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1 Sammanfattning

Aterrapportering

Fullmaktige beslutade 2017-06-12 KF § 80 om kommunalskatten, ndmndernas
driftbudgetram och investeringsbudget for 2018 samt plan for 2019-2020.
Beslutsprotokollet justerades 2017-09-25 KF § 85. Overgripande mal for perioden
2016-2018 har faststéllt sedan tidigare.

Enligt tidigare beslut ska styrelsers och namnders mal och budget for kommande ar
rapporteras till kommunfullmaktige i december. Detta for att kommunfullméktige ska
ha kdannedom om namndernas mal och budget.

Namnder och styrelser har aterrapporterat mal, nyckelindikatorer och matt for sin
verksamhet samt driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudgetjusteringar

Forutom aterrapporteringen foreslas justeringar i namnders och styrelsers
driftoudgetramar som foljd av omrakning av internhyra, valar, 6verformyndarndmndens
okade kostnader, revisionens budgetaskande samt atgarder for att stimulera okat
bostadsbyggande. Budgeten for kommunstyrelsens férfogande har minskats fran 10,0
miljoner kronor till 9,25 miljoner kronor.

Vidare foreslas att budgeten for skatteintakter och utjamning uppdateras enligt senaste
prognos fran SKL, daterad 2017-09-28, vilket innebar en minskning med 1,9 miljoner
kronor. Darutéver foreslas budgeten for generella statsbhidrag utdkas med 1 miljoner
kronor 2018 med anledning av statsbidraget for att stimulera 6kat bostadsbyggande. Till
ar 2019-2020 har skatte- och statsbidragsprognosen forbattrats till foljd av 6kning av de
generella statsbidragen vilket ingick i regeringens budgetproposition.

Ekonomiskt resultat

Kommunens totala budget for ar 2018 uppvisar ett positivt resultat med 19,9 miljoner
kronor vilket ar 1,9 miljoner l&gre sedan budgetbeslutet i juni, till f6ljd av den
forandrade skatte- och statsbidragsprognosen. Resultatet utgér 1,8 procent av skatte-
och statsbidragsintakterna. Den finansiella malséttningen ar att ha 2 procent i 6verskott
under perioden. Planen for ar 2019-2020 visar resultat pa cirka 25 miljoner kronor per
ar vilket utgor cirka 2 procent i dverskott.

Investeringar

Investeringar for ar 2018 uppgar till totalt 354,5 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, forutsatt kommunfullmaktiges beslut om att tillféra
projektet Lundby ridhus ytterligare 7 miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar har
justerats fran 65,5 miljoner kronor till 66,8 miljoner kronor till fljd av forandringar i
tidsplanen for flera projekt. Den totala exploateringsbudgeten per projekt ar oférandrad.

Upplaning

Samtliga investeringar inklusive exploatering uppgar till 421,3 miljoner kronor for ar
2018, forutsatt kommunfullmaktiges beslut om Lundby ridhus. For att finansiera
investeringarna kravs att 200 miljoner kronor nyupplanas for ar 2018.
Budgetstyrprinciper

Budgetstyrprinciperna har setts 6ver och kompletterats vad géller taxor och avgifter,
investeringar och exploateringar och foreslas faststallas.



1.1 Forandringar frdn kommunfullméaktiges beslut i juni

Skatteintakter och generella statsbidrag

Foreslas att skatte- och statsbidragsprognosen uppdateras till senaste prognos fran SKL,
vilket medfor lagre intakter ar 2018 med 1,9 miljoner kronor. Detta hanteras genom att
kommunens resultat forsamras med motsvarande belopp. Till ar 2019-2020 har skatte-
och statshidragsprognosen forbéttrats till foljd av 6kning av de generella statsbidragen
vilket ingick i regeringens budgetproposition. Budgeten for forfogande har forbéattrats
med motsvarande belopp.

| november ar 2016 fick kommunen 4,5 miljoner kronor i generellt statsbidrag for att
stimulera bostadsbyggande. Ar 2017 har kommunstyrelsen beslutat att férdela 2,8
miljoner kronor men staten beslutar om bidraget i november ar 2017. Stor osékerhet
finns om bidragets storlek eftersom det &r beroende av samtliga kommuners
bostadsbyggande och flyktingmottagande samt att det totala bidraget minskar fran 2,9
miljarder till 1,3 miljarder. For ar 2018 planeras atgarder i kommunen for endast 1
miljon kronor till foljd av den stora osakerheten. Budgeten for generella statshidrag
Okas med 1 miljon, 600 000 kronor fordelas till kommunstyrelsen som utdkad
budgetram och 400 000 kronor till bygg- och miljéndmnden som utékad budgetram.

Revisionen

Revisionens daskande har inkommit och ar 61 000 kronor hégre an avsatt budget.
Budgetramen foreslas utokas med 61 000 kronor och kommunens resultat forsamras
med motsvarande belopp.

Driftbudget

Nedanstaende omfordelningar i budgetramar foreslas mellan namnder och styrelser till
foljd av nya foérutsattningar:

Valnamndens budget okas med 100 000 infor valaret 2018 och motsvarande minskning
gors av kommunfullméaktiges ram. Budgeten 6kas med ytterligare 250 000 for valstugor
ar 2018 och motsvarande minskning gors av kommunstyrelsens forfogande.

Overférmyndarnamndens kostnader 6kar till &r 2018 enligt avtal och budgetramen ¢kas
med 446 000 kronor. Detta finansieras genom att budget for kommunstyrelsen minskas
med motsvarande belopp.

Kommunstyrelsens forfogande minskas fran 10,0 miljoner kronor till 9,25 till foljd av
valstugor och 500 000 kronor for utredning Skeppet enligt nedan.

Internhyran forandras mellan kommunens befintliga fastighetsobjekt till foljd av
forandringar i kapitalkostnader infor ar 2018, kostnad 2016 per fastighetsgrupp samt
andrad anvéndning. For att det ska bli kostnadsneutralt fér ndmnder och styrelser
foreslas budget for internhyran omfoérdelas med motsvarande belopp.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutade i juni om fyra investeringar som skulle omprioriteras inom
kommunstyrelsens befintliga investeringsram ar 2018.

Investeringsbudget for Dumpersbacken, bro till "Svanholmen™ och rullstolgunga
omfordelas fran planerat underhall beldaggningar. Utredning/undersokning angaende
Skeppet och dess framtida anvandning, 500 000 kronor, kan inte klassificeras som en
investering eftersom det avser anvandning av lokaler. Foreslas att budget omfordelas
fran kommunstyrelsens forfogande.

| Férutsatt kommunfullmaktiges beslut i separata drenden har kommunstyrelsens
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fastigheter tillforts 17 miljoner kronor for bland annat Lundby ridhus och
Vasterangsskolans kdk. Finansiering sker genom att éverféra 10 miljoner kronor fran
barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget fér kdp av paviljonger till
Futurumskolan samt genom att 6ka upplaningen med 7 miljoner kronor.

Exploatering

Tidplaner for befintliga exploateringsprojekt har setts 6ver vilket resulterar i &ndrade
exploateringsresultat mellan aren. Den totala budgeten ar dock oférandrad och den
totala prognosen for exploatering &r i princip oférandrad.

1.2 Kommunfullmaktiges beslut i juni

Fullmaktige beslutade 12 juni 2017 om budget och for ar 2018 och plan ar 2019-2020.
Kommunfullméktige beslutade att

e Faststalla kommunalskatt ar 2018 till 21:34.
o Faststalla driftbudgetramar for namnder och styrelser enligt nedan, tkr

Kommunfullméktige 1441
Stod till politiska partier 1 000
Valndmnd 7
Revision 1139
Réaddningstjanst 20 500
Habo Marknads AB 5000
Gemensamma projekt 3200
KS foérfogande 10 000
Kommunstyrelse 155 607
Overformyndare 1928
Bygg- och miljonamnd 21 492
Barn- och utbildningsnamnd 562 894
Socialnamnd 58 379

Vard- och omsorgsnamnden 248 120

Respektive nd&mnd inom ramarna och under de forutsattningar som blir k&nda under
hdsten, gor nédvandiga preciseringar av hur respektive ram ska anvandas.

Raddningstjanstens anslag om 20 500 tkr beslutas under forutsattning att Enkopings
kommun fattar ett likalydande beslut om utékning av sin andel for ar 2018,

Faststallde investeringsbudget ar 2018, totalt om 413 025 tkr, enligt foljande
Skattefinansierade verksamheter

Kommunstyrelse 222 904
Barn- och utbildningsnamnd 31 695
Socialnamnd 120
Vard- och omsorgsnamnd 1230
Exploatering 65 476
Taxefinansierade verksamheter
VA-verksamhet 90 000
Avfallsverksamhet 1600

Kommunstyrelsens investeringsbudget omprioriteras inom befintlig ram for att
finansiera féljande investeringar:

- Dumpersbacken iordningstalls 2018: 500 tkr
- Gangbro till "Svanholmen" och informationsskylt: 300 tkr
- Rullstolsgunga: 100 tkr
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- Utredning/undersokning angaende Skeppet och dess framtida anvandning: 500 tkr

Forvaltningen far i uppdrag att till kommunstyrelsen under hosten foresla hur
omprioriteringar i investeringsbudget skall goras.

Extern medverkan provas i etableringen av alla nya verksamhetslokaler och arenor.

I november faststalla behov av laneutrymme for 2018 samt faststalla en reviderad
budget for ar 2018.

Kommunstyrelsen under ar 2018 har ratt att omsétta lan, det vill séga lana upp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under ar 2018 och vid
omfdérhandling/omplacering av kommunens befintliga [an mellan olika
kreditinstitutioner.

e Sasom for egen skuld inga borgen for Habohus AB:s laneférpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 1 040,0 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta
och kostnader.

e Taut borgensavgift av Habohus AB enligt lagstiftningen om allmannyttan.

e Godkénna att kommunstyrelsen beslutar om vad som anses som
marknadsmaéssigt borgensavgift.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar fasta under perioden 2016-2018 . Eventuella
forandringar av namndmal och nyckelindikatorer kan komma att justeras under hostens
budgetarbete och rapporteras till kommunfullméktige i december.
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2 Inledning

Haboalliansen — budget 2018

Habo kommun &r en kommun under stark tillvaxt. Visionens mal om 25000 invanare
2030 &r vi pa god vag att na i fortid, med en arlig tillvéaxttakt med ca 500 medborgare.
Detta staller kommunens uppdrag i en delvis ny situation. Vi behdver over tid planera
for 6kade insatser inom saval skola och omsorg, som kommunal infrastruktur och
samhallsplanering.

Kommunen har under senare ar haft en gynnsam ekonomisk utveckling, men de
utmaningar vi star infor de kommande aren kommer att krava prioriteringar och nya satt
att arbeta for att kunna leva upp till medborgarnas forvéantningar.

Héabo kommun har under 2017 blivit medlem i Sveriges Eko kommuner. | jamforelse
med andra kommuner héavdar vi oss val i vart miljo- och klimatarbete. Insatserna som
aviseras i budgetunderlaget for energieffektivisering och sékra gang- och cykelvégar
samt sdkra skolvagar starker ytterligare detta arbete.

Kommunens insatser inom aldreomsorgen &r enligt jamforbara matningar hoga, har
galler det att vi kan mota de behov en allt mer aldrande befolkning i kommunen har ratt
att stalla. Det galler saval mojligheter till ett rikt liv, som ett boende med 6kad insats av
service. For att tydliggora det kommunala uppdraget ar var ambition att en dldreplan
omfattande all verksamhet syftande till livskvalitet i aldrandets alla skeden ska tas fram.
Planen ska utarbetas i nara dialog med de berérda, sa att insatserna gérs pa ett val
avvagt hallbart satt. Digitaliseringens och den nya teknikens mojligheter ska tas tillvara
for att hoja kvaliteten i omsorgsarbetet.

Héabo kommun &r en kommun med manga barn som behéver en val utbyggd skola, med
saval kommunala som privata aktorer som arbetar for forbattrade studieresultat och en
god studiemiljo.

Kommunens gymnasieskola ar respekterad och uppskattad av saval kommunens
ungdomar, som ungdomar fran andra kommuner. Da vi inte har yrkesinriktade
hantverkslinjer & samverkan med grannkommunerna viktig for att kunna erbjuda
kommunens ungdomar ett brett urval. Det 6kar ocksa foretagens mojligheter att
rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens.

| var véxande kommun star vi infor behovet av en utbyggnad av saval forskola,
grundskola som gymnasium. Vi dnskar for denna utveckling ett ndra samarbete med
externa aktorer, saval for investeringen som for driften. Allt i syfte att skapa mangfald
och forutsattningar for ekonomiska hallbara l16sningar som fungerar 6ver tid. Exempel
pa detta & Raoul Wallenbergstiftelsens 6nskan om markanvisning for ett skolbygge och
Ur och Skurs intresse av etablering av en forskola ar exempel pa detta.

I Hdbo kommun finns ndra 200 féreningar inom manga olika verksamheter.
Foreningslivets insatser ar en viktig del av samhallet. Féreningarna fér samman
medborgarna, skapar forutsattningar for vardefull sysselséattning och bidrar till en trygg
och séker livsmiljo. Flera av foreningarna har 16st aktivitets- och arenabehov av egen
kraft, ibland med kommunal uppbackning. For andra krdvs mer omfattande kommunala
insatser for att fa behoven tillgodosedda. En arena for bollsport, en ny simhall och
lokaler for pensionarsverksamheten star hogt pa investeringslistan. Var ambition &r att i
dialog med berérda féreningar hitta partnerskap for att saval effektivisera drift som
finansiering av dessa behov. For att understodja den viktiga verksamhet manga ideella
krafter gor i kommunens foreningsliv kommer vi att under hosten presentera forslag till
omarbetade foreningsbidrag och hyresregler, samtidigt som vi foreslar en uppréakning av
foreningsbidraget. Allt i syfte att skapa battre forutsattningar for allt ideellt arbete som
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gors i kommunens foreningsliv.

For att stérka arbetet med integration behover en sarskild integrationssamordnare utses,
vilken kan finansieras genom de sarskilda statsbidrag som kommuner far.

For kommunens hallbara utveckling ar en robust VA-forsorjning en forutséttning for
bostadsbyggandet, och mdjligheten att utveckla och etablera foretag, helt avgorande.
Koerna till en lagenhet i den kommunala bostadskon ar idag allt for lang. Flera
hyreshusprojekt ar pa gang, men for att tillgodose behovet av bostader behover fler
bostadsréatter byggas liksom villor. | Skokloster behdver sarskilt behovet av mindre
ldgenheter och lokaler for samhéllsservice och fritidsaktivitet tillgodoses. Har kan det
kommunala bostadsbolaget Habo Hus gora en insats. Habo Hus kan ocksa tillsammans
med andra fastighetsaktorer aktivt tillgodose behovet av fler bostadsrétter, vilket skulle
underl&tta den s.k. flyttkedjan.

For industrietablering behdvs mer mark, sarskilt som den téankta utvecklingen av
Logistik Balsta drabbats av tidsforskjutningar. Kommunen behéver aktivt soka mark,
for egen del eller i samverkan med andra aktorer, for att fa mer mark som kan planeras
for industrietablering. Har behover ett tydligt uppdrag, dgardirektiv, preciseras till
ledningen for Habo Marknad.

Skatteprognosen for 2018 &r fortsatt osaker och kommer slutligen att baseras pa
invanarantalet i november 2017. Fran Regeringen har aviserats att i hostbudgeten
kommer att anslés ytterligare statshidrag till den kommunala verksamheten. Aven om vi
i grunden hellre sett generella statshidrag sa behover vi forhalla oss till de anslag som
kommer. Detta innebér att de ekonomiska forutsattningarna i budgetprocessen i
dagslaget innehaller en stor grad av osakerhet. Om vi under hdsten kan forutse 6kade
skatteintakter ar det var ambition att detta ska ge utrymme for en 6kning av Barn och
Utbildningsnamndens anslagsram, vilket da kan faststéllas vid kommunfullméktiges
novemberméte nér den reviderade budgeten for 2018 beslutas.

Den demografiska utvecklingen motiverar en 6kning av de ekonomiska ramarna for
respektive verksamheter, samtidigt som vi ocksa for att klara de ekonomiska malen
behdver alagga alla verksamhet ett effektivitetskrav. Var ambition med budget 2018 &r
ofdrandrad skattesats och ett beraknat dverskott pa 2 %.

Mot denna bakgrund foreslar vi i Haboalliansen att kommunfullméktige anvisar
ekonomiska ramar i enlighet med det underlag som ledningsgruppen presenterat, med
minskning av finansnetto 5 miljoner kronor, 6kning ram barn och utbildningsndmnd 3
miljoner kronor, foreningsbidrag 6kning 1 miljon kronor och omkostnad Polarna 1
miljon kronor.

Haboalliansen tillfor ocksa vard- och omsorgsnamnden 400 000 kronor extra for
kostnadsfritt trygghetslarm.

Justeringarna ér inférda 1 "Ekonomiska ramar budgetar 2018 och plan &r 2019-2020".
Driftbudget

Forslaget till ekonomiska ramar for driftbudgeten utgar bland annat fran analys av
foréandringar i befolkningens sammanséttning, behov, forandringar i lagar och
forordningar samt politiska prioriteringar.

Verksamhetsanalysen

Verksamhetsanalysen utgor tillsammans med de ekonomiska forutsattningarna
underlaget for forslag till budget och mal ar 2018 och plan for ar 2019-2020.

Verksamhetsanalysen ska redogora for de forandringar verksamheten star infor de
kommande aren och grundas pa en omvarldsanalys. Férandringar i verksamheten som
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planeras for eller till f6ljd av befolkningsférandringar, andrade lagar och férordningar
mm ska beskrivas i verksamhetsanalysen. Verksamheten ska utvecklas i den riktning
kommunfullmaktiges mal visar.

Samtidigt &r kommunens ekonomi mycket begransad de narmsta aren. Utvecklingen
visar att ett glapp riskerar uppsta mellan kommunens intakter och de vaxande behov av
skola, vard och omsorg som befolkningsutvecklingen for med sig.

For att skapa ett gemensamt utgangslage har ett planeringsunderlag tagits fram som stod
for verksamhetsanalysen. Planeringsunderlaget redovisar forutsattningarna for
kommunens budget och mal for ar 2018-2020.

Analysen avser framst de tre kommande aren.

Det finns ett behov av att forlanga planeringshorisonten nagra ar till. Detta till foljd av
den expansion som planeras av bostéder och néringsliv och som leder till 6kad
befolkning, samtidigt som antalet aldre invanare blir fler. Forvaltningarna har tagit fram
en tiodrig investeringsplan for sin verksamhet, grundat pa lokalforsorjningsprogram och
underhallsplaner. Planen ska ligga till grund for de tredriga investeringsforslagen som
redovisas i verksamhetsanalysen och utgor en underlag for en kommungemensam
planering.
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3 Tidplan for mal- och budgetprocessen

En 6vergripande tidplan for arets budget- och malprocess beslutades i kommunstyrelsen

den 13 februari.

Datum Aktivitet Berord
13 feb Beslut om tidplan for mal- och budgetprocessen KS
16 feb Skatteprognos fran SKL
17 feb Anwsr!lngaf_for y_erk;amhetsanalys inkl analys- och Ekonomiavdelningen
planeringsforutsattningar.
;graeb -7 Forvaltningarna arbetar med verksamhetsanalys Forvaltningschef
. Plan- och
31 mars Befolkningsprognos klar utvecklingsavdelningen
7 april Forvaltningarnas verksamhetsanalys klar Forvaltningschef
. Ledningsgruppen arbetar med férvaltningarnas Ledningsgrupp
10 -21 april
verksamhetsanalyser
18 april Regeringens varproposition — ev justeringar i
P verksamhetsanalyser och budgetforslag
. Kommunledningsgruppens budgetforslag klart och Kommundirektor
21 april - - ) i
distribueras till samtliga politiker
r2n2ajaprll -22 Politiskt budgetarbete, tjansteméan finns till férfogande Politiker
26 april Namndernas delarsuppfoljning klar
27 april Skatteprognos fran SKL — ev justeringar i
P verksamhetsanalyser och budgetforslag
. Budgetkonferens — Kommunledningsgruppens Samtliga politiker,
8 maj . . .
budgetforslag presenteras och diskuteras. kommunledningsgrupp
maj Information till fackliga representanter
16 mai Haboalliansens forslag till budget 2018 och plan fér 2019- KSAU
! 2020 for drift och investeringar
Politiska forslag till budget for drift och investeringar med KS
29 mai KF-mal, skattesats och budgetstyrprinciper. Samtliga
! handlingar digitalt till KS-kansli senast 22 maj for
distribution.
- Beslut om budget for drift och investeringar med KF-mall, KF
12 juni .
skattesats och budgetstyrprinciper.
29 aug Skatteprognos fran SKL
20 sept Regeringens budgetproposition
Sep-okt Forvaltningarna arbetar med detaljbudget Forvaltnlngschef,
budgetansvarig
5 okt Skatteprognos fran SKL
Namnders och bolags budget och mal, nyckelindikatorer Namnder och bolag
30 okt 2 .
och matt klara i Stratsys
2 hnov Sista dag for namnder att ldmna protokoll med beslut om Namnder
namndsmal, nyckelindikatorer och matt for 2018.
7 nov Aterrapport om budget 2018 och plan 2019-2020 KS Au
20 nov Aterrapport om budget 2018 och plan 2019-2020 KS
4 dec Aterrapport om budget 2018 och plan 2019-2020 KF

Budget ar 2018, plan ar 2019-2020

11(103)




4 Vision och mal for kommunen

Vision
| visionen Vart Habo 2030 kan man l&sa;

" Aret dr 2030 och Héibo kommun i hjdrtat av Mdlardalen dr en plats for hela livet. Det
bor 25 000 invanare i var vaxande kommun och vi har hog kvalitet i alla vara
verksamheter. Har lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Malarens vatten och
naturen nara inpa oss. Vi ligger i en av Sveriges viktigaste tillvaxtregioner med
Stockholm runt knuten och vi bygger tillsammans vidare pa det goda och hallbara
samhdllet. Habo ar 2030 dr en kommun for framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dar framgar det att:

e Vi ska vara Hallbara Habo och strava mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och &r energieffektiva och
fossilbranslefria.

e Bilsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor,
aktiviteter och service. Balsta ar en bra kombination av den tata stadens puls och
smastadens stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnara Malarkommunen genom att
tillgangliggora natur och vattenmiljéer for boende och bestkare. Samtidigt har
vi ett stort ansvar att forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Malardalen genom att utnyttja sitt
strategiska lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster,
arbetsplatser, kompetens och kultur.

Kommunfullmaktiges mal

For perioden 2016-2018 har fyra malomraden med tillhérande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriterats. Dessa ar tillika kommunens mal for god
ekonomisk hushallning.

Héabo kommun ska under perioden bli:

Attraktiva

Kvalitativa och effektiva
Hallbara

en kommun med sund ekonomi

Med utgangspunkt ifran kommunfullméktiges mal har varje namnd och styrelse i
uppdrag att arligen arbeta fram egna maldokument. Dessa ska innehalla
namndens/styrelsens egna prioriterade mal och atgarder for att bidra till att na
kommunfullmaktiges prioriterade malomraden och strategier. Utvardering av
kommunfullmaktiges mal, som tillika ar mal for god ekonomisk hushallning, sker
genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppféljning som arligen faststalls
av kommunstyrelsen.

Nedan foljer en beskrivning av respektive malomrade med tillhdrande motivering och
strategier.

Attraktiva Habo

Habo kommun &r en unik och attraktiv plats i Méalardalen med goda férutsattningar for
tillvaxt. Bra kommunal service och insatser i samverkan med andra aktorer starker
kanslan av Habo kommun som en bra plats for boende, arbete och besok.

For att bli attraktiva Habo ska vi
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Skapa forutsattningar for fler bostader och ett varierat néaringsliv.

Stimulera mojligheter till meningsfull fritid for alla.

Oka samarbetet med olika aktérer for forbattrad infrastruktur och kollektivtrafik.
Forbattra tillgangligheten till mdétesplatser och upplevelser.

Kvalitativa och effektiva Habo

Vi ska utveckla vara tjanster utifran habobornas behov. Kraven pa innehall och kvalité
pa tjanster och service okar samtidigt som resurserna ar begransade. Vi maste
efterstrava ett effektivt resursutnyttjande dér standiga forbattringar ar en ledstjarna i alla
vara verksamheter.

For att bli kvalitativa och effektiva Habo ska vi

e Utveckla var medborgardialog for 6kad delaktighet och kunskap om
kommunens verksamheter.

e Tillvarata och uppmuntra medarbetarnas kompetens och engagemang.

e Folja upp alla verksamheter med kvalitets- och effektivitetsmatt och fortydliga
arbetet med standiga forbéttringar.

e Forbattra vara resultat genom att jamfora oss med andra kommuner och
verksamheter for att identifiera forbattringsomraden.

Hallbara Habo

Var verksamhet och tillvaxt ska vara ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Kommande
generationer ska ha battre forutsattningar att forvalta och utveckla kommunen.

For att bli hallbara Habo ska vi

e Minska de egna verksamheternas miljo- och klimatpaverkan.

o Skapa forutsattningar for att invanare och naringsliv aktivt ska kunna bidra till
att minska kommunens milj6- och klimatpaverkan.

e Viarna kommunens gronomraden och biologiska mangfald.

H&bo en kommun med sund ekonomi

Habo kommuns verksamhet préaglas av god ekonomisk hushallning. Skatten ska inte
hojas och bor vara i nivd med jamforbara kommuner i Mélardalen.

e Kommunens resultat ska éver perioden uppga till minst tva procent av
skattenettot.

e Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade kostnader, ska vara
egenfinansierade.

e Overskott och intakter av engdngskaraktar ska i forsta hand anvéndas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad.

o Exploateringsverksamheten skall totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till
kommunen.
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5 Omvarldsanalys

5.1 Omvaérlden och utmaningar for Region Uppsala

Omvarldsanalysen nedan ar hamtad fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for
Region Uppsala.

En foranderlig omvarld

Utvecklingen i vérlden kan beskrivas som genuint osaker och ger upphov till ett antal
globala samhallsutmaningar. De ar utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s
strategier och den nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering,
klimat, miljo och energi samt social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla
manniskor, foretag, stater och regioner paverkas av dessa samhéllsutmaningar och har
ett ansvar att hantera dem. Det globala hédnger ihop med det lokala. | detta avsnitt
beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med nagra centrala fragor som
den regionala utvecklingsstrategin behdver hantera. Dérefter ssmmanfattas regionens
nuléage, dess styrkor och svagheter, vilket landar i tre 6vergripande utmaningar for vart
lan.

Varlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra vérldskriget kommer ur den snabba
globalisering som inneburit ett paradigmskifte i hur manniskor ror sig, féretag agerar
och samhallen fungerar. Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet
av framvaxten av internet, och sammanlankade ekonomier. Varldens befolkning véxer
fran 7,4 miljarder till omkring 10 miljarder ar 2050. P2 manga satt har varlden aldrig
haft det battre. En miljard manniskor har lyfts ur fattigdom under de tva senaste
decennierna och den ekonomiska utvecklingen har starkts.

Staderna vaxer

En trend som stérks av globaliseringen &r urbaniseringen — att manniskor bor och
arbetar i allt storre stader. | borjan av 2010-talet bor hélften av alla manniskor i stader.
Ar 2030 beriknas andelen 6ka till 70 procent. | staderna genereras mer an 80 procent av
global BNP. Dar finns ett brett utbud av arbetstillfallen och arbetskraft. Stadstillvaxten
erbjuder mojligheter att skapa smarta, hallbara samhéllen och stader, med hallbara
transportlosningar och energieffektiva byggnader, och infora ny teknik. Manga stader
lider dock av stora sociala problem, trangsel och miljoforstoring, som maste hanteras
for att varna manniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhéllet och teknikutveckling har férandrat tillvaron for manniskor
och foretag i hela varlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat
och nya innovationer lar forandra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for
staters, naringslivets och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet,
ekonomisk tillvaxt och sysselséttning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningsldsningar och innovation stddjer
framvaxten av nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat ar en dkad
konkurrens, liksom en lokal och global delningsekonomi som gor underutnyttjade
resurser tillgangliga for fler.

Klimatet férandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, véxande ekonomier och okat véalstand sedan 1950-talet har
fatt och kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra
graders hogre medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande
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generationers livsforutsattningar. Oforutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa
Over utvecklingen i en odnskad riktning, bortom manniskans kontroll. Det kravs en
smart och innovationsdriven utveckling som genererar ekonomiskt véarde, ménskligt
vélbefinnande och anpassning till de ramar planeten och miljon satter. Den svenska
ambitionen &r att vara internationellt ledande i arbetet med att na en hallbar utveckling
och bli ett av varldens forsta fossilfria véalfardslander, som visar végen till hur minskade
utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvéxt, jobb och valstand.

Konflikterna och de sociala spanningarna okar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i vérlden, aven om antalet har 6kat nagot
under senare ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berorda
landerna. En okad efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och
livsmedel véntas ge upphov till fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under
senare tid &r sannolikt bara borjan pa en storre folkvandring som kan komma att paga i
manga ar framat. Nationellt riskerar missndje, orattvisor och utanforskap skapa sociala
spanningar som kan foljas av framlingsradsla och minskad tillit i samhaéllet.

Befolkningen véxer och andelen &ldre okar

Forandringar i befolkningens sammansattning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt den senaste langtidsutredningen beréknas Sveriges befolkning
oka med 3 miljoner invanare fram till ar 2060.

Utifran senare ars invandring och befolkningsékning beddms Uppsala lan passera

500 000 invanare omkring ar 2050. Under kommande decennier har Sverige stora
demografiska utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den
hogre livslangden innebar att andelen aldre 6kar snabbt, vilket pa sikt okar kostnaderna
for vard och omsorg, dven om aldre méanniskor kommer att vara friska langre an
gardagens.

Den globala konkurrensen ¢kar och den ekonomiska geografin forandras

Konkurrensen mellan lander, regioner och féretag hardnar, samtidigt som behovet av
samarbete okar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi
lyckas locka till sig investerare, besokare och invanare med de basta forutsattningarna
for hallbar ekonomisk utveckling och jobbskapande. All utveckling ar global och lokal,
allt hanger ihop lokalt. Administrativa granser luckras upp och manniskor och foretag
verkar i allt storre arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk
tillvéxt och sysselsattning an i mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala lan uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner,
stark utveckling.

Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade foretag och individer att bo och
verka i. L&net har en stark sysselsattnings- och befolkningsutveckling, vilket
tillsammans med ett positivt fodelsetal gor omradet till det snabbast vaxande i landet vid
sidan av Stockholm. Lanet har bland landets l&gsta arbetsloshet, &ven om den skiftar
mycket mellan kommuner och mellan olika grupper, dér utlandsfédda,
funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har mycket svart att
komma in pa arbetsmarknaden. Lanets samlade formaga till fornyelse och innovation
ligger enligt flera métningar i toppskiktet for riket. Naringslivet har en god
internationell konkurrenskraft, med en vl utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som life science, tech, grona naringar, energiteknik och avancerade
material — fran pulverstal till nano-partiklar. Besoksnaringen okar i omsattning, liksom
servicesektorn, och manga nya bolag vaxer fram. Detta, tillsammans med ett starkt
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regionalt féretags- och innovationsstdd, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till
ett antal statliga myndigheter, har bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar
battre an flera andra svenska regioner.

Lanet ingar i Stockholm-—Malarregionen — en av Europas snabbast vaxande — och har en
stark tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning, utbildning och samverkan
framjar kunskap, demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—
Maéalarregionen, nérheten till Arlanda och val utbyggd kollektivtrafik ger god
tillganglighet inom och mellan regionerna. Léanet préaglas av narhet och bestar av atta
kommuner med stor landsbygd, attraktiva tatorter och Uppsala stad som geografiskt
nav. Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljéer, med kusten, Malaren,

Dalalven och livsmiljcer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala lan kan uppvisa
en stark historisk utveckling finns det omraden som behdver utvecklas och starkas. Det
handlar exempelvis om att mota efterfragan pa bostader, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla lanet till den vaxande
huvudstadsregionen. Pa det sociala omradet galler det att minska arbetslosheten,
forbattra folkhédlsan och utjamna skillnaderna mellan olika grupper och mellan lanets
kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgangen av lanets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och mojligheter
fran omvarlden, kan summeras i tre 6vergripande utmaningar for Uppsala lan.

e Att fortsdtta vaxa och vara en tillganglig region i ett stérre sammanhang, som
erbjuder trygga och stimulerande livsmiljéer och bostader efter behov, samt
minskar miljobelastningen.

e Attvara en hallbar och nyskapande region som ger forutsattningar for ett
vaxande arbetsliv och vérdeskapande foretag i en vérldsledande miljo for
innovation, kreativitet och kompetens.

e Att vara en Oppen och attraktiv region som genom god ekonomisk barkraft
bidrar till att invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god halsa och
delaktighet i samhalle och arbetsliv.
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6 Befolkningsprognos

Den positiva befolkningstillvaxten forvantas fortsétta i Habo kommun. Enligt
prognosen kommer befolkningen att 6ka mest under de forsta aren, med knappt 500
personer. Efter det minskar ékningen under kommande ar i prognosperioden till en
okning pa knappt 300 personer vid prognosperiodens sista ar. Ar 2027 forvéntas
befolkningen uppga till 24 900 personer, vilket ar en 6kning med 20 procent jamfort
med dagens befolkningsméangd. Det forsta aret beror okningen till cirka 80 procent pa
positivt flyttnetto och 20 procent pa positivt fodelsenetto. Under prognosperioden
forandras den fordelningen succesivt till att de sista fyra aren ha en befolkningsokning
som till lika stora delar beror pa positivt fodelsenetto och positivt flyttnetto.

Nar prognosen bryts ned i olika aldersgrupper visas forandringar i aldersstruktur i
kommunen. Den storsta forandringen sker bland personer 75 ar och aldre med néstan en
fordubbling i antal under prognosperioden. Okningen kan till stor del forklaras av de
stora fodelsekullarna under 1940-talet. | alderskategorin 65-74 sker daremot en
minskning under prognosperioden.

Befolkningsprognosen stracker sig fram till ar 2027. I slutet av prognosen forvantas
andelen 80 ar och &ldre 6ka till 5,9 procent av den totala befolkningen, vilket kan
jamforas med dagens 2,9 procent. Aven andelen 75-79aringar forvantas oka nagot, fran
3,1 till 3,8 procent. Gruppen 65-74aringar minskar fran dagens 11,8 procent till 8,4
procent vid prognosperiodens slut. I 6vriga aldersgrupper sker endast ringa férandringar
i andel av den totala befolkningen.

Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2027
0 264 232 243 253 261 269 290
1-5 1278 1369 1424 1455 1488 1531 1669
6-9 1151 1148 1120 1150 1176 1209 1378
10-12 927 925 953 910 917 890 1022
13-15 891 908 926 956 954 979 968
16-18 814 862 883 923 938 952 949
19-24 1 368 1373 1409 1423 1449 1482 1632
25-44 4978 5079 5210 5304 5393 5484 6 009
45-64 5363 5532 5642 5794 5952 6 022 6 453
65-74 2453 2427 2370 2298 2202 2167 2112
75-79 646 741 850 918 995 1066 956
80 -w 604 631 673 742 809 875 1466
Summa 20 737 21 226 21702 22 127 22 535 22 925 24 903
Foréndring

Enellan 489 476 425 408 390 1978
aren
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Tabell 1. Befolkningsutveckling i Habo kommun per aldersgrupp, statistik ar 2016, prognos
2017-2027.

Ar mggg; e S FOdr?g?c; flyttanlc?t; fIyttanLchtt; Flyttn;]n(gts(; C')Ifnoilnkg;
2011 19 715 199 110 89 1054 1062 -8 86
2012 19 883 195 112 83 1188 1103 85 168
2013 19 968 192 122 70 1100 1088 12 85
2014 20 034 207 123 84 1209 1228 -19 66
2015 20 279 195 118 77 1364 1197 167 245
2016 20 737 249 139 110 1484 1135 349 458
2017 21 226 216 129 87 1575 1173 402 489
2018 21702 227 133 94 1584 1202 382 476
2019 22 127 238 137 101 1557 1232 324 425
2020 22535 247 141 105 1561 1259 302 408
2021 22 925 255 146 109 1563 1282 281 390
2022 23 296 261 151 110 1565 1304 261 371
2023 23 647 265 156 110 1567 1325 242 352
2024 23981 269 160 109 1568 1343 225 334
2025 24 301 272 165 107 1572 1359 213 320
2026 24 609 274 170 104 1576 1373 203 307
2027 24 903 276 175 100 1579 1 386 194 294

Tabell 2. Forandringstabell Habo kommun, statistik 2011-2016, prognos 2017-2027.

Habo kommun har tidigare ar gjort befolkningsprognosen sjélva men i ar har vi bestallt
prognosen fran SCB. SCB har gjort antaganden om fruktsamhet, dodlighet, inrikes
inflyttning, immigration och utflyttning. Kommunen har forsett SCB med planerat
bostadsbyggande.

Kommunen har bestallt tre prognoser, lag, medel och hdg. Medelprognosen ar den som
ar var huvudprognos och redovisas har. De andra far vi leverans av i april.

Eftersom det &r stora osékerheter i det planerade bostadbyggandet har vi valt att till
denna prognos, medelscenariot, ange ett planerat bostadsbyggande om 200 féardigstéllda
lagenheter (i flerbostadshus och smahus) om aret fran 2018. For 2017 har vi angivit
167, da det ar mer sakert att uppskatta sa nara i tid. Till scenario lag har vi angivit det
bostadsbyggande som behdvs for att na visionen om 25000 invanare i kommunen ar
2030. Det ger ett bostadsbyggande pa 150 bostader om aret. For scenario hog har vi
angivit bostadsbyggandet i bostadshyggnadsprognosen med ett snitt pa 264 bostader per
ar med mer diversifierat de forst aren med 167 bostader ar 2017, 294 bostader ar 2018
och 479 bostader ar 2019 och darefter ett snitt pa 264 stycken per ar pa grund av den
stora osékerheten i bostadsbyggnadsprognoser.

Beskrivning av prognosmodellen

I den prognosmodell som anvands utgar framskrivningen fran befolkningen efter alder
och kén 2016-12-31. Dddligheten antas folja samma utveckling som riket under
prognosperioden, enligt SCB:s senaste riksprognos. Dodsriskerna justeras regionalt i
aldersklasserna 20-64 ar och 65-90 ar for man och kvinnor efter jamforelse med rikets
dodlighet under perioden 2007—-2016. Fruktsamheten antas folja utvecklingen for riket,
enligt SCB:s riksprognos, men nivan justeras regionalt.

Budget ar 2018, plan ar 2019-2020 18(103)



Den tidigare observerade in- och utflyttningen till varje region utgor grunden for
antaganden om omflyttningen. Kons- och aldersfordelning for inflyttningen baseras pa
inflyttningen under perioden 2011-2016. Inflyttningsmdnstret kan sedan justeras for
varje prognosar efter dldersférdelningen i riksprognosen. Om sa bedéms lampligt kan
immigrationen till kommunen séttas i relation till den antagna immigrationen till riket
enligt riksprognosen. Utflyttningsrisker baseras pa flyttmonster aren 2011-2016.

Skillnader mot foregaende ars prognos

Skillnaderna mellan forra arets och arets prognos ar stora. Den prognostiserade
befolkningsokningen under 2016 stamde daligt med verkligt utfall, det blev mer an 300
personer fler 2016 &n vad som prognostiserades. En sa stor differens ger ocksa en stor
skillnad mellan féregaende ars prognos och arets. Vid ar 2027 forvantades befolkningen
vara 21 829 vid 2016ars prognos och vid arets prognos forvantas befolkningen vara

24 903, en skillnad pa drygt 3000 personer.

En forklaring till de stora skillnaderna ar att foregaende ars prognos &r en ren
framskrivning av foregaende ars befolkningsokning och har inte tagit hansyn till
kommunens planerade bostadsbyggande. En alternativ befolkningsprognos, 2016 ars
prognos hag, togs fram som angav bostadsbyggande utifran visionen om att na 25 000
invanare ar 2030. Samstammigheten &r battre mellan 2017 ars prognos och 2016 ars
prognos hag vilket framgar av diagrammet nedan.
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Tabell 3. Befolkningsprognos 2016, 2016 hdg och 2017
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6.1 Alternativt befolkningsscenario

Prognos scenario lag

Ar Eg:;c:\lkni FEEIE, S g\.c/.)gr?sllfgt-t miire ;IJ;tade ;Tyi:ge glc():hng
2016 20 737 249 139 110 1484 1135 349 458
2017 21 226 216 129 87 1575 1173 402 489
2018 21597 227 133 94 1479 1202 277 371
2019 21925 235 137 98 1453 1223 230 328
2020 22 242 242 141 101 1457 1241 216 317
2021 22 545 248 145 103 1459 1258 201 303
2027 24 078 261 174 88 1474 1335 139 227
Prognos scenario hog

Befolkni .
Ar g g e Dk g\c/)gre;ligt-t H;/-ttade #;tade Elyet:ge glc():Tng

arsslut
2016 20 737 249 139 110 1484 1135 349 458
2017 21 226 216 129 87 1575 1173 402 489
2018 21 893 227 133 94 1775 1202 573 667
2019 22 489 243 138 105 1741 1250 491 596
2020 22 969 256 142 113 1657 1290 367 480
2021 23427 265 147 118 1657 1317 340 458
2027 25718 289 178 112 1657 1435 222 334
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7 Kostnadsanalys

Den senaste officiella statistiken 6ver kommunens kostnader avser ar 2016.

Dér kan man jamfora kommunens faktiska kostnader med de kostnader kommunen
normalt skulle ha utifran sina strukturella forutsattningar och en genomsnittlig
kostnadsniva, vilka benamns referenskostnader. Referenskostnaden anvands i
utjamningssystemet for ge kommunerna samma ekonomiska forutsattningar att bedriva
obligatorisk verksamhet.

For Habo kommun visar tabellen att for kommunens storsta verksamheter ar de faktiska
kostnaderna totalt 13 miljoner kronor hogre an kommunens referenskostnader for
samma verksamheter..

For barn- och utbildningsverksamheten ar de faktiska kostnaderna 2,3 miljoner kronor
lagre an referenskostnaden, jamfort med 2,8 miljoner kronor hogre aret innan. Individ-
och familjeomsorgens kostnader &r 6,4 miljoner kronor lagre &n referenskostnaden,
jamfort med 10 miljoner kronor hogre aret innan. Kommunens ekonomi paverkades
starkt ar 2016 av de olika statshidragen som erhdélls i samband med flyktingmottagande,
och det bor ha paverkat dven nettokostnaderna for dessa verksamheter.

For verksamheterna LSS och dldreomsorg 6kar skillnaden jamfort med foregaende ar
mellan referenskostnad och kommunens faktiska kostnad . LSS-verksamheten &r 5,3
miljoner kronor hogre an referenskostnaden och for aldreomsorgen 18,3 miljoner kronor
hogre.

I verksamhetsanalysen ar det viktigt att analysera orsaken till de hdgre kostnaderna och
Overvdaga vilka mojligheter som finns att anpassa verksamheten mot
referenskostnadsnivan.

Skillnad mot referenskostnad, 2016

Férskola | Fritids- | Grund- Gymnasie | LSS IFO Aldre-
hem skola -skola omsorg

Forskole-

klass
Avvikelse i procent -0,7 -16,7 2,3 -0,6 6,3 -10,8 13,7
Nettokostnad kr per 6588 | 1676 13304 4414 | 2702 | 2525| 7307
Invanare
Referenskostnad kr 6631 | 2013 13010 4438 | 2542 2832| 6426
per invanare
Skilinad kr per 43| 337 294 24| 160| -307| 881
Invanare
Skillnad, tkr -892 | -6988 6 097 -498 | 3318 | -6366 | 18269
Skillnad 2015, tkr -4 096 -487 2515 4826| 533310037 | 13283
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8 Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi ar utsatt for paverkan fran omvérlden. En kanslighetsanalys som
visar forandringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2018.

e Okade léner med 1 procentenhet - motsvarar 8,1 miljoner kronor

e 100 fler invanare - motsvarar 4,6 miljoner kronor i skatteintakter

e Rantan dkar med 1 procent - motsvarar 2,9 miljoner kronor

e Okad uppléning 100 miljoner kronor - motsvarar 1,6 miljoner kronor

9 Langsiktig finansiell analys

Under 2017 redovisades en langsiktigt finansiell analys av kommunens ekonomi till
kommunstyrelsen i samband med budgetprocessen for aren 2018-2020. Analysen
genomfordes av Sveriges kommuner och landsting. Den langsiktiga finansiella analysen
gjordes med tanke pa de stora demografiska forandringar som véntas de kommande
aren. Enligt SCB:s befolkningsprognos och kommunens bostadsforsorjningsplaner
kommer de berdknade demografiska behoven att 6verstiga skatteintékterna de
kommande tio aren. Utredningen redovisade ocksa att den forvantade
befolkningsokningen leder till att savél behoven av, som kostnaderna fér, kommunal
verksamhet kommer att 6ka. Totalt handlar det om en 6kning pa 353 miljoner kronor i
fasta priser (2015 ars priser) under perioden 2015-2027, dvs. drygt 32 procent. Den
verksamhet som sticker ut vad betréaffar det demografiska trycket ar framfor allt
aldreomsorgen.

Detta och en hdg investeringsvolym i verksamhetsfastigheter, fritidsanlaggningar och i
tekniskt infrastruktur under de narmaste aren maste finansieras och en viktig
grundpelare ar da att redovisa ett resultat som finansierar merparten av investeringarna
for att slippa 6ka skuldsattningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida
generationer inte tvingas finansiera var tidigare generationer har konsumerat, utan kan
fa anvanda sina skatteintakter fullt ut fér egen konsumtion.

Utredningens sammanfattande bedémning ar att det planerade bostadsbyggandet och
den befolkningstkning som foljer av densamma &r nddvéndig for kommunens framtida
tillvaxt.

Men liksom for de flesta kommuner star Habo kommun infor stora utmaningar. Om inte
staten skjuter till mer pengar maste kommunen antingen héja skatten eller vidta atgarder
som kraftigt sanker kostnaderna (alternativt bade och).

Det kan ocksa bli svart att genomfora planerade investeringar. For att halla de
finansiella kostnaderna nere kréavs ett bra resultat, minst 2 % per ar men helst 4 % och
att kommunen fortsatter starka resultatnivan de kommande aren.

Utredningen konstaterade ocksa att kommunen har en betydande besparingspotential.
Besparingspotentialen ar storst inom aldreomsorgen, LSS och gymnasieskolan.
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10 Kommunens ekonomiska forutsattningar

I det ekonomiska scenariot fram till 2021 som presenteras i ekonomirapporten, oktober
2017 fran Kommuner och Landsting (SKL) ges foljande sammanfattande beddmning:

"Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och éldre aldrar ar nu betydligt
snabbare &n den for antalet personer i yrkesverksam alder. Darfor tilltar behovet av
verksamhet mer an det som berdknas kunna finansieras genom 0kad sysselséttning och
darmed okade skatteintakter. Om inga atgarder vidtas uppstar ett gap mellan intakter
och kostnader pa 59 miljarder kronor ar 2021.

Kommunernas och landstingens arbete med att férdndra och utveckla verksamheten
maste intensifieras och i annu storre utstrackning inriktas pa effektiviseringar med hjalp
av ny teknik och nya arbetsséatt. Staten maste bidra till att underlatta effektiviseringar i
sektorn. Det sektorn behdver ar mer av generella och vérdesékrade statsbidrag, och
mindre av riktade, detaljstyrandebidrag.”

Den senaste skatteprognosen visar att kommunen infor ar 2018-2020 beraknas ha ett
begransat ekonomiskt utrymme for kostnadsokningar.

Eftersom kommunens befolkning vaxer, framst i yngre och &ldre aldrar, innebar det att
de okade resurserna framst maste ga till fler platser inom forskola, skola och
aldreomsorg. En prelimindr berékning visar att dessa forandringar kostar cirka 26,3
miljoner kronor.

Det medfor att alla andra kostnadsokningar i verksamheterna maste lésas genom
forandringar inom verksamheterna. Det galler 16ne- och prisdkningar som andra
onskade forandringar. Forvaltningarna maste ta ett stort ansvar for att genomféra
nddvéndiga forandringar for att kunna finansiera dessa kostnadsdkningar.

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent av skatte- och
statsbidragsintakterna under perioden. Det motsvarar cirka 22-25 miljoner kronor
arligen. Detta dverskott ska bland annat ga till att delfinansiera investeringar, for att allt
inte ska behova lanefinansieras. Vid budgettillfallet ar det viktigt att budgetera med
minst 2 procent i resultat for att ha en buffert om intékterna blir 1agre an beréknat. Detta
for att undvika akuta besparingsétgarder under aret.

Budgetproposition 2018 och hostandringsbudgeten for ar 2017

Den 20 september presenterade regeringen hostandringsbudgeten for 2017
(2017/2018:2) och 2018 ars ekonomiska budgetproposition (2017/18:1). Sveriges
kommuner och landsting (SKL) sammanfattar forslagen som berér kommunerna aren
2017-2020.

» Okade resurser till vilfirden tillfors de generella statsbidragen med 3,5 miljarder 2019
och 7 miljarder fran ar 2020.

» 425 miljoner inférs som bidrag till arbete mot langtidsarbetsloshet, via s.k.
extratjanster.

* En miljard riktas till skolomradet for starkt likvardighet och kunskapsutveckling ar
2018, ar 2019 riktas 3,5 miljarder och ar 2020 riktas 6 miljarder.

* 500 miljoner riktas som en jdmlikhetspeng till skolan ar 2018.

* 500 miljoner riktas till socioekonomiskt eftersatta kommuner.

* Ytterligare 250 miljoner till forstarkt bemanning inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

* Stimulansmedel om 350 miljoner infors for att 6ka motivationen att delta i daglig
verksamhet.

* 300 miljoner satsas for gratis simskola och ytterligare 250 miljoner for avgiftsfria
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aktiviteter for barn under skollov.

* Anslaget for krisberedskap hojs med 100 miljoner till kommunerna.

+ Klimatklivet 6kas med 800 miljoner &r 2018, 1,3 miljarder ar 2019 och 2,3 miljarder
ar 2020-2023.

Sammanfattningsvis innebdr detta inga nya generella statsbidrag som starker
kommunens ekonomi for kommunen for ar 2018, som inte var kanda nar beslut om
budgetramar fattades av fullmaktige i juni. Det innebar dock nya riktade statsbidrag som
kraver motprestation fran kommunerna pa cirka 4,3 miljarder ar 2018. De generella
statsbidragen dkar med cirka 280 miljoner med insatser som kraver motprestation fran
kommunerna framst inom skolomradet.

Till ar 2019 forstarks kommunens ekonomi till f6ljd av de nya generella statshidragen.
For ar 2019 innebar det cirka 7,3 miljoner kronor och till ar 2020 ytterligare 7,5
miljoner kronor. Det &r den storsta orsaken till forandringarna i skatte- och
statsbidragsprognosen.

10.1Skatteunderlagsprognoser

2016 2017 2018 2019 2020
SKL, sep 5,0 4,4 34 3,5 3.8
Reg, sep 49 4.8 3,4 4,0 3,9
ESV, sep* 5,3 4,5 3,5 34 34
SKL, aug 5,0 4,3 4,1 3,6 3,5

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

10.1.1 Beddmning av skatteintékter for planperioden
Ar 2018

Sammanfattningsvis innebdr budgetpropositionen och hostandringsbudgeten inga nya
generella statshidrag som starker kommunens ekonomi for kommunen for ar 2018, som
inte var kdnda nér beslut om budgetramar fattades av fullmaktige i juni. Det innebér
dock nya riktade statsbidrag som kraver motprestation fran kommunerna pa cirka 4,3
miljarder ar 2018. De generella statshidragen 6kar med cirka 280 miljoner med insatser
som kraver motprestation fran kommunerna framst inom skolomradet.

Regeringen beslutar i november ar 2018 om fordelning av statsbidrag for att stimulera
bostadsbyggande for innevarande ar. Storleken pa bidraget beror pa antalet bostader
som beviljats startbesked i kommunen under en tolvmanadersperiod. Det totala
bidragsbeloppet ar fast vilket gor att bidraget per kommun ocksa ar beroende av andra
kommuners byggande och ansokningar. Till ar 2018 minskar det totala beloppet. Av
den anledningen beréknas att 1,0 miljon kronor erhalls.

Den totala skatte- och statshidragsprognosen uppgar till 1 130,2 miljoner kronor vilket
ar en minskning med 870 000 kronor fran varens prognos.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har &nnu inte natt upp till forvantad niva per 1
november 2017, vilket gor att det finns risk for att intaktsprognosen ar nagot
Overskattad.

Ar 2019-2020

Till ar 2019 forstarks kommunens ekonomi till foljd av de nya generella statsbidragen.
For ar 2019 innebar det cirka 7,3 miljoner kronor och till ar 2020 ytterligare 7,5
miljoner kronor. Det &r den stOrsta orsaken till fordndringarna i skatte- och
statsbidragsprognosen.
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Prognos 2017-04- Prognos 2017-09-
9 27 9 28

thr Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Skatteintakter 1075 389 1115000 1168 000 1 060 353 1097 135 1138 827
Inkomstutjamning 81580 92 332 93513 89 209 105 324 120 427
Kostnadsutjamning -18 904 -6 507 -16 943 -21 419 -10 100 -18 132
Regleringsavgift -3598 -2 628 -1712 3189 9711 14 749
LSS-utjamning -47 123 -49 982 -52 917 -47 670 -48 748 -49 725
Fastighetsavgift 38 369 38 369 38 369 40 895 40 895 40 895
Sarskilt
statsbidrag, 5380 4 666 3330 2 000
flykting
Sarskilt
statsbidrag, 1000 0 0
byggstimulans
Summa 1131093 | 1186584 1228 310 1130 223 1197 547 1249 041

10.2Redovisade behov ar 2019-2020

| verksamhetsanalysen for ar 2019 till 2020 har forvaltningarna redovisat hdgre behov
av utokade ramar an vad den befolkningsrelaterade ramokningen visar. For ar 2019

redovisar forvaltningarna 51,6 miljoner kronor i behov jamfort med den
befolkningsrelaterade ramen pa 32,8 miljoner kronor.

For ar 2020 redovisar forvaltningarna 44,6 miljoner kronor i behov jamfort med den
befolkningsrelaterade ramen pa 30,7 miljoner kronor.

Dessa utokningar kommer inte att vara mojliga att genomfora utifran det ekonomiska

utrymmet.
Ram- Redo- Ram-
Férandringar Redovisade okning visade okning
9 behov 2019 befolkning behov befolkning
2019 2020 2020
Driftbidrag réddningstjansten -400 -400 -400 -400
Kommungemensamt/aktivitetsbaserad 500 1000
arbetsplats
Kommunstyrelse -9178 -3 100 -5221 -3 000
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0
Bygg- och miljénamnd -800 -400 -400 -400
Barn- och utbildningsndmnd -9 949 -10 000 -8 155 -8 500
Socialndmnd -5 969 -1100 -7 241 -1 100
Vard- och omsorgsnamnd -24 787 -17 800 -22 150 -17 300
Summa -51 583 -32 800 -44 567 -30 700
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11 Budget 2018 och plan 2019-2020

11.1Skattesats ar 2018
Skattesatsen for ar 2018 ar oférandrad och uppgar darmed till 21:34.

11.2Berakning av namndernas ekonomiska ramar i driftbudget

Infor ar 2018 finns det inte utrymme att kompensera namnderna med Ione- eller
prisokningar eftersom resurserna framst gar till 6kade behov till foljd av
befolkningsdkningen.

Hansyn ska tas till Ionedkningar inom ram

L6nedkningen beréknas bli 2,34 procent per ar under perioden. Hansyn tas till den
Okade kostnaden nar budgeten beréknas, men ingen kompensation ges i budgetramen.
Forvaltningarna maste planera hur 16ne- och prisokningar ska hanteras inom
budgetramen. Varje forvaltning beslutar om sin strategi.

Lonedkningarna innebar ett effektiviseringskrav med 17,2 mkr ar 2018, vilket ar cirka
1,7 procent av budgetram for n&mnderna.

Tabellen visar hur stor 16nedkningskostnaden &r per férvaltning.

Personalbudget  Lénedkningkostnad 2,34 % per ar, tkr

2017 2018 2015 2020
Kommunstyrelsen 97 428 2 280 2333 2 388
Socialnamnden 44 969 1052 1077 1102
Bygg- o miljonamnd 24 407 571 584 598
Barn och utbildningsnamnd 385651 9024 9 235 9452
Vard- och omsorgsnamnd 182 371 4 267 4 367 4 470
Totalt 736 843 17 242 17 646 18 058 T

PO-palagget ar oforandrat 39 procent pa lonekostnaden.
Héansyn ska tas till prisdkningar inom ram

Hansyn ska ocksa tas till prisokningar. En generell beddmning ar att priser gar upp med
2 procent, men varje forvaltning gor sina beddmningar av prisékning inom sina
omraden.

Internrantan sanks till 2 procent

Internrantan sanks till 2 procent fran ar 2018, fran 2,5 procent ar 2017. Vid budgetering
av kapitalkostnader ska saledes internrantan beraknas till 2 procent av investerat belopp.
Eftersom kommunens genomsnittliga rantekostnad &r 2 procent, géller den rantesatsen
aven for exploateringsinvesteringar.

Detta innebar nagot sankta kapitalkostnader for verksamheterna.
Generell prisokning internhyra

Internhyran for befintliga lokaler foréndras till foljd av andrade kapitalkostnader for
fastigheterna. Ndmnderna kompenseras for denna prisokning med andrad budget. Denna
ramjustering gors efter rambeslutet i juni.

Internhyran kommer dérutdver att hdjas med cirka 1,8 procent (totalt 1,8 miljoner
kronor), utan att kompensation ges till ndmnder. Detta innebar ett effektiviseringskrav
pa 1,8 mkr, vilket &r cirka 0,2 procent av budgetram for namnderna.
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Okad internhyra till foljd av nya ytor

Nar nya lokalytor tas i bruk medfor det 6kade driftkostnader forutom
kapitalkostnaderna. Eftersom forvaltningarna far kompensation for 6kad befolkning och
dar ingar 6kade lokalytor, blir férvaltningarna kompenserade i viss man for nya ytor.

Exempel pa detta ar Frosundaviks forskola som berdknas tas i bruk januari 2018. Den
del av den 6kade internhyran som avser kapitalkostnader, kommer att kompenseras i
ram, men inte resterande del for driftkostnader.

Kompensation for vissa kapitalkostnadsokningar

Hénsyn tas till kapitalkostnadernas forandring vid investering i fastigheter och
anlaggningar inom tekniska verksamheterna samt kultur- och livsmiljo. Budgetramen
justeras med férandringen av kapitalkostnaderna.

11.2.1 Forandringar i namndernas budgetramar

Tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020

Befolkningsforéandringar -26 300 -32 800 -30 700
Forandringar i verksamheten 0 0 0
Kapitalkostnader -3379 0 0
Ovrigt -6 350 -500 -1 000
Lone- och prisékning 0 0 0
Politiska satsningar -5 400 0 0
Summa ramféréndring juni -41 429 -33 300 -31 700
Justeringar -1811 750 0
Summa ramférandring -43 240 -32 550 -31 700

Ramar har berdknats enligt tabellen.

For ar 2018 har namnder, styrelser, bolag och kommunalférbund tillforts totalt 43,2
miljoner kronor, berdknat utifran 2017 ars budgetramar. Efter rambeslutet i juni har 1
miljon kronor lagts till fran generella statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande,
500 000 kronor har tillforts kommunstyrelsen for utredning Skeppet ar 2018, 250 000
kronor har tillforts valnamnden for valstugor ar 2018 och 61 000 kronor har tillforts
revisionen enligt dskande. Detta ingar i 43,2 miljoner kronor. Okningen &r 4,2 %
jamfort med 2017 ars budget. Fordelningen till namnder framgar av tabellen nedan.

For ar 2019 beréaknas utokningen till 32,5 miljoner kronor utéver 2018 ars dkning. For
ar 2020 beraknas utokningen till 31,7 miljoner utdver 2019 ars 6kning.
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11.2.2 Budgetram per namnd

Syt | Beokongs: | feme | ovigr | Poke | s | susteng | BUDCET. | iy | Ramdkoia
9 9ar | justering 2017, tkr I procen

Overgripande verksamheter -3 587 -311 -3 898 -311 8,7 %
Kommungemensam projektmedel -1 250 -1 950 -100 -3 300 -2 050 164 %
Kommunstyrelse inkl.tekniska -148 448 -4 800 -1 359 -1 000 -374 -700 -156 681 -8 233 55%
Driftbidrag Raddningstjansten -19 900 -600 146 -20 354 -454 23%
Driftbidrag Habo Marknads AB -5 000 -5 000 -5 000
Overférmyndarnamnd -1 828 -100 -446 -2 374 -546 29,9 %
Bygg- och miljonamnd -21 392 -700 600 -78 -400 -21 970 -578 2,7%
Barn- och utbildningsnamnd -551 574 -6 300 -2 020 -3 000 1060 -561 834 -10 260 1,9%
Socialnamnd -55 679 -1 700 -1 000 -158 -58 537 -2 858 51%
Vard- och omsorgsnamnd -235 620 -12 100 -400 -450 -248 570 -12 950 55 %
Summa skattefinansierad verksamhet -1 039 278 -26 300 -3 379 -6 350 -5 400 0 -1811 -1 082 518 -43 240 4,2 %




11.3Driftbudget

Budget

Driftredovisning Bzugfft 20j1usn iKF B;gfget Plan 2019 | Plan 2020
Kommunfullméaktige -1441 -1441 -1341 -1441 -1441
Stod till politiska partier -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Valnamnd -7 -7 -357 -7 -7
Revision -1139 -1139 -1 200 -1 200 -1 200
Driftbidrag raddningstjansten -19 900 -20 500 -20 354 -20 754 -21 154
Driftbidrag Habo Marknads AB -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
gr%r:trsarl)tlgt;c;j (inkl aktivitetsbaserad 1250 3200 3300 -3 800 -4.800
Lone- och prisforéandringar 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse -148 448 -155 607 -156 681 -159 281 -162 281
Overférmyndarnamnd -1 828 -1 928 -2 374 -2 374 -2 374
Bygg- och miljpnamnd -21 392 -21 492 -21 970 -22 370 22 770
Barn- och utbildningsnémnd -551 574 -562 894 -561 834 -571 834 -580 334
Socialnamnd -55 679 -58 379 -58 537 -59 637 -60 737
Vard- och omsorgsnamnd -235 620 -248 120 -248 570 -266 370 -283 670
Till forfogande 0 -10 000 -9 250 -23 340 -33108
Summa verksamheter -1039278 | -1090707 | -1091768 | -1138 408 -1 179 876
Taxefinansierade verksamheter 0 0 0 0 0
Internranta 24 205 20 032 20 032 20 032 20 032
Ei”e%esrtiigeepsm © upplupna -15 500 -19 516 -19 516 -23 532 -27 548
bicrag nrastrukiur gemonsamt 3300 2775|2775 2475 2175
Tillkommande kapitalkostnader 0 0 0 -8 500 -15 000
Exploateringsverksamhet

Verksamhetens nettokostnad -1033873 | -1092966 | -1094 027 | -1152 883 -1 204 567
Skatteintakter 1029 720 1075 390 1 060 353 1097 135 1138 827
Statsbhidrag och utjamning 39 347 55 703 69 870 100 412 110 214
Finansiella intakter 2500 2500 2500 2500 2500
Finansiella kostnader -25 679 -18 791 -18 791 -20 056 -22 408
Resultat 12 015 21 836 19 905 27 108 24 566
Resultat som andel av skattenettot 1,1% 1,9% 1,8 % 23% 20%
Resultat 2 % av skattenetto, tkr 21381 21381 22 604 23951 24 981




12 Investeringsbudget

| samband med verksamhetsanalysen infér ar 2018-2020 har en dversyn av investerings-
budgeten 2017 genomforts. Detta eftersom manga investeringar forts dver fran ar 2016.
Detta resulterar i en prognos over i vilken man investeringar faktiskt kommer att
genomforas ar 2017. | delarsuppfoljningen per mars 2017 beslutade kommun-
fullméktige att prognos/reviderad budget 2017 utgor den nya budgeten for ar 2017.

| investeringsbudgeten for ar 2018 och plan ar 2019-2020 har hansyn tagits till det.
Tiodrig investeringsplan

Kommunens star infor ett 6kat bostadsbyggande vilket staller krav pa kommunal
verksamhet och infrastruktur.

Barn- och utbildningsnamnden har inkommit med hemstallan om behovet av forskole-,
grundskole-, och gymnasielokaler aren 2019-2025. Vard- och omsorgsnamnden har
tidigare redovisat ndmndens behov av nya aldreboende i och med att den
aldrebefolkningen i kommunen véxer.

Darfor ar det angelaget att standigt behovsanpassa kommunens utbud av lokaler, sa att
lokaler finns nar de behdvs, men inte star outnyttjade. Utmaningen for kommunen ar att
matcha den framtida demografiska utmaningen med andamalsenliga lokaler.
Investeringsbehovet i verksamhetslokaler blir saledes en viktig del i kommunens
budget- och planeringsarbete. Dels i form av investeringsutgifter och dels i form av
tillkommande drifts- och kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen beslutade 2016-12-12 § 251, att en 10-arig investeringsplan arbetas
fram av forvaltningen och redovisas till kommunstyrelsen i samband med
budgetprocessen for aren 2018-2021.

Den tiodriga planen ska ge en samlad bild av investeringsbehovet och
lokalforsérjningsplanen for kommunen som helhet for att ratt prioriteringar ska kunna
goras och for att skapa handlingsberedskap.

Planen ska ligga till grund for budgeterade investeringar under den kommande
tredrsperioden och planen ska revideras arligen. Investeringsplanen kommer att vara en
del i kommunens langsiktiga ekonomiska planering.

Planen ska baseras pa forvaltningens underlag, sasom lokalforsérjningsplan for
forskola/skola/aldreomsorg/omsorg och underhallsplaner for fastigheter/gator,/VA-
anlaggningar.

Tioarig investeringsplan
600 000
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Investeringar och lokalférandringar

Fran investeringsplanen hamtas de investeringar som avser de kommande tre aren och

redovisas i verksamhetsanalysen under olika kategorier.

Till foljd av det stora investeringsbehovet kommer investeringar i samband med 6kad
befolkning att prioriteras. Detta staller ocksa hogre krav pa underlaget till
investeringsforslaget. Forslagen ska motiveras, hur beloppet berdknats ska vara tydligt

och att kriterierna for att det &r en investering ska foljas.

Kriterier for investering finns i budgetstyrprinciperna som ocksa finns i kommunens
budgetdokument. Notera att kostnader i ett projekt som leder till en investering, inte
alltid &r en investeringsutgift, utan kan vara en 6kad driftkostnad under projekttiden. Ett
exempel ar inhyrda paviljonger. Sadana dkade driftkostnader maste inga i driftbudgeten

for den verksamheten.

12.1Skattefinansierade verksamheter

. Budget Budget

Namnd, tkr 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Kommunstyrelsen -159 452 -239 904 -73 270 -161 450
Bygg- och miljdnamnden -150 0 0 0
Barn- och utbildningsnémnd -6 024 -21 695 -8 850 -60 850
Socialndmnd -100 -120 -120 -120
Vard- och omsorgsnamnd -955 -1 230 -3 600 -300
Summa -166 681 -262 949 -85 840 -222 720
12.2Taxefinansierade verksamheter

Budget Budget
Verksamhet, tkr 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
VA-verksamhet -48 179 -90 000 -21 500 -20 000
Avfallsverksamhet -1570 -1 600 -9100 -7 000
Summa -49 749 -91 600 -30 600 -27 000
12.3Exploateringsinvesteringar

Budget

Budget Budget
Verksamhet, tkr 2017 ZOJ_ZE?“KF 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Exploa_tenng_smvestenngar i -84 481 .55 342 27898 -1 000
skattefinansierad verksamhet
Explc_)atenpgsmvestenngar| 11139 9928 22508 500
taxefinansierad verksamhet
Okning omséttningstillgangar -2 145 -1 500 -7 424 -12 255
Summa -97 765 -65 476 -66 770 -57 850 -13 755
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13 Finansiering

thr 2(?1ugj E(:Fti BUGe! | Plan 2019 | Plan 2020 | , -erio0en
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -255 949 -262 949 -85 840 -222 720 -571 509
Taxefinansierade verksamheter -91 600 -91 600 -30 600 -27 000 -149 200
Exploatering, utgifter -65 476 -66 770 -57 850 -13 755 -138 375
Medfinansiering Citybanan 0 0 0 0 0
Summa investeringar -413 025 -421 319 -174 290 -263 475 -859 084
Egen finansiering

Budgeterat resultat 21 836 19 905 27 108 24 566 71579
Avskrivningar 63 100 63 100 74 400 79 900 217 400
Exploatering, inkomster 146 819 138 636 65 637 81910 286 183
Summa egen finansiering 231 755 221 641 167 145 186 376 575 162
Lanefinansering -181 270 -199 678 -7 145 -77 099 -283 922
E%ecne:]itnansiering av investeringar, 56 % 53 06 96 % 71 % 67 %

Finansieringsbehov

Investeringsbehovet for perioden ar 2018 till 2020 beraknas till totalt 859 miljoner
kronor inklusive taxefinansierade verksamheter och exploatering. 575 miljoner kronor
kan finansieras med egna medel men 284 miljoner kronor maste lanas upp under

perioden.

Om investeringar genomfors enligt ovan kan saledes 67 procent av investeringarna
finansieras med egna medel och 33 procent finansieras med extern upplaning under

perioden.

Upplaningsbehovet for ar 2018 beraknas till 200 miljoner kronor. Behovet kan variera i
tid beroende pa om exploateringsprojekten foljer tidsplanen.
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14 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstélla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér
ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA- och elanlaggningar m m. Ansvaret for exploateringen ligger pa plan-
och exploateringsavdelningen.

Bokfdéringsmassiga krav pa redovisning av exploateringsverksamhet och omfattningen

av exploateringsverksamheten i kommunen gor att verksamheten budgeteras och

redovisas separat.

Kommunens ekonomi paverkas av exploateringen. Den fardigstallda exploaterings-

fastigheten (mark) som avses séljas, ska klassificeras och vérderas som omséttnings-
tillgang. Resultatet fran forsaljning av exploateringsfastigheten paverkar kommunens

resultatrakning/budget. Gator, parkmark, belysning, VA-anldggningar mm, som
kommer att finnas kvar i kommunens &go och betjana exploateringsomradena redovisas
som anlaggningstillgang och ingar i kommunens investeringsredovisning/budget.
Inkomster som syftar till att finansiera dessa anldggningar ska periodiseras over

tillgangens livslangd.

Varje nytt exploateringsprojekts budget behandlas i kommunstyrelsen dar det berdaknade
ekonomiska resultatet av exploateringen redovisas.

| avsnittet redovisas alla pagaende projekt med beslutad total budget, total prognos och

forvantad plan per ar under projekttiden.

Sammanstalining. tkr Total Total Utfall t o Prognos Plan Plan Plan
9 budget prognos m 2016 2017 2018 2019 2020

Inkomster 337217 | 352919 17353 | 49383 | 138636 | 65637 | 81910

Utgifter -311736 | -348683 | -129629 | -80679 | -66770 | -57850 | -13 755

Summa nettoexploatering 25481 4 236 -112 276 -31 296 71 866 7787 68 155

Specifikation:

Anlaggningstillgang, 179809 | 200239 | -57216 | -58853 | -55342 | 27828 | -1000

skattefinansierat

Anlaggningsavgift, 124203 | 113127 5674 | 14560 | 47237 | 15047 | 30600

skattefinansierat

Anlaggningstillgdng VA 63439 | -78551 | -27568 | -17956 | -9928 | -22598 -500

Anslutningsavgift VA 62 441 64 056 1876 6420 25593 12 857 17 310

Summa till balansrékning -56 604 | -101 607 -77 234 -55 820 7560 | -22522 46 410

Utgiftfor 68488 | -69893 | -44845| 3870 | -1500| -7424| -12255

omsattningstillgang

Minskning 68488 | 69893 232 | 5958 | 34622 | 16826| 12255

omsattningstillgang

Intakt att resultatféra 150573 | 175736 9803 | 28394 | 65806 | 37733| 34000

Kostnad att resultatféra -68 488 -69 893 -232 -5958 | -34621 | -16826 | -12255

Summa till resultatrakning 82085 | 105843 9571 | 22436 | 31185 | 20907 | 21745

Nettoexploateringen i tabellen visar kassaflodet, det vill sdga hur exploateringen pa-

verkar kommunens likviditet. Av specifikationen framgar hur kommunens resultat- och

balansrakning paverkas totalt och per ar. Den totala faststallda budgeten for alla pa-

gaende projekt &r ett Overskott pa 25,5 miljoner kronor. Framst till foljd av fordyringar

inom Draget ar prognosen att éverskottet stannar pa 4,2 miljoner kronor. De totala
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inkomsterna beraknas bli 352,9 miljoner kronor och utgifterna 348,7 miljoner kronor for
alla projekt.

Markforsaljning har startat ar 2017 och kommunens resultatrakning paverkas genom

realisationsvinster fran forsaljningarna. Ar 2018 vantas det likvidméssiga overskottet
(nettoexploateringen) uppga till 71,9 miljoner kronor och kommunens resultatrakning
forbattras med 31,2 miljoner kronor. Detta forutsatter att projekten foljer tidsplanerna.

14.1Exploateringsbudget per projekt

Nedan redovisas pagaende exploateringsprojekt.

01 Logistik Balsta kvarter 3-4

I Total Total Utfallto | Prognos Plan Plan Plan
SETEGEE TG, L budget | prognos | m2016 | 2017 2018 2019 2020
Inkomster 159 447 | 159 447 7 550 0 6650 | 63337 | 81910
Utgifter 5o | 115628 | -30561| -7400| -6000| -57912 | -13755
Summa . 43819 | 43819 | -23011 -7 400 650 5425 | 68155
nettoexploatering —_ _— —

Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar 150 hektar mark, &r indelat i sex kvarter och
kommer att byggas ut under cirka 15 ars tid. For kvarter 3 finns antagen detaljplan. Den
ar dock 6verklagad och ligger for provning hos mark- och miljodverdomstolen. Projek-
tering beréknas ske ar 2018 och huvuddelen av infrastrukturen byggs ut ar 2019 om
detaljplanen vinner laga kraft. For kvarter 4 pagar planlaggning i samarbete med till-
tankt exploator for del av kvarteret. FOr kvarteren 2 och 5-6 finns planuppdrag lamnat.
Kvarter 4-6 ar alla beroende av att infrastrukturen i enlighet med planférslaget for

kvarter 3 blir mojlig att genomfora.

02 Frésundavik etapp 1

Sammanstalining. tkr Total Total Utfallto | Prognos Plan Plan Plan
9 budget prognos m 2016 2017 2018 2019 2020
Inkomster 43 908 44 761 9 803 3841 28 817 2 300 0
Utgifter -62 675 -64 171 -25 823 -9593 -28 817 62 0
Summa . -18 767 | -19410 | -16020 -5 752 0 2362 0
nettoexploatering = _ =

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostader. Exploateringsavtal och projektbudget
pa ett underskott med 18,8 miljoner kronor behandlades i kommunfullméktige ar 2015.
Projektet berdknas slutforas 2018 nar samtliga anlaggningar dvertagits, méjligen kan

forsaljning av handelstomten drdja. Projektets totala netto véntas bli cirka -19,4

miljoner kronor till f6ljd av ndgot 6kade utgifter.

03 Draget

Sammanstalining. tkr Total Total Utfallto | Prognos Plan Plan Plan
9 budget prognos m 2016 2017 2018 2019 2020

Inkomster 75 932 75 932 0 9 849 66 083 0 0

Utgifter -55 270 -79 600 -67 489 -12 111 0 0 0

Summa nettoexploat 20 662 -3 668 -67 489 -2 262 66 083 0 0
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Mark och infrastruktur i Dragets industriomrade beraknas vara fardigstallt hosten 2017.
Marken é&r attraktiv och majoriteten av tomter &r bokade. Till féljd av langa handlagg-
ningstider hos lantmateriet vantas cirka 85 procent av forsaljningsintakterna drdéja till
2018 om inte fortida tilltrade begérs. Projektet budgeterades till ett Gverskott pa 20 mil-
joner kronor men aktuell prognos visar ett underskott med 3,7 miljoner kronor. Det fatal
tomter som inte &r salda kan generera ett hogre forsaljningspris vilket skulle forbattra
prognosen. Problem med markférhallanden, projektering, massahantering, VA-dimen-
sionering, brist i kontinuitet av personella resurser ar orsaker som gor att projektet har
forsamrats vasentligt. Utredning pagar om det finns mojlighet att fa ersattning for fel-
aktig projektering. Slutrapporteringen kommer att visa orsaker till férdyring tydligare.

04 Svarta Lutans Vag

Sammanstalining. tkr Total Total Utfallto | Prognos Plan Plan Plan
9 budget prognos m 2016 2017 2018 2019 2020

Inkomster 3331 6 191 0 6191 0 0 0

Utgifter -2 750 -2 623 -2 530 -93 0 0 0

Summa

nettoexploatering 281 3 568 22530 6098 9 9 9

Byggnation av ny vag till tre nya tomter i Eneby. Mark och infrastruktur &r fardigstallt

och tilltrade till tomterna sker hosten 2017. Marknadsvardet pa tomtmark har stigit

vilket ger hogre intékt &n beréknat.

05 Viby Ang etapp E2

Sammanstalining. tkr Total Total Utfall t o Prognos Plan Plan Plan
9 budget prognos m 2016 2017 2018 2019 2020
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -47 -40 -7 0 0 0
Summa . 0 -47 -40 7 0 0 0
nettoexploatering = —_ —_ L 3] %) Y]

Exploateringsavtalet med Bélsta Smastadsutveckling for Viby Ang etapp E:2 godkandes
av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostader i smahus/parhus/

radhus. Detaljplanen ar klar. Entreprendren bygger ut infrastruktur och dverlamnar
anlaggningarna till kommunen efter slutbesiktning. Ingen budget har upprattats pa

grund av kostnadernas ringa omfattning.

06 Vappeby Ang

Sammanstalining. tkr Total Total Utfallto | Prognos Plan Plan Plan
9 budget prognos m 2016 2017 2018 2019 2020

Inkomster 43149 | 55138 0| 25552| 29586 0 0

Utgifter 31046 | -41908 3146 | -37353| -1409 0 0

Summa . 12103 | 13230 3146 | -11801| 28177 0 0

nettoexploatering = =

Exploateringsbudget antogs i april 2016 och projektet ska ge ett netto pa 12,1 miljoner

kronor. Totalentreprenor finns och byggnation pagar. Markbearbetningskostnaderna har
Okat pa grund av daliga markforhallanden. Investeringar i VA och gang- och cykelvégar
utanfor exploateringsomradet har lyfts ur projektet och ingar i kommunens ordinarie in-
vesteringsbudget. | och med det véntas projektet rymmas inom budgeterad nettoexploa-
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tering. Projektet genomfors snabbare an vantat och fardigstallande beréknas ar 2019.

07 Mellanby

I Total Total Utfall t o | Prognos Plan Plan Plan
Sammanstallning, tkr | qoer | prognos | m 2016 | 2017 2018 2019 2020
Inkomster 1450 1450 0 1450 0 0 0
Utgifter -1367 -1367 -40 -1327 0 0 0
Summa . 83 83 .40 123 0 0 0
nettoexploaterlnq - - - — = = =

Mellanby angrénsar till Frésundavik. Exploatoren utfor lokalgata och VA-anlaggningar
i Mellanby och Gverlamnar dessa under aret till kommunen utan erséttning. Budget
antogs i februari 2016 och véntas foljas.

08 Glastomten

s Total Total Utfallt o | Prognos Plan Plan Plan
Sammanstéllning, tkr |\ qoet | prognos | m 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -339 0 -339 0 0 0
Summa . 0 339 0 339 0 0 0
nettoexploatering = -_— = -_— = = =
Kommunen 6vertar infrastruktur i form av torg och parkeringsplatser langs
Stockholmsvagen som en foljd av Habohus byggnation av hyresratter i omradet.
Kommunens utgift for detta ar 339 000 kronor, vilket inte budgeterats.

09 Balsta centrum etapp 1

Sammanstalining. tkr Total Total Utfallt o | Prognos Plan Plan Plan
9 budget | prognos | m 2016 2017 2018 2019 2020

Inkomster 10000 | 10000 0 2 500 7 500 0 0

Utgifter -43000 | -43000 0| -12456 | -30544 0 0

sSumma . -33000 | -33 000 0 -9956 | -23044 0 0

nettoexploatering —— -

Denna exploateringsbudget for del av etapp 1 antogs i februari 2017 och omfattar
tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar utgifter for
projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, vatten- och avlopp, torg,
gang- och cykelvag mm inom hela den forsta etappen. Parkeringsdécket och
ombyggnation av befintlig bussterminal hinner inte genomfaras ar 2017, varfor en stor
del av utgifterna drdjer till ar 2018.

Budget och mal &r 2018, plan ar 2019-2020 36(103)



15 Budgetstyrprinciper

Syftet med budgetstyrprinciper &r att klargéra kommunens olika ansvarsinstanser samt
det regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges ansvar

Faststaller ekonomiska ramar for ndmnderna.

Faststaller kommunens évergripande mal.

Godkanner namndernas verksamhetsplan i form av budget och mal.
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens roll &r:

Att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga namndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 18).

Det aligger styrelsen sarskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland
annat innebdr att:

Ta stallning till vilka atgarder som utéver namndernas atgarder ska vidtas om
resultatutvecklingen avviker fran den planerade. Kommunstyrelsen ska dven gora
nddvéndiga framstallningar till kommunfullmaktige.

Det & kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett
overgripande ansvar for att styrmodellen nedan fungerar som det ar tankt.

Kommunstyrelsen maste ocksa i sin roll ha entydiga krav pa att
namnderna/verksamheterna respekterar styrmodellen.

Gora noggranna genomgangar av dotterbolagens resultat och verksamhet (Habohus AB,
Héabo Marknads AB) i samband med delérs- och helarsbokslut.

Namndernas ansvar

Namnderna ansvarar infor fullméktige - inom respektive ansvarsomrade - att
fullmé&ktiges intentioner efterlevs.

Det ar namndens ansvar att formulera namndmal utifran de 6vergripande malen i
fullmaktige.

Namnden faststaller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna.

Nar obalans rader mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller
kvantitet ar det sdledes ekonomi som ar 6verordnat. Hansyn ska tas till lagstiftning eller
ambitionsnivaer faststallda av kommunfullméaktige. Detta innebér att namnden har
mycket langtgaende befogenheter och skyldigheter att vidta atgarder for att halla
budgeten.

Namnden &r skyldig att halla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen
(uppfoéljning och prognoser éver budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta
atgarder som leder till att budgeten halls. Namnden maste saledes fatta beslut om
atgarder. Utover beslutade rapporteringstillfallen ska namnden skyndsamt rapportera till
kommunstyrelsen om vasentliga férandringar intraffar i verksamhet och i
resultatutveckling.

Habo kommun &r en decentraliserad organisation vilket innebér att det &ar principiellt
viktigt att inte dverfora problemldsningen till hogre nivaer eller till annan namnd.
Atgarderna far saledes inte innebéra att problemet éverférs p& annan namnd eller
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kommunstyrelsen.

Det forhallandet att vissa poster i budgeten pa kort sikt ar "opaverkbara" for namnden
fritar den inte fran ansvaret att halla totalbudgeten. Namnden ska genom planering och
uppfoljning ha sadan 6verblick att "opaverkbara" kostnader tacks inom den beslutade
budgetramen.

Namndsledaméter ar skyldiga att medverka till att beslut om atgarder for att halla
budgeten efterlevs. Om de forslag som framlagts av forvaltningen inte dr acceptabla, ur
namndens synvinkel, & ndmnden skyldig att fatta alternativa beslut som &r
genomforbara under aret och som leder till att den av fullméktige faststallda budgeten
kan hallas.

Kommundirektdrens ansvar

Kommundirektoren ansvarar for att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna,
utveckla och folja upp kommunens verksamheter.

Kommundirektdren har ett sarskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna.

Kommundirektéren leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska préaglas av
helhetssyn och syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter.

Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen har ansvar att formulera verksamhetsplaner utifran namndens
budget. Verksamhetsplanen ska innehalla mal, nyckelindikatorer och matt.

Forvaltningschefen arbetar fram den budget som ska godkannas av namnden.

Forvaltningschefen prévar och utvecklar kontinuerligt verksamhetens mal och sitt
arbetssatt i syfte att uppna hogre effektivitet och storre véarde for medborgaren.

Forvaltningschefen bistar sin namnd med underlag for att underlatta for namnden att
fatta beslut.

Forvaltningschefens och linjechefers ansvar

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar for sina
verksamhetskostnader och intakter. Ansvaret innebér att verksamheten maste anpassas
efter faststallda ekonomiska ramar samt politiska beslut, &ven om de ekonomiska
forutsattningarna andras under aret.

Chefen har ansvar att formulera verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska innehalla
mal, nyckelindikatorer, matt och aktiviteter.

Regelverk
Taxor och avgifter

Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande principer och regler som ror taxor och
avgifter for kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut
ska redovisas i budgetdokumentet arligen.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per namnd och ar. Inom budgetramen kan ndmnden fatta
beslut om omfdrdelning sa lange detta ar forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tillaggsbudget
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Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det
vid budgettillfallet rader stor osakerhet kan medfora att fullméaktige och/eller
kommunstyrelsen innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tillaggsbudget.
Alternativt kan kommunen budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade
kostnaderna ryms.

Investeringsbudget
Definition av investering

En investering ar en anskaffning av en varaktig tillgang med ett betydande ekonomiskt
varde och en livslangd som ar langre an 3 ar. Tillgang ar mark, byggnad, teknisk
anlaggning, maskiner eller inventarier. Med inventarier menas annan icke fast
utrustning an maskiner. Begagnade inventarier och maskiner réknas inte som
investering.

Grénsen for vad som anses som betydande varde for en inventarie, det vill sdga
inkGpsvardet, ar ett halvt prisbasbelopp. Ar 2018 &r beloppet 22 750 kr. For inventarier
som har ett naturligt samband eller som kan anses ingd som ett led i en storre
inventarieinvestering bér beddmningen goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde.

For investeringar i anlaggningar gar gransen vid ett vasentligt varde for anlaggningen.

Ombyggnationer av kommunens fastigheter pd grund av behov fran verksamheten utgor
sa kallad verksamhetsanpassning. Sadana ombyggnationer ska initieras av hyresgasten i
verksamhetsanalysen i form av investeringsbudget om beloppet 6verstiger 100 000
kronor. Ombyggnationen réknas som investering for verksamheten och kapitalkostnader
debiteras hyresgasten. Om beloppet &r upp till 200 000 kronor réknas det som en
driftkostnad.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten faststalls av fullmaktige per n&mnd och verksamhet.
Namnden beslutar om investeringsbudget per projekt.
Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igangsattningsbeslut
fattas av ansvarig namnd/styrelse innan projektet far starta. Nar sadana projekt avslutas
ska slutrapportering om projektet redovisas till ansvarig ndmnd/styrelse.

Ej forbrukad budget for pagaende investering pa projektniva kan foras over till
nastkommande ar efter begaran fran namnd. Motivering ska lamnas av namnden, varfor
investeringsprojekt ej slutforts samt nér det beraknas slutforas.

En tioarsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begars i den arliga budgetprocessen.

Kapitalkostnader

Investeringens varde ska skrivas av (fordelas) under livslangden och
avskrivningskostnader uppstar under den tiden. Det uppstar ocksa en kostnad i form av
ranta pa investerat kapital, sa kallad internranta. Réanteniva faststalls arligen.
Kapitalkostnaderna, i form av avskrivning och internranta, belastar driftbudgeten for
den verksamhet som investerar.

Huvudregeln ar att driftbudgetramen inte forandras utifran kapitalkostnadernas
forandring. Syftet &r att verksamheterna ska prioritera mellan investering och
driftkostnader. Undantaget ar kapitalkostnader av vésentligt varde som kompenseras till
verksamheterna i samband med den arliga budgetprocessen, exempelvis vid
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nybyggnationer eller stérre investeringar.
Exploateringsbudget

Exploatera ar att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, grénomraden, VA- och elanlaggningar m m.

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststallas av kommunstyrelsen, eller i
vasentliga fall kommunfullmaktige, senast i samband med igangsattningsbeslutet.
Aktuella projekts budget samt en sammanstalld exploateringsbudget redovisas i
kommunens budget.

Vasentliga forandringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststéllda
budget, ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.

Rantekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet,
baserat pa genomsnittlig ranta.

Uppfoljning

Uppféljning och prognos av ekonomi och verksamhet lamnas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige vid tre tillfallen under aret. Det ar delarsuppféljning per 31 mars,
delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. Uppfoljning och prognos gors for
driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget samt verksamhetens mal,
nyckelindikatorer och matt.

Vid vasentliga avvikelser i namndens I6pande uppfdljning ska ndmnden skyndsamt
rapportera till kommunstyrelsen med forslag till atgarder som namnden beslutat eller
kommer att besluta.
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16 Kommunstyrelsen

16.1Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
uppsiktsplikt ver namnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter samt har uppsikt dver
verksamheter som bedrivs av kommunala bolag. Kommunstyrelsen forbereder samtliga
arenden som ska tas upp i fullméktige.

I verksamheten aterfinns kommunens centrala funktioner for sekretariat,
kvalitetssamordning, sakerhet, upphandling, kommunikation, ekonomi,
I6neadministration, personal- och arbetsgivarfragor, IT samt kontaktcenter.

Kommunens tekniska verksamhet, avdelningen for kultur och livsmiljo, planering av
mark och vatten samt exploateringsverksamhet ingar i kommunstyrelsens ansvar.

16.2Mal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra prioriterade mal for perioden 2016-2018. Varje
namnd arbetar fram egna maldokument innehallande namndens egna prioriterade mal
samt atgarder for att bidra till att kommunfullméktiges mal nas. Under
kommunfullmaktiges inriktningsmal nedan anges namndens prioriterade mal och
nyckelindikatorer.

16.2.1 Attraktiva Habo

16.2.1.1 God planberedskap for nya foretagsetableringar och bostéader.

\vekelindikatorer Utfall uttal  makal U0l g
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
K_(_)r_nmupen ska hg planprocesser igang for ) ) 1 300 00 90 000 200 000
naringslivsetableringar (kvm) 0

Antagna detaljplaner for bostader ska
minst tdcka behovet enligt 170% 100% 100% 100%
bostadsforsdrjningsprogrammet.

16.2.1.2 Alla i Habo skall ges goda forutsattningar att ma bra och utvecklas.

Utfall

Nvekelindikatorer Utfall Utfall Maltal au Maltal

y 2015 2016 2017 9 2018
2017

Antalet nya riktade insatser paverkar

forutsattningarna fér en meningsfull fritid 74 8 12 20

fér unga.

Ranking i Arets Ungdomskommun, KFUM. 169 208 80 - 150

NRI - Medborgarnas syn pa 55 55 ) 60

fritidsmaojligheter

NRI - Medborgarnas syn pa mgjlighet till
bra boende, utbud av boendeformer och 52 50 58 - 58
trivsam bebyggelse.

NMI - Medborgarnas syn pa idrotts- och

. . . 59 58 58 - 62
motionsanlaggningar

NMI - Medborgarnas syn pa

kulturverksamheten 57 57 57 - 57
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Andrad nyckelindikator rérande riktade insatser som paverkar forutsattningarna for en
meningsfull fritid for unga. Fran 2017 omfattas endast nya insatser, inte samtliga insatser.

16.2.2 Kvalitativa och effektiva Habo

16.2.2.1 Hdbo kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

3 Utfall o
- Utfall Utfall Maltal Maltal
Nyckelindikatorer 2015 2016 2017 aug 2018
2017
Nyckeltglsmshtutets Attraktiv 102 98 105 97 100
arbetsgivarindex AVI.
Korttidsfranvaro 4,1% 3,9% 3,5% 3,8% 3,5%
Hallbart medarbetarengagemang 80 85 - 82
16.2.2.2 Oka digitaliseringen
\vekelindikatorer Utfal uttal  makal Ul g
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
E-handeln ska 6ka med 20 %, varde i tkr. 18 978 22773 13 001
Anvandr_ungen av e-tjanster, antal 915 1650 2300 1754 2300
transaktioner
Anvandningen av e-tjanster,antal e-tjanster 43 48 75 51 75
Forbéttra grundforutsattningarna teknik,
ledning, arbetssatt och metoder for 6kad
A ; o 54 58
digitalisering enligt e-blomladans
utvarderingskriterier.
Forbattra utvecklingen av digitala vélfards-
tjanster och sjalvservice enligt e-
2 2 o 44 46
blomladans omradesspecifika
utvarderingskriterier.
Andel hushall och féretag med tillgang till
bredband med minst 100 Mbit/s 61% 80%
(enligt PTS bredbandskarta)

Maltal for E-handel baseras pa utfallet for 2017 och kompletteras efter arsskiftet.
16.2.3 Hallbara Habo

16.2.3.1 Oka energieffektiviseringen i kommunens fastigheter och verksamheter.

Utfall

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal au Maltal
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
R . . 0
IOEprrbruknlng/kvm ska minska med 1% 159.9 1583 1019
arligen
Fjarrvarmeforbrukning/kvm ska minska 716 709 449

med 1% &rligen

Andel fornybar energi kommunala lokaler
(energi fér el och varme i lokaler &gda och 98% 98,5%
férvaltade av kommunen)

Egen férnybar energiproduktion genom
solpaneler fér anvéndning i kommunens
egna fastigheter och verksamheter.

38 800 50 000
kWh kWh

Maltal for el- och fjarrvarmeforbrukning baseras pa utfallet for helar 2017 och kompletteras
efter arsskiftet.

Budget och mal &r 2018, plan ar 2019-2020 42(103)



16.2.4 H&bo en kommun med sund ekonomi

16.2.4.1 Exploateringsprojekt skall totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott.

Utfall

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal au Maltal

y 2015 2016 2017 9 2018
2017

Avtal om forséljning av kommunens mark 100% 100% 100% 100%

ska vara till minst marknadspris.

Exploateringsavtal och exploaterings-
budget for kommunens mark ska ge 100%
ekonomiskt dverskott med minst 15 %.

Avslutade exploateringsprojekt pa
kommunens mark har gett ekonomiskt 100%
overskott med minst 15 %.

| exploateringsavtal och exploaterings-
budget for projekt pa privatagd mark ska

- 100%
kommunens utbyggnad av allman
infrastruktur ha full kostnadstéckning.
| avslutade exploateringsprojekt pa privat-
agd mark ska kommunens utbyggnad av 100%

allman infrastruktur ha full
kostnadstéckning.

16.2.5 Forandringar i mal och nyckelindikatorer

Forslag fran forvaltningen att &ndra malet Oka effektiviteten och kvaliteten inom
samtliga kommunstyrelsens verksamheter genom standiga forbattringar till Oka
digitalisering.

Uppfoljning under bade ar 2016 och 2017 visar pa att samtliga verksamheter arbetar
I6pande med standiga forbattringar. Arbetet pagar som en naturlig del i att utveckla
verksamheten bade vad det galler effektivitet och kvalitet. Forvaltningen foreslar istéllet
ett okat fokus pa digitalisering som ett verktyg for bade ckad effektivitet och kvalitet i
verksamheterna. Flertalet av nyckelindikatorerna kan kvarsta som tidigare. Tre nya
nyckelindikatorer foreslas for att systematiskt och strukturerat félja upp och utvérdera
kommunens digitala narvaro och utveckling genom att anvanda SKLs eBlomlada som
utvarderingsmodell. Tva nya nyckelindikatorer ar kopplade till resultat fran eBlomladan
ska dels visa om och hur grundférutsattningarna for 6kad digitalisering utvecklas dels
utvecklingen inom olika verksamhetsomraden. Den tredje nya nyckelindikatorn visar
utvecklingen for andel hushall och féretag med tillgang till bredband med minst 100
Mbit/s (enligt PTS bredbandskarta).

Forslag till forandring av nyckelindikatorerna till malet Oka energi-
effektiviseringen i kommunens fastigheter och verksamheter.

Tva nya nyckelindikatorer foreslas for att fanga anvandningen av férnybar energi i
kommunala lokaler samt egen produktion av férnybar energi genom solpaneler.

Forslag till forandring av nyckelindikatorerna till malet Exploateringsprojekt skall
totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott.

For att fa en tydligare 6verblick 6ver exploateringsekonomin foreslas att tva av
nyckelindikatorerna delas upp pa fyra nya. Detta mojliggor en redovisning dels for det
tidiga skedet vid planering och avtalsskrivning dels en uppféljning och redovisning av
det faktiska utfallet nér exploateringsprojektet ar avslutat.
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16.3Matt

For ett fokuserat forbattrings- och utvecklingsarbete finns mal och nyckelindikatorer
angivna for verksamhetsaret. Styrelser och namnder har darutéver majlighet att ange
matt for den lI6pande uppféljningen av verksamheterna. Dessa matt delas in i tre
kategorier;

e Resursmatt — visar vad kommunen satter in i form av resurser.

e Produktionsmatt - visar vad kommunen gor med resurserna och kan vara
kopplade till aktiviteter eller interna processer.

e Verksamhetsresultatsmatt - visar vad medborgaren/kunden/brukaren far ut av det
kommunen producerar. Kan vara objektiva, subjektiva eller belysa effektivitet.

16.3.1 Resurser

MAatt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018
Belaggningsunderhall, kr/inv 13 60 420 238 567
Gatubelysning, kr/inv 274 343 312 312 308
Vintervaghallning, kr/inv 446 171 350 233 252
Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad
kostnad kr/kvm 3 70 70 70 70
Planerat underhall, fastigheter - fakturerad 118 60 75 75 75
kostnad kr/kvm
16.3.2 Produktion
MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018
Producerad méngd dricksvatten, tusen m3 1511 1675 1500 - 1550
Renad mangd avloppsvatten, tusen m3 2 100 2290 2100 - 2150
Antal VA-abonnenter, stycken 5932 5938 6 000 6 000 6 100
Antal besok pa biblioteket 117616 137095 137000 137000 137 000
Leverantorstrohet, procent - 72,7% 75% 78% 80%
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 12 502 14 122 13 400 14 100 13 400
gga: kommunagda verksamhetslokaler, kvm 95 074 95 074 96 000 94 736 96 000
Antal besok vid atervinningscentralen 100223 103233 105000 98 000 102 000
Hushallsavfall, kg/inv 212 207 210 200 203
Grovavfall, kg/inv 324 320 340 300 292
Forpackningar, kg/inv 63 73 73 73 74

16.3.3 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Nyttjandegrad, ishall 91 75 - 81

N_yttjande_grad, inomhusanlaggningar exkl 83 75 ) 83

sim- och ishall

Nyttjandegrad, utomhusanlaggningar 21 75 - 73

Andel besvarade externa samtal i 64 81 80 80 80
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MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018
kontaktcenter inom 60 sek
Fvsitas av koniaktconter “4 3% %5 8 60
Sjalvskattat allmant halsotillstand, kvinnor 70 73 - 73
Sjalvskattat allmant halsotillstdnd, man 73 76 - 76
Sjalvskattat allmant halsotillstand, flickor 74,4 80 57,42 65
Sjalvskattat allmant halsotillstand, pojkar 94,7 95 88,77 90
Upplevd otrygghet, kvinnor 37 20 - 20
Upplevd otrygghet, mén 9 5 - 5
Upplevd trygghet, flickor 29,3 50 38,61 40
Upplevd trygghet, pojkar 54,4 75 58,62 60
ﬁ(l)\loD(')l'o-oa;rr:\tlaélﬁglrg?juknande i hjartinfarkt per 266 260 ) 260
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rokt, flickor 87,2 90 86,14 88
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rokt, pojkar 87,4 90 82,95 85
No6jdhet med kommunens insatser inom 47 3 ) 4
Finskt férvaltningsomrade '
NMI - gang och cykelvagar 53 53 55 - 55
NMI - gator och vagar 55 54 55 - 54
NMI - vatten och aviopp 75 72 75 - 75
il\rlllflo-rml\:lt;ggorgarnas ndjdhet med kommunens 55 51 55 ) 55
rﬁc;rg&tiggrnnsawebblnformatlon till 83 72 85 ) 85
NMI - Biblioteksverksamheten 7,7 7,7 7,9 - 7,9
NMI - Sophamtning 7,1 7 7,2 - 7,1
NMI - tillgangligheten till tervinningscentralen 8,3 8 8,3 - 8,2
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16.4Budgetforandringar till &r 2018

I juni behandlade kommunfullméktige "Ekonomiska ramar och 6vergripande mal
budgetar 2018, plan 2019-2020" dar forandringar i ramar till ar 2018 ingar. Om
namnder har gjort forandringar vid aterrapporteringen av budgeten redovisas det.

Kommunstyrelsen inklusive 6vergripande verksamheter har till ar 2018 fatt 6kad budget
med 16,0 miljoner kronor exklusive 9,25 miljoner kronor for kommunstyrelsens
forfogande. | jamforelse med budget 2017 &r det en kostnadsokning med 9,3 procent. |
forandringen ingar foreslagna ramférandringar.

16.4.1 Beslut i juni i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantréde i juni om féljande forandringar
fran budget 2017.

Till kommunstyrelsens férfogande -10 000 tkr

Habo Marknads -5 000 tkr

Kommungemensamma projekt, aktivitetsbaserad arbetsplats -1 950 tkr
Raddningstjansten -600 tkr

Skotselyta nya gator, parker i Frosundavik, Balsta C, Viby Ang, Vappeby Ang,
Draget, Logistik Balsta -1 435 tkr

Utokad lokalvard -300 tkr

Utokning kontaktcenter -440 tkr

Ny dataskyddsfoérordning IT -170 tkr

Uppgradering l6nesystem och digitala verktyg -300 tkr
Uppratthallande av verksamhet Kultur och livsmiljo -951 tkr

Okning foreningsbidrag -1 000 tkr

Projektledare gata och fastighet -340 tkr

Underhall gator, belysning, parker, natur -1 000 tkr

Skotsel av Habo Marknads fd ytor -150 tkr

Gatubelysning, minskad energikostnad vid byte till LED 252 tkr
Okade kapitalkostnader for investeringar -1 359 tkr

16.4.2 Forandringar fran kommunfullméaktiges beslut i juni

Nedanstaende forandringar har gjorts jamfért med budgeten i juni.
Driftbudget

Generellt statsbidrag for stimulans av bostadsbyggande beréknas erhallas ar 2018 med
som lagst 1,0 miljon kronor. Kommunstyrelsens budgetram féreslas 6kas med 600 000
kronor for projektkommunikation och bygg- och miljondmndens budget foreslas 6kas
med 400 000 kronor for att fullfolja de projekt som tidigare beslutats av
kommunstyrelsen.

Revisionens ram okas med 61 000 enligt budgetaskande fran revisionen.

Valnamndens budget 6kas till foljd av valar 2018 med 100 000 kronor. Motsvarande
minskning gors av fullmaktiges budget.

Av kommunstyrelsens 10 miljoner kronor foreslas 250 000 kronor omférdelas till
valndamnden for valstugor ar 2018 och 500 000 kronor for utredning Skeppet ar 2018.

Medlemsavgifter minskar med 500 000 kronor till foljd av regionbildning.
Raddningstjanstens budgetram minskas med 146 000 till budget enligt samradet.
Kommungemensamma projekt 6kas med 100 000 kronor for att inrymma andra projekt
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och inte bara aktivitetsbaserad arbetsplats. Forsékringar 6kas med 100 000 kronor for
normal prisékning. Aterstéende 446 000 kronor féreslas dverforas till
overférmyndarnamnden.

Internhyran har raknats om till aktuell sjalvkostnad, vilket ger andring i kostnad for
namnder och samma foréndring i budgetram. Den totala internhyran fér kommunen &ar
inte andrad fran junibeslutet. Kommunstyrelsens internhyra och budget 6kar med

374 000 kronor.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige beslutade i juni att omprioritera i kommunstyrelsens
investeringsbudget inom ram for att finansiera foljande investeringar

Dumpersbacken iordningstélls 2018 500 000 kronor

Géngbro till ”Svanholmen” och informationsskylt 300 000 kronor
Rullstolsgunga 100 000 kronor

Utredning/undersokning angaende Skeppet och dess framtida anvandning
500 000 kronor

Foreslas att 900 000 kronor omfdrdelas till de tre forsta projekten ovan, fran planerat
underhall belaggningar som minskas fran 11,9 miljoner kronor till 11,0 miljoner kronor.
Utredning/undersokning angaende Skeppet och dess framtida anvandning 500 000
kronor klassas som driftkostnad.

Forutsatt kommunfullméktiges beslut i separata arenden har projektet Lundby ridhus
tillforts 6kad budget med 7 miljoner kronor och projektet Vasterdngsskolans kok har
tillforts 6kad budget med 4,7 miljoner kronor. Finansiering av dkningen till
Vasterangens kok sker genom att 6verféra 10 miljoner kronor fran barn- och
utbildningsndmndens investeringsbudget for kép av paviljonger till Futurumskolan, dar
kop inte langre &r aktuellt. Aterstdende 5,3 miljoner kronor laggs till
fastighetsavdelningens investeringsram. Finansiering av 6kningen till Lundby ridhus
sker genom okad upplaning.
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16.5Driftbudget

Tkr Bokslut Prognos Budget Férandr Budget Nt
2016 2017 2017 17/18 2018
Kommunfullméaktige -789 -1441 -1 441 100 -1341 | 1
Valnamnd 0 -7 -7 -350 -357 | 2
Kommunstyrelse -3576 -2 960 -2 960 -31 -2 991
ﬁgrfis?mg?s':gé)handikapp' och 212 -181 -181 0 -181
Stdd politiska partier -943 -1 000 -1 000 0 -1 000
Revision -992 -1139 -1139 -61 -1 200
Kommunstyrelse till forfogande 0 0 0 -9 250 9250 | 3
Vigsel 27 20 20 0 20
Medlemsavgifter -2 667 -1 780 -2 600 500 -2100 | 4
Vanortsverksamhet -53 -37 -100 0 -100
Namndadministration -366 -1137 -1 255 -475 -1730 | 5
Kommungemensamt 0 -600 -1 250 -2 050 -3300 | 6
Naringslivsframjande atgarder 0 0 0 -5 000 -5000 | 7
Gator och végar -26 893 -28 537 -30 062 -1 670 31732 | 8
Parker -4 086 -4 318 -3361 -2 739 -6100 | 9
Miljo, halsa, hallbar utv -741 -778 -881 1 -880
Ré&ddningstjanst -19 075 -19 900 -19 900 -454 -20354 | 10
Séakerhet -194 -207 -255 -15 -270
Allmén fritidsverksamhet -1916 -767 -1 285 -173 -1 458
Foreningsbidrag -2 399 -1 850 -1 967 -1000 -2967 | 11
Foreningsbidrag ovrigt -107 -200 -472 472 0
Stod till studieorgan. -356 -360 -360 0 -360
Allmén kulturverksamhet -3412 -2 237 -2 423 -387 -2810 | 12
Bibliotek -7 388 -7 552 -7 552 -217 -7769 | 13
Utomhusanlaggningar -5 406 -4134 -4 337 -250 -4587 | 14
Ishall -4 054 -5784 -5 452 318 -5134 | 15
Simhall -4 899 -5 030 -4 272 -355 -4 627 | 16
Foreningslokaler -9 089 -9 531 -8 724 -1642 -10366 | 17
Fritidsgardar -3 024 -4 282 -3 829 104 -3725
Kultur- och livsmiljdadm -1 559 -2 313 -2172 245 -1927 | 18
Fastighet 3185 -423 -602 602 0| 19
Lokalvard -12 979 -13 657 -13 559 -989 -14 548 | 20
Tekniska avd dvergripande -446 -1 383 -2 005 805 -1200 | 21
Ekonomiavdelning -6 041 -6 766 -7 212 355 -6 857 | 22
Personalavdelning -7 316 -7 535 -7 535 -341 -7876 | 23
Kommunens forsakringar -1106 -1 200 -1 200 -100 -1 300
Ovrig kommungemensam admi -29 918 -31 464 -31 854 -1 252 -33106 | 24
Summa -158 790 | -170470 | -173184 | -25299 | -198 483
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100 000 kronor 6verfors fran kommunfullmaktige till valnamnd for valaret
2018.

250 000 kronor for valstugor 6verfors fran kommunstyrelsens forfogande.
Kommunstyrelsens forfogande minskas till 9,25 miljoner eftersom 250 000
kronor fors till valstugor och 500 000 kronor till utredning Skeppet.
Medlemsavgifter minskar med 500 000 kronor till f6ljd av regionbildning.
Namndadministrationen ¢kas, vilket omfordelas fran 6vrig kommungemensam
administration.

Kommungemensamt avser gemensamma projekt 100 000 kronor samt
aktivitetsbaserad arbetsplats dar budgeten utdkas med 3,2 miljoner till ar 2018.
Naringslivsframjande atgarder avser erséttning till Hibo Marknads AB.
Minskade personalkostnader pa grund av att personal har omfordelats mellan
gata och park, cirka 1,3 miljoner kronor. Sénkta kostnader for internhyra,

206 000 kronor. Okade kapitalkostnader med cirka 2 miljoner kronor. Okade
kostnader for drift och underhall av gang- och cykelvéagar, gator och véagar, cirka
1,2 miljoner kronor.

Okade personalkostnader pa grund av att personal har omfordelats mellan gata
och park, cirka 1,3 miljoner kronor. Ramokning med cirka 1,4 miljoner kronor
for drift och underhall av park och naturmark.

Raddningstjanstens budget 6kas enligt budgetsamradet.

Foreningsbidrag 6kas med 1 miljon kronor.

Projektledning Habos festdag och nationaldagen éverford fran kultur- och
livsmiljos administration.

Bibliotekets dvriga kostnader 6kar bland annat for drift av ny webb.

Personal har fordelats om mellan ishall och utomhusanlaggningar.

Se ovan.

Personalminskning ej genomforbar av sakerhetsskal pa simhallen varfor budget
tillforts.

Foreningslokalbudgeten utbkas med 400 000 for nytt ridhus Lundby, 570 000
kronor i 6kade kostnader for lokaler pa Fabriksvagen samt 500 000 kronor for
utredning Skeppet.

Pa kultur och livsmiljos administration ska intakterna 6ka. Projektledning
overford till allman kulturverksamhet, samt att budget tillforts for kulturchef pa
heltid.

Omrékning av internhyran for 2018 innebé&r en ramjustering med 602 000
kronor.

Lokalvardens ram 6kar med 300 000 kronor for utdkning av personal enligt
beslut i KF. Okade kostnader for internhyra, 56 000 kronor. Omféring fran
tekniska avdelningen dvergripande till lokalvarden, 631 000 kronor.

Sénkta kostnader for internhyra, 151 000 kronor. Omforing fran tekniska
avdelningen overgripande till lokalvarden, 631 000 kronor. Omforing fran
tekniska avdelningen 6vergripande till vaktmaésteriet, 15 000 kronor.
Ekonomiavdelningens budget minskar till foljd av 6kade intékter.
Personalavdelningen tillférs 300 000 kronor for serverbyte och digitala HR-
system.

Ovrig kommungemensam verksamhet tillférs ny kommunvagledare 440 000
kronor, 170 000 kronor till IT for ny dataskyddsférordning samt
projektkommunikator 600 000 kronor.
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16.6Investeringsbudget

Investering skattefinansierat, tkr B;gf? t B;gfse t ;(I)alg ;(I)azr(l) Not
Kommungemensamt 0 -21 200 -11 250 0
Aktivitetsbaserad arbetsplats, ombyggnation 0 1
kommunhus

Aktivitetsbaserad arbetsplats, inventarier och IT 0

Gator o vagar -30 036 -18 820 -37 650 -49 350
Ograsmaskin 0

Trafiksakerhetshdj. Atgarder, inklusive sakra 2170

skolvagar

Planerat underhall belaggningar -8 400 2
Dalvagen gang o cykelvag -2181

Planlager for hantering av material -210

Skyltplan samt genomférande 0 3
Borttagandg_ av bom pa Skeppsvagen 0

Medborgarforslag

lordningstéllande av pulkabaclf_e 0 4
(Dumpersbacken) Medborgarférslag

Hundrastgard Skokloster Medborgarforslag 0 5
Busshallplats Futurum 0

Kraftleden trafiksékerhet -2 100 6
Véappeby ang Gata -7 523

Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet 0 7
Upprustning av grusbelagda gc-véagar 0

Upprustning och breddning av Dalstigen 0 8
Gang och cykelvag Rabyleden Medborgarforsl 0

Konstbyggn (brokonstr) -300

Upprustning av trummor och diken 0

Raddningsvag Kragga -200

Utbyggnad av gatubelysning Kalmarleden -1 500

Utbyte kvicksilverarmatur till LED -3 250

Utbyte belysningsstolpar -2 202

Belysning gc-vag norra/sédra Eneby 0

Medborgarférslag

Parkverksamhet -550 -2 000 -3 500 -6 000
Utveckling av offentliga utemiljéer och park -150 9
Upprustning lekplatser -400 10
Gangbro till Svanholmen (Jarnvagsparken) och 0 11
informationsskylt

Rullstolsgunga 0 12
Kulturverksamhet -490 -200 0 -200
Fridegardsscenen -490

Offentlig utsmyckning, konst 0

Bibliotek -624 0 0 0
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Investering skattefinansierat, tkr B;gf? t Bzu(()jfg t ;ﬁg ;(I);r(l) Not
Bibliotekswebb -290

Skyltprogram BCJF -34

Merdéppet bibliotek -300

Idrotts- och fritidsanlaggningar -4 730 -31 500 -3 000 -30 500

Ny fotbollsanlaggning -1 500 13
Ytskikt konstgrasplan -3 200

Handikapptoa Vibyspéar -30

Ny simhall 0 14
Nytt bibliotek, utreda 0 15
Grona Dalens friidrottsplats, underhall 0

Samlingslokal Skokloster 0 16
Fastighet -120548 | -162 814 -14 500 -71 200
Renovering simhallen -2 900 17
Tak Fridegard -59

Ny forskola Frosundavik -42 045 18
Vasterangsskolan kok -6 000 19
Vibyskolans kék -2 000 20
Rungarden fsk vent o larm -1941

Lundby klubbhus -7 000 21
Ishall, energidtgarder och entré -3120

Planerat underhall -10 000 22
Annehill férskola, varme, golv -2 000

Futurum underhall -30 648 23
Skogsbrynets utbyggnad -2 000 24
Koksutrustn skola/férskola -2 235

Sakerhetsatgarder -2 800

Energiatgarder ventilation -4 300

Taksékerhet -1 500

Idrottshall Gréna Dalen 0

Vasterangsskolan dagvatten 0 25
Viby skola passage o larm 0

GD skola brandlarm 0

Allaktivitetshus 0 26
Solenergi, utredning och installation 0 27
Byggnation vanthall nya Balsta C 0

Lokalvard -220 0 0 0
Lokalvard Skurmaskiner -220

Gemensam administration -2 254 -3370 -3370 -4 200
IT-investeringar -2 254

Inventarier utbyte 0

Summa -159 452 | -239 904 -73 270 | -161 450
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22.
23.
24.
25.

26.
27.

19.

20.
21.

Avser ombyggnation av kommunhuset i samband med aktivitetsbaserad
arbetsplats. Ej fullstandigt, ventilation med mera tillkommer.

900 000 kronor omfdrdelas till Dumpersbacken, gangbro i Jarnvéagsparken och
rullstolsgunga enligt protokoll dnr 2017/00348.

Avser framtagande av skyltplan. Skyltarna byts under 2019.

Enligt dnr 2017/00348 tidigarelaggs projektet till 2018 och omfdrdelas inom
ram. Se tjansteskrivelse i bilaga.

Projektet tillmatesgar medborgarforslag angaende anlaggande av en
hundrastgard i Skokloster.

Omférdelning med 100 000 kronor enligt forslag i delarsrapporten.

2018 projekteras projektet, Genomférande 2020.

Projektering 2018, genomférande 2020.

Om gangbron i Jarnvagsparken 6verskrider kalkylerat belopp kommer
resterande utgift tas fran denna budget.

. Projektering 2018, genomférande 2019 och 2020.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.

Enligt dnr 2017/00348 omfordelas budget inom ram. Se tjansteskrivelse i bilaga.
Enligt dnr 2017/00348 omfdrdelas budget inom ram. Se tjansteskrivelse i bilaga.
Projektering for ny fotbollsanlaggning 2017 och byggnation tidigast 2018.
Projektering for ny simhall.

Planering av nytt bibliotek inkluderat gymnasieskolan.

Beloppet beréknat per kvadratmeter.

Lopande atgarder utfors i avvaktan pa beslut om simhallens framtid.

Bygget av forskolan i Frosundavik pagar och beréaknas att vara inflyttningsklar i
april 2018. Projektet loper 6ver flera ar.

Vasterangsskolans kok och matsal behéver vara stérre och inrymma fler
sittplatser &n berdknat i den ursprungliga kalkylen. Kommunstyrelsen har
foreslagit att ytterligare 4,7 miljoner tillfors projektet. Detta ingdr i budgeten i
tabellen ovan forutsatt kommunfullmaktiges beslut i detta separata arende.
Projektet pagar enligt plan.

Tillkommande utgifter for Lundby ridhus har uppkommit for bland annat
tillganglighet utifran lagkrav och VA-losning. Kommunstyrelsen har foreslagit
att ytterligare 7 miljoner kronor tillfors projektet. Detta ingdr i budgeten i
tabellen ovan férutsatt kommunfullmaktiges beslut i detta separata drende.
Projektet avser arbete enligt den underhallsplan som tekniska utskottet ska
faststélla.

Projektet har senarelagts pa grund av omflyttningstider. Projektet har aven
utokats efter onskemal fran verksamheten. Projektet 16per over flera ar.
Projektet befinner sig i utredningsfas och en volymstudie ar gjord. Projektet
I6per over flera ar.

Utfors i anslutning till bygget av den nya matsalen

De finns oklarheter om projektets innehall och omfattning.

Installation pabdrjas 2018 med start Lundby ridhus.

Investering taxefinansierat, tkr

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 Not

Avfall

-1570 -1 600 -9 100 -7 000

Butiksnara insamling av farligt avfall -70

Liten lastmaskin 0

Stor lastmaskin 0

Varmepump 0

Ombyggnad AvC -1 500
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Projektering och utbyggnad AvC 0 1
VA -48 179 | -90000 | -21 500 | -20 000
Omléggning ledningar -4 221
Biskops-Arno pagéaende -15 500
Projektering Katrinedal -997 2
Omb Skokloster ravattenintag -3484
Skokloster vattenverk pagaende -5 000 3
Bélsta reningsverk -5 000 4
Balsta vattenverk -577 5
Skokloster reningsverk -500 6
Underhall pumpstationer -600 7
Dimensionsokn Draget dagvattendamm -5 000
Ombyggnation Draget vattendamm -2 000 8
Vappeby éng, vagtrumma och dagvattendamm -3 800
Vattentornet, skalskydd och fasadrenovering 0 9
Dalvagen, utokning kapacitet spillvatten och vatten 0 10
fran Balsta C
Dagvatten Grona Dalen for hantering av Balsta C och 0 11
Tvahus
Ny utloppsledning Skokloster ARV 0 12
Maskiner och verktyg -1 500 13
Summa -49 749 | -91600 | -30 600 | -27 000

1. Utbyggnad av AVC Visterskog &r ett flerarigt projekt.

2. Genomfdrande av VA verksamhetsomrade i Katrinedal

3. Investeringar for att 6ka vattenkvalitén i Skokloster.

4. Ombyggnader och forbéattringar for att sékra drift och kapacitet. Efter nya

berakningar har investeringssumman minskats. Projektet startade i 2016 och

I6per Over flera ar.

5. Projektet avser uppdatering av styr och regler samt utkat skalskydd pa
ravattenintaget. Projektet startade 2016 och I6per 6ver flera ar.
6. Projektet nédvandigt for att klara utslappskraven. Projektet startade 2016 och

I6per over flera ar.

Nar Balsta C byggs ut behdver kapacitet i ledningsnaten ses 6ver och byggas ut.
Troligen behdvs en utbyggd dagvattenhantering goras i samband med utveckling

Kommunen har fatt lansstyrelsebeslut pa att utloppsledningen fran Skokloster

7. Planerat underhall.

8. Dagens damm har dalig funktion och for lag kapacitet efter utbyggnaden av
Dragets industriomrade.

9. Renovering av fasaden samt uttkat skalskydd.

10.

11.
av Balsta Centrum.

12.
avloppsreningsverk ska flyttas langre ut for att minska risken av eventuell
kontamineringsrisk vid inloppet till vattenverket.

13.

Ambitionen &r att utfora fler jobb i egen regi. Anskaffningen avser lastmaskin,
filmbuss och béttre arbetsfordon.
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17 Overformyndarnamnden

17.1Uppdrag och ansvarsomrade

Sedan den 1 januari 2017 &r Habo kommun en del av den gemensamma 6verformyndar-
forvaltningen i Uppsala 1an. Ar 2017 och 2018 har Habo kommun en egen 6verfor-
myndarndmnd och kommer att ansluta till den gemensamma namnden 1 januari 2019.

Overformyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet som har ett tydligt
myndighetsansvar. Ndmndens huvuduppgift &r att utdva tillsyn éver samtliga gode mén,
forvaltare och formyndare. Denna tillsyn ska ge en garanti mot rattsférluster for
personer som sjalva inte kan tillvarata sin ratt, férvalta sin egendom eller sérja for sin
person. Det vill siga underariga, gamla, sjuka och funktionsnedsatta.

17.2Mal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra prioriterade mal for perioden 2016-2018. Varje
namnd arbetar fram egna maldokument innehallande namndens egna prioriterade mal
samt atgarder for att bidra till att kommunfullmaktiges mal nas. Under
kommunfullmaktiges inriktningsmal nedan anges namndens prioriterade mal och
nyckelindikatorer.

17.3Matt

For ett fokuserat forbattrings- och utvecklingsarbete finns mal och nyckelindikatorer
angivna for verksamhetsaret. Styrelser och namnder har darutéver majlighet att ange
matt for den I6pande uppféljningen av verksamheterna. Dessa matt delas in i tre
kategorier;

e Resursmatt — visar vad kommunen sétter in i form av resurser.

e Produktionsmatt - visar vad kommunen gor med resurserna och kan vara
kopplade till aktiviteter eller interna processer.

e Verksamhetsresultatsmatt - visar vad medborgaren/kunden/brukaren far ut av det
kommunen producerar. Kan vara objektiva, subjektiva eller belysa effektivitet.

17.3.1 Produktion

MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Andel ensamkommande flyktingbarn som 100 %

blivit tilldelad en god man inom tio dagar. 0

Andel av inkomna redovisningar dér 76 %

erséttningar utbetalas senast 31 juli. 0

Antal gode mén 241

Antal forvaltare 15

Antal e-tjanster 0

17.3.2 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Hogst 5 procent av gode mannen/férvaltarna

wr ; ; 12 %
valjer 2016 att avsaga sig uppdrag.
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17.4Budgetforandringar till &r 2018

I juni behandlade kommunfullméaktige "Ekonomiska ramar och 6vergripande mal
budgetar 2018, plan 2019-2020" dar forandringar i ramar till ar 2018 ingar. Om
namnder har gjort férandringar vid aterrapporteringen av budgeten redovisas det.

Overformyndarnamnden har till ar 2018 fatt 6kad budget med 446 000 kronor. |
jamforelse med budget 2017 ar det en 6kning med 29,9 procent. | forandringen ingar
foreslagna ramfoérandringar.

17.4.1Beslut i juni i kommunfullmaktige

Kommunfullmé&ktige beslutade vid sitt sammantréde i juni om féljande forandringar
fran budget 2017.

e Kompensation for minskad statlig ersattning for gode man for ensamkommande
barn, -100 tkr

17.4.2 Forandringar fran kommunfullméaktiges beslut i juni

Till foljd av forandrade regler vad galler statlig ersattning fér ensamkommande barn
kommer kostnaden for kop av verksamhet fran forvaltningen i Uppsala att bli hogre ar
2018. En budgetjustering med 446 000 kronor foreslas dverforas fran kommunstyrelsen
till dverformyndarndmnden.

17.5Driftbudget

Tkr Bokslut Prognos Budget Forandr Budget | No
2016 2017 2017 17/18 2018 t
Overférmyndare -2 045 -2 290 -1 828 -546 -2 374
Summa -2 045 -2 290 -1 828 -546 -2 374
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18 Bygg- och miljonamnden

18.1Uppdrag och ansvarsomrade

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom bygg- och
miljoomradet, for kart- och méattekniska uppgifter i kommunen samt for
bostadsanpassningsbidrag. Inom byggomradet ansvarar namnden for bygglov,
forhandsbesked, anmalan och strandskydd enligt gallande lagstiftning inom plan- och
bygglagen, miljobalken och angransande lagstiftning. Inom miljéomradet ansvarar
namnden for prévning och tillsyn enligt en méngd olika lagar.

Inom bygg- och miljoforvaltningen hanteras &ven kommunens uppdrag kring fysisk
planering. Det avser saval oversiktlig planering som detaljplanering med tillhérande
exploaterings- och genomfoérandefragor.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for plan- och exploateringsavdelningens personal
och driftsbudget, medan kommunstyrelsen ansvarar for verksamhetens planerings- och
exploateringsfragor liksom avtal, genomférandefragor och ekonomi kopplat till
exploatering.

Tillsyn och kontroll &r en stor del av ndmndens uppgifter. Inom ndmndens ansvar ligger
aven medverkan i kommunens fysiska planering, allman intressebevakning inom
verksamhetsomradena samt information och radgivning till invanare, byggherrar,
foretag och verksamheter.

18.2Mmal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra prioriterade mal for perioden 2016-2018. Varje
namnd arbetar fram egna maldokument innehallande namndens egna prioriterade mal
samt atgarder for att bidra till att kommunfullmaktiges mal nas. Under
kommunfullmaktiges inriktningsmal nedan anges namndens prioriterade mal och
nyckelindikatorer.

18.2.1 Attraktiva Habo
18.2.1.1 Bidra till en god bebyggd miljo

Motivering

En god bebyggd miljo tar tillvara pa Habos unika miljo och forhallanden och ger en god
och halsosam livsmiljo. Bebyggelse ska lokaliseras och utformas pa ett miljoanpassat
satt och sa att en langsiktigt god hushallning med mark, vatten och andra resurser
framjas. Det innebar att miljo-, kultur- och naturvarden bibehalls och ar néra och
tillgangliga for invanarna.

Utfall

Nyckelindikatorer Utfall Utfall Maltal aug Maltal

2015 2016 2017 2018
2017

Markanvandningen i de detaljplaner som

antas under aret ska 6verensstamma med

de grénomraden som pekas ut i - - - - 100%

Naturvardsplan som har hdgsta

skyddsklass

Markanvandningen i de detaljplaner som
antas under aret ska beakta utpekade
omraden och objekt i kulturmilj6-
programmet varvid kulturmiljéaspekterna

- - - - 100%
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\vekelindikatorer Utfall Uttal  makal Ol vl
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
sarskilt ska lyftas fram
Oversiktsplanen ar vagledande i
. . . o - - - - 100%
férvaltningens myndighetsutdvning

18.2.1.2 Framja invanarnas valmaende

Motivering

Arbeta halsoframjande genom att bibehalla och utveckla goda livsmiljéer for invanarna
i livets alla skeden. Bebyggelsemiljoer ska vara attraktiva, trygga, hdlsosamma och

tillgangliga. Livsmedelsverksamheter erbjuder sékra produkter.

Nvekelndikatorer Utfall utal  matal R

y 2015 2016 2017 9 2018
2017

Andel utford del av miljpavdelningens

tillsynsplan avseende livsmedels- och - - - - 90%

hélsoskyddskontroll

Resultatet i undersokningen om arets

friluftskommun ska vara battre &n senaste - 219 - - 200

maéatning (ranking)

18.2.2 Kvalitativa och effektiva Habo
18.2.2.1 Effektiv och rattssdker myndighetsutdvning med kundfokus

Motivering

Handlaggningen sker korrekt och rattssékert utifran lagar, regler och praxis. Effektivitet
utvecklas med smarta lésningar och standiga forbattringar. Var och en préglas av ett

hogt kundfokus med gott bemotande och hdg informations- och serviceniva och

uppfattas som en empatisk byrakrat.

\vekelindikatorer Utfall uttal  makal U0l g

y 2015 2016 2017 9 2018

2017
Nojda nyttjare inom bygglov NKI 58 NKI 54 NKI 70 NKI 47 NKI 55
Nojda nyttjare inom miljé- och halsoskydd NKI 57 NKI 78 NKI 71 NKI 71 NKI1 78
Nojda nyttjare inom livsmedel NKI 74 NKI 73 NKI 71 NKI 78 NKI 75
Nojda nyttjare inom - 100% 100% 100% 100%
bostadsanpassningsbidrag
Andel bygglovsansékningar via e-tjanst - 23% 50% 24% 40%
Rattssékerhet (andel dverklagade arenden
0 A - - - - 85%

som statt sig de senaste fem aren),bygglov
Rattsakerhet (andel dverklagade arenden
som statt sig de senaste fem aren), - - - - 85%
miljdarenden
Rattssakerhet (andel 6verklagade arenden
som stétt sig de senaste fem aren), - - - - 85%
detaljplaner
Beslut inom bygglov och plan ska inte
aterforvisas pga. administrativt fel i - - - - 100%
handlaggningen.
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\vekelindikatorer Utfall Uttal  makal Ol vl

y 2015 2016 2017 9 2018

2017
Maximalt antal veckor innan forsta o5
aterkoppling till kund sker i - - - - ’
N veckor

bygglovsarenden.
Apdel fragor fran kund gallandoe b}/gglov ) 54% 68% 85% 90%
dar kontaktcenter kan svara pa fragan.

NKI-siffrorna anger kundnojdhet fér samtliga kundgrupper (foretag, privatpersoner och ideella
foreningar). Miljoavdelningen har for ar 2017 ett gemensamt maltal avseende ndjda nyttjare
inom miljo- och halsoskydd samt livsmedel, vilket ar &ndrat for ar 2018.

18.2.2.2 Attraktiv och trivsam arbetsplats

Motivering

Engagerade och motiverade chefer och medarbetare som tillsammans har en god
gemenskap. Arbetsplatsen préaglas av en positiv och 6ppen kultur och har en god
arbetsmiljo. Man trivs och mar bra, ar goda ambassadorer for arbetsplatsen och kan
rekommendera den till andra.

Nvekelindikatorer Utall Ul Matal A vala

y 2015 2016 2017 9 2018

2017
Hallbart medarbetarengagemang, HME - 80 85 - 85
Korttidsfranvaro, hogst - - - - 3,5%
Andel medarbetare som utnyttjat . . ) ) o
friskvardsbidraget 100%
Personalomséttning i % - - - - 12%
Varje medarbetare lagger minst 40 timmar
A : . - - - - 100%

per ar pa kvalitets- och utvecklingsarbete

18.2.3 Hallbara Habo
18.2.3.1 Stodja langsiktigt och hallbart nyttjande av natur- och vattenresurser

Motivering

Vara natur- och vattenresurser kannetecknas av en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov. Genom att visa omsorg utifran de tre perspektiven for hallbarhet, miljo, socialt
och ekonomiskt laggs grunden for ett langsiktigt och hallbart nyttjande av kommunens
natur- och vattenresurser.

\vekelindikatorer Utfall Uttall  Maka el Maltal
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
Antal nya omraden med skyddad natur - - - - 1st
Antal aldre enskilda avlopp som har haft ) i i 120 st

tillsyn

Andel utford del av miljoavdelningens
tillsynsplan avseende miljébalks- och - - - - 90%
dricksvattentillsyn

Informationsinsatser for att 6ka miljdmed-

L s . - - - - 5 st
vetenheten hos invanare och néringsliv
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18.2.4 H&bo en kommun med sund ekonomi

Bygg- och miljondamnden sétter inget mal inom malomradet mot bakgrund av att
kommunfullmaktiges mal framst handlar om 6vergripande ekonomi. Fér namnden ar
det redan sjalvklart att bidra med att tillse att lagd budget kan innehallas. For personalen
ar det ocksa sjalvklart att vara ekonomiskt medveten. Inom ramen for namndmalen
inom kvalitativa och effektiva Habo ryms aven ekonomiska aspekter.

18.2.5 Forandringar i mal och nyckelindikatorer

Under 2017 har namnden sex mal inom de tre forsta fullmaktigemalen. Till 2018
foreslas vissa forandringar av malen vilket resulterar totalt i fem namndmal. Respektive
mal har dessutom fatt en kort ingress som fortydligar vad som avses med malet och vad
som forvantas uppnas.

Under Attraktiva Habo har nimndens mél ”Bidra till en god bebyggd miljé som vérnar
om och uppmairksammar kulturvirden™ utvecklats till att erséttas av tvd mal som lyder
enligt foljande:

e Bidratill en god bebyggd miljo6
e Framja invanarnas valmaende

Genom uppdelningen fortydligas vad som avses med malen. Uppféljningen foreslas ske
med nyckelindikatorer som har utvecklats till att mata sadant som forvaltningen bedémt
vara vésentligt.

Under Kvalitativa och Effektiva Habo har namndens tva mal for 2017 renodlats och
omformulerats nagot till 2018. De nu géillande mélen &r ”Trivsam och effektiv
arbetsplats dar medarbetarna arbetar i god dialog tillsammans och gentemot invanare
och foretagare” samt ”N§jda nyttjare av bygg- och miljéforvaltningens verksamhet”.
Foreslagna malformuleringar for 2018 ar féljande:

o Effektiv och rattssaker myndighetsutévning med kundfokus
e Attraktiv och trivsam arbetsplats

Med forandringen blir malen mer distinkta och tydliga och nyckelindikatorerna har
anpassats samtidigt som de har utvecklats for att méta det som ar vasentligt.

Slutligen gallande Hallbara Habo ar det for 2017 tre mal som nimnden har, ”Stddja en
effektiv och balanserad forvaltning av natur- och vattenresurser i kommunen, "Framja
en battre inomhusmiljo inom forskole- och skollokaler" samt "Oka kunskapen om
radonhalten i inomhusmiljon”. Dessa tre mal ersétts i forslaget for 2018 med endast ett
mal som lyder:

e Stodja langsiktigt och hallbart nyttjande av kommunens natur- och
vattenresurser

Formuleringen av malet tillsammans med ingressen och valda nyckelindikatorer
tydliggor mer vad som ska uppnas och gor malet lite mer offensivt. Det som lyftes i det
tidigare malet om radon finns istallet inkluderat i malet om "Bidra till en god bebyggd
miljo" dar dessa atgarder battre hér hemma och finns med som aktivitet. Det som avsags
i malet om béattre inomhusmiljo aterfinns nu istéllet under det nya malet "Framja
invanarnas valmaende™.

Forvaltningen har under aret arbetat brett med 6versynen av malen, dess indikatorer och
aktiviteter i syfte att all personal ska kunna kénna sig delaktig i arbetet och vara val for-
trogen med namndens mal och vad som ska prioriteras. Resultatet har blivit vassare och
tydligare mal dér det som anses vara vasentligt ges forutsattningar att méatas och féljas
upp. Det ska ga att folja den roda traden fran fullmaktiges mal, via namndens mal och
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ned till avdelningen och individen. For en del av namndens malomraden med nyckel-
indikatorer finns beréringspunkter med kommunstyrelsens verksamhet géllande plan
och exploatering. Det beror pa att en del av forvaltningens arbetsuppgifter kopplas till
fragor dar kommunstyrelsen har ansvaret. Férvaltningen menar att det gar att halla isar
vilket ansvar som faktiskt avilar vilken politisk instans men att samma personal hanterar
arbetsuppgifter som anspelar mot bygg- och miljonamndens mal och kommunstyrelsens
mal. Det finns har ingen motsattning, men bygg- och miljonamnden har forfinat malen
med nyckelindikatorer och forvaltningen bidrar gemensamt till det som gagnar
maluppfyllelse.

18.3MAtt

For ett fokuserat forbattrings- och utvecklingsarbete finns mal och nyckelindikatorer
angivna for verksamhetsaret. Styrelser och namnder har darutéver majlighet att ange
matt for den I6pande uppféljningen av verksamheterna. Dessa matt delas in i tre
kategorier;

e Resursmatt — visar vad kommunen sétter in i form av resurser.

e Produktionsmatt - visar vad kommunen gor med resurserna och kan vara
kopplade till aktiviteter eller interna processer.

e Verksamhetsresultatsmatt - visar vad medborgaren/kunden/brukaren far ut av det
kommunen producerar. Kan vara objektiva, subjektiva eller belysa effektivitet.

18.3.1 Resurser

Matt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Bostadsanpassning, kr per invanare 105 105 114 100 110

18.3.2 Produktion

Matt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Antal &renden per handlaggare, miljo 132 106 150 150 150

Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 118 121 90 90 120

Antal miljdbalksinspektioner per handlaggare 46 38 60 60 60

Antal beslut, byggavdelningen, st 395 371 450 750 500

Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal 18 36 50 60 60

18.3.3 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Handlaggningstid fér inspektionsrapporter 11 14 6 10

(dagar)

Handlaggningstid bygglovsarenden, fran 35 3 ) 3

komplett &rende till beslut (veckor) !

Handlaggningstid nybyggnadskarta, enstaka

o - 5 4 4 4

smahus (veckor)

Andel bygglovsérend?n som ar klara inom 10 91% 94% 100% i 100%

veckor fran komplettférklaring
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18.4Budgetforandringar till &r 2018

I juni behandlade kommunfullméaktige "Ekonomiska ramar och 6vergripande mal
budgetar 2018, plan 2019-2020" dar forandringar i ramar till ar 2018 ingar. Om
namnder har gjort forandringar vid aterrapporteringen av budgeten redovisas det.

Bygg- och miljénamnden har till ar 2018 fatt 6kat anslag med 578 000 kr. | jamforelse
med budget 2017 &r det en 6kning med 2,7 procent.

18.4.1 Beslut i juni i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantréde i juni om féljande férandringar
fran budget 2017.

Miljo och hélsoskydd, ny miljéinspektor -530 tkr

Bygglov, ny handldggare - 600 tkr

Smarta detaljplaner, avslutat projekt (budget aterlamnas) + 600
Okade intakter bygglov + 700 tkr

Okade intakter Kart, mat, GIS + 100 tkr

Okade intakter miljo och halsoskydd + 100 tkr

Neddragning férvaltningsledning + 100 tkr

Lonedkningar - 570 tkr

18.4.2 Forandringar fran kommunfullméaktiges beslut i juni

Internhyran har raknats om till aktuell sjalvkostnad, vilket ger andring i kostnad for
namnder och samma foréndring i budgetram. Den totala internhyran fér kommunen &r
inte andrad fran junibeslutet. Bygg- och miljonamndens internhyra och budget kar med
78 000 kronor.

En forandring som gjorts sedan kommunfullmaktiges beslut i juni &r att plan- och
exploateringsavdelningens budgetram har 6kats med 400 000 kr. Denna 6kning
finansieras genom okat statsbidrag for att stimulera bostadsbyggandet i kommunen.
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18.5Driftbudget

Tkr Bokslut Prognos Budget Férandr Budget Nt
2016 2017 2017 17/18 2018
Bygg- och miljénamnd -198 -221 -221 -4 -225
Namndadministration -82 -209 -282 -17 -299
Kart, mét, GIS -1 407 -1 663 -2 046 92 -1 954
Plan och exploatering -5 228 -6 885 -8 572 55 -8 517
Bygglov -999 -1274 -1894 71 -1 965
Forvaltningsledning -2332 -1872 -2 089 30 -2 059
Konsument- och energiradgivning 1 0 0 0 0
Milj6- och hélsoskydd -2 591 -3 306 -3314 -600 -3914
Folkhé&lsa och hallbar utveckling 0 0 0 -100 -100
Bostadsanpassning -2 758 -2 853 -2974 37 -2 937
Summa -15 594 -18 283 -21 392 -578 -21 970
Budg Budg Budg | Budget | Budget | Budget AwikseeJ
Ae| Gemlewmp) Wb v S s
17/18
Bygg- och miljonamnd 0 221 221 0 225 225 4
Namndsadministration 0 282 282 0 299 299 17
Kart, mat, GIS 1 000 3046 2 046 1200 3154 1954 -92
Plan och exploatering 3714 | 12286 8572 5822 | 14 339 8 517 -55
Bygglov 4200 6 094 1894 5060 7025 1 965 71
Forvaltningsledning 0 2089 2089 0 2 059 2 059 -30
Konsument- och 186 186 0 186 186 0 0
energiradgivning
Milj6- och hélsoskydd 1673 4987 3314 1774 5688 3914 600
Folkhélsa och hallbar 0 0 0 0 100 100 100
utveckling
Bostadsanpasshning 1 2975 2974 2 2939 2 937 -37
Summa 10774 | 32166 | 21392 | 14044 | 36014 | 21970 578
18.6Investeringsbudget
Investering, tkr Bzudget Budget Plan Plan Not
017 2018 2019 2020
Kontorsmébler -150 0 0 0
Summa -150 0 0 0

Bygg- och miljoforvaltningen har inte lagt fram nagot behov av investeringsbudget for
2018, utan den fortatning av arbetsplatser som kan komma att erfordras ska hanteras
inom ramen for projektet aktivitetshaserat kontor och dess investeringsbudget.
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19 Barn- och utbildningsnadmnd

19.1Uppdrag och ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att utféra den kommunala huvudmannens
uppdrag sasom barnomsorg, omsorg pa obekvam arbetstid, 6ppen forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och
vuxenutbildning. (13 forskolor, 2 6ppen forskola, 6 grundskolor ink férskoleklass och
fritidshem samt gymnasieskola, grundsar och gymnasiesar)

Namnden ansvarar ocksa for att utfora hemkommunens ansvar sasom t.ex. halla sig
uppdaterad kring alla kommunens elevers skolplikt och skolgang, godkannande av
verksamhet och utdvande av tillsyn av fristdende forskole-/annan pedagogisk
verksamhet.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven kostenheten och den kommunala
musikskolan.

Forutom de kommunala verksamheterna finns det i Habo kommun fem fristdende
forskolor, tre fristaende dagbarnvardare och tre friskolor, varav tva har fritidshem.

19.2mal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra prioriterade mal for perioden 2016-2018. Varje
namnd arbetar fram egna maldokument innehallande ndmndens egna prioriterade mal
samt atgarder for att bidra till att kommunfullmaktiges mal nas. Under kommunfull-
maktiges inriktningsmal nedan anges namndens prioriterade mal och nyckelindikatorer.

19.2.1 Attraktiva Habo

19.2.1.1 Hadbos kommunala forskolor och skolor ska na hoga resultat.

Nyckelindikatorer Utfall Utfall Méltal L;Lag” Maltal
2015 2016 2017 o 2018

Andel arsarbetare med pedagogisk
hdgskoleutbildning inom forskolan ska 29 29 35 35
2017 vara 35% (2014: 33%)

Andelen elever som har godkant pa alla
delprov i &rskurs 6 i de nationella proven ar 90,4 93,8 95 95
for Ma ar 2017 95%.

Andelen elever som har godkant pa alla
delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar 93,6 94,2 95 95
for Sv 95%.

Andelen elever som har godkant pa alla
delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar 95,8 92,9 95 95
for Eng 95% .

Meritvarden for elever som slutar arskurs 9

ska nd 223 meritpoang ar 2017. 222,2 2253 223 223,9 223

Andel arsarbetare med pedagogisk
hdgskoleutbildning inom fritidshem ska 28 28 35 35
2017 vara 35%.

Andel behdriga larare inom grundskola ska

2017 vara 80%. ” 78 80 80

Meritvarden for elever som slutar

gymnasiet skall na 14,3 betygspoang. 13,7 14,07 14,3 13,8 14
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\vekelindikatorer Utfall Uttal  makal Ol vl
y 2015 2016 2017 g 2018
2017
Andel behdriga larare inom
gymnasieskolan ska 2017 vara 85% 81 81 85 95 90

19.2.2 Kvalitativa och effektiva Habo

19.2.2.1 Alla barn och elever i Hdbos kommunala férskolor och skolor ska minst

na& malen.

Utfall Utfall Maltal Utrall

Nyckelindikatorer 2015 2016 2017

2017

Maltal
2018

Andelen elever som fullfoljer nagot av de
nationella programmen i gymnasie-
utbildningen inom 4 ar i kommunen ska
2017 vara minst 80%

76,2 80

80

Digital uppfdljning ska finnas for samtliga
elever i alla arskurser och alla &mnen, och
nar de anges i arliga uppféljiningar ska
detta &r 2017 uppfyllas till 100%

75 100

100

Andelen elever i &rskurs 9 som nér
godkant i samtliga &mnen ska fér 2017 73,1 76,2 75 76,2
minst vara 75%.

75

19.2.3 Hallbara Habo

19.2.3.1 Hadbos kommunala forskolor och skolor ska vara trygga och framja en

livslang lust att lara.

\vekelindikatorer Utfall uttal  makal U0l g

y 2015 2016 2017 9 2018
2017

Inskrivna barn per arsarbetare i férskola 59 5,6 53 53

Inskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 22 22

Foraldrars syn pa forskola angéende

trygghet ar 2017 ska vara minst 95%. 97 97 95 91,9 95

Foraldrars syn pa fritidshem angaende

trygghet ar 2017 ska for fritidshem minst 87 90 91,3 90

vara 90%.

Elevers syn pa skolan och undervisningen

ur ett trygghetsperspektiv ska tka 2017. 856 83.9 85 83.5 85

Foraldrars syn pa skola angaende trygghet

ar 2017 ska minst vara 85%. 81 85 88 85

Den andel av de som erbjudits plats inom

forskoleverksamheten har fatt plats pa

onskat placeringsdatum ska for 2017 vara 94 100 100 100

100%
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19.2.3.2 'Habo kommun varnar om och inspirerar till god matkultur med
naringsriktiga och lustfyllda maltider i en lugn och rofylld miljo.'

3 Utfall o

- Utfall Utfall Maltal Maltal

Nyckelindikatorer 2015 2016 2017 aug 2018
2017

Andelen ekologiska ravaror i procent. 35 23,7 35
Andelen elever som ater i grundskolornas 90 90
skolresauranger skall vara 90%
Minska matsvinnet. Méts i procent. 15 15

For narvarande finns ingen bra metod att exakt méta utfallet av dessa indikatorer. Trots
det bor verksamheterna géra en bedémning av utfallet.

19.2.4 Habo en kommun med sund ekonomi

19.2.4.1 H&bos kommunala forskolor och skolor ska kannetecknas av en
resurseffektiv verksamhet.

19.2.5 Forandringar i mal och nyckelindikatorer
19.3Matt

For ett fokuserat forbattrings- och utvecklingsarbete finns mal och nyckelindikatorer
angivna for verksamhetsaret. Styrelser och namnder har darutéver majlighet att ange
matt for den I6pande uppféljningen av verksamheterna. Dessa matt delas in i tre
kategorier;

e Resursmatt — visar vad kommunen satter in i form av resurser.

e Produktionsmatt - visar vad kommunen gor med resurserna och kan vara
kopplade till aktiviteter eller interna processer.

e Verksamhetsresultatsmatt - visar vad medborgaren/kunden/brukaren far ut av det
kommunen producerar. Kan vara objektiva, subjektiva eller belysa effektivitet.

19.3.1 Resurser

Utfall Utfall Budget Prognos  Budget

Heit 2015 2016 2017 2017 2018

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen

regi 98527 101919 101938 106 312

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem,

. 21 588 22 632 24 130 22 088
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass,

. 48 336 46 352 51 627 47 052
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i

grundskola,egen regi 86 947 84 251 93 228 87 359

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola,

. 60 606 73 780 73902 74 263
egen regi

Kostenheten har tillkommit &r 2017 som en verksamhet inom Barn- och utbildningsnamnden. i
Beloppen for ar 2017 har nu kostenhetens budget tagits med, aven i utfallet 2016. Budgeten har
procentuellt férdelats mellan fritidshem, foérskoleklass och grundskola enligt SCB férdelnings-
nyckel. Kép av verksamhet fran annan huvudman har dragits av for ar 2018-2020. Har anvant
okning/minskning av verksamhetens kostnader mellan aren for att rakna fram resursmatten.

Forskolan kommer under 2018 6ka sina drift- och kapitalkostnader for den nya
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forskolan Frosundavik. Den ar en orsak till att kostnaden per inskrivet barn ar hogre
jamfort med ar 2017. Ytterligare en orsak ar I6nedkningarna under ar 2018.

Forutom lénedkningar, drift- och kapitalkostnader paverkar dven antal barn och elever
kostnaderna. Nar farre antal elever delar pa fasta kostnader t ex lokaler, innebér det att
kostnaden per elev 6kar. Det &r en orsak till varfor kostnaden mellan aren dkar fast

elevantalet minskar.

Efter beslut i fullméktige har vissa omprioriteringar gjorts inom forvaltningens verk-
samheter. Dessa forandringar har justerat nagot kostnaden per barn/elev i tabellen ovan.

19.3.2 Produktion

MAtt Utfall Utfall Budget  Prognos  Budget

2015 2016 2017 2017 2018
Antal barn i férskola, egen regi 946 989 1013 1007
Antal barn i forskola, annan huvudman 181 187 180 187
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan 18 20 24.3 20
huvudman
Antal barn i fritidshem, egen regi 1055 1136 1043 1045
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 150 154 150 154
Antal barn i forskoleklass, egen regi 232 2415 232 238,5
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 41 36,5 40 36,5
Antal barn i grundskola, egen regi 2187 2274 2241 21985
Antal barn i grundskola, annan huvudman 530 524,5 534 5245
Antal barn i grundsérskola, egen regi 17 14 17 17
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 523 533 530 575
Antal elever i gymnasieskola, annan 441 470 456 470
huvudman
Antal elever i gymnasiesérskola, egen regi 16 15 19,5 23
Antal elever i gymnasiesarskola, annan

1 2 1 2

huvudman

For verksamheter som &ven bedrivs av annan huvudman, har samma antal anvants som ar 2017

for kommande ar.
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19.4Budgetforandringar till &r 2018

I juni behandlade kommunfullméaktige "Ekonomiska ramar och 6vergripande mal
budgetar 2018, plan 2019-2020" dar forandringar i ramar till ar 2018 ingar. Om
namnder har gjort forandringar vid aterrapporteringen av budgeten redovisas det.

Barn- och utbildningsnamnden har till ar 2018 fatt 6kat anslag med 10,3 miljoner
kronor. | jamforelse med budget 2017 &r det en 6kning med 1,86 procent.

19.4.1 Beslut i juni i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantréde i juni om féljande férandringar
fran budget 2017.

Okad kostnad drift nya lokaler férskolan - 845 000 kronor.
Okad kostnad drift nya lokaler grundskolan - 791 000 kronor.
Volymokning forskolan - 6,1 miljoner kronor.
Volymminskning grundskola inkl. forskoleklass och fritidshem +4,5 miljoner
kronor.

Volymokning gymnasieskolan - 4,2 miljoner kronor.
Volymokning vuxenutbildning - 322 000 kronor.
Volymokning Musikskolan - 6 000 kronor.
Forvaltningsledning - 766 000 kronor

Summa andrade kapitalkostnader - 938 000 kronor
Effektiviseringskrav + 3,1 miljoner kronor.

Politisk satsning - 3 miljoner kronor.

Kapitalkostnader - 2 miljoner kronor.

19.4.2 Forandringar fran kommunfullméaktiges beslut i juni

Internhyran har rdknats om till aktuell sjalvkostnad, vilket ger andring i kostnad for
namnder och samma foréndring i budgetram. Den totala internhyran for kommunen &r
inte andrad fran junibeslutet. Barn- och utbildningsnamndens internhyra och budget
minskar med 1,1 miljoner kronor.

Totalt har Barn- och utbildningsnamnden fatt en minskad budget for lagre hyres-
kostnader med 1,1 miljoner kronor. Dels ar det lagre internhyror ca 122 000 samt gj
kompenserade hyresokningar med 1,8 procent, vilket ger en merkostnad av ca 938 000
kronor.

Efter att kommunfullméktige i juni har tagit beslut om budgetramarna, har férvaltningen
gjort vissa forandringar inom fastslagen budgetram.

Musikskolan

Musikskolan har ofta koer till de olika utbuden som Musikskolan erbjuder. Ifall
verksamheten skulle vara tvungen att effektivisera for att kompensera I6nedkningarna,
skulle kderna Oka eller utbudet minska. Darfor har budgeten for Musikskolan 6kat med
116 000 kronor for 1onedkningskostnaderna ar 2018.

Forskolan

Forskolan har en minskning av budget jamfort med verksamhetsanalysen med 2,2
miljoner kronor. Det &r 1,3 miljoner kronor for minskade hyreskostnader, minskat antal
barn nér 6kning av pedagogisk omsorg 6kar och en sankning av barnpengen. Totalt ger
det en budgetminskning med 900 000 kronor fér minskat barnantal och sankning av
barnpengen.
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Pedagogisk omsorg

Nér forvaltningen hade l&mnat in verksamhetsanalysen, blev det kant att ytterligare en
dagbarnvardare skulle 6ppna i kommunen. Det innebér en utdkad budget med 516 000
kronor. Under ar 2018 kommer det 6ppnas ytterligare en eller flera dagbarnvardare i
Skokloster. Okningen kommer inte paverka kostnaderna for forskolan totalt eftersom
Okat antal barn inom pedagogisk omsorg innebar minskning av barn inom kommunal
forskola. Fler verksamheter ger ocksa mer administrativa arbete. Forvaltningen far fler
verksamheter att utéva tillsyn 6ver och dven att betala ut resurser manatligen.

Fritidshem

Minskningen av budgeten for fritidshem i jamforelse med verksamhetsanalysen beror
bl.a. pA minskad fritidspeng samt en justering av barnantalet. Aven justerade
hyreskostnader samt minskade 6vriga kostnader, ger en budgetminskning. Totalt
innebdr det att fritidshem minskar budgeten med 1,9 miljoner kronor.

Grundskolan

En omférdelning inom forvaltningen innebér 6kad budget for grundskolan med ca 3,3
miljoner kronor. Faktorer som paverkar 6kningen i jamforelse med forvaltningsanalysen
ar att elevhélsan har fordelat om budgeten inom sin egen verksamhet vilket innebar
hogre kostnader for grundskolan. Elevhélsan har &ven utékad budget for en
skolskoterska samt 16nedkningar. Totalt 6kar budgeten med 2 miljoner kronor. Under
sommaren har prognosen for asylsokanden minskat for 2018 vilket innebéar en
intaktsminskning med 1,4 miljoner kronor. Forvaltningen har varit tvungen att avsatta
mer resurser for sarskild undervisning pa grund av fler elever med ca 1 miljon kronor.
Ersattningen for kommunal och fristdende skola har minskat med ca 500 000 kronor.
Déaremot har hyreskostnaden 6kat med ca 700 000 kronor. Med det nya avtalet som blev
klart for skolskjuts, efter verksamhetsanalysen, réaknar férvaltningen med en besparing
med 620 000 kronor. En omfordelning av personalresurser till verksamheten aktivitets-
ansvaret innebar en minskning av budgeten for grundskolan med ca 700 000 kronor.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan har utokat sin budget i jamforelse med verksamhetsanalysen med

736 000 kronor. intakterna fran migrationsverket for asylsokanden minskar med ca 2,7
miljoner kronor, vilket innebar att for gymnasieskolan maste intaktsminskningen
finansieras av utdkad budget. Daremot minskar budgeten for lokalhyra, ersattningen
utifran elev och program, skolskjuts samt omfordelning av personalkostnader till
verksamheten aktivitetsansvaret. Totalt blir minskningen ca 2 miljoner kronor.

Gymnasiesarskolan

Minskningen av budget beror pa lagre hyra, minskade kostnader for skolskjuts, lagre
kostnader for elevhélsan samt effektiviseringskrav. Totalt har budgeten minskat med
736 000 kronor i jamforelse med verksamhetsanalysen.

Vuxenutbildning

Bade grundlaggande vuxenutbildning (grundvux) och sérskild vuxenutbildning (sarvux)
minskar budgeten med totalt 893 000 kronor. Det &r framst en minskning med en tjanst
for sarvux som innebér lagre budget. Aven uteblivet behov av ytterligare tjanster for
grundvux, innebdr minskad budget.

Aktivitetsansvaret

Efter verksamhetsanalysen har en organisationsforandring gjorts for aktivitetsansvaret.
Resurser har skjutits till fran dvrig verksamhet pa forvaltningen for att finansiera de nya
verksamheterna inom aktivitetsansvaret. For att starka helhetssynen och den réda traden
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ingar aktivitetsansvaret nu i enheten for studie- och karridarvagledning och integrations-
samordningen. Tillsammans 6kar budgeten for de nya verksamheterna Studie- och
karriarvagledning och Integrationssamordning med 1,9 miljoner kronor.

Overgripande verksamhet

En 6kning av budget med 819 000 kronor beror framst pa omférdelning av resurser pa
elevhalsan.
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19.5Driftbudget

Tkr Bokslut Prognos Budget Férandr Budget Nt
2016 2017 2017 17/18 2018
Barn och utbildningsnamnd -383 -500 -500 0 -500
Namndadministration -455 -600 -366 -34 -400
Allmén kulturverksamhet -480 -645 -641 0 -641
Musikskola -5 466 -5 638 -5798 -116 -5914
Oppen forskola -1917 -2 039 -1 920 -225 -2 145
Omsorg pa OB-tid -3538 -3 600 -3814 -28 -3842
Forskola -112 683 | -123180 | -121 865 -5905 | -127 770
Vardnadsbidrag -361 -10 -60 60 0
Pedagogisk omsorg -1181 -1917 -1591 -516 -2 107
Fritidshem -25120 -25 693 -26 188 -501 -26 689
Forskoleklass -11 865 -12 694 -11 588 -1 389 -12 977
Grundskola -238 270 | -253 128 | -240 587 5039 | -235548
Grundsérskola -8 050 -7 674 -8 757 47 -8 710
Gymnasieskola -78 589 -87 427 -89 275 -2 467 -91 742
Gymnasiesérskola -7 241 -7 377 -7 840 -525 -8 365
Grundl vuxenutbildning -1 216 -263 -800 -46 -846
Gymnasial vuxenutbildning -1548 -2 518 -3 200 3 -3197
Sé&rvux -750 -1 088 -1 580 617 -963
Aktivitetsansvaret -702 -755 -575 -1 953 -2 528
Svenska for invandrare -2 246 -1 220 -1 000 -70 -1 070
Overgripande verksamhet -23 554 -26 227 -23 626 -2 254 -25 880
Summa -525615 | -564 193 | -551571 | -10263 | -561 834

| tabellen ovan har inte hansyn tagits till verksamheternas detaljbudget utifran beskrivna
forutsattningar. Nar verksamheterna har lagt sina detaljbudgetar for 2018, hamnar Barn-
och utbildningsndmnden pa ett underskott av ca 24,4 miljoner kronor. Det storsta
underskottet, 22,7 miljoner kronor, har verksamhet grundskola.

For att finansiera 6kade kostnader har ersattningen for barn- och elevantal minskat. Det
innebér att verksamheterna maste finansiera lonedkningarna pa 9 miljoner kronor med
den justerade ersattningen. Aven kostnaderna for paviljongerna pa Grona Dalen 2,4
miljoner kronor och ej kompenserade hyresjusteringar med 1,1 miljoner kronor
paverkar ersattningen till for- och grundskolor.

Ytterligare kostnader som paverkar budgeten ar:

* Okat antal matematiktimmar, innebar 4,2 tjanster vilket motsvarar ca 2,5 miljoner
kronor.

* Helarseffekten av dkade lonekostnader vid nyanstéllningar under 2017, vilket innebéar
ca 2,1 miljoner kronor for 2018.

* Indraget statsbidrag for lovskolan innebar 6kade kostnader for verksamheten. Det ar
svart att gora en bedomning vilka 6kade kostnader lovskolan far. Forvaltningen kan
dock konstatera att ytterligare en ej finansierad kostnad ska inrymmas i budgeten for ar
2018.
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* Ersattningen fran Migrationsverket for asylsokande elever minskar med 4,1 miljoner
kronor. | budgeten for ar 2018 innebar det en lagre ersattning ut till skolorna for att
finansiera intéktstappet.

Forvaltningen kommer arbeta tillsammans med budgetansvariga for att fa en budget i
balans infor ar 2018. Konsekvenserna av att ha en budget i balans ar svart att i dagslaget
forutse. Men med ovanstaende ej finansierade kostnadsposter, kommer det innebéra att
skolornas nuvarande organisationer maste minska med ca 42 tjanster.

19.6Investeringsbudget

Investering, tkr B;gf? t B;gfg t ;cl)ig ;éazr(]) Not
Inventarier -2 695 -6 895 -2 300 -5300 | 1.
Verksamhetsanpassning -3 550 -3 550 -3 550
Bortbyggande av skola 2000 Gréna Dalen -1 000 -9 000 2.
Vasterangsskolan, kapp- och klassrum -800

K&p av Futurums paviljonger 0 3.
Gymnasiet, klassrum, grupprum, arbetsrum -5 000 4.
Utbyggnad for 10 avdelningar forskola -3000 | -52000 | 5.
Summa -7 245 | -31695 -8 850 | -60 850

1. Den stora posten inventarier under 2018 beror pa uppstart av ny forskola och behovet
av nya inventarier pa Futurum efter det att renoveringen &r klar.

2. Under aret har en budgetjustering gjorts med 1 miljon kronor for bortbyggandet av
skola 2000 pa Grona Dalen.

3. I verksamhetsanalysen har forvaltningen flaggat for att det kommer finnas ett behov
av att kopa loss paviljongerna pa Futurumskolan. Efter kommunfullmaktiges beslut i
juni har diskussioner forts ifall det kan finnas andra l6sningar for att tdcka behovet av
att ta in fler elever pa Futurum. Eftersom det inte kommer att vara majligt att kdpa loss
paviljongerna pa grund av skattetekniska regler, foreslas budgeten pa 10 miljoner
omfordelas till kommunstyrelsens fastigheter for att ticka behovet pa Vasterangens kok
och hitta en 16sning pa Futurumskolan.

4. Fridegardsgymnasiets allt storre popularitet innebér ocksa ett storre tryck att kunna ta
in fler elever. Darfér kommer gymnasiet att géra en utbyggnad av ytterligare 3
klassrum, 1 grupprum samt 1 arbetsrum.

5. Barnantalet forvéantas 6ka i takt med att bostadsbyggandet Okar. Intresset for att
etablera sig for privata aktorer finns redan nu, dels att starta upp nya forskolor samt
aven att etablera fler dagbarnvardare i kommunen. Darfor ar det svart att gora en
beddmning av behovet att bygga nya kommunala férskolor. Det som forvaltningen dock
kan konstatera, dr att under de narmaste tva aren kan kommunen erbjuda plats pa redan
befintliga férskolor.

Under 2017 har verksamhetsanpassningen pa Gransaterskolan utforts. Arbetet har tagit
langre tid &n berdknat och &ven kostat mer &n vad som var budgeterat. Pa grund av detta
kommer inte verksamhetsanpassningarna for Slottsskolans utemiljo och forrad till
traslojden att bli av i ar. Ska Slottsskolans verksamhetsanpassning genomforas néasta ar,
maste den rymmas inom den befintliga investeringsbudgeten ar 2018, annars kommer
verksamhetsanpassningen skjutas upp till ar 2019.
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19.7Resursférdelningssystem

19.7.1 Barn- och eleversattning

Barn- och utbildningsnamnden beslutar om fyra olika ersattningsnivaer beroende pa
verksamhet. Varje ersattningsniva ar uppbyggd av kommunens egna budgeterade
kostnader delat med antal barn/elever. Infor varje ar raknas ersattningsnivaerna om for
att ndmnden ska kunna lamna en budget i balans. Ej finansierade budgetposter minskar
ersattningsnivaerna bade for kommunala och fristaende verksamheter.

Grunden for att berakna ersattningsnivaerna ar samma for alla verksamheter. Den stora
posten i ersattningsmodellen &r pedagogiska resurser. | begreppet pedagogiska resurser
ingar inte administrativa tjanster ej heller skolledare eller elevassistenter. For forskolan
kommunal regi utgor budgetposten ca 60 procent av den totala ersattningen per barn, for
fritidshem 77 procent, forskoleklass 48 procent och for grundskolan 42 procent.

19.7.1.1 Berakningsmodell for erséattning pa lika villkor

For att det ska rada konkurrensneutralitet mellan kommunens egna verksamheter och
fristaende aktorer, kompenseras fria nyttigheter i ersattningen till enskilda
verksamheter. Exempel pa fria nyttigheter ar kostnader foér maltider, stad, elevhalsa,
kvalitetssakrande atgarder, utvecklingskostnader mm. Budgetposter som inte fordelas
men som aven enskilda far ta del av ar bl.a. skolskjuts och namndadministration.

19.7.1.2 Strukturbidrag

Under innevarande ar lamnar SCB ut vilken storlek pa socioekonomisk ersattning,
uttryckt i andelstal, som respektive forskola och grundskola ska erhalla. Andelstalen tar
hansyn till foraldrarnas utbildning, harkomst, sysselsattning och forsorjningsstod.
Utifran framraknade andelstal férdelas avsatta socioekonomiska medel. For ar 2018 har
8,7 procent av grundersattningen avsatts for forskola och fritidshem och 13,6 procent
for forskoleklass och grundskola. I pengar réknat innebar det 7,7 miljoner forskola, 1,9
miljoner fritidshem, 0,9 miljoner forskoleklass samt 18,3 miljoner grundskola.

Socioekonomiska resurser utgar dven till fristaende verksamheter.
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20 Socialnamnd

20.1Uppdrag och ansvarsomrade

Socialnamndens verksamhet bygger pa respekt for manniskors sjalvbestimmanderatt
och integritet. Utgangspunkten for allt arbete ska vara den enskildes behov,
lagstiftningen och de ekonomiska resurserna. Socialndmnden bedriver sitt arbete i ndra
samverkan med brukarna och i enlighet med Socialtjanstlagen ska tvangsinsatser sa
langt som mojligt undvikas.

Socialndmnden bestar av tre ledamoter och tva ersattare. Namnden ansvarar framfér allt
for kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorgens omrade. Det &r bland
annat ratten till bistand, atgarder vid missbruk, omsorger om barn och ungdom samt
serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen och tobakslagen. For att kunna fatta
akuta beslut maste en ordinarie ledamot i namnden alltid finnas tillganglig. Det &r 10st
genom att de ordinarie ledamdterna har en jourvecka var tredje vecka.

Under 2018 kommer namndens administration att samlas under en ny avdelningschef.
Avdelningen for administrativt stod och utveckling kommer bland annat att ansvara for
IT, administration, kvalitets- och utvecklingsarbete och handlaggning av
serveringstillstand.

20.2Mal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra prioriterade mal for perioden 2016-2018. Varje
namnd arbetar fram egna maldokument innehallande namndens egna prioriterade mal
samt atgarder for att bidra till att kommunfullmaktiges mal nas. Under
kommunfullmaktiges inriktningsmal nedan anges namndens prioriterade mal och
nyckelindikatorer.

20.2.1 Attraktiva Habo

20.2.1.1 Genom aktiv extern och intern samverkan ska det forebyggande arbetet
kring barn och unga utvecklas.

Utfall
aug
2017

Maltal
2018

Utfall Utfall Maltal

Nyckelindikatorer 2015 2016 2017

Genomféra en workshop med forskole-
personal och socialférvaltningen for tidig 1
upptéckt av barn med sarskilda behov.

Utveckla samarbetet med &vriga
forvaltningar, framférallt barn- och 4
utbildningsfdrvaltningen.

20.2.1.2 Vid utredningar om insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas.

Utfall

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal au Maltal

y 2015 2016 2017 9 2018
2017

Andel beslut inom vuxenenheterna dar 100% 100% 100% 100%

barnperspektiv har beaktats.
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20.2.2 Kvalitativa och effektiva Habo

20.2.2.1 Genom tidiga insatser, samverkan och aktiviteter pA hemmaplan ska
behovet av externa insatser inom missbruksvarden minska.

Nvekelindikatorer Utfall Utfall  Maltal L;tlfja” Matal
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
Minst en intern samverkanstraff mellan
stéd till barn och unga och stéd till vuxna 1 1 2
per termin.
Antalet placeringar institutionsvard vuxna 26 18 18 13 20
Antalet placerade personer institutionsvard 21 17 18 10 16
vuxna
Antal varddygn institutionsvard vuxna 2 645 2 954 2 000 797 1700
Andel personer med upprepade o o 0 0
placeringar pa institution minskar. 53% 39% 90% 50%
20.2.2.2 Andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska.
Nvekelindikatorer Utfal uttal  makal Ol v
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
Gr;?éerllgushall med langvarigt ekonomiskt 2504 21% 31% 250

20.2.2.3 Utveckla metoder som stodjer foraldrars eget ansvar kring barns behov.

\vekelindikatorer Utfall utal  Matal el gl
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
Genomfora natverksmoten med familjer for 10
att tydligg6ra natverkets kapacitet.
Genomfora féraldrautbildningar och en 6
Oppen forelasning.

20.2.3 Hallbara Habo

20.2.3.1 Oka integrationen av skyddsbehévande samt av ensamkommande barn
och ungai samhéllet

\vekelindikatorer Utfall uttal  makal Ul el

y 2015 2016 2017 9 2018
2017

Andel ensamkommande barn och unga

som ar sjalvférsorjande efter avslutade 10%

studier.

Minst tva sarskilda nysatsningar med fokus

pa skyddsbehdvande och ensam- 2

kommande barn och unga narmare

arbetsmarknaden ska pabdérjas under aret.

| samverkan genomféra en sarskild 1

integrationsaktivitet i samhallet.
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20.2.4 Ha&bo en kommun med sund ekonomi

20.2.5 Forandringar i mal och nyckelindikatorer

Forandringar av mal mellan 2017 -2018
Malet rérande arbetet kring vald i nara relationer har tagits bort da nddvandiga

utbildningar har genomforts och det finns fungerande rutiner i den ordinarie
verksamheten for att arbeta med denna viktiga fraga.

Nya mal 2018

Utveckla metoder som stadjer fordldrars eget ansvar kring barns behov.

Oka integrationen av skyddsbehévande samt av ensamkommande barn och unga i

samhallet.

20.3Matt

For ett fokuserat forbattrings- och utvecklingsarbete finns mal och nyckelindikatorer
angivna for verksamhetsaret. Styrelser och namnder har darutéver majlighet att ange
matt for den I6pande uppfoljningen av verksamheterna. Dessa matt delas in i tre

kategorier;

e Resursmatt — visar vad kommunen sétter in i form av resurser.

e Produktionsmatt - visar vad kommunen gor med resurserna och kan vara
kopplade till aktiviteter eller interna processer.

e Verksamhetsresultatsmatt - visar vad medborgaren/kunden/brukaren far ut av det
kommunen producerar. Kan vara objektiva, subjektiva eller belysa effektivitet.

20.3.1 Produktion

MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Antal med forsérjningsstdd som &r arbetslosa. 173 131 140 158 170

Antal hushall med férsorjningsstod. 241 189 225 200 210

Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1244 1061 1100 1 000 1070

Antal ensamkommande nyanléanda och

skyddsbehovande flyktingbarn placerade i 25 27 35 35 24

Habo kommun.

Antal ensamkommande nyanlanda och

skyddsbehovande flyktingbarn placerade 76 50 50 40

i annan kommun.

Antal mottagna nyanlanda flyktingar och 100 50

andra skyddsbehdvande

Antal skyddsbehovande hushall med 90

forsorjningsstdd (Projekt. Inte i driftsbudget)

Antal bidragsmanader forsorjningsstod for

skyddsbehovande (Projekt. Inte i 635

driftsbudget.)

Antg[ barn somoér aktuella for |nsaEser pa 120 130 110 130

familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar.

Antg[ barn som oar aktuella for msatsoer pa 173 140 140 140

familjeteamet i aldersgruppen 6-12 ar.

Anta_ll_ barn som ar aktuella for |nsatse°r pa 208 210 175 210

familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar.
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MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Ant.al avslutad_(_a arenden som gal[er barn som 20 62 75 75 75

varit aktuella for insatser pa familjeteamet.

20.3.2 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Utfall Budget  Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Andel elever som ingar i

ungdomscoachningens insatser vilka dkar sin 25 % 100 % 100 % 100 100 %

skolnéarvaro med minst 50 procent.

Andel barnavardsutredningar som ar o o o o o

avslutade inom lagstadgad tid, 120 dagar. 60 % 8% 100 % 8% 100 %

Andel upprattade genomforandeplaner i

samband med beslutade insatser enligt SoL 30 % 40 % 75 % 45 % 92 %

och LVU.

Andel av inkomna anmalningar déar

férhandsbeddmning har avslutats inom 14 95 % 100 % 93 % 100 %

dagar enligt lagstadgat krav.

Antal upprattade Samordnade Individuella

Planer (SIP) under aret rérande barn och 30 49 40 50 60

unga.

Andel hushall inom ekonomiskt bistdnd som

efter tvd manader har en fardig 90%

grundutredning.

Andel atersokningar for skyddsbehtvande

o i O - 100%
(vuxna) fran Migrationsverket som beviljas.
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20.4Budgetférandringar till ar 2018

I juni behandlade kommunfullméaktige "Ekonomiska ramar och 6vergripande mal
budgetar 2018, plan 2019-2020" dar forandringar i ramar till ar 2018 ingar. Om
namnder har gjort forandringar vid aterrapporteringen av budgeten redovisas det.

Socialnamnden har till ar 2018 fatt okat anslag med 2,8 miljoner kronor. | jamforelse
med budget 2017 &r det en 6kning med 5 procent.

20.4.1 Beslut i juni i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantréde i juni om féljande férandringar
fran budget 2017.

e Befolkningsforandringar -1 965tkr
e FOréndringar i verksamheten -948tkr
e Justeringar i verksamheten 1 213tkr
e Politisk satsning Balstapolarna -1 000tkr

Beslutad ram for 2018 ar 58 379 000 kr.

20.4.2 Forandringar fran kommunfullmaktiges beslut i juni

Internhyran har raknats om till aktuell sjalvkostnad, vilket ger andring i kostnad for
namnder och samma foréndring i budgetram. Den totala internhyran fér kommunen &r
inte andrad fran junibeslutet. Socialnamndens internhyra och budget 6kar med 158 000
kronor.

Ny budgetram for socialndmnden inklusive internhyresjustering ar nu 58 537 000
kronor.

Vissa omprioriteringar har gjorts per verksamhet sedan beslut i juni da dndrade behov
och trender blivit tydligare:

e Missbrukarvard for vuxna. Kostnader for institutionsplaceringar och kontakt-
personer vuxna under 2017 a&r mycket lagre an budgeterat. Verksamhetens
budget fér 2018 minskas darfér med 1 127 000 kronor.

e Barn- och ungdomsvard. Lagre kostnader beraknas for bland annat institutions-
placeringar och analystjanster, darfor anvands dessa medel pa 6vriga
verksamheter. En minskning med 430 000 kronor.

e Familjeratt och familjebehandling. En 6kad efterfragan pa bland annat familje-
radgivning marks redan under 2017. Det finns en ko sedan i varas och Svenska
kyrkans nedlaggning av sin familjeradgivning i Bélsta 6kar efterfragan pa den
kommunala verksamheten. En 6kning av personalresurser berdknas med
688 000 kronor.

e Ovriga insatser till vuxna. Inom denna verksamhet ryms bland annat jourboende
for brottsoffer, skyddat boende och stdd till vuxna i fordldrarollen. Ett nytt
samarbete i regionen for stod i foraldrarollen innebér en 6kning av kostnaden
med 276 000 kronor

e Ekonomiskt bistand. En ¢kad handlaggning av sociala lagenhetskontrakt har
kravt ytterligare socialsekreterare och denna utékning genomfdrdes redan under
maj 2017. En 6kning med 697 000 kronor
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20.5Driftbudget

Tkr Bokslut Prognos Budget Férandr Budget Nt
2016 2017 2017 17/18 2018
Socialnamnd -345 -397 -397 -8 -405
Namndsadministration -137 -175 -224 39 -185
Konsument och energiradgivning -99 -110 -110 0 -110
Tillstand -26 -24 -39 -8 -47
Overgripande verksamhet -5776 -7 091 -6 328 -305 -6633 | 1
Anhorigstod -181 -183 -183 -6 -189
Missbrukarvard for vuxna -7 044 -6 215 -9 237 1629 -7608 | 2
Barn- och ungdomsvard -22 334 -24 271 -24 629 -397 25026 | 3
Familjeratt och familjebehandling -1 652 -1 644 -1 705 -724 2429 | 4
Ovriga insatser till vuxna -126 -215 -400 -176 -576 | 5
Ekonomiskt bistand -11 806 -14 319 -12 435 -1 692 -14127 | 6
Flyktingmottagande 2741 6 210 257 -1184 -927 | 7
Arbetsmarknadsatgarder -48 -86 -250 -25 -275
Summa -46 833 -48 520 -55 680 -2 857 -58 537

1. Overgripande verksamhet. (+ 305 000 kronor) En ny avdelningschef som delas med
Vard och omsorgsndamnden borjar under 2018.

2. Missbrukarvard for vuxna (-1 629 000 kronor) Behovet av institutionsplaceringar och
kontaktpersoner beréknas vara lagre an tidigare.

3. Barn- och ungdomsvard ( + 397 000 kronor) Okningen beror till storsta delen pa
I6nedkningar och personalavtalet 80 90 100 110 dér socialsekreterarna far 10% mer i
I6n &n de arbetar.

4. Familjeratt och familjebehandling (+ 724 000 kronor) Okningen av budget jamfort
med 2017 beror dels pa mer personal och dels pa lénedkningar och personalavtalet
80 90 100 110.

5. Ovriga insatser vuxna ( +176 000 kronor), Nytt regionsamarbete gallande stod till
vuxna i foréldrarollen medfor utékad budget for verksamheten.

6. Ekonomiskt bistand (+ 1 692 000 kronor) Okningen av budget jamfort med 2017
beror framst pa fler handlaggare, prognostiserade okade kostnader for forsérjningsstod
samt flytt av budget for bostadssamordnaren av sociala kontrakt.

7. Flyktingmottagning ( + 1 184 000 kronor) Budget foér ensamkommande barn och
unga justeras fran en intakt till en kostnad. Efter de andrade ersattningsreglerna fran
Migrationsverket kommer kommunen ha svarare att anpassa kostnaderna efter
ersattningsnivan. Budgeten bygger pa att forvaltningen kan forhandla till lagre
leverantdrskostnader samt ett antagande om antalet som far uppehallstillstand.
Situationen i framst Afghanistan har enligt varldssamfundet forvéarrats och numera finns
enbart vissa omraden som anses vara sakra. Migrationsverket i Sverige fortsatter
utvisningarna till landet men framtiden anser vi som oviss. Om fler &n beréknat far
uppehallstillstand innebér detta 6kade kostnader for kommunen.
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20.6Investeringsbudget

. Budget Budget Plan Plan
2T, L 2017 2018 2019 2020 | Not
Inventarier utbyte -130 -120 -120 -120
Summa -130 -120 -120 -120
Socialndmnden ser endast behov av framst kontorsmaébler for nya arbetsplatser.
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21 Vard- och omsorgsnamnd

21.1Uppdrag och ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamndens huvudsakliga ansvarsomrade ar den utférande delen av
socialtjanstens verksamhet. Det innebdr att namnden ansvarar for driften av aldre-
boenden och boenden inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade).
Man ansvar ocksa for den kommunala hemtjénsten och &r bestallare av hemtjénst enligt
LOV (lag om valfrihetssystem). Namnden har ocksa en dagverksamhet for personer
med demenssjukdom samt en 6ppen dagverksamhet for aldre.

| uppdraget ingar ansvaret for halso- och sjukvardsinsatser upp till och med
sjukskaterskeniva for personer pa sarskilt boende och vissa personer i eget boende.

Kommunens korttidsboende for unga som tillhor personkretsen for LSS ligger i
namndens ansvar liksom insatsen personlig assistans. | namndens ansvarsomrade ingar
ocksa boendestdd till personer med psykisk funktionsnedsattning och daglig verksamhet
i enlighet med LSS. Namnden svarar ocksa for myndighetsutdvningen inom fardtjanst,
LSS och SoL.

Under 2018 kommer forvaltningens administration att samlas under en ny avdelning.
Avdelningen for administrativt stod och utveckling ska ansvara for IT, administration,
uppfoljning och utvecklingsfragor.

21.2Mal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra prioriterade mal for perioden 2016-2018. Varje
namnd arbetar fram egna maldokument innehallande namndens egna prioriterade mal
samt atgarder for att bidra till att kommunfullmaktiges mal nas. Under
kommunfullmaktiges inriktningsmal nedan anges namndens prioriterade mal och
nyckelindikatorer.

21.2.1 Attraktiva Habo

21.2.1.1 Oka det individuella forhallningsséattet genom att arbeta férebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.

\vekelindikatorer Utfall Utal  Matal el gl
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
Andel brukare inom aldreomsorgen som o 0
bedéms ha godkénd social dokumentation. 90% ) 90%
Andel brukare inom aldreomsorgen vars ut-
redning eller uppféljning under aret har 100% i 95%

genomforts enligt IBIC (Individens Behov |
Centrum).

Andel brukare inom hemtjansten med
genomférandeplan inom en manad fran 32% 90% 22% 90%
pabdérjad insats.

Andel av genomférandeplanerna inom sér-
skilt boende for aldre dar det synliggors att 100%
hansyn har tagits till individuella 6nskemal.

Samtliga enheter inom LSS har deltagit i

IBIC-utbildning (Individens behov i 100%
centrum).
Andel av genomférandeplanerna inom 100%

hemtjansten déar det synliggdras att hdnsyn
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Utfall
aug
2017

Maltal
2018

Utfall Utfall Maltal

Nyckelindikatorer 2015 2016 2017

har tagits till individuella nskemal.

Andel brukare inom sarskilt boende for
aldre med genomférandeplan inom en 90%
ménad fran paborjad insats.

Andel brukare inom LSS med genom-
férandeplan inom en manad fran paborjad 100%
insats.

Samverkansforum med lokala representan-
ter fran Samordningsforbundets parter for

utveckling av lokalt samordnad arbetslivs- 1
inriktad rehabilitering.

Andel patienter med hemtjanst i ordinart

boende som fatt riskbedémning i Senior 80%

Alert.

21.2.2 Kvalitativa och effektiva Habo

21.2.2.1 Oka vardens och omsorgens kvalitet och effektivitet genom att tillvarata
ny teknik och kompetensutveckla medarbetarna.

Nvekelindikatorer Utfall Utfall Méltal L;tl‘;a” Méltal
y 2015 2016 2017 20197 2018

Totalt antal tekniska l6sningar for att
individen ska uppréatthalla sin 3 5 5 7
sjalvstandighet och fa okad trygghet

21.2.2.2 Vid utredningar av insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas.

\vekelindikatorer Utfall uttal  Matal el gl
y 2015 2016 2017 g 2018
2017
Andel utredningar inom socialpsykiatrin 100%
och LSS dér barnperspektivet har beaktats. 0
21.2.2.3 Oka vér attraktivitet som arbetsgivare for att trygga
personalforsorjningen pa kort och lang sikt.
\vekelindikatorer Utfall Utal  Matal el gl
y 2015 2016 2017 9 2018
2017
Personalomsattning pa utférarsidan inom 14% 12% 10%

vard och omsorg ska vara hogst 10 %

Sjukfranvaron bland personal pa
utforarsidan inom vard och omsorg ska 9% 5,4% 5%
vara hogst 5 %

Andel personaltimmar som anvénds till

0, - 0,
fortbildning 2% 2%

Totalt antal aktiviteter som genomférts
under aret och som syftar till att framja en 3 6 8
hallbar arbetsmiljo
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21.2.3 Hallbara Habo
21.2.4 Habo en kommun med sund ekonomi

21.2.5 Forandringar i mal och nyckelindikatorer

For 2018 har vard- och omsorgsnamnden formulerat ett mal kring hansyn till
barnperspektivet i samband med utredningar inom socialpsykiatri och LSS.
Socialnamnden har sedan tidigare ett sddant mal. Da det i arenden inom socialpsykiatrin
eller LSS kan finnas barn som blir berérda &r det av stor vikt att barnperspektivet blir
beaktat nar beslut fattas kring insatser.
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21.3Matt

For ett fokuserat forbattrings- och utvecklingsarbete finns mal och nyckelindikatorer
angivna for verksamhetsaret. Styrelser och namnder har darutéver majlighet att ange
matt for den l6pande uppfoljningen av verksamheterna. Dessa matt delas in i tre

kategorier;

e Resursmatt — visar vad kommunen satter in i form av resurser.

e Produktionsmatt - visar vad kommunen gor med resurserna och kan vara

kopplade till aktiviteter eller interna processer.

e Verksamhetsresultatsmatt - visar vad medborgaren/kunden/brukaren far ut av det
kommunen producerar. Kan vara objektiva, subjektiva eller belysa effektivitet.

21.3.1 Produktion

MAatt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018
No6jd medarbetarindex Skala 1-10 7.5 7,7 8
Antal patienter hemsjukvard, rehab och 1992 1975 1975 2040
demensteam
Antal behandlingar av fotvard 1633 1600 2 000 1600
gngtial brukare i kommunens hemtjanst, egen 261 260 260 285
Antal brukare i arbetsstddet 23 30 30 30
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 372 480 400 425
Antal brukare som har trygghetslarm 267 300 290 320
Antal brukare som har nattillsyn 30 40 40 45
Antal brukare i Daléngens dagverksamhet 17 20 20 20
Antal__l_alstandsbedcsmda timmar inom 96 000 100000 106 000
hemtjansten

Antal brukare inom hemtjansten, totalt

Budgetsiffran for antalet brukare i kommunens hemtjénst totalt ar for ar 2017

overskattad, liksom tidigare delarsbokslutets arsprognos som har justerats. En prognos
for 2018 och framat har gjorts utifran faktiskt utfall helar 2016 samt andringar mellan

aren for deras perioder januari-augusti.

21.3.2 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Utfall Budget Prognos  Budget
2015 2016 2017 2017 2018

Kontinuitet i hemtjansten, méats genom hur

manga olika personal i snitt en brukare, med 12 12

minst 3 besék per dygn, haft under en

tvaveckors matperiod.

LSS-ansokningar utreds inom 3 manader 80%
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21.4Budgetférandringar till ar 2018

I juni behandlade kommunfullméaktige "Ekonomiska ramar och 6vergripande mal
budgetar 2018, plan 2019-2020" dar forandringar i ramar till ar 2018 ingar. Om
namnder har gjort forandringar vid aterrapporteringen av budgeten redovisas det.

Vard- och omsorgsnamnden har till ar 2018 fatt okat anslag med 13,0 miljoner kronor. |
jamforelse med budget 2017 ar det en 6kning med 5,5 procent. Namnden har tagit
hansyn till I16nekostnadsokning till ar 2018 vilket finansierats genom effektivisering
inom ram.

21.4.1 Beslut i juni i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantréde i juni om féljande forandringar
fran budget 2017.

e Handlaggning / bistandsbedémning aldre (6kning med en tjanst) och
socialpsykiatri (minskning med 0,75 tjanst) -137 tkr

Hemtjanst, 6kat antal brukare -3 200 tkr

Palliativ vard, bemanning -571 tkr

Korttidsvard, kop av externa platser 100 tkr

Aldreboende, kop av externa platser 968 tkr

Psykiatriboende, nytt boende -1 410 tkr

Psykiatriboende, kép av externa platser 600 tkr

LSS-gruppboende 1 och 2, -2 735 tkr

LSS-serviceboende -1400 tkr

LSS-boende, kdp av externa platser -320 tkr

Personlig assistans, avslut av assistansarenden till foljd av boendestart 300 tkr
Daglig verksamhet LSS, personal samt ny lokal -1 195 tkr

Forlangd skolbarnomsorg LSS -70 tkr

Hemsjukvard, befolkning och nya boenden -955 tkr

Rehab -365 tkr

Hjéalpmedel, 6kat behov -400 tkr

Fardtjanst, 6kat behov -575 tkr

Forvaltningsoévergripande personalkostnader och PRIO 525 tkr
Utokad tekniksatsning -830 tkr

Vaktmastare och hogre lokalkostnader -625 tkr

Hemtjanst, avlosning bistandsbeddoms 800 tkr

Trygghetslarm, avgiftsfria -400 tkr

Boendestdd, minskning till foljd av boende6ppning 230 tkr
Aldreboende, upphandlat -420 tkr

Aldreboende, séld plats 360 tkr

Dagverksamhet for dldre, demens 430 tkr

Restaurang Pomona, 6kade intékter 100 tkr

Personlig assistans, hardare bedémning fran Forsakringskassan -1 400 tkr

Korttidsboende LSS, kdp och Kontaktpersoner LSS vuxna, minskat behov 440
tkr

Inférande av International classification of functioning (ICF) -470 tkr
e Féardtjanst, begransning i resor vilket dampar volymokning 275 tkr
e Ldgenhetshyror -150 tkr

Budget och mal &r 2018, plan ar 2019-2020 84(103)



21.4.2 Férandringar fran kommunfullmaktiges beslut i juni

Internhyran har raknats om till aktuell sjalvkostnad, vilket ger andring i kostnad for
namnder och samma foréndring i budgetram. Den totala internhyran fér kommunen &r
inte andrad fran junibeslutet. Vard- och omsorgsnamndens internhyra och budget 6kar
med 450 000 kronor.

Inom férvaltningen har en del omprioriteringar gjorts utifran beslutad budget. De stora
forandringarna presenteras nedan.

I némndens budget for 2018 finns ett utrymme om cirka 2 miljoner kronor som
inte fordelas till nagon specifik verksamhet. Flera verksamheter ar mycket
volymkénsliga med kostnader som kan 6ka med upp till ett par miljoner med
enbart en enda brukare mer an beréknat, beroende pa typ av insats. Inom
verksamheterna dr detaljbudget lagd ndrmare ett bista tinkbara scenario”
snarare dn “mest kostsamma”. Det finns dock dven sma mojligheter till battre
utfall &4n budgeterat i och med den hdga kostnadskansligheten vid andringar fran
brukare.

Forvaltningen foreslog en besparing om 800 000 kronor genom att inféra
bistandsbeddmd avl6sning. Forvaltningen har valt att inte genomféra denna
besparing, da behovet av avldsning forvéantas oka de narmsta aren. Kommun-
fullmaktige beslutade om ett tillskott i ram med 3,2 miljoner kronor for volym-
6kningar inom hemtjansten. Till foljd av en markant lagre andel utford tid inom
hemtjansten jamfort med tidigare ar har kostnadsutvecklingen under 2017 inte
alls motsvarat tidigare analys. Under arets sista kvartal paborjas den nya
ersattningsmodellen dar hemtjanstutférare framover istallet kommer att ersattas
for bistandsbedomd tid, vilket bedoms vara nagot enklare att forutsaga. | arbetet
med detaljbudget har kostnaden for kop av hemtjanst, jamfoért med verksamhets-
analysen, beddmts kunna minskas med cirka 2,2 miljoner kronor. Budgetposten
maste dock fortsatt ses som nagot osaker och hemtjansten ar darfor en av verk-
samheterna som kan komma att beh6va nyttja det centrala utrymmet for
volymdokningar.

Forvaltningen har i budgetramen for ar 2018 sett att behovet av att kopa externa
korttidsplatser ar lagre &n vad som beddémdes i samband med verksamhets-
analysen. Budget for kop av externa korttidsplatser & minskad med ca 1 miljon
kronor.

Budgeten for kdp av dldreboende Pomona hus 2 (Humana) bedéms, jamfort med
verksamhetsanalysen, att bli lagre med cirka 1 miljon kronor. Féréandringen
beror pa att antalet tomdygn &r fler &n vantat, med lagre kostnad som foljd.
Budgeten &r ocksa justerad sa att den inte langre rymmer en extrakostnad
kopplad till en specifik brukare, vilket var inrymt i 2017 ars budget, for en
brukare som inte langre bor pa boendet.

Byggnationerna for de tva nya gruppbostaderna enligt LSS ar forsenade vilket
medfor att boendena inte kommer att 6ppna under 2018. En omprioritering av
cirka 2,7 miljoner kronor &r darfor gjord. Jdmfort med verksamhetsanalysen har
behov att kdpa en till plats pa externt LSS-boende uppkommit. Kostnaden for
detta &r 2,2 miljoner kronor.

Forvaltningen har i budgetramen fér ar 2018 sett att behovet av personlig
assistans ar hogre an vad som forutspaddes i verksamhetsanalysen. Framfor allt
ar det kostnaden for assistans enligt LSS som &ar hogre. Nya LSS-beslut om
assistans har tillkommit. Forsékringskassan har reviderat beslut om assistans
enligt SFB for nagra drenden vilket medfér en hogre assistanskostnad for
kommunen da det i dessa fall fattats kompletterande beslut om assistans enligt
LSS. I och med att de tva gruppbostaderna blir forsenade kommer ocksa arenden

Budget och mal &r 2018, plan ar 2019-2020 85(103)



som beréknades att avslutas under 2018 att fortsatta, detta medfor en liten
kostnadsokning. Kostnadsokningen for assistans ar cirka 3,6 miljoner kronor
jamfért med verksamhetsanalysen.

e Forvaltningen har omprioriterat medel till bemanning pa korttidsboendet Ekan
till foljd av fler barn/ungdomar och fler boendedygn. En omférdelning har &ven
gjorts till insatsen avlosarservice i hemmet och ledsagning da kostnaden for den
beddms bli hdgre, samtidigt bedéms kostnaden for kontaktpersoner vuxna LSS
inte att vara lika hog som i budget 2017.

e Behovet av fardtjanst bedéms i arbetet med internbudget bli hdgre jamfort med i
verksamhetsanalysen. Forvaltningen har darfor omfordelat cirka 400 000 kronor
till fardtjanst. Budgetposten ar nagot osaker i och med att avtalet for fardtjanst
I6per ut i september 2018 och ny upphandling dessférinnan innebér nytt oként
pris.
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21.5Driftbudget

Tkr Bokslut Prognos Budget Forandr | Budget | No
2016 2017 2017 17/18 2018 t
Vard- och omsorgsnamnd -318 -294 -264 0 -264
Namndadministration -182 -187 -192 -7 -199
Fonalmngsoiergrpande buget o of o o aso| s :
Eg;‘&?g;;”nﬁﬁg)’;ggﬁgsgg d%f;‘ning 19233 | 20538 | -21552| 3007 | -18545| 2
Hemtjanst i ordinart boende -43 936 -46 249 -45 894 -645 -46539 | 3
Boendestdd i ordinart boende -6 149 -6 605 -7 378 126 -7 252
Korttidsboende/korttidsvard -4 824 -4 457 -5728 269 -5459 | 4
Sérskilt boende/annat boende -66 179 -66 905 -68 301 -820 -69121 | 5
Dagverksamhet och oppen 4021 | -4720| 5477 109 | -5368
Boende enligt LSS -18 717 -22 165 -22 348 -4 010 -26 358 | 6
Personlig assistans enligt LSS/SFB -13 394 -16 646 -13873 -4 706 -18579 | 7
Daglig verksamhet enligt LSS -7 899 -8 478 -8 123 -1 236 -9359 | 8
Ovriga insatser enligt LSS -7 377 -7 360 -8 797 318 -8479 | 9
Hemsjukvard och rehab -19 104 -21 469 -21 058 -2 528 -23586 | 10
Fardtjanst/riksfardtjanst -6 696 -6 787 -6 635 -767 -7402 | 11
Bostadsverksamhet -433 -285 0 -100 -100
Summa -218 462 | -233145 | -235620 | -12950 | -248 570

1. Forvaltningsovergripande budget for oférutsedda volymdkningar
I ndmndens budget for 2018 finns ett utrymme om cirka 2 miljoner kronor som

inte fordelas till ndgon specifik verksamhet. Flera verksamheter ar mycket

volymkansliga med kostnader som kan 6ka eller minska till foljd av forandringar

i insats.

2. Forvaltningsévergripande och handlaggning/bistandsbeddémning

Forvaltningsovergripande &r den stora forandringen mellan budget 2017 och

2018 att lokalkostnader (cirka 3,7 miljoner kronor) for utrymmen pa

Plommonvégen ar omfordelade till de verksamheter som nyttjar lokalerna.

Denna justering paverkar inte den totala kostnaden, utan &r enbart en
omfdrdelning av kostnader mellan verksamheter. Forvaltningsévergripande har
ocksa budgeten fran 2017 till 2018 utokats med budget for bland annat
administrativ chef och tekniksatsningar pa till exempel utférardokumentation.
3. Hemtjanst i ordinart boende
Kommunfullméktige beslutade om avgiftsfria trygghetslarm vilket innebér en
kostnads6kning med 400 000 kronor jamfort med budget 2017. Budgeten for

kop av hemtjanst har utokats men inte i den utstrdckning som forst antogs i

verksamhetsanalysen.

4. Korttidsboende / korttidsvard

5.

Till foljd av fa kopta korttidsplatser under ar 2017, bedéms budgeten for ar 2018
bli lagre med cirka 1,1 miljoner kronor. Bemanningen for palliativ vard har
utokats med 571 000 kronor jamfort med 2017. De lokalkostnader som avser det
kommunala korttidsboendet har omfordelats till verksamheten.

Sarskilt boende / annat boende

Budget och mal &r 2018, plan ar 2019-2020

87(103)



I och med att psykiatriboendet 6ppnar under aret har budgeten okats med ca 1,6
miljoner kronor. Kostnaden for kop av boendeplats pa externt psykiatriboende
beddms bli 600 000 kronor lagre jamfort med &r 2017. Aven kostnaden for kop
av externa platser pa dldreboende bedéms minska med cirka 950 000 kronor
jamfort med foregaende ars budget. Kostnaderna som avser ytor for
aldreboenden har omfordelats till verksamheterna.

6. Boende enligt LSS
Jamfort med 2017 innehaller budget for 2018 kostnader for nytt serviceboende
LSS om cirka 1,6 miljoner kronor, samt hogre kostnader med 2,5 miljoner
kronor for kopt LSS-boende. Budget for kopt LSS-boende &r inte lagd utifran
samtliga kénda brukare med redan gynnande beslut, eftersom flertalet vid tid fér
detaljbudget valt att invanta driftstart i Habo. Vid eventuella kommande besked
om ytterligare forseningar av driftstart kan dock detta komma att dndras, med
kostnadsokningar redan ar 2018.

7. Personlig assistans enligt LSS/SFB
Forvaltningen har sett att behovet av personlig assistans &r hogre an vad som
forutspaddes i verksamhetsanalysen. Framfor allt ar det kostnaden for assistans
enligt LSS som ar hégre. Nya LSS-beslut om assistans har tillkommit.
Forsakringskassan har reviderat beslut om assistans enligt SFB for nagra
arenden vilket medfér en hogre assistanskostnad for kommunen da det i dessa
fall fattats kompletterande beslut om assistans enligt LSS. |
verksamhetsanalysen lyftes behovet av ut6kad assistans upp, men inte i den
omfattning som behoven nu konstateras till. Kostnadsékningen for assistans ar
cirka 4,7 miljoner kronor jamfort med budget foregaende ar.

8. Daglig verksamhet enligt LSS
Budgeten ar utdkad med personal for att mota ett okat behov av daglig
verksamhet. Verksamheten har ocksa i 2018 hogre kostnad till foljd av utokade
lokaler.

9. Ovriga insatser enligt LSS Forvaltningen har till &r 2018 omprioriterat budget
till bemanning pa korttidsboendet Ekan till foljd av fler barn/ungdomar och fler
boendedygn. En omférdelning har dven gjorts till insatsen avldsarservice i
hemmet och ledsagning da kostnaden bedéms bli hdgre. Kostnaden for
kontaktpersoner vuxna LSS beddms inte vara lika hdg som i budget 2017.

10. Hemsjukvard och rehab Hemsjukvarden har utkats med cirka 1 miljon kronor
till f6ljd av 6kade volymer och att nya boenden kommer att Gppna under aret.
Rehab har utékats med cirka 500 000 kronor till f6ljd av att nya boenden
kommer att 6ppna under aret. Budgeten for hjalpmedel &r utokad med 400 000
kronor till foljd av fler &ldre och ett 6kat hjalpmedelsbehov. Kostnaden for
lokalytor som avser hemsjukvard och rehab &r fran och med ar 2018 om-
fordelade sa att de belastar verksamheten, detta motsvarar cirka 700 000 kronor.

11. Fardtjanst / riksfardtjanst
Budgeten for fardtjanst &r utékad med cirka 700 000 kronor till féljd av
befolkningsforandringar. Riksféardtjanst &r utbkad med 50 000 kronor.

Budget och mal &r 2018, plan ar 2019-2020 88(103)



21.6Investeringsbudget

Investering, tkr B;(c)ilg7et B;(c)ilgget chl)ig ZP(I)azr(l) Not
Inventarier, arligt utbyte -955 -550 -300 -300 1
Inventarier, boende LSS 0 -580 0 0 2
Inventarier, boende psykiatri 0 -100 0 0 3
Inventarier, &ldreboende 0 0 -3300 0
Summa -955 -1 230 -3 600 -300

1. Inventarier, arligt utbyte

Under ar 2018 planerar daglig verksamhet LSS att kopas in taklift, grasklippare
och smart-TV. For hemtjanst och Lindegardsvégen finns behov av att kdpa in

mobler och skap.

2. Inventarier till nya boenden LSS

Under ar 2018 fardigstalls ett serviceboende och tva gruppboenden. Till
boendena behdvs inventarier till gemensamhetsytor.
3. Inventarier till nytt psykiatriboende
Under ar 2018 fardigstalls ett nytt psykiatriboende. Till boendet behdvs

inventarier till gemensamhetsytor.
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22 Taxor och avgifter i Habo kommun ar 2018

| denna bilaga redovisas en sammanstallning av de taxor och avgifter som Habo
kommun tar ut ar 2018. Taxor och avgifter ar beslutade av kommunfullmaktige.

Sammanstallningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp for ar 2017
och ar 2018. Sammanstallningen &r under utveckling och kan komma att kompletteras
till nasta ar.

For att ta del av de fullstdndiga taxe- och avgiftshestdmmelserna, hanvisas till
kommunen hemsida eller kommun@habo.se.

22.1.1 Innehallsforteckning

Kommunstyrelsen sid 91
Bygg- och miljénamnden sid 95
Barn- och utbildningsnd&mnden sid 97
Socialnédmnden sid 98
Vard- och omsorgsnamnden sid 99
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22.1.2 Kommunstyrelsen

Kopia m m av allménna handlingar

Ar 2017 Ar 2018
Kopia/utskrift/fax av allmén handling, 1-9 sidor 0 kr 0 kr
Kopia/utskrift/fax av allmén handling, 10 sidor 50 kr 50 kr
Kopia/utskrift/fax av allman handling, varje kopia 2 kr 2 kr

darefter

Avskrift och bestyrkning av allman handling

125 kr per pabdrjad
fijardedels arbetstimme
och 2 kr per kopia,
dock lagst 50 kr

125 kr per paborjad
fijardedels arbetstimme
och 2 kr per kopia,
dock lagst 50 kr

Overféring av digital upptagning till USB, DVD Sjalvkostnadspris Sjalvkostnadspris
eller annan databarare
Kopia av videobandsupptagning, per band 600 kr 600 kr
Kopia av ljudbandsupptagning, per band 120 kr 120 kr
Vigsel
Ar 2017 Ar 2018
Borgerlig vigsel 500 kr 500 kr
Kommunala lokaler
Ar 2017 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2018
. Hyra . Hyra
Hyra kr/tim kr/dygn Hyra kr/tim kr/dygn
Moteslokaler
2000/ ev. 2000/ ev.
. o tillkommer tillkommer
Fridegardsteatern 800 kostnad for 800 kostnad for
ljud ljud
Arbetsenheter BCJF 200 200
Bio Borgen 800 800
Skolmatsalar* 400 400
Grona Dalen Hjartat* 400 400
Knarrbacken 200 200
Granasenstugan 150 150
Medborgarhuset Rotundan 400 400
Medborgarhuset utstallning (B-salen) 200 800 200 800
Kurslokaler
Traslojdsalar, textilsalar, bildsalar, 600 600
hemkunskapssalar
Datasal Offerrok BCJF (14 datorer)
Festlokaler
Knarrbacken kdk 700 700
Knarrbacken stuga 700 700
Medborgarhuset Rotundan 1 200tillfélle 1 200ttillfalle
Sportanlaggningar stérre
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Ar 2017 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2018

Ishallen 750 750
Ishallen ekonomiarrangemang 3500 3500
Simhallen, bantimme 78 78
cporthal Vasterangen 400 400
Sportanlaggningar mindre
Skokloster 300 300
Raddningstjansten 200 200
Futurum gymnastiksal 150 150
Manséngen 100 100
Omkladningsrum separat 50 50
Overnattning lagerverksamhet 1000/':61”/”6“ 1000/t:aII/nat
Grasplaner
Grona dalen, Bjorkvallen 400 400
Fridegard A B 200 200
Kvarnvallen 150 150
Grusplaner
Kvarnvallen, Fridegard, Granséater 150 150
Ekonomiarrangemang ex. tivoli, Cirkus 2 000/dag 2 000/dag
Foreningar i Habo kommun
Standardtaxa for de flesta lokaler 50 50
Simhallen banhyra 50 50
Omkladningsrum separat 25 25
ﬁr;z:)l%%;elrgg?&rjrsl och ungdomslager (2 dygn) for 1 000/helg 1 000/helg
Knarrbacken matsal festlokal 1 000ttillfalle 1 000ttillfalle
Medborgarhuset Rotundan festlokal 1 200tillfalle 1 200ttillfalle
Sporthall 1 1

000/hall/natt 000/hall/natt
*alla skolsalar i grundskolorna, kont. resp. rektor
Simhallen

Ar 2017 Ar 2018

Entré
Mindre barn (0-5 ar) Gratis Gratis
Barn (6-15 ar) 25 kr 25 kr
Vuxen (6ver 16 ar) 40 kr 40 kr
Pensionar* 40 kr 40 kr
Tillagg vuxen** 20 kr 20 kr
Tillagg barn** 15 kr 15 kr

* Pensionarspris endast fredagar kl 09.30-11.30 | priset ingar bade simhall och rehab.

** Vid besok pa& bade simhallen och rehabdelen/relaxdelen eller vid besok pa familjerelaxen.

Rabatthafte
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Ar 2017 Ar 2018
Vuxen/pensionar éver 16 ar (tio ganger klippkort) 300 kr 300 kr
Barn 6-15 ar (tio ganger klippkort) 200 kr 200 kr
Rabatthéfte ar inte personliga.
Terminskort
Familj *, januari - juni eller augusti - december, ej relax 880 kr 880 kr
Tillagg per person och besok vid besok pa relaxen 20 kr 20 kr
* Tva vuxna samt hemmavarande barn upp till 15 ar.
Arskort, giltigt 12 manader fran utskriftsdatum
Vuxen/pensionér 6ver 16 ar, personligt , ej relax 800 kr 800 kr
Barn 6-15 ar, personligt, ej relax 550 kr 550 kr
Familj *, ej relax 1650 kr 1650 kr
Tillagg per person och besok vid besok pa relaxen 20 kr 20 kr
Kombi, éver 16 ar, simhall och rehab/relax 1 450 kr 1 450 kr
* Tva vuxna samt hemmavarande barn upp till 15 ar.
Kalas och uthyrning
Barnkalas, 2 timmar 880 kr 880 kr
Rehab *, 1 timme 550 kr 550 kr
Event, 1 timme 880 kr 880 kr
* Galler rehabférening/rehabftéretag, max 30 personer.
Simskola *
Sommarsimskola, barn 300 kr 300 kr
Sommarsimskola, barn ej boende i Habo 700 kr 700 kr
* Endast vid annonsering pa hemsidan eller i Balstabladet.

Gravtillstand
2017 2018

Gravtillstand inkommet tre veckor fore start av arbetet 1500 kr 1 500 kr
Gravtillstand inkommet fem veckor fore start av arbetet 1500 kr 1 500 kr

(perioden 15 maj - 15 aug)

Forseningsavgift (handlaggning snabbare an tre/fem veckor)

1 000 kr utdver
ordinarie taxa,
totalt 2 500 kr

1 000 kr utover
ordinarie taxa,
totalt 2 500 kr

Forlangning av gravtillstand, per vecka 1 000 kr 1 000 kr
Avgift vid avslag av inkommen ansdkan 300 kr 300 kr
Enbart TA-plan 1 000 kr 1 000 kr
Avfall
2017 2018
Grundavgifter:
En- och tvabostadshus, kronor per hushall och ar 1829 kr
Flerbostadshus, kronor per hushall/lagenhet och ar 1 060 kr
Fritidsboende, kronor per hushall och ar 1 084 kr
Verksamheter, kronor per ar 925 kr
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2017

2018

Abonnemangsavgifter, restavfall och matavfall:

Karl 140 liter, hamtning varannan vecka, kronor per ar 850 kr
Karl 190 liter, hamtning varannan vecka, kroror per ar 1153 kr
Karl 660 liter, hamtning varje vecka, kronor per ar 8 900 kr
Karl 660 liter, hamtning 2 ggr/vecka, kronor per ar 20 168 kr
Krantommande behallare

Krarlt('jmmande behallare, 5 m3, tdmning varje vecka, kronor 34 599 kr
per &r

Krarlt(‘jmmande behallare, 5 m3, tdmning 2 ggr/vecka, kronor 69 198 kr
per ar

Behandlingsavgift, krantémmande behallare:

Restavfall, kr per ton och ar 1 250 kr
Matavfall, kr per ton och ar 875 kr
Slam och urin fran enskilda avlopp:

Behallarstorlek < 1,5 m3, kronor per tdmninig 702 kr
Behallarstorlek 1,6 - 3,0 m3, kronor per témning 765 kr
Behallarstorlek 3,1 - 6,0 m3, kronor per témning 1148 kr
Behallarstorlek > 6,1 m3, kronor per tdmning 1275 kr
Behandlingsavgift per m3, slam 124 kr

Fotnot: Avfallstaxan indexregleras arligen. Avgifterna for 2018 kompletteras i detta dokument nar index

publicerats, i november.

VA
2017 2018

Anlaggningsavgifter
Bostadsfastighet
Servisavgift for alla tjanster 51 334 kr 51 334 kr
Avqift for upprattande av férbindelsepunkt vatten, spill- och 33 605 kr 33 605 kr
dagvatten
Avgift per kvm tomtyta 67,30 kr 67,30 kr
Avgift per lagenhet 21 955 kr 21 955 kr
Annan fastighet
Servisavgift for alla tjanster 51 334 kr 51 334 kr
Avqift for upprattande av férbindelsepunkt vatten, spill- och 33 605 kr 33 605 kr
dagvatten
Avgift per kvm tomtyta 75,60 kr 75,60 kr
Brukningsavgifter
Grundavygift, kronor per ar 2 838 kr 2 838 kr
Avgift per m3 levererat vatten 32,97 kr 32,97 kr
Lagenhetsavgift, kronor per ar 1279 kr 1279 kr
Tomtyteavgift/ar for annan fastighet
for varje paborjat 100-tal m2 79,63 kr 79,63 kr
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22.1.3 Bygg- och miljonamnden

Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradena

Denna taxa galler avgifter for Habo kommuns kostnader for prévning och kontroll
enligt livsmedelslagen, lagen om foder och animaliska biprodukter, foreskrifter som
meddelats med stod av dessa lagar samt de EG-bestammelser som kompletteras av
lagarna.

Vid tillampningen av denna taxa anvands en timavgift vid normal kontroll samt en
timavgift vid extra kontroll och vid registrering. Kommunfullmaktige har 6verlatit till
bygg- och miljonamnden att for varje nytt kalenderar rakna upp timavgiften med
angivet index.

Avgift 2017 Avgift 2018

Timdebitering normal livsmedelskontroll 1100 kr per 1 130 kr per
timme timme

i o . 1 050 kr per 1 079 kr per
Timdebitering extra livsmedelskontroll timme timme

Taxa for provning och tillsyn inom miljébalkens och stralskyddslagens omrade

Denna taxa galler avgifter for Habo kommuns kostnader for prévning och tillsyn enligt
miljobalken eller bestdammelser med stod av miljobalken eller med anledning av EU:s
forordningar inom miljobalkens tillampningsomrade, bl.a. vad galler naturvard- och
kulturvard, skydd av omraden, miljofarlig verksamhet, halsoskydd, verksamheter som
orsakar miljoskador, vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska produkter
och biotekniska organismer, samt avfall och producentansvar.

Taxan galler aven avgifter for kostnader for provning och tillsyn enligt stralskyddslagen
och stralskyddsférordningen, samt tillhdrande foreskrifter.

Taxan baseras pa timdebitering och bestams av handlaggningstiden for det specifika
arendet enligt fyra principer:

1. | forhallande till den handlaggningstid som bestamts for arendet (fast avgift)
2. | forhallande till den arliga handlaggningstid som anlaggningen eller
verksamheten tilldelats (arlig tillsynsavgift)
3. I forhallande till den faktiskt nedlagda handlaggningstiden i det enskilda arendet
(timavgift)
4. Enligt andra grunder som anges i taxan
| tabellen nedan finns ett urval av de taxor som ar vanligast forekommande.

Kommunfullmaktige har éverlatit till bygg- och miljonamnden att for varje nytt
kalenderar rakna upp timavgiften med angivet index.

Avgift 2017 Avgift 2018
Timdebitering miljé och stralskydd 1050 kr per 1079 kr per
timme timme
Prévning
Inrattande av vattentoalett med utslapp till mark eller vatten, . .
o 7 timmar 7 timmar
hushall
Berg- eller ytjordvarmepump upp till 20 kW 3 timmar 3 timmar
Tillsyn
Inspektion enskild avloppsanlaggning, avgift per inspektion 2,5 timme 2,5 timme
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Avgift 2017 Avgift 2018

Tillsyn av lokaler dar allmanheten yrkesmassigt erbjuds hygienisk

behandling som inte innebar risk fér blodsmitta Timavgift Timavgift
Tillsyn av strandbad som &r upplétna for allmanheten och som . .

. 2 . 3 timmar 3 timmar
utnyttjas av manga manniskor
Tillsyn av forskola, 3-4 avdelningar 4 timmar 4 timmar

Tillsyn av mark- och vattenomraden, grundvatten, byggnader och
anlaggningar och allvarliga miljoskador enligt 10 kap. miljdbalken Timavgift Timavgift
som handlar om férorenad mark.

Aterkommande tillsyn av anlaggningar som innehéller CFC,
HCFC, halon, HFC vilka ska lamna rapport enligt 298 férordning 0,5 timme 0,5 timme
om fluorerade véaxthusgaser

Tillsyn av ej anméalningspliktig miljéfarlig verksamhet Timavgift Timavgift

Tillsyn av anlaggning déar det per kalenderar hanteras; 1. mer
an 1 000 m3 flytande motorbransle, eller 2. mer &n en miljon 6 timmar 6 timmar
normalm3 gas avsedd fér motorbransle

Taxa for bygglov, detaljplaner, karttjanster med mera

Plan- och bygglovstaxan avser avgifter for planbesked, férhandsbesked, start- och
slutbesked, bygglov, samrad, arbetsplatsbestk och andra tillsynsbesok samt upprattande
av kartor mm.

I de flesta fall ar avgift for bygglov eller planer beroende av storleken pa det som ska
byggas. Aven andra faktorer, som olika planforhallanden, paverkar avgiften for olika
bygg- eller plandrenden som férekommer. FOr nybyggnadskarta, grundkarta, utdrag ur
grundkarta, utsattning, lageskontroll tas sarskild avgift enligt taxan. Vid uppréttande av
detaljplaner traffas i de flesta fall planavtal dar kommunens erséttning dels grundar sig
pa faktiska utlagg dels pa nedlagd tid enligt timtaxa. Alternativt kan planavgift utga i
samband med beviljat bygglov for att ticka kommunens kostnader.

Narmare besked om avgift for ett specifikt bygglov eller detaljplan kan fas fran
handlaggare pa Bygg- och miljoforvaltningen.

Da timersattning for handlaggare tas ut debiteras taxa enligt nedanstaende tabell. |
timtaxan ingar alla normala kringkostnader inklusive overheadkostnader. Minst en
timme debiteras.

Avgift 2017 Avgift 2018
Timdebitering bygglov, plan, kart och méatarbete 1 150 kr per l 150 kr per
timme timme

En 6versyn av gallande Plan- och bygglovstaxa har paborjats och under 2018 planeras
ett forslag till reviderad taxa att bli foremal for beslut. Troligt &r att den foreslas gélla
forst fran och med januari 2019.
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22.1.4 Barn- och utbildningsndmnden

Musikskolan Enhet ar 2017 ar 2018
Yngre grupper, musik- och teaterlek termin 600 kr 600 kr
,srlggepg:upper, musikal/drama i storre termin 800 kr 800 kr
Amneskurser, instrument och séng termin 1 000 kr 1 000 kr
Instrumenthyra termin 300 kr 300 kr

Inga forandringar ar planerade av avgiften for ar 2018.

Gymnasiet Enhet ar 2017 ar 2018

Provningsavgift st 500 kr 500 kr

Samma avgift aven for ar 2018.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-

5 ar
Barn 1 Barn 2 Barn 3 Barn 4 eller
fler
Maxtaxa % 3% 2% 1% ingen avgift
Hogsta avgiften 1362 kr 908 kr 454 kr 0 kr
Foraldrarledig/arbetssokande/16-25 tim 2,5% 1,8% 1% ingen avgift
16-25 tim/vecka, hogsta avgift 1135 kr 817 kr 454 kr 0 kr
Foréaldrarledig/arbetsstkande/15 tim 2% 1,6% 1% ingen avgift
15 tim/vecka, hogsta avgift 908 kr 726 kr 454 kr 0 kr
Fritidshem 6-12 ar
Fritidshem Barn 1 Barn 2 Barn 3 Barr}lgreller
2% 1% 1% ingen avgift
908 kr 454 kr 454 kr 0 kr

Avgifterna galler for ar 2017 eftersom Skolverket inte ar klar med erséttningen av
maxtaxan 2018.

Infor nytt kalenderar lamnar Skolverket pa uppdrag av regeringen uppgift till
kommunerna om hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomst per manad. Det nya
inkomstindexet redovisas fran november manad till vardnadshavarna, via kommunens
hemsida.

Forvaltningen foreslar att barn- och uthildningsnamnden foreslar kommunfullméktige
att anta revidering av “Regler for avgifter och betalning for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg”. Forslaget innebér att den del som ror fordndring av avgiftsniva
fran och med 2018 inte tas till kommunfullméktige for beslut, utan foljer
indexregleringen. Ovriga regelférandringar faststélls av barn- och utbildningsnamnden.

Inga forandringar ar planerade av avgiften for ar 2018.
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22.1.5 Socialnamnden

Sammanstallning taxor/avgifter Socialnamnden
SN2012/43 nr2012.2002 | |
Kommunen har enligt 8 kap 108 Alkohollagen rétt att ta ut avgifter, dels for ansdkan och dels for tillsyn
av den som har serveringstillstand.
Avgifterna for provning och tillsyns formuleras som procentsatser av géllande prisbasbelopp. Avgifterna
revideras varje ar efter att nytt prisbasbelopp &r faststallt.
Andel
av
Avgifter serveringstillstand prisba ar 2017 ar 2018
sbelop
p
Ansdkningsavgift
Nyanso6kan stadigvarande tillstand for servering till o
allmanheten 18% 8 010 kr 8 190 kr
N.yansokan, stadigvarande tillstand for servering till slutna 14% 6 230 kr 6 370 kr
séllskap
Tillfalligt tillstand for servering till allmanheten 9% 4 005 kr 4 095 kr
Tillfalligt tillstdnd for servering till slutna sallskap 2% 890 kr 910 kr
Serveringstillstdnd vid cateringverksamhet 9% 4 005 kr 4 095 kr
Utwdg_at tlll_stand avseende lokal, uterservering, drycker eller 10% 4 450 kr 4550 kr
serveringstid
Tillfalligt utvidgat t|||_stanc_1l avseende lokal, uteservering, 3% 1335 kr 1365 kr
drycker eller serveringstid
Pausservering, tillfalligt foér servering till allménhet 2% 890 kr 910 kr
Kunskapsprov (i avgiften ingar 3 prov) 1% 445 kr 455 kr
Tillsynsavgift. Rorlig tillsynsavgift betalas av alla tillstdndshavare med permanent
serveringstillstand. Avgifter baseras pa férsaljningen av alkoholdrycker aret innan.
0-14 basbelopp (0-540 400 kronor) 8% 3 560 kr 3 640 kr
14-56 basbelopp (upp till 2 161 600 kronor) 15% 6 675 kr 6 825 kr
56-112 basbelopp (upp till 4 323 200 kronor) 17% 7 565 kr 7 735 kr
Over 112 basbelopp 24% 10 680 kr 10 920 kr
Stadigvarande tillstand till slutet sallskap 2% 890 kr 910 kr
Folkél, Tillsynsavgift 3% 1335 kr 1 365 kr
Tobak, Tillsynsavgift 3% 1335 kr 1 365 kr
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22.1.6 Vard- och omsorgsnamnden

Insatser i hemmet enhet ar 2017 ar 2018
Hemtjanst niva 1, max 4 timmar och 59 min per kr/manad 15% av maxtaxa | 15% av maxtaxa
manad - 302 kr - 307 kr
Hemtjanst niva 2, fran 5 timmar till 9 timmar och kr/manad 35% av maxtaxa | 35% av maxtaxa
59 min per manad - 705 kr - 715 kr
Hemtjanst niva 3, fran 10 timmar till 14 timmar och kr/manad 55% av maxtaxa | 55% av maxtaxa
59 min per manad - 1107 kr - 1124 kr
Hemtjanst niva 4, fran 15 timmar till 24 timmar och kr/manad 70% av maxtaxa | 70% av maxtaxa
59 min per manad - 1409 kr - 1431 kr
Hemtjanst niva 5, fran 25 timmar till 34 timmar och kr/ménad 85% av maxtaxa | 85% av maxtaxa
59 min per manad - 1711 kr - 1737 kr
en tolftedel av en tolftedel av
PR . o . 0,5392 ganger 0,5392 ganger
Hemtjanst niva 6, dver 35 timmar per manad kr/manad prisbasbeloppet - | prisbasbeloppet -
2013 kr 2044 kr
_Extra avglft“for_stadnlng (om beslutet innehaller kr/manad 200 kr 200 kr
insatsen stadning)
Avlésning - de ej bistdndsbedémda fria 10
timmarna &r avgiftsfria, bistdndsbedémda timmar
raknas in i avgiften for hemtjanstnivan
Trygghetslarm kr/manad 200 kr 0 kr
Hemsjukvard kr/manad 300 kr 300 kr
° o 35% av maxtaxa
Trygg hemgang kr/manad 0 kr - 715 kr *
* from 2018-01-01, under forutsattning att
kommunfullmaktige fattar beslut om ny taxa
Maltider enhet ar 2017 ar 2018
Matlador, bistandsbeslut kr/styck 40 kr 40 kr
Fotvard enhet ar 2017 ar 2018
Fotvard, personer Gver 65 ar kr/besok 420 kr 420 kr
Fotvard, personer under 65 ar kr/besok 520 kr 520 kr
Korttidsboende - aldre enhet ar 2017 ar 2018
Omvardnad pa Kkorttidsboende kr/dygn 50 kr 50 kr
Maltider pa korttidsboende, samtliga maltider kr/dygn 100 kr 100 kr
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Sarskilt boende - aldre enhet ar 2017 ar 2018
o o x . o 2013 kr (maxtaxa | 2044 kr (maxtaxa
Omvardnad pa sarskilt boende (maxtaxa) kr/manad &r 2017) &r 2018)
Maltider pa sarskilt boende, samtliga maltider kr/manad 3000 kr 3000 kr
Resor enhet ar 2017 ar 2018
25% av 25% av
ao g taxameterbelopp, | taxameterbelopp,
Férdtanst kriresa dock lagst 40 kr, dock lagst 40 kr,
hogst 150 kr hdgst 150 kr
Frén 105 kr (O- Frén 105 kr (O-
S 100 km) till 100 km) till
Riksfardtanst kriresa 755 kr (resor 755 kr (resor
Over 1501 km) Over 1501 km)
manadav | motsvarar avgift | motsvarar avgift
Arbetsresor gift | for kollektivtrafik | for kollektivtrafik
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23 Protokoll KF

§ 146 Dnr 2017/00348

Budget och mal 2018, plan 2018-2019

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till reviderade
driftboudgetramar for ar 2018, totalt 1 091 768 tkr, for namnder och styrelser enligt
nedan

Kommunfullméktige 1341
Stod till politiska partier 1000
Valndmnd 357
Revision 1200
Réaddningstjanst 20 354
Habo Marknads AB 5000
Anslag for gemensamma projekt 3300
Anslag till KS forfogande 9 250
Kommunstyrelse 156 681
Overformyndare 2374
Bygg- och miljonamnd 21970
Barn- och utbildningsnamnd 561 834
Socialnamnd 58 537
Vard- och omsorgsnamnd 248 570

Kommunfullméktige faststéller reviderad budget for generella statsbidrag

3. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens forslag till reviderad
investeringsbudget ar 2018, totalt om 421 319 tkr enligt foljande, forutsatt
kommunfullméktiges beslut om

- Okad investering i Lundby Ridhus, 7 miljoner kronor

- omfordelning av 10 miljoner kronor fran barn- och utbildnings-namndens budget
for kop av paviljonger Futurum, till kommunstyrelsen for Vasterdngsskolans kok
4,7 miljoner kronor samt 5,3 miljoner till oférdelad reserv pa fastighetsavdelningen

Skattefinansierade verksamheter:

Kommunstyrelsen 239 904
Barn- och utbildningsnamnd 21 695
Socialnamnd 120
Vard- och omsorgsnamnd 1230
Exploatering 66 770

Taxefinansierade verksamheter:

VA-verksamhet 90 000
Avfallsverksamhet 1600
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4. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens forslag till reviderad
exploateringsbudget for ar 2018-2020.

5. Kommunfullméktige godkanner aterrapporterade budgetar for styrelser och namnder

6. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar 2018
nyupplana, det vill saga 6ka kommunens skulder, med 200 mkr, forutsatt
kommunfullméktiges beslut att 6ka investeringsbudgeten for Lundby ridhus

7. Kommunfullméktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for
Raddningstjansten Enkoping-Habos laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 5,6 miljoner kronor, jamte déarpa I6pande ranta och kostnader

8. Kommunfullméktige faststéller de reviderade budgetstyrprinciperna

Sammanfattning

Fullmaktige beslutade 2017-06-12 KF § 80 om kommunalskatten, ndmndernas
driftbudgetram och investeringsbudget for 2018 samt plan for 2019-2020.
Beslutsprotokollet justerades 2017-09-25 KF § 85. Overgripande mal for perioden
2016-2018 har faststallt sedan tidigare.

Enligt tidigare beslut ska styrelsers och namnders mal och budget for kommande ar
rapporteras till kommunfullmaktige i december. Detta for att kommunfullmaktige ska
ha kdannedom om namndernas mal och budget.

Namnder och styrelser har aterrapporterat mal, nyckelindikatorer och matt for sin
verksamhet samt driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudgetjusteringar

Forutom aterrapporteringen foreslas justeringar i namnders och styrelsers
driftoudgetramar som f6ljd av omrakning av internhyra, valar, dverformyndarnamndens
okade kostnader, revisionens budgetaskande samt atgarder for att stimulera okat
bostadsbyggande. Budgeten for kommunstyrelsens forfogande har minskats fran 10,0
miljoner kronor till 9,25 miljoner kronor.

Vidare foreslas att budgeten for skatteintakter och utjamning uppdateras enligt senaste
prognos fran SKL, daterad 2017-09-28, vilket innebar en minskning med 1,9 miljoner
kronor. Darutover foreslas budgeten for generella statshidrag utokas med 1 miljoner
kronor 2018 med anledning av statsbidraget for att stimulera 6kat bostadsbyggande. Till
ar 2019-2020 har skatte- och statsbidragsprognosen forbattrats till foljd av 6kning av de
generella statsbidragen vilket ingick i regeringens budgetproposition.

Ekonomiskt resultat

Kommunens totala budget for ar 2018 uppvisar ett positivt resultat med 19,9 miljoner
kronor vilket ar 1,9 miljoner l&gre sedan budgetbeslutet i juni, till f6ljd av den
forandrade skatte- och statsbidragsprognosen. Resultatet utgor 1,8 procent av skatte-
och statsbidragsintakterna. Den finansiella malsattningen ar att ha 2 procent i dverskott
under perioden. Planen for ar 2019-2020 visar resultat pa cirka 25 miljoner kronor per
ar vilket utgor cirka 2 procent i dverskott.

Investeringar

Investeringar for ar 2018 uppgar till totalt 354,5 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, forutsatt kommunfullmaktiges beslut om att tillfora
projektet Lundby ridhus ytterligare 7 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar har justerats fran 65,5 miljoner kronor till 66,8 miljoner
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kronor till foljd av férdndringar i tidsplanen for flera projekt. Den totala
exploateringsbudgeten per projekt ar oférandrad.
Upplaning

Samtliga investeringar inklusive exploatering uppgar till 421,3 miljoner kronor for ar
2018, forutsatt kommunfullmaktiges beslut om Lundby ridhus. For att finansiera
investeringarna kravs att 200 miljoner kronor nyupplanas for ar 2018.

Budgetstyrprinciper
Budgetstyrprinciperna har setts 6ver och kompletterats vad géller taxor och avgifter,
investeringar och exploateringar och foreslas faststallas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-11-20 § 226
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-20 § 158
Budget och mal 2018, plan 2019-2020

Revisionens budgetéskande 2017-10-20

Raddningstjanstens samradsprotokoll, 2017-03-29

Protokoll ndmnder

Forslag till beslut pA sammantradet
Leif Zetterberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Christian Nordberg (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Revisionen
Ekonomichef
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