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1 Sammanfattning

Processen

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststilla budget for
kommande &r och en plan for de tva foljande dren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober ménads utgédng och
faststéllas i november. Om det finns sérskilda skél far budgetforslaget upprittas i november
ménad och budgeten far faststillas i december. Aven om budgetforslaget inte upprittas forrin
1 november maste dock skattesatsen for foljande ar foreslds redan i oktober. De &r nér val av
fullméktige har hallits 1 hela landet ska budgeten faststillas av nyvalda fullméktige (KL
11:10)

Kommunstyrelsen antog 1 juni inriktningsramar for drift- och investeringsbudget for
ndmnderna. P4 budgetdagen 20 september presenterades aktuella ekonomiska forutséttningar
samt nimndernas yttrande angaende budgetramarna.

Efter inriktningsramarnas antagande har vissa forédndringar gjorts i nimndernas
driftbudgetramar vilket framgar 1 avsnitt 11.3.

Haboalliansen har inkommit med budget samt 6vergripande mal f6r mandatperioden 2023-
2026.

Budget 2023

Budgeten innebdér att arets resultat for 2023 uppgar till cirka 800 000 kronor 1 dverskott. Det
utgor 0,1 procent av skatte- och statsbidragsintdkterna.

Totalt 6kar namndernas ramar med 77,2 miljoner kronor fran ar 2022 till 2023, en 6kning med
5,7 procent.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2023 &r 491,1 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, varav 162,5 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet.
Nio nya flerariga projekt startar &r 2023 med totalbudget om 1 170,7 miljoner kronor, varav
649,7 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet.

Investeringarna innebir att nyupplaningsbehovet uppgér till 462,7 miljoner kronor &r 2023.
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2 Haboalliansen budget 2023

Alliansens budget ér i enlighet med vér inriktning mot langsiktig helhetssyn. Vi ser inte 2023
ars budget som en isolerad hdndelse, lika lite som tidigare ars budgetar. Alliansens
arsbudgetar hinger ihop utifran ett langsiktigt perspektiv for utvecklingen i var kommun, dar
vi inte enbart fradn stund till annan lyfter enskildheter utan att ha satt in dessa 1 helheten och
beaktat effekterna over tid.

Budgeten for 2023 pdverkas av manga olika faktorer som pandemin, ett krig i Ukraina samt
hdjda drivmedels- och energipriser. Kostnadsléget har hojts 1 Sverige med en kraftig inflation
darfor har Riksbanken agerat och hojt styrrantan. Vi kan mot bakgrund av detta forsté att
ménniskor med sma marginaler kan fa det svarare att klara sin ekonomi och kan komma att
behodva samhillets hjélp.

Nir det giller investeringarna behdver vi prioritera med tanke pa hojda rantekostnader och
hogre byggpriser. Inom kort lagger regeringen sin budget for 2023 och 1 dagsldget vet vi inte
fullt ut hur satsningar och védgval kommer att pdverka oss. De signaler som natt fram ar att de
riktade statsbidragen minskar gentemot de generella vilket skapar battre
planeringsforutsattningar. Hadbo kommun &r en plats som manga yngre och familjer soker sig
till och som behover tillgang till barnomsorg och skolplatser. P4 samma sitt kommer vi att fa
en aldrande population som kommer vara i behov av vilfardsinsatser.

Arets budget ir lagd utifran det osiikra kostnadsléiget som vi befinner oss i och vi behver
under kommande ar ta hojd for att vi eventuellt inte kan rakna med négot storre dverskott 1 r.

Till sist; Hibo kommun har goda mgjligheter att ta sig igenom den véntade lagkonjunkturen.
Vi har en vixande befolkning och far ett 6kande skatteunderlag, vi har ett gott och
differentierat néringsliv. Kommunen har goda kommunikationer med Stockholmsregionen
och Milardalsregionen.

Kommunstyrelsen

I alliansen forslag till budget 2023 finns 6kade resurser avsatta for att sdkra
kommunstyrelsens mojligheter for ledning och styrning. Dessa resurser ldggs under
kommundirektorens ansvarsomréde att prioritera och omfordela i forekommande fall under
2023. Kommunledningsforvaltningen behdver ha god egenkontroll och hitta sétt att
sdkerstélla en hog effektivitetsgrad med matbara mal.

For att sikra det styrande- och ledande strategiska ansvarsatagandet gentemot ndmnder och
forvaltningar méaste det finnas &ndamélsenligt med resurser avsatta. Det kan avse resurser for
att stirka den interna kontrollen med proaktivt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och
utveckling, externa utredningar, gemensamhetsresurser samt forstarkt ledningssamordning vid
sidan av kommundirektor. I en orolig omvirld kommer det dessutom finnas ett behov av att
16pande forbéttra och sdkerstilla bade IT-struktur och informationssékerhet samt
energieffektivitet.

Vi satsar pa att:

e vara en attraktiv arbetsgivare genom att fortsitta att utveckla och prioriterar
arbetsmiljofragor

o fortsétta satsningar pa en vil fungerande infrastruktur som moter medborgarnas behov

e cffektivisera energianvindandet i kommunens verksamheter

For att sdkra dessa omraden sa kommer den strategiska styr-och ledningsfunktionen behova
utvecklas och prioriteras.
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Kultur och Fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens frimsta uppgift ar att sékerstélla en god kultur- och
fritidsverksamhet i Hdbo kommun genom att tillhandahalla infrastruktur och bokningsservice
till foreningslivet. Dessutom utfor nimnden lagstyrd verksamhet inom simundervisning,
bibliotek och anldggningsservice som tjénster till skolan vid sidan av grunduppdraget. Genom
att upplata lokaler, friluftsomrdden och anldggningar samt utveckla kulturarrangemang och
fritidsgirdsverksamhet sdkerstiller nimnden att féreningar tillsammans med forvaltningen
kan erbjuda ett rikt aktivitetsutbud for kommunens alla invanare.

2023 ars prioriteringar ligger fortsatt pa utveckling av andamélsenliga lokaler for idrott, kultur
och bibliotek.

Vi satsar pa att:

e Utveckla andamélsenliga lokaler for idrott och foreningsliv

e Fortsitta byggnationen av simhallen

e Utveckla mojligheter for idrottsaktiviteter utanfér centralorten

e Utveckla bibliotek och torgytan utanfor i syfte att oka tillgénglighet och trygghet

Vart mal ér att skapa trygga och aktiva métesplatser for kommunens alla barn, unga och éldre.

Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens lagstadgade uppgifter inom socialférvaltningens
verksamhetsomréaden.

For att ge battre forutséttningar avseende funktionsrittsfragorna sdvil som dldreomsorgen
behdver den politiska styrningen i 6kad omfattning kraftsamla till dessa omraden. For att hoja
kvaliteten i verksamheten genomfors en omfordelning av ndmndernas ansvarsomraden. LSS
och socialpsykiatrin dverfors fran vard- och omsorgsndmnden till socialndmnden. Detta ger
mdjlighet till 6kad fokus pa funktionsrattsfrigorna och medborgarna fér en forbattrad
kontinuitet 1 sin kontakt med forvaltningen.

Socialndmnden 1 H&bo har sedan ett antal &r prioriterat att arbeta med forebyggande insatser,
framforallt med inriktning pa barn, unga och deras familjer. Utéver 0kad livskvalitet for barn
och unga i kommunen bidrar satsningen till att hélla nere behovet av placeringar av barn och
unga utanfor det egna hemmet.

Vi satsar pa att:

o fortsétta utveckla satsningar for tidiga samordnade insatser for barn och unga samt
utveckla och stirka arbetet med véld i néra relationer

o fortsdtta utvecklingsarbetet for att se over organisation och arbetssitt for att
tillsammans pa basta mgjliga sétt erbjuda stod till kommunens barn, unga och familjer.

o fortsitta framja det forebyggande arbetet med stdd av ungdomscoacher och
familjeteam

o fortsitta utvecklingen av daglig verksamhet LSS med fler nya lokaler {for att mota
efterfrdgan och medge verksamhetens fortsatta kvalitetsutveckling. Satsningen pa
vidareutbildning till stddpedagog fortsitter
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e arbetsmarknadsenheten genom att utveckla samarbetet med samordningsférbundets
satsning Framsteget 2.0, i syfte att mdjliggora att fler ska komma ut i arbete

e vidareutveckla handldggningsprocesser for att fa en bittre tillsyn av forsorjningsstod i
syfte att fler ska kunna gé fran bidrag till sjalvforsérjning

e nyttja digitalisering for att 6ka tillgdngligheten och forkorta handlaggningstiderna

Ett aktivt arbete med forebyggande insatser, tidiga samordnade insatser for barn och unga, en
effektiv arbetsmarknadsenhet, kvalitetssdkring och kontroll samt bra stod for medborgare att
komma ut 1 sjalvforsdrjning kan bidra till att bromsa kostnadsutvecklingen.

Bygg-och miljonamnden

Nédmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning inom plan- och bygglagens
regelverk, miljobalkens regler for provning och tillsyn, strilskyddslagen, smittskyddslagen,
livsmedels-, alkohol- och tobakslagstiftningen samt bostadsanpassning. Dessutom ansvarar
ndmnden for kart- och méttekniska uppgifter samt analys och presentation av geografiska
data.

Verksamheterna finansieras till cirka 80 % genom avgifter for olika lovbeslut och for lagstyrd
tillsyn.

Under flera ar har bygg-och miljéforvaltningen utvecklat arbetsprocesser och digitala
hjélpmedel vilket har medverkat till forkortade handlédggningstider och 6kad réttssdkerhet.
Resultatet har visat sig 1 mycket goda siffror for néjdhet bade bland foretag och
privatpersoner.

Vi satsar pa att:

o fortsitta utvecklingen av digitala tjénster for att bli mer kundorienterade och moéta
foretags och medborgarnas behov

e skapa forutsittningar for fler dialogmdéten med foretag och medborgare samt mota nya
behov som uppstér

e kontinuerligt se dver processerna for att garantera snabb och rittssdker verksamhet

Det ar viktigt att kommunen fortsitter utvecklingsresan for att kunna mota medborgare och
foretagares behov genom god och tillgénglig service.

Barn-och utbildningsnamnden

Alla barn och elever ska fa mdjlighet att utvecklas efter sina individuella formégor.
Oberoende av vilken forskola eller skola man viljer ska barn och elever behandlas

lika och motas av hog kvalitet i en 1drande och trygg milj6. Haboalliansen prioriterar att virna
valfriheten for barn och fordldrar att fritt £ vidlja forskola och skola.

Hébo har en hog tillvixttakt och manga barnfamiljer flyttar till vdr kommun. Det stéller
hoga krav pa att tillse att det finns tillrackligt med forskolor och skolor samt att de &r
av god kvalitet. Duktiga, vélutbildade och legitimerade ldrare &r avgdrande for att
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kunna erbjuda skolor som utvecklar alla vara elever. Att vi har en god arbetsmiljo for vara
medarbetare dr mycket viktigt, medarbetarna dr forvaltningens viktigaste resurs for att nd
goda resultat i verksamheten. Detta dr ocksa mycket viktigt ur aspekten att attrahera och
behalla kompetent personal.

Vi satsar pa att:

e ha fortsatt fokus pa kompetensutveckling, ledarskap och systematiskt kvalitetsarbete

o fortsitta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet

e ny och storre skola byggs i Viby

e bygga ut Slottsskolan for att anpassas till den véixande befolkningen

e utveckla grundskolans organisation for att vara en attraktiv arbetsgivare och dka
maluppfyllelsen

o fortsitta utveckla satsningar for tidiga samordnade insatser for barn och unga

Vi har uppnétt ett bra resultat i vara skolor, men arbetet maste fortsétta for att
ytterligare forbéttra resultaten, inte minst andelen elever med betyg 1 alla &mnen.

Vard och omsorgsnamnden

Vi behdver vidareutveckla dtgirder for att dldre ska ha ett friskare liv och sd l&ngt som mojligt
inte behova flytta till sirskilt boende, frimst ur livskvalitetsperspektiv men dven ur
ekonomiskt perspektiv.

For att ge battre forutséttningar avseende savil dldreomsorgen som funktionsréttsfrigorna
behdver den politiska styrningen i 6kad omfattning kraftsamla till dessa omraden. For att hoja
kvaliteten i verksamheten genomfors en omfordelning av ndmndernas ansvarsomraden. LSS
och socialpsykiatrin verfors fran vard- och omsorgsndmnden till socialndmnden. Att renodla
och smalna av véard- och omsorgsndmndens uppdrag och ansvarsomrade kan vara ett sitt att
ge frdgorna ett sddant utrymme.

Omstillningen av varden genom programmet “Effektiv och nira vard 2030 (ENV) kommer
att medfora dndrade gransdragningar mellan regionen och savil det kommunala
sjukvardsuppdraget som 6vrig kommunal vard och omsorg.

I regionens slutrapport fran 2018 avseende ENV foreslés att vardcentrum 1 Bélsta etableras i
perioden 2020 — 2023. Ett vardcentrum anpassat till Habos behov kan med fordel placeras 1
anslutning till Plommonvéagen.
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Vi satsar pa att:

o fortsétta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att bland annat erbjuda
rétt till heltid, avveckling av delade turer och vidareutbildningar pa betald tid med fler
personalinriktade atgirder

e mota fordndringen av var demografi genom att sikra upp bemanning avseende
bistandsbedomare, hemtjénstpersonal, personal inom hemsjukvard och rehab 1
hemmet, demenssjukvardskonsulenter, centralbemanning och handléggare géllande
vald 1 néra relationer

e permanenta forsoket med hemvardsbidraget (“anhorigpeng”) och vidareutveckla
anhorigstodet

e permanenta fixartjdnsten for yngre personer vid forsdksperiodens slut
e intensifiera pdgdende arbete med att tillvarata vélfardsteknologins mojligheter

e forbereda for nytt demensboende for 40 brukare med inflyttning 2028

I Hébo okar antalet medborgare 6ver 80 ar med cirka 100 % fram till 2030. I Sverige som
helhet 6kar antalet medborgare 6ver 80 &r med 47 % under den kommande tiodrsperioden
samtidigt som antalet personer i de arbetande aldrarna 20 — 66 ar 6kar med enbart 4 %.
Utmaningen for Hébo dr dirmed dubbelt sa stor som for landet som helhet.

3 Organisation

Funkfionsrattsrad - - Kommunfullmaktige
w (41+26)
Pensionarsrad - -~
3 l— . Overformyndar-
; i — ] Kommunstyrelsen Revision — namnd, Uppsala lan
Tillvaxtrad ; (1347) (1+1)
] - Valberedning (9+9) Lonenamnd med
Halso - och ‘ — Trosa och Salems
trygghetsrad ! kommun (1+1)
Vainamnden (5+3)
Ungdomsrad
Fargforklaring: ‘
Ljusgel = KF och namnder
Lyl - Forvabtingas Barn - och : Vard - och
Ljusgrd = Kommungemensamma namnder Bygg - et = Kultur - och E =
il kg milionamnden (5+3) uibrldnltrf]%s:\%nmden fritidsnd (5+3) Socialnamnden (7+3) omsmg{;g:g;mden
Liusréd = Kommunforbund -

Ljusgron = Rad
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4 Vision och mal for Haboalliansen

4.1 Vision

I visionen Vart framtida Habo kan man lésa:

1 Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebdr ett oppet och
demokratiskt samhdlle som kinnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och ddr alla dr
delaktiga. Vi tar tillvara pd varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar
ndgot storre.

Visionen har fyra huvudomraden dér det framgar att:

e Att Hébo dr en attraktiv part i Mélardalen, dér vi &r attraktiva som arbetsgivare med god
och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud och en
intressant mix av ménniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dir vi forvaltar och vardar natur- och mélarmiljéerna med
stort ansvar.

e [ Héllbara Hébo finns det goda livet dar vi anvénder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

4.2 Kommunfullmaktiges mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra mélomraden med tillhorande strategier pa
kommunfullmiktiges niva prioriteras. Dessa dr tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning.

Hébo kommun skall under perioden bli:
¢ En kommun med ekonomi 1 balans
e En attraktiv arbetsgivare
e En hallbar kommun
e En foretagsvéanlig kommun

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges mal har varje nimnd och styrelse 1 uppdrag att
arligen arbeta fram egna méldokument. Dessa ska innehélla ndmndens/styrelsens egna
prioriterade mal och atgirder for att bidra till att nd& kommunfullmiktiges prioriterade mal och
atgdrder for att bidra till att nd kommunfullméktiges prioriterade malomriden och strategier.
Utvérderingen av kommunfullmiktiges mal, som tillika dr mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvirdering av nimndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen faststills
av kommunstyrelsen.
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Nedan foljer en beskrivning av respektive mélomrade med tillhrande motivering och
strategier.

Héibo en kommun med ekonomi i balans
Habo kommuns verksamhet ska préglas av god ekonomisk hushallning.
For att na detta mal ska
- kommunens resultat §ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenettot
exklusive realisations- och exploateringsvinster
- Overskott och intékter av engdngskaraktdr 1 forsta hand anvéndas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar.
- exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett dverskott till kommunen.

Dessa mal utgor dven kommunens finansiella mal, vilka enligt kommunallagen ska faststéllas
arligen av kommunfullméktige.

Haibo en attraktiv arbetsgivare
Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vara
verksamheter. For att nd detta mal behover vi
- oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna
- uppmuntra arbetsmiljoarbetet pa de olika arbetsplatserna.
- Oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation
- finna vigar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare
- genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljoenkéter f6r en battre maluppfyllnad

Habo en hallbar kommun
Som kommun utvecklar vi vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.
For att na detta mal behover vi

- ta hinsyn till naturvdrden vid om och nybyggnation

- stimulera till utbyggnad av solceller

- vdrna kommunens gronomraden

- arbeta med energieffektivisering i verksamheter

- fortsétta elektrifieringen av kommunens fordonspark

- verka for att laddinfrastrukturen byggs ut

- viérna vart viktiga dricksvatten

- framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av saviél

hyresritter sdisom dgandeformer.

Haibo en foretagarvinlig kommun
Vi verkar for att skapa bra forutsédttningar for bade nya och etablerade foretag.
For att na detta mal behdver vi

- Oka foretagarnas tillgidnglighet till kommunens forvaltningar

- verka for ett battre foretagarklimat med 6kad nojdhet hos foretagarna

- utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov

- kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvéxt
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5 Budgetprocess

Kommunstyrelsen har faststéllt en tidplan for budget 2023, plan 2024-2025, KS §
2022/00237.

Kommunfullmiktige ska drligen faststélla budget for kommande é&r och en plan for de tva
foljande aren. Kommunstyrelsen ska ldmna forslag till budget. Det &r manga aktiviteter 1 form
av informations- och avstimningspunkter som ska samordnas vilket stéller krav pa en tydlig
tidplan. Tidplanens aktiviteter ska ocksa sdkerstilla delaktighet samt att tillrickliga underlag
finns infor beslutet.

Forandringar

Processen ér fordndrad nagot jimfort med foregaende ar med syfte att 6ka transparensen och
tydliggora de olika faserna i budgetprocessen. Fler avstimningstillfdllen med den politiska
organisationen har lagts in for mojlighet till informationsutbyte och péverkan.

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar for nimnderna i maj manad utifran
ekonomiska forutsdttningarna och planeringsforutsittningarna. Det tydliggdr den politiska
inriktningen for nimnderna infor det fortsatta arbetet med budget for kommande éar.

Némnderna ges mojlighet att i september ldmna yttrande om inriktningsramarna och sin
forvaltnings verksamhetsanalys, infor kommunfullméktiges budgetbeslut.

For att fa en langsiktigt god ekonomisk hushallning i Hibo kommun krévs ett 6kat fokus pa
planeringséren 2024-2025, &ven om huvudfokus ligger pa det kommande budgetaret.

Krav pa budgetprocessen

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststilla budget for
kommande &r och en plan for de tva foljande dren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska dven innehalla en plan f6r verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober ménads utgéng och
faststéllas i november. Om det finns sdrskilda skdl far budgetforslaget upprdttas i november
mdnad och budgeten fir faststillas i december. Aven om budgetforslaget inte upprittas forrin
1 november méaste dock skattesatsen for foljande ar foreslds redan i oktober.

De ér nér val av fullmédktige har héllits i hela landet ska budgeten faststéllas av nyvalda
fullméktige (KL 11:10)

Planeringsforutsittningar

De ekonomiska forutsdttningarna for kommunens verksamhet for budgetar och planeringsaren
tas fram 1 borjan av mars. Utgdngspunkten &r foregdende ars befolkningsprognos med
eventuell justering som visar de demografiska fordndringarna. Skatte- och
statsbidragsprognos fran SKR dr basen i de ekonomiska forutsittningarna. Tillsammans med
16ne- och prisfordndringar och eventuella effektiviseringskrav skapas arbetsramar som
forvaltningarna utgar fran vid framtagande av verksamhetsanalys.

Verksamhetsanalys

Under februari - april arbetar férvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av
verksamheterna infor budgetar 2023 och planédren 2024-2025. Viktiga underlag ar
omvdrldsanalys, lagfordndringar, demografiska forandringar enligt befolkningsprognosen
samt effekter av politiskt fattade beslut.
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Detta analysarbete resulterar i féljande planer/underlag:

Lokalforsorjningsplan

Investeringar pa kort och lang sikt

Driftbudget

Volym- och resursmatt ska redovisas.

Plan for omprioriteringar och effektiviseringar ska inga.

Eventuella konsekvenser for malgruppen, verksamhet, medarbetare, ekonomi,
barnperspektiv och néringslivsperspektiv ska framga.

I slutet av mars kommer den nya befolkningsprognosen. Arbetsramar och ddrmed dven
verksamhetsanalyserna justeras vid behov.

Avstimning/information 14 mars och 25 april

P& kommunstyrelsens sammantrdde 14 mars informeras kommunstyrelsen om de ekonomiska
forutséttningarna. Ytterligare en avstdmning sker pa kommunstyrelsens sammantrade den 25
april.

Budgetdag viren 9 maj

Infor den politiska behandlingen av inriktningsramar anordnas en budgetkonferens 9 maj med
politiskt deltagande dar omvirldsanalys, ekonomiska forutséttningar, forvaltningarnas
verksamhetsanalyser presenteras och diskuteras. Aven regeringens varproposition presenteras.

Politiskt forslag ramar viren 16 maj, 23 maj

P& KSAU den 16 maj lamnar alliansen sitt forslag till inriktningsramar for aren 2023-2025 for
drift- och investeringsramar. Oppositionen ldmnar forslag den 23 maj infor utskick till
kommunstyrelsens sammantrédde 30 maj.

Beslut om inriktningsramar 30 maj
30 maj beslutar kommunstyrelsen om inriktningsramarna.
Remissyttrande frin nimnd 9 september

Néamnder ldmnar eventuella synpunkter pa inriktningsramar utifrdn verksamhetsanalysen till
kommunstyrelsen som underlag till den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget.
Yttrandet ska 1dmnas senast 9 september for att kunna redovisas pa KS den 13 september och
pa hostens budgetkonferens.

Budgetdag hosten 20 september

Infor den politiska behandlingen av budget 2023 och plan 2024-2025 anordnas en
budgetkonferens 20 september dér yttrande over inriktningsramar presenteras samt eventuella
fordndringar av exempelvis de ekonomiska forutséttningarna.

Med anledning av valar lamnar regeringen budgetpropositionen senast 15 november vid
maktskifte.

Politiskt beslut hosten 3 oktober och 16 oktober

Den politiska ledningen lamnar budgetforslag 3 oktober, infor utskick till KSAU med drift-
och investeringsbudgetramar for budgetar och planeringsaren. Skattesats, resultatbudget,
balansbudget, finansieringsbudget med eventuellt upplaningsbehov samt
ekonomistyrprinciper ingar.

Oppositionen ldmnar budgetforslag 16 oktober infor utskick till kommunstyrelsens
sammantride 24 oktober.
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Beslut i fullméiktige 7 november

Den 7 november beslutar nyvalda kommunfullméktige om budget 2023 och plan 2024-2025.

Budgetprocessen efter fullmiktige beslut den 7 november

Néamnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmiktiges

budgetbeslut den 7 november, men fore arsskiftet.

Underlaget for detta arbetas fram under hosten i forvaltningar och nimnder utifran
verksamhetsanalys och kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

Arshjul
Budgetprocess

N@mnder och styrelse
Beslut om budget och
verksamhetsplan ———___

Fullmaktige

\\
Beslut om
skattesats, T

budgetramar och Uppfoijning

Svergripande mal
vergrpa Némnderna

Namnder och

férvaltningar mitt, med prognos
Arbete med budget och

verksamhetsplan under

hosten Aesrodoviening
Budgetdag samt kompletterande
poliiisk )
Ev férandringar utifran ev dndrade
Sytsattningar ~
HABO Namnders yikande
KOMMUN m inriktningsramama

- Ekonomippfljning feb, maj, okt

Kommunfullmaktige
- Deldrsuppfolining mars ekonomi, volymer,

- Deldrsboksiut aug prognos, mblupphyl

Ledningsgrupp
-Omvaridsanalys
-Lagférandringar
-Demografiska forandringar
-Kvalitet§amforelser
-Ekonomiska férutsattningar
-Bokslutsanalyser
-Lokalférsérning
-Avstamning mal

Ledningsgruppen presenterar
férutsattningar f6r kommande
&rs budget

Tianstemannaforsiag ill
\ indktningsramar

Politisk beredning och beslut

- Prionteringar

- Satsningar

- Infiktningsramar till nGmnder

- Kommunévergrpande mal

«

Budget 2023, plan 2024-2025

13(47)



investeringar klart

Datum Aktivitet Berdrda
17 feb Skatteprognos frén SKR
1 feb-9 mars KLG tar fram arbetsramar KLG /ek avd
Ekonomiska foérutsaGttningar inkl arbetsram och
10 mars anvisningar fér verksamhetsanalys for drift och KLG /ek avd

10 mars — 10 april

Férvaltningar arbetar med verksamhetsanalys

Forvaltningschef

14 mars Beslut om tidplan fér budgetprocessen KS
14 mars Info om ekonomiska férutsattningar K$S
23 mars Befolkningsprognos klar Planavd
29 maxs Ny skatteberdkning samt uppdaterad demografimodell Ek-avd
=uppdaterade ramar
10 april Forvaltningars verksamhetsanalyser klara Forvaltningschef
20 cpril Regeringens vérproposition
Sammanstallining av verksamhetsanalyser och tiodrig
X investeringsplan frdn ndmnder, avst&mning mot ramar.
11-28 april T - - KLG
Prioriteringar och atgarder som leder fill inrikiningsramar
fér nGmnder
25 april Avst@mning ekonomiska forutsattningar m m KS
28 apiril Skatteprognos frén SKR
28 april Inriktningsramar klara KLG

5 maj (flyttad till 9 maj)

Budgetdag. Presentation av ekonomiska
forutsattningar, verksamhetsanalyser samt
inriktningsramar fér nGmnder

KS ledamdter, nGmnds
presidium, KF presidium,
gruppledare, KLG

16 maj Planeringsférutsattningar och inriktningsramar KS AU
: : Kommundirektdr, HR-
17 mqj Samverkan med fackliga representanter oFel
23 mqj Ev férslag frdn oppositionen om inriktningsramar Oppositionen
30 mqj Beslut planeringsférutsattningar och inriktningsramar KS
Datum Aktivitet Berdrda
9 sep N&mnder yttrar sig &ver inriktningsramar, senast N&mnder
KS ledaméter, nGmnds
20 sep Budgetkonferens — Féréndringar i férutsattningar samt presidium, kommun-
ndmndernas yttrande ledningsgrupp. KF
presidium och
Alliansens férslag till Budget och mal 2023, plan 2024- :
3 okt Alliansen
2025, klart infér utskick
10 okt Behandling av budget KS Au
11 okt Samverkan med fackliga representanter Kommundirektdr, HR-chef
Oppositionens forslag till budget, inldmnat fér utskick till .
16 okt Opposition
KS
oktober Regeringens budgetproposition (ej maktskifte)
oktober Ny skatteprognos SKR
17 okt Konstituerande fullméktige KF
Beslut om budget och mal 2023, plan 2024-2025.
24 okt Skattesats, driftbudgetramar, investeringsramar, Nya KS
uppléning, ekonomistyrprinciper (Svergripande mal)
7 nov Beslut om budget och méal 2023, plan 2024-2025. Nya KF
1S nov Regeringens budgetproposition ([maktskifte)
N&mnder och styrelser beslutar om budget och N
dec N&mnder
verksamhetsplan
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6 Befolkningsprognos

Hébo kommun bestiller sedan 2017 befolkningsprognos fran Statistiska Centralbyrén (SCB).
SCB utgar 1 prognosen utifran regionala antaganden om fruktsamhet, dodlighet, inflyttning
och utflyttning. Habo kommun har som underlag till prognosen férsett SCB med uppgifter om
den forviantade bostadsproduktionen under prognosaren.

Befolkningsutvecklingen i Hibo kommun under 2021

Befolkningstillvaxten under 2021 var stark. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick antalet invinare
till 22 344 personer, vilket motsvarar en 6kning med 325 personer under 2021. Det dr en
hogre befolknings6kning &n under féregdende ar, da befolkningen 6kade med 85 personer.
Den procentuella befolkningsokningen under 2021 var 1,5 procent, vilket ar en starkare
tillvaxt dn Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,7 procent.

Befolkningsutvecklingen fram till 2030

Befolkningstillvaxten i kommunen véntas fortsétta dven under kommande ar. Enligt
befolkningsprognosen véntas befolkningen véxa till 26 075 personer ar 2030, vilket motsvarar
en 0kning med knappt 17 procent jaimfort med 2021 ars befolkningsméingd. Per ar motsvarar
det en 6kning med i snitt 415 personer.

Storre delen av befolkningstillvéxten véntas bero pa ett positivt flyttnetto. Flyttnettot vintas
std for ungefdr 70 procent av den totala befolkningsdkningen under prognosperioden.

Befolkningstillvaxten vintas vara hogst under prognosens forsta ar. Storst tillvdxt vintas ske
under 2022 och 2023. Detta sammanfaller med att stora exploateringsprojekt 1 Bilsta vintas
fardigstallas infor inflytt, till exempel det sa kallade Tvahus-omradet och pa den fore detta
fotbollsplanen Bjorkvallen.

Ar Folkmangd Inflyttade Utflyttade Flyttnetto  Fédda Déda F%‘iﬂf)e Folkdkning
2019 21934 1490 1188 302 218 153 65 370
2020 22 019 1424 1394 30 197 147 50 85
2021 22344 1730 1482 248 194 137 57 325
2022 22 961 1811 1250 560 211 155 57 617
2023 23 620 1895 1296 600 219 160 59 659
2024 24 088 1743 1340 404 230 165 65 468
2025 24 436 1647 1367 280 238 170 68 348
2026 24 805 1685 1384 301 244 176 68 369
2027 25135 1665 1403 263 249 182 68 330
2028 25 488 1704 1417 287 254 188 66 353
2029 25 770 1654 1437 217 258 193 65 282
2030 26 075 1691 1449 242 261 199 62 304

Uppgifterna frdan 2022 och framat dr prognosticerade virden enligt befolkningsprognosen.
Aldersstruktur

En stor fordndring véntas ske vad géller antalet personer 6ver 80 &r. 2021 uppgick denna
grupp till 890 personer. 2030 véntas denna grupp ha okat till 1 704 personer. Det innebér att
antalet personer over 80 ar véintas 0ka med 814 personer fram tills 2030, vilket motsvarar en
okning med 91,5 procent jamfort med 2021.
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Antalet 75-79-&ringar vintas minska fram till 2030. 2021 uppgick denna grupp till 1 073
personer. Gruppen véntas minska till 786 personer ar 2030. Det motsvarar en minskning med
287 personer. Procentuellt motsvarar detta en minskning med 27 procent.

100+ &r
95-59 &r
0-94 ar
85-5% ar
80-84 &r
75-79 &r
70-74 &r
45-49 ar
&0-64 &r
55-59 &r
50-54 &r
AS-49 &r
A0-44 &r
35-39 ar
30-34 &r
25-29 ar
20-24 ar
15-19 &r
10-14 &r
59 a&r
0-4 ar

1200 1000 800 &0 400 200 O 200 400 400 800 1000 1200

OPrognos 2030
= Kvinnor

M Man

Figur 3. Befolkningspyramid ar 2021 utifran statistik fran SCB samt ar 2030 utifran
befolkningsprognosen.

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Féréndring pméen .
0-5 1606 1623 1694 1710 1733 1761 1794 1825 1853 1884 278 17,3
6 314 338 296 337 324 325 322 330 330 334 20 6,5
712 1824 1890 1949 1989 2057 2084 2091 2092 2077 2101 277 15,2
13-15 996 959 999 980 979 977 1025 1074 1114 1099 103 10,3
6-15 3134 3187 3244 3306 3360 3386 3439 3497 3522 3534 400 12,8
16-18 918 974 985 1026 991 1024 1005 1005 1001 1046 128 13,9
14-54 11696 12008 12358 12629 12742 12836 12951 13116 13232 13 396 1700 14,5
19-24 1333 1431 1499 1513 1564 1587 1613 1628 1655 1661 328 24,6
19-64 12609 13133 13575 13874 14121 14332 14511 14683 14811 14916 2217 17,5
25-44 5340 5557 5825 5970 6092 6225 6325 6444 6517 6 582 1242 23,3
45-64 6026 6145 6250 6391 6465 6519 6573 6612 6639 6673 647 10,7
25-64 11366 11702 12075 12362 12557 12744 12898 13056 13 156 13255 1889 16,6
65-74 2024 1959 1920 1889 1866 1893 1947 1997 2083 2205 181 9,0
75-84 1625 1726 1810 1840 1873 1868 183 1799 1746 1655 30 18
85-w 338 359 391 442 492 542 605 683 755 835 497 1469
Totalt 22344 22961 23620 24088 24436 24805 25135 25488 25770 26 075 3731

Foérandring

:)Oet?cl)lkning 325 617 659 468 348 369 330 353 282 304 16,7
per ar
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Total Ackumulerad férandring fran 2021 Total

Aldersgrupp 2021| 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032| 2032 Okning
0ar 213 18 27 35 42 48 53 58 62 66 66 67 280 31%
1-5 ar, forskola 1393 -2 62 69 85 107 134 160 185 212 236 255| 1648 18%

6-15 ar, grundskola 3134 53 110 172 226 252 305 363 388 400 415 415| 3549 13%
16-18 ar, gymnasium 918 56 67 108 73 106 87 87 83 128 170 208| 1126 23%

19-64 ar 12 699 434 876 1175 1422 1633 1812 1984 2112 2217 2311 2417|15116 19%
65-74 ar 2024 -65 -104 -135 -158 -131 244 -27 59 181 262 373| 2397 18%
75-79 ar 1073 27 26 -4 -46 -104 -159 -197 -227 -287 -265 -263 810 -25%
80- ar, aldreomsorg 890 95 213 323 448 551 637 716 764 814 830 835| 1725 94%
Summa 22 344 617 1276 1744 2092 2461 2791 3144 3426 3731 4023 4306|26650 19%

Skillnad mellan befolkningsprognos 2021 och befolkningsprognos 2022

2022 &rs befolkningsprognos visar pa en starkare befolkningstillvixt an 2021 &rs prognos. |
2021 ars befolkningsprognos berdknades befolkningen uppga till 24 658 personer ar 2030
exempelvis, vilket kan jamforas med 26 075 personer i drets prognos for samma &r. Detta
motsvarar en skillnad pa 1 417 personer.

Skillnaden mellan prognoserna dr relativt stor och kan forklaras framst av:

e Utflyttningen forvéntas vara ldgre 4n tidigare prognos.
e I bostadsprognosen for 2022 forvéntas antalet fardigstillda bostdder vara hogre.

Om befolkningsprognosen

Scenario medel utgér kommunens huvudprognos. Habo kommun har dven bestéllt
delomradesprognoser for Balsta samt Skoklosterhalvon.

I prognoser finns alltid en viss osdkerhet och man kan aldrig vénta sig att prognosen ska slé in
exakt. Om det sker en tidsforskjutning 1 planeringen eller genomforandet av nya
bostadsprojekt uppstar en skillnad mellan det faktiska utfallet och prognosen. Denna skillnad
giller antaganden om antalet inflyttare, och far darfor konsekvenser for den forvéntade
befolkningsdkningen.

6.1 Bostadsproduktion

Bostadsproduktionen under de kommande &dren kommer framf6rallt vara koncentrerad till
Balsta. Ett av de storre exploateringsprojekten utgdrs av det sa kallade Tvahusomridet, som
ligger mellan jarnvagen och Stockholmsvéagen. Planen vann laga kraft mars 2019 och i
december samma ar beviljades det forsta bygglovet om 97 bostéder i flerbostadshus. I
bostadsomradet som byggs 1 sddra Balsta kommer det finnas cirka 800 bostads- och
hyresritter nir det ar helt utbyggt. De forsta inflyttningarna i Tvdhusomradet har skett och
fortsatt inflyttning sker under 2022 och framat.

Pé den tidigare fotbollsplanen Bjorkvallen i Gamla Bélsta byggs sammanlagt cirka 120
bostdder. Husen uppfors i tva till fyra véningar i1 flerbostadshus samt ett antal smahus i1 form
av radhus. I stora delar av omradet skedde inflyttning under 2021 och fortsatt inflyttning
kommer att ske under 2022.

Under 2020 antogs en detaljplan for ett nytt flerbostadshus i ett centralt 1dge i Skokloster. Det
ar Habohus som planerar att uppfora 22 lagenheter och tre lokaler f6r uthyrning invid
Slottskolan. Syftet dr att kunna erbjuda hyresldgenheter dven i Skokloster samt att skapa
utrymme for centrumverksamhet med véardcentral, restaurang och en mindre
dagligvaruhandel. Produktionen av omradet padborjades under 2021 och projektet forvéntas
fardigstéllas under slutet av 2022.

Det finns planprojekt pa landsbygden med mindre volym bostdder som till exempel 1
Katrinedal och Ekilla. Genom den planldggning som pédgar i Ekilla vill Hibohus mgjliggora
cirka 25 lagenheter samt cirka 15 sméhus. Det finns dven byggritter i nagra dldre detaljplaner
i Skokloster, Vistra Mattan, Overgran och Krigga.
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Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under

kommande &r. Det rader dock stor osdkerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat
till f6ljd av osdkerheter pa bostadsmarknaden.

Férvantad bostadsproduktion

Flerbostads-

Ar hus Smdahus Totalt
2022 378 35 413
2023 415 51 466
2024 278 55 333
Totalt fill och med 2024 1071 141 1212
Majligt bostadsbyggande 2025-

2029 729 416 1145

Sammanstallningen visar att ménga nya bostédder kan mojliggdras under kommande ar. Habo
kommun behdver utveckla planberedskap, men det dr marknaden och efterfragan pa bostéder

som styr byggherrarnas tidsplan.
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7 Kostnadsanalys

Forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och
dldreomsorg star for cirka 80 procent av Hdbo kommuns nettokostnader.

Av tabellen nedan framgér att Hibo kommuns nettokostnad for dessa verksamheter ar 2022 ar
cirka 43 miljoner kronor hdgre in kommunens referenskostnad. Ar 2021 var avvikelsen 23
miljoner kronor och trenden &r dirmed 6kande.

Referenskostnaden dr den kostnad kommunen normalt skulle ha utifrdn kommunens egna
strukturella forutsédttningar och med en genomsnittlig kostnadsniva. Referenskostnaden
anvénds 1 utjimningssystemet for att ge kommunerna samma ekonomiska forutsittningar att
bedriva obligatorisk verksamhet.

Den nuvarande kostnadsutjimningen reviderades fran ar 2020 och kommuner som forlorade
pa forandringen fick lattnader med ett tillfdlligt inférandebidrag. Inforandebidraget minskas
successivt aren 2021-2023 och ar 2023 far kommunerna béra avgiften i kostnadsutjamningen
fullt ut. Hadbo kommun fick inférandebidrag med 21,1 miljoner kronor &r 2020, vilket
avtrappats ner till noll &r 2023. Hibo kommun behover darfor anpassa sig till den nya
kostnadsutjamningen.

Referenskostnaden enligt det nya utjimningssystemet kommer darfor att innebéra fortsatta
anpassningar av kommunens verkliga kostnader till referenskostnader och kan innebéra
ytterligare effektiviseringar av verksamhetens kostnader.

Tabellen nedan visar att nettokostnadsavvikelsen (skillnaden mellan referenskostnad och
faktisk kostnad) har 6kat fran 23 till 43 miljoner ar 2021, dér forédndringen i
kostnadsutjamningen &r en del 1 6kningen.

2021 Eepmlale  UOMEER  EGGE  GMEGES g IFo  Aldre- ot
hem skola F-9 skola omsorg

Avvikelse i procent 42% -22,5% 3.2% 3,1% 8,70 % 1,7 % 11,0 %

Nettokostnad krper 7955 1447 15112 5456 4934 3217 8943

Invanare

Referenskostnad kr 75,5 1865 14650 5202 4539 3138 8 044

per invanare

Skillnad kr per 321 -419 462 164 395 79 899

Invanare

Skillnad 2021, mkr 7 9 10 4 9 2 20 43

Skillnad 2020, mkr 2 5 6 5 2 2 15 23

Kdlla: Kolada

Positiva vérden, pa raden "Skillnad 2021, mkr i tabellen", indikerar att Habo har hogre
kostnader dn forvéntat och negativa vérden indikerar att Habo har ldgre kostnader dn
forvintat, med hinsyn till kommunens strukturella forutséittningar. Hogt kostnadsliage
indikerar h6g ambitionsniva och/eller lag effektivitet.

Den storsta avvikelsen dterfinns inom dldreomsorg som nu ligger 20 miljoner kronor hogre én
referenskostnaden. Aven for LSS-verksamheten 4r avvikelsen hdgre én foregdende &r, 9
miljoner kronor 6ver. Forskola och skola ligger nu sammantaget 12 miljoner kronor dver
referenskostnaden.

Det ér viktigt 1 det fortsatta arbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker
frén referenskostnaden och 6vervdga mdjligheterna att anpassa verksamheten i linje med
referenskostnadsnivan.
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Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

(OBS! Prelimindra uppgifter t.o.m. host 2022)

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl oppen forskola, miljoner
kronor ——

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet,
n“l]Dr{‘.’ kronor —————s—
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor ——
u
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor —
——
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor —_—
R
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor
-15 -12,5 -10 -7,5 -5 2,5 0 2,5 5 7,5 10 12,5 15 17,5 20
I 2018 2019 EN2020 [N 2021

Killa: Kolada
8 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi ér stindigt utsatt for paverkan frdn omvérlden. En kénslighetsanalys
som visar fordndringar i ett antal storheter ger f6ljande riskexponering for ar 2023:

e Hojd skatt 50 6re - motsvarar 30 miljoner kronor 1 6kade intékter

e Skatteunderlaget &ndras med 1 procentenhet - motsvarar 10 miljoner kronor 1 d&ndrade
intikter

e 100 fler/farre invénare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i dndrade skatteintdkter

e Rintenivan for kommunens uppléning 6kar med 1 procent - motsvarar 12 miljoner
kronor 1 6kade kostnader

e Uppléning 6kar med 100 miljoner kronor - motsvarar cirka 3 miljoner kronor i 6kad
kostnad

e Okade l6ner med 1 procent - motsvarar 9 miljoner kronor i 6kade kostnader

e Minskning av kostnader med 1 procent - motsvarar 12 miljoner kronor i sdnkta
kostnader

e Okning med en heltidsanstilld - motsvarar i snitt 530 000 kronor i 6kad kostnad
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9 Regeringens budgetproposition

Den 19 april presenterade regeringen 2022 ars ekonomiska vrproposition (2021/22:100) och
vardndringsbudgeten for 2022 (2021/22:99). Varpropositionen syftar till att ange politikens
inriktning for perioden 2022-2024. Vériandringsbudgeten anger fordndringar 1 arets budget.
som berér kommunerna aren 2022-2024. Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
sammanfattar i sitt cirkulédr 22:14 hur kommunerna paverkas.

¢ 9,8 miljarder for att kompensera kommuner och regioner for mottagande av flyktingar
frén Ukraina.

e 500 miljoner till kommuner for mottagande av skyddsbehdvande under 2022.
Statsbidraget avser 6kade kostnader som inte har kunnat forutses nir minga
kommuner stédller om delar av sin verksamhet for att hantera att personer fran Ukraina
som soker skydd i Sverige bor i kommunen.

e 80 miljoner for att stirka kommunernas arbete med civilt forsvar, avser endast ar
2022.

e Regeringen ska dterkomma med ett forslag som trader i1 kraft 1 januari 2023 som
undantar Kommuninvest fran riskskatt for kreditinstitut. For att kompensera for 6kade
kostnader for finansiering under 2022 tilldelas kommuner och regioner 300 miljoner
kronor.

Vid valar ldmnar regeringen budgetpropositionen for nésta ar inom tre veckor efter
tilltrddande, dock senast 15 november. Budgetpropositionen har &nnu inte ldmnats.

10 Kommunens ekonomiska forutsattningar

10.1 SKRs bedomning om samhallsekonomiska utvecklingen

I sitt senaste cirkuldr 22:28 (2022-08-25) gor Sveriges Kommuner och Regioner SKR
foljande bedomning for budgetperioden:

Jamfort med den prognos SKR presenterade i april (cirkuldr 22:15) dr den viktigaste
forandringen att SKR nu rdknar med starkare nominell skatteunderlagstillvixt under hela
prognosperioden, men att kopkraften &r kraftigt nedreviderad speciellt 2023-2024. Detta beror
pa en hogre allmén prisuppgéng och effekten péa viarderingen av pensionsskulden som 6kat
prisbasbelopp innebir. Det nya pensionsavtalet innebdr dven en kostnadsdkning, men detta
var ként redan 1 april.

Samhiillsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande
rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i
Sverige 2022-2023. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att
investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla
sektorer och urholkar kopkraften, ekonomin vixer svagare dn trend 2022-2023 och
resursutnyttjandet minskar, efterfragan bedoms dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstéllningsplanerna 1 niringslivet ligger d&nnu pa starka nivéer och orderldget for flera
branscher ér relativt starkt. Men den svaga produktionsdkningstakten som SKR forutser lar
ddmpa efterfragan pa arbetskraft, detta sker dock med viss eftersldpning. I nuldget ar
efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget allmént sett anstréngt. Sysselsdttnings-
graden véntas borja vdanda ner nésta ar, men en vixande befolkning i arbetsfor alder gor att
antalet sysselsatta personer berdknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd med tiden
ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal
sa linge som mojligt, nér det rader sa stor brist pé arbetskraft med efterfragad kompetens.
Sysselsittningen inom offentlig sektor forvéntas inte vinda ner, sdsom 1 ndringslivet, det blir
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en annan motverkande kraft till konjunkturnedgéngen.

KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan uppgick i juni till 8,5 procent, och
matte 8 procent 1 juli. Bakom uppgéangen 1 ar ligger framforallt prishdjningarna pé livsmedel.
Dartill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom
inflationsuppgéngen. Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli, borjat tryckas
upp av hogre boriantor. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsitter att stiga mer dn
normalt. Likasé finns det en 6verhdngande risk for att de redan hoga elpriserna blir &n hogre i
vinter. En fortsatt hog inflation i var omvérld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog
importinflation bestar en tid.

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa BNP-
och timgap: vi far lagkonjunktur. Analysen av samhéllsekonomin under kalkyléren 2024 och
2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gér mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter
lagkonjunkturen 2023 antas ddrmed (metodmassigt) en foljande konjunkturuppgang éren
dérefter. BNP- och timtillvéxten lyfter dérfor.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* -24 5,0 21 1,0 22 25
Sysselsattning, timmar* -3.8 22 1,2 1.1 14 1,6
Relativ arbetsldshet, procent 8,5 8,8 T 79 8,0 7.8
Timlén, Nationalrakenskaperna 48 35 43 28 3,0 3.1
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 231 26 28 3.1 33 34
Inflation, KPIF 0,5 24 Z:1 45 2.2 2,0
Inflation, KP!I 05 22 F A 4 6,6 26 2,0
Befolkning, 15-74 ar 04 0,0 0.4 0,6 0,5 0,5

*Kalenderkorrigerat.

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Hog nominell tillviixt for skatteunderlaget

SKR har sett en fortsatt stark aterhdmning av 16nesumman forsta halvéret 2022.
Arbetsmarknaden utvecklas vél med fler sysselsatta och stigande timloner. Trots en prognos
om bromsande tillvéixt berdknas l16nesumman for helaret 2022 oka starkt. Detta &r
huvudforklaringen till att 6kningen av skatteunderlaget i ar nu prognostiseras bli 0,6
procentenheter hogre dn foregdende prognos. Under 2023 vixlar dock 6kningstakten av
lonesumman ner till f61jd av den sdmre konjunkturen. Skatteunderlaget véxer i nominella
termer med 4,5 eller 4,6 procent 1 genomsnitt per ar under perioden 2022-2025, beroende pa
om man ser till den faktiska eller underliggande utvecklingen.

Kraftig real urholkning av skatteunderlaget

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per &r 2022-2025, att jamfora med de
senaste tio drens genomsnitt pa 1,7 procent. Det &r en real nedvéxling med 0,8 procentenhet,
néstan en halvering. Trots den nominella uppvixlingen urholkas alltsd kommunsektorns
kopkraft drastiskt. Under 2023 faller kopkraften med néstan 2 procent, jamfort med aret
innan.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan saledes inte forvintas riacka till att finansiera
en okande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrdckning som under den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt dr den demografiska utmaningen nu én storre: de som arbetar ska
forsorja allt fler (yngre och dldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vérd av
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dldre forutsitter allt storre resurser. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna
ar att de priser och 16ner som péaverkar kommuners och regioners kostnader nu stiger
snabbare. Detta dr delvis en f6ljd av den allmédnna prisuppgangen vi ser under
prognosperioden och delvis en f6ljd av det nya pensionsavtalet med hdgre premier.
Anledningen till att prisuppgingen far storre effekter dn de direkta for insatsforbrukningen &r
att ett fordndrat prisbasbelopp leder till en &dndrad vérdering av sektorns pensionsskuld. Denna
kostnad berdknas med hjélp av prisbasbeloppet plus diskonteringsrianta. Kostnaderna 6kar
mycket kraftigt 2023 och 2024 pa grund av det hogre prisbasbeloppet.

Forandring jamfort med SKR:s aprilprognos

SKR rédknar nu med en starkare skatteunderlagstillvaxt fram till 2025, &n i den prognos SKR
publicerade i april (cirkuldr 22:15), framst som foljd av att prognosen for 1onesumman &r
uppreviderad men dven som f6ljd av att prognosen for pensionsinkomster &r uppreviderad.
Savil beslutet om hojd garantipension samt den hdgre inflationsprognosen ligger bakom de
uppreviderade pensionsinkomsterna (jamfort med prognosen i april). Alla ar, férutom 2023,
Okar skattunderlaget starkare jaimfort med forra prognosen. Att lonesumman ar sa mycket
starkare beror pé att lonerna 0kar snabbare 4n i tidigare bedomning, arbetsmarknaden bedoms
vara mer stram. Beslut om hojd garantipension samt en hogre inflation har lett till
upprevideringar av pensionsinkomsterna jamfort med i april.

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring, ackumulerat ar jamfért med 2020

2021 2022 2023 2024 2025
SKR, aktuell 53 49 47 44 45
SKR, féregaende 5,0 43 5,0 37 3,6
Regeringen, apr 50 42 45 34 36
ESV, juni 5.1 45 41 4,0 3,7
Ackumulerat
SKR, aktuell 53 10,5 15,6 20,7 26,1
SKR, féregaende 50 9,5 15,0 19,2 23,5
Regeringen, apr 50 94 143 18,2 225
ESV, juni 51 98 14,3 18,9 23,2

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, och Sveriges Kommuner och Regioner.

Kraftig kostnadsokning for avtalspensioner i kommuner ger 6kat PO-paligg 2023
Pensionskostnaderna okar kraftigt ar 2023 frémst av tva skal:

» Stor 6kning 1 prisbasbeloppet ar 2023

» Hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran 1 januari 2023

Moderniseringen av pensionsavtalet med hojda avgifter/premier frén 4,5 procent till 6 procent
av lI6nesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5 procent for
inkomster Over taket innebér en stor kostnadsdkning av den avgiftsbestimda pensionen. Det
nya avtalet medfor en viss dimpning av kostnaden for den formansbestimda pensionen
framdver, da nytilltradet till KAP-KL upphér.

Efter flera ar med lag inflation, kommer virdeuppréakningen i pensionerna 2023 d6ka rejilt,
vilket leder till 6kade pensionskostnader for den forméansbestdmda pensionen. Detta i
kombination med de hdjda premienivaerna i den avgiftsbestimda pensionen leder till kraftigt
okade pensionskostnader ar 2023.
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10.2 Skatte- och statsbidragsintakter for Hdbo kommun

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag for Habo beréknas med hjélp av SKRs
modell for skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 25 augusti. Befolkningsprognosen
for Habo kommun per mars 2022 ligger till grund for berdkningarna.

Fran budget 2022 6kar de totala intdkterna med 84,5 miljoner kronor till ar 2023. For ar 2024
ar okningen hogre, 92,0 miljoner kronor och till &r 2025 dr 6kningen 78,3 miljoner kronor.

Intikterna bestar av foljande delar

Skatteintdkter och inkomstutjdmningen
Skatteintdkter och inkomstutjamningen dkar med 100,9 miljoner kronor till ar 2023 jamfort
med budget ar 2022.

Kostnadsutjamning

Avgiften till kostnadsutjdmningen minskar till ar 2023 med 14,7 miljoner kronor. En vésentlig
orsak till det &r erséttningen for hog forvintad befolkningsdkning de senaste fem éren, en
erséttning for eftersldpningseffekt som uppgar till 19 mkr &r 2023. Frén &r 2025 forvéntas
befolkningsdkningen vara 1 lagre takt och ersittningen blir ldgre. Samtidigt betalar kommunen
successivt mindre i avgift nir antalet dldre i kommunen ndrmar sig det genomsnittliga i riket.

Regleringsposten

Regleringsposten ér skillnaden mellan statens anslag for kommunalekonomisk utjamning och
kommunernas ansprak utifran 6vriga delar i utjdmningen. Regleringsposten kan vara savil
positiv som negativ, fordelas lika till kommunerna och paverkas av dndrade statsbidrag
mellan aren, men ocksa av hur kostnaden for inkomstutjimningssystemet dndras.

Inforandebidrag

Ett inforandebidrag tillfors de kommuner som forlorade pé det nya
kostnadsutjamningssystemet som infordes &r 2020. Bidraget trappas ner arligen fram till och
med 2022. Habo kommun fick 21,1 miljoner kronor &r 2020 och till &r 2023 upphor bidraget
helt.

LSS-utjdmning
LSS-avgiften ér lagre én tidigare &r som en foljd av att kostnaden okar for kommunens LSS-
verksamhet, avgiften dr nu 25,4 miljoner kronor.

Generella statsbidrag

Staten tillfor kommuner statsbidrag i olika tillfélliga satsningar, dér det inte finns
aterredovisningskrav. Det innebdr att bidraget ska klassificeras som generellt statsbidrag och
att kommunen dirmed sjdlv beslutar om vad medlen ska ga till under aret. Detta d&ven om det
finns inriktningar fran staten. Av tabellen framgar vilka bidrag som tillforts nimnder ar 2022
genom kommunfullméktiges beslut om tilldggsbudget. For ndrvarande finns tva kidnda
generella bidrag for ar 2023.

Budget 2023, plan 2024-2025 24(47)



Totala intdkter

mkr e rape et Plan2024  Plan 2025
Skatteintakter inkl slutavréakningar 1221,8 12376 1278,5 1334,9 1412,2
Inkomstutjamning 110,6 110,6 154,8 175,4 177,8
Kostnadsutjamning -30,8 -30,8 -16,2 -13,4 -21.1
Regleringspost 61,4 61,4 34,8 37,0 30,7
Inférandebidrag 4,8 4,8 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning -25,2 -25,2 -25,4 -29,0 -29,6
Fastighetsavagift 46,9 46,9 49,2 49,2 49,2
Summa 1389,4 1405,2 14757 15542 1619,2
Generella statsbidrag
Skolmiljard (BoU) 3,5 3,5
Allménna val (KS)** 0,6
Okade kostnader for finansiering 0,4
R;ig?ﬂonsbaserat sjukskoterskor 08 0.9
Tillfalligt stdd Ukraina 0,4 0,8
Ovrigt 0,1
Totala intakter 1392,9 14111 1477,4 1 569,4 1647,6
Okning mellan ar, mkr* 104,9 84,5 92,0 78,3
Okning, procent* 8,0 % 6,1 % 6,2 % 5,0 %
*Okning till dr 2023 dir frdan budget 2022.
** Forutsatt beslut i kommunfullmdktige hosten 2022,
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10.3 Forutsattningar for Hdbo kommun

Forutsittningar for Hibo kommun

Skatte- och statsbidragsintdkterna 6kar mellan budget 2022 och 2023 med 84,5 miljoner
kronor. For ar 2024-2025 okar intékterna med 92,0 respektive 78,3 miljoner kronor.
Berédkningen ar preliminir och fordndras utifran nya prognoser for skatte- och
statsbidragsintikter och befolkning.

Eftersom kommunens befolkning véxer, i yngre men framst dldre &ldrar, innebér det att de
okade resurserna i forsta hand maste ga till fler platser inom forskola, skola och dldreomsorg
samt till 16ne- och prisdkningar.

Varfor 2 procent i arligt 6verskott som finansiellt mal?

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av skatte- och
statsbidragsintikterna under perioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. Det
motsvarar cirka 30 miljoner kronor i resultat arligen. Detta 6verskott ska bland annat ga till att
delfinansiera investeringar, for att de inte ska behdva lanefinansieras helt. Det &r dven viktigt
att budgetera med minst 2 procent 1 resultat for att ha en buffert om intékterna blir lagre &n
berdknat och for att undvika akuta besparingsatgarder under padgdende ar.

Osikerheter i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsdtter att oka. Om
befolkningsdkningen exempelvis dr 100 farre dn berdknat, innebar det lidgre skatteintékter
med cirka 10 miljoner kronor. Osdkerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det
kdnda lagre ekonomiska utrymmet for kommande ar, gor att fortsatta arliga effektiviseringar
kravs 1 verksamheten.

Hogre kostnadsniva for kirnverksamheter forskola- skola och omsorg

Kostnadsnivéan for kirnverksamheterna kommunen, ligger ar 2021 pa 43 miljoner kronor
utover vad som dr strukturellt motiverat, se avsnitt 7 Kostnadsanalys. Samtidigt kommer
dessa verksamheter att vixa i framtiden enligt befolkningsprognosen. Det dr en utmaning for
kommunen att 16sa service, kvalitet, behov och finansiering i framtiden.

Hojda priser och rintor

Den senaste utvecklingen visar att priser, loner och réntor stiger, vilket kommer att utmana
kommunens ekonomi och effektiviseringar och prioriteringar blir fortsatt viktiga.
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11 Budget 2023 och plan 2024-2025

11.1 Skattesats

Kommunens skattesats dr oférandrat 21,09 kronor.

11.2 Driftbudget

Pensioner

Prognosen for kostnaden for kommunens pensionsatagande 2023 dr 39,7 miljoner kronor
hogre dn kostnaden ar 2022, enligt kommunens pensionsforvaltare Skandia. Detta beroende
pa, som tidigare ndmnts, dels hojt prisbasbelopp och dels nytt pensionsavtal.

Total pensionskostnad, mnkr

2022-12-31 2023-12-31
Forandring av pens.avsattning 6.3 12,9
Pensionsutbetalningar 18.7 20.4
Premier 338 47.0
Finansiell kostnad 3.0 134
Loneskatt 15,0 227
Summa kostnader 76,7 116.4

For att finansiera den 6kade kostnaden 6kas budgeten for:

- PO-palagget, som laggs pa utbetalda 16ner, 6kar ndmndernas budgetramar med 11,9 miljoner
kronor

- Den centralt avsatta budgeten for pensioner 6kar med 9,8 miljoner kronor

- Den centralt avsatta budgeten for finansiella kostnader 6kar med 12,7 miljoner kronor.

Finansiella kostnader och intikter

Budget for finansiella kostnader och intikter 6kas med totalt 24,6 miljoner kronor fran ar
2022. Dels dr det en effekt av bade dkad uppléning och hojd réntenivd, men ocksa de ckade
finansiella kostnaderna for pensioner.

Berikning av nimndernas driftbudgetramar

Totalt 6kar nimndernas ramar enligt nedan med 77,2 miljoner kronor fran ar 2022 till 2023,
en okning med 5,7 procent. Kommunens skatte- och statsbidragsintékter fordelas arligen till
namnderna i form av driftbudgetramar, basen for ramen ar foregdende ars budget. Tilldgg och
avdrag gors genom en resursfordelningsmodell som bestér av olika delar och som beskrivs
nedan. Planeringsarens ramar dr prelimindra och behandlas vid kommande érs budgetprocess.

Ramférandring per ar, mkr 2023 2024 2025
Demografidkning -43,4 -49,4 -38,3
Lag och forordning -2,0 -7,2
Engangsatgarder 4,3 0,6 0,6
Léne- och prisékning -12,0 -12.1 -24,7
Kapitalkostnadsékning -6,7 -12,1 0,0
Raddningstjansten -1,0

Tillagg namnder -23,8

PO-péalagg (pensionskostnad) -11,9

Effektivisering 19,3 16,7 0,0
Summa férandring -77,2 -63,5 -62,4
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Demografi

Samtliga ndmnder ges tillskott pa grund av befolkningsforiandring, vilket baseras pa 2022 &rs
budget och befolkningsfordndring respektive ar. For 2023 fordelas 43,4 miljoner kronor. Infor
2024 beréknas tilldelningen vara nagot hogre for att sedan minska till 38,3 miljoner kronor
2025.

Lag och forordning

Tillskott ges till berorda nimnder enligt de tillskott som ingar i eller sedan tidigare ar
foreslagna i regeringens budget infor 2023. I bilaga redovisas vilka tillskott som avses.

Engangsatgirder

Ar 2023 ir det inget allmint val och statsbidraget i form av skolmiljarden upphér, varfor
tillskotten som gavs 2022 dras tillbaka.

Lone- och prisokning

Till 2023 fordelas 9,1 miljoner kronor for 16nedkningar motsvarande ett genomsnitt pa 1,0
procent. Vid budgetberdkning ska 16nedkning berdknas med 2,0 procent, vilket innebir ett
krav pa effektivisering motsvarande 9 miljoner.

Ramarna 6kas ocksa for prisokning motsvarande 1 procents okning for kop av verksamheter
externt, 2,9 miljoner kronor. Nér budget berdknas ska hdnsyn tas till faktiska prisokningar.

Kapitalkostnader

Néamnder tillfors budget for 6kade kostnader for avskrivning och rdnta pé investeringar 1
anldggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt for underhall av fastigheter. Detta
baseras pa nuvarande investeringsbudget. Ovriga kapitalkostnadsdkningar ska finansieras
inom namndens ram.

Infor 2023 ar tillskottet for kapitalkostnadsokningen 6,7 miljoner kronor. Till ar 2024 6kar
tillskottet med ytterligare 12,7 miljoner kronor dir utrangeringen av simhallen ingér med 6,4
miljoner kronor.

For ar 2025 dr ménga komponenter avskrivna enligt plan och ingen nettodkning beréknas ske
av kapitalkostnaderna.

Réddningstjéinsten

Driftbidraget till Raddningstjdnsten Enkoping-Habo 6kas med 1,0 miljon kronor utéver
prisokning med 1 procent, i enlighet med budgetsamridet. Beredskapen utdkas frén tre till
fyra brandmén under nétter och helger i Balsta.

Tilléigg ndimnder

Barn- och utbildningsndmnden tillfors 8,2 miljoner kronor for 6kad internhyra som en f6ljd av
renoveringen av Futurumskolan.

Socialndmnden tillfors 3,5 miljoner kronor for att 6ka budgeten for forvantade placeringar.

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning tillfors 2 miljoner kronor for justering av
intern tidsredovisning.

Kommunstyrelsen tillfors 6,0 miljoner kronor avser sékerstéllande av ledning och styrning,
Kommunstyrelsen tillférs dven 1,7 miljoner kronor avser bortfall av OH-intdkter vid VA-
verksamhetens dvergéng till Roslagsvatten samt 1,3 miljoner kronor for 6kad IT-sékerhet.
Lagstiftning, regelverk och formella krav kring informations-sidkerhet, IT-sdkerhet och
dataskydd skérps och okar i omfattning och innehall. Regelverket innefattar granskningar
(exempelvis NIS) och uppfoljning samt kontroll av databehandling, informationsklassning
och identitets- och behorighetshantering. Lagkraven kan sammanfattas som skydd av data och
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information avseende konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet.
Revisionens ram minskas med 100 000 kronor enligt beredning av fullméktiges presidium.
Okat PO-piligg

PO-palidgget hojs frdn 39,75 procent till 41,55 procent med anledning av 6kade
pensionskostnader. Nimnderna kompenseras med 11,9 miljoner kronor fér hjningen.

Minskning av ramar for att niirma sig det finansiella milet

For att ha en budget med positivt resultat, vilket &r ett lagkrav, behover ett
effektiviseringskrav ldggas till for ar 2023 med 19,3 miljoner kronor. Det motsvarar 1,5
procent av ndmndernas ramar. Specificerade atgirder inom inkdp, I6ner- och erséttningar
samt hyressubventioner beridknas ge sénkta kostnader med 8,8 miljoner kronor av de 19,3
miljonerna.

For 2024 beréknas effektiviseringar krdvas motsvarande 1,2 % for att ndrma sig det
finansiella malet pd 2 procent 1 Gverskott av skatte- och statsbidragsintékter. Dock berdknas
det finansiella mélet uppga till 0,5 procent 2024.

Om effektiviseringar genomfors och ekonomin kan folja de ramar som ar satta for 2023 och
2024, s& ser kommunen ut att klara ett resultat pa 2,5 procent 2025 utan att ytterligare
effektiviseringar. Dock finns det manga risker och osdkerheter i ekonomin som kan gora att
laget foréndras.

Ovriga budgetforutsiittningar
Internrinta och OH-padligg

Internridntan ar oférandrat 1,25 procent for 2023, men berdknas 6ka ar 2024 till att motsvara
den genomsnittliga réntenivin for kommunens langfristiga lan.

For VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, kommer den genomsnittliga
rantan fran ar 2023 att debiteras verksamheten, for det kapital som binds for bade pagiaende
och avslutade investeringar, detta dr i enlighet med V A-lagstiftningen.

OH-példgget, for kostnader for gemensam verksamhet, uppgér till 6,6 procent ar 2023 av
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt 16nenamnd.

Prisjustering internhyra

Internhyran prisjusteras vilket ger motsvarande dndring 1 budgetramarna sé att det blir
kostnadsneutralt for nimnderna. Budget for justeringen &dr avsatt inom fastighetsavdelningen.

Omorganisation

Fran 2023 overfors ansvaret for socialpsykiatri och insatser beviljade enligt LSS, frdn vard-
och omsorgsndamnden till socialndmnden och 144,8 mkr i driftbudget och investeringsbudget
fors over.

Arvodesédversyn

Samtliga gruppledare har deltagit i en dversyn av arvoden, bland annat med anledning av
ovan ndmnda omorganisation. | forslaget ingar fordndringar dir bland annat oppositionsradets
omfattning minskar, KF- och socialnimndens ordférandes omfattning dkar samt att vice
ordforandes omfattning i 6kar. Med anledning av det omf6rdelas budget for fortroendevaldas
arvoden for kommunstyrelsen till 6vriga ndmnder.

Arets resultat

Budgeten innebir att drets resultat for 2023 uppgér till cirka 800 000 kronor 1 6verskott. Det
utgor 0,1 procent av skatte- och statsbidragsintdkterna.
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11.3 Oversikt férandringar i driftbudget

Efter Efter
AKTUELLA ) .. Juster- Lag . . - . Efter - . - . Summa
Tkr RAMAR Demografi ang- qch ing och Kapital- Ovrigt Effelldlws- inriktram: T —— Efter |nr||§tra['n. |nr|Ktram. férandring RAMAR
2023 pris6kning 3 m kostnad ering PO- A Omorganisation  Just intern- 2023
2022 engangs forordn s Tillskott 2023
palagg hyra

Kommunfullmaktige -1615 0 -13 0 0 0 -263 0 -17 0 0 0 -368 -1983
Stod till politiska 1084 0 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 65 1149
partier
Valndmnd -866 0 -1 800 0 0 30 0 0 0 0 0 829 -37
Revision -1 600 0 -4 0 0 0 4 0 0 100 0 0 100 -1 500
Driftbidrag -21910 0 -219 0 0 0 -971 0 0 0 0 0 -1190 -23100
Raddningstjansten
KS . . -70 771 -1263 -506 0 -230 0 -3 000 1828 -663 -6000 0 391 -9193 -79 965
kommunledningsforv
KS samhéllsbyggn -106 286 -3014 -839 0 0 -6 958 0 775 -949 -2 000 0 1265 -11720 -118 006
Kultur- och -59 808 1179 215 0 0 210 0 879 -282 0 0 1326 1938 -61746
fritidsnamnd
Socialndmnd -76 930 -1 466 -553 0 -210 0 -3 500 1131 -545 0 -144 829 -367  -150 414 -227 344
Bygg- och -12 982 -260 -187 0 0 0 0 191 -245 0 0 35 -491 13473
miljonamnd
Barn- och

o N -621 657 -10 865 -6 153 3527 -1280 0 -8 177 9139 -5 842 0 0 396 -19 280 -640 938
utbildningsnamnd
Vard- och

N -365 428 -25 262 -3284 0 -290 0 0 5372 -3 375 -902 144 829 -394 116 669 -248 759

omsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd -2 268 -45 -23 0 0 0 0 18 0 0 0 0 -50 -2 318

Summa namnder -1 343 205 -43 354 -11 997 4327 -2010 -6 748 -15 942 19 332 -11 918 -8 802 0 0 =77 112 -1420 317




11.4 Driftbudgetramar 2023 och plan 2024-2025

thr Budget 2022 Pr2°§’2“2°3 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025

Kommunfullmaktige -1615 -1615 -1 983 -1733 -1733
Stod till politiska partier -1 084 -1129 -1 149 -1 149 -1149
Valndmnd -866 -866 -37 -637 -37
Revision -1 600 -1 600 -1 500 -1 500 -1 500
Driftbidrag R&ddningstjansten -21 910 -21 910 -23 100 -23 100 -23 100
Kommunstyrelse -70 771 -71 309 -79 965 -81 262 -82 760
?&Tﬁéﬂgﬁ%gfe -106 286 -113 065 -118 006 -128 268 121 372
Kultur- och fritidsnamnd -59 808 -59 374 -61 746 -65 197 -66 034
Socialndmnd * -76 930 -83 902 -227 344 -235 099 -236 059
Bygg- och miljonamnd -12 982 -12 804 -13 473 -13 584 -13 786
Barn- och utbildningsnamnd -621 657 -643 297 -640 938 -647 219 -650 706
Vard- och omsorgsnamnd * -365 428 -376 228 -248 759 -270 800 -300 025
Overférmyndarnamnd -2 268 -2 268 -2 318 -2 336 -2 371
koggai?lliitnadsékning 0 0 v 0 -8.957
Oférd 16ne- och prisékning 0 0 0 -12 117 -36 836
Summa namnder -1 343 205 -1 389 367 -1 420 317 -1 483 999 -1 546 423
e o s : : :
Pensioner och upplupna I6ner -27 906 -24 906 -37 700 -43 700 -24 700
factighteskatt, bef kundierust 2441 2441 |2 2441 244
Internranta 17 069 17 619 25 000 33 000 39 000
Reavinster och exploatering 0 75 186 0 0 0
Verksamhetens 1356483  -1320229 1435458 1497140 1534564

* Budget 2022 och prognos 2022 dr inte korrigerat for omorganisation 2023 mellan vdrd-
och omsorgsndmnden och socialndmnden.



11.5 Resultatbudget

Resultatrakning, mkr Bzu(()izgzet Pg)g;zos Bzu(()izg:;at Plan 2024  Plan 2025
Verksamhetens intakter 3211 463,7 327,5 3341 340,7
Verksamhetens kostnader -1 599,6 -1710,3 -1675,0 -1735,2 -1779,3
Avskrivningar -78,0 -82,6 -88,0 -96,0 -96,0
Verksamhetens nettokostnad -1 356,5 -1 329,2 -1 435,5 -14971 -1 534,6
Skatteintakter 1221,8 1237,6 1278,5 1343,9 1434,2
Generella statsbidrag och utjamning 1711 173,5 198,8 225,5 213,4
Verksamhetens resultat 36,4 81,9 41,8 72,3 113,0
Finansiella intakter 2,6 47 5,1 51 51
Finansiella kostnader -19,1 -14,0 -46,2 -70,0 -77,5
|I'R(-)essul.:’::latt efter finansiella poster/arets 20,0 72,6 08 7.3 407
Resultat som andel av skattenettot 1,4 % 51% 0,1 % 0,5 % 25%

11.6 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31 dec 22 019 22 344 22 679 22 961 23 620 24 088 24 436
Kommunal skattesats 21,09 21,09 21,09 21,09 21,09 2109 21,09
per 100 kronor
Arets resultat, mkr 76 mkr 153 mkr 20 mkr 73 mkr 1 mkr 7 mkr 41 mkr
Arets resultat som andel 60%  114% 1,5 % 51%  01%  05%  25%

av skattenettot

Arets resultat exklusive
realisations- och 46 mkr 32 mkr 20 mkr -3 mkr 1 mkr 7 mkr 41 mkr
exploateringsvinster, mkr

Avrets resultat exklusive
realisations- och

. : 3,6 % 2,4 % 1.5 % -0,2 % 0,1 % 0,5 % 0,5 %
exploateringsvinster,
som andel av skattenetto
Soliditet 34 % 37 % 32% 33 % 29 % 26 % 25 %
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11.7 Balansbudget

SKULDER

mkr Prognos 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

gﬂnalgggiyigggf‘der och tekniska 2 6586 31731 36835 4108,8
Maskiner och inventarier 29,0 29,0 29,0 29,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11,7 11,7 11,7 11,7
Bidrag till statlig infrastruktur 24,3 24,3 24,3 24,3
Summa anlaggningstillgangar 2723,6 3238,2 3748,5 4173,9
Omsattningstillgangar

Forrad mm 1,2 1,2 1,2 1,2
Exploateringsfastigheter 7,5 7,3 7,3 3,8
Fordringar 157,8 157,8 157,8 157,8
Kassa och bank 52,7 52,7 52,7 52,7
Summa omséttningstillgangar 219,2 219,0 219,0 215,5
SUMMA TILLGANGAR 294238 34571 3967,5 4 389,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 964,4 1005,1 1032,0 1073,1
Varav arets resultat 72,6 40,7 26,9 411
Resultatutjgmningsfond RUR 14,7 14,7 14,7 14,7
Ovrigt eget kapital 8771 9497 990,4 1017,3
AVSATTNINGAR

Pensioner 143,9 143,9 143,9 143,9
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 143,9 143,9 143,9 143,9
SKULDER

Langfristig laneskuld 1308,7 17714 22522 26329
Langfristig skuld, periodiserade intakter 1871 198,0 200,7 200,7
Kortfristiga skulder 338,8 338,8 338,8 338,8
Summa skulder 1834,6 2 308,1 2791,6 31723
SUMMA EGET KAPITAL OCH 29428 34572 3967,5 4389,4
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12 Investeringar

12.1 Investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om totalbudget {for flerdriga projekt som startar &r 2023 med
1 170,7 miljoner kronor enligt tabellen nedan. 649,7 miljoner kronor avser taxefinansierad
verksamhet. For projekt som startar ar 2024-2025 kommer beslut om totalbudget att fattas
infor aktuellt budgetér.

Kommunfullmiktige beslutar darutover om arligt ramanslag for 2023 med Gvriga
investeringar per nimnd, enligt tabellen.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2023 ar dirmed 491,1 miljoner kronor, dér 379,6
miljoner kronor avser flerariga projekt och 111,5 miljoner kronor avser 6vriga investeringar.

Fleririga projekt med totalbudget aktuella for beslut

Nedan redovisas de 5 skattefinansierade projekt samt de 4 taxefinansierade projekt som ar
aktuella for beslut om totalbudget infor ar 2023.

For investeringar i lokaler finns kompletterande information i lokalforsorjningsplanen.
Skattefinansierade projekt

Viby skola, ombyggnation och utokning 120 platser, 250 miljoner kronor
F-6, 120 platser planeras att byggas vid Vibyskolan. Beslut finns i ndmnd om paviljonger och
ny skola.

Slottsskolan, permanent l6sning, 85 miljoner kronor
F-6, Skokloster, 63 platser. Forstudie till en ny skola pagar.

Gréna Dalen idrottshall, 147 miljoner kronor
Idrottsanldggning vid Grona dalen for att sdkerstdlla skolornas behov av undervisningslokaler.
Sakerstiller dven idrottslokaler for gymnastiken, innebandy och handboll.

Kraftleden gang- och cykel trafiksdkerhet etapp 3, 4, 19,0 miljoner kronor

Atgirder enligt, av ddvarande miljo- och tekniknimnden bestilld utredning, i syfte att siinka
hastigheten och oka trafiksékerheten for de oskyddade trafikanterna utmed Kraftleden.
Satsningen ska dven bidra till en mer stadsliknande karaktér. Under 2018 har projektering och
bullerutredning slutforts. Etapp 3 dr framforallt en ny gang- och cykelvig mellan Skérbyleden
och Kalmarleden med anslutningar till nya busshallplatser. Etapp 4 dr en ny cirkulationsplats i
korsningen Kraftleden/Skorbyleden med sdkrade passager for oskyddade trafikanter. Etapp 3
och 4 bor utforas 1 samma skede da det annars krédvs en justering av utférd projektering for
tillfilliga 16sningar. Arliga driftkostnader, inklusive kapitalkostnader, beriiknas 6ka med 1
miljon kronor.

Driftlokaler, 20 miljoner kronor

Befintliga lokaler for medarbetare pa fastighetsdrift och gata/park inklusive ytor for maskiner
och material dr uttjanta och behover bytas ut ur arbetsmiljosynpunkt. Dessutom ar tomten vid
Visterskogs industriomrade en attraktiv plats for exploatering. Internhyresokningen ar

ca 560 000 érligen. Lokalerna nyttjas av tva verksamheter varfor kostnaden kommer att
fordelas mellan fastighetsenheten och gatu- och parkenheten. Den totala kostnaden redovisas
dock i sin helhet under fastighetsenheten.

Taxefinansierade investeringar

VA Overfiringsledning Skokloster-Bdlsta, 120 miljoner kronor
For att kunna fortsitta exploateringen i Skokloster enligt planeringen, med en befolkning om
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cirka 6 000 personer i Skokloster fran dagens cirka 2 300 personer, kommer en
overforingsledning mellan Skokloster och Bélsta att behovas.

VA Nytt Vattenverk Bdlsta, 230 miljoner kronor

For att kunna fortsitta exploateringen i Skokloster enligt plan, med befolkning om cirka 6000
personer 1 Skokloster samt kunna fortsitta exploatera 1 Bélsta tdtort som 6nskat med sikte pa
ar 2070 med en befolkning 1 Habo kommun om cirka 46 000 personer behdvs ocksé ett nytt
Vattenverk 1 Bélsta.

VA Uppgradera RV Balsta 2070, 280 miljoner kronor
I och med den 6kade befolkningen i Hadbo kommun med sikte pa befolkningsmingd om
46 000 personer ar 2070 kommer det att behdvas en uppgradering av reningsverket i Balsta.

Avfall 1405 Projekt och utbyggnad AVC (P), 19,7 miljoner kronor

Utbyggnad av befintlig AVC for att 6kat terbruk och minska avfallsmingder samt forbéttrad
logistik. For att pabdrja projektering och ta fram berdkningar samt handlingar f6r utbyggnad
av befintlig AVC behéver konsulter anlitas. Bland annat gillande dagvattenhantering samt
projektering av mark och byggnad. Inriktningsbeslut ir fattat i fd. tekniska nimnden. Arlig
driftkostnaderna berdknas 6ka for kapitalkostnader med 1,2 miljoner kronor. Dock bor
behandlingsavgifterna minskas i och med den minskade avfallsméngden.

Investeringsbudget

Redan Total Kommande
tkr beslutad Prolekthdg bUdgetbeSIut
totalbudget et fér beslut  planar 2024-
2023 2025

Ackumuler
attom
2021

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen

Flerariga projekt minst 5
miljoner

1630 Omdaning
kommunhus exklusive -912
inventarier (P)

Summa 6vriga
investeringar, arligt -2100 -2 300 -2 800 -5 650
anslag

Summa

0 0 0 -912 -2100 -2 300 -2 800 -5 650
kommunstyrelsen

Kultur- och
fritidsnamnd

Flerariga projekt minst 5
miljoner

Grona Dalen idrottshall

gemensamt med BUN -147 000 -5 000 -5000  -50 000

Bibliotek/kulturhus -20 000 0 -10 000 0 -10 000 0

Aktivitetsparken -11 000 -5 508 -5 492 0 0 0

Banankontakt lekpark -10 000 -3 446 -6 554 0 0 0

Ovriga investeringar -5 637 -1 300 -3 000 -6 200

Summa kultur- och

. .. -41 000 -147 000 0 -8 954 -27 683 -6 300 -18 000 -56 200
fritidsnamnd

Socialndmnden

Flerariga projekt minst 5
miljoner

LSS gruppboende 6

platser 2026 -20 000 0 0 -5 000 -15 000
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Total

Kommande

tkr b}Z:ﬁJ?gd projektbudg  budgetbeslut Aglt(ltjrgl#er Budget Budget Plan Plan
totalbudaet et for beslut  planar 2024- 2021 2022 2023 2024 2025
9 2023 2025
Ovriga investeringar -120 -1900 -1 300 -1 650
ggg;:::émn den 0 0 -20 000 0 420  -1900  -6300  -16 650
Barn- och
utbildningsndgmnden
Flerariga projekt minst 5
miljoner
Forekola 144 platser -100 000 0 0 0 -20000
Yibyskolan, 3 parallelig -250 000 0  -3000 -103000 -57 000
Utbyggnad Slottskolan -85 000 0 -5 000 -40 000 -40 000
Ovriga investeringar -9 598 -7 493 -5 523 -9 233
ﬁt“b'}}g‘n“;nbgas’r’:é;%en -335 000 -100 000 0 9508 15493 -148523 -126233
Vard- och
omsorgsnamnden
Flerariga projekt minst 5
miljoner
Ovriga investeringar -7 100 -1 100 -4 700 -1 100
ir‘:l"s‘(')“rgs":; d-och 0 0 0 0 7100 1100 4700  -1100
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5
miljoner
ég?\faléir? boende -20 300 5406  -14 894
1103 LSS boende Viby -19 800 -2753 13047 -4 000
1104 (P) Ny simhall -204 500 -8 805 -75 000 -95 000 -25 695
1096 (P) Aldreboenda -121 000 894 19106 61000  -40 000
1188 Angsbacken -48 000 -31352  -16649
:il}s;fggﬁt“r“m om- och -195 001 -156 553 -19948  -18 500
1115 (P) Sarskilt
boende Aldre 2027 -121 000 0 -5 000 0 0 -30 000
;gm,\;a“erangss"°'a” -45 300 5265 -10000  -30 035
1684 Fotbollsanlagg E 1 -67 000 0 -25 000 -22 000 -20 000
1640 Resecentrum -84 400 -70 274 -14 125
1641 Stationsstraket -12 500 -6 000 -6 500
1364 Kraftleden Trafik-
sakerhet, Etapp 5, 6 -20 847 -5143  -15704
1364 Kraftleden Trafik-
sakerhet, Etapp 5, 6 0 3350
Statlig medfinansiering
Kraftleden Trafik-
sakerhet, Etapp 3, 4 (P) -19 033 0 0 -6 000 -13 033
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Total

Kommande

tkr b}Z:ﬁJ?gd projektbudg  budgetbeslut Aglt(ltjrgl#er Budget Budget Plan Plan
totalbudaet et for beslut  planar 2024- 2021 2022 2023 2024 2025
9 2023 2025
1331 GC Vilunda- 3758 0 83 3676
Lastbergsv
1390 GC-vag Viby -5 897 11730 5858 -39
- Vilunda
1332 Cpl Granséter,
Kraftleden. fler krfalt -50 000 0 0 -5 000 -2 000 -7 000 -2 000
1397 GC-vag
Skokloster -8 012 -760 -7 252
Atgarder pga éversyn
kollektivtrafik -10000 -5000  -5000
Gang- och cykelvag ) )
Rabyleden M (P) 11730 392 0
Summa samhalls- -1027 315 19033 33460  -293146 247090 -223035 -113120  -57 000
byggnad projekt
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1138 Granasen garage -3 663 -429 -3 234 0 0 0
(P) Driftlokaler -20 000 0 0 -5 000 -15 000
Utbyggnad Raddnings- ) )
tjanst Skokloster 15000 15000
Ovriga investeringar -44 884 -35 800 -22 500 -22 500
Summa fastighet -3 663 -20 000 -15 000 -429 -48 118 -40 800 -52 500 -22 500
KS Samhallsbyggnad
Ovriga investeringar 0 0 0 -5 267 -34 180 -37 700 -45 893 -38 320
Summa samhalls- -1 030 978 -39 033 48460  -298 842 -329388 -301535 -211513 -117 820
byggnad totalt
Summa skatte-
finansierad -1 071 978 -521 033 -168 460 -308 708 -375989 -328 628 -391836 -323 653
verksamhet
Taxefinansierat VA
1267 Balsta tatort 116 900 0 0 44009 40701  -32100 0 0
ledningar
1268 Balsta tatort -40 000 0 0 13382 26618 0 0 0
pumpstationer
1270 Ledning med
stickspar Logistik Balsta -17.000 g 0 -6589 10411 g 0 0
1271 Balsta Redundans -104 000 0 0 -4 760 -41 240 -58 000 0 0
1272 Omlaggning
ledning pga -5 000 0 0 -1777 -3 223 0 0 0
kapacitetsbrist
1276 Reservoar och -20 000 0 3252 -16747 0 0 0
ledningar i Kragga
1278 (P) Ny VA-
forsorjning Skokloster -14 000 0 -40 000 0 -6 000 -8 000 0 0
Projektering
Qverfringsledning -120 000 0 0 0 -10000 -30000  -30 000
Skokloster-Balsta
Nytt Vattenverk Balsta -230 000 0 0 -20 000 -52 500 -52 500
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Total

Kommande

tkr bE:ﬁl ?2 d projektbudg  budgetbeslut Aglt“tjrgl;!er Budget Budget Plan Plan
totalbudaet et for beslut  planar 2024- 2021 2022 2023 2024 2025
9 2023 2025
Sppgradera RV Balsta -280 000 0 0 -10000 -67500  -67 500
Ovriga investeringar, VA -10 677 -27 719 -20 000 -19 000 -19 000
Summa VA -316 900 -630 000 -40 000 -84536 -172659 -158100 -169000 -169 000
Taxefinansierat, avfall
1405 Projekt o
utbyggnad AVC (P) -19 702 -102 0 -450 -150 -19 000
Ovriga investeringar,
Avfall -3 950 0 -2 000
Summa Avfall 0 -19 702 0 -102 0 -4 400 -150 -21 000
Summa
taxefinansierad -316 900 -649 702 -40 000 -84638 -172659 -162500 -169150 -190 000
verksamhet
TOTAL -1 388 878 -1170 735 -208 460 -393 346 -548648 -491128 -560986 -513 653
12.2 Exploateringsinvesteringar
Budget Budget
tkr 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
Skattefinansierade investeringar 17 193 -78 928 -27 846 -7 662
Taxefinansierade investeringar -12 147 -32 497 -17 538 0
Okning omséttningstillgangar -10 433 -900 -400 -1979
Summa -5387 -112 325 -45 784 -9 641
Exploateringsinvesteringar redovisas brutto, exklusive forvintade intdkter.
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13 Finansiering

mkr el Plan2024  Plan2025 , oTO0SN
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -328,6 -391,8 -323,7 -1 0441
Taxefinansierade verksamheter -162,5 -169,2 -190,0 -521,7
Exploatering, utgifter -118,4 -49,0 -13,7 -181,1
Summa investeringar -609,5 -610,0 -527.,4 -1746,9
Egen finansiering

Budgeterat resultat 0,8 7,3 40,7 48,8
Avskrivningar 88,0 96,0 96,0 280,0
Exploatering, inkomster 58,0 25,9 10,0 93,9
Summa egen finansiering 146,8 129,2 146,7 4227
Lanefinansering -462,7 -480,8 -380,7 -1324,2
Egen finansiering av investeringar, procent 24 % 21 % 28 % 24 %

Finansieringsbehov

For ar 2023 innebir investeringsramarna inklusive alla exploateringsutgifter att
investeringarna uppgér till 609,5 miljoner kronor. 146,8 miljoner kronor av
investeringsutgifterna berdknas kunna finansieras med egna medel, vilket utgors av arets
resultat, avskrivningar och exploateringsintékter.

Nyuppléningsbehovet for ar 2023 berdknas dérfor till 462,7 miljoner kronor. Behovet kan
variera 1 tid beroende pa om investeringar och exploateringar foljer tidsplanen.

For perioden ar 2023-2025 berdknas 1 746,9 miljoner kronor investeras, varav 422,7 miljoner
kronor finansieras med egna medel. Nyupplaningsbehovet for perioden ar 2023-2025
berdknas ddrmed till 1 324,2 miljoner kronor.

Léneskuld

Nedan redovisas en prognos for laneskuldens utveckling baserat pa finansieringsbehovet. |
bokslut 2021 var laneskulden 887,7 miljoner kronor och vid utgédngen av 2025 berdknas den
vara 2,6 miljarder kronor.

Laneskuld prognos, mkr Prognos 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Ingadende -887,7 -1310,2 -1773,0 -2 253,7

Upplaning 2022 -422,5

Upplaning 2023-2025 -462,7 -480,8 -380,7

Summa laneskuld -1310,2 -1773,0 -2 253,7 -2 634,4
Borgensatagande

Borgensédtagande for Rdddningstjansten Enkoping-Héabo laneforpliktelser uppgar till 1 240,0
miljoner kronor samt for Habohus AB 7,0 miljoner kronor.
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14 Ekonomistyrprinciper

1. Syfte

Syftet med ekonomistyrprinciperna dr att klargéra kommunens olika ansvarsinstanser samt
det regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

2. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullméktiges ansvar
Faststiller ekonomiska ramar f6r nimnderna.
Faststdller kommunens dvergripande mal.
2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver ovriga ndmndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 1§).

Det aligger styrelsen sdrskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland annat
innebadr att ta stillning till vilka atgérder som utover nimndernas dtgérder ska vidtas om
resultatutvecklingen avviker frdn den planerade. Kommunstyrelsen ska dven gora ndodvéandiga
framstéllningar till kommunfullmaiktige.

Det ar kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett 6vergripande
ansvar for att utveckla och forvalta kommunens styrprinciper och modeller.

Gora noggranna genomgangar av dotterbolaget Hibohus ABs resultat och verksamhet i
samband med delérs- och heldrsbokslut.

2.3 Namndernas ansvar

Némnderna ansvarar infor fullméktige, inom respektive ansvarsomréde, att fullméktiges
intentioner efterlevs.

Némnden ansvarar for att kontinuerligt analysera kvalitet och resultat i sitt grunduppdrag och
utifran analysen formulera utvecklingsmél. Ndmnden ansvarar for att innan verksamhetsarets
borjan ha en faststdlld verksamhetsplan som beskriver grunduppdrag och utvecklingsmal.

Néamnden faststiller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna.

Niér obalans rdder mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller kvantitet ar
det saledes ekonomi som &r dverordnat. Hansyn ska tas till lagstiftning eller ambitionsnivéer
faststillda av kommunfullmiktige. Detta innebér att nimnden har mycket ldngtgdende
befogenheter och skyldigheter att vidta atgérder for att halla budgeten.

Néamnden ar skyldig att halla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen (uppf6ljning
och prognoser dver budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta atgirder som leder till att
budgeten hélls. Nimnden maéste sdledes fatta beslut om dtgarder. Utover beslutade
rapporteringstillfillen ska nimnden skyndsamt rapportera till kommunstyrelsen om viasentliga
forandringar intraffar 1 verksamhet och i resultatutveckling.

Habo kommun dr en decentraliserad organisation vilket innebér att det &r principiellt viktigt
att inte overfora problemldsningen till hdgre nivaer eller till annan nimnd. Atgirderna far
saledes inte innebdra att problemet dverfors pd annan ndmnd eller kommunstyrelsen.

Det forhallandet att vissa poster 1 budgeten pa kort sikt dr "opaverkbara" for nimnden fritar
den inte frin ansvaret att halla totalbudgeten. Namnden ska genom planering och uppfdljning
ha sadan overblick att "opaverkbara" kostnader ticks inom den beslutade budgetramen.
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Néamndsledaméter dr skyldiga att medverka till att beslut om dtgarder for att halla budgeten
efterlevs. Om de forslag som framlagts av forvaltningen inte &r acceptabla, ur nimndens
synvinkel, & ndimnden skyldig att fatta alternativa beslut som dr genomforbara under éret och
som leder till att den av fullméaktige faststéllda budgeten kan hallas.

2.4 Kommundirektorens ansvar

Kommundirektoren ansvarar for att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna,
utveckla och f6lja upp kommunens verksamheter.

Kommundirektdren har ett sérskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna.

Kommundirektoren leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska préiglas av
helhetssyn, syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter samt att leda
arbetet med att omsétta kommunfullméktiges 6vergripande mal till handling.

2.5 Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen arbetar fram den budget och verksamhetsplan som ska beslutas av
ndmnden.

Forvaltningschefen analyserar kontinuerligt verksamhetens grunduppdrag och utvecklar sitt
arbetssétt 1 syfte att uppna hogre effektivitet och storre virde for medborgaren.

Forvaltningschefen bistar sin nimnd med underlag for att underldtta for nimnden att fatta
beslut.

2.6 Forvaltningschefens och linjechefers ansvar

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar for sina verksamhetskostnader och
intékter, samt for sin verksamhets grunduppdrag och kontinuerliga utveckling. Ansvaret
innebdr att verksamheten méste anpassas efter faststillda ekonomiska ramar samt politiska
beslut, &ven om de ekonomiska forutsittningarna édndras under éret.

3. Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om dvergripande principer och regler som ror taxor och avgifter
for kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut ska redovisas
1 budgetdokumentet &rligen.

4. Driftbudget
4.1 Driftbudgetram

En total budgetram beslutas per ndimnd och ar. Inom budgetramen kan ndimnden fatta beslut
om omfordelning sa ldnge detta dr forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

4.2 Tilléiggsbudget

Tillaggsbudget ska tilldmpas med stor restriktivitet. Omstindigheter som medfor att det vid
budgettillfallet rader stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilliggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

5. Internredovisningsprinciper

Vissa kostnader belastar driften schablonmassigt for att spegla den verkliga kostnaden for
verksamheten.

5.1 Kapitalkostnader

Kapitalkostnader, 1 form av avskrivning och internrdnta pad genomforda investeringar, belastar
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driftbudgeten f6r den verksamhet som investerar. Investeringens vérde skrivs av under
livsldngden och avskrivningskostnader uppstar under den tiden. Det uppstér ocksa en kostnad
1 form av ridnta pa investerat kapital, sa kallad internridnta. Rénteniva faststills arligen.

Taxefinansierad verksamhet, VA och avfall, debiteras genomsnittlig rinta for bundet
kapital i pagaende och genomforda investeringar.

Huvudregeln ér att driftbudgetramen inte fordndras utifran kapitalkostnadernas fordndring.
Syftet &r att verksamheterna ska prioritera mellan investering och driftkostnader.

Néamnder tillfors dock budget for 6kade kostnader for avskrivning och rdnta pd investeringar i
anldggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt for underhall av fastigheter.

5.2 Personalomkostnader

P& utbetald 16n laggs ett personalomkostnadspaldgg (PO-paldgg) med 41,55 procent ar 2023
for arbetsgivaravgifter, avtalspension, forsiakringar och loneskatt. PO-paldgget dr 31,42
procent om det avser ersittningar som inte dr pensionsgrundande.

5.3 Internhyra

Kostnad for internhyra belastar verksamheten for de lokaler som verksamheten anvénder.
Internhyran berdknas schablonméssigt baserad pd kommunens sjélvkostnad for lokalen.
Fordndring 1 internhyran orsakad av prisférandring kompenseras med dndrad budgetram for
verksamheten. Budgeten for kommunala lokaler foljer med lokalen oavsett intern hyresgist.

Huvudregeln 1 internhyresmodellen dr att 6kade lokalkostnader vid exempelvis evakuering
inte ingdr i internhyran utan belastar verksamheten.

6. Investeringsbudget

6.1 Definition av investering

En investering dr en anskaffning av en varaktig tillgdng med ett betydande ekonomiskt virde
och en livslangd som dr langre an 3 &r. Tillgdng 4r mark, byggnad, teknisk anldggning,
maskiner eller inventarier.

Med inventarier menas annan icke fast utrustning &n maskiner. Begagnade inventarier och
maskiner rdknas inte som investering. Gransen for vad som anses som betydande virde for en
inventarie, det vill séga inkopsvirdet, dr ett halvt prisbasbelopp (&r 2023: 26 250 kronor). For
inventarier som har ett funktionellt samband eller som kan anses ingéd som ett led i en storre
inventarieinvestering bor bedomningen goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvérde.

For investeringar i anldggningar gér beloppsgrinsen vid ett viasentligt varde for anléggningen.

Utredningar om behov av investeringar eller utredningar i forberedelsefas kan inte réknas till
anskaffningsvirdet. Planer sdsom oversiktsplaner, planprogram och detaljplaner &r inte
investering.

Kostnaderna for utredning i en bestélld forberedelsefas finansieras i den bestéllande
namndens driftram nér kostnaden uppstar.

Vid avbrutet projekt, vilket dirmed inte leder till investering i en tillgang, belastar samtliga
nedlagda utgifter bestéllande nimnd som en driftkostnad.

Observera att investeringar inte far goras i ndgon annans egendom.
6.2 Investering i lokaler som hyrs ut internt av fastighetsavdelningen

Respektive nimnd ansvarar for planering av sin lokalforsorjning. Vid behov av nya lokaler
eller forandringar 1 befintliga lokaler, vilka hyrs fran fastighetsavdelningen, ska
forvaltningen/ndmnden initiera det. Den bestdllande ndimnden ansvarar for finansieringen, det
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vill sdga motiverar investeringen utifrdn behov och begir investeringsbudget.

Nya lokaler eller dndringar 1 lokaler resulterar i 6kade internhyreskostnader. Bestéllande
namnd ska ta hinsyn till den dirmed sammanhéingande 6kade internhyran 1 driftbudgeten.

Investeringsbudgeten dverfors sedan till samhéllsbyggnadsforvaltningen genom begiran av
bestillande nimnd efter budgetbeslut 1 kommunfullmiktige.

Om investeringsbeloppet dr under 200 000 kronor dr det inte investering, utan en driftkostnad
som direkt belastar den bestédllande ndmnden.

6.3 Investeringsbudget

En tiodrsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begirs i1 den drliga budgetprocessen.

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. For sddana projekt som startar under planéren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om arlig rambudget for nimndernas dvriga investeringar, sdsom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget férdelar nimnderna i sin budget efter behov.

Nar fullmaiktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéiran fran
bestillande ndmnd, innebdr det ocksé att budgeten 6verfors frn bestdllande ndmnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststélls budget separerat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandear i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser 1 investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner
kronor eller mer, dverfors till kommande ars investeringsbudget, sé linge projektet pagér.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing méste begiras hos
kommunfullméktige och motiveras av ndmnd.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska genomférandebeslut fattas
av bestillande ndmnd/styrelse innan genomforandet startar. Nar sddana projekt avslutas ska
slutrapportering om projektet redovisas till bestidllande ndmnd/styrelse. Detta sker vid
nastkommande ordinarie uppfoljningstillfalle (delarsuppfoljning mars, delarsrapport augusti
och arsredovisning). Projekt 6ver 50 miljoner kronor ska rapporteras till fullméktige.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

Om totalprognos for ett investeringsprojekt, diar budget beslutats av kommunfullmiktige,
overstiger totalbudget med mer &n 5 procent ska bestédllande nimnd beskriva orsak och
redovisa dtgird till kommunfullméktige. Avvikelser pa 6ver 2,5 miljoner kronor ska dock
alltid orsaksbeskrivas och atgérd ska redovisas till fullméktige. Géller det
fastighetsinvesteringar ska bestdllande nimnd samrada med fastighetsavdelningen.

Ovriga investeringar ska inrymmas inom den arliga ramen vilket innebdr att atgirder behover
vidtas pé respektive ansvarsniva om avvikelse uppstar.
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7. Exploateringsbudget

Exploatera dr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark for att kunna bygga bostéider,
afférer, kontor eller industrier. Dér ingér ocksa att bygga kompletterande gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA- och elanldggningar m m.

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststdllas av kommunstyrelsen, eller 1
vésentliga fall kommunfullmaiktige, senast i samband med genomférandebeslutet. Information
om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med
drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska édven
omfatta kostnadsbedémningar.

Aktuella projekts budget samt en sammanstilld exploateringsbudget redovisas i kommunens
budget.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgdngarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rinta.

Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras projektet, inklusive tid
nedlagd av egen personal via tidsredovisning.

Visentliga fordndringar i projekten, exempelvis dndrat innehall, forseningar, ekonomiska
avvikelser fran faststdlld budget, ska tas upp till kommunstyrelsen for beslut.

Slutrapportering av exploateringsprojekt med omslutning pa minst 5 miljoner kronor ska ske
till kommunfullméktige.

8. Uppfoljning

I ekonomiuppféljning februari ldamnar ndimnder uppfdljning och prognos for driftbudget och
investeringsbudget till kommunstyrelsen.

I delarsuppfdljning mars lamnar ndmnder och styrelser uppfoljning och prognos for
driftbudget med volymmatt, investeringsbudget och exploateringsbudget till
kommunfullmaktige.

I delarsrapport augusti limnar ndmnder, styrelser och bolag uppf6ljning och prognos av
ekonomi (driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget) och verksamhet
(grunduppdrag, utvecklingsmal och personal).

I arsredovisningen, som uppréttas av kommunstyrelsen i april, rapporterar nimnder, styrelser
och bolag uppfdljning av ekonomi och verksamhet.

Vid visentliga avvikelser 1 nimndens 16pande uppfoljning ska nimnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till dtgdrder som ndmnden beslutat om eller kommer att
besluta om.
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15 Bilaga: Tillskott enligt regeringens budget

Las mer i Ansvarig
Statsbidrag v (2022 ~ 2023 ~ 2024 v | cirkulal v Ar202{~ Ar202{~| namnd.x
Utoékad undervisningstid 21 86| Kr/inv 477 864 1954 948 BoU
Foraldrastédsprogram 10 19 19 Kr/inv 211 389 434 433 Soc
Tillkdnnagivande riksdagen, dldreomsorg 259 Kr/inv 5930 009 VoN
Kommuner mot brott (utg.omr. 4 avsnitt 2.8.2) 10 21| Kr/inv 231498 475 704 KS
Fast omsorgskontrakt (utg.omr. 9 avsnitt 7.5) 33 65 65| Kr/inv 703 693 786 412 VoN
Starkt ratt till assistans (utg.omr. 9 avsnitt 7.5) -19 -37|  Kr/inv -416 273 -851 488 VoN
Planering etc. gymnasial utbildning (utg.omr. 16 avsnitt 16 16| Kr/inv 361 053 369 268 BoU
Amnesbetyg, implementering (utg.omr. 16 avsnitt 4.6) 2 2|  Kr/inv 53 096 54 304 BoU
Teknikspranget (utg.omr. 16 avsnitt 4.6) -1l Kr/inv 0 -32 582 BoU
Grundlidggande behérighet yrkesprogram (utg.omr. 16 6| Kr/inv 128 158 BoU
Skolor med konfessionell inriktning (utg.omr. 16 avsnitt 1|  Kr/inv 15 205 BoU
Gemensamt skolval (utg.omr. 16 avsnitt 4.6.1) -8 Kr/inv -186 806 BoU
‘Deltagande i forskola (utg.omr. 16 avsnitt 4.6.1) 4 Kr/inv 87077 173773 BoU
Allsidig social sammanséttning (utg.omr. 16 avsnitt 1 Kr/inv 31708 33457 BoU
Starkta skolbibliotek (utg.omr. 16 avsnitt 4.6.1) 2 2 Kr/inv -54 547 BoU
Extra studietid och utékad lovskola (utg.omr. 16 avsnitt 12! 23 23 Kr/inv 255 781 269 882 BoU
Professionsprogrammet (utg.omr. 16 avsnitt 4.6.3) -2 2| Kr/inv -49 910 -51 046 BoU
Nationella prov (utg.omr. 16 avsnitt 4.7.1) 12 12 0| Kr/inv -268 371 BoU
Kvarstar av tidigare avsatt belopp (350 mnkr fr.o.m. Kr/inv BoU
Validering, nationell struktur (utg.omr. 16 avsnitt 5.5) 3 6 6| Kr/inv 63417 66 913 BoU
2010395 9247624
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16 Bilaga: Beslutsprotokoll

Skattesats 2023 (2022-11-07 KF§ 149 nr 2022/01471)

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméktige faststiller den kommunala skattesatsen for ar 2023 till 21,09 kronor

Mal- och budget for Hibo kommun (2022-12-05 KF§ 162 dnr 2022/01572)
Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméktige faststéller driftbudgetramar 2023, totalt 1 420 317 tkr till ndmnder och
styrelser enligt foljande:

Kommunfullmaktige 1983
Stod till politiska partier 1149
Valndmnd 37
Revision (enligt fullméktiges presidiums forslag) 1 500
Réddningstjénst 23100
Kommunstyrelse 79 965
Kommunstyrelse samhéllsbyggnadsforvaltning 118 006
Kultur- och fritidsndmnd 61746
Socialndgmnd 227 344
Bygg- och miljondmnd 13473
Barn- och utbildningsndmnd 640 938
Vard- och omsorgsndmnd 248 759
Overférmyndarnimnd 2318

2. Kommunfullméktige faststiller totalbudget for foljande stora investeringsprojekt totalt 1 170 735
tkr enligt foljande:

Viby skola (barn- och utbildningsndmnd) 250 000
Slottsskolan (barn- och utbildningsndmnd) 85 000
Grona Dalen idrottshall (kultur- och fritidsndmnd) 147 000
Kraftleden (KS samhéillsbyggnad) 19 033
Driftlokaler (KS samhéllsbyggnad) 20 000
VA overforingsledning Skokloster-Balsta, 120 000

(KS samhallsbyggnad)

VA nytt vattenverk Bélsta (KS samhéllsbyggnad) 230 000
VA uppgradera RV Bélsta 2070 (KS samhillsbyggnad) 280 000
Avfall projekt och utbyggnad AVC 19 702

3. Kommunfullmaiktige faststiller investeringsbudget 2023, totalt 603 453 tkr enligt foljande:

Kommunstyrelsen 2 300
Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnad skattefinansierat 301 535
Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnad VA 158 100
Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnad Avfall 4400
Kultur- och fritidsndmnden 6300
Socialndmnden 1 900
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Barn- och utbildningsndmnd 15493

Vérd- och omsorgsnamnd 1100
Exploateringsinvesteringar inklusive 6kning av
omséttningstillgangar 112 325

4. Kommunfullméktige faststiller finansiella mal
5. Kommunfullmaiktige faststiller ekonomistyrprinciperna

6. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2023 har rétt att omsétta lan, det vill sdga
lana upp motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under aret och vid omférhandling/
omplacering av kommunens befintliga 14n, mellan olika kreditinstitutioner.

7. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar 2023 nyupplana, det vill
sdga 6ka kommunens skulder med 462,7 miljoner kronor.

8. Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Habohus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 1 240,0 miljoner kronor, jamte dirpa Iopande
rinta och kostnader.

9. Kommunfullmaiktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for Rdddningstjénsten
Enkoping-Hébos laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 7 miljoner kronor, jamte
darpa 16pande rianta och kostnader

10. Kommunfullmaktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB enligt lagstiftningen om
allménnyttan

11. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att bemyndiga kommundirektoren att besluta
om eventuella korrigeringar av budget mellan socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden, med
anledning av omorganisationen.

12. Kommunfullméktige faststiller fyra malomraden med tillhdrande strategier pa
kommunfullméktiges niva, vilka beskrivs i avsnitt 4.2

13. Kommunfullmiktige beslutar att kommunfullmaktiges tidigare beslutade fokusomraden (10
december 2018, §177) med tillhérande mal (6 maj 2019 §82) utgér.

14. Kommunfullméiktige beslutar att uppdra till ndmnder och styrelse att anta budget och
verksamhetsplan for 2023, plan 2024-2025, senast 28 februari 2023 med anledning av fullméktiges
nya dvergripande mal.
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