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1 Beslut

Kommunfullmaktiges beslut 2021-11-29 §157
§ 157 Dnr 2021/00471
Skattesats ar 2022

Kommunfullm&ktiges beslut

l. Kommunfullmiiktige faststiller den kommunala skattesatsen for ar 2022
till 21,09 kronor.

Kommunfullmiktiges beslut 2021-11-29 § 156

§ 156 Dnr 2021/00347
Budget 2022, plan 2023-2024

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméktige faststéller driftbudgetramar 2022, totalt 1 322 233
thr till nimnder och styrelser enligt féljande

Kommunfullmiktige

Stod till politiska partier

Valndmnd

Revision (enligt fullméktiges presidiums forslag)
Riéddningstjénst

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse f d teknisk nimnd
Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Bygg- och miljéndmnd

Barn- och utbildningsnidmnd

Vird- och omsorgsnémnd
Overférmyndarndmnd

2. Kommunfullméktige faststiller totalbudget for foljande stora
investeringsprojekt totalt 327 300 tkr enligt foljande

Fotbollsanliiggning (kultur- och fritidsndmnd)
Bibliotek/kulturhus (kultur- och fritidsndmnd)

Trazan och Banarnepark (kultur- och fritidsnimnd)
Tillbyggnad Visterdngsskolan (barn- och
utbildningsnimnd)

Sérskilt boende dldreomsorg (vérd- och omsorgsndmnd)
Cirkulationsplats Gransiter (kommunstyrelsen, fd tekn)
Projektering VA-forsirjning Skokloster
(kommunstyrelsen, fd tekn)

1615

1 084
1166

1 600
21910
116 851
39742
59 808
76 930
13182
620 649
365 428
2268

67 000
20 000
10 000

45300
121 000
50 000

14 000

Budget 2022, plan 2023-2024

3(59)



3. Kommunfullméktige faststiller investeringsbudget 2022, totalt 434 457

tkr enligt foljande

Kommunstyrelse 140 072
Kommunstyrelsen, fd tekn skattefinansierat 28 214
Kommunstyrelsen, fd tekn VA-verksamhet 103 700
Kultur- och fritidsndmnden 48 600
Socialndémnden 120
Barn- och utbildningsndmnd 18 098
Viérd- och omsorgsnéimnd 12 100
Exploateringsinvesteringar inklusive dkning

omsittningstillgngar 83 553

4. Kommunfullméktige faststiller finansiella mal
5, Kommunfullméktige faststiller ckonomistyrprinciperna

6. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 har rétt att
omsiitta 1dn, det vill siga lana upp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning under dret och vid omforhandling/ omplacering av
kommunens befintliga 14n, mellan olika kreditinstitutioner.

7. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen har riitt att under ar

2022 nyupplana, det vill siga dka kommunens skulder med 285,7 miljoner
kronor.

8. Kommunfullméktige beslutar, att sdsom {or egen skuld inga borgen for
Héibohus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1
240,0 miljoner kronor, jimte dérpd 16pande rinta och kostnader.

9. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld ingé borgen for
Riddningstjinsten Enk&ping-Habos lanefbrpliktelser upp till ett totalt
higsta lanebelopp om 7,7 miljoner kronor, jimte dérpd lépande riinta och
kostnader

10. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Haibohus AB
enligt lagstifiningen om allménnyttan.

Féljande tilliggsyrkanden (Balstapartiet) bifolls av kommunfullmdiktige
11. 500.000 kronor for extra trygghetsskapande dtgérder i Bélsta Centrum,

12, 500.000 kronor for kamerabevakning pa de mest utsatta platserna i
kommunen.

13. 4.000.000 kronor for att 6ka personaltiitheten inom kommunens
dldreomsorg.

14. 500.000 kronor till en "handikappramp" vid Ekillabadet,
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2 Sammanfattning

Processen

Enligt kommunallagen 11:8 ska forslag till budget for kommande ar upprittas av
kommunstyrelsen senast i oktober och faststdllas 1 fullméktige fore november manads utgéng.
Arendet bereds av kommunstyrelsen och nir det géller revisionens budget ska fullmiktiges
presidium foresld budget.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari om tidplan for budgetarbetet, men som f6ljd av
arbete med omorganisation av samhéllsbyggnadsfunktionen, beslot kommunstyrelsen om en
senareldggning av beslutet om inriktningsramarna for 2022.

Kommunledningsgruppens forslag med tillhérande verksamhetsanalyser presenterades den 13
september pa kommunstyrelsen som ett underlag till de fortroendevalda. Den 27 september
anordnades en budgetkonferens ddr kommunledningsgruppens inriktningsramar och
verksamhetsanalyser presenterades och diskuterade. Den politiska beredningen pagick fram
till oktober, forvaltningschefer och dvriga berdrda tjdnstemén fanns till férfogande 1
beredningsarbetet.

Efter att inriktningsramarna presenterades har ramarna for ndmnderna justerats med 430 000
kronor till valndmnden, 100 000 kronor till revisionen enligt budgetdskande, kapitalkostnader
till nimnderna har justerats ned med 1,3 miljoner kronor, internhyresbudget har omfordelats
mellan ndmnder och barn- och utbildningsndmnden har tillforts 2,5 miljoner kronor for
skolmiljarden.

Investeringsbudgeten har 6kats med 5 miljoner kronor till 67 miljoner kronor for projektet
fotbollsanlédggning och den arliga investeringsbudgeten for 2022 for kultur- och
fritidsndmnden har utdkats med 1,1 miljoner kronor for isbana.

Haboalliansen har sedan utifran detta underlag lagt fram sitt budgetforslag.

Ovriga partier limnar sina forslag till budget den 18 oktober till kommunstyrelsen enligt
tidplanen.

Efter kommunfullméktiges beslut ska nimnderna faststilla sina budgetar med
verksamhetsplan for 2022 senast 31 december 2021.

Budget 2022

Alliansens budget for 2022 innebér ett positivt ekonomiskt resultat pa 20,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,5 procent av skattenettot.

Driftbudgetramar till ndmnder och styrelser for 2022 uppgér till 1 322,2 miljoner kronor, en
Okning med 5,0 procent frdn 2021 ars budget.

Sju nya investeringsprojekt storre dn 5 miljoner kronor ingér i budgeten. Det ar
fotbollsanldggning 67 miljoner kronor, bibliotek/kulturhus 20 miljoner kronor, Trazan och
Banarnepark 10 miljoner kronor, tillbyggnad Vésterdangsskolan 45,3 miljoner kronor, sarskilt
boende dldreomsorg 121 miljoner kronor, cirkulationsplats Gransiter 50 miljoner kronor och
projektering VA-forsorjning Skokloster 14 miljoner kronor. Total budget for dessa projekt ar
327,3 miljoner kronor fordelat dver projektéren.

Forutom flerariga investeringsprojekt finns dven érliga investeringsramar for nimnderna.
Totala investeringar for ndmnderna for ar 2022 uppgar dérmed till 350,9 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar tillkommer med 83,6 miljoner kronor inklusive
omsattningstillgdngar och totala investeringar uppgar darmed till 434,5 miljoner kronor.

For att finansiera arets investeringar kan 34 procent finansieras med egna medel, sdsom érets
resultat, avskrivningar och exploateringsintdkter. Resterande del behdver nyupplanas till ett
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belopp av 286 miljoner kronor ar 2022.
Finansiella mal foreslés vara:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster.

e Overskott och intéikter av engéngskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt Gverskott till kommunen.

3 Organisation

Organisation

Fargforklaring: [
Mrkbla = KF och namnder Kommunfullmaktige

Ljusbla = Frvaltningar

Mérkgra = Gemensamma namnder
Ljusgra = Gemensamma funktioner/Stab
Lila = Kommunala bolag

Rod = Kommunforbund

Ljusgul = Rad Valberedning
Morkgron = Avdelningar

Overférmyndar-
[—— namnd, Uppsala H&bohus AB
1an

Ljusgron = Enheter Lénenamnd med Kommunalféroundet
L ‘—— Trosa och Salems . R [ sten
kommun
Funktionsrattsrad
!
Halso- och frygghetsrad - -
|
Tilvéxtrad
Pensionarsr&d Bygg- och Bam- och Vérd- och
mijdnamnden utbidningsnamnde omsorgsnamnden

Ungdomsrad 5o
\

E B - Bam- och
Cenfral drift och Kommunlednings- Scmhulsby_w\ads- utbidnings- Kultur- och

service forvaltningen o fritidsforvaltningen

Socialférvaltningen
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4 Haboalliansen, budget 2022

Haboalliansen budget 2022

Hela samhdllet star i ett mellanldge, &ven Habo kommun. Restriktionerna fran folkhdlsomyndigheten
pa grund av covid-19 har slippt. De flesta &r dubbelvaccinerade och vi ser alla fram emot att fa dterga
till en normalitet. Men konsekvenserna av covid-19 ar svara att forutsdga.

Under pandemin har manga delar av var samhéllsservice varit hart belastade. Vi ser att det fortsatt
kommer att vara en viss belastning pa Socialndmnden, Véard-och omsorgsndmnden och Barn- och
utbildningsndmnden. Det &r forvaltningar vi behover fokusera pa. Vi behover hantera konsekvenserna
av pandemin. Samtidigt behover vi arbeta med att stdlla om samhéllet inom systemgrénserna for att
hantera finansiering av den framtida vélfarden, behovet av klimat-och miljéomstéllning samt socialt
utanforskap.

Genom att anvianda de befintliga resurserna till att fa mer gjort, h6ja kvalitén och skapa en stabil
gemensam grund kan Habo kommun klara av att effektivisera sin organisation.

Med ett tillitsbaserat ledarskap dar vi fokuserar pa systemniva istéllet for pa enskild detaljniva kan vi
fé en lyckad effektivisering 1 var kommun.

Vi behover utveckla ledarskapet, forbéattra arbetsmiljon och skapa goda forutséttningar for att utveckla
Habo kommun.

Kommunstyrelsen

Fran och med 1 september 2021 6vergick Tekniska forvaltningen till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen dér dven plan och exploatering ingar. Vi samlar
stodfunktioner inom en och samma namnd och far effektiviseringar. Bland annat genom
samnyttjande av system men dven tidsvinster i planeringsfaserna. Kompetenser kan
tillvaratas, samarbetet och kommunikationen mellan olika avdelningar underlittas. Detta f6r
att sikra service, tillgdnglighet och kvalitet till medborgare och néringsliv.

De ramar som Gata/park far for 2022 medger liknande niva pa verksamheten som for 2021.
En investering pd béttre belysning och ett dvertagande av belysningscentraler frain EON har
gett en lagre elkostnad under 2021 pa cirka 1 miljon kronor. Osékerhet finns som vanligt nir
det géller kostnader for vintervighallningen.

For VA kommer det att kridvas storre investeringar for att sikerstilla att vi kan na en god
vattenkvalitet, speciellt i Skokloster. For Balsta pagér arbete for att ansdka om en ny
vattendom for att fa ta tillrdckligt med vatten fran Milaren. Med en 6kad befolkning krévs
ocksa att reningsverkens kapacitet okar. Arbetet med att sékerstélla en god vattenkvalitet
prioriteras hogt.

Kultur och Fritidsnamnden

Det grundldggande uppdraget for kultur- och fritidsndmnden é&r att frdmja och stimulera ett
allsidigt kultur- och fritidsliv. Malgruppen ar alla medborgare 1 Habo. Uppdraget utfors
genom dels att bedriva egen verksamhet pd bibliotek, kultur, motesplatser och
idrottsanldggningar dels genom stod till foreningar.

Némnden fick 6kad ram 2021 for demografisk fordndring med 391 000 kronor.
Nettodkningen mellan 2021 och 2022 #r 1,3 miljoner kronor. Aven om befolkningsprognosen
visar pa en lagre prognos for 2021 och 2022 finns stora behov av idrottslokaler och offentliga
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motesplatser for att ticka den invanartillvixt som tillkommit de senaste 20 aren.

Alliansens prioriterade byggprojekt 2018-2022 ar fotbollshall, simhall och multiarena. Beslut
och utredning kring fotboll och simhall har genomforts enligt beslut. Aterstar att gora ir att ta
fram ett kostnadseffektivt forslag for genomférande av Multiarena da nuvarande
utredningsforslag ar for kostnadskravande.

Ungdomsverksamheten véxer och utvecklas i enlighet med vara mél. Mdtesplatser har
utvecklats bade 1 lokaler och i1 programutbud. For att kunna arbeta forebyggande och
fraimjande behdvs pa sikt en utdkning av tjénster inom ungdomsverksamheten.

Socialndimnden

2022 okar ramen med 387 000 kronor vilket innebér att effektiviseringskraven finns kvar
2022. Bedomningen dr dock att socialndmnden kan klara uppdraget med tilldelad budget.
Socialndmnden har en budgetram som é&r realistisk utifran nuvarande socioekonomiska
faktorer. Det forebyggande arbetet ar fortsatt mycket viktigt for att pa sikt fa ner kostnaderna
for bland annat placeringar da enstaka placeringar kan ha mycket stor pdverkan pad ndmndens
resultat.

Minst attiofem procent av socialndmndens kostnader avser obligatorisk och lagstadgad
verksambhet.

Bygg-och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden far en ram som ger mdjlighet att driva vidare verksamheten pa ett rattssdkert
sétt och att upprétthélla kundfokus. Utrymme for fortsatt digitalisering tillsammans med &vriga delar
av stadsbyggnadsforvaltningen skapas genom andra medel. Effektivisering genom uppdaterade kartor
och automatisering behdver fa ytterligare resurser de ndrmaste aren.

Barn-och utbildningsnimnden

Aret 2021 har i mycket priglats av covid-19 pandemin vilket har belastat resurserna en bra bit utdver
det vanliga. Vi har en forhoppning att ar 2022 ska priglas av en atergdng mot mer normala
forhallanden.

Alliansen satsar cirka 13 miljoner kronor i syfte att sdkra en god arbetsmiljd, ytterligare starka
studieresultaten i skolan samt arbeta aktivt med skolans lokaler. Forskolorna och skolorna i Habo har
de ndrmaste 10 aren ett stort behov av nya dndamalsenliga lokaler for att méta de 6kade behoven i
kommunen. Vi ser hér att ett samarbete med externa aktorer kan vara gynnsamt.

Viard och omsorgsnimnden

Ramen till vard och omsorgsnimnden 6kar med cirka 11,2 % varmed den langsiktiga utvecklingen
inom nimndens ansvarsomraden fortsatt kan drivas. I enlighet med alliansens strategi 4r budgeten lagd
utifran en langsiktig helhetssyn som stracker sig fran 2015 och framat.

Trots 6kningen av ramen forutsétter den att verksamheten bedrivs kostnads-nyttoeffektivt och
ndmnden kan i det fortsatta arbetet behova besluta om smérre kostnadsreduceringar.

Demografins utmaningar avseende kompetensutveckling och utvecklingen av personella resurser i
Ovrigt ryms i den utstrackning som &r forutsdgbart for aret.

Budgeten tar dven hojd for 6ppnandet av sirskilt boende Vasterhagsviagen med atfoljande kostnader
samt for den relativt omfattande flytt mellan olika boenden som 6ppnandet medfor.
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Budgeten ger utrymme for fortsatta kvalitetshdjningar inom sévil volymverksamheterna med
boenden och hemtjénst som inom socialpsykiatri, Neuropsykiatriska funktionshinder (NPF)
och Lagen om stdd och service (LSS) inklusive 6ppnandet av en ny servicebostad LSS.

Budgeten beaktar forstarkta resurser for kvalitetsutveckling, digital och annan utveckling av
vélfardsteknologier, utvecklingen inom kommunal-regional samverkan samt forstirkta
utvecklings-, uppfoljnings- och ledningsresurser generellt.

Pandemins verkningar &r fortfarande inte helt forutsdgbara och kan komma att paverka
utfallen. Vissa statliga medel liksom medel fran andra intressenter kan komma att tillféras
under aret, vilket dock bedéms vara styrda pa ett sadant vis att de inte paverkar nimndens
ekonomiska resultat for dret.

Tekniska namnden

Fran och med 1 september 2021 har tekniska forvaltningen 6verforts till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Tekniska ndmnden kommer att upphora vid arsskiftet och
frdn 2022 kommer den politiska styrningen att ske 1 Kommunstyrelsen.
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5 Habos styrmodell

5.1 Styrmodell

Habo kommuns st yrmodell

Analysera nulige och
forutsattningar

P Kommunfullmaktiges fokusomraden och
Styrande dokument av sarskild betydelse overgripande mal

Verksamhetens grunduppdrag
(inklusive organisation och processer)

. Prioriterade
Félja upp och W‘W utvecklingsmal Planera och
kvalitetssakra |0 R och prioritera
nyckelindikatorer kvalitetsmatt
Ekonomiska ramar Prioriterade fragor i Kvalitetssékring av
utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning” “Malstyrning” “Kvalitetsstyrning”

Styra och sikerstalla
utvecklingsarbetet

I Hibo kommun tilldmpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestar av tre
delar, ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning och innebar att varje organisatorisk
enhet fristdende ska analysera sitt nuldge, forutséttningar och utmaningar utifran sitt eget
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens
kvalitetsarbete och utvecklingsmal utifrdn enhetens givna budgetram. Uppf6ljning sker
l6pande under aret och aterkopplas framst i dialog med de styrande politikerna samt
overordnad chef. Skriftlig aterkoppling av mél- och kvalitetsarbetet sker tva géanger per ar 1
samband med delars- och arsbokslut.
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6 Vision och mal for kommunen

6.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen &r
vagledande 1 kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till &r 2030.

1 visionen Vart Habo 2030 kan man lésa:

»Aret dr 2030 och Héibo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hog kvalitet i alla vdra verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hallbara samhidllet. Habo ar 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dir framgér det att:

e Vi ska vara Hallbara Habo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och dr energieffektiva och fossilbrinslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av ménniskor, aktiviteter
och service. Bélsta dr en bra kombination av den téta stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgdngliggtra
natur och vattenmiljéer for boende och besdkare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjénster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.

6.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och 6vergripande mal

Med utgdngspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullméktige den 10 december 2018
tre overgripande fokusomraden for Habo kommun fran ar 2019. Utifran fokusomradena
faststidllde kommunfullméktige den 6 maj 2019 tre 6vergripande mal for kommunen.
Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockoverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden.

Kommunfullméktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas méil- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Malen omhéndertas av kommunstyrelsen och kommundirektor som tillsammans med
kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet. Det sker bland annat genom
tillsattande av styrgrupper dér en eller flera av ledningsgruppens medlemmar ingar.
Styrgruppernas funktion dr att leda och styra konkreta projekt, planer och aktiviteter i avsikt
att na fullméktiges mal.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullmiktiges fokusomraden och mal och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Dessa faststélls arligen i samband
med budgeten.

Forutom de 6vergripande fokusomrddena och mélen faststélls dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.
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6.2.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
Malet syftar till att forbéttra det lokala néringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse for varandras villkor och

férutséttningar nas. Kontakten med kommunen och Habohus ska upplevas enkel och underlétta fér féretagen
att planera proaktivt.

6.2.2 Samhillsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifrdn en helhetssyn och i ndra samverkan mellan kommunens
verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett 6kat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér boende och
service véxa fram. Planlagd mark ska sékerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av samhéllet.

6.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

I H&bo kommun ska det finnas mdjligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Hibo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vél
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa nya som
ytterligare méter efterfragan fran kommunens medborgare och besdkare.

Moétesplatserna ska attrahera alla som vistas i Hdbo kommun och stédrka Habos identitet. Forum fér dialog och
samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas fér att méta upp behovet vid
ett vdxande Habo.
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6.3 Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten med mél och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
ocksa anges. Kommunens finansiella mél faststélls arligen av kommunfullméktige i samband
med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska éver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisations- och exploateringsvinster

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i férsta hand anvéndas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen
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7 Budgetprocess

Kommunstyrelsen reviderade tidplanen 2021-04-26, KS § 121:
Sammanfattning revidering
Kommunstyrelsen har faststillt en tidplan for budget 2022, plan 2023-2024, KS § 20/2021.

For ndrvarande pagar arbete med omorganisation av samhéllsbyggnadsfunktionen, bade den
politiska och tjanstemannaorganisationen. Det padgér ocksa en dversyn av organisationen av
det centrala stodet, 1 vilken man det ska decentraliseras och om nagon funktion ska
centraliseras. Arbete pdgar dven med internhyresmodellen och lokalforsorjningsplanen.
Utfallet av dessa fordndringar paverkar inriktningsramarna till nimnderna for ar 2022, varfor
det foreslés att tidplanen for budgetprocessen justeras.

Beslutet i kommunstyrelsen om inriktningsramar till ndmnderna flyttas déarfor fran maj till
september.

Som en f6ljd av senareldggningen utgar ndmndernas remissyttrande om inriktningsramarna,
vilket skulle ha ldmnats i borjan pa september.

Syftet med att besluta om inriktningsramar, trots att beslutet senarelédggs, ar att tydliggdra den
politiska inriktningen och forbereda infor det slutliga budgetbeslutet i november.

Tidplan

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststélla budget for
kommande ar och en plan for de tva foljande aren. Budgeten ska innehélla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska dven innehélla en plan for verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgéng och
faststillas 1 november. Om det finns sédrskilda skél far budgetforslaget uppréttas i november
méanad och budgeten fér faststiillas i december. Aven om budgetforslaget inte upprittas forrin
1 november maste dock skattesatsen for foljande ar foreslds redan i oktober.

Reviderad tidplan
Forutsiittningar

De ekonomiska forutsdttningarna for kommunens verksamhet for budgetar och planeringsaren
tas fram i1 borjan av mars, utifrin kommunens finansiella mal. Utgangspunkten ir foregdende
ars befolkningsprognos med eventuell justering som visar de demografiska fordndringarna.
Skatte- och statsbidragsprognos frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r basen i de
ekonomiska forutsittningarna. Tillsammans med 16ne- och prisfordndringar och eventuella
effektiviseringskrav bildas arbetsramar som forvaltningar far utgé ifrén.

I boérjan pa mars gér anvisningar ut till forvaltningar med dessa forutsittningar och en
avstdmning sker pd kommunledningsgruppen (KKLG), kommunstyrelsens ordférande (KSO)
och kommunstyrelsen (KS).

Kommunfullmiktiges dvergripande mél dr faststédllda for perioden.
Verksamhetsanalys

Under februari - april arbetar forvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analys av
verksamhet infor budgetar och planeringsaren 2023-2024. Viktiga underlag ar
omvérldsanalys, lagfordndringar, demografiska forandringar enligt befolkningsprognosen och
ovriga fordndringar. Detta mynnar i lokalforsorjningsplan, investeringar pa kort och lang sikt
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samt driftbudget. Verksamhetsanalysen ska sluta i en driftbudget enligt arbetsramen.
Eventuella konsekvenser for malgruppen, verksamhet, medarbetare, ekonomi, barnperspektiv
och néringslivsperspektiv ska framga.

Forvaltningen ska under arbetets gang ha dialog med ndmnden om forutséttningarna, for att
ge ndmnden mojlighet till inspel om fordndringar 1 budget och verksambhet.

I slutet av mars kommer befolkningsprognosen, arbetsramarna och ddrmed dven
verksamhetsanalyserna justeras vid behov.

Avstimning/information
En avstimning sker pa KS sammantrdde den 26 april.
Budgetdag viren

En budgetkonferens anordnas i mitten av april med brett deltagande inkluderande fackliga
parter (Komsam) dir omvérldsanalys och de ekonomiska forutséttningarna presenteras. Laget
angaende omorganisationer, lokalforsorjning och investeringar pa lang sikt presenteras samt
overgripande information om verksamhetsanalyser fran forvaltningarna. Aven regeringens
varproposition presenteras.

Politiskt beslut om inriktningsramar 2022-2024

P& KSAU den 30 augusti mottog kommunstyrelsen kommunledningsgruppens forslag till
inriktningsramar for aren 2022-2024 for drift- och investeringar.

Samverkan/information ges till Komsam.

13 september behandlade kommunstyrelsen inriktningsramar for budget 2022 och plan for
2023-2024 och beslutade att notera ramarna frdn kommunledningsgruppen.

Budgetdag hosten

Infor den politiska behandlingen av budget 2022 och plan 2023-2024 anordnas en
budgetkonferens 27 september med brett deltagande inkluderande de fackliga parterna
(Komsam). Inriktningsramar samt verksamhetsanalyser for namnderna presenteras och
diskuteras. Aven regeringens budgetproposition som paverkar kommunens verksamheter
presenteras.

Politiskt beslut om budget 2022, plan 2023-2024

P4 KSAU den 11 oktober ldmnar alliansen sitt budgetforslag dér drift- och
investeringsbudgetramar for budgetir och planeringsaren, resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget med eventuellt upplaningsbehov, skattesats samt ekonomistyrprinciper
ingar.

Oppositionen lamnar sitt forslag 18 oktober infor utskick till kommunstyrelsens sammantrade
25 oktober.

Samverkan med de fackliga organisationerna sker den 19 oktober.
8 november beslutar kommunfullmiktige om budget 2022 och plan for 2023-2024.
Ndimndernas budget och verksamhetsplan

Under hdsten arbetar forvaltningarna fram budget och verksamhetsplan for nimnden {or
budgetér och planeringsaren, utifran verksamhetsanalys och kommunstyrelsens
inriktningsbeslut. Beslut av nimndens budget sker efter kommunfullmaiktiges beslut den 8
november. Ndmnder fattar beslut senast december 2021 om budget och verksamhetsplan.

Enheter och avdelningars budget samt verksamhetsplanering for 2022 ska vara klara innan det
nya aret startar.
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Datumo Aktiviteio Berordo )
‘o VARENG 0 )
8 febo Beslut om fidplan £6r budgetprocesseno KSo i
18 febo Skatteprognos fran SKRo b b
A Ekonomiska f6rutsatiningar klara. Anvisningaor 6r - Ekonomiavdelning/- [}
o verksamhetsanalys 1ill f5rvaltningarna/nédmndernao ledningsgruppo
Februar —% aprild Férvaltningar och KKLG arbetar med verksamhetsonalyso | Férvaliningschef, KKLGo|
Férvaltningarna har dialog med nédmnderom- = - = )
=y - f i
S verksamhetsanalys utifran kommunens resursidrdelningo Rorvalimingschef/namndy
29 marso Befolkningspregnos klaro PoE-avdo 4
16 aprilo Regeringens varproposifiona © 4
KS ledamébter, nGmnds- |;
- Budgetkonferens £konomiska- och - prestdu_u LT
19 cpric : = S 3 kommunledningsgrupp, -
planeringsférutsattningar ar 2022-2024 o e
KF presidium och -
gruppledare, Komsamo
HemeTE EventL{eIH yjferigcrg information om ekonomiska- och- KSo ‘
planeringsférutsattningaro
— e Arbete med inrikiningsramar {6r drift och investeringar - T e )
- samt verksamhetsanalysero EeRs
Datum Aktivitet Berord
30 aug Forslag till inriktningsramar 2022 och plan 2023-2024 Kommunledningsgrupp
31 aug Samverkan med facken Kommundirektor, HR chef
13 sep Inriktningsramar f&r nGmndernas drift och investeringar. KS
22 sep Regeringens budgetproposition
KS ledamoter, namnds
Budgetkonferens - Ekonomiska- och planerings-forutsattningar .
. o presidium, kommun-
ar 2022-2024, inrikiningsramar samt verksamhetsanalys per :
27 sep . . . . e ledningsgrupp. KF
namnd. Information om regeringens budgetproposition for ar L
presidium och grupp-
2022
ledare, Komsam.
30-sep Skatteprognos frdn SKR
11 okt Héboalliansens férslag till Budget och mal 2022, plan 2023-2024 KS Au
18 okt Oppositionens forslag till budget, inldmnat for utskick till KS
19 okt Samverkan med fackliga representanter Kommundirekidr, HR-chef
25 okt Beslut om budget och mal 2022, plan 2023-2024. KS
Beslut om budget och mal 2022, plan 2023-2024.
8 nov Driftbudgetramar, investeringsramar, upplaning, skattesats, KF
ekonomistyrprinciper (évergripande mal)
KS beslutar om budget och verksamhetsplan for KS inklusive
29 nov KS
samhallsbyggnad
dec N&mnder beslutar om budget och verksamhetsplan N&mnder
31 dec Protokoll frdn ndmndbeslut ska vara expedierat till KS i Ciceron N&mnder
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8 Befolkningsprognos

Plan- och exploateringsavdelningen har tagit fram en befolkningsprognos for perioden 2021-
2030. Befolkningsprognosen utgor ett viktigt underlag for planeringen av den kommunala
verksamheten och berdkningen av skatteunderlaget.

For budget 2022 och plan 2023-2024 anvinds medelscenariot som beskrivs nedan.

Befolkningsprognos Hibo kommun 2021 — 2030

Befolkningsutvecklingen i Hibo kommun under 2020

Under 2020 6kade befolkningsmangden i Habo kommun med 85 personer, fran 21 934 1 slutet
av 2019 till 22 083 personer. Det ér en betydligt lagre befolknings6kning dn under féregdende
ar da befolkningen 6kade med 370 personer. Den procentuella befolknings6kningen ar 0,4
procent, vilket dr en svagare utveckling jamfort med Sveriges totala befolkningsokning pé 0,5
procent. Detta kan jaimforas med 2019 ars befolkningstillvixt, da Habo kommun 6kade med
1,7 procent och befolkningen i riket 6kade med 1,0 procent. Arets svaga befolkningstillvixt
kan vara ett resultat av Coronapandemin.

Majoriteten av befolkningsokningen beror pa ett positivt fodelsenetto. Under 2020 foddes 197
personer. Antalet personer som avled uppgick till 147 personer. Sammantaget gav detta ett
positivt fodelsenetto pa 50 personer.

Under tidigare ar har befolkningen i kommunen framst véxt pa grund av ett positivt flyttnetto,
det vill séiga att det dr fler som flyttar till &n frdn kommunen. Under 2020 flyttade 1 424
personer till kommunen, medan 1 394 personer flyttade fran kommunen. Det innebér att Hibo
kommun hade ett positivt flyttnetto pa 30 personer. Under 2019 hade kommunen ett flyttnetto
pa 302 personer.

Det totala antalet flyttar under 2020, savil in som ut, ligger nagot hdgre @n trenden for
tidigare ar. 2020 ars flyttnetto beror pé att kommunen haft en betydligt hogre utflyttning &n
tidigare ar, vilket dirmed sénkt kommunens flyttnetto.
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Figur 1. Befolkningsutveckling 2010 - 2030. Diagrammet visar den faktiska befolkningsmangden mellan ar

2011 och 2020 enligt statistik fran SCB, samt den prognosticerade befolkningsmangden 2021 — 2030 enligt
befolkningsprognosen.

Budget 2022, plan 2023-2024 17(59)



Befolkningsutvecklingen under 2021-2030

Befolkningstillvixten i kommunen véntas fortsétta &ven under kommande ar. Enligt
befolkningsprognosen véntas befolkningen vixa till 24 658 personer ar 2030, vilket motsvarar
en 6kning med 12 procent jamfort med 2020 ars befolkningsmangd. Per ar motsvarar det en
okning med 1 snitt 260 personer.

Storre delen av befolkningstillvixten vintas bero pa ett positivt flyttnetto. Flyttnettot vintas
sté for 72,1 procent av den totala befolkningsdkningen under prognosperioden.

Befolkningstillvixten vintas vara hogst under prognosens forsta ar. Storst tillvaxt vintas ske
under 2022 och 2023. Detta sammanfaller med att stora exploateringsprojekt i Balsta
fardigstélls for inflyttning, till exempel det sa kallade Tvahus-omradet och pé den fore detta
fotbollsplanen Bjorkvallen.

Ar Folkmangd Inflyttade Utflyttade Flyttnetto  Fédda Déda F%‘iﬂie Folkdkning
2018 21564 1552 1155 397 217 137 80 481
2019 21934 1490 1188 302 218 153 65 370
2020 22 019 1424 1394 30 197 147 50 85
2021 22268 1436 1261 175 221 147 75 249
2022 22 679 1610 1273 337 224 151 73 410
2023 23 127 1671 1299 373 231 156 76 448
2024 23 364 1482 1326 156 242 161 81 238
2025 23 597 1489 1336 153 246 166 80 233
2026 23 825 1495 1346 150 249 171 78 228
2027 24 045 1502 1357 145 251 176 75 220
2028 24 259 1508 1365 142 252 181 71 214
2029 24 464 1514 1376 138 253 186 66 204
2030 24 658 1520 1385 135 251 191 59 194

Figur 2. Sammanstdllning av befolkningsmdngden och de faktorer som paverkar denna 2018-
2030. Uppgifterna for 2018-2020 enligt statistik fran SCB. Uppgifterna fran 2021 och framdt
dr prognosticerade virden enligt befolkningsprognosen.
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Aldersstruktur

Niér befolkningsprognosen bryts ner i olika aldersgrupper visas fordndringar i kommunens
aldersstruktur som véntas ske fram till 2030.
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OPrognos 2030
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Figur 3. Befolkningspyramid ar 2020 utifran statistik fran SCB samt ar 2030 utifran befolkningsprognosen.
Diagrammet visar andelen av befolkningen.

Den storsta fordndringen véntas ske bland personer dver 80 ar. 2020 uppgick denna grupp till
802 personer. 2030 véntas denna grupp ha okat till 1 639 personer. Det innebar att antalet
personer over 80 ar vintas 0ka med 837 personer under kommande tiodrsperiod, vilket
motsvarar en 6kning med 104,3 procent jaimfort med 2020.

Antalet 75-79-&ringar védntas minska fram till 2030. 2020 uppgick denna grupp till drygt 1 000
personer. Antalet vintas stiga nagot fram till 2025. Dérefter vdntas denna grupp minska till
756 personer &r 2030. Det motsvarar en minskning med 245 personer. Procentuellt motsvarar
detta en minskning med 24,3 procent.

Ald o000 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030 , For i

er andring  procent
0 208 237 242 250 258 262 265 267 269 269 267 59 283%
1-5 1406 1386 1378 1433 1441 1463 1504 1524 1545 1565 1577 171 122 %
6-9 1173 1215 1292 1297 1297 1298 1254 1283 1285 1297 1330 157 13,4 %
12‘ 948 919 926 924 974 1009 1057 1029 1036 1007 1011 63 67%
]g 975 1006 970 995 970 973 966 1012 1045 1090 1063 88  90%
lg' 918 926 985 998 1026 993 1013 992 994 988 1030 112 121%
;i' 1301 1324 1391 1445 1444 1484 1505 1533 1542 1567 1569 268 20,6 %
ii' 5283 5314 5418 5570 5609 5675 5732 5784 5844 587 5916 633 12,0%
gi' 5920 5983 6073 6152 6256 6300 6336 6359 6362 6364 6366 437 74%
gi' 2075 2018 1946 1896 1852 1828 1846 1892 1938 2020 2132 57 2.7%
;g' 1001 1067 1092 1089 1057 1014 948 889 848 815 758  -243 243 %
80+ 802 874 967 1077 1181 1297 1399 1481 1553 1596 1639 837 104,3 %
;‘t’t 22019 22268 22679 23127 23364 23597 23825 24045 24250 24464 24658 2639  12,0%
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Ader 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2027 2028 2029 2030| F&randdng|  Iprocent]
0ér 242 50 - 7 4 59 %
1.54r 404 38, 3’8 433 4 443 4 4 < - g 4
6.9 &r 73 215 292 297 %7 798 254 Wy
10.12&r 748 919 926 F24 F74 o0y 057 o2y 034 007 on iy 4
13.15 &r g7 04 $70 9 $70 73 7 AL 012 045 rx.
1618 &r 918 524 ya5 798 024 793 013 92 794 88 030 2 %
19.24 &r 124 39 445 444 484 533 547 248 Fe
25.44 &r 5283 5314 5418 5 570 5 809 54758 5737 5784 5844 5887 5914 433 o
45.54 &r 6153 6344 437 T AT
65.74 &r 2075 2018 F44 896 852 1828 B4 892 38 2020 2.7R
75.79 &r 00 057 e D14 748 sE5 848 815 758 243 24 3%
80+ &r a2 874 &7 ory 8 37 1399 45 553 596 A3 837 104.3%
Totalt 22019 22268 224679 23127 23 364 23557 zuzsi 24045 24 25% 24 454 24 658 2435 1207

Figur 4. Sammanstdllning av antalet personer per daldersgrupp 2020-2030. Uppgifterna for
2020 enligt statistik fran SCB. Uppgifterna fran 2021 och framdt dr prognosticerade virden
enligt befolkningsprognosen.

Skillnad mellan befolkningsprognos 2020 och befolkningsprognos 2021

2021 &rs befolkningsprognos visar en nagot lagre utveckling dn 2020 érs prognos. 1 2020 ars
befolkningsprognos vintades befolkningen uppga till 24 992 personer ar 2030, vilket kan
jamforas med 24 658 personer i arets prognos. Detta motsvarar en skillnad med 334 personer.

Skillnaden mellan de tva befolkningsprognoserna kan bland annat forklaras med stor
osédkerhet i omvérlden med anledning av Corona-pandemin. Pandemin har till exempel lett till
att antagandena om immigrationen har justerats ned i SCB:s riksprognos, vilket dven far
konsekvenser i de regionala prognoserna.

Skillnaden mellan de tva prognoserna kan dven forklaras genom osékra antaganden om
bostadsproduktionen och bostadsmarknaden som paverkar den forvintade inflyttningen och
darigenom den totala befolkningsdkningen.
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8.1 Bostadsproduktion

Under 2020 fardigstilldes 44 bostider sett till antalet utfardade slutbesked. I Bélsta uppfordes
28 hyresligenheter i flerbostadshusprojektet Mussebo vid Abergs museum. Utdver Mussebo
uppfordes 16 smahus i kommunen, fradmst lokaliserade till landsbygden.

Bostadsproduktionen under de kommande dren kommer framf6r allt vara koncentrerad till
Baélsta. Under 2020 ldmnades bygglov for 30 sméhus och 599 ligenheter i flerbostadshus.
Férdigstdllandet av dessa bostdder kommer ske under 2021-2022. Det finns dven en stor
volym bostéder i flera av de detaljplaneprogram och detaljplaner som ar under framtagande.
Naér de planerna genomfors finns goda forutséttningar for en uppatgaende trend 1
bostadsbyggandet. Detta dock under forutsittning att byggherrarna ser att det finns en
efterfragan pa bostadsmarknaden.

Ett av de storre exploateringsprojekten dr det sé kallade Tvahusomradet som ligger mellan
jarnvagen och Stockholmsvigen. Detaljplanen vann laga kraft under 2019, och i december
samma &r beviljades det forsta bygglovet om 97 bostdder i flerbostadshus. Under 2020
beviljades bygglov for ytterligare cirka 490 bostédder. Totalt sedan 2019 ar det néstan 590
bostider i de beviljade byggloven, bade hyresritter och bostadsritter. Omrédet &r i full
produktion och inflyttningen vintas starta 2022. Utbyggnaden kommer att paga under flera ar
och inflyttning sker 16pande.

P& den tidigare fotbollsplanen Bjorkvallen i Gamla Balsta byggs cirka 120 bostdder. Husen
uppfors i tva till fyra vaningar i flerbostadshus samt ett antal sméhus i form av radhus. Den
forsta inflyttningen véntas ske 1 slutet av 2021. Omréadet véantas fardigstéllas vid arsskiftet
2022/2023.

Hébohus uppfor ett nytt séarskilt boende bredvid Kyrkcentrum i Balsta. Boendet innehaller 60
lagenheter med tillhérande gemensamma bostadsutrymmen, och véntas fardigstéllas i slutet
av 2022. Ambitionen &r att skapa ett nytt, modernt och attraktivt sédrskilt boende, med plats for
gemensamma aktiviteter sdsom gymnastik och café samt ett produktionskdk for matlagning.

Under 2020 antogs detaljplan for ett nytt flerbostadshus i ett centralt 14ge i Skokloster. Det ar
Hébohus som planerar att uppfora 22 lagenheter och tre lokaler for uthyrning invid
Slottskolan. Syftet 4r att kunna erbjuda hyresldgenheter dven i Skokloster samt att skapa
utrymme for centrumverksamhet med véardcentral, restaurang och en mindre
dagligvaruhandel. Bygglovet dr beviljat och byggstart sker under 2021. Projektet véntas
fardigstéllas under 2023.

Planeringen for etapperna i det stora fornyelseprojektet kring Bélsta centrum fortsétter. Under
2020 startades arbete med fornyelse av busstorget. Under 2020 ldmnades dven bygglov for ett
nytt resecentrum. Byggnaden ska innehélla vantutrymmen och vissa servicefunktioner.
Planeringen for etapp 6 vid sjdlva centrumbyggnaden och nirmaste omgivningen fortgar.
Kommunen for en dialog med centrumégaren Grosvenor om forutséttningarna for projektet.

I Kalmarsand finns flera projekt som ar aktuella 1 planprocesser och tillsammans summerar de
till ndrmare 400 bostéder. Det storsta planprojektet av dem beror bland annat grusgropen och
siloomradet. En mindre del verksamhetsmark foreslas samt plats for forskola/skola och
eventuellt ndgon typ av vardboende.

Det finns planprojekt pa landsbygden med mindre volym bostidder som till exempel i
Katrinedal och Ekilla. Genom den planldggning som pégér i Ekilla vill Hibohus mdjliggora
25 lagenheter samt 18 smahus med dganderitt. Det finns dven byggritter 1 ndgra dldre
detaljplaner i Skokloster, Vistra Mattan, Overgran och Kriigga dir ndgra av markiigarna
paborjar forberedelser infor genomforande.

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under
kommande ar. Det radder dock stor osdkerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat

Budget 2022, plan 2023-2024 21(59)



till f6ljd av osdkerheter pa bostadsmarknaden pa grund av corornapandemin 2020/2021.

Forvantad bostadsproduktion ‘
Ar . Flerbostadshus Smahus Totalt
2021 f 64 35 99
2022 i 212 51 263
2023 ; 222 69 291
Totalt till och med 2023 498 155 653
2Mooglsi)gt bostadsbyggande 2024- 680 | 280 960

Sammanstillningen visar att manga nya bostdder kan mojliggdras under kommande ar. Habo
kommun behdver utveckla planberedskap, men det &r marknaden och efterfrigan pa bostader
som styr byggherrarnas tidsplan.

Budget 2022, plan 2023-2024 22(59)



9 Kostnadsanalys

Forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och
dldreomsorg star for cirka 80 procent av Hdbo kommuns nettokostnader.

Av tabellen nedan framgér att Hibo kommuns nettokostnad for dessa verksamheter ar 2020 &r
cirka 23 miljoner kronor hogre an kommunens referenskostnad.

Referenskostnaden dr den kostnad kommunen normalt skulle ha utifrén kommunens egna
strukturella forutsittningar och med en genomsnittlig kostnadsniva. Referenskostnaden
anvénds 1 utjimningssystemet for att ge kommunerna samma ekonomiska forutséttningar att
bedriva obligatorisk verksambhet.

Den nuvarande kostnadsutjimningen reviderades fran ar 2020 och kommuner som forlorade
pa fordandringen fick lattnader med ett tillfalligt inférandebidrag. Inforandebidraget minskas
successivt aren 2021-2023 och sista aret fir kommunen béra avgiften i kostnadsutjdmningen
fullt ut. Som jamforelse var avgiften 1 kostnadsutjamning ar 2019 7,7 miljoner kronor och nir
systemet ar fullt genomfort ar 2023 kommer avgiften att uppga till, allt annat ofoéréndrat, 21,9
miljoner kronor.

Referenskostnaden enligt det nya utjimningssystemet kommer dirfor att innebéra fortsatta
anpassningar av kommunens verkliga kostnader till referenskostnader och kan innebéra
neddragningar av verksamhetens kostnader.

Nu ndr statistiken har kommit for 2020 blir det tydligt att nettokostnadsavvikelsen (skillnaden
mellan referenskostnad och faktisk kostnad) har 6kat fran 5 till 23 miljoner &r 2020, dér
forandringen 1 kostnadsutjimningen &r en del 1 6kningen.

e Grund- . .
2020 Forskola [Mtds- g - Cymnasie- | og Fo  Aldre- i
hem 9 skola omsorg
Avvikelse i procent -1,4% -132% 2,0 % 4,0 % 2,4 % 2,8 % 9,0 %
Nettokostnad kr 7512 1605 14503 5481 4363 3194 8119
per invanare
Referenskostnad kr 7616 1849 14216 5268 4260 3107 7447
per Invanare
Skillnad kr per 104 244 287 213 103 87 672
Invanare
Skillnad
T 2 -5 6 5 2 2 15 23
Skillnad 2019, mkr 5 -2 13 -5 4 5 5 5

Kdlla: Kolada

Positiva vérden, pa raden Skillnad 2020 mkr i tabellen, indikerar att Habo har hogre kostnader
an forvantat och negativa vérden indikerar att Habo har ligre kostnader dn forvéntat, med
hénsyn till kommunens strukturella forutséittningar. Hogt kostnadslége indikerar hog
ambitionsniva och/eller 1dg effektivitet.

Den storsta avvikelsen dterfinns nu inom verksamheten dldreomsorg som nu ligger 15
miljoner kronor hogre dn referenskostnaden. Gymnasieskolan och individ- och
familjeomsorgen ligger nu dver referenskostnaden fran att tidigare legat under.

Det ar viktigt i det fortsatta arbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker
fran referenskostnaden och dvervéga vilka mdjligheter som finns att anpassa verksamheten
mot referenskostnadsnivan.
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Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor i Alla

Nett + ke 1 1 [——— N — ]
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen forskola, miljoner

kronor 1
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. &ppen fritidsverksamhet.

miljoner kronor a1
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor

I

e

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor
| ———_
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner
kronor Lo d
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor
15 12,5 7,5 5 2,5 0 2 5 7,5 10 2,5 15 17,5
I 2018 2019 1M 2020

Kdlla: Kolada

10 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvérlden. En kénslighetsanalys som visar
forandringar 1 ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2022:

100 fler/farre invénare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor 1 dndrade skatteintdkter
Réntan 6kar med 1 procent - motsvarar 3,1 miljoner kronor i 6kade kostnader
Uppléaning 6kar med 100 miljoner kronor - motsvarar 1,25 miljoner kronor i 6kad
kostnad

Hojd skatt 50 6re - motsvarar 26 miljoner kronor 1 6kade intdkter

Skatteunderlaget &ndras med 1 procentenhet - motsvarar 10 miljoner kronor 1 d&ndrade
intikter

Okade I6ner med 1 procent - motsvarar 9,0 miljoner kronor i 6kade kostnader
Minskning av kostnader med 1 procent - motsvarar 12 miljoner kronor i sdnkta
kostnader

Okning med en heltidsanstilld - motsvarar i snitt 520 000 kronor i 6kad kostnad
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11 Regeringens budgetproposition

Den 20 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2022 (2021/22:1) och
Hostédndringsbudgeten for 2021 (2021/22:2). Budgetpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2022—-2024. Hosténdringsbudgeten anger fordndringar i
arets budget. Sveriges kommuner och regioner (SKR) redog6r for propositionerna 1 sitt
cirkulédr 21:34 om hur kommunerna paverkas. Négra av satsningarna for kommunerna
presenteras nedan:

2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna

Regeringen foreslar att anslaget for kommunalekonomisk utjimning 6kas fran och med 2022.
For kommunerna innebér det en 6kning med 2,1 miljarder kronor. Riksdagen har efter forslag
1 betdnkandet Vissa dndringar i statens budget 2021 — Stdd till dldreomsorgen med anledning
av coronaviruset beslutat att 6ka anslaget 4:5 Stimulansbidrag och dtgirder inom
dldreomradet inom utgiftsomrade 9 under 2021-2023. I syfte att under 2024 férdela samma
belopp som riksdagen beslutat om, men via det generella statsbidraget, berdknar regeringen
att anslaget for kommunalekonomisk utjamning 6kas med 2,7 miljarder kronor 2024.

Forstirkt dldreomsorgslyft jimfort med tidigare besked, 1 190 for ar 2022 samt 1 490
miljoner kronor 2023. Satsningen omfattar nu 1,7 miljarder kronor respektive ar

Statsbidraget for regionalt yrkesvux tillfors 1 540 miljoner kronor 2022

Statsbidraget for regionalt yrkesvux, inklusive kombinationsutbildningar tillférs 1 540
miljoner kronor 2022. Avsikten dr att kommunerna ska ingé samverkansavtal med varandra
och att individerna fritt ska kunna soka gymnasial yrkesutbildning som erbjuds inom ramen
for ett sadant avtal. Under 2021 har regeringen dven infort en hogre erséttning for regionalt
yrkesvux som kombineras med sfi eller svenska som andrasprak (sva). Det innebar att
kommunerna far 110 000 kronor per arsstudieplats for regionalt yrkesvux som kombineras
med sfi eller sva. Syftet dr att det ska bli fler platser och hogre kvalitet i1 utbildningen.
Kombinationsutbildningarna dr undantagna fran kravet att kommunerna ska finansiera ett
antal utbildningsplatser for att fi del av statsbidraget.

Skolmiljarden fortsitter dven 2022

P& motsvarande sétt som for 2021 foreslar regeringen att en miljard avsétts for skolan for
2022. Skolmiljarden syftar som for 2021 till att alla barn och elever, trots pandemin, ska fa
den utbildning de har rétt till. Medlen kan bland annat anvéndas till 6kad undervisningstid och
mer stod for de elever som behover det. Statsbidraget avser hela skolvisendet, det vill sédga
forskolan, den obligatoriska skolan, gymnasieskolan, gymnasiesérskolan och
vuxenutbildningen.

Detta dr ett statsbidrag som huvudmdnnen kan séka. SKR bedomer att skolmiljarden kommer
att utformas pd samma sdtt som skolmiljarden for 2021.

Personlig assistans

Schablonersittningen for personlig assistans 6kar med 1,5 procent till 319,70 kronor per
timme.

Funktionshinderomsorg

Regeringen foreslar hojd garantiniva 1 sjukerséttningen och aktivitetsersattningen fran 1
januari 2022. Personer med hel sjukersdttning och aktivitetserséttning i form av garanti-
erséttning far drygt 1 000 kronor mer i garantiersittning per manad. Garantinivan hdjs med
0,25 prisbasbelopp. Bostadstilligg for personer med sjukersittning och aktivitetserséttning
hdjs. Bostadskostnadstaket hojs till 7 500 kronor for ogifta och 3 750 kronor for gifta och
samboende.
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12 Kommunens ekonomiska forutsattningar

12.1 SKRs skatte- och statsbidragsprognos

I sitt senaste cirkuldr 21:35 (2021-09-30) gor Sveriges Kommuner och Regioner SKR
foljande bedomning for budgetperioden:

Jamfort med den prognos SKR presenterade i augusti (cirkuldr 21:31) rdknar SKR nu med
samma skatteunderlagstillvixt 2020 och hogre kommande &r. Den dndrade bedémningen
beror bade pa att SKR justerat sin bild av den samhéllsekonomiska utvecklingen och forslag i
budgetpropositionen for ar 2022.

Samhiillsekonomisk utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pa en konjunkturprognos 2021-2022 samt ett medelfristigt
scenario som striacker sig fram till 2025.

Under det andra halvaret 1 &r kommer svensk BNP att dvertrdaffa den BNP-niva som néddes
det forsta kvartalet 2020, det vill sédga fore den ekonomiska kris som coronapandemin utldste.
BNP for helaret 2021 berdknas dven overstiga BNP helaret 2019, aret fore pandemin. Den
langsiktiga BNP-trenden innebér en viss arlig 6kning och en aterhdmtning av konjunkturen
forutsétter att man “’tar igen den tillvixt som gétt forlorad”. Att BNP 2021 endast beréknas bli
en dryg procent hogre dn 2019, medan potentiell BNP samtidigt bedoms ha stigit med drygt 3
procent (2019-2021), innebér en forsvagning av konjunkturen.

Den svaga BNP-utvecklingen sedan 2019 har ddrmed medfort en markant dimpning pa
arbetsmarknaden. SKR bedomer att den fortsatta dterhdmtningen for sysselsdttningen kommer
att vara relativt sett svagare én dterhdmtningen for BNP. I prognosen antas att tim- och BNP-
gapen sluts under den andra halvan av 2023 da den svenska ekonomin antas na
“normalkonjunktur”. En tydlig nedgang i andelen arbetslosa véntas ske kommande ar, givet
hog efterfragetillvaxt 2021-2022, men SKR bedomer att arbetslosheten i flera ar kommer att
ligga hogre dn fore krisen. Den samhéllsekonomiska utvecklingen kommer beskrivas mer
utforligt i Ekonomirapporten, oktober 2021.

Jamfort med den samhillsekonomiska utveckling som lag till grund for foregédende
skatteunderlagsprognos ar det framforallt Budgetpropositionen for 2022 (samt en
andringsbudget for 2021) som har paverkat SKRs prognoser.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* -29 43 36 1,6 14 18
Sysselsattning, arbetade timmar* -3.8 22 28 32 0,7 08
Relativ arbetsloshet, procent** 8.8 9.0 8,5 81 78 75
Timldn, Nationalrakenskaperna 49 25 1.6 25 26 30
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 21 29 25 25 26 30
Inflation, KPIF 05 2.2 214 18 20 20
Inflation, KPI 05 19 21 1,9 23 24
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,0 0,2 0.3 0.3 0.4

*Kalenderkorrigerat.

**Prognos och framskrivning aren 2021-2025 baseras pa data enligt AKU-utfall januari

augusti 2021. Definitions- och metoddandringar i AKU medfor tidsseriebrott, for bland an-
nat sysselsattning och arbetskraft. For 2020 anges en ungefirlig uppskattning av den an-

del arbetslosa som skulle ha gallt utan forandringarna av AKU.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket. SKR_

Forandring jamfort med SKR:s augustiprognos

SKR rédknar nu med en skatteunderlagstillvixt som samtliga ar &r starkare dn den utveckling
som berdknades i foregédende prognos (fran augusti, cirkuldr 21:31). Inkommande statistik
over utvecklingen i ar dr fortsatt stark och den aviserade finanspolitiken for 2022 bidrar till att
hoja den ekonomiska tillvixten. Framforallt dr det en h6jd prognos for sysselsdttningen som
driver upp tillvéxten 1 Idnesumman — detta dr den viktigaste revideringen. Samtidigt dr olika
transfereringar ndgot uppreviderade 2022, till f61jd av Budgetpropositionen for 2022.
Revideringarna idr relativt stora for perioden som helhet; den berdknade nivén pa ackumulerat
skatteunderlag 2024 ligger 2,0 procentenheter hogre dn foregdende prognos.

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna
Procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024
SKR, aktuell 21 43 42 37 33
SKR, foregaende 21 37 36 34 31
Regeringen, sep* 20 43 38 28 28
ESV, sep 22 39 30 33 35
Ackumulerat
SKR, aktuell 21 6,5 10,9 15,1 18,9
SKR, foregaende 21 59 9,7 134 169
Regeringen, sep 20 6.4 104 135 16,7
ESV, sep 22 6.2 9.4 13,0 17.0

*Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2021 respektive 2022.

Kalla: Ekonomistyrmingsverket, Regeringen, SKR.
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12.2 Skatte- och statsbidragsintakter for Hdbo kommun

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag for Habo beréknas med hjélp av SKRs
modell for skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 30 september.
Befolkningsprognosen for Hibo kommun som publicerades 11 maj ligger till grund for
berdkningarna.

Totala intiikter fran skatter, utjimning och generella statsbidrag

Fran budget 2021 okar intdkterna med totalt 67,9 miljoner kronor till ar 2022, vilket fordelas
ut genom kommunens resursfordelning. Det &r en 6kning fran tidigare prognos som innebar
en 0kning med 54,8 miljoner kronor. For ar 2023 &dr 6kningen lagre, 48,8 miljoner kronor och
till ar 2024 &r 6kningen 72,1 miljoner kronor.

Intidkterna bestar av foljande delar:
Skatteintikter

Skatteintdkterna 6kar med 52,8 miljoner kronor till ar 2022 jamfort med prognos ar 2021, som
foljd av hogkonjunkturen.

Kostnadsutjimning

Avgiften till kostnadsutjdmningen Okar till ar 2022 med 4,9 miljoner kronor jamfort med
prognos 2021. Ar 2023 och 2024 sjunker avgiften niir andelen dldre i Hibo nirmar sig
genomsnittet i landet.

Regleringspost

Regleringsavgiften/bidraget minskar &r 2022 och 2023 som foljd av att statens tillskott av
statsbidrag 2021 inte dr permanenta.

Inforandebidrag

Inférandebidraget tillférs de kommuner som forlorade pa det nya kostnadsutjamningssystemet
som infordes &r 2020. Bidraget trappas ner arligen fram till och med 2022. Hdbo kommun fick
21,1 miljoner kronor ar 2020, bidraget minskar till 4,8 miljoner kronor ar 2022 och upphor
helt ar 2023.

LSS-utjimning

LSS-avgiften fortsitter att minska som en foljd av att kommunens kostnad 6kar for LSS-
verksamheten. Avgiften minskar med 5,9 miljoner kronor till &r 2022 fran prognos 2021. Det
ar en foljd av att kommunens kostnad for LSS ar 2020 6kade mer 4n i en genomsnittlig
kommun.

Generella statsbidrag

I budgetpropositionen ingar att skolmiljarden delas ut dven ar 2022. Det redovisas som
generellt statsbidrag eftersom inget krav pa aterbetalning finns. Bidraget foreslas delas ut till
barn- och utbildningsndmnden &r 2022 som budget. For ar 2023 finns inget forslag om
skolmiljarden.

De riktade satsningarna pé dldreomsorgen, dér Hibos del &r 7,5 miljoner kronor for ar 2021
ingér inte nedan som generellt bidrag. Det redovisas som riktat bidrag till vard- och
omsorgsndmnden eftersom det finns aterbetalningskrav om atgérder inte genomfors.
Riktlinjerna har under sommaren dndrats sa att inget aterbetalningskrav finns. Det kan darfor
bli aktuellt att redovisa bidraget som generellt, om Rédet for kommunal redovisning kommer
med saddana rekommendationer. I sa fall behover budgetramen for vard- och omsorgsndamnden
att ses over.
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Budget

Prognos

mkr 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter inkl slutavréakningar 1121,6 1157,3 1210,2 1253,2 1304,2
Inkomstutjamning 114,0 103,4 111,6 1341 1497
Kostnadsutjamning -22.9 -26,7 -31,6 -25,2 -19,4
Regleringspost 66,1 65,3 55,9 40,4 40,7
Inférandebidrag 11,8 11,6 4,8 0,0 0,0
LSS-utjgamning -32,0 -31,1 -25,3 -25,7 -26,2
Fastighetsavgift 451 447 46,0 46,0 46,0
Summa 1303,7 13245 1371,6 14229 1495,1
Generella statsbidrag (skolmiljard) 2,5 3,2 2,5
Generella statsbidrag dldreomsorg)
Summa intakter 1306,2 1327,6 1374,1 14229 14951
Okning mellan budgetar, mkr* 39,9 61,3 67,9 48,8 72,1
Okning, procent 3.2% 4,8 % 52 % 3,6 % 5,1 %
*Okning till 2022 dir fidn budget 2021.
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12.3 Forutsattningar for Hdbo kommun

Forutsittningar for Hibo kommun

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar mellan budget 2021 och 2022 med 67,9 miljoner
kronor. For ar 2023-2024 okar intékterna med 48,8 respektive 72,1 miljoner kronor.
Berédkningen ar preliminir och fordndras utifran nya prognoser for skatte- och
statsbidragsintikter, befolkning och 16nedkningsniva.

Eftersom kommunens befolkning véxer, frimst 1 yngre och dldre aldrar, innebér det att de
okade resurserna fraimst maste g till fler platser inom forskola, skola och dldreomsorg.
Berédkningar visar att kostnaden for dessa befolkningsférandringar motsvarar cirka 17
miljoner infor ar 2022, 45 miljoner kronor infér 2023 och 34 miljoner kronor ar 2024. Den
arliga 16ne- och prisokningen ar cirka 25 miljoner kronor.

Varfor 2 procent i arligt 6verskott som finansiellt mal?

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av skatte- och
statsbidragsintikterna under perioden. Det motsvarar cirka 27 miljoner kronor drligen. Detta
overskott ska bland annat ga till att delfinansiera investeringar, for att de inte ska behdva
lanefinansieras helt. Det dr dven viktigt att budgetera med minst 2 procent i resultat for att ha
en buffert om intékterna blir 1dgre &n beréknat och for att undvika akuta besparingsatgarder
under pagéende ar.

Osikerheter i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsatter att oka. Om
befolkningsdkningen exempelvis dr 100 farre dn berdknat, innebar det lidgre skatteintékter
med cirka 10 miljoner kronor. Osdkerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det
kinda lagre ekonomiska utrymmet for kommande ar, gor att fortsatta effektiviseringar krévs i
verksamheten.

Hogre kostnadsniva for kirnverksamheter forskola- skola och omsorg

Kostnadsnivan for kirnverksamheterna kommunen, ligger ar 2020 pa 23 miljoner kronor
utdver vad som ar strukturellt motiverat, se avsnitt 7 Kostnadsanalys. Samtidigt kommer
dessa verksamheter att vixa i framtiden enligt befolkningsprognosen, det dr en utmaning for
kommunen att 16sa service, kvalitet, behov och finansiering i1 framtiden.
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13 Budget 2022 och plan 2023-2024

13.1 Skattesats

Kommunens skattesats dr oférandrat 21,09 kronor.

13.2 Berakning av driftbudgetramar

Kommunens skatte- och statsbidragsintékter fordelas arligen till nimnderna 1 form av
driftbudgetramar. Basen for ramen dr foregdende &rs budget. Tilldgg och avdrag gérs genom
en resursfordelningsmodell som bestér av olika delar och som beskrivs nedan.
Planeringsarens ramar dr prelimindra och behandlas vid kommande ars budgetprocess.

Totalt 6kar nimndernas ramar enligt nedan med 39 miljoner kronor frén ar 2021 till 2022. Det
ar en 6kning med 3,1 procent.

Ramfordndringar
Ramférandringar, mkr 2022 2023 2024
Demografidkning -16,9 -44,9 -34,1
Engéangs (val endast 2022, skolmiljard upphér 2023) -1,1 3,6
Lénedkning 2 procent och PO-palaggsminskning -15,4 -18,4 -18,9
Pris6kning kdp av verksamhet 2 procent -5,8 -5,8 -5,8
Kapitalkostnadsminskning/6kning 1,3 -10,0 -10,0
Kommunstyrelsen 3,0
Barn- och utbildningsndmnden 8,0
Socialnamnden 1) 0
Vard- och omsorgsnamnden -17,0
Extra tillskott: Revisionen -0,1
Effektivisering 50 39,5 1,3
Summa férandring -39,0 -36,0 -67,5

1) Kommunfullmdktige beslutade 2021-09-27 § 112 att ge socialndmnden tilldggsbudget med 9,3
miljoner kronor for ar 2021. Det innebdr att tillskottet finns kvar i ramen for dr 2022.

Beriakning av ramar

Demografi

Tillskott pa grund av befolkningsfordndring berdknas utifrdn 2021 ars budget och aktuell
befolkningsprognos for respektive ar till samtliga nimnder. For ar 2022 fordelas 16,9 miljoner
kronor ut vilket &r ett relativt lagt belopp. Det orsakas av den svaga befolkningsutvecklingen
2020, vilket medfort en for hog tilldelning i budget 2021. Okningen till &r 2022 blir dirfor 1ag.

Infor &r 2023 och 2024 berdknas tilldelningen var 6ka som f6ljd av storre befolkningsdkning
dessa ar. Till &r 2023 &r 6kningen stor, 44,9 miljoner, vilket kommer att 6ka kraven ytterligare
pa effektiviseringar for att klara de demografiska 6kningarna.

Lone- och prisokning

Infor 2022 fordelas 15,4 miljoner kronor for lonedkningar motsvarande ett genomsnitt pé 2,0
procent. I beloppet ingar d&ven rekommenderad sénkning av PO-példgget fran 40,15 till 39,75
procent. Ingen central pott for 16nesatsning finns. Vid budgetberdkning ska lonedkning
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berdknas med 2,0 procent.

Ramarna 6kas for samtliga ndmnder {or prisokning motsvarande 2 procents 6kning for kop av
verksamheter externt, totalt 5,8 miljoner kronor. Nar budget berdknas ska hinsyn tas till
faktiska prisdkningar.

Kapitalkostnader

Néamnder tillfors budget for 6kade kostnaderna for avskrivning och rénta pa investeringar i
anldggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt for underhéll av fastigheter. Ovriga
kapitalkostnadsokningar finansieras inom ndmndens ram.

Infor 2022 minskar dessa kapitalkostnader med 1,3 miljoner kronor. Det beror framst pa att en
stor del, cirka 4 miljoner kronor av investeringsbidraget frdn Trafikverket for Resecentrum
resultatfors 2022.

Justering kan ske om investeringsramen for 2022 foridndras, eftersom kapitalkostnader for
budgeterade investeringar ingar. For ar 2023 och 2024 reserveras 10 miljoner kronor arligen
for kapitalkostnadsokningar.

Engangsatgirder
Valndmnden tillfors 1,1 miljoner kronor for allmédnna val ar 2022.

Barn- och utbildningsndmnden fick 2,5 miljoner kronor for Skolmiljarden ar 2021, vilket
fortsdtter r 2022, men berdknas upphora ar 2023.

Ambitionsokningar och dvriga forindringar

I Kommunstyrelsens verksamheter konstateras nya behov pa totalt 12,3 miljoner kronor
framst inom IT, Kansliet, Maltid, Lokalvérd och Fastighet som dr hogre dn den demografiska
okningen. I avvaktan pa handlingsplanen och forvéntade resultat minskas ramen med 3
miljoner kronor. Fokusomraden och en dvergripande beskrivning av handlingsplanen finns i
KS verksamhetsanalys 2022.

Socialndmnden tillfors 9,3 miljoner kronor motsvarande berdknat underskott for ar
2021 .Kommunfullméktige beslutade 2021-09-27 § 112 att ge socialnimnden tilldggsbudget
med 9,3 miljoner kronor for ar 2021. Det innebar att tillskottet finns kvar 1 ramen for ar 2022.

Vard- och omsorgsndmnden tillférs 17 miljoner kronor som f6ljd av nytt &ldreboenden,
eftersom kostnaderna dr hogre 4n vad demografiokningen motiverar.

Barn- och utbildningsndmndens ram minskas med 8 miljoner kronor.

De riktade satsningarna pa dldreomsorgen, som for Habos del dr 7,5 miljoner kronor for ar
2021 redovisas som riktat bidrag till vard- och omsorgsndmnden eftersom det finns
aterbetalningskrav om atgérder inte genomfors. Riktlinjerna har under sommaren éndrats sa
att inget aterbetalningskrav finns. Det kan darfor bli aktuellt att redovisa bidraget som
generellt, om Rédet for kommunal redovisning kommer med sadana rekommendationer. I s&
fall behover budgetramen for vard- och omsorgsndmnden ses dver.

Minskning av ramar for att na det finansiella malet

Ett av kommunens finansiella mal ar att resultatet, exklusive reavinster och
investeringsbidrag, ska uppga till 2 procent av skatteintdkter- och statsbidrag. For att nd det
finansiella mélet, ges ndmnderna effektiviseringskrav med 0,4 procent av budgetram for ar
2022, vilket motsvarar 5 miljoner kronor.

For 2023 och 2024 krévs ytterligare effektiviseringskrav for att na de finansiella mélen, det ar
forutséttningarna innan handlingsplanen effektuerats. For ar 2023 ar effektiviseringskravet
39,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 3 procent.
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Internhyresjustering

Fastighetsavdelningen debiterar internhyra for verksamheternas anvindning av kommunens
fastigheter och inhyrda lokaler. Internhyran for kommande aret ska berdknas utifrin
budgetforidndring for fastighetsavdelningen, fordelning av faktiska kostnader 2020 samt
anvindning av lokalerna, det vill siga kommunens sjilvkostnad. Arligen sker en omrikning
av prisnivan per fastighet sa att internhyran sd langt mgjligt motsvarar faktisk kostnad. Budget
for internhyran omfordelas ddrmed mellan fastighetsavdelningen och nimnderna sa att
prisjusteringen ticks av budgetramen for internhyran.

Ovriga budgetforutsittningar

Digitalisering

Ingen central pott avsitts for digitalisering fran ar 2022. Digitalisering ska dérfor budgeteras
pa ndmnder och inrymmas inom budgetramen.

Omorganisation

Inom kommunstyrelsen ér det fraimst HR, Kommunikation, Naringslivsenheten, Plan- och
Exploatering som berors och i de delar dér resurser flyttats till annan forvaltning &r budgeten
justerad. Aterstar att under hosten definiera uppdragen och resurssitta verksamheterna samt i
det arbetet analysera vilka synergier och optimeringar omorganisationen genererar.

Centralt i processen ar att verksamheten budgeteras av nuvarande budgetansvarig, vid
overflyttningar av resurser sékerstélls att det finns en mottagande part. Samt att justeringarna i
dessa fall 6verensstimmer utifran genomforda férandringar.

Ovriga budgetforutsittningar
Internridntan &dr ofériandrat 1,25 procent.

Personalomkostnadspéldgget sénks fran 40,15 procent till 39,75 procent enligt SKRs
rekommendation.

Planaren 2023 och 2024

For planaren gor befolkningsforandringarna att kostnaderna 6kar med 34-40 miljoner kronor
per ar. Med den skatte- och statsbidragsintéktsbild som finns idag, krdvs fortsatta
effektiviseringar.
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13.3 Driftbudgetramar alliansen

Alliansens forslag

Utifran berdkningsunderlag ovan frdn kommunledningsgruppen till budgetramar for ar 2022
och plan 2023-2024 har Alliansen lagt fram sitt forslag till budget for ndimnderna for ar 2022.

Foljande fordndringar/prioriteringar ingar i alliansens forslag:

e Det finansiella malet for ar 2022 sitts till 1,5 procent av skatte- och
statsbidragsintikter, for dr 2023-2024 ir mélet 2 procent. Det ger ytterligare 24,0 mkr
miljoner kronor att férdela ut ar 2022.

o Kommunstyrelsen tillfors 11,0 miljoner kronor.

e Barn- och utbildningsndmnden tillférs 13,0 miljoner kronor.

Med forindringarna ovan 6kar budgeten till namnderna med 63,0 miljoner kronor (5 procent)

till ar 2022 jaimfort med budget 2021.

Ramfordndringar — Alliansen

Ra.mférér]dripgar Alliansens forslag Utokning av
Tkr enligt beraknings- till férandringar budgetramarna
underlag 2022

Demografidkning -16,9 -16,9
Engangsatgarder -1,1 -1,1
Lénedkning 2 procent och PO-palaggsminskn -15,4 -15,4
Pris6kning kdp av verksamhet 2 procent -5,8 -5,8
Kapitalkostnadsminskning/6kning 1,3 1,3
Kommunstyrelsen 3,0 -11,0 -8,0
Barn- och utbildningsndmnden 8,0 -13,0 -5,0
Socialnamnden 1) 0 0
Vard- och omsorgsnamnden -17,0 -17.,0
Extra tillskott: revisonen -0,1 -0,1
Effektiviseringskrav 5,0 5,0
Summa férandring -39,0 -24,0 -63,0
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13.4 Oversikt férandringar i driftbudget

Léne- Justeri Effekti Kapital Facki S‘;L."r'_“a Just Summa
Aktuell Demo- okn och Pris- ng vi- - g tid, . - o efter Allian- i RAMAR
Budgetramar 2022 : o = 5 :  Lus organi Ovrigt andring .. n- ramfor-
budget 2021 grafi sankn okn engan sering kostna friskva ; . inriktn sen Mo 2022
A sation inriktn hyra andring
PO gs 0,4 % d rd ramar
ramar

Kommunfullmaktige -1 593 -22 -22 -22 -1 615
Stod till politiska partier -1 084 0 0 -1 084
Valndmnd -35 -1 -700 -701 -430 -1131 -1 166
Revision -1 500 -7 -7 -93 -100 -1 600
Driftbidrag Raddningstjansten -21 480 -430 -430 -430 -21 910
Kommunstyrelse -106 521 -156 -1 910 -1132 426 -789 -2247 3093 3000 285 200 185 -11000 -10330 -116 851
Kommunstyrelse fd tekn ndmnd 41777 -140 -172 -202 167 1686 31 -295 1075 960 2035 -39 742
Bygg- och miljonamnd -13173 -42 -326 600 53 54 339 -348 -9 -13 182
Kultur- och fritidsnamnd -59 706 -201 -351 239 -964 59 -1218 431 685 -102 -59 808
Socialndmnd -76 840 42 -651 -293 532 307 102 -389 0 -349 260 -89 -76 930
Barn- och utbildningsndmnd -607 929 1333 -7897 -3436 2518 2432 1327 -1502 8 000 2774 -2518 24 -13000 12720 -620 649
Vard- och omsorgsnamnd -325 535 -17 724 -4070 -1362 1302 674 -907  -17000 -39 087 -806 -39 893 -365 428
Overférmyndarnamnd -2217 -7 -1 -43 0 -51 -51 -2 268
Summa ndmnder -1 259 390 -16 895 -15408 -5766 1818 4926 -67 0 0 -6000 -37392 -1450 0 -24000 -62842 -1322232




13.5 Driftbudgetramar 2022 och plan 2023-2024

tkr Budget 2021 Pr2°§’2“1°3 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullmaktige -1 593 -1 593 -1615 -1 647 -1 668
Stod till politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 -1105 -1120
Valnamnd -35 -35 -1 166 -60 -61
Revision -1 500 -1 500 -1 600 -1631 -1 653
Driftbidrag Raddningstjansten -21 480 -21 480 -21 910 -21 684 -21 945
Kommunstyrelse -106 521 -141 445 -116 851 -116 135 -117 728
rommunstyrelse fd Teknisk 41777 -40 030 -39 742 45 275 49 570
Bygg- och miljdnédmnd -13 173 -13 073 -13 182 -13 036 -13 156
Kultur- och fritidsndmnd -59 706 -59 706 -59 808 -58 187 -61 312
Socialndmnd -76 840 -74 330 -76 930 -75 901 -76 580
Barn- och utbildningsnamnd -607 929 -615 833 -620 649 -610 261 -616 658
Vard- och omsorgsnamnd -325 535 -320 635 -365 428 -382 143 -405 263
Overférmyndarnamnd -2 217 -2 217 -2 268 -2 244 -2 265
Ofitd et s s
Ofordelad I6ne- och prisékning -24 212 -48 908
Summa verksamheter -1 259 390 -1 292 961 -1 322 233 -1 358 199 -1 425 673
Avfallssverksamhet -763

Pensioner och upplupna I6ner -29 000 -30 000 -30 000 -32 000 -34 000
Internranta 17 069 17 069 17 069 17 069 17 069
fastighateskatt, bef kundiorust 2441 2441 24 2441 2441
Realisationsvinster och 299 360

exploatering

Verksamhetens

-1 273762 -1 079 736 -1 337 605 -1 375 571 -1 445 045
nettokostnad




13.6 Resultatbudget

Resultatrakning, mkr B;ggft Pg)(?2r1103 B;(()izgzet Plan 2023  Plan 2024
Verksamhetens intakter 314,8 619,2 3211 327,5 3341
Verksamhetens kostnader -1510,7 -1619,5 -1 580,7 -1615,1 -1684,1
Avskrivningar -77,9 -79,4 -78,0 -88,0 -95,0
Verksamhetens nettokostnad -1273,8 -1079,7 -1 337,6 -1 375,6 -1 445,0
Skatteintakter 1121,3 1151,3 1210,2 1253,2 1304,2
Generella statsbidrag och utjamning 185,0 170,3 163,9 169,7 190,9
Verksamhetens resultat 32,5 241,9 36,5 47,3 50,1
Finansiella intakter 2,6 3,6 2,6 2,6 2,6
Finansiella kostnader -16,8 -14,0 -19,1 21,1 -23,1
'Iitassut::taatt efter finansiella poster/arets 18,3 2315 20,0 288 29,6
Resultat som andel av skattenettot 1,4 % 17,5 % 1,5 % 2,0 % 2,0 %

13.7 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31 dec 21934 22 019 22 603 22 679 23127 23 364
Kommunal skattesats 21,34 21,09 21,09 21,09 21,09 21,09 21,09
per 100 kronor
Arets resultat, mkr 27 mkr 76 mkr 18 mkr 231 mkr 20 mkr 29 mkr 30 mkr
Arets resultat som 2.2 % 6.0 % 14%  17.5% 1,5 % 2.0 % 2.0 %

andel av skattenettot

Avrets resultat exklusive
realisationsvinster och -2 mkr 46 mkr 18 mkr 2,1 mkr 20 mkr 29 mkr 30 mkr
investeringsbidrag, mkr

Avrets resultat exklusive
realisationsvinster och

investeringsbidrag, -0,1 % 3,6 % 1,4 % 0,2% 1,5 % 2,0% 2,0%
som andel av

skattenetto

Soliditet 33 % 34 %
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14 Investeringsbudget

Kommunens star infor ett 6kat bostadsbyggande vilket stiller krav pd kommunal verksamhet
och infrastruktur. Barn- och utbildningsndmnden har angett att fler forskole-, grundskole-, och
gymnasielokaler behdvs, och vard- och omsorgsnamnden har redovisat ndmndens behov av
nya boenden for dldre och funktionshindrade. Det &r centralt att stindigt anpassa kommunens
utbud av lokaler sa att efterfrigan mots och dverkapacitet inte uppstir. Utmaningen for
kommunen dr att matcha den framtida demografiska utmaningen med d&ndamalsenliga lokaler.

Investeringar leder till 6kade drift- och underhéllskostnader, forbattrade analyser méste goras
av de ekonomiska effekterna pa kort och lang sikt inklusive finansiering.

Underlagen till investeringsbudgetar dr den tiodriga investeringsplanen,
lokalforsorjningsplanen och underhallsplaner for fastigheter, gator och VA-anldggningar.
Planerna ska ge en samlad bild av investeringsbehovet och lokalforsdrjningsplanen for
kommunen som helhet, for att ritt prioriteringar ska kunna goras och for att skapa
handlingsberedskap.

14.1 Investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om totalbudget {for flerdriga projekt med belopp enligt tabellen
nedan. For projekt som startar &r 2023-2024 kommer beslut om totalbudget att fattas infor
aktuellt budgetér.

Kommunfullméktige beslutar darutdver om arligt ramanslag for 6vriga investeringar per
ndmnd, enligt tabellen.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2022 dr 350,9 miljoner kronor.

Flerariga projekt med totalbudget

Sju projekt &r aktuella for beslut om totalbudget infor ar 2022 for totalt 327,3 miljoner kronor.
Fotbollsanldggning 67 miljoner kronor

Etablering av nytt servicehus och tvd naturgrisplaner vid Futurum.

Bibliotek/kulturhus 20 miljoner kronor

Etappforslag pa renovering av bibliotek samt gymnasiet planeras i samspel med barn och
utbildningsforvaltningen. Uppdraget &r att paborja renovering av biblioteket 1 etapp 1 2022-
2023 for att darpa starta arbetet med gymnasiets lokaler 2023 och framat.

Trazan och Banarnepark 10 miljoner kronor
Tillbyggnad Viisterdngsskolan 45,3 miljoner kronor

I dag saknas tillagningskok och en riktig matsal pa Visterangsskolan. Eleverna serveras sina
maéltider i skolans allrum och i klassrummen. For Visterdngsskolan finns en forstudie dér tva
alternativ for skolans framtida ombyggnation och utbyggnation presenteras. I bada
alternativen ingar tillbyggnad av kok och matsal som en forsta etapp, dér storlek och kostnad
for tillbyggnaden skiljer sig at 1 de tva alternativen. Ett beslut kring Véstterskolan som helhet,
utifrdn den framtagna forstudien, behover fattas for att kunna ge en mer detaljerad
beskrivning for investeringen.

Sarskilt boende dldreomsorg 121 miljoner kronor

Byggnation av ett nytt sérskilt boende for dldre. Planerat fardigstillande ar 2025. Vérd- och
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omsorgsndmndens behov av nya boendeplatser paverkas utover den demografiska
utvecklingen av att fastigheterna pd Pomona ldmnas. Ndmnden berdknar fram till och med ar
2030 att behova netto cirka 100 tillkommande boendeplatser.

Cirkulationsplats Gransdter 50 miljoner kronor

Projektet foranleds av resultatet av Trafikanalys for Balsta titort. Projektet avser byggnation
av dubbla korfiélt 1 Gransdtersrondellen och uppfor backen frén Shell mot Logistik Balsta.
Kostnaden for investeringen dr en mycket grov uppskattning.

Projektering VA-forsorjning Skokloster 14 miljoner kronor.

Forstudie géllande VA-forsorjningen i Skokloster pabdrjades 2018 och avslutades 2019,
beslut om végval Skokloster skall fattas i kommunfullméaktige 2021, efter detta kommer en
projektering att startas. Kostnaden &r berdknade utifran liknande projekt.

Komman
Total de
Redan projekt- budget-
Investerinasbudaet. tkr beslutad budget besgl’ut Budget Budget Plan Plan
gsbudget, totalbudg ~ fér beslut 5 2021 2022 2023 2024
et i budget PETEY
2022 vzt
2024
Kommunstyrelsen
1630 Omdaning kommun- -32 000 18000  -13 088
hus exklusive inventarier (P)
1640 Resecentrum -84 400 -28 311 -5 000
?u'mma ovriga investeringar, 3210 -5 345 13 640 -6 565
arligt anslag
Summa kommunstyrelsen -84 400 0 -32 000 -31 521 -10 345 -31 640 -19 653
Kommunstyrelsen
fastighet
1102 (P) LSS boende -20 300 11164  -8800 0
Dalvagen
1103 (P) LSS boende Viby -19 800 -13 446 -6 000 0
1104 (P) Ny simhall -191 000 -79 346 -70 000 -41 000
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -5 000 -15 000 -61 000 -40 000
1188 (P) Angsbacken -48 000 -41 310 0 0
1137 Granasen toaletter -3 000 -2 786 0 0
1138 Granasen garage -4 000 -4 000 0 0
1184 Futurum om- och 182 001 56416 10 000 0
tillbyggn
(P) Driftlokaler -20 000 0 0 -5 000 -15 000
Ovriga investeringar -39 278 -19 927 -23 279 -19 058
summa kommunstyrelsen —_ggq 49 0 20000 | -252746 -129727 -130279  -74058
fastighet
Kultur- och fritidsnamnd
Fotbollsanlaggning etapp 1,
2 naturgras med belysning -67 000 0 -25 000 -42 000 0
och servicebyggnad
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Komman

Total de
Redan projekt- budaet-
Investerinasbudaet. tkr beslutad budget besgl’ut Budget Budget Plan Plan
gsbudget, totalbudg ~ for beslut ) 2021 2022 2023 2024
et i budget ST
2022 vzt
2024
Bibliotek/kulturhus -20 000 0 -10 000 -10 000 0
Aktivitetspark, skateomradet -11 000 0 -11 000 0 0 0
Trazan och Banarnepark -10 000 0 -10 000 0 0
Ovriga investeringar -5 849 -3 600 -6 500 0
Summa kultur- och 11000  -97 000 16849  -48600  -58 500 0
fritidsnamnd
Socialndmnden
Ovriga investeringar -200 -120 -120 -120
Summa Socialnamnden -200 -120 -120 -120
Barn- och
utbildningsnamnden
(P) Forskola 8 avd -100 000 -20 000 -60 000
(P) Grundskola F-9, 500 380 000 0 0 20000 -190 000
elevplatser Knarrbacken
(P) Tillbyggnad
Vasterangsskolans kék och -45 300 0 -10 000 -30 000 0
matsal
(P) Gymnasieskola -350 000 0 0 -20 000 -80 000
Ovriga investeringar -11 823 -8 098 -6 973 -8418
Summa barn- och -45300 -830000 | -11823  -18098  -96973 -338 418
utbildningsnamnden
Vard- och
omsorgsnamnden
Sarskilt boende aldre Sol,
40 platser, klart 2025 -121 000 0 -5 000 -30 000 -46 000
Ovriga investeringar -1750 -7 100 -2 500 -5 500
Summa vard- och -121 000 475  -12100 -32500  -51 500
omsorgsnamnden
KS/Tekniska namnden
1364 Kraftleden
Trafiksékerhet, Etapp 5, 6 -20 847 0 0| -11624 6684 0 0
1364 Kraftleden
Trafiksakerhet, Etapp 5, 6 0 0 0 0 3350 0 0
Statlig medfinansiering
Kraftleden Trafiksakerhet,
Etapp 3, 4 (P) 0 0 -19 033 0 0 -12 316 -6 717
1390 GC-vag Viby - Vilunda -9 655 0 0 -4 062 0 0 0
1397 GC-vag Skokloster -8 012 0 0 -7 531 0 0 0
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Komman

Total de
Redan projekt- budget-
Investerinasbudaet. tkr beslutad budget bes%ut Budget Budget Plan Plan
gsbudget, totalbudg ~ for besiut ~ J°F 2021 2022 2023 2024
et i t;ac;%et 2023-
2024
Gang- och cykelvag
Rabyleden M (P) 0 0 -11 730 0 0 -392 -1 292
Cpl Gransater, Kraftleden,
fler korfalt (P) 0 -50 000 0 0 -5 000 0 -45 000
Ovriga investeringar, Gata .35 232 -19 880 -34 990 41928
Park
Summa KS/tekniska 38514  -50000 -30763 | -58449 28214  -47698  -94 937
namnden
Summa skattefinansierad 753 015 313300 912763 | -373338 247204 -307710 -578 686
verksamhet
Taxefinansierat VA
1267 Balsta tatort ledningar -116 900 0 0 -35 217 -33 700 -32 100 0
1268 Balsta tatort ~40 000 0 0| -18620  -20000 0 0
pumpstationer
1%69 Utloppsledning arv 13 000 0 0 6330 0 0 0
Balsta
1270 Ledning med stickspar _;7 99 0 0| -1049 0 0 0
Logistik Balsta
(15)7 1 GAP, huvudmatning 74 000 0 0| 10894 20000 -16000  -16 000
1272 Oml'a:ggning ledning 5000 0 0 4974 0 0 0
pga kapacitetsbrist
1276 Reservoar och
ledningar i Kragga (pga -20 000 0 0 -17 814 0 0 0
exploateringar i omradet)
Kragga Fagelsangen/Bruket
VA nytt bostadsomrade 0 v -40 000 0 v -40 000 0
Ny YA-férsérjning Skokloster 0 14 000 0 0 6000 8000 0
Projektering
Ovriga investeringar, VA -35619 -24 000 -19 000 -19 000
Summa VA -285 900 -14 000 -40 000 | -139964 -103700 -115100 -35 000
Taxefinansierat, avfall
1405 Projekt o utbyggnad ) )
AVC (P) 0 0 13102 0 0 13 000 0
Summa Avfall 0 0 -13 102 -130 0 -15 300 -1 500
Summa taxefinansierad 555999 14000 -53102 | 140094 103700 -130400  -36 500
verksamhet
TOTAL T o9% 327300 965865 | 513432 350904 -528110 615186
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14.2 Exploateringsinvesteringar

thr Buoget B9t Plan2023  Plan 2024
Skattefinansierad verksamhet -30 705 -47 551 -17 378 0
Taxefinansierad verksamhet VA -14 155 -34 661 -803 0
Okning omséttningstillgangar -17 651 -1 341 -42 0
Summa -62 511 -83 553 -18 223 0

Exploateringsinvesteringar redovisas brutto hdr, det vill sdga innan inkomster dr avdragna.
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15 Finansiering

Tkr et Plan2023  Plan2024 o0
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -247 204 -397 710 -578 686 -1 223 600
Taxefinansierade verksamheter -103 700 -130 400 -36 500 -270 600
Exploatering, utgifter -85 273 -18 223 0 -103 496
Summa investeringar -436 177 -546 333 -615186 -1 597 696
Egen finansiering 0
Budgeterat resultat 19 965 28 842 29 518 78 324
Avskrivningar 78 000 88 000 95 000 261 000
Exploatering, inkomster 52 498 67 020 0 119 518
Summa egen finansiering 150 463 183 862 124 518 458 842
Lanefinansering -285 714 -362 471 -490 668 -1 138 854
Egen finansiering av investeringar, procent 34 % 34 % 20 % 29 %

Finansieringsbehov

For ar 2022 innebir investeringsramarna inklusive alla exploateringsutgifter att
investeringarna uppgar till 436,2 miljoner kronor. Av detta berdknas 105,5 miljoner kronor

kunna finansieras med egna medel, vilket utgors av érets resultat, avskrivningar och

exploateringsintikter.

Nyupplaningsbehovet for &r 2022 berdknas darfor till 285,7 miljoner kronor. Behovet kan
variera i tid beroende pd om investeringar och exploateringar foljer tidsplanen.

For perioden ar 2022-2024 beréknas 1 597,7 miljoner kronor investeras, varav 458,8 miljoner
kronor kan finansieras med egna medel. Nyupplaningsbehovet for perioden ar 2022-2024

berdknas dérfor till 1 138,9 miljoner kronor.

Laneskuld

Nedan redovisas en prognos for laneskuldens utveckling. I bokslut 2020 var ldneskulden
784,7 miljoner kronor och vid utgdngen av 2024 berdknas den vara 2,0 miljarder kronor.

Laneskuld prognos, mkr 2022 2023 2024
Ingaende 784,7 11734 1535,9
Upplaning 2021 103,0

Upplaning 2022-2024 285,7 362,5 490,7
Summa laneskuld 1173,4 1535,9 2 026,6

Borgensatagande

Kompletteras till beslut.
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16 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgdrder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostider, affarer, kontor eller industrier. Dar ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- anldggningar m m.

Beloppet nettoexploatering utgdr nettot av samtliga inkomster och utgifter. Ett positivt belopp
innebdr att inkomsterna &r storre dn utgifterna. Ett negativt belopp innebdr att utgifterna ér
storre dn inkomsterna.

Kommunfullmiktige beslutar om budget for varje enskilt projekt och nedan redovisas den
sammanlagda ekonomiska effekten. Den totala beslutade budgeten for alla pagédende projekt
visar ett positivt kassaflode/ nettoexploatering pa 120,4 miljoner kronor for hela projekttiden.
Prognosen dr dock att kassaflode/ nettoexploatering blir 54,5 miljoner kronor.

For ar 2022 budgeteras med ett negativt kassaflode/nettoexploatering pa 32,8 miljoner kronor.
Det beror pa att anlédggningar (infrastruktur) mm planeras byggas for 85,3 miljoner kronor 1
projekten, samtidigt som inkomster fran forsiljning och anldggningsdvertagande ar 52,5
miljoner kronor under aret.

For ar 2023 beriknas positivt kassaflode/nettoexploatering med 48,8 miljoner kronor.
Samtliga budgeterade projekt berdknas avslutas ar 2023.

Det finns kommande nya projekt som inte ingér, nya kvarter i Logistik Bélsta och etapper i
Bélsta Centrum.

bz‘ét:&'}t p;‘;‘ﬁ(')s ackumuler et Plan2023  Plan 2024
at 2021

Inkomster
Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 23 826 9409 0
Ersattning fran féretag 104 896 68 449 33 820 0 34 029 0
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13182 15 807 0 0
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 75 167 87 913 33970 12 865 23 582 0
Sg‘;gé;?;g“;" VA- 14383 16538 7113 0 0 0
Summa inkomster 556 702 609 228 200 166 52 498 67 020 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Forstudie, utredningar -3 440 -3 440 -18 -1720 0 0
Utgifter for kvartersmark -100 961 -101 566 -61 026 -1 341 -42 0
Anlaggningar egen regi -167 865 -234 782 -173 769 -31 744 -17 378 0
Anlaggningar mottagna -59 406 -71 110 -13182 -15 807 0 0
VA-anlaggningar egen regi -90 291 -127 268 -86 017 -34 661 -803 0
VA-anlaggningar mottagna -14 383 -16 538 -7 113 0 0 0
Summa utgifter -436 345 -554 704 -341 125 -85 273 -18 223 0
Nettoexploatering 120 357 54 524 -140 959 -32 775 48 797 0
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Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultatrikningen

Exploateringsverksamheten berdknas bidra med 36,4 miljoner kronor till arets resultat 2022.
Det ar 1 huvudsak forsdljning av mark i1 Entré Lillsjon som berdknas medfora realisationsvinst
pa 21,9 miljoner kronor och dvertagande av anlédggningar i Bjorkvallen {for 15,8 miljoner
kronor. Overtagandet av anliggningar ska redovisas som intikt i resultatrikningen, enligt

lagen om kommunal bokf6ring och redovisning, men har ingen likviditetspdverkan.

Utfall
Total Total ackumuler Budget
budget prognos at aug 2022 AEmAtZE  HER A
2021

TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 23 826 9409 0
Ersattning fran foretag 104 896 68 449 33 820 0 34 029 0
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13182 15 807 0 0
Verksamhetens intakter, 467152 504777 159083 39633 43438 0
summa
BokfGrt varde forsalining 100961  -100931  -21221 1503 0 0
mark
Exploateringskostnader -3440 4075 18 1720 0 0
(férséljn/nedvard)
Verksamhetens kostnader, 194491 105006 21239  -3223 0 0
summa
Arets resultat 362 751 399 771 137 844 36 410 43 438 0
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -227 271 -305 892 -186 951 -47 551 -17 378 0
Anlaggningstillgangar VA -104 674 -143 806 -93 130 -34 661 -803 0
Omsattningstillgangar 0 0 -39 805 203 0 0
Tillgangar, summa -331 944 -449 698 -319 886 -82 009 -18 181 0
Skuld/férutbetalda intakter ej 0 0 0 0 0 0
VA
Skuldforutbetalda intakter 89550 104 451 41083 12865 23582 0
Skulder, summa 89 550 104 451 41 083 12 865 23 582 0
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16.1 Exploateringsbudget per projekt

Nedan redovisas kassaflode/nettoexploatering per pagaende exploateringsprojekt.

Pagaende projekt, tkr Total Total Ack utfall Budget Plan Plan
budget prognos aug 2021 2022 2023 2024
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 32612 -65 428 12 865 0 0
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 93 576 -3 863 -15 301 14 786 0
9021 Frésundavik -18 767 -18 170 -10 788 0 0 0
9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 0 0 0
9051 Viby Ang 0 1302 1302 0 0 0
9071 Mellanby 83 -551 -1147 0 0 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -10 731 -218 0
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3 038 -8 243 -110 0
9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -25 581 212 14 784 0
9110 Lillsjons féretagspark 1810 5072 5132 -50 0 0
9121 Bjorkvallen 0 -14 000 -4 871 -8 134 0 0
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 054 10 086 -4 406 0
9140 Dalangen 7143 2000 -8 449 -13 479 23 961 0
Summa nettoexploatering 120 357 54 523 -140 960 -32 775 48 797 0
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17 Ekonomistyrprinciper

Svfte

Syftet med ekonomistyrprinciper ar att klargéra kommunens olika ansvarsinstanser samt det
regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktiges ansvar

Faststiller ekonomiska ramar f6r ndmnderna.
Faststiller kommunens dvergripande mal.
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens roll dr att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 1§).

Det aligger styrelsen sdrskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland annat
innebdr att ta stéllning till vilka atgérder som utover nimndernas atgérder ska vidtas om
resultatutvecklingen avviker fran den planerade. Kommunstyrelsen ska dven gora nddvéndiga
framstillningar till kommunfullméktige.

Det dr kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett dvergripande
ansvar for att utveckla och forvalta kommunens styrprinciper och modeller.

Gora noggranna genomgéngar av dotterbolagens resultat och verksamhet (Habohus AB, Hébo
Marknads AB) i samband med delars- och helarsbokslut.

Namndernas ansvar

Néamnderna ansvarar infor fullméktige - inom respektive ansvarsomréde - att fullméktiges
intentioner efterlevs.

Némnden ansvarar for att kontinuerligt analysera kvalitet och resultat i sitt grunduppdrag och
utifran analysen formulera utvecklingsmél. Ndmnden ansvarar for att innan verksamhetsarets
borjan ha en faststdlld verksamhetsplan som beskriver grunduppdrag och utvecklingsmal.

Néamnden faststéller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna.

Nér obalans rdder mellan ekonomi respektive verksamhet 1 form av kvalitet eller kvantitet dr
det sdledes ekonomi som dr §verordnat. Hinsyn ska tas till lagstiftning eller ambitionsnivéer
faststillda av kommunfullmiktige. Detta innebér att nimnden har mycket ldngtgdende
befogenheter och skyldigheter att vidta atgérder for att halla budgeten.

Néamnden &r skyldig att halla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen (uppf6ljning
och prognoser 6ver budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta atgirder som leder till att
budgeten hélls. Ndimnden maste siledes fatta beslut om atgérder. Utover beslutade
rapporteringstillfillen ska nimnden skyndsamt rapportera till kommunstyrelsen om vésentliga
fordndringar intraffar i verksamhet och i resultatutveckling.

Hébo kommun &r en decentraliserad organisation vilket innebér att det dr principiellt viktigt
att inte dverfora problemldsningen till hogre nivaer eller till annan nimnd. Atgirderna far
séledes inte innebéra att problemet dverfors pa annan ndmnd eller kommunstyrelsen.

Det forhdllandet att vissa poster i budgeten pé kort sikt dr "opaverkbara" for ndmnden fritar
den inte fran ansvaret att hélla totalbudgeten. Naimnden ska genom planering och uppfoljning
ha séddan 6verblick att "opdverkbara" kostnader ticks inom den beslutade budgetramen.

Néamndsledaméter dr skyldiga att medverka till att beslut om dtgarder for att halla budgeten
efterlevs. Om de forslag som framlagts av forvaltningen inte &r acceptabla, ur nimndens
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synvinkel, & nimnden skyldig att fatta alternativa beslut som dr genomforbara under &ret och
som leder till att den av fullméaktige faststéllda budgeten kan hallas.

Kommundirektorens ansvar

Kommundirektoren ansvarar for att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna,
utveckla och f6lja upp kommunens verksamheter.

Kommundirektdren har ett sérskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna.

Kommundirektoren leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska préiglas av
helhetssyn, syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter samt att leda
arbetet med att omsétta kommunfullméktiges 6vergripande mal till handling.

Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen arbetar fram den budget och verksamhetsplan som ska beslutas av
ndmnden.

Forvaltningschefen analyserar kontinuerligt verksamhetens grunduppdrag och utvecklar sitt
arbetssétt 1 syfte att uppna hogre effektivitet och storre virde for medborgaren.

Forvaltningschefen bistar sin nimnd med underlag for att underldtta for nimnden att fatta
beslut.

Forvaltningschefens och linjechefers ansvar

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar for sina verksamhetskostnader och
intékter, samt for sin verksamhets grunduppdrag och kontinuerliga utveckling. Ansvaret
innebdr att verksamheten méste anpassas efter faststillda ekonomiska ramar samt politiska
beslut, &ven om de ekonomiska forutsittningarna édndras under éret.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om dvergripande principer och regler som ror taxor och avgifter
for kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut ska redovisas
1 budgetdokumentet &rligen.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndmnd och ar. Inom budgetramen kan ndmnden fatta beslut
om omfordelning sa lange detta dr forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Tilliggsbudget

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillféllet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilliggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Internredovisningsprinciper

Vissa kostnader belastar driften schablonmaissigt for att spegla den verkliga kostnaden for
verksamheten.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader, i form av avskrivning och internréinta pd genomforda investeringar, belastar
driftbudgeten for den verksamhet som investerar. Investeringens vérde skrivs av (fordelas)
under livsldngden och avskrivningskostnader uppstar under den tiden. Det uppstér ocksa en
kostnad i form av rénta pa investerat kapital, sé kallad internridnta. Ranteniva faststills arligen.
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Huvudregeln ar att driftbudgetramen inte foréndras utifrén kapitalkostnadernas fordndring.
Syftet ér att verksamheterna ska prioritera mellan investering och driftkostnader.

Undantaget ér kapitalkostnader for vésentligt virde som kompenseras till verksamheterna 1
samband med den arliga budgetprocessen, exempelvis vid nybyggnationer eller storre
investeringar.

Personalomkostnader

P& utbetald 16n laggs ett personalomkostnadspaldgg (PO-paldgg) med 39,75 procent (ar 2022)
for arbetsgivaravgifter, avtalspension, forsdkringar och loneskatt. Pélagget &r ldgre om det
avser ersittningar som inte dr pensionsgrundande.

Internhyra

Kostnad for internhyra belastar verksamheten for de lokaler som verksamheten anvénder.
Internhyran berdknas schablonméssigt baserad pd kommunens sjélvkostnad for lokalen.
Fordndring 1 internhyran orsakad av prisforandring kompenseras med dndrad budgetram for
verksamheten. Budgeten for kommunala lokaler foljer med lokalen oavsett intern hyresgist.

I internhyran ingar inte 6kade lokalkostnader vid exempelvis evakuering.

Investeringsbudget

Definition av investering

En investering dr en anskaffning av en varaktig tillgdng med ett betydande ekonomiskt vérde
och en livslangd som ar ldngre &n 3 &r. Tillgang dr mark, byggnad, teknisk anlaggning,
maskiner eller inventarier.

Med inventarier menas annan icke fast utrustning dn maskiner. Begagnade inventarier och
maskiner rdknas inte som investering. Grinsen for vad som anses som betydande vérde for en
inventarie, det vill siga inkdpsvirdet, ir ett halvt prisbasbelopp (Ar 2022: 24 150 kronor). For
inventarier som har ett funktionellt samband eller som kan anses ingd som ett led i en storre
inventarieinvestering bor bedomningen goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvirde.

For investeringar 1 anldggningar gar beloppsgrinsen vid ett vdsentligt varde for anldggningen.

Utredningar om behov av investeringar eller utredningar i forberedelsefas kan inte rdknas till
anskaffningsvérdet. Kostnaderna for utredning i1 en bestilld forberedelsefas finansieras i den
bestillande ndmndens driftram nir kostnaden uppstar.

Planer sdsom oOversiktsplaner, planprogram och detaljplaner dr inte investering.
Investeringar far inte géras i ndgon annans egendom.
Investering i lokaler som hyrs ut internt av fastighetsavdelningen

Respektive nimnd ansvarar for planering av sin lokalforsorjning. Vid behov av nya lokaler
eller forandringar 1 befintliga lokaler, vilka hyrs fran fastighetsavdelningen, ska
forvaltningen/ndmnden initiera det. Den bestdllande ndimnden ansvarar for finansieringen, det
vill sdga motiverar investeringen utifrdn behov och begir investeringsbudget.

Nya lokaler eller dndringar 1 lokaler resulterar i 6kade internhyreskostnader. Bestéllande
namnd ska ta hénsyn till den dirmed sammanhéingande 6kade internhyran 1 driftbudgeten.

Investeringsbudgeten verfors sedan till fastighetsavdelningen via begéran av bestéllande
namnd och genom beslut av kommunfullméktige.

Om investeringsbeloppet dr under 200 000 kronor dr det inte investering, utan en driftkostnad
som direkt belastar den bestédllande ndmnden.

Investeringsbudget
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En tiodrsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begirs i1 den drliga budgetprocessen.

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. For sddana projekt som startar under planéren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om arlig rambudget for nimndernas dvriga investeringar, sdsom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget férdelar nimnderna i sin budget efter behov.

Nar fullmaiktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéiran fran
bestillande ndmnd, innebdr det ocksé att budgeten 6verfors frén bestdllande ndmnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststélls budget separerat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandear i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser 1 investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner
kronor eller mer, dverfors till kommande ars investeringsbudget, sé linge projektet pagér.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing méste begiras hos
kommunfullméktige och motiveras av ndmnd.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska genomférandebeslut fattas
av bestillande ndmnd/styrelse innan genomforandet startar. Nar sddana projekt avslutas ska
slutrapportering om projektet redovisas till bestidllande ndmnd/styrelse. Detta sker vid
nastkommande ordinarie uppfoljningstillfalle (delarsuppfoljning mars, delarsrapport augusti
och arsredovisning). Projekt 6ver 50 miljoner kronor ska rapporteras till fullméktige.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

Om totalprognos for ett investeringsprojekt, diar budget beslutats av kommunfullmiktige,
overstiger totalbudget med mer dn 5 % ska bestillande ndmnd beskriva orsak och redovisa
atgdrd till kommunfullméktige. Avvikelser pa dver 2,5 miljoner ska dock alltid
orsaksbeskrivas och atgérd ska redovisas till fullméktige. Géller det fastighetsinvesteringar
ska bestédllande ndmnd samrdda med fastighetsavdelningen.

Ovriga investeringar ska inrymmas inom den arliga ramen vilket innebdr att atgirder behover
vidtas pé respektive ansvarsniva.

Exploateringsbudget

Exploatera dr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark for att kunna bygga bostéider,
afférer, kontor eller industrier. Dér ingér ocksa att bygga kompletterande gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA- och elanldggningar m m.

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststdllas av kommunstyrelsen, eller 1
vésentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med genomf6randebeslutet. .
Information om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges
sammanhdllet med drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om
investeringsbehovet ska dven omfatta kostnadsbedomningar.

Aktuella projekts budget samt en sammanstilld exploateringsbudget redovisas i kommunens
budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststillda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen f6r ny behandling.
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Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rénta.

Uppfolining
I ekonomiuppfdljning februari ldmnar ndimnder uppfoljning och prognos for driftbudget och
investeringsbudget till kommunstyrelsen.

I delarsuppfoljning mars lamnar ndmnder och styrelser uppfoljning och prognos for
driftbudget med volymmatt, investeringsbudget och exploateringsbudget till
kommunfullmiktige.

I delarsrapport augusti lamnar nimnder, styrelser och bolag uppf6ljning och prognos av
ekonomi (driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget) och verksamhet
(grunduppdrag och utvecklingsmal).

I rsredovisningen rapporterar ndmnder, styrelser och bolag uppfdljning av ekonomi och
verksambhet.

Vid visentliga avvikelser i namndens 16pande uppfoljning ska ndmnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till atgdrder som ndmnden beslutat eller kommer att besluta.
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18 Beslutsprotokoll

Kommunfullmiktiges beslut 2021-11-29 § 156

Budget 2022, plan 2023-2024

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktige faststéller driftbudgetramar 2022, totalt 1 322 233 tkr till ndmnder och
styrelser enligt foljande

Kommunfullméktige 1615
Stod till politiska partier 1 084
Valndmnd 1166
Revision (enligt fullméktiges presidiums forslag) 1 600
Réaddningstjanst 21910
Kommunstyrelse 116 851
Kommunstyrelse f d teknisk ndmnd 39742
Kultur- och fritidsndmnd 59 808
Socialndmnd 76 930
Bygg- och miljondmnd 13182
Barn- och utbildningsndmnd 620 649
Vérd- och omsorgsnamnd 365 428
Overformyndarnimnd 2268

2. Kommunfullméktige faststiller totalbudget for foljande stora investeringsprojekt totalt 327 300 tkr
enligt foljande

Fotbollsanldggning (kultur- och fritidsndmnd) 67 000
Bibliotek/kulturhus (kultur- och fritidsndmnd) 20 000
Trazan och Banarnepark (kultur- och fritidsndmnd) 10 000
Tillbyggnad Vésterdngsskolan (barn- och utbildningsndmnd) 45300
Sarskilt boende dldreomsorg (vard- och omsorgsnamnd) 121 000
Cirkulationsplats Gransiter (kommunstyrelsen, fd tekn) 50 000
Projektering VA-forsorjning Skokloster (kommunstyrelsen,

fd tekn) 14 000

3. Kommunfullméaktige faststéller investeringsbudget 2022, totalt 434 457 tkr enligt foljande

Kommunstyrelse 140 072
Kommunstyrelsen, fd tekn skattefinansierat 28214
Kommunstyrelsen, fd tekn VA-verksamhet 103 700
Kultur- och fritidsnimnden 48 600
Socialndmnden 120
Barn- och utbildningsndmnd 18 098
Vérd- och omsorgsnamnd 12 100
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Exploateringsinvesteringar inklusive 6kning
omséttningstillgangar 83 553

4. Kommunfullméktige faststéller finansiella mal
5. Kommunfullmiktige faststiller ekonomistyrprinciperna

6. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 har rétt att omsitta lan, det vill sdga
lana upp motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under aret och vid omférhandling/
omplacering av kommunens befintliga 1an, mellan olika kreditinstitutioner.

7. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar 2022 nyupplana, det vill
sdga 0ka kommunens skulder med 285,7 miljoner kronor.

8. Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for Habohus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 240,0 miljoner kronor, jamte darpa 16pande
rdnta och kostnader.

9. Kommunfullméaktige beslutar att sasom for egen skuld ingd borgen for Rdddningstjansten
Enkoping-Hébos laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 7,7 miljoner kronor, jaimte
dérpé 16pande rénta och kostnader

10. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB enligt lagstiftningen om
allménnyttan.

Foljande tilldggsyrkanden (Bdlstapartiet) bifélls av kommunfullmdktige

11. 500.000 kronor for extra trygghetsskapande atgirder i Balsta Centrum.

12. 500.000 kronor for kamerabevakning pé de mest utsatta platserna i kommunen.
13. 4.000.000 kronor for att 6ka personaltidtheten inom kommunens dldreomsorg.

14. 500.000 kronor till en "handikappramp” vid Ekillabadet.

Sammanfattning
Processen

Enligt kommunallagen 11:8 ska forslag till budget for kommande ar upprittas av kommunstyrelsen
senast i oktober och faststiillas i fullmiiktige fore november manads utging. Arendet bereds av
kommunstyrelsen och nér det géller revisionens budget ska fullméaktiges presidium foresla budget.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari om tidplan fér budgetarbetet, men som f6ljd av arbete med
omorganisation av samhéllsbyggnadsfunktionen, beslot kommunstyrelsen om en senareldggning av
beslutet om inriktningsramarna for 2022.

Kommunledningsgruppens forslag med tillhérande verksamhetsanalyser presenterades den 13
september pa kommunstyrelsen som ett underlag till de fortroendevalda. Den 27 september
anordnades en budgetkonferens dar kommunledningsgruppens inriktningsramar och
verksamhetsanalyser presenterades och diskuterade. Den politiska beredningen pégick fram: till
oktober, forvaltningschefer och 6vriga berérda tjdnstemén fanns till férfogande 1 beredningsarbetet.

Efter att inriktningsramarna presenterades har ramarna for ndmnderna justerats med 430 000 kronor
till valndmnden, 100 000 kronor till revisionen enligt budgetéiskande, kapitalkostnader till nimnderna
har justerats ned med 1,3 miljoner kronor, internhyresbudget har omférdelats mellan ndimnder och
barn- och utbildningsndmnden har tillforts 2,5 miljoner kronor for skolmiljarden.
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Investeringsbudgeten har 6kats med 5 miljoner kronor till 67 miljoner kronor for projektet
fotbollsanldggning och den érliga investeringsbudgeten for 2022 for kultur- och fritidsndmnden har
utdkats med 1,1 miljoner kronor for isbana.

Haboalliansen har sedan utifran detta underlag lagt fram sitt budgetforslag.
Ovriga partier limnar sina forslag till budget den 18 oktober till kommunstyrelsen enligt tidplanen.

Efter kommunfullmaiktiges beslut ska nimnderna faststilla sina budgetar med verksamhetsplan for
2022 senast 31 december 2021.

Budget 2022

Alliansens budget for 2022 innebér ett positivt ekonomiskt resultat pa 20,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,5 procent av skattenettot.

Driftbudgetramar till nimnder och styrelser for 2022 uppgar till 1 322,2 miljoner kronor, en 6kning
med 5,0 procent fran 2021 ars budget.

Sju nya investeringsprojekt stérre d4n 5 miljoner kronor ingér i budgeten. Total budget for dessa projekt
ar 327,3 miljoner kronor fordelat dver projektaren. Forutom flerariga investeringsprojekt finns dven
arliga investeringsramar for nimnderna. Totala investeringar for nimnderna for ar 2022 uppgar
darmed till 350,9 miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar tillkommer med 83,6 miljoner kronor
inklusive omséttningstillgangar och arets totala investeringar uppgar dérmed till 434,5 miljoner
kronor.

For att finansiera arets investeringar kan 34 procent finansieras med egna medel, sdsom arets resultat,
avskrivningar och exploateringsintikter. Resterande del behover nyupplanas till ett belopp av 286
miljoner kronor ar 2022.

Finansiella mal foreslas vara:

* Kommunens resultat ska over perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisations- och exploateringsvinster.

* Overskott och intékter av engdngskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsédttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar.

* Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen.

Beslutsunderlag

— Budget 2022, plan 2023-2024

— Revisionens budgetdskande

— Budgetsamrad for rdddningstjénsten
- Ovriga partiers budgetforslag

- KomSam protokoll 2021-11-16

Forslag till beslut pa sammantradet

Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag.
Agneta Hagglund (S) yrkar bifall till socialdemokraternas budgetforslag.
Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag.
Christian Nordberg (-) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag.
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Owe Frojd (Bap) yrkar bifall till socialdemokraternas budgetforslag.

Owe Frojd (Bap) anmiler foljande tillaggsyrkanden:

1. 150.000 kronor i féreningsbidrag avseende ar 2022 till Kvinnojouren Olivia

2. 500.000 kronor for extra trygghetsskapande atgérder 1 Balsta Centrum

3. 500.000 kronor for kamerabevakning pa de mest utsatta platserna i kommunen

4. 2.000.000 kronor for extra utbildning i svenska spraket och samhéllsorientering for asylsdkande
placerade i kommunen, dettsa utéver de redan befintliga centralt styrda verksamheterna fran t ex
Regionen, Arbetsformedlingen, Migrationsverket etc.

5. 4.000.000 kronor for att 6ka personaltdtheten inom kommunens dldreomsorg
6. 500.000 kronor till en "handikapp-ramp" vid Ekillabadet

Michael Rubbestad (SD) yrkar avslag pa forslag till beslut attsats 1 samt bifall till
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Carl-Johan Torstensson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut (Héboalliansens
budgetforslag).

Charlotta Bjdlkebring Carlsson (V) yrkar bifall till Véansterpartiets budgetforslag.
Per-Arne Ohman (M) yrkar bifall till Hiboalliansens budgetforslag.
Roger von Walden (M) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag.

Per Widén (C) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag och yrkar avslag pd Owe Frojds (Bap)
tilliggsyrkanden.

Christian Nordberg (-) yrkar avslag pa Owe Frojds (Bap) tillaggsyrkanden.

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till Owe Frojds (Bap) tilldggsyrkanden 2, 3, 5, 6 och avslag till
Owe Frojds (Bép) tillaggsyrkanden 1 och 4.

Beslutsgang

Ordforanden foreslar foljande beslutsgang nér det géller forslag till beslut punkt 1, driftbudgetramarna
for 2022:

- Vénsterpartiets budgetforslag mot Sverigedemokraternas budgetforslag
- Vinnande forslag mot socialdemokraternas budgetforslag
- Vinnande forslag mot Haboalliansens budgetforslag

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan godkdnna propositionsordningen och finner att sa
sker.

Beslutsgang 1

Ordforanden stiller Vénsterpartiets budgetforslag mot Sverigedemokraternas budgetforslag och finner
att kommunfullméktige beslutar enligt Sverigedemokraternas budgetforslag.

Omrdstning begérs.
Beslutsging 2

Ordforanden stéller Sverigedemokraternas budgetférslag mot socialdemokraternas budgetforslag och
finner att kommunfullméktige beslutar enligt socialdemokraternas budgetforslag.

Beslutsging 3
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Ordforanden stéller Haboalliansens budgetforslag mot socialdemokraternas budgetférslag och finner
att kommunfullmaktige beslutar enligt Haboalliansens budgetforslag.

Omrostning begirs.
Beslutsgang 4
Ordf6randen stiller dérefter proposition pd Owe Frojds (Bap) tilldggsyrkanden ett i taget.

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe Frojds (Bép) tillaggsyrkande nr 1
och finner att kommunfullméktige avslar tilldggsyrkandet.

Omrostning begirs.
Beslutsgang 5

Ordforanden fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe Frojds (Bép) tillaggsyrkande nr 2
och finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.

Omrdstning begérs.
Beslutsging 6

Ordforanden fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe Frojds (Bap) tilldggsyrkande nr 3
och finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.

Omrostning begirs.
Beslutsgang 7

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe Frojds (Bép) tilldggsyrkande nr 4
och finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.

Omrdstning begérs.
Beslutsging 8

Ordforanden fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe Frojds (Bap) tilldggsyrkande nr 5
och finner att kommunfullméktige avslar tilldggsyrkandet.

Omrostning begirs.
Beslutsgang 9

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Owe Frojds (Bép) tilldggsyrkande nr 6
och finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.

Omrostning begirs.
Beslutsging 10

Ordforanden foreslar att forslag till beslut punkterna 2 - 10 prévas tillsammans och finner att
kommunfullméktige beslutar s&. Ordforanden fragar darefter om kommunfullméiktige for punkterna 2 -
10 kan besluta enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Omrdstningsresultat

Omrdéstningsresultat 1

Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till Vansterpartiets
budgetforslag och nej-rost for bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Ja-r0st ldmnas av: Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V)

Budget 2022, plan 2023-2024 56(59)



Nej-rost ldmnas av: Michael Rubbestad (SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas
Moore (SD), Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Petri Piiroinen (SD), Tiina Fransson
(SD).

Avstar: Bertil Brifors (M), Bjorn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M)Stefan
Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M), Roger
von Walden (M), Bjorn Hed6 (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-), Agneta Hagglund (S),
Anna Larsson (S), Helen Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander
(S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S), Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe
Frojd (Bap), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman (Bép)

Med 2 ja-roster, 8 nej-roster och 31 avstar har kommunfullméktige beslutat att Sverigedemokraternas
budgetforslag ska stéillas mot socialdemokraternas budgetforslag.

Omrostningsresultat 2

Fo6ljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till socialdemokraternas
budgetforslag, nej-rost for bifall till Haboalliansens budgetforslag.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hiagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bép), Sjunne Green (Bép), Peter Bjorkman (Bap),
Leif Lindkvist (V)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjorn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-)

Avstar: Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Michael Rubbestad (SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-
Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Petri
Piiroinen (SD), Tiina Fransson (SD)

Med 15 ja-roster, 17 nej-roster och 9 avstar har kommunfullméktige beslutat att bifalla Haboalliansens
budgetforslag.

Omrostningsresultat 3

Fo6ljande omrostningsordning foreslas och godkédnns: Ja-rost for bifall till Owe Frojds (Bép)
tilliggsyrkande, nej-rost for att avsla.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Fr6jd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjérkman
(Bap), Charlotta Bjalkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjorn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Haggmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-), Michael Rubbestad
(SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Kristian Leinonen (SD),
Carol Lundahl Moore (SD), Petri Piiroinen (SD)

Franvarande: Tiina Fransson (SD)

Med 16 ja-roster, 24 nej-roster och 1 franvarande har kommunfullméktige beslutat avsla Owe Frojds
(Bap) tillaggsyrkande nr 1.
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Omrdéstningsresultat 4

Fo6ljande omrostningsordning foreslas och godkédnns: Ja-rost for bifall till Owe Frojds (Bép)
tilliggsyrkande, nej-rost for att avsla.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Fr6jd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjérkman
(Bap), Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V), Michael Rubbestad (SD), Linnea
Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl
Moore (SD), Petri Piiroinen (SD)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjoérn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-)

Franvarande: Tiina Fransson (SD)

Med 23 ja-roster, 17 nej-roster och 1 franvarande har kommunfullméktige beslutat att bifalla Owe
Frojds (Bép) tillaggsyrkande nr 2.

Omrdéstningsresultat 5

Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till Owe Frojds (Béap)
tilliggsyrkande, nej-rost for att avsla.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bap), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman
(Bap), Michael Rubbestad (SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD),
Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Petri Piiroinen (SD)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjérn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-)

Avstar: Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V)
Franvarande: Tiina Fransson (SD)

Med 21 ja-roster, 17 nej-roster 2 avstar och 1 franvarande har kommunfullmiktige beslutat att bifalla
Owe Frojds (Bép) tillaggsyrkande nr 3.

Omrdéstningsresultat 6

Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till Owe Frojds (Béap)
tilliggsyrkande, nej-rost for att avsla.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hiagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bap), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman
(Bap), Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjérn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-), Michael Rubbestad

Budget 2022, plan 2023-2024 58(59)



(SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Kristian Leinonen (SD),
Carol Lundahl Moore (SD), Petri Piiroinen (SD)

Franvarande: Tiina Fransson (SD)

Med 16 ja-roster, 24 nej-roster och 1 franvarande har kommunfullméktige beslutat att avsla Owe
Frojds (Bép) tillaggsyrkande nr 4.

Omrostningsresultat 7

Fo6ljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till Owe Frojds (Bép)
tilliggsyrkande, nej-rost {for att avsla.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Fr6jd (Bép), Sjunne Green (Bap), Peter Bjérkman
(Bap), Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V), Michael Rubbestad (SD), Linnea
Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl
Moore (SD), Petri Piiroinen (SD)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjorn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-)

Franvarande: Tiina Fransson (SD)

Med 23 ja-roster, 17 nej-roster och 1 franvarande har kommunfullméktige beslutat att bifalla Owe
Frojds (Bép) tillaggsyrkande nr 5.

Omrdéstningsresultat 8

Foljande omrostningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till Owe Frojds (Béap)
tilliggsyrkande, nej-rost for att avsla.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Anna Larsson (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt
(S), Pyry Niemi (S), Lars-Goran Bromander (S), Inger Wallin (S), Jonny Ekblom (S), Eva Staake (S),
Carolina Cranser (S), Maria Annell (S), Owe Frojd (Bap), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman
(Bap), Charlotta Bjilkebring Carlsson (V), Leif Lindkvist (V), Michael Rubbestad (SD), Linnea
Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl
Moore (SD), Petri Piiroinen (SD)

Nej-rost limnas av: Bertil Brifors (M), Bjoérn Erling (M), Per-Arne Ohman (M), Ulf Winberg (M),
Stefan Higgmark (M), Carl-Johan Torstensson (M), Nils-Ake Marheden (M), Anders Thonfors (M),
Roger von Walden (M), Bjorn Hedo (M), Lisbeth Bolin (C), Per Widén (C), Helene Zeland Bodin (C),
Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Christian Nordberg (-)

Franvarande: Tiina Fransson (SD)

Med 23 ja-roster, 17 nej-roster och 1 franvarande har kommunfullméktige beslutat att bifalla Owe
Frojds (Bap) tillaggsyrkande nr 6.

Beslutet skickas till:

Samtliga ndmnder och styrelser
Revisionen

Budget 2022, plan 2023-2024 59(59)



