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Forvaltningsberattelse

1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet av
verksamheten och ekonomin till drets slut.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommunen érligen upprétta minst en
delarsrapport for verksamheten fran rakenskapsérets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en
redogorelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksé lamnas for
samma period foregdende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognos for arets resultat &r 177,6 miljoner kronor. Elimineras realisationsvinster pa 23,4
miljoner berdknas balanskravsresultatet uppgé 42,0 miljoner kronor. Kommunens finansiella
mal som resultat berdknas genom att bade realisationsvinster och investeringsbidrag elimineras
med 150,9 miljoner kronor frén det prognostiserade resultatet, vilket ger ett resultat pa 26,7
miljoner kronor jamfort med budgeterat resultat pd 23,2 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen jamfort med budget forklaras av flera negativa och positiva avvikelser.
Positiva avvikelser

e Investeringsbidrag och andra fastighetsforsdljningar beréknas ge 150,9 miljoner kronor

e Skattenettot (skatteintékter, statsbidrag och utjimning) &r 26,7 miljoner kronor béttre &n
budget.

e Rintekostnader for kommunens langfristiga skulder berdknas till 2,8 miljoner kronor
lagre @n budget.

e Finansiella intdkter prognostiseras till 1,2 miljoner kronor hogre dn budget, vilket
forklaras av utdelning frdn Kommuninvest.

Negativa avvikelser

e Nimndernas nettokostnader prognostiseras till 27,8 miljoner kronor hogre én budget.

e De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar underskott med
tillsammans 200 000 kronor, varav VA-verksamhet ett dverskott om 1,3 miljoner
kronor och avfallsverket ett underskott om 1,1 miljoner kronor

Nimndernas ekonomiska lige

Totalt prognostiserar nimnderna 27,8 (21,5) miljoner kronor i underskott jamfort med budget.
Vid foregaende prognos i mars redovisades 63,6 miljoner kronor i underskott.

Tva namnder och kommunstyrelsen visar underskott och 6vriga ndmnder visar nollprognos
eller 6verskott. Kommunfullméktige uppmanade nimnderna vid deldrsuppfoljningen per mars
att, 1 mojligaste man, vidta atgérder sa att budgetramarna halls och redovisa det till
delérsrapporten per augusti.

Budgeterat resultat som faststélldes av kommunfullméaktige i november 2019 for ar 2020,
uppgick till 24,9 miljoner kronor. Efter tilliggsanslag, enligt nedan, som utfoérdelades till
kultur- och fritidsndmnden uppgick kommunens budgeterade resultat till 23,2 miljoner kronor.

Under aret beslutade kommunfullmiktige om tilldiggsbudget om 1,7 miljoner kronor for
utrednings-kostnader av kultur- och fritidsnimndens kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserade ett underskott i delarsuppfoljning i mars
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uppgaende till 30,3 miljoner kronor. Nu prognostiserar ndmnden 19,5 miljoner kronor i
underskott, en forbattring med 10,8 miljoner kronor. Forvaltningen skriver att forbéttringen
beror pa genomforda effektiviseringar 1 verksamheterna, men ocksa pé att volymer,
fordldraavgifter, kop och sélj av skolplatser inte var kvalitetssékrade i foregadende prognos.

Inom verksamheten grundskola #r underskottet nistan 4,1 miljoner kronor. Aven inom
forskoleklasser och fritidshem finns ett underskott om 2,7 respektive 1,6 miljoner kronor. Inom
grundsirskola redovisas ett underskott om 2,0 miljoner kronor foérvaltningen skriver att
underskottet beror pa en kning av elevantalet med 2 elever jaimfort med budget. Verksamheten
SFI redovisar ett underskott om 1,7 miljoner kronor, anledningen till detta beror pa att eleverna
som pabdrjar sin utbildning har 1ag utbildningsnivé och kriver lingre utbildning. Overgripande
verksamhet pa forvaltningen redovisar ett underskott om 11,3 miljoner kronor, beroende pa
mark, hyra och etablering av flera paviljonger vid Futurum skolan och upparbetade kostnaderna
for Vibyskolan som avslutades genom ett beslut av nimnden.

Andra verksamheter inom ndmndens ansvarsomraden visar dverskott, vilket sammantaget ger
ett underskott om 19,5 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserar underskott med 11,5 miljoner kronor. Underskottet forklaras i
huvudsak 6kade kostnaderna jamfort med budget for missbruksvard (-900 000 kronor), barn

och ungdomsvard (- 5,3 miljoner kronor) och ekonomiskt bistand (-7,7 miljoner kronor). till

mindre del balanseras det sammantagna underskott av 6verskott pa andra verksamheter inom
ndmndens ansvarsomrade.

Vérd- och omsorgsndmnden ldmnar en prognos pa ett overskott om 12,1 miljoner kronor. De
ekonomiska effekterna av covid-19 har skapat en oforutsagbarhet i prognosarbetet. Det har
medfort dverskott 1 verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittrisk, men ocksa
underskott, som till stor del kompenseras av statsbidrag. Den redovisade prognosen utgar ifrén
ett nuldgesscenario dir ingen smitta finns i ndmndens verksamheter. I prognosen dr medréaknat
forvéntat statsbidrag fran Socialstyrelsen for de kostnader som uppstétt till f6ljd av covid-19
och som uppfyller Socialstyrelsens kriterier for ansokan. Prognosen innehaller positiva
avvikelser da en del volymer inte motsvarat budgeterad niva. Staten har ersatt samtliga
sjukloner i kommunen under perioden april-juli vilket ocksa paverkar prognosen positivt.

Detta sammantaget innebir ett dverskott av engangskaraktir som inte hade funnits ett &r med
verksamhet 1 ordinarie drift.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott med 1,1 miljoner kronor mot
budgeterat. Ej budgeterade kostnader f6r lokalanpassningar och underhall kompenseras av
overskott pa grund av instéllda aktiviteter och ldgre foreningsbidrag dé dven foreningarnas
aktiviteter minskat pa grund av covid- 19.

Kommunfullméktige beslutade i §51 att tillféora nimnden 1,7 miljoner kronor for att
kompensera utredningskostnader som uppstétt under 2018-2020 for simhall och bibliotek.

Kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter redovisar ett underskott med 13,6 miljoner
kronor. Framsta orsaken till underskottet dr hogre kostnader &n budgeterat pé plan- och
exploateringsverksamheten som uppgar till ca 2,2 miljoner kronor, Kommundirektor 2,2
miljoner kronor, personalavdelning 1,1 miljoner kronor, kvarvarande prognostiserade kostnader
for Habo Marknads AB 0,5 miljoner kronor, ekonomiavdelning 0,6 miljoner kronor for
kostnaderna for satsningen pa presentkort for att stodja kommunens foretag. Den storsta
avvikelsen aterfinns pd verksamheten kommungemensamt for utebliven effektivisering som var
planerad 1 samband med organisationsfordandring av verksamheterna inom samhéllsbyggnad.

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter prognosticerar sammantaget ett overskott
pa 2,9 miljoner kronor. De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognosticerar ett
lagre uttag fran VA-respektive avfallsfonden &n budgeterat med totalt 1,7 miljoner kronor. VA-
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och avfalls-verksamheter redovisar ett sammantaget éverskott pa 0,2 miljoner kronor.

Bygg- och miljéndmnden prognostiserar att verksamheten kommer att ge ett dverskott om
657 000 kronor. Forklaringen ar hogre intdkter inom bygglov och ldgre kostnad inom
bostadsanpassningsbidrag.

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett resultat i balans med budget.
Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 358,0 miljoner kronor. Per 31 augusti har 81,2 miljoner
kronor investerats och prognosen ir att 270,7 miljoner kommer att investeras till arets slut. Av
det forvintade dverskottet pa 87,2 miljoner kronor berdknas budget for pagdende investeringar
overforas till kommande ar.

Inom exploateringsverksamheten har 52,4 miljoner kronor investerats per 31 augusti i
anldggningar for gator och VA och det bedoms 6ka till 145,8 miljoner kronor vid arets slut.
Arets storsta investeringar #r infrastruktur i kvarter 3-4 Bjornbro/Logistik Bélsta, Frosundavik
(6vertagande av anldggningar), Balsta Centrum, Lillsjons foretagspark (6vertagande av
anldggningar) samt Tvéhusplanen.

Miluppfyllelse

Coronapandemin har paverkat arbetet for att nd kommunfullméaktiges tre mél 1 hog grad.
Kontakten och dialogen mellan niringsliv och kommun beddms ha forbéttrats under perioden
men pa grund av pdgaende pandemi har mélet inte natts som helhet. Sammantaget pdgar manga
aktiviteter for att utveckla samhéllsbyggandet i kommunen, i enlighet med KF’s mél om
hallbart perspektiv, men dock beddoms inte arbetet under 2020 kunna né full maluppfyllnad och
dérmed blir resultatet delvis uppfyllt. Beddmningen att forum for dialog och samverkan samt
att arbetet med marknadsforing av befintliga och kommande métesplatser méste utdkas for att
full maluppfyllelse ska kunna erhillas.

Nedan aterges det som nimnderna redovisat avseende méluppfyllelsen. En samlad bedomning
ar svdr att gora eftersom ett stort antal mal kommer att utvérderas i bokslutet for ar 2020

Inget mal anses vara uppfyllt till delaret och 16 mél eller 64 procent anses vara delvis
uppfyllda. Tvd mal eller 8 procent anses inte uppfyllas under ret. For sju av malen 28 procent
finns inte tillrdckligt med underlag for att kunna gora en bedomning vid delaret utan
bedomningen kommer att goras forst vid arets slut.

Tva av kommunens tre finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning bedoms uppnaés.
Resultatet beriknas uppga till mer 4n tva procent av skattenettot. Overskott och intikter av
engangskaraktér har finansierat investeringar. Ddremot kommer inte malet om att
exploateringsverksamheten som helhet ger 6verskott, att uppnas.

Kommunkoncernen

Habo Marknads AB har ett negativt resultat pa -2,0 miljoner kronor per 31 augusti och
prognosen for dret dr -3,0 miljoner kronor.

Habohus AB redovisar ett resultat for deléret efter finansiella poster pd 10,2 miljoner kronor.
Heléarsprognosen for ar 2020 berédknas efter finansiella poster uppga till cirka 16,0 miljoner
kronor.

Réaddningstjansten redovisar ett resultat for delaret pa -278 000 kronor och prognosen for
helaret visar ett underskott om 200 000 kronor.
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2 Den kommunala koncernen

2.1 Kommunens samlade verksamhet

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att sammanfatta kommunens ekonomiska
stillning och ataganden. Det handlar om att ge en helhetsbild av verksamheten oavsett om den
bedrivs i egen regi eller utfors av interna eller externa bolag.

Kommunens samlade verksamhet bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda
kommunala bolag, Hibohus AB och Habo Marknads AB. Kommunen bedriver dven
raddningsverksamhet tillsammans med Enkopings kommun i ett kommunalforbund.
Kommunen har tillsammans med Trosa och Salems kommun en gemensam ndmnd, dar Habo
kommun administrerar Trosa och Salems 16neutbetalningar.

Verksamhet som bedrivs i extern regi, det vill sdga ddr kommunen kdper verksamhet frén andra
utforare, uppgér till 188 miljoner kronor, jaimfort med 178 miljoner kronor samma period
foregdende ar. Det innebdr att 18,9 procent (18,1 procent foregdende period) av kommunens
verksamhet utfors av andra utforare 4n kommunen. Generellt géller att kommunen har det
overgripande ansvaret for verksamheten dven om sjdlva utférandet ligger utanfér kommunens
organisation. Undantaget &r tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som ligger pa
Skolinspektionen.

Kommunens samlade resultat per 31 augusti uppgér till 93,4 miljoner kronor.

Nedan kommenteras respektive bolags och raddningstjénstens ekonomi kortfattat, i ovrigt
hinvisas till respektive bolags och raddningstjénstens avsnitt i deldrsbokslut.

Habo Marknads AB
Verksamhet

Kommunfullmiktige beslutade att bolaget skall likvideras fran 1 mars. Under aret har eller
skall samtliga avtal sdgas upp. Bolaget ar under likvidering och har inte likviderats fram till 31
augusti.

Det har 1 samband med revisionen av 2019 ocksa gjorts en extern revision av bolaget.
Visentliga hdndelser

Kommunfullméktiges beslutade att utse nya ledamoter till bolagets styrelse efter det att nagra
styrelseledaméter hade sagt upp sina uppdrag. Kommunfullméktiges beslut ar 6verklagad och
en likvidator kan inte utses innan drendet har avgjorts av forvaltningsrétten. Pa grund av det har
likvidator for bolaget har dnnu inte utsetts. Den nya styrelsen kommer formodligen att utse
likvidator under hosten.

Ekonomi

Resultatet for delaret per sista augusti dr negativt och uppgar till ca -2,0 miljoner kronor och
prognosen for helaret visar ett negativt resultat om cirka -3,0 miljoner.

Bolagets redovisning skots av ett extern redovisningsbyra.
Habohus AB
Verksamhet

Bolaget dger fastigheter beldgna inom Hdbo kommun. Fastigheterna omfattar bade bostader
och lokaler.

Visentliga hdndelser

Hébohus fortsitter produktionen av Balstas nya sdrskilda boende for dldre, 60 nya ldgenheter
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tillskapas med tillhérande lokaler. Produktionen gér enligt tidplan och berdknas vara klart
senhosten 2021.

Detaljplanen fardigstélldes for kommande produktion i Skokloster under sommaren 2020 dé
planen vann laga kraft. Forberedelser for produktionsstart sker varen 2021. Ny butik for
dagligvaror, pizzeria, vardcentral samt ca 20 ldgenheter ingar 1 projektet.

Ekonomi

Resultatet for delaret efter finansiella poster berdknas till cirka 10,2 miljoner kronor.
Helarsprognosen for ar 2020 berdknas efter finansiella poster uppgér till cirka 16,0 miljoner
kronor vilket dr battre 4n budgeterat resultat pa 0,7 miljoner kronor. Den frimsta anledningen
ar bland annat lagre rénte- och dvriga driftkostnader.

Kommunalférbundet Ridddningstjinsten Enkoping-Héabo
Verksamhet

Réaddningstjansten Enkoping-Héabo dr ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lagen om skydd mot olyckor. I forbundets
uppdrag ingar att utbilda kommunens anstéllda 1 brandskydd, systematiskt brandskyddsarbete
och HLR (hjart- och lungrdddning). Férbundet ar uppdelat i sex insatsomrédden med varsin
brandstation for snabbast mojliga raddningsinsats. Habo kommuns andel av raddningstjdnsten
ar 35 procent och Enkdpings kommuns andel dr 65 procent.

Visentliga hdndelser

Réddningstjiansten har som samhillsviktigt verksamhet kunnat upprétthalla beredskapen utan
markbar paverkan under pandemin med Covid-19.

Forbundet har under sommaren haft mycket hog formaga att hantera skogsbrander med
tankbilar pa plats i Orsundsbro och Veckholm, Riddningsvirn pa Bryggholmen och Amd,
Skogsbrandcontainer frin MSB, samarbete med lantbrukare och tillgang till skogsbrandflyg.

Ekonomi

Resultatet for delaret dr 278 000 kronor och prognosen for helaret visar ett underskott om
200 000 kronor, budgeten for aret var ett noll resultat. Flera intékter och kostnader av
engdngskaraktir har paverkat resultatet for riddningstjansten.
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3 Handelser av vasentlig betydelse

Corona

Med anledning av Corona pandemin har kommunens krishanteringsorganisation varit aktiverad
sedan den 23 mars.

Krisledningsndmnden har varit aktiverad for att kunna ta beslut som gar utanfor ordinarie
ndmnds mandat. Krisledningen har beslutat om inriktning och samordning av kommunens
atgirder fOr att hantera konsekvenserna av pandemin.

Staben har varit bemannad for att stodja verksamheterna vid brist pa egna resurser eller for att
samordna atgérder och underlitta i den gemensamma hanteringen.

Flertalet mdten, bade for tjdnstepersoner och politiker, har genomforts via digitala plattformar.
Flera processer har under véren 6vergétt fran manuell till digital hantering dér nya rutiner och
16sningar har tagits fram for att kunna hanteras pé distans.

Krishanteringsorganisationen &r tankt att avaktiveras den 30/9 da arbetet atergar till ett nytt
normalldge i linjeorganisationen.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen har inte foljt prognosen hittills under dret. Preliminédra
befolkningssiffror visar att befolkningen har 6kat fran 21 934 invénare till 21 980 per mitten av
september. Okningen #r diirmed endast 46 personer hittills. I befolkningsprognosen som antogs
for budget 2020, forviantades befolkningen vara 21 355 personer vid slutet av 2020. En lagre
okningstakt dterfinns inom légre aldrar 1-15 ar vilket bor minska efterfrdgan pé forskole- och
grundskoleplatser sdrskilt under hosten. Budgetramar f6r 2020 for barn- och
utbildningsndmnden har inte justerats till f6ljd av detta.

I den senaste befolkningsprognosen infér budget 2021 dr befolkningsutvecklingen ldgre. Déar
forvéntas befolkningen vara 22 274 vid slutet av ar 2020. For skatteintdkterna ar 2021 &r antalet
invénare 1 november 2020 avgorande. Har finns en avsevird risk att befolkningen inte uppgér
till de berdknade 22 217 invénarna. Om befolkningen &r exempelvis 200 personer ligre,
berdknas skatteintdkterna bli cirka 15 miljoner kronor ldgre ar 2021. Denna risk maste hanteras
i budget 2021. Budgetramar for berérda ndmnder kan behdva justeras nedat.

Avtal

Planeringen av genomforandet av Grona Dalen fortsétter och en detaljprojektering har startat.
Diskussioner med genomforande av Dalidngen har fortsatt med Balder och MacFreeze, bland
annat har ett avtal om tidigareldggande av genomférande forhandlats.

Habo vuxenutbildning har ingatt samverkansavtal med Upplands Bro vuxenutbildning f6r SFI
(svenska for invandrare), grundldggande vuxenutbildning och vuxenutbildning pé
gymnasieniva.

Ett samverkansavtal har uppréttats mellan Habo, Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro
kommuner avseende gemensam upphandling av insamling av hushallsavfall. Nya entreprenader
startar 1 mitten av oktober 2020. Detta medfor stora samordningsvinster och personalresurser
sasom att driftledare och kommunikator samnyttjas.

Tvist

I Frosundavik sa har flera problem uppdagats med det sd kallade omradet Mellanby.
Exploatoren har bland annat gjort felkopplingar av VA-nitet men sannolikt dr det manga fler
byggfel. Kommunen har inte fétt relationsritningar pd omradet s omfattningen &r dnnu osdker.
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HMAB likvidation

Kommunen invéntar tillsdttning av likvidator vilket hanteras av Bolagsverket. Bolaget ska
likvideras enligt KF beslut.

Overklagan plan-och bygglovstaxa

En betydande rattstvist pagar géllande plan- och bygglovtaxan inklusive kart- och mattaxa.
Beslut om taxan togs i kommunfullmiktige den 6 maj 2019 och beslutets laglighet har
ifrigasatts genom begérd laglighetsprovning enligt kommunallagen. Forvaltningsrétten har
dnnu inte tagit stillning. Om fullmiktiges beslut upphéavs foljer ett omfattande arbete med nya
beslut i samtliga drenden (cirka 500 stycken per augusti 2020), ibland med ldgre avgift och
ibland med hogre avgift som samtliga maste justeras utifrdn den tidigare taxan.
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4 Uppfoljning av kommunens mal

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockdverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. Malen omhéandertas av
kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr
och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullmiktiges fokusomraden och mal och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Dessa faststélls arligen i samband
med budgeten.

Forutom de 6vergripande fokusomrddena och mélen faststélls dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

4.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen ar
véigledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till ar 2030.

I visionen Vart Habo 2030 kan man lasa:

“Aret ér 2030 och Hiabo kommun i hjdrtat av Miélardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hég kvalitet i alla vara verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hdllbara samhdllet. Habo dr 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dér framgér det att:

e Viska vara Hallbara Hibo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och ar energieffektiva och fossilbréanslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor, aktiviteter
och service. Balsta dr en bra kombination av den tita stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgdngliggora
natur och vattenmiljoer for boende och besokare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjénster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.
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4.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och mal

Med utgdngspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullméktige den 10 december 2018
tre overgripande fokusomraden for Habo kommun fran ar 2019. Utifran fokusomradena
faststidllde kommunfullméktige den 6 maj 2019 tre 6vergripande mal for kommunen.

Malen omhéandertas av kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med
kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet. Det sker bland annat genom
tillsattande av styrgrupper dir en eller flera av ledningsgruppens medlemmar ingar.
Styrgruppernas funktion &r att leda och styra konkreta projekt, planer och aktiviteter i avsikt att
na fullméktiges mal.

4.2 1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Beskrivning

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas noéjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfyllt

Analys

Aret bérjade pa ett bra satt med tat dialog och samtal med féretagarféreningarna och enskilda féretagare. Efter
Coronakrisens start koncentrerades arbetet till stédjande och radgivande insatser for foretagarna i kommunen.
Forutom detta lanserade kommunen &ven ett omfattande atgardspaket for att underlatta for naringslivet.

Kontakt och uppstkande verksamhet har skett under Coronakristiden, men det har oftast skett i digital form
med bland annat Féretagslotsmaoten, informationsfilmer etc. Vidare har naringslivsenheten skickat ut
informationsmail kontinuerligt till alla féretagare i kommunen med anledning av Coronakrisen.

Kontakten och dialogen mellan naringsliv och kommun bedéms ha férbattrats under perioden men pa grund av
pagaende pandemi/Coronakris har malet inte natts som helhet.

4.2.2 Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

Beskrivning

I samhallsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas ndr Hibo kommun planerar och bygger
samhdllet for framtiden — bostéder, nédringsliv, rekreation, samhillsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kréver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
ndringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden foér bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfyllt

Analys

Flera aktiviteter som startades under 2019 har inte fardigstallt som planerat under 2020 pa grund av
foérandrade prioriteringar till foljd av Coronakrisen. Arbetet fortgar med éversiktsplan, hallbarhetsstrategi m.m.
dock kan forskjutningar i tid bli aktuella.
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Overgripande mal

Kommunen ser ingen forandring i den stora efterfragan pa byggbar bostads- och industrimark i vart omrade.
Fortfarande ar det manga pagaende detaljplaner i olika skeden som hanteras i kommunen.

Malet om 6kad dialog och storre planberedskap har inte skett under halvaret pa grund av begransningar i
tillgangliga resurser samt pagaende pandemi.

Sammantaget pagar manga aktiviteter for att utveckla samhallsbyggandet i kommunen, i enlighet med KF’s
mal om hallbart perspektiv, men dock beddms inte arbetet under 2020 kunna na full maluppfylinad och darmed
blir resultatet delvis uppfyilit.

4.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

Beskrivning

I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pd det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vil
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfylit

Analys

Manga planerade aktiviteter har pa grund av pandemin/Coronakrisen flyttats fram. Tat dialog finns med
féreningslivet och flera nya moétesplatser kommer att fardigstallas under aret.

Dock ar beddomningen att forum for dialog och samverkan samt att arbetet med marknadsféring av befintliga
och kommande métesplatser maste utdkas for att full maluppfyllelse ska kunna erhallas.
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4.3 Namndernas mal

Perspektiv Utvecklingsmal

Oka nyttjandegraden pa anléggningarna. (Kultur- och fritidsnégmnden)

Inom relevanta verksamhetsomraden ska namnden verka for att den enskildes
individuella forutsattningar och majligheter tillvaratas for att na sjalvférsorjning
(Socialndmnden)

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljéndmnden)

Malgrupp Okad maluppfyllelse avseende studieresultat (Barn- och utbildningsnémnden) _—

Elevers sjalvledarskap kring den egna héalsan ska 6ka (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Trygg och Tillganglig l1armiljé (Barn- och utbildningsndmnden) —

Utveckla ndmndens arbete med att skapa méjligheter fér den enskilde att tillvarata
sina egna férmagor (Vard- och omsorgsnémnden)

Tydlig administrativ struktur (Kultur- och fritidsndmnden)

Utveckla och férstarka forvaltningens systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete (Socialnédmnden)

Effektiva processer och stddverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Utveckla samverkan internt och externt (Bygg- och miljéndmnden)

Okad effektivitet i verksamheten (Barn- och utbildningsndmnden) —

Sakerstalla kontinuitet i verksamheten utifran risk och sarbarhetsanalys (RSA)
Verksamhet (Barn- och utbildningsndmnden)

Kvalitetssakrad dokumentation i individarenden inom namndens verksamheter
(Vérd- och omsorgsndmnden)

Utveckla och férstarka namndens systematiska kvalitet- och utvecklingsarbete
(Vard- och omsorgsndmnden)

Forbattra underhallsplaner (Tekniska ndmnden)

Nytt insamlingssystem for avfallshantering (Tekniska nédmnden) —

Forbattrad arbetsmiljo genom systematiskt arbetsmiljdarbete (Kultur- och
fritidsndmnden)

Medarbetare Attrahera och behalla kompetens (Barn- och utbildningsndmnden) -

God personalhélsa - 6ka frisknarvaron inom Lokalvarden (Tekniska ndmnden)

Kompetenssakring (Kultur- och fritidsndmnden)

Genom effektivisering i férvaltningens handlaggning av ansdkningar skapa
modjligheter att frigéra resurser for att arbeta med socialt arbete och stédja de
personer vi finns till fér (Socialndmnden)

Ekonomi Samtliga taxor ar aktuella med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och

miljéndmnden)

Ekonomi i balans i alla verksamheter (Barn- och utbildningsndmnden) |

Genomfora investeringar enligt plan (Tekniska ndmnden) |

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstéllning av samtliga
25 mal och nimndens bedomning av maluppfyllelsen.

En samlad bedomning av maluppfyllelsen for kommunens samtliga nimnder ar svart att
utvdrdera per 31 augusti eftersom vissa ndmnder gor utvédrdering av sina mal {for heldret. Nedan
har det gjorts en beddmning utifrdn det som ndmnderna har redovisas i sina delarsrapporter per
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31 augusti.
Inget mal anses vara helt uppfyllt till deléret.

16 mal anses vara delvis uppfyllda. Vissa mél bedoms kunna vara uppfyllda till slutet av aret
efter insatser under hosten. Andra mél bedoms uppfyllas pd sikt men att det kommer att krévas
ett flerarigt arbete innan full méluppfyllelse nas.

Tva mal anses inte uppfyllas under aret.

For sju av malen finns inte tillrdckligt med underlag for att kunna gora en bedémning vid
deléret. Framst beror det pé att matningar och statistik finns tillgéngligt forst senare under ret.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.

4.4 Finansiella mal

Beskrivning

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten ska innehélla
en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god ekonomisk hushallning.
Finansiella mél av betydelse for god ekonomisk hushéllning ska ocksé anges. Kommunens
finansiella mal faststills arligen av kommunfullméktige i samband med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska éver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten

' Mal helt uppfyllit

Analys

Arets resultat beréknas i slutet av ret uppga till 13,9 procent av skattenettot. Nar intakter fran
realisationsvinster exkluderas uppgar resultatet till 2,1 procent av skattenettot och malet bedéms kunna uppnas
for aret.

Overskott och intikter av engangskaraktér ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

@ wal helt uppfylit

Analys

Eftersom arets resultat 177,6 miljoner kronor berdknas bli hogre an realisationsvinsten 135,6 miljoner kronor,
kommer &verskott och intékter av engangskaraktar att ha anvants till att finansiera kommunens investeringar.
Malet beddms kunna uppnas for aret.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen
- Mal inte uppfyllit
Analys

Alla beslutade och pagaende exploateringsprojekt berdknas tillsammans ge ett ekonomiskt underskott
(nettoexploatering) for kommunen pa -85,0 miljoner kronor. Malet beraknas inte uppnas till arets slut.
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5 Ekonomi

5.1 Periodens resultat

Kommunens resultat per den 31 augusti dr periodiserat, vilket innebér att utgifter och inkomster
har forts till ratt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed. Prognosen for helar dr baserad
pa nimndernas egna uppskattningar om intékts- och kostnadsutvecklingen for arets fyra sista
ménader.

Kommunens resultat per 31 augusti uppgar till 87,1 (49,9) miljoner kronor. Det &r 37,2
miljoner kronor battre resultat &n motsvarande period ar 2019.

Det beror dels pa att verksamheternas nettokostnad ar 7,3 miljoner kronor hogre én samma
period foregaende ar, samtidigt som skatteintikterna minskat med ca 700 000 kronor. Till stor
del forklaras forbéttringen av periodens resultat pd generella statsbidrag och utjimning som
uppgar till 116,3 miljoner kronor jamfort med 69,3 miljoner kronor, r 2019, en 6kning med
46,9 miljoner kronor.

I 6vrigt forklaras resultatforandringen av bade positiva och negativa faktorer:

Némndernas nettokostnader har 6kat med 9,3 (48,7 miljoner kronor), vilket &r en 6kning med
1,2 (7,0) procent. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har minskat med ca 4,6 (+27,0)
miljoner kronor vilket ar minskning med 1,1 (+7,0) procent. Vard- och omsorgsnamndens
nettokostnad har 6kat med ca 15,3 (14,8) miljoner kronor, 8,6 (9,0) procent. Socialnimndens
nettokostnad &r 3,1 (2,1) miljoner kronor hdgre d4n samma period forra aret eller 7,3 procent.
Kultur- och fritidsndmndens nettokostnad har 6kat med ca 2,5 miljoner kronor, vilket dr 6kning
med 7,2 procent. Kommunstyrelsens nettokostnad har 6kat med ca 3,3 miljoner kronor eller 7,3
procent. Tekniska ndimnden har minskat kostnaderna med 5,3 miljoner kronor eller 14,0
procent jAmfort med motsvarande period forra aret.

Kostnader for pensioner och upplupna I6nekostnader har minskat med 3,8 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregdende dr. Investeringsbidrag och reavinster dr ca 4,0
miljoner hogre.

Skattenettot, det vill siga summan av kommunens intdkter fran skatter, utjimningsavgifter
respektive utjdimningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 46,2 (54,7) miljoner
kronor vilket dr 5,8 (7,0) procent.

5.2 Prognos for arets resultat

Prognos for arets resultat &r 177,6 (28,2) miljoner kronor. Elimineras realisationsvinster,
uppgér balanskravsresultat till ca 42,0 miljoner kronor. Arets resultat som finansiellt mal, da
bade realisationsvinster och investeringsbidrag elimineras pa 150,9 miljoner kronor fran
prognostiserat resultat, uppgar resultatet till cirka 26,7 miljoner jamfort med budgeterat resultat
pa 23,2 miljoner kronor, en forbittring med 3,4 miljoner kronor. Under aret har kommunen
prognostiserat ca 40,0 miljoner kronor i extra statsbidrag som kompensation frén staten for
uteblivna skatteintdkter med anledning av Corona epidemin. Utan denna kompensation hade
kommunens balanskravsresultat blivit ca 2,0 miljoner kronor for ar 2020.

Den negativa avvikelsen jamfort med budget forklaras av flera negativa och positiva
avvikelser.

Positiva avvikelser

e Investeringsbidrag och andra fastighetsforsiljningar beréknas ge ca 151,0 miljoner
kronor

e Rintekostnader for kommunens langfristiga skulder berdknas till 2,8 miljoner kronor
lagre @n budget.
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e Skattenettot (skatteintékter, statsbidrag och utjimning) &r 26,7 miljoner kronor béttre &n
budget.

¢ Finansiella intdkter prognostiseras till 1,2 miljoner kronor hdgre dn budget, vilket
forklaras av utdelning fran Kommuninvest.

Negativa avvikelser

e Nimndernas nettokostnader prognostiseras till 27,8 miljoner kronor hogre én budget.

¢ De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar underskott med
tillsammans 200 000 kronor, varav Va-verksamhet ett 6verskott om ca 1,3 miljoner
kronor och avfallsverket ett underskott om ca 1,1 miljoner kronor

5.2.1 Ekonomiska effekter av covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har fatt stora effekter pa den kommunala verksamheten och ekonomin.

Pa den negativa ekonomiska sidan finns ldgre skatteintdkter, hdgre sjukfrdnvarokostnader samt
bade hogre kostnader och uteblivna intékter 1 verksamheterna.

Pa den positiva ekonomiska sidan finns hdgre generella statsbidrag, sénkta arbetsgivaravgifter,
ersattning for hoga sjuklonekostnader men ocksa lagre kostnader i vissa verksamheter.

Kommunens intikter till foljd av covid-19
Skatteintdkterna vintas bli 9,5 miljoner kronor lagre i &r 4n budgeterat.

Staten har beslutat att tillfora kommunerna extra generella statsbidrag i ar vilket innebér 39,7
miljoner kronor till Habo. En ytterligare kompensation till kommunen, &r for foretagarnas
mdjlighet till avsattning till periodiseringsfond, som véntas uppgér till 3,8 miljoner kronor 1 ar.

Staten har ocksé beslutat att ersitta alla kostnader for sjukldner for april-juli. Aven kostnader
for augusti-september kommer att erséttas, men da dr det bara for kostnader mer dn normalt.
Hébo har erhallit 8,2 miljoner kronor for april-juli. Bidraget har fordelats ut pa alla berérda
verksamheter. Ingen erséttning erhdlls for augusti, pa grund av for laga sjuklonekostnader.

Alla arbetsgivare far begéra nedsittning av arbetsgivaravgiften for mars-juni och for Habo
kommun har det inneburit 943 000 kronor i sidnkta kostnader. Sdnkningen tillfaller
kommunstyrelsens finansforvaltnings konto f6r pensioner och upplupna loner.

Vard- och omsorgsndmnden har mdjlighet att sdka erséttning for vissa merkostnader inom
socialtjanstverksamheten for omsorg och dldre personer och personer med
funktionsnedsdttning. Regeringen har aviserat 5 miljarder till detta. Om medlen fordelas
generellt skulle det innebér cirka 7 miljoner kronor till Hibo kommun. Vard- och
omsorgsndmnden har ansokt om 11,5 miljoner kronor och har darfor i delarsbokslutet raknat
med att 50 procent av redovisade merkostnader kommer att erséttas, 1 enlighet med
forsiktighetsprincipen. I prognosen har dock ndmnden riknat med att alla kostnader ersiitts, i
enlighet med regeringens intention.

Kommunens kostnader till foljd av covid-19

Det visar sig att det dr svart att bedoma den totala ekonomiska effekten av covid-19 for
kommunens verksamheter.

Kommunens sjuklonekostnad har paverkats och samtidigt har samtliga sjukloner april-juli
ersatts.

Kostnader som direkt kan hénforas till pandemin (exklusive sjukloner) dr bokforda sirskilt och
uppgar till 18,0 miljoner kronor for januari-augusti. Till detta kan ldggas kostnader som
verksamheterna bedomer kan hdnforas till pandemin 2,2 miljoner kronor under januari-augusti.
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En summering av forvintade ekonomiska effekter for verksamheterna fram till arets slut uppgar
till 25,0 miljoner kronor.

Vérd- och omsorgsndmnden berdknar att 17,8 miljoner kronor kommer att erhallas i statsbidrag
fran socialstyrelsen. Detta skulle innebéra 7,2 miljoner i nettokostnader for verksamheterna
som foljd av covid-19.

Avgar be-
Kostnad Kostnad Total Prog- réknad Prog-
Ekonomiska effekter. tkr covid-19  covid-19 bedémd nos ersattning nos
’ jan-aug, jan-aug, kostnad, kostnad fran netto
bokford bedomd jan-aug 2020 social- 2020
styrelsen
Kommunstyrelsen och évergripande -824 -100 -924 -1 364 -1 364
Kultur-och fritidsnamnden -115 -787 -902 -1 110 -1 110
Socialnamnden -2 185 0 -2185 -2 949 -2 949
Bygg- och miljdBndmnden -62 -422 -484 -536 -536
Barn och utbildningsndmnd -1 042 -301 -1 343 -2 636 -2 636
Vard- och omsorgsnamnd -13 219 13219 -15250 17 835 2585
Tekniska nAmnden -594 -551 -1 145 -1 225 -1 225
Summa -18 041 -2 161 -20 202 -25070 17 835 -7 235

Svarigheter att bedoma den totala ekonomiska effekten

Pandemin har ocksa paverkat verksamheterna pa andra sitt, vilket inte alltid kunnat beréknas
och darfor inte alltid ingar i tabellen ovan. Det dr ocksé svért att fanga in alla kostnader,
kostnadsminskningar, uteblivna intékter samt att bedoma vad just covid-19 resulterat i.

Foljande exempel redovisas av nimnderna:

De ekonomiska effekterna for personalavdelningen har varit stora sa till vida att planerade
besparingar och atgirder inte kunnat genomforas pa grund av covid-19, detta ingér inte 1
berdkningen.

Overskottet pa niringslivsenheten beroende pé covid-19 beror frimst pa instillda evenemang
dér enheten skulle delta, arrangera eller medfinansiera.

Som ett resultat av Covid-19 har kultur- och fritidsndmnden haft minskade utgifter inom
forenings- och arrangemangsbidragen. Den exakta summan som beror pé just Covid-19 ar svar
att avgora da det till stor del géller anskningar om bidrag for aktiviteter som inte har skickats
in till forvaltningen.

Socialndmndens ansvar for individ och familjeomsorgen i kommunen innebdr att nér bland
annat social ohédlsa, missbruk och arbetsloshet dkar ar det socialndmnden som far 6kade
kostnader.

For véard- och omsorgsndmnden géller att 6kat behov av stdd 1 olika former pa grund av covid-
19 kommer finnas. Osédkerheten &r stor géllande hur mycket och nir dessa kommer uppsta. Det
har medfort 6verskott i verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittrisk, men
ocksa underskott, som till stor del kompenseras av statsbidrag. Detta sammantaget innebar ett
overskott av engéngskaraktir som inte hade funnits ett ar med verksamhet i ordinarie drift.
Exempelvis redovisar ett fardtjanst och riksfardtjanst overskott till f6ljd av lagre resande
orsakat av covid-19 med 3,6 miljoner kronor, detta ingdr dock i tabellen ovan.

Avfallsavdelningen har noterat att mdngden grovavfall har 6kat péa atervinningscentralen,
jamfort med samma period foregdende ar. Andelen besok ér i princip detsamma som forra aret,
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men varje besokare har haft mer grovavfall vid varje besokstillfédlle. Personalen upplever att
fler har stannat hemma och renoverat pa sin semester pa grund av covid-19. Andra kommuner
upplever samma tendenser.

5.3 Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullméktige beslutade om budget 2021 den 9 december 2019. Under aret har
kommunfullméiktige och kommunstyrelsen beslutat om tillskott och omférdelning av budget
mellan nimnder.

Investering

Kommunstyrelsen beslutade att minska det centrala anslaget for digitalisering i sin &rsbudget i
december fran 4 miljoner kronor till 2,5 miljoner kronor och 1 samband med delérsrapport mars
fordelades budgeten till ndmnderna.

Omorganisation av en bostadsforvaltare fran socialnimnden till fastighetsavdelningen har
medfort 6verforing av budget med 595 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutade i samband med delarsrapporten att ge kultur- och
fritidsndmnden ett tillskott med 1 700 000 kronor for utredningskostnader och att finansiera det
med att forsdmra arets resultat. Det dr ett engangsbelopp som inte paverkar ramen for
kommande éar.

Kommunstyrelsen beslutade om verksamhetsplan for kommunstyrelsens néaringslivsenhet som
startade 1 mars, i samband med att uppdraget till Hibo Marknads AB upphorde. Planen
inneholl budget for heldr men har rdknats om till 10 méanader, 2 000 miljoner kronor.
(Resterande budget 500 000 kronor ligger kvar som budget for driftbidrag for Hibo Marknads.)

Omfordelningen av budget for 16nesatsning 0,3 procent, foreslds beslutas 1 samband med
delarsrapporten. Hansyn har tagits till omfordelningen i alla tabeller i delarsrapporten.

KS§16  KF§51  KF§51 KZ§t-51 KS§72 Férslag
Omférdelning av budget, tkr Budget Digi_talis Forvalta redning Néri_ngs- dglérsrapp_ort:

2021 ering re ar liv Loénesatsning
Centralt: Digitalisering 2500 1500
Centralt: Lénesatsning 2462
Centralt: Driftbidrag HMAB 2000
Kommunstyrelse -2 500 -200 -2 000 -184
Kultur- och fritidsnamnd -1 700
Socialndmnd -200 595 -20
Bygg- och miljdnédmnd -900 -309
Barn- och utbildningsnamnd -1 228
Vard- och omsorgsnamnd -513
Teknisk ndmnd -200 -595 -208
Arets resultat 0 0 0 -1 700 0 0

*Tillskott anges med minustecken
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Investeringsbudget

I samband med érsredovisningens faststdllande beslutade kommunfullmaiktige att dverfora 93,1
miljoner kronor for pagaende investeringar till &r 2021, vilket innebér att totalbudgeten 6kades
till 358,0 miljoner kronor. Kommunfullméktige beslutade i juni om ny simhall §40 med
totalbudget pa 191 miljoner kronor, varav 10 miljoner tillfors 1 ar. Finansiering beslutades ske
genom nyupplédning med motsvarande belopp under 2020-2023. Kommunfullméaktige beslutade
§42-43 dven om budget for tvd nya gruppbostéider, totalt 40,3 miljoner kronor i totalbudget,
varav 7 miljoner kronor tillfors i ar. Finansiering beslutades ske genom nyupplaning om behov
uppstar.

Investeringsbudget Namnd Totalbudget Tillsglcj;tjtgieétrets

KF§40 Ny simhall Teknisk namnd, fastighet -191 000 -10 000
KF§42 Ny gruppbostad Viby Teknisk ndmnd, fastighet -19 800 -4 000
KF§43 Ny gruppbostad Daldngen Teknisk ndmnd, fastighet -20 300 -3 000
Totalt tillskott for aret -17 000

Flera investeringsbudgetérenden behandlas i kommunfullméktige 28 september, men de ingar
inte 1 denna delérsrapport som upprattas per 31 augusti. Det dr utokad budget for fyrfackskarl
som paverkar ar 2020. Det dr ocksa 0kad totalbudget for Futurumskolan, Skogsbrynets forskola
samt VA-ledningar, men det paverkar inte 2020 ars budget.

Exploateringsbudget

Inga nya exploateringsbudgetar har faststillts under perioden. Exploateringsbudgetar for
projekt 9130 Entré Lillsjon och 9140 Daldngen behandlas av kommunstyrelsen 14 september
och ingér inte i deldrsrapporten per augusti.
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5.4 Namndernas avvikelser mellan budget och prognos

Prognos Prognos Prognos
Namnder/styrelse delarsrapport aug delarsrapport mars delarsrapport aug
2019 2020 2020

Kommungemensamma verksamheter -0,3 -0,4 -0,7
gaenrlﬂg:;g;gjg:;/gﬁektivisering 0 8,0 8,0
Kommunstyrelse -0,6 -2,6 -4,9
Oférutsett Paviljong hyra -5,9 0 0
Kultur- och fritidsndmnd 1,1 -1,7 1,1
Overférmyndarnamnd 0,2 0 0
Bygg- och miljenamnd 1,8 -0,5 0,7
Barn- och utbildningsnamnd -18,2 -30,3 -19,5
Socialndmnd 0,7 -9,0 -11,5
Vard- och omsorgsnamnd 0 -9,0 12,1
Tekniska namnd 0,8 -1,2 2,9
Avfallsverksamhet -0,1 -1,3 -1.1
VA-verksamhet -1,0 0,4 1,3
Summa -21,5 -63,6 -27,6

Totalt prognostiserar namnderna 27,6 (21,5) miljoner kronor i underskott jamfort med budget.
Vid foregaende prognos i mars redovisades 63,6 miljoner kronor i underskott.

Tva namnder och kommunstyrelsen visar underskott och 6vriga ndmnder visar nollprognos
eller 6verskott. Kommunfullméktige uppmanade nimnderna vid deldrsuppfoljningen per mars
att, 1 mojligaste man, vidta atgérder sa att budgetramarna halls och redovisa det till
delérsrapporten per augusti.

Budgeterat resultat som faststélldes av kommunfullméaktige i november 2019 for ar 2020,
uppgick till cirka 25,0 mkr. Efter tillaggsanslag, enligt nedan, som utférdelades till Kultur- och
fritidsndmnden uppgick kommunens budgeterade resultat till 23,2 miljoner kronor.

Under aret beslutade kommunfullmiktige om tilliggsbudget om 1,7 miljoner kronor for
utredningskostnader av kultur och fritidsndmndens kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserade ett underskott i delarsuppfoljning i mars
uppgaende till 30,3 miljoner kronor. Nu prognostiserar ndmnden 19,5 miljoner kronor i
underskott, en forbattring med 10,8 miljoner kronor. Forvaltningen skriver att forbéttringen
beror pa genomforda effektiviseringar 1 verksamheterna, men ocksa pé att volymer,
fordldraavgifter, kop och sélj av skolplatser inte var kvalitetssikrade i foregadende prognos.

Inom verksamheten grundskola #r underskottet nistan 4,1 miljoner kronor. Aven inom
forskoleklasser och fritidshem finns ett underskott om 2,7 respektive 1,6 miljoner kronor. Inom
grundsirskola redovisas ett underskott om 2,0 miljoner kronor férvaltningen skriver att
underskottet beror pa en 6kning av elevantalet med 2 elever jaimfort med budget. Verksamheten
SFI redovisar ett underskott om 1,7 miljoner kronor, anledningen till detta beror pa att eleverna
som pabdrjar sin utbildning har 1ag utbildningsnivé och kriver lingre utbildning. Overgripande
verksamhet pa forvaltningen redovisar ett underskott om 11,3 miljoner kronor, beroende pa
mark, hyra och etablering av flera paviljonger vid Futurum skolan och upparbetade kostnaderna
for Vibyskolan som avslutades genom ett beslut av nimnden.

Andra verksamheter inom ndmndens ansvarsomraden visar dverskott, vilket sammantaget ger
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ett underskott om 19,5 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserar underskott med 11,5 miljoner kronor. Underskottet forklaras i
huvudsak 6kade kostnaderna jamfort med budget for missbruksvard (-900 000 kronor), barn
och ungdomsvard (- 5,3 miljoner kronor) och ekonomiskt bistand (7,7 miljoner kronor), till
mindre del balanseras det sammantagna underskott av 6verskott pa andra verksamheter inom
ndmndens ansvarsomrade.

Vérd- och omsorgsndmnden ldmnar en prognos pa ett overskott om 12,1 miljoner kronor. De
ekonomiska effekterna av covid-19 har skapat en oforutsdgbarhet i prognosarbetet. Det har
medfort dverskott 1 verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittrisk, men ocksa
underskott, som till stor del kompenseras av statsbidrag. Den redovisade prognosen utgar ifrén
ett nuldgesscenario dir ingen smitta finns i ndmndens verksamheter. I prognosen dr medrédknat
forvéntat statsbidrag fran Socialstyrelsen for de kostnader som uppstétt till f6ljd av covid-19
och som uppfyller Socialstyrelsens kriterier for ansdkan. Prognosen innehaller positiva
avvikelser da en del volymer inte motsvarat budgeterad niva. Staten har ersatt samtliga
sjukloner i kommunen under perioden april-juli vilket ocksa paverkar prognosen positivt.

Detta sammantaget innebir ett dverskott av engangskaraktir som inte hade funnits ett &r med
verksamhet 1 ordinarie drift.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott med 1,1 miljoner kronor mot
budgeterat. Ej budgeterade kostnader f6r lokalanpassningar och underhall kompenseras av
overskott pa grund av instéllda aktiviteter och ldgre foreningsbidrag dé dven foreningarnas
aktiviteter minskat pa grund av Covid- 19.

Kommunfullméktige beslutade i §51 att tillféra nimnden 1,7 miljoner kronor for att
kompensera utredningskostnader som uppstétt under 2018-2020 for simhall och bibliotek.

Kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter redovisar ett underskott med 13,6 miljoner
kronor. Framsta orsaken till underskottet dr hogre kostnader &n budgeterat pé plan- och
exploateringsverksamheten som uppgar till cirka 2,2 miljoner kronor, Kommundirektor 2,3
miljoner kronor, personalavdelning 1,1 miljoner kronor, kvarvarande prognostiserade kostnader
for Habo Marknads AB 0,5 miljoner kronor, ekonomiavdelning 0,6 miljoner kronor for
kostnaderna for satsningen pa presentkort for att stodja kommunens foretag. Den storsta
avvikelsen aterfinns pd verksamheten kommungemensamt for utebliven effektivisering som var
planerad 1 samband med organisationsfordandring av verksamheterna inom samhéllsbyggnad.

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter prognosticerar sammantaget ett overskott
pa 2,9 miljoner kronor. De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognosticerar ett
lagre uttag fran VA-respektive avfallsfonden dn budgeterat med totalt 1,7 miljoner kronor. Va
och avfalls verksamheter redovisar ett ssmmantaget 6verskott pa 0,2 miljoner kronor.

Bygg- och miljéndmnden prognostiserar att verksamheten kommer att ge ett dverskott om
657 000 kronor. Forklaring till 6verskottet dr hogre intdkter inom bygglov och lagre kostnad
inom bostadsanpassningsbidrag.

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett resultat i balans med budget
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5.5 Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 43,8 (39,4) miljoner kronor. Det dr en 6kning pé 4,4 miljoner
kronor.

Avskrivningar pd maskiner och inventarier uppgar for perioden till 4,6 (4,0) miljoner kronor. I
jamforelse med motsvarande period forra dret dr det en 6kning med 0,6 miljoner kronor.
Avskrivningar pé fastigheter och anlédggningar uppgar till 39,1 (35,4) miljoner kronor. Det &r
3,7 miljoner kronor hogre 4n samma period forra aret.

I prognosen beréknas avskrivningskostnaden for hela ar 2020 uppga till 66,6 miljoner kronor.
Det ér 6,4 miljoner mer dn 1 bokslut 2019, dé avskrivningar var 60,2 miljoner kronor.
Budgeterade avskrivningar for ar 2020 var kalkylerade till 69,9 miljoner kronor, prognostiserad
avskrivningskostnad uppgér till 66,6 miljoner kronor. Avskrivningskostnaden for ar 2020
berédknas bli 3,3 miljoner ldgre dn budgeten.

5.6 Skatteintakter

Skatteintdkterna berdknas enligt Forbundet for Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
cirkuldr 20:32 daterat 2020-08-24.

Slutavrikning ar 2019 som paverkar 2020 ars resultat

SKR bedomer att skatteintdkterna for &r 2019 blir lagre 4n den bedomning som gjordes i
samband med bokslut 2019. Avrikning ska enligt Radet f6r kommunal redovisning RKRs
rekommendation beréknas utifrdn SKL:s skatteunderlagsprognos i december. Prognosen visade
en 0kning av skatteunderlaget med 3,3 procent for 2019. Med den bedémningen blev
rekommenderad uppbokning f6r 2019 -430 kronor per invénare den 1.11.2018. SKL:s senaste
prognos visar en 0kning av skatteunderlaget med 2,8 procent for 2019. Darmed blir prognosen
for avrakning ar 2019 ytterligare -215 kronor till -645 kronor per invénare

For kommunen innebir detta att skatteintiakterna for ar 2019 forsamrar 2020 ars resultat med
4 610 000 kronor, vilket paverkar resultatet per 31 augusti.

Slutavrikning ar 2020

Regeringens faststéillda upprékningsfaktorer for 2019 och 2020 uppgér till 3,4 procent
respektive 2,6 procent. SKR:s prognos innebdr en betydligt ldgre upprakning varfér prognosen
for slutavrakning blir negativ och uppgér till -368 kronor per invanare den 1.11.2019.

Skatteintikter totalt ar 2020

Skatteintékterna uppgar darmed till 730,0 (731,7) miljoner kronor per 31 augusti, cirka 100 000
kronor mindre jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen for arets totala
skatteintékter &r 1 098,8 miljoner kronor, vilket r 9,5 miljoner kronor mindre dn budgeterat.

5.7 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag, utjimning och intékter fran fastighetsavgift har berdknats utifran SKRs
prognos i cirkulér 20:32.

Extra generella statsbidrag

Kommunerna har tillforts extra generella statsbidrag i ar vilket beslutats i riksdagen i mars och
1 juni. For Habo innebér det ett tillskott med 39,7 miljoner kronor. Intdkten har periodiserats
over hela aret, eftersom det i huvudsak kompenserar for bortfall av skatteintékter.

Kompensation som foljd av foretagares avsittning till periodiseringsfond

SKR har ocksa prognostiserat en ytterligare forédndring i de generella statsbidragen. I
proposition 2019/20:151 ”Extra dndringsbudget for 2020 — Ytterligare atgirder pa
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skatteomradet med anledning av coronaviruset” foreslas en 6kad avséttning till
periodiseringsfond for enskilda niringsidkare och fysiska personer som ér deldgare i
handelsbolag. Detta paverkar det kommunala skatteunderlaget. Av propositionen framgar att
”Underlaget minskar for 2019, men 6kar under perioden 2020-2025 nir avsittningarna till
periodiseringsfonder aterfors till beskattning. Over tid kommer forslaget alltsi vara neutralt for
kommunerna. Forslaget far dock effekter for kommunernas arliga resultat. Regeringen avser att
justera for dessa effekter.” I var skatteunderlagsprognos har hansyn tagits till atgdrden vilket
leder till en prognos pd minskade skatteintékter med 2,6 miljarder for kommuner och regioner
under 2019, vilket kommer att paverka 2020 ars resultat. For dren 2020-2025 berdknas
skatteintidkterna 6ka med 0,4 miljarder per &r. Nettoeffekten for 2020 bli 2,1 miljarder.
Eftersom forslaget ska vara neutralt for sektorn bedomer vi att de generella statsbidragen okar
med 2,1 miljarder 2020 och sedan minskar med 0,4 under &ren 2021-2025. Enligt den
information vi fatt planeras kompensationen till kommunsektorn till hostdndringsbudgeten, da
det bor finnas ett underlag om i vilken utstrickning skatteforslaget har utnyttjats och saledes
hur mycket kommunernas skatteintékter har paverkats.

SKRs prognos har prognostiserat att Hibos andel &r 3,8 miljoner kronor, vilket har inrdknats i
prognosen, men det har inte bokforts som intékt under perioden.

Totalt

Generella statsbidrag, utjimning och intékter fran fastighetsavgift uppgar till 116,3 (69,4)
miljoner kronor per 31 augusti. Prognos for aret dr 174,6 miljoner kronor, vilket dr 36,2
miljoner kronor mer dn budgeterat. Hir ingar det sdrskilda statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen, som fordelas med utifran flyktingvariabler, med 2,4 miljoner kronor, extra
stod till kommuner 39,7 miljoner kronor samt 3,8 miljoner kronor 1 kompensation for
periodiseringsfond.

5.8 Finansnetto, rantekostnader och upplaning

Skuldportfoljen har en volym pa ca 783,7 miljoner kronor. Vid érets slut forvantas den
genomsnittliga rantan for hela skuldportfoljen att uppgé till 1,23 (1,28) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och ridntan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivan i portfoljen har minskat med 0,05 procentenheter.

Kommunen anvénder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 659 (449) miljoner kronor eller 84 (61)
procent av lanen sikrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgar till 1,2 (2,9) miljoner
kronor pé helér.

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,91 (3,56) &r och den genomsnittliga
rdntebindningen ar 2,61 (3,09) ar. Av portf6ljen har 15,29 (7,66) procent en kapitalbindning pa
1 ar eller kortare och 24,23 (23,59) procent har en rintebindning pé 1 ar eller kortare. Utan
derivat hade 45,92 (53,58) procent av portfoljen haft en réntebildning pé 1 ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen har
inte placerat ndgra tillgdngar, dirav foreligger inga risker avseende finansiella tillgdngar.
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5.9 Kostnadstackningsgrad

Nettokostnadens andel

Nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor del av skatteintdkter och de generella statsbidragen
som gar till att tdcka olika typer av lI6pande kostnader, framgar av tabellen nedan.

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar tar i ansprak 91,9 (91,9) procent av
skattenettot under perioden. Avskrivningarnas andel ér 5,2 (5,1) procent.

Tillsammans tar de l6pande kostnaderna i ansprék 89,7 (93,8) procent av kommunens
skattenetto under perioden. Enligt prognosen kommer 86,1 (97,8) procent av skattenettot att
ianspréiktas och 13,9 procent utgdr arets resultat.

Om nettokostnadsandelen dr 6ver 100 % innebir det att kommunen satsar mer pengar i
verksamheten dn vad som kommer in via skatter och bidrag.

Beaktas intikter/ersittningar av engangskaraktir som reavinster och investeringsbidrag fran
privata utforare inom exploateringsverksamheten utgor 2,1 procent érets resultat av
skatteintékter, utjamning och generella statsbidraget inklusive extra generella statsbidrag fran
staten ar 2020.

Nettokostnaders andel av skattenetto

Finansiella nvckeltal Bokslut Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
y 2019 2019 2020 2020
Verksamhetens andel av skattenetto 92,2 % 91,9 % 84,0 % 80,1 %
ﬁxll/astlzgxglt?gskostnadernas andel av 50 % 51 % 52 % 52 %
Finansnettots andel av skattenetto 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,7 %
Summa 97,8 % 93,8 % 89,7 % 86,1 %
Resultat som andel av skattenetto 22 % 6,2 % 10,3 % 13,9 %

Delarsrapport augusti 2020 24(156)



5.10Balanskravsresultat

Kommunfullméktige fattade beslut 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjimningsreserv samt att reservera overskott upparbetade
fran och med rikenskapsaret 2010-2012, enligt berdkning av ingéende balans for
resultatutjdimningsreserven, uppgéaende till 14,7 miljoner kronor. De lokala riktlinjerna som
kommunfullmiktige beslutade om har sin utgdngspunkt i kommunens ekonomiska stillning,
vilka faktorer som framst paverkar verksamhet och ekonomi 1 framtiden samt en bedomning av
faktorernas betydelse och pdverkbarhet. Det kan exempelvis vara planerade investeringar,
laneskulder och det totala pensionsdtagandets paverkan pa resultat och stillning.

Av kommunens riktlinjer framgér att; Reservering till resultatutjgmningsfonden far géras om
kommunens finansiella mal dr uppnédda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Detta eftersom kommunen har
langfristiga skulder i from av 1an fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser som redovisas utanfor balansrikning som kan belasta kommunens resultat
i framtiden. Dessutom krivs att dverskottet dverstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning inte anvédnds likviditetsmassigt till att finansiera det &rets investeringar.

Kommunens balanskravsresultat dr positivt och uppgar enligt berdkningen i tabellen nedan till
42,0 miljoner kronor eller 3,2 procent. Enligt beslutade riktlinjer gors en utredning i samband
med bokslut 2020 om medel ska avsittas till resultatutjamningsreserven ar 2020. Att notera dr
att intdkter av engéngskaraktir som investeringsbidrag och reavinster uppgér 1 prognosen till
totalt 150,9 miljoner kronor. Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare
framgar att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens
balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten. Denna berékning ska ske enligt foljande:

Arets prognostiserade resultat enligt resultatrikningen 177 629
Avgar samtliga realisationsvinster -135 602
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42 027
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0
Balanskravsresultat 42 027
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5.11Investeringar

Per 31 augusti har 81,2 (74,4) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anldggningar exklusive investeringar som gors i exploateringsprojekt.

Arets investeringsbudget uppgar till 358,0 (472,2) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna.

Némnderna prognostiserar att 270,7 (188,9) miljoner kronor kommer att investeras under dret.
Av det forvantade dverskottet 87,2 (283,3) miljoner kronor, berdknas dterstdende budget for
pagaende investeringar dverforas till kommande ar. Detta redovisas i arsbokslutet.

Kommunen har flera storre pdgaende investeringar som pagéar over flera &r och som fatt
igdngsittningsbeslut. Det dr Futurumskolan, Skeppsgarden, gdng- och cykelvéigar Viby-
Vilunda och Skokloster, utloppsledning Bélsta samt reservoar ledning Krigga.

5.11.1 Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgér investeringar i anlédggningar till 52,4 (38,2) miljoner kronor, exklusive
okning av omséttningstillgdngar i form av exploateringsmark som ska siljas. Prognosen ér att
investeringarna uppgér till 145,8 (154,5) miljoner kronor vid arets slut.

De storsta investeringarna for aret dr infrastruktur 1 kvarter 3-4 Bjornbro/Logistik Balsta,
Frosundavik (6vertagande av anldggningar), Bélsta Centrum, Lillsjons foretagspark
(6vertagande av anldggningar) samt Tvahusplanen.

Omsittningstillgdngarna ha dkat med 1,6 (614 000 kronor) miljoner kronor under perioden och
prognosen ér 18,6 miljoner kronor.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dér en projektbudget ingar 1
underlaget. Se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.

5.12Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndring av likvida medel under aret uppdelade i kategorierna
16pande, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var positivt och uppgick till 90,3 (65,3) miljoner
kronor. Férdndringen av periodiserade anslutnings- och anldggningsavgifter uppgick till 3,6
(14,2) miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringskostnaderna for materiella tillgdngar och exploateringen dr 127,8 (112,3) miljoner
kronor. I anskaffningskostnaden ingar exploateringsprojekt med 52,4 (37,9) miljoner kronor.

Finansieringen av investeringar i anldggningar, maskiner, inventarier och exploatering har skett
genom det egna kassaflodet och fordndringar av likvida medel.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Under perioden har ingen ny upplaning skett.
Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med -37,8 (-47,1) miljoner kronor och uppgar vid periodens slut till 3,0
miljoner kronor.
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5.13Forvantad utveckling

Konjunkturliget

Déa Sverige var pd vig in i en lagkonjunktur redan innan pandemin, s har pandemin férdjupat
den pagaende ldgkonjunkturen ytterligare. Arbetslosheten forvintas stiga i Sverige till nirmare
11 % forsta halvaret 2021. Hébo ligger idag pé en arbetsloshet pd 6,4 %. Habo kommun
forvéntas drabbas hardare en andra kommuner 1 ldnet enligt Region Uppsalas prognos, da Habo
kommun &r en pendlingskommun och har manga smé foretag som ar kansliga for
konjunktursviangningar.

Till f6ljd av en 6kad arbetsldshet, forviantas utvecklingen av kostnaderna stiga i kommunens
verksamheter frimst inom socialndmndens- och barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade.

Ny organisation - samhillsbyggnad

En helt ny samhéllsbyggnadsorganisation planeras starta tidigast fran och med halvérsskiftet
2021. Under hosten och borjan av ndsta ar maste forberedelser for den nya organisationen med
funktioner, bemanning, roller, processer, reglemente, budget med mera utredas och landa.

Personal

Kommunen ligger i en tillvéxtregion och konkurrensen om arbetskraft dr hard frdn sévil andra
kommuner som privata foretag. Utmaningen de kommande dren dr att bade lyckas behélla
personal och att vara en attraktiv arbetsgivare vid nyrekryteringar.

Digitalisering

Medborgare blir allt mer digitala och forvéntar sig snabba, ldttillgédngliga och lattforstaeliga
drendeprocesser dygnet runt. Kommunen behdver moéta det behovet dér det ar mojligt med
kvalitativa och réttssidkra processer och stodsystem. Detta stiller krav pé resurser och
kompetens for att arbeta med dessa fragor, dar inte minst projektledning &r en viktig
komponent.

Investeringar i anlidggningar och exploateringsomriden

Den kommande utbyggnaden i kommunen av kommunala anldggningar och byggnader
kommer att ha stor pdverkan pd kommunens driftkostnader under de kommande aren.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten driver flera mangériga projekt som sannolikt paverkas av
konjunkturen, men i nértid har ingen vésentligt fordndring i efterfrdgan noterats. Utbyggnaden
av Axfoods centrallager motverkar sannolikt andra fordndringar 1 omgivningen, da efterfragan
pa bostéder och mojligheter till arbete kommer stiga.

Befolkningsutveckling

Om befolkningsdkningen fortsétter utifran julis siffror, sa dr det 206 personer farre vid drets
slut, jamfort med budgeterade for &r 2021. En tapp pa 200 invanare ger cirka 14 miljoner
kronor i ldgre skatteintdkter och statsbidrag.

Budgetfoljsamhet

Med anstringd ekonomisk situation framdver krévs béttre budgetfoljsamhet for att uppna god
ekonomisk hushallning. Nagra av kommunens nimnder har haft svérigheter att bedriva
verksamheten inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige beslutat. Atgérder for att
komma tillrdtta med underskottet har inte vidtagits i tid. Kommunen har klarat balanskrav
tidigare tack vare intdkterna av engéngskaraktir fran reavinster, investeringsbidrag och med
frén statliga tillskott. Vid investeringsbeslut for kommunala anldggningar méste mer fokus
laggas pa tillkommande kostnader att skota den 16pande driften och for att skota den 16pande
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underhall som investeringarna medfor.
God ekonomisk hushéllning

Miénga kommuner och landsting har en anstrangd ekonomisk situation, samtidigt som behoven
av vilfardstjanster okar. De méste dven leva upp till lagreglerna for god ekonomisk
hushéllning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning &r att dagens kommuninvanare
ska finansiera sin egen valfdrd och inte forbruka vad tidigare generationer tjinat ihop. Annars
skjuts betalningar upp till framtida generationer. God ekonomisk hushallning forutsétter darfor
overskott over tiden.

Ett skél ar att investeringsnivén oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som arligen
belastar resultatet. Det behdvs ett overskott for att finansiera investeringar, annars maste
kommunen 6ka sin uppléning eller frigéra resurser exempelvis genom forsiljningar av
anldggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv r att de pensionsréttigheter som anstillda tjdnat in fore ar 1998 inte &r
finansierade. Dessa rittigheter méste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sa kallade blandmodellen) innebér att dessa dtaganden inte bokfors
som skulder i balansrdkningen och att vardesdkringen inte kostnadsfors. For ndrvarande innebar
det bland annat att kommunen redovisar lagre kostnader dn vad som varit fallet om alla
pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir forhdllandet det omvinda.

Ett tredje motiv for 6verskott dr att kommunen bor ha en buffert for att kunna méta ovéntade
héndelser eller simre tider, utan att behdva gora drastiska nedskdrningar i verksamheten.

God ekonomisk hushéllning handlar dock inte enbart om att f4 ekonomin for helheten att ga
thop. Minst lika viktigt &r att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfor de
uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det innebér ett stindigt arbete 1 hela
organisationen sa att uppdrag, resursférdelning och ansvar &r tydliga.
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6 Vasentliga personalforhallanden

6.1 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter
per31 augusti.

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegrénsat anstdllda med manadslon enligt Allménna
bestimmelser (AB) som reglerar anstéllningsvillkoren och inkluderar helt lediga anstéllda.
Tillsvidareanstillda &r de som ofta i dagligt tal kallas fast anstdllda. Med tidsbegrénsat anstéllda
avses framst vikarier eller allmédnna visstidsanstéllningar. Nar timavlonad personal redovisas
anges det separat.

Antal manadsavionade

Manadsavl6nade 2018 2019 2020

Alla anstallda, antal i kommunen 1536 1579 1573
Andel kvinnor, procent 79 80 80
Andel man, procent 21 20 20
Andel tillsvidareanstallda, procent 88 87 89
Andel visstidsanstallda, procent 12 13 1

Av alla manadsavlonade den 31 augusti 2020, totalt 1 573 personer, var 1 406 personer
tillsvidareanstéllda och 167 personer tidsbegrinsat anstdllda. Kvinnorna utgdr en klar majoritet
med 80 procent av alla anstillda.

Antal mdanadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlonade per férvaltning 2018 2019 2020

Kommunstyrelsens férvaltning 208 81 82
Tekniska forvaltningen 0 107 104
Bygg- och miljéférvaltningen 25 28 31
Kultur- och fritidsférvaltningen 0 34 37
Barn- och utbildningsférvaltningen 894 912 902
Socialférvaltningen 411 418 418

Personalrorlighetssiffrorna for de tillsvidareanstéllda visar att totalt 104 personer hittills har
slutat under aret med extern avging. Det motsvarar en personalomséttning pa 7,5 procent.
Motsvarande period 2019 var det 114 tillsvidareanstéllda som slutade, vilket motsvarar en
personalomséttning pé 8,4 procent. Av de 104 som slutat under perioden beror 84 péd egen
uppségning, 13 pa pension och resterande av ovriga orsaker.

Den minskade personalomséttningen kan troligen bero pa coronapandemin och det sjunkande
konjunkturlédget.
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Hel- och deltidsanstdllda

Hel- och deltidsanstallda 2018 2019 2020
Tillsvidareanstéllda kvinnor

Heltid 100 % 79 81 81
Deltid 75-99 % 14 13 14
Deltid - 74 % 7 6 5
Tillsvidareanstéllda man

Heltid 100 % 88 88 86
Deltid 75-99 % 5 7 9
Deltid - 74 % 7 5 5

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK mellan Kommunal och Sveriges kommuner och
regioner SKR ska alla kommuner aktivt arbeta for att andelen medarbetare som arbetar heltid
ska oka. Heltid ska ddrmed vara norm i alla verksamheter och yrkesgrupper. En handlingsplan
som stricker sig till &r 2021 har darfor upprattats. Mélet &r att tillsvidareanstillning pa heltid &r
det normala vid nyanstéllning och att redan anstédlld medarbetare ska arbeta heltid 1 hogre
utstrackning 4n idag. SKR gor varje ar i november en ranking dver alla heltidsarbetande 1
samtliga kommuner i riket. Andelen heltidsarbetande ske inte forvaxlas med andelen
heltidsanstillda. Enligt den hamnar Hdbo kommun (2018) pa plats 50 bland samtliga
kommuner. Vard och omsorg ligger pa plats 136. Andelen verksamhet pa entreprenad kan
paverka rankningen. Habo kommun har (2018) 21 procent utlagt pd entreprenad, att jimfora
med snittet for kommunerna totalt som &r 19 procent (2017). Vard och omsorg har (2018) 17
procent pa entreprenad i jimforelse med rikets 19 procent (2017).

Hela kommunen har 73 procent heltidsarbetande och vard och omsorg har 50 procent
heltidsarbetande enligt Kolada (november 2019).

Kollektivavtalet Allménna bestimmelser (AB) anger att vid behov av arbetskraft ska
kommunen, innan nyanstéllning sker, prova om man kan erbjuda hojd sysselsittningsgrad till
en redan deltidsanstilld arbetstagare pa arbetsstéllet och som skriftligen anmélt intresse for
detta.

Minnen har fortsatt hogre andel med heltidsanstidllning med 85,9 procent. 81,2 procent av alla
tillsvidareanstéllda kvinnor i kommunen &r heltidsanstéllda, vilket dr ndgot hogre 4n tidigare ar.
Det ar framst kvinnor som arbetar i verksamheter med manga deltidsanstéllningar, som vard
och omsorg och skolmaltidsverksamhet.

P& kommunstyrelsens forvaltning dr 96 procent av de tillsvidareanstéllda anstéllda pa heltid.
Motsvarande siffra for 6vriga forvaltningar dr; 95 procent for teknikforvaltningen, 100 procent
for bygg- och miljéforvaltningen, 90 procent for kultur- och fritidsférvaltningen, 88 procent for
barn- och utbildningsférvaltningen och 62 procent for socialférvaltningen.
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6.2 Aldersstruktur

Medelaldern bland kommunens alla manadsavlonade har 6kat ndgot till nuvarande 44,4 ar. De
tillsvidareanstilldas medeldlder ar 45,0 ar. Medelaldern for den tidsbegrénsat anstillda
personalen dr ldgre med 38,9 ar.

Andelen tillsvidareanstillda 6ver 50 ar utgjorde den 31 augusti 38,2 procent av alla
tillsvidareanstéllda (&r 2018 36,8 procent, ar 2019 36,9 procent).

Antal tillsvidareanstallda Kvinnor Man Alla

Totalt antal tillsvidareanstallda 1137 269 1406

Indelning i aldersgrupp och procent

20-29 85 32 117
30-39 254 67 321
40-49 369 62 431
50-59 314 74 388
60 och 6ver 115 34 149

6.3 Arbetad tid och resursanvandning

For att beskriva hur de anstilldas avtalade arbetstid anvénds, redovisas den faktiskt arbetade
tiden och olika former av franvaro. Frdnvaro delas upp 1 semester, sjukfranvaro samt
lagstadgad och annan 6verenskommen ledighet. Med avtalad arbetstid avses det mojliga antalet
arbetade timmar per ar, men med arets helgdagar bortrdknade. Vid berdkning av den totala
arbetade tiden tar man dessutom hénsyn till mertid och 6vertid, som ligger utanfor den avtalade
arbetstiden.

Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser kommunens alla ménadsavlonade och
timavlonade enligt Allminna bestimmelser. Den arbetade tiden for perioden 1 januari-31
augusti utgor 1 543 200 timmar, vilket motsvarar 72,9 procent av den avtalade tiden. Den
arbetade tiden kan omrdknas till 908 arsarbetare (en arsarbetare=1700 timmar).

Arbetad tid och franvaro, timmar i 1000-tal 2018 % 2019 % 2020 %
Arbetstid enligt avtal 2031 100 2089 100 2116 100
Summa franvaro 552 27,2 562 26,9 590 27,9
Overtid och mertid 16 0,8 16 0,8 17 0,8
Totalt arbetad tid 1495 73,6 1543 73,2 1543 72,9

6.4 Personalforsorjning och kompetensutveckling

Totalt har 13 personer gatt i pension hittills under &ret. Ar 2019 var motsvarande siffra 19
personer och ar 2018 11 personer.

Hittills har 4 anstéllda valt att ga i alderspension vid 65 &r (2019: 5 anstillda). Ytterligare 7
anstillda valde att gé i pension fore 65 ar (2019: 9 anstéllda) samt 1 person gick i pension efter
65 ars alder (2019: 5 anstillda).
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6.5 Sjukfranvaro

Hilsotal

Sjukfranvaron har dkat i jamforelse med motsvarande period forra aret. Sjukfranvaron utgoér nu
totalt 7,8 procent av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden. Kvinnorna star for den hogsta
sjukfranvaron.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstdllningsform och avtal. Som sjukfran-varo
réknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk behandling och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Sjukfrdnvaron anges i procent av de anstidlldas sammanlagda
tillgédngliga ordinarie arbetstid och med hénsyn tagen till franvaro utan 16n, exempelvis
tjanstledighet for annat arbete, tjénstledighet for vard av barn eller 6vrig franvaro utan 16n.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2018 2019 2020

Total sjukfranvaro av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden 6,6 6,0 7,8
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,3 6,6 8,7
Sjukfranvaro for man av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden 4,0 3,6 4,5
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 6,5 59 8,4
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 6,3 57 7.4
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 71 6,5 8,3
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 38,7 38,2 341

Den 31 augusti 2020 var 34 anstéllda i kommunen ldngtidssjukskrivna i mer &n 60 dagar pa
hel- eller deltid. Ar 2019 var motsvarande siffra 33 personer och ar 2018 39 personer. Av
dessa langtidssjukskrivna under perioden var en tredjedel deltidssjuka, det vill sdga att de var i
arbete pa den andra deltiden.

Kommunstyrelsens mal dr att minska korttidsfranvaron dag 1-14. I 6verenskommelsen med
Forsékringskassan dr kommunens mal for &r 2020 for den totala sjukfrdnvaron max 6 procent
och korttidssjukfranvaron pa max 3 procent.

Korttidsfranvaron, berdknat pé arbetad tillgénglig tid for perioden januari till augusti, har 6kat
till 5,4 procent (2019: 3,9 procent, 2018: 4,4 procent). Nyckeltalsinstitutets berdkningssétt har
anvints och avser personal anstillda enligt avtal AB/HOK och samtliga anstillningsformer.

Bade langtidssjukskrivningarna och korttidssjukfranvaron dag 1-14 har 6kat trots aktiva
insatser sdsom rutinmassig uppfoljning av foretagshilsovarden Hdbohélsan med alla upprepat
korttidssjuka. Korttidssjukfranvaroprojektet stoppades dock under en period pa grund av
coronapandemin. Sjukfranvaro har ocksa blivit patvingad som en sékerhetsatgird vid minsta
symtom pa forkylning enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. For att det ska blir
enklare for kommunens chefer att hélla koll pa och folja upp de anstélldas sjukfranvaro samt {4
information om ndr det dr dags att padborja rehabilitering finns systemet Adato.

Storst 6kning av sjukfranvaron dr inom de storsta forvaltningarna Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Socialférvaltningen. Under varen har coronapandemin paverkat
de flesta verksamheter.
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Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2018 2019 2020

Kommunstyrelsens férvaltning 7,0 2,5 2,5
Tekniska forvaltningen - 9,2 9,6
Bygg- och miljéférvaltningen 51 3,8 4,0
Kultur- och fritidsférvaltningen - 1,6 3,5
Barn- och utbildningsférvaltningen 5,9 5,6 7,8
Socialférvaltningen 8,1 7,2 9.1

6.6 Arbetsmiljo och foretagshélsovard

Kommunens foretagshilsovardsleverantor d&r Habohélsan.

Anledningar till att véinda sig till foretagshilsovarden &r dels det forebyggande
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen dels det rehabiliterande arbetet med enskilda anstidllda som
drabbats eller riskerar att drabbas av ohélsa och sjukskrivning. Foretagshilsovarden har ocksa
under aret bidragit med vaccinationer, provtagningar och antikroppstester.

Kommunens totala kostnad for foretagshilsovard hittills under aret hos Habohélsan per den 31
augusti 2020 var 451 tkr, vilket kan jamforas med 623 tkr ar 2019 och 256 tkr ar 2018. De stora
skillnaderna de olika &ren beror pa projektet korttidsfranvaro avseende dag 1-14, vilket hittills
star for 165 tkr och 2019 med 340 tkr. Korttidssjukfranvaron ér den sjukfrdnvaro som kostar
arbetsgivaren mest. Korttidssjukfranvaroprojektet stoppades under en period pé grund av
coronapandemin.

Antalet anvinda timmar hittills under aret &r 295 timmar. Det kan jimforas med 420 timmar for
motsvarande period under ar 2019 och 207 timmar under ar 2018. Tjénsterna fordelar sig enligt
foljande: projekt korttidssjukfranvaro 28 procent, beteendevetare/psykolog 56 procent vilket &r
en 0kning med 13 procent, ergonom/sjukgymnast 5 procent, foretagsskoterska 9 procent samt
foretagslikare 3 procent och skyddsingenjor O procent.

6.7 Friskvard

Kommunen ett antal friskvardsinspiratorer fordelade pa olika arbetsplatser, som ett led i
kommunens étgérder for att framja de anstélldas hélsa och minska sjukfranvaron.

Kommunens medarbetare har mojlighet att anvinda arbetstid till friskvard, den sé kallade
friskvardstimmen, om verksamheten tillater.

Friskvardsbidrag erbjuds alla anstéllda till aktiviteter enligt skatteverkets regelverk. Syftet ar att
stimulera och frimja personalens forutséttningar till 6kad fysisk och psykisk hélsa.
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Resultat — och balansrakning m m
med noter

7 Rakenskaper

7.1 Resultatrakning

tkr Not Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug Budget Prognos

2019 2019 2020 2019 2019 2020 2020 2020

i\r/ﬁ;ﬁ;’“hetens 1 324069 493033 309153 237 536 374017 238 120 308 600 497 500
Verksamhetens 2 990536 -1552832 -981717 -945939 -1482033 -949495| -1448772 -1517 243
kostnader
Avskrivningar 3 -63355 96518 68068 -39 407 60203 -43 759 -69 893 -66 608
Verksamhetens 729822 1156317 -740632 -747810 1168219 -755134| -1210065 -1 086 351
nettokostnad
Skatteintakter 4 731701 1098237 730979 731701 1098237 730979| 1108296 1098786
Generella stats-
bidrag och 5 69373 103491 116315 69373 103491 116 315 138 399 174 571
utjdmning
Verksamhetens 71 252 45411 106 662 53 264 33509 92160 36 630 187 006
resultat
Finansiella 6 3334 3335 1631 5035 5970 3386 2 600 3800
intakter
Finansiella 7 12148 17809  -12667 -8 441 12621 -8421 -16 000 13177
kostnader
Resultat efter
finansiella 62 438 30937 95626 49858 26858 87 125 23 230 177 629
poster
Boksluts- 8 0 0 0 0 0 0 0 0
disposition
Uppskjuten skatt 8 0 738 -39 0 0 0 0 0
Skatterpaarets g 5,54 3357 2195 0 0 0 0 0
resultat
Extraordinara 0 0 0 0 0 0 0 0
poster (netto)
ARETS 9 59215 28318 93392 49858 26858 87125 23230 177629
RESULTAT
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7.2 Balansrakning

tkr Not Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 15 5601299 2642000 2744125 1607630 1670974 1760375
anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 34 159 36 607 39 681 20 609 21 054 21 289
Finansiella anlagg- 12 16 004 16 004 16 004 13 035 13 035 13 035
ningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur 13 27 867 27 360 26 347 27 867 27 360 26 347
Summa anlaggnings- 2679320 2722871 2826157 1669141 1732423 1821046
tillgangar
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 14 30 30 30 30 30 30
Exploateringsfastigheter 15 36 276 33 064 33 361 11772 8498 8795
Fordringar 16 111 498 122 421 140 907 97 936 116 271 136 520
Kassa och bank 17 36 537 83 189 41 845 3021 40 811 3013
Summa omsittnings- 184 341 238 704 216 143 112 759 165610 148 358
tillgangar
SUMMA TILLGANGAR 2 863 670 2961 575 3042 300 1781900 1898 033 1969 404
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 18
Eget kapital 726 854 717 334 810 728 650 401 627 401 714 526
I: Arets resultat 59 215 28 318 93 393 49 858 26 858 87 126
II: Resultat-utjdmningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
II: Ovrigt eget kapital 652 939 674 316 702 635 585 843 585 843 612 700
Avsittningar
Pensioner 19 120 076 123 603 130 812 112 360 115 829 122 258
Ovriga avséttningar 20 18 773 18 892 18 858 0 0 0
Summa avsattningar 138 849 142 495 149 670 112 360 115 829 122 258
Skulder
Langfristiga skulder 21 1760 295 1789682 1798 623 817 013 873 082 882 023
Kortfristiga skulder 22 237 672 312 064 283 279 202 126 281 721 250 597
Summa skulder 1997 967 2101746 2081902 1019139 1154803 1132620
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 2 863 670 2961 575 3042 300 1781900 1898 033 1969 404
Pensionsforpliktelser 299 771 293 054 291 912 299 771 293 054 291 912
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tkr Not Koncern Kommun
Varav I6neskatt 38 757 60 719 56 992 38 757 60 719 56 992
Borgen och 23 9072 8 445 8445 893672 893045 893 045
ansvarsforbindelser
7.3 Kassaflodesanalys

tkr Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020

Den I6pande
verksamheten
Arets resultat 59 215 28 318 93 393 49 858 26 858 87 126
Justering for av- och 63 355 96 518 68068 39407 60203 43759
nedskrivningar
Justering for gjorda 9279 12 925 7176 8 470 11 939 6429
avsattningar
Justering for évriga ej
likviditetspaverkande poster 1013 1520 1013 1013 1520 1013
(not 24)
Medel fran verksamheten
fore fordandring av 132 862 139 281 169 650 98 748 100 520 138 327
rorelsekapital
Kassaflode fran
forandringar i
rorelsekapitalet
Okning/minskning av
periodiserade 14 187 19129 3633 14 187 19 129 3633
anslutningsavgifter
Okning/minskning av 13 426 8131 18486 11732 6605  -20249
kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad 11146 14 359 207 11148 14 423 297
och exploateringsfastigheter
Okning/minskning av -85 804 -11 365 28798  -70 496 9100  -31125
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 85817 153273 125702 65319 136567 90 289
Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella 130611 -169011 123374 74422 133872  -81 150
anlaggningstillgangar
For._saljn!ng av rr]ateriella -86 0 28 0 0 0
anlaggningstillgangar
Utrgnge_ring av rpateriella 0 613 807 0 0 807
anlaggningstillgangar
Invgster?ngspidraag materiella 0 625 5000 0 625 5 000
anlaggningstillgangar
Kop av mark -5 271 0 0 0 0 0
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tkr Koncern Kommun
Pagaende . -24.528 .60 550 52440  -37 918 60550  -52 440
exploateringsprojekt
Omklassificeringar 976 -1 876 3237 0 -1 876 0
For._saljn!ng av fipansiella 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kép_ av f_inangiel!a 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran 159520  -230199 166742 -112340  -195673  -127 783
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhete
n
Nyupptagna lan 0 50 000 0 0 50 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0 0
Amortgring av skulder for 0 72 182 0 72 182
finansiell leasing
Amortering av statliga 104 157 122 104 157 122
investeringsbidrag
Kassaflode fran 104 49 771 -304 104 49 771 -304
finansieringsverksamheten
FORANDRING AV LIKVIDA .73 807 -27 155 41344  -47125 9335 37798
MEDEL
Arets kassaflode -73 807 -27 155 -41 344 -47 125 -9 335 -37 798
Likvida medel vid arets 110344 110 344 83189 50146 50146 40 811
borjan
Likvida medel vid arets slut 36 537 83 189 41 845 3021 40 811 3013
Rantebarande nettoskuld
Rantebarande nettoskuld vid 4 613575 1618275 1668275 733675 733675 783675
arets borjan
Rantebarande nettoskuld vid 4 613575 1668275 1668275 733675 783675 783675
arets slut
Férandring av rantebarande 0 50 000 0 0 50 000 0
nettoskuld
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7.4 Noter

7.4.1 Noter - Resultatrakning

Not 1

Verksamhetens Koncern Kommun
intakter, tkr

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020

Forsaljningsintakter 12 467 12 567 7815 6613 10 513 5869
Taxor och avgifter 86 913 128 593 89 274 86 779 128 322 89 167
Hyror och arrende 105 266 153 575 88 641 22 182 32814 21212
Bidrag 66 191 111 988 71 309 69 480 111 892 71297
Varav ersattningar frén 46 157 75915 46 277 46 157 75915 46 277
staten
Dérav periodiserade
bidrag fran 4218 2184 874 4218 2184 874
migrationsverket *
Forsaljning av
verksamheter och 26 856 46 053 33943 26 245 43 981 32 489
entreprenader
Forsaljningav 25 985 39 866 18 086 25 846 39 866 18 086
exploateringsfastigheter
Forsaljning av 391 391 85 391 6629 0
anlaggningstillgangar
Summa totalt 324 069 493 033 309 153 237 536 374 017 238 120

*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor.

Not 2
Verksamhetens Koncern Kommun
kostnader, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Material, entreprenader,
konsulter, bidrag och -236 651 -390 194 -263 530 -203 714 -324 351 -211 888
transfereringar
Kostnader for sald mark -11 917 -15 299 0 -11 917 -15 299 0
Kostnader for 561948  -890 231 595510  -545638  -855084  -574 641
arbetskraft
Ovriga
-180 020 -257 108 -122 677 -184 670 -287 299 -162 966
verksamhetskostnader
Summa -990 536 -1 552832 -981 717 -945939 -1482033 -949 495
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Not 3

Avskrivningar, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Fastigheter -58 353 -88 971 -62 407 -35 357 -54 149 -39 308
Inventarier och -5003 -7 547 -5 661 -4 050 -6 054 4 451
maskiner
Summa -63 356 -96 518 -68 068 -39 407 -60 203 -43 759
Not 4
Skatteintakter, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Kommunalskatt 737 974 1106 960 740 966 737 974 1106 960 740 966
Avrakningsskatt 7190 -9220 -5368 7190 -9 220 5368
innevarande ar
Avrakningsskatt 917 497 -4 619 917 497 -4 619
justering férgaende ar
Summa 731 701 1098 237 730 979 731701 1098 237 730 979
Not 5
Generella statsbidrag
Ce . Koncern Kommun
och utjamning, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Kommunal 27 853 41254 29 061 27 853 41 254 29 061
fastighetsavgift
Kostnadsutjamning -5 160 -7 740 -17 257 -5 160 -7 740 -17 257
Generella statsbidrag 2 963 4402 42713 2963 4 402 42 713
Inkomstutjamning 63 863 95 794 74 148 63 863 95 794 74 148
Regleringsavgift 10 037 15 056 14 933 10 037 15 056 14 933
LSS-utjamning -30 183 -45 275 -27 283 -30 183 -45 275 -27 283
Summa 69 373 103 491 116 315 69 373 103 491 116 315
Not 6
Finansiella intakter, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Ranteintakter 55 1 0 1756 2637 1756
Ranteintakter
checkkredit 0 0 0 0 0 0
Utdelning aktier och 3172 3172 1523 3172 3172 1523
andelar
Ovrigt 107 162 108 107 161 107
Summa 3334 3335 1631 5035 5970 3 386
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Not 7

ARG Koncern Kommun
kostnader, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Rantekostnader -9 631 -14 601 -10 406 -6 078 -9 648 -6 388
Avgar rantekostnad 461 834 267 461 834 267
exploateringsfastigheter
Ranta pa pensioner -2775 -3 749 -2 289 -2 621 -3515 -2 142
Ovriga finansiella
kostnader (bank) -161 -226 -225 -161 -225 -144
Checkkredit -42 -67 -14 -42 -67 -14
Summa -12 148 -17 809 -12 667 -8 441 -12 621 -8 421
Not 8
S [ I Koncern Kommun
resultat, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Aktuell skatt pa arets 3293 3357 2195 0 0 0
resultat
Summa -3 223 -3 357 -2 195 0 0 0
Uppskjutna skatter 0 738 -39 0 0 0
Summa 0 738 -39 0 0 0
Not 9
Fér.‘findring BT Koncern Kommun
kapital, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Habo kommun 49 858 20 620 87 125 49 858 26 858 87 126
Habohus AB 11 840 9154 8 054 0 0 0
Habo Marknads AB -2 547 -1513 -1 884 0 0 0
Kommunalférbundet
Raddningstjansten 66 57 97 0 0 0
Enk&ping-Habo
Summa 59 217 28 318 93 392 49 858 26 858 87 126
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7.4.2 Balansrakning

Not 10

Mark, byggnader och
tekniska Koncern Kommun
anlaggningar, tkr

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020

Ackumulerat

) N I 2381711 2381711 2571152
anskaffningsvarde

Ackumulerade

L -846 302 -846 302 -900 178
avskrivningar

Bokfort varde 1/1 2505985 2511263 2642900 1535 409 1535 409 1670 974
Arets anskaffning 154 535 219 049 167 495 107 470 187 565 129 335
Arets avskrivning -58 245 -88 675 -62 226 -35 249 -53 876 -39 127
Omklassificering -976 1876 -3 237 0 1876 0
Utrangering 0 -613 -807 0 0 -807
Bokfort varde 31/8 2601299 2642900 2744125 1607 630 1670 974 1760 375
Varav

Markreserv och
exploateringsfastigheter

Verksamhetsfastigheter 1 560 360 1706 278 1 680 568 652 007 620 102 614 558

69 603 40 765 40 765 170 625 170 615 170 615

Fastigheter for 345 099 350370 404 781 345 099 359370 404 781
affarsverksamhet

Publika fastigheter 174 603 276 497 283 850 174 603 276 497 283 850
Fastigheter for Gvrigt 25 043 1186 1145 25 043 1186 1145
verksamhet

Pagaende . 426 591 258 804 333016 240 253 243 204 285 426
exploateringsprojekt

Summa 2601299 2642900 2744125 1607630 1670974 1760375

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar

Not 11

Maskiner och

. . Koncern Kommun
inventarier, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020

Ackumulerat

) .. 132 682 132 682 140 166
anskaffningsvarde

Ackumulerade

L -112 785 -112 785 -119 112
avskrivningar

Bokfort varde 1/1 33 311 33 311 36 607 19 897 19 897 21054
Arets anskaffning 5874 11139 8 944 4871 7 484 4 867
Arets avskrivning -5 112 -7 843 -5 842 -4 159 -6 327 -4 632
Forsaljning 86 0 -28 0 0 0
Bokfort varde 31/8 34 159 36 607 39 681 20 609 21054 21289
Varav
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Maskiner och

. . Koncern Kommun

inventarier, tkr

Maskiner 7 4 1 7 4 1
Inventarier 21 947 23704 23 348 19713 19 625 18 823
Bilar och andra 11316 11 470 14 508 0 0 641
transportmedel

Konstverk, samlingar 772 770 766 772 770 766
Ovriga maskiner och 117 101 74 117 101 74
inventarier

Finansiell leasing 0 554 984 0 554 984
Summa 34 159 36 603 39 681 20 609 21 054 21 289

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdinsen 23 250 kronor. Linjdr avskrivning tillimpas

for samtliga materiella tillgangar.

Not 12

Finansiella
anlaggningstillgangar, Koncern Kommun
tkr

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020

Aktier
Kommunaktiebolaget 6 1 1 1 1 1 1
stycken
Habo Marknads AB 1
300 stycken 0 0 0 1300 1300 1300
Habo Hus AB 1789 0 0 0 1789 1789 1789
stycken
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6 6 6
Kommuninvest 12 036 12 036 12 036 6018 6018 6018
Husbyggnadsvaror HBV
férening UPA 40 40 40 0 0 0
Inera 43 43 43 43 43 43
Forsakringar
Kapital-och 0 0 0 0 0 0
pensionsforsakringar
Langfristiga fordringar
Férlagslan 45936 3788 3788 3788 3788 3788 3788
Kommuninvest
Summa 16 004 16 004 16 004 13 035 13 035 13 035
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Not 13

_Bidrag till statlig Koncern Kommun
infrastruktur
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Medfinansiering 28 880 28 880 27 360 28 880 28 880 27 360
Citybanan
Avskrivning bidrag -1013 -1520 1013 1013 1520 1013
infrastruktur
Summa 27 867 27 360 26 347 27 867 27 360 26 347
Not 14
Forrad, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
10 -arssmycke 30 30 30 30 30 30
Summa 30 30 30 30 30 30
Not 15
E;(ploateringsfastighet Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Bokfort varde 1/1 47 424 47 427 33 064 22 920 22 923 8498
Arets anskaffningar 733 838 1608 733 838 1608
Justering/forsaljning av 11 881 -15 201 1311 -11 881 -15 263 1311
exploateringsfastigheter
Summa 36 276 33 064 33 361 11772 8 498 8 795
Not 16
Fordringar, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Eget kapital, VA 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 21 040 26 726 30 598 20438 26 152 30 080
Andra kortfristiga 36 725 29 247 25023 24 516 26 934 22 976
fordringar
Avrakning skattekonto 2 859 9 857 37 112 2832 9829 37123
Forutbetalda kostnader 22 407 27 510 16 715 21683 24 275 14 882
och upplupna intakter
Upplupna skatteintakter 28 467 29 081 31 459 28 467 29 081 31 459
och avgifter
Summa 111 498 122 421 140 907 97 936 116 271 136 520
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Not 17

Kassa och bank, tkr Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020
Kassa 30 25 25 30 25 25
Plusgiro 33516 80 171 38 832 0 37793 0
Bank 2 991 2993 2988 2 991 2993 2988
Summa 36 537 83 189 41 845 3021 40 811 3013
Not 18
Eget kapital, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020
Ingaende eget kapital 667 636 689 015 717 335 600 543 600 543 627 401
cboskatiad reserv | 0 -30%0 0 0 0 0
Arets resultat 59 218 31 358 93 393 49 858 26 858 87 125
Summa eget kapital 726854 717334 810728 650401 627401 714526
Habo kommun 545 582 537 723 624 848 650 401 627 401 714 526
Habohus AB 196 237 193 551 201 605
Habo Marknads AB -16 284 -15 250 -17 133
Eﬁfg;ii:gg_ﬁggite” 1319 1310 1408
Summa eget kapital 726854 717334 810728 650401 627401 714526
Specifikation av egna
kapitalet
Arets resultat 59 215 28 318 93 393 49 858 26 858 87 125
Resultatutiamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 701
Ovrigt eget kapital 652 939 674 316 702 635 585 843 585 843 612 700
yaray saredovisning 1521 1876 2036 1521 1876 2036
Summa 726 854 717 334 810 728 650 401 627 401 714 526
Spec eget kapital - 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
avfallsverksamhet 2019 2019 2020 2019 2019 2020
Ingaende balans 2777 2777 1876
Arets resultat -1 256 -901 160
Summa 1521 1876 2036

1) Det egna kapitalet for avfallsverket ska séirredovisas. Resultatet for respektive dar ska avrdknas mot
inarbetat eget kapital. Overskottet for avfallsverket for delarsbokslutet 2019 uppgar till 160 tkr.
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Avrdkningen sker vid drsbokslutet 2019.

Not 19

Avséi_ttningar Koncern Kommun
pensioner, tkr

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020

Ingédende avsattningar
till pensioner inkl. 110 797 110 796 123 603 103 890 103 890 115 829
I6neskatt
Nyintjanad pension,
varav
Formansbestamt 6315 8009 5101 6315 8009 5101
alderspension
Arets utbetalningar 2777 -3 560 -2 939 -2 080 -2 910 -2 049
Rane-och 2 621 3515 2205 2 621 3515 2205
basbeloppsupprakning
Ovrig post -52 -78 359 -52 -78 359
Byte av tryggande 524 786 -442 524 786 -442
Forandring av lI6neskatt 2 648 4135 2925 1142 2617 1255
Utgaende avsattning il 120076 123603 130812 112360 115829 122258
pensioner inkl. Ibneskatt
Ansvarsforbindelse
Ingédende
ansvarsforbindelse inkl. 303 773 303 773 293 054 303773 303773 293 054
I6neskatt
Rante-och 5751 7071 6 347 5751 7071 6347
basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension 60 0 22 60 0 22
Arets utbetalningar -9 499 -14 035 -9923 -9 499 -14 035 -9923
Ovrig post 467 -1 493 2635 467 -1 493 2635
Byte av tryggande 0 0 0 0 0 0
Forandring I0neskatt -782 -2 262 -223 -782 -2 262 -223
Summa 299 770 293 054 291 912 299 770 293 054 291 912

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder l6nevixling till medarbetare som énskar det.

Not 20
Ovriga
P Koncern Kommun
avsattningar, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Uppskjuten skatt Habo
Marknads AB 0 0 -34
Avsattning skatter 10 107 9 369 9 369

Habohus AB
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Ovr!_ga . Koncern Kommun
avsattningar, tkr
Uppskjuten skatt
Habohus AB 8 666 9523 9523
Summa 18 773 18 892 18 858
Not 21
Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
'1-71”9”'3“93 laneskulder 1618278 1618275 1668275 733 675 733 675 783 675
Nya upptagna lan under 0 50 000 0 0 50 000 0
aret
Amorteringar under aret 0 0 0 0 0 0

Utgaende langfristig

A 1618 278 1668 275 1668 275 733 675 783 675 783 675
laneskuld

Forutbetalda
anslutnings- och 105 889 84 152 87 785 79 210 84 152 87 785
anlaggningsinkomster

Varav

Arets anslutnings-
inkomster VA- 2 457 5739 1686 2 457 5739 1686
investeringar

Arets anslutnings-
inkomster VA- 9359 12 509 7789 9359 12 509 7789
exploatering

Omeklassificering
anslutningsinkomst VA 1876 -5 000 1876 -5 000
exploatering

Arets anldggnings-
inkomster gatu- och 2980 0 0 2980 0 0
parkenheten exploatering

Arets periodiseringar av

anslutnings- och -609 -995 -842 -609 -995 -842
anldggningsinkomster

Finansiell leasingskuld 0 555 985 0 555 985
Statliga 4128 4700 9578 4128 4700 9578
investeringsbidrag

Ovriga lan 32 000 32000 32 000 0 0 0
Summa 1760 295 1789 682 1798 623 817 013 873 082 882 023

Inkomster inom VA verksamheten samt bidrag fran staten periodiseras i takt med
anldggningstillgangarnas avskrivning. En omklassificering har gjorts mellan

anslutningsinkomster VA-investeringar och statliga investeringsbidrag som avser bidrag fran
trafikverket.
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Not 22

:'?Lﬁg:,tig(? Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020
Eget kapital, VA 10 888 11 464 7 380 10 888 11 464 7 380
rorristiga skulder lan, 493 1164 458 493 1164 458
Checkkredit Nordea 7 583 0 10 880 7 583 0 10 880
markioniry 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 54 516 110 869 70 572 49 887 98 449 57 589
Personalens kallskatt 13750 13955 14 711 13 449 13 660 14 395
Social- och skolsamfond 845 851 851 845 851 851
Kortfristiga skulder 38 811 29 917 34 390 35293 27 472 33 450
Depositionsavgifter 623 600 600 623 600 600
Upplupna léneskulder 32 496 46 539 31719 31 647 45 540 30 816
Sociala avgifter 16 393 16 047 16 982 15 604 15 327 16 280
Upplupen pensionsskuld 21 647 41612 38 075 21278 40 956 37 544
obplupna kostnader och 32 080 22 805 35 505 6 989 9 997 19198
porutbetald 7 547 16 241 21156 7547 16 241 21156
Summa 237 672 312 064 283 279 202 126 281 721 250 597
Not 23

Borgen och
ansvarsforbindelser, t Koncern Kommun
kr

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2019 2019 2020 2019 2019 2020

Borgensataganden
Habohus AB 0 0 0 879 000 879 000 879 000
Foreningar 9034 8426 8426 9034 8426 8426
Raddningstjansten 0 0 0 5600 5600 5600
Delsumma 9034 8426 8426 893 634 893 026 893 026
Ansvarsforbindelser
Eg;?g;’;’;ﬁt‘i’mm““a' 38 19 19 38 19 19
Delsumma 38 19 19 38 19 19
Summa 9072 8 445 8 445 893 672 893 045 893 045
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7.4.3 Noter - Kassaflode

Not 24
Justering for 6vriga ej
likvidpaverkande Koncern Kommun
poster
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2019 2019 2020 2019 2019 2020
Avskrivning bidrag 1013 1520 1013 1013 1520 1013
statlig infrastruktur
Summa 1013 1520 1013 1013 1520 1013

Inga visentliga héindelser som paverkar kassaflédet avviker fran det normala.

7.4.4 Noter dvriga upplysningar
Not 25 Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Fran och med rikenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att foljande &dndringar har
gjorts 1 forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

e Aterforing av tidigare skuldforda investeringsbidrag. Enligt rekommendation RKR R2
intékter, far endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att sedan successivt
intdktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De bidrag som erhallits av privata
aktorer och som tidigare har hanterats pa detta sitt, har nu aterforts och minskat
langfristig skuld med 26,7 miljoner kronor samt anlaggningstillgangar med 5,7 miljoner
kronor. Totalt har 32,4 miljoner kronor dterforts.

o Aterforing av tidigare tillgingsforda detaljplanekostnader. Enligt rekommendation RKR
R3 Immateriella anldggningstillgangar far inte utgifter for detaljplaner inga i
anskaffningsvirdet. Dessa utgifter har nu aterforts och minskat anldggningstillgdngar
och kortfristig fordran med 11,0 miljoner kronor.

Jamforelsetalen for tidigare ar har omrdknats enligt de nya redovisningsprinciperna.
Virderings- och omrikningsprinciper

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for vdrderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervérderas.

Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvérde. I anskaffningsvardet for en forvarvad
tillgdng ska, utover inkopspriset, utgifter som ar direkt hénforliga till forvérvet rdknas in. RKR
R3 och R4 tillimpas.

Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaftningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Inga fordringar eller skulder i utlindsk valuta férekommer.

Gavor ir tillgdngar som tagits emot utan erséttning eller till en ersdttning som understiger
tillgdngarnas verkliga virde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten.

Avsittningar virderas till det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen.

Periodisering av utgifter och inkomster
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Periodisering av utgifter och inkomster hanforliga till perioden har gjorts enligt god
redovisningssed. Leverantdrs- och kundfakturering efter balansdagen som &r hianforliga till
perioden, har tagits upp som skuld respektive fordran. Utgiftsriantor har periodiserats.

Periodisering av skatteintikter och generella statsbidrag

Enligt RKRs rekommendation ska den prognostiserade slutavrdkningen for skatteintdkter for
foregdende ar redovisas under perioden januari-augusti innevarande ar och prognostiserade
skatteintékter for innevarande ar fordelas schablonmaissigt med 1/12 per manad over
rdkenskapséret.

Eftersom de extra generella statsbidragen avser att ticka kostnader samt minskade intdkter for
en period som intréffar savil fore som efter att riksdagen fattat beslut, anser RKR att det ar
rimligt att kommuner och regioner under rddande omsténdigheter anteciperar delar av bidraget i
deléarsrapporten medan resterande del successivt intéktsredovisas dver resterande del av
rakenskapsaret.

Detta innebér att de extra generella statsbidrag som beslutats under tiden fram till
delarsrapporten far fordelas ut schablonméssigt med 1/12 per manad over rikenskapséret, dvs
om ett generellt statsbidrag beslutas i exempelvis juni manad sa tar kommunen upp 6/12 av
beloppet i juni manads bokslut.

Om redovisningen sker i enlighet med ovan, ska upplysning ldmnas i enlighet med 9 kap. 3—4
§§ lag (2018:597) om kommunal bokf{6ring och redovisning.

Séarredovisning

Sarredovisning har upprittats av VA verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjanster och dterfinns som ett eget avsnitt i drsredovisningen. VA verksamhetens eget
kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrikning mot VA-verksamhetens egna
kapital sker 1 &rsbokslutet.

Avfallsverksamhetens dverskott redovisats i bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

Jamforelsetal

De finansiella rapporternas jaimforelsetal har rdknats om som om de nya
redovisningsprinciperna i LKBR hade tillimpats dven tidigare ar. Den ackumulerade effekten
av byte av redovisningsprinciper har redovisats som en korrigeringspost i ingdende eget kapital.

Finansiella tillgdngar och skulder

Skuldportfoljen har en volym pa ca 783,7 miljoner kronor. Vid érets slut forvantas den
genomsnittliga rantan for hela skuldportfoljen att uppga till 1,23 (1,28) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och ridntan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivan i portfoljen har minskat med 0,05 procentenheter.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 659 (449) miljoner kronor eller 84 (61)
procent av lanen sékrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgar till 1,2 (2,9) miljoner
kronor pa helér.

Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,91 (3,56) ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,61 (3,09) ar. Av portfoljen har 15,29 (7,66) procent en kapitalbindning pa
1 ar eller kortare och 24,23 (23,59) procent har en rantebindning pé 1 ar eller kortare. Utan
derivat hade 45,92 (53,58) procent av portfoljen haft en rdntebildning pa 1 ar eller kortare.
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Bidrag till infrastruktur

Under 2009 fattade kommunfullmaiktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort badde som en tillgang och som en avsittning pa
balansrikningen. Upplosning av bidraget paborjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.
Utbetalningen pabodrjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avséttning som kommunen
gjorde 2013 har indexuppriknats med index enligt avtal. For kommunen blev kostnaden for
indexupprakning for dren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Nyttjandeperiod for materiella anléiggningstillgingar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdngar om beloppet Overstiger gransen for mindre véirde. For
anskaffning av inventarier dr beloppsgriansen 23 250 kronor. En vésentlighetsprincip ska gélla
for utbyte av komponenter. Mindre byte av delar av komponent kostnadsfors direkt. Ett mindre
byte har en bedomd forbrukningstid pa tre ar eller mindre. Komponentsbyten som utgér mindre
an 20% av komponent och som har en paverkan pd mindre dn 5% p& balans och
resultatrdkning, kostnadsfors innevarande ér.

Kommunen tillimpar komponentredovisning inom fastighet, gata, VA och avfall. Komponenter
som har betydande skillnader i nyttjandeperiod har identifierats inom respektive verksamhet.
Dessa komponenter sdrredovisas 1 anldggningsregistret.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Svenskt Vatten varit vigledande. For byggnader ér den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 28 ar. Inom gatuomradet, for de
komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genomsnittliga avskrivningstiden for
nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 ar, huvudgator med genomfart av tung trafik
15 &r och ging- och cykelvégar 15 dr. Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA dr den
genomsnittliga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 ar, reningsverk cirka 35 ar,
pumpstationer cirka 35 &r och ledningar 70 ar. Byggnader och markanléggningar, inklusive
pagaende arbeten, virderas pa balansdagen till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
och bokforingsmassiga avskrivningar.

Pé tillgdngar 1 form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har vérderats till anskaffningsvirde. Aktivering sker innevarande ar.
Avskrivningstider f6r maskiner och inventarier dr 3, 5 eller 10 ar.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgangar.
Avsittning eller ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsitaganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsféorméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att
pensionsforméner som tjdnats in fran och med 1998 ingér i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rénta pa pensionsloften intjinande fran och med 1998 redovisas 1 posten
finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hanfors till den avgiftsbestdmda pensionen har
sarredovisats. I balansrakningen har belopp som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Kommunala koncernforetag

I den kommunala koncernen ingar Hadbohus AB, Habo Marknads AB och Rédddningstjénsten
Enkdping-Habo.

Konsolideringsmetod

Konsolidering har skett i proportion till kommunens dgda del av de kommunala
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koncernforetagen. Hidbohus AB och Habomarknads AB konsolideras med 100 %,
kommunalférbundet Réddningstjdnsten Enkoping-Hébo konsolideras med 35 %.

Mellanhavanden 1 den kommunala koncernen har eliminerats.
Rikenskapsrevision

Kostnaderna for rdkenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport
samt arsredovisning for rakenskapsar 2020. Kostnaderna redovisas i arsredovisningen.

Leasing

Avgorande for om ett leasingavtal dr ett finansiellt eller operationellt avtal &r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella leasing-objektet
finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som finansiellt om
ekonomiska fordelar och risker 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Klassificeringen av
avtalet gors vid avtalets borjan.

Under 2020 har tre finansiella leasingavtal tecknats. Totalt har kommunen fem finansiella avtal.

Leasing Bokslut 2019 31 aug 2020

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

féljande:
Inom 1 ar 10 032 14 395
Senare an 1 ar men inom 5 ar 8 031 8 590

senare an 5 ar
Summa 18 063 22 985

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 566 1004
Framtida finansiella kostnader -11 -19
Nuvirdet av minimileaseavgiftrna 555 985

Nuvidrdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 87 189

Senare an 1 ar men inom 5 ar 468 795

Senare an 5 ar

Summa 984 984
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7.5 Driftredovisning

Delars- Delars- I
The 016 2og  bokslt bokse PR SRS
2019 2020 prognos
Kommunfullmaktige -1 468 -1514 -892 -851 -1 502 12
Stod till politiska partier -1 024 -1 050 -1 024 -1 062 -1 062 -12
Valndmnd -215 -23 -205 -24 0 23
Revision -1161 -1311 -536 -298 -1311 0
Driftbidrag Raddningstjansten -20 820 -21 050 -13 880 -14 033 -21 050 0
Driftbidrag Habo Marknads AB -4 964 -500 -3 309 0 -1202 -702
Kommungemensamt -1 296 8018 -1 262 -1 0 -8 018
Kommunstyrelsen -71 668 -70 180 -44 861 -48 135 -75 036 -4 856
Kultur- och fritidsnamnden -49 146 -55 959 -33 832 -36 278 -54 820 1139
Socialndmnden -63 608 -59 546 -42 004 -45 088 -71 075 -11 529
Bygg- och miljonamnd -13 290 -14 674 -7 496 -7 434 -14 017 657
Barn- och utbildningsndmnd -612 728 -618 176  -409 919  -405 343 -637 657 -19 481
Vard- och omsorgsndmnden -273 828 -306 644  -178 576  -193 849 -294 544 12100
Tekniska ndmnden -63 048 -55 081 -37 365 -32 137 -52 218 2863
Overférmyndarnamnden -2 097 -2 200 -1 491 -1 439 -2 200 0
Summa skattefinansierade 1180361 -1199890 776652 -785972 -1227694  -27 804
Avfallsverksamhet -901 0 -1 256 160 -1 063 -1 063
VA-verksamhet 0 0 0 0 1258 1258
Summa taxefinansierade 901 0 -1256 160 195 195
rensions: och upplupna 27077 -25000 6126 2359  -25000 0
cem, avskr, fastskatt, bef 5 406 2175 1683  -2146 2897 722
Internranta 17 080 17 000 11 335 12 165 18 097 1097
Reavinster 25159 0 14 320 2942 135 602 135 602
Investeringsbidrag fran privata 3285 0 0 15 359 15 346 15 346
Overtagna anlaggningar 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens 1168221 -1210065 -747810 -755133 -1086351 123714
nettokostnader
Skatteintakter 1098237 1108296 731701 730979 1098 786 -9510
utha”n‘?;‘fr']'g statsbidrag och 103491 138399 69373 116315 174571 36172
Verksamhetens resultat 33 507 36 630 53 264 92 161 187 006 150 376
Finansiella intakter 5970 2 600 5035 3386 3800 1200
Finansiella kostnader -12 621 -16 000 -8 441 -8 421 -13 177 2823
Resultat efter finansiella poster 26 856 23 230 49 858 87 126 177 629 154 399
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT 26 856 23 230 49 858 87 126 177 629 154 399
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Delars- Delars- o
Thr "019 o050, bokslut  bokst DI EESE
2019 2020 9
prognos
Resultat som andel av 2.2 %% 1.9 % 6.2 % 10,3 % 13.9 %
skattenettot
Avgar realisationsvinster -25 158 0 -14 320 -2 942 -135602  -135602
ARETS
BALANSKRAVSRESULTAT 1698 23 230 35538 84 184 42 027 18 797
Avgar investeringsbidrag/ 0 0 0 15350  -15346  -15346
anlaggningar fran privata
ARETS RESULTAT SOM
FINANSIELLT MAL 1698 23 230 35538 68 825 26 681 3 451
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7.6 Investeringsredovisning

Kommunens samtliga investeringar redovisas hér for att ge en samlad bild, d4ven de

investeringar som ingar i avsnitt 9 Exploateringsredovisning. Endast utgifter ingér, inkomster
redovisas inte hér utan i kassaflodesanalysen.

. . Avvikelse
Bokslut Utfall jan-  Utfall jan- Budget
Ly 2019  aug2019 aug2020 2020  Frognos  budget
prognos
Kommunstyrelsen totalt -3 390 -2 017 -926 -2700 -2700 0
Kultur- och fritidsndmnden totalt -346 -302 -2018 -4 602 -2 685 1917
Socialnamnden totalt -200 0 -128 0 -128 -128
parn- och utbildningsnamnden 5972 -4751 464 13228 7650 5578
Vard- och omsorgsnamnden totalt -978 -719 -722 -1920 -2 050 -130
Tekniska namnden totalt -92 055 -53 566 -51 217 -188 117 -146 014 42 103
Taxefinansierad verksamhet -30 307 -13 069 -25675  -147 399  -109 453 37 946
Totalt -133 248 -74 424 -81 150 -357 966 -270 680 87 286
Storre pagdende investeringsprojekt
thr Total Totalt Total Budget Utfall jan- Prognos
budget utfall prognos 2020 aug 2020 2020
1184 Futurum om- och 165000  -96359  -182000  -32001  -19509  -32 001
tillbyggnad
1199 Skeppsgarden -7 000 -6 279 -7 000 -5 907 -5187 -5 907
1390 GC-vag Viby - Vilunda -9 655 -824 -9 655 -8 965 -134 -8 965
1397 GC-vag Skokloster -8 012 -84 -8 012 -2 500 -72 -800
1269 Utloppsledning arv -13 000 -1 237 -13 000 -12 555 792 -12 555
Balsta
1276 Reservoar ledning -20 000 747 -20000  -10000 747 10000
ragga

Hdr redovisas storre pdgdende investeringsprojekt som loper over flera ar och som har fdtt

igangsdttningsbeslut. Futurum 17 miljoner i utékad budget beslutad i KS §181, behandlas i KF 28

september och ingdr inte ovan.

Exploateringsinvesteringar

. . Avvikelse
Bokslut Ufall jan-  Utfall jan-
Tkr 2019 aug 2019 aug 2020 Budget Prognos budget/
prognos

Exploateringsinvestering i 58543  -37624  -48813 29855  -94 335 7769
skattefinansierad verksamhet
Exploateringsinvestering i -2.007 612 3627  -28441  -51494 27829
taxefinansierad verksamhet
Okning omséttningstillgangar -795 -614 -1627 -16 445 -18 580 -15 831
SR 2 e e 61345  -38850  -54067  -74741 -164409  -35 891
investeringar
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7.7 Noter/upplysningar for drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgoér ddrmed en gréins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan
och budget beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsdr. Namnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns 1 kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs det
som 1 ekonomistyrprinciperna géller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ar av fullmiktige. Inom budgetramen kan ndmnden
fatta beslut om omfordelning s ldnge detta &r forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillféllet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilldggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Némnderna fordelar fullmédktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
ndmnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa
lange de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten faststills av fullméktige per nimnd och verksamhet.

Néamnden beslutar om investeringsbudget per projekt. En nimnds investering i arligt utbyte av
inventarier kan redovisas som ett projekt och inventarier till nya verksamheter som exempel
forskola, skola och boende, kan redovisas som ett projekt.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igdngsattningsbeslut fattas av
ansvarig nimnd/styrelse innan projektet far starta. Nér sddana projekt avslutas ska
slutrapportering om projektet redovisas till ansvarig ndmnd/styrelse.

Ej forbrukad budget for pdgaende investering pa projektniva kan foras dver till ndstkommande
ar efter begéran fran ndmnd. Motivering ska ldmnas av ndmnden, varfor investeringsprojekt ej
slutforts samt nér det berdknas slutforas.

En tiodrsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de investeringar
som begérs i1 den arliga budgetprocessen.

Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststillas av kommunstyrelsen, eller i véisentliga
fall kommunfullmaiktige, senast i samband med igangséttningsbeslutet. Aktuella projekts
budget samt en sammanstilld exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar 1 projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststdllda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat pa
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genomsnittlig rédnta.
Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kdp och forsédljning mellan ndamnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen ar:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 40,15 % av lonekostnaden

» Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjdr avskrivning pa
anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rianta pa tillgdngarnas bokforda restvérde.
Den internt berdknade réntan har satts till 1,25 %. For information om avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

* Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjdlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dar dven kostnaden for outhyrda lokaler ingar.
Sjilvkostnaden belastar den verksamhet som anvénder lokalerna, d&ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler nir det behdvs vid renovering av befintliga lokaler.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, l6ne- och
ekonomiadministration och forsékring fordelas inte ut.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgérs av Habohus
ABs uthyrning av bostéder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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7.8 Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgérder for att anskaffa och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA-anldggningar med mera som kravs for att marken
ska vara byggbar. Uppf6ljning gors av alla nu pagdende projekt som redovisas totalt och per
projekt samt for dret och for hela projekttiden. Exploateringsverksamheten ingar i kommunens
drift- och investeringsredovisning och resultat- och balansrdkning men sér-redovisas hér for att
ge en samlad bild av exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi.

Nettoexploatering totalt

Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i exploateringsprojekten. Den
totala beslutade budgeten for alla pagdende projekt ar en negativ nettoexploatering pa -46,0
miljoner kronor for hela projekttiden. Prognosen dr dock att nettoexploateringen blir totalt -85
miljoner kronor. Detta innebér att pagaende projekt vintas kosta kommunen 85 miljoner kronor
i stillet for att ge dverskott, vilket ar malsdttningen.

I juni beslutade kommunstyrelsen att resecentrum, Bélsta Torg inklusive VA, busstorg
inklusive taxislinga, tunnel och VA/gata-projektering inklusive tidigare nedlagda utgifter ska
avgransas till ett kommunalt investeringsprojekt pa 79,4 miljoner kronor. Detta kommer darfor
att flyttas fran exploateringsbudgeten till investeringsbudgeten under hdsten och medfor att
nettoexploateringen forbattras.

Den framsta orsaken till att prognosen for nettoexploateringen dr samre, &r att exploateringen i
Draget innebar ett underskott pa cirka 10 miljoner kronor, vilket ér cirka 30 miljoner kronor
samre dn budgeterat. Den andra stora avvikelsen ér att kvarter 3-4 i1 Bjornbro/Logistik Bélsta
inte ger overskott pa 43,8 miljoner kronor som berdknades vid projektets inledning, utan nu
forvintas bli 31,4 miljoner kronor.

Det finns kommande exploateringar som paverkar kommunens ekonomi men budget som visar
de ekonomiska effekterna, har inte antagits &n och ingar dérfor inte.

Netisempleetering, OBl el chmes Ui Suger  Progres

Inkomster

Forsaljning av mark 164 473 242 493 132 267 2632 32 206 106 947
Ersattning fran foretag 110 581 73910 34 731 15 359 49 030 15 359
Gava mottagna anlaggningar 59 406 66 493 0 0 44 187 50 686
Offentligt investeringsbidrag 10 000 11 670 5000 0 0 1670
VA-anslutningsavgifter 61835 65 293 21 536 7789 12748 7 655
Gava i form av VA-anlaggningar 14 383 15 975 0 0 14 383 15 975
Summa inkomster 420 678 475 834 193 534 25780 152 554 198 292
Utgifter

Utgifter for kvartersmark -75 404 -78 501 -59 921 -1 627 -16 445 -18 580
Anléaggningar egen regi -251248 -313584  -186 476 -48 813 14 332 -43 649
Anlaggningar mottagna -59 406 -66 493 0 0 -44 187 -50 686
VA-anlaggningar egen regi -66 280 -86 239 -46 720 -3 627 -14 058 -35519
VA-anlaggningar mottagna -14 383 -15 975 0 0 -14 383 -15 975
Summa utgifter -466 721 -560 792  -293 117 -54 067 -74 741 -164 409
Nettoexploatering -46 043 -84 958 -99 583 -28 288 77 813 33 883
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Paverkan pa arets resultat
Det &r da vissa hindelser sker i exploateringen pdverkas kommunens resultatrékning:

- ndr markforséljning sker och realisationsvinst uppstar

- ndr exploatoren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intikt det ar bidraget erhélls.

- nir kommunen Svertar anliggning som exploatoren har byggt. Overtagandet redovisas som en
géva, en intékt for kommunen, dven om det inte innebér att kommunen far nagra likvida medel.

Detta medfor ocksa att arets resultat kan variera kraftigt frén ar till ar beroende pa nér
hindelserna intréffar.

Av tabellen nedan framgér att exploateringens paverkan pé érets resultat prognostiseras till
149,4 miljoner kronor forutsatt att hindelserna intréffar. Resultatet bestar i ar av

- reavinst fran markforsiljning 83,2 miljoner. Det dr 75,6 miljoner som ska komma fran
forsiljning 1 Logistik Balsta kv3-4 och 8,2 miljoner frdn Bjorkvallen fore arsskiftet.

- bidrag fran privata/exploatorer 15,4 miljoner. 15,3 miljoner kronor avser Logistik Bélsta kv 3-
4 som har inkommit for infrastruktur som kommunen byggt.

-och dvertagande av anldggningar for 50,7 miljoner kronor. Det dr anldggningar i Frosundavik
for 39,5 miljoner och i Lillsjons foretagspark 10,8 miljoner som beréknas overtas fore
arsskiftet.

Total Total ?)cc):fi:tetdi” Utfall jan- Budget Prognos

budget prognos 2019 aug 2020 2020
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 164 473 242 493 132 267 2632 32 206 106 947
Ersattning fran foretag 110 581 73910 34731 15 359 49 030 15 359
Gava mottagna anlaggningar 59 406 66 493 0 0 44 187 50 686
Verksamhetens intakter, summa 334 460 382 896 166 998 17 991 125 423 172 992
Bokfort varde forsaljning mark -75 404 -77 866 -50 841 -1 405 -21 345 -23 746
Capcaerngetcsrader o ws e 0 ws
Verksamhetens kostnader, 75404  -78501  -51476 11405  -20710  -23746
summa
Arets resultat 259 056 304 395 115 522 16 586 104 713 149 246
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -310654  -380077 -186 476 -48 813 -29 855 -94 335
Anlaggningstillgangar VA -80 663  -102 214 -46 720 -3 627 -28 441 -51 494
Omesattningstillgangar 0 0 -8 445 -222 4 265 5166
Tillgangar, summa -391317  -482291  -241 641 -52 662 -54 031  -140 663
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 10 000 11 670 5000 0 0 1670
Skuld/férutbetalda intakter VA 76 218 81268 21536 7789 27 131 23 630
Skulder, summa 86 218 92 938 26 536 7789 27131 25 300

7.8.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nedan redovisas de pagéende exploateringsprojekten
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Bokfort till

Pagaende projekt, tkr bzzgét pr-l(-)(g);t:clns oczhOTged Utlellj Sj}an- le"ggg L P;O()Slzné) s
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 31392 -61 728 985 83 223 70 245
9015 Logistik Balsta kv 5-6 0 0 0 -3 967 -3 967 0
9021 Frosundavik -18 767 -21 952 -21 744 -808 2977 -208
9031 Draget 20 662 -10 526 -14 281 3508 34943 3755
9041 Svarta Lutans Vag 581 3581 3665 -84 -3 084 -84
9051 Viby Ang 0 -898 1302 0 -1.302 -2 200
9061 Vappeby Ang 12103 11 425 10 997 428 1106 428
9071 Mellanby 83 1040 1069 -29 -986 -29
2?39p0p81é'5ta Cetapp 0 - del av 103484  -100121  -23720  -24426 24426  -23282
9100 Tvahusplanen -2 850 -3 401 -74 -1171 -10 084 -16 847
9110 Lillsjons féretagspark 1810 4502 5002 -259 -3 192 -500
9120 Bjorkvallen 0 0 -71 -2 464 2 605 2 605
Summa nettoexploatering -46 043 -84 958 -99 583 -28 287 77 813 33 883

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar cirka 150 hektar mark i sex kvarter nordvést om
tatorten. Inom kvarter 3 pagar utbyggnad av infrastruktur och inom kvartersmark. For kvarter 4
pagar planldggning i samarbete med tilltdnkt exploator for del av kvarteret. Projektet som
omfattar kvarter 3-4, bedoms inte ge det 6verskott, 43,8 miljoner kronor, som berdknades vid
projektets inledning. Prognosen ér ett ldgre dverskott med 31,4 miljoner kronor framst
beroende pé infrastrukturen &r dyrare att bygga @n i1 den ursprungliga kalkylen och att
genomforandet har delats upp i tid. Infrastrukturen i denna etapp kommer dock att bidra till
lagre utgifter i kommande etapper.

Prognosen har forbéttrats sedan i mars som f6ljd av kostnadsbesparingar inom projektet, bl.a.
lagre kostnad for asfaltering men framforallt att partnerskapsavtalet drivit entreprendren till
effektiviseringar.

Forséljningen av aterstdende mark Dagab samt Benders 1 kvarter 3-4 beréknas ske fore
arsskiftet.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6 (budget ej behandlad)

Ett d&rende om exploateringsbudget forbereds och inledande arbeten har paborjats till en total
utgift av 4 miljoner kronor hittills. Projektet har ett mycket hogt positivt resultat, dd merparten
av infrastrukturen redan &r utbyggd.

9021 Frosundavik etapp 1

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostéder och forskola. Exploateringsavtal och
projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner kronor beslutades i kommunfullméktige ar
2015. Projektet kommer att sluta pa -21,7 miljoner kronor eftersom projektet nu bedéms
avslutas utan att forvintade VA-anslutningsavgifter debiteras exploatoren. Slutforande
berdknas ske i december dé dvertagande sker av infrastruktur frén exploatdren till ett virde av
cirka 40 miljoner kronor. En del av handelsytan ar upplaten som tomtritt till en livsmedelsbutik
och 0vriga handelskvarteret har sélts for uppforandet av en restaurang/kiosk.

9031 Draget
Mark och infrastruktur i Dragets industriomrdde fardigstilldes 2017. Projektet budgeterades till
ett Overskott pa 20 miljoner kronor men aktuell prognos visar i stéllet underskott med -10,5
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miljoner kronor. Problem med markférhallanden, projektering, massahantering, VA-
dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har
forsdmrats vasentligt. VA-anslutningsavgifterna berdknas nu ldgre an budget. Projektet foreslas
nu avslutas utan att den sista tomten séljs, vilket medfor en sdmre prognos for projektet jAmfort
med tidigare. Slutrapporteringen kommer att tydliggora orsakerna till f6rdyringen.

9041 Svarta Lutans Vig

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av VA-ledningar for tre smahustomter 1
Eneby. Mark och infrastruktur &r fardigstillt och tomterna sialdes 2017. Marknadsvérdet pa
tomtmark har stigit vilket gett hogre intékt &n berdknat. VA-anslutningsavgiften har i ar delvis
krediterats och projektet ska slutrapporteras. Projektet ger dverskott med 3,6 miljoner.

9051 Viby ing etapp E:2

Exploateringsavtalet med Balsta Sméstadsutveckling gillande Viby Ang etapp E:2 godkindes
av kommunstyrelsen 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostdder i smahus/parhus/radhus.
Exploatoren bygger ut omradet i deletapper och berdknar avsluta under aret. Exploatéren
bygger ut infrastruktur och dverlamnar anldggningarna utan erséttning till kommunen efter
godkénd slutbesiktning. VA-anslutningsavgifter har inkommit.

9061 Vippeby Ang

Exploateringsbudget antogs 2016 och projektet bedomdes ge netto 12,1 miljoner kronor i
overskott. BoKlok AB har byggt 163 ldgenheter och Habohus AB har byggt 86 ligenheter samt
tva gruppbostider med elva ligenheter. Aven en mindre park ir anlagd. Bygget av forskola av
privat utforare for cirka 120 barn &r klart och verksamheten startar infor hosten.
Markbearbetningskostnaderna blev hogre pé grund av svara geotekniska forhallanden. En
allmén parkeringsplats har anlagts i Grona Dalen till nytta for aktiviteter 1 Grona Dalen.
Investeringar i VA och ging- och cykelvégar utanfor exploateringsomrédet har lyfts ur
projektet och ingar i kommunens ordinarie investeringsbudget. I och med detta har projektet
gett overskott med 11,4 miljoner kronor vilket dr ndgot ldgre dn budgeterat. Projektet ar
avslutat och ska slutrapporteras.

9071 Mellanby

Mellanby angrénsar till Frosundavik. Exploator har utfort lokalgata och VA-anldggningar,
dessa ska dverlimnas till kommunen utan ersittning. Budget antogs i februari 2016. Aterstér att
under 2020 overta anldggningarna fran exploatdren och avsluta projektet. Hogre VA-
anslutningsavgifter har inkommit till f61jd av mer byggnation och dverskott med cirka 1 miljon
kronor forvantas. Projektet innehaller dock flertalet felaktiga entreprenader.

909 Balsta centrum

I mars 2019 antogs en uppdaterad exploateringsbudget f6r del av Bélsta Centrum/Bélsta Torg
etapp 1 och som omfattar tillfdlligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar
utgifter for projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, VA, torg, gang- och
cykelvidg med mera inom hela den forsta etappen. De sammanlagda kalkylerna for samtliga
etapper 1 Bélsta Centrums etapper ingar énnu inte i budgeten men visar inte pa nagot stort
overskott.

1 juni beslutade kommunstyrelsen att resecentrum, Balsta Torg inklusive VA, busstorg
inklusive taxislinga, tunnel och VA/gata-projektering inklusive tidigare nedlagda utgifter ska
avgransas till ett kommunalt investeringsprojekt pa 79,4 miljoner kronor. Detta kommer darfor
att flyttas fran exploateringsbudgeten till investeringsbudgeten under hdsten. Kvar i
exploateringsbudgeten kommer dé att finnas parkeringsdéck 24 miljoner kronor samt nedlagda
utgifter for mark som ska sdljas 3,3 miljoner kronor.
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9100 Tvahusplanen

Tvahusplanen ér ett kommande bostadsomrade med cirka 450 bostader i sodra Balsta. Budget
antogs av fullméktige 2018 med underskott pa 2,8 miljoner kronor. Detaljplanen har vunnit
laga kraft och fastighetsregleringar och genomf6rande har startat. Detaljplanekostnaderna blev
hogre dn berdknat, vilket ger ndgot simre prognos.

9110 Lillsjons foretagspark

Projektet innefattar ett storre handelsomrade vid sddra infarten till Balsta. Kommunstyrelsen
antog budget i september 2019 med ett overskott pa 1,8 miljoner kronor. Exploatoren slutfor
infrastruktur som overldmnas 1 ar till kommunen utan ersdttning. VA-anslutningsavgifter har
tillkommit och projektet berdknas dirfor ge Gverskott med 4,5 miljoner kronor.

9120 Bjorkvallen

Projektet innefattar ett storre handelsomrade vid sddra infarten till Bélsta. Kommunstyrelsen
antog budget i september 2019 med ett dverskott pa 1,8 miljoner kronor. Exploatdren slutfor
infrastruktur som dverldmnas i ar till kommunen utan erséttning. VA-anslutningsavgifter har
tillkommit och projektet berdknas darfor ge dverskott med 4,5 miljoner kronor.

9130 Entré Lillsjon (budget ej behandlad)

Entré Lillsjon utgors av ett mindre handelsomrade intill S6dra Balstaleden. Tvéa etableringar har
anvisats till omréddet (McDonalds och Tanka) och detaljplan ska antas innan arsskiftet.
Anldggning av en mindre rondell och anslutningsgata till omradet har bestéllts och paborjas,
med anledning av den pégiende utbyggnaden i anslutande omrade. Total kostnad 4r berdknad
till cirka 4,5 miljoner kronor. Fullstindig budget for projektet utarbetas nu och kommer
behandlas av kommunstyrelsen under hosten.

9140 Dalidngen (budget ej behandlad)

Daléngen ér ett nytt bostadsomréde néra Balsta centrum i norra delen Grona dalen med drygt
130 bostider 1 blandade upplatelseformer. Marken &r anvisad till MacFreeze och Bovieran.
Detaljplanlédggning pagar. Budget dr under behandling och visar pa ett dverskott pa 10,8
miljoner kronor.
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Namnder, styrelser och bolag

8 Kommunstyrelsen och overgripande verksamheter

8.1 Sammanfattning

Med anledning av Corona pandemin har kommunens krishanteringsorganisation varit aktiverad
sedan den 23 mars. Krisledningsndmnden har varit aktiverad for att kunna ta beslut som gér
utanfor ordinarie nimnds mandat. Krisledningen har beslutat om inriktning och samordning av
kommunens éatgarder for att hantera konsekvenserna av pandemin.

Kommunfullmiktiges mal om att 6ka foretagarnas ndjdhet, utveckla omrdden for bostédder och
arbetsplatser samt service utifrdn samhdllets behov, utveckla motesplatser som stérker Habos
attraktivitet bedoms delvis uppnds under &ret. Aven maluppfyllelsen har paverkats av
coronapandemin.

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter har en driftbudget pa 87,6 miljoner
kronor efter att 1onesatsningsbudgeten fordelats ut pa berérda nimnder. I delarsrapporten for
mars berdknades att budgeten skulle 6verskridas med 11,0 miljoner kronor till drets slut om inte
atgirder vidtas. Nu berdknas att budgeten av olika orsaker dverskrids med 13,6 miljoner
kronor.

8.2 Vasentliga handelser

Corona

Med anledning av Corona pandemin har kommunens krishanteringsorganisation varit aktiverad
sedan den 23 mars.

Krisledningsndmnden har varit aktiverad for att kunna ta beslut som gér utanfor ordinarie
namnds mandat. Krisledningen har beslutat om inriktning och samordning av kommunens
atgdrder for att hantera konsekvenserna av pandemin.

Staben har varit bemannad for att stodja verksamheterna vid brist pa egna resurser eller for att
samordna atgdrder och underlétta i den gemensamma hanteringen.

Flertalet moten, bade for tjdnstepersoner och politiker, har genomforts via digitala plattformar.
Flera processer har under varen dvergatt fran manuell till digital hantering dir nya rutiner och
16sningar har tagits fram for att kunna hanteras pa distans.For vissa medarbetarna har det varit
nytt att arbeta hemifrin och for vissa chefer har det varit nytt att leda och f6lja upp pa distans.

Krishanteringsorganisationen &r tankt att avaktiveras den 30/9 da arbetet atergar till ett nytt
normalldge i linjeorganisationen.

HMAB

Kommunen invéntar tillsdttning av likvidator vilket hanteras av Bolagsverket. Bolaget ska
likvideras enligt beslut.

Resecentrum

Kommunstyrelsen beslutade 2020-06-11 att ge ett positivt igangséttningsbeslut for foreslagna
investeringar gillande plan- och exploateringsprojektet Bélsta C. For att skapa ett
sammanhéngande projekt dér upplevelsen ar att projektet som helhet blir fardigt har delprojekt
plockats ut och byggts ihop till ett nytt samlingsprojekt. Avgransning som ett kommunalt
investeringsprojekt som ligger inom kommunstyrelsens forvaltning.
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Omorganisation

Arbetet med den nya samhéllsbyggnadsorganisationen pagar och beréknas vara klar vid
halvarsskiftet ar 2021. Organisationen dr samverkad och rekrytering av samhéllsbyggnadschef
ar 1 slutskedet.

Enheten for Sikerhet och Beredskap

Pa grund av coronapandemin har enheten under véren fokuserat pa att stodja kommunens
krishanteringsorganisation i staben. Introduktion av ny beredskapssamordnare har darfor inte
kunnat genomforas enligt plan.

Niringslivsenheten

Pandemin har skapat ett stort behov av information och stdd for Habos foretag.
Naéringslivsenheten har initierat och genomfort ett antal atgiarder for att stotta foretag. Det &r
matchningsfunktioner mellan foretag, forlingd betalningstid for tillstind och lov, en stédgrupp
tillsammans med foretagarforeningar samt information om statligt stod till foretag och vilka
atgdrder Habo kommun vidtagit for att underldtta for foretagare. Ett presentkort har tagits fram
till alla anstdllda och som kan anvédndas hos lokala foretag for att kompensera bortfall pa grund
av pandemin.

Upphandlingsenheten

Det fanns en stor backlog med drenden och med det inflode av drenden fram till idag finns inte
mojlighet att klara av dessa under &ret. Enheten har fran april utokats med en upphandlare men
dé en annan slutade i juli har antalet 4ndé varit detsamma och backloggen har inte kunnat
hanteras. P4 grund av coronaviruset har en medarbetare hanterat inkop till vard och omsorg och
dérfor inte helt utfort sina ordinarie arbetsuppgifter.

Plan- och exploateringsavdelningen

Avdelningen har arbetat fram en fardig ny 6versiktsplan som stéllts ut under sommaren, ett
antagande berdknas ske forst 1 slutet av 2020. Under aret har tva detaljplaner vunnit laga kraft.

I &r har forhandlingar om nya markanvisningar i bland annat Logistik Balsta och nya
bostadsexploateringar pagatt. Projektet Balsta C har startat med genomforandet av omréadet
kring stationen d.v.s. resecentrum med torg samt delar av nuvarande Bélsta centrumanldggning,
dar Grosvenor bygger for bland annat en livsmedelsbutik. Kommunen har upplatit mark for att
mdjliggora en utbyggnad med avsikten att marken ska forsédljas. Omradet Tva-Hus i den bortre
delen av Bélsta C har ocksa startat, vilket har medfort att en betydande del av vatten- och
avloppsutbyggnaden maste genomforas (dven for delar dér centrum projektet ej startat), vilket
kommer innebira en framtung investering for kommunen. I projektet Logistik Balsta har
infrastrukturen fardigstéllts for utbyggnad av kvarter 3,4 samt 5/6. Ekonomiskt avviker
infrastrukturkostnaderna men ett hogre forsiljningspris bedoms bibehélla god 16nsambhet.
Efterfragan av verksamhetsmark dr mycket hog och redan nu planeras for att
detaljplaneldggning av den sista kommunala delen - kvarter 2, ska starta.

Planeringen av genomforandet av Grona Dalen fortsétter och en detaljprojektering har startat.
Diskussioner med genomforande av Dalédngen har fortsatt med Balder och MacFreeze, bland
annat har ett avtal om tidigareldggande av genomforande forhandlats.

I Frosundavik sa har flera problem uppdagats med det sa kallade omrddet Mellanby.
Exploatoren har bland annat gjort felkopplingar av VA-nétet men sannolikt &r det manga fler
byggfel. Kommunen har inte fatt relationsritningar pa omradet s& omfattningen &r dnnu osdker.

Ekonomiavdelningen

Beslut har fattats om inkdpshjdlp for vara dldre och presentkort till medarbetarna for att stodja
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det lokala néringslivet i kommunen. Ekonomiavdelningen har tagit fram rutiner for att hantera
utbetalningarna till de berdrda. Vissa avsteg har fitt goras mot de ordinarie rutinerna.

Kommunikationsavdelningen

En stor del av kommunikationen till medborgarna har handlat om pandemin. Den externa
kommunikationen har varit omfattande, men har fungerat vil och bedéms ha 6kat
medborgarnas fortroende for kommunen. All information har samlats pa ett stélle for att
besokarna ska fa en samlad bild. Antalet besok pa kommunens webbplats 6kade markant
samtidigt som Kontaktcenter inte fick nagra frigor om pandemin. Avdelningens tolkning &r att
medborgarna fick tillrdcklig information.

Aven den interna kommunikationen har under perioden priglats av pandemin. All information
har samlats pa ett stélle for att underlitta for medarbetarna.

Kontaktcenter

Under forsta halvéret av 2020 har Kontaktcenter borjat hjdlpa miljoavdelningen med bokning
och hantering av kunskapsprov infor serveringstillstand.

Utover detta arbetar enheten med de arbetsuppgifter enheten har sedan tidigare och som ar
berdknade pé en personalstyrka pa 8 plus en ansvarig. Idag, da enheten har farre i
personalstyrkan och dr cirka 5,5 person totalt, har enheten fortfarande samma arbetsuppgifter
vilket dr tufft att hinna med. Arbetsmiljon &r stressig och resultaten blir inte sa bra som de
brukar bli. Invdnarna far vénta langre pa att f svar sina fragor och enheten har en lingre
svarstid 1 telefonen.

IT-avdelningen

Relativt stora fordndringar har skett pa personalsidan. Informationssékerhetsansvaret flyttades
till sdkerhetsavdelningen och kvar pa IT finns e-tjdnstesamordningen. Supporten bestar nu av
3,75 tjénster. IT-chefen har gatt i pension och ersatts internt. En person for e-
tjdnstesamordning, bredband och digitaliseringssamordning har déarfor kunnat rekryteras,
eftersom bredband och digitalisering dr nya ansvarsomraden for IT-avdelningen. I samband
med detta fardigstills den paborjade e-tjansteplattformsupphandlingen.

Pa tekniska sidan har ny hérdvara kopts in och 16sning for Single-Sign-On och ID Provider ér
uppgraderad. Jobbet med att gd mot Teams Only och avsluta Skype 4 Business enligt
Microsofts rekommendation, har pabdrjats. Tillsammans med gymnasiet har projektet for
Digitalisering Nationella Prov paborjats, da gymnasiet ér testskola.

Personalavdelningen

Den tidigare personalavdelningen som bestod av HR och Lon har delats upp i tvd enheter med
var sin chef. Uppdelningen i samband med krishanteringen har gjort att tinkta atgérder for att
na budget i balans inte har kunnat verkstéllas. Behovet att stod fran HR har varit betydligt
hogre dn vad budgeten for 2020 tillatit dir behovet ute i verksamheterna kvarstar under hela
2020.

Loneavdelning / Lonenimnd

Hébo kommun har utdkat l6nendmnden med ytterligare en kommun. Habo kommuns 16neenhet
ansvarar fran 1 januari 2020 for l16nehantering i Hdbo-, Trosa- och Salems kommun. Fran 1
april 2020 har lonesystemet uppgraderats vilket skapat nya mojligheter men ocksa stora
utmaningar. Uppgraderingen ar fortsatt pdgdende da implementeringen har stott pa betydande
tekniska problem samtidigt som nya rutiner behover utformas for samtliga tre kommuner. Fran
1 september finns en chef for bdde personal- och loneavdelning.
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8.3 Uppfoljning kvalitet och mal
8.3.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Beskrivning

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfyllt

Analys

Aret bérjade pa ett bra satt med tat dialog och samtal med féretagarféreningarna och enskilda féretagare. Efter
Coronakrisens start koncentrerades arbetet till stddjande och radgivande insatser for féretagarna i kommunen.
Forutom detta lanserade kommunen &ven ett omfattande atgardspaket for att underlatta for naringslivet.

Kontakt och uppstkande verksamhet har skett under Coronakristiden, men det har oftast skett i digital form
med bland annat Féretagslotsmaéten, informationsfilmer etc. Vidare har néringslivsenheten skickat ut
informationsmail kontinuerligt till alla féretagare i kommunen med anledning av Coronakrisen.

Kontakten och dialogen mellan naringsliv och kommun bedéms ha férbattrats under perioden men pa grund av
pagaende pandemi/Coronakris har mélet inte natts som helhet.

8.3.2Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

Beskrivning

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfylit

Analys

Flera aktiviteter som startades under 2019 har inte fardigstallt som planerat under 2020 pa grund av
foérandrade prioriteringar till foljd av Coronakrisen. Arbetet fortgar med éversiktsplan, hallbarhetsstrategi m.m.
dock kan forskjutningar i tid bli aktuella.

Kommunen ser ingen férandring i den stora efterfrdgan pa byggbar bostads- och industrimark i vart omrade.
Fortfarande &r det manga pagaende detaljplaner i olika skeden som hanteras i kommunen.

Malet om 6kad dialog och storre planberedskap har inte skett under halvaret pa grund av begransningar i
tillgangliga resurser samt pagaende pandemi.

Sammantaget pagar manga aktiviteter for att utveckla samhallsbyggandet i kommunen, i enlighet med KF’s
mal om hallbart perspektiv, men dock bedéms inte arbetet under 2020 kunna na full maluppfyllnad och darmed
blir resultatet delvis uppfylit.
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8.3.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

Beskrivning

I H&bo kommun ska det finnas mdjligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Hibo kommun
ska erbjuda mgjligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vél
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfylit

Analys
Manga planerade aktiviteter har pa grund av pandemin/Coronakrisen flyttats fram. Tat dialog finns med
féreningslivet och flera nya moétesplatser kommer att fardigstallas under aret.

Dock ar beddomningen att forum for dialog och samverkan samt att arbetet med marknadsféring av befintliga
och kommande métesplatser maste utdkas for att full maluppfyllelse ska kunna erhallas.

Delarsrapport augusti 2020 66(156)



8.4 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Kommunfullmaktige -1468 -1514 -851 -1 502 12
Valnamnd -83 -23 -24 23
Kommunstyrelse -3 890 -3779 -2435 -3779
Pensionars- och funktionsrattsrad -249 -189 -56 -189
Stod politiska partier -1 024 -1 050 -1 062 -1 062 -12
Revision -1 161 -1 311 -298 -1 311
Allmanna val -132
Vigselavgifter, lotteritillstand 21 20 6 20
Medlemsavgifter -1624 -1876 -1132 -1876
Vanortsverksamhet -100 100
Namndadministration -1 365 -1274 =727 -1121 153
Kommungemensamt -1 296 8018 -1 -8 018
oy OcT tekniskeplanering -1 901 -10 268 8544 12 479 2211
Naringslivsframjande atgarder -4 964 -2 500 -1 058 -3 033 -533
Miljo, halsa, hallbar utveckling -917 -1 114 -608 -1 064 50
Réddningstjanst -20 820 -21 050 -14 033 -21 050
Sakerhet -211 -1 353 -676 -1 353
Kommersiell verksamhet, arrende 500 414 500
Kommundirektér -4 766 -4 633 -5 653 -6 904 -2 271
Ekonomiavdelningen -5 836 -6 294 -4 429 -6 892 -598
Personalavdelning -9 053 -7 595 -5 236 -8 707 -1 112
Upphandling -4 607 -5224 -3 207 -5224
IT-avdelningen -13 886 -14 397 -8 272 -14 051 346
Kommunens férsakringar -1 315 -1 350 -1 316 -1 350
Kansli -5 097 -3173 -1429 -2 665 508
Kommunikation -3 232 -3078 -1776 -3 069 9
Kontaktcenter -3 743 -3 002 -2 001 -3 002
Summa -102 619 -87 609 -64 404 -101 163 -13 554

8.5 Kommentarer till driftredovisning

Sammanfattning

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter har en driftbudget pa 87,6 miljoner
kronor efter att 16nesatsningsbudgeten fordelats ut till berérda nimnder. I delarsrapporten for
mars berdknades att budgeten skulle 6verskridas med 11,0 miljoner kronor till drets slut om inte
atgirder vidtas. Nu berdknas att budgeten av olika orsaker dverskrids med 13,6 miljoner
kronor.

Nedan beskrivs de verksamheter som avviker visentligt frdn budget.

Effektiviserings-/besparingskrav underskott 8,0 miljoner kronor
Under ar 2019 startades en utredning avseende samhéllsbyggnad- och kostverksamhet.
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Malsittningen var att hitta ytterligare effektiviseringsvinster genom fordndrat arbetssitt kontra
plan- och exploatering och tekniska verksamheterna. Den nya samhéllsbyggnadsorganisationen
ar planerad till ar 2021. Effektiviseringar motsvarande 8,0 miljoner kronor 1 budget 2020
bedoms dérmed inte kunna uppnés.

Vinort overskott 100 000 kronor
Ingen verksambhet i &r pa grund av coronapandemin.

Fysisk- och teknisk planering (plan- och exploateringsavdelningen) underskott 2,2
miljoner kronor

Plan- och exploatering har till uppgift att mdjliggora en héllbar utveckling av kommunens
fysiska milj6. Detta i form av strategisk samhéllsplanering, framtagande av detaljplaner,
genomfora exploatering och foretrida kommunen i olika markfragor.

Verksamheten har inom flera delar forbattrad effektivitet. Trots detta har flera uppdrag tagit
betydligt ldngre &n berdknat. Den forbéttrade effektiviteten ar kopplad till effektivare processer
och duktiga medarbetare men distansarbetet har ocksa till viss del paverkat.

Orsaker till att tiden 6kat varierar men osédkerhet kring beslut dr ett av huvudskalen. Ett
exempel &r den strategiska planeringen dér oversiktsplanearbetet har tagit mer tid i ansprak och
dven krévt storre forankring vilket paverkat 6vriga uppdrag som till exempel
bostadsforsorjningsprogram, cykelplan och gronplan. Likasa har exploateringsverksamheten
haltat nir det géller beslut kring inriktning till exempel 1 Balsta centrum, dér beslut fran
kommunstyrelsen inte tagits. Den storsta forédndringen dr dock resultatet av de fordndrade
redovisningsprinciperna for planprojekt vilket fétt stort utslag pa det prognostiserande
resultatet. Delar av planarbete som kommunen sjélva bekostar miste numera finansieras inom
den vanliga driftbudgeten. Det betyder att uppdrag maste prioriteras om for att inte paverka
resultatet negativt. Nagon sddan prioritering dr dnnu inte beslutad av kommunstyrelsen.

Det finns en viss osdkerhet om intékter pa plansidan eftersom taxan inte slutligt avgjorts efter
overklagan.

Nimndadministration och kansli overskott 660 000 kronor

Uppkomna personalvakanser for arkivarie och nimndsekreterare aterbesitts inte under resten
av dret. Cirka 160 000 kronor berdknas i stéllet anviandas till konsulttjdnst for grupparbete med
bland annat foreskrifter. Overskottet blir dd 660 000 kronor.

Néringslivsfrimjande verksamhet inklusive driftbidrag till Hibo Marknads AB,
underskott 530 000 kronor

Tidigare prelimindra beddmning 1 maj 2020 fran Hdbo Marknads AB visade att bolaget
behover 1,2 miljoner kronor frén kommunen i ar. Beddmning fran ekonomiavdelningen ar att
det kan tillkomma kostnader for likvidator, 6vriga driftkostnader f6r 1.0 medarbetare under
uppségningstiden samt dvriga kostnader. Kostnaden dr svar att beddma i dagslidget di bolaget
saknar en VD och bolagets bokforing skots av en extern redovisningsbyra. Efter att en
likvidator har tillsatts av bolagets styrelse kommer en fullodig kostnadsbeddmning att kunna
lamnas av bolaget for ar 2020.

Kommunens egen néringslivsverksamhet har tilldelats budget, enligt beslut i kommunstyrelsen,
frdn 1 mars med 2,0 miljoner kronor. Det dr darfor risk for att den totala budgeten for
néringsliv pa 2,5 miljoner kronor 6verskrids med cirka 530 000 kronor eller mer.
Néringslivsenheten har ett visst dverskott som f6ljd av att covid-19 medfort instédllda
arrangemang.

Kommundirektor underskott 2,3 miljoner kronor
Ett antal utredningar har genomforts till en kostnad av 2,3 miljoner kronor om
organisationsoversyn, granskningsrapport Habo Marknads AB och dversyn arvodesreglemente.
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Ekonomiavdelningen underskott 598 000 kronor

Underskott om cirka 540 000 kronor hanfors till satsningen i form av presentkort till
kommunens alla medarbetare for att stotta upp det lokala néringslivet som beslutades av
kommunstyrelsen. Finansiering anslogs inte av kommunstyrelsen vid beslutet utan
ekonomiavdelningen fick i uppdrag att hantera utbetalningarna av kommundirektoren.
Redovisning av kostnaden har skett pad ekonomiavdelningen.

Personalavdelningen underskott 1,1 miljoner kronor

Besparingar som planerades har inte kunnat genomf6ras. Forslagen har visat sig vara omgjliga
att genomfora utifrdn covid-19 hanteringen och Salems intag i Ionendmnden. En
personalavveckling har dessutom skett.

Atgirder for att minska korttidssjukfranvaron har pausats, vilket ger 350 000 kronor i dverskott
som bor lamnas tillbaka till nimnderna. Om det sker sa kommer personalavdelningen
underskott att 6ka till cirka 1,5 miljoner kronor.

Lonendmnden, som ingér hir, berdknas folja budget.

IT-avdelningen overskott 346 000 kronor
Personalvakanser i samband med rekryteringar sjukfranvaro och chefsbyte. Viss forstarkning
planeras med hjdlp av konsulter till support, men totalt berdknas Gverskott uppsta.

8.5.1 Ar prognosen for aret ett underskott gentemot budget?

Kommunstyrelsens underskott beréknas till13,6 miljoner kronor vid arets slut. Enligt
ekonomistyrprinciperna maste atgardsforslag tas fram. Kommunstyrelsen har inte beslutat om
nagra atgarder for &r 2020 under aret.

Loneenheten ser en betydande risk for ett behov av att utoka med ytterligare en
loneadministrator for att hantera ett omfattande arbete gillande utveckling av nya rutiner
kopplat till uppgraderingen av 16nesystemet. Det &r inte inrdknat i prognosen.

Plan- och exploateringsavdelningen har forslag till atgarder pa 900 000 kronor for att minska
underskottet fran 2,1 miljoner kronor. Dessa behdver 6vervégas och beslutas av
kommunstyrelsen.

Underskottet for kommundirektéren uppgar till 2,3 miljoner kronor och beror pa kop av
utredningar av externa konsulter.

For underskottet for naringslivsfrimjande atgirder pé cirka 530 000 kronor har inga atgirder
presenterats. For Hidbo Marknads AB som dr under avveckling kan det uppsta ytterligare
kostnader utdver det som dr inrdknat 1 prognosen, for bland annat likvidator och avveckling av
personal.

HR-enheten gér mot ett betydande underskott om 1,1 miljoner kronor for 2020 med anledning
av det sparbeting som placerades pa enheten. I och med Covid-19 hanteringen har
personalavdelningen fatt dispens av kommundirektoren, om att inte fortskrida med planerade
atgdrder under 2020 for att klara av krishanteringen.

Ekonomiavdelningens underskott med anledning av presentkorten saknar finansiering.

Atgiirder for cirka 12,6 miljoner kronor saknas och beror till stor del p3 att
effektiviseringsatgarder inte kunnat genomforas med den planerade organisationsforandringen
av verksamheterna inom samhéllsbyggnad.
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Redovisad Re:do_\./isad

e atgarder i e atgiarder

ma:tsrt?(pr)po augustirap

’ port, tkr

Underskott enligt prognos -11 000 -13 554
Atgarder for att komma i balans:
PoE: Minska egna planuppdrag 650 300
PoE: Teckna planavtal med externa intressenter 766 400
PoE: Minska kodp av externa tjanster 447 200
PoE: Forsaljning mark 668
Ekonomiavdelningen: Minskade driftkostnader 60
Aterstéar att atgarda 8 469 12 594
Summa (ska bli noll) 0 0

8.5.2Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Kommunstyrelsen har inte beslutat om atgérder med anledning av det befarade underskott som
redovisades 1 delarsrapporten for mars.

8.5.3 Ekonomiska effekter av covid-19

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar 824 000 kronor per augusti manad i1 kostnader som
foljd av covid-19. Covid-19 har ocksa paverkat verksamheterna i olika omfattning vilket har
gett olika ekonomiska effekter som inte kunnat bokforas. Avdelningarna har i olika grad kunnat
hantera kostnader inom sin befintliga budgetram. Det dr svart att bedoma hur utvecklingen ser
ut under hdsten.

Staten har beslutat att ersétta samtliga sjuklonekostnader for april-juli vilket for
kommunstyrelsens del uppgar till 123 000 kronor.

Ekonomiavdelningen har kostnad for presentkorten pa 156 000 kronor hittills vilket blir totalt
540 000 kronor om alla kort utnyttjas.

De ekonomiska effekterna for personalavdelningen har varit stora sa till vida att planerade
besparingar och atgirder inte kunnat genomforas pa grund av covid-19. Behovet av HR-stod
under pandemin har varit betydande dir beslut fattades inom forvaltningen att minst tvd HR-
specialister skulle arbeta hela sommaren. HR-enheten anstéllde dirfor en intern medarbetare
fran barn- och utbildning som arbetade centralt med Coronafragor under sommaren.

Covid-19 har inneburit en 6kad belastning for lonehanteringen da flera dndringar 1 franvaron
resulterar i mer fel i [oneutbetalningarna. For att mdta upp den 6kade belastningen har en
timavlonad medarbetare anstillts pa 40 procent under juli-oktober.

IT-avdelningen har kopt utrustning for konferenser via Teams, samt komplettering av headset
for att mojliggdra teamsmoten pa enskild dator.

Kommunfullmiktige har haft ett ssmmantréde i extern lokal och konferensutrustning har
anskaffats.

En medarbetare pa upphandlingsenheten har arbetat med ink6p av skyddsutrustning med
anledning av virusutbrottet, cirka 100 000 kronor.

Plan- och exploateringsavdelningen har framst drabbats genom att medarbetare deltagit i
krisorganisationen och ej kunnat utfora ordinarie arbete.

Kansliavdelningen har kommande kostnader 94 000 kronor for konferensteknik for
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kommunfullméaktige samt 10 000 for IT-teknik for att mojliggora digitalt arbete

De ekonomiska effekterna for Kontaktcenter dr 6kad kostnad for desinfektionsmedel till entrén
1 kommunhuset samt att inkdp av teknisk utrustning for att kunna arbeta hemifran.

Overskottet pa niringslivsenheten beroende pa covid-19 beror frimst p4 instillda evenemang

dér enheten skulle delta, arrangera eller medfinansiera. Portokostnad for brev till alla foretag 1
kommunen med information om vilka atgédrder Hidbo kommun vidtagit for att stotta foretagen,
10 000 kronor.

. Ekonomiska

Ekonomiska offekter i
Ekonomiska effekter i samband med Corona effekter tom rOONOS

augusti, tkr P g

helar, tkr

Bokférda kostnader:
Ekonomiavdelning: Presentkort -156 -540
Personalavdelningen: Extra personalresurs -204 -204
Lénenamnden/enheten: Extra personalresurs -64 -120
IT-avd: Inkop utrustning fér konferensutrustning Dustin och headset (IT) -182 -182
Kommundirektér: Annonsering -75 -75
Kommunfullméktige: Okade méteskostnader fér externa lokaler och 62 62
konferensutrustning
Diverse omkostnader -81 -81
Ej bokfort:
Upphandlingsarbete skyddsutrustning -100 -100
Summa -924 -1 364

8.6 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten ar prelimindr och att igangséttningsbeslut inte ar
fattat.

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2019 2020 aug helar fran budget
13 Ovrig politisk verksamhet -
1630 (P) ABW, ombyggn kommunh -912 -35
21 Infrastruktur, skydd mm -
1701 Asleden 20, byggnad -518
92 Gemensam administration -
3020 IT-investeringar -1844 -2 200 -891 -2 200
3308 KS inventarier gem -116 -500 -500
Summa -3390 -2700 -926 -2700

IT-investeringar: Ny upphandling av datacenter &r pabodrjad. Planerad investering kring
server/lagring gors efter avtalstecknande i slutet av aret. Befintlig servermiljo kommer att bytas
ut helt i borjan av nésta ar. I & kommer lagringsdelen att kopas in och sittas upp i serverhall.
Naésta ar kOps 4-5 stora servrar som ersitter de befintliga 4 servrarna som hela servermiljon gar
pa.

Investering 1 ombyggnation av kommunhus kommer att aktualiseras tillsammans med ett
budgetidskande, eftersom budget inte dr avsatt for 2020.
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8.7 Forvantad utveckling

Plan- och exploateringsavdelningen

Exploateringsverksamheten driver flera mangériga projekt som sannolikt paverkas av
konjunkturen, men i nértid har ingen vésentligt fordndring i efterfrdgan noterats. Utbyggnaden
av Axfoods centrallager motverkar sannolikt andra fordndringar 1 omgivningen, da efterfragan
pa bostéder och mojligheter till arbete kommer stiga.

Enheten for Sikerhet och Beredskap

Behovet av en resurs som kan samordna, utveckla och f6lja upp kommunens arbete med
informationssdkerhet kommer att kvarsta och bli &n mer viktigt framdver nir vi arbetar mer mot
digitala losningar och en digital vardag.

Niringslivsenheten

Naéringslivsenheten ér nyinrittad och ansvarsomradet kan fordndras bdde med tanke pé
kommande organisationsforandring och andra behov som tydliggors med tiden. Behov finns av
forstarkning inom omradena kompetensforsorjning for det privata nédringslivet, entreprendrskap
1 skolan, besoksnéring, "arbetsformedling”" (kommunal matchning vid efterfragan och behov)
samt varumirkesarbete. Nagot eller nagra av dessa omrdden kan med fordel ldggas inom
ndringslivsenhetens ansvarsomrade. D4 kommer mer resurser behovas.

Upphandlingsenheten

For att klara av de manga stora och tidskrdavande projekten framover ar det nodvandigt att

inkdpsprocessen implementeras i de styrprocesser som finns for hela kommunen. Utan ett

strategiskt sitt att se pa inkop kommer de kostnadsbesparingar som dr nddvandiga inte att

kunna goras. Uppf6ljning pa varje niva dr viktigt for att uppna malen med strategierna och
darfor kravs storre resurser till detta pa upphandlingsavdelning.

Loneavdelningen/Lonenimnd

Den forvintade utvecklingen ér osdker da det krivs ett utokat arbete mellan Hédbo, Salem och
Trosa géllande fortydligande om vilket uppdrag Hibo kommun har gentemot
kundkommunerna. Det behdvs arbetas fram tydliga rutiner, processer och fortydliganden kring
vad som ingér i 0verenskommen kostnad gentemot kundkommunerna. Beroende pa vad som
beslutas och dverenskoms 1 l6nendmnden kan det leda till en utdkad verksamhet da det fors en
dialog om ett utokat stdd och ansvar for Haibo kommun kopplat till systemansvar utover sjélva
l6nehanteringen.

Ekonomiavdelningen

Under aret har avdelningen forldngt avtalet for ekonomisystemet ytterligare 1 &r. Nuvarande
avtal 16per ut den 31 december ar 2021. Att byta ekonomisystem kréver stor insats fran bade
medarbetarna pa avdelningen och fran den som ska leverera systemet. Redan idag ér
organisationen slimmad jamfort med nérliggande kommuner och bade controllers och
ekonomihandldggare har tidvis ménga upparbetade timmar pé flex att ta ut pd grund av
intensiva perioder. Att klara bytet av ekonomisystem med nuvarande bemanning blir svart med
risk for 6kad korttidsfranvaro.

Det d&r manga chefsbyten pd kommunens samtliga forvaltningar. Det leder till 6kad belastning
pa ekonomerna med att bland annat utbilda cheferna i system och ekonomirapportering.
Samtidigt 6kar antalet chefer pa grund av fler verksamheter och antalet chefer i snitt per
controller blir fler. I samband med att ekonomin blir sémre behdver controllers tillsammans
med chefer och forvaltningschefer 14gga mer tid pa analys av prognoser och @ven benchmarka
med andra kommuner. For 2021 har behov lyfts till kommunstyrelsen om ytterligare 2,0
arsarbetare, dels for att forstarka med 1.0 controller pd barn- och utbildning och dels 1.0
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verksamhetscontroller inriktad mot malarbete, samordning och utbildning fér kommunens
internkontrollarbete och i vissa delar uppfoljning/samordning av kommunens kvalitet och
processarbete mot samtliga forvaltningar.

Kommunikationsavdelningen

Kommunen fortsdtter att vixa vilket innebér att behovet att kommunicera med medborgarna
Okar. Antalet dldre kommer att 6ka markant under manga ar framover vilket stiller speciella
krav pa kommunikationen. Behoven att anpassa kommunikationen till individen 6kar och da
blir olika digitala l6sningar viktiga. Nya lagkrav pa tillgdnglighet for officiella webbplattformar
har tillkommit vilket innebar att kommunen maste investera i uppgradering av befintliga
granssnitt.

Det kravs ytterligare digitalisering for att forenkla kommunikationen och géra den mer
interaktiv. Det i sin tur kridver investeringar i nya kommunikationsldsningar.

Kontaktcenter

Ju mer kommuninvanare lér sig att gora sjilv, desto mer fordndras séttet pa hur vi ska jobba.
Det ar dven ett led 1 digitaliseringen. Kontaktcenter jobbar stindigt med att digitalisera fler och
fler processer.

IT-avdelningen

For att stodja verksamheterna med digitalisering har upphandlingsarbetet av ny och modernare
e-tjansteplattform borjat och ska ldggas ut i oktober. Ny e-tjanstesamordnare dr anstilld som
vikarie fram till nyar eftersom tillférordnandet av IT-chef med grunduppdrag e-
tjdnstesamordnare upphor da. Om nuvarande tf IT-chef fortsdtter som chef efter nyar ér tanken
att vikarien ska fa tillsvidareanstillning.

Personalavdelningen

HR enheten har en hog arbetsbelastning dér det vantar storre projekt kopplat till arbetsmiljo,
Rehabilitering, 16nebildning och utdkad samverkan med véra fackliga parter. HR-enheten
bestar av fyra HR-specialister dir det finns ett behov av att utoka med en tjinst for att mdota
behovet av stod, utbildning och kontroll av Haibo kommuns arbetsgivarorganisation.
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9 Kultur- och fritidsnamnden

9.1 Sammanfattning

Pandemin covid-19 har haft stor paverkan p4 verksamheterna under varen. Andrade ppettider
har begrénsat besok pa bibliotek och simhall. Aktiviteter har stéllts in, exempelvis Habo
festdag, nationaldagsfirande och valborg. Fritidsgardens verksamhet fortsitter utvecklas enligt
plan mot ett mer aktivt och kulturellt innehall som lockar en storre malgrupp, Sommar i
centrum och Sommar i Skokloster har genomforts med uppskattat resultat fyra veckor under
sommaren.

Némndens fyra mal bedoms vara delvis uppfyllda per augusti.

Prognos per augusti vid delarsuppfoljning dr ett dverskott med 1,1 miljoner kronor. E;j
budgeterade kostnader for lokalanpassningar och underhéll kompenseras av dverskott pé grund
av instillda aktiviteter och lagre foreningsbidrag da dven foreningarnas aktiviteter minskat pa
grund av Covid-19.

Kommunfullméktige beslutade i §51 att tillféra nimnden 1,7 miljoner kronor for att
kompensera utredningskostnader som uppstétt under 2018-2020 for simhall och bibliotek.

9.2 Vasentliga handelser

Anliaggning

Under 2020 pabdrjar forvaltningen en handikappanpassning av Kalmarsand. Forsta atgérden
genomfordes under september genom etablering av en spang. 2021 installeras en ramp i vattnet
samt en handikappanpassning av kiosk och omkladningsrum.

Kiosken pd Kalmarsand har 2020 drivits av innebandyforeningen tillsammans med
sommarjobbare med gott resultat.

Ishallen har malats invdndigt som en del av kommunens sommarjobb.

Fritidsgarden
Fritidsgérdens verksamhet flyttar till Medborgarhuset i syfte att forbéttra aktivitetsutbudet for
barn- unga och foreningslivet. Invigning under hostlovet.

Kalmarvéagen 5 iordningstélls som evakueringslokal f6r Talltorp och Knarrbackens
replokalsverksamhet samt vivdamerna.

Sommar i centrum och Sommar 1 Skokloster har genomforts med uppskattat resultat fyra
veckor under sommaren.

Kulturavdelningen

Habo festdag instéllt pd grund av Covid 19. Fridegédrdsfestivalen arrangeras 24 oktober enligt
plan. Kulturprogram med musik en dag i veckan pa kommunens dldreboenden har tagits fram 1
samverkan med omsorgsenheten och édldreforeningarna.

Bibliotek

Covid-19 har medfort stora fordndringar i biblioteksverksamheten. Biblioteket minskade
Oppettiderna for att tillgdngliggdra personal till prioriterade verksamheter. Samtliga
arrangemang och planerade aktiviteter stélldes in under varen. For att underlétta for
riskgrupperna stillde organisationen om och erbjod ett antal digitala moten och program.
Bokviskor gors iordning och lanas ut och levereras till lantagare utanfor biblioteket.
Samverkan med Roda Korset som levererar medier hem till I&ntagarna.

Omorganisation i forvaltningen med flytt av personal frén biblioteket till ny dvergripande tjénst
1 forvaltningen.
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9.3 Uppfoljning kvalitet och mal

9.3.1 Perspektiv: Malgrupp

9.3.1.1 Utvecklingsmal: Oka nyttjandegraden pa anliggningarna.
Delvis uppfyllt

Analys

Forslag har tagits fram for evakuering av Fabriksvigen och IP-gallerian till Vénersborgsvagen.
Politiker har gjort studiebesok. Tjansteskrivelse om uppsidgning av lokaler tas upp 1
novemberndmnden nér underlag for avtal dr formulerat med ny hyresvérd.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall nad

Farre externa lokaler

9.3.2 Perspektiv: Verksamhet

9.3.2.1 Utvecklingsmal: Tydlig administrativ struktur
Delvis uppfyllt

Analys
Arbetet for en tydlig administrativ struktur har paborjats under 2020. Foljande har gjorts:

Inventering av administrativa arbetsmoment i forvaltningens samtliga verksamhetsomraden.
Slutférs under hosten. Oversyn av anliggningsdriften pabdrjas under hdsten 2020. Driftplaner
och rutiner for olika arbetsmoment kommer tas fram. Detta kombineras med att ta hojd for
utokade arbetsuppgifter i nya anldggningar. Automatisering av vissa dterkommande
administrativa uppgifter, till exempel kundfakturering. Arbetsmiljoplan ér framtaget och
antagen av namnd. Internkontrollmal 2021 har tagits fram tillsammans med férvaltningen och
politiker 11 september. Malet kommer att uppfyllas under éret.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall nad

Arbetsmiljoplan

9.3.3 Perspektiv: Medarbetare

9.3.3.1 Utvecklingsmal: Forbattrad arbetsmiljo genom systematiskt arbetsmiljoarbete

Delvis uppfyllt

Analys

Forvaltningsovergripande arshjul framtaget, en 6kad medvetenhet om systematiskt
arbetsmiljoarbete 1 hela forvaltningen genom faststilld arbetsmiljoplan i juni.
Internkontrollplan framtagen for 2021 1 samverkan med nimnden. Omorganisation i
forvaltningen 6kar behoven av atgérder inom sociala och organisatorisk arbetsmiljo.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall ad

Systematiskt arbetsmiljdarbete
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9.3.4 Perspektiv: Ekonomi

9.3.4.1 Utvecklingsmal: Kompetenssakring

Delvis uppfyllt

Analys

Sékerstilla att forvaltningen har kompetenser for hantering av internkontrollatgirder. En
arbetsfordelning gors under hosten for dtgarder som behdver genomforas.

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall Ma'”;’gfy"”
Fler visstidsanstallda 6
9.4 Volym- och resursmatt
9.4.1 Volymmatt
. Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Maitt Utfall 2019 5519 2020 2020 2020
Antal besdk pa biblioteket 165 315 102 135 84 108 140 000 115 000

Antal besok pa biblioteket
Antal fysiska besok jan-aug: 44 549 Antal besok webb: 39 559

Antalet webbesok foljer den normala kurvan under aret men de fysiska besdken har minskat
rejélt under Covid-19. Jimfort med samma period 2019 ér det en minskning med 18 027 besdk
pa biblioteket. Troligen beror denna minskning pa anpassningar for Covid-19. Under viren
begransades mojligheten till fysiska besok da dppettider och aktiviteter minskade. Darfor har
dven prognos for heléret siankts.
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9.5 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Kultur- och fritidsnamnd -299 -200 -101 -200
Namndadministration -295 -389 -214 -307 82
Turistverksamhet -131 -131 -131
Allmén fritidsverksamhet -1 805 -732 -524 -763 -31
Bidrag fritid -3610 -3618 -2 089 -2 400 1218
Stod till studieorgan. -360 -360 -360
Allman kulturverksamhet -2 946 -3 635 -1 073 -2 341 1294
Bibliotek -7 488 -7 588 -5 384 -7 815 -227
Utomhusanlaggningar -5 604 -7 703 -4 989 -8 112 -409
Ishall -4 606 -5 155 -3 322 -5 054 101
Simhall -4 823 -6 530 -4 033 -6 409 121
Foreningslokaler -10 031 -10120 -6 926 -10 701 -581
Fritidsgardar -3 495 -5 815 -4 297 -6 169 -354
Forvaltningsévergripande -3 749 -4 114 -3 195 -4 058 56
Ovrig kommungemensam admi -35
Summa -49 146 -55 959 -36 278 -54 820 1139

Enligt beslut KF'§51 har budgetramen 6kats med 1,7 miljoner kronor. Detta dr fordelat pd
verksamheterna bibliotek och simhall.

Vid samhillsplanerande fordndringar har kostnader for evakuering av verksamheter inte tagits 1
beaktande. Habo FF stér utan omklddningsrum, kiosk och rehablokaler. Talltorp och
Knarrbacken behover ersattas med lokaler for musikverksamhet, vavverksamhet, dans och
Hembygdsforeningens arkiv etc. Det innebdr att kultur och fritidsnimnden kommer belastas for
evakueringskostnader i samband med omdaningen av Bjorkvallen samt evakuering av Talltorp
och Knarrbacken.

Utdver ovan utmaning belastas dven kultur och fritidsnimnden av 6kade kostnader for
lokalunderhall som ett resultat av ny grdnsdragningslista.

Ej budgeterade kostnader for lokalanpassningar och underhall bekostas 2020 genom 6verskott
fran instillda aktiviteter och minskade foreningsbidrag som ett resultat av Covid 19.

9.6 Kommentarer till driftredovisning

Prognos per augusti vid delarsuppfoljning dr ett 6verskott med 1,1 miljoner kronor mot
budgeterat. Ej budgeterade kostnader for lokalanpassningar och underhall kompenseras av
overskott pa grund av instéillda aktiviteter och ldgre foreningsbidrag da dven foreningarnas
aktiviteter minskat pd grund av Covid- 19.

Kommunfullméktige beslutade i §51 att tillféra nimnden 1,7 miljoner kronor for att
kompensera utredningskostnader som uppstétt under 2018-2020 for simhall och bibliotek.

Turistverksamhet underskott 131 000 kronor
Stenhusprojektets kostnader har belastat forvaltningen i samband med att ndmnden fick
besdksndring som uppdrag. Budget for kostnader i samband med besoksnéring f6ljde inte med.

Bidrag fritid overskott 1,2 miljoner kronor
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Minskade foreningskostnader som resultat av Covid 19.

Allmén kulturverksamhet overskott 1,3 miljoner kronor
Ett antal arrangemang har stillts in och leder ddrmed till 6verskott: valborg, nationaldagen och
Habo festdag. Arrangemang som genomfors med foreningsstdd har ocksa minskat.

Bibliotek underskott 227 000 kronor
Verksamheten bibliotek har ett effektiviseringskrav som balanseras av dverskott inom andra
verksamheter.

Utomhusanlidggningar underskott 409 000 kronor

Underskottet beror frimst pa ej budgeterade kostnader for underhall av anldggning, byggnation
av spang vid Kalmarsands badplats, atgérder for géiss vid Kalmarsand samt byggnationer for
fullgod erséttning av Bjorkvallens anldggning.

Ishallen overskott 101 000 kronor
Minskade vikariekostnader bidrar till ett 6verskott for verksamheten.

Simhall 6verskott 121 000 kronor

Trots ldgre intdkter &n budgeterat redovisas ett 6verskott. Det beror pa ldgre personalkostnader
dé férre vikarietimmar har behovts under varen och personal varit utlanad till vard och
omsorgsverksamheterna. Minskade aktiviteter som uthyrning till barnkalas drar ner behovet av
vikarier.

Foreningslokaler underskott 581 000 kronor

Underskottet for verksamheten har dkat sedan prognos per mars. Orsaken till 6kningen beror pé
lattnader for foreningar i form av hyresintdkter pa grund av Covid-19. Beslutade
utredningskostnader for investering av ny Multiarena Grona Dalen dr inte budgeterade
kostnader med 250 000 kronor. Aven viss anpassning av sporthallar enligt idrottsutdvarnas
behov har skett men inte varit budgeterat.

Fritidsgardar underskott 354 000 kronor

Okade kostnader i samband med restaurering av fritidsgirdarna samt evakueringskostnader i
samband med avveckling av Talltorp och Knarrbacken leder till underskott f6r verksamheten.
Storre anpassning dn forvéntat behovs i1 lokalen pa Kalmarsandsvagen for att fullgott ersitta
tidigare lokaler vid Knarrbacken och Talltorp.

9.6.1 Ar prognosen for aret ett underskott gentemot budget?

Kultur och fritidsndmndens prognos visar pa ett dverskott for 2020. Risken att detta fordndras
inom fyra manader &r liten.

9.6.2Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Deléarsuppfoljning per mars

Némnden redovisade ett underskott pd 1,7 miljoner kronor. Beslut togs att godkénna
redovisningen och begira utokad ram med 1,7 miljoner kronor fran KF. KFN nr 2020-03-31
§17

Vid 6vrig uppfoljning har ndmnden ett dverskott.

9.6.3 Ekonomiska effekter av covid-19

Som ett resultat av Covid 19 har kultur- och fritidsndmnden haft minskade utgifter inom
forenings- och arrangemangsbidragen. Den exakta summan som beror pa just Covid-19 ar svar
att avgora da det till stor del géller ans6kningar om bidrag for aktiviteter som inte har skickats
in till forvaltningen.
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En intdktsminskning pa lokalhyror genom minskade bokningar i hallar men dven genom
hyreskompensation till féreningar som sokt om hyresldttnader. Efter sommaren har ménga
foreningar atergétt till sina ordinarie traningstider och hallarna &r uppbokade fram till arsskiftet.

Uteblivna inkomster frén forséljning och avgifter dé biblioteket har haft 6ppet farre timmar
vilket inneburit farre besok och utlan. Légre prognos pa ersittning fran Migrationsverket da
inga anvisningar till kommunen skett efter mars pa grund av Covid-19.

Aven simhallen har ett intéktsbortfall p4 grund av Covid-19, det giller bade besok samt
uthyrning av simhallen for exempelvis barnkalas.

Redan bokfort utfall bestar av personalkostnader, 6kad fokus pa handhygien (handsprit) och
stadning pa flertalet verksamheter.

. Ekonomiska

Ekonomiska offekter i
Ekonomiska effekter i samband med Corona effektertom r0aNoS

augusti, tkr P g

helar, tkr

Bokférda kostnader:
Kostnad personal, 6kad handhygien, krediterade hyror -118 -140
Ej bokfort:
Uteblivna intakter fasta hyror -119
Uteblivna intakter hallhyror -120 -120
Uteblivna intakter bibliotek -156 -235
Uteblivna intakter simhall -511 -511
Summa -905 -1125

9.7 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten &r preliminidr och att igdngséttningsbeslut inte ar
fattat.

Bokslut Budget Utfall Jan- Prognos  Avvikelse fran
2019 2020 aug helar budget
32 Bibliotek
1386 Nytt bibliotek, (KuL) -152
3004 Bibliotekswebb -54
3307 Inventarier bibliotek -48
34 Idrotts- o fritidsanl.
1396 Upprustn Grona Dal IP -48 -2 952 -610 -905 2047
6651 Ljudanlaggning idrott -100 -230 -130
6802 Maskin redskapsbarare -1 385 -1 270 -1 385
35 Fritidsgardar
6652 Mobler fritidsgardar -165 -138 -165
6801 Invent mébler administrat -44
Summa -346 -4 602 -2 018 -2 685 1917

Projekt 1396 upprustning IP Grona Dalen 6verskott 2020 2 miljoner kronor
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Under 2020 har en sldggbur (kastbur) kopts in och installerats. En upphandling for 6vrig
upprustning av arenan har nu genomforts och entreprendr lagger upp tidsplan for arbetet. Da
vissa arbetsmoment behover utforas vid béttre vaderforhéllanden planeras storre delen av
kostnader ligga pa 2021. En begéran om 6verford budget till 2021 med 2 050 000 kronor
kommer dérfor goras i samband med arsredovisningen.

Projekt 6651 ljudanliggning idrott underskott 130 000 kronor
For att Lundby ridhus ska utgdra en andamaélsenlig anldggning finns behov av en
ljudanldggning. Denna ir bestilld och kommer installeras under hosten.

Projekt 6805 Maskin redskapsbirare i balans med budget
Redskapsbéraren levererades 1 maj. Viss utrustning samt justering av garageport aterstar.

Projekt 6652 Mobler och kok fritidsgardar i balans med budget
Budget berdknas anvéndas. Det ér kostnader for kok och viss dvrig upprustning pd Slottsgérden
samt upprustning och mobler pa medborgarhuset.

9.8 Forvantad utveckling

Som en del av forvaltningens omorganisation dér tva tjanster fran biblioteket omlokaliserats till
kansliet och fritidsgarden behdver Kultur och fritidsndmnden ta hojd for att fa bemanning i
balans dir dessa tva tjanster ersétts. Idag finns tvéa projektanstillda medarbetare som foreslas
erbjudas tillsvidaretjénster for att sdkerstdlla kompetens och bemanning pa biblioteket.
Atgirden #r viktig sett till kommunens dkade befolkning med dkat besdkstryck frin besokare.

Riktlinjer for underhéllskostnader samt verkstéllighet av underhéll i de lokaler kultur- och
fritidsndmnden hyr fran tekniska nimnden behdver revideras sa att grinsdragning mellan
Fastighetsenhetens serviceenhet 6verensstimmer med kultur- och fritidsndmndens
arbetsmiljoansvar och kommunens ekonomiska styrprinciper.

Delarsrapport augusti 2020 80(156)



10 Socialnamnden

10.1 Sammanfattning

Den enskilt storsta hindelsen inom Socialnimndens ansvarsomrade &r att hantera
konsekvenserna av den pagédende pandemin. Alla verksamheter inom nimnden omrade har
paverkats direkt eller indirekt. Aret har priiglats av att minska smittspridning och hitta nya sitt
och metoder och anpassa dessa former for att mota medborgare och medarbetare. Distans-
arbete, digitala moten har blivit en del av forvaltningens ordinarie verksamhetsuppdrag.
Tillgdngligheten och utredningstid har péverkats.

Némnden kommer delvis uppfylla alla 3 mal per augusti.

Vid uppfoljning per augusti har Socialnimnden en avvikelse fran budget med 11,5 miljoner
kronor. De lagstyrda verksamheterna har totalt ett underskott med 15,7 miljoner kronor.
Prognos och ekonomisk planering fokuserar pa att sinka underskottet dér det ir mojligt. Okade
kostnader pa grund av covid-19 berdknas bli 2,9 miljoner kronor.

10.2Vasentliga handelser

Den enskilt storsta hindelsen inom Socialndmndens ansvarsomrade &r att hantera
konsekvenserna av den pagaende pandemin. Alla verksamheter inom ndmnden omrade har
paverkats direkt eller indirekt. Aret har priiglats av att minska smittspridning och hitta nya
arbetsmetoder for att mota klienter, medborgare och medarbetare. Distansarbete, digitala méten
har blivit den nya formen att utfora nimndens kérnuppdrag. Det har paverkat tillgdngligheten
och utredningstid. Pandemin har &ven medfort att delar av nimndens forvaltning har varit
tvungen att lagga ordinarie arbetsuppgifter at sidan for att fokusera pa nya uppgifter inom
kommunens och forvaltningens organisationer for krisledning.

P& enheten for barn och unga har medborgare inte traffat handlaggare i samma omfattning som
tidigare. Enheten har haft som mal att utredningstiden ska bli kortare vilket inte skett som
onskat. Under perioden har en stor 6kning av drenden samt i svarighetsgrad i d&renden, inneburit
en prioritering i arbetet, detta har lett till fortsatt langa utredningstider. Det har dven varit svért
att fa tider for besok for medborgarna. Enheten har dven haft en malséttning att minska antalet
placeringsdygn. Under varen/sommaren har antalet placeringar 6kat markant. En anledning till
detta dr att ungdomar inte haft samma mojlighet till vardagliga rutiner da fler bl.a. inte fatt gd i
skolan. Det har dven varit svart att samverka med andra aktorer utifrin rdidande pandemi.

Inom Enheten for ekonomiskt bistand har enheten fortsatt att arbeta med sitt grunduppdrag som
innebar att handlaggningsrutinerna och arbetssitt i flera avseenden éndrades. Nya besok som
normalt ska hallas fysiskt har héllits mestadels via telefon, fysiska besok har bokas enbart om
det varit nodvéndigt. Akuta besok samt uppf6ljningsmdten beroende pé karaktdr har héllits via
telefon eller via fysiska besok. Sokande har dock fatt sin ansokan provad samt beslut i vanlig
ordning.

Stod- och behandlingsenheten har paverkats genom att verksamhetens grupper for medborgarna
inte till fullo kunnat genomforas, verksamheten har behdvt 14gga om sitt arbetssétt. De flesta
moten sker idag via digitala 16sningar eller telefon.

Mottagande av nyanldnda pausades helt fran mars pd grund av pandemin. Migrationsverket
informerade 1 juli att Overforingar av nyanlanda kommer aterupptas till hosten.

Insatser i from av praktik, arbetstrining, sysselséttning fran Arbetsformedlingen stoppades frén
mars pa grund av pandemin vilket har gjort att flera personer kvarstannat helt eller delvis med
forsorjningsstod och inte kommit vidare ut 1 annan forsorjning/ planering.
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Under 2020 gors en utredning for att sékerstélla ett effektivt sétt att organisera en
arbetsmarknadsenhet i Hidbo kommun som berdknas starta under 2021.

Avdelningen for samverkan, kvalitet och utveckling har den pagdende pandemi inneburit att
stora delar av avdelningen behovt prioritera andra arbetsuppgifter under aret, vilket gor att
kvalitet- och utvecklingsfragorna delvis lagts at sidan.

Inom bistdnd missbruk och 6ppenvérd missbruk har en planeringen att utveckla 6ppenvarden
inletts sa att det finns mojlighet att ha gruppbehandling pa hemmaplan. Samlokaliseringen med
Familjeteamet och ungdomsteamet ger mdjlighet till att samarbeta béttre och lattare utifran ett
helhetsperspektiv.

Beslutet om att regionen flyttar sin beroendemottagning till Enkdping kommer att paverka alla
som har ett missbruk/beroende och som ir i behov av medicinsk behandling. Namndens
samarbete med Regionens Uppsalas beroendemottagning kommer paverkas da tillgéngligheten
forsdmras. Nya samarbetsformer behover utvecklas.

For att motverka social oro bland ungdomar har ungdomscoacherna och familjeteamet ett nira
samarbete med kultur- och fritidsndmndens verksamhet fritidsgard.

Fran 1 juli har ansvaret for alkohol- och tobakshandldggning dverforts till Bygg- och
miljondmnden.

10.3Uppfdljning kvalitet och mal

10.3.1 Perspektiv: Malgrupp

10.3.1.1 Utvecklingsmal: Inom relevanta verksamhetsomraden ska namnden verka for
att den enskildes individuella forutsattningar och maéjligheter tillvaratas for att na
sjalvforsorjning

Delvis uppfyllt

Analys

Inom enheten for ekonomiskt bistdnd sker ett samarbete med projektet Framsteget for att kunna
mojliggora individens egna forutséttningar for sjalviorsdrjning. Malet dr att slussa personer fran
forsorjningsstod till arbete eller studier. Tack vare medel fran samordningsférbundet kan
projekt som Framsteget och FIA genomforas med lyckat resultat. Fia- projektet fokuserar pa
personer som stér lang ifran arbetsmarknaden. Detta projekt dr ett led i hur socialsekreterarna
ska arbeta med klienterna fortsittningsvis.

Fler personer dn planerat har nu sjidlvforsorjning. Malet dr uppfyllt och kommer att utvecklas
ytterligare under hosten.

Under 2020 gors en utredning for att sékerstélla ett effektivt sétt att organisera en
arbetsmarknadsenhet i Hidbo kommun. D4 arbetet inom enheten beddms kunna starta upp efter
arsskiftet 2020/21 bedéms malet bli delvis uppfyllt under 2020.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maital Utfall nad

Redovisning kommer att ske utifran den horisontella
tillitsbaserade styrmodellen i en I16pande dialog mellan
férvaltning och namnd.
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10.3.2 Perspektiv: Verksamhet

10.3.2.1 Utvecklingsmal: Utveckla och forstarka forvaltningens systematiska kvalitets-
och utvecklingsarbete

Delvis uppfyllt

Analys

Under aret har hittills en rad aktiviteter gjorts 1 syfte att utveckla och forstarka namndens
systematiska kvalitet- och utvecklingsarbete. En kvalitetsberittelse utifrdén SoL och LSS har
tagits fram, 1 likhet med den patientsidkerhetsberittelse som skrivs arligen. Tidigare riktlinje
kring kvalitetsledningssystem har reviderats och en kompletterande kvalitetsmanual &r under
framtagande. Arbetet med att definiera och faststélla processer har fortsatt om dn i mycket
begridnsad omfattning, da rddande pandemi har gjort att férvaltningen behovt prioritera om i
arbetsuppgifter. Ett arbete pagar med att fortydliga och forbattra arbetet med riskanalyser,
egenkontroller, avvikelser och synpunkter och klagomaél, bland annat vad géller
sammanstéllning och analys pa aggregerad nivd. Radande pandemi har dock bromsat upp
arbetet till stor del.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maital Utfall nad

Redovisning kommer att ske utifran den horisontella
tillitsbaserade styrmodellen i en I6pande dialog mellan
férvaltning och namnd.

10.3.3 Perspektiv: Medarbetare
10.3.4 Perspektiv: Ekonomi

10.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Att folja ekonomistyrprinciperna och ha en ekonomi i
balans

® Mycket 1ag kvalitetsniva

Analys

Beddmningen ir att Socialndmnden inte har mojligheten att folja ekonomistyrprinciperna och
ha en budget i1 balans. Ndmndens budgetram minskades totalt med 7,8 miljoner kronor frdn
2019 till 2020. De lagstyrda verksamheternas budgetramar sanktes med 20 procent frén 2019
till 2020, motsvarande 9,2 miljoner kronor, och forklarar till stor del att dessa verksamheter nu
har totalt 15,7 miljoner kronor i underskott fran budget.

Kommunfullméktiges beslutade budgetram till Socialndmnden var tydligt fokus pa
forebyggande arbete for att sdnka kostnader for placeringar och forsorjningsstdd under 2020.
Att sdnka kostnader for lagstyrd verksamhet genom forebyggande arbete ger ekonomiskt
resultat i ett [angsiktigt perspektiv, dock bedoms det inte mojligt under innevarande budgetar
att na effekten pa 7,8 miljoner kronor pga. den snéva tidsramen. Ndmnden har under de senaste
5-7 aren arbetat fokuserat med forebyggande arbete och hemmaplansldsningar vilket har lett till
lagre kostnader for placeringar for bade vuxna och unga. Socialndmnden har en
nettokostnadsavvikelse 2019 pa -7,2 procent vilket dr 5 miljoner kronor l4dgre kostnader &n
statistiskt forvéntat.

I kvalitetsmattet nedan visas avvikelse frén budget sedan 2017 da ett 6verskott pa 6 miljoner
kronor redovisades i drsbokslutet. Avvikelsen for 2020 dr prognostiserat underskott.
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Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Kvalitetsmatt 2017 2018 2019 2020

Ekonomirapport, avvikelse fran

budget 6 007 -2704 321 -11 529

10.3.4.2 Utvecklingsmal: Genom effektivisering i forvaltningens handldaggning av
ansokningar skapa mojligheter att frigora resurser for att arbeta med socialt arbete och
stodja de personer vi finns till for

Bedomning

Delvis uppfyllt

Analys

Forvaltningen arbetar med att infora forenklad handlédggning och 6kad digitalisering via robot
for att frigora tid hos handldggare inom ekonomiskt bistdnd. Helt genomfort forsta halvaret
2021.

Under aret har forvaltningen fatt medel frdn samordningsforbundet for att kartlagga och stotta
personer som har haft ekonomiskt bistand under en ldangre tid att komma ut till arbete eller
studier. En arbetskonsulent arbetar med att kartldgga personernas formégor och mdjligheter via
beddmningsinstrumentet FIA. Malet var att forst kartldgga alla och sedan arbeta mer fordjupat
med 15 personer. Mélet dr redan uppfyllt géllande 15 personer och flera har kommit ut i arbete,
studier eller praktik. Arbetssittet ska implementeras i ordinarie verksamhet efter projekttiden.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall ad

Redovisning kommer att ske utifran den horisontella
tillitsbaserade styrmodellen i en I6pande dialog mellan
férvaltning och namnd.

10.4Volym- och resursmatt

10.4.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfallaug  Utfall aug Budget Prognos

2019 2019 2020 2020 2020
Antal med férsorjningsstod som ar arbetslosa. 158 118 133 190 210
Antal hushall med férsorjningsstod. 227 183 259 275 300
Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1313 845 1222 1400 2000

Antal ensamkommande nyanlédnda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i 4 4 0 6 1
Habo kommun.

Antal ensamkommande nyanlanda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade 27 26 4 20 2
i annan kommun.

Antal skyddsbehévande hushall med

frsdriningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget) 97 88 63 100 75
Antal bidragsmanader férsorjningsstéd for

skyddsbehdvande (Projekt. Inte i driftsbudget.) 639 431 282 690 480
Antal avslutade arenden som galler barn som 87 59 81 80 105

varit aktuella for insatser pa familjeteamet.
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Antal med forsorjningsstod som ar arbetslosa.

Antalet personer som uppbér forsérjningsstdod som dr arbetslosa har 6kat under aret. Den
framsta orsaken beror pa den rddande pandemin med 6kat antal varsel och personer med osédkra
anstédllningar som blivit arbetslosa. Forvaltningen forvintar en fortsatt 6kning under hosten da
arbetslosheten i ldnet har 6kat markant, framst bland ungdomar och unga vuxna frén 18 - 29 éar.

Antal hushall med forsorjningsstod.

Antalet hushall med forsorjningsstod har 6kat under aret, framst beror det pa den radande
pandemin som gjort att personer utan annan forsorjning har okat.

Insatser 1 from av praktik, arbetstraning, sysselséttning frdn Arbetsformedlingen stoppades fran
mars pd grund av pandemin vilket har gjort att flera personer kvarstannat helt eller delvis med
forsorjningsstdd och inte kommit vidare ut 1 annan forsérjning/ planering. Forvaltningen
forvéntar att utfallet vid arsskiftet kommer vara hogre dn budgeterat.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod.

Antalet bidragsménader forvéntas bli hogre dn budgeterat, detta beror frimst pa den rddande
pandemin och att arbetslosheten har dkat i lanet. Personer som star langt fran arbetsmarknaden
kommer ha fortsatt svart att komma ut i egen forsérjning. Jamfort med augusti 2019 ar det
néstan 400 fler bidragsmanader i1 augusti 2020. Prognosen for helaret dr 6kad med 600
bidragsmanader. Habo ligger idag pa en arbetsloshet pd 6,4%. Habo kommun f6rvéntas drabbas
hérdare en andra kommuner i lénet enligt Regions Uppsalas prognos, dd Hdbo kommun &r en
pendlingskommun och har manga sma foretag som ar kiansliga for konjunktursvingningar.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i Hibo
kommun.

De nyanlidnda och ensamkommande barn som varit placerade i Hadbo kommun har fatt ett
omfattande stod vilket inneburit att de idag lyckats ordna egna bostadskontrakt och ej langre ar
i behov av stdd 1 form av placering. Migrationsverket har informerat att det under slutet av ar
2020 kan bli aktuellt att anvisa ensamkommande kvotflyktingar till kommunen. Darfor antas en
placering i slutet av ret.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehovande flyktingbarn placerade i annan
kommun.

De flesta nyanlidnda har varit i landet under manga ar och de har erhallit ett gott stod. Detta har
inneburit att de flesta ungdomar blivit sjdlvgdende och de har pd egen hand lyckats ordna egna
boendekontrakt. En del av de ensamkommande har fortsatt behov av hjilp med sin f6rsoérjning
utifran att de gar i skolan men de ansdker om det stddet i den kommun de 4r bosatta i.

Antal skyddsbehévande hushall med forsorjningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget)

Antalet skyddsbehovande hushall med forsorjningsstod forvintas bli lagre dn budget. Skélet for
det dr att fler har kommit ut i egen forsorjning och fler én forvintat har flyttat frdin kommunen.
En bidragande orsak dr dven att anvisningarna fran Migrationsverket har pausats sedan mars.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod for skyddsbehévande (Projekt. Inte i
driftbudget.)

Antalet bidragsménader forsorjningsstod for skyddsbehdvande forvintas bli lagre dn budget.
Skalet for det &r att fler har kommit ut 1 egen forsérjning och fler dn forvantat har flyttat fran
kommunen. En bidragande orsak dr dven att anvisningarna frdn Migrationsverket har pausats
sedan mars.
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Antal avslutade drenden som géller barn som varit aktuella for insatser pa familjeteamet.

En personalforstarkning pa familjeteamet har mojliggjort att 6ka antal drenden och ddrmed
kunna avsluta pagaende drenden som giller barn. Per augusti 2020 har 22 fler drenden kunnat
avslutas dn under samma period 2019. D& budget redan nétts 1 augusti prognostiseras en dkad
volym for arsbokslutet med 25 avslutade drenden som ror barn.

10.5Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Namndverksamhet -383 -399 -262 -456 -57
Namndadministration -159 -189 -114 -175 14
Konsument- och energiradg -36
Tillstand 70 -37 -110 -110
Forvaltningsévergripande -6 276 -6 120 -3674 -5 664 456
Missbrukarvard for vuxna -4 979 -5748 -4 280 -6 648 -900
Barn- och ungdomsvard -29 922 -28 083 -21 277 -33 355 -5 272
Familjeratt -2215 -2 956 -1 571 -2 625 331
Ovriga insatser vuxna -597 -1 455 -1123 -1478 -23
Ekonomiskt bistand -16 596 -11 666 -12 211 -19 356 -7 690
Flyktingmottagande -1 730 -1 430 -534 -902 528
Arbetsmarknadsatgarder -190 -1 500 -6 -306 1194
Summa -63 013 -59 546 -45 089 -71 075 -11 529

Enligt beslut KF§51 har vissa omfordelningar i budgetram skett. 595 000 kronor éverfors till Tekniska
ndamnden. 200 000 kronor tillfors Socialndmnden for digitaliseringsprojektet. Enligt beslut KF§58
overgadr ansvaret for tillstand enligt alkohol- och tobakslagarna till Bygg- och miljondmnden frdn 1 juli,
Budgetjustering har skett dven pd denna verksamhet.

10.6 Kommentarer till driftredovisning

Vid uppfoljning per aug har Socialndmnden en avvikelse fran budget med 11,5 miljoner
kronor.

Prognos och ekonomisk planering fokuserar pa att sdnka underskottet dir sa ar mojligt. De
lagstyrda verksamheterna har totalt ett underskott med 15,7 miljoner kronor. De verksamheter
som inte #r lagstyrda i samma utstrickning har ett verskott med 4,2 miljoner kronor. Okade
kostnader pa grund av pandemin covid-19 dr med i prognosen och beskrivs ndrmare i avsnitt
6.3.

Tillstand, alkohol och tobak underskott 110 000 kronor

Myndighetsutovningen gillande tobak - och alkoholhandldaggning har tagits 6ver av Bygg- och
miljondmnden fran den 1 juli. Tillsyn har inte kunnat utforas enligt plan och dérfor
prognostiseras ett underskott.

Forvaltningsovergripande 6verskott 456 000 kronor
Overskottet beror pa ldgre personalkostnader samt féarre aktiviteter pa grund av covid-19.

Missbrukarvird vuxna underskott 900 000 kronor

Verksamhetens underskott beror pa fler och dyrare placeringar dn budgeterat. I en del
placeringar dr bedomningen att om placering inte gjorts sa hade det troligtvis medfort ett stort
lidande for den enskilde, med risk for att personen dott. I de fallen hade tvangsplaceringar i
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form av LVM blivit aktuellt. Alla placeringar har korta beslut, pd max tre manader, som f6ljs
upp regelbundet under placeringen for att sakerstilla att uppdraget f6ljs. Vid avslut overgar
placeringen i1 6ppenvérd. Redan innan planerad placering finns en plan for hur det ska se ut
under och efter avslutad placering.

En annan anledning till placering ar att enheten inte kan erbjuda en 6ppenvéardsbehandling med
gruppbehandling i den omfattning som erbjuds pé ett HVB hem. Det beror pé att 6ppenvérden i
dagslaget inte har en lokal som &r anpassad till att erbjuda gruppbehandlingar. | kommunen
saknas dven ett bra alternativ till boende for de klienter som saknar boende. Vilket gor att
placeringar pa HVB blir det enda alternativet.

En extra kostnad som uppstatt dr kostnaden for medicinsk avgiftning/abstinensbehandling.
Region Uppsala har haft vintetid pé upptill tva veckor for inskrivning for medicinsk
avgiftning/abstinensbehandling vilket inneburit att férvaltningen varit tvungna att kdpa plats av
annan huvudman.

Barn och ungdomsvird underskott 5,3 miljoner kronor

Underskottet beror frimst pa placeringar pa HVB-hem och konsulentstédda familjehem.
Verksamheten arbetar aktivt for att sa snart det &r mojligt avsluta placeringar och att ungdomen
kan flytta hem. Detta gbrs genom att socialtjdnstens dppenvard stéttar barn, unga och deras
familjer. Detta arbete kommer inte att leda till att f4 en budget i balans, utan ett underskott
kommer kvarsta. Budget for 6kad satsning pa 6ppenvard/forebyggande insatser prioriteras om
till kostnader for placeringar. Verksamheten har dven ett underskott for personalkostnader pa
grund av minskade statsbidrag.

Familjeritt 6verskott 331 000 kronor

Overskottet beror till stor del pa att en av tjinsterna varit vakanta sedan mitten av april. Konsult
har anlitats for ndgra uppdrag men mycket har gatt att genomfora av ordinarie personal da
flertalet arbetsuppgifter skjutits upp utifrdn pandemin.

Ekonomiskt bistind underskott 7,7 miljoner kronor

Verksamheten prognostiserar ett underskott med anledning av att det ar fler bidragssékande
som har rétt till bistdnd 4n vad som budgeterats. Prognosen for utbetalt forsorjningsstod ér 1,5
miljoner kronor hogre dn utfallet for 2019. Arbetet fortskrider med digitaliseringsprojektet som
ska fa en effekt pa ldngre sikt med ldgre kostnader for forsorjningsstdd och beréknas vara
fardigt april 2021.

Flyktingmottagandet (ensamkommande barn unga) overskott 528 000 kronor
Verksamheten prognostiseras visa pa ett overskott vid arets slut. Flera placeringar har och
kommer att avslutas och detta innebér i sin tur att intdkterna minskar fran Migrationsverket.
Flera av de som kommit till kommunen som ensamkommande barn har idag flyttat till andra
kommuner. Migrationsverket har informerat att det under slutet av &r 2020 kan bli aktuellt att
anvisa ensamkommande kvotflyktingar till kommunen.

Arbetsmarknadsétgiirder éverskott 1,2 miljoner kronor

P& grund av hog arbetsbelastning for pandemin covid-19 dr denna satsning svar att genomfora
med Onskad effekt 2020. En utredning genomfors under 2020 for att fa fram en effektiv
organisation och arbetssétt for Hibo kommun s& denna satsning ger storsta mojliga effekt 2021
och framét.

10.6.1 Ar prognosen fér aret ett underskott gentemot budget?

Prognosen ir ett underskott mot budget med 11,5 miljoner kronor. Budgeten for lagstyrda
verksamheter sdnktes med 20 procent frdn 2019 till 2020, motsvarande 9,2 miljoner kronor, och
forklarar till stor del att dessa verksamheter nu har totalt 15,7 miljoner kronor i underskott fran
budget. 2.9 miljoner kronor finns med som kostnader i prognos orsakade av pandemin covid-
19.
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Inom verksamheterna missbruk vuxna och barn- och ungdomsvérd har budget for 6kad satsning
pa Oppenvéard/forebyggande insatser prioriterats till kostnader for placeringar. Prognos for bada
verksamheterna innefattar ett litet antal okdnda placeringar for hosten men inga dyrare sasom
LVM och SIS-placeringar. Inom dessa verksamheter finns inte mojlighet till besparingar.

Prognosen for placeringar bade unga och vuxna ér 3,4 miljoner kronor hogre adn utfallet 2019.
Da Hébo kommun under flera ar haft ett fatal placeringar kan nagra enstaka dyrare ha stor
effekt pa det ekonomiska utfallet. Under perioden jan- juni 2020 &r det lika ménga placeringar
som helar 2019 och 2018.

Prognosen for ekonomiskt bistand ar fortsatt osédker. Tidigare har de storsta
osédkerhetsfaktorerna varit forsakringskassan och arbetsféormedlingens organisationer och
andrade riktlinjer. Nu tillkommer tva osédkerhetsfaktorer till:

* Beslut om integrationsstrategi. Om beslut tas att bostadskontrakt ska gélla tva ar kommer
detta leda till 6kade kostnader i driftbudgeten for ekonomiskt bistdnd. Ingen 6kad kostnad ar
med i denna prognos.

* Coronaviruset covid-19, se beskrivet nedan i rubrik 2.3.

Minskade personalresurser, en dversyn gors och dér sa dr mojligt kommer antal tjanster
minska. Helarseffekt blir forst under 2021 och hogst 200 000 kronor berdknas f6r 2020.

Arbetsmarknadsatgiarder bedoms kunna vara igdng under 2021. Under &ret kommer en
utredning genomforas for att detta arbete ska kunna organiseras och utforas sa eftfektivt som
mdjligt framover.

Forvaltningens bedomning &r att socialndmnden inte kommer uppna en budget 1 balans 2020.

En fortsatt dialog kridvs mellan nimnd och forvaltning for mdjligheten att ha en budget i balans
2021.

Redovisade atgarder i Redovisade atgarder i
marsrapport, tkr augustirapport, tkr

Underskott enligt prognos -9 000 -11 500
Atgarder for att komma i balans:
SN§42 Administrativa effektiviseringar 160
SN§42 Foéreningsbidrag 117
SN§42 Arbetsmarknadsenhet 1200
Aterstar att atgérda 9000 10 023
Summa (ska bli noll) 0 0
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10.6.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Ménadsuppfoljning per februari, underskott 12 miljoner kronor.

Namndsmote 31 mars da arets forsta ekonomiuppfoljning skulle redovisas blev instéllt déarfor
att kommunfullméaktige dnnu inte tagit beslut om digitala moten pa grund av covid-19. Vid
foljande méte 12 maj godkdnner nimnden ekonomiuppfoljning per sista februari SN§21 Dnr
2020/00016.

Delarsredovisning per mars, underskott 9 miljoner kronor
2020-05-12 SN§22 Dnr 2020/00028

1. Socialndmnden godkédnner delarsredovisningen.

2. Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att d&terkomma med atgirdsplan for att
komma i balans med budget 2020.

3. Socialndmnden uppdrar at férvaltningen att utreda mojligheten att 6ka kraven pé
forsorjningsstodstagare samt aterkomma med en handlingsplan for att sinka
kostnaderna géllande forsorjningsstod.

Handlingsplan for budget i balans
SN§42 Dnr 2020/00035 2020-08-25

1. Socialndmnden avslar forslaget om att avveckla Balstapolarna.

2. Socialndmnden avslar forslaget géllande nya taxan for familjeradgivning.

3. Socialndmnden godkdnner handlingsplanen 1 6vrigt for budget 1 balans 2020.

4. Socialndmnden uppdrar till forvaltningen att undersdka och riskbedoma
arbetsuppgifterna inom Balstapolarnas verksamhet ur perspektivet minderarigas
arbetsmiljo.

Socialndmnden anser att punkt 3 SN §22 &r besvarad.

Forvaltningens bedomning &r att socialndimnden inte kommer uppné en budget i balans 2020.

10.6.3 Ekonomiska effekter av covid-19

Socialndmndens ansvar for individ och familjeomsorgen i kommunen innebdr att nér bland
annat social ohédlsa, missbruk och arbetsloshet okar ar det Socialndmnden som far 6kade
kostnader. Okat behov av stdd i olika former pa grund av covid-19 kommer finnas.
Osikerheten dr stor gillande hur mycket och nér dessa kommer uppsta.

Néamnden har 6kade kostnader for placeringar unga i frimst HVB-hem. En del av dessa
kostnader har sin orsak i att det stod man varit i behov av pa hemmaplan ej gétt att genomfora.
Négra placeringar bedoms dven ha genomforts utifran brist pad samverkan med andra aktorer
vilket inneburit uteblivet stod for ungdomar och deras familjer. Detta sammantaget med att
ungdomar inte haft en meningsfull sysselsdttning kan ha lett till att de istéllet gjort andra val
vilket 1 sin tur lett till ett 6kat placeringsbehov. En planerad besparing for placeringar unga
fordrdjs pa grund av covid-19. Det har varit stora svarigheter att rekrytera till
hemmaplansldsning.

Kostnader for 6kat behov familjeradgivning/ familjeteamet &r inte med 1 prognos men behovet
av stod inom dessa verksamheter forvintas 6ka pa grund av isolering och arbetsloshet.

For placering vuxna finns kostnad pé grund av Covid-19 da instéllelse pa anstalt inte kunde ske
pa grund av folkhilsomyndighetens restriktioner. Ovriga 6kade kostnader pa grund av covid-19
inom missbruksvard vuxna forvéntas bli synliga tidigast vid arsskiftet och under 2021.

Det finns redan nu stora varsel vilka kan antas leda till 6kat antal arbetslosa och det kan komma
paverka kostnaden for ekonomiskt bistind. Omvarldsanalys 1 ldnet av varsel och uppsédgningar
tenderar visa att Habo kommuns 6kade kostnader for ekonomiskt bistand skulle kunna 6ka med
ca 7% under aret. Vid bokslut per augusti finns redovisat 421 000 kronor och prognos for
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heléret 4r 751 000 kronor.

. Ekonomiska
Ekonomiska offekter i
Ekonomiska effekter i samband med Corona effekter tom
. prognos
augusti, tkr s
helar, tkr
Bokférda kostnader:
Placeringar vuxna -285 -453
Placeringar unga -1 029 -1 564
Forsorjningsstod -421 -751
Handlaggning forsorjningsstdd -181 -181
Ej bokfért:
Summa -1916 -2 949
10.7Investeringsredovisning
Bokslut Budget Utfall Jan- Prognos Avvikelse
2019 2020 aug helar fran budget
4817 Kontorsmdbler IFO -201 -128 -128 -128
Summa -201 -128 -128 -128

Under hosten 2019 beslutades att socialforvaltningen ska sitta kvar i kommunhuset. Darfor
behdvdes en storre omflyttning ske inom forvaltningens rum. Vissa kostnader redovisas under
2020 da mobler till besoksrum behdvde kompletteras.

10.8 Forvantad utveckling

Socialnimnden kommer dven fortsdttningsvis paverkas markant av den radande pandemin
genom att det kravs att nimnden tar fram nya arbetsmodeller for att kunna utfora sitt kérn-
uppdrag pa distans och pa ett smittskyddssékert sitt gentemot medborgarna. Men framforallt
kommer de ekonomiska effekter som pandemin medfor forvintade 6kande kostnaderna inom
ndmndens olika verksamhetsomride under hosten 2020 och hela 2021 och 2022.

Némnden forvintas ha en 6kad drendemingd under hosten, bade gillande utredningar géllande
barn och unga men dven for familjerdtten. Det finns en tendens till en 6kad vélds-problematik,
konflikter/vald mellan fordldrar, separationer samt barn och unga som inte gér till skolan.
Denna 6kning skulle for nimnden innebéra att forvaltningen far hantera fler och svara drenden,
Det kan leda till 6kad utredningstid. Redan under véren 2020 har ndmnden sett en kraftig
okning av orosanmélningar géllande barn. Vissa har lett till placeringar. Ndgot som ndmnden
befarar &ven kommer ske framdver.

Déa Sverige var pd vig in i en lagkonjunktur redan innan pandemin, sa har pandemin férdjupat
den pagaende ldgkonjunkturen ytterligare. Arbetslosheten forvintas stiga i Sverige till ndrmare
11 % forsta halvaret 2021. Hébo ligger idag pé en arbetsloshet pd 6,4 %. Habo kommun
forvéntas drabbas hardare en andra kommuner 1 ldnet enligt Region Uppsalas prognos, da Habo
kommun &r en pendlingskommun och har manga smé foretag som ar kansliga for
konjunktursviangningar.

Till £6]jd av en 6kad arbetsloshet, forvintas utvecklingen av antal sokande till ekonomiskt
bistand komma 6ka. I nuléget ser ndmnden ingen stor 6kning men befarar att det kan bli en
efterslapning under hosten och dven kommande ar. Detta till f6ljd av att flera kan komma sté
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helt eller delvis utan egen forsorjning. Ungdomar och nyanlidnda ar tva stora grupper som
kommer std utanfor arbetsmarknaden. Flertalet av de som redan idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer ha dnnu liangre vag till att komma ut i egen forsorjning.
Arbetsmarknadsinsatser i from av praktik, arbetstridning har pausats pd grund av smittorisken.
Flera berdknas d&ven komma hamna i psykisk ohilsa vilket kan leda till att vdgen till egen
forsorjning dven hér blir langre.

Néamnden ser ytterligare behov av att och utveckla vilfardstekniken inom ndmndens omraden.
Detta stéller krav pé resurser och kompetens for att arbeta med dessa fragor.

Upphandling av nytt verksamhetssystem kommer att ske, arbetet beréknas starta upp senast
sommaren 2022.
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11 Bygg- och miljonamnden

11.1 Sammanfattning

Verksamhet

Perioden priglas av anpassning till rdidande pandemi. Miljoavdelningen paverkas av
neddragning av tillsyn i enlighet med kommunens stodpaket till néringslivet. Ny lag infors frén
den 1 juli om tillsyn av tringsel pa serveringsstillen. Nimnden far ansvar for handlaggning
enligt alkohol- och tobakslagen fran den 1 juli 2020.

Intresset att vara med och utveckla kommunen med fler bostdder/verksamheter ar stort fran
fastighetsédgare/exploatdrer.

Personal

Perioden paverkar personalen genom nya sétt att arbeta kopplat till pandemin. Flertalet arbetar
hemifrén, fysiska moten undviks, digitala moten utvecklas, flera har arbetat inom vard och
omsorg.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for ndmndens fyra mél bedoms som relativt god.

Ekonomi

Utifrén faktiskt utfall & bedomningen av prognos for arsutfallet att verksamheten kommer att
ge ett overskott om 657 000 kronor. Kort forklaring till 6verskottet dr hogre intdkter inom
bygglov och ldgre kostnad inom bostadsanpassningsbidrag.

11.2Vasentliga handelser

Under varen brét Coronapandemin ut och Habo kommun gar upp 1 stabsldge frdn den 23 mars.
Situationen pdverkar hela forvaltningens verksamhet. Personal l&nas ut till stabsarbete och
inom vard och omsorg. Det blir omprioriteringar bland arbetsuppgifter, och ekonomin paverkas
med uteblivna intékter, vilket gor att nimnden tidigt prognostiserar ett underskott om cirka

400 000 kronor 1 arsutfall.

Habo kommun fattar beslut om ett foretagspaket som innebér att tillsyn som inte bedoms vara
av kritisk art inte ska utforas. Stora delar av tillsynen for miljo- och hilsoskydd tas bort. Det
som prioriteras dr stora verksamheter som dédrmed har mer kritiska miljoaspekter och betalar
arlig tillsyn.

Livsmedelskontroll &r en samhillsviktig verksamhet som inte kan tas bort. Det dr extra kritiskt
att komma ut pa kontroller under 2020 for att minska risken f6r matférgiftning. Utbrott av
matforgiftning belastar annars varden som under 2020 varit hart belastad till f61jd av corona.

Under varen deltar miljdavdelningen i manga méten angéende foljder av corona. For
livsmedelskontrollen ror det prioritering av vad som ska kontrolleras, vikten av kontroller och
hur man kan géra kontroller pa ett sikert sitt utifrdn smittskyddssynpunkt. Aven hur kontroller
kan genomforas via skrivbordskontroll belyses. Fokusgrupp for livsmedel startar upp for att
reda ut fragor och far en vil strukturerad tillsyn pa livsmedel i krissituationen. Under varen
uppmanar smittskyddslidkarna att miljo- och hélsoskyddsinspektorer ska gora tillsyn pa tringsel
for att minska smittspridningen.

Den 1 juli borjar en ny lag gélla som avser tillsyn av trangsel pd serveringsstéllen, vilket ger
lagstod for att gora kontrollerna. Avgift for tillsynen tas dock inte ut av verksamheterna.
Regeringen beslutade istéllet att bidrag kan sokas senast den 30 september 2020 for kostnader
med tillsynen angdende tringsel. Kompensationen géller dock bara tillsyn frdn och med den 1
juli 2020.
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Under varen stottar miljéavdelningen socialférvaltningen med handlaggning enligt alkohol-
och tobakslagen. Frin den 1 juli 2020 overfors ansvaret for handlaggningen frén
socialndmnden till bygg- och miljondmnden genom att reglementet dndras.

Inom bygglov och kart- och méttjanster infors en helt ny e-tjanst som underléttar savil for den
sokande som for den/de som ska administrera och handligga. Ans6kningar i bygglovsidrenden
ar fortsatt hog. Manga passar pa i dessa tider med att genomfora diverse sméprojekt, men dven
storre projekt flodar in till kommunen. Fran och med 1 januari 2020 gér verksamheten inom
bygglov dver till digital handldggning. Inga pappersakter forekommer léngre.

Tva exploateringsomraden i1 Bélsta startar genomforande och det dr inom Tvéhusplanen samt
Bjorkvallen. Projekt Bjorkvallen erhéller under perioden bygglov for sammanlagt 124
lagenheter, och inom Tvahusplanen ldmnas forsta bygglovet om 100 ldgenheter. Inom Draget
beviljas bygglov for nadgra verksamheter som nyetablerar. Bland annat &r det ett hotell avsett
for hotellgéster 1 form av konsulter, projektledare och byggare men dven privatpersoner.
Varpsund Home of Shoooting utdkar sin verksamhet med en till skjuthall pé cirka 1000 kvm.
En ny forskola pa Vippeby Ang blir firdigbyggd.

Verksamhetsutveckling fortsatter bland annat med stdd av planen for digitalisering och
geodatastrategin. Den goda takten fortsdtter mycket tack vare bidrag fran kommunstyrelsens
pott for digitalisering.

En betydande rattstvist pagar géllande plan- och bygglovtaxan inklusive kart- och mattaxa.
Beslut om taxan togs i kommunfullmiktige den 6 maj 2019 och beslutets laglighet har
ifragasatts genom begérd laglighetsprovning enligt kommunallagen. Forvaltningsrétten har
dnnu inte tagit stillning. Om fullmiktiges beslut upphéavs foljer ett omfattande arbete med nya
beslut i samtliga drenden (cirka 500 stycken per augusti 2020), ibland med ldgre avgift och
ibland med hogre avgift som samtliga maste justeras utifrdn den tidigare taxan.

11.3Uppfoljning kvalitet och mal

11.3.1 Perspektiv: Malgrupp

11.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rattssaker och effektiv handlaggning

God kvalitetsniva

Analys

Rattssdker och effektiv handldggning sa som en av forvaltningens grundlédggande kritiska
kvalitetsfaktorer bedoms generellt ha en god kvalitetsniva under perioden. Genom att
personalstyrkan dr i god balans med nivé av drendeméngd sd ger det goda fOrutséttningar att
ocksa handldgga sitt drende utan alltfor stor tidspress, vilket gagnar att rétt tid 14ggs pa drendet
for att uppna réttssékerhet och god effektivitet. Kundndjdheten okar i takt med kortare
handldggningstid och 6kad tillgidnglighet.

Naér det géller "ndjda nyttjare" som utgor det sé kallade N6jd-Kund-Index, NKI, kommer det
forvisso en halvarsrapport, men den 4r kommunen tillhanda tidigast under oktober manad.
Kommande rapport riskerar att ha 1ag svarsfrekvens da enkit inte har gétt ut till foretagare
under varen och sommaren for att avlasta dem under pandemin. Forst efter sommar- och
semestertiden aterupptogs utskicken och erfarenheten visar att ju langre tid det dréjer innan
enkédten kommer fran tidpunkten for beslutet/tillsynen s& minskar intresset av att svara.

Utvecklingen av NKI visar over tid en véldigt positiv trend inom alla tre verksamhetsomradena.

I den métning av foretagsklimat som offentliggjordes i april ligger Hibo kommun pé plats 34
av de 55 deltagande kommunerna i Stockholm Business Alliance. I den storre
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jamforelsegruppen om 172 kommuner placerar sig Hibo kommun pé plats 110. Resultatet for
kommunens samlade myndighetsomraden innebér ddrmed viss forflyttning bakat i dessa
jamforelsegrupper jamfort med foregdende ar. Konstateras att forvaltningens
livsmedelsverksamhet har mycket bra ranking pa plats 3 och dven bygglov placerar sig i topp
pa plats 16. Dessa siffror och ranking avser verksamhetsaret 2019.

Nir det giller rittssdkerheten ér det inte rimligt att samtliga drenden star sig, utan rimlig niva ar
att cirka 85 procent av 6verklagade drenden héller. Har uppvisar bygglovsdrenden ndgot hogre
utfall an méltalet och hogre dn foregaende ar. Andel 6verklagade drenden har 6kat péd
bygglovavdelningen, det kan ténkas bero pa den 6kade tillsynen som skett. Miljodrendena har
ndgot lagre utfall &n maltalet och foregdende ar. Utfallet for ar 2020 géller endast for perioden
januari till augusti.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
No6jda nyttjare inom bygglov NKI 50 NKI 61 NKI 68
No6jda nyttjare inom miljé- och halsoskydd NKI 69 NKI 70 NKI 67
N&jda nyttjare inom livsmedel NKI 75 NKI 86 NKI 84

Rattssakerhet bygglov (andel dverklagade arenden

- o, 0, 0
som statt sig de senaste fem aren) 98% 76% 90%

Rattsakerhet miljoé (andel dverklagade arenden som

- 0, [} 0,
statt sig de senaste fem aren) 69% 94% 8%

Utfallet for matt i kolumnen Utfall 2020 avser endast perioden januari till augusti mdanad. Nojd-kund-
index for halvaret 2020 presenteras forst under oktober mdnad, och ddrfor kan inget resultat redovisas
har.

11.3.1.2 Utvecklingsmal: Forbattrad tillganglighet
Delvis uppfyllt

Analys

Genom att coronapandemin sitter sin prigel pa perioden paverkas tillgéngligheten inom
forvaltningen sétillvida att de fysiska motena undviks enligt folkhdlsomyndighetens
rekommendationer som kommunen foljer. Till exempel blir det endast tvd Oppet Hus som
genomfors 1 borjan av dret, och dérefter stills de in. Inga frukostmoten med néringslivet
arrangeras heller under perioden. Ett flertal andra storre sammankomster stélls in, till exempel
arsmote for kommunerna inom bygglovalliansen.

Ovriga fysiska motena ersitts till storre delen av digitala méten. Efter en viss inkorning har
medarbetarna arbetat upp en god moétesteknik och vana att genomfora digitala méten. Nar den
goda nivén nés sa finns dnda en god tillgénglighet, men under andra former. Det 4&r manga
aterkommande samordningsmdten som sker kring pandemin. Vissa mdten s som tekniska
samrad sker dock ofta fysiskt. Dér det behovs fysiska méten arrangeras de sa att de andé kan
genomforas tryggt och sékert.

Forbéttrad tillgédnglighet uppnas d&ven med utveckling av digitala tjdnster och béttre
information.

Bygg- och miljoforvaltningen konstaterar att trots pandemin och den nya situationen medfor
periodens arbete forbittringar inom tillgéngligheten. Dérfor bedoms mélet komma bli uppfyllt
for det som planerats for 2020.
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11.3.2 Perspektiv: Verksamhet

11.3.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rattssaker och effektiv handlaggning

God kvalitetsniva

Analys

Naér det géller andel bygglovsdrenden klara inom tio veckor frén att de &r kompletta ligger
utfallet per augusti pd 100 procent, vilket dr véldigt tillfredsstdllande. Just dver sommar- och
semesterperioden finns annars en risk for 6verskridande av de tio veckorna.

Den faktiska handlédggningstiden for bygglovérenden dr nu 1,3 veckor och det tillsammans med
endast 3,5 veckor fran att en inkommen ansékan dr komplett visar pa effektiv handlaggning.
Handldggningstiden har sedan ar 2017 kortats med 37 procent. Med den nya e-tjdnsten
forvintas antalet ansokningar som inkommer kompletta 6ka da tjdnsten béttre &n den tidigare
hjélper sokanden att forsta vilka uppgifter och handlingar som ska l&dmnas.

Uppfoljning av kvalitetsmattet inom miljo gidllande handlaggningstid for inspektionsrapporter
visar sig inte vara helt enkelt att folja upp pé tidseffektivt sitt med stod av det nya
drendehanteringsprogrammet. Déarfor kan inget resultat redovisas och kvalitetsmattet kommer
fran 2021 att bytas ut.

Naér det géller handldggningstid nybyggnadskarta for enstaka sméhus ar utfallet januari till och
med augusti 2,8 veckor. Fyra veckor dr det maltal som efterstrdvas. Bakgrunden till den
avsevart kortare handldggningstiden &r att kart- och méitverksamheten fran och med hosten
2019 har tillforts en ny heltidstjanst. Verksamheten hade dessforinnan svart att hinna med den
okande drendevolymen.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
Apdel byggloy_sareqden som ar klara inom 10 veckor 92% 90% 99% 100%
fran komplettforklaring

I:|and|ag_gn|ngst|d bygglovsarenden, fran komplett 35 28 15 13
arende till beslut (veckor)

Handlaggningstid fér inspektionsrapporter (dagar) 5 14 8
Handlaggningstid nybyggnadskarta, enstaka smahus 34 38 5 28
(veckor)

Tid mellan inkommen bygglovansdkan och 5 35
komplettférklarad ansékan (veckor) '

Utfall for inspektionsrapporter kan inte redovisas dd nya drendehanteringsprogrammet inte har stod for
sddan uppfoljning.

11.3.2.2 Utvecklingsmal: Effektiva processer och stodverktyg
Delvis uppfyllt

Analys

Processkartldggning fortsétter under perioden med malet att flera av de viktigaste processerna
inom bygglov slutfors och gar 6ver 1 ska-ldge. Inom geodataverksamheten paborjas
kartldggning av ett flertal processer. Inom miljoavdelningen dr det fokus pa inférande av nytt
drendehanteringssystem vilket gar in 1 skarpt 14ge under februari. Efterfoljande méanader gors
en del nddvindigt utvecklingsarbete for att anpassa mallar och rutiner till den nya
programvaran. Resultatet ar att miljoverksamheten nu har ett helt nytt modernt program med
stor potential till att na digital handlaggning, dkat antal e-tjénster och liknande.

Kart- och mitverksamheten inleder 2020 med att 1dgga upp sin drendehantering i ByggR, vilket
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effektiviserar och ger en bittre Gverblick och transparens, det blir littare att fa fram statistik,
fakturering hanteras enklare och sa vidare. Under viren pabdrjas inforande av ny programvara,
TopoDirekt, som dr en plattform for MBK-verksamheten (Métning, Berdkning, Kartering) med
syfte att effektivisera och underlitta automatisering. Till exempel kommer rapportering av data
till Lantmateriet att kunna goras framdver med en helt ny automatiserad 16sning. TopoDirekt &r
ocksa en databasmodell for lagring av somldsa detaljplaner och digital versiktsplan.

Savil bygglov som kart- och métverksamheterna infor en helt ny e-tjdnst under maj manad som
ska underlitta for den s6kande och forutsittningarna for att & in kompletta handlingar okar. I
ovrigt fortsétter bygglov med utvecklingen med stod av smarta 16sningar kopplat till
verksamhetssystemet. Ar 2020 inleds med helt digital handliggning, inga pappersakter
forkommer ldngre. Stodet med robot utvecklas och ger viss automatisering. Under hosten 2020
kommer dessutom ett system som heter Nova att implementeras. Nova é&r ett helhetskoncept for
hela bygglovsprocessen. Den gor drendehanteringen automatiserad och smidig da den arbetar
med bide drendehanteringssystemet samt alla moduler som till exempel Atom. Nova innebir
att handldggarna/inspektorerna inte behdver gé in i flera system for att arbeta med hantering av
bygglovsidrenden utan endast i Nova. Nova skickar da informationen till de andra systemen och
det uppdateras dar automatiskt.

Sammantaget konstaterar bygg- och milj6forvaltningen att det ar véldigt mycket som gors
under perioden for att dstadkomma an bittre processer och stodverktyg. Bedomning gors att
maélet kommer att bli uppfyllt for det som planerats for 2020.

11.3.2.3 Utvecklingsmal: Utveckla samverkan internt och externt

Bedomning

Delvis uppfyllt

Analys

Da 2020 frén mars ménad karaktdriseras av en pandemi sa har samverkan till stor del d@ndrat
inriktning fran fysiska moten till digitala méten. En konsekvens ér viss negativ paverkan av
samverkan dd ménga moéten skjuts upp pé oviss framtid, sarskilt for de storre samman-
komsterna. Till exempel skulle Hibo kommun sté vird for Bygglovalliansens arsméte, men det
stdlldes in. Inom nétverket Bygglovalliansen ér det ett tjugotal kommuner frimst inom
Stockholms ldn som samverkar. En positiv effekt &r trots allt att alla har utvecklat en
kompetensh6jning och vana med att genomfora effektiva digitala moten.

Regelbunden extern samverkan sker bland annat genom miljosamverkan 1 Uppsala lédn, som
2020 utvidgas med kommunerna i Dalarnas ldn. Utokningen innebédr mer resurser till
miljésamverkan och en samsyn inom ett storre omrade. Respektive medlem erldgger en arlig
avgift och med aktuell utokning utdkas projektledningen nu till 1 1/2 heltidstjénst. Grunden for
samverkan dr kommunernas tillsyn och det gors satsningar inom vissa tillsynsomraden med
gemensamma projektupplidgg. Utbildningstillféllen arrangeras. Samverkan dr sé pass
framgangsrik att kommunerna i Viastmanlands och Gévleborgs ldn ar intresserade av att ingé.
Om det blir s& 6kar samsynen i mellansverige.

Inom geodataverksamheten samverkar Habo, Enkdping och Knivsta sedan foregdende ar. Ett
exempel pa konkret dtgird dr gemensam upphandling av flygfotografering och laserscanning
som planeras och dir 6vriga kommuner 1 Uppsala ldn har anmélt intresse av att delta.

Den interna samverkan behdver vara i fokus for utveckling. Till exempel behover utveckling
ska inom hela stadsbyggnadsprocessen med den etablerade projektmodellen som bas. Det dr
dock inte forvaltningen som dr huvudman for sddana forum.

Sammantaget konstaterar bygg- och miljoforvaltningen att det dr véldigt mycket som gors
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under perioden for att dstadkomma &n battre samverkan. Bedomning gors att mélet kommer att
bli uppfyllt f6r det som planerats for 2020.

11.3.3 Perspektiv: Medarbetare

11.3.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv och trivsam arbetsplats

God kvalitetsniva

Analys

De kvalitetsmétt som tagits fram for att folja ldget gidllande en av de viktiga kritiska
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats" f6ljs i huvudsak upp pa érsbasis. I
redovisningen finns dnda utfall for korttidsfranvaron och friskvardsbidraget.

Beddmningen i augusti vad giller bygg- och miljoforvaltningen som en attraktiv och trivsam
arbetsplats ar att den av personalen uppfattas sd. Innevarande verksamhetsar har dock medfort
mycket annorlunda arbetssituation genom pandemin som har priglat arbetsplatsen sedan mars
manad. Flertalet arbetar hemifran, moten halls 1 huvudsak digitalt, tillsynsverksamhet har varit
lagt prioriterad till f61jd av kommunens foretagspaket for att stodja foretagarna, flera av
medarbetarna har arbetat inom helt andra omraden kopplat till vard- och omsorg.

Trots det annorlunda léget sd finns inget som tyder pa att det finns oro eller stress 1
organisationen. I juni genomfordes en enkdt om hur just hemarbetet har fungerat och samtliga
framfor att det har fungerat frdn ganska bra, bra till mycket bra. Ingen anser att det har fungerat
daligt. Flera anser till och med att det gér att arbeta mer effektivt hemifran dn fran kontoret.
Arbetsmiljon p4 hemmaplan fungerar tillfredsstillande. Over hilften séiger sig dock sakna det
sociala ssmmanhanget med att tréffa kollegorna.

Forvaltningen ser det som viktigt med sociala aktiviteter som bygger team och ger vi-kénsla,
darfor finns en trivselgrupp som arrangerar aktiviteter. Tillfallena blir farre under perioden én
planerat, men genomfors via Teams med till exempel frgesport, fika och stretching. Arets plan
for arbetsmiljoatgirder lagger en viktig grund.

Vad giller korttidsfrinvaron kan noteras att siffran per sista augusti dr 3,8 procent vilket &r
hogre jamfort med de senaste tva aren. Forklaringen dr pandemin och rekommendationen att
verkligen inte g till arbetet ndr man kdnner symptom och att stanna hemma tvd dagar extra for
att minimera smittspridning. Déarmed ligger forvaltningens korttidsfranvaro strax dver
kommunens malsittning om 3,5 procent.

Erfarenheten fran att nyttja friskvardsbidraget ér att det dr forst mot slutet av varje ar som det
blir aktuellt med att s6ka nytt bidrag for kommande &rskort/sasongskort eller liknande. Fram till
och med augusti manad dr det ett fatal som har ansokt om friskvardsbidrag, och darfor &r
utfallet relativt lagt.

Kvalitetsmatt Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall
Medarbetarenkat (ndjda medarbetare) 67 % 83 % 78 %
Korttidsfranvaro 3,5% 2,8% 2,2% 3,8%
Andel medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget 58% 53% 33%

Ingen medarbetarenkit dr genomford under perioden.
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11.3.4 Perspektiv:
11.3.5 Ekonomi

11.3.5.1 Utvecklingsmal: Samtliga taxor ar aktuella med rimlig kostnadstackningsgrad

Delvis uppfyllt

Analys
Bygg- och milj6forvaltningen har fyra taxor som ror verksamheten:

e Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradena

e Taxa for provning och tillsyn inom miljébalkens och strélskyddslagens omrade

e Taxa for tillstdnd och tillsyn f6r alkoholservering, tobaks- och folkolsforsaljning samt
vissa receptfria ldkemedel

e Plan- och bygglovtaxa inklusive kart- och mittaxa

Infor verksamhetsaret var det taxorna inom miljobalken och livsmedelsomradena som var i
behov av omarbetning for anpassning till a&ndringar i andra regelverk som till exempel
forandringar 1 EU-forordningar. Dessutom finns 6nskemal frdn ndmnden att 6ka
kostnadstickningsgraden till nivd som motsvarar liknande kommuner som Hébo. Forslag till
nya taxor har darfor tagits fram med malet att de ska kunna behandlas politiskt under hosten
och gilla frdn och med januari 2021. En utgéngspunkt ar att taxorna ska baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners modell fran 2016 som baseras pa handldggningskostnad per timme.

Den modellen ligger dven till grund for plan- och bygglovtaxan som antogs i maj 2019. Dock
ar kommunfullméktiges beslut gillande plan- och bygglovstaxan 6verklagad och hanteras for
nédrvarande av Forvaltningsritten. Det dr beslutets laglighet som har ifragasatts genom begérd
laglighetsprovning enligt kommunallagen. Behov finns att se 6ver vissa moment 1 taxan, men
det later sig goras forst efter att kommunfullméktiges beslut inte lingre ar ifrdgasatt.

Taxan géllande alkoholservering med mera géller fran den 1 juli 2019 och dr darmed relativt
ny. Bygg- och miljéondmnden har frdn och med den 1 juli 2020 formellt 6vertagit ansvaret for
den verksamheten.

Samtliga taxor har en konstruktion med &rlig upprékning med index.
11.4Volym- och resursmatt

11.4.1 Volymmatt

. Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Mat Utfall 2019 5019 2020 2020 2020
Ar.]?l inspektioner per handlaggare, 117 107 155 150 150
miljoé
Antal .I.ivsmedelsérenden per 67 57 40 120 80
handlaggare
Antal miljébalksérenden per 60 57 50 60 60
handlaggare
Antal beslut, byggavdelningen, st 381 256 253 400 400
Antal myndighetsbeslut till nAmnd 50 19 26 60 40
Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 183 149 87 180 130
Antal nybyggnadskartor 52 32 31 45 45
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Antal inspektioner per handlaggare, miljo

P& grund av att miljéavdelningen far tillsynsansvaret for trangsel pa serveringar gors en
kraftinsats som medfor manga utforda inspektioner. Trangseltillsynen och att d&renden legat
kvar sedan tidigare ar gor att antalet &renden per handldggare inom milj6é nér 6ver budget i
augusti.

Antal livesmedelsidrenden per handliggare

Livsmedelskontroll utgdr en sa kallad samhallsviktig verksamhet och som inte kan prioriteras
bort. Den kontrollen dr extra viktig under pandemin for att inte behdva belasta varden i
"onddan" vid matforgiftningar. Livsmedelsinspektoren fér fler &renden dn berdknat som inte ar
inspektioner och det tar tid fran de planerade inspektionerna. Exempel pd sddana drenden ar
nyregistreringar som nu dr 13 fler &n berdknat. Tid ldggs pa att hitta nya rutiner for sdkra
kontroller och skrivbordstillsyn vilket ocksa tar tid frén inspektioner. Detta dr forklaringen till
det lagre utfallet samt prognos av inspektioner.

Antal miljobalksirenden per handliggare

Antalet inspektioner ser ut att nd lagd budget trots kommunens foretagspaket med éndrad
inriktning med férre inspektioner. Forklaringen dr att verksamheten far i uppdrag fran staten att
inspektera trangsel pa serveringar fran och med halvarsskiftet.

Antal beslut, byggavdelningen, st

Antal drenden ser ut att ligga 1 nivd med foregdende ar. Daremot har det forekommit flertalet
storre drenden med bland annat flerbostadshus, forskola, hotell och verksamheter. De drenden
som summeras 1 antal beslut under detta matt dr bygglov, Attefallsatgérder och eldstdder.

Antal myndighetsbeslut till nimnd

Antalet ndimndbeslut dr ndgot fler augusti 2020 jamfort med foregdende ar. Diaremot &r det inte
troligt att maltalet om 60 nas till arets slut, utan prognosen till arets slut bedéms stanna vid
cirka 40 stycken.

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag

Antal beslut inom bostadsanpassningsbidrag minskar jamfort med augusti 2019. Detta bedoms
till del bero pa covid-19 utifrén att man har dragit sig for att ans6ka om atgérd for att undvika
risk for smitta och dérfor valt att "isolera" sig.

Antal nybyggnadskartor

Det rader stor efterfrdgan pa nybyggnadskartor vilket &r ett gott tecken pé aktiv
byggverksamhet i kommunen. Utfallet per augusti ér i nivd med foregédende ar och méltalet for
aret bedoms rimligt att uppna.
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11.5Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Bygg- och miljénamnd -283 -243 -118 -196 47
Namndadministration -297 -311 -172 -253 58
Fys- tekn plan, bostadsfo -2 062 -2 817 -1 833 -3 461 -644
Bygglovavdelning -697 -1 751 713 -905 846
Férvaltningsledning -3 206 -2 706 -1 696 -2 741 -35
Miljé- och halsoskydd -4 230 -4 185 -2 999 -4 231 -46
Tillstand 30 -46 -46
Bostadsanpassning -2515 -2 661 -1 360 -2 184 477
Summa -13 290 -14 674 -7 435 -14 017 657

Enligt beslut KF§51 sker vissa omfordelningar i budgetram. 900 000 kronor tillfors Bygg- och
miljondmnden for digitaliseringsprojekten. Enligt beslut KF'§58 6vergdr ansvaret for tillstand enligt
alkohol- och tobakslagarna till Bygg- och miljondmnden fran den 1 juli, och budgetjustering sker dven
for denna verksamhet. Bygg- och miljondmnden tillfors 309 000 kronor i budget for lonesatsning, enligt
ett forslag som beslutas av kommunfullmdktige i samband med deldrsrapporten. Beloppet ingdr i budget
ar 2020 i tabellen.

11.6 Kommentarer till driftredovisning

Bygg- och milj6forvaltningens bedomning for drsprognosen ér att verksamheterna lamnar ett
overskott om sammantaget 657 000 kronor. Intdkterna prognostiseras hogre dn budget, medan
kostnaderna prognostiseras ligre in budgeterat. Overskottet forklaras till stérre delen av hdgre
intdkter inom bygglov samtidigt som kostnaderna inom bostadsanpassningsbidrag ar ligre och
ddrmed genererar ett dverskott.

Kart, mat GIS underskott 644 000 kronor

Verksamheten har frimst hogre kostnader som forklarar underskottet. Merparten ér kopplat till
digitalisering med ny programvara, TopoDirekt, som &r en plattform for MBK-verksamheten
(Métning, Berdkning, Kartering) med syfte att effektivisera och underlitta automatisering. Den
nya programvaran kraver ocksé utbildningsinsatser for samtliga inom verksamheten.
Personalkostnaderna dr hogre under perioden beroende pé succession pa tva tjénster dér ny
personal har gétt parallellt med avgéende i cirka tva ménader. Dessutom krdvs inkop av tre
birbara datorer for att kunna arbeta hemifran under pandemin.

Bygglov, overskott 846 000 kronor

Den enskilt storsta orsaken till dverskottet handlar om hogre intikter &n budget. Forklaringen ér
framforallt att det &r fler drenden av stérre omfattning s som flerbostadshus, forskola, hotell
och verksamhetsetableringar. Till exempel &r det ett antal storre drenden inom exploa-
teringsomraden som Logistik Bélsta, Draget, Tvahusplanen och Bjorkvallen. De storre
projekten genererar motsvarande storre intéikt. Néstan ingen tillsyn har utforts pa grund av
covid -19.

Miljo- och halsoskydd, underskott 46 000 kronor

Verksamheten har genom covid-19 och kommunens foretagspaket fatt &ndra inriktning och inte
utfora planerade tillsynsuppdrag for att avlasta foretagarna, vilket dr orsak till 14gre intékter 1
storleksordningen 200 000 kronor.

Kostnaderna dr lagre dn budget vilket bland annat forklaras av vakant chefstjénst under hosten,
allmédnna neddragningar inom flertal omraden for att minimera underskottet. Kostnader for
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utbildning blir ldgre dels pa grund av neddragning men ocksé instillda utbildningstillfallen pa
grund av covid-19. En icke budgeterad kostnad tas dock hojd for och det dr inférande av en e-
tjénst att addera till &rendehanteringsprogrammet.

Den sa kallade tillsynsskulden om cirka 220 timmar géllande sparad kontrolltid for
livsmedelskontroll &r relativt stor och skulle behdva minskas till att vara i balans mellan
arsavgifterna och den sparade kontrolltiden. Minskning kan goéras genom extra kontroller vilket
medfor utdkad kostnad for personal eller konsult. Alternativt kan en 16sning vara att erlagd
avgift betalas tillbaka till respektive livsmedelsverksamhet. Bida tillvigagingssitten kraver
cirka 250 000 kronor for att bli kvitt en s kallad "tillsynsskuld". En mindre del av
tillsynsskulden har forutséttningar att arbetas bort mot slutet av aret.

Bostadsanpassning, overskott 477 000 kronor

Under perioden inkommer férre ansdkningar dn forvéntat. En del av forklaringen kan vara att
man har dragit sig for att ansoka om atgéird pa grund av pandemin och eventuell smittorisk.
Samtidigt dr det ett fatal storre, komplexa och mer kostsamma drenden &@n ett normalar.
Arbetsterapeuterna har dessutom utvecklat en del smarta och forbilligande 16sningar vad géller
till exempel utjagmning av trosklar.

11.6.1 Ar prognosen fér aret ett underskott gentemot budget?

Bygg- och milj6forvaltningen bedomer att budgeten totalt sett dr i balans per sista augusti och
dven sé vid drets slut.

Vid tidigare prognos befarades ett underskott for helaret pa grund av covid-19 och minskade
intdkter kopplat till kommunens foretagspaket med minskad tillsyn och atféljande légre
intékter. D4 bedomdes dven ldgkonjunktur i pandemins tecken ge resultat av minskat antal
bygglovérenden och ldgre intidkter 4n budget, men sa blir det inte.

Verksamheten inom miljo redovisar som forvéntat ldgre niva for intdkterna an lagd budget.
Inom bygglov visar intékterna pa en hogre niva dn budget. Att notera ar dven att kostnaderna
for bostadsanpassningsbidrag prognostiserar en niva en bra bit under budget. Inom kart, maét,
GIS ger satsningen pa ny programvara med kostsamma utbildningar ett underskott.

11.6.2 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Bygg- och miljéndmnden har fattat beslut under &ret genom att godkédnna av foérvaltningen
uppréttad delarsuppfoljning mars 2020 samt manadsuppfoljningar for perioden. Naimnden har
godként uppfoljningarna utan krav pa atgarder.

11.6.3 Ekonomiska effekter av covid-19

Bygg- och miljoforvaltningen har fran och med mars manad kommit att paverkas starkt av
covid-19. Det har handlat om nytt sétt att arbeta med digitala moten, arbeta hemifrén i storsta
mojliga utstrickning, stabsarbete, stottat inom vérd och omsorg, anpassa tillsyn till kommunens
foretagspaket med mera.

Sett till de ekonomiska effekterna av covid-19 sé dr det for forvaltningens del framst lagre
intékter inom miljo- och hélsoskydd, livsmedel samt alkohol- och tobak. Detta som en
konsekvens av stodpaketet till kommunens naringsliv som bland annat paverkar
tillsynsverksamheten inom miljoavdelningen. Dér framgar att kommunen har beslutat att
tillsynsbesok som inte &r kritiska ska skjutas pa framtiden. Det &r endast ett fatal tillsynsbesok
som kan betecknas som kritiska.

Kommunens budskap om att arbeta hemifrdn om arbetet sa tillater kraver till att borja med att
medarbetaren har tillgéng till en béarbar dator, och det saknar tre av medarbetarna inom kart,
mat, GIS. Tre barbara datorer med kapacitet for kart- och matverksamhet ger 6kad kostnad som
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inte dr budgeterad.

Ekonomiska effekter i samband med Corona E‘:%“ﬁqﬂi;i;ﬁiger Ekr?rggwgssk:e?éﬁfl:lierr
Bokférda kostnader:

Datorer for att mojliggéra hemarbete -56 -56
Ej bokfort:

Intaktsbortfall tillsyn miljéskydd -98 -98
Intaktsbortfall tillsyn halsoskydd -125 -125
Intaktsbortfall livsmedel tillsyn -205 -205
Intéktsbortfall tillsyn alkohol och tobak -46
Summa -484 -530

11.7Forvantad utveckling

Pandemin fortsitter att paverka verksamheten under hosten i enlighet med kommunens
foretagspaket med neddragning av tillsynsverksamheten. Den forviantade paverkan av en
lagkonjunktur inom byggbranschen till f61jd av pandemin tycks @nnu inte paverka Habo
kommun med tanke pa inflodet av bygglovsdrenden under innevarande ar.

Bygg- och miljoforvaltningen har som malbild att forenkla myndighetsutovningen for savil
invanare och foretagare som for handlaggare. Genom att fortsdtta med genomforande av vér
treariga handlingsplan for forvaltningens digitaliseringsresa utvecklas effektivare processer
med kortare handlédggningstider. Invanarna har allt storre krav och forvéntningar pa att deras
drende ska fa en snabb hantering.

Att anvinda e-tjénster dr en sjdlvklarhet idag och forvaltningen kommer att fortsétta utveckla e-
tjénster tillsammans med digital handlaggning och successivt 0kad automatisering. Nést pa tur
for helt digital handlaggning &r miljoverksamheten som under 2021 har for avsikt att na dit.
Samtidigt utreds ny e-tjdnst for ansdkningar 1 syfte att underlétta for savil sdkande, som
handldggare och administrationen. Forstudie tas fram for att 4stadkomma ett 6ppet arkiv inom
sévil miljo som bygglov.

Hanteringen av geodata med system fOr att presentera och analysera geodata kommer fortsatt
att vara foremal for utveckling. Forvaltningen samverkar med grannkommuner och vill verka
for att Region Uppsala lyfter geodatafragor i samverkan med ldnets kommuner. Till exempel
planeras gemensam upphandling inom flygfotografering.

En helt ny samhéllsbyggnadsorganisation planeras starta tidigast fran och med halvérsskiftet
2021. Under hosten och borjan av nista &r maste forberedelser for den nya organisationen med
funktioner, bemanning, roller, processer, reglemente, budget med mera utredas och landa.
Bygg- och miljondmndens hela verksamhet avses inkluderas 1 den nya organisationen. En
separat myndighetsndmnd 4r en fOrutséttning for att halla isér tillsyn fran till exempel
driftsfrdgor inom den tekniska forvaltningen.

Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraft dr hard fran sévil andra
kommuner som privata foretag. Utmaningen de kommande aren &r att bade lyckas behalla
personal och att vara en attraktiv arbetsgivare vid nyrekryteringar.
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12 Barn- och utbildningsnamnden

12.1 Sammanfattning

Verksamhet

Avvikelser 1 volymer jamfort med budget paverkar prognosen. Antal placeringar pa fritidshem
ar lagre bade 1 egen och annan regi. Detta dr sannolikt en effekt av pandemin som gor att flera
vardnadshavare arbetar pé distans.

Miluppfyllelse

Skolverket kommer fran och med september att endast publicera statistik pa riksniva. Statistik
om enskilda skolor kommer inte att publiceras. Detta efter en dom som menar att uppgifter om
friskolors elevsammanséttning och betyg ér affairshemligheter. Med anledning av fordndringen
kan kvalitetsmétten fran Kolada inte hdmtas in i systemet och utgora underlag for analys av
resultat.

Ekonomi

Utfallet visar ett minskat underskott. Verksamheternas arbete med effektiviseringar har gett
resultat. Prognosen visar att ytterligare effektiviseringar krévs for en budget i balans.

Oforutsedda kostnader kopplat till investeringsprojekt pa Futurum och Viby 6kar underskottet.
12.2Vasentliga handelser

12.2.1 Verksamhet forskola

Arbetet med att utveckla en likvérdig forskola i de kommunala forskolorna fortsatter under
verksamhetsaret 2020. For att sdkerstilla en hog kvalitet som svarar upp mot det statliga
grunduppdraget leder rektorerna forskolorna utifrdn en gemensam pedagogisk grundstruktur for
verksamheten. Grundstrukturen 1agger grunden till en god kvalitet som framjar det livslanga
larandet. D4 bristen pé forskolldrare dr stor pa nationell niva, arbetar pedagogiska handledare
overgripande 1 Habo tillsammans med samtliga rektorer for att stiarka och bibehalla kvaliteten
pa det pedagogiska uppdraget i verksamheten.

Implementeringen av ett kommungemensamt program som tagits fram for att sékerstélla goda
pedagogiska ldrmiljoer fortgér i samtliga forskolor. I utformningen av larmiljon ska
pedagogerna sérskilt striva efter att fanga barns intresse genom att skapa en larmiljoé som
vécker fantasi och nyfikenhet. Miljon ska uppmuntra till kommunikation, lek, utforskande och
larande via minga olika intryck och den ska vara foranderlig utefter barnens behov och
rittigheter.

I den nya ldroplanen, LpF618, forstiarktes forskolans uppdrag att arbeta sprakligt medvetet 1
undervisningen for att frimja barnets sprakutveckling. For att utveckla pedagogernas kunskap
om barns sprakutveckling och vara till stod arbetar sprak-, 14s- och skrivutvecklare (SLS:are) 1
verksamheterna.

Under radande pandemi leder SLS:are arbetet digitalt genom forskolans nétverk KUL
(kollegialt, utvecklande, ldrande) Nétverket har till syfte att etablera kollegiala samtal mellan
pedagoger for att relatera till barns literacy utveckling. Literacy ar ett begrepp for barns
sprakutveckling och innefattar bilder, symboler, olika medier, multimodala texter, muntligt
sprakbruk i bdde monolog och dialog, dans, rérelser, musik genom ljud, gestik och
ansiktsuttryck.

Som 6vrigt stdd i1 forskolan arbetar specialpedagoger och forskolecoacher fran forskoleteamet
pa barn-och elevhélsan. Dérutover finns datatekets IKT-pedagog (informations- och

Delarsrapport augusti 2020 103(156)



kommunikationsteknik) som stéd pa pedagogcentrum. Fortbildning f6r pedagoger fortgar och
forskolan utrustas kontinuerligt med digitala verktyg. For att sdkerstilla en likvérdig utveckling
av IKT sker arbetet genom en gemensam organisatorisk struktur.

Da forskolan ldgger stor vikt vid virdegrundsarbetet ér stodverksamheterna en mycket viktig
del 1 detta arbete. Att arbetet dr framgangsrikt bekréftas av varens enkit dér trygghetsvardet
visar hoga resultat. Gruppstorlekarna i férskolorna varierar beroende pa rektors organisation av
smabarns- eller syskongrupp. I detta arbete tas hiansyn till barngruppens sammansittning och
behov.

En stor utmaning dr att mdta den nationella bristen pa utbildade forskolldrare. Denna utmaning
kraver en framtida plan i arbetet med att forbli en attraktiv arbetsgivare bade nér det giller
nyanstillningar men dven for att behalla personal.

Under rddande pandemi har verksamheten fungerat vil med bade ordinarie pedagoger och
vikarier. Rektorerna i forskolan har kontinuerligt veckovis redovisat nirvaro och franvaro av
barn och personal till férvaltningen.

For verksamheten forskola i egen regi finns ett underskott som till stor del beror pa att planerad
omorganisation av verksamheten har uteblivit. Andra orsaker till underskottet beror pa
uteblivna intékter d& egen regi har farre inskrivna barn én beréknat samt att behovet av enskilda
resurser har okat i verksamheten.

Paviljonger pa Viby forskola kommer att avvecklas i oktober 2020 eftersom behovet av platser
1 egen regi har minskat da en ny fristdende forskola har etablerats. Inga inskrivna barn péverkas
ndr paviljongerna avvecklas.

12.2.2 Verksamhet grundskola

Grundskolornas meritvirden har dkat pa samtliga skolor for de elever som i véras gick ut
arskurs nio. Meritvardet totalt for Hibo kommunala grundskolor exklusive smd kommun-
gemensamma undervisningsgrupper ar i ar 228,46 meritpodng. Ingen av grundskolorna ligger
under 200 meritpodng vilket ocksa visar pa en storre likvardighet mellan skolor. Den skola dar
eleverna har hogst meritvirde &r Futurum med 251 meritpoéng. Det dr dock &r bit kvar innan
meritviardena dr pa samma niva pa alla skolor.

Varen 2020 har priglats av pandemin covid-19. Kostnader for vikarier till personal som varit
sjuka och/eller ar i riskgrupp har 6kat i samband med pandemin. Omstillning till en digital
undervisning som delvis genomforts har krévt tid och resurser. Material har inforskaffats som
mojliggjort att skolorna arbetat utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Det forsta halvaret 2020 har kretsat kring att sdkra upp och trygga skolan som arbetsplats for
bade personal och elever utifran pandemin. Ett stort fokus har varit att ta fram konsekvens-
analyser och handlingsplaner utifrin det aktuella ldget tillsammans med grundskolans
ledningsgrupp och dérefter pa respektive skola. Arbetet med att snabbt kompetensutveckla
arbetslag i digitala verktyg och digitala laromedel har varit viktigt for att std forberedd infor en
eventuell skolstingning. Grundskolans verksamhetsutvecklare ar ett stort stod i det arbetet.
Kompetensutvecklingen har gjort att alla ldrare ér vl forberedda att ha fjarr- och distans-
undervisning samtidigt som elever varit pa plats fysiskt 1 skolan. En mycket positiv effekt ar att
pedagoger har fatt en 6kad kompetens vad géller digitala verktyg och digital undervisning.

Pandemin innebar att ak 8 inte kunde genomfora sin praktik under varen och en plan for
alternativa aktiviteter under hosten tas fram.

Grundskolorna 1 Habo kommun har ett pagaende forbattringsarbete som pa lang sikt ska
resultera i en verksamhet som dnnu mer préglas av likvirdighet for alla elever och en
tillgénglighet sa att varje elev kan tillgodogora sig de mal som finns i laroplanen. Det ska inte
spela ndgon roll vilken av Hdbo kommuns skolor eleven gar pa. Arbetet utgér fran ett
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valgrundat systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivéer 1 stod- och styrkedjan. Ett systematiskt
och héllbart kvalitets- och analysarbetet dr en del av grundskolans utvecklingsarbete.

Utveckling av undervisningen pagar standigt i varje klassrum. Under éret finns insatser som
starker mélet. De insatserna ar:

e Utbildning for forsteldrare och skolledare, totalt cirka 35 personer med stod av SPSM,
(Specialpedagogiska skolmyndigheten) Insatsens innehall dr att stirka tillgdngligheten i
larmiljon pedagogiskt/undervisningen, socialt och fysiskt s att alla elever far den for
dem bista mojligheten till kunskapsutveckling och god undervisning.

e Ledning- och styrning matematik, en satsning for elever i forskoleklass till rskurs 3.
Syftet &r att utveckla undervisningen och 6ka méluppfyllelsen i matematik.

e SBS, samverkan for basta skola, ett trearigt projekt. Tva av Habos grundskolor har fatt
mojligheten att delta i Skolverkets satsning for att utveckla skolor. Utifrén en
kartliggning ser skolan dver vad som behover utvecklas for att eleverna ska 6ka sin
méluppfyllelse.

De nimnda insatserna ger redan resultat for eleverna vilket dr synligt i de maldialoger som
forvaltningen genomfor. Skolornas insatser dr mer stringenta och kvalitetsarbetet blir mer
fordjupat och systematiskt. Elevers resultat pa tester som DLS och LS (lds- och skrivtester som
genomfors 1 ak 2, 4 och 7) ger positiva resultat.

De insatser som nu gors ger energi och kraft och ar ar starkande vilket gor att skolornas
attraktivitet okar. Varumirket Hidbo kommuns grundskola fér fler aktorer att visa intresse,
attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare okar.

I rektorsgruppen ér det fran hdstterminen fyra nya rektorer. Tre av rektorerna dr intern-
rekryterade och dven det visar pé att grundskolan lever upp till mélet med att vara en kommun
dir medarbetare kan vixa och utvecklas. Kommunen tar tillvara den kompetens som finns och
stabiliteten 1 ledningsgruppen ér riktigt bra.

Behovet av grundskoleplatser &r stort och det ér svéart att placera elever da tillgdngen pé platser
ar mycket begriansad. Flera skolplatser krdvs for att tillgodose behovet eftersom antalet barn
oOkar hela tiden.

Futurum har varit under om- och tillbyggnad under flera ar. En forsening i projektet har skett
med anledning av att allvarliga arbetsmiljoproblem i mellanbyggnaden upptécktes under véren
2020, vilket har lett till oférutsedda kostnader. Arbetsmiljoproblemen &r orsakade av mogel och
en snar utrymning av lokalerna kravdes. Under slutet av varterminen hade skolan undervisning
for de berorda eleverna i alternativa lokaler i1 skolan, bland annat i idrotts-hallarna. Sanering av
de skadade lokalerna pégar hela hosten och berdknas vara klar i slutet av aret. Med anledning
av detta har flera paviljonger har hyrts in. Det medfor en 6kad driftkostnad och genererar dven
en Okning av andra kostnader med omkring 400 000 kronor for bland annat flytt, containrar,
foretagshilsovard och 6kat behov av administrativ personal.

12.2.3 Verksamhet gymnasieskola

Yrkesprogrammet Barn- och fritid har startat hostterminen 2020 med mycket goda soksiffror.
Detsamma giller skolans 6vriga utbildningar.

Effektiviseringar har genomforts genom att integrera programmet sprakintroduktion med
ovriga introduktionsprogram, da elevantalet i det forra minskat kraftigt under foregédende lasar.
Budgeten for bdda programmen stirks och inkluderingen for eleverna starks.

Det kommunala aktivitetsansvaret dr sedan lasérsstart en del av Fridegardsgymnasiets
organisation for studie- och yrkesvigledning. Genom detta stirks samarbetet med vuxen-
utbildningen och introduktionsprogrammen, som dr de priméra mottagarna av ungdomar inom
KAA (kommunala aktivitetsansvaret). Ett ndra samarbete med studie- och yrkesvigledningen

Delarsrapport augusti 2020 105(156)



pa de nationella programmen kan ocksé fanga upp elever som hoppar av utbildningar pa ett mer
effektivt sétt.

Arbetet med att sdkerstilla en god planering och uppf6ljning av ekonomin pa kommunens eget
gymnasium har under varen 2020 fortgdtt med inférande av rollen skolintendent.

Ny rektor ar tilltradd med tydligt fokus péd det pedagogiska ledarskapet och verksamhetschef pa
heltid har forstarkt processerna kring den politiska styrningen och forvaltningen av
kompetensomradet gymnasium och vuxenutbildning.

En forstudie for en storre gymnasieskola i Hdbo kommun pagér eftersom behovet av
gymnasieplatser 6kar 1 Hibo och 1 samverkansomradena.

Planering for att ge storre mojligheter for analys och underlag for budgetering och uppfdljning
av gymnasium kop dr igangsatt.

Regionsamverkan Storsthlm har under aret utvecklats genom att nédtverk fér samverkan bildats
inom de geografiska branschklustren. Habo ingéar i kluster nordvist tillsammans med Upplands-
Bro, Jérfdlla, Sigtuna, Upplands Visby och Sollentuna.

12.2.4 Verksamhet vuxenutbildning

Habo vuxenutbildning har ingétt samverkansavtal med Upplands Bro vuxenutbildning f6r SFI
(svenska for invandrare), grundlaggande vuxenutbildning och vuxenutbildning pé
gymnasienivd. Genom att avtalet innefattar administration kring mottagande och antagande
effektiviseras Habo vuxenutbildnings administration avsevért, liksom kvalitén pa utbildningen.

Habo vuxenutbildning har ocksé genomfort upphandling av frimst yrkesutbildningar och
distanskurser.

Under aret granskades ocksd vuxenutbildningen av kommunens internrevision vad géller plan
for insyn och uppf6ljning av externa utdvare. Barn- och utbildningsforvaltningen uppfyllde
lagkraven till storre delar.

12.2.5 Administration

Upphandling av ett nytt elevhanteringssystem péagar, vilket kommer att effektivisera och
forbattra handldggning, dokumentation av elevers kunskapsutveckling, nérvaroregistrering med
mera. Skolskjutsleverantér och handlaggningssystem for skolskjuts dr ocksd under pagéende
upphandling.

Arbetet med att anpassa och kvalitetssékra verksamheten for att svara upp mot
dataskyddsforordningen (GDPR) ir stindigt pagéende.
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12.3Uppfoljning kvalitet och mal

12.3.1 Perspektiv: Malgrupp

12.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Varje barn och elev far utifran sina forutsattningar
majlighet att utveckla sina kunskaper och formagor maximait.

Ingen bedomning har genomforts

Analys

Skolverket kommer fran och med september att endast publicera statistik pé riksniva. Statistik
om enskilda skolor kommer inte att publiceras. Detta efter en dom som menar att uppgifter om
friskolors elevsammansdttning och betyg ar affarshemligheter. Med anledning av detta kan inte
kvalitetsmétten fran Kolada hdmtas in 1 systemet och utgdra underlag for analys av resultat.

Statistiken framtagen i kommunen visar att meritvirdet i de kommunala skolorna for arskurs 9
har okat fran 217 ar 2019 till 228,5 ar 2020. Detta dr en mycket positiv utveckling och
grundskolorna arbetar malmedvetet for att bibehdlla och hdja resultatet ytterligare. Ovriga
kvalitetsmétt finns inte att himta i1 den lokalt framtagna statistiken.

Statistik for gymnasieskolan hdmtades, liksom 6vrig skolstatistik, fran Kolada innan
forandringen gillande sekretessen,. De kvalitetsmatt som barn- och utbildningsforvaltningen
har haft for avsikt att folja finns inte att tillga for gymnasiet i den statistik som finns lokalt.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 @mnen) 216 226 217
Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor (exkl.

nyinvandrade och okand bakgr.), genomsnitt (17 223 231 220
amnen)

Elever i &k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 86.8% 87.8% 79.1%

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behdriga till ekonomi-,
humanistiska och samhallsvetenskapsprogrammen, 82,7% 84,7% 77%
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behdriga till estetiska

programmet, kommunala skolor, andel (%) 86,4% 86,5% 78,3%
ymasedeve med examen nom 34
ymasedeve e examen nom 4 &1
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av 53.2% 44.6% 36%

nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

12.3.1.2 Utvecklingsmal: Okad maluppfyllelse avseende studieresultat

= Ingen beddmning har genomforts

Analys
Egen statistik
Grundskola VT2020

Enligt egen statistik &r meritvardet 228,5 {or arskurs 9. Grundskolorna har genomfort flera
kvalitetshdjande insatser och dven arbetat med handlingsplaner for arskurs 9 1 syfte att hoja
elevernas resultat, vilket har gett avsedd effekt.
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Gymnasiet V12020

Program 3:::: Examen Studiebevis | Examen % | Studiebevis % | Meritpoang
EK 29 25 B 86 % 14 % 14,3
:NA 28: 19: 9: 68%: 32%: 13,3:
SA 50‘ 40‘ 10. 80% 20%~ 12,1
’ TE ’ 26 19 7 73% ’ 27 % 14,1 !
i Summa I 133 I 103 30 77% 23 % 13,45

Nyckelindikatorer frin Kolada kan inte kommenteras da resultat inte finns att tillga eftersom
fordndrad sekretess gor att den officiella statistiken inte publiceras pd enhetsniva.

Nyckelindikator Utfall 2019  Maltal Utfall Ma'::gfy"
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor (exkl.

nyinvandrade och okand bakgr.), genomsnitt (17 220

amnen)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, 217

genomsnitt (17 @mnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala o
o 58,4%
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala o
o 62,4%
skolor, andel (%)

12.3.1.3 Utvecklingsmal: Elevers sjalvledarskap kring den egna halsan ska oka

= Ingen beddmning har genomforts

Analys

Analys genomf0rs inte i detta omrdde i samband med delarsuppfoljningen. Uppfoljning sker
per helér.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall nad

Antal spontanbesdk hos skolskoterska ska ha minskat 2134

Andel (%) chefer i BoU som har gatt ABC mot psykisk

ohalsa 2,86 %

12.3.1.4 Utvecklingsmal: Trygg och Tillganglig larmiljo

= Ingen beddmning har genomforts

Analys

Skolenkétens resultat for ar 5, 4k 9 och gymnasiet saknas i utfallet. Enkédten genomfors
vartannat 4r.

Grundskola, elevenkiter

Nojdheten och uppfattningen att skola arbetar aktivt for att forhindra krénkande behandling ar
hogre i1 de yngre aldrarna. Ett arbete pagar dér elever intervjuas i syfte att fi en tydligare bild av
hur eleverna upplever undervisningen och skolan som helhet. Resultatet av arbetet kommer att
ligga till grund for utvecklingsarbete pa skolorna.
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Grundskola, enkiit vardnadshavare

Nojdheten hos vardnadshavarna ligger pd samma niva som genomsnittet berdknat pé alla elever
ak 3-9. Vardnadshavare anser 1 hogre grad att skolan arbetar aktivt for att forhindra krdnkande
behandling &n elever i 8k 6-9 anser, men i ldgre grad @n elever i &k 3-5 anser.

Forskola, enkit virdnadshavare
Generellt uttrycker viardnadshavare en hog ndjdhet med sina barns forskola. Utfallet dr hogre dn
méltalet.

Gymnasieskola, gymnasieantagningens arliga enkiit for jiimforelse av skolor

Utfallet 2020 indikerar att eleverna kint sig mer otrygga under radande pandemi. Enkéten
genomfordes i minadskiftet februari mars. Detta antagande styrks ocksé av enhetens egna
aterkommande enkéter under varterminen. Jimforelsetalet for samverkansomradet
Storstockholm var 2020 64%.Utfall 2020 85% kénner sig helt trygga pé Fridegdrdsgymnasiet.
Utfall 2019 90% kénner sig helt trygga pa Fridegdrdsgymnasiet

Utfall Maltal Utfall Maluppfyll

Nyckelindikator 2019 nad

Tillganglig larmiljo; Observationer -
Elevenkat ak 3-5 "Jag &r ndjd med min skola som helhet." 86,5% 90% 86,5% 96,11%
Elevenkat ak 6-9 "Jag ar ndjd med min skola som helhet." 66,2% 90% 66,2% 73,56%

Enkat vardnadshavare i férskolan "Jag ar nojd med mitt

barns forskola som helhet." 92% 90% 92% 102,22%

Enkat vardnadshavare grundskolan "Jag ar ndjd med mitt

barns skola som helhet." 75,.9% 90%  75,9% 84,33%

Elever i ak 5: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva
svar, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%).

100%

Min skola arbetar aktivt med att forhindra krankande

0,
behandling (%) 90%

12.3.2 Perspektiv: Verksamhet

12.3.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv skolkommun

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Utfallet visar en positiv trend frdn 2017 och framat.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
N6jd Medborgar-Index - Férskolan 62 59 63
N6jd Medborgar-Index - Grundskola 51 52 54
No6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola 55 62 63

12.3.2.2 Utvecklingsmal: Okad effektivitet i verksamheten

= Ingen beddmning har genomforts
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Analys

Analys genomfors inte 1 detta omrade 1 samband med delarsuppfoljningen.

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall Ma':;’gfy"
Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete och 100%
nedskrivna rutiner gallande SBA 0
Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete och o
; g . 90 %
nedskrivna rutiner gallande arbetsmiljén
Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete och o
X . M " 70 %
nedskrivna rutiner gallande miljé och halsa.
Andel (%) av vara enhetschefer upplever att de far ett
bra stéd av férvaltningen
Budgeten ér i balans -23,4 0

12.3.2.3 Utvecklingsmal: Sakerstalla kontinuitet i verksamheten utifran risk och
sarbarhetsanalys (RSA)

= Ingen beddmning har genomforts

Analys

Alla enheter har arbetat med att skapa kontinuitetsplaner i samband med corona avseende
hantering av personalfranvaro. Detta innebér att utfallet betrdffande att minst tva
kontinuitetsplaner ska fardigstéllas ar att till hélften natt relaterat till maltalet.

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall Ma':;’gfy"
Rutiner och organisation for kris- och beredskap finns 100 %

pa samtliga nivaer i organisationen °

Minst tva kontinuitetsplaner fardigstalls per ar 50%

12.3.3 Perspektiv: Medarbetare

12.3.3.1 Kiritisk kvalitetsfaktor: Medarbetare med hég kompetens

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Kvalitetsmatt géllande legitimerade larare 1 forskola, grundskola och gymnasieskola f6ljs inte
upp 1 delérsrapporten med anledning av att officiell statistik inte publiceras.

Sjukfranvaron kan inte analyseras relaterat till tidigare utfall med tanke pa att pandemin har
paverkat situationen véldigt mycket.

Kvalitetsmatt Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall

Heltidstjanster med forskollararlegitimation,

0, 0, 0,
kommunal regi, andel (%) 28% 31% 29%

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne i grundskola, kommunala 60,1% 64% 60,9%
skolor, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och

behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, 83,9% 85,8% 86,1%
kommunala skolor, andel (%)
Personalomséattning (%) 10,9% 10,9% 10,5% 10,5%
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Kvalitetsmatt Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall
Andel (%) sjukfranvaro totalt for férvaltningen 6,2% 6,3% 6,1%
12.3.3.2 Utvecklingsmal: Attrahera och behalla kompetens
= Ingen bedomning har genomforts
Analys
Uppfoljning sker per helér.
Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall Ma'”;’gfy"”
Jag far anvanda hela min kompetens i mitt arbete 80%
Jag kanner kontroll dver mina arbetsuppgifter
Jag kan utvecklas vidare som medarbetare i Habo
kommun
Jag ar delaktig i utveckling och kan paverka
verksamheten dar jag arbetar.
12.3.4 Perspektiv: Ekonomi
12.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, och ett ekonomiskt ansvar.
Ingen bedomning har genomforts
. o Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
Kvalitetsmatt 2017 2018 2019 2020

Ekonomiskt utfall

12.3.4.2 Utvecklingsmal: Ekonomi i balans i alla verksamheter

W Inte uppfyllt

Analys

Fortsatt arbete pagar for budget i balans. Bedomningen dr dock att arsredovisningen kommer

att visa ett underskott.

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall

Maluppfylin
ad

Budgeten &r i balans -23,4 0
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12.4Volym- och resursmatt

12.4.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfallaug  Utfall aug Budget Prognos
2019 2019 2020 2020 2020
Antal barn i forskola, egen regi 1117 1141 1007 1145 1122
Antal barn i forskola, annan huvudman 203 196 197 212 232
ﬁg\t/ildt:s;r:]i pedagogisk omsorg, annan 15 17 12 12 9
Antal barn i fritidshem, egen regi 1 061 1059 1087 1080 1009
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 169 167 148 162 151
Antal barn i forskoleklass, egen regi 245 240 274 265 267
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 37 38 35 37 35
Antal barn i grundskola, egen regi 2312 2312 2297 2343 2 304
Antal barn i grundskola, annan huvudman 531 527 531 536 535
Antal barn i grundsarskola, egen regi 15 14 21 15,5 17,5
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 554 544 507 573,5 515
ﬁS\t/zlajldenlqea\;er i gymnasieskola, annan 511 491 543 526 543
Antal elever i gymnasiesérskola, egen regi 23 20 10 22 10
ﬁ\lr;\t/ildiz\;er i gymnasiesarskola, annan 2 5 2 5 2

Antal barn i forskola, egen regi

23 barn farre dn budgeterat pa grund av att fristdende verksamhet har 6kat antal forskoleplatser.
En ny forskola har 6ppnat och tva andra av de fristdende forskolorna har utdkat sin kapacitet.

Antal barn i forskola, annan huvudman

En 6kning med 20 barn jamfort med budget.

Antal barn i fritidshem, egen regi

En ovintad nedgéng av antal barn placerade i fritidshemmet, badde egen regi och annan
huvudman. En trolig orsak dr pandemin och manga hemarbetande vardnadshavare.

Antal barn i fritidshem, annan huvudman

En ovintad nedgéng av antal barn placerade i fritidshemmet, badde egen regi och annan
huvudman. En trolig orsak dr pandemin och manga hemarbetande vardnadshavare.

Antal barn i grundskola, egen regi

39 farre elever @n budgeterat.

Antal barn i grundsiirskola, egen regi

2 barn fler 1 grundsérskola jamfort med budget.

Antal elever i gymnasieskola, egen regi

En av orsakerna till att det ar farre elever dn budgeterat pa gymnasiet, egen regi ar att farre har
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antagits hostterminen 2020 pa Fridegdrdsgymnasiets Introduktionsprogram och att 4 platser 1
klassen NA20 &r vakanta.

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman

17 fler elever dn budgeterat dr antagna pa gymnasier med annan huvudman.

12.4.2 Resursmatt

. Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
B BtEl 20 e 2020 2020 2020
Kostnad kr per inskrivet barn i 108 524 70 842 78 161 110696 107 503
forskolan, egen regi
Kostnad kr per inskrivet barn i 23533 15 795 14 901 21956 25677
fritidshem, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 50 856 29 434 31051 44 060 54 131
forskoleklass, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 94 813 65 352 62 118 90 076 96 795
grundskola, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 64 601 47 579 56 252 75 222 76 103
gymnasieskola, egen regi

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Kostnaden per inskrivet barn ar lagre dn budgeterat trots att farre barn &r i verksamheten. Viss
anpassning av verksamheten har skett i syfte att effektivisera. Delar av planerade anpassningar
har inte genomforts.
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12.5Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Barn och utbildningsnamnd -542 -504 -363 -504
Namndadministration -351 -365 -186 -312 53
Allman kulturverksamhet -614 -673 -233 -620 53
Musikskola -5 938 -6 344 -4 504 -6 344
Oppen férskola -2 207 -2 300 -1 403 -2 300
Omsorg pa OB-tid -3 356 -2 071 -2 035 -3 390 -1319
Forskola -144 564 -148 306 -95 861 -147 582 724
Pedagogisk omsorg -1 248 -1 053 -610 -790 263
Fritidshem -28 992 -28 081 -18 546 -29 662 -1 581
Forskoleklass -14 481 -13 346 -9 525 -16 045 -2 699
Grundskola -267 421 -264 620 -171 739 -268 768 -4 148
Grundsarskola -6 459 -7 616 -5 009 -9 623 -2 007
Gymnasieskola -95 913 -102 825 -69 298 -101 162 1663
Gymnasiesarskola -8 381 -7 497 -4 478 -6 729 768
Grundl vuxenutbildning -631 -870 -245 -636 234
Gymnasial vuxenutbildning -1171 -3412 -1 348 -1 971 1441
Sarvux -879 -997 -533 -977 20
Aktivitetsansvaret -1212 -600 -557 -600
Svenska for invandrare -2 810 -1216 298 -2 890 -1674
Overgripande verksamhet -25 558 -25 480 -19 169 -36 752 -11 272
Summa -612 728 -618 176 -405 344 -637 657 -19 481

Barn och utbildningsndmnden tillférs 1,2 miljoner kronor i budget for lonesatsning, enligt ett forslag
som beslutas av kommunfullmdktige i samband med deldrsrapporten. Beloppet ingdr i budget dar 2020 i
tabellen.

12.6 Kommentarer till driftredovisning

Barn och utbildningsnimnden redovisar ett underskott med 19,5 miljoner kronor for aret 2020,
vilket dr en forbattring med 10,8 miljoner kronor sedan féregdende prognos. Forbattringen
beror pa genomforda effektiviseringar 1 verksamheterna, men ocksa pé att volymer,
fordldraavgifter, kop och sélj av skolplatser inte var kvalitetssékrade i foregadende prognos.

Omsorg pa OB-tid underskott 1,3 miljoner kronor
Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid har sjunkit och prognosen ér att volymerna blir
fortsatt laga under hosten. Personalresursen kommer inte kunna anpassas under hosten.

Forskola overskott 724 000 kronor

Férre barn dn budgeterat dr inskrivna i de kommunala forskolorna och flera barn dr inskrivna i
forskolor med annan huvudman. Nér flera barn dr inskrivna hos annan huvudman 6kar
kostnaderna. Forédldraavgifter samt sdlda platser ligger hogre dn budgeterat, vilket ger en 6kad
intakt.

For verksamheterna forskola i egen regi finns ett underskott pa 675 000 kronor. Underskottet
beror till stor del pa att planerad omorganisation av verksamhet uteblivit. Andra orsaker till
underskottet beror pa uteblivna foradldraintdkter da egen regi har farre inskrivna barn dn
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berdaknat samt att behovet av enskilda resurser har 6kat 1 verksamheten.
Kostnaderna for méltider och kdkspersonal dr lagre an budgeterat.

Pedagogisk omsorg overskott 263 000 kronor
Farre barn inskrivna barn ger ett 6verskott. En dagbarnvardare har slutat under ret.

Fritidshem underskott 1,6 miljoner kronor

I egen och annan regi &r férre barn inskrivna pa fritids. Detta dr en trend som forvaltningen inte
har sett tidigare. D& antalet barn &r farre kommer dven intikten 1 form av fordldraavgifter att bli
lagre dn budgeterat. Totalt sett prognostiseras ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor for kdp av
fritidshemsplatser eftersom férre platser kops.

Fritidshem egen regi har ett underskott pé totalt 3,7 miljoner kronor. Vardnadshavare har i
storre utstrackning én tidigare valt att inte ha sitt barn pa fritidshem i slutet av varterminen
2020 och borjan pd hostterminen 2020. Anledningen till att farre barn &r inskrivna i fritidshem,
bade i egen och annan regi, kan bland annat bero pa Covid-19. Fler vardnadshavare arbetar
hemifran och har d4 mgjligheten att ha omsorg om sitt barn i hemmet.

Forskoleklass underskott 2,7 miljoner kronor
Antalet inskrivna barn &r enligt budgeterat antal. Nagot flera barn gér i egen regi.

Forskoleklass egen regi har ett underskott pé totalt 3 miljoner kronor.

Forskoleklass dr nu en obligatorisk skolform och med det har f6ljt en stringens i uppdraget. En
kartliggning av alla elevers sprakliga medvetenhet och matematiska tinkande ska genomforas.
Att genomfora kartldggningen, atgdrda och folja upp den kréver tid och resurser. En utokning
av behoriga larare samt resursforstarkning har genomforts for att sdkerstélla att lagkravet
uppnas.

Grundskola underskott 4,1 miljoner kronor

Antalet barn dr farre dn budgeterat vilket innebér en minskad kostnad for eleverséttning med 6
miljoner kronor. Aven ett 6kat antal salda skolplatser och mer statsbidrag bidrar till ett
overskott for 6vergripande resursfordelning 7,3 miljoner kronor.

Grundskolor i egen regi har ett underskott pa 13,5 miljoner kronor. Kommunala grundskolornas
underskott kvarstdr trots att atgarder har gjorts.

Prognosen ir att covid -19 medfor 6kade kostnader med 1,3 miljoner kronor till arets slut, se
rubrik 6.3.

En fristaende enhet har utdkat med ytterligare en klass. vilket kommunen fick kinnedom om 1
slutet av varterminen. Det ger konsekvenser med minskade elevintikter i egen regi. Tva skolor
hade redan anstéllt ldrare utifran forvéntat elevantal hosten 2020. Effekten blir 2,1 miljoner
kronor i kostnad som bidrar till underskottet, det vill sédga forlorade intdkter pa 734 000 kronor
och 6kade kostnader for tva tillsatta larartjanster, totalt 1,4 miljoner kronor.

Pé tva skolor dr klassrummen smé och kan inte ha det 6nskvérda elevtalet vilket medfor hogre
kostnader. Avsaknad av matsal pa en skola gor att fler personella resurser kravs for att dta i
klassrummen. Det medfor en sdrskilt stor pdverkan under pandemin.

Kostnader for genomforande av digitaliseringsstrategin i form av fortbildning och
komplettering av digitala verktyg ger en 6kad kostnad med omkring 300 000 kronor.

Utokning av timplanen i &mnena idrott och hélsa samt matematik pa kraver rekrytering av flera
behoriga larare. Berdknad kostnad 1,5 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden avslog forslag till beslut av atgérder som grundskolorna
presenterade vid uppfoljning av delarsbokslutet i mars. Dessa neddragningar skulle inneburit en
effektivisering pé 3,85 miljoner kronor.
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Nyanstéllningar driver upp lonekostnader. Varje nyrekrytering av en behorig ldarare dd nagon
som har varit anstélld linge slutar ger 6kad 16nekostnad pa individnivd med omkring 10-15%.
Lararbristen, samt ndrheten till Stockholm, gor att Ionenivaerna ar hoga.

Grundskolan fortsitter sitt arbete med att ta fram underlag for en hallbar ekonomisk
verksamhet dir grunduppdraget och det lagstadgade uppdraget ar sdkerstéllt.

Grundsirskola underskott 2 miljoner kronor
Anslaget for grundsirskolan i egen regi har 1 ar minskat fran 5,7 miljoner kronor 2019 till 4,97
miljoner kronor 2020. Det innebér en minskning med cirka 700 000 kronor.

Volymdokning med 2 elever jamfort med budget. Personalkostnaderna ar cirka 1,1 miljoner
kronor hogre 4n budgeterat med anledning av dkat elevantal.

Gymnasieskola overskott 1,6 miljoner kronor

Fler utbildningsplatser kdps i samverkansomréden, till f61jd av att fler platser séljs pa
kommunens enhet Fridegadrdsgymnasiet. Detta paverkar prognosen for Fridegardsgymnasiet
och for gymnasiet som helhet.

Gymnasiesirskola overskott 760 000 kronor
Farre elever dan budgeterat dr antagna.

Grundliggande Vuxenutbildning 6verskott 234 000 kronor
Farre elever @n berdknat &r antagna. Fler elever kan tillkomma under hosten, da elever gar
vidare till studier pé grundlaggande niva fran SFI.

Gymnasial vuxenutbildning dverskott 1, 4 miljoner kronor
Fler elever blir antagna under histen. Speciellt denna host ar soktrycket hogre. Eventuellt 6kat
statsbidrag, ldgre personalkostnader dn budgeterat och kop av flera platser paverkar prognosen.

SFI underskott 1,7 miljoner kronor

SFI har anslagsbudget och ir en réttighetsutbildning. Detta medfor att alla sokande med rétt till
utbildningen antas. Det arliga anslaget for SFI behdver ses Over, da flertalet antagna elever
paborjar sin utbildning med lag utbildningsniva och kréaver det lingre utbildningsspéret.

Overgripande verksamhet underskott 11,3 miljoner kronor

Futurumskolan:

4,3 miljoner kronor av underskottet avser paviljonger pa Futurum. Kostnaderna utgors av hyra
och markarbeten vid etablering av flera paviljonger infor hosten 2020. Ytterligare paviljonger
infor hosten 2020 innebér en oférutsedd kostnad med anledning av att mdgel har upptéckts pa
dnnu en plats 1 skolan.

Vibyskolan:

7,9 miljoner kronor av underskottet avser upparbetade kostnader i avslutat projekt for
ombyggnation av Vibyskolan (4,2 miljoner kronor) samt bokfort varde for skolan som behover
utrangeras (3,7 miljoner kronor). Det &r inte troligt att den upparbetade kostnaden for Viby
kommer att leda till beslut om projekt dar tidigare utredningsarbete kan anvéndas. Darfor tas
den kostnaden med i driften.

Visterdngsskolan:

Upparbetade kostnader om 5,4 miljoner kronor finns for det avslutade investeringsprojektet
Visterdngsskolan. De upparbetade kostnaderna for Vésterdngen kan troligen anvéndas som en
del av kommande projekt och finns dérfor inte i driften i prognosen for 2020.

Utredning som underlag for beslut om kommande projekt pagar gillande Vibyskolan och
Visterdngsskolans investeringsprojekt.

Underskottet kompenseras till viss del av personalvakanser pa forvaltningen.
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12.6.1 Ar prognosen fér aret ett underskott gentemot budget?

Forskola

Forskola i egen regi visar ett underskott pa 675 000 kronor. Framst beror underskottet pa att
planerad omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid uteblev da politiskt fattat beslut
atertogs. Verksamheten har svart att vidta atgédrder for att nd en budget 1 balans innan arets slut
dé kostnaden for verksamheten omsorg pd obekvam arbetstid rdknades bort i budgetarbetet
infor 2020.

Grundskola egen regi

Grundskolorna 1 Habo kommun bestér av en eller tva paralleller forutom Futurum som é&r 3-4
paralleller, vilket gor att det &r svért att skapa effektiva ldsningar i organisationen. Rektorer
fortsétter att spara pa allt som inte dr lagstadgat. Anpassning till en slimmad lednings-
organisation har genomf0rts pa alla skolor utom en. Verksamhetschef grundskola
sammanstéller de besparingsatgidrder som planeras framét med tillhorande konsekvensanalys.
Beslut om besparingar utifran underlaget behover tas i barn- och utbildningsnimnden utifran
den niva pa utbildning som 6nskas.

Fritidshem egen regi

Fritidshem 1 egen regi visar underskott pa 3,7 miljoner kronor. Berdkning av antalet elever har
inte varit dverensstimmande med utfallet. Vid ndstkommande budget ser skolorna dver sina
berdknade kostnader och gor anpassningar i den mén det ar mojligt. Osédkerheten betrdffande
volymer kopplat till pandemin gor att svarigheter att anpassa personalresurser finns.

Forskoleklass egen regi

Forskoleklass i1 egen regi visar underskott med 3 miljoner kronor. En risk- och
konsekvensanalys av nuvarande organisation utifran uppdraget genomfors. Forslag tas fram pé
mdjlig effektivisering med Okat elevantal i grupperna och minskning av personalresurser samt
beskrivning av konsekvenser for organisationen.

Gymnasieskola, gymnasiesirskola, grundliggande vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning

Prognosen indikerar ingen risk att budgeten 6verskrids.
Svenska for invandrare, SFI

SFI har anslagsbudget och &r en réttighetsutbildning. Det medfor att alla s6kande med ratt till
utbildningen antas. Det &r inte troligt att verksamheten har en ekonomi i balans vid érets slut
eftersom andelen studerande med lag utbildningsniva med behov av det langre
utbildningssparet 6kat i kommunen.

Redovisade Redovisade
atgarder i atgarder i

marsrapport, tkr augustirapport, tkr
Underskott enligt prognos -30 300 -19 481
Atgarder for att komma i balans:
Outnyttjad buffert 5000
Omorganisation grundskola, ej atersatt tjanster som upphér, mm 5000
Aterstéar att atgarda 20 300 19 481
Summa (ska bli noll) 0 0
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12.6.2 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Forvaltningens forslag till effektiviseringar i ekonomiuppfoljningar har inte lett till beslut om
atgirder 1 nimnden:

Delarsuppfoljning per mars 2020, underskott 30,1 miljoner kronor
BOU § 47 Dnr 2020/00008
Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkéanner delérsuppfoljning per mars 2020 och ger
forvaltningen i fortsatt uppdrag att redovisa dtgirder for att nd en budget i balans.

2. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att en dndring av Delarsuppfoljning mars 2020
gors under punkt 2.1, rubrik grundskola och Atgirder:

e -3 stryks.

e 4 formuleras om till "Sla ihop sma klasser till storre pa cirka 30 elever. Svért att
genomfora pa grund av lokalernas storlek".

e 5 stryks.

BOU § 49 Dnr 2019/00234 Beslut gilllande enheten omsorg pa obekvim arbetstid
Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden beslutar att upphdva beslut fran 2020-01- 29 § 7
gillande omorganisation av enheten Omsorg pa obekvam arbetstid.

2. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att upphdva beslut fran 2020-02- 26 § 31
gillande uppdraget att undersoka alternativ for att pa ett kostnadseffektivt sétt 16sa
barnomsorg for barn 1- 5 dr under nattetid, som ett komplement till redan beslutad
verksamhet for omsorg pa obekvadm arbetstid.

12.6.3 Ekonomiska effekter av covid-19

Forskola

Ett okat vikariebehov under forsta delen av hosten gor att prognosen for den ekonomiska
effekten av covid -19 berdknas bli hogre under andra halvan av 2020.

Fritidshem, forskoleklass, grundsirskola och grundskola

Kostnaderna utgdrs frimst av personalkostnader. Alla uppkomna personalkostnader &r inte
bokforda som en ekonomisk effekt av covid -19 @nnu. Detta kommer att réttas. Uppskattad
kostnad som inte dr bokford dr 300 000 kronor. Vikariekostnaden som en effekt av covid -19
berdknas vara pa ungefdr samma niva under resterande del av ret.

Gymnasiet och gymnasiesirskolan

Under hosten anlitas av kommunen upphandlat stidforetag for extra stadning pa grund av
covid-19. Matersattning kommer att utga till elever 1 rskurs 2 och 3, som underperioden vecka
35- 38 list pa distans varannan vecka. Ovriga kostnader ir inkdp av teknisk utrustning och
anlitande av vikarier.

Barn- och utbildningskontoret
Under hosten kommer en konsult att hyras in for att komma ikapp med arbetsuppgifter som
ligger efter med anledning av covid-19. Kostnaden beréknas bli omkring 200 000 kronor.
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Ekonomiska effekter i samband med Corona Eko:?nm;ilgauztﬁi,etllitrer L Ekrfrggr:oisskﬁe?;?lﬁ(?r
Bokférda kostnader:
Forskola -1 -35
Fritidshem -223 -550
Forskoleklass -39 -50
Grundskola -548 -1 300
Grundsérskola -2 -5
Gymnasieskola -127 -390
Gymnasiesarskola -3 -6
Overgripande verksamhet -90 -300
Ej bokfort:
Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem -260
Grundsarskola -40
Summa -1 343 -2 636
12.7Investeringsredovisning
Bokslut Budget Utfall jan- Progrjos AV\f/rilgﬁlse
2019 2020 aug helar budget
Verksamhetsanpassningar -3 751 -5 500 0 -2 750 2750
Inventarier -2 222 -7728 -464 -4 900 2828
Summa -5 973 -13 228 -464 -7 650 5578

Forskola
Ingen verksamhetsanpassning ér planerad under 2020.

Planerade inkOp av inventarier for att anpassa och utveckla ldrmiljéer ur barns perspektiv pa 9
avdelningar har genomforts enligt 16pande dvergripande plan.

Grundskola

Behov av verksamhetsanpassning finns pa Grona Dalenskolan och Granséterskolan.
Verksamhetsanpassningarna dr inte prissatta av fastighetsavdelningen. Bedomningen ar att
kostnaden blir hogst hilften av budgeterade medel.

Gymnasiet

Planerade inkdp av inventarier: 75 000 kronor
12.8 Forvantad utveckling

Medborgare blir allt mer digitala och forvéntar sig snabba, léttillgidngliga och lattforstaeliga
drendeprocesser dygnet runt. Forvaltningen behdver mdta det behovet dér det dr mdjligt med
kvalitativa och rattssidkra processer och stodsystem.

Forvaltningen har ett padgaende arbete for att granska siffror och effektivisera organisationen for
grundskolan. En utrdkning kring nyckeltal samt kostnader pagar. Ett konkret underlag som
beskriver en skolas kostnader utifrin lagstadgade krav héller pa att tas fram. De intdkter som
efter dessa kostnader tas bort finns kvar dr de som skolan kan anvénda till stodinsatser,
profilering och annat som skolan behdver.
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Daé elevkullarna i grundskolan 6kar sa okar ocksa soktrycket fran Haboelever, men ocksa fran
grannkommunerna. Barn- och utbildningsforvaltningen berdknar att gymnasiet dven
fortsdttningsvis kommer att ha cirka 25% av eleverna frdn annan kommun, vilket innebir ett
okat behov av att kdpa gymnasieplatser frdn annan huvudman.
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13 Vard- och omsorgsnamnden

13.1 Sammanfattning

Verksamhet

Den enskilt storsta hindelsen inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade ar att hantera
konsekvenserna av den pagdende pandemin. Alla verksamheter inom ndmndens omrade har
paverkats direkt eller indirekt. Aret har priiglats av att minska smittspridning och hitta nya stt
och metoder och anpassa dessa former for att mota brukare, anhoriga och medarbetare.
Distansarbete och digitala moten har blivit en del av forvaltningens ordinarie verksamhets-
uppdrag. Karnuppdraget, tillgédngligheten och utredningstid mot kommunens medborgare har
paverkats.

Miluppfyllelse
Néamnden kommer delvis uppfylla sina mal per augusti.
Ekonomi

Vérd- och omsorgsndmnden ldmnar en prognos pa ett overskott om 12,1 miljoner kronor.
Prognosen tar hénsyn till bade merkostnader och forvintade statsbidrag till f6ljd av covid-19.

13.2Vasentliga handelser

Den enskilt storsta hindelsen inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade ar att hantera
konsekvenserna av den pagdende pandemin. Alla verksamheter inom ndmndens omrade har
paverkats direkt eller indirekt. Aret har priiglats av att minska smittspridning och hitta nya stt
och metoder och anpassa dessa former for att mota brukare, anhdriga och medarbetare.
Distansarbete och digitala moten har blivit en del av forvaltningens ordinarie verksamhets-
uppdrag. Kérnuppdraget, tillgédngligheten och utredningstid mot kommunens medborgare har
paverkats. Pandemin har dven medfort att delar av forvaltningen har lagt ordinarie arbets-
uppgifter at sidan for att fokusera pa nya uppgifter inom kommunens och forvaltningens
krisledning.

Under véren fick ndmnden stdnga en rad verksamheter som atgérd for att minska
smittspridning. Folkhdlsomyndigheten gick ut med nya rekommendationer dar anstillda
rekommenderades att vara hemma fran arbetet vid minsta tecken pa forkylningssymtom.
Anstéllda som bedémdes tillhora riskgrupper arbetsbefriades. Rekommendationen bidrog till en
hog frdnvaro av anstéllda inom olika utférarverksamheter. Nimnden prioriterade vilka
verksamheter som skulle stdngas for att minska smittspridning och forse mer personalintensiva
verksamheter med vikarier, 1 syfte att kunna utfora kdrnuppdraget. Verksamheter som stéingde
under véren var bland annat 6ppen traffpunkt for dldre, restaurang Pomona, Dalédngens
dagverksambhet, daglig verksamhet LSS, korttidsboendet pd Plommonvégen 6.

Flera verksamheter har helt eller delvis varit stingda sedan slutet av mars for att minska
smittspridning. Brukarna har erbjudits utdkade insatser i hemmet. En del brukare har avsagt sig
hemtjanst under varen med ridsla for att bli smittade. Under sommaren abonnerade ndmnden
pa fyra korttidsplatser for demens utanfor kommunen for att kunna tillmotesgé behovet av
korttidsplatser.

Under véren och sommaren har nimnden successivt Oppnat upp delar av verksamheterna som
tidigare stdngts ner, nu i anpassad form, for att motverka isolering och psykisk ohélsa. Trots
vidtagna atgérder har signaler fran brukare och anhoriga varit att behovet inte har kunnat
tillgodoses fullt ut.

Den 27 mars infordes besoksforbud pa kommunens dldreboenden for att minska risken att de
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boende skulle smittas av coronaviruset. En rad aktiviteter har genomforts av nimndens
utférarverksamheter, kultur- och fritidsndimnden och civilsamhallet for att underlatta
isoleringen.

Forvaltningsledningen och samtliga chefer inom utférarverksamheterna har under véren och
sommaren arbetat pa helgerna for att bidra till ett ndrvarande ledarskap och hantera den méngd
av fragor som uppstatt fran medborgare, anhoriga, brukare, 6vriga myndigheter och anstéllda.
Aven bistdndsenheten har varit bemannad pa helger och roda dagar for att mota upp det dkade
behovet. Vidtagna atgérder upphorde den 31 augusti.

Ett stort fokus har lagts pé att, via kommunens hemsida, kommunicera ut till kommuninvénarna
ndmndens vidtagna atgérder pa grund av pandemin.

Néamnden har inte haft ndgon smitta i sina verksamheter sedan den 9 maj.

Den forsta januari 2020 sé trddde ndmndens nya organisation inom socialforvaltningen i kratft.
Omorganiseringen bestér i att tva nya avdelningar, avdelningen for samverkan, kvalitet och
utveckling som skall ge storre fokus pé kvalitet- och utvecklingsfragor och den nya
avdelningen for barn, unga och vuxna, vars syfte dr att starka samverkan mellan myndighetens
olika enheter. Ett pagdende arbete sker att forma de nya avdelningarna.

For avdelningen for samverkan, kvalitet och utveckling har den pdgaende pandemin inneburit
att stora delar av avdelningen behdvt prioritera om till andra arbetsuppgifter, vilket gor att
kvalitet- och utvecklingsfragorna delvis lagts &t sidan under éret.

I somras blev upphandlingen av nio sérskilt boendeplatser for dldre klart. Tillsammans bildar
platserna en avdelning. I juli flyttade brukarna in pa Villa Idun i Enkdping och den 31 augusti
var det fullbelagt.
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13.3Uppfdljning kvalitet och mal

13.3.1 Perspektiv: Malgrupp

13.3.1.1 Utvecklingsmal: Utveckla namndens arbete med att skapa mojligheter for den
enskilde att tillvarata sina egna formagor

Delvis uppfyllt

Analys
I socialtjénstlagens portalparagraf star det:

"Socialtjdnsten skall under hdnsynstagande till mdnniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inviktas pd att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser."
Socialtjanstlag (2001:453)

Néamndens verksamheter dr komplexa och spianner dver en stor miangd olika inriktningar och
det dr individens behov och forutséttningar som ska vara en avgérande utgangspunkt i
planeringen av insatserna. Tillsammans stéller det stora krav pa kompetens hos medarbetare
och ledning for att kunna erbjuda en individualiserad stod- service- och omsorgsverksamhet
som ger den enskilde individen mojlighet att ta tillvara sina egna resurser.

Den pégdende pandemin har kraftigt begrénsat forvaltningens mojligheter att arbeta med
utvecklingsfragor da resurserna i huvudsak gatt till att hantera den rddande krisen. I
forvaltningens arbete ingar det dock alltid att arbeta for att frigora den enskildes egna resurser
och det arbetet fortloper bade 1 kontakten med enskilda och i1 handlaggningen av enskilda
drenden.

Inom ndmndens verksamhetsomrade har forvaltningen 1 begransad omfattning kunnat arbeta
vidare med att tillféra kompetensresurser och genomfora kompetensutvecklingsinsatser.

Forvaltningen bedomer att utvecklingsarbetet kommer att behdva fortskrida under resten av
aret och dven under ar 2021.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall nad

Redovisningen kommer att ske utifran den
horisontella tillitsbaserade styrmodellen i en |6pande
dialog mellan forvaltning och namnd.

13.3.2 Perspektiv: Verksamhet

13.3.2.1 Utvecklingsmal: Kvalitetssakrad dokumentation i individdrenden inom
namndens verksamheter

Delvis uppfyllt

Analys

Néamnden bedémer att maluppfyllelsen avseende kvalitetssikrad dokumentation delvis &r
uppfylld. Vissa omraden beddms fungera mer tillfredsstillande och vara mer kvalitetssédkrat.
Inom négra verksamheter genomfors egenkontroller av dokumentation som en kvalitetssakring.
Egenkontrollerna kan utvecklas till att bli mer systematiska och dokumenteras ytterligare. Det
finns dock fortsatta utmaningar 1 att stiarka verksamheternas arbete med dokumentation och
behoven beddms se olika ut inom olika verksamheter.

Néamnden kvalitetssdkrar genom internkontroll. I ndmndens internkontrollplan f6r 2020 ingar
att kvalitetsgranska och sikra dokumentationen mellan myndighetsbeslutet och verkstillande
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uppdrag. Granskningen inriktas till myndighetsutévande verksamheter inom socialpsykiatri,
dldreomsorg och LSS utifran beslut om insats. Kontrollen gérs mot upprittad
genomforandeplan for att sdkerstélla att uppdraget tillgodoser den enskildes behov av stod
utifran fattat beslut. Kontrollen dr planerad att genomforas under hosten 2020 och kan ses som
en del mot att uppnd nimndens mal.

Vid genomgéng av rapporterade avvikelser for perioden januari till och med juni framkommer
vissa brister inom omradet dokumentation. Om medarbetarna béttre kunnat dokumentera och ta
del av dokumentationen pa plats hade vissa avvikelser kunnat undvikas. Forvaltningen
konstaterar att det finns ett behov av att utveckla den digitala tekniken for att kunna
dokumentera hos brukaren som ett led att sdkra kvaliteten och minska risken for avvikelser.

Néamndens verksamheter har pa grund av raddande pandemi till fullo inte kunnat arbeta enligt
plan for att uppnd malet om kvalitetssdkrad dokumentation.

Forvaltningen kan konstatera att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med att kvalitetssdkra
dokumentationen inom ndmndens verksamheter under resten av aret och dven under ar 2021.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall nad

Redovisningen kommer att ske utifran den
horisontella tillitsbaserade styrmodellen i en |6pande
dialog mellan forvaltning och namnd.

13.3.2.2 Utvecklingsmal: Utveckla och forstirka namndens systematiska kvalitet- och
utvecklingsarbete

Delvis uppfyllt

Analys

Under éret har hittills en rad aktiviteter gjorts 1 syfte att utveckla och forstirka nimndens
systematiska kvalitet- och utvecklingsarbete. En kvalitetsberittelse utifrdén SoL och LSS har
tagits fram, 1 likhet med den patientsidkerhetsberittelse som skrivs arligen. Tidigare riktlinje
kring kvalitetsledningssystem har reviderats och en kompletterande kvalitetsmanual &r under
framtagande. Arbetet med att definiera och faststélla processer har fortsatt om dn i mycket
begrinsad omfattning, da radande pandemi har gjort att forvaltningen behovt prioritera om i
arbetsuppgifter. Ett arbete pdgar med att fortydliga och forbéttra arbetet med riskanalyser,
egenkontroller, avvikelser och synpunkter och klagomaél, bland annat vad géller
sammanstéllning och analys pa aggregerad nivd. Rddande pandemi har dock bromsat upp
arbetet till stor del.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maital Utfall nad

Redovisningen kommer att ske utifran den
horisontella tillitsbaserade styrmodellen i en |6pande
dialog mellan férvaltning och ndmnd.

Delarsrapport augusti 2020 124(156)



13.4Volym- och resursmatt

13.4.1 Volymmatt

o Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Matt Utall 2019 5019 2020 2020 2020
Antal bru](are i kommunens hemtjanst, 396 386 460
egen regi
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 513 499 555 500
Antal brukare som har trygghetslarm 458 432 504 495 533
Antall Pistandsbedémda timmar inom 102 985 66 534 69 018 115 000 105 000
hemtjansten

Antal brukare i kommunens hemtjéinst, egen regi

Utfallet for antal brukare per augusti och prognos for helédr har inte kunnat sdkerstéllas och
behover utredas.

Antal brukare inom hemtjinsten, totalt

Prognosen for totalt antal brukare hemtjidnst dr nadgot ldgre dn budgeterat. Utfallet for antalet
brukare per augusti har inte kunnat sékerstéllas och behdver utredas ytterligare.

Antal brukare som har trygghetslarm
Antalet brukare med trygghetslarm prognostiseras att bli hdgre dn budgeterat.

Antal bistindsbedomda timmar inom hemtjinsten

Antalet bistindsbeddmda timmar hemtjinst prognostiseras for heldr 2020 att bli légre dn
budgeterat.
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13.5Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Namndverksamhet -392 -387 -205 -387
Namndadministration -201 -372 -245 -372
Forvaltningsévergripande -10 375 -10 908 -8 470 -10 442 466
Hemtjanst i ord. boende -46 175 -51 175 -31 958 -50 297 878
Séarskilt / annat boende -71 620 -81 888 -49 522 =77 341 4 547
Korttidsboende -13 535 -13 379 -10 565 -13 742 -363
Dagverksamhet -2 673 -3 551 -1 908 -3 101 450
Boendestod -4 371 -5 046 -2 965 -4 665 381
Oppen verksamhet 6772 -6 923 -4 971 -7 535 -612
Ovr insatser ord. boende -1 259 -1233 -669 -1078 155
Handlaggning SoL -3 909 -4 468 -2 745 -4 153 315
Personlig assistans -17 692 -19 050 -12 256 -18 667 383
Sérskilt boende LSS -41 194 -48 990 -32 050 -49 765 =775
Daglig verksamhet LSS -10 370 -13 330 -7 176 -11 819 1511
Ovriga insatser LSS -6 921 -6 197 -2 620 -4 682 1515
Handlaggning LSS -1618 -1674 -1 098 -1883 -209
Fardtjanst -7 951 -8 530 -3 563 -5 195 3335
Halso- och sjukvard -26 740 -29 493 -20 773 -29 350 143
Bostadsverksamhet -58 -50 -87 -70 -20
Summa -273 826 -306 644 -193 846 -294 544 12 100

Vdrd- och omsorgsndmnden tillfors 513 000 kronor i budget for lonesatsning, enligt ett forslag som
beslutas av kommunfullmdktige i samband med deldrsrapporten. Beloppet ingdr i budget ar 2020 i
tabellen.

13.6 Kommentarer till driftredovisning

Vérd- och omsorgsndmnden ldmnar en prognos pa ett overskott om 12,1 miljoner kronor.

De ekonomiska effekterna av covid-19 har skapat en oforutségbarhet i prognosarbetet. Det har
medfort dverskott 1 verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittrisk, men ocksa
underskott, som till stor del kompenseras av statsbidrag. Den redovisade prognosen utgar ifrén
ett nuldgesscenario dir ingen smitta finns i ndmndens verksamheter. I prognosen dr medréaknat
forvéntat statsbidrag fran Socialstyrelsen for de kostnader som uppstétt till f6ljd av covid-19
och som uppfyller Socialstyrelsens kriterier for ansdkan. Prognosen innehaller positiva
avvikelser da en del volymer inte motsvarat budgeterad niva. Staten har ersatt samtliga
sjukloner i kommunen under perioden april-juli vilket ocksa paverkar prognosen positivt.

Detta sammantaget innebir ett dverskott av engangskaraktir som inte hade funnits ett &r med
verksamhet 1 ordinarie drift.

Forvaltningsovergripande overskott 466 000 kronor

Forvaltningsovergripande redovisas ett overskott da utbildningar och konferenser till foljd av
pandemin inte kunnat genomforas. Aven kostnaden fér sommarjobbare ar légre.

Hemtjénst i ordiniirt boende SoL overskott 878 000 kronor
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Kostnaden for kop av hemtjanst bedoms bli cirka 2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.
Kostnaden ér ldgre dé insatser avbojts till foljd av covid-19 men ocksé for att volymerna
generellt inte natt den budgeterade nivan.

Den egna nattorganisationen for hemtjinst (som inte ingar i kundval LOV) prognostiserar ett
underskott om cirka 1,1 miljoner kronor da den budgeterade effektiviseringen inte gar att
genomfora till f6ljd av volymokningar.

Trygghetslarm redovisar ett underskott till f6ljd av fler larm &n budgeterat.
Sarskilt / annat boende SoL overskott 4,5 miljoner kronor

Kostnaden for kop av sdrskilt boende for dldre ér lagre pa grund av den forsenade
upphandlingen av boendeplatser och ett ldgre avtalspris &n budgeterat. Forseningen medfor en
nagot hogre kostnad for korttidsboende.

For sérskilt boende i egen regi redovisas overskott huvudsakligen till f61jd av kompenserade
sjukloner samt ldgre kostnader for forbrukningsmaterial da stor del av inkdpen under aret gjorts
forvaltningsdvergripande.

Korttidsboende SoLL underskott 363 000 kronor

Behovet av att kopa korttidsboende har fram till och med slutet p4 sommaren varit hogt till
foljd av kommunens brist pa platser pa korttidsboende och sérskilt boende 1 kommunen.
Verksamheten paverkades av covid-19 och ett stort antal korttidsplatser behdvdes kdpas. (se
stycke 6.3) Aven kostnaden for utskrivningsklara 4r hogre dn budgeterat.

Korttidsboende i egen regi redovisar ett 6verskott till f6ljd av att verksamhet under delar av aret
varit stingd.

Dagverksamhet overskott 450 000 kronor

Den budgeterade nya dagverksamheten for dldre startar inte under aret vilket medfor ett
overskott. Arbetsstod redovisar ldgre personalkostnader och verksamhetskostnader da
verksamheten till f6ljd av covid-19 inte haft budgeterade volymer.

Boendestod overskott 381 000 kronor

Verksamheten har inte varit 1 full drift till f61jd av covid-19 vilket medfor légre
personalkostnader och ldgre verksamhetskostnader.

Oppen verksamhet underskott 612 000 kronor

Restaurang Pomona redovisar ldgre forsdljningsintdkter da restaurangen ar stiangd till f61jd av
covid-19. Aven intiikter for maltider till sirskilt boende, korttidsboende och hemtjinst har
minskat till f6ljd av ldgre volymer.

Oppna verksamheter som triffpunkt Pomona och Killans triffpunkt redovisar ligre
verksamhetskostnader da verksamheten under aret varit stingd.

Prognosen for foreningsbidrag ér lagre da ansokningarna understiger budgeterad niva.
Handliggning SoL overskott 315 000 kronor

Kostnaden for handlédggning SoL é&r ldgre dn budgeterat till f6ljd av omfordelade
tjanstgoringsgrader inom forvaltningens handlaggning.

Personlig assistans overskott 383 000 kronor

Personlig assistans redovisar ett dverskott. Prognosen &r lagd utifran enbart kidnda drenden och
innehaller inget utrymme for oférutsedda handelser.

Sarskilt boende LSS underskott 775 000 kronor
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Sarskilt boende enligt LSS redovisar ett underskott. Ett par av boendena har hogre
personalkostnader &n budgeterat. Den budgeterade effektiviseringen for ett av boendena
beddms inte vara genomforbar under pagaende pandemi.

Daglig verksamhet LSS déverskott 1,5 miljoner kronor

Daglig verksamhet har som en f6ljd av pandemin under delar av aret varit stangd vilket medfor
ligre kostnader for personal och dvrig forbrukning. Aven kostnaderna for lokaler ir ligre.

Ovriga insatser LSS éverskott 1,5 miljoner kronor

Insatsen korttidsboende for barn och unga redovisar markant lagre kostnader till f6ljd av
senarelagda insatser till f6ljd av covid-19, men ocksa avbdjda insatser. Aven insatserna
korttidstillsyn och kontaktperson redovisar lagre kostnader.

Handlaggning LSS underskott 209 000 kronor

Kostnaden for handlaggning enligt LSS ar hogre dn budgeterat till f61jd av omfordelade
tjdnstgoringsgrader inom forvaltningens handlaggning.

Firdtjinst overskott 3,3 miljoner kronor

Férdtjanst redovisar ett overskott till f6ljd av ldgre resande néstintill enbart orsakat av covid-19.
Kostnadsminskningen motsvarar sammantaget cirka 3,6 miljoner kronor. Verksamheten
redovisar hogre kostnader for handlaggning.

Hiilso- och sjukvird éverskott 143 000 kronor

De forbrukningsmaterial som utgor ordinarie forbrukning och som under pandemin kopts in
forvaltningsovergripande redovisar en kostnad pé cirka 500 000 kronor. Kostnaden for
hjalpmedel bedoms folja budget. Rehab redovisar ett 6verskott till f6ljd av vakanser. Palliativ
vérd redovisar ett overskott.

13.6.1 Ar prognosen fér aret ett underskott gentemot budget?

Oforutsedda volymdkningar dr en risk som kan medfora hogre kostnader &n prognostiserat. I
nuldget, med enbart fyra manader kvar av ar 2020, ser forvaltningen att risken &r liten att
enskilda héandelser med stor ekonomisk paverkan i 2020 sker.

Den rddande pandemin i sig medfor osdkerheter da situationen kan fordandras snabbt vid ett
eskalerande smittutbrott. Aven forindrade rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten,
Arbetsmiljoverket och Socialstyrelsen paverkar vilka smittskyddsatgérder som ndmnden
behover vidta. Prognosen utgar ifrén ett nuldgesscenario dir ingen smitta finns i ndmndens
verksamheter.

Den ldmnade prognosen innehaller forvintad erséttning i form av statsbidrag fran
Socialstyrelsen. Forvaltningen bedomer risken som 14g att ansokt belopp inte beviljas da staten
meddelat att ersittning kommer att ske och att statsbidraget kommer att forstarkas om avsatta
medel inte racker till samtliga kommuner och regioners ansokta belopp. Risken att inte erhélla
ansokt statsbidrag ses ocksa som liten da Habo kommuns ansdkta belopp 1 ans6kning nummer
ett inte sticker ut i jimforelse med andra kommuner. Eventuella merkostnader till {61jd av
covid-19 som uppstér efter 30 november har nimnden inte ritt att ansdka om ersittning for,
vilket kan innebéra ett minskat dverskott.

Det redovisade Overskottet ér sé stort att eventuella oférutsedda hiandelser som paverkar
ekonomin negativt bedoms att rymmas inom befintlig budgetram.

13.6.2 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

I samband med nimndmdte den 12 maj gav vard- och omsorgsnamnden forvaltningen i
uppdrag att arbeta vidare med en prognos for budget i balans och att, nér statliga bidrag blir
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kdnda, aterkomma med forslag till atgérder for att prognosen ska vara i balans med budget.

Da vard- och omsorgsndmndens prognos i samband med deldrsuppf6ljning per augusti
redovisar ett Overskott presenterar forvaltningen inga atgérder.

13.6.3 Ekonomiska effekter av covid-19

De ekonomiska effekterna av covid-19 har skapat en oforutsdgbarhet i prognosarbetet. Det har
medfort Overskott i verksamheter som inte kunnat bedrivas pd grund av smittrisk, men ocksé
underskott, som till stor del kompenseras av statsbidrag. Detta sammantaget innebar ett
overskott av engéngskaraktir som inte hade funnits ett ar med verksamhet i ordinarie drift.

Den redovisade prognosen utgar ifrdn ett nuldgesscenario dar ingen smitta finns i nimndens
verksamheter.

Personalkostnad - inlinad personal, riskgrupp med 16n, kompensation for mertid

Némnden har haft merkostnader for personer som tillhor riskgrupp och till f6ljd av det inte
jobbar men @nda erhaller 16n. Under varen har ocksé personal l&nats in fran andra forvaltningar
for att sdkerstdlla behovet av bemanning vilket &r en kostnad utdver ordinarie verksamhet.
Erséttning har ocksé betalats ut som kompensation for mertid. Ansékan om erséttning for
merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Hemtjinst i ordinart boende

Inom hemtjénsten har merkostnader i egen regi uppstétt till foljd av hog personalfrdnvaro och
anpassade arbetssétt for att minska risken for smittspridning.

Med anledning av att insatsen dagverksamhet staingdes s var flera brukare i behov av utokade
hemtjanstinsatser vilket medférde merkostnader f6r kdp av hemtjinst. Insatserna som
beviljades var framst tillsyn, stod vid maltider, promenader och social samvaro. Ansékan om
ersattning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Sarskilt boende SoL ildre

Inom sérskilt boende dldre har merkostnader for personal uppstatt vid bemanning utéver
ordinarie niva. En hogre bemanning har varit nddvéndigt vid bland annat kohortvérd vid
misstinkt eller bekriftad smitta, samt vid vard i karantdn i samband med till exempel
sjukhusbesdk eller att nya brukare flyttar in. Extra resurser har ocksd behovts for att mojliggora
de boendes kontakt med anhoriga i samband med besoksforbudet. Besok har kunnat
genomforas via skdrmar utomhus dir extra resurser har sékerstéllt att métet kan genomforas pa
ett smittskyddssikert sétt. Ansdkan om erséttning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Korttidsboende SoL aldre

Forvaltningen har behovt kdpa korttidsvistelse utanfér kommunen med anledning av att
kommunens egna verksamheter hallits stingda. Den kdpta insatsen korttidsvistelse avser
vixelvard, avlastning samt eftervard efter sjukhusvistelse. Fyra stycken korttidsplatser med
inriktning demens har upphandlats under perioden juni-september pa grund av nedstdngning av
kommunens egna verksamheter. Detta for att kunna verkstélla insatsen och kunna tillgodose
brukarnas behov snabbt. Detta har medfort betydligt hdgre kostnad dn budgeterat. Ansékan om
erséttning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Dagverksamhet

Hogre personalkostnader uppstér dé dagverksamheten utdkar bemanningen fran och med
september till och med december for att kunna ta emot personer pa ett smittskyddssdkert sitt.
Ansokan om ersittning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Handlaggning
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Under april och maj har bemanningen pa bistandsenheten varit hogre dn grundbemanning med
anledning av hogre arbetsbelastning. Déarutdver har en handlédggare behovt vara i tjanst pa
helger och roda dagar for att hantera drenden snabbare for att underlétta samarbetet med Region
Uppsala. Ansokan om erséttning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Personlig assistans

Merkostnader har uppstétt till f6ljd av kohortvird och karantdnvéard och hdgre personalfrdnvaro
an vanligt. Ansokan om ersittning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Sarskilt boende LSS

Kommunens sérskilda boenden har under var och sommar péaverkats stort av covid-19 da
bemanningen behovt sdkerstillas och utokas for att minimera verksamheternas sarbarhet.
Daglig verksamhet har under perioden ocksa varit stingd vilket medfor hogre
bemanningsbehov. Det hogre behovet av bemanning har inneburit en hdgre personalkostnad for
bade ordinarie personal och personal som verksamheterna utdkats med. Ansokan om ersittning
for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Hiilso- och sjukvard

Merkostnader har uppstétt for personal till f6ljd av en hogre arbetsbelastning dn vanligt.
Verksamheten har ocksé haft ett hdgre beredskapslage for att kunna moéta behov 1
verksamheter. Kostnaden avser bade anstélld personal och inhyrd personal. Ansokan om
ersattning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Forbrukningsmaterial; personlig skyddsutrustning och medicinteknisk utrustning

Forvaltningen berdknar att till f61jd av covid-19 kdpa in material i form av personlig
skyddsutrustning och medicinteknisk utrustning. Kostnaden ar kopplat till reckommendationer
frén Folkhdlsomyndigheten och Arbetsmiljoverket. Kostnaden bedoms for aret uppga till cirka
5,1 miljoner kronor och ar berdknad utifran nuldge och nuvarande rekommendationer. Ansdkan
om erséttning for merkostnader gors till Socialstyrelsen.

Forvintat statsbidrag Socialstyrelsen

De merkostnader som presenteras ovan kommer att ansokas om ersittning for fran
Socialstyrelsen. I ansokan ett uppgéar Habo kommuns merkostnader till cirka 11,5 miljoner
kronor. I prognosen berdknas sammantaget 17,8 miljoner kronor att utgéra merkostnader som
kommer att ansdkas om ersittning for. I delarsbokslut per augusti redovisas i samrad med
revisionen av forsiktighetsprincip 50% av ansokt belopp. I prognosen for helédr forvéantas den
sammanlagda merkostnaden om cirka 17,8 miljoner kronor att ersattas genom statsbidrag.

Siérskilt boende SoL édldre, uteblivna intikter

Inom sirskilt boende redovisas lagre intdkter for hyra och omvardnad. Intéktsbortfallet beror
pa, utifran géllande smittskyddsforeskrifter, begransningar i mojligheten att anvisa lediga
platser pd sérskilt boende. Ersittning kan inte sdkas for uteblivna intékter.

Oppen verksamhet; Restaurang Pomona, uteblivna intikter

Restaurang Pomona redovisar ldgre forsdljningsintékter da restaurangen ar stiangd till f61jd av
covid-19. Aven intiikter for méaltider till sirskilt boende, korttidsboende och hemtjinst har
minskat till f6ljd av ldgre volymer. Erséttning kan inte sokas for uteblivna intékter.

Firdtjinst, ligre kostnader

Férdtjanst redovisar ett overskott till f6ljd av ldgre resande orsakat av covid-19.
Kostnadsminskningen motsvarar sammantaget cirka 3,6 miljoner kronor for fardtjanst och
riksfardtjanst.
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. . Ekonomiska Eke(;rr;cl)(rtr;irsli(a
Ekonomiska effekter i samband med Corona effekter tom
augusti, tkr ﬁ;?;:?ksr
Bokférda kostnader:
rIj’nleerrst,i(;'ojnaIkostnad - inldnad personal, riskgrupp med l6n, kompensation for 1629 2665
Hemtjanst i ordinart boende -1201 -1 353
Sarskilt boende Sol aldre -1334 -1424
Korttidsboende SoL aldre -2 003 -3102
Dagverksamhet 0 -150
Handlaggning -116 -201
Personlig assistans -896 -895
Séarskilt boende LSS -1 022 -2274
Halso- och sjukvard -625 -711
EﬁLt)srtl;Ii(:éngsmaterial; personlig skyddsutrustning och medicinteknisk -4 304 -5 060
Ej bokfort:
Foérvantat statsbidrag Socialstyrelsen 5736 17 835
Sarskilt boende Sol aldre, uteblivna intakter -165
Oppen verksamhet; Restaurang Pomona, uteblivna intakter -750
Fardtjanst, lagre kostnader 3500
Summa -7 484 2585
13.7Investeringsredovisning
Bokslut Budget Utfall jan- Progrjos AV\f/rilgﬁlse
2019 2020 aug helar budget

Hemtjanst i ordinart boende 0 0 -63 -65 -65
Sarskilt / annat boende SoL 0 -640 0 -540 100
Dagverksamhet SoL 0 0 0 -100 -100
Boendestdd SoL 0 -100 0 -100 0
Oppen verksamhet 0 -100 -97 -100 0
Sarskilt boende LSS -593 -370 0 -40 330
Daglig verksamhet LSS -201 -450 -475 -515 -65
Halso- och sjukvard 0 0 0 -500 -500
Summa -977 -1 920 -721 -2 050 -130

Prognosen for investeringar dr ett underskott motsvarande 130 000 kronor. Inom forvaltningen
gors omprioriteringar di nya investeringsbehov uppstatt under aret.

En omprioritering av investeringsmedel motsvarande 100 000 kronor gors fran sarskilt boende

till dagverksamhet for dldre.

For hemsjukvard och rehab uppstar ett investeringsbehov till f6ljd av att en flytt till nya
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verksamhetslokaler planerar att ske under slutet av aret.

Budgeterade investeringsmedel, om 250 000 kronor, for inventarier till ett nytt LSS-boende
kommer inte att forbrukas till f6ljd av en senare byggnation dn vad som budgeterats. Aven
centralt avsatta investeringsmedel omprioriteras.

Investeringsmedel for nybyggnation av tva gruppbostidder enligt LSS beslutades av KF 29 juni
och fordes i samband med beslut dver till tekniska nimnden.

13.8 Forvantad utveckling

Vard och omsorgsndmnden kommer dven fortsédttningsvis att pdverkas av den rddande
pandemin. Det kommer att krdvas att nimnden tar fram nya arbetsmodeller och metoder for att
hindra smittspridning och kunna genomfora sitt grunduppdrag pa ett sékert sétt.

Besoksforbudet pd kommunens sérskilda boende for dldre upphévs fran och med den 1 oktober.
Ett arbete fOr att anpassa verksamheten for att minska smittspridning krévs.

Under hosten kommer namndens nedstdngda verksamheter successivt att startas upp 1
anpassade former for ndmndens brukare.

Mycket tid och fokus kommer dven fortsittningsvis att ldggas fran forvaltningen pé att anpassa
ndmndens verksamheter till férdndrade rekommendationer frdn Folkhdlsomyndigheten och nya
instruktioner fran Socialstyrelsen.

Forvaltningen ser ett stort behov av att ytterligare digitalisera och utveckla vélfardstekniken
inom nimndens omraden. Detta stiller krav pa resurser och kompetens for att arbeta med dessa
fragor, dér inte minst projektledning dr en viktig komponent. Vidare ser forvaltningen ett
fortsatt och okat tryck pa att systematiskt folja och utveckla kvaliteten inom ndmndens
verksamhetsomraden. Upphandling av nytt verksamhetssystem kommer att ta mycket tid och
fokus 1 ansprék. Arbetet berdknas starta upp senast sommaren ar 2022.

Den demografiska utvecklingen de kommande aren av personer over 80 &r kommer att bidra till
att kop av hemtjansttimmar, behov av korttidsplatser och platser pa sérskilt boende kommer att
oka. Forvaltningen ser dven en 6kning géllande LSS-ansdkningar, personlig assistans, bostad
med sérskild service, kontaktperson och daglig verksamhet. Idag &r drendeméangden hos
bistandsbedomarna hanterbar men ligger precis pa grinsen till for hog, sa inom nagot ar
berdknas drendeméngden vara for hog for att klaras med befintlig grundbemanning.

Resvanorna med fardtjanst och riksfardtjanst har kraftigt fordndrats under rdidande pandemi.
Forvaltningens bedomning dr att resandet kommer att dterga till ett normallége frdn och med ar
2022. Ett arbete med att utveckla och se dver fardtjdnstverksamheten kommer under hosten att
paborjas vilket kommer leda till en mer réttssaker handlaggning géllande fardtjanst och
riksfardtjanst.

Det ér fa personer som utg6r en hog kostnad utifrén svar psykisk sjukdom och stort
omvérdnadsbehov genom placeringar pd4 HVB. Okar inom de nirmsta aren behovet av platser
for denna malgrupp kommer det finnas skal till att se Gver behovet att starta upp ett boende i
egen regi for denna méalgrupp.
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14 Tekniska namnden

14.1 Sammanfattning

Verksamheten

Driften 16per pé bra trots covid-19. Lokalvarden paverkas mest av pandemin vilket bland annat
innebdr omfordelning av personal och utférande av lokalvérd 7 dagar i veckan. P4 VA ér
personalen utplacerade 1 mindre arbetsgrupper.

Ett stort antal investeringsprojekt pagér. Flera fastighetsinvesteringsprojekt har &nnu inte
startat, politiska beslut invéntas. Hos avfall pagar ett stort projekt tillsammans med tre
grannkommuner for omstéllning till fastighetsnéra avfallsinsamling.

Maluppfyllelse
Malen har delvis kunnat uppnés. Vissa utvecklingsmal kommer att krdva ett flerdrigt arbete.
Ekonomi

De skattefinansierade verksamheterna prognosticerar ssmmantaget ett overskott pa 2,9 miljoner
kronor.

De taxefinansierade verksamheterna prognosticerar ett lagre uttag frin VA-respektive
avfallsfonden &n budgeterat med totalt 1,7 miljoner kronor.

Forvaltningen bedomer att kompensation for uteblivna investeringsbidrag som noterats i
delarsbokslut mars inte behovs péa grund av béttre prognos.

14.2Vasentliga handelser

Fastighet

I juni fattade kommunfullmiktige beslut om att bygga en ny simhall 1 Bélsta. Projektering
kommer att paborjas under hosten 2020 med bedomd byggstart under senare delen av 2021.
Det éar ett stort projekt som kommer komma Habos innevanare till del inom en trearsperiod.

Med en vixande befolkning 6kar ocksa behovet av olika sérskilda boenden. Beslut har fattats
om att uppfora tva nya LSS-boenden pa centralt beldgna tomter i Balsta. Dessa berdknas vara
fardiga i borjan av 2022.

Gata/park

Under 2020 har avdelningen genomfort fordndringar inom den vanliga driften till f6ljd av de
besparingskrav som lades infér budget 2020. Renhéllningen runt Balsta station har minskats
ner till att endast omfatta den ursprungliga upphandlingen. En effektivisering har skett genom
att vissa uppgifter inom renhallningen tagits tillbaka i egen regi. Gatuunderhallet har dragits ner
till ett minimum med bland annat utebliven kantstenslagning. Aven grisklippningen har berérts
genom att vissa ytor som tidigare klippts en gang per ar nu inte klippts alls.

Avdelningen har infort forbattrade rutiner for felanmaélan. Detta har gett effektivare planering
och atgird av fel och brister.

Vid Granasen har soptunnor for restavfall bytts ut till kirl med killsortering.
Alla kommunala lekplatser har sdkerhetsbesiktigats.

En géng- och cykelvig anlades till Lillsjons foretagspark i samband med att ICA maxi
Oppnades.

En hundrastgard har anlagts i gamla Bélsta enligt ett medborgarforslag.
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En rad trafiksdkerhetshojande atgiarder har genomforts med fokus pa 6vergéngsstéllen.

For att 0ka tryggheten sd har en rad investeringar i forbéttrad belysning genomf6rts och
paborjats.

En omfattande renovering och fornyelse av lekplatsen mellan s6dra och norra Eneby har
paborjats.
Lokalvéard

Till f6]jd av pandemin beordrades verksamheten att infora helgtjanstgoring pa alla édldre-
boenden for att folja socialstyrelsen och folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Detta
medforde personalbrist och akut rekrytering av vikarier.

Pandemin har ocksa inneburit kraftigt 6kad forbrukning av stidmaterial och verksamheten har
fatt kopa in skyddsutrustning och handsprit till personal och infoéra milt kem samt uppdatera
rengoringsmetoden med ytdesinfektion.

VA

Verksamheten har under aret genomfort en verksamhetsanalys for att optimera organisationen
for framtiden. Bland annat har kompetens, funktion, uppdrag och framtida mal genomlysts.

Under forsta halvéret 2020 intréffade ett flertal vattenlidckor. Tack vare verksamhetens nya
system for sms-aviseringar kommunicerades detta effektivt ut till berérda medborgare. Den
varma sommaren resulterade i datumbevattning, &ven denna kommunicerades via sms.

Avfall

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har fortsatt arbetet med inférandet av nytt
insamlingssystem for fastighetsndra insamling av forpackningar och returpapper. De nya
entreprenaderna kommer att starta upp den 16 oktober. En projektgrupp som arbetar
gemensamt for alla kommuner och samordningsmdéten med politiken har tillsatts.

Upphandling av slam och fett har genomforts och ett gemensamt avtal med Sigtuna och
Upplands-Bro startar upp den 16 oktober. I samband med uppstarten kommer kundtjanst och
fakturering att tas over i egen regi.

Nytt avtal avseende behandling och transport av grovavfall fran atervinningscentralerna samt
farligt avfall haller pa att handlas upp i samverkan med Upplands-Bro kommun. Aven dessa
entreprenader startar upp den 16 oktober.

Utsortering av kabel har pabdrjats pA AVC:n, vilket har lett till 6kade intiikter.
14.3Uppfoljning kvalitet och mal

14.3.1 Perspektiv: Malgrupp
14.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Gator, viagar och gang- och cykelvagar ska vara i farbart
skick

= Ingen beddmning

Analys

No6jd medborgar-index - gator och vdgar samt gdng- och cykelvigar redovisas en gang per ar i
samband med érsbokslutet. Ovriga kritiska kvalitetsfaktorer foljs upp via enkiten Kritik pa
teknik som genomfors vart tredje ar av SKR, senaste undersokningen genomfordes 2019.
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Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall

Nojd Medborgar-Index - Gator och végar 57 57 57
No6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 55 55 56
Upplevd kvalitet av standarden pa kommunens gator ) ) 1% )
och vagar. °
Upplevd kvalitet pa4 kommunens gang- och o
-- - - 49% -
cykelvagar.
Upplevd kvalitet pa snoréjning och halkbekdmpning - - 64% -

14.3.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: En trygg och saker trafikmiljo, god framkomlighet

Ingen bedomning har genomforts

Analys

Uppfoljning sker en ging per ar i samband med arsbokslutet.
Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
Olycksstatistik fran Transportstyrelsen - - 43

14.3.1.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiva, trygga samt socialt och ekologiskt hallbara
utemiljoer

= Ingen beddmning

Analys

Nedanstdende kritiska kvalitetsfaktorer f6ljs upp via enkéten Kritik pa teknik som genomfors
vart tredje ar av SKR, senaste undersokningen genomfordes 2019.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
Upplevd kvalitet av parkskoétsel - - 64% -
Upplevd kvalitet pa renhallning/"utestad" - - 72% -

Upplevd kvalitet av skotsel och utrustning pa

- - 0 -
kommunens lekplatser 44%

14.3.1.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Andamalsenliga och sunda lokaler

= Ingen beddmning

Analys
Nojd kundindex - fastighet

Under 2016 och 2018 har en hyresgéstenkét genomforts med extern aktor. Syftet har varit att
kunna jimfora véra resultat med en rad andra kommuners. Efter tvd genomforda enkéter kan
konstateras att utfallen blir missvisande. Inom kommunens olika forvaltningar finns det interna
rutiner som paverkar svaren i sa stor utstrackning att slutresultatet blir missvisande. Under 2020
har ingen enkét kopplat till de fastighetsrelaterade fragorna genomforts.

Okuléir métning av stidkvalitet

Mgjligheten till platsbesok under pandemin har varit begrdnsade. Mycket {4 klagomal pa synlig
smuts har inkommit.

Kemisk méiitning av bakterieméingd

ATP-métningarna dr utforda enligt plan samt vid behov av extra kontroll, for att snabbt
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upptécka brister 1 kvalitet. Under perioden 2020-01-01 till 2020-08-31 har 83 mitningar utforts
och de flesta métningarna dr utférda pa forskolor. Métningar har ocksa utforts pa skolor,
dldreboende, sporthallar och kontor. Mélet ar att 95 % av métningarna ska ge ett godként
resultat pa 250 RLU, vilket motsvarar kraven pa méitning av osynlig smuts for Hygienklass 2:
Vérd, behandling och mottagning av patienter. Vi har samma hoga krav oavsett var
méitningarna gors; dldreboenden, skolor, forskolor eller kontor. Fram till 2020-08-31 har 82 %
av mitningarna godként resultat. Av nedslagen var 50 % péa golven, resterande jamt fordelat pa
de andra ytorna med undantag av doérrhandtag, dér alla métningar varit godkénda.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall

N6jd kundindex - fastighet 46 0
Okular métning av stadkvalitet 90% 90%
Kemisk matning av bakteriemangd 82

14.3.1.5 Kritisk kvalitetsfaktor: Vil fungerande avfallshantering

Ingen bedomning har genomforts

Analys

Nojd Medborgar-Index - Renhéllning och sophiimtning
Uppfoljning sker endast en gang per ar i samband med arsbokslutet.
Insamlat farligt avfall (inkl. elavfall och batterier), kg/person
Uppfoljning sker endast en gang per ar i samband med arsbokslutet.
Insamlat grovavfall, kg/person

Uppfoljning sker endast en gang per ar i samband med arsbokslutet.
Avvikelser i sophimtningen

Siffrorna gillande avvikelser i sophdmtningen dr ndgot missvisande da det forekommer en del
fel 1 databasen. Plan for atgard péagér, vilket efter atgard kommer att visa pa hogre siffror.

Matavfall, kg/inv

Andelen matavfall ser ut att 6ka ndgot jimfort med budget. Detta antas vara en foljd av att fler
arbetar hemma och har semestrat pa hemmaplan péa grund av pandemin.

Restavfall, kg/inv

Andelen restavfall ser ut att 6ka nagot jamfort med budget. Detta antas vara en foljd av att fler
arbetar hemma och har semestrat pa hemmaplan pa grund av pandemin.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
Nojd .I.\/Iedt_)orgar-lndex - Renhalining och 63 62 65
sophamtning
Insamlat farligt avfall (inkl. elavfall och batterier),

34 33
kg/person
Insamlat grovavfall, kg/person 292 225
Avvikelser i sophamtningen 9% 9%
Insamlat matavfall, kg/person 35 26
Insamlat restavfall kg/person 167 117

14.3.1.6 Kritisk kvalitetsfaktor: Val fungerande vatten- och avloppstjanster

Ingen bedomning har genomforts
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Analys

Nojd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

Uppfoljning sker endast en gang per ar i samband med arsbokslutet.
Antal stopp pa avloppsledningsnétet

Den positiva trenden beror pa att verksamheten under 2019 tog fram en underhallsplan for
avloppsledningsndtet som nu anvénds vilket har gett mycket goda resultat. Detta har bidragit
till att kdllardversvimningar som foljd av avloppsstopp 1 Hidbo kommun ligger pa 0,30 jamfort
med Sverige, som ligger pa 0,67 per 1000 serviser.

Andel tjinliga vattenprover hos abonnenter
Samtliga vattenprover har visat pa tjanligt vatten 1 bade Skokloster och Bélsta.
Andel medborgare med positiv upplevelse av kranvattnet

Foljs upp via enkéten Kritik pa teknik som genomfors vart tredje ar av SKR, senaste
undersdkningen genomfordes 2019.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
No6jd Medborgar-Index - Vatten och aviopp 75 75 72
Antal stopp pa avloppsledningsnatet 40 15 5
Andel tjanliga vattenprover hos abonnenter 100% 100% 100%
Andel medborgare med positiv upplevelse av

- - 72 % -
kranvattnet

14.3.2 Perspektiv: Verksamhet

14.3.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Energieffektiva lokaler

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Forbrukning av vatten

Forbrukningen av vatten méts i dag endast som ett totalviarde. Undermétare kommer att séttas
upp 1 produktionskdken dér vattenférbrukningen beddms som stor och det finns mojlighet att
tillsammans med verksamheten se over atgérder for att minska forbrukningen. Installationer
kommer att paborjas under 2020.

Andel solel

Kommunen har idag inga anldggningar som producerar enbart solel. Projektering pagér av tio
olika objekt.

Kvalitetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall
Forbrukning av vatten 0 0
Andel solel 0% 0,2%
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14.3.2.2 Utvecklingsmal: Forbattra underhallsplaner

Delvis uppfyllt

Analys
Andel drift- och underhillsplaner

For fastighet -, VA- respektive avfallsverksamheten dr samtliga underhéllsplaner fardig-stillda.
For gatu- och parkverksamheten beslutades det under varen 2020 att antalet underhallsplaner
skulle reduceras till 7 mot tidigare 28. Under hdsten kommer arbetet med att sammanstélla
gatuunderhallet att pdborjas och arbetet med underhélls-planer for park, skog och naturvérd
under varen 2021.

Underhillsplaner med god kvalitet

For fastighet bedoms 85 % av underhdllsplanerna vara av god kvalitet. For 6vriga verksamheter
bedoms de underhéllsplaner som finns vara av god kvalitet.

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall Ma':;’gfy"
Andel drift- och underhallsplaner 87,83% 100% 95,74% 95,74%
Underhallsplaner med god kvalitet 19,8 % 100 % 79,07 % 79,07 %

14.3.2.3 Utvecklingsmal: Nytt insamlingssystem for avfallshantering

= Ingen bedomning har genomforts

Analys
Nyckelindikatorerna har inget utfall da det nya insamlingssystemet dnnu inte har inforts.

Planerade aktiviteter genomfors enligt tidplanen. Ett samverkansavtal har uppréttats mellan
Hébo, Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner avseende gemensam upphandling av
insamling av hushéllsavfall. Nya entreprenader startar upp i mitten av oktober 2020.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2019 Maital Utfall nad

100% av alla villor och fritidshus med egna karl ska
ha fatt tva fyrfackskarl senast vid utgangen av
december 2020

98% av villa- och fritidshushushall ska fortsatta med
systemet med tva fyrfackskarl efter att systemet 98%
implementerats

90% av de insamlade fraktionerna av forpackningar
och returpapper ska innehalla ratt sorterat material 90%
senast under 2021.

50% mindre mangd férpackningar och returpapper
ska finnas i restavfallsfraktionen fran villor och
fritidshus senast under 2022, jamfort med mangden
férpackningar och returpapper i restavfallsfraktionen
2020.

Att mangden utsorterade och insamlade
férpackningar och returpapper i kommunerna ska 6ka
med minst 1700 ton/ar senast under 2022, jamfort
med 2018 ars niva.
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14.3.3 Perspektiv: Medarbetare

14.3.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Gott medarbetarengagemang

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Det gors inte ldngre ndgon central undersokning av medarbetarnas engagemang. Tekniska
avdelningen, forutom fastighetsavdelningen, har under varen genomfort manadsvisa
minienkéter for att fa en uppfattning om personalens engagemang och trivsel pa arbetet.

Med tanke pé covid-19 upplever de flesta andé att arbetet i verksamheten fungerar bra. Nagra
jobbar vidare med den dagliga driften och de nya utmaningarna som uppstatt. Andra arbetar pa
distans och saknar da framfor allt kollegor och de fysiska métena.

Kvalitetsmatt Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall

Medarbetarindex

14.3.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: God personalhalsa

Lag kvalitetsniva

Analys

Utfallet paverkas av rddande pandemi, vilket gor det svart att analysera resultatet.
Kvalitetsmatt Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Utfall
Frisknarvaro 87,4%

14.3.3.3 Utvecklingsmal: God personalhélsa - 6ka friskndarvaron inom Lokalvarden

Delvis uppfyllt

Analys

Att jobba med frisknirvaro under en pandemi med myndighetsdirektivet "stanna hemma vid
minsta forkylningssymptom" har inte varit majligt.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utfall ad

Frisknarvaro 80%

14.3.4 Perspektiv: Ekonomi

14.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En ekonomi i balans

@ Mycket god kvalitetsniva

Analys

Procentuell avvikelse pa -8,45 baseras pa verksamheterna gator, park, kommersiell verksamhet,
fastighet, internservice och lokalvéird. Tekniska forvaltningen 6vergripande, tekniska nimnden
samt nimndadministrationen ingér inte i1 kvalitetsmattet. Prognosen for aret visar pa ett
overskott jamfort med budget. Energieffektiviseringar har lett till minskade energikostnader
och den milda vintern i 4rets bdrja har minskat kostnaden for vintervighallning. Aven ligre
kapitalkostnader bidrar till 6verskott jamfort med budget.
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Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Kvalitetsmatt 2017 2018 2019 2020

Avvikelse fran budget

14.3.4.2 Utvecklingsmal: Genomfora investeringar enligt plan

W Inte uppfyllt

Analys

Visar andel projekt som gar enligt arets budget. Avvikelsen ér i de flesta fall ett dverskott 1
projektet. Totalt 6 projekt har felaktigt fatt investeringsbudget dér kostnaden &r en drift-
kostnad. Flera projekt kommer av olika anledningar fa ett 6verskott 1 ar pa grund av for-
seningar av olika orsaker men dir vi ser att totala kostnaden for projektet prognosticeras enligt
budget.

Nyckelindikator Utfall 2019 Maltal Utral  MaluPPIViin

Andel investeringsprojekt enligt budget 100% 61,19% 61,19%

14.4Volym- och resursmatt

14.4.1 Volymmatt

o Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Matt SHEIATIE e 2020 2020 2020
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm 16 611 16 772 17 064 17 500 17 500

BRA

Area kommunagda verksamhetslokaler, 105 377 105 271 105 377 106 000 106 000

kvm BRA

Antal besok vid atervinningscentralen 93 722 64 876 64 491 94 000 95 000
Grovavfall, kg/inv 214 164 183 297 275
Forpackningar, kg/inv 64 42 38 76 58
Restavfall, kg/inv 167 111 117 162 176
Matavfall, kg/inv 35 24 26 33 38

Antal besok vid atervinningscentralen

Besoken till atervinningscentralen till och med augusti dr i stort sett samma som foregdende ar,
men besdkarna kastar mer avfall per besok.

Grovavfall, kg/inv

Siffran kg/inv har minskat dd antalet ton grovavfall fordelas mellan fler invénare jamfort med
uppfoljningen i mars. Den totala midngden grovavfall har 6kat med nérmare 20 % jamfort med
samma period foregaende ér.

Forpackningar, kg/inv

Denna siffra dr missvisande, da statistiken sldpar upp till ett &r. Forst samma period nésta ar far
vi ett resultat som &r tillforlitligt.

Restavfall, kg/inv

Andelen restavfall ser ut att 6ka ndgot jamfort med budget. Detta antas vara en f6ljd av att fler
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arbetar hemma och har semestrat pa hemmaplan péa grund av pandemin.

Matavfall, kg/inv

Andelen matavfall ser ut att 6ka ndgot jimfort med budget. Detta antas vara en foljd av att fler
arbetar hemma och har semestrat pa hemmaplan pa grund av pandemin.

14.4.2 Resursmatt

. Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
e Uttal 2019 5019 2020 2020 2020
Avhjalpande underhall, fastigheter
- fakturerad kostnad kr/kvm 80 51 80 55 70
Planerat underhall, fastigheter
- fakturerad kostnad kr/kvm 65 33 91 75 75
Gatubelysning, kr/inv 255 123 124 257 257
Vintervaghalining, kr/inv 334 296 103 302 250
Belaggningsunderhall, kr/inv 564 334 122 338 338

Avhjilpande underhéll, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm

Efterslapningen pé grund av avsaknaden av entreprendrer har tagits igen med rage. P& grund av
covid-19 och de restriktioner det har medfort for arbete inom sérskilt boende har
omprioriteringar gjorts och storre insatser kunnat goras i1 andra verksamhetslokaler.

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm

Foregiende ars uppskjutna arbeten har kunnat utforas inklusive de arbeten som planerats att
genomforas under innevarande ér.

Gatubelysning, kr/inv

Med de investeringar som planeras avseende belysning sa dr det mojligt att driftkostnaden per
invanare pd sikt kommer att bli ldgre. Méttet berdknat pa 22 000 invanare.

Vintervighallning, kr/inv

Kostnaden for vintervéghallningen har varit forhdllandevis 1ag under perioden januari-mars.
Prognosen for kostnad/invanare skrevs déarfor ner i mars. Kostnaden for snérojning,
halkbekdmpning, snétransport och sandupptagning for drets forsta period blev 2,3 miljoner
kronor. Det dr ndgot ldgre &n normalt och prognosen for kostnad/invanare dr dérfor fortsatt
lagre @n budget. For perioden november-december maste 2,5 miljoner kronor reserveras for en
normalsdsong. Om insatserna blir fler an normalt kommer prognosen inte att kunna hallas.
Mattet berdknas pa 22 000 invénare.

Belidggningsunderhall, kr/inv

Beldggningsarbeten for 2,7 miljoner kronor utforda och fakturerade fram till och med sista
augusti. Uppehall i arbetena under juli ddrefter paborjades de igen under augusti. Prognosen dr
att tilldelade medel kommer att forbrukas, bestéllningar ar lagda upp till detta belopp. Mattet
berdknas pa 22 000 invénare.
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14.5Driftredovisning skattefinansierad verksamhet

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse

2019 2020 aug aret fran budget
Tekniska Namnden -253 -210 -138 -210
Namndadministration -333 -267 -153 -236 31
Gator, vagar, parkering -32 259 -32 342 -18 491 -31 372 970
Parker -5723 -4 831 -3 823 -4 650 181
Kommersiell verksamhet 911 400 403 403 3
Fastighet -7 526 1909 1593 4499 2590
Lokalvard -15 955 -16 539 -9 684 -16 539
Teknisk vht dvergripande -219 -758 -256 -1709 -951
Ovrig kommungemensam admi -2 286 -2 443 -1 589 -2 404 39
Summa -63 643 -55 081 -32 138 -52 218 2863

Enligt beslut KF§51 har omfordelningar i budgetram skett. 595 000 kronor overfors frdan
Socialndmnden for en bostadsforvaltare. 200 000 kronor tillfors Tekniska ndmnden for
digitaliseringsprojektet. Tekniska ndmnden tillfors 208 000 kronor i budget for I6nesatsning, enligt ett

forslag som beslutas av kommunfullmdktige i samband med deldrsrapporten. Budgetbeloppen ingdr i
budget ar 2020 i tabellen.

14.6 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet

Bokslut 2019 Budget2020 o éa”' P fg‘r’]"ijézzt
Avfallsverksamhet -901 0 160 -1 063 -1 063
VA verksamhet 0 0 2249 1258 1258
Summa -901 0 2409 195 195

14.6.1 Kommentarer till driftredovisning

Tekniska forvaltningen

De skattefinansierade verksamheterna inom forvaltningen prognosticerar sammantaget ett
overskott pa 2,9 miljoner kronor.

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognosticerar ett lagre uttag frdn VA-
respektive avfallsfonden dn budgeterat med totalt 1,7 miljoner kronor.

Gator, vagar, parkering, parker och kommersiell verksamhet — 6verskott 1,1 miljoner
kronor

Gatu- och parkverksamheten prognosticerar ett verskott pa 1,1 miljoner kronor. Overskottet
beror framst pa att kostnaden for vintervighéllning inom gatuverksamheten har varit lagre dn
normalt under den forsta delen av sdsongen. Parkverksamhetens dverskott beror bland annat pa
att verksamheten inte genomfort en del planerade arbeten d hélften av personalen (en person)
under varen anvisades till arbete inom varden pa grund av covid-19. Overskottet for
verksamheterna dras ner av hogre kapitalkostnaderna @n budgeterat med 550 000 kronor. De
hogre kapitalkostnaderna beror pa dndrade redovisningsprinciper for investeringsbidragen.

Precis som forra prognosen ér prognosen for investeringsbidrag och intéktsrénta kopplat till
dessa 3,3 miljoner kronor lagre &n budgeterat pa grund av de nya redovisningsprinciperna for
bidrag fran exploatdrer for investeringar i infrastruktur. Tidigare har sddana intdkter arligen
kompenserat gatu- och parkavdelningen for de 6kade kapitalkostnader som infrastrukturen
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medfort. Uteblivna investeringsbidrag balanseras delvis av att kapitalkostnaderna till f6ljd av
bland annat senarelagda investeringar och exploateringar nu forvéntas bli 2,8 miljoner kronor
lagre &n budgeterat.

Enligt delarsrapporten mars noterade forvaltningen att gatu- och parkavdelningen borde
kompenseras for det underskottet avdelningen dé prognosticerade genom utdkad ram eftersom
underskottet berodde pa nya redovisningsprinciper. Eftersom prognosen nu ser bittre ut dels
genom ligre kapitalkostnader dn tidigare prognoser samt dven lédgre prognosticerade kostnader
for till exempel vinterviaghdllning bedomer forvaltningen att sdidan kompensation inte behovs.
Viktigt ar dock att notera att prognosen baseras pa kostnader for en “normalvinter”. Vid en
kallare och mer sndrik vinter foreligger en risk for underskott.

Fastighet - overskott 2,6 miljoner kronor

Fastighetsverksamheten prognosticerar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor. Orsaken ar i
huvudsak ldgre energikostnader da effekten av insatser for energieffektiviseringar borjar
avspegla sig i energiforbrukningen. Under arets forsta ménader har endast 44% av den
beriknade &rsforbrukningen anvints. Aven kapitalkostnaderna #r lidgre &n budgeterat beroende
pa att stdrre investeringsprojekt inte firdigstillts i planerad takt. Overskottet minskas dock av
lagre prognosticerade intékter for tidsredovisningen 1 investeringsprojekt pa grund av att flera
projekt inte startats enligt berdknad tidsplan.

Tekniska vht overgripande — underskott -1,0 miljoner kronor

Prognosen pekar pé ett underskott pa cirka 1 miljon kronor. Underskottet bestir av kostnader
for tidigare forvaltningschef samt inhyrd Tf forvaltningschef.

VA - dverskott 1,3 miljoner kronor
I budget 2020 har VA-avdelningen budgeterat att anvénda 9,5 miljoner kronor ur VA-fonden.

Prognosen for augusti ér ett Overskott 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé lagre
kapitalkostnader dn budgeterat. Verksamheten har dven ldgre kostnader for ersittning av skada
hos abonnent samt lagre personalkostnader ga grund av vakanta tjénster. Pa grund av covid-19
prognosticeras dven lagre kostnader for kurser och konferenser. Detta innebér att 8,2 miljoner
kronor behdver tas i ansprék frdn VA-fonden jamfort med de budgeterade 9,5 miljoner
kronorna.

Planerade ledningsatgirder i bdde projekt och drift kan komma att bli férsenade pa grund av att
det till stora delar saknas ledningsrétter/markatkomst for ledningsnétet i kommunen. Det finns
svérigheter att fa tilltrdde till marken.

Avfall — underskott 1,0 miljoner kronor

I budget 2020 har avfallsverksamheten budgeterat att anvéinda 1,5 miljoner kronor av fonden.
Prognosen for augusti dr 400 000 kronor béttre én budget och visar pa att 1,0 miljoner kronor
behover anvindas av fonden jamfort med budgeterade 1,5 miljoner kronor. Storsta anledningen
till den béttre prognosen ér lagre kapitaltjdnstkostnader, 6kade intédkter till foljd av vite
gentemot en av véra entreprendrer som inte fullfoljt sitt uppdrag enligt avtal samt dkade
intdkter pa slamentreprenaden.

14.6.2 Ar prognosen for aret ett underskott gentemot budget?

Forvaltningen redovisar ett prognosticerat overskott for den skattefinansierade verksamheten.
Aven taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett ligre underskott in budgeterat. Medel
fran avfalls-respektive VA-fonden har budgeterats att tas i ansprék under aret {for att né en
balanserad budget.

De risker forvaltningen ser dr framst vdderberoende. Bade kostnader for energi, framst hos
fastighetsavdelningen, samt kostnader for vintervighallningen, framst hos gatuverksamheten,

Delarsrapport augusti 2020 143(156)



kan bli mycket hogre vid en kall och snérik vinter. Aven kostnader kopplade till covid-19 dr
svara att i dagsldget beddma. Den verksamheten som &r mest paverkad av covid-19 ér
lokalvérden. I dagsléget prognosticerar lokalvarden att g& enligt budget. Kostnaderna har okat
for vikarier for att stdrka bemanningen samt 6kade kostnader for stidmaterial mm. Samtidigt
har intéikter genom indexreglering samt ersittning for sjuklonekostnader kunnat hdjas. Aven en
hog langtidssjukskrivning inom egna personalen har sankt kostnaderna. Forvaltningen ser
darfor inte 1 dagslaget att den risken for underskott dr s hog. For att 6ka beredskapen och
mdjligheten att agera i tid under normala omstandigheter sker en regelbunden kontroll av
forbrukning/kostnader av hygienmaterial (med mojlighet att nyttja krislager vid budgetrisk)
liksom regelbunden uppfoljning av arbetsmiljostatus.

14.6.3 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Tekniska ndimnden har fattat beslut under &ret genom att godkénna den av forvaltningen
uppréttade delarsuppfoljning mars 2020 samt noterat ekonomiuppfoljningarna for februari samt
maj. Ndmnden har noterat samt godként uppfoljningarna utan krav pé atgérder.

14.6.4 Ekonomiska effekter av covid-19

Fastighetsavdelningen har minskade intidkter som utgors av hyresrabatter som lamnats till tva
lokalhyresgister. Avdelningen har dven haft 6kade kostnader for att férse Kontaktcenter med
skyddsglas i receptionen.

Lokalvéardsavdelningen har 6kade kostnader for bland annat tval, ytdesinfektion, handsprit,
handskar, forkladen samt stidmaterial da forbrukningen och behovet av rengdring av
handkontaktytor 6kat sedan covid-19s utbrott och spridning. De 6kade kostnader for inkop av
hygienpapper som redovisades 1 férra uppfoljningen planade ut da Fridegardsgymnasium
inforde distansundervisning och flera i kommunen borjade jobba hemifrén. Lokalvarden har
dven Okade kostnader for utokad bemanning och inkop av arbetsklader till dessa, for att klara
de utokade lokalvéardskraven samt den sedan april inférda helgtjanstgdringen pa dldreboenden
som ocksd medfort beredskapstjinstgoring under helg for arbetsledare, samordnare och chef.
Da fysiska mdten inte varit hdlsosamt genomforbara i lokalvardens stora personalgrupp har
inkép av motesutrustning gjorts for att kunna genomfora APT-moten under hosten.

Avfallsavdelningen har noterat att méngden grovavfall har dkat pa atervinningscentralen,
jamfort med samma period foregaende ar. Andelen besok ér 1 princip detsamma som forra aret,
men varje besokare har haft mer grovavfall vid varje besokstillfdlle. Personalen upplever att
fler har stannat hemma och renoverat pa sin semester pa grund av covid-19. Andra kommuner
upplever samma tendenser. Det dr svart att veta exakt hur stor del av 6kningen som hérrors till
covid-19 samt att sitta ett pris pa den eventuella ekonomiska effekten.

Ekonomiska effekter i samband med Corona E?%”%ﬂi';isetﬁiﬁer Ekrfrggr:oisskﬁe?;?lﬁ(?r
Bokférda kostnader:

Hyresrabatter till lokalhyresgaster -192 -192
inkdp och montering av skyddsglas i kommunhusets reception -18 -18
Utdkade vikariekostnader -255 -800
Stadmaterial tex kemikalier, handskar, forkladen -82 -150
Tval -35 -65
Ombytesklader -5 -7
Utrustning for distansméten -7 -12
Ej bokfort:

Summa -594 -1 244
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14.7Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igangsdttningsbeslut inte dr

fattat.
Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos Avvikelse
2019 2020 aug helar fran budget
24 Vdg- och jvgnit, parkering
1301 Trafiksakerhetshgj. atg -2 251 -1 600 -1 401 -1 600
1303 Gatubelysning Ullevivagen -745
1304 Markomrade foér upplag sn6 -592 592
1305 Omb gatubelys Badhusv-Run -830 -608 -830
1306 Granasens spar belysnings -3 520 -3 -3520
1307 Trygghetsatgarder gatubel -2 000 -1 068 -2 000
1308 Renovering gatubelysnings -2 200 -1518 -2 263 -63
1309 Fortatning belys Kalmarv -460 -432 -460
1310 Utbyte till LED -2 940 -2 517 -2 940
1311 Seriebyte av ljuskallor -488 -507 -507 -19
1312 belys gc namndemans-stock -160 -123 -122 38
1313 Belysning Jarnvagsparken -189 -164 -205 -16
1314 Dekorationsbel Vappebyang -159 -1 -159
1316 GC Lillsjons féretagspark -600 -601 -601 -1
1318 Gangbana Sjévagen -500 -500
1358 Planerat uh belaggningar -12 146 -7 100 -2718 -7 100
1364 (P)Kraftleden trafiksdker -142 -58 -58 -58
1371 Hissar vid stationen -2 568
1372 Utbyte kvicksilverarmatu -508
1376 Utbyggnad av gatubelysnin
1378 Konstbyggn (brokonstr) -200 -3518 -311 -500 3018
1379 Utv.offentl utemiljé park -287
1380 Byte av vagtrummor -831 -630 -33 -630
1384 Vappeby dng Gata GCV -512
1388 Skyltpolicy samt genomf. -86
1389 Pulkabacke Dumpers -121
1390 GC-vag Viby Vilunda -443 -8 965 -134 -8 965
1391 Upprustn.grusbel. GC vag -404
1392 Breddning Dalstigen -293 -837 -37 837
1397 Skokloster GC-vag -12 -2 500 =72 -800 1700
1398 Borttag av bom skeppsvage -183 -25 -25 -25
1399 Flytt gatubelysningscentr -1 866 -1 250 -42 -1 250
25 Parker
1315 Hundrastgard Skokl o Bals -140 -126 -140
1317 Utegym Skokloster -360 -1 -360
1379 Utv.offentl utemiljo park -154 -2 000 2000
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Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos Avvikelse

2019 2020 aug helar fran budget
1382 Upprustning lekplatser -33 -3 704 -684 -3 704
1394 Gangbro Jarnvagsparken -165 -135 24 -135
91 Fastighetsforvaltning
1102 (P) LSS boende Dalvagen -3 000 -58 3 000
1103 (P) LSS boende Viby -4 000 4000
1104 (P) Ny simhall -10 000 10 000
1138 Granasen toaletter o kall -135 -6 865 -31 -6 865
1139 Battre inomhusmiljo/luft -667 -833 -617 -833
1141 Fridegardsgymna om klassr -2 176
1142 Ny fotbollsanlag Etapp 2 -500 500
1143 (P)Grdna dalen fsk 2 avd -15 000 15 000
1164 Renovering simhallen -1 655
1173 Ny foérskola frosundavik -557
1174 Vasterangsskolan kdk -14
1175 (P) Vibyskolans kok -2 805
1178 Lundby ridhus -1 601
1180 Ishall, energiatg.o entrA© -817
1181 Planerat underhall -6 892 -12915 -8 379 -12 915
1184 Futurum om- och tillbyggn -31 132 -32 001 -19 509 -32 001
1188 (P) Skogsbrynet utbyggnad -4 769 -35 000 -943 -35 000
1190 Sakerhetsatgarder -503 -2 997 -803 -2 997
1191 Energiatgard ventilation -2 155 -2 669 -296 -2 669
1195 Solenergi utred install -38 -5 301 -1 009 -5 301
1197 Energieffektivisering -1 502 -2 000 -1015 -2 000
1198 Idrottshall Gréna Dalen/m -500 500
1199 Skeppsgarden omby forenin -1 092 -5908 -5 187 -5 907 1
1362 Ny fotbollsanlaggning -9 293
1385 Ny Simhall (Fastighet ) -225 -500 -209 500
1386 Nytt bibliotek, (KuL) -591 591
5163 Lokalvard skurmaskin 2019 =77
5313 Lokalvard Skurmaskin 2020 -160 -152 8
Summa -92 055 -188 117 -51216 -146 014 42 103
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14.7.1 Investeringsredovisning taxefinansierat

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igangsdttningsbeslut inte dr
fattat.

Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos Avvikelse

2019 2020 Aug helar fran budget
76 Vattenfors. o avloppshant
1213 Omlaggning ledningar -10 744 -13170 -9 017 -13 170
1214 Nya férbindelsepunkter -2 365 -4 000 -2 768 -4 000
1250 Biskops-Arnd pagaende -1 235
1252 Omb Skokl ravattenintag -547
1253 Balsta reningsverk -3 951 -3 643 -1 682 -3 643
1254 Balsta vattenverk -2 394 -273 -33 -273
1255 Skokloster reningsverk -1 411 -575 -7 -575 -1
1256 Skokloster vattenverk -465 -7 396 -976 -7 396
1258 Underhall pumpstationer -2 404 -2 594 -507 -2 594
1266 Vattentornet, skal/fasad -9 -1 991 -1 -1 991 -1
1267 (P)Balsta tatort ledninga -2221 =27 721 -7 250 -10 000 17 721
1268 (P)Balsta tatort pumpstat -78 -11 916 -351 -500 11 416
1269 Utloppsledn arv Balsta -445 -12 555 -792 -12 555
1270 (Lz)g"igf” med stickspar -108 -9 392 795 9392
1271 (P)GAP, huvudmatning -12 000 -88 -2 500 9500
1272 Omlag ledning pga kapacit -3 -4 997 -21 -4 997 -1
1273 (P)Skokloster Vattenv Nyb -1 500 1500
1274 (P)Skoklostr reningsv nyb -1 500 1500
1276 Reservoar ledning Kragga -10 000 -747 -10 000
5159 Maskiner o verk. VA 2016 -1274 -1 226 -1 226
5314 VA Fordon lyfta pump 20ar -641 -641 -641
77 Avfallshantering
1401 Effektivisering AVC -180 -454 454
1403 Behallare insaml avfall -455
1405 (P)Projekt o utbygnad AVC -17 -1 498 1498
1411 Karl fastighestnara in -19 000 -24 000 -5 000
Summa -30 306 -147 401 -25676 -109 453 37 945

14.7.2 Kommentarer till investeringsredovisning

Gata

1304, Markomréade for upplag av sné mm, + 592 000 kronor

Avser upplag for snd, salt, ris, grus, sten och jord samt dven uppstéllning av skrotbilar. Den
markyta som var aktuell i samband med verksamhetsanalysen har idag avyttrats till annan
intressent. Budgeterade medel kommer dirfor inte anvindas.

1378, Konstbyggnader, +3,0 miljoner kronor
Projektet ligger vilande pd grund av att upphandlingen blivit 6verklagad.
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1392, Breddning Dalstigen, + 837 000 kronor

Projektet skjuts pa framtiden da omradet blir starkt berdrt av VA-avdelningens projekt Bélsta
tatort. Projektet tas upp igen da det 4r mdjligt med hénsyn tagen till projekt Balsta tétort.
Kvarstdende medel kommer inte att anvéndas.

1397, Skokloster gc-vig, + 1,7 miljoner kronor

Prognosen visar pa ett Overskott for aret eftersom projektet forsenas pa grund av att léns-
styrelsen har begért att kommunen gor en arkeologisk utredning for strackan. Totalbudget
berdknas bli enligt budget.

Park

1379, Utveckling offentliga utemiljoer park, + 2,0 miljoner kronor
Projektet har inte kunnat startas pa grund av att upphandling av landskapsarkitekttjdnster har
overklagats.

Fastighet

Flertalet upptagna storre fastighetsinvesteringsprojekt har dnnu inte startat. Politiska beslut
invéntas for att erhalla startbesked.

For att sikerstilla ledning och kontroll 1 padgaende och kommande investeringar samt for att
tydliggéra Habo kommun som byggherre har fastighetsavdelningen anstéllt en projektledare.
Denna tjénst finansieras huvudsakligen inom de projekt som ska genomforas.

1102 (P) LSS-boende Dalviagen + 3,0 miljoner kronor

Kommunfullmiktige fattade i juni beslut om att uppfora ett LSS boende pd Dalvégen.
Forstudien ar avslutad och upphandling berdknas att paborjas kvartal 4 2020.

1103 (P) LSS-boende Viby + 4,0 miljoner kronor

Kommunfullméktige fattade 1 juni beslut om att uppfora ett LSS boende i Viby. Forstudien ar
avslutad och upphandling beréknas att paborjas kvartal 4 2020.

1104 (P) Ny simhall + 10,0 miljoner kronor

Kommunfullmiktige fattade i juni beslut om att en ny simhall ska byggas. Forstudien har
avslutats och forberedelser infor upphandling har paborjats.

1142 Ny fotbollsanliggning, etapp 2 + 500 000 kronor

Pégaende forberedelsefas. Avsatta medel om 500 000 kronor omfoérdelas till projekt 1411 hos
avfallsavdelningen. Utredningen kommer inte att medfor ndgra kostnader dd konsulter inte har
anlitats for utredningsarbete. Beslut om omfordelning forvintas tas pa tekniska ndmnden den
24 september.

1143 (P) Grona Dalens forskola + 15,0 miljoner kronor

Barn- och utbildningsforvaltningen har av fastighetsavdelningen bestéllt en utbyggnad av den
befintliga forskolan vid Grona dalen med tva avdelningen. Innan projektet kan starta krévs att
den nya detaljplanen som utgdr utbyggnaden vinner laga kraft samt att barn och
utbildningsndmnden fattar beslut om igangsittning. Total budget &r 15 miljoner kronor.

1198 Idrottshall /multiarena, Grona Dalen + 500 000 kronor

Pégaende forberedelsefas. Budgeten avser utredningskostnader vilka kommer att kostnadsforas
som driftkostnad hos kultur- och fritidsnimnden (50 procent) och barn- och
utbildningsndmnden (50 procent). Budgeten pa 500 000 kronor omfordelas till projekt 1411 hos
avfallsavdelningen. Beslut om omfordelning forvéntas tas pa tekniska ndimnden den 24
september.
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1385 Ny simhall + 500 000 kronor

Pagéende forberedelsefas. Budgeten 2020 avser utredningskostnader vilka kommer att
kostnadsforas som drift hos Kultur och Fritidsndmnden. Totalt upparbetade
utredningskostnader i forberedelsefasen dr 863 000 kronor vilket kommer att belasta driften péd
kultur och- fritidsndmnden. Budgeten pa 500 000 kronor omfordelas till projekt 1411 hos
avfallsavdelningen. Beslut om omfordelning forvéntas tas pa tekniska ndimnden den 24
september.

1386 Nytt bibliotek + 591 000 kronor

Pégaende forberedelsefas. Budgeten 2020 avser utredningskostnader vilka kommer att
kostnadsforas som drift hos Kultur och Fritidsndmnden. Totalt upparbetade
utredningskostnader i forberedelsefasen dr 888 000 kronor vilket kommer att belasta driften pa
kultur och- fritidsndmnden. Budgeten pa 591 000 kronor omfordelas till projekt 1411 hos
avfallsavdelningen. Beslut om omf6rdelning forvéntas tas pa tekniska nimnden den 24
september.

VA
1267(P) Bilsta tiitort ledningar + 17,7 miljoner kronor

Projektet dr pa vag upp i sérskild skrivelse for beslut om totalfinansiering. Projektet har inte
kunnat starta i tid d4 forutséttningarna for projektet har dndrats vid ett flertal tillfdllen under
arbetets gdng. Pa grund av forseningen berdknar vi upparbeta 10 miljoner kronor under 2020.

1268 (P) Bilsta titort pumpstation + 11,4 miljoner kronor

Projektet dr pa vag upp i sérskild skrivelse for beslut om totalfinansiering. Projektet har inte
kunnat starta i tid d4 forutséttningarna for projektet har dndrats vid ett flertal tillfdllen under
arbetets gdng. Pa grund av forseningen berdknar vi upparbeta 500 000 kronor under 2020.

1271 (P) GAP huvudmatning + 9,5 miljoner kronor

Projektet har inte kunnat startas enligt tidsplan pé grund av tidsbrist hos entreprendrer. Arbetet
har nu paborjats och vi berdknar upparbeta 2,5 miljoner kronor under 2020.

1273 (P) Skokloster vattenverk nybyggnad +1,5 miljoner kronor

Budgeten avser kostnader for forstudie. Alla kostnader i &r beddms vara driftkostnad och
kommer dérfor belasta driften istéllet. Del av 6verskottet foreslas omfordelas till projekt 1411
hos avfallsavdelningen. Beslut om omfordelning av del av dverskottet forvéntas tas pa tekniska
namnden den 24 september.

1274 (P) Skokloster reningsverk nybyggnad +1,5 miljoner kronor

Budgeten avser kostnader for forstudie. Alla kostnader 1 ar bedoms vara driftkostnad och
kommer darfor belasta driften istéllet.

5314 VA Fordon lyfta pump - 641 000 kronor

Nya djupare pumpstationer kraver specialfordon for drift och underhéll, i samband med
upphandling tecknades avtal for ett kop 1 stillet for leasing, pé l&ng sikt blir detta specialfordon
billigare att dga.

Avfall
1401 och 1405 Effektivisering och utbyggnad AVC + 2,0 miljoner kronor

Projektens investeringsmedel forvantas omfordelas till projekt 1411 péd grund av 6kade
kostnader gillande kérlinkop. Beslut om detta forvintas tas pé tekniska nimnden den 24
september.
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1411 Kiirl fastighetsnira insamling - 4,7 miljoner kronor

Projektet kérlinkop beviljades en budget pd 19 miljoner kronor for inkdp av fyrfackskérl.
Budgeten berdknades 1 ett tidigt skede utifran davarande méngdforteckning pa kunder och antal
kérl samt en bedomning av kostnad for montering, utstdllning och utbyte av kérl. En
upphandling har nu genomforts tillsammans med Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro
kommuner vilket gora att en korrektare bedomning av kostnaderna kan goras. Utifrén
nuvarande méangdforteckning pa kunder och antal kérl berdknas kostnaden for projektet bli 24
miljoner kronor. Alla som bor i villa och fritidshus har fétt ett forsta informationsutskick om
det nya insamlingssystemet under maj méanad. Ytterligare information kommer att skickas ut
under hosten i samband med att kirlen kommer att bytas ut. Under denna period kan det bli fler
som viljer att dela kérl &n 1dag, vilket gor att mangden kirl kan komma att dndras. Forst 1
oktober vet vi den exakta summan da kostnaden baseras pa den méngdforteckning som &r
aktuell da. Enligt kommunstyrelsens beslut den 14 september 2020 kommer omférdelning fran
andra investeringsprojekt inom tekniska forvaltningen att goras for att ticka det utdkade
behovet. Beslut forvéntas tas pa tekniska nimnden den 24 september.

14.8 Forvantad utveckling

Overgripande

Under hosten kommer Hdbo kommuns tjinstemannaorganisation utvecklas och fordndras. I den
nya organisationen kommer det bland annat att skapas en avdelning for centralt
verksamhetsstod och en ny organisation for samhéllsbyggnad.

Fastighet

Infor genomforandet av kommunens nya tjanstemannaorganisation behdver fastighets-
avdelningen se over hur avdelningens personella resurser kan nyttjas pd basta sitt. Under
covid-19 pandemin har ménga traditionella arbetssétt fatt omvérderas och nya 16sningar har
hittas. Genomforda effektiviseringar inom energiomradet forvédntas avspegla sig pa
fastigheternas mediaforbrukning liksom kommande installation av solel.

Gata / park

Habo kommun bygger ut minga nya bostadsomrdden med ny infrastruktur i form av gator,
gang- och cykelvigar, gatubelysning, gronomraden och lekplatser. All denna nya infrastruktur
kraver drift och underhall. I budgetsammanhang kompenseras avdelningen inte for till-
kommande ytor vilket pa sikt kommer att omdjliggora en normal drift och ett normalt
underhall. Anldggningarnas livslingd kommer att forkortas om normal drift och underhall inte
kan uppritthallas.

Hébo kommun har ett mal "hallbara Habo" och har ocksa tecknat sig for ett antal hallbarhets-
16ften. For att kunna genomfora dessa och sedan kunna vidmakthalla det man har genomfort
kravs ocksé resurser.

Lokalvard

Storre elevantal per klass leder till 6kad nedsmutsning och golvslitage som far stor paverkan pa
lokalvarden. Aven tillkomna icke planerade ytor p4 grund av renoveringsarbeten i kommunens
skolor paverkar bade arbetsbelastning och ekonomi for lokalvarden.

Lokalvardsverksamheten har pdbdrjat planering och samarbetssamtal for framtida finansiering,
personalférsorjning och verksamhetsutveckling av lokalvarden 1 den nya organisationen.

VA

Den kommande utbyggnaden i kommunen av kommunala anldggningar och byggnader
kommer att ha stor pdverkan pd kommunens driftkostnader under de kommande aren.
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Avseende vatten- och avloppssystemen kommer hdjda krav pé rening och klimatforandringarna
kréva atgérder for att anpassa systemen.

Avfall

Samverkan sker med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner genom ett
samverkansavtal. Detta medfor stora samordningsvinster och personalresurser sisom
driftledare och kommunikator samnyttjas. Implementering av EU:s avfallsdirektiv mot en mer
cirkuldr ekonomi kommer att paverka avfallsverksamheten, bland annat med 6kade
informationsinsatser for att forebygga avfall och matsvinn.
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15 Habohus AB

15.1 Sammanfattning

Habohus fortsétter produktionen av Bélstas nya sérskilda boende for dldre. Vi skapar 60 nya
lagenheter med tillhérande lokaler. I produktionskdket som ingar i projektet lagas maten lokalt
till boendet. Produktionen gar enligt tidplan och berdknas vara klart senhosten 2021.

Mal dr ambitidsa och det &r mycket kvar att gora, dock dr var bedomning 1 dagslédget att vi
kommer na flertalet av de uppsatta mélen. Nulége for mélen ingéende i affdrsplanen rapporteras
till styrelsen tertialvis.

Resultat per augusti efter finansiella poster berdknas till cirka 10,2 miljoner kronor. Rante-
kostnadsutvecklingen har varit fortsatt positiv. Utfallet 2020 berdknas bli 4,2 miljoner kronor
béttre 4n budget. Réntesnittet 2020-08-31 &r 0,52 procent.

15.2Vasentliga handelser

Hébohus fortsitter produktionen av Balstas nya sdrskilda boende for dldre. Vi skapar 60 nya
lagenheter med tillhorande lokaler. I produktionskdket som ingér i projektet lagas maten lokalt
till boendet. Produktionen gér enligt tidplan och berdknas vara klart senhosten 2021.

Vi fardigstdllde detaljplanen for var kommande produktion i Skokloster under sommaren 2020
da planen vann laga kraft. Forberedelser for produktionsstart varen 2021 pagar for fullt. Ny
butik for dagligvaror, pizzeria, vardcentral samt cirka 20 ldgenheter ingar i projektet.

Vi testkor efter sommaren vart mobila kraftverk. Forberedelser for anslutning har gjorts pa
demensboendet pa Dalvigen 5 dér testkdrningen genomfordes. Testet var lyckat och hela
boendet kordes pa reservkraft under testperioden. Forberedelser for motsvarande installationer
pa ovriga vardboenden pdgéir med siktet att alla boenden med véardverksamhet ska har
mojlighet till reservkraft varen 2022.

15.3Uppfdljning kvalitet och mal

Nuvarande affarsplan antogs vintern 2019 och géller fram till valet 2022. Affarsplanen
innehaller mal inom nyproduktion, milj6, kundndjdhet, service och trygghet samt ekonomi och
integration och social sammanhéllning. Malséttningarna &r ambitidsa och det &r mycket kvar att
gora, dock ar var bedomning i dagsldget att vi kommer na flertalet av de uppsatta mélen.
Nuldge for mélen ingéende i affdrsplanen rapporteras till styrelsen tertialvis.

15.4Resultatrakning
thr Bokslut Deléarsbok  Delarsbok Prognos Budget
2019 slut 2019 slut 2020 2020 2020

Verksamhetens intakter 137 686 90 008 96 242 143 490 142 550
Verksamhetens kostnader -83 296 -46 632 -56 616 -83 640 =77 990
Avskrivningar -35 202 -23 233 -23 533 -3 660 -35 300
Rorelsens resultat 19 188 20 143 16 093 24 190 29 260
Finansnetto -7 414 -5 080 -5 844 -8 890 -13 240
Bokslutsdispositioner -3 895 0 0 0 0
Skatt -1762 -3223 -2 195 -3 270 -3430
Arets resultat 6117 11 840 8 054 12 030 12 590
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15.4.1 Ekonomisk analys

Resultat per augusti efter finansiella poster berdknas till 10,2 miljoner kronor
Réntekostnadsutvecklingen har varit fortsatt positiv. Utfallet 2020 berdknas blir 4,2 miljoner
kronor béttre dn budget. Rantesnittet 2020-08-31 var 0,52%. Under perioden har tvé lan
konverterats.

Borgensavgift tillkommer med cirka 2,7 miljoner kronor.

Lopande underhallskostnaderna foljer budget. Den stora avvikelsen pé det planerade
underhallet dr forceringen av installationer for det nya ventilationssystemet pd Manséngen.

Inre skotsel har lagre 16nekostnader samt formanligare avtal av kopta stadtjanster.

Elkostnader, avvikelsen beror pa att bergvarmen for tvdvaningshusen pd Manséngen inte ar i
full drift dnnu.

Riskkostnader, farre antal skadearbeten ger en positiv avvikelse mot budget. I ovrigt inga storre
avvikelser 1 driftbudgeten.

15.5Investeringar
Tkr Bokslut Delarsbok- Delarsbok-  Prognos Budget
2019 slut 2019 slut 2020 2020 2020
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -37 113 -46 523 -36 749 -95 000 -110 000
Nettoinvestering -37 113 -46 523 -36 749 -95 000 -110 000

Storre investeringar dr det pagaende uppforande av dldreboende pa Visterhagsvéigen samt
bergvarmeinstallationen pa Manséngen.

15.6 Forvantad utveckling

I och med spridningen av Corona-viruset och de skyddsatgirder som samhéllet vidtagit
drabbades vissa av vara lokalhyresgéster hért. Stora delar av deras intdkter forsvann pa nagra
veckor di kunderna uteblev. Genom att stodja véra lokalhyresgéister ekonomiskt har vi hittills
inte haft nagon uppségning eller konkurs till foljd av att hyran inte kan betalas. Effekten pé
langre sikt kvarstar att utvérdera.

For bostadsbestandet har vi dnnu inte sett nagra svarigheter med hyresbetalningarna till f6ljd av
Corona-viruset. Med en 6kande arbetsloshet dr det vél inte ovdntat om det framgent kan bli
svérare for vissa av véra hyresgéster att betala sin hyra.

Viért lage néra pendeltdget och Stockholm ger dnda dn trygghet i att efterfrdgan kan fortsétta
vara stark dven om det skulle bli en nedgang pa fastighetsmarknaden. Om det sker en nedgéng
samtidigt som andra byggherrar fardigstiller pagaende produktioner av ldgenheter 1 Bélsta bor
vi vara vaksamma pd om den 0kande tillgdngen péverkar efterfragan framforallt pa ny-
producerade ldgenheter negativt. Minskad efterfragan skulle ocksa kunna leda till méjligheten
att kopa objekt som andra, mindre solida aktdrer tvingas sélja om efterfragan viker.
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16 Habo Marknads AB

16.1Vasentliga handelser

Det har under dret bestdmts att bolaget ska likvideras. Det har i samband med revisionen av
2019 ocksé gjorts en extern revision av bolaget. Under aret har eller ska samtliga avtal ségas
upp.

16.2Uppfoljning kvalitet och mal

16.3Resultatrakning bolag delar

thr Bokslut Deléarsbok  Delarsbok Prognos Budget
2019 slut 2019 slut 2020 2020 2020

Verksamhetens intékter 7018 4221 274 311
Verksamhetens kostnader -8 344 -7 069 -2 119 -3 261
Avskrivningar -23 -15 -32 -32
Verksamhetsnetto -1 349 -2 863 -1 877 -2 982

Finansnetto -1 513 -2 547 -1878 -2 982 -
Skatt 0 0 -39 -39

Arets resultat -1513 -2 547 -1917 -3 021

16.3.1 Ekonomisk analys

Bolaget ska likvideras och har under aret ej mottagit nagot driftsbidrag. Samtliga avtal i bolaget
har eller ska sdgas upp. Tvé anstéllda uppbér fortfarande 16n. Bolaget anvénder krediten pé
Nordea dé likvida medel &r slut.

16.4Forvantad utveckling
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17 Kommunalforbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

17.1 Sammanfattning

Aret har paverkats av Covid-19 och den pigaende pandemin. Extern utbildning och tillsyn har
inte kunnat genomforas. Daremot har den utryckande verksamheten varit 1 stort sett opaverkad
med mycket fa sjukdomsfall.

Perioden visar ett positivt resultat pa 278 tkr trots begransningar i verksamheten.

Under éret har forbundet placerat nya tankbilar i Orsundsbro och Veckholm. Bryggholmen har
fatt en temporér 10sning med containrar for Riddningsvérnet. Infor sommaren inleddes ett
samarbete med Lansforsékringar rorande tillgang till godselspridare att anvéndas vid skogs-
brand. Sammantaget har nu férbundet en mycket hog formaga for skogsbrandsbekdmpning.

De verksamhetsomréden som f6ljs upp har &nnu inte uppvisat 6nskade resultat. Endast 3 av 10
matningar visar mgjlig maluppfyllnad for helaret.

17.2Vasentliga handelser

Réddningstjansten har som samhillsviktigt verksamhet kunnat upprétthalla beredskapen utan
markbar paverkan under pandemin med Covid-19.

Forbundet har under sommaren haft mycket hog formaga att hantera skogsbrander med
tankbilar pa plats i Orsundsbro och Veckholm, Riddningsvirn pa Bryggholmen och Amd,
Skogsbrandcontainer frain MSB, samarbete med lantbrukare och tillgang till skogsbrandflyg.

17.3Uppfoljning kvalitet och mal

Inf6r 2020 inforde forbundet en verksamhetsplan med uppdelning av indikatorer, volymer och
madttal. Utifran forbundets maittal har mal formulerats for verksamhetsomraden som behGver
forbattras. I tabellen nedan redovisas arets mattal:

Mattal forbundet 2019-2023

Process 2018 2019 2020 Mal 2020 Kommentar
Myndighetsutdvning
Antal tillsynsbesok 182 179 180 Begransat pga Covid
Antal eldstadsrelaterade bréander 14 9- 0
Genomféra insats
Andel godkdnda aktiviteter enligt Aktivitetsplan i.u i.u- 100%
Antal utvdrderingaravovningsverksamhet i.u i.u 50%

Andel brander med spridning i.u 4% 2% 0%
Andel AAR avinsatser i.u i.u- 25%

Stod till den enskilde

Invanare goregen forsta insats 18% 30% 30% 50%
Efterinsats
Intdkt Restvarde (RVR) 171126 179832 200 000 Hogre dn T2 2019
Andel RVR av brander i.u 27% 50%
Andel RVR av Trafikolycka i.u 34% 44% 50%

For de rodmarkerade méttalen forvéntas inte mélen uppfyllas for heldret. Flera av méitningarna
ar nya for 2020 och 6nskade resultat har inte hunnit uppvisas.
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17.4Resultatrakning

thr Bokslut Delars- Delars- Prognos Budget
2019 bokslut 2019  bokslut 2020 2020 2020

Verksamhetens intakter 5218 2888 3312 5733 5733
Verksamhetens kostnader -62 934 -41 224 -42 136 -64 826 -64 626
Avskrivningar -3114 -2 001 -2 277 -3 190 -3 190
Ersattning fran medlemmar 61 694 40 993 41 827 62 740 62 740
Finansiella intakter -3 -1 0 1 1
Finansiella kostnader -699 -469 -448 -658 -658
Arets resultat 162 186 278 -200 0

17.4.1 Ekonomisk analys

Periodens intékter paverkas positivt av forsiljning av stegbil och en tankbil for 250 tkr. Intékter
frén tillsyn ar 300 tkr lagre &n budget. Detta har under perioden kompenserats av 6kade intékter
for automatiska brandlarm.

Under hosten kommer semesterloneskulden 6ka och utbildningar hos MSB for RIB-personal
kommer att genomforas. Prognosen for heldret blir ett negativt resultat till f6ljd av minskade
intdkter fran tillsyner pa grund av Covid-19.

17.5Investeringar
Tkr Bokslut Delars- Delars- Prognos Budget
2019 bokslut 2019  bokslut 2020 2020 2020
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -10 608 -3135 -6 527 -6 700 -6 700
Nettoinvestering -10 608 -3 135 -6 527 -6 700 -6 700

Forbundet har under aret investerat i tva tankbilar till Orsundsbro och Veckholm.
17.6Forvantad utveckling

Okad omsittning av personalen pa forbundets RIB-stationer medfér dkade kostnader for
rekrytering och utbildning. Trenden nationellt ar att det blir allt svérare att uppratthilla denna
form av beredskap.

Etableringen av Dagabs centrallager i Balsta kommer att medféra 6kade krav péa stationen i
Bélsta vilket kan medfora behov av en utdkad bemanning. Etableringen medfor ocksa
mojligheter till samarbeten som gynnar foérbundet t ex rorande utbildning.

Forbundet har haft en period av stora investeringar vilka kommer att minska framover. Det som
inom nagra ar kommer att medfora storst ekonomisk paverkan ér utbytet av hojdfordon i
Enkd&ping.

Réaddningstjansterna i Sverige har till f6ljd av utredningen "En effektivare rdiddningstjanst" krav
pa sig att samarbeta regionalt for att 6ka ledningsformégan vid storre hindelser. Detta krav
uppfyller forbundet sedan 2014 genom samarbetet i Riddningsregion Mitt.

Krisberedskapen i Sverige behover utvecklas och medfor 6kade krav pa verksamheten att
kunna utfora uppgifter vid hojd beredskap.
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