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1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet
av verksamheten och ekonomin till arets slut.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommunen érligen upprétta minst
en delarsrapport for verksamheten frén rdkenskapsarets borjan. Deldrsrapporten ska innehélla
en redogdrelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa ldmnas for
samma period foregdende ar, dessa uppgifter skrivs genomgéende inom parentes.

Arets ekonomiska resultat

Kommunen har en anstrangd ekonomi och resultatet for aret dr negativt. Kommunen har
préaglats av ldgkonjunktur med hdjda pensionskostnader, 6kade réntekostnader och
prisokningar som paverkar kommunens ekonomi.

Arets resultat prognostiseras till underskott med -40,4 miljoner kronor jimfort med budgeten
som ar faststélld till 0,8 miljoner kronor. I arets prognos ingar engangsintikter fran reavinster
och exploatering med 41,6 miljoner kronor. Foregaende ér var resultatet positivt med 55,1
miljoner kronor.

For att uppfylla det lagstadgade balanskravet krivs att resultatet till &rets slut blir 40,4
miljoner kronor bittre dn prognostiserat.

Kommunens finansiella méal &r ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintékterna exklusive engangsintikter 1 form av realisationsvinster och
exploatering. I budget for 2023 anges resultatet till 0,1 procent och i prognosen ir resultatet
negativt -5,1 procent.

Arets resultat exklusive engdngsintiikter i form av realisationsvinster och exploatering
prognostiseras till -75,5 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet -12,9 miljoner kronor.
Prognosen dr ddrmed 76,4 miljoner kronor sdmre dn det budgeterade dverskottet.

En vésentlig orsak till det forvéntat negativa resultatet dr att namnderna prognostiserar att
overskrida budget med totalt 77,5 miljoner kronor. Det &r sammanlagt 5,5 procent hogre
kostnader dn budget.

Arbete pagdr med handlingsplaner och med att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans.
Handlingsplaner f6ljs upp varje manad pa namndniva samt pd kommunstyrelsen utifrdn
uppsiktsplikten.

Beslut har tagits att treariga handlingsplaner tas fram och foljs upp dven i samband med
budget och verksamhetsplan for 2024 pad nimnder och kommunstyrelsen.

Fullméktige tog beslut 1 véras att minska investeringsbudgeten med 181,5 miljoner kronor
utifran det ekonomiska léget. Prioriteringar har gjorts av investeringarna for att inte 6ka pa
lanen 1 kommunen och ytterligare forslag och prioriteringar genomlyses vilket paverkar aren
framét. Investeringsbudgeten uppgér till 403,7 miljoner kronor, exklusive
exploateringsinvesteringarna.

Miluppfyllelse

Fullméktige har 4 huvudmal, delmal samt namndmal. Av dessa huvudmal 4r 3 av mélen
delvis uppfyllda och ett mal &r inte uppfyllt. Utmaningar finns inom alla mélomraden. Utfall
for delar 2023 visar att atgirder och en del storre projekt ar slutférda men det visar ocksa att
arbete aterstar for att nd malen. Handlingsplaner har uppréttats inom alla ndmnder for att
stidvja ett simre resultat. Mélen beskrivs ldngre fram mer ingdende inklusive en analys.
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Haibo en attraktiv arbetsgivare - Mal kommer delvis att uppfyllas

Centralisering av HR enheten har genomforts for att sékerstélla kommungemensamma
insatser och ett bra stdd till chefer och verksamheters arbete med en frisk arbetsplats och goda
forutséttningar for bade verksamhetsresultat och medarbetares vilbefinnande, meningsfullhet
och balans 1 arbetslivet. Detta ska bidra till att de mal som ar uppsatta kommer att kunna
fullfoljas.

Habo en hillbar kommun - Mal kommer att uppfyllas

For att kommunen ska vara en héllbar kommun krivs insatser inom ménga olika omréaden.
Fran det grona perspektivet, till social hédllbarhet, energieffektivitet och trygghet och sikerhet
for att kunna upprétthdlla samhaéllsviktiga funktioner vid kris, allvarliga héndelser eller h6jd
beredskap. Det handlar ocksa om verksamheters inkdp och livscykelperspektiv for hantering
av inventarier och IT utrustning med mera.

Hallbarhetsarbete i kommunen &r under utveckling. Utifran hallbarhetsstrategin i kommunen
har Habo tecknat hallbarhetsloften inom den ekologiska dimensionen av héllbarhetsbegreppet.
Kommunen har dels tecknat 16ften som avser att tillgédngliggora natur och friluftsliv och
bevara naturomraden genom tillskapandet av hogre andel skyddad natur, dels det som handlar
om att langsiktigt planera for och ta hinsyn till naturvérden, klimatanpassning, grona strdk
och ekosystemtjdnster vid om- och nybyggnation.

For att f& en trygg och sdker kommun har kommunen haft fokus pa utveckling inom
sikerhets- och beredskapsarbeten som dven inkluderar brottsférebyggande arbete och trygghet
for medborgarna.

Alla delmalen ger inte full effekt under 2023 utvecklingsarbete pagar.
Hibo en foretagarvinlig kommun - Mal kommer delvis att uppfyllas

En omorganisation genomfors under hosten med etablering av en tillvixt och
kommunikationsenhet direkt under kommunstyrelsen for att stirka kommunens samarbete
med néringslivet.

En annan viktig insats &r utatriktat arbete som involverar bade fortroendevalda och
kommunledning for att vara relationsskapande till det lokala niringslivet och ge mdjlighet till
en forstaelse for ndringslivets forutsittning 1 Habo kommun. Fram till augusti har det
genomforts sju foretagsbesok och ett antal morgonsoffor.

Under véren 2023 identifierades ett behov av att utveckla arbetet med SKRs matt for
foretagsklimat (NKI métningen). Kommunen saknar idag redovisning av tva nyckeltal samt
att det finns ett behov av att arbeta mer integrerat och verksamhetsndra med
resultatuppfoljningen av NKI.

Aven under det hiir malet pagér utvecklingsarbete for att nd upp till satta mal.
Hibo, en kommun med en ekonomi i balans - Ml kommer inte att uppfyllas

Kommunen har tre finansiella mél och ingen av dessa mal uppfylls under 2023. Planerade
atgdrder och handlingsplaner finns framtagna och ger viss effekt under 2023 och
helarseffekter till 2024.

Malet om 6verskott motsvarande 2 procent av skatte- och statsbidragsintéikterna exklusive
realisationsvinster och exploatering, beréknas inte uppnas till arets slut om inte forbéttring
sker med 40,4 miljoner kronor. Prognosen visar att resultatet &r ett underskott med -5,1
procent.

Malet om att dverskott och intdkter i forsta hand ska anvindas till att minska
skuldsittningsgraden och eller finansiera investeringar kommer inte att uppfyllas.
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Milet om att exploateringsverksamheten totalt sett ska ge dverskott for kommunen, uppfylls
inte &ven om kommunen fér in exploateringsintikter med 75,5 miljoner i prognosen.

Internkontroll

Kommunen har sammanlagt 51 beslutade kontroller for 2023. Resultat for delar dr enligt
foljande.

e 13 kontroller visar ingen avvikelse

13 kontroller visar en mindre avvikelse
8 kontroller visar en stor avvikelse

14 kontroller har ej genomforts

42 étgarder har beslutats.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen

2023 har fortsatt praglats av hog inflation med hoga rantor och 1dgkonjunktur samt effekter
som foranletts av kriget i Ukraina. Kommuner och regioner dr mycket paverkade av den
globala och svenska ekonomin som idag ér anstrdngande. Kommunen har underskott inom
nagra nimnder och mycket fokus har varit pa att ta fram handlingsplaner och éatgarder for att
f4 en ekonomi i balans. Under aret har handlingsplaner redovisats for kommunstyrelsen fran
kommunens ndimnder samt att det dr beslutat att handlingsplaner for tre &r ska tas fram i
samband med att budget och verksamhetsplanen for 2024 antas. Uppfoljning sker 16pande pé
namndniva och pa kommunstyrelsen.

Utvecklingsarbete har skett kring mélstyrningen i kommunen dér insatser bedrivs
kommungemensamt for att skapa en storre samsyn kring kommunens styrmodell och
utgéngspunkterna for mélstyrningen. Kommunstyrelsen har under perioden antagit egna mal
for sina verksamheter efter en utvecklad dialog med de fortroendevalda.

En utredning av den politiska organisationen har inneburit att kommunstyrelsen har foreslagit
att kultur- och fritidsndmnden ska ldggas ner och att namndens uppdrag ska fordelas pa dvriga
ndmnder. Detta ingdr som en effektivisering for att kunna halla ramarna 2024.

Under éret har flera strategiska rekryteringar genomforts - en bitridande kommundirektor,
sakerhetschef, ekonomichef samt forvaltningschefer for vard- och omsorgsforvaltningen,
samhillsbyggnadsforvaltningen respektive barn- och utbildningsforvaltningen. Dartill pagér
rekryteringar av upphandlingschef, bitrddande HR-chef samt tillvixt- och
kommunikationschef. Rekryteringarna véntas innebéra forbattrade majligheter till styrning
och ledning samt ett effektivt stod gentemot verksamheterna, medborgarna och néringslivet.

Kommunens demografiska utveckling ger vid handen att efterfrdgan pa personal for att mota
vélfardens behov dkar vilket medfor att konkurrensen om tillgéinglig arbetskraft okar.
Strategiskt arbete med kompetensforsorjning forbereds och bedoms vara en nyckelfrédga {for
att sikerstélla en god kvalitet i verksamheterna.

Samhidllsbyggnadsforvaltningen

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har arbetat med handlingsplaner i flera omgangar for att
uppna en ekonomi i balans. Forvaltningen har fokus pa framtiden och har vid tva tillfallen
haft workshop tillsammans med fortroendevalda, kommundirektor och tjdnstemén fran andra
forvaltningar samt inbjudna géster. Syftet med dessa dagar ir att fa en tydlig och gemensam
malbild med inom samhillsbyggnadsomrédet vilket kommer att gynna medborgare, naringsliv
och kommunens ekonomi.

En ny avfallsplan for 2023-2030 har tagits fram tillsammans med Sigtuna, Knivsta och
Upplands-Bro kommuner. Syftet med avfallsplanen &r att forebygga avfall, 6ka
ateranvdndningen och materialdtervinningen samt minska avfallets miljo- och
klimatpaverkan.

Tillsammans med de andra samverkanskommunerna har ocksa planering och forberedande av
det kommunala insamlingsansvaret forforpackningar som triader i kraft vid arsskiftet 2024
paborjats, vilket har upptagit stor del av enhetens arbete under aret. Bland annat i form av nya
upphandlingar, kommunikationsinsatser, revidering av avfallsforeskrifter och taxedversyn.

Bygg- och miljondmnden

Under perioden januari-augusti &r 2023 har bygg- och miljéndmnden bland annat fattat beslut
om att bevilja bygglov for nybyggnation av dldreboende lokaliserat p4 Asen som bland annat
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ger 40 lagenheter, gemensamma samlingsytor och personalutrymmen. Ndmnden svarade pa
motion om "Enklare och snabbare bygglov", reviderade delegationsordningen, beviljade
serveringstillstind och har ldmnat beslut om varning och erinran pa serveringstillstand enligt
alkohollagen. Ndmnden beslutade om ny tillsynsplan for strandskyddstillsyn och tillsyn enligt
plan- och bygglagen, samt svarade pa medborgarforslag om "Byggetablering med byggbodar
och containers", och har antagit en ny riktlinje om slam och oljeavskiljare.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden har under perioden arbetat intensivt med sin ekonomi.
Forvaltningen har utifran faststilld handlingsplan f6r ekonomi 1 balans rdknat med ska kunna
genomforas effektiviseringar som verkstélls under 2023 &r beréknade till 25 miljoner kronor.
Effekten i1 kronor for de effektiviseringar som inte dr medréknade i prognosen beror pa nér
beslut kan fattas om respektive post. For att lyckas balansera hela underskottet krdvs en storre
fordandring av skolstrukturen inom grundskola och pa sikt ocksé forskola. Férvaltningen
arbetar for att ha hela ekonomin i balans 2024-2025.

From 1 juli 2023 tradde en ny lag i kraft som krdver att kommunen genom uppsdkande
verksamhet sékerstiller barns ritt till forskola. I Hdbo kommun har vardnadshavare till 27
barn informerats om forskolans uppdrag och placeringsregler.

Grundskolan har under véren 2023 inte lyckats hantera budgetunderskottet. Grundskolan
behdver se dver sin organisation i syfte att skapa 6kad effektivitet och sdkerstdlla mer hédllbara
enheter. Detta ir ett prioriterat arbete under hosten 2023. Aven inom grundskolan behdver
oversyn av lokaler ses over for att fa till ett effektivt lokalutnyttjande.

Gymnasieskolan har en ny ledningsstruktur dir rektorn for vuxenutbildningen kommer ha ett
ledningsansvar for Fridegérdsgymnasiet.

Fran och med 1 augusti har kommunal vuxenutbildning omorganiserats. Omorganisationen
har inneburit att all kommunal vuxenutbildning samlas under en skolenhet under en rektor.
Elevutvecklingen har varit starkare &n forvintat, savél pa SFI som pa gymnasiala
utbildningar.

Kultur och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden har 6ppna verksamheter som riktar sig till kommuninvanarna.
Med réddande trender har nimnden sett ndgot 6kad skadegorelse pd utomhusanldggningar sa
som belysningsmaster, flytbryggor, vandalisering av utomhusinventarier och dylikt. Aven
andra extrema trender som takkldttring, antdndning av eld pa allménna platser, missbruks- och
véldsrelaterade situationer har dkat behovet av vuxennérvaro.

Néamndens verksamheter har behovt jobba med alternativa metoder, vara tillgangliga dér barn
och unga vistas samt mdjliggora for civilsamhéllet att engagera sig i fragorna.

SocialnAmnden

Socialndmnden har en ny organisation som syftar till "en vdg in" vilket leder till 6kad
tillganglighet for kommunens invanare och dkat fokus pa det forebyggande arbetet. Det leder
till att barn och unga kan fa stod 1 6ppna former da alla insatser inte behover bistandsbeslut.
Organisationen innefattar 4&ven myndighetsenheten barn och unga som utreder, fattar beslut
om bistand och foljer upp placeringar och insatser. Det har skett en kraftig 6kning av antalet
komplexa drenden dir nimnden behovt fatta beslut om vard i olika placeringslosningar.

Néamnden ser en 6kad oro 1 kommunens ndromrdde som ocksé har paverkat arbetet med barn
och unga och deras familjer. Det finns en uppenbar risk att oro och 6kad kriminalitet bland
barn och unga i ndromradet spiller 6ver dven till Hibo. En sddan utveckling kan medfora
negativa konsekvenser for invanare bade i form av 6kad otrygghet. Ndmndens satsningar pa
forebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer behdver fortsatt utvecklas och stirkas.
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Néamnden har valt att 1ita privata aktorer utféra familjerddgivning i kommunen.
Verksamheten dr upphandlad enligt LOV (Lagen om valfrihet). Frdn och med 1a september
2023 finns det fyra utférare av familjeradgivning anslutna till Habo kommun.

Néamndens arbetsmarknadsenhet har under 2023 startat fler projekt med framst extern
finansiering. I och med projekten har ndmnden mojlighet att arbeta mer med bade
forberedande insatser, coachning direkt mot arbete eller studier och uppsdkande verksamhet.

De tva nya gruppbostdderna (LSS §9 p.9) Frejas vig 1 och Dalvigen 11 har inte levererats till
ndmnden i enlighet med den plan som ndmnden antagit. Detta har inneburit att nimnden har
fem icke verkstéllda beslut dér vite frdn IVO kan komma att bli aktuellt.

Vérd- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden har stora ekonomiska utmaningar framfor allt kopplat till
hemtjdnst, men &dven till andra verksamheter som bistand och sirskilt boende. Forsenad
byggnation av nytt sérskilt boende och forsenat beslut géllande moduler for korttidsplatser
skapar koer till SABO och 6kade behov av kopta platser. Bristen pd SABO platser medfor att
det #r platsbrist pa korttidsboende i kommunen. Personer som #r beviljade SABO stannar
langre pa korttidsboende och séledes stoppas flodet upp. Det medfor 6kat antal kdpta platser
utanfor linet. Okade kostnader for firdtjénst utreds.

Vard- och omsorgsndmnden har antagit och planerat handlingsplaner for en ekonomi i balans
for 2023 och 2024. Handlingsplanerna ger inte full effekt under 2023.

Befolkningsutveckling

Diagram: Den prickade grafen visar befolkningsutvecklingen enligt prognosen i kommunen,
illustrerad som en rdt linje. Den visar sdledes utvecklingen om tillvixten hade varit jamnt
fordelad over aret. Den bla grafen visar den faktiska befolkningsutvecklingen hittills under
dret. Detta enligt manadsstatistik fran SCB, samt enligt prelimindr statistik fran
folkbokforingen for juli och augusti.

Fran bilden gér att utldsa att befolkningsutvecklingen var stark under det forsta halvaret,
framfor allt under januari till och med april. Den sista april var befolkningsdkningen cirka 100
personer fler &n vad som forutspaddes, (jaimfort med om tillvéxten enligt prognosen hade varit
linjar under aret). Efter den sista april tills nutid har utvecklingen varit stilla. Under maj och
juni sjonk invénarantalet, for att sedan aterigen véxa nagot fram till den sista augusti.

Aterstoden av dret

Hur utvecklingen kan komma att se ut under aterstoden av dret dr bland annat avhangigt
tillkommande bostidder och nir tilltrade till dessa sker. Efter kontakt med exploatorer i
Tvahusomréidet har det visat sig att &tminstone 78 av de ldgenheter som tidigare sag ut att
fardigstéllas under kvartal 4 av 2023 nu ser ut att fardigstillas under kvartal 1 av 2024.
Utifran detta kan antas att en viss del av den enligt befolkningsprognosen forvintade
befolkningstillvdaxten under 2023 i stillet kan komma att ske under borjan av 2024.

En annan exploator uppger att ett annat kvarter av Tvahusomradet ser ut att fardigstéllas
under december 2023. Detta kvarter innebér ett tillskott om 72 ldgenheter.

Vidare kommer cirka 6-8 sméhus att firdigstillas bredvid Abergs museum under slutet av
aret.

Sammantaget ser prognosen med befolkningstillvixten ut att skjutas framét i tiden. Detta med
anledning av att kvarter i Tvihus-omradet ser ut att fardigstéllas 1 borjan av 2024. Det kvarter
1 samma omrade som ges tilltrdde till under december 2023 kan komma att innebéra en viss
tillvaxt vad giller befolkningsmangden under 2023. Den kan d&ven komma att bidra till en
befolkningstillvéxt under borjan av 2024.
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Storre investeringar
Kommunen har 29 projekt som dr pdgaende Over flera ar och befinner sig i olika faser.

Kommunen har tvd LSS-boenden som é&r klara men véntar pa slutbesiktning. Pagaende projekt
ar ny simhall som planeras att tas i bruk &r 2024, ombyggnation av Futurumskolan, ny
forskola Angsbacken dir verksamheten ir i gdng, Resecentrum dir verksamheten ir i gdng,
Stationsstraket, bibliotek, Granasen kallgarage, trafiksdkerhetsdtgirder Kraftleden, gdng- och
cykelviagar samt flera storre VA-investeringar. [ planeringsstadiet finns nytt dldreboende
Asen. Simhallens investeringsbudget gér uppfor beslut i Kommunfullmiiktige for en utdkad
ram.

For sex av de storre projekten foreslds att beslutad totalbudget dras tillbaka, och nya forslag
fér arbetas fram.

Exempel pa dvriga investeringar dr Rdddningstjinstens kok och garagegolv,
sikerhetsatgirder, solenergi, energiatgarder, Medborgarhusets ytskikt, Gransiterskolan
ytskikt

P& grund av inbrottet pa Gransiterskolan 2022 som orsakade en stor vattenskada har tidplanen
och utformningen av underhéllsprojektet forandrats. Nar utrivning av skadat material har
gjorts passar man pa att forbattra ventilation, virme och belysning som behover fornyas.
Ateruppbyggnaden och renoveringen av Gransiter forvintas vara klart under 2023. Utgifter
for aterstdllande av vattenskadan ingar i forsakringsérende.

Exploatering och avtal

Flera stora projekt drivs, bland annat Bjornbro/ Logistik Balsta kvarter 2, arbete med
markanvisningar pagar, Bjornbro/ Logistik Bélsta kvarter 3-4 och Bjornbro/Logistik Bélsta
kvarter 5-6.

I exploateringsprojektet for Bélsta C har Stockholmsvigens omdragning av VA projekterats.
Det som planeras 1 denna budget ar att slutféra VA-dragningarna i Stockholmsvégen.

Viby Ang etapp E:2 forviintas kunna avslutas 2023 och etapp I+K har paborjats.

Tvéhusplanen dr ett bostadsomrade som byggs i sodra Bélsta med cirka 800 bostédder. Etapp 1
ar fardigstéllt och etapp 2 pdgar. Bjorkvallenprojektet avslutas under 2023.

Tvister

Habo kommuns arbete med detaljplanen for Daldngen har avbrutits och uppdraget att ta fram
en detaljplan har avslutats. MacFreeze och kommunen ligger i tvist dir processen 16per pé
med extern juridisk hjdlp. Rattegdngen kommer att ske senvaren 2024.

I 6vrigt har inga rattstvister rapporterats.
Kommunkoncernen
Habohus

Habohus renovering av skyddsrummen i bestdndet dr inne i slutfasen. Omfattande &tgirder péd
grund av fuktintrdngning har kriavts for skyddsrummen 1 Mansédngen. Samtliga skyddsrum
inom Hébohus bestand beddms vara atgérdade och uppfylla gillande krav under 2023.

Direktanslutningen av samtliga byggnader i 6vre Manséngen till fjarrvirme dr genomford och
det gamla kulvertnétet dr ddrmed uttjdnat. Nu dr forutsdttningarna béttre for att skapa en mer
energieffektiv virmeforsorjning samt ett bittre inomhusklimat for hyresgésten.

Detaljplanen i Ekilla mdjliggor produktion av parhus och ldgenheter i radhusliknande
byggnader. Allminna kostnadsutvecklingen samt avskaffandet av investeringsstodet gor att
det bedoms vara svart att for tillfdllet starta produktionen pa Ekilla.
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Réddningstjéinsten

Raddningstjansten har utvecklats under aret, bemanningen i Balsta har utdkats och en ny
avdelning for myndighetsutdvning har organiserats med resurser for att klara férbundets
tillsyn- och tillstdndsverksamhet.

De centrala avtalen har omforhandlats for brandménnens sirskilda avtalspension. Forméanen
att erhélla pension frén 58-ars alder efter 30 ar i tjdnst ersattes av en ménatlig
pensionsavsittning som omfattar alla brandmén. Uppgdrelsen har medfort en 6kad
manadskostnad for férbundet men en minskad pensionsskuld. Foérbundets
pensionsavsattningar har dven paverkats av inflationen vilket ger en fortsatt 6kad
skuldsittning, nu i form av finansiella kostnader.

Under aret har centrala avtal slutits om hur Sveriges kommuner och regioner ska leva upp till
EU-direktiven kring arbetstid. For rdddningstjénsterna innebér detta att jour pa arbetsplatsen
rdknas som arbetstid med krav pd dygnsvila. Konsekvensen av denna tilldmpning ér att
verksamheten inte kan bedrivas som tidigare. Avtalet har medfort en pdgaende konflikt
mellan arbetsgivarorganisationerna och Kommunal samtidigt som statliga myndigheter valt
att helt ignorera den nya tillimpningen av EU-direktivet. Avtalen ska omforhandlas under
2024 vilket gor det svart att forutséga vad som kommer att gilla framover.

Sveriges krisberedskap ska ater stirkas och raddningstjénsten far tydligare krav pa formaga
vid hojd beredskap vilket medfor en kompetens- och resursutveckling sarskilt inom
dmnesomradet farliga &mnen.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéllning handlar om att fa ekonomin for helheten att g ihop samt att
kommunernas verksamheter dr kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfér de uppdrag
som politiken ger och utifrdn de ekonomiska ramar som &r beslutade. Det innebir ett stindigt
arbete for att uppdrag, resursfordelning och ansvar ar tydliga.

Kommunfullmiktiges mal syftar ocksa till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhillsutveckling och demokratifragor. Nimndernas mél- och kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockoverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. I enlighet med kommunens
styrmodell omhéndertas kommunfullmiktiges mél av kommunstyrelsen och kommundirektor
som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullmiktiges fokusomraden och mal och kan ha ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Dessa faststélls arligen i samband
med budgeten och verksamhetsplanen.

Forutom de 6vergripande fokusomrddena och mélen faststélls dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

3.1 Vision

"Vart framtida Habo"

I Hébo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebir ett Gppet och
demokratiskt samhélle som kénnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och dér alla &r
delaktiga. Vi tar tillvara pd varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nagot
storre.

Visionen har fyra huvudomréden dir det framgér att:

e Att Hibo dr en attraktiv part i Mélardalen, dér vi dr attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av ménniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dir vi forvaltar och vardar natur- och mélarmiljoerna
med stort ansvar.

e [ Héllbara Hébo finns det goda livet dar vi anvénder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

3.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra malomraden med tillhorande strategier pa
kommunfullméaktiges niva prioriteras. Dessa dr tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushallning.

Hébo kommun skall under perioden bli:

¢ En kommun med ekonomi 1 balans
e En attraktiv arbetsgivare

¢ En hallbar kommun

e En fOretagsvinlig kommun
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Med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges mal har varje nimnd och styrelse 1 uppdrag att
arligen arbeta fram egna méaldokument. Dessa ska innehélla ndmndens/styrelsens egna
prioriterade mal och atgirder for att bidra till att nd& kommunfullmiktiges prioriterade mal och
atgdrder for att bidra till att nd kommunfullméktiges prioriterade malomraden och strategier.

Utvérderingen av kommunfullmiktiges mal, som tillika &r mal f6r god ekonomisk hushallning
sker genom utvirdering av nimndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen faststills
av kommunstyrelsen.

Nedan foljer en beskrivning av respektive malomrade med tillhérande motivering och
strategier.

Hibo en kommun med ekonomi i balans
Hébo kommuns verksamhet ska préiglas av god ekonomisk hushallning.
For att na detta mal ska

e kommunens resultat ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenettot
exklusive realisations- och exploateringsvinster

e overskott och intdkter av engéngskaraktir 1 forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar.

e cexploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett overskott till kommunen.

Dessa mal utgor dven kommunens finansiella mal, vilka enligt kommunallagen ska faststéllas
arligen av kommunfullméktige.

Habo en attraktiv arbetsgivare

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla véra
verksamheter. For att nd detta mal behover vi

oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna
uppmuntra arbetsmiljoarbetet pa de olika arbetsplatserna.

oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation

finna végar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare
genomfora, f6lja upp och analysera arbetsmiljéenkéter for en béttre maluppfyllnad

Habo en hallbar kommun
Som kommun utvecklar vi vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.
For att nd detta mal behdver vi

ta hénsyn till naturvirden vid om och nybyggnation

stimulera till utbyggnad av solceller

vdrna kommunens gronomriden

arbeta med energieffektivisering i verksamheter

fortsitta elektrifieringen av kommunens fordonspark

verka for att laddinfrastrukturen byggs ut

varna vart viktiga dricksvatten

framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av savil
hyresrétter sdsom dgandeformer.

Haibo en foretagarvinlig kommun
Vi verkar for att skapa bra forutséttningar for bade nya och etablerade foretag.
For att na detta mal behdver vi

e Oka foretagarnas tillgdnglighet till kommunens forvaltningar

Delarsrapport augusti 2023 12(68)



o verka fOr ett bittre foretagarklimat med 6kad ndjdhet hos foretagarna
e utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov
e kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvéxt
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3.2.1 Habo attraktiv arbetsgivare

Overgripande fokusomrade:

Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vira verksamheter.

Overgripande mal

Habo en attraktiv arbetsgivare

Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys
Kommunen har hdga sjuktal vilket gjort att arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat
fokusomrade. Arbetet ar langsiktigt och kraver ett stort férarbete som har pabdrjats under aret.

En viktig handelse under delaret ar centralisering av HR enheten under kommunstyrelsen for att sékerstalla
kommungemensamma insatser och ett kvalificerat stdd till chefer och verksamheters arbete med en frisk
arbetsplats och goda forutsattningar for bade verksamhetsresultat och medarbetares vélbefinnande,
meningsfullhet och balans i arbetslivet.

HR-enheten har inrattat ett chefsforum som samlar alla kommunens chefer och ger mojlighet till kollegialt
larande och arbete med gemensamma utvecklingsfragor.

Kommungemensamma rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) har inforts. Det &r idag en
integrerad del av verksamheternas arshjul och foljs upp regelbundet med planerade atgarder dar identifierade
behov upptackts.

Nya kommungemensamma rutiner for intervjuer eller enkater av chefer som slutar har ocksa inforts.

Sedan nytt samverkansavtal slots 2022 har rutiner fér samverkan utvecklats och implementerats i
verksamheterna. En 6kad dialog mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagare via fackliga
organisationer genomférs regelbundet enligt beslutade rutiner. Kommunens medarbetare har nu stérre
mojligheter att paverka sin arbetssituation genom faststallda rutiner fér medarbetarsamtal, deltagande vid
verksamhetsplanering och beslutade rutiner for APT méten.

Under hosten genomférs medarbetarenkatundersokningar som ett led i arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA) inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Det ger bade verksamheter,
kommunledning och de enskilda medarbetarna insikter om vad som fungerar val och vilka atgarder som kravs.

En ny kompetensforsorjningsstrategi ar under framtagande och beraknas att faststallas under 2024.

Av de fem delmalen i fokusomradet har fyra uppfylits. Kvarstar gor att genomféra, félja upp och analysera
arbetsmiljdenkater for en battre maluppfylinad. Delvis har det gjorts genom det systematiska
arbetsmiljéarbetet, men medarbetarundersékning genomférs under hésten. Bedémning av uppfyllelse av
fokusomrade ar darfor att fokusomrade delvis har uppfylits.
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3.2.2 Habo en hallbar kommun

Overgripande fokusomrade:

Utveckla vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.

Overgripande mal

Habo en hallbar kommun

Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

| kommunens skotselplaner beskrivs hur gronomraden ska skétas och hur naturvarden ska varnas. P4 samma
satt utgdr gronstrukturprogrammet ett stéd i kommunens fysiska planering, byggande och férvaltning.
Gronstrukturprogrammet redovisar gronstrukturers varden och funktioner utifran flera olika perspektiv som
hallbar planering och byggande, rekreation, friluftsliv, utomhuspedagogik, folkhdlsa, naturvarden,
kulturmiljévarden och klimatanpassning. Gronstrukturprogrammet ar pa det viset en viktig grund i all slags
exploatering.

Hallbarhetsarbete i kommunen &r under utveckling. Utifran hallbarhetsstrategin och delmal tecknar kommunen
hallbarhetsl6ften inom den ekologiska dimensionen av hallbarhetsbegreppet. Kommunen har ocksa tecknat
I16ften som handlar om att langsiktigt planera for och ta hansyn till naturvarden, klimatanpassning, gréna strak
och ekosystemtjanster vid om- och nybyggnation. Fran och med 2022 upprattas en arlig hallbarhetsrapport
som sammanstaller kommunens arbete utifran Agenda 2030.

Etableringen av en samlad Arbetsmarknadsenhet (AME) ar ett konkret exempel pa hur kommunen arbetar
med social hallbarhet som inneburit battre forutsattningar och mer samordnade insatser som minskar
utanférskap och ger fler méjlighet till sysselsattning och sjalvférsoérjning.

Genom att stdrka samverkan mellan olika aktdrer inom socialtjanst och halso- och sjukvard har kommunen
stravat efter att sdkerstalla att invanare far ratt insatser i ratt tid. Det inkluderar samarbete inom skola,
habilitering, barn — och ungdomspsykiatri och Polismyndigheten. Det pagar aven flera initiativ for att starka
samverkan mellan forebyggande socialtjanst, skola och fritid samt Polismyndigheten. All samverkan har som
syfte att barn, unga och vuxna far ratt insats i ratt tid och av ratt instans. Samverkan ingar i arbetet for social
hallbarhet med en trygg och saker kommun.

Sakerhet, trygghet och beredskap har varit ett sarskilt prioriterat omrade under aret. For att stérka styrning och
ledning har en omorganisation av sékerhet — och beredskapsenheten genomforts. Under aret har ett stort antal
insatser genomférts, bland annat utbildning av krisledningsndmnd, inplanering av dvningar och framtagande av
relevanta styrdokument och planer, samt utredning av férutsattningar for kommunala trygghetspunkter med
mera. Arbete fortsatter att utvecklas for att sakerstélla att kommunen har en god férmaga att vid allvarliga
handelser, kris eller hojd beredskap ha en férmaga att uppratthalla samhallsviktiga funktioner.

Kommunen bedriver ett arbete med energioptimering av det egna fastighetsbestandet. Arbetet syftar till ett
battre inomhusklimat och battre energianvandning. Arbetet har gett bra genomslag i de objekt i
fastighetsbestand som har energioptimerats. Vilket paverkar kostnaderna positivt fér kommunen.

Flera av delmalen har pabdrjats under 2023 och behdver fortsatt utvecklas for att fokusomradet ska vara helt
uppfyllt.
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3.2.3 Habo en foretagarvianlig kommun

Overgripande fokusomrade:

Skapa bra forutsittningar for bade nya och etablerade foretag.

Overgripande mal

Habo en foretagarvanlig kommun

Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys
En omorganisation genomfors under hdsten med etablering av en tillvaxt och kommunikationsenhet direkt
under kommunstyrelsen for att starka kommunens samarbete med néaringslivet.

Under 2023 har ett arbete pagatt for att synliggéra férutsattningar och nuldge. Matningar och kartlaggande av
data fran olika interna och externa kallor har genomforts. Arbetet syftar till att kunna gora relevanta aktiviteter
med en forstaelse for den situation som ar fér Hdbo kommun.

For att forbattra foretagsklimatet har relationsskapande insatser skett som involverar bade fortroendevalda,
kommunledning och det lokala naringslivet for att framja naringslivets forutsattning i Habo kommun. Fram till
augusti har det genomforts sju foretagsbesok och ett antal morgonsoffor.

For att forenkla naringslivets kontakt med kommunen har en digital lotsfunktion etablerats i tva steg. Den forsta
lanseras i oktober medan en utvecklad funktion &r redo att tas i bruk i januari 2024. Den digitala lotsfunktionen
ar en vag in for naringsliv att fa stod i bade kontakt och vagledning kring naringslivsfragor. Det kan handla om
stdd och radgivning, men ocksa tillstdndsansokningar av olika slag eller for att lAmna synpunkter eller
kommunicera andra fér naringslivet fragor och behov.

En ny naringslivsstrategi fardigstalls under 2024. En prognos for naringslivsstrategin ar att en forsta version
ska vara klar under hosten. Efter det kommer det att remitteras till berérda for att sen vara ett fardigt forslag
under 2024.

Arbetet med handlingsprogrammet "Tillsammans mot 4.0” har fortsatt under aret. Handlingsprogrammet &r
framtaget av kommunen tillsammans med det lokala naringslivet for att forbattra foretagsklimatet i Habo
kommun.

Nya féretagare far nu rad och stdd vid tillstandsansodkningar via Nyféretagarcentrum Enkdping/Habo.

Under varen 2023 identifierades ett behov av att utveckla arbetet med SKRs matt for foretagsklimat (NKI
matningen). Kommunen saknar idag redovisning av tva nyckeltal samt att det finns ett behov av att arbeta mer
integrerat och verksamhetsnara med resultatuppféljningen av NKI. Till nAstkommande matning kommer
redovisning ske for samtliga nyckeltal och ett arbetssatt for arbetet med uppféljning av resultaten vara pa plats.
Det sker under 2024. Syftet ar att det ska utgdra en vasentlig del av malarbetet med anledning av
kommunstyrelsens mal om tillganglighet och serviceinriktad samt kommunfullmaktiges mal om en
foretagarvanlig kommun.

Fokusomradens delmal har delvis uppfyllts och arbete kvarstar. Bedémning av uppfyllelse av fokusomrade ar
att det ar delvis uppfyllit.
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3.2.4 Habo en kommun med ekonomi i balans

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
anges. Kommunens finansiella mal, enligt nedan, faststills drligen av kommunfullmaktige 1
samband med mal - och budgetantagande.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenetto exklusive
realisations- och exploateringsvinster

= Mal kommer inte att uppfyllas

Analys

Prognosen for arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering ar -75,5 miljoner kronor vid arets
slut, vilket motsvarar -5,1 procent. Budget for ar 2023 ar ett resultat om 800 000 kronor vilket motsvarar ett
resultat om 0,1 procent. Prognosen innebér att det budgeterade resultatet inte uppnas, utan ar 76,4 miljoner
kronor sdmre &n budgeterat. Om inte ytterligare atgarder ger effekter for ar 2023 innebar det att mélet inte
kommer att uppfyllas for aret.

Samtliga namnder har faststallt handlingsplaner for att na ekonomi i balans som redovisats for
kommunstyrelsen och vars genomférande foljs upp I0pande till dess att méalet har uppnatts.

Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

= Mal kommer inte att uppfyllas

Analys

Prognosen for arets resultat ar -40,4 miljoner kronor. Intékter av engangskaraktar, sadsom realisationsvinster
och exploatering som redovisas i resultatrakningen, prognostiseras till 41,6 miljoner kronor. Det innebar att
Overskottet fran exploatering inte kan anvandas till investeringar eftersom det anvands till att finansiera
driftkostnader. Investeringar finansieras genom nyupplaning behéver. Malet kommer inte att uppfyllas detta ar,
om inte prognosen for arets resultat férbattras med minst 82,0 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett 6verskott till kommunen.

u Mal kommer inte att uppfyllas

Analys

Arets nettoexploatering, det vill siga summan av arets inkomster och utgifter fér exploateringsverksamheten,
uppgar till -28,5 miljoner kronor per 31 augusti och prognosen for aret ar -34,8 miljoner kronor. Det innebar att
arets exploateringsverksamhet ger medfor ett underskott fér kommunen.

Prognosen for pagaende projekt ar ett underskott for hela projekttiden med -22,6 miljoner kronor totalt, jamfort
med budgeterade -11,1 miljoner kronor.

Underskotten beror framst pa att kommande markforsaljning i 909 Balsta C-projekten inte ingar i budgeten,
eftersom det ar forknippat med osakerhet om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet for Balsta C
uppgar till 140,2 miljoner kronor. Det totala underskottet beror &ven férvantade underskott for projekten 9121
Bjorkvallen och 9140 Dalangen. Projekten i 901 Logistik Balsta &r de som bidrar med 6verskott.

Nya markforsaljningar kan forbattra utfallet, i annat fall kommer malet inte att uppfyllas i ar.

Handlingsplaner har tagits fram i april och presenterats pd ndmndniva och pa
kommunstyrelsen den 15 juni.

I delarsbokslutet har konkreta atgirder tagits fram och redogjorts i rapporterna som gick upp i
ndamnderna i september. | samband med presentationen av remissyttrandena pa budgetdagen
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den 20 september togs konkreta atgérder fram for att visa vilka atgérder namnderna behover
ta for att rymma sin verksamhet i de inriktningsramar som kommunstyrelsen beslutat om. I
remissyttrandet svarar nimnderna om deras verksamheter ryms i de inriktningsramar som

kommunstyrelsen beslutat om. Handlingsplaner ska redogdras for i budget- och

verksamhetsplanen for 2024.

3.3 Namndernas mal

Perspektiv

Utvecklingsmal

Malgrupp

Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad
(Kommunstyrelsen)

Tillganglig och tydlig information (Bygg- och miljdndmnden)

Tillgangliga och serviceinriktade (Bygg- och miljéndmnden)

Skapa ersattningslésningar for kampsportens lokaler. (Kultur- och
fritidsndmnden)

"Alla barn inhamtar och utvecklar kunskaper och fardigheter i en
likvardig skola, som ar nédvandiga for varje individ och
samhallsmedlem som grund for fortsatt utbildning och yrkesliv”
(Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska tillhandahalla kvalitativa st6d- och
serviceinsatser sa att medborgarna i Habo kan tillvarata egna
resurser (Socialnédmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som ges
ar av god kvalitet med utgangspunkt i den enskildes behov,
onskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra namnder,
vardgivare, myndigheter och civilsamhallet. (Vard- och
omsorgsndmnden)

Utveckla, verkstalla och hélla ihop arbetsgivar- och I6nepolitik hos
arbetsgivaren Habo kommun (Lénendmnd)

Verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha en férmaga att vid kris, allvarliga
handelser och héjd beredskap kunna uppratthalla samhallsviktiga
funktioner. (Kommunstyrelsen)

Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och
verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar
kommunens totala energikonsumtion och miljépaverkan.
(Kommunstyrelsen)

Effektiva processer och tillférlitliga stodverktyg (Bygg- och
miljéndmnden)

Hallbar geodataférsorjning (Bygg- och miljéndmnden)

Oversyn och omfordelning av administrativa uppdrag kansliet.
(Kultur- och fritidsndmnden)

Namndmal: Barn- och utbildningsndmnden bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva i enlighet med skolvasendets
styrdokument (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska verka for att de insatser som ges sker med
utgangspunkt i den enskildes behov, dnskemal och delaktighet, i
bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga
krafter (Socialnd&mnden)

Socialndmnden ska utveckla det tidiga, férebyggande och
hélsofrdmjande arbetet (Socialnémnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att varden och omsorgen
i kommunen ska utvecklas till att bli mer férebyggande och
halsoframjande. (Vard- och omsorgsndmnden)

Kartlagga de huvudprocesserna som faller inom avdelningens
expertomrade (Lénendmnd)
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Perspektiv Utvecklingsmal

Driva och delta i kommundvergripande utveckling (Lénendmnd) -

Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare
finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv. O
(Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar
motiverade och upplever att arbetet ar meningsfullt och utvecklande. Q
(Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsens verksamheter ska 6ka andelen friska
medarbetare och minska andelen franvarande medarbetare pa
grund av ohédlsa (Kommunstyrelsen)

Medarbetare God arbetsmiljé (Bygg- och miljéndmnden)

Skapa en langsiktig och effektiv férvaltningsorganisation. (Kultur-
och fritidsndmnden)

Namndmal: Ratt kompetens i verksamheterna (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Socialndmnden ska genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete
sakerstalla en god arbetsmiljo fér ndmndens medarbetare
(Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete sakerstélla en god arbetsmiljé for namndens
medarbetare (Vard- och omsorgsndmnden)

Minska sarbarheten (L6nendmnd)

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans (Kommunstyrelsen)

Budget i balans (Bygg- och miljéndmnden)

Sékerstalla en langsiktig och ekonomisk forvaltningsorganisation.
(Kultur- och fritidsndmnden)

Ekonomi 3 ;
Ekonomiskt resultat i balans med budget (Barn- och

- utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt effektivisera den Q
ekonomiska resursanvandningen (Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt
effektivisera den ekonomiska resursanvandningen (Vard- och O
omsorgsndmnden)

Néamnderna har utifran de fyra perspektiven mélgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan dr sammanstéllningen av samtliga mal
och nimndernas bedomning av maluppfyllelse.

Bedomningen i tabellen ovan ér vad ndamnderna har redovisat vid delarsrapportering per 31
augusti.

Prognos for nimndmalen &r att 15 ndimndmal bedoms vara delvis uppfyllda (gul) till arets slut.
13 nimndmal bedoms vara helt uppfyllda till arets slut. 3 namndmal anses inte vara uppfyllda
(r6d). De som inte bedoms vara uppfyllda handlar om ekonomi i balans.

De mal som inte har blivit bedomda tillhor alla den gemensamma lonendmnden. Namnden har
faststéllt mal for verksamheten vid sammantrdde under hosten 2022. Ndmnden sammantréder
tva ganger om aret och hade vid sammantride under varen 2023 inte f6ljt upp de da relativt
nyligen antagna malen for verksamheten. Det saknas ddrmed en uppfoljning av nimndens mél
1 skrivande stund, komplettering kan ske till verksamhetsberittelsen efter att nimnden har
sammantrétt.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds eget avsnitt.
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3.4 Sammanfattande bedomning av god ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberéttelsen
innehalla en utviardering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnétts och f6ljts.

God ekonomisk hushéllning &r i Hidbo kommun bade finansiella mél och verksamhetsmal i
form av kommunfullméktiges dvergripande mél. Beddmningen &r att insatser har genomforts
for att stréva till maluppfyllelse och forhélla sig till riktlinjerna men for savil de finansiella
malen som for verksamhetsmalen sa krivs ytterligare insatser for att nd maluppfyllelse. De
finansiella mélen dr beskrivna och utvédrderade 1 avsnitt 3.2.4 och verksamhetsmélen 1 avsnitt
3.2.1-3.

Den sammanfattande bedomningen &r att resultatet enligt arsredovisningen dr delvis forenligt
med god ekonomisk hushallning dé de tre finansiella inte uppnés medan de
kommungemensamma mélomradena bedéms vara delvis uppfyllda for samtliga tre mal.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen om att Habo ska vara en attraktiv arbetsgivare, en foretagarvinlig
kommun och en hallbar kommun uppnas alla delvis dér flera stora insatser har genomforts
under aret for att forstdrka kommunens position. Ett utvecklingsarbete pagéar dven for att
skapa en storre tydlighet i métningen av méluppfyllelse for verksamhetsmalen. Den
utvirdering av systematiken for internkontroll som genomfordes under varen har visat pé ett
antal utvecklingsomrdden, kommunstyrelsen har givit férvaltningen ett uppdrag att arbeta
vidare med gjorda iakttagelser i rapporten.

Finansiella mal

Inget av de tre finansiella malen for kommunen nas enligt foreliggande redovisning. Hébo
kommun har 8 ndmnder inkluderat 6verformyndarndmnden. Av dessa dr det fyra som har
ekonomiska underskott jamfort med budget. Underskotten dr mer dn 9-10 miljoner kronor pa
tre av forvaltningarna. Det dr inom barn-och utbildningsforvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen samt inom samhillsbyggnadsforvaltningen. Handlingsplaner har tagits
fram 1 april och presenterats pd nimndniva och pa kommunstyrelsen den 15 juni.

I delarsbokslutet har konkreta atgirder tagits fram och redogjorts i rapporterna som gick upp i
ndamnderna i september. | samband med presentationen av remissyttrandena pa budgetdagen
den 20 september togs konkreta atgérder fram for att visa vilka atgérder nimnderna behdver
ta for att rymma sin verksamhet i de inriktningsramar som kommunstyrelsen beslutat om. |
remissyttrandet svarar nimnderna om deras verksamheter ryms i de inriktningsramar som
kommunstyrelsen beslutat om. Handlingsplaner ska redogoras 1 budget- och
verksamhetsplanen for 2024.

3.5 Internkontroll

Sammanfattning

Kommunen har sammanlagt 51 beslutade kontroller for 2023. Resultat for delar ar enligt
foljande.

13 kontroller visar ingen avvikelse

13 kontroller visar en mindre avvikelse
8 kontroller visar en stor avvikelse

14 kontroller har ej genomforts

42 étgarder har beslutats.

De kontroller som ej har genomforts planeras att genomforas under resterande del av aret eller
har identifierats som saknats forutséttningar att genomforas och har istéllet foranlett beslut om
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atgirder. Detaljerad redovisning for internkontrollplan finns 1 nimndernas respektive
delarsrapportering.

Kommunstyrelsen

18 kontroller har genomforts. 9 har ej genomforts dé det planeras att goras under hosten eller
har konstaterats att forutsattningar for kontroll har saknats och dirfor har en atgérd istéllet
beslutats. 28 dtgirder har beslutats antingen till f6ljd av resultat av internkontroll eller vid
framtagande av internkontrollplan. En atgérd ar avklarad, medan resterande ér paborjade eller
kommer paborjas under resterande del av éret.

Resultatet av 18 genomforda kontroller visar att

e 7 kontroller visar ingen avvikelse

e 8 kontroller visar en mindre avvikelse
e 3 kontroller visar en stor avvikelse

¢ 9 kontroller har ej genomforts

De tre som visar en stor avvikelse har samtliga rapporterats till kommunledning samt atgérder
beslutats. De giéller foljande kontroller.

e Stickprovskontroll av utlagda nyheter pa intranitet for att kontrollera tillgénglighet pa
intranétet. Foreslagen atgird dr att den kommungemensamma webborganisationen for
intranétet behdver utvecklas.

e Kontroll att utlimnande av allménna handlingar diariefoérs och lamnas ut i tid. Under
den kontrollerade perioden registrerades 21 drenden i kommunstyrelsens diarium.
Svarstiden varierade mellan 30 minuter och 8 arbetsdagar. 1 62% av fallen fick den
som begérde att ta del av handlingar svar inom tva arbetsdagar. I tvé fall finns inget
svar registrerat. Resultatet visar att det finns behov av att lyfta medvetenheten om att
begdran om att ta del av allminna handlingar ska hanteras skyndsamt. En atgérd i form
av en utbildning kring betydelsen av diarieféring samt rutiner kring rutiner for
handldggning av begdranden att ta del av allménna handlingar har dérfor paborjats.

e Kontroll att delegationsbeslut rapporteras till ndstkommande ndmnd. I 37 av 60 fall
har besluten anmélts till kommunstyrelsens sammantride. I 23 fall har det inte gjorts
pa ett korrekt vis vilket potentiellt kan vara allvarligt da besvérstiden for enstaka
beslut inte borjar 16pa om de inte anmaéls. Det har beslutats om analys av orsaker och
att berorda beslutsfattare ska meddelas om de patraffade felen och en sérskild analys
ska goras av varfor det dr sd méinga fall som inte har anmélts.

Bygg - och miljonimnden
Internkontrollplan innehéller 6 kontroller.

e 4 kontroller visar ingen avvikelse
e 2 kontroller &r inte utférda
e 3 dtgérder har beslutats

Kultur - och fritidsnimnden
Internkontrollplan innehéller 5 kontroller.

e 1 kontroll visar ingen avvikelse

e 1 kontroll visar en mindre avvikelse
e 3 kontroller ar ej utforda

e 5 dtgérder har beslutats
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Barn - och utbildningsnimnden

Internkontrollplan innehéller 4 kontroller.

1 kontroll visar ingen avvikelse

2 kontroller visar en mindre avvikelse
1 kontroll visar en stor avvikelse

6 atgirder har beslutats

Kontroll som visar stor avvikelse dr ménadsuppf6ljning av personalkostnadsavvikelse.
Néamnden har beslutat om tva kostnadsreducerande dtgarder enligt plan.

Socialnimnden
Internkontrollplan innehéller 5 kontroller.

e 2 kontroller visar en mindre avvikelse
e 2 kontroller visar en stor avvikelse

De tvé kontroller som visar en stor avvikelse dr foljande.
e (Genomgang av verksamheters avvikelserapportering och hantering

Den sammantagna beddmningen ir att kontrollen visar pd en stor avvikelse, detta trots att
flera verksamheter uppvisar mycket tillfredstillande resultat. Bedomningen grundar sig i att
avvikelsehanteringen 0verlag inte uppnér den kvalitet som méste uppratthéllas enligt gidllande
bestimmelser samt riktlinje och rutin. Det ar fler verksamheter med utmaningar och
utvecklingsomraden &n verksamheter som har adekvat avvikelsehantering. En medveten och
utvecklande verksamhet bedoms kunna identifiera och arbeta systematiskt med avvikelser. De
verksamheter som inte har rapporterat ndgra avvikelser har dérfor i sammanhanget bedomts
utgora en brist med hénsyn till verksamhetsomradet och arbetets karaktér.

e Oversyn arkiv- och dokumenthantering inom niimndens verksamheter

Utifran de identifierade brister som kontrollen visar samt dess omfattning bedoms utfallet visa
pa stor avvikelse. Den sammantagna bedomningen, trots flertal positiva aspekter, blir stor
avvikelse utifrén bristande foljsamhet till de bestimmelser och rdd som framgar 1 foreskrifter,
gallringsrad, reglemente for arkivvard samt forvaltningens egen riktlinje.

Vérd - och omsorgsniimnden
Internkontrollplan innehéller 4 kontroller.
e Samtliga 4 kontroller visar en stor avvikelse
De fyra kontrollerna dr enligt foljande.
e Stickprov i individdrenden inom ndmndens verksamhetsomrade (Utforare)

Verksamheternas lagstadgade skyldighet géllande social dokumentation enligt SOSFS
efterlevs inte fullt ut. Nagra verksamheter inom avdelningen for dldreomsorg och sjukvard i
hemmet pavisar tillfredstéllande resultat, 1 6vrigt har enheterna samt avdelningen for
hemtjénst fortsatt ett utvecklingsarbete avseende dokumentation (social dokumentation savil
som gfp). Kontrollen bedoms dirfor pa totalen visa pa stor avvikelse. Det ska hér tilldggas att
resultaten 1 jamforelse med utfall tidigare ar, 2021 samt 2022 visar pa markanta skillnader
overlag 1 och med att det finns uppréttade journaler, att fler noteringar finns att ta del av i den
sociala journalen samt att dagverksamheten samt 3 sérskilda boenden arbetat mycket
tillfredstédllande med genomforandeplaner i sin helhet inom avdelningen for dldreomsorg och
sjukvérd i hemmet. De stora utmaningarna inom hemtjinsten kvarstar sedan tidigare géllande
dokumentation, social dokumentation savéil som genomforandeplaner.

e Kontroll av avvikelserapportering och hantering SoL/LSS
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Med utgéngspunkt i de brister som upptickts 1 samband med kontrollen bedoms utfallet visa
pa stor avvikelse. Avvikelserna som framgar visar inte enbart pd bristande systemvana men
ocksa pa hantering av avvikelser for att undanrdja brister for enskilda och 1 verksamheterna.
Avvikelserapporteringen och dess hantering sker ddrmed inte i enlighet med géllande riktlinje
och rutiner 1 den omfattning som behdvs och bedomningen ar dérfor att flertalet enheter inte
uppnar den kvalitet som behdver uppritthéllas inom ndmndens verksamhet.

e Oversyn arkiv- och dokumenthantering inom nimndens verksamheter

Utfall pa kontroll inom bistandsenheten bedéms visa mindre avvikelse men for samtliga
utforarverksamheter bedoms kontrollen visa stor avvikelse. Den sammantagna bedémningen
blir ddrmed stor avvikelse utifran bristande foljsamhet till de bestimmelser och rdd som
framgar i foreskrifter, gallringsrad, reglemente for arkivvard samt forvaltningens egen
riktlinje.

e Kontroll av kvalitetsaspekt delaktighet inom ndmndens utférarverksamheter

For att kunna gora en beddmning och uttala sig om monster har controller valt att inkludera de
genomforandeplaner som skrivits men som i systemet inte dr korrekt registrerade som
uppréttade. Dessa ar fortfarande i lagens mening att betrakta som upprittade i och med att de
distribuerats till den enskilde. Den sammantagna bedomningen é&r att kontrollen visar stor
avvikelse. Detta med hénsyn till att merparten av genomforandeplan dar delaktighet gér att
pavisa hérleds till endast fyra enskilda verksamheter. Vid bedémning av
genomforandeplanens innehall bedoms utfallet visa pa mycket béttre resultat én tidigare, 1
merparten av de genomforandeplan som finns att tillgd beskrivs insatsernas genomforande pa
ett tydligt och adekvat sitt, delmal finns beskrivna likvdl som bemotande-aspekter utifran den
enskildes behov och 6nskemal.

Sammantaget har arbetet med genomforandeplanerna forbéttrats markant och tidigare érs
atgdrdsplaner och utvecklingsarbete har gett god effekt. Resultaten dr dock inte densamma for
samtliga verksamheter utan hirleds till ungefar hilften av de granskade verksamheterna,
varfor beddmningen gors att kontrollen sammantaget visar pa stor avvikelse for géllande
kontrollomréde.

Lonenimnd och valnidmnd

Néamndernas internkontroller dr under utveckling och kommer att fran och med 2024 ha en
internkontrollplan enligt kommunens reglemente for internkontroll.
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3.6 Delarets resultat och prognos jamfort med budget

3.6.1 Periodens resultat
Belopp inom parentes avser samma period foregdende dr.
Koncernen

Koncernens sammanstéllda resultat per 31 augusti uppgér till -32,6 (132,9) miljoner kronor,
vilket dr 165,5 miljoner kronor ldgre &n motsvarande period foregdende ar.

Kommunens redovisade resultat per 31 augusti ar -50,3 (117,2) miljoner kronor. Det &r 167,5
miljoner kronor ldgre dn foregaende ar. Haibohus ABs resultat dr 15,8 (15,6) miljoner kronor
och Réddningstjansten redovisar ett resultat pa -948 000 (127 000) kronor, varav Habo
kommuns andel &r -332 000 kronor.

Kommunen

Kommunen redovisar ett negativt resultat per 31 augusti med -50,3 (117,2) miljoner kronor.
Resultatet for perioden dr ddrmed 167,5 miljoner kronor ldgre 4n motsvarande period
foregdende ar. Resultatet per den 31 augusti ar periodiserat, vilket innebar att utgifter och
inkomster har bokforts i rétt rikenskapsperiod enligt god redovisningssed.

Foljande fordndringar frin samma period foregdende ar, paverkar resultatforsamringen:

e Nimndernas nettokostnad per 31 augusti uppgar till 1 022,0 (907,0) miljoner kronor.
Det dr 115,2 (62,9) miljoner kronor hogre d4n motsvarande period foregaende ar och en
okning med 13 (7) procent. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med
47,7 miljoner kronor, 12 procents 6kning. Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsforvaltning har 6kat med 24,1 miljoner kronor, 30 procent. Vérd-
och omsorgsndmnden har 6kat med 21,8 miljoner kronor, 13 procent. Socialndmnden
har 6kat med 17,6 miljoner kronor, 13 procent. Kommunstyrelsen inklusive
overgripande verksamhet och har 6kat med 2,0 miljoner kronor, 3 procent. Kultur- och
fritidsndmndens nettokostnad har 6kat med 1,8 miljoner kronor, 5 procent. Bygg- och
miljondmndens nettokostnad dr 333 000 kronor hogre, 4 procent hogre.

e Centrala poster for pensioner, upplupna lonekostnader, finansiell leasing,
internranteintikter dr 2,1 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period foregdende ar.

e Resultatet fran reavinster och exploatering dr 64,1 miljoner kronor ldgre 4n samma
period foregdaende ar.

e Skattenettot, det vill sdga summan av intékter fran skatter, utjdmningsavgifter
respektive utjimningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 45,9 (60,7)
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 5 (7) procent.

¢ Finansnettot, det vill sdga summan av finansiella intdkter och kostnader, édr 34,1
miljoner kronor sdmre én foregédende dr. Det orsakas av hogre rintekostnader for
langfristiga 1&n, hogre finansiella kostnader for pensioner samt éndrad redovisning av
finansiell leasing.

Nér engéngsintikter i form av realisationsvinster och exploatering réknas bort frin resultatet,
ar periodens resultat -52,1 (51,3) miljoner kronor simre dn samma period foregaende éar.
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3.6.2 Prognos for arets resultat

Koncernen

Kommunens resultat prognostiseras till -75,5 miljoner kronor till arets slut. Habohus ABs
resultat prognostiseras till 14,0 miljoner kronor till drets slut. Riddningstjanstférbundets
resultat prognostiseras till -2,9 miljoner kronor till arets slut, varav 49 000 kronor avser Habo
kommuns del. Forbundet ska enligt huvudregeln éterstdlla det negativa resultatet pa -50 000
frén 2020 under 2023 vilket nu inte kommer att ske.

Prognos for koncernens sammanstillda resultat har inte uppréttats.

Kommunen
Prognos Avvikelse
Mkr Bokslut 2022 Budget 2023 helar 2023 budget/prog
nos
Namndernas nettokostnad -1417,6 -1420,3 -1 497.,8 -77,5
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall -0,4 0,0 -6,5 -6,5
Pensioner, upplupna Ionekostpager, ovr 17 15,1 48 10,4
gemensamma kostnader och intakter
Reavinster och exploatering 68,1 0,0 41,6 41,6
Skattejntakter, utjgamning och generella 1414.9 14774 14802 28
statsbidrag
Finansnetto -8,1 -41.1 -53,1 -12,0
Arets resultat 55,1 0,8 -40,4 -41,2
Avgar reavinster och exploatering -68,1 0,0 -41,6 -41,6
Avgar VA-verksamhet 0,0 0,0 6,5 6,5
Arets resultat_exkluswe realisationsvinster 12,9 0,8 75,5 76,4
och exploatering
Arets resultat exklusive realisationsvinster och o o 2
exploatering, som andel av skattenetto -0.9% 0,1% -5,1%

Prognosen for arets resultat dr -40,4 miljoner kronor jamfort med budgeterat resultat pa 0,8
miljoner kronor. Féregdende ar var resultatet 55,1 miljoner kronor.

Engéngsintdkter fran reavinster och exploatering ingar i prognostiserat resultat med 41,6
miljoner kronor.

Resultatet innebér att det lagstadgade balanskravet kan uppfyllas endast om forbattring sker
med 40,4 miljoner kronor till arets slut.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Arets resultat prognostiseras till -75,5 miljoner kronor exklusive exklusive engéngsintikter i
form av realisationsvinster och exploatering. Foregdende ar var resultatet -12,9 miljoner
kronor.

Kommunens finansiella mal, &r ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintdkterna exklusive engangsintékter i form av realisationsvinster och
exploatering. I budget for 2023 anges resultatet till 0,1 procent.

Prognosen dr ddrmed 76,4 miljoner kronor sdmre dn det budgeterade dverskottet.
Nimndernas nettokostnader

Némnderna prognostiserar nettokostnader for den skattefinansierade verksamheten till
sammanlagt 77,5 miljoner kronor hogre dn budget. Det 4r sammanlagt 5,5 procent hégre én
budget.
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Prognosen for heléret dr baserad pa nimndernas bedomningar om intékts- och
kostnadsutvecklingen under arets fyra sista ménader.

Se avsnittet Ndmndernas avvikelse fran budget.
Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar totalt 6,5 miljoner kronor
samre resultat &n budgeterat.

Se avsnittet Ndmndernas avvikelse fran budget
Pensioner, upplupna lonekostnader, gemensamma kostnader och intikter

Centrala poster for pensioner, upplupna Ionekostnader, avskrivning av finansiell leasing samt
intikter fran verksamheternas internrénta redovisas hir. Prognosen dr 10,4 miljoner kronor
lagre dn budgeterat. Framst beror det pa forvédntat 6kade internrénteintiakter med 8,4 miljoner
kronor. Det beror i sin tur pd att rdntenivén dr hogre an tidigare forvéntat vilket paverkar de
taxefinansierade verksamheterna, VA och avfall, som debiteras kommunens genomsnittliga
lanerdnta. De taxefinansierade debiteras dven for bundet kapital i pagédende investeringar fran
och med &r 2023.

Nedan redovisas de sammanlagda kostnaderna for pensioner, vilka redovisas dels pa
namnderna i form av PO-palidgg dels som central pensionskostnad och finansiella kostnader.
Atrets totala kostnad for pensionerna beriiknas till 127,8 miljoner kronor, vilket ir 46,8
miljoner kronor hogre dn ar 2022. Jamfort med budget dr kostnaderna nu 11,5 miljoner kronor
hogre, vilket dr hinsyn taget till i prognos.

Avvikelse

Total Budget Bokslut Prognos budget/ Okning frin
pensionskostnad, mkr 2023 2022 2023 prognos 2023 ar 2022
Fo6randring av

pens.avsattning 129 94 16.2 33 6.7
Pensionsutbetalningar 20, 18.9 20.6 0.3 1.7
Premier 47.0 33.8 52,2 52 18.4
Finansiell kostnad 134 3.1 13.9 0.5 109
Loneskatt 22.7 15,8 25,0 2.2 9.1
Summa kostnader 116.4 81.1 127.8 11.5 46.8

Realisationsvinster och exploatering

Intékter fran realisationsvinster fran fastighetsforséljningar samt fran
exploateringsverksamheten beréknas paverka érets resultat positivt med 41,6 miljoner kronor
till arets slut. Prognosen bestar av:

e 2472 miljoner kronor exploateringserséttning frdn Tvihusexploatdrerna som erséttning
for kommunens anlagda infrastruktur i omréadet.

e 20,4 miljoner kronor i virde av 6vertagna gatuanldggningar i Bjorkvallen och Viby
ang E:2,

¢ 3.3 miljoner kronor avgér for kostnader for exploateringsverksamheten.

e 300 000 kronor i realisationsvinst for en mindre markforsiljning.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag ér totalt 2,8 miljoner kronor hogre &n
budgeterat. Den ldgre befolkningsdkningen ger ldgre intdkter men det kompenseras av att
SKR rédknar med hogre skatteunderlagsutveckling dn nér budgeten lades.

Staten tillfor kommunerna 1 6kande grad bidrag som har en avsedd anvédndning men dér ingen
aterbetalning krivs om bidraget inte anvinds. Bidraget klassificeras ddrmed som generellt och
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kommunen beslutar om anvéndningen. Nedan redovisas de statsbidrag som erhallits samt
anvindning:

Generella statsbidrag Anvandning Belopp 2023, mkr

Prestationsbaserat sjukskoterskor, del 1 Tillforts vard- och omsorgsnamnd i 0,7
budgetram

Prestationsbaserat sjukskoterskor, del 2 Tillférts vard- och omsorgsnamnd i 0,2
budgetram

Tillfalligt stéd m a a krig i Ukraina 0,8

Utdkad verksamhetsférlagd utbildning Forslag tillaggsbudget till vard- och 11

VFU omsorgsnamnd ’

Summa 2,7

Finansnetto
Finansnettot prognostiseras till 12 miljoner kronor sdmre &n budget.

Finansnettot paverkas av rekommendation frain RKR angiende redovisningen av leasingavtal.
Den redovisningsmaéssiga inneborden av att leasa en tillgdng kan vara densamma som om
tillgdngen hade finansierats genom l&n. For att uppna en neutral redovisning, oavsett
finansieringsform, ska dérfor leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgang och
motsvarande skuld i balansrikningen. Leasingavtalen avser bland annat boenden pa
Visterhagsvédgen och Vallvégen.

Denna redovisning har gjorts i resultatrdkningen ar 2023 dér flera delar paverkas och netto
innebdr det en 6kad kostnad om 3,3 miljoner kronor. Hyreskostnaden inom verksamhetens
kostnader minskar med 12,9 miljoner, samtidigt 6kar avskrivningarna inom verksamhetens
kostnader med 8,3 miljoner kronor och den finansiella kostnaden inom finansnetto 6kar med
6,9 miljoner kronor.

Réntekostnader for kommunens langfristiga skulder, berdknas till 4,3 miljoner kronor hogre
dn budget, som f6ljd av den 6kande rdntenivan. Prognosen ar berdknad enligt aktuell
marknadsdata fran Kommuninvest och forédndring kan ske. Bade nyupplaning och
refinansiering kommer att ske under resten av aret vilket kan 6ka kostnaderna.
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3.6.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos Prognos
Namnder/styrelse, mkr Bokslut 2022 delarsrapport  ekonomiuppfél  delarsrapport

mars 2023 jning maj aug 2023
\P/(g:;glrjnnﬁgglse och Overgripande 1.8 32 3.0 2.9
E:r:]nr?;lljlgg;gglns::ssférvaltning -20.8 4.1 71 i
Kultur- och fritidsnamnd 2,2 1,2 1,3 2,2
Socialndmnd -6,3 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénamnd -0,7 0,0 0,0 -1,0
Barn- och utbildningsnamnd -25,7 -26,2 -22.9 -37,5
Vard- och omsorgsnamnd -19,6 -14,5 -24,9 -35,3
Overférmyndarnamnd 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad verksamhet -72,6 -32,2 -50,5 -77,5
Avfallsverksamhet -0,4 0,0 0,0 0,0
VA-verksamhet 0,0 -5,1 -5,2 -6,5
Summa -73,0 -37,3 -55,7 -84,0

Totalt prognostiserar namnderna 77,5 miljoner kronor i underskott till &rets slut exklusive den
taxefinansierade verksamheten.

Utvecklingen under aret har varit att prognosen forsdmrats successivt totalt sett och for flera
ndmnder. Prognosen i deldrsuppf6ljningen per mars var -32,2 miljoner och
ekonomiuppféljningen per maj visade en prognos om -52,2 miljoner kronor till arets slut.

Kommunstyrelsen har med anledning av de prognostiserade underskotten inom flera nimnder,
haft fokus pa att arbeta for en ekonomi i balans, med kommunstyrelsens uppsiktsplikt som
grund, enligt nedan:

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att nimnderna ska
inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till
kommunstyrelsen. Handlingsplanen ingick i nimndernas rapport for delarsuppfoljning for
mars och dessa redovisades dirmed till kommunstyrelsen i samband med delarsuppfoljningen.

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj, vid behandlingen av delarsuppfoljning for mars, att
foresld kommunfullméktige att uppdra till berdrda namnder att vidta dtgirder for att hélla
driftbudgetramen och att rapportering skulle ske 1 delarsrapport augusti 2023.

Vid kommunstyrelsens méte den 15 juni (dnr 2023/00654) presenterades samtliga nimnders
handlingsplaner och kommunstyrelsen beslutade att uppdra till ndmnderna att redovisa
atgdrder for en budget i1 balans i enlighet med handlingsplan vid kommunstyrelsens
sammantrdde den 24 oktober 2023 samt att uppmana samhillsbyggnadsforvaltningen till
fortsatt arbete for en budget i1 balans.

I delarsrapporten har konkreta atgérder tagits fram och redogjorts for i rapporterna till
ndmnderna i1 september. I samband med presentationen av remissyttrandena pa budgetdagen
den 20 september togs konkreta atgérder fram for att visa vilka atgérder namnderna behover
ta for att rymma sin verksamhet i de inriktningsramar som kommunstyrelsen beslutat om. I
remissyttrandet svarar nimnderna om deras verksamheter ryms i de inriktningsramar som
kommunstyrelsen beslutat om. Handlingsplaner ska redogdras for dven i budget- och
verksamhetsplanen for 2024.
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Avvikelser och atgirder

Kommunstyrelse inklusive évergripande verksamheter

Kommunstyrelsen redovisar nu for samtliga verksamheter ett totalt prognostiserat underskott
med 6,0 miljoner kronor till &rets slut. Samhillsbyggnadsforvaltningens andel dr underskott
med 8,9 miljoner kronor och dvriga kommunstyrelsedelar dr ett Gverskott med 2,9 miljoner
kronor

Inom samhillsbyggnadsforvaltningen ar det framst fastighetsavdelningen och pa
forvaltningsovergripande verksamhet som underskotten finns.

Fastighetsavdelningen prognostiserar underskott om 8,3 miljoner kronor:

e 3,5 miljoner kronor skotsel och underhall. Det dr framst en stor vattenskada pa
Gransiterskolan som medfor hogre kostnader dn budgeterat, men dven kostnaden for
skadegorelse pa andra objekt.

e 3.3 miljoner kronor, indexuppridkning av inhyrda lokaler

e 800 000 kronor mediaforsorjning. Okade energipriser kompenseras av utbetalt
energistod 4,7 miljoner kronor

e 800 000 kronor gérdsanldggningar. Det &r frimst snordjningen i mars som &r orsaken.

Forvaltningsovergripande verksamhet, underskott 2,3 miljoner kronor har 6kade
personalkostnader som f6ljd av att personalen arbetar i mindre grad 1 investerings- och
exploateringsprojekt samt personalavvecklingskostnader.

Osékerhetsfaktorer som &r kopplade till den samhéllsekonomiska utvecklingen och
varldslaget, giller fortfarande: elpriser, priser for livsmedel, hygienpapper och
lokalvéardsprodukter forutom verksamhetsméssiga orsaker som vintervighéllning och
omfattning av projektarbete.

Kommunledningsforvaltningens dverskott om 2,9 miljoner kronor uppstér framst som foljd av
att budgeten for styrning och ledning inte anvinds fullt ut forrdn ar 2024 och
personalvakanser har funnits under aret. Rekrytering har skett restriktivt for att minska det
totala underskottet.

Redovisade atgdrder

Arbete har pagatt med handlingsplaner under aret inom samhéllsbyggnadsforvaltningen och
vidtagna atgirder 1 form av vakanshéllning motsvarande cirka 2,4 miljoner har bidragit till att
hélla nere prognosen. Atgérder vidtas inom samtliga verksamheter sdsom energibesparing och
inkdpsrestriktivitet. Okade kostnader under aret medfor att forvaltningen nu fordjupar
oversynen av grunduppdraget, hur verksamheten &r organiserad samt arbetsprocesser.

Kultur- och fritidsnidmnd

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar en prognos med 2,2 miljoner kronor i dverskott jaimfort
med budget. Overskottet beror pa att tva vakanser inte tillsatts och ett tidigare avslut av
vikariat.

Bygg- och miljondmnden

Némndens prognos ér ett underskott till &rets slut med 1,0 miljon kronor. Légre intékter som
foljd av mindre byggnation balanseras till viss del med minskad personalstyrka.
Bostadsanpassningsbidrag bidrar till underskottet med 550 000 kronor som f6ljd av drenden
angéende hissinstallationer.

Redovisade atgdrder

Personalminskande atgirder har vidtagits och ingar i prognosen. Arbete pdgar med ytterligare
atgérder.
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Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmndens prognos for 2023 visar pé ett underskott med 37,5 miljoner
kronor till arets slut. Jaimfort med delérsrapporten i mars ar det en forsdmring med 9 miljoner
kronor

Underskottet aterfinns frimst inom grundskola med 17 miljoner kronor dér analys visar att det
ar for fa elever i varje klass och ett 6kat behov av sdrskilt stdd for eleverna. Aven
forskoleklassverksamheten visar underskott, med 7,0 miljoner kronor, dar bemanningen inte
anpassats.

Forskolan prognostiseras med 7,5 miljoner kronor 1 underskott som f6ljd av farre barn 1 aldern
1-5 ar. Fler vikarier samt okat antal barn i behov av sérskilt stod redovisas ocksa som orsak.

Gymnasieskolan dr en annan verksamhet som redovisar underskott, med 8,9 miljoner kronor
beroende pé dkade interkommunala kostnader for elever i skolor utanfér kommunen.

Redovisade atgdrder

En handlingsplan med effektiviseringar pd sammanlagt 50 miljoner kronor har tagits fram och
faststillts som underlag for vidare arbete i ndmnden. Forvaltningen har utifran faststilld
handlingsplan rdknat med att effektiviseringar som verkstélls under 2023 beréknade till 25
miljoner kronor delvis far effekt under 2023. Effekten i kronor for de effektiviseringar som
inte 4r medriknade 1 prognosen beror pé nér beslut kan fattas om respektive dtgird. For att
lyckas balansera hela underskottet kravs en storre fordndring av skolstrukturen inom
grundskola och pé sikt ocksé forskola. Forvaltningen arbetar for att ha hela ekonomin i balans
2024-2025.

Socialnamnden

Socialndmnden ldmnar en prognos per augusti 1 balans med budget. Underskott for framst
placeringar av barn, unga och vuxna samt inhyrd personal kompenseras till viss del av
overskott pa grund av senarelagd start av LSS-boenden, ldgre kostnader for ekonomiskt
bistand och hogre ersdttningar fran Migrationsverket dn kostnader. Ett antal atgérder dr med i
prognosen med effekt under 2023 for att ha en budget i1 balans.

Vérd- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden prognostiserar ett underskott med 35,3 miljoner kronor till arets
slut.

Hemtjénsten prognostiserar underskott pa cirka 20 miljoner kronor vilket &r relaterat till stora
problem kopplat till bemanning och utplanerad tid inom hemtjénsten. Antal beviljade timmar
kontra antal personaltimmar har for stor differens och forvaltningen utreder hur stor
grundbemanningen ska vara. Underskott prognostiseras dven for sérskilt boende med 5,7
miljoner, dels beroende pé okat antal kdpta platser for sdrskilt boende dels for 6kade
personalkostnader inom egen regi. Korttidsboende visar underskott med 6,2 miljoner kronor.
Antalet kopta platser ér relaterat till forsenade byggnationer, underdimensionerat antal
korttidsplatser samt 6kad demografi.

Schemaéndringen 11-timmars dygnsvila kommer att paverka ekonomin med viss 6kad
bemanning inom SABO och hemtjinst. Okade kostnader vintas 4dven pa grund ytterligare en
schemajustering med hénsyn till 47-timmarsvilan. Kostnadsokningen blir mer tydlig néir nya
scheman startar 1 oktober 2023.

Redovisade atgdrder

Handlingsplan med atgérder beslutades i maj i vdrd- och omsorgsndmnden. Justering av
avgifter, en del av handlingsplanen, behandlas 1 kommunfullméktige i oktober. Planerade
atgdrder har tagits fram med en effekt om 15 miljoner kronor for 2023 och 27 miljoner kronor
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for 2024. I samband med &terrapportering fran PWC géllande genomlysning av hemtjdnsten
tas ytterligare atgérdsplaner fram. Planerade dtgidrder med effekt 2023 har forsenats pd grund
av forsenade beslut pa kommunfullméktige och svart lage inom hemtjénsten vilket har gjort
att det inte gatt att genomfora vissa planerade atgarder samt svért att prognostisera kostnad for
nya arbetstidslagar. Enligt redovisning véntas 1,5 miljoner kronor i effekter ar 2023 och 24,7
miljoner kronor 2024.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten prognostiseras med 6,5 miljoner i underskott. VA-fonden beridknas ddrmed
uppga till -20,4 miljoner kronor, vilket maste aterstillas. Arets underskott beror frimst pa
lagre intdkter frdn brukningsavgifter med 3,9 miljoner kronor, vilket delvis kompenseras med
tillfallig intékt fran elstod. Andra orsaker ar hogre kapitalkostnader pa grund av hojd
rdnteniva och att mindre personaltid redovisas pa investeringar.

Avfallsverksamheten prognostiserar prognos enligt budget.
Redovisade atgdrder

Ny Oversyn av VA-taxan for en ldngre tidsperiod arbetas fram avseende 2024 och framat och
kommer didrmed inte f4 ndgot genomslag for 2023.

Ytterligare information finns i ndmndernas deldrsrapporter i avsnittet Driftredovisning.

3.6.4 Investeringar
Investeringsbudget

Arets investeringsbudget uppgar till 403,7 (foregaende ar 548,6) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna. I budgeten ingar overforda budgetmedel som inte forbrukades
foregdende ar, med 94,1 miljoner kronor. I samband med delarsuppfoljningen per mars
beslutade kommunfullmaiktige att minska arets investeringsbudget med sammanlagt 181,5
miljoner kronor. Minskat behov samt det ekonomiska laget innebar att ett antal investeringar
prioriterades ner for &r 2023 och att ndmnder fir aterkomma med investeringsbehov 1
budgetprocessen infor &r 2024. Kommunfullmiktige beslutade dven att dra tillbaka
totalbudgeten for projekten 1122 Utbyggnad Slottsskolan 85,0 miljoner kronor och 1278 Ny
VA-forsorjning Skokloster 14,0 miljoner kronor.

Forbrukning under perioden

Per 31 augusti har 205,8 (248,1) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anldggningar exklusive investeringar i exploateringsprojekt. Det innebdr att 51 procent av
arsbudgeten 403,7 miljoner kronor har forbrukats.

Prognos och avvikelser for aret och totalt

Néamnderna prognostiserar att 386,5 miljoner kronor kommer att investeras under aret, cirka
96 procent av budgeten. Det innebdr att netto 17,3 miljoner kronor, inte berdknas forbrukas
under aret, varav 3,9 miljoner kronor avser dvriga investeringar. VA-verksamheten
prognostiserar att overskrida sin budget for 6vriga investeringar med cirka 700 000 kronor
och behdver vidta atgirder for att minska investeringarna till beslutad ram. Ovriga nimnder
prognostiserar att hélla sig inom budgetramen eller [dmna &verskott.

Kommunen har 29 stérre projekt, 6ver 5 miljoner kronor, som &r pagéende i olika faser.
Projekten har beslutad totalbudget frdn kommunfullmdktige om 2 407 miljoner kronor.

Avwvikelser i stora skattefinansierade projekt

Foljande storre skattefinansierade projekt prognostiseras med vésentliga underskott, det vill
sdga mer dn 5 procent eller minst 2,5 miljoner kronor, enligt nedan

e 1102 LSS-boende Dalvigen totalbudget 20,3 miljoner kronor, prognos 27 miljoner
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kronor. Avvikelse 6,7 miljoner kronor (33 procent). Férdyringen i projektet beror pa
tillkommande komponenter som inte ingick i ursprunglig berékning. Projektet
befinner sig i slutfas, det finns inga fler atgirder att vidta for att komma 1 balans.

e 1103 LSS-boende Viby, totalbudget 19,8 miljoner kronor, prognos 21,8 miljoner
kronor. Avvikelse 2 miljoner kronor (10 procent). Fordyringen i projektet beror till
stor del pd markforhdllanden. Projektet ar i slutfas och planeras med start i november.

e 1104 Ny simbhall, totalbudget 204,5 miljoner kronor, prognos 235,4 miljoner kronor,
avvikelse 30,9 miljoner kronor (15 procent). Den kraftiga kostnads6kningen &r en
foljd av omvirldsliaget och dess konsekvenser pa kostnadsutvecklingen.
Kostnadsokningen aviserades 1 kultur- och fritidsndmnd 28 februari och i
kommunstyrelsen 15 mars. Rapportering frdn uppdraget om extern granskare skedde
pa kommunstyrelsens méte den 15 juni. Kultur- och fritidsndmndens begédran om
utdkad investeringsbudget till en totalbudget om 233,6 miljoner kronor behandlas av
KF i oktober. Totala prognosen uppgar nu till 235,4 miljoner kronor, 1,8 miljoner
kronor 6ver den dskade totalbudgeten, eftersom kostnads6kningar i material och
utforande uppstatt, inga fler atgirder finns for att komma i balans. Projektet ska vara
fardigstallt kvartal 2 ar 2024. Den 6kade lokalhyran &r hansyn tagen till i budget 2024.

e 1106 (P) Aldreboende Asen, totalbudget 121,0 miljoner kronor, prognos 168,0
miljoner kronor, avvikelse 29,0 miljoner kronor. Behov av édldreboendet har
aktualiserats och investering behover startas. Forslag om tillaggsbudget forbereds av
vard- och omsorgsndmnden. Den hogre utgiften kommer att innebara hogre
bostadshyra for de boende och hogre lokalhyra for kommunens del av lokalerna.

e 1184 Futurum om- och tillbyggnad, totalbudget 195,0 miljoner kronor, prognos 200
miljoner kronor, avvikelse 5 miljoner kronor (3 procent). Oforutsedd avtalshdvning pa
grund av lag- och avtalsbrott av entreprendren orsakar hogre investeringsutgift.
Prognosen dr mycket oséker till f6ljd av radande ldge. Juridisk hjdlp har tagits in for
att sikerstélla det ekonomiska foljderna av tidigare entreprenor. Ny upphandling ar
genomford och tilldelning sker inom kort.

e 1188 Angsbackens forskola, totalbudget 48,0 miljoner kronor, prognos 53,1 miljoner
kronor, avvikelse 5,1 miljoner kronor (11 procent) Underskottet beror pa dyrare
byggherrekostnader. Projektet befinner sig i slutfas och det finns inga fler atgarder att
vidta for att komma i balans.

e 1640 Resecentrum, totalbudget 84,4 miljoner kronor, prognos 101,0 miljoner kronor,
avvikelse 16,6 miljoner kronor (20 procent), Underskottet for Resecentrum beror pé
tillkommande kostnader for skidrmtak, forsenad inkoppling av fjarrviarme, effekter av
pandemin med forsenade leveranser, onormala prisokningar och materialbrist,
andrings- och tilldggsarbeten samt kraftig 6kning av index mellan aren 2018-2022.
Projektet befinner sig i slutfas, inga fler tgéarder finns for att komma 1 balans.

Awvikelser i stora taxefinansierade projekt

For taxefinansierade verksamheten prognostiseras projektet 1267 Bélsta tatort ledningar med
25,7 miljoner kronor i underskott. Det dr fordyringar pa grund av dndrade metodval som beror
pa markforhallandena samt atgérder for att minimera trafikstdrningar. Aven
omvérldspaverkan har fordyrat projektet med cirka 4 miljoner kronor. Projekt 1271 Balsta
Redundans prognostiseras med 25,7 miljoner kronor i1 dverskott och separat drende planeras
om omfordelning av investeringsbudget till 1267 Bélsta tétort ledningar.

Se dven Investeringsredovisningen i avsnitt 10 samt ndmndernas delarsrapporter for mer
information.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgér investeringar i anldggningar till 43,4 (23,5) miljoner kronor, exklusive
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okning av omséttningstillgangar i form av exploateringsmark som ska séljas.

Prognosen ir att investeringarna uppgér till 98,4 miljoner kronor vid érets slut. De storsta
investeringarna for aret berdknas vara uppforande av anlédggningar i Balsta C steg 1 och
2 55,1 miljoner kronor och Tvahusplanen 13,5 miljoner kronor samt dvertagande av
anlidggningar i Bjorkvallen 9,1 miljoner kronor och Viby Ang E:2 13,0 miljoner kronor

Omsittningstillgdngarna har minskat med 85 000 (6kat med 14,1 miljoner) kronor under
perioden och prognosen dr en minskning med 173 000 kronor till arets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dér en projektbudget ingar i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.

3.6.5 Finansnetto, rantekostnader och upplaning

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetshantering, finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den
kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker.

De senaste tva aren har varit omvilvande med geopolitisk oro, stigande inflation, sémre
tillvaxtutsikter 1 kombination med en kraftig atstramning i form av hogre rantor och
avveckling av andra stimulanser. Inte bara marknadsréntorna har stigit kraftigt pa kort tid utan
dven priset pa pengar, kreditmarginalerna, vilket &ven fétt en paverkan pa kommunkoncernens
upplaningskostnader.

Marknaden forvéntar sig att vi under hosten nér rantetoppen for denna gang men att det kan
droja fram till hosten 2024 innan vi ser den fOrsta rantesdnkningen. Riksbanken forvintas
sedan fortsdtta att sdnka rdntan under 2025, med ca 1 % fran toppen.

Med anledning av det fordndrade makroekonomiska ldget pagar ett arbete med att revidera
finanspolicyn for att vara sikerstélla att ramar och riktlinjer &r anpassade for en mer oséker
omvdrld.

Finansnetto

Kommunens finansnetto, det vill siga summan av finansiella intdkter och kostnader, édr 34,1
miljoner kronor sdmre én foregdende ar. Koncernens finansnetto dr 26,4 miljoner kronor
samre dn foregdende ar. Det orsakas av hogre rantekostnader for 1angfristiga lan, hogre
finansiella kostnader for pensioner samt dndrad redovisning av finansiell leasing.

Rintekostnader och rinterisk

Per den 31 augusti 2023 uppgick den kommunala koncernens riantebarande skulder samt
nettoskuld till 2 300 (2 135) miljoner kronor. Den totala genomsnittsrantan for koncernens
rdntebédrande nettoskuld uppgar till 2,34 (0,84) procent.

Kommunens riantebarande skulder uppgick till 1 371 (1 207) miljoner kronor per den 31
augusti 2023. Den totala genomsnittsriantan for kommunens ldngfristiga skulder uppgér till
2,62 (0,93) procent.

Uppléningen inom den kommunala koncernen 1oper bade med fast och rorlig rénta.
Réanteswappar anvénds for att hantera ranterisken och anpassa den genomsnittliga
rdntebindningstiden i l&neportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestaende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 695 (670) miljoner kronor.

Per den 31 augusti 2023 uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 0,64 (0,74) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,05 (2,0) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens uppléning uppgick till 0,95 (1,12) ar
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exklusive ranteswappar och 1,70 (1,60) &r med beaktande av rdnteswappar.

Syftet med rénteswappar &r att begransa exponeringen mot risken i rorlig rédnta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast rdnta och erhéller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rantekostnad Gver tid.

Uppléaning och finansieringsrisk
Koncernen har under 2023 upptagit nya lan om 165 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig uppléning i form av ramar
for nyuppléning och omséttning av 1&n som ska gélla for det kommande budgetaret. Den
overgripande mélsittningen for kommunens skuldforvaltning ér att sékerstélla kommunens
betalningsformaga pa kort och ldng sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rintekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid for att minska
finansieringsrisken. Det finns ingen léngsta bindningstid angiven, ddremot dr det 6nskvirt att
maximalt 20 procent av l&neskulden far forfalla varje enskilt kalenderar.

Kommunen skall ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgéngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 augusti 2023 uppgick tillgdngliga likvida medel i kommunen till 11,9 (38,6)
miljoner kronor och tillgingliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt
161,9 (188,6) miljoner kronor.

Ekonomisk stillning

Koncern Koncern 35?202%22 Kommun Kommun 3P1(/O1n2m21(L)”212

31/8 2023 31/8 2022 kopia 31/8 2023 31/8 2022 kopia
Soliditet 26 % 32 % 28 % 27 % 34 % 30 %
Soliditet inklusive o o o o o 0
pensionsforpliktelser 20 % 24 % 22% 18% 24 % 21 %
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4 Balanskravsresultat

Habo kommuns resultatutjimningsreserv uppgar till 14,7 miljoner kronor.

Av kommunens riktlinjer framgér att reservering till resultatutjimningsfonden far goras, om
kommunens finansiella mal &r uppniddda med ett belopp som motsvarar den del av érets
resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger tva procent av summan av skatteintakter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen
har l&ngfristiga skulder i form av 1&n fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser som redovisas utanfor balansrdkning som kan belasta kommunens
resultat 1 framtiden.

Dessutom krévs att dverskottet Gverstigande tvd procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning, inte anvands likviditetsmassigt till att finansiera érets investeringar.

Detta betyder att kommunen inte kan anvénda sig av resultatutjamningsreserven 2023,
diaremot kan den anvéndas for budgeten 2024.

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjimningsreserv 2019-02-25 §8.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en beddmning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pé resultat och stéllning.

Under 2024 ar rikets underliggande nominella skatteunderlagsutveckling lagre én ett tioarigt
genomsnitt och det innebir att det &r mojligt att anvéinda RUR nésta ar.

Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen
av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa poster som inte hérror fran den
egentliga verksamheten.

Arets resultat beriiknas uppga till -40,4 miljoner kronor vid 4rets slut.

Arets prognostiserade resultat enligt resultatrikningen, mkr -40,4
Avgar samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -40,4

Reservering av medel till resultatutiamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatsutjamningsreserv

Balanskravsresultat -40,4
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5 Forvantad utveckling

Sammanfattning forvintad utveckling

Sveriges kommuner och regioner star infor nya utmaningar med hog inflation och
lagkonjunktur. Svensk ekonomi beskrivs vara i lagkonjunktur 2023 - 2025. Hushéllens
konsumtion och investeringar minskar, sirskilt bostadsinvesteringar.

Arbetsmarknaden har hittills utvecklats starkt trots vikande efterfrdgan vilket kommunen kan
se genom analys pa forsorjningsstodet som har ett dverskott 2023. Framover véntas ldget pa
arbetsmarknaden gradvis forsdmras under 2024.

Det finns fortsatt en stor osdkerhet 1 prognosen framat dér flera faktorer kan bidra till att den
ekonomiska utvecklingen blir antingen starkare eller svagare dn véntat.

Skatteunderlaget vaxer under perioden 2023 - 2026 men trots den goda nominella
utvecklingen faller kdpkraften vilket beror pa att priser och loner stiger.

Kommunens kostnader for pensioner och réntor 6kar och bidrar till den tuffa ekonomiska
situationen. Okningen for pensionskostnaderna beror pé ett nytt pensionsavtal och
prisbasbeloppets fordndring vilket innebar hogre pensionsutbetalningar pa grund av
inflationen.

Réntorna har 6kat under hela 2023 1 omgéngar. Idag ligger snittrdntan pa cirka 3,5% 1 Hibo
kommun. Hér behover kommunen ha en beredskap for hogre riantenivaer eftersom det blir
nyupplaningar vid nya investeringar samt omldggningar av lan.

Kommuner och regioner uppmanas att vidta atgérder i form av effektiviseringar och
besparingar. Det kommer att behovas framover.

Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan forvaltningar, andra kommuner och regioner samt
externa parter.

Ledning och styrning

Det finns ett stort behov av att skapa rétt forutsattningar for att kommunstyrelsen ska kunna
leda, styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Det dr en helt ny ledning i Habo
kommun som ér tillsatt under 2023. Styrning och ledning &r ett langsiktigt arbete och
genomgangar av olika processer pagar. Det &r viktigt att tydliggora for verksamheterna vilka
omraden som styrs fran kommunstyrelsen och vilka som ligger pa verksamheterna sjilva att
hantera.

Personalforsorjning

Kommunen ligger i en tillvéxtregion och konkurrensen om arbetskraften ar hard. Det &r stora
utmaningar for de kommande &ren med att behalla kompetent personal samt rekrytera ny
personal. Det géller inom yrkeskategorierna socionomer, sjukskdterskor och underskéterskor.

IT och digitalisering

Behovet av IT-stod fran forvaltningar och verksamhet bedoms 6ka i termer av leveranser och
tjanster som motsvarar pdgaende utveckling av effektivisering, automation och e-tjénster i
verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala
tjanster motsvarande forvéntningar hos niringsliv och invénare i kommunen. Det behdver
goras storre upphandlingar vad giller 16nesystem, planeringsverktyg samt ekonomisystem
framover.

Befolkningsutveckling

Habo kommun stér infor en utmaning med 6kat demografiskt tryck med bade dkat antal dldre
samt barn och ungdomar. Det dr framfor allt den dldre befolkningen som 6kar vilket innebar
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att fler dldreboenden behdver byggas men dven en skola finns med 1 tio ars planen.

Befolkningen 6kar i langsammare takt idag én vad tidigare prognoser visat men Hébo
fortsétter att vdxa och det byggs fortfarande 1 Habo kommun.

Investeringar i anldggningar och exploateringsomriden

Den kommande utbyggnaden av kommunala anldggningar och byggnader kommer att ha stor
paverkan pd kommunens driftkostnader under de kommande aren. Under 2023 har kommunen
haft fokus pa kommande investeringar som finns med i investeringsplanen for att se dver
vilka investeringar som dr nddvédndiga samt vilka investeringar som kan skjutas framét eller
tas bort.

Kommunen kommer att ha ett tufft lage 2024 vilket dr orsaken till genomgangen av
investeringar och prioriteringar inom olika verksamheter.

For att halla de finansiella kostnaderna nere och langsiktigt hélla en god ekonomisk
hushéllning krévs ett resultat pad minst 2 procent i 6verskott av skatte- och
statsbidragsintidkterna. Det mélet kommer inte nds under 2024.

God ekonomisk hushallning

Manga kommuner har en anstringd ekonomisk situation samtidigt som behoven av
valfardstjanster okar. De maste dven leva upp till lagreglerna for god ekonomisk hushallning.
Grundtanken bakom god ekonomisk hushéllning ér att dagens kommuninvanare ska
finansiera sin egen vélfédrd och inte forbruka vad tidigare generationer tjdnat ihop annars
skjuts betalningar upp till framtida generationer.

Det behdvs ett overskott for att finansiera investeringar, annars maste kommunen 6ka sin
upplaning eller frigora resurser exempelvis genom forsdljningar av anldggningstillgangar eller
minska verksamhetens kostnader. Detta pd grund av att investeringsnivéan oftast dr hogre dn
de avskrivningar pa investeringar som arligen belastar resultatet.

Andra motiv for 6verskott dr att kommunen bor ha en buffert for att kunna méta oviantade
héndelser eller simre tider, utan att behdva gora drastiska nedskdrningar i verksamheten och
att de pensionsrattigheter som anstéllda tjdnat in fore ar 1998 inte ar finansierade. Dessa
rittigheter behover finansieras.

God ekonomisk hushéllning handlar om att f4 ekonomin f6r helheten att g& ihop samt att
kommunernas verksamheter dr kostnadseffektiva och att verksamheterna utfér de uppdrag
som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det innebér ett stindigt arbete for att uppdrag,
resursfordelning och ansvar ir tydliga.

Ekonomi och budgetfoljsamhet

Med en anstriangd ekonomisk situation framover krivs battre budgetfoljsamhet och
uppfoljning for att uppna god ekonomisk hushéllning.

Flera av kommunens ndmnder har svérigheter att bedriva verksamheten inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmiktige beslutat. Atgirder har planerats for de verksamheter som har
underskott och handlingsplaner finns dokumenterade samt att presentationer har gjorts for
kommunstyrelsen 20 september i samband med remissyttranden for inriktningsramar for
2024. Handlingsplaner for att f4 en ekonomi i balans finns ocksa beskrivna och presenterade i
delarsbokslutet for 2023 pa respektive ndmnd samt kommunstyrelsen for att komma i balans
infor 2024. Vissa atgérder dr redan paborjade men inte klara.

Handlingsplaner ska dven presenteras 1 budget- och verksamhetsplanen f6r 2024 -2026.

Kommunen kommer trots detta inte att klara balanskravet 2023 eftersom ménga av atgédrderna
handlar om omstruktureringar i verksamheter som har stor andel personal. Det ska forhandlas
och informeras samt samverkas med fackliga organisationer och denna process tar tid.
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6 Vasentliga personalforhallanden

6.1 Inledning

Under deléret har det viktiga arbetet med att etablera arbetssittet kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet pagatt. Under varen pégick ett intensivt arbete med att ta fram mallar f6r
samverkan och arbetsplatstridffar samt stddmaterial for antidiskriminering.

For att cheferna ska ha ritt forutséttningar for att ta emot sin delegering av
arbetsmiljouppgifter dr det viktigt att de har ritt kunskap inom arbetsmiljélagstiftning och
foreskrifter. Darfor genomfors en arbetsmiljéutbildning en ging pd varen och en gang pa
hosten. Ett annat omrade som har setts over dr rutiner och mallar for hantering av krinkande
sdarbehandling.

Nir det giller kommunens sjukfranvaro kan vi se att frinvaronivéerna &r alldeles for hoga.
Det &r vissa enheter inom vérd-och omsorgsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen
som utmérker sig. En analys av orsakerna behover genomforas under hdsten for att kunna
planera for genomforande av adekvata atgarder.

Under véren var det ett fortsatt fokus pd att rekrytera till viktiga funktioner for att kommunens
ledning pé plats for att sdkra styrning och ledning av kommunen och dess forvaltningar. Detta
arbete har pagétt sedan hosten 2022. Det handlar om att rekrytera till kommunens
overgripande ledning for att fa chefer pa plats med syfte att skapa en robust ledning och
styrning av kommunen. Bland annat har rekrytering av ekonomichef, chef for barn- och
utbildningsforvaltningen och bitradande kommundirektér genomforts.

6.2 Antal anstillda

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter
per den 31 augusti. Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegransat anstillda med
ménadslon. Siffrorna géller antal anstillda per den 31 augusti

Tillsvidareanstéllda dr de som kallas fast anstéllda. Med tidsbegréinsat anstillda avses framst
vikarier eller andra ldngre visstidsanstédllningar. Timavlonade ingér inte i dessa siffror.

Antal manadsavionade

Manadsavlonade 2023 2022 2021

Alla anstallda, antal i kommunen 1768 1752 1650
Andel kvinnor, procent 79,7 % 79,7 % 80,2 %
Andel man, procent 20,3 % 20,3 % 19,8 %
Andel tillsvidareanstéllda, procent 90,9 % 89,8 % 88,8 %
Andel tidsbegransat anstallda, procent 9,5 % 102% | 11;2%

Den tillsvidareanstdllda personalen 6kar ndgot och visstidsanstdlld personal minskar nagot.
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Antal mdanadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlonade per férvaltning 2023 2022
Kommunledningsférvaltningen 75 178
Barn och utbildningsférvaltningen 842 885
Socialférvaltningen 2022 552
Samhallsbyggnadsférvaltningen 218 95
Kultur- och Fritidsférvaltningen 40 42
Vard och omsorgsforvaltningen, fanns ej 2022 354
Socialférvaltningen ny 2023 239

Den 1 januari 2023 bildades vard- och omsorgsforvaltningen. Den dr en del av davarande
socialforvaltningen. Dérfor redovisas statistiken enligt ovan tabell.

En annan fordndring som speglas i tabellen ovan dr att fastighet, lokalvard och maltidsservice
flyttade fran kommunledningsforvaltningen den 1 september 2022.

6.3 Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalomséattning
Redovisas pa helar.
Kompetensutveckling

Kompetenshdjande aktiviteter sker i vardagen likvél som pé strukturerat sitt ute 1
verksamheterna. Nagon uppfdljning av antalet timmar nedlagda pa kompetensutveckling finns
inte centralt utan genomfors lokalt.

Centrala kompetenshdjande aktiviteter har under den forsta delen av 2023 kopplat till arbetet
med att sékerstélla god kunskap om Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Utbildning och
implementering av samverkansavtalet fortsatte under varen 2023.

6.4 Sjukfranvaro

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegréinsat anstdllda med manadslon. Siffrorna avser
anstédllda under perioden 1 januari till 31 augusti 2023 respektive 2022 och 2021.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,8 % 8,1 % 7,8 %
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 8,3 % 8,7 % 8,5 %
Sjukfranvaro for méan av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 59 % 6,1 % 52 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 9,9 % 9,3 % 9,5 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 6,4 % 75 % 73 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 9,3 % 8,7 % 8,1 %
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 44 % 31,2 % 42 %

I tabellen nedan framgér det att kommunledningsforvaltningen har minskat sin sjukfrdnvaro
jamfort med 2022. Detta beror till stor del pa att flera verksamheter flyttades fran
Kommunledningsforvaltningen till samhéllsbyggnadsforvaltningen den 1 september 2022.
Mitningen sker saledes pa olika personalgrupper. Tre av kommunens férvaltningar har en
sjukfranvaro pa 8 % eller dver. Det dr en mycket hog nivd. Darfor kommer sjukfranvaro och
en strdvan mot ett hallbart arbetsliv att vara ett mycket viktigt fokusomréde framover.
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Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2023 2022 2021
Kommunledningsférvaltningen 29% 7,4 % 7,7 %
Kultur- och fritidsférvaltningen 1,5 % 6,0 % 23 %
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,0 % 4,5 % 4,5 %
Barn- och utbildningsforvaltningen 7,0 % 8,2 % 7,6 %
Socialférvaltningen obs ej samma organisation. 9,4 % 9,2 % 9,4 %
Vard- och omsorgsforvaltningen (ny fran 2023) 10,4 %

6.5 Arbetsmiljo och foretagshéalsovard

Under forsta delen av 2023 har det pagatt intensivt arbete med syfte att sdkerstilla och landa
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Kommunen beslutade 2021 om ett arbetssitt kopplat till
det politiskt beslutade arshjulet. Under véren slutfordes det arbetet genom att mallar och
stddmaterial togs fram med syfte att skapa trygghet och ett likvirdigt arbetssdtt inom omradet.

[ borjan av aret utbildades dven de fortroendevalda i arbetsmiljoansvar och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Alla chefer i verksamheten utbildas 16pande 2,5 dagar tillsammans med

skyddsombud.

Kommunen planerar att genomfora den arliga medarbetarundersdkningen i november.
Redovisning av den kommer att ske i samband med kommunens arsredovisning.

Foretagshilsovérdens tjanster anvinds ute i verksamheten utifran det behov som finns lokalt.

7 Resultatrakning

N
Tkr o Koncern Kommun
t
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut Budget Prognos bﬁgvi(t(/el?g
2023 2022 2022 2023 2022 2022 2023 2023 9 grfos
Verksamhetens intakter 3 351 490 402 748 585 317 250 788 313778 452 554 327 500 376 200 48 700
Verksamhetens kostnader ~ 4~ -1236660 -1123939 -1783325 | -1179192 -1082523 -1723622 -1675000 -1736 700 61700
Avskrivningar 5 -91 809 -78 665 133143 -71 954 -52 370 -80 615 -88 000 -107 000 -19 000
Verksamhetens 976979  .799856 -1331151 | 1000358  -821115 -1351683 1435500  -1467 500 -32 000
nettokostnad
Skatteintakter 6 865 219 827696 1239681 865 219 827696 1239681 1278500 1295500 16 900
Generella statsbidrag och
stamning 7 123715 115 322 175 239 123715 115 322 175 239 198 900 184 700 14100
Verksamhetens resultat 11 955 143 162 83 769 11424 121 903 63 237 41900 12 700 -29 200
Finansiella intakter 8 1192 1948 2424 2985 3792 5183 5100 3800 1300
Finansiella kostnader 9 -45710 -12210 -20 499 -41 856 -8 469 13276 -46 200 -56 900 -10 700
sz:t“;:“‘ efter finansiella -32 563 132 900 65 694 -50 295 117 226 55 144 800 -40 400 -41 200
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT (1) -32 563 132 900 65 694 -50 295 117 226 55 144 800 -40 400 -41 200
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8 Balansrakning

Tkr Not Koncern Kommun
Bokslut 31 aug Bokslut

31aug2023 31 aug 2022 o Loo9 31 aug 2022 o
TILLGANGAR
Anlaggningstillgang
ar
Mark, byggnader och 11 3916808 3607842 3748004 | 3000490 2680242 2819914
tekniska anlaggningar
Maskiner och 12 55 059 53 825 57 527 36 433 34 112 37983
inventarier
Finansiella 13 18 226 16 223 16 223 13 957 11 954 11 954
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 14 21787 23 306 22 800 21787 23306 22 800
infrastruktur
Summa
anliggningstillgang 4011880 3701196 3844554 | 3072667 2749614 2892 651
ar
Omsittningstillgang
ar
Forrad med mera 15 1613 1587 1587 1613 1587 1587
E;‘p'°ate””95fas“9het 16 -388 2206 -304 5 850 8 444 5934
Fordringar 17 235 934 197 662 241702 222 763 185 881 235778
Kassa och bank 18 55 553 18 665 47 374 11 909 2675 38626
Summa
omsittningstillgang 292 712 220 120 290 359 242135 198 587 281925
ar
SUMMA
L OANGAR 4304592 3921316 4134913 | 3314802 2948201 3174 576
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital 1138336 1238144 1170898 891940 1005525 942 235
I: Arets resultat -32 563 132 899 65 694 -50 295 117 226 55 144
I
Resultatutjamningsres 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
erv
I11I: Ovrigt eget kapital 1156199 1090545 1090 504 927 535 873 599 872 391
Avsittningar
Pensioner 20 205 662 164 939 170 016 195 344 154 863 159 428
Ovriga avsattningar 21 15 982 19 041 15982 0 0 0
Summa avsittningar 221 644 183 980 185 998 195 344 154 863 159 428
Skulder
Langfristiga skulder 22 2594214 2183276 2416075 | 1916892 1511077 1742308
Kortfristiga skulder 23 350 398 315916 361 942 310626 276 736 330 605
Summa skulder 2944612 2499192 2778017 | 2227518 1787813 2072913
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Tkr Not Koncern Kommun

SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL

4 304 592 3921 316 4134913 3 314 802 2948 201 3174 576

Borgen och. 24 6 836 8 412 6 836 943 536 944 235 943 536
ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 25 290 060 285 541 281 168 290 060 285 541 281 168
Varav I6neskatt 56 631 55 748 56 510 56 631 55 748 56 510

Byte av redovisningsprincip har skett frdn och med ingangen av 2023 enligt RKR R5
finansiell leasing. Kommunens externa hyresavtal avseende lokaler har klassificerats och de
finansiella avtalen ingar nu 1 balansrédkningen bland materiella anldggningstillgangar och
langfristiga skulder. Balansrdkningens jamforelsetal har omklassificerats. Detaljerna redovisas
1not 11, 19 och 22.
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9 Driftredovisning

Tkr Utfall jan-  Utfall jan- Bokslut Budget Prognos Ag:ékeelf/e

aug 2023  aug 2022 2022 2023 helar 2023 9
prognos

Kommunfullmaktige -1 805 -948 -1 538 -2 592 -2 662 -70

Stdd till politiska partier -1 230 -1129 -1129 -1149 -1 230 -81

Valndmnd 0 -690 -2 006 -37 -37 0

Revision -1116 -1 097 -1433 -1 500 -1 500 0

Driftbidrag Raddningstjansten 15400  -14607 21910 23100  -23 100 0

Enkoping-Habo

Kommunstyrelsen -49 432 -48 563 -72 280 -78 758 -75752 3006

Kommunstyrelsen.samhalisbydg 493996 79930 -127044 -118006 -126858 -8 852

nadsférvaltningen

Kultur- och fritidsnamnden -39 988 -38 193 -57 590 -61 746 -59 558 2188

Socialnamnden -148 906 -131336  -207 741 -224 947 -224 947 0

Bygg- och miljonamnd -8 707 -8 374 -13725 -13 473 -14 518 -1 045

Barn- och utbildningsndmnd -455 653 -407 908 647 725  -640 938 -678 404 -37 466

Vard- och omsorgsnamnden -194 539 -172776  -261 347  -251752 -287 023 -35 271

Overférmyndarnamnden -1 437 -1419 -2 132 -2 318 -2218 100

Summa skattefinansierade -1 -1 -1

verksamheter 022200 906970 417600 420316 1497807 77491

Avfallsverksamhet 2032 -162 -434 0 0 0

Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 0 0 -6 471 -6 471

Summa taxefinansierade 2032 162 434 0 6 471 6 471

verksamheter

Pensions- och upplupna 6165 10152 16854 37700  -40600  -2900

I6nekostnader

Gem, avskr, fastskatt, bef 3933 1759 2826 2441 2411 4852

kundforlust

Internranta 20 212 11710 17 981 25 000 33400 8 400

Reavinster och exploatering 1819 65 943 68 062 0 41 589 41 589

Verksamhetens -1 -1 -1

nettokostnader 000378 821086 354671 435457 1467478 3202

Justeras: Interna intakter och

kostnader samt poster som gj

ar hanforbara till Verksamhetens 21 30 12

intakter och Verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intakter och A A 1

Verksarrlhet.ens kostnader enligt 000 357 -821 116 351 683 435 457 -1467 478 -32 021

resultatrdkningen

For att 6ka jamforbarheten har utfall jan-aug 2022 justerats med 77,1 miljoner kronor mellan vdrd-
och omsorgsndmnden och socialndmnden som foljd av omorganisation av LSS-verksamheten dar 2023.

Utgiftsbeslut under aret
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Kommunfullméktige beslutade om budget 2023, plan 2024-2025 den 5 december 2022.
Under aret har fullméktige inte beslutat om tillskott, endast omfordelning av budget enligt
nedan:

Budget har omf6rdelats i april enligt KF 2022-12-05 1 §149 med 2 891 000 kronor fran
socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden, en justering av omorganisationen.

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-12 i §104. omfordela budget fran kommunstyrelsen
for funktionsritts- och pensionédrsrad till socialndmnden 105 000 kronor och till vard- och
omsorgsndmnden 102 000 kronor. Samtidigt beslutades om korrigering av internhyra mellan
kommunstyrelsen och socialnimnden med 389 000 kronor.
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10 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikelse Utfall jan- Avvikelse
Budget Ack utfall Prognos budget/ Budget aug Prognos budget/
prognos prognos
Kommunstyrelsen
Flerariga projekt minst 5 miljoner
15302 Omdanin fomms 0w o| o K
asrll‘l’;‘t”;i S‘égga investeringar, -2 485 -1 420 -2 485 0
Summa kommunstyrelsen 0 -912 0 0 -2 485 -1420 -2 485 0
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -25 214 -27 000 -6 700 -649 -5 563 -7 349 -6 700
1103 LSS boende Viby -19 800 -20 288 -21 800 -2 000 -7 502 -7 991 -9 503 -2 001
1104 Ny simhall -204 500 -141 854 -235 400 -30900 | -113536 -76 585 -120 400 -6 864
1106 (P) Aldreboende A Asen -121 000 -7 859 -168 000 -47 000 0 -228 -350 -350
1115 (P) Aldreboende B* -121 000 0 -150 000 -29 000 0 0 0
1116 (P) Nya Vibyskolan -250 000 -1914 -250 000 0 -2 000 -1914 -2 000 0
1117 (P) Nya Driftlokaler -20 000 0 -20 000 0 0 0 0
1121 (P) Grona Dalen idrottshall -147 000 0 -147 000 0
1137 Granasen garage -3663 -3 911 -4 000 -337 -2 142 -2 700 -2789 -647
1174 (P) Vasterangsskolan kok -45 300 -5422 -45 300 0 0 0 0
1184 Futurum om- och tillbyggn -195 000 -188 987 -200 000 -5 000 -20 183 -14 170 -19 081 1102
1188 Angsbacken férskola -48 000 -52 907 -53 100 -5100 0 -301 -450 -450
1640 Resecentrum -84 400 -98 993 -101 000 -16 600 0 -548 -3 050 -3 050
1683 Bibliotek -20 000 -678 -20 000 0 -1 500 -597 -1 500 0
1684 (P) Fotbollsanlagg E 1 -67 000 -24 -67 000 0 0 0 0 0
1641 Stationsstraket -12 500 -1323 -12 500 0 -11 207 -30 -2 500 8707
;?:éléz‘lr?’ﬂ:e?fé”;;f“ -50 000 -870 -50 000 0 -607 -294 -608 -1
ot wws o s o] 0 oG :
é?fsszrfg'ede“ Trafiksakerhet, 27015  -22740 -26 182 833 | 3477 2552 -2644 833
é?fsszrfg'g‘t’:{;;;arggsakerhet' 6168 6168 6168 0 0 0 0
1397 GC-vag Skokloster -10 012 -8 477 -10 012 0 -8913 -7 378 -8913 0
Ovriga investeringar, Fastighet -53 510 -19 043 -51 957 1553
Ovriga investeringar, Planering -5 000 0 -5 000 0
Ovriga investeringar, Gata Park -25 909 -10 744 -25 909 0
3\;:;?; investeringar, Lokalvard, 1280 450 802 478
Summa samhéllsbyggnad totalt -1479 355 -605 530 -1621 159 -141804 | -257 415 -151 088 -264 805 -7 390
:fxl;i;—ezﬁg;:itidsnémnd, dvriga 1398 795 1398 0
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Tkr

Totalt projekten

varav arets investeringar

Socialndmnden, évriga

: : -1 400 228 -1 400 0
investeringar
Barn- och utbildningsnamnden, 5873 1186 -3562 2311
Gvriga investeringar
Vard- och omsorgsnamnden, -1100 -220 -876 224
Ovriga investeringar
Summa skattefinansierad 1479355 610221 1621159  -141804 | 269671  -154867  -274 526 -4 855
verksamhet
Taxefinansierat
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1267 Balsta tatort ledningar 116900  -124 248 -142 600 25700 | -21122 28 471 -46 822 25700
1268 Balsta tatort pumpstationer -40 000 -40 013 -40 000 0 0 0 0
1270 Ledning med stickspar -17 000 -6 698 -17 000 0| -10314 13 -10 314 0
Logistik Balsta
1271 Balsta Redundans -104 000 -43 480 -78 300 25700 | -73520 -13 000 -25 000 48 520
1279 (P) Overforingsledning -120 000 282 -120 000 0 -3.000 282 -3.000 0
Skokloster-Balsta
1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta -230 000 0 -230 000 0 0 0 0
;g% (P) Uppgradera RV Balsta -280 000 6 -280 000 0 -1 500 - -1 500 0
Ovriga investeringar, VA -20 640 -9 150 -21 356 -716
Summa VA 907900  -223877 -907 900 0 | -130096 50922 -107 992 22 104
Taxefinansierat, avfall
1405 (P) Projekt o utbyggnad 19 702 102 19 702 0 0 0 0
Avc
Ovriga investeringar, Avfall -3 950 -3 950 0
Summa Avfall -19 702 -102 -19702 0 -3 950 0 -3 950 0
Summa taxefinansierad 927602 223979 927 602 0 | -134046 50922 -111942 22 104
verksamhet
TOTALT exkl ) 2406957  -834200 -2 548 761 141804 | -403717 205789  -386 468 17 249
exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat 238533  -137889 210 689 27844 | 13547 -2 466 -35 341 21794
Taxefinansierat 137296 -125484 174 324 37028 | -26029 -40 935 -63 057 37 028
Okning omséttningstillgangar -69 316 -71 055 75837 -6 521 6426 118 95 -6 521
summa . 445145  -43519 -460 850 15705 | -33150  -43519  -98493 -65 343
exploateringsinvesteringar
Finansiell leasing 0 1584 0 0 0 -1584 -1 584 -1 584
TOTALA INVESTERINGAR 2852102  -879303 -3 009 611 157509 | -436867  -250892  -486 545 -49 678
varav gava 21497 0 -27 802 6305 | -21497 0 27 802 -6 305
varav finansiell leasing 0 -1 584 0 0 0 -1 584 -1 584 -1 584
varav 6kning omsattningstillgang -69 316 -71 055 -75 837 -6 521 6 426 -118 -95 -6 521
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Utgiftsbeslut och omfordelningar under dret av investeringsbudget

Foérandringar budget under aret Budget totalt Budget 2023
Budget 2023 -2 559613 -491 128
Avslutade projekt 2022 53 655

Overféring fran 2022 -94 089
2023-06-12 KF§104, indragning av budget:, totalt

ar 2023 181,5 mkr

1106 (P) Aldreboende A Asen 61 000
1116 (P) Nya Vibyskolan 1000
1117 (P) Nya Driftlokaler 5000
1121 (P) Grona Dalen idrottshall 5000
1122 Utbyggnad Skottskolan 85 000 5000
1174 (P) Vasterangsskolan kok 30 035
1683 Bibliotek 8419
1332 (P) Cpl Granséter, Kraftleden 2393
1340 (P) Kraftleden Trafiksadkerhet, Etapp 3, 4 6 000
Ovriga investeringar, Fastighet 2500
Ovriga investeringar, Gata Park 8 083
Ovriga investeringar, kultur och fritidsndmnd 1000
Ovriga investeringar, socialnégmnd 500
Ovriga investeringar. barn- och utbildningsnamnd 1620
1278 Ny VA-fors Skokloster 14 000 8 000
1279 (P) Overféringsledning Skokloster-Balsta 7 000
1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta 20 000
1281 (P) Uppgradera RV Balsta 2070 8 500
1405 (P) Projekt o utbyggnad AVC 450
Aktuell ram -2 406 958 -403 717

Se avsnitt 3.6.4 Investeringar for kommentarer kring avvikelser.
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11 Noter

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Fran och med 2023 foljer Hibo kommun RKR R5 om finansiell leasing avseende fast
egendom. Externa hyresavtal for lokaler som har klassificerats som finansiell leasing
redovisas nu mot materiella anldggningstillgangar och langfristig skuld. Férandringen
redovisas ocksd mot eget kapital som en f6ljd av byte av redovisningsprincip (RKR R12).
Jamforelsetalen 1 balansrdkningen for ar 2022 har riknats om.

I 6vrigt géller samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporten per
2023-08-31 som i den senaste arsredovisningen.

Kommunen redovisar inte investeringar som finansierats via finansiell leasing i
investeringsredovisningen. Detta dr ett avsteg fran RKR R14.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkoping 35 %

Mellanhavanden 1 den kommunala koncernen har eliminerats.

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret
2023.

Siasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens fordndring dr en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstéllda tar ut
semester under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor frdn delarsbokslut
till &rsbokslut.

Andra poster som varierar ver aret dr semestervikariekostnaden dr som storst under
sommarménaderna samt snordjning och energiférbrukning som dr som storst under
vintermanaderna.

Slutavrakningen fran foregaende ars skatteintéikter redovisas i sin helhet under perioden
januari-augusti, arets skatteintékter periodiseras jimnt over aret.

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for varderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte 6vervirderas. Omséttningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gadvor (virdering)

Exploator kan overldmna gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomréde till
kommunen. Gava ska varderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for 6vertagande. Vérde
bedoms utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under &ret.

Grunder for bedomning av vad som dr jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar resultat av hindelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som dr viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder.
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Inga hindelser under perioden har bedomts som jimforelsestorande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag diir osiikerheter foreligger.
Om intdktskriterierna inte dr uppfyllda pé balansdagen sker ingen uppbokning.
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11.3 Noter - Resultatrakning

Not 3
VETEEImIEETS Koncern Kommun
intakter, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Forsaljningsintakter 6 981 7 063 12 365 6 981 6 889 12 365
Taxor och avgifter 98 849 97 877 147 678 98 621 97 709 147 361
Hyror och arrende 113 940 106 273 154 894 20 683 21 259 31230
Bidrag och
kostnadsersattningar 65 540 68 059 103 405 65 540 68 013 103 405
fran staten
Dérav periodiserade
intakter fran 791 874 13 090 791 874 13 090
migrationsverket *
Ovriga bidrag 18 831 8642 25374 18772 8642 25316
Forsaljning av
verksamhet och 37 197 33 688 49 242 36 148 32 036 46 509
konsulttjanster
Intékter fran
exploateringsverksamhe 4043 79 230 86 368 4043 79 230 86 368
t
Realisationsvinter pa
anlaggningstillgangar = 0 107 s 0 0
Ovriga
verksamhetskostnader el 1916 5884 e 0 0
Justering noter
féregaende ar
Summa totalt 351 490 402 748 585 317 250 788 313778 452 554
*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor
Not 4
Verksamhetens Koncern Kommun
kostnader, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Personalkost. exkl. 670059  -614013  -952330 | -651177  -593983  -935 720
pensionskost.
Pensionskostnad -67 829 -45 166 -66 440 -65 675 -44 366 -65 202
Lamnade bidrag -22 001 -21 662 -31 770 -21 981 -21 647 -31 753
Kop av 186160  -171436  -275778 | -201216  -185721  -297 203
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -29 134 -24 199 -32 249 -33 318 -43 561 -65 197
Material, tjanster, Ovrigt -123 594 -100 768 -175 918 -121 434 -98 792 -172 812
Realisationsforluster
och utrang v 0 0 v 0 0
Delarsrapport augusti 2023 50(68)



Verksamhetens

kostnader, tkr Koncern Kommun
Anskaffningskostn. sald 203 12619 16 898 -203 12619 -16 898
expl.fast
Bolagsskatt -4 100 -4 055 -2 933
Ovriga 133580  -130021  -229 009 -84 188 81834  -138837
verksamhetskostnader
Summa -1236660 -1123939 -1783325| -1179192 -1082523 -1723622
Not 5
Avskrivningar, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Avskrivning byggnader 75 844 71777 -109 323 -56 907 -46 856 71777
och anlaggningar
Avskrivning maskiner 15 965 -6 888 10 741 15 047 5514 -8 566
och inventarier
Nedskriyning byggnader 0 0 13 079 0 0 2792
och anlaggningar
Summa -91 809 -78 665 -133 143 -71 954 -52 370 -80 615
Not 6
Skatteintakter, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Kommunalskatt 852 313 804 413 1206 619 852 313 804 413 1206 619
Avrakningsskatt 8179 15 399 26 056 8179 15 399 26 056
innevarande ar
Avrakningsskatt 4727 7 884 7006 4727 7 884 7 006
justering férgaende ar
Summa 865 219 827 696 1239681 865 219 827 696 1239 681
Not 7
Generella statsbidrag
A Koncern Kommun
och utjdamning, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Inkomstutjamning 93 200 73722 110 582 93 200 73722 110 582
Kostnadsutjamning -21 383 -20 559 -28 997 -21 383 -20 559 -28 997
Regleringsbidrag 35 249 40 947 61420 35 249 40 947 61420
Kommunal 32 970 31 241 46 731 32 970 31 241 46 731
fastighetsavgift
Bidrag for LSS- 18016  -16799 25199 |  -18016  -16799  -25199
utjamning
Ovriga bidrag 1695 6770 10 702 1695 6770 10 702
Summa 123 715 115 322 175 239 123 715 115 322 175 239
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Not 8

Finansiella intakter, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Utdelningar fran 4 4 5 0 0 0
koncernbolag
Utdelning aktier och 322 1821 1821 322 1821 1821

andelar

Realiserad vinst pa
forsaljning av 0 0 0 0 0 0
placeringsmedel

Orealiserad
vardestegring pa 0 0 0 0 0 0
placeringsmedel
Ranteintakter 754 2 425 703 2 400
Borgensavgifter 0 0 -2 1848 1848 2787
Ovriga finansiella 112 121 175 112 121 175
intakter
Summa 1192 1948 2424 2985 3792 5183
Not 9

AL Koncern Kommun
kostnader, tkr

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2023 2022 2022 2023 2022 2022

Rantekostnader pa lan -28 891 -8 955 -16 867 -19 224 -5443 -9 892
Avgar rantekostnad
exploateringsinvestering 1175 475 766 1175 475 766

ar

Finansiell kostnad,
férandring av -17 425 -3416 -4 034 -16 523 -3 236 -3792
pensionsavsattningar

Forlust vid forsaljning av

. 0 0 0 0 0 0
placeringsmedel
Orealiserad
vardeminskning pa 0 0 0 0 0 0
placeringsmedel
Ovriga finansiella 569 314 364 7 284 265 358
kostnader
Summa -45 710 -12 210 -20 499 -41 856 -8 469 -13 276
Not 10
Fér?ndring 2 el Koncern Kommun
kapital, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Habo kommun -50 295 117 226 55 144 -50 295 117 226 55 144
Habohus AB 18 066 15 628 10 584
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Kommunalférbundet

Raddningstjansten -334 45 -34

Enk&ping-Habo

Summa -32 563 132 899 65 694 -50 295 117 226 55 144

11.4 Noter - Balansrakning

Not 11

Mark, byggnader och
tekniska Koncern Kommun
anlaggningar, tkr

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022

Ackumulerat

) N 3952 530 3 154 258 3 154 258
anskaffningsvarde

Ackumulerade

L -1132616 -1036 161 -1 036 161
avskrivningar

Bokfort varde 1/1 3748004 3326279 3326278 | 2819914 2118097 2118097
Arets anskaffning 264 309 299 757 494 357 245 545 262 023 432 518
Arets avskrivning -83 906 -71 443 -121 901 -64 969 -46 522 -71 548
Omklassificering 0 -12 214 -13 833 0 -12 021 -12 021
Utrangering 0 0 -1 600 0 0 -1 600
Investeringsbidrag -11 599 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0

koncernmassig 6kning
av anlaggningstillgang,
effekt av HMAB
likvidering

Byte av

- T 65 463 64 703 358 665 354 468
redovisningsprincip

Bokfort varde periodens

slut 3 916 808 3607 842 3 748 004 3 000490 2680242 2819914

Varav

Markreserv och
exploateringsfastigheter

Verksamhetsfastigheter 2046 513 1757 838 1920 153 873 030 602 826 709 262

121 566 121 565 121 566 124 077 124 076 124 077

Fastigheter for 535 828 484 728 547 639 535 828 484 729 547 639
affarsverksamhet

Publika fastigheter 426 553 352 324 415 024 426 553 352 323 415 024
Fastigheter for Gvrigt 39 960 18 135 42 278 39 960 18 136 42 278
verksamhet

Finansiell leasing 63 179 65 463 64 703 346 072 358 665 354 468
Pagaende . 683 209 807 789 636 641 654 970 739 487 627 166
exploateringsprojekt

Summa 3916808 3607842 3748004 | 3000490 2680242 2819914

Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga materiella tillgangar

* Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5.
Kommunens externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingadr fran och
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med 2023 i de finansiella rapporterna som materiella anldggningstillgangar och langfristig
skuld enligt RKR RS finansiell leasing. Jimforelsetalen for 2022 har riknats om enligt RKR
R12 Byte av redovisningsprincip.

Not 12

Maskiner och
. . Koncern Kommun
inventarier, tkr

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2023 2022 2022 2023 2022 2022

Ackumulerat 181364 163188 163188
anskaffningsvarde
Ackumulerade 143381  -134212  -134212
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 57 527 48 915 48 915 37 983 28 976 28 976
Arets anskaffning 5305 12 131 19 956 5 305 10 983 18 176
Arets avskrivning -7 773 -7 221 -11 241 -6 855 -5 847 -9 066
Utrangering 0 0 -103 0 0 -103
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/8 55 059 53 825 57 527 36 433 34 112 37 983
Varav
Maskiner
Inventarier 33723 33212 36 436 28 669 27 832 31172
Bilar och andra 14103 14 846 14 879 531 513 599
transportmedel
Konstverk, samlingar 1851 1521 1 851 1851 1521 1851
_Ovriga r’paskiner och 0 7 0 0 7 0
inventarier
Finansiell leasing 5382 4239 4 361 5382 4239 4 361
Summa 55 059 53 825 57 527 36 433 34 112 37 983

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdinsen 26 250 kronor. Linjdr avskrivning
tillimpas for samtliga materiella tillgangar.

Not 13
Finansiella
anlaggningstillgangar, tk Koncern Kommun
-
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 1 1 1 1 1 1
stycken
Habo Marknads AB 1
300 stycken v 0 0 s 0 0
Habo Hus AB 1789 0 0 0 1789 1789 1789
stycken
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90 90 90
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Finansiella

anlaggningstillgangar, tk Koncern Kommun
-
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6 6 6
Kommuninvest 18 046 16 043 16 043 12 028 10 025 10 025
Husbyggnadsvaror HBV
frening UPA 4l 40 40
Inera 43 43 43 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936
Kommuninvest
Summa 18 226 16 223 16 223 13 957 11 954 11 954
Not 14

_Bidrag till'statlig Koncern Kommun
infrastruktur

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2023 2022 2022 2023 2022 2022

Medfinansiering 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000
citybanan, kapitalbelopp
Ackumulerad 16 213 14 694 15200 16 213 14 694 -15 200
uppldsning
varav arets upplosning -1 013 -1 013 -1520 -1 013 -1 013 -1520
Summa 21787 23 306 22 800 21787 23 306 22 800

Under 2009 fattade kommunfullmdktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bdade som en tillgang och som en avsdttning pd
balansrdkningen. Upplosning av bidraget pabérjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.

Utbetalningen paborjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsdttning som

kommunen gjorde 2013 har indexupprdknats med index enligt avtal. For kommunen blev
kostnaden for indexupprdkning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Forrad, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
10 -arssmycke 30 30 30 30 30 30
Beredskapslager 1583 1557 1557 1583 1557 1557
Summa 1613 1587 1587 1613 1587 1587

Beredskapslagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvdirde och ateranskaffningsvdrde.
Virderingen dr gjord utifrdn respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med

antal varor.
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Not 16

Exploateringsfastigheter Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Bokfort varde 1/1 -304 723 723 5934 6 961 6 961
Arets anskaffningar 119 2080 3 849 119 2080 3 849
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Justering/forsalining av 203 597 4876 -203 597 4876
exploateringsfastigheter
Summa -388 2 206 -304 5850 8 444 5934
Not 17
Fordringar, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Eget Kapital, VA 13 683 8 025 13 861 13 683 8 025 13 861
Kundfordringar 30 536 20 879 23 289 19 604 12 618 22 325
Upplupna skatteintakter 80 393 85 606 96 417 80 393 85 606 96 417
och avgifter
Avrakning skattekonto 19 002 16 345 38 239 19 002 16 345 38 239
priga kortiristiga 54 642 41635 39 612 53 672 39 300 38 056
ordringar
Forutbetalda kostnader 37 678 25172 30 284 36 409 23 987 26 880
och upplupna intakter
Summa 235934 197 662 241 702 222 763 185 881 235778
Not 18
Kassa och bank, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Kassa 23 22 23 23 22 23
Plusgiro 55 530 15 990 47 351 11 886 0 38 603
Bank 0 2653 0 0 2653 0
Summa 55 553 18 665 47 374 11 909 2675 38 626
Not 19
Eget kapital, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Ingéende eget kapital 1170 898 1105 428 1105 428 942 235 891 783 891 783
Foérandring eget kapital
obeskattad reserv 0 8994 0 0
Arets resultat -32 563 132 899 56 701 -50 296 117 226 55 144
Byte av -185 -225 -3 484 -4 692

redovisningsprincip*
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Eget kapital, tkr Koncern Kommun

Summa eget kapital 1138335 1238142 1170898 | 891939 1005525 942235
Habo kommun

Habo kommun 883 189 1 000 258 938 176 891 939 1 009 009 946 927
Byteav -3 484 4692 3484 4692
redovisningsprincip

Habohus AB 254 307 236 819 231775

Byteav 3299 4 467

redovisningsprincip

Raddningstjansten

Enképing-Habo 839 1250 1171

Summa eget kapital 1138335 1238142 1170897 | 891939 1005525 942235
koncern

Specifikation av egna

kapitalet

Arets resultat -32 564 132 899 65 694 -50 296 117 226 55 144
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 1156 199 1090 728 1090 729 927 535 877 083 877 083
Byteav -185 -225 -3 484 -4 692
redovisningsprincip

Varav sarredovisning 2240 480 208 2240 480 208
Avfallsverket

Summa 1138 335 1238 142 1170 898 891 939 1005 525 942 235
Avfallsverksamhetspec. 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
eget kapital 2023 2022 2022 2023 2022 2022
Ingaende balans 208 642 642 208 642 642
Arets resultat 2032 -162 -434 2032 -162 -434
Summa 2240 480 208 2240 480 208

* Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5.
Kommunens externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingadr fran och
med 2023 i de finansiella rapporterna som materiella anldggningstillgangar och langfristig
skuld enligt RKR RS finansiell leasing. Jimforelsetalen for 2022 har riknats om enligt RKR
R12 Byte av redovisningsprincip.

Not 20
Avsa.ttningar Koncern Kommun
pensioner, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Ingaende avsattningar
till pensioner inkl. 170 016 153 732 153 733 159 428 143 925 143 925
I6neskatt
Nyintjanad pension,
varav
Formansbestamt 18 563 7998 11 879 18 563 7 998 11 879
alderspension
Arets utbetalningar -3 060 -2 538 -3516 -2 812 -2 336 -3 561
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Avsattningar

pensionslésning

. Koncern Kommun
pensioner, tkr
Rante-och 11 873 2 467 2 851 11873 2 467 2 851
basbeloppsupprakning
Andring av
forsakringstekniska 0 0 0 0 0 0
grunder
Ovrig post 1262 1051 2075 1280 673 1307
Byte av tryggande 0 0 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 7 007 2228 2995 7012 2136 3027
Summa 205 661 164 938 170 017 195 344 154 863 159 428
Utredningsgrad
Totalt antal personer 10 130 9532 9 862
Antal utredda personer 9920 9323 9615
Utredda i % 98 98 98
Antal outredda personer
med alternativ 210 209 28

Summa

Utredningsgrad

Skandia har tagit fram ett mer forfinat mdtt dn det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bl.a.
omfattar det nya mattet dven anstdllningar from 1998. Mattet har bendmningen

Utredningsgrad. Hdr visas det totala antalet personer som inte uppnatt uttagsdldern.

Dessutom ser du hur manga som dr utredda avseende tidigare anstdllningar och

pensionsriitter.

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller

medarbetare, utan erbjuder lonevdxling till medarbetare som énskar det.

Not 21
Ovriga avsattningar, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Avsattning skatter
Habohus AB 9 550 10 072 9 550 0 0 0
Uppskjuten skatt
Habohus AB 6 432 8 969 6432 0 0 0
Summa 16 013 19 072 15 982 31 31 0
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Not 22

Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022

Langfristiga laneskulder

11 2142675 1823 375 1823 375 1206 675 886 675 886 675

Nya upptagna lan under
aret

Amorteringar under aret -1 050 0 -700 0 0 0

165 000 120 000 320 000 165 000 120 000 320 000

Utgaende langfristig

A 2 306 625 1943 375 2142 675 1371 675 1006 675 1206 675
laneskuld

Forutbetalda anslutnings-
och 155 210 121 702 121 702 155 210 121 702 121 702
anlaggningsinkomster 1/1

Arets
Anslutningsinkomster VA 3262 83 1327 3262 83 1327
investeringar

Arets
anslutningsinkomster Va 13 013 2160 34 203 13 013 2160 34 203
exploateringar

Omklassificering
anslutningsinkomst VA 0 0 0 0 0 0
exploatering

Avrets periodisering av
anslutnings- och -1 429 -1 334 -2 022 -1 429 -1 334 -2 022
anlaggningsinkomster

Utgaende forutbetalda
anslutnings- och 170 056 122 611 155 210 170 056 122 611 155 210
anlaggningsinkomster

Langfristig leasingskuld

11 69 289 3544 3544 363 522 3544 3544
Arets nya finansiella 1714 1204 1718 1714 1204 1718
leasingavtal

Rattning féregaende ar -20 0 -102 -20 0 -102
Arets amortering 2124 -509 -798 -6 729 -509 -798
finansiella leasingavtal

Byteav 65 647 64 927 362148 359 160
redovisningsprincip

Langfristig

leasingskuld periodens 68 859 69 886 69 289 358 487 366 387 363 522
slut

Statiga 16 901 15 387 15 387 16 901 15 387 15 387
investeringsbidrag 1/1

Arets inkomna 82 150 6235 82 150 6235
investeringsbidrag

Omklassificering 0 0 0 0 0 0

anslutningsinkomst
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inklusive swap, ar

Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun

Arets upplSsning statliga -309 134 4721 -309 134 4721
investeringsbidrag

Statliga

investeringsbidra 31/12 16 674 15 403 16 901 16 674 15 403 16 901
Ovriga lan 32 000 32 000 32 000 0 0 0
Summa 2594214 2183275 2416075 1916 892 1511076 1742 308
Uppgifter om lang- och

kortsiktig upplaning

Genomsnittlig rénta % 2,34 0,86 0,84 2,62 0,86 2,49
Genomsnittlig

rantebindningstid 0,64 0,92 0,74 0,95 1,59 1,12
exklusive swap, ar

Genomsnittlig

rantebindningstid, 2,05 2,01 2,00 1,70 1,85 1,60

* Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5.
Kommunens externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingadr fran och
med 2023 i de finansiella rapporterna som materiella anldggningstillgangar och langfristig
skuld enligt RKR RS finansiell leasing. Jimforelsetalen for 2022 har riknats om enligt RKR
R12 Byte av redovisningsprincip..

Koncernens skuldportfolj har en volym pa 2,3 miljarder kronor. Den genomsnittliga rdntan

for hela skuldportfoljen uppgdr till cirka 2,34 procent (0,86) procent. Kommunens

skuldportfolj har en volym pa 1,4 miljarder kronor. Den genomsnittliga rdntan for hela

skuldportféljen uppgar till cirka 2,62 procent (0,86) procent.

Not 23
Kortfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Eget kapital, VA 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder till
banker och kreditinstitut 3177 4052 1654 3177 4 051 1654
Leverantorsskulder 146 476 115771 134 562 140 451 111 010 126 918
Personalens skatter och 18 959 18 923 17 499 17 100 16 257 15 569
avgifter
Ovriga kortfristiga 45 149 45 294 36 625 40 517 41083 31755
skulder
Semester och 32 150 33174 57 054 31640 32703 56 026
overtidsskuld
Ovriga upplupna
kostnader och 104 487 98 702 114 548 77 741 71632 98 683
forutbetalda intakter
Summa 350 398 315916 361 942 310 626 276 736 330 605
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Not 24

SN @l Koncern Kommun
ansvarsforbindelser, tkr

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2023 2022 2022 2023 2022 2022
Borgensataganden 0 0 0 929 000 929 000 929 000
Habohus AB 6 836 8412 6 836 6 836 7 535 6 836
Foreningar 0 0 0 7 700 7700 7700
Raddningstjansten 6 836 8412 6 836 943 536 944 235 943 536
Delsumma 13 672 16 824 13 672 958 072 959 470 958 072
Ansvarsforbindelser 0 0 0 0 0 0
Egnghem kqmmunal 0 0 0 0 0 0
kreditgaranti
Delsumma 0 0 0 0 0 0
Summa 13 672 16 824 13 672 958 072 959 470 958 072
Not 25

Pensionsforpliktelser
som inte finns med Koncern Kommun
bland skulderna och
avsattningarna

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2023 2022 2022 2023 2022 2022

Ingédende
ansvarsforbindelse inkl. 281 168 288 609 288 609 281 168 288 609 288 609
I6neskatt
Rante-och 18 755 5884 6 444 18 755 5884 6 444
basbeloppsupprakning
Andring av
forsakringstekniska 0 0 0 0 0 0
grunder
Nyintjanad pension 0 58 0 0 58 0
Arets utbetalningar -11 139 -10 343 -15 400 -11 139 -10 343 -15 400
Ovrigt -461 1932 2968 -461 1932 2968
Byte av tryggande 0 0 0 0 0 0
Forandring I6neskatt 1737 -599 -1453 1737 -599 -1 453
Summa totalt 290 060 285 541 281 168 290 060 285 541 281 168

Frdn och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsformdner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformdner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rdnta pd pensionsliften intjinande frdan och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdikningen har belopp som hdinfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).
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11.5 Not 26 Leasing

Leasing 16s egendom 31 aug 2023 31 aug 2022 Bokslut 2022

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 12 885 10 071 11 005

Senare an 1 &r men inom 5 ar 4 282 5275 6 682

senare an 5 ar 0 0 0

Summa 17 167 15 346 17 687

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 5642 4321 4 466

Framtida finansiella kostnader -260 -82 -105

Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 5382 4239 4 361

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1136 881 806

Senare an 1 &r men inom 5 ar 4 247 3357 3555

Senare an 5 ar 0 0 0

Summa 5383 4238 4 361
Avgorande for om ett leasingavtal dr ett finansiellt eller operationellt avtal dr i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets bérjan.

Leasing fast egendom 31 aug 2023 31 aug 2022 Bokslut 2022

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 11 949 17 457

Senare an 1 &r men inom 5 ar 22 286 20 084

senare an 5 ar 30 051 29 868

Summa 64 286 Siffra saknas 67 409

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 537 688 550 635

Framtida finansiella kostnader -184 585 -191 475

Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 353 103 362 148 359 160

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 9195 9101
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Senare an 1 ar men inom 5 ar 38 346 37 913
Senare an 5 ar 305 562 312 146
Summa 353 103 362 148 359 160

11.6 Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Sarredovisning av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster
kommer att upprittas vid arsbokslutet per december 2023.

Avfallsverksamhetens Gverskott redovisats 1 bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot
VA-verksamhetens egna kapital sker i drsbokslutet.

11.7 Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delérsrapport samt drsredovisning for rdkenskapsér 2023.

Prognosen for rikenskapsrevision uppgar till 130 000 kronor for ar 2023, varav kostnad for
sakkunnigt bitrdde uppgér till 120 000 kronor.

Kostnad for rakenskapsrevision Prognos 2023 Bokslut 2022
T"otal kostnad f.or . 10 10
rakenskapsrevision
Varav kostnad fér de sakkunnigas

- - 120 120
granskning av rakenskaperna
Summa 130 130

12 Noter/upplysningar for drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad

Allmént

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige 1 budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgor dirmed en grians for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsér. Ndmnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststélls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det i ekonomistyrprinciperna som giller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndmnd och ar av fullmiktige. Nimnden faststédller en budget
uppdelat per verksamhet utifran den givna ekonomiska ramen. Inom budgetramen kan
ndmnden under éret fatta beslut om omfordelning sé linge detta &r forenligt med mal och
direktiv beslutade av kommunstyrelse och kommunfullméktige.
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Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstindigheter som medfor att det vid
budgettillfillet rader stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilliggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. Fér sadana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om arlig rambudget for nimndernas Gvriga investeringar, sésom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget fordelar ndmnderna i sin budget efter behov.

Niér fullméktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéran fran
bestillande nimnd, innebér det ocksa att budgeten overfors fran bestdllande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststills budgeten separat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandeér i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner
kronor eller mer, 6verfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingér i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing méste begdras hos
kommunfullmiktige och motiveras av ndmnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.
Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststdllas av kommunstyrelsen, eller 1
vésentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med genomforandebeslutet. Information
om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med
drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska dven
omfatta kostnadsbedomningar. Aktuella projekts budget samt en sammanstalld
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, exempelvis dndrat innehall, férseningar och ekonomiska
avvikelser fran faststilld budget, ska tas upp till kommunstyrelsen for beslut.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rinta.

Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras projektet, inklusive tid
nedlagd av egen personal via tidsredovisning.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dér de andra ndimnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebdr att jimfort med resultatrdkningens intdkter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsdljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvint finns det poster
1 resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ir skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinéra poster. Poster
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som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonméssigt till 41,55 % av lonekostnaden.

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjér avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rédnta pa tillgangarnas bokfoérda
restviarde. Den internt berdknade riantan har satts till 1,25 %. Taxefinansierad verksamhet, VA
och avfall debiteras genomsnittlig rénta for bundet kapital i pagadende och genomforda
investeringar.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

* Hyreskostnader, kostnad for internhyra belastar verksamheten for de lokaler som
verksamheten anvénder. Internhyran beréknas schablonmassigt baserad pa kommunens
sjdlvkostnad for lokalen. Fordandring i internhyran orsakad av prisfordndring kompenseras
med dndrad budgetram for verksamheten. Budgeten for kommunala lokaler f6ljer med lokalen
oavsett intern hyresgist. Huvudregeln i internhyresmodellen ér att 6kade lokalkostnader vid
exempelvis evakuering inte ingar i internhyran utan belastar verksamheten.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, l6ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsdkring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sddana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostéder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

13 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning och
resultat- och balansridkning men redovisas dven separat hér for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pd kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har
som finansiell mélsittning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt dverskott.

Nettoexploateringen for perioden januari till augusti, det vill sdga summan av in- och
utbetalningar i projekten, uppgar till - 28,5 miljoner kronor. Utgifterna har varit hogre dn
inkomsterna och bestér i huvudsak av investeringar i VA-anldggningar i Bélsta C. Till arets
slut berdknas att nettoexploateringen uppgar till -34,8 miljoner kronor for i &r. Under
aterstoden av dret kommer investeringarna i VA-anldggningar att fortsitta och erséttning fran
exploatorer 1 Tvahus-projektet berdknas inkomma. Den negativa nettoexploateringen for aret
innebdr att kommunen maéste lana upp medel for att finansiera arets exploateringsverksamhet.

Den totala beslutade budgeten for alla pdgaende projekt innebér ett negativt
kassaflode/nettoexploatering pa 11,1 miljoner kronor for hela projekttiden. Underskottet beror
pa att antagna budgetar for Balsta C-etapperna framst avser projektering och byggnation av
infrastruktur och uppgér till 140,2 miljoner i underskott. Intékter frin kommande
markforsiljningar 1 Bélsta C ingar inte eftersom de &r osdkra bade i tid och omfattning.

Den totala prognosen for samtliga padgaende projekt dr lagre dn budget och uppgar for
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narvarande till ett underskott med -22,6 miljoner kronor. Frimst ar det Logistik Bélsta och
Daléngen som har sdmre utfall &n forvéntat.

I prognosen ingar kostnader for att bedriva exploateringsprojekten samt dvriga driftkostnader
med 3,3 miljoner kronor. Dessa kostnader redovisas frén ar 2022 i exploateringsprojekten for
att visa den totala faktiska kostnaden for respektive exploatering. Tidigare har kostnaderna
redovisats inom samhéllsbyggnads- och kommunledningsforvaltningens driftbudgetram.

Nettoexploatering, tk N A;'(;Izt(zj;%llle il B P
Inkomster

Forsaljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 -25 105 612
Ersattning fran féretag 94 601 60 757 40 013 3431 58 019 24 175
Gava mottagna anlaggningar 18 893 20 403 0 0 18 893 20 403
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 64 634 80 395 68 147 13013 -1 286 14 475
Gava i form av VA-anlaggningar 2604 7 399 0 0 2604 7 399
Summa inkomster 437 540 451 480 365 071 17 056 53 125 67 064
Utgifter

rorstudie, utredningar, ovr 3500 13258  -4565  -2022 6425  -3333
Utgifter for kvartersmark -69 316 -75 837 -71 055 -118 6 426 -95
Anlaggningar egen regi -219640 -190286  -137 889 -2 466 5346 -14 938
Anlaggningar mottagna -18 893 -20 403 0 0 -18 893 -20 403
VA-anlaggningar egen regi -134692  -166 925  -125 484 -40 935 -23 425 -55 658
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -7 399 0 0 -2 604 -7 399
Summa utgifter -448 645  -474 108  -338 993 -45 541 -26 725  -101 826
Nettoexploatering -11 105 -22 628 26 079 -28 485 26 399 -34 762

Aterstdende budget frdn 2022 dr overford till budget 2023.

Paverkan pa arets resultat

Péverkan pa arets resultat 1 kommunens resultatrdkning varierar frén ar till ar beroende pa nér
hindelserna intréffar.

- ndr markforséljning sker och realisationsvinst uppstar

- ndr exploatoren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intékt det ar bidraget erhélls.

- niir kommunen Svertar anliggning som exploatoren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intdkt for kommunen, trots att kommunen inte fir ndgra likvida medel.

Exploateringen forvintas, enligt tabellen nedan, paverka arets resultat positivt med 41,6
miljoner kronor, vilket bestdr av

e 242 miljoner kronor exploateringsersittning fran Tvéhusexploatdrerna som erséttning
for kommunens anlagda infrastruktur i omradet.

e 20,4 miljoner kronor i virde av overtagna gatuanldggningar i Bjorkvallen och Viby
ang E:2,

¢ 3.3 miljoner kronor avgér for kostnader for exploateringsverksamheten.

e 300 000 kronor i realisationsvinst for en mindre markforsaljning.

Delarsrapport augusti 2023 66(68)



Total Total P;(;It(lijrggllle Utfall jan- Budget Prognos

budget prognos 2023 aug 2023 2023
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 -25 105 612
Ersattning fran féretag 94 601 60 757 40013 3431 58 019 24 175
Gava mottagna anlaggningar 18 893 20 403 0 0 18 893 20 403
Verksamhetens intékter, summa 370 302 363 685 296 924 4043 51 807 45 190
Bokfort varde forsaljning mark -69 316 -76 010 -71 055 -203 6 426 -268
Exploateringskostnader -3 500 -13 258 -4 565 -2 022 6 425 -3333
Verksamhetens kostnader, 72816 -89267 75620  -2225 12851  -3601
Arets resultat 297 486 274 418 221 305 1818 64 657 41 589
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -238 533 -210689  -137 889 -2 466 -13 547 -35 341
Anlaggningstillgangar VA -137296  -174 324  -125484 -40 935 -26 029 -63 057
Omsattningstillgangar 0 173 0 85 0 173
Tillgangar, summa -375829 -384840 -263 373 -43 316 -39 576 -98 225
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intakter VA 67 238 87 794 68 147 13013 1318 21874
Skulder, summa 67 238 87 794 68 147 13 013 1318 21874

Delarsrapport augusti 2023 67(68)




13.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nettoosploatering, t ol et Ul S Proos
Ss)g;geLogistik Balsta kv 2, tidigt 0 797 657 504 172 555
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 840 16 682 11787 30 700 11720
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 587 106 094 -74 -12 496 -475
9052 Viby Ang E:2 0 1151 1224 -13 -1237 -86
3066 Viby Ang et 1K, fdigt 0o -1739 2 2 1531 -208
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 244 -13 011 -322 -3 055 -412
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729  -106 729 -44 051 -40 110 -5 496 -55 135
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 574 -3 306 -100 -135 -161
9100 Tvahusplanen -2 850 4961 -4 889 2132 4170 11 982
9121 Bjorkvallen -22 733 -17 675 -17 717 -521 -5 536 -479
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 990 -4 483 -215 -3944 -280
9140 Dalangen 7143 -10 954 -10 348 -365 17 577 -520
915 x Gotenehus 1788 1761 1520 636 909 882
9160 Dragelund 0 -67 -18 -18 41 -25
Ss)lg((j)eSkokloster udde, tidigt 0 174 147 147 24 150
9190 Ekilla, tidigt skede 0 -427 -368 -356 17 -410
9200 Hjalmars vag, tidigt skede 0 -107 -49 -49 7 -100
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 808 -273 -215 1558 -250
9220 Smultronstallet, tidigt skede 0 -1 693 -124 -31 1593 -100
Nettoexploatering -11 105 -22 628 26 079 -28 485 26 399 -34 762

Inga nya projektbudgetar har beslutats under daret. Ett flertal projekt som befinner sig i i tidigt skede
har startats.

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delarsrapport.
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