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1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat
kommunens arsredovisning for 2017. Uppdraget ar en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2017. Syftet med granskningen &r att ge kommunens
revisorer ett underlag for sin bedomning av om arsredovisningen ar upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt
med de mal fullméaktige beslutat. Med utgédngspunkt fran stallda revisionsfragor
lamnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stillning?

Vi bedomer att rsredovisningen i allt viasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Avstimning av arets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett enligt 4
kapitlet i kommunal redovisningslag. Vidare bedomer vi att forvaltningsberittelsen
innehaller den information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och
god redovisningssed. Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 137,7 mnkr (74,9
ar 2016), vilket ar 125,7 mnkr battre an budgeterat. Det positiva resultatet beror
framst pa intakter av engangskaraktar.

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiiktige beslutat
avseende god ekonomisk hushéallning?

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméktiges mél for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for 2017 ar

uppfyllda.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ar forenligt med fullmaktiges overgripande mal for verksamheten.
Namnderna har totalt faststillt 29 mal for 2017 och av dessa ar 19 bed6mda som
uppfyllda, vilket motsvarar ca 66 procent. Vi noterar att redovisningen av
maluppfyllelsen sker pa ett enhetligt och 6verskadligt sitt, och det framgar med god
tydlighet for flertalet av nimnderna vad som utgor grund for bedomningen av
maluppfyllelsen. Vi bedomer att flertalet mal har nétts, men kan ocksa konstatera
att flera viktiga mal inte nas.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed.
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2., Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och
landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den
kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och
i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for
arsredovisningens upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9 a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisning-
en ar forenligt med de mal fullmiaktige beslutat om. Bedomningen ska bilaggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett viasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stillning?

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat
avseende god ekonomisk hushéallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

e balansrikning

¢ sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har aven bedomt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de maél
for god ekonomisk hushéllning som fullméktige beslutat om. Granskning av
resultatsammanstéllning for VA-verksamheten och renhéallningsverksamheten
omfattas inte av denna granskning.

Namndernas rapportering till fullmiktige har granskats sdsom den presenteras i
arsredovisningen.
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Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt vasentligt
ger en rattvisande bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte inne-
haller fel som paverkar resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
bedoma ett urval av underlagen for den information som ingar i drsredovisningen.
Da4 var granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra an har framforda brister kan forekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunens ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med
utgangspunkt i SKYREV:s utkast "Vagledning for redovisningsrevision i kommuner
och landsting”. Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing).
Som framgar av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor
tillampliga ISA helt eller delvis har foljts beroende pa om vigledningen har beaktas
i arets revisionsplan. Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning, granskning av rakenskapsmaterial och i forekommande fall
registeranalys.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
tillhandaholls i Connect 2017-02-28.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.

2.2,  Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebar en bedomning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullmaktiges beslutade mal om god ekonomisk hushéllning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning
3.1.1. Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att forvaltningsberattelsens 6versikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstammer med kraven i KRL.

Utvirdering av ekonomisk stillning
Enligt KRL 4 kap skall forvaltningsberittelsen innehélla en utvardering av
kommunens ekonomiska stallning.

I forvaltningsberittelsen finns en del information om kommunens ekonomiska
stillning. Kommunkoncernens tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser och
borgensataganden framgar. For respektive bolag inom kommunkoncernen finns
aven ett ekonomiavsnitt dar ett sammandrag av bolagets resultat och balansrakning
redovisas. Information om verksamheter i extern regi och vad kommunen betalar
for dem presenteras ocksa.

Hiindelser av visentlig betydelse

Av forvaltningsberittelsen framgar for kommunen visentliga hdndelser under
rakenskapsaret. Respektive namnd och bolag redogor for viktiga handelser i sina
verksamhetsberittelser.

Forvintad utveckling

Under avsnittet ekonomi dterfinns information som beror handelser som paverkat
kommunens ekonomi och berort samhallsekonomis utveckling. Dar finns dven en
ldngsiktig finansiell analys for dren 2018-2027. En omvirldsanalys med faktorer
som péaverkar arbetsmarknad och demografi aterfinns dven under avsnitt 9,
Personalredovisning, och avsnitt 10, Befolkning, boende och boséttning. En
beskrivning av viktiga forandringar och trender aterfinns dessutom i respektive
namnds verksamhetsberittelse.

Visentliga personalforhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas enligt KRL 4:1, det vill
sdaga franvaro specificeras pa lang- och korttidsfranvaro och uppdelat pd man och
kvinnor. Aven en &ldersindelning i tre ldersgrupper gors. Personalredovisningen
lamnar dven uppgifter om bl.a. arbetsmiljo och foretagshélsovard,
pensionsavgangar, aldersstruktur och medellon.
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Sjukfranvaron minskade nagot under aret med 0,3 procentenheter gentemot
foregaende ar och uppgick 2017 till 6,7 procent. Sjukfranvaron har minskat kraftigt
inom bygg- och miljoforvaltning. Kommunen hade vid arsskiftet 1 525 anstillda
med varierande tjanstgoringsgrader (exklusive timanstéllda). Det ar en 6kning med
54 personer jamfort med foregadende ar. Kvinnor utgor 78,5 % av alla anstéllda,
vilket ar en klar majoritet.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av kommunkoncernens
organisation, upplysningar om ekonomi och verksamhet samt handelser av
vasentlig betydelse i koncernforetagen.

Utover en beskrivning av kommunkoncernen finns dven en beskrivning av
kommunens samlade verksamhet, d v s en helhetsbild av den totala kommunala
verksamheten, oavsett om den bedrivs i egen regi eller utfors av interna eller
externa bolag. Verksamheten i extern regi, d v s dir kommunen képer
huvudverksamhet fran andra utférare, har okat till 266,8 mnkr fér 2017, att jamfora
med 256,3 mnkr 2016. Det innebér att ca 19 procent av kommunens verksamhet
utfors av andra utforare an kommunen (féregdende ar 20 procent).

Obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer

I forvaltningsberattelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppfoljningen av fullmiaktiges
foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel.

Annat av betydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten

Mal for god ekonomisk hushéllning redovisas samlat i férvaltningsberittelsen med
en fordjupad redovisning i nimndernas verksamhetsberittelser. Fyra mal har
prioriterats av kommunfullmaéktige for 2017. Namnderna har med utgangspunkt i
kommunfullm#ktiges mél arbetat fram egna mal. Av nimndernas totalt 29 mal
bedoms att 19 har uppfyllts under aret. Vi uppfattar att den samlade redovisningen
samt bedomningen av maluppfyllelsen ger fullmaktige goda forutsattningar att
bedoma om verksamhetens resultat ar forenligt med de mél som faststallts.

3.1.1.2. Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt viasentligt ger en rattvisande bild av
arets investeringar.

Investeringsredovisningen presenteras i tabellform i avsnittet
Investeringsredovisning. Investeringsbudgeten for aret uppgick till 216,4 mnkr.
Forbrukning av investeringsmedel uppgick till 133,8 mnkr vid arets slut. Pagiende
projekt som begirs ombudgeterade till &r 2018 uppgar till 77, 9 mnkr. Om det 77, 9
mnkr som begérts ombudgeterade till 2018 beaktas redovisas ett 6verskott pa 5,08
mnkr.

For respektive nimnd aterfinns dven namndspecifika investeringsredovisningar.
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3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av hur

utfallet forhaller sig till fullméktiges budget.

Driftsredovisningen visar avvikelsen i forhéllande till den budget som
kommunfullmiktige beslutat om f6r nimnderna for aret. I driftsredovisningen har

interna transaktioner inte eliminerats.

Namndernas budgetavvikelse redovisas i tabellen nedan. Bokslut for ar 2016 har
justerats for organisationsforandringar ar 2017 for att 6ka jamforbarheten for

namnderna mellan aren:

Verksamhetsniva netto, tkr Bgl;il;lt Bgl;sll;lt B:gf‘;t Avvikelse
Skattefinansierade verksamheter

Kommunfullmiktige -789 -1347 -1 441 94
Stod till politiska partier -943 -978 -1 000 22
Valnimnden 0] -21 -7 -14
Revision -992 -933 -1139 206
Kommunstyrelsen -136 989 -140 996 -149 697 8 701
Réaddningstjanst -19 075 -19 900 -19 900 0]
Overférmyndarnimnd -2 045 -1828 -1828 0
Bygg- och miljonamnd -15 594 -17 084 -21392 4308
Barn- och utbildningsndmnd -525 613 -564 835 -551 571 -13 264
Socialnamnd -46 831 -49 673 -55 680 6 007
Vérd- och omsorgsnamnd -218 462 -231 532 -235 620 4 088

Totalt redovisar nimnderna en positiv avvikelse mot budget pa ca 10 mnkr (ca 29
mnkr 2016) varav Kommunstyrelsen (+ 8,7 mnkr), Socialnimnden (+6 mnkr) och
Vérd-och omsorgsnamnden (+ 4 mnkr) och Bygg och miljondmnden (+4,3 mnkr)
redovisar positiva avvikelser.

Negativa avvikelser redovisas av Barn- och utbildningsndmnden (-13,2 mnkr), och
valndmnden (-1,4 mnkr)

3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i kommunens bedémning om att balanskravet har uppfyllts for ar
2017. Avstimning av arets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett
enligt 4 kapitlet i kommunal redovisningslag.
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Kommunens balanskravsresultat ar positivt och uppgar enligt berdkningen i
tabellen neden till 36,3 mnkr (3,4 procent). Enligt beslutande riktlinjer avsatts inte
medel till resultatutjamningsreserven ar 2017. Enligt arsredovisningen ar
anledningen till att avséttning till resultatutjamningsfonden inte dr mojlig att gora
for 2017 att 6verskottet har anvints till att finansiera arets investeringar.

Arets resultat (tkr) 137 686
Avgar samtliga realisationsvinster (tkr) -29 334
Avgar Utdelning frdn Habo marknads AB -72 052
Arets resultat efter balanskravsresultat (tkr) 36 300
Avgar medel till resultatutjamningsmedel 0]
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv 0]
Arets balanskravresultat 36 300
Balanskravresultat fran tidigare ar o]
Summa balanskravresultat 36 300
Balanskravresultat att reglera 36 300

3.1.3. God ekonomisk hushallning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som forenlig med fullmaktiges
finansiella mal. Vi delar kommunstyrelsens bedomning om att de faststillda
delmaélen samt att det langsiktiga malet om att skatten inte ska hojas har uppnatts.

Vi bedomer utifran redovisningen av méaluppfyllelsen i arsredovisningen att det
verksamhetsmaéssiga resultatet delvis ar forenligt med fullmaktiges mal.
Namnderna har totalt faststillt 29 mal for 2017 och av dessa dr 19 bed6mda som
uppfyllda, vilket motsvarar ca 66 procent.

Vi noterar att redovisningen av maluppfyllelsen sker pé ett enhetligt och
overskadligt sitt, och det framgér med god tydlighet for flertalet av nimnderna vad
som utgor grund for bedomningen av méaluppfyllelsen. Vi bedomer att flertalet mal
har natts, men kan ocksa konstatera att flera viktiga mal inte nés.

3.1.3.1. Finansiella mal

Kommunens finansiella mél for perioden redovisas inom fullmaktiges malomrade
"Hébo en kommun med sund ekonomi". I arsredovisningen gors en 6verskadlig
avstamning mot kommunens finansiella méal som har faststallts. Vi noterar att
samtliga finansiella mal f6r 2017 ar uppfyllda.
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Finansiellt mal, faststillt av
fullméiktige i budget 2017

Utfall delar

Maluppfyllelse 2017

Hébo kommuns verksamhet
praglas av god ekonomisk
hushéllning. Skatten ska inte
hdjas och bor vara i samma niva
med jamforbara kommuner i
Milardalen

Uppfyllt

Skatten har inte héjts under
perioden och det finns inga planer
pa att gora det under aret.

Uppfyllt

Hébo kommun ligger i mitten av
ldnets kommuner tillsammans med
Enkdopings kommun, nar det giller
skattesats till kommunen. Skatten
har inte hojts.

Kommunens resultat ska 6ver
perioden uppga till minst tva
procent av skattenettot.

Uppfyllt

Kommunens resultat for ar 2017
prognostiseras till 2,2 procent av
skattenetto.

Uppfyllt

Kommunens resultat for aret ar
12,7 procent av skattenettot.

Kommunens investeringar,
exklusive exploateringsrelaterade
kostnader, ska vara
egenfinansierade.

Ej uppfyllt

Kommunens investeringar,
exklusive exploateringsrelaterade
utgifter, har under jan-aug
finansierats helt med egna medel.
Nyupplaning har skett med 100
mnKkr under aret, for att finansiera
exploateringsinvesteringar och del
av markkop. Om kommande
investeringar under aret sker enligt
prognos kan det bli aktuellt att 1dna
upp ytterligare i enighet med
kommunfullmaktiges beslut.

Uppfyllt

Kommunens investeringar,
exklusive exploateringsrelaterade
kostnader, har finansierats helt
med egna medel. Nyupplaning har
skett med 100 mnkr under aret, for
att finansiera
exploateringsinvesteringar och del
av markkop.

Overskott och intikter av
engéngskaraktar ska i forsta hand
anvandas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad.

E/T

Inga 6verskott eller intakter av
engangskaraktir har uppkommit
under aret

Uppfyllt

Overskott och intikter av
engangskaraktir har anvénts till att
inte ytterliga 6ka kommunens
skuldsattningsgrad. Medlen har
anvants till att finansiera
kommunens investeringar.

Exploateringsverksamheten ska
totalt sett ge ett ekonomiskt
6verskott till kommunen

Uppfyllt

Alla pagéende exploateringsprojekt
berdknas sammantaget ge ett
overskott pa 4,3 mnkr under
projekttiden.

Uppfyllt

Alla pagéende exploateringsprojekt
beridknas tillsammans ge ett
overskott/nettoexploatering pé 4,3
miljoner kronor under
projekttiden.

3.1.3.2.

Mal {or verksamheten

Enligt KRL 4 kap 5 § framgar att forvaltningsberittelsen ska innehélla en
utviardering av om kommunfullmiktiges mal har uppnétts. I arsredovisningen finns
en sammanfattande text om var och ett av kommunfullmaktiges méal med en
procentuell maluppfyllnad, samt redovisning for respektive undermal/indikator.

For perioden 2016-2018 har fyra malomraden prioriterats av kommunfullmaktige.
Habo kommun ska under perioden bli:

PwC

Kvalitativ och effektiv

en kommun med sund ekonomi (innehaller finansiella mal)
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Med utgangspunkt ifran kommunfullmiktiges méal har varje nimnd och styrelse i
uppdrag att arligen arbeta fram egna maldokument. Av de totalt 29 formulerade
malen anses 19 som uppfyllda vilket motsvarar en maluppfyllnad om 66 %.
Maluppfyllnaden ligger pd samma niva som foregiende ar men férdelningen mellan

malomradena ar annorlunda.

Antal Antal Utfall i
namndmal uppfyllda procent
Mél 1. Attraktiva Hﬁbo 8 5 63’0 %
Mal 2. Kvalitativa och effektiva Habo 8 4 50,0 %
o o o 5 o)
Mal 3. Hallbara H&bo 7 + ¢f bedémd 71,0 %
Mal 4. En kommunmed sund ekonomi - .
se avsnitt for finansiella mél 6 S 83 %
Totalt 29 19 66,7 %

Av tabellen nedan framgar den av kommunen bedomda maluppfyllelsen per

namnd, inklusive finansiella mal.

Kommunstyrelsen 6 3 50 %
Bygg- och miljénamnd 6 4 67 %
Barn- och utbildningsndmnden 5 3 60 %
Socialnimnden 5 4 80 %
Vard- och omsorgsndmnden 3 1 33 %
De finansiella malen 4 4 100 %
Antal uppfyllda 29 20 69 %

Vér bedomning ar att redovisningen av méaluppfyllelsen sker pa ett i huvudsak
enhetligt och 6verskadligt sitt, och det framgér med god tydlighet for flertalet av
namnderna vad som utgor grund for bedomningen av méaluppfyllelsen. Vi noterar
att flertalet mal bedoms ha nétts eller ar pa vig att nés, men ocksa att flera mal som
bedoms viktiga inte har nétts. Den totala maluppfyllnaden ligger pa 66 % vilket ar
samma siffra som forra aret, fordelningen mellan mélomraden ser dock annorlunda
ut. Det dr inom mélomradet hallbara H&bo som storst skillnad mérks, dar har
maéluppfyllnaden stigit fran 33 % 2016 till 71 % ar 2017. Den frimsta anledningen
till okningen ar att insatser for okad energieffektivisering och en effektiv och
balanserad forvaltning av natur- och vattenresurser nu visar resultat. Inom
maéalomradet kvalitativa och effektiva Habo har en nedgang skett. Detta har en nira
koppling till utmaningarna med att vara en attraktiv arbetsgivare

PwC
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3.1.4. Ndmndernas redovisning av sitt uppdrag

Bedomning och iakttagelser

Styrelsen och namndernas redovisning av sitt uppdrag sker enligt en enhetlig
struktur. Namndernas redogorelser har i allt vasentligt upprattats i enlighet med
anvisningarna.

Vi bedomer att nimndernas redovisningar visar utfallet av arets verksamhet i
forhallande till faststillda mal och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Redovisningen ar i huvudsak tydlig med angivande om huruvida
maélen bedomts uppfyllda.

Vi noterar dock att ndgra mal har bedomts som uppfyllda trots att inte majoriteten
av de faststillda nyckeltalen/indikatorerna varit uppfyllda. Vidare noterats att ett
stort antal indikatorer inte har utfall for 2017, och saledes ej kan anvandas som
bedomningsunderlag.

Av KL 3:15 framgar att nimnderna ska redovisa till fullmaktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna
for den.

Arets maltal, samt utfall for 2016 redovisas for samtliga nyckelindikatorer som
kopplats till mélen.

Kommunstyrelsen

Redovisningen omfattar uppdrag och ansvarsomrade, maluppfyllelse, matt, arets
handelser, intern kontroll, valfrihet och konkurrens, resultatrakning och ekonomisk
analys, driftredovisning, investeringar samt viktiga forandringar och trender.

Attraktiva Habo Kommentar PwC
Planberedskap for nya W e En av tvad indikatorer uppfylls. D
foretagsetableringar och bostader ska Uppfyllt. beslut om detaljplan for Logistik
ligga i fas med identifierade behov. Bdlsta kvarter 3 tas i januart 2018

menar arsredovisningen att

Alla i Hébo skall ges goda forutséttningar | [l 1te uppfyllt Endast en av sex indikatorer

att mé bra och utvecklas. uppfyllt, en indikator har inte varit
mdtbar.

Kvalitativa och effektiva Habo

Héabo kommun &r en attraktiv B Inte uppfyllt.

arbetsgivare.

Oka effektiviteten och kvaliteten inom '.U opfyllt.

samtliga kommunstyrelsens
verksamheter genom stindiga

forbattringar.

Hallbara Habo

Oka energieffektiviseringen i kommunens . Uppfyllt. En av tva indikatorer uppfylls.
fastigheter och verksamheter. Baserat pa den samlade

energieffektiviseringen och
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omstdllning fran el till fjarrvdrme
bedomer drsredovisningen malet

som uppfyllt.

Héabo en kommun med sund
ekonomi

Exploateringsverksamheten skall totalt
sett ge ett ekonomiskt 6verskott.

O upptyie.

PwC noterar att endast en av tre
indikatorer har varit mdtbar.

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen har bedomt mal som uppfyllda trots att
indikatorerna inte har natt upp till faststallt mal.

Barn- och utbildningsnamnd

Redovisningen omfattar uppdrag och ansvarsomrade, maluppfyllelse, matt, arets
héndelser, intern kontroll, resultatriakning och ekonomisk analys, driftredovisning,
investeringar, valfrihet och konkurrens, patientsikerhet samt viktiga forandringar

och trender.

Attraktiva Habo

Kommentar PwC

Hébos kommunala forskolor och skolor
ska na hoga resultat.

Uppfyllt.

fyra dar inte uppnaddda men ndra

Tva av tolv indikatorer dr
uppnddda, tva dr inte mdtbara och

(ndgra procentenheter ifran).
Resterande dr inte uppndadda.

Kvalitativa och effektiva Habo

Alla barn och elever i Habos
kommunala forskolor och skolor ska
minst nd mélen.

Uppfyllt.

En av tre indikatorer dr uppnddd,
en dr inte mdtbar och en dar néra
pa att bli uppnadd.

Hallbara Habo

Héabos kommunala forskolor och skolor

Fyra av sju indikatorer dr

ska vara trygga och framja en livslang Uppfyllt. uppnddda, resterande dr ndra pa
lust att lara. att bli uppnadda.
'Hébo kommun varnar om och - GAr Tva av tre indikatorer dr ej
inspirerar till god matkultur med . mdtbara. Arsredovisningen
e e . T . 1nte att N . N

naringsriktiga och lustfyllda maltider i B uppger att lampliga métmetoder
en lugn och rofylld miljo.' bedoma .

saknas for dessa.
Héabo en kommun med sund
ekonomi
Hébos kommunala forskolor och skolor | [l 1,46 Barn och utbildningsndmndens
ska kdannetecknas av en resurseffektiv Uppfyllt resultat visar pd ett underskott och

verksamhet.

arsredovisningen bedomer ddrfor
inte malet som uppnads.

Socialnamnden

Redovisningen omfattar uppdrag och ansvarsomrade, maluppfyllelse, métt, arets
handelser, intern kontroll, valfrihet och konkurrens, resultatrakning och ekonomisk
analys, driftredovisning, investeringar samt viktiga forandringar och trender.

PwC
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Attraktiva Habo Kommentar PwC

Genom aktiv samverkan med andra [ ]

aktorer ska det forebyggande arbetet Uppfyllt

kring barn och unga utvecklas.

Skapa forutsattningar for att utveckla

arbetet kring vald i néra relationer. .Uppfyllt

Vid utredningar om insatser for vuxna

ska barnperspektivet ha beaktats. ® Uppfyllt

Kvalitativa och effektiva Habo

Genom tidiga insatser, samverkan och .

aktiviteter p4 hemmaplan ska behovet Uppfyllt

av externa insatser inom

missbruksvarden minska.

Andelen hushéll med langvarigt M ot Indikatorn bedoms som nira pa att

ekonomiskt bistdnd ska minska. 1 bli uppnadd. Arsredovisningen

uppfyllt -

menar att andel hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand
minskat kraftigt under de fyra sista
manaderna, men att méalet inte
néaddes.

Vard- och omsorgsnamnd

Redovisningen omfattar uppdrag och ansvarsomrade, maluppfyllelse, matt, arets
handelser, intern kontroll, patientsiakerhet, valfrihet och konkurrens,
resultatrikning och ekonomisk analys, driftredovisning, investeringar samt viktiga

forandringar och trender.

Attraktiva Habo Kommentar PwC

Oka det individuella forhéllningssattet inom all [ | Inte Tre av fem,

vard och omsorg uppfyllt indikatorer dr icke-
uppfyllda.

Kvalitativa och effektiva Habo

Oka vardens och omsorgens kvalitet och B Tva av tre

effektivitet genom att tillvarata ny teknik och uppfyllt indikatorer dr

kompetensutveckla medarbetarna. uppnddda.
Arsredovisningen
bedomer dndd mdlet
som ej uppnatt da
den viktiga indikator
kompetensutveckling
avseende
dokumentation inte
ar uppnadd.

Héabo en kommun med sund ekonomi

Oka var attraktivitet som arbetsgivare for att

trygga personalforsorjningen pﬁgkort och lang .Uppfyllt

sikt.
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Bygg- och miljonamnden

Redovisningen omfattar uppdrag och ansvarsomrade, maluppfyllelse, matt, arets
héndelser, intern kontroll, resultatriakning och ekonomisk analys, driftredovisning,
investeringar samt viktiga forandringar och trender.

Attraktiva Habo Kommentar PwC

Bidra .’['111 en god bebyggd .I.IIllJO som varnar om och .Uppfyll t
uppmarksammar kulturviarden.

Kvalitativa och effektiva Hibo

Trivsam och effektiv arbetsplats dar medarbetarna | [Jij Inte
arbetar i god dialog tillsammans och gentemot

e . uppfyllt

invanare och foretagare.

Nojda nyttjare av bygg- och milj6forvaltningens .Up pfyllt En av fyra

verksamhet. indikatorer har inte
varit mdtbar.

Hallbara Habo

Stodja en effektiv och balanserad forvaltning av ® Uppfyllt

natur- och vattenresurser i kommunen.

Framja en battre inomhusmiljo inom forskole- och | i Inte
skollokaler genom 6kad samordning mellan
bygglov och milj6.

Oka kunskapen om radonhalten i inomhusmiljon. .Uppfyllt

3.2. Rattvisande rakenskaper
3.2.1. Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av arets
resultat.

I granskningen har alla visentliga avvikelser i jamforelse med budget och
foregaende ars utfall analyserats utan anmarkning.

Granskningen av resultatrakningen har genomforts utan anmérkning.

3.2.2. Balansrdakning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att balansrdakningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av tillgangar,
avsiattning, skulder och eget kapital.

Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter. Bilagor
och specifikationer finns i tillracklig omfattning.
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Granskning av balansrakningen har genomforts utan anmarkning.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar.

Vi har granskat att posterna i kassaflodesanalysen stimmer 6verens med balans-
och resultatrakningen i tillampliga delar. Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt
RKR 16.2 och i var mening finns noter i tillracklig omfattning. Vidare har vi
kontrollerat att uppgifterna i kassaflodesanalysen verkar rimliga med hansyn till
vad som ar kiant om kommunen och vad som i 6vrigt framkommer i
arsredovisningen.

3.2.4. Sammanstalld redovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden.

Granskningen har gjorts av kommunens upprittade koncernark. Vi har kontrollerat
att bolagens balans- och resultatrakningar har lagts in korrekt. Utover detta har vi
kontrollerat att kommunens resultat lagts in korrekt och att alla nédvandiga
elimineringar gjorts. Granskningen av den sammanstéllda redovisningen har gjorts
utan anmarkning.

3.2.5. Tillaggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att arsredovisningens tilliggsupplysningar i allt vasentligt uppfyller
KRLs krav och i 6vrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebéarande att

o Tillampade redovisningsprinciper beskriver varje sarskild redovisningsprincip och
eventuella fordndringar av dessa som arsredovisningens intressenter maste kinna
till for att ratt forsta arsredovisningens innehall.

o Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberiattelse, resultat- och balansriakning
samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar som kravs i
KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovisningssed i ovrigt.

Foljande rekommendationer har dock kommunen inte f6ljt fullt ut:

RKR 8.2 Sammanstilld redovisning | I huvudsak | Uppgifter om uppdragsféretag saknas.
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