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Kommunstyrelsen

§ 25 Dnr 2020/00381
Granskning av ledning och styrning av intern kontroll

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat drende enligt nedan

2. Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att under ar 2021 vidta
atgirder for att sdkerstilla att arbetet med kommunens interna kontroll &r
systematisk och dndamalsenlig redovisa en uppfoljning av genomforda
atgérder till kommunstyrelsen i slutet av ar 2021

Sammanfattning

KPMG har pé uppdrag av Hébo kommuns revisorer genomfort en
granskning av kommunens arbete med att sékerstélla att den interna
kontrollen bedrivs pa ett systematiskt och &ndamélsenligt sétt samt att
arbetet sker utifran kommunfullméktiges reglemente for intern kontroll.

Utifrén granskningen dr den sammanfattande beddmningen att
internkontrollarbetet brister i andamélsenlighet och systematik.

Kommunstyrelsen ser véldigt allvarligt pa de brister som framkommit 1
granskningen av kommunens interna kontroll och kommer att uppdra till
forvaltningen att vidta dtgarder under ar 2021.

Yttrande

Kommunstyrelsen har tagit del av KPMG:s revisionsrapport — ”Granskning
av kommunens ledning och styrning av intern kontroll”. I rapporten framgar
ett antal brister vad géller kommunstyrelsens ledning och styrning av den
interna kontrollen. Rapporten pekar framforallt pa brister i planering och
uppfoljning av den interna kontrollen, avsaknaden av en andamalsenlig
organisation for arbetet samt brister i samordning och stdd till kommunens
namnder.

Kommunstyrelsen ser véldigt allvarligt pa de brister som framkommit i
granskningen av kommunens ledning och styrning av intern kontroll. En vl
fungerade intern kontroll &r vdsentlig for att sékerstélla att kommunen
bedriver en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet och bidrar till
en 6kad kvalitet och maluppfyllelse. God intern kontroll &r dven en viktig
grund for att upprétthdlla och stirka det allménna fortroendet for politiskt
styrda verksamheter.

Infor verksamhetsar 2020 genomfordes en omorganisation inom
kommunstyrelsens forvaltning. Forandringen innebar bland annat att en
kommundvergripande kvalitetssamordnare togs bort och att funktionen
skulle implementeras i ekonomistyrningen. Tanken var att respektive ndmnd
och forvaltning sjdlva, med stod av stoddjande enhet inom KS, skulle ta
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ansvar for utvecklingen och samordningen kring arbetet med mél, kvalitet
och intern kontroll. Under éret har det dock upplevts som en brist att
implementeringen inte har fungerat fullt ut och den samordnade funktionen i
ekonomistyrningen uteblivit. Det har resulterat i att en del arbeten har
avstannat. KPMG:s granskning pekar tydligt pa att en samordnande
funktion behovs for att driva utvecklingen kring och halla ihop arbetet med
bland annat kommunens internkontroll. Infor verksamhetsar 2021 har darfor
en kommundvergripande funktion 4ter tillsatts p4 kommunstyrelsens
forvaltning under nuvarande bitrddande kommundirektor. Den nytillsatta
funktionen kommer att ansvara for samordningen av arbetet med
internkontroll inom kommunen.

I KPMG:s rapport finns ett antal rekommendationer foreslagna. Utifrdn de
foreslagna rekommendationerna kommer kommunstyrelsen att uppdra till
forvaltningen att, tillsammans med ndmnderna, vidta atgérder for att
sakerstédlla att arbetet med kommunens interna kontroll dr systematisk och
dndamalsenlig. Kommunstyrelsen ser det som dnskvért att KPMG under
senare delen av 2021 foljer upp de insatser och atgirder som vidtagits.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2021-01-25 § 33

Tjénsteskrivelse

KPMG revisionsrapport - Granskning av kommunens ledning och styrning
av intern kontroll

Forslag till beslut pa sammantradet

Owe Frojd (Bép) yrkar pé foljande dndring av attsats 2 i arbetsutskottets
forslag till beslut: Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att under ar
2021 vidta atgirder enligt revisionens forslag och rekommendationer for att
sakerstédlla att arbetet med kommunens interna kontroll dr systematisk och
dndamdlsenlig redovisa en uppfoljning av genomforda atgérder till
kommunstyrelsen i slutet av ar 2021.

Agneta Héagglund (S) yrkar bifall till Owe Frojds (Bép) dndringsyrkande
Christian Nordberg (-) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut

Ajournering

Sammantrédet ajourneras 2 minuter for partidverldggningar

Forslag till beslut pa sammantradet 2
Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
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Beslutsgang

Ordforande Liselotte Grahn Elg (M) frdgar om kommunstyrelsen bifaller
arbetsutskottets forslag till beslut eller Owe Frojds (Bap) dndringsyrkande
och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag till beslut.

Omrostning begérs.

Omrostningsresultat

Fo6ljande omrdstningsordning foreslas och godkénns: Ja-rost for bifall till
arbetsutskottets forslag till beslut och nej-rost for bifall till Owe Frojds
(Bap) dndringsyrkande.

Ja-rost limnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Per-Arne Ohman (M), Helene
Zeland Bodin (C), Kjell Dufvenberg (L), Christian Nordberg (-), Fred
Rydberg (KD), Michael Rubbestad (SD), Thomas Moore (SD)

Nej-rost ldmnas av: Agneta Hiagglund (S), Helene Cranser (S), Fredrik
Anderstedt (S), Sven-Olov Dvéring (S), Owe Frojd (Bap)

Med 8 ja-roster och 5 nej-roster bifaller kommunstyrelsen arbetsutskottets
forslag till beslut.

Reservation

Owe Frojd (Bép) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:
“Balstapartiet anser det som en sjdlvklarhet att Kommunstyrelsen borde
vara mer tydliga och odmjuka i sitt beslut, att det tydligt borde framga i

beslutet att Kommunstyrelsen skall folja revisionens forslag och
rekommendationer.

Tjdnsteskrivelsen tar enligt Bdlstapartiet inte hojd for revisionens alla
forslag och rekommendationer som de framfért i sin skrivelse.”
Protokollsanteckning

Liselotte Grahn Elg (M) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

“Politiskt fattade beslut ska genomforas — reglemente for interkontrollplan
antogs av KF 2018-12-10. Att férvaltningen inte foljer de reglementen som

finns dr allvarligt och ytterligare arbete utover det som redan bedrivs maste
ske.”

Agneta Hégglund (S) lamnar foljande protokollsanteckning:

"Vivill ldmna foljande protokollsanteckning med anledning av
granskningsrapporten angdende ledning och styrning av internkontroll.
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Vi instdmmer helt och fullt med revisorernas kritik och synpunkter av de
brister som framkommit i granskningen.

Vi vill papeka foljande:

- Ndgon riskanalys har inte gjorts eller gérs med tanke pd den internbudget
som beslutades. T.ex. med att ta bort tjdnsten som kvalitetssamordnare. I det
sammanhanget sa sades att det skulle ldggas pd
forvaltningarna/forvaltningscheferna och hanteras i beredningsgruppen
verksamhetsstyrning och inte som det stdr i svaret att det skulle
implementeras i ekonomistyrningen.

- Likvdl det pdtalandet om utbildning av fortroendevalda. Vi har under de
senaste sex dren inte genomfort nagon utbildning for vara fortroendevalda i
ndgon form vare sig i internkontroll eller i ndgot annat.

- Vi ser ocksd allvarligt pa de iakttagelser som revisorerna pdtalar om “De
fortroendevaldas delaktighet i ndmndernas risk-och vdsentlighetsanalyser
dar i flera namnder ldg”.

For detta bdr naturligtvis respektive ndmnd och dess ordférande ansvaret
att inkludera 6vriga fortroendevalda i den processen.

- Vi ser allvarligt pa de anmdrkningar som revisionen pdapekat och vi delar
den uppfattningen och ytterst sd dr det Kommunstyrelsens ordforande och
kommunstyrelsen som bdr det fulla ansvaret .

- Vi dir beredda att vidta atgdrder och ta ansvar for att fd internkontrollen
att fungera och félja de riktlinjer som finns och ska féljas, eftersom vi dr i
opposition sd har vi inte samma forutsdttningar som ” de styrande” att ha
den kontrollen och kunna leda styrningen som de har mojlighet till.

- Vi anser vidare att de synpunkter/anmdrkningar som vdra revisorer
pdpekat i granskningen ska dtgdrdas snarast. ”

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunrevisionen
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