


sammantattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun har
KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret 2020.
Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de méal som fullméaktige
beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisionsberéattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit ndgra vasentliga
felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och god redovisningssed.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, och i
granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att arsbokslutet inte, i allt vasentligt, &r uppréattad
i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Resultat och prognos

Kommunens resultat for aret uppgar till 76 mnkr, vilket ar 49 mnkr hogre
an samma period forra aret och 52 mnkr hogre an budgeterat.

Poster som paverkat den positiva resultatavvikelsen ar bl a reavinst
+1 mnkr, investeringsbidrag fran privata aktorer +28,6 mnkr,
verksamhetens nettokostnad i driftredovisningen +27,7 mnkr.

De ekonomiska nettoeffekterna av Covid-19 uppgar till 19,6 mnkr.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i
forvaltningsberattelsen som uppgar till 75,8 mnkr. Det finns inget
balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar. Balanskravet bedoms

uppfylit.

KPMG

Underlag for revisorernas bedémning utifrén fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen for
den ekonomiska forvaltningen.

Var sammanfattande beddomning &r att resultatet enligt
arsredovisningen ar helt forenligt med de finansiella malen och helt
forenligt med det dvergripande verksamhetsmaélet "Oka féretagarnas
ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemdétande
och delvis forenligt med de tva évergripande verksamhetsmalen
"Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran
samhallets behov” och "Utveckla motesplatser som starker Habos
attraktivitet.
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jaKgruna

Vi har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Uppdraget ingar i

revisionsplanen for ar 2020.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arsredovisning
har uppréattats i enlighet med kommunallag, lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommuner
och regioner. Resultatet av var granskning utgor underlag for
revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillrdckligt underlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) (LKBR),
borjade galla frdn och med 1 januari 2019.

1.2 Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida
arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med géallande
lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

+  Kommunallag (KL) och kommunal bokforings- och redovisningslag
(LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

* Interna regelverk och instruktioner

* Fullmé&ktigebeslut
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pakgrunayortsattning

1.3 Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.
Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen
eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda. Granskningen planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i
allt vasentligt ger en rattvisande bild. Med réattvisande bild menas att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stalining eller
tillaggsupplysningar pa ett satt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen for
den information som ingér i arsredovisningen. D& var granskning av den anledningen inte varit fullstandig utesluter den inte att andra &n har
framforda brister kan forekomma.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Fdrvaltningsberattelse

* Resultatrakning

» Balansréakning

» Kassaflodesanalys

* Noter

 Drift- och investeringsredovisning
+ Sammanstallda rakenskaper

Granskningen har genomférts genom:

« Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

» Intervjuer med berérda tjanstepersoner

* Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs fér att beddma om resultatet &r férenligt med de av fullméaktige
beslutade malen

« Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga underlag

+ Oversiktlig analys av 6vriga poster

Rapporten har faktagranskats av redovisningsansvarig.

KPMG
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2 Resullat av aranskningen

2.1 Forvaltningsberéattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberéttelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstéllda rakenskaper (om sadana uppréttas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla. Namndernas forvaltningsberéttelser regleras inte av LKBR, utan betraktas
som underlag till kommunens forvaltningsberattelse. Vi har inte granskat ndmndvis redovisning.

Vi bedémer att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.
2.2 Redovisningsprinciper

| &rsredovisningen anges under avsnittet 6.1 "Not 1 Redovisningsprinciper” att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokfdring och redovisning samt rekommendationerna fran RKR.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs géllande
rekommendationer. Vi har noterat att kommunen inte foljer RKR R5 Leasing full ut. En 6versyn pagar. Vi har ocksa noterat att principerna inte ar
kompletta och vi rekommenderar darfor att kommunen ser 6ver sina principer infor kommande ar.

Var bedomning &r att kommunen, utdver ovan namnt, i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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2 Resullat av aranskninden fortsattning

2.3 Balanskrav

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisa denna i forvaltningsberéattelsen. Eventuella negativa resultat som
uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid majlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt
KL 8 kap 58. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i
LKBR och KL.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen. Kommunens 6verskott for aret uppgar till 75,8 mnkr. Vid
avstamning av balanskravet avgar realisationsvinster om -1 mnkr, varvid balanskravsresultatet uppgar till 74,8 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
RUR uppgatr till 14,7 mnkr

Det har i var granskning inte framkommit ndgon ytterligare post att ta hansyn till vid berakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedoms
uppfyllt.
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2 Resullat av granskningen forts

2.4 Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 88 (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra flesta
fall att det inte racker med att intékterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Kommunfullmaktige har faststallt ett antal finansiella mal, 6vergripande verksamhetsmal och utvecklingsmal.

Se vidare information under avsnitt 2.6 i kommunens arsredovisning.

I var granskning av fullmaktige fattade beslut avseende finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning
har vi inte funnit nagot avvikande. Vi noterar dock att maluppfyllelsen for utvecklingsmalen ar 1ag och att maluppfyllelsegraden behover
forbattras.

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort ndgon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnas.

Vad géller god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god

ekonomisk hushallning utvarderas for hela den kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi
bedomer att malen for god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats fér kommunkoncernen som helhet.
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2 Resullat av granskningen forts

2.4.1 Finansiella mal

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning och finansiella mal ar
en del av detta och ska anges. Dessa mal faststalls arligen av
kommunfullméktige i samband med budget.

De finansiella malen &r foljande :

» Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva
procent av skattenettot exklusive realisationsvinster och
investeringsbidrag fran andra an staten

Resultatet uppgar till 3,6 %, vilket innebar att malet har uppnatts.

« Overskott och intakter av engangskaraktéar ska i férsta hand anvandas
till att minska kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera
kommunens investeringar

Overskott och intakter uppgar till 29,6 mnkr att jamfora med resultatet
pa 75,8 mnkr och har anvants for att finansiera investeringar, vilket
innebar att malet har uppnatts.

» Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt éverskott
till kommunen

Overskottet uppgar till 12,8 mnkr, vilket innebér att malet har uppnatts.
Kommunens beddmning ar att kommunen uppfyller god ekonomisk

hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de av kommunfullmaktige faststallda
finansiella malen.

KPMG

2.4.2 Verksamhetsmal

Kommunfullméaktige har beslutat om tre 6vergripande mal for
mandatperioden.

Verksamhetsmalen ar foljande:

+ Oka féretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och
digitala bemotande

Malet ar uppfylit.

» Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran
samhaéllets behov

Malet ar delvis uppfyllt
» Utveckla métesplatser som stéarker Habos attraktivitet

Malet ar delvis uppfyllt
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2 Resullat av granskningen forts

2.4.2 Forts verksamhetsmal

Kommunen har utifran fyra perspektiv ett antal utvecklingsmal:

Malgrupp
Sju mal, varav ett ar uppfyllt (14 %)

Verksamhet
Elva mal, varav fem ar uppfylida (45 %)

Medarbetare
Tre mal och inget ar uppfyllt (0 %)

Ekonomi
Fem mal och ett ar uppfyllt (20 %)

Totalt har 26 mal faststallts, varav sju ar uppfyllda (27 %)

Kommunstyrelsen bedémning &r att maluppfyllelsen inom kommunens
namnder bedoms vara relativt god for aret, dock nagot forsamrad fran
foregaende ar och att malen kommer att uppfyllas pa sikt men att det
kommer att kravas ett flerarigt arbete.

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt
arsredovisningen &r helt forenligt med det évergripande
verksamhetsmalet "Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och
bolagens fysiska och digitala bemdtande” och delvis férenligt med de
tva overgripande verksamhetsmalen "Utveckla omraden for bostader,
arbetsplatser och service utifran samhallets behov” och "Utveckla
motesplatser som starker Habos attraktivitet som fullméaktige beslutat
om.

KPMG
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2 Resullat av granskningen forts

2.5 Resultatrakning

Arets resultat uppgar till 75,8 mnkr vilket &r 52,5 mnkr béttre an det budgeterade resultatet pa 23,2 mnkr. Verksamhetens intékter har okat
med 3,9 % (14,5 mnkr) och kostnaderna har 6kat med ca 1,6 % (23,3 mnkr) jamfort med foregdende ar. Poster som paverkat den positiva
resultatavvikelsen ar bl a reavinst +1 mnkr, investeringsbidrag fran privata aktorer +28,6 mnkr, verksamhetens nettokostnad i
driftredovisningen +27,7 mnkr.

De ekonomiska effekterna av Covid-19 uppgar netto till 19,6 mnkr. Det bestar av 6kade kostnader for namnderna och sjuklénekostnader pa
-39,3 mnkr och 6kade intakter med +57,9 mnkr bl a bestdende av erhdllna statsbidrag, ersattning for sjuklon och fran socialstyrelsen.

Kommunen har for nedanstaende verksamheter en negativ budgetavvikelse om -5,1 mnkr, férdelad enligt féljande:

Skattefinansierad verksamhet  -4,4 mnkr
Taxefinansierad verksamhet -0,7 mnkr

Budgetavvikelser for kommunens verksamheter avser framst Kommunstyrelsen dar det finns en budgetavvikelse pa -12,1 mnkr,
Socialnamnden som visar en budgetavvikelse om -10,6 mnkr samt Vard- och omsorgsndmnden som avviker fran budget med +20,0 mnkr.

For Kommunstyrelsen beror underskottet i huvudsak pa planerade men ej genomforda effektiviseringar, organisationsoversyn Habo Marknad
AB samt tkade kostnader for fysisk- och tekniska planering.

For Socialnamnden beror underskottet i huvudsak pa 6kade kostnader vilka i sig ar hanforliga till placeringar och forsorjningsstod samt
svarigheter att bedriva lagstadgad verksamhet med tilldelad budget.

For Vard- och omsorgsnamnden beror 6verskottet i huvudsak pa Covid-19 relaterade tillskott av engangskaraktar.

Koncernen redovisar ett resultat om 85 mnkr att jamfora med foregaende ar om 28 mnkr. Habohus AB redovisar ett resultat med 10,7 mnkr
och Habo Marknad AB redovisar ett litet underskott. Resultatandelen i kommunalférbundet Raddningstjanst Enkdping/Habo uppgar till 15 tkr.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

KPMG
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2 Resullat av granskningen forts

2.6 Balansrakning

Nyckeltal

Soliditet 34 % (fg ar 33 %)
Soliditet (ink pensionsatagande) 20 % (fg ar 18 %)
Sjalvfinanseringsgrad 50 % (fg ar 46 %)

Investeringar

Tva storre investeringar har slutforts:

- Ombyggnad Skeppsgarden (6,2 mnkr)
- Karl fastighetsnara insamling (24 mnkr)

Investeringsbudgeten uppgick till 382 mnkr (inkl ombudgeteringar fran 2019). Férbrukade medel uppgick till 244 mnkr, vilket medfort ett
overskott pa 138 mnkr. Av arets budget har 64 % anvéants.

Finansiell leasing

Habo kommun har redovisat samtliga hyreskostnader fér verksamhetsfastigheter som operationell leasing. Var bedémning ar att dessa borde
hanteras som finansiell leasing. Kommunen kommer att géra en genomlysning for att faststélla vilka som borde redovisas som finansiell
leasing.

Vi har granskat balansrakningen och har funnit nagra vasentliga felaktigheter forutom vad som ovan namnts.
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2 Resullat av granskningen forts

2.7 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat p& verksamhetens likvida stéllning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedomning ar att kassaflddesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflddesanalysen har upprattats
i enlighet med géallande rekommendation.

2.8 Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststéllts for den I6pande
verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot arsredovisningens 6vriga delar och fullméaktiges budget.

Vi har noterat att driftsredovisningen redovisats netto i likhet med fullméktiges budget.

Var bedomning ar dock att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i stort i enlighet med lagstiftning och
rekommendationer.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens ovriga delar och fullmaktiges budget
samt plan for investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna
stammas av samt ska investeringsredovisningen aven ska omfatta kommunala koncernforetags investeringar som fullméktige tagit stéllining
till.

Kommunen redovisar investeringarna per namnd men inte per investering i den ekonomiska redovisningen. Vi rekommenderar att kommunen
utvecklar tabellen med en uppdelning av fardiga och pagaende projekt samt med utgifter sen start samt arets.

Var bedémning ar dock att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven i stort pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer.

KPMG
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2 Resullat av granskningen forts

2.10 Sammanstalld redovisning
Sammanstéllda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstéllning av kommunens och de kommunala
koncernforetagens resultatrakningar, balansrékningar och kassaflodesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller forutom primar-kommunen féljande kommunala koncernforetag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

« Habohus AB 100%
+ Habo Marknad AB 100%
«  Kommunalforbundet Raddningstjansten i Habo/Enk&ping

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebér att belopp som inkluderats i den sammanstéllda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvarar dgd andel i foretaget.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda rakenskaperna.
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