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1 Sammanfattning

Prognostiserat ekonomiskt resultat ar 2018 ér 2,0 miljoner kronor

Prognosen f6r kommunens resultat for aret ar 2,0 miljoner kronor vilket dr 17,9 miljoner
kronor sdmre dn det budgeterade resultatet pd 19,9 miljoner kronor.

Detta beror frimst pa att ndmnderna prognostiserar ett sammanlagt underskott med 29,2
miljoner kronor och att skatte- och statsbidragsintdkterna enligt senaste prognosen fran
SKL, visar 7,3 miljoner kronor ldgre intdkter. Prognosen forutsétter att de 9,2 miljoner
kronor som kommunstyrelsen har till sitt forfogande anvidnds endast till att ticka
prognostiserade underskott.

Néamndernas prognos -29,2 miljoner kronor

Néamnderna prognostiserar totalt ett underskott pa 29,2 miljoner kronor vid érets slut
exklusive kommunstyrelsens budget till férfogande och exklusive den taxefinansierade
verksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden visar underskott med 23,7 miljoner kronor. 11,5
miljoner kronor uppges orsakas av fler barn och elever d4n budgeterat och resterande del
finns inom verksamhet grundskola. En genomlysning av barn- och
utbildningsforvaltningen planeras géllande nyckeltal, vilket kommer att ge svar pa de
kostnadsdrivande faktorerna och synliggdra eventuella hinder for ytterligare
effektivisering.

Socialndmnden prognostiserar underskott med 7,6 miljoner kronor. Huvudsaklig orsak
ar hogre kostnader dn statsbidrag for ensamkommande barn, till f6ljd av dndrade
ersdttningsnivaer frén staten, vilket ger underskott med 7,2 miljoner kronor.

Vérd- och omsorgsndmndens prognostiserar underskott pa 2,2 miljoner kronor.
Anledningen &r ett obudgeterat korttidsboende som startar i september. Nimnden begér
tillaggsbudget med 2,4 miljoner kronor i driftbudget samt 710 000 kronor 1
investeringsbudget for korttidsboende, eftersom verksamheten inte ryms inom
ndamndens ram. Helarskostnad for korttidsboendet berdknas for &r 2019 till 7 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens prognostiserar overskott med dels 9,2 miljoner kronor som avser
medel till forfogande och dels 4,2 miljoner kronor for sjdlva verksamheten. De 4,2
miljonerna beror framst pa 3,4 miljoner kronor i 6verskott pa kapitalkostnader, vilket i
sin tur beror pa senarelagda investeringar, men ocksa personalvakanser inom olika
verksamheter.

Overférmyndarnimnden och bygg- och miljénimnden redovisar mindre dverskott.
Taxefinansierad verksamhet, prognos 1,8 miljoner kronor i 6verskott

Lagre kapitalkostnader pa grund av senarelagda investeringar dr den frimsta orsaken till
att VA-verksamheten prognostiserar dverskott med 1,8 miljoner kronor.
Avfallsverksamheten foljer budget.

Effektiviseringskravet

Kommunens budget for ar 2018 innebér ett effektiviseringskrav pa 17,2 miljoner kronor
for nimnderna motsvarande cirka 1,7 procent. I ndimndernas rapporter finns beskrivning
over hur arbetet med effektiviseringar bedrivits och vilket resultat det gett.

Finansforvaltning

Den senaste skatte- och statsbidragsprognosen publicerades av SKL 27 april och visar
en prognos pa 1 122,9 miljoner kronor i intikter. Det &r 7,3 miljoner kronor sdmre &n
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budgeterat for Hibo kommun. Orsaken ar framst att antalet invanare 1 november 2017
blev 120 férre dn budgeterat, vilket pdverkar ar 2018.

Till £6]jd av mindre upplaning och laga rantor berdknas ett overskott pa 4,1 miljoner
kronor for finansiella kostnader.

Ekonomiskt lige

Manadsuppfoljningarna for februari indikerade att kommunen har hamnat i ett
bekymmersamt ekonomiskt ldge. Tre ndmnder prognostiserade underskott med
tillsammans cirka 40 miljoner kronor. Detta tillsammans med en forsdmrad skatte- och
statsbidragsintdktsprognos med 12 miljoner kronor innebar negativt resultat pa 23,7
miljoner kronor fér kommunen.

Till denna delarsuppfoljning har nimndernas prognos forbattrats cirka 10 miljoner
kronor, skatteprognosen forbéttrats cirka 5 miljoner kronor och resultatet prognostiseras
nu till 2,0 miljoner kronor, vilket &r 0,2 procent av skatte- och statsbidragsintdkterna.

Detta resultat &r inte i linje med kommunens finansiella malsittning med ett resultat pa
2 procent ndr exploaterings- och reavinster rdknats av.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 432,5 miljoner kronor for skattefinansierad och
taxefinansierad verksamhet exklusive exploateringsinvesteringar. Hittills i &r har 17,3
miljoner kronor investerats. 256,9 miljoner kronor berdknas forbrukas under aret.

Den storsta orsaken till dverskotten ér att investeringsprojekten dr senarelagda av olika
orsaker, vilket innebdr att projekten genomfors kommande ar. Det géller bland annat
renovering av Futurumskolan, ombyggnation av Vésterangsskolans och Vibyskolans
kok. Aven indragna och fordyrade investeringar forekommer.

Exploatering

Arets exploateringsverksamhet dr budgeterad till 71,4 miljoner kronor i positivt
kassaflode (nettoexploatering) och prognosen per mars visar att det kan dka till 76,9
miljoner kronor. Exploateringsprojekten har en total budget for hela projekttiden pé ett
positivt kassaflode pa 22,6 miljoner kronor (nettoexploatering), prognosen ér 14,0
miljoner kronor.

Maéluppfyllelse

Vad géller méluppfoljningen ar det fortfarande for tidigt pa aret for att kunna dra
definitiva slutsatser. Den samlade bedomningen dr att kommunstyrelsens och
ndmndernas mél och tillhérande mélsittningar for nyckelindikatorerna kommer
uppfyllas till stor del under éret.

Nagra verksamheter uppmarksammar vissa osékerhetsfaktorer, 6kad méngd
handléggningsidrenden och vakanta tjanster som kan komma att paverka
maluppfyllelsen men bedomer dnda att maluppfyllelsen kommer att vara god vid arets
slut.

Forslag till omforing av budget
Fo6ljande omfGringar av budget ér aktuella:

Omorganisation av e-handel fran upphandling till ekonomiavdelning medfor att
driftbudget omfordelas med 490 000 kronor.

Uppbyggnad av gemensam verksamhet internservice med tva tjanster medfor att
900 000 kronor omfordelas frain ABW-projektet till fastighetsenhetens vaktmaésteri.
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Ansvar for utredning av Skeppet flyttas fran kultur och livsmiljos fritidsanlédggningar till
fastigheter och 500 000 kronor i engingsbudget for drift omfordelas.

Investering 1 sdkerhetsatgirder i frdmst forskolor och skolor har 6kade kostnader och
budget foreslds omfordelas fran investeringsbudget for ofordelad reserv med 1 miljon
kronor.

Behov finns av investering 1 "Nya forbindelsepunkter for VA-ledningar" vilket inte
budgeterats, varfor 2 miljoner kronor foreslas omfordelas fran investeringsbudget for
"Utloppsledning Skokloster"

Kommunens kostnad for Hibomaéssan berdknas till 200 000 kronor och belastar plan-
och exploateringsavdelningen. Budget foreslas tillforas plan- och exploaterings-
avdelningen vilket finansieras genom att 6ka budgeten for statsbidrag for
byggstimulans. Bidraget prognostiseras bli hdgre én den miljon kronor som budgeterats.

Samtliga medel for kontaktpersoner enligt socialtjénstlagen f6r vuxna finns i dag
budgeterat i socialndmnden. Socialférvaltningen foreslar omfordelning av 900 000
kronor 1 budget frdn socialndmnden till vard- och omsorgsndamnden avseende budget for
kontaktpersoner inom socialpsykiatri och for dldre.
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2 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 mars for aret fran budget
Kommunfullmaktige -1 347 -1 341 -274 -1 341 0
Stod till politiska partier -978 -1 000 0 -1 000 0
Valndmnd -21 -357 -22 -357 0
Revision -934 -1 200 155 -1 200 0
Kommunstyrelsen -147 462 -173 498 -36 467 -169 328 4170
Raddningstjanst -19 900 -20 354 -5 089 -20 354 0
Kommunstyrelsens férfogande 0 -9 250 0 0 9250
Overférmyndarnamnd -1 828 -2 374 -453 -2 364 10
Bygg- och miljondmnd -10 619 -13 453 2721 -13 344 109
Barn- och utbildningsndmnd -564 835 -561 834 -141 372 -585 570 -23 736
Socialnamnd -49 673 -58 537 -17 396 -66 140 -7 603
Vard- och omsorgsnamnd -231 532 -248 570 -61 528 -250 745 -2 175
SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET -1029128 -1091 768 -265 167 -1111743 -19 975
Avfallsverksamhet 458 0 3887 0 0
Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 7 020 1819 1819
TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET 458 0 10 907 1819 1819
Pensions- och upplupna 20187  -19516 4532  -19516 0
I6nekostnader
Avskrivningar gemensamt -3300 2775 -308 -2775 0
Internranteintakt 22 975 20 032 4 884 20 032 0
Exploatering och reavinster 20 363 0 3526 3526 3526
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -1 008 817 -1094 027 -250 688 -1 108 657 -14 630
Skatteintakter 1035918 1060 353 266 134 1062 828 2 475
Statsbidrag och utjamning 46 160 69 870 13 887 60 075 -9795
Finansiella intakter 76 529 2500 3 2500 0
Finansiella kostnader -12 104 -18 791 -2 318 -14 700 4 091
SUMMA FINANSIERING 1146 503 1113 932 277705 1110703 -3229
ARETS RESULTAT 137 686 19 905 27 017 2 046 -17 859
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3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

. Avvikelse
Nimnder, tkr Bokslut Budget Utfall jan- P[oqnos fran
2017 2018 mars for aret
budget
Kommunstyrelse -2 243 -24 570 -99 -24 570 0
Kommunstyrelse kultur och livsmiljo -1 856 -2 844 -596 -2 444 400
Kommunstyrelse tekniska -92 444 -271 416 -14 852 -163 869 107 547
Bygg- och miljdnédmnd -253 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd -4171 -22 484 -350 17779 4705
Socialnamnd 0 -120 0| -100 20
Vard- och omsorgsnamnd -989 -1 230 -25 -1 330 -100
Summa skattefinansierade 101956 | 322664 | -15922 | -210092 | 112572
verksamher
VA-verksamhet -30 598 -107 579 -1 349 -44 745 62 834
Avfallsverksamhet -831 -2 269 0 -2 014 255
Summa taxefinansierade 31429 | 109848 | 1349 | -46759 | 63089
verksamheter
Summa -133 385 -432 512 -17 271 -256 851 175 661
Exploateringsinvesteringar

Bokslut Budget Utfall jan- | Prognos Aw'lfelse

tkr Lo fran
2017 2018 mars for aret
budget
Investering i skattefinansierad -47 370 55 342 1671 50 872 3502
verksamhet
Investering i taxefinansierad 15 625 9928 921 23 482 7857
verksamhet
Okning av omsattningstillgangar -4 956 -2 000 -202 -3127 1829
Summa exploaterings- 67951 | 67270 |  -2094 | 77481 |  -9530
investeringar
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4 Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgéarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rdmark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor eller industrier. Dar ingar
ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomriden,
VA- och elanldggningar m m.

Uppfdljning av alla aktuella projekt totalt och per projekt redovisas bade for aret och for
hela projekttiden.

Sammanstalining. tkr Total Total Bokslut Utfall Budget Prognos
9 budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018

Inkomster 371417 389879 49 342 9 751 138636 154 337

Utgifter -348 786  -375 857 -197 913 -2 095 -67 270 =77 481

NETTOEXPLOATERING 22 631 14 022 -148 571 7 656 71 366 76 856

Specifikation

Anlaggningstiligang 212359 224315  -104244  -1671 55342  -54002

skattefinansierat

Anlaggningsavgift 154 003 138 963 5674 6200 47237 53541

skattefinansierat

Anlaggningstillgang VA -67 439 -82 908 -43 870 -221 -9928 -23 882

Anslutningsavgift VA 66 441 68 056 2552 0 25593 31108

Summa till balansrakning -59 354  -100 204 -139 888 4308 7 560 6 765

Inbetalda handpenningar 3181 0

Utgiftfor 68988  -68634  -49799 202 2000  -2627

omsattningstillgang

Minskning 68988 68634 5416 2222 28911 38122

omsattningstillgang

Intékt att resultatfora 150 973 182 860 37 935 3551 65 806 72 668

Kostnad att resultatfora -68 988 -68 634 -5 416 -1484 -28 911 -38 072

Summa till resultatrékning 81 985 114 226 32 519 1328 36 895 34 596

Tabellen visar att kommunens pagaende exploateringsprojekt har en total budget for
hela projekttiden pa ett positivt kassafléde pa 22,6 miljoner kronor (nettoexploatering).
Prognosen uppgar dock till 14,0 miljoner kronor for hela projekttiden.

Arets exploatering dr budgeterad till 71,4 miljoner kronor i positivt kassaflode
(nettoexploatering) och prognosen per mars visar att det berdknas dvertrdffas med nagra
miljoner kronor.

4.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nedan redovisas kommunens pagéende exploateringsprojekt. Dér ingér hittills nedlagda
utgifter och inkomster samt en prognos for aret och for projektet som helhet.

01 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

thr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 159 447 155 483 7 550 6 200 6 650 6 650
Utgifter -115628 -111 664 -37 129 -401 -6 000 -29 214
Nettoexploatering 43 819 43 819 -29 579 5799 650 -22 564
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Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar cirka 150 hektar mark i1 sex kvarter nordvist
om titorten och kommer att byggas ut under cirka 15 &rs tid. For samtliga kvarter finns
planuppdrag. Detaljplan for kvarter 3 vann laga kraft januari 2018 och utbyggnad av
infrastrukturen har inletts, varfor utgifter nu uppstar tidigare dn berdknat. Byggnation
inom kvartersmark berdknas starta varen 2019. For kvarter 4 pagar planliggning i
samarbete med tilltdnkt exploator for del av kvarteret.

02 Frosundavik etapp 1

tkr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 43908 44 761 9803 0 28 817 32 658
Utgifter -62 675 -64 171 -31 605 -144 -28 817 -32 646
Nettoexploatering -18 767 -19 410 -21 802 -144 0 12

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostéder varav cirka 95 enbostadshus och 50
lagenheter. Kommunen bygger ny forskola om atta avdelningar. Exploateringsavtal och
projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner kronor behandlades i kommunfull-
maktige ar 2015. Projektets totala netto vintas bli cirka -19,4 miljoner kronor till f61jd
av nagot okade utgifter samt 6kad ambitionsniva. Projektet berdknas slutforas varen
2018, efter overtagande av infrastruktur fran exploatéren, mojligen kan forsiljning av
handelstomten dr6ja.

03 Draget
tkr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 75932 82 656 8712 3551 66 083 77 125
Utgifter -55 270 -82 656 -81 020 -414 0 -1 636
Nettoexploatering 20 662 0 -72 308 3137 66 083 75 489

Mark och infrastruktur i Dragets industriomrdde &r i princip fardigstéllt hosten 2017.
Marken ar attraktiv och majoriteten av tomter har kdpare. Langa handlaggningstider hos
lantméteriet gor att dver 90 procent av forsiljningsintdkterna drojer till 2018. Néigra
ursprungliga kdpare har avbrutit men nya kopare &r avtalade pa i princip alla tomter.
Projektet budgeterades till ett overskott pa 20 miljoner kronor men aktuell prognos visar
ett nollresultat. Problem med markfoérhéllanden, projektering, masshantering, VA-
dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har
forsdmrats vasentligt. Slutrapporteringen kommer att visa orsaker till fordyring
tydligare.

04 Svarta Lutans Vig

thr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 3331 6 191 5860 0 0 331
Utgifter -2750 -2 623 -2 623 0 0 0
Nettoexploatering 581 3 568 3237 0 0 331

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av vatten- och avloppsledningar for
att ansluta tre nya sméhustomter i Eneby. Mark och infrastruktur ar fardigstéllt och
tomterna &r sdlda under 2017. Marknadsvirdet pa tomtmark har stigit vilket ger hogre
intékt &n berdknat. VA-anslutningsavgifter inflyter ar 2018 och projektet kan déirefter
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avslutas.

05 Viby Ang etapp E:2
thr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -47 -51 0 0 0
Nettoexploatering 0 -47 -51 0 0 0

Exploateringsavtalet med Bélsta Smastadsutveckling gillande Viby Ang etapp E:2
godkdndes av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostdder i smihus
/parhus/radhus. Detaljplanen ar laga kraft. Exploatoren bygger ut omradet i deletapper
och berédknar avsluta under 2019. Exploatdren bygger ut infrastruktur och dverldmnar
anldggningarna till kommunen efter godkind slutbesiktning. Ingen budget har uppréttats
pa grund av kostnadernas ringa omfattning.

06 Vippeby Ang
tkr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 43 149 55138 16 741 0 29 586 32 573
Utgifter -31 046 -43 036 -37 796 -175 -1 409 -4 440
Nettoexploatering 12 103 12 102 -21 055 -175 28 177 28 133

Exploateringsbudget antogs i april 2016 och projektet bedomdes dé ge ett netto pa 12,1
miljoner kronor. Totalentreprendr for utbyggnad av den kommunala infrastrukturen
finns och utbyggnad pagér. Inom kvartersmarken bygger Hibohus AB och BoKlok AB
163 lagenheter respektive 86 lagenheter samt tva gruppbostdder med elva ldgenheter.
Omradet dr dven ténkt att rymma en mindre forskola.

Markbearbetningskostnaderna har 6kat pa grund av svara geotekniska forhéllanden,
vilket bland annat medfort krav pa léttfyllnad samt stor volym massor som maste fraktas
bort. Dessutom har projektet belastats med ndgra delprojekt som ldmpligen borde
hanterats inom ordinarie investeringsbudget, och dérfor har den typen av investeringar
kopplat till VA och géng- och cykelvigar utanfor exploateringsomradet lyfts ur
projektet och ingér istillet i kommunens ordinarie investeringsbudget. I och med det
viantas projektet rymmas inom budgeterad nettoexploatering. Infrastrukturen fardigstills
snabbare dn vintat och slutligt fardigstdllande berdknas ar 2019. Forldngningen av
Lindegardsviagen med ny gang- och cykelvég berdknas vara fardigstdlld och kunna
Oppnas hosten 2018.

07 Mellanby
thr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 1450 1450 676 0 0 0
Utgifter -1 367 -1 367 105 0 0 0
Nettoexploatering 83 83 781 0 0 0

Mellanby angrénsar till Frosundavik. Exploatoren utfor lokalgata och VA-anldaggningar
1 Mellanby och 6verlimnar dessa till kommunen utan ersittning. Budget antogs i
februari 2016 och vintas foljas. Aterstar att dverta anliggningarna fran exploatdren och
avsluta projektet, vilket vintas kunna ske under 2018.

Delarsuppfdljning mars 2018 10(49)




09 Bilsta centrum etapp 1

tkr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 10 000 10 000 0 0 7 500 5000
Utgifter -43 000 -33 243 -7 794 -961 -30 544 -9 045
Nettoexploatering -33 000 -23 243 -7 794 -961 -23 044 -4 045

Exploateringsbudget for del av Bélsta Centrum etapp 1 antogs i februari 2017 och om-
fattar tillfélligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar utgifter for
projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, vatten- och avlopp, torg,
géng- och cykelvdg med mera inom hela den forsta etappen. Parkeringsdicket och om-
byggnation av befintlig bussterminal har inte hunnit genomforas ar 2017, 1 dagslédget
overvigs att flytta genomforandet av parkeringsdécket till senare etapper vilket ater-

speglas 1 prognosen.

10 Tvahusplanen
thr Total Total Bokslut . Utfall Budget Prognos
budget prognos tom2017 jan-mars 2018 2018
Inkomster 34 200 34 200 0 0 0 0
Utgifter -37 050 -37 050 0 0 -500 -500
Nettoexploatering -2 850 -2 850 0 0 -500 -500

Tvahusplanen antogs av fullmiktige 1 februari 2018 med ett underskott pa 2,8 miljoner
kronor. Detaljplanen dr 6verklagad och genomforandet bedoms starta tidigast hosten

2019.
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5 Kommunstyrelsen

5.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar totalt 13,4 miljoner kronor i 6verskott, frimst beroende pé
att kommunstyrelsens medel till forfogande 9,2 miljoner kronor berdknas tacka under-
skott i andra delar i kommunen. Fér kommunstyrelsens skattefinansierade verksamhet
prognostiseras overskott pa 4,2 miljoner kronor vid arets slut, vilket motsvarar 2 procent
av budgeten.

Framst ar det kapitalkostnader inom tekniska verksamheterna som viéntas bli 3,4
miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Personalvakanser inom plan- och exploatering,
ekonomienheten och kansli/ndimndadministration bidrar med 1,4 miljoner kronor till
overskottet. Kultur och livsmilj6 redovisar underskott med 360 000 kronor och arbetar
pa att lamna ett bokslut 1 balans genom att sdnka kostnaderna.

For de taxefinansierade verksamheterna prognostiseras 1,8 miljoner kronor i dverskott
for VA.

Aven detta &r skjuts flera investeringar framét i tiden. Det giller bland annat om-
byggnationer av skolor samt vénthall 1 Bélsta centrum. Budget for investeringar 1
skattefinansierade verksamheter uppgér till 298,8 miljoner kronor varav investeringar
for 190,9 miljoner kronor védntas genomforas. Investeringar som blir dyrare ar framst
Frosundaviks forskola. Omfattningen av saneringen av Futurumskolan dr betydligt
storre och kostsammare @n tidigare uppskattat. Nya forutséttningar avseende om-
byggnation for 90 elever har utretts under host och vinter. Prognos for dessa nya
forutséttningar for Futurum ingar inte 1 tabellen, eftersom det framst paverkar ar 2019
och framéat. Arendet aktualiseras i budget 2019 och plan 2020-2021.

Investeringar 1 taxefinansierade verksamheter dr budgeterade till 109,8 miljoner kronor,
varav 46,8 miljoner kronor berdknas forbrukas under aret. Flera projekt genomfors
senare dn planerat, av olika orsaker.

Fo6ljande omfGringar av budget ér aktuella:

e Omorganisation av e-handel frdn upphandling till ekonomiavdelning medfor att
driftbudget omférdelas med 490 000 kronor.

e Uppbyggnad av gemensam verksamhet internservice med tva tjdnster medfor att
900 000 kronor omfordelas frain ABW-projektet till fastighetsenhetens
vaktmaisteri.

e Ansvar for utredning av Skeppet flyttas fran kultur och livsmiljos
fritidsanldggningar till fastigheter och 500 000 kronor i driftbudget endast for ar
2018 omfordelas.

e Investering i sikerhetsatgérder i framst forskolor och skolor har 6kade kostnader
och budget foreslas omfordelas frn investeringsbudget for oférdelad reserv med
1 miljon kronor.

e Behov finns av investering i "Nya forbindelsepunkter for VA-ledningar" vilket
inte budgeterats, varfor 2 miljoner kronor foreslds omfordelas fran
investeringsbudget for "Utloppsledning Skokloster".

Kommunens kostnad for Hibomissan beréknas till 200 000 kronor och belastar plan-
och exploateringsavdelningen. Budget foreslés tillforas plan- och exploaterings-
avdelningen vilket finansieras genom att 6ka budgeten for statsbidrag for
byggstimulans. Bidraget prognostiseras bli hdgre én den miljon som budgeterats
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5.2 Maluppfyllelse mars

Beddmningen dr att kommunstyrelsens mal och tillhérande malséttningar for
nyckelindikatorerna kommer uppfyllas under aret. Dock kan den 6verklagade
ramavtalsupphandlingen for VA- och gatuarbeten padverka méngden genomfort arbete

under aret.
5.3 Matt

5.3.1 Resurser

Utfall

Utfall

Matt Utfall Budget mars mars Prognos
2017 2018 2017 2018 helar

Belaggningsunderhall, kr/inv 284 567 0 0 567
Gatubelysning, kr/inv 303 308 68 71 308
Vintervaghalining, kr/inv 244 252 62 86 252
Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad 65 70 21 20 70
kostnad kr/kvm

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad 105 75 ) 0 75
kostnad kr/kvm

5.3.2 Produktion
M3 Utfall Budget Uizl Uizl Prognos
att 2017 2018  mars . mars s
2017 2018

Producerad mangd dricksvatten, tusen m3 1575 1550 - 415 1560
Renad mangd avloppsvatten, tusen m3 2150 2150 - 755 3000
Antal VA-abonnenter, stycken 5971 6 100 5951 6 029 6 100
Antal besok pa biblioteket 141 563 137 000 42 301 32228 137 000
Leverantorstrohet, procent 78% 80% 74% 89% 89%
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 14 341 13 400 14 212 14 341 14 600
g\rRez kommunagda verksamhetslokaler, kvm 95 235 96 000 95 074 95 235 96 500
Antal besok vid atervinningscentralen 95721 102 000 18 223 16 047 93 000
Hushallsavfall, kg/inv 195 203 60 59 203
Grovavfall, kg/inv 327 292 - 28 292
Forpackningar, kg/inv 70 74 18 17 74

Renad méngd avloppsvatten, tusen m3

Den hoga grundvattennivan under varvintern orsakade ett stort inldckage 1
avloppsledningsnétet. Det har inneburit att en storre mangd vatten kommit in till

reningsverket dn berdknat.

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA

De inhyrda verksamhetslokalerna forvintas att 6ka under aret pa grund av ett 6kat
behov inom Barn- och utbildningsndmnden.

Antal besok vid atervinningscentralen

Den kalla vérvintern har inneburit farre besok pé atervinnningscentralen under drets
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forsta tre manader. Helarsprognosen har darmed justerats ned.

5.4 Driftredovisning

Skattefinansierad verksamhet Bg(l)(1sl7u t Bzug 19;33 L Ut::]lgg:n- I?Cr_)?gér:gts frAé\rlwvli)kl?clizzt
Kommunfullmaktige -1347 -1 341 -274 -1 341 0
Valndmnd -21 -357 -22 -357 0
Kommunstyrelse -2 872 -2 991 =727 -2 991 0
ooh pensionarerdd) T 201 181 -39 181 0
Stod politiska partier -978 -1 000 0 -1 000 0
Revision -934 -1 200 155 -1 200 0
Ks forfogande 0 -9 250 0 0 9250
Vigselavgift 16 20 5 20 0
Medlemsavgifter -1 302 -2 100 -670 -2 100 0
Vanortsverksamhet -42 -100 -1 -75 25
Namndadministration -1120 -1730 -267 -1 420 310
Kommungemensamt 0 -3 300 0 -3 300 0
Egg{iﬁ;‘iﬂ;gﬁg:ﬁga planering, -6 466 -8 417 1240 7817 600
Naringslivsframjande atgarder 0 -5 000 0 -5 000 0
Konsument- och energirddgivn 0 0 -7 0 0
Gator, vagar, parkering -28 133 -31732 -7 036 -31 354 378
Parker -4 459 -6 102 -786 -6 042 60
Miljo, halsa, hallbar utveckling -808 -980 -182 -980 0
Réddningstjanst -19 900 -20 354 -5 089 -20 354 0
Sékerhet =211 -270 -86 -270 0
Allmén fritidsverksamhet -644 -1 458 -324 -1 458 0
Foreningsbidrag -2 051 -2 967 -42 -2 967 0
Stod till studieorganisationer -361 -360 0 -360 0
Allman kulturverksamhet -2173 -2 810 -497 -2 951 -141
Bibliotek -7 662 -7 769 -1 862 -7 760 9
Utomhusanlaggningar -4 027 -4 587 -979 -5 206 -619
Ishall -5 842 -5 134 -1 330 -4728 406
Simhall -4 656 -4 627 -1 190 -4 666 -39
Foreningslokaler -9420 -10 366 -2 563 -10 366 0
Fritidsgardar -3 906 -3725 -930 -3725 0
Kultur- och livsmiljoadm -1 814 -2 183 -515 -2 183 0
Fastigheter 2685 0 113 2684 2684
Lokalvard -13 805 -14 546 -3514 -14 610 -64
Teknisk vht évergripande -713 -1 200 -39 -1 147 53
Ekonomiavdelning -6 904 -6 857 -1431 -6 330 527
Personalavdelning -7 341 -7 876 -2 093 -7 876 0
Upphandling -4 730 -4 918 -1420 -4918 0
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Skattefinansierad verksamhet ngfgj t B;&g: t Uh;ﬁg :’:n— I?(_rj?gér:gts fé\r/]VLkue(;Sgeet
IT-enhet -13 374 0 -21 0 0
Kommunens férsakringar -1190 -1 300 -1 042 -1 300 0
Ovrig kommungemensam adm -13 936 -27 932 -5753 -27 951 -19
Summa -170 642 -207 000 -41 698 -193 580 13 420

5.5 Driftredovisning

Taxefinansierad verksamhet B;)(l)(1sl7u t B;g ,?g L Utf?élgan- I?g?gér:gts AV\flr”é(ﬁlse
budget
VA-verksamhet 0 0 2504 1819 1819
Avfallsverksamhet 458 0 1599 0 0
Summa 458 0 4103 1819 1819

5.6 Kommentarer till driftredovisning
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

KS forfogande overskott 9,2 miljoner kronor

Overskott redovisas eftersom kommunstyrelsens medel till férfogande 9,2 miljoner
kronor maste tacka underskott 1 andra delar 1 kommunen.

Nimndadministration éverskott 310 tkr
Vakant kommunsekreterartjinst under varen.

Fysisk, teknisk planering (plan och exploatering) éverskott 600 000 kronor
Fler vakanta tjénster pa grund av svarigheter att rekrytera. Inhyrning av konsulter sker
pa vissa av tjdnsterna.

Gator, vagar, parkering overskott 378 000 kronor

Overskott pa 378 000 kronor beror p4 att kapitalkostnaderna blir ligre én budgeterat
eftersom vissa investeringar har blivit framflyttade eller forsenade.

Resterande dverskott beror pa att intékterna forvéntas bli ndgot hogre &n budgeterat och
att personalkostnaderna budgeterats nagot hogt.

Allmankultur underskott 141 000 kronor

Arrangemangen for Habo festdag och nationaldagen gar inte genomforas 1 samma
utstrackning som tidigare med budgeterade medel. Dérfor beréknas en ndgot hogre
kostnad for dessa i1 dagsldget. Arbete pagar med att sdnka kostnaderna for att minska
underskottet.

Utomhusanliggningar underskott 619 000 kronor

Underskottet beror framst pa ej budgeterade driftkostnader for ny fotbollsanldggning.
Personalkostnader fordelas mer korrekt mellan verksamheterna utomhusanldggning och
ishall. Underskottet pd utomhusanldaggning for personal ticks av overskottet i
verksamhet ishall.

Ishall overskott 406 000 kronor

Personalkostnader fordelas mer korrekt mellan verksamheterna utomhusanldggning och
ishall. Underskottet pd utomhusanldaggning for personal ticks av overskottet i
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verksamhet ishall.
Fastigheter overskott 2,7 miljoner kronor

Overskott avseende kapitalkostnader forvintas bli 3,1 miljoner kronor. Vissa
investeringar har blivit flyttade eller forsenade. Ett underskott avseende
personalkostnader forvéntas under aret, dels beroende pa visst Gverlapp vid
pensionsavgéng och dels pé grund av utdkning av en administrativ tjénst.

Uppbyggnad av den gemensamma verksamheten internservice medfor en utdkning av
tva tjanster vilket 1 nuldget innebér ett underskott pd 588 000 kronor. Omfordelning av
medel for detta foreslds fran budget for ABV om totalt 900 000 kronor vilket motsvarar
heldrskostnaden for de tillkommande tjansterna pd internservice.

Ekonomiavdelning overskott 527 000 kronor
Vakant ekonomtjénst under varen.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
VA overskott 1,8 miljoner kronor

VA-verksamhetens 6verskott pa 1,8 miljoner kronor bestér av lagre kapitalkostnader pa
1,6 miljoner kronor, ldgre personalkostnader med 678 000 kronor samt ldgre dvriga
kostnader 1,2 miljoner kronor. Samtidigt forvintas intdkterna bli 1,7 miljoner kronor
lagre &n budget.

Avfall

Avfallsenheten forvintas hélla driftbudget trots genomforande av en omfattande
bullerutredning som inte var budgeterad.

5.6.1 Effektivisering

For kommunstyrelsens verksamheter medfor effektiviseringskravet i budget 2018 att
verksamheterna maste effektivisera med totalt 2,3 miljoner ar 2018, for att kompensera
for okade lonekostnader. Kravet har fordelats pa respektive avdelning genom att
budgeten inte 6kas for lonedkningskostnader.

Effektiviseringskravet bedoms ha uppfyllts med 2,3 miljoner kronor pa varierande sitt
pa avdelningarna vilket beskrivs nedan. Detta stods genom att avdelningarna ldmnar
prognoser pa att halla sin budgetram vid arets slut.

IT-enheten utnyttjar konsultstdd i mindre omfattning.

Upphandlingsenheten infor certifiering av bestéllare vilket kan minska kostnadsmassan
1 verksamheterna med 5-10 procent enligt uppfoljningar i andra kommuner, genom att
fakturorna blir korrektare samt att avtalstroheten och andelen e-faktura sannolikt
kommer att 6ka. Men framforallt minskar det andelen direktupphandlingar och hdjer
kvaliteten ute 1 verksamheterna. Effektiviseringskravet uppnas genom att tid for
upphandlare debiteras exploateringsprojekt.

Med mélet att effektivisera samt skapa en mer kvalitativ webbplats har en
kommunikationsenheten arbetat fram en ny webborganisation med farre och mer
kompetenta webbredaktorer. Effektiviseringen bestér av ett femtiotal farre redaktorer 1
organisationen. Effektiviseringskravet har uppnatts genom lagre budget for
driftkostnader.

Kontaktcenter uppdaterade all utrustning forra &ret och har minskat arets driftbudget for
sadana kostnader motsvarande effektiviseringskravet.

Personalavdelningen sidnker portokostnader frdn 72 000 kronor till 30 000 kronor i och
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med inférande av e-lonespecifikation. Resterande togs fran budget for 6vriga kostnader.

Kultur- och livsmiljo har i budgeteringen tagit hansyn till effektiviseringskravet och
darmed kommer hela kravet att uppfyllas.

Inom fastighetsenheten deltar forvaltare och projektledare mer &n tidigare i
investeringsprojekt och debiterar tid pa dem vilket minskar kostnaden for externa
konsulter samtidigt som det ger bittre grepp om projekten. Intdkterna fran
tidskrivningen i investeringsprojekten berdknas till 555 000 kronor och motsvarar
effektiviseringskravet.

Gata- och parkverksamheten effektiviseras bland annat genom minskad
energiforbrukning och bittre arbetsmetoder. Enheten far dven dkade intdkter vilket dr en
del 1 att klara kravet.

Inom avfallsverksamheten dkar intéikterna for foretagsbesok pA AVC Visterskog som
f6ljd av AVC-personalens proaktiva arbete. Aven forindringar i sorteringen av avfallet
pa AVC Visterskog forvintas bidra till ligre behandlingskostnader. Atgirderna ir ett
led 1 arbetet med avfallstrappan och med malen i kommunens avfallsplan. Dessutom har
avtal tecknats med ett dickforetag som tar emot alla dick, bade med och utan filg,
kostnadsfritt. Tidigare valsades ddcken av enheten.

5.7 Investeringsredovisning

Skattefinansierad verksamhet Bé)(l)(1sl7u : B;ggg ! Utfﬁ';;]san_ Prr]oeg:ig?s n?c\'/tVLkue(;Zeet
Ovrig politisk verksamhet

(P) ABW, ombyggnation -15 000 -15 000

ABW, IT -3 200 -3 200

ABW inventarier mébler -3 000 -3 000

Véag- och jvgnét, parkerin

Trafiksakerhetshgj. atg -678 -3408 -289 -3408
Raddningsvag Kragga -67

Planerat uh belaggningar -5 985 -11 000 -11 000

Kraftleden trafiksékerhet -1 957 -143 -290 -493 -350
Dalvagen gang o cykelvag -3 636

Upprust off utemiljo Skokloster -164

Utbyte kvicksilverarmatur -3 355 -500 -90 -500

Séakra skolvagar 2017 -584

Utbyte belysningsstolpar -2 202

Utbyggnad av gatubelysning -642 -858 -384 -858

Konstbyggn (brokonstr) -84 -100 -100

Byte av vagtrummor -600 -600

Planlager -204

Upprustning lekplatser -175 -48

Vappeby ang Gata GCV -5 300 -2223 -838 -2 700 -477
Skyltplan samt genomféran -200 -200
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Skattefinansierad verksamhet B;)(I)(1sl7u : Bzu(()i?g ! Utfﬂ;;lsan- Prhoggros n?ovtvli)kuedlzeet
Utbyggnad GC-vagnat -900 -900
Upprustn.grusbel. GC vag -1 000 -47 -1 000
Breddning Dalstigen -400 -400
Belysning GC-vag Eneby -1100 -1100
Parker
Utv.offentl utemiljo park -1 300 -1 300
Upprustning lekplatser -36 -489 -489
Ograsmaskin -120 -156 -36
Pulkabacke Dumpers -500 -500
Gangbro Jarnvagsparken -300 -300
Rullstolsgunga -100 -100
Fritidsverksamhet
Ny Simhall (KuL) -1 000 -47 -600 400
Kulturverksamhet
Konst 2018 -200 -200
Fridegardsscenen -490 -477 -570 -80
Bibliotek
Nytt bibliotek, (KuL) -500 -300 200
Bibliotekswebb -290 -44 -290
Skyltprogram BCJF -34 -34
Inventarier bibliotek -300 -300
Idrotts- o fritidsanl.
Ny fotbollsanlaggning -135 -28
Handikapptoa Vibyspar -30 -150 -120
Fastighetsforvaltning
Renovering simhallen -1 368 -2 000 -42 -2 000
Vasterangsskolan dagvatte -1 221
Ny férskola Frésundavik -30 440 -16 605 -6 957 -20 000 -3 395
Vasterangsskolan kok -1522 -27 227 -35 -15 000 12 227
(P) Vibyskolans kok -537 -54 463 -16 -15 000 39 463
Rungarden fsk vent o larm -2 312
Lundby ridhus -508 -13 492 -8 -13 500 -8
Ishall, energiatg.o entrA© -656 -1100 -73 -1100
Planerat underhall -9 960 -10 000 -387 -10 000
Annehill fsk,varme, golv -2 050

Delarsuppfdljning mars 2018 18(49)



Skattefinansierad verksamhet Bé)(l)(1sl7u : B;g%;a ! Utfﬁ';;]san_ Prr]oeg:ig?s n?c\'/tVLkue(;Zeet
Futurum underhall -6 957 -48 690 -4 690 -25 000 23 690
(P) Skogsbrynet utbyggnad -198 -1 802 -1 800 2
Koksutrustn skola/fsk -2 314
Sékerhetsatgarder -2 520 -280 -190 -1 280 -1 000
Energiatgéard ventilation -2 949 -1 351 -417 -1 350 1
Taksékerhet -1642
Oférdelad reserv -5 300 5300
Allaktivitetshus -1 000 1000
Solenergi utred install -1 500 -1 500
(P) Véanthall nya Balsta C -30 000 -10 000 20 000
Ny fotbollsanlaggning -31 365 -45 -20 000 11 365
Grdna Dalen évervaning -6
Lokalvard skurmaskiner -220 -235 -235
Gemensam administration
IT-investeringar -2 243 -1870 -99 -1 870
KS inventarier gem -1 500 -1 500
TOTAL -94 821 -298 830 -15 547 -190 883 107 947
(P) betyder att projekten dr prelimindra eftersom igangsdttningsbeslut inte fattas dn.
Taxefinansierad verksamhet Bol;;l1u .; Bu;l&e; ja:f:::al P;g?g;st A::If(g:
udget
VA-verksamhet
Omlaggning ledningar -7 261 -9 000 -677 -9 000 0
Exploatering tatort 0 0 410 0 0
Biskops-Arno pagaende -10 361 -2 099 -492 -2 099 0
Projektering Katrinedal 0 -10 997 0 0 10 997
Omb Skokl ravattenintag -33 -3 451 0 -3 451 0
Balsta reningsverk -3704 -9 296 -568 -4 000 5296
Balsta vattenverk -412 -3 165 0 -1 500 1665
Skokloster reningsverk -258 -2 242 0 -2 242 0
Skokloster vattenverk -123 -7 877 0 -1 000 6 877
Underhall pumpstationer -152 -1448 0 -1448 0
Dimens.okn. dagvatt. drag -4 496 -504 0 0 504
Ombyggn dragets vattendam 0 -3 000 0 -3 000 0
Véappeby ang VA dagvatten -3 799 0 0 0 0
Vattentornet, skal/fasad 0 -2 000 0 -2 000 0
(P) Dalvagen, utékn kapacitet 0 -30 000 -22 -5 000 25000
Dagvatten Grona Dalen 0 -5 000 0 -500 4 500
(P) Utloppsledning Skokloster 0 -15 000 0 -5 000 10 000
Nya férbindelsepunkter ledningar 0 0 0 -2 000 -2 000
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Taxefinansierad verksamhet BoI;s6I1u .; Bugg1e8t jal:f:::al P;ggg::j A::“f(reélrs\
udget
Maskiner o verk. VA 2016 0 -2 500 0 -2 500 0
Avfallsverksamhet
Effektivisering AVC -831 -669 0 -669 0
Behallare insaml avfall 0 -500 0 -250 250
Liten lastmaskin 0 -500 0 -500 0
Projekt o utbyggnad AVC 0 -600 0 -600 0
Summa -31430 | -109 848 -1 349 -46 759 63 089

(P) betyder att projekten dr prelimindra eftersom igangsdttningsbeslut inte fattas dn.

Ovrig politisk verksamhet

e Budget for ombyggnation av och inventarier till kommunhuset i samband med
ABW-projektet ligger kvar. En utredning pa kort och lang sikt angaende
lokalforsorjning for kommunens administration ska redovisas till hdsten och
kostnader ska ingd. P& grund av osdkerheter 1 kostnadsldget ligger budgeten
kvar.

Vig- och jarnvagsnit, parkering

e Kraftleden trafiksidkerhet -350 000 kronor - Osédker prognos. Underskottet harror
ur kompletterande bestdllningar utanfor offert i syfte att sdkerstdlla goda
anslutningar Kraftleden-Kalmarleden och Kraftleden-Skoérbyleden samt nigra
kompletterande inmétningar och dndringar i tidigare framtaget material.

e Vippeby Ang gata GCV -477 000 kronor - Atgirder som méste hanteras har inte
funnits med 1 projektet, bland annat passage forbi LSS-boendet, passage forbi
infart till bostadsomraden och 16sningar mot Habohus anslutande mark.

Kultur och fritidsverksamhet

e Ny simhall +400 000 kronor - P& grund av bidragsutredningen finns inte
personella resurser att paborja forstudien forrdn hosten 2018. Déarfor kommer en
storre del av medlen att behova anvindas under 2019 i stéllet.

e Fridegdrdscenen -80 000 kronor - Nytt ljus installerat. Projektor tillkommer,
dérav berdknat 6verskridande.

e Nytt bibliotek +200 000 kronor - Forstudien kan inte genomf6ras fullt ut under
2018 varfor en del av investeringen behdver skjutas dver till 2019.

e Handikapptoa Viby -120 000 kronor - Prelimindr kostnad ar 150 000 kronor.
Utredning pagar.

Fastighetsforvaltning

e Frosundaviks forskola -3,4 miljoner kronor - fordyrad grundlaggning samt byte
av stomsystem har 6kat kostnaderna.

e Visterdngsskolans kok/matsal +12,2 miljoner kronor - projektet fordrojt pa
grund av avbruten upphandling. Projektet berdknas starta under hosten 2018

e Vibyskolans kok +39,5 miljoner kronor - upphandling pagér. Projektet beréknas
starta kvartal 3 2018, senare dn berdknat

e Futurum +23,7 miljoner kronor - sanerings och terstdllningsarbete pagar.
Omfattningen av saneringen dr betydligt storre och kostsammare én tidigare
uppskattat. Nya forutsittningar avseende ombyggnation for 90 elever har utretts
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VA

Avfall

under host och vinter.

Ofordelad reserv +5,3 miljoner kronor - Reserven avsdg ursprungligen avsag
kop av paviljongerna vid Futurum.1 miljon kronor av budgeten foreslés
omf0rdelas till sdkerhetsatgérder i objekt inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. Resterande 4 miljoner kronor kommer med storsta
sannolikhet behovas till Frosundavik.

Allaktivitetshus +1 miljon kronor - I nuldget 4r det oklart om pengarna kommer
att anvindas 2018. Forvaltningen invéntar beslut om pensionérsféreningarnas
framtid.

Sékerhetsatgdrder -1 miljon kronor - 6kade kostnader for investeringar i 18s,
inbrotts- och brandlarm framst i férskolor och skolor. Budget 1 miljon foreslas
omfordelas fran ofordelade reserven.

Ny vinthall Bélsta resecentrum +20 miljoner kronor - projektet har &nnu inte
startat. Oklart vem som kommer att vara tagare.

Ny fotbollsanldggning +11,4 miljoner kronor - anldggningen kommer att byggas
1 tva etapper. Etapp 1 fardigstills 2018 och etapp 2 under 2019

Projektering Katrinedal +11 miljoner kronor - Forvéntas bli forsenat pa grund av
forseningar i Biskops-Arnd pd grund av att for Statens fastighetsverk inte har
fatt tillstdnd fran lansstyrelsen géllande arkeologiska utgravningar av
fornlamningar.

Bélsta reningsverk +5,3 miljoner kronor - Férre investeringar dn berdknat
kommer att genomforas under 2018 och planeras genomforas 2019.

Bélsta vattenverk +1,7 miljoner kronor - Férre investeringar dn berdknat
kommer att genomf6ras under 2018 och planeras genomforas 2019.

Skokloster vattenverk +6,9 miljoner kronor - Ny besiktning och forprojektering
kommer att genomforas under 2018 och projektet planeras genomforas 2019.
Dimens.okn. dagvatt. drag +504 000 kronor - Projektet fardigstdlldes 2017.
Dalvégen, utokn kapacitet +25,0 miljoner kronor - I &r kommer enbart
projektering att genomforas pa grund av att underlag saknas for tillkommande
floden.

Dagvatten Grona Dalen +4,5 miljoner kronor - I &r kommer enbart projektering
att genomforas pa grund av att underlag saknas for tillkommande floden.
Utloppsledning Skokloster +10,0 miljoner kronor - Avser Bélsta reningsverk
och beslutet ar overklagat. Osdkerhet om projektet kommer behdva genomforas.
Genomfors projektet dr prognosen att det kommer att kosta cirka 5,0 miljoner
kronor. 2,0 miljoner kronor foreslas ticka behov av nya forbindelsepunkter for
ledningar inom verksamhetsomrade.

Nya forbindelsepunkter ledningar -2,0 miljoner kronor — Behov finns for nya
forbindelsepunkter. 2 miljoner kronor 1 budget foreslds omfordelas fran projekt
Utloppsledning Skokloster.

Behallare for insaml avfall +250 000 kronor - Behallarna kostar mindre dn
budgeterat.
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6 Overformyndarnidmnden

6.1 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 mars for aret fran budget
Overférmyndare -1 828 -2 374 -453 -2 364 10
Summa -1 828 -2 374 -453 -2 364 10

6.2 Kommentarer till driftredovisning

Overférmyndarnimnden redovisar ett resultat ungefir i nivd med budgeterat. For de
individer som fétt permanent uppehallstillstind erhalls en schablonintékt fran
Migrationsverket som ska ticka kostnader for bland annat gode mén. Jamfort med

budget ser denna intikt ut att bli nagot hogre.
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7 Bygg- och miljonamnden

7.1 Sammanfattning

En organisationsfordndring har genomforts som innebir att plan- och
exploateringsavdelningen fran och med den 15 januari tillhér kommunstyrelsens
forvaltning. Som en konsekvens av forandringen har bygg- och miljondmndens ram
minskats genom beslut i kommunfullméktige. Dessutom foljer en del av indikatorerna
under ndmndens olika mal med till kommunstyrelsen, dér det var specifikt plan- och
exploateringsverksamheten som ansvarar for momenten.

Det innebir i och med den nya organisationen att bemanningen &r i relativt god balans.
Tre nya miljd- och hilsoskyddsinspektorer bérjade sin anstillning i januari. Ater-
besittning pa tjdnsten som livsmedelsinspektdr kommer under maj. Ny bygglovschef
har tillsatts fran och med februari manad. Rekrytering géllande aterbesittning pa tva
bygglovshandldggare dr avslutad, de paborjar sin anstillning i juni manad.

Under érets forsta manader kan konstateras att verksamheten har fungerat relativt val.
Néamnden har antagit drets tillsynsplan for verksamheten inom miljéavdelningen. Det
blir forvisso konsekvenser for verksamheten genom att nagra av tjansterna dr vakanta
viss tid.

Vad géller méluppfoljningen ar det fortfarande tidigt pa aret for att kunna dra definitiva
slutsatser, men det finns inget som pekar pd annat 4n att en god maluppfyllelse kan
forvéntas.

Prognosen for ekonomiskt utfall vid drets slut &r ett visst overskott som uppskattas till
drygt 100 000 kr. Overskottet forklaras frimst av vakanta tjdnster under nagra manader
forsta halvaret.

7.2 Maluppfyllelse mars

Vad géller méluppfoljningen ar det fortfarande tidigt pa aret for att kunna dra definitiva
slutsatser, men det finns inget som pekar pd annat 4n att en god maluppfyllelse kan
forvéntas.

Bygg- och miljondmnden har lagt fast fem mal enligt foljande:

Bidra till en god bebyggd miljo.

Frimja invdnarnas vdlméende.

Effektiv och rittssdker myndighetsutovning med kundfokus.
Attraktiv och trivsam arbetsplats.

Stodja langsiktigt och hallbart nyttjande av natur- och vattenresurser.

Full maluppfyllelse géllande mélet om att frdmja invanarnas vilmaende kan mojligen
bli svart att uppna. Livsmedelstjdnsten ar vakant i tvd manader pd grund av personalbyte
och maltalet for indikatorn géllande tillsynen inom livsmedelsverksamheten kan dérfor
bli svért att na.
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7.3 Matt

7.3.1 Resurser

o Utfall Budget Wizl Wizl Prognos
Mat 2017 2018 Mars.omars o
2017 2018
Bostadsanpassning, kr per invanare 91,5 110 9 14 100

Bostadsanpassning, kr per invinare

Per sista mars édr det 296 000kr som har forbrukats. Invénarantalet kring manadsskiftet
mars/april dr 21 150. Det ger en kostnad for drets forsta tre manader pa 14 kronor per
invanare. Prognosen for arsutfallet dras ned ndgot pd grund av senare arens trend att
kostnaderna har varit lagre dn budget.

7.3.2 Produktion

. Utfall Budget Uizl Uizl Prognos

Matt 2017 2018  Mars o mars o
2017 2018

Antal arenden per handlaggare, miljo 167 150 60 40 150
Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 108 120 50 11 80
Antal miljobalksinspektioner per handlaggare 49 60 19 4 60
Antal beslut, byggavdelningen, st 426 500 243 95 500
Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal 55 60 16 11 60

Antal drenden per handliggare, miljo

Antalet drenden per handldggare hos miljdavdelningen foljer prognosen for éret.

Antal livsmedelsinspektioner per handliggare

Fran januari till och med mars har elva livsmedelsanldggningar fatt tillsyn. Pa grund av
sjukfranvaro hos personal samt personalomséttning pa tjédnsten (med tvd manaders
vakans) ser miljoavdelningen att det finns en risk att inte alla planerade
livsmedelskontroller kommer att hinnas med 1 &r.

Antal miljobalksinspektioner per handlaggare

I borjan av aret ar fokus att planera, forbereda och introducera de tre nya milj6- och
hélsoskyddsinspektorerna. Under varen ér ett flertal inspektioner inbokade. Sédsongen
for inspektion av enskilda avlopp borjar under varen vilket kommer generera
inspektioner.

Antal beslut, byggavdelningen, st

Till och med mars ménad &r det 95 beslut om bygglov som har tagits. I jamforelse med
mars 2017 sa var antalet beslut hogre da, men anledningen &r att 2017 inkluderades
aven start- och slutbesked. I den budgetsiffra som ar satt for aret om 500 beslut s& ror
det endast bygglovsbesluten.
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7.4 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 mars for aret fran budget
Bygg- och miljénamnd -184 -225 -41 -225 0
Namndadministration -186 -299 -67 -299 0
Fys- tekn plan, bostadsforbattr -1823 -1 954 -666 -2 162 -208
Byggavd -781 -1 965 -634 -1872 93
Forvaltningsledning -2 291 -2 159 -531 -2 169 -10
Miljé- och halsoskydd -2794 -3914 -303 -3 680 234
Bostadsanpassning -2 559 -2 937 -481 -2 937 0
Summa -10 618 -13 453 2723 -13 344 109

7.5 Kommentarer till driftredovisning

Bygg- och miljéforvaltningen gér en bedomning for arsprognosen att ett dverskott om
drygt 100 000 kr blir drets resultat.

Noteras att bygg- och miljonimnden genom omorganisationen dé plan- och
exploateringsavdelningen dverflyttats till kommunstyrelsen frdn och med den 15 januari
har minskat sin ram med 8 517 000 kr. Ndmndens nya ram for 2018 ars verksamhet blir
13 453 000 kr.

Kart, mat och GIS underskott 208 000 kr

Arets tre forsta manader visar pa att intikterna for kart- och méttjénster #r ligre in
forvantat och fortsétter den trenden sa uppnés inte budgeterad intéktsniva. Budget ar
lagd pa 1 200 tkr men bedomningen i nuldget dr att 1 000 tkr blir mojligt att na.

Bygglovavdelningen overskott 93 000 kr

Overskottet forklaras frimst av ligre kostnader for personal. Tjdnsten som bygglovs-
chef var vakant en manad och tva handlaggartjénster dr vakanta i drygt fem manader.
Visserligen blir det hogre 6vriga kostnader genom inkdp av konsultstdd 1 handlagg-
ningen samt arbete med processkartliggning under hosten. Intdktsnivin bedoms inte
riktigt nd upp till budgeterade intékter.

Miljoavdelningen overskott 234 000 kr

Redan nu kan konstateras att genom sjukfranvaro och vérd av barn forvéntas
kostnaderna for personal bli ldgre och tillsammans med en tjdnst som dr vakant i tva
mdnader prognostiseras ett overskott.

Bostadsanpassning

Verksamheten inom bostadsanpassningsbidrag redovisar en budget i balans. Men inom
den ramen sker en forskjutning till minskade kostnader for bidragsdelen och 6kade
ovriga kostnader som handlar om nytt d&rendehanteringsprogram och
processkartlaggning.

7.5.1 Effektivisering

Att arbeta med kvalitetsfragor och kontinuerligt né stindiga forbattringar &r en sjdlvklar
del av arbetet. Samtidigt maste det kunna avsaittas tid for det och det har inte varit
mojligt i den utstrackning som vore 6nskvérd. Mycket utvecklingsarbete har skett och
sker, men det som saknats dr ett mer systematiskt kvalitetsarbete som startar med
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processkartldggning utifran ett nuldge och till ett 6nskat lage tillsammans med
uppdatering av mallar, rutiner och liknande. Samtidigt som en uppdaterad
informationshanteringsplan kan tas fram. Glddjande nog ar det under innevarande ar
som forvaltningen ser att det finns forutsdttningar till ett sddant systematiskt
kvalitetsarbete.

Forberedelser har gjorts for upphandling av konsultstdd i form av processhandledare
och avsikten ar att borja med verksamheten inom bostadsanpassningsbidrag under forsta
halvaret. Inom bygglov startar processen upp under hosten da avdelningen ocksa ar full
bemannad och tiden verkligen kan avsittas for detta. Arbetet kommer att fortga dven
nistkommande &r.

Bakgrunden till processkartldggningen &r att forvaltningen vill utveckla verksamheten
och bli d4n mer effektiv 1 de tjanster som vi tillhandahéller for de vi finns till f6r. Det &r
ett kvalitetsarbete som genomfors for att analysera och utveckla vara processer. Det
resultat som fOrvantas dr att béttre styra det vi gor i var verksambhet, sékerstélla att det vi
gor skapar viarde for dem vi finns till for. Erhdllna n6jda kunder och medarbetare. Det
ska ocksa underlétta for handlidggare att gora korrekt och likvardigt.

De effektiviseringskrav som lades pa forvaltningen infor 2018 hanterades till del 1 form
av att skdra vissa kostnader. Men framforallt handlade det om att fa battre
forutséttningar for att handlagga de inkommande drendena. Kommunen ér 1 tillvéxt och
vi vixer bade till antal invénare och foretagare, vilket ger oss successivt okande
drendeméangd. For att klara det uppdraget sa kunde tva nya tjénster finansieras genom
okade intdkter. Forvaltningen anser att effektiviseringskravet ér svért att kunna vérdera i
pengar, utan det handlar snarare om att 6ka effektiviteten for att kunna klara den 6kade
drendeingdngen. Okad drendemingd ger ocksa hogre intiikter och infor 2018 hdjdes den
budgeterade intdktsnivan med 900 000 kr.

Forvintan dr stor infor andra halvaret 2018 da verksamheterna ska ha full bemanning
och har goda forutsdttningar att klara handldggning av drendena samtidigt som det
bedoms finnas tid for systematiskt kvalitetsarbete som i sin tur kommer att effektivisera
arbetet.

Successivt tas ocksa viktiga delsteg mot digital handliggning dar bygglov ligger i téten.
Det arbetas for ndrvarande bland annat med en utvecklad e-tjanst som ger den s6kande
pa sjilvinstruerande sitt en kontrollplan for sitt projekt. Inom miljoavdelningen planeras
att ansluta till Serverat som dr en e-tjanst for att underlitta for den foretagare som avser
att starta upp en café-, restaurang- eller annan livsmedelsverksambhet.
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8 Barn- och utbildningsnamnd

8.1 Sammanfattning

I Barn- och utbildningsforvaltningen har ett omfattande arbete pagatt for att tydliggora
savil styrning och ledning som organisation. En vision har tagits fram och dialoger
kring kultur och forhéllningssatt har forts. En ny organisation har borjat ta form, i och
med att en ny verksamhetschef for grundskolan har rekryterats, samt att rektor for
gymnasiet nu finns representerad i forvaltningens ledningsgrupp. Tidigare utvecklings-
ledare och verksamhetscontroller har gatt i pension, och en ny verksamhetscontroller
har rekryterats. Organisatoriska strukturer med olika métesforum, som stodjer
utvecklingen i forvaltningen, har utvecklats och arbetas nu efter under véren.

Digitaliseringen dr i fokus och organisationen arbetar bade med att utveckla kom-
petensen géllande digitalisering 1 undervisningen och att forbereda organisationen infor
fordndringen av dataskyddslagen GDPR. En arbetsgrupp finns for detta, som leder
organisationen i arbetet.

Fridegirdsgymnasiet har for tredje aret i rad tagit hem det prestigefyllda priset som
”Arets UF-foretag” i Uppsala lin. Gymnasiet har nu 11 av 15 pallplatser under se
senaste fem &ren.

Slutrapport har skrivits tillsammans med Uppsala universitet utifran den unika
inkluderingsutbildning som samtliga medarbetare genomgétt pa forvaltningen.
Rapporten ”Inkluderingsperspektiv 1 en skola for alla” beskriver projektet som till stor
del kommit att handla om reflektion dver laromiljons utformning och betydelse for att
mojliggora att alla elever inkluderas och kan delta i ordinarie undervisning.

Rekrytering av rektor till Futurum har pagétt, samt rekrytering av rektor till Slottskolan
som planeras bli ett eget rektorsomréde.

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning av
gymnasieskolan mot de nationella malen. Skolinspektionens bedémning var att huvud-
mannens styrning av gymnasieskolan avseende granskningens fragestéllningar i flera
avseenden fungerar vil men behdver utvecklas.

Gillande ekonomin har ett intensivt arbete pagatt for att minska det budgetunderskott
som redovisades infor 2018. Med en ingdng pa 26,1 miljoner kronor 1 underskott gav
forvaltningschefen alla budgetansvariga pd grundskolan i uppdrag att se dver mojlig-
heten att effektivisera sina verksamheter. Utifran uppdraget kunde budgetansvariga
minska budgetunderskottet for grundskolan med 6,8 miljoner kronor. Under bdrjan pa
aret har ytterligare neddragningar gjorts och da pa forvaltningskontoret. Tva tjénster har
inte blivit tillsatta vilket ger en besparing pé 1,3 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for Barn- och utbildningsndmnden hamnar 1 dag pé ett
underskott av 23,7 miljoner kronor. Det dr en forbattring jaimfort med foregidende
prognos pa 2,2 miljoner kronor.

Ungefir hilften av underskottet beror pd att vi har fétt fler antal barn och elever dn vad
som har budgeterats. Verksamheten forskola har prognostiserat med 80 fler barn och
verksamheten grundskola med 75 fler elever. Resterande del av underskottet ligger pé
verksamhet grundskola. For sma klasser och ej ekonomiskt hallbart antal klasser per
arskurs och skola bidrar till underskottet. Storleken pé klassrummen begrénsar antal
elever vilket innebdr i ménga fall en ej ekonomisk hallbarhet.

En genomlysning av Barn-och utbildningsforvaltningen planeras gillande nyckeltal,
som kommer att kunna ge svar pa de kostnadsdrivande faktorerna och synliggora
eventuella hinder for ytterligare effektivisering.
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8.2 Maluppfyllelse mars

Barn- och utbildningsforvaltningen har inga resultat utifrdn prov, tester eller enkéter att
presentera efter tre manader. Vid kommande delarsbokslut redovisas sammanstillningar
av betygsresultat, prov, tester, enkdtundersdkningar och verksamheternas kvalitets-
redovisningar for lasaret 2017/2018.

Kvalitetsdialoger med samtliga enheter inom barn- och utbildningsforvaltningen
planeras dga rum hosten 2018. Under varen sker inga kvalitetsdialoger, pga att nimnden
och forvaltningen under varen kommer att revidera de mal som finns i dag, och fora
dialog kring kommande nyckelindikatorer och kvalitetsmatt. Kvalitetsdialogerna till
hdsten har sin utgdngspunkt i ndmndens mal med utvalda fokusomraden.

Skolpliktsbevakning sker enligt plan och en analys kommer att ske 1 maj.
8.3 Matt

8.3.1 Resurser

Utfall Utfall
mars mars
2017 2018

Utfall Budget
2017 2018

Prognos

Mt helar

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen

regi 104 722 105 149 23 456 22477 103995

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem,

. 21 813 22 023 5779 5135 23 024
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass,

. 51 281 46 876 12 318 12 529 56 768
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola,

. 89 711 86 986 24 987 24 017 92 725
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola,

. 68 099 70 990 20 116 17 389 65 123
egen regi

Kostnad Kkr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Kostnaden for egen regi forskolan har minskat per barn 1 jimforelse med budget och
dven utfall 2017. Det dr framst 6kningen av statsbidrag och fordldraintdkter som
paverkar avvikelsen. Aven centrala kostnader paverkar utfallet och prognosen. Nir fler
barn delar pé kostnaderna minskar dessa per inskrivet barn.

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Avvikelsen beror pa att skolorna inte kan hdmta in budgetunderskottet pa 6ver 1 miljon
kronor, vilket leder till 6kade kostnader per barn i jamforelse med budget.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Okade I6nekostnader i jimforelse med budget innebér dkad kostnad per inskriven elev i
forskoleklass egen regi. Eftersom antalet elev i forskoleklass ér relativt liten, far 6kade
kostnader stor effekt vid jimforelse mellan aren och budget. Aven hur kostenheten har
fordelat sina kostnader mellan verksamheterna paverkar, i jimforelse med utfallet forra
aret och budgeten, kostnaderna per elev.

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Underbudgeteringen for grundskolan dr 17,4 miljoner kronor. Eftersom skolorna har
forbattrat prognosen marginellt mot underbudgeteringen, blir kostnaderna per elev
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mycket storre 1 jamforelse med budget. I jamforelse mellan prognos och utfallet 2017,
beror skillnaden till stor del pa 16ne6kningar.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

En nagot for 1ag budgetering av intékterna innebdr att kostnaderna per elev ar lagre 1
jimforelse med budget. Aven ligre personalkostnader bidrar till skillnaden.
Prognostiserade ldagre 16nekostnader 1 jamforelse med utfallet aret innan, innebér att
kostnaderna per gymnasieelev dr lagre &n &r 2017.

8.3.2 Produktion

o Utfall Budget Lzl Lzl Prognos

Matt 2017 2018  Mars . mars e
2017 2018
Antal barn i férskola, egen regi 1016 1007 1013 1098 1079
Antal barn i forskola, annan huvudman 181,5 187 187 195 191
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan 25 20 29 27 27
huvudman
Antal barn i fritidshem, egen regi 1039 1045 1043 1026 1055
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 152,5 154 154 162 160
Antal barn i férskoleklass, egen regi 232 238,5 236 227 228
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 40 36,5 44 41 40
Antal barn i grundskola, egen regi 2232 21985 2242 2 264 2276
Antal barn i grundskola, annan huvudman 536 5245 535 546 558
Antal barn i grundsérskola, egen regi 16 17 23 13 12
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 530 575 516 535 552
Antal elever i gymnasieskola, annan 456 460 439 463 463
huvudman
Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 18,5 23 17 22 21
Antal elever i gymnasiesarskola, annan
1 2 1 1 1

huvudman

Infor &r 2018 fanns det en farhdga att antal barn och elever skulle bli fler &n vad som var
budgeterat. I delarsuppfoljningen vill forvaltningen dérfor redovisa den volymokning
som foreligger och som innebéar en 6kad kostnad. Tabeller med faktiskt utfall for de tre
forsta manaderna och prognos for resterande av aret jimfors mot budgeterat antal
utifran demografiska férandringar 1 anvisningarna for r 2018, se bilagal.

Under respektive verksamhet nedan beskrivs pa vilket sétt som antalet barn och elever
har prognostiserats. Verksamhetschefen for forskolan menar pé att barnantalet kan
komma att fortsdtta dka, vilket kan innebéra ytterligare 6kade kostnader for verksamhet
forskola. I egen regi ingér séljbarn och séljelever.

Antal barn i forskola, egen regi

Antal barn inom forskola egen regi har enligt prognosen 6kat med 72 i férhallande till
budget. I budget har underlagen utgjort antal barn 1 barnomsorgskon,
befolkningsprognosen och forvintade inflyttningar.

Den uppdaterade befolkningsprognosen visar en 6kning av antal barn 1 aldern 1-5 ar.
Forvaltningen kan ocksé konstatera att antal barn i barnomsorgskon ér flera dn
forvantat. Detta dr ocksé vad forvaltningen kunde se foregaende budgetar. Antal
budgeterade barn utifran tillgéngliga underlag visade sig vara férre @n utfallet.
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Infor 2019 véntas barnantalet ytterligare 6ka. Antal fodda barn 1 borjan av 2018 ar hogre
an forvintat.

Antal barn i forskola, annan huvudman

Antal barn inom forskola annan huvudman prognostiserar en 6kning med 13.

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman

Négot féarre barn inom pedagogisk omsorg prognostiseras.

Antal barn i fritidshem, egen regi

Nir elevantalet 0kar 1 a4k 1-5, okar dven fritidshemsbarn.

Antal barn i fritidshem, annan huvudman

I prognosen for antal fritidshemsbarn finns en liten 6kning. Det dr mdjligt att 6kningen
justeras ner ndgot nér det verkliga utfallet for hostterminen blir klart.

Antal barn i forskoleklass, egen regi

Forskoleklassens antal minskar 1 jamforelse med budget. Vid budgetering kan det
misstdmma mellan arskurs 1 och forskoleklass, eftersom fordelningen av demografiska
fordndringar inte skiljer pa verksamheterna. Det kan vara en orsak till att arskurs 1-5
okar mer dn fOrvéntat.

Antal barn i forskoleklass, annan huvudman

Okningen av antal forskoleklassbarn ér i paritet med minskningen av elever arskurs 1-5.
Dérfor kan 6kningen inom forskoleklass vara en felaktighet vid budgetering.

Antal barn i grundskola, egen regi

Den stora 6kningen inom grundskola &r storre &n vad som forvaltningen har flaggat {or.
Det faktiska utfallet for de forsta 3 manaderna dr 52 fler elever dn budgeterat antal.
Prognosen for hela dret innebér 1 jimforelse med budget en 6kning med 76 elever.
Antalet elever i december ar 2017 var 2 240, vilket dr 2 farre dn januari 2018.

Skolvalet dr genomfort, vilket gor att de volymforédndringar som kan ske i samband med
detta finns med i prognosen. Utdver de skolplaceringar som gjorts 1 skolvalet
tillkommer inflyttningar som dkar volymerna.

Under perioden 20180101-20180418 ar utflytten 17 elever och under samma period har
40 inflyttade elever skrivits in i skolan, 1 huvudsak i 8k F-6.

Just nu finns det ytterligare 16 inflyttningar som ej &r skolplacerade.

Antal barn i grundskola, annan huvudman

Aven for annan huvudman okar antalet elever. Okningen finns inom &rskurs 6-9.

Antal barn i grundsirskola, egen regi

Minskat antal elever och frimst elever fran annan kommun.

Antal elever i gymnasieskola, egen regi

Férre elever dn budgeterat beror pa att den utbyggnad som var planerad inte gar att
genomfora. Det innebér framst farre elever fran andra kommuner eftersom Habo
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kommuns egna elever i dlder 16-18 minskar enligt den senaste befolkningsprognosen. I
budget gymnasieskola egen regi ingar 154 elever fran andra kommuner, nagot lagre i

utfallet.

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman

I budgeten for &r 2018 har en felbudgetering gjorts av antal elever i gymnasieskola
annan huvudman. En mer korrekt antal ska vara 460 i stillet for 470, vilket ar dndrat 1

tabellen ovan.

Antal elever i gymnasiesirskola, egen regi

En eller ett par elever farre i prognosen jaimfort med budget. Detta kan komma att

andras vid intagningen till hostterminen.

Antal elever i gymnasiesirskola, annan huvudman

I dagslédget finns en elev utanfér kommunen. Ingen prognostiserad 6kning ér

inrapporterad.

8.4 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 mars for aret fran budget
Barn och utbildningsnamnd -443 -500 -130 -500 0
Namndadministration -564 -400 -60 -320 80
Allmén kulturverksamhet -642 -641 -103 -641 0
Musikskola -5770 -5914 -1221 -5912 2
Oppen férskola -1978 -2 145 -539 -2 194 -49
Omsorg pa OB-tid -3 590 -3 842 -898 -3711 131
Forskola -124 186 -126 256 -30 019 -133 682 -7 426
Vardnadsbidrag -6 0 0 0 0
Pedagogisk omsorg -1 969 -2 107 -529 -2 136 -29
Fritidshem -28 497 -26 689 -6 247 -28 163 -1474
Forskoleklass -14 422 -12 976 -3318 -14 912 -1 936
Grundskola -250 156 -237 270 -66 070 -257 569 -20 299
Grundsarskola -7 199 -8710 -1485 -7 489 1221
Gymnasieskola -89 038 -91 433 -22 984 -89 524 1909
Gymnasiesarskola -7 259 -8 365 -1 256 -7 375 990
Grundl vuxenutbildning -385 -846 -389 -843 3
Gymnasial vuxenutbildning 838 -3197 -129 -3 074 123
Séarvux -842 -963 -117 -492 471
Aktivitetsansvaret -713 -2 629 -449 -1 948 681
Svenska for invandrare -2 007 -1 070 -46 -1019 51
Overgripande verksamhet -26 008 -25 881 -5 382 -24 066 1815
Summa -564 836 -561 834 -141 371 -585 570 -23 736
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8.5 Kommentarer till driftredovisning

Det prognostiserade resultatet for Barn- och utbildningsndmnden hamnar pé ett under-
skott av 23,7 miljoner kronor. Det dr en forbattring jamfort med foregaende prognos pa
2,2 miljoner kronor. Forbattringen ligger framst pa verksamheterna gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Aven verksamheten grundskola inklusive sirskola har forbittrat
prognosen nagot i jamforelse med budget.

Ungefir hilften av underskottet beror pa fler antal barn och elever dn vad som har
budgeterats. Forskolan har prognostiserat med 81 fler barn och grundskolan med 74 fler
elever. Okningen ir inklusive kop fran annan huvudman. Resterande del av underskottet
ligger pd verksamhet grundskola. For sma klasser och ej ekonomiskt héllbart antal
klasser per arskurs och skola bidrar till underskottet. Storleken pa klassrummen
begrinsar antal elever vilket innebir i manga fall en ej ekonomisk héllbarhet. Aven om
detta ger en del av forklaringen har grundskolan en for stor bemanning jamfort med
tilldelningen av ekonomiska resurser.

Forskola (-7,4 miljoner kronor)

Underskottet for fler antal barn uppgér till cirka 7,6 miljoner kronor inklusive kade
fordldraintikter. Resterande underskott ligger pa enheterna och kostenheten.

En utmaning for verksamheten &r bristen pa forskolldrare pa nationell niva. For att
uppna forskolans mél och en god kvalitet 1 verksamheten sker kompetenssatsningar
externt 1 samarbete med Uppsala universitet och internt med Fridegdrdsgymnasiet.

Fyraménadersgarantin uppfylls i dagsldget da det géller platserbjudande i de
kommunala forskolorna. Da en stor utbyggnad av Balsta tétort planeras ér det av stor
vikt att dven forskolor etableras for att kunna mota framtida behov av forskoleplatser.

Fritidshem (-1,5 miljoner kronor)

1,2 miljoner kronor hade fritidshem i budgetunderskott nir éret inleddes. Prognosen
visar att underskottet har 6kat marginellt och &r fordelat pa flertalet av enheterna inom
verksamhet fritidshem. Nar antal elever 6kar inom arskurs 1-5, 6kar dven antal
fritidshemsbarn. Prognosen visar att antalet barn 6kar med 20 i forhéllande till budget.

Vid en genomlysning av enheterna ses budgeten dver sa att kostnader for fritidshem é&r
ritt budegeterade med ritt fordelning. Vid fordelning av personalkostnader under den
samlade skoldagen &r det viktigt att fritidskostander hamnar under fritids. Elever som &r
1 behov av sérskilt stod behover ha stodet under hela sin skoldag. De senaste aren har
forvaltningen 1 samband med inkluderingssatsningen sett 6ver elevens hela situation och
da kan kostnader ha tillkommit for fritidshem.

Forskoleklass (-1,9 miljoner kronor)

Personalkostnaderna har 6kat med 1,1 miljoner kronor i jimforelse med budget for
grundskolorna och ytterligare 300 000 for 6vriga enheter. Budgetunderskottet var
400 000 kronor for forskoleklass. Det tillsammans med 6kade personalkostnader och
nagot mindre antal barn inom verksamhet forskoleklass bidrar till budgetunderskottet.

Grundskola (-20,3 miljoner kronor)

Cirka 4,4 miljoner kronor av 20,3 miljoner kronor i underskott beror pé fler antal elever,
resterande ligger pé respektive skola och pa kostenheten.

Elevtalet har 6kat, trots detta klarar inte skolorna budgeten. Det finns flera orsaker till
underskottet som beskrivits tidigare; klasserna ar for smé, lokalerna dr inte avpassade
for onskade volymer och kompensation saknas vad giller l6nedkningar. Skolorna ar
organiserade med en till tre paralleller. Det dr svart att fa framfor allt en
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hogstadieorganisation att ga ithop ekonomiskt utifrdn den situationen.

Nya lagar och forordningar innebér kostnader vid framtagande av strategier och
handlingsplaner, implementering och genomforande. Staten har det senaste aret skrivit
fram ett antal sddana vilket genererat 6kade kostnader.

Arets 16nedkningar har grundskolan inte fatt kompensation for utan dessa kostnader
berdknas klaras inom befintlig ram, utifrin det effektiviseringskrav vi har. Det &r
bekymmersamt di vi nu har en kraftig 16neglidning for larare. Konkurrensen vad géller
legitimerade larare dr mycket stor 1 hela landet men framf6r allt i nérheten av
Stockholm. Det innebér att lonekostnader har 6kat markant de senaste &ren. Skolorna fér
inte alltid tag pd personal med ldrarlegitimation. Olika typer av satsningar behdver goras
1 form av handledning, fortbildning samt andra 16sningar for att kompensera bristande
kompetens.

Grundsarskola (+1,2 miljoner kronor)
Minskade personalkostnader och ett budgetoverskott paverkar prognosen positivt.
Gymnasieskolan (+1,9 miljoner kronor)

Ekonomiskt gar verksamheten bra. Ndgot minskade personalkostnader och 6kad
ersdttning 1 jimforelse med budget for antal elever, paverkar prognosen positivt. Det
som kostar mer &n budget dr kop av verksamhet. Aven om antalet elever dkar nigot ir
det framst 6kade programavgifter som bidrar till forsdmrad prognos. Dock kommer
personalen att 6ka till hosten med 1,75 tjanst, vilket inte r medtaget i
personalprognosen.

Gymnasiesirskolan (+1 miljoner kronor)

Nagot okad ersittning fran forsiljning till annan kommun samt minskade
personalkostnader bidrar till overskottet.

Séirvux (+471 000 kronor)
Minskade personalkostnader i forhillande till budget, innebér en positiv prognos.
Aktivitetsansvaret (+681 000 kronor)

Aktivitetsansvaret bestar av tvd verksamheter, dels studie- och karridrvigledning samt
integrationssamordning. Overskottet beror pa att en del av tjinst finansieras av
projektmedel.

Overgripande verksamhet (+1,8 miljoner kronor)

Forvaltningsledningen har 1,8 miljoner kronor bittre prognos i1 jamforelse med budget.
Friamst dr det ej tillsatta tjinster som bidrar till forbittringen. Aven ej utnyttjad
budgetpost bidrar till 6verskottet.

8.5.1 Atgirdsplan fér ekonomi i balans

Budgetunderskottet som redovisades under hosten 2017 {or ndst kommande ar, uppgick
till 26,1 miljoner kronor for grundskolan. Forvaltningschefen gav dérfor alla
budgetansvariga infor &r 2018 1 uppdrag att se dver mojligheten att effektivisera sina
verksamheter. Utifran uppdraget kunde budgetansvariga minska budgetunderskottet for
grundskolan med 6,8 miljoner kronor. Under borjan pa aret har ytterligare
neddragningar gjorts och da pé forvaltningskontoret. Tva tjdnster har inte blivit tillsatta
vilket ger en besparing pa 1,3 miljoner kronor.

Den prognos som redovisas for antal barn och elever inom forskola, fritidshem och
grundskola dr hogre 4n vad som har budgeterats. Ddremot minskar volymerna inom
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forskoleklass och gymnasiet. Om Barn- och utbildningsndmnden blir kompenserad for
volymokningarna och volymsénkningar, kommer underskottet att minska med cirka
11,5 miljoner kronor enligt tabellerna nedan. Pengen har 6kats med kostenhetens del i
pengen samt avdrag for fordldraintikter inom forskola och fritidshem. Ett snitt har
anvénts av gymnasiets programersittning. Inga sdljbarn eller séljelever ingér 1 antalen.

Forskolan 1-3 ar 4-5 ar Peng 1-3 ar Peng 4-5 ar Kostnad
Egen regi 61 8 97 371 kr 63 413 kr 6 446 935 kr
Fristaende 3 10 130 100 kr 95 600 kr 1346 300 kr
Eﬁgi‘-;’ggis" -2 79 270 kr -158 540 kr
Summa 64 16 227 471 kr 238 283 kr 7 634 695 kr
F-Klass Antal Peng f-klass Kostnad

Egen regi -1 28 008 kr -308 088 kr
Fristdende 4 47 874 kr 191 496 kr
Summa -7 75 882 kr -116 592 kr
Fritidshem Antal Peng fh Kostnad

Egen regi 11 11 950 kr 131 450 kr
Fristaende 9 23 352 kr 210 168 kr
Summa 20 35 302 kr 341 618 kr
Grundskolan Arsk 1-5 Arsk 6-9 Peng arsk 1-5  Peng arsk 6-9 Kostnad
Egen regi 48 20 51219 kr 62 051 kr 3699 532 kr
Fristaende -3 10 80 092 kr 95 921 kr 718 934 kr
Summa 45 30 131 311 kr 157 972 kr 4 418 466 kr
Gymnasiet Antal Snittpeng gym Kostnad

Egen regi -14 74 797 kr -1 047 158 kr
Fristdende 3 81 906 kr 245 718 kr
Summa -11 156 703 kr -801 440 kr

Utifrén det ldge som grundskolans ekonomi nu dr i kommer en genomlysning av budget
och nyckeltal att genomforas. Den &r klar i mitten av augusti. Den kommer att utgdra ett
underlag for verksamhetschefen for grundskolan och rektorer sé att befintliga

atgardsplaner utvérderas och forfinas. Samarbete mellan rektorer under ledning av
verksamhetschef/grsk och ekonom fortsitter under hela aret.

De befintliga lokalerna rymmer inte det dnskade antalet elever i alla utrymmen, det
innebdr att organisationen haltar. Forvaltningen kommer att se 6ver skolornas befintliga
organisation samt i samband med ombyggnad arbeta fram hallbara Idsningar.
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8.5.2 Effektivisering

Budaet- Férand- Férand- Férand-
Budget g Prognos Prognos . ring mot ring mot
Enheter under- . ring mot - by
2018 februari mars budget ink foreg
skott budget
underskott  prognos
Slottskolan 2496 -1 829 -1 950 -1 950 546 -121
Gransater 3036 -2 327 -3 088 -3 088 -52 -761
Futurum 3216 -2 626 -2 331 -2 331 885 295
Grona 6265 7441  -13801 13206 -6 941 500 595
Dalenskolan
Viby -1 65 135 135 134 70
Vasterangen 2082 -903 -2 899 -2 899 -817 -1 996
Fridegards- 16 611 16134 -13437 2313 2313 1836
gymnasiet
Musikskolan 6 555 -6 529 -6 553 2 2 -24
Forvaltnings- 443 434 411879 -109946 3488 3488 1933
ledning
Pengkontot 368 188 -381 297 -380 628 -12 440 -12 440 669
Kostenheten 32172 971 -33 017 -32 810 -638 333 207
Modersmal 2 063 -2 087 -2 063 0 0 24
Forskola 11 571 3095 -10 389 -11784 -213 2 882 -1 395
t?dmsorg OB- 3312 -3303 -3 298 14 14 5
Oppna 1663 -1707 1712 -49 -49 -5
forskolan
Summa 561 834 22 336 -587 763 -585 570 -23 736 -1 400 2193
Slottsskolan

Skolan har sma volymer i vissa aldersgrupper vilket innebér svarigheter att fa
ekonomisk héllbarhet 1 verksamheterna. Rektorn fokuserar pa att organisera verk-
samheten for att bli mer kostnadseffektiv genom att samordna tjidnster och omsorgsfullt
hantera nyrekryteringar vid naturliga avgéngar. P4 sa sitt kommer Slottsskolan att
kunna bygga en langsiktighet i verksamhetens ekonomi. Genom att arbeta intensivt med
skolutveckling pa enheten hoppas rektorn att skolan ska bli ett attraktivt alternativ och
dérigenom lockar fler till skolan. Rektorns forhoppningar &r stora da det planeras ny-
byggnation av 22 parhus och det projekteras for ytterligare tre flerfamiljshus i omradet.
Med 6kade volymer kommer Slottsskolan kunna fa en béttre ekonomi framdver.

Gransiterskolan

Okningen av underskottet beror pa att skolan inte fétt lika manga elever till forskole-
klass och arskurs 7 som prognostiserat. Det innebdr att skolan fatt minskade intdkter i
prognosen. Forutom tidigare atgirder infor budget 2018, kommer skolan infora ett nytt
system for vikarier vilket bor innebér en kostnadsminskning.

Skolans ekonomiska problem beror i huvudsak pé for fa elever i klasserna och for fa
klasser. Rektorns uppfattning ar att Haibo kommun maste fordndra skolorganisationen.
Det ér for manga skolor i kommunal regi som konkurrerar om samma elever.
Skolorganisationen behover justeras sa att vissa skolor dr hogstadieskolor och vissa
skolor &r F-6 skolor. Vidare blir det konsekvenser for skolans ekonomi om skolorna
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fortsatt ska vara F-9 skolor d& det finns krav att skolan ska ha fritidsverksamhet fran
06.00 till 18.00. Det kostar resurser for bemanning och paverkar skolornas mojlighet att
fa en ekonomi 1 balans.

Futurum

Under perioden har det budgeterade underskottet for Futurum minskat med 885 000
kronor. Det ar framfor minskade personalkostnader inklusive ett stdndigt arbete med att
halla vikariekostnaderna nere som bidrar till minskat budgetunderskott. Tjénste-
planeringen infOr ndsta 1dsar pagdr. Flera tjdnster forsvinner med en stramare planering.

Antalet elever ar stabilt. Rektorn rdknar med samma elevantal ldasaret 2018/19, trots att
10 elever forsvinner till Protentia mellan skolar 3 och 4.

Det tredriga avtalet med laromedelsforlaget Gleerups tar stora delar av laromedels-
kostnaden 1 skolar 6-9, vilket medfor stor aterhédllsamhet av ldrobocker infor nésta 14sar.

Grona Dalenskolan

Grona Dalenskolan har sankt underskottet jamfort med februariprognosen och raknar
med att sdnka den ytterligare, &ven om skolan i1 dagslédget inte kan siffersétta alla
atgirder. Behovet av studiehandledare ar vildigt svart att prognostisera.

Rektorn ser 6ver omfattningen pa personalgruppen kontra de behov som finns 1 elev-
gruppen. Mgjligheten finna att kunna dra ner nagot pa personalsidan till hosten, men i
detalj ar det oklart 1 dagsldget. Vidare kommer nagra personer som gér i pension under
hdsten och vars tjinster inte kommer att besittas. Effekten infinner sig forst senare
under HT-18, men framfor allt under 2019.

Rektorn har i tidigare uppfoljningar ndmnt svarigheterna att rekrytera deltider i samband
med att skolan har expanderat. Till hosten infinner sig effekten med en ldrargrupp som
ar anpassad till antalet klasser och elever. Det innebér ldgre kostnader per elev jamfort
med VT-18.

Den ombyggnad som Grona Dalenskolan genomfor kommer att medfora mojlighet att ta
emot fler elever da klassrummen kommer att blir storre. I dagslédget kan skolan 1 vissa
klasser inte ta emot fler elever eftersom taket &r natt i var kapacitetsplan. Infor hosten
raknar rektorn med att kunna sla ihop befintliga forskoleklasser (tre stycken) till tva ak
1, vilket torde leda till en kostnadsminskning.

Visteriangsskolan

Kostnaden for Visterdngen har 6kat mot budgetunderskottet &r 2018 samt d&ven mot
foregaende prognos. Kostnadsokningen ligger framst pa sprakklasser och grundskola.

Det svéra rekryteringsldget medfor 6kade kostnader, dels i form av 6kande l6ner och
dels av att obehorig personal kan medféra 6kande personalkostnader for att sdkerstilla
kunskaper, trygghet och arbetsro. Visterdngsskolan behdver dka antalet elever for att
klara kostnaderna. Lokalerna begrinsar intaget av elever i vissa klasser da nagra klass-
rum dr smé och inte rymmer fler elever dn till antalet 20-22. Den begrinsningen foljer
med alla ar eftersom det &r ett klassrum pa varje enhet som ar for litet. I vissa arskurser
ar det ett lagt antal elever vilket paverkar ekonomin.

Visterdngsskolan har ett 6kat antal elever med sérskilt stod. Det innebidr en utokning av
larartitheten for att kunna mota behovet av undervisning i ett mindre sammanhang.
Detta for att kunna tillgodose méluppfyllelse, trygghet och arbetsro. Samtidigt som
skolan satsar pa ldrartéthet ser vi ver en minskning av personaltithet pd resurser och
assistenter. Arbetet pagar standigt med att genomlysa skolans kostnader och sdkerstilla
god kvalitet.
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Vibyskolan

Budget ér i balans och inga atgérder, forutom redan vidtagen effektivisering, planeras.
Mindre lokalanpassningar har gjorts i ett klassrum 1 syfte att kunna inrymma flera
elever. En organisationsfordndring sker infor 1dsaret 2018/2019 da Futurum och
Vibyskolan kommer att vara en skolenhet som leds av samma rektor.

Alla undervisande ldrare dr legitimerade och behdrigheten pa fritids &r 50%. Inga
vakanta tjénster finns pa skolan. En ldrare gar i pension i1 host och rekryteringen ér redan
klar. Det finns en stabilitet i personalgruppen, vilket inverkar positivt pd elevernas
trygghet och maluppfyllelse.

Fridegiardsgymnasiet

Effektiviseringen ér gjord vid budgetarbetet. Skolpengen ér fast liksom de fria
nyttigheterna. I budgetunderlaget ligger ocksa erséttning for elevdatorer. De senaste 2
aren har Fridegardsgymnasiet och Habo vuxenutbildning har haft 6verskott pé cirka 2
miljoner kronor vid bokslutet.

Forvaltningsledning

Tvé budgeterade tjanster kommer inte belasta kostnaderna. Dels en tjanst som
finansieras till stor del av projektpengar samt bitradande verksamhetschef for elev-
hilsoenheten som inte kommer att tillsittas. Aven dkade statsbidrag paverkar prognosen
jamfort med budget samt &ven mor foregdende prognos. Forvaltningen behdver inte till-
sdtta ytterligare tjanster motsvarande statsbidraget eftersom tjdnsterna redan finns inom
befintlig verksamhet.

Pengkontot

Fler barn och elever innebdr 6kade kostnader 1 jamforelse med budget. Daremot har
underskottet minskat ndgot 1 jimforelse med foregaende prognos eftersom antal barn dr
lagre 1 denna prognos.

Kostenheten

Budgetunderskottet motsvarande 3 procent av budget har utifrdn planerade atgérder
minskat. Det beror pd minskade 16nekostnader dér vakanser och frdnvaro inte kunnat
ersdttas fullt ut. Kostenheten gor den beddmningen att kostnaderna kommer fortsitta att
minska i jamforelse med budget under hosten, ifall svarigheter med att rekrytera
personal fortsétter.

Forskola

Forsamringen av resultatet mellan prognostillfillena beror till stor del av minskat antal
prognostiserade barn. Totalt prognostiserar férskolan med ett underskott. Forskolans
underskott 1 jamforelse med budget dr 213 000 kronor, vilket innebér att forskolan har
hédmtat in nédstan hela budgetunderskottet. Om forskoleenheterna kan fortsétta att fylla
pa med barn utover den redan redovisade 6kningen, kommer formodligen underskottet
att hdmtas in.
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8.6 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall | Prognos Av‘é"f(grs‘

2017 2018 jan-feb for aret
budget
Verksamhetsanpassningar 15 589 144 10 589 -5 000
Inventarier 6 895 206 7190 295
Summa 22 484 350 17 779 -4 705

Verksamhetsanpassningarna pd Fridegdrdsgymnasiet, for att kunna ta emot fler elever,
kommer inte bli av eftersom det inte dr gorligt att bygga ut inom befintlig fastighet.
Grona Dalenskolans ombyggnation kommer bli klart infér hostterminen ar 2019. Det

innebdr att en del av budgeten for detta projekt kommer flyttas Gver till nésta ar.

Beloppet och begiran om ombudgetering kommer ske i slutet pé aret.

Den nystartade forskolan Frosundavik saknar mycket av inventarier som borde ha ingatt
1 byggnationen. Dérfor kommer forskolan att vara tvungna att investera éver redan
fastslagen investeringsbudget for forskolan. Detta finansieras av att ndgra verksamheter
fér skjuta fram sina investeringar till kommande ar. Forvaltningen rédknar med att

investeringarna av inventarier ska rymmas inom befintlig budgetram, &ven om

prognosen i dagsldget dr nagot hogre.

8.7 Bilagor
Bilaga 1: Bilag.1 volymer
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9 Socialnamnd

9.1 Sammanfattning

Verksamheten

Samverkanssatsningen Framsteget, som frimst finansieras via samordningsforbundet,
har kommit igang och blir ett av verktygen for att minska antalet hushdll med langvarigt
bidragsberoende. Nir det giller de ensamkommande barnen har arbetet de forsta
mdnaderna fokuserats pa att forhandla priser med vardinstitutioner alternativt hitta andra
placeringsformer.

Maéluppfyllelse

Arbetet med ndimndens mal dr standigt pagdende och en viktig inriktning for verksam-
heten. Forvaltningens beddmning ér att flertalet av nimndens mél kommer att vara
uppfyllda vid érets slut.

Ekonomi

Socialndmndens underskott vid arets slut beréknas bli ca 7,6 miljoner. Den statliga
finansieringen av mottagandet av ensamkommande barn har minskat kraftigt under
2018 vilket medfor mycket lagre intdkter vilka inte ticker kostnaderna. Forvaltningen
kostnader for placeringar av dvriga barn och unga kommer att 6ka jaimfort med de
senaste aren. For att minska underskottet har forvaltningen vidtagit en del atgarder som
omforhandling av avtal med Varljus och vakanshéllning av en tjénst. Forvaltningens
beddmning dr att det inte gar att vidta nagra ytterligare atgérder.

9.2 Maluppfyllelse mars

Forvaltningen arbetar aktivt med samtliga uppsatta mal.

Det mal som vid tid for delarsrapporten ser ut att vara mest utmanande att na avser en
okad integration av skyddsbehdvande. Inom forvaltningen pagar dock satsningar bland
annat genom ansokningar av projektmedel fran arbetsformedlingen avseende forstarkt
praktikhandledning for att mdjliggora kvalitativa arbetstranings- och sprakpraktik-
platser. Déarutover ansoks dven om statsbidrag hos ldnsstyrelsen avseende kontakt-
personer for kvotflyktingar for snabbare integration i lokalsamhillet. Oavsett om dessa
ansOkningar beviljas ar frdgan standigt 1 fokus.

Flera av de med ldngvarigt bidragsberoende coachas inom samverkansinsatsen
Framsteget. Det dr dock for tidigt att &nnu kunna sédga négot sikert om laget vid arets
slut.

Nar det géller stodet till barn och unga sé pagéar ett I6pande aktivt arbete 1 samverkan
med andra aktorer.

Sammantaget bedomer forvaltningen att flertalet mélen for 2018 kommer att uppnas.
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9.3 Matt
9.3.1 Resurser

9.3.2 Produktion

varit aktuella fér insatser pa familjeteamet.

. Utfall Budget Uizl Uizl Prognos

Mat 2017 2018  mars o mars o
2017 2018

Antal med férsorjningsstod som ar arbetslosa. 163 170 89 86 155
Antal hushall med férsérjningsstod. 200 210 119 132 225
Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1038 1070 252 282 1160
Antal ensamkommande nyanlédnda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i 26 24 26 25 24
Habo kommun.
Antal ensamkommande nyanlanda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade 45 40 74 48 40
i annan kommun.
Antal mottagna nyanlanda flyktingar och
andra skyddsbehdvande 76 50 6 63
Antal skyddsbehdvande hushall med 20 56 85
forsorjningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget)
Antal bidragsmanader férsorjningsstod for
skyddsbehdvande (Projekt. Inte i driftbudget.) 635 120 610
Antg[ barn som ar aktuella for |nsatuser pa 123 130 49 49 130
familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar.
Antg[ barn som ar aktuella for |nsats°er pa 170 140 72 73 140
familjeteamet i aldersgruppen 6-12 ar.
Antg[ barn som ar aktuella for |nsatse°r pa 194 210 74 87 210
familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar.
Antal avslutade drenden som galler barn som 87 75 22 34 75

Antal med forsorjningsstod som éar arbetslosa.

Andelen arbetsldsa ér lagre 4n motsvarande period de senaste aren. Generellt inom
kommunen dr arbetslosheten pa ungefdr samma niva jimfort med samma tidpunkt for
ett ar sedan; 4,1 jamfort med 4,2 %. Undantaget dr de nyanlédnda som fortsatt har en
lang startstracka for att komma in pa arbetsmarknaden. Allt fler av bidragsmottagarna
inom ekonomiskt bistdnd har dock andra forsorjningshinder dn arbetsldshet.

Antal hushall med forsérjningsstod.

Trots att manga drenden avslutades under senare delen av 2017 har dven instromningen
av nya Okat. Antalet hushéll med forsérjningsstod har darfor under arets forsta kvartal
varit hogre &n motsvarande period forra &ret. Nagra hushall som tidigare inrymts i
flyktingprojektet ingér nu ett ar efter avslutad etableringsperiod i ordinarie driftsbudget.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod.

Antalet bidragsménader berdknas totalt bli nagot hogre 1 ar dn ar 2017. Samtidigt
arbetas det aktivt med de langvarigt bidragsberoende vilket kan ge tydligare effekt
under aret, vilket gor berdkningen mer osdker.

Delarsuppfdljning mars 2018

40(49)




Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehovande flyktingbarn placerade i
Héibo kommun.

Antalet ensamkommande som dr placerade inom Habo kommuns kommungranser.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehovande flyktingbarn placerade i
annan kommun.

Antal ensamkommande barn som anvisats till Hibo kommun men é&r placerade utanfor
Hébo kommuns kommungrénser.

Antal mottagna nyanlinda flyktingar och andra skyddsbehovande

De flyktingar och andra skyddsbehdvande som anlénde till kommunen i1 borjan pé aret
inrdknas i anvisningar tillhorande ar 2017. Den justerade planen frdn Migrationsverket
for 2018 éars anvisningar anger att 63 flyktingar och andra skyddsbehdvande kommer att
anvisas till kommunen fram till och med februari 2019. Av dessa har sex personer,
fordelat pa tva hushall, flyttat in 1 kommunen vid mars manads slut.

Antal skyddsbehdvande hushill med forsorjningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget)

Under forsta kvartalet &r 2017 hade 43 hushall skyddsbehdvande varit aktuella inom
ekonomiskt bistdnd. Dérefter har 35 ytterligare hushall anvisats till kommunen. Den
totala volymen under 2018 ars forsta kvartal har 6kat med 13, vilket beror pa att flera
numera inryms i driftbudgetens volymer, att nagra flyttat frin kommunen, samt att
nagra dven blivit sjdlvforsorjande. I och med att cirka 25 ytterligare hushéll forvéntas
komma till kommunen under aret berdknas vid arets slut totala antalet hushéll inom
malgruppen uppga till cirka 85 stycken.

Antal barn som ir aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 0-6 ar.

49 barn i dldern 0-6 ar har under forsta kvartalet varit aktuella for 6ppenvardsinsatser.

Antal barn som ar aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 6-12 ar.
Antalet barn som ar aktuella for insatser inom Oppenvérden under forsta kvartalet ar 73
stycken.

Antal barn som ar aktuella for insatser pa familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar.

Antalet barn 1 detta aldersspann som atnjuter insatser inom Oppenvérden dr under forsta
kvartalet 87 stycken. Det dr en 6kning jamfort med samma period 2017.

Antal avslutade drenden som giller barn som varit aktuella for insatser pa
familjeteamet.

Antalet familjer som under forsta kvartalet dr aktuella inom Habo kommuns 6ppenvard
har varit och ar till antalet 164 stycken. Av dessa har behandlarna avslutat 34 stycken
arets fOsta kvartal.

9.4 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 mars for aret fran budget
Namndverksamhet -429 -405 -89 -419 -14
Namndadministration -137 -185 -42 -151 34
Konsument- och energiradg -106 -110 -28 -120 -10
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Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 mars for aret fran budget
Tillstand 44 -47 -88 -211 -164
Forvaltningsévergripande -6 350 -6 633 -1 908 -6 381 252
Anhorigstod -181 0 0 0 0
Missbrukarvard for vuxna -5 906 -7 608 -1 288 -6 696 912
Barn- och ungdomsvard -24 354 -25 594 -5 467 -27 687 -2 093
Familjeratt -1827 -2 429 -421 -2014 415
Ovriga insatser vuxna -217 -765 -123 -693 72
Ekonomiskt bistand -13 894 -14 127 -3514 -13 906 221
Flyktingmottagande 3969 -359 -4 359 -7 568 -7 209
Arbetsmarknadsatgarder -284 -275 -69 -294 -19
Summa -49 672 -58 537 -17 396 -66 140 -7 603

9.5 Kommentarer till driftredovisning

Socialndmndens prognos visar pa ett underskott pa 7,6 miljoner kronor. En forbattring
mot foregdende prognos med 5,6 miljoner kronor.

Tillstind underskott 164 000 kr
Underskottet beror pa hogre personalkostnader dn forvéntat.
Forvaltningsovergripande underskott 252 000 kr

Under senare delen av 2017 tillkom system som nu inte &r budgeterade f6r 2018 och
bidrar till ett underskott. Aven personalkostnaderna dr hogre &n budgeterat. Ej budge-
terade intikter har forbéttrat prognosen med 154 000 kr sedan féregdende prognos.

Missbrukarvard for vuxna overskott 912 000 kr

I och med anstréngt budgetlidge for nimnden vidtas en mindre besparingsatgiard sisom
ingen nyrekrytering efter pensionsavgang inom missbruksoppenvarden. Detta mdjlig-
gors 1 och med den ihallande trenden med minskande antal drenden inom missbruk,
vilket dven visar sig i fortsatt fi externa vardvistelser. Inom denna verksamhet finns
insatsen kontaktperson enligt socialtjdnstlagen for vuxna. Samtliga medel {or detta finns
1 dag budgeterat i socialnimnden. Férvaltningen foreslar en budgetjustering mellan
socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden som innebér att medel for kontakt-
personer inom socialpsykiatri och for dldre kommer att finnas 1 vard-och
omsorgsnamnden.

Barn- och ungdomsvird underskott 2 093 000 kr

Underskottet beror pa en 6kning av placeringar for institutionsvérd. Aven en personal-
forstarkning som arbetar bland annat med utdkat stdd 1 fordldrarollen finns pa denna
verksamhet men ar budgeterad inom verksamheten familjeritt. Statsbidrag for be-
manning finansierar delvis handlaggare. Prognosen ér en forbéttring med 1,9 miljoner
kronor sedan foregdende prognos. Forbattringen beror i huvudsak pa att forvaltningen
nu har information for att géra sékrare prognoser av placeringskostnader.

Familjeritt overskott 415 000 kr

Overskottet beror pé att personalforstirkning finns budgeterad men utfallet ligger inom
verksamheterna barn- och ungdomsvérd.

Ekonomiskt bistand overskott 221 000 kr
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Inom ekonomiskt bistand fortsitter den svaga uppétgéende trenden men det bedoms
annu mojligt att halla drets budget, trots att prognosen ar osdker. Verksamheten har
rekryterat en ettarig forstarkning for att forstirka kvaliteten och uppritta grund-
utredningar som forsummades under den tidigare perioden av vakanser och frekventa
konsultbyten inom enheten. Handldggningskostnaden drar ddrmed 6ver budget, vilket
beddms kompenseras av kvalitetshjningen som kan hejda den uppétgaende trenden
inom utbetalningarna inom ekonomiskt bistand. I och med de 6kande volymerna av
etableringsdrenden kan forstdrkningen komma att behdva permanentas under 2019.

Flyktingmottagande underskott 7 209 000 kr

Det stora underskottet pa ensamkommande barn pa 7 209 tkr beror pa fordndrade
ersdttningar fran staten. Avdelningen arbetar intensivt med att fa ner kostnaderna och
gora billigare placeringar utan att ge avkall pa vare sig den humanitira bedomningen
och de individuella behov som varje ungdom har. Ménga av ungdomarna &r nu redo att
ta ett nytt steg i sitt nya land och behover dérfor bo i stodboende. Avtalet mellan
kommunen och Vérljus I6per till den 15 maj 2019. Forvaltningen har nu slutit avtal med
Varljus om avveckling av HVB-hemmet per den 17 augusti 2018. Forvaltningens
kostnader for 2018 minskar dérfér med ca 1,9 miljoner. Verksamheten har ocksa arbetat
med att forhandla om priser pd andra institutioner vilket ocksa inneburit ldgre kostnader.

9.5.1 Atgirdsplan fér ekonomi i balans

Socialndmndens kostnader for 2018 berdknas bli ca 66,1 miljoner. I huvudsak bestér
kostnaderna av placeringar av vuxna missbrukare, placeringar av barn och unga samt av
forsorjningsstdd. Kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen har minskat varje ar
sedan 2015 och ir betydligt ligre &n genomsnittskostnaden i linet och i riket. Atgérder
som placeringar av barn, unga och vuxna gors nir det inte finns forutséttningar for
mindre ingripande 16sningar. Forvaltningens bedomning ar att det saknas rimliga och
mojliga atgérder for en budget i balans utdver de dtgirder som redan vidtagits.

Besparings-

Atgird effekt detta ar

Avveckling av kontrakt for HYB-hem med Varljus till och med maj 2019 besparing

2018 1 896

9.5.2 Effektivisering

Forvaltningen har efter férhandlingar med Varljus gjort en 6verenskommelse om att
avsluta avtalet med dem den 17 aug 2018 istéllet for den 15 maj kommande ar. Det
innebdr en effektivisering vard ca 1,9 miljoner for 2018 och ticker vil effektiviserings-
kravet om ca 1 miljon. Utdver detta vakanshélls en tjanst inom den 6ppna
missbruksvarden.

9.6 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall Jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 Mars helar mot budget
Inventarier IFO -120 -100 20
TOTAL -120 -100 20

Ett fatal arbetsplatser har iordningsstéllts. Ett litet Gverskott berdknas for 2018 ars
investeringsbudget
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10 Vard- och omsorgsnamnd

10.1 Sammanfattning

Verksamhet

Forvaltningen ér overraskad Gver att antalet bistindsbedomda timmar verkar minska
jamfort med foregéende ar. Inom den kommunala hemtjinsten har ansvariga under aret
kunna gora nddvéndiga kostnadsminskningar som syftar till att verksamheten senast
2019 ska vara finansierad med den erséttning man fér for bistaindsbedémd tid. Inom
verksamheten for funktionsnedsatta har det paborjats ett kvalitets- och forbattrings-
arbete vad géller gruppbostdderna och den dagliga verksamheten.

Maluppfyllelse

Verksamheterna arbetar aktivt mot uppsatta mél. Barnperspektiv och samverkan
bedoms kunna nés. En av de stérre utmaningarna bedoms vara att nd mél avseende
dokumentation, vilket f6ljs upp utifrén bestillarrollen. Vid tid for delérsrapporten
beddms dven malsittningen om tre manaders utredningstid inom LSS som relativt svar
att na 1 och med fortsatta volymdkningar. Mgjligen kommer personalresurser att
omfOrdelas under éret for att battre matcha behovet.

Ekonomi

Vérd och omsorgsnimnden redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 2,2
miljoner kronor. Precis som i féregdende prognos, finns ett obudgeterat korttids for
demenssjuka till en kostnad om cirka 2,4 mkr. Verksamheten ryms inte inom ndmndens
tilldelade ram och forvaltningen bedomer att nimnden behover begéra tilliggsbudget av
kommunfullméktige med 2,4 miljoner kronor. Vilket motsvarar drift under perioden
september till december &r 2018. Ndmnden foreslds samtidigt att begéra budget for
investeringar till det nya korttidsboendet om 710 000 kronor.

For dldreboenden i kommunal regi har ett antal dtgirder vidtagits eller &r pagédende
vilket medfor ldgre personalkostnader jamfort med tidigare prognos. Personlig assistans
redovisar ett ndgot lagre dverskott dé ett budgeterat drende nu startar upp under aret.
Forvaltningsovergripande kostnader blir lagre jamfort med foregaende prognos.

10.2Maluppfyllelse mars

Verksamheterna arbetar aktivt mot uppsatta mél. Barnperspektiv och samverkan
beddms kunna nés. En av de stérre utmaningarna bedoms vara att nd mél avseende
dokumentation, vilket f6ljs upp utifrén bestillarrollen. Vid tid for delérsrapporten
beddms dven malsittningen om tre manaders utredningstid inom LSS som relativt svar
att nd 1 och med en fortsatt volymokningar. Mojligen kommer personalresurser att
omfOrdelas under éret for att bittre matcha behovet.
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10.3 Matt
10.3.1 Resurser

10.3.2 Produktion

. Utfall Budget Uizl Uizl Prognos

Matt 2017 2018  Mars  mars e
2017 2018

N6jd medarbetarindex Skala 1-10 7,78 8 7,78
Antal patienter hemsjukvard, rehab och 2137 2 800 1760 2511 2 800
demensteam
Antal behandlingar av fotvard 2 264 1600 406 453 1600
Antal brukare i kommunens hemtjanst, egen 285 186 265
regi
Antal brukare i arbetsstddet 25 30 25 30 30
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 402 425 297 270 390
Antal brukare som har trygghetslarm 305 300 335 350
Antal brukare som har nattillsyn 29 30 34 28 30
Antal brukare i Dalangens dagverksamhet 18 18 17 17
Antall Plstandsbedomda timmar inom 94698 106 000 24 319 22 798 92 700
hemtjansten

Nojd medarbetarindex Skala 1-10

No6jd medarbetarindex (skala 1-10) har inte métts under &ret. Den senast genomforda
medarbetarundersokningen var den sa kallade HME-undersdkningen. Det dr en nationell
undersokning som med nio frigor tittar pd motivation, ledarskap och styrning. Skalan &r
5-gradig och socialforvaltningens vérde ar ca 4,2.

Antal patienter hemsjukvird, rehab och demensteam

Inom hemsjukvard, rehab och demensteam é&r det drygt 40 % fler patienter &n i mars
2017. Det ér 1 huvudsak inom rehab som det tillkommit patienter och di framst for att
man fatt ett hjdlpmedel utskrivet.

Antal behandlingar av fotvard

Antal fotvardbehandlingar bedoms bli ldgre dn ar 2017. Det beror pa att det hittills
under dret varit endast en fotvardare 1 tjénst.

Antal brukare i kommunens hemtjinst, egen regi

Pé detta matt saknas uppgifter for mars 2017 beroende pa oséker statistik. For aret
forvintas antalet brukare bli nagot farre &n 2017.

Antal brukare inom hemtjinsten, totalt

Budgetsiffran for 2018 dr overskattad. En prognos for 2018 och framét har gjorts utifrén
faktiskt utfall heldr 2016.

Antal brukare som har trygghetslarm

Antalet brukare med trygghetslarm har 6kat och kommer for 2018 att vara fler &n 2017.
En anledning r att befolkningen blir dldre och en annan anledning &r att
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trygghetslarmen ar avgiftsfria sedan den 1 januari 2018.

Antal bistindsbedomda timmar inom hemtjéinsten

Antalet bistdndsbeddmda timmar forvintas minska under aret. Forvaltningen vet i
dagsldaget inte anledningen till detta. Det borde vara en 6kning med tanke pa att
befolkningen blir dldre precis s& som har skett med trygghetslarm och hjdlpmedel.

10.4 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 mars for aret fran budget
Namndverksamhet -311 -264 -93 -339 -75
Namndadministration -188 -199 -47 -199 0
Forvaltningsévergripande -9 216 -11 674 -2 253 -9 244 2430
Hemtjanst i ord. boende -44 261 -46 379 -9 688 -43 605 2774
Séarskilt / annat boende -67 120 -69 120 -15 760 -70 010 -890
Korttidsboende -4 311 -4 888 -1 246 -7 388 -2 500
Dagverksamhet -2 332 -2 658 -567 -2613 45
Boendestod -4 782 -5 493 -1257 -5 169 324
Oppen verksamhet -10 605 -7 565 -2 658 -8 069 -504
Ovr insatser ord. boende 0 0 -16 0 0
Handlaggning SoL -3 862 -4 328 -996 -4 620 -292
Personlig assistans -17 398 -18 579 -8 370 -17 955 624
Sarskilt boende LSS -21 458 -26 358 -6 115 -27 931 -1573
Daglig verksamhet LSS -8 180 -9 359 -2 346 -10 344 -985
Ovriga insatser LSS -6 938 -8 479 -2912 -9 658 -1179
Handlaggning LSS -1415 -1 568 -395 -1 559 9
Féardtjanst -6 509 -7 402 -1 585 -7 402 0
Hemsjukvard -22 328 -24 157 -5 193 -24 475 -318
Bostadsverksamhet -316 -100 -31 -165 -65
Summa -231 530 -248 570 -61 528 -250 745 -2175

10.5 Kommentarer till driftredovisning

Forvaltningsovergripande overskott 2,4 miljoner kronor

Forvaltningsovergripande redovisas sammantaget ett dverskott om cirka 2,4 miljoner
kronor. Overskottet beror pa det utrymme (cirka 2 miljoner kronor) som budgeterades
for oforutsedda kostnader. Forvaltningen har hogre kostnader for personal till f6ljd av
bade hogre 16ner och hogre sysselséttningsgrader. Ett arbete med att kartldgga de
forvaltningsovergripande kostnaderna pagar och de beddms bli ldgre én tidigare
prognostiserat.

Hemtjéanst i ordiniirt boende overskott 2,8 miljoner kronor

Antalet brukare och antalet bistdndsbeddmda timmar ar 1agre under arets forsta kvartal
an under motsvarande period foregdende ar. Prognosen inrymmer att erséttningen
raknas upp 2,6 procent fran 1 april, samt ett antagande om cirka 2 procent 6kade
volymer under resten av dret. Utvecklingen inom hemtjadnsten har dock varit svar att
prognostisera under flera ar. For kop av hemtjénst prognostiseras ett overskott om cirka
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4,1 miljoner kronor.

Hemtjénst i kommunal regi redovisar en prognos pé ett underskott om cirka 1,1
miljoner kronor, vilket 4r 300 000 kronor ldgre én foregaende prognos. Ett intensivt
arbete med att fa enheten i ekonomisk balans pagar.

Efterfragan pa trygghetslarm har okat efter att de for brukare blivit avgiftsfria. For
trygghetslarm redovisas en prognos som ér cirka 200 000 kronor hogre &n budgeterat till
foljd av hogre kostnader for larm.

Sarskilt boende / annat boende underskott 0,9 miljoner kronor

Aldreboenden i kommunal drift redovisar hdgre personalkostnader én budgeterat.
Jamfort med foregdende prognos har ett antal atgarder vidtagits och prognosen ar cirka
1,5 miljoner kronor lagre jaimfort med tidigare.

For kop av psykiatriboende redovisas ett underskott om cirka 600 000 kronor, vilket &r
lagre dn tidigare prognostiserat. Prognosen innehaller bara redan pagiende
verkstilligheter.

Det nya psykiatriboendet prognostiserar ett dverskott da antalet boendeplatser reviderats
frén atta till sex. Overskottet prioriteras om till serviceboendet LSS.

Korttidsboende underskott 2,5 miljoner kronor

I prognosen finns ett nytt korttidsboende medréknat med start i september. Detta medfor
cirka 2,4 miljoner kronor hogre kostnader dn budgeterat for personal,
forbrukningsinventarier och en ny lokal d korttidsboendet kommer att vara beldget 1
lokaler diar annan verksamhet bedrivs nu. Da denna obudgeterade verksamhet inte ryms
inom ndmndens tilldelade ram foreslas ndamnden begira tillaggsbudget av
kommunfullméktige motsvarande det belopp som avser drift perioden september till
december ar 2018. Den berdknade heldrskostnaden for det nya korttidsboendet bedéms
vara cirka 7 miljoner kronor, vilket innebér en kostnadsokning med cirka 4,6 miljoner
kronor till ar 2019.

Trenden under arets forsta tre manader indikerar fler kopta dygn pa korttidsboende for
heléret &n budgeterat vilket medfor en prognos med hogre kostnader om 100 000
kronor.

Pomonas korttidsboende redovisar en prognos enligt budget.
Boendestod overskott 324 000 kronor

Boendestdd redovisar lidgre personalkostnader én budgeterat.
Oppen verksamhet underskott 504 000 kronor

For restaurang Pomona redovisas en prognos om hogre personalkostnader och ldgre
intdkter for salda méltider 4n budgeterat.

Ovriga insatser ordinirt boende

Insatserna som avses dr kontaktperson enligt socialtjanstlagen for vuxna. Samtliga
medel for detta finns i dag budgeterat i socialndmnden. Forvaltningen foreslar en
budgetjustering mellan socialndmnden och vard- och omsorgsndimnden som innebér att
medel for kontaktpersoner inom socialpsykiatri och for dldre kommer att finnas i vérd-
och omsorgsndmnden.

Handléiggning SoL underskott 292 000 kronor

Bemanningskonsult har under aret hyrts in pa grund av tjanstledighet och sjukskrivning
for personal som sedan dtergick i tjanst tidigare &n berdknat. Detta medfor ett underskott
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inom verksamheten.
Personlig assistans overskott 624 000 kronor

For de drenden som finns inom assistans foljer prognosen budget. Jimfort med
foregédende prognos har ett nytt budgeterat drende tillkommit. Verksamheten redovisar
totalt ett dverskott.

Séarskilt boende LSS underskott 1,6 miljoner kronor

Prognosen ir, trots skillnaden fran budget, en forbéttring gentemot prognos foregaende
mdnad i1 och med att en extern placering kunnat planeras hem till kommunen. Prognosen
innehéller bara pagaende placeringar och forutsitter att samtliga med gynnande beslut
kan avvakta verkstillighet i kommunen. Med tanke pé det langa tidsspannet och antalet
berdrda individer ses prognosen som osédker under hela éret.

Det nya serviceboendet LSS prognostiserar ett underskott da antalet boendeplatser
reviderats fran atta till tio. Omprioritering sker fran psykiatriboendet.

Daglig verksamhet LSS underskott 1,0 miljon kronor
Verksamheten berdknas ha hogre kostnader for forbrukningsinventarier 4n budgeterat.
Ovriga insatser LSS underskott 1,2 miljoner kronor

Tidigare ar har frimst kolloverksamhet belastat budgeten for kop av korttidsboende,
men 1 dr kops korttids externt for barn, i avvaktan pa boende.

Kostnaderna for forléingd skolbarnomsorg innehéller fran och med ar 2018 kostnader for
elever bade inom grundsér och gymnasiesar. Fler elever én berdknat finns vilket medfor
ett underskott mot budget.

Hilso- och sjukvird underskott 318 000 kronor

Kostnaden for hemsjukvérd bedoms bli hogre frimst beroende pa dyrare avtal for bilar
samt hogre utbildningskostnader. En osdkerhet finns kring personalkostnader da
ersdttare under semestrar kan bli dyrare dn tidigare ar.

Kostnaden for hjédlpmedel bedoms bli hdgre dn budgeterat och jamfort med foregédende
prognos. Kostnaden for hjdlpmedel ar svar att prognostisera da verksamheten under aret
kan behdva kopa in enstaka avancerade och dyra hjalpmedel utifran individuella behov.

10.5.1 Atgardsplan fér ekonomi i balans

Forvaltningens underskott har en tydlig koppling till kommunfullmiktiges beslut 2017
att snarast projektera for ett korttidsboende. Kostnaden for detta berdknas till 2,4
miljoner med driftsstart i september 2018. Beslutet har tillkommit efter fullméktiges
beslut om ramtilldelning for verksamhetsaret. For att kunna finansiera denna nya
verksamhet dr det enligt forvaltningens mening rimligt att fa ett tilldggsanslag som
motsvarar kostnaden for denna verksamhet. Det skulle innebéra att vard- och
omsorgsndmnden kan hélla sin budget for 2018.

10.5.2 Effektivisering

Namnden hade klarat att halla sin budget om det inte beslutats om ett nytt korttids-
boende. Ska detta ocksa klaras inom budget sé dr det 1 praktiken ett effektiviseringskrav
pa sammanlagt ca 3,7 procent, istillet for 1,7 procent. Hela effektiviseringskravet om
1,7 procent har kunnat genomforas tack vare ett 6verskott i vissa delar av forvaltningens
verksamhet som kdp av hemtjanst, forvaltningsdvergripande, personlig assistans och
boendestdd.
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10.6Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall | Prognos Av‘é"f‘g:
2017 2018 jan-feb for aret

budget

Inventarier, befintliga verksamheter -989 -550 -25 -420 130
Inventarier, nya boenden LSS 0 -580 0 -100 480
Inventarier, nytt boende psykiatri 0 -100 0 -100 0
Inventarier, nytt korttidsboende 0 0 0 -710 -710
Summa -989 -1 230 -25 -1 330 -100

Forvaltningen har gjort omprioriteringar bland sina tdnkta investeringar. Under aret har
bland annat behov av nyckelskap och lyft uppstatt.

I och med beslut om att 6ppna ett nytt korttidsboende tillkommer investeringar om

710 000 kronor. Namnden foreslas begéra tillaggsbudget for korttidsboendets
inventarier dd dessa inte ingér i beslutad ram.

Budgeterade investeringsmedel, om totalt 480 000 kronor, for de tvd nya LSS-boendena
kommer inte att forbrukas under aret pa grund av forsenade byggnationer. Dessa medel

kommer 1 samband med arsbokslut att foreslas overforas till ar 2019.
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