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Sammanfattning

KPMG har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna att genomféra en grundlag-
gande granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet och namnderna, samt den
gemensamma lonenamnden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med den grundléaggande granskningen har varit att bedéma om kommunstyrel-
sen for sin egen verksamhet, namnderna samt den gemensamma lénenamnden pé en
overgripande niva har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och in-
tern kontroll av verksamheten.

Var sammanfattande bedomning ar att:

e barn- och utbildningsnamnden och bygg- och miljonamndens ledning,
styrning, uppfoljning och kontroll delvis har varit tillrackligt tillfredsstal-
lande. Den gemensamma l6nenamndens ledning, styrning, uppféljning
och kontroll bedéms delvis ha varit tillrackligt tillfredsstallande.

e kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, vard- och omsorgsnamnden
och socialnamndens ledning, styrning, uppféljning och kontroll har inte
varit tillrackligt tillfredsstallande.

Vi beddmer att:

— kommunstyrelsen for sin egen verksamhet och namndernas maluppfyllelse delvis
varit tillfredsstallande med undantag av socialnamndens maluppfyllelse som i allt
vasentligt varit tillfredsstallande.

— kommunstyrelsen for sin egen verksamhet och ndmnderna, med undantag for barn-
och uthildningsnamnden, bygg och miljsnamnden, inte har vidtagit tillrackliga atgar-
der for att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagd budget. Vi bedémer att den
gemensamma lénenamnden i allt vasentligt har vidtagit atgarder for att anpassa
verksamhet och ekonomi till fastlagd budget.

— kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, namnderna samt den gemensamma 16-
nenamnden, har ett system for att sakerstalla en tillrécklig intern kontroll. Social-
namndens uppfdljning av arets interna kontroller pavisar stora avvikelser. Vissa av
kommunstyrelsens interna kontroller pavisar aven stora avvikelser.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och ndmnderna att fortsatt sakerstalla att verk-
samhet och ekonomi féljer beslutad mal och budget.
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Bakgrund

KPMG har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna att genomféra en grundlag-
gande granskning av kommunstyrelsen och ndmnderna, samt den gemensamma léne-
namnden. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2024.

Enligt kommunallagen (KL 12 kap 18) ska revisorerna arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Grundlaggande granskning ge-
nomfors arligen av kommunstyrelsen och namnder. Den &r till sin karaktar en lopande
insamling av fakta och iakttagelser och ska ge underlag for att bedéma ndmndernas
styrning, uppféljning och interna kontroll for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, bygg- och mil-
jonamnden, socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden, samt den gemensamma |6-
nendmnden tillsammans med Trosa kommun och Salems kommun.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att bedéma om kommunstyrel-
sen for den egna verksamheten, namnderna samt den gemensamma l6nenamnden pa
en overgripande niva har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
intern kontroll av verksamheten. | granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

— Har kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, nAmnderna samt den gemen-
samma lonendmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med kommun-
fullmaktiges mal och uppdrag?

— Har kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, nAmnderna samt den gemen-
samma lénenamnden sakerstallt att den far tillracklig uppfdljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

— Har kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, nAmnderna samt den gemen-
samma lénendmnden ett system for att sdkerstélla en god internkontroll?

Den grundlaggande granskningen ar av oversiktlig karaktar och syftar i huvudsak till att
ge revisorerna information om kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, namnderna
samt den gemensamma lonendmnden har dvergripande strukturer for styrning, uppfolj-
ning och kontroll.

De beddmningar som gors inom ramen for den grundldggande granskningen baserar
sig pa de underlag som hamtats in i anslutning till avstamningar som genomforts samt
de styr- och uppféljningsdokument som uppréttas I6pande under aret.
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Den information som inhamtats inom ramen foér den grundlaggande granskningen och
de bedémningar som framgar av denna rapport, utgor till viss del grund for revisorer-
nas slutliga beddémning av respektive ndmnds styrning och uppfoljning av fullméaktiges
mal, maluppfyllelse samt interna kontroll. Den bedémning som gors i revisionsberat-
telse och revisionsredogorelse grundar sig sedan i samtliga granskningsinsatser som
revisorerna genomfort under aret.

Den grundlaggande granskningen for den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slut-
satser och bedémningar. Revisionskriterier i denna granskning utgors av:

— Kommunallag (2017:725)

— Budget 2024, Plan 2025-2026, KF 2023-11-13 8183
— Internkontrollreglemente, KF 2024-02-26 §23

— Ovriga tillampningsbara styrdokument

Metod

Granskning har i huvudsak skett genom dokumentstudier. For kommunstyrelsens egen
verksamhet, namnderna och den gemensamma lénenamnden har vi gatt igenom regle-
menten, verksamhetsberéttelser for 2024, internkontrollplaner samt andra relaterade
dokument i granskningen.
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Resultat av granskningen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for den egna verksamheten dar bl.a. samhéllsbyggnadsfor-
valtningen ingar. | nedanstadende avsnitt redogoérs den grundlaggande granskningen
avseende kommunstyrelsens egen verksamhet 2024.

Kommunstyrelsens egen verksamhet
Malstyrning

Utvecklingsmal samt maluppfdljning for kommunstyrelsen for sin egen verksamheten
redogors i Tabell 1. For 2024 antog kommunstyrelsen 9 egna namndmal. Fyra bedéms
som uppfyllda, fyra beddms som delvis uppfyllda och ett bedéms som ej uppfylit.

Tabell 1

Perspektiv Utvecklingsmal Maluppféljning

Kommunstyrelsen ska arbeta for
Malaru att naringslivet ska uppleva ett )
grupp gott fértagsklimat i Habo Delvis uppfylit
kommun

Malgrupp Kommunstyrelsens . Uppfylit
verksamheter ska ha ett bra

bemétande och god tillganglighet

Kommunstyrelsen ska arbeta for
. att Habo ska vara en trygg kom-
Malgrupp mun med ett systematiskt och [ Uppfylit
evidensbaserat brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande
arbete

Habo kommun skall vara en
framstaende kultur-och fére-
ningskommun med ett rikt kultur-
och foreningsliv for medborgarna

Malgrupp Delvis uppfyllit

Kommunstyrelsen ska ha en
férméaga att leda vid kris,
allvarliga héndelser och hojd .
beredskap

Verksamhet Uppfylit
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Habo kommun ska vara en
Verksamhet energieffektiv kommun med . Uppfylit
energioptimerade lokaler

Kommunstyrelsen ska ha en
Verksamhet saker och korrekt

. . ) Delvis uppfyllt
informationshantering

Ha&bo kommun ska erbjuda ett
hallbart arbetsliv i en larande ]
organisation med ett utvecklande Delvis uppfylit

Medarbetare ledar- och medarbetarskap
Kommunstyrelsens
Ekonomi verksamheter ska ha en ekonomi B )
i balans med budget Ej Uppfyllt
Beddmning

Vi bedémer att kommunstyrelsens for sin egen verksamhet maluppfyllelse delvis ar till-
fredsstallande.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar i sin organisation, samhallsbyggnadsforvalt-
ningen och kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter och teknik- och samhéallsbygg-
nadsforvaltningen, redovisar ett utfall om 269,9 miljoner kr fér den skattefinansierade
verksamheten jamfért med budget om 264,5 miljoner kr. Det sammanlagda underskot-
tet for den skattefinansierade verksamheten gentemot budget ar darmed 5,4 miljoner
kr.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett positivt resultat med 6,1 miljoner kr i 6verskott.

Det totala underskottet for samhaéllsbyggnadsférvaltningen jamfért med budget ar 1,2
miljoner kr. Underskottet for den skattefinansierade verksamheten ar 11,5 miljoner kr.
Underskottet aterfinns framst hos fastighetsenheten.

Handlingsplaner fér ekonomi i balans har redovisats for kommunstyrelsen. Ekonomisk
aterrapportering har skett manadsvis till kommunstyrelsen.

Beddmning

Vi beddmer att kommunstyrelsen for sin egen verksamhet inte har vidtagit tillrackliga
atgarder for att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagt budget.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutade om en internkontrollplan 2024-04-10, §112. Plan innehdll
16 identifierade risker inom 13 olika processer. 17 kontrollmoment beslutades.

| verksamhetsberattelsen redovisades utfall:

9 kontroller visade ingen avvikelse

4 kontroller visade mindre avvikelse

3 kontroller visade stor avvikelse

1 kontroll hade inte kunnat genomféras

Kontroller som visade stor avvikelse var:

e Kontroll av dokumentation vid direktupphandling

Kontrollen visade att det har forekommit brister i dokumentationen vid genomférda di-
rektupphandlingar. For att atgarda det planeras obligatoriska uthildningar for alla be-
rérda verksamheter inom kommunen. Dessutom planeras regelbundna kontroller att
genomfoéras inom ramen for kvalitetsarbete for att sdkerstélla att verksamheter féljer
dokumentationskraven och att avvikelser kan identifieras och hanteras.

¢ Bristande personuppgiftshantering

Kontrollen visade att vissa forteckningar inte ar aktuella eller saknas. Enligt Data-
skyddsforordningen (artikel 30) ar det ett grundlaggande krav att registerforteckningar
halls uppdaterade. For att atgarda det foreslas inférandet av ett systemstod for att
samla all uppfdljning kring dataskydd och informationsséakerhet.

¢ Bristande rutiner vid avslutade av behdrigheter i system vid avslutande anstall-
ning

Vid stickprovskontroll av passerkortsbehorigheter visade det sig att 45 % av de kontrol-
lerade passerkorten for anstallda som avslutat sina anstallningar fortfarande har at-
komst till kommunens lokaler. Bedémningen ar att det har utgor en stor avvikelse. For
att atgarda problemet foreslas atgarder for att forbattra integrationen mellan kommu-
nens olika system och passerkortssystem, sa att behorigheterna automatiskt avslutas
nar anstallningar avslutas. Dessutom foreslas en rutin for inlamning av passerkort som
en del av processen for avslut av anstallningar.

Beddmning

Vi beddmer att kommunstyrelse for sin egen verksamhet har ett system for att saker-
stalla en tillracklig intern kontroll. Vi konstaterar att vissa av arets interna kontroller pa-
visat stora avvikelser.
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Ovrigt

Flera forandringar i den politiska organisationen har beslutats under aret. Infor ar 2024
overfordes naringslivsfragor frdn samhallsbyggnadsavdelningen till kommunlednings-
forvaltningens tillvéxt- och kommunikationsenhet. Vidare upphdrde kultur-och fritids-
namnden den 1 januari 2024. Kommunstyrelsen dvertog ansvaret for att framja och sti-
mulera ett allsidigt kultur- och fritidsliv och att ansvara for kommunens verksamhet med
anledning av att kommunen ingar i Finskt forvaltningsomrade.

Fran 1 januari 6vertog samhallsbyggnadsférvaltningen ansvaret for kommunens id-
rotts-, kultur-och fritidsanlaggningar samt utsmyckning av offentliga byggnader och
platser samt offentlig konst. Fran 1 januari 6vergick ansvaret for kommunens maltids-
verksamhet fran samhallsbyggnadsforvaltningen till barn- och utbildningsnamnden re-
spektive vard- och omsorgsnamnden. Fran 1 januari 6vergick ansvaret for geodata-
verksamheten fran bygg- och miljonamnden till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden
Malstyrning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens férskoleverksamhet, pedago-
gisk omsorg pa obekvam tid, dppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, an-
passad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, samt
barn- och elevhalsa. Inom nAmndens ansvarsomrade finns aven folkbibliotek, kosten-
het och den kommunala kulturskolan.

Namnden ansvarar ocksa for skolpliktsbevakning, tillstandsgivning for fristdende for-
skole-/ annan pedagogisk verksamhet och tillsyn av dessa samt ocksa uppfoljning och
samordning av insatser inom det kommunala aktivitetsansvaret.

| namndens verksamhetsplan redogors for foljande fem prioriterade utvecklingsomra-
den:

e Starka ekonomistyrning och budgetefterlevnad pa alla nivaer inom BUN
e Starkt samverkan med socialtjansten genom tidiga samordnade insatser
o Tillganglig larmiljo

e Regional samverkan for planering och dimensionering av gymnasium och vux-
enutbildning

¢ Ny grundskolestruktur

Dartill redogoér namnden for 12 namndmal med tillhdrande delmal. | verksamhetsberat-
telsen redogors inte for maluppfylinaden, utan maluppfylinaden redovisas i den syste-
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matiska kvalitetsarbetets rapporten (SKA-rapporten). Det finns dock flera av namndma-
len som inte redovisas i SKA-rapporten per halvar 2, utan enbart i SKA-rapporten per
halvar 1. | tabell 2 redogors for en sammanstéllning av malen.

Tabell 2
Namndmal Maluppfdljning
BUN:s verksamhet bidrar till 6kad kunskap om o Uppfylit
entreprendrskap och féretagande
| forskolan far varje barn en utbildning av hog
kvalitet som ger barnet goda mdéjligheter till lek, . Uppfylit

rorelse, utveckling och larande samt forebereder
for fortsatt utbildning
| forskoleklassen moter alla elever en likvardig
utbildning av hég kvalitet som ger dem goda
mojligheter att lara och utvecklas och forbereder
dem for fortsatt utbildning

| grundskolan méter alla elever en likvardig
utbildning av hég kvalitet som ger dem mdjlighet att
inhamta och utveckla kunskaper och véarden och ger
en god grund fér fortsatt utbildning.
| fitidshemmet méter alla elever en meningsfull firitid
och en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
dem goda méjligheter att lara och utvecklas
| anpassade grundskolan méter alla elever en
likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem .
mdjlighet att inhamta och utveckla kunskaper och
varden och ger en god grund for fortsatt utbildning
| gymnasiskolan méter alla elever en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mojligheter att tillagna sig, fordjupa och tillampa
kunskaper och varden samt att f& en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivit
deltagande i samhalislivet
| anpassade gymnasieskolan méter alla elever en
likvérdig utbildning av hég kvalitet som ger dem
goda mdjligheter att tillagna sig, férdjupa och .
tillampa kunskaper och varden samt att fa en god
grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett
aktivt deltagande i samhallslivet.
| den kommunala vuxenutbildningen méter alla
vuxna elever en likvardig utbildning av hég kvalitet
som ger dem goda mdjligheter att utveckla .
kunskaper, kompetenser och varden samt att stéarka
sin stallning i arbets- och samhallslivet och fa en god
grund for fortsatt utbildning

Ekonomiskt resultat i balans med budget

Kontinuitetsarbetet foljer samhéllsutvecklingens
behov

Delvis uppfyllt (redovisas enbart per halvar
1).

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt (redovisas enbart per halvar
1).

Uppfyllt (redovisas enbart per halvar 1).

Delvis uppfyllt

Uppfyllt (redovisas enbart per halvar 1).

Uppfyllt (redovisas enbart per halvar 1).

Delvis uppfylt
Delvis uppfylt

10

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2.2

3.2.3

KPMG'

H&bo kommun
Grundlaggande granskning avseende kommunstyrelsen och ndmnder

2025-03-20

Bedriver ett systematiskt arbetsmiljarbete enligt ® Uppfylit
gallande regelverk

Beddmning

Vi bedomer att maluppfyllelsen delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att alla mal inte
foljs upp per helar samt att maluppfyllelse inte redovisas i verksamhetsberattelsen.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget pa 2,7
miljoner kr. Jamfort med ar 2023 har nettokostnaderna 6kat med 1,3 procent. Intak-
terna ger ett 6verskott jamfort med budget pa 16,5 miljoner kr. Kostnaderna ger ett un-
derskott jamfort med budget med 13,8 miljoner kr.

Utfallet av de externa intdkterna ger ett dverskott jamfort med budget med 16,9 miljo-
ner kr och beror framst pa att erhdllna statsbidrag samt momsintakter saknades i bud-
geten. Kostnader for kép av verksamhet (barn- och elevplatser hos annan huvudman)
ger ett 6verskott med 9,9 miljoner kr jamfort med budget. Overskottet aterfinns inom
flera verksamheter och beror framst pa en volymminskning jamfort med budget. Antalet
inskrivna barn och elever har varit farre an budgeterat i samtliga regier under 2024.

Personalkostnader ger ett underskott med 24 miljoner kr (5 procent) jamfort med bud-
get. | underskottet ingar det tillagg pa 30 miljoner kr som tillférdes barn- och utbild-
ningsnamndens budget 2024 med syfte att balansera personalkostnadsavvikelserna
under genomférandet av effektiviseringsatgarder ar 2024. Av verksamhetsberattelsen
framgar dock att flera av personaleffektiviseringarna under 2024 genomfordes forst
under tredje kvartalet 2024 varfor den ekonomiska effekten av dessa effektiviseringar
forvantas synas i sin helhet under 2025.

Interna kostnader ar 2024 Gversteg budget med 2,6 miljoner kr.
Beddmning

Vi bedomer att namnden vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagt budget.

Intern kontroll

Barn och utbildningsndmnden beslutade om en internkontrollplan 2024-03-13, 8§23.
Planen for 2024 innehaller 4 kontroller.

| verksamhetsberattelsen redovisades inte utfallet fér den internkontrollen. Resultatet
redovisades i SKA-rapporten per halvar 2.

11
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e 3 kontroll visade ingen avvikelse
e 1 kontroller visade avvikelse

Kontroll som visade avvikelse var:

e Personalkostnadsavvikelse
Sammantagen personalbudgetavvikelse 2024 visar pa - 22 miljoner kr.
Beddmning
Vi beddmer att namnden har ett system for att sékerstalla en tillracklig intern kontroll.
Ovrigt

Namnden har haft ekonomiska utmaningar under de senaste aren. Under 2023 pabor-
jades ett effektiviseringsarbete med avstamp i budgetaret 2024. 2024 tillférdes barn-
och utbildningsnamnden en tillfallig buffert pa 30 miljoner kr. Syfte med tillskottet var att
balansera personalkostnadsavvikelserna under tiden férvaltningen genomférde plane-
rade effektiviseringsatgarder. Vidare har namnden 2024 tillférts 1,3 miljoner kr genom
ett statshidrag. Enligt verksamhetsberattelsen har dessa tva atgarder har tillsammans
med namndens eget effektiviseringsarbete bidragit till namndens resultat 2024.

Kommunens skolor har under aret drabbats av driftstérande fastighetsincidenter som
vattenskador, havererade avloppssystem, taklackage. Enligt verksamhetsberattelsen
forekommer denna typ av storningar kopplade till fastigheter allt tatare och leder arligen
till kraftigt 6kande lokalkostnader for kommunens skolverksamheter samtidigt som den
pedagogiska larmiljon forsamras.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljopnamnden ansvarar fér kommunens myndighetsutévning inom bygg-
nadsvasendet, miljoomradet och bostadsanpassningsbidrag.

Malstyrning

Bygg- och miljonamndens utvecklingsmal samt maluppféljning redogors i Tabell 3.

12
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Tabell 3
Perspektiv Utvecklingsmal Maluppféljning
M&lgrupp Bygg- och miljtnamnden ska vara Delvis uppfyllt
tillgangliga och serviceinriktade
Malgrupp Bygg- och miljonamnden ska bidra till Delvis uppfyllt

en okad trygghet i Habo kommun

Bygg- och miljonamnden ska erbjuda
Medarbetare ett hallbart arbetsliv i en lararande Delvis uppfylit
organisation med ett utvecklade ledar-
och medarbetarskap

Ekonomi Bygg- och miljondmnden ska ha en Uppfylt
budget i balans .

Beddmning

Vi bedomer vidare att namndens maluppfyllelse delvis &r tillfredsstallande.

Ekonomi

Bygg- och miljonamnden redovisar sammantaget ett bokslut for ar 2024 med Overskott
gentemot budget om 511 000 kr. Overskottet beror pa tkade intakter i kombination
med lagre kostnader for licenser och personal.

| verksamhetsberattelsen framgar det att bygg- och miljonamnden har vidtagit flera at-
garder for att nd ekonomi i balans, bland annat utlaning av personal, beviljad tjanstle-
dighet for en bygglovshandlaggare, ingen aterbesattning av namndens sekreterare/
verksamhetsutvecklare och ingen aterbesattning av bygglovshandlaggare.

Beddmning

Vi bedomer att namnden vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagt budget.

Intern kontroll
Bygg- och miljopnamnden godkande 2023-11-28 § 111 plan for intern kontroll for verk-
samhetsar 2024. Planen inneholl fem risker och fem kontrollmoment.

Enligt verksamhetsberéttelsen har samtliga kontrollmoment i planen genomférts med
gott resultat dar kontrollerna inte visat nagra avvikelser.
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Beddmning

Vi bedbmer att ndAmnden har ett system for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Ovrigt

Under ar 2024 beslutades att bygg- och miljonamndens verksamheter omstrukturera-
des till en bygg- och miljoférvaltning med tva avdelningar: bygglovsavdelning och miljo-
avdelning.

Ekonomin har under 2024 var i fokus. Risker framat &ar kopplade till intakternas utveckl-
ing samt 6kade kostnader for bidrag inom bostadsanpasshing.

Socialnamnden

Socialndmnden har det politiska ansvaret for verksamhet inom individ- och familje-
omsorgen, mottagande och integration av nyanlanda, arbetsmarknadsatgarder samt
verksamhet enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Sacialnamnden arbetar med stdd och service samt myndighetsutévning och har
ett uttalat ansvar for uppstkande och forebyggande verksamhet.

Malstyrning

Utvecklingsmal samt maluppfdljning for namnden redogors i Tabell 4. For 2024 antog
namnden 5 egna namndmal.

Tabell 4
Perspektiv Utvecklingsmal Maluppfoljning
. S_ocialnémnd_en _ska tiIIhanodahéIIa kvalitativa _
Horiee O b kan tivarata carna resurser. (@ Uppt
Socialndmnden ska utveckla det trygghetsskap-
Verksamhet ande, férebyggande och halsoframjande arbe-

ot O uppfylt

Socialnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv

Medarbetare i en larande organisation med ett utvecklade
ledar-och medarbetskap. . Uppfylit
Socialndmnden ska genom ett proaktivt
Ekonomi g P Delvis uppfylit

arbetssatt effektivisera den ekonomiska
resursanvandningen.
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Beddmning

Vi bedémer att namndens maluppfyllelse i allt vasentligt ar tillfredsstallande.
Ekonomi

Underskottet jamfoért med budget ar 16,2 miljoner kr och beror framst pa hogre kostna-
der an budgeterat for placeringar vuxna, unga och barn samt inhyrd personal da rekry-
teringslaget for socionomer ar fortsatt svart. Underskottet ar forbattring jamfort med
senaste prognosen vilken prognostiserade ett underskott med 19,3 miljoner kr. Forvalt-
ningen prognostiserade aven ett hogre underskott i borjan av aret.

Atgéarder fér ekonomi i balans presenterades i delérsrapporten per mars 2024 och at-
garderna beslutades av namnden 2024-04-29 §50. Atgarder som gors lopande &r att
vakans halla personal som inte behovs vid tillfallet, skjuta pa rekryteringar och saker-
stalla att vikarier endast tas in dar behovet ar som storst. Verksamheterna har dragit

ned pa utbildningar och annan kompetensutveckling som inte anses nddvandig.

Beddmning

Vi bedomer att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet
och ekonomi till fastlagd budget.

Intern kontroll

Socialnamnden beslutade om en internkontrollplan 2023-12-13, 8122. Namnden har
utifrdn upprattad bruttolista identifierat ett flertal omraden som ligger till grund fér namn-
dens internkontrollplan 2024. | internkontrollplanen har sex processer inkluderats.
Dessa processer ar: arkiv- och dokumenthantering, upphandling och avtalshantering,
handlaggning, dokumentation, systematiskt kvalitetsarbete och delaktighet.

Den genomforda internkontrollen for ar 2024 bedémdes pavisa stora avvikelser varav
férvaltningen informerade namnden och kommundirektéren i oktober 2024. En fullstén-
dig redovisning av genomford internkontroll aterrapporterades till namnden 2024-12-03
§163. Av aterrapporteringen framgar det att stora avvikelser identifierades inom fem
kontrollerade processer: handlaggning, dokumentation, systematiskt kvalitetsarbete,
delaktighet samt upphandling och avtalshantering. D& avvikelser uppmarksammats har
atgardsplaner tagits fram for avdelningen for stod till barn, unga och vuxna sam en at-
gardsplan for avdelningen for funktionsstod.

Beddmning

Vi beddmer att namnden har ett system for att sékerstalla en tillracklig intern kontroll. Vi
konstaterar att resultaten av arets interna kontroller pavisar stora avvikelser.
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Ovrigt

Under aret har namnden haft stort fokus pa det tidiga och forebyggande arbetet, sar-
skilt till malgruppen barn, unga och deras foraldrar. Den av Socialstyrelsen rekommen-
derade samverkansmodellen SSPF har implementerats i arbetet kring barn och unga
med normbrytande beteende. Den pagaende omstallningen till ny socialtjanstlag som
trader i kraft 1 juli 2025 har paverkat samtliga verksamheter inom forvaltningen och
malet har varit att oka och utveckla det trygghetsskapande, férebyggande och halso-
framjande arbetet inom samtliga verksamheten.

Personalomsattningen har paverkat behovet av inhyrd personal som ocksa ar en del i
underskottet. Verksamheten har rekryterat flera seniora socialsekreterare under aret
vilket lett till att situationen bedéms som stabilare infor 2025.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sar-
skilt boende till personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana in-
satser pa grund av alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. | detta ansva-
rar namnden for uppgifter enligt socialtjanstlagen samt for det kommunala ansvaret en-
ligt halso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for Oppna insatser och fore-
byggande verksamhet for personer 65 ar och aldre samt fardtjanst. Namnden ansvarar
aven for personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvardering och utveckling
av verksamheten.

Malstyrning

Utvecklingsmal samt maluppfdljning for namnden redogors i Tabell 5. For 2024 antog
namnden 4 egna namndmal. Malet avseende att effektivisera den ekonomiska resur-
sanvandningen anses vara delvis uppfyllt dd den ekonomiska resursanvandningen for-
battrats ar 2024 jamfort med ar 2023, men det ekonomiska malet med hanvisning till
underskottet ar inte uppfylit.
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Tabell 5

Perspektiv Utvecklingsmal Maluppféljning

Vard- och omsorgsnamnden ska
verka for att de insatser som ges
ar av god kvalitet med utgangs-
Malgrupp punkt i den enskildes behov, Delvis uppfylit
onskemal och delaktighet, i bred
samverkan med andra namnder,
vardgivare, myndigheter och ci-
vilsamhéllet.

Vard- och omsorgsnamnden ska ut-
Verksamhet veckla det trygghetsskapande, fére- O Uppiyit
byggande och halsoframjande arbe-
tet.

Vard- och omsorgsnamnden ska er-
bjuda ett hallbart arbetsliv i en larande

Medarbetare organisation med ett utvecklande le- Delvis uppfylit
dar- och medarbetarskap
Vard- och omsorgsnamnden ska ge-
Ekonomi nom ett proaktivt arbetssatt effektivi- Delvis uppfyllt / €]
sera den ekonomiska resursanvand- uppfylit
ningen.
Bed&mning

Vi bedémer vidare att namndens maluppfyllelse delvis ér tillfredsstallande.

Ekonomi

Namnden redovisar ett underskott jamfért med budget om 28 miljoner kr. Namnden har
3,6 miljoner kr lagre kostnader jamfort med foregaende ar.

Namnden har paverkats av 6kade volymer inom samtliga verksamheter. Det ar ett 6kat
behov, 6kad vardtyngd och ckat antal dldre. Under aret har antalet medborgare i aldern
80 + okar med cirka 6%. For en god ekonomisk hushallning under kommande ar beho-
ver namnden ha en 6kad produktivitet i verksamheterna och mer skéliga avgifter inom
alla omraden.

Namnden beslutade i februari om atgarder for 14,3 miljoner kr vilket justerades i delars-
rapporten i mars till 30,6 miljoner kr.

Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader an budgeterat inom hemtjanst
och sarskilt boende for aldre (sabo), uppstart av en ny avdelning som inte budgeterats
for samt behov av kdpta sabo platser. Underskottet for personalkostnader jaAmfort med
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budget ar 21 miljoner kr. Fokusomrade for atgarder for ekonomi i balans kommer att
vara personalplanering med héllbara scheman, grundbemanning samt olika arbetsmatt
och tid hos brukaren.

Under 2023 har en storre genomlysning av hemtjanst och bistdnd genomforts av extern
granskare. Utifran denna granskning har en handlingsplan for sarskilda forbattrings-
och utvecklingsarbeten arbetats fram och atgarderna ar verkstallda. Helarseffekt av at-
garderna forvantas synas forst ar 2025.

Beddmning

Vi bedomer att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamheten
till fastlagd budget.

Intern kontroll

Vard- och omsorgsnamnden beslutade om en internkontrollplan 2023-12-13, §108. |
internkontrollplanen har fem processer inkluderats. Dessa processer ar: upphandling
och avtalshantering, arkiv- och dokumenthantering, dokumentation, systematiskt kvali-
tetsarbete och delaktighet.

Arbetet med internkontrollen for 2024 aterrapporterades till namnden 2025-01-21 §13.
Enligt aterrapporteringen bedoms samtliga granskade omraden (som tidigare grans-
kats) forbattrat sitt utfall fran féregaende ar tydligt. Vidare framgar det av aterrapporte-
ringen att vissa delar av namndens samlade verksamheter har fortsatt behov av for-
battringsarbete men att sammantaget ar resultatet for aldreomsorgens verksamheter
tillfredsstallande. | samband med aterrapporteringen har en atgardsplan tagits fram
med anledning av genomford internkontroll 2024. | verksamhetsberattelsen aterrappor-
teras aven namndens arbete med internkontroll. Av verksamhetsberattelsen framgar
det att samtliga kontroller visar pa en viss avvikelse.

Bed&mning

Vi beddmer att namnden har ett system for att sékerstalla en tillracklig intern kontroll. Vi
konstaterar att resultaten av arets interna kontroller pavisar avvikelser.

Ovrigt

Fokus for namnden ar 2024 har varit en ekonomi i balans. Namnden har aven imple-
menterar ett nytt verksamhetssystem Pulsen. Vidare har en ny avdelning for sarskilt
boende dppna under 2024.

En vaxande befolkning tillsammans med en 6kad andel &ldre kommer att medfora ett
Okat behov av omsorg och halso- och sjukvard for aldre i Habo kommun. | Sverige och
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i HAbo Okar antalet aldre och yngre snabbare &n antalet i yrkesverksam alder, vilket
medfér utmaningar for att utféra och finansiera valfarden, eftersom behoven av vard
och omsorg 6kar samtidigt som skattebasen och tillgangen pa arbetskraft relativt sett
minskar.

Den gemensamma [6nendmnden

Habo kommun ingar tillsammans med Salem och Trosa kommuner, fran och med den
1 januari 2020, i en gemensam lénenamnd. Habo och Trosa kommuner har ingatt i
namnden sedan 1 november 2005. Syftet med namnden ar enligt reglementet! att sam-
verka kring I6neadministrationen. Habo kommun &r vardkommun och den gemen-
samma namnden ingar i kommunens organisation. Utéver vad som foljer av lag galler
reglementet, samt ett mellan kommunerna inganget samverkansavtal for den gemen-
samma namnden.

Lonendmnden har sammantrétt vid fem tillfallen under 2024, januari, februari, april,
september, oktober

Loneenheten vid HAbo kommun

Loneenheten bestar av I6nechef, samordnare, systemforvaltare, systemadministrator
och lbneadministratdr. | oktober avslutade tidigare I6nechef sin anstallning och under
hosten har en interim lonechef anlitas i avvaktan pa rekrytering.

Malstyrning

| verksamhetsplan och budget for 2023—-2024 framgar inte uppsatta mal. Av protokoll

framgar att namnden beslutade om mal vid sammantrade i januari 2024. | verksam-
hetsberattelsen framgar att namnden har tva namndmal. Resultatet redovisas i tabell 6.

! Revideringen antagen av kommunfullméaktige i Habo kommun 2023-06-12 § 108
Revideringen antagen av kommunfullméktige i Trosa kommun 2023-06-07 § 53
Revideringen antagen av kommunfullméaktige i Salems kommun 2023-06-15 § 32
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Tabell 6
Namndmal Maluppfdljning
Lonenamnden ska arbeta for ett likvardigt ar- .
betssatt, serviceniva och rutin for samtliga tre Delvis uppfylit

kommuner

Lonenamnden ska stddja ingdende kommuner )
i arbete for att minska kommunernas léneskul- Delvis uppfyllt
der.

Beddmning

Var bedémning ar att namnden foljt upp faststallda mal for 2024. Vi bedémer det som
positivt att namnden infér 2024 arbetat fram nya mal med uppféljningsbara indikatorer.
Vi bedémer vidare att namndens maluppfyllelse delvis ar tillfredsstallande.

Ekonomi

Den totala kostnaden for Ionenamndens verksamhet ar 2024 uppgar till 10,2 miljoner kr
vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med 400 000 kr. Upphandlingen av nytt

l6nesystem Overskred budget med 0,5 miljoner kr pa grund av att upphandlingen tkade
i omfang. Overskott inom bland annat personalkostnader bidrog till att det totala under-

skottet blev 0,4 miljoner kr.

Det totala antalet Idnespecifikationer uppgick till 64 097, kostnaden per I6nespecifikat-
ion uppgar till 159 kr jamfort med budgeterade 152 kr vilket enligt verksamhetsberattel-
sen beror pa de hogre kostnaderna for upphandlingen av det nya systemet. Andelen
I6nespecifikationer per kommun ar nagot forandrad mellan kommunerna vilket paver-
kar den slutliga kostnadsfordelningen. Habo och Trosa har en hogre andel beraknat
och Salem en lagre andel.

Beddmning

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa
verksamheten till fastlagd budget.

Intern kontroll

Den gemensamma I6nendmnden beslutade vid sammantradet 2024-01-19, 811, om en
internkontrollplan. Namnden har faststallt kontrollmoment som utgar fran genomford
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riskvardering. | internkontrollplanen har kontrollmoment tagits fram till féljande tre pro-
cesser

- Avtalshantering

- Loneskuldshantering

- Semesteruttagshantering
| verksamhetsberéattelsen redogors for resultatet av genomford internkontroll. Av denna
framgar det att internkontrollen enbart visar en mindre avvikelse. Avvikelsen &r felaktigt
ifyllda anstallningsavtal.
Beddmning
Vi beddmer att namnden har ett system for att sdkerstélla en tillracklig intern kontroll.
Ovrigt

Under det forsta kvartalet ar 2025 ska upphandlingen av det nya I6nesystemet genom-
foras. For att klara implementeringsarbetet ska Habo kommun etablera en projektorga-
nisation som kommer att drivas av en projektledare som ska rekryteras under 2025.
Projektorganisationen kommer att besta av delprojektgrupper med deltagare fran alla
tre kommuner. Projektet kommer att paga i ca 18 manader.
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