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§1-5
torsdagen den 19 februari 2026, kl. 13:07 — 13:18

Teams mote, Kommunhuset, Balsta

Catherine Ohrqvist (M), Ordférande
Bengt-Eric Sandstrom (-), vice ordforande, deltar digitalt
Arne Narstrom (S), deltar digitalt

Agneta Hiagglund (S)
Sam Dandemar (S), deltar digitalt

Den 23 februari, digitalt via Verified

Hampus Hakansson

Catherine Ohrqvist (M)

Bengt-Eric Sandstrom (-)

Tobias Asell, kommundirektér Hibo kommun
Hampus Hakansson, nimndsekreterare Hibo kommun,
Karin Tannergren, HR-chef Hdbo kommun,

Lisette Ahlgren, 16nechef Hibo kommun

Deltar digitalt

Johan Sandlund, kommunchef Trosa kommun

Mats Bergstrom, kommundirektér Salems kommun,
Martina Svartz, Kommunsekreterare, Habo kommun
Torbjérn Unnebick, HR-chef Trosa kommun
Jessica Molinder, HR-contrloller Salems kommun
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S SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(10)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§1 Dnr 2026/00003
Upprop och val av justerare

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Bengt-Eric Sandstrom (-) utses att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

2. Protokollet justeras digitalt via Verified.

Sammanfattning

Ordforanden kontrollerar tillsammans med sekreteraren ndrvaron genom
upprop vilket noteras pa protokollets forstasida.

Lonendmnden utser en justerare av protokollet som tillsammans med
ordforanden ska justera protokollet.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om l6nendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att sa &r fallet.

Beslutsunderlag

Aktuell kallelse och nirvaro vid sammantradet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(10)
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§2 Dnr 2026/00004
Faststallande av foredragningslistan

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Lonendmnden faststéller foredragningslistan.

Sammanfattning
Ordforanden frigar nimnden om det finns ndgra dvriga fragor att anmala till

dagordningen och noterar att det inte r fallet.

Ordforanden informerar om att det 1 blivit dubbla utskick av kallelse med
handlingar och att det i §4 Verksamhetsberittelse for gemensam 16nendmnd
2025 finns tva dokument for verksamhetsberittelse 2025. Den som ar
daterad den 12 februari 2026 dr den som ar aktuell.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om 16nendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att s3 ar fallet.

Beslutsunderlag
Aktuell kallelse och muntligt.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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H R O SAMMANTRADESPROTOKOLL
AB Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§3

Dnr 2026/00002

Information fran lonechef

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Lonendmnden noterar informationen.

Sammanfattning

Lonechefen 1 Hibo kommun informerar den gemensamma lénenimnden om
drenden och uppgift som ir av vikt for nimnden:

Om verksamhetsberittelsen och interna kontroller, framfor allt
skulder.

Totalbeloppet har minskat men gillande antalet skulder sa har de
inte nddviandigtvis minskat utan de har 6kat och minskat lite olika
over tid och kommun, bade storre d4n 10 000 kr samt belopp mindre
an 10 000 kr.

Korrelationen finns mellan storre skulder och antalet fakturerade
skulder. Det kan bero pa att I6ntagaren vill fa storre belopp
utbetalade snarast och inte vinta in ndstkommande 16n som annars
kunnat ritta upp skulden.

I Trosa har skulderna minskat allra mest och det gér att se sambandet
mellan punktinsatser som HR gor genom kontakt med chef for
avdelning skulden uppstatt for att genom en enkel dialog vigleda 1
vad om uppstatt och vad som behover goras till ndsta gng.

Liknande rutin och samarbete framat kan vara fordelaktig dven for
Habo och Salem for att minska skulderna, ett samarbete som
kommer ske framaét.

Implementationsprojektet med det nya I6nesystemet, som efter en
namntévling fick namnet Kosing.

Projektet och fordndringsarbetet sattes i gdng i samband med att ny
projektledare anstéllts, Projektet har inte fortskridit som foérvintat
och projektledaren har inte langre hand om det sedan 6 februari
2026.

En konsult har anstillts med sysselséttningsgrad 70-80% som tar vid
den 2 mars. Fram till dess dr det 16nechefen som ér tf projektledare.
For att fa till en bra intern kommunikation mellan véra tre
kommuner i den gemensamma lonendmnden har en ShariePoint-sida
skapats for att sikerstélla det.
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JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(10)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

Beslutsgang

Ordf6randen fragar om lonendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att sé ar fallet.

Beslutsunderlag
- Muntligt.

Beslutet ska skickas till

Kommundirektoren
HR-cheferna i de tre kommunerna
Lonechefen
JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(10)
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§4 Dnr 2026/00001

Beslut - Verksamhetsberattelse for gemensam
Ionenamnd 2025

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Lonendmnden godkénner verksamhetsberéttelsen 2025 for lonendmndens
verksamhet.

Sammanfattning

Verksambhetsberittelse for 2025 har upprittats for 1onenimnden. Aret har
priglats av fordndrings- och utvecklingsarbete, dédribland organisatoriska
anpassningar, 6kad digitalisering samt beslut om byte av 16nesystem och
schema- och bemanningssystem. Forvaltningen foreslar att lonendmnden
godkénner verksamhetsberittelsen for 2025.

Verksamhetsberittelsen redovisar utfallet av 16nendmndens verksamhet och
ekonomi for 2025. Under aret har flera visentliga hiandelser paverkat
verksamheten, bland annat forstarkt systemforvaltningskompetens,
inférande av drendehanteringssystem samt fortsatt digitalisering av
anstillningsprocessen. Ett omfattande utvecklingsarbete har piborjats
genom ingéngna avtal om nytt I6nesystem samt schema- och
bemanningssystem, vilket ar ett flerarigt arbete.

Maluppfyllelsen under 2025 bedéms som delvis uppnddd. Flera planerade
atgarder har genomforts, medan andra dr l&ngsiktiga och kopplade till
pagéende implementeringsprojekt som fortsitter under kommande é&r.

Ekonomiskt redovisar 16nendmnden ett underskott om —5,4 mnkr jamfort
med budget —8,3 mnkr, vilket innebédr en positiv avvikelse om 2,9 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av senareléiggning av startdatum for de nya
systemen, vilket medfort att licens- och implementeringskostnader
forskjutits till 2026. Samtidigt har 6kade personalkostnader till f61jd av
inhyrd interim l6nechef samt hogre upphandlingskostnader belastat
resultatet. Genomforda atgérder for ekonomi i balans &r redovisade i
verksamhetsberittelsen.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om lonendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att sé ar fallet.

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse - Verksamhetsberittelse for gemensam 16nendmnd
2025

- Verksamhetsberittelse 2025, daterad 12 februari 2026

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Gemensam lénenamnd

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor

Respektive kommun HR enhet
Lonechef

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-02-19
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(10)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§5 Dnr 2026/00005
Ovriga fragor

Gemensam Ionenamnds beslut

Lonendmnden noterar att inga dvriga fragor anmalts.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2026-02-19

§1-5
torsdagen den 19 februari 2026, kl. 13:07 — 13:18

Teams mote, Kommunhuset, Balsta

Catherine Ohrqvist (M), Ordférande
Bengt-Eric Sandstrom (-), vice ordforande, deltar digitalt
Arne Narstrom (S), deltar digitalt
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Deltar digitalt
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S SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(10)
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§1 Dnr 2026/00003
Upprop och val av justerare

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Bengt-Eric Sandstrom (-) utses att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

2. Protokollet justeras digitalt via Verified.

Sammanfattning

Ordforanden kontrollerar tillsammans med sekreteraren ndrvaron genom
upprop vilket noteras pa protokollets forstasida.

Lonendmnden utser en justerare av protokollet som tillsammans med
ordforanden ska justera protokollet.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om l6nendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att sa &r fallet.

Beslutsunderlag

Aktuell kallelse och nirvaro vid sammantradet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING





R SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(10)
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§2 Dnr 2026/00004
Faststallande av foredragningslistan

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Lonendmnden faststéller foredragningslistan.

Sammanfattning
Ordforanden frigar nimnden om det finns ndgra dvriga fragor att anmala till

dagordningen och noterar att det inte r fallet.

Ordforanden informerar om att det 1 blivit dubbla utskick av kallelse med
handlingar och att det i §4 Verksamhetsberittelse for gemensam 16nendmnd
2025 finns tva dokument for verksamhetsberittelse 2025. Den som ar
daterad den 12 februari 2026 dr den som ar aktuell.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om 16nendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att s3 ar fallet.

Beslutsunderlag
Aktuell kallelse och muntligt.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§3

Dnr 2026/00002

Information fran lonechef

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Lonendmnden noterar informationen.

Sammanfattning

Lonechefen 1 Hibo kommun informerar den gemensamma lénenimnden om
drenden och uppgift som ir av vikt for nimnden:

Om verksamhetsberittelsen och interna kontroller, framfor allt
skulder.

Totalbeloppet har minskat men gillande antalet skulder sa har de
inte nddviandigtvis minskat utan de har 6kat och minskat lite olika
over tid och kommun, bade storre d4n 10 000 kr samt belopp mindre
an 10 000 kr.

Korrelationen finns mellan storre skulder och antalet fakturerade
skulder. Det kan bero pa att I6ntagaren vill fa storre belopp
utbetalade snarast och inte vinta in ndstkommande 16n som annars
kunnat ritta upp skulden.

I Trosa har skulderna minskat allra mest och det gér att se sambandet
mellan punktinsatser som HR gor genom kontakt med chef for
avdelning skulden uppstatt for att genom en enkel dialog vigleda 1
vad om uppstatt och vad som behover goras till ndsta gng.

Liknande rutin och samarbete framat kan vara fordelaktig dven for
Habo och Salem for att minska skulderna, ett samarbete som
kommer ske framaét.

Implementationsprojektet med det nya I6nesystemet, som efter en
namntévling fick namnet Kosing.

Projektet och fordndringsarbetet sattes i gdng i samband med att ny
projektledare anstéllts, Projektet har inte fortskridit som foérvintat
och projektledaren har inte langre hand om det sedan 6 februari
2026.

En konsult har anstillts med sysselséttningsgrad 70-80% som tar vid
den 2 mars. Fram till dess dr det 16nechefen som ér tf projektledare.
For att fa till en bra intern kommunikation mellan véra tre
kommuner i den gemensamma lonendmnden har en ShariePoint-sida
skapats for att sikerstélla det.
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JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING





R SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(10)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

Beslutsgang

Ordf6randen fragar om lonendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att sé ar fallet.

Beslutsunderlag
- Muntligt.

Beslutet ska skickas till
Kommundirektéren

HR-cheferna i1 de tre kommunerna
Lonechefen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING





R SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(10)
HABO Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§4 Dnr 2026/00001

Beslut - Verksamhetsberattelse for gemensam
Ionenamnd 2025

Gemensam Ionenamnds beslut

1. Lonendmnden godkénner verksamhetsberéttelsen 2025 for lonendmndens
verksamhet.

Sammanfattning

Verksambhetsberittelse for 2025 har upprittats for 1onenimnden. Aret har
priglats av fordndrings- och utvecklingsarbete, dédribland organisatoriska
anpassningar, 6kad digitalisering samt beslut om byte av 16nesystem och
schema- och bemanningssystem. Forvaltningen foreslar att lonendmnden
godkénner verksamhetsberittelsen for 2025.

Verksamhetsberittelsen redovisar utfallet av 16nendmndens verksamhet och
ekonomi for 2025. Under aret har flera visentliga hiandelser paverkat
verksamheten, bland annat forstarkt systemforvaltningskompetens,
inférande av drendehanteringssystem samt fortsatt digitalisering av
anstillningsprocessen. Ett omfattande utvecklingsarbete har piborjats
genom ingéngna avtal om nytt I6nesystem samt schema- och
bemanningssystem, vilket ar ett flerarigt arbete.

Maluppfyllelsen under 2025 bedéms som delvis uppnddd. Flera planerade
atgarder har genomforts, medan andra dr l&ngsiktiga och kopplade till
pagéende implementeringsprojekt som fortsitter under kommande é&r.

Ekonomiskt redovisar 16nendmnden ett underskott om —5,4 mnkr jamfort
med budget —8,3 mnkr, vilket innebédr en positiv avvikelse om 2,9 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av senareléiggning av startdatum for de nya
systemen, vilket medfort att licens- och implementeringskostnader
forskjutits till 2026. Samtidigt har 6kade personalkostnader till f61jd av
inhyrd interim l6nechef samt hogre upphandlingskostnader belastat
resultatet. Genomforda atgérder for ekonomi i balans &r redovisade i
verksamhetsberittelsen.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om lonendmnden kan besluta enligt forslag till beslut
och finner att sé ar fallet.

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse - Verksamhetsberittelse for gemensam 16nendmnd
2025

- Verksamhetsberittelse 2025, daterad 12 februari 2026

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor

Respektive kommun HR enhet
Lonechef

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING





R SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(10)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-02-19

Gemensam lénenamnd

§5 Dnr 2026/00005
Ovriga fragor

Gemensam Ionenamnds beslut

Lonendmnden noterar att inga dvriga fragor anmalts.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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		Beslutsunderlag



		Information från lönechef
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		Beslutsgång

		Beslutsunderlag



		Beslut - Verksamhetsberättelse för gemensam lönenämnd 2025

		Gemensam lönenämnds beslut

		Sammanfattning

		Beslutsgång

		Beslutsunderlag



		Övriga frågor

		Gemensam lönenämnds beslut
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