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1 Sammanfattning

Budget 2026

Budgeten innebér att arets resultat for 2026 uppgar till 34,7 miljoner kronor i 6verskott. Det
utgor 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintdkterna.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2026 dr 171,6 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, varav 140,4 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet.

Investeringarna innebér att nyupplaningsbehovet berdknas uppgé till 100 miljoner kronor ar
2026, utifran arets resultat och forvintad exploateringsverksamhet.

Bakgrund

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullméktige varje ar faststilla budget
for kommande ar och en plan for de tva foljande aren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mél for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska dven innehdlla en plan for verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa fran 2024 innehalla en
redogorelse for ekonomin under budgetéret i de kommunala koncernforetagen, enligt ny
lagstiftning.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober méinads utgang och
faststéllas i november. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprittas av
fullmiktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Om det finns sérskilda skal far
budgetforslaget upprittas i november méanad och budgeten far faststillas i december. Aven
om budgetforslaget inte upprittas forrdn i november méste dock skattesatsen for foljande &r
foreslds redan i oktober.
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2 Den kommunala koncernen

Habo kommuns samlade verksamhet utfors av kommunkoncernen, en nimnd som kommunen
inte har betydande intresse i samt ett antal privata utforare. Kommunkoncernen bestér i sin tur
av kommunen och dess koncernforetag.

Kommunkoncern
Namnder utan Privata utfo
Kommunens namnder Kommunens koncernforetag betydande inflytande rivata utiGrare

Kommunstyrelsen ) Overformyndar-

Habohus AB 100 % namnd lanet 6 %
Socialnamnden Kommunalfarbund

Raddningstjansten

Enkiping-Habo 33 %

Bygg- och miljo-
namnden

Bam- och utbildnings-
namnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Valnamnd

Lénenamnd
med Trosa, Salem
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3 Koncernens budget

En fordndring infordes fran rakenskapsaret 2024 som ska tilldmpas fran och med budget for
2025 ar att budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin 1 de kommunala
koncernforetagen. Regeringen anser att det ar viktigt att tydliggéra de kommunala
koncernforetagens betydelse for ekonomin vid beslut om budget och planering av ekonomin.
De juridiska personer som ingar i kommunkoncernen och péverkar en kommuns ekonomi bor
synliggoras 1 budgeten for att den ska ge en mer réttvis bild av kommunens ekonomi.

Réddningstjéinsten Enkoping-Héabo

Kommunalforbundet Rdddningstjansten Enkdping-Hébo bedriver raddningstjdanst och Habos
andel ar 33 procent. Raddningstjinsten utgor cirka 2 procent av kommunens totala
verksamhet. Driftbudget nedan &r preliminér for raddningstjénsten.

Forbundet har redovisat underskott ar 2023-2024 kopplade till kostnader for 6kad
pensionsskuld. Medlemsbidraget for ar 2026 for Hidbo kommun uppgér till 28,8 miljoner
kronor vilket inkluderar aterstéllning av negativt balanskravsresultat fran ar 2023 och
redovisningsméssig effekt frin finansiell leasing av fastigheterna. For ar 2027 visar planen en

fortsatt 6kning av medlemsbidraget framst for att aterstdlla negativt balanskravsresultat fran ar
2024.

e Prognos  Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 6,6 6,4 6,6 6,8
Verksamhetens kostnader -78,1 -82,9 -85,6 -91,1
Avskrivningar -4,5 -4,8 -5,0 -5,0
Verksamhetens nettokostnader -76,0 -81,4 -84,1 -89,3
Finansiella poster -1,2 -0,6 -0,8 -1,1
Ersattning frdn medlemmar 77,6 87,7 92,7 92,7
Verksamhetens resultat 0,4 57 7,7 2,2

Habohus AB

Habohus AB faststéller budget i december, preliminér budget for 2026-2028 redovisas.

Progno  Budget Plan Plan

mkr $2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 185,1 190,7 194,5 197.,4
Verksamhetens kostnader -98,3 -102,2 -105,3 -108,5
Avskrivningar -36,5 -36,1 -35,6 -34,9
Rérelsens resultat 50,3 52,3 53,6 54,0
Finansnetto -22,5 -23,6 -24,8 -24.8

Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat 27,8 28,7 28,8 29,2
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4 Samverkan Habos budget

Habo kommuns budget for 2026 innebir ett positivt resultat pa 34,7 miljoner kronor,
motsvarande 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintdkterna. Resultatet ligger 1 linje med
kommunens mal om en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushéllning 6ver
mandatperioden.

Kommunens ekonomi paverkas fortsatt av hoga rantor, 6kade driftkostnader och en
demografisk fordndring med kraftig tillvéxt av dldre befolkning och farre antal barn som f6ds.
Samtidigt starks forutsédttningarna for dterhdmtning i takt med att inflationen ddmpas och
skatteunderlaget forbéttras.

Budgeten priglas av ett fortsatt fokus pé stabilitet, ansvar och framtidstro. I en tid av svag
nationell konjunktur och ett 6kat kostnadstryck sikerstills ekonomiskt utrymme for
kommunens kidrnverksamheter — forskola, skola, vard och omsorg — samtidigt som
investeringstakten anpassas for att langsiktigt stirka kommunens ekonomi.

Aren 20232025 har varit utmanande for Hibo kommuns ekonomi. For att hantera det
ekonomiska ldget har det antagits handlingsplaner for en ekonomi i balans och dven 2026
kommer préglas av strikt ekonomistyrning.

Samverkan Hdbo maste ta ansvar och vara realistiska i budgetarbetet. Kommunen ar i en
situation dér fortsatta prioriteringar av kdrnverksamheterna behdvs. Det tar tid att stdlla om
verksamheter varfor skattesatsen pa 21,59 kr behdver kvarsta. Sett till det arbete som har
genomforts sedan 2023 &r det realistiskt att tanka att skatten kan sdnkas med 25 ore 2027.
Innan skattesdnkning paborjas behdver dock kommunen ha ordning och reda i finanserna
samt sikerstilla att leveransen av vilfard till medborgare héller god kvalitet samtidigt som
den ar effektiv.

Arbetet med prioriteringar och effektiviseringar fortsétter under 2026. Kommunen behdver
fortsétta se Over organisationen for samtliga forvaltningar och kostnadsmedvetenheten
behover genomsyra samtliga verksamheter.

For att mota framtidens utmaningar behover alla verksamheter jobba aktivt med innovation
och digitalisering. Ramarna har hdjts 1 forhallande till foregaende ar och bedomningen ér att
alla ndmnder utifrén forslaget tilldelas en realistisk ram.

En av de storsta utmaningarna dr kompetensforsorjningen. Medarbetarna dr kommunens
viktigaste resurs. For att Hadbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behover
medarbetarna prioriteras. For att synliggora hur viktiga medarbetarna dr véljer Samverkan
Habo att gora vissa prioriteringar. Barn- och utbildningsndmnden tillfors 1,5 miljoner kronor
oronmaérkta for arbets- och skyddsklader for forskole- och fritidspersonal. Vidare avsitts
medel centralt for julklappar och andra hogtider s som bland annat Lucia och Alla hjirtans
dag som firas i Hibo kommun.

Kommunstyrelsen har under aren 2023-2025 arbetat {or att stidrka ledning och styrning. For
det ledande strategiska ansvarsitagandet gentemot nimnder och forvaltningar &r det viktigt att
det finns &ndamalsenliga resurser avsatta for karnverksamhet. Med den foreslagna ramen
kommer kommunledningsforvaltningen fortsatt kunna arbeta for att skapa forutséttningar for
att Habo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en foretagsvinlig kommun med
fortsatta prioriteringar pa en infrastruktur som moter medborgarnas behov.

For att intensifiera arbetet med att vara en foretagsvéinlig kommun tillsédtts medel for en
tillvixt- och kommunikationschef samt en néringslivsutvecklare.

Arbetet med att utveckla &ndamalsenliga lokaler for idrott och foreningsliv fortsatter med
utgangspunkt i vad kommunen verkligen behdver prioritera samt skapa forutsattningar for att
foreningarna ska kunna fortsatta bedriva verksamhet. Fotbollsféreningarna har under flera ar
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efterfragat omkladningsrum for sina spelare och 2026 kommer det byggas omkladningsrum
vid Futurum. Ar 2027 ir planen att omklidningsrum byggs vid Gréna Dalen.

Under 2026 kommer torget mellan Fridegards gymnasiet och Bélsta centrum att fardigstillas.
Det ér en viktig och central samlingsplats for kommunens invénare och besokare.

Kommunen behdver under 2026 fortsétta arbeta tillsammans med Habos medborgare for att
skapa en kénsla av att det &r vi tillsammans som &r ansvariga for var kommun. Vi behdver
tillsammans verka for minskad skadegorelse samt skapa forutséttningar for trygga miljoer.

Skadebarometern inférdes pa kommunens kommunala skolor hostterminen 2025. Detta som
ett led 1 att motverka skadegorelsen. Projektet startades under hdstterminen 2025 och kommer
kvarsta 2026 for att sedan utvérderas. Forhoppningen &r att den ska skapa ett incitament for
att kommunens elever ska vilja ta ett gemensamt ansvar for de lokaler de vistas i om dagarna.
En del av de pengar som avsitts i budget for skadegorelse kommer att avsittas 1 en gemensam
pott for samtliga skolor.

Bidraget till avslutningsmiddag for samtliga elever i kommunens skolor kvarstar. Upplagget
ar det samma som for 2025. Samtliga elever 1 arskurs nio ska bjudas in till en
kommungemensam avslutningsmiddag. Bidraget ska subventionera kostnaden for elever och
pa sa sitt mojliggdra for alla att delta. Bidraget kan sokas av en fordldragrupp som organiserar
middagen.

Vi har ocksé vélorganiserade evenemang sa som Nationaldagen och Habofestdag som fortsatt
behover prioriteras for véra invénare, foretagare och besokare.

Barn- och utbildningsnimnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan for att
Oka méluppfyllelsen for eleverna samt ge medarbetarna battre forutséttningar att klara sitt
uppdrag. Arbetet paborjades under 2024 och fortsétter under 2026. Barn- och
utbildningsndmnden har under 2024 och 2025 fitt ett tillskott i ram i véntan pa den nya
skolorganisationen. Omorganisationen dr dnnu inte genomford vilket innebér att skolan
behover ett tillfalligt tillskott av medel for att klara att halla sin budget. Tillskottet for 2026
blir 14,5 miljoner. Vi ser ocksd att antalet barn i forskolan minskar och det dr ndgot barn- och
utbildningsndmnden behover ta hdjd for 1 sitt arbete. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
tillsammans med Socialndmnden for tidiga samordnade insatser och det arbetet kommer
fortsatta under 2026.

Bygg- och miljonimnden ir en myndighetsndmnd dir service, tillgdnglighet och
digitaliseringsarbete dr 1 fokus. Bygg- och milj6forvaltningen utvecklar arbetsprocesser och
digitala hjdlpmedel for att skapa goda forutséttningar att 6ka effektivitet och kundndjdhet. Det
ar viktigt att bygg- och miljéforvaltningen fortsitter utvecklingsresan for att kunna mota
medborgares och foretagares behov med god och tillgéinglig service.

Socialniimnden har sedan ett antal ar prioriterat att arbeta med forebyggande insatser,
framfor allt med inriktning pé barn, unga och deras familjer. Utdver okad livskvalitet for barn
och unga 1 kommunen bidrar satsningen till att minska behovet av placeringar av barn och
unga utanfor det egna hemmet.

Kommunen behdver ocksé stirka arbetet mot vald 1 néra relationer och hér behover
kommunen verka tillsammans med néringsliv och ideella organisationer.

Vard- och omsorgsnimnden ser fram emot att under aret succesivt fortséitta Oppnandet av
det nyrenoverade dldreboendet, Pomona. Ndmnden fortsitter sitt forebyggande arbete for att
vara dldre ska ha ett friskare och ett mer aktivt liv och sa langt som mgjligt inte behova flytta
till sérskilt boende, framst ur livskvalitetsperspektiv men dven ur ett ekonomiskt perspektiv.
Arbetet med projektet ’Stérkt sjdlvstandighet” som startade under 2025 kommer fortsitta
under 2026 med malet att vara dldre ska bli mer sjdlvstindiga och klara sig battre i hemmet.
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Sammanfattningsvis kommer dven 2026 innebéra strikt ekonomistyrning dér Samverkan
Habo prioriterar forskola, skola, vird och omsorg. Det innebér ocksd att det behdver goras
harda prioriteringar gillande investeringar. Kommunen star infor en rad olika
investeringsprojekt men med radande ekonomiska lage behdver vi ta ansvar. Kommunen
behover i forsta hand slutfora de projekt som har paborjats.

Kommunen maste i frdgor gillande idrottslokaler fortsdtta att arbeta tillsammans med
ndringsliv och foreningar for att skapa forutséttningar for alternativ finansiering dir det ar
mdjligt. Ishallen &r ett sédant exempel.

Med utgéngspunkt i det ekonomiska lage som Hdbo kommun befinner sig i maste
fortroendevalda och tjdnstepersoner ta ett gemensamt ansvar for att skapa forutsattningar for
en langsiktigt stark och hallbar ekonomi. Vi behover se till att sdkra vara kidrnverksamheter,
att det som &r lagstyrd verksamhet fungerar och levererar god kvalitet.

Hébo ska vara en kommun som bade levererar vilfard med god kvalitet och skapar
forutsattningar for tillvixt och foretagande. Samtidigt ska investeringar och exploateringar ske
pa ett sitt som stirker kommunens soliditet och minskar beroendet av 1anefinansiering.

De nédrmaste aren viantas Habos befolkning véxa till cirka 24 600 invéanare ar 2030, drivet av
nya bostadsomraden och ett fortsatt attraktivt 1ge 1 Mélardalen. Kommunens storsta
utmaning ligger i att balansera tillvdaxt med god ekonomisk hushallning — att anvinda varje
skattekrona effektivt och héllbart.

Budgeten for 2026 &r dérfor inte bara en plan for ndsta ar — den &r en del av en langsiktig
strategi for att skapa ett héllbart, vixande och vélskott Habo.
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5 Vision och mal for kommunen

5.1 Vision

1 Hdbo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebdr ett oppet och
demokratiskt samhdlle som kiinnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och ddr alla dr
delaktiga. Vi tar tillvara pa varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar
ndgot storre.

Visionen har fyra huvudomraden dér det framgar att:

e Att Hébo dr en attraktiv part i Mélardalen, dér vi dr attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spdnnande utbud
och en intressant mix av ménniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dir vi forvaltar och vardar natur- och mélarmiljoerna
med stort ansvar.

e [ Hallbara Habo finns det goda livet dér vi anvédnder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

5.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och évergripande mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra malomraden med tillhorande strategier pa
kommunfullmaiktiges niva prioriteras. Dessa ér tillika kommunens mal f6r god ekonomisk
hushallning.

Hébo kommun skall under perioden bli:

En kommun med ekonomi i balans
En attraktiv arbetsgivare

En hallbar kommun

En foretagsvinlig kommun

Med utgédngspunkt fran kommunfullméktiges mal har varje ndmnd och styrelse i uppdrag att
arligen arbeta fram egna méldokument. Dessa ska innehdlla nimndens/styrelsens egna
prioriterade mél och étgérder for att bidra till att nd kommunfullmiktiges prioriterade mal och
atgdrder for att bidra till att nd kommunfullméktiges prioriterade malomraden och strategier.
Utvirderingen av kommunfullméktiges mal, som tillika dr mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvirdering av ndmndernas mal enligt plan for uppfoljning som &rligen faststélls
av kommunstyrelsen.

Nedan foljer en beskrivning av respektive malomrdde med tillhdrande motivering och
strategier.

Habo en kommun med ekonomi i balans
Hébo kommuns verksamhet ska préiglas av god ekonomisk hushéllning.
For att nd detta mal ska

e kommunens resultat ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenettot
exklusive realisations- och exploateringsvinster

e Overskott och intdkter av engangskaraktir i1 forsta hand anvéndas till att minska
kommunens skuldséttning eller for att finansiera kommunens investeringar

e exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett verskott till kommunen

Dessa mél utgor dven kommunens finansiella mal, vilka enligt kommunallagen ska faststéllas
arligen av kommunfullméktige.
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Habo en attraktiv arbetsgivare

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vara
verksamheter. For att nd detta mal behdver vi

oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna

uppmuntra arbetsmiljéarbetet pa de olika arbetsplatserna.
oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation
finna vigar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare

genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljoenkater for en battre maluppfyllnad

Hébo en hallbar kommun

Som kommun utvecklar vi vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.

For att nd detta mal behover vi

ta hinsyn till naturvirden vid om och nybyggnation

stimulera till utbyggnad av solceller

vérna kommunens gronomraden

arbeta med energieffektivisering i verksamheter

fortsitta elektrifieringen av kommunens fordonspark

verka for att laddinfrastrukturen byggs ut

véarna vart viktiga dricksvatten

framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av sévil
hyresritter sdsom dgandeformer.

Hibo en foretagarvinlig kommun

Vi verkar for att skapa bra forutséttningar for bade nya och etablerade foretag.

For att nd detta mal behover vi

oka foretagarnas tillgénglighet till kommunens forvaltningar

verka fOr ett béttre foretagarklimat med 6kad ndjdhet hos foretagarna
utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov
kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvaxt

Budget 2026, plan 2027-2028
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6 Budgetprocess

Kommunfullmidktige ska arligen faststélla budget for kommande &r och en plan for de tva
foljande aren. Kommunstyrelsen ska 1dmna forslag till budget. Det &r manga aktiviteter 1 form
av informations- och avstimningspunkter som ska samordnas.

Utifran beslut om tidsplan och eventuella medskick fran kommunstyrelsen inleds arbetet med
nidmndernas verksamhetsanalys av nulidge avseende ekonomi och verksamhet samt av
framtida utmaningar och mdjligheter.

1. Forberedande planering 2. Gemensam planeringsdag 3. Budgetdag

6 Namndernas budget och
4. Beredning politiken 5. Faststillande av budget verksamhetsplan

Tidplanen for arets budgetprocess ser ut enligt bilden ovan. Det dr en forandring jamfort med
tidigare ar, och innebar att det inte beslutades ndgra inriktningsramar i juni minad. Det 1 sin
tur fick givetvis foljden att det inte blev ndgra remissvar fran nimnderna avseende beslutade
inriktningsramar.

En halvdags budgetkonferens for fortroendevalda genomfordes i borjan pé oktober ménad.
Det kan ha kommit ny information utifrdn hostbudgeten eller andra omvérldsforandringar som
kan paverka arbetet med att ta fram budgetramar.

Politiska ledningens forslag till budget presenteras i oktober pd kommunstyrelsen for att sedan
beslutas pd kommunfullméktige. D& ingar dven investeringar, upplaning, skattesats samt
ekonomistyrprinciper.

I december beslutar namnder om budget och verksamhetsplan.

For att fa en langsiktigt god ekonomisk hushallning i Hidbo kommun krévs ett 6kat fokus pé
att fa en ekonomi i balans och en bra langsiktig planering for investeringar.

Krav pa budgetprocessen

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststélla budget for
kommande &r och en plan for de tvé foljande &ren. Budgeten ska innehélla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och mal.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgédng och
faststéllas i november. Om det finns sérskilda skél far budgetforslaget uppréttas i november
ménad och budgeten far faststillas i december. Aven om budgetforslaget inte upprittas forrin
1 november maste dock skattesatsen for foljande ar foreslds redan i oktober. De ar nér val av
fullméktige har hallits 1 hela landet ska budgeten faststillas av nyvalda fullméktige (KL
11:10)

Planeringsforutsittningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens verksamhet f6r budgetir och planeringsaren
tas fram 1 borjan av dret. Syftet dr att gora en analys av foreslagen ram och mél for
verksamheten for att kunna besluta om ndmndernas ekonomiska ramar och dvergripande
verksamhetsinriktning for kommande tvd budgetdr och ett planeringsér.

Ansvarig for planeringsdelen i1 processen dr ekonomichefen som bereder 1
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kommunledningsgruppen. Tidplan och anvisningar ska tas fram och den statistik som behdvs
for att se helheten ska sammanstéllas samt att berdkning av prelimindra ramar och
investeringsutrymme pabdrjas.

Underlag infor arbetet med arbetsramar &r foljande:

- de ekonomiska maélen enligt god ekonomisk hushéllning
- den beslutade processen och resursfordelningsmodellen
- senast kdnda skatteunderlagsprognos

- prognos for kommande pensionskostnader

- antagande om pris- och I6neupprikning

- senaste kidnda befolkningsprognos

- lokalforsorjningsplan

- kommande it -investeringar

- nuldgesanalys med stod av Kolada

- innevarande ars budget

- foregaende 4rs bokslut

Verksamhetsanalys

I februari/mars arbetar forvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av
verksamheterna infor budgetér 2026 och plandren 2027-2028. Viktiga underlag ar
omvirldsanalys, lagfordndringar, demografiska forandringar enligt befolkningsprognosen
samt effekter av politiskt fattade beslut.

Detta analysarbete resulterar 1 foljande planer/underlag:

e Lokalforsorjningsplan, tiodrig

e Investeringar, tiodrig plan

e Driftbudget (inklusive kostnad for forstudie/utredning for investering, avser ansvarig
ndmnd)

e Volym- och resursmatt

e Plan for omprioriteringar och effektiviseringar for att nd arbetsramen

e Eventuella risk- och konsekvenser for mélgruppen, verksamheten, medarbetare och
ekonomi.

Budgetdag i maj

Infor den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordférande in
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande diar omvérldsanalys, ekonomiska
forutséttningar och forvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras.

Budgetdag hosten 23 september

Infor den politiska behandlingen av budget 2026 och plan 2027-2028 anordnas en
budgetkonferens 19 september dér yttrande ver inriktningsramar presenteras samt eventuella
forandringar av exempelvis de ekonomiska forutsittningarna.

Beslut i kommunstyrelsen 22 oktober

Den politiska ledningen lamnar budgetférslag med drift- och investeringsramar for budgetér
och planeringsdren. Skattesats, resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget med
eventuellt uppldningsbehov.

Budgetforslaget samverkas med fackliga representanter.
Beslut i fullmiiktige 10 november

Den 10 november beslutar kommunfullméktige om budget 2026 och plan 2027-2028.
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Budget for nimnder och styrelser - december

Néamnder och styrelser arbetar under hosten med budget och verksamhetsplan, ddr mal ingér.
Underlaget tas fram i forvaltningar och ndmnder utifran verksamhetsanalys och
kommunstyrelsens inriktningsbeslut.
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7 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen i Hibo kommun under 2024

Vid arsskiftet 2024/2025 uppgar antalet invanare till 22 973 personer, vilket innebér att
folkmingden minskade med en person under &ret. I 6ver hélften av Sveriges kommuner
minskade befolkningen under 2024. Sett till riket som helhet 6kade folkméngden med 0,3
procent, vilket dr en av de ldagsta folkokningarna under 2000-talet.

Att folkméngden ar 1 princip ofordndrad i kommunen under 2024 beror framst pa ett negativt
flyttnetto. Under 2024 flyttar 1 480 personer till kommunen, medan 1 510 personer flyttar
frdn kommunen, vilket ger ett negativt flyttnetto pa 30 personer. Under 2023 var flyttnettot
positivt med 169 personer. Under 2024 utvandrade 106 personer till ett annat land. Detta ar ett
hogt tal jamfort med de senaste 10 aren och skulle delvis kunna forklaras av ett pagdende
arbete hos Skatteverket med att avregistrera personer som inte langre bor i Sverige. Vidare har
kommunen ett positivt fodelsenetto. Under 2024 fods 201 personer, medan 171 avlider, vilket
ger ett positivt fodelsenetto pa 30 personer.

In- och utflyttningen &r fortsatt hog. Habo kommun har en stor omsittning pé bosatta, vilket
ar karaktdristiskt for kommunerna runt Stockholm. Under 2024 &r utflyttningen hogre &n
under 2023, samtidigt som inflyttningen till kommunen ar ldgre under 2024 jamfort med
2023.

Totalt 1 480 personer flyttar till Hidbo kommun under 2024 och 1 510 personer flyttar fran
kommunen. Utbytet med 6vriga Sverige vad géller in- och utflyttare dr betydligt hdgre dn
utbytet med det egna laget. Den storsta skillnaden mot ar 2023 vad géller flyttnetton &r att
kommunen har ett negativt flyttnetto mot dvriga Sverige under 2024.

Befolkningsutvecklingen under 2025-2070, med fokus pé tiden fram till 2030

Enligt befolkningsprognosen vintas befolkningen fortsétta vixa och uppga till 24 598
personer ar 2030, vilket motsvarar en 6kning med ungefér 7,1 procent jamfort med 2024. Per
ar motsvarar det en 6kning med 1 snitt 270 personer. Storre delen av befolkningstillvéxten
véntas bero pé ett positivt flyttnetto.

Starkast befolkningstillvéxt vantas ske under 2027 till 2030 (och 2031), givet att planarbete
och byggnationer fortloper som forutspatt. Den starkaste tillvixten sammanfaller med att stora
exploateringsprojekt 1 Bélsta véntas fardigstéllas for inflyttning, till exempel de tilltdnkta
flerbostadshusen i centrala Balsta.

Ar rfr?lé:';-gd Inflyffade | Utflyttade | Flylinetio | Fidda Dioda Fidelsenetto Eﬂ;ﬁk'
2022 22 765 1 683 1319 364 2R 168 41 421
2023 22974 1 554 1 387 189 03 185 3E 209
2024 22973 1 420 1510 =30 201 171 o -1
2025 23173 1582 1398 124 188 173 15 200
2024 23 355 1 591 1410 180 190 178 12 192
2027 23682 1728 1419 309 191 154 & 317
2028 23952 1 705 1 445 280 199 189 10 270
2029 24 339 1835 1 450 ars 20 195 11 387
2030 24 598 1734 1 489 245 215 201 14 259
2031 24945 1833 1503 331 272 2045 16 247
2032 25 166 1 729 1 527 201 231 211 20 221

Ar 2022-2024 dir enligt statistik fran SCB. 2025 och framdt dr prognosticerade virden enligt
befolkningsprognosen.
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Aldersstruktur

Niér befolkningsprognosen bryts ner i olika aldersgrupper visas fordndringar i kommunens
aldersstruktur som vintas ske fram till 2030.

En stor fordndring véntas ske vad géller personer over 85 ar. 2024 uppgick denna grupp till
440 personer och 2030 véntas gruppen ha okat till 801 personer. Det innebér att antalet
personer over 85 ar vintas 0ka med 361 personer fram tills 2030, vilket 4r en 6kning med
ungefdr 82 procent jamfort med 2024.

afs
|I | I
| |
[ I
| ] | |
| |
[ |
4 [ |
| | | |
Befolkningspyramid dr 2024 utifran statistik fran SCB samt ar 2030 utifrdan
befolkningsprognosen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer.
Alder 2024 o025 [omoe ooz omom  [ogoe 2030 |2031 |Firéincking ¥am i1 2031 |j rocent |
o5 1469) 1448] 1442] 1437 1449 1479] 1501|1343 74 50
5 38| 97| a7e| o z7s 27| 0| e 43l 135
712 1975 1906 1911 1890 1848 1873 1814 1785 -50 -48
1315 940  w3s[ 90| em| %0 1034 1014] 1006 76 51
&15 3134] 3142] 3109] 3139 3133 313 a3no] 3or7 -57 -1.8
1619 1269 1271] 1262] 1253 1233 1243 1244] 1290 7 16
20,24 1144 1127] 1170] 1189 1226 120 1271] 1263 119 104
19-45 13432) 13641 13788 14049 14229 14504] 14421 14804 1372 102
25 44 5517| 5638 s5733] sess| soo7|  6178]  s2s8] s3me 872 158
4545 7238 7340 7374] 7a474] 7534 778 7779 7908 572 5.3
25 65 12753 12976 13107| 13359 13561| 13853 14047 14298 1545 12.1
70.79 2018] 1902] 1881 1813 1779 1763 1751| 1783 238 16
20w 1186] 1309 1413] 1493 1570 1620 1674 1691 505 426
00w ftotbet)| 22973 23173 23365 23682 23952]  24339) 24598] 24 945 1972 86
Férdndring o ) e T a7l osl  aa]

Uppgifterna for 2024 dr enligt statistik fran SCB. Uppgifterna fran 2025 och framdt dr
prognosticerade vdrden enligt befolkningsprognosen.

Totalokning
Aldersgrupp 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034(2024-2034 | procent
0ar -8 2 3 7 9 8 8 8 7 3 46 22%
1-5 ar, forskola -15 -6 8 5 21 14 34 29 35 35 145 1294
6-15ar, grundskola 8 -33 30 5 1 21 -33 -53 11 -33 -154 -5%
16-18 ar, gymnasium -36 24 -38 2 11 33 31 36 -18 1 21 2%
19-64 ar 187 138 240 167 247 101 170 71 99 133 1554 129
65-74 ar -22 28 56 49 99 133 84 123 87 65 713 38%
75-79ar -38 66 -46 31 -25 63 26 0 0 9 -235 -22%
80-ar, dldreomsorg 123 105 80 49 55 16 7 19 1 530 45%
Summa 200 192 317 270 387 259 347 221 218 209 2620 11%
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Tabellen visar fordndring i befolkningen per ar och totalt ar 2024-2034.
Befolkningsutvecklingen under 2024

Befolkningsutvecklingen under 2024 stod stilla. Detta kan bero pé flera saker. En mojlig
forklaring till detta &r att flera av de bostdder som prognosen tog hinsyn till, och som
teoretiskt sett ska leda till en starkare befolkningstillvéxt, inte fardigstélldes som planerat. Ett
fardigstallande av bostéder innebér inte per automatik att omedelbar inflyttning sker i
samtliga lagenheter. Bostdderna kan exempelvis formedlas 1 etapper, vilket innebdr att alla
bostider i en etapp inte dr inflyttningsredo samtidigt. Detta kan sammantaget orsaka en
”forsening” 1 befolkningstillvéxt.

Tre scenarier

Kommunen har tre scenarier for befolkningsutvecklingen.

Ar Scenario lag | Scenario medel (huvudscenario) | Scenario hig
2024 22973 22973 22573
2025 23078 23173 23 265
2026 23159 23385 23531
2027 23 3596 23 632 23365
2028 23 607 23952 24 257
2029 23931 24333 24747
2030 24136 24 558 25060
2031 244327 24945 25 454
2032 24 559 25 165 25733

Om befolkningsprognosen

Habo kommun bestiller sedan 2017 befolkningsprognos fran Statistiska Centralbyran (SCB).
SCB utgar 1 prognosen frén regionala antaganden om fruktsamhet, dodlighet, inflyttning och
utflyttning. Befolkningsprognosen bestills arligen. Hibo kommun har som underlag till
prognosen forsett SCB med uppgifter om den forviantade bostadsproduktionen under
prognoséren.
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7.1 Bostadsproduktion

Den framtida bostadsutvecklingen &r en grov uppskattning av den framtida nyproduktionen av
bostider, utifrin kommunens samhéllsbyggnadsprocess. Den framtida bostadsproduktionen &r
1 hog grad beroende av externa faktorer, sdisom lokal och nationell politik, konjunktur,
marknadens behov samt kommunens investeringar i teknisk infrastruktur och kommunal
service.

Uppskattningsvis kommer ungefir 1 700 bostdder att uppforas i kommunen under perioden
2025-2032, inklusive de ligenheter som fardigstillts hittills under 2025. Dessa bostidder finns
i exempelvis 1 Tvahusomrddet. Utdver bostdderna i pdgdende projekt finns mdjlighet att
uppfora ytterligare cirka 120 bostidder 1 outbyggda byggritter enligt laga kraft-vunna
detaljplaner. Dessutom tillkommer vanligtvis ett mindre antal styckebyggda bostider varje ar
som byggs utanfor detaljplanelagt omrade.

Bostadstyp 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Flerbostadshus 148 64 145 145 313 182 270 170
Smahus 0 40 60 51 30 45 45 45
Summa 148 104 205 196 343 227 315 215

Budget 2026, plan 2027-2028 17(43)



8 Kostnadsanalys

Forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, insatser inom lagen om stdd och service
(LSS), individ- och familjeomsorg (IFO) och dldreomsorg star for cirka 80 procent av Habo
kommuns nettokostnader.

Referenskostnaden ar den kostnad kommunen normalt skulle ha for dessa verksambheter,
utifrdn kommunens egna strukturella forutsittningar och med en genomsnittlig kostnadsniva.
Referenskostnaden anvénds 1 utjamningssystemet for att ge kommunerna samma ekonomiska
forutsattningar att bedriva obligatorisk verksamhet. Skillnaden mellan referenskostnaden och
kommunens redovisade nettokostnad bendmns nettokostnadsavvikelse.

Positiva vérden indikerar att kommunen har hdgre kostnader dn forvintat och negativa virden
indikerar ldgre kostnader dn forvédntat, med hansyn till kommunens strukturella
forutsittningar. Hogt kostnadsldge indikerar hog ambitionsniva och/eller lag eftektivitet.

Total

" Grund- = nettokos
2024 Forskola Mids-  goap. Gymnas ) oq IFO Aldre- = ds-

hem ie-skola omsorg .

9 avvikels
e

Nettokostnad krper g 3o5 1 1g74kr 10807K 50454 6218k 4688k 12699k
Invanare r r
Referenskostnad kr g 457 5149k 16692K 5o404c 5951k 3776 kr 9969 kr
per invanare r
Avvikelse, kr per 199 kr  -275kr  115kr 96kr  267kr  912kr 2730kr
Invanare
Awvikelse, procent 24% -128%  07% 16%  45% 242% 27.4%
Nettokostnads-
avvikelse 2024, 5 -6 3 2 6 21 63 94
mnkr
Avvikelse 2023, . 10 16 3 4 14 59 85
mnkr
Avvikelse 2022, 10 -7 24 5 7 9 58 106
mnkr

Kdlla: Kolada

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen for Habo &r 2024 har stigit frén &r 2023 och ligger
pa en fortsatt hog nivd med sammanlagt 94 miljoner kr hogre kostnader &n strukturellt
forviantat.

Den storsta avvikelsen dterfinns inom dldreomsorgen som for &r 2024 har 63 miljoner kr,
motsvarande 27 procent, hogre kostnader @n strukturellt forvintat.

Aven for IFO-verksamheten ir avvikelsen hogre in foregdende 4r, nu 21 miljoner kronor mer
an forvantat. Forskola och skolas sammanlagda avvikelse har sjunkit och &r cirka 4
miljoner kr hogre dn forvéntat, jamfort med 8 miljoner kr ar 2023.

Den nuvarande kostnadsutjimningen reviderades fran ar 2020 och kommuner som forlorade
pa fordndringen fick lattnader med ett tillfdlligt inférandebidrag. Inforandebidraget minskas
successivt dren 2021-2022 och ar 2023 far kommunerna béra avgiften 1 kostnadsutjimningen
fullt ut. Hdbo kommun fick inférandebidrag med 21,1 miljoner kronor &r 2020, vilket
avtrappats ner till noll &r 2023. Hibo kommun behdver darfor anpassa sig till den nya
kostnadsutjimningen.

Det finns ett forslag till nytt utjimningssystem som nu bearbetas av finansutskottet och en
proposition kan bli klar under varen 2026. Nuvarande forslag skulle innebéra avsevérd
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forsdmring for Habo med sénkta referenskostnader och dirmed ldgre ersittning fran
kostnadsutjimningen med motsvarande 37 miljoner kr arligen, fullt genomfort. Inférandet
skulle ske med 5 miljoner kronor i minskning stegvis arligen.

En viktig del av budgetarbetet &r att analysera orsakerna till att kommunens kostnader avviker
frén referenskostnaden och att 6vervdga majligheter att anpassa verksamheten i linje med
referenskostnadsnivan.
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9 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi ér stindigt utsatt for paverkan frdn omvirlden. En kdnslighetsanalys
som visar fordndringar i ett antal storheter beréknas ge foljande riskexponering for ar 2025:

e Riéntenivan for kommunens uppléning dndras med 1 procentenhet - fn 17 miljoner
kronor i dndrade kostnader

e Skatteunderlaget dndras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i &ndrade
intikter

e Lonedkning med 1 procent -10 miljoner kronor 1 6kade kostnader

e 100 fler/farre invanare - cirka 6 miljoner kronor i1 dndrade skatteintdkter

e Uppléning 6kar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i 6kad rantekostnad

e Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sinkta kostnader

e Forandring med en heltidsanstélld - 1 snitt 550 000 kronor i dndrad kostnad

e Fordndrad skattesats 50 ore - innebér cirka 34 miljoner kronor i1 dndrade intékter.
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10 Regeringens budgetproposition

Den 22 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2026 (2025/26:1) och
Hostiandringsbudget for 2025 (2025/2026:2).

Staten har manga riktade statsbidrag som avser kommuner, och som fordndras arligen, vilket
gor det svart att fa en 6verblick. Fordndringar gors dven i den generella statsbidragspasen.

De visentligaste nyheterna avseende statsbidrag till kommunerna &r

Inga tillskott till de generella statsbidragen foreslas for 2026.

Totalt tillfors kommunerna 4,9 miljarder i budgetpropositionen. Det storsta tillskottet
till kommunerna avser kompensation for lagre skatteintdkter for kommuner nar skatten
sdnks pa arbetsinkomst, pensioner, motsvarande 2,49 miljarder kronor.

Aktivitetskrav infors 1 juli 2026 och innebér att mottagare av forsorjningsstdd som har
arbetsformaga ska delta i1 heltidsaktiviteter for att ha rétt till forsorjningsstod. For att
kommunerna ska kunna tillhandahélla aktiviteter som stirker deltagarnas
forutsittningar for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden avsitts 1,1 miljarder
kronor 2026 och ytterligare 1, 1 miljarder kronor 2027 och framat.

Regeringen avsitter 1,3 miljarder kronor 2027 och ytterligare 1,3 miljarder kronor fran
2028 for genomforande av forslaget om att minska forskolldrares och larares
administrativa borda och reglera arbetstiden.

Flera reformer inom skolan och dldreomsorgen foreslas och ersétts med mindre belopp
enligt finansieringsprincipen men SKR bedomer att det finns forslag som ér
underfinansierade.

Regeringen avser att under 2026 ldmna forslag om dndringar 1 utjimningssystemet, bland
annat avseende uppdateringar av kompensation for gles bebyggelsestruktur och svagt
befolkningsunderlag.

Huvuddelen av budgetpropositionens forslag till nya eller dndrade statsbidrag till kommuner
och regioner som avser specifika verksamhetsomrdden saknar information om vilken summa
som kan bli aktuell for den enskilda kommunen och regionen liksom om &vriga villkor och
restriktioner som bland annat paverkar hur bidrag.
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11 Kommunens ekonomiska forutsattningar

11.1 SKRs beddmning om samhallsekonomiska utvecklingen

SKR presenterar sin bedomning av den samhéllsekonomiska utvecklingen och och
skatteunderlagets utveckling i cirkuldr 2025:47 den 3 oktober.

Fortsatt svag BNP-tillvixt i ar

* Svag konjunktur bestar i a&r och BNP-tillvédxten tar fart forst 2026.
* Antalet arbetade timmar minskar i 4r, men vénder upp nista ar.
* Hushéllens konsumtion blir drivkraften ut ur ldgkonjunkturen.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen ldgkonjunktur. Tillvixten for bade BNP och
sysselséttning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det svaga forsta halvar som
nu indikeras av preliminér statistik. SKR bedomer att det drgjer till ndsta ar innan
konjunkturen stirks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushéllens disponibla inkomster
1 ar vintas konsumtionstillvdxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da beddms bidra
till hogre svensk BNP-tillvixt dr en forstirkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nuldget
halls tillbaka av osdkerhet kring de globala handelsforutséttningarna. Virldskonjunkturen
antas fortsatt ddmpas av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till svensk
BNP vintas dérfor inte frdn utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturuppgéng som
forutsitts pragla den svenska ekonomin kommande &r vilar i hdgsta grad pa en forstiarkning av
inhemsk efterfragan. En gradvis uppgéing for produktionstillvéxten antas nésta ar lyfta savél
antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppvixling av 16nesummans tillvéxt bidrar
da till att stirka skatteunderlagstillvéxten. Prognosen sammanfattas i tabellen nedan:

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 @ 2027 2028 2029
BNP 08 1.1 27 26 20 18
Arbetade timmar 0.3 -0,2 1,0 13 0.8 05
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8.4 8.9 8.4 T8 7.6 75
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 01 01 0,2 03
Lénesumma, Nationalrikenskapema 38 37 49 50 4.5 43
Timlon, Mationalrakenskapema 39 37 38 35 35 35
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 41 37 35 35 35 35
Inflation, KPIF 19 26 1.4 1.8 27 20
Inflation, KPI 28 07 09 21 32 24
Inflation, KPI, juni 26 0.7 0.4 21 32 24
Prisbasbelopp, tkr 573 58,8 59,2 595 60,8 62,7
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 806 B34 86,5 885 925
Styrranta, varde vid arets slut, procent 275 1,75 1,75 2,00 225 240

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket. SCEB och SKR.
Skatteunderlagets utveckling

Utifrén preliminéra utfall samt SKR:s reviderade bedomningar kommer skatteunderlagets
Okningstakt vara ddmpad 1 ar och ligga under ett historiskt genomsnitt. En avgérande
forklaring till detta dr att antalet arbetade timmar bedoms minska heldret 2025 jamfort med
2024.

Att konjunkturen bedoms stirkas 2026 medfor att antalet arbetade timmar da stiger.
Konjunkturuppgingen antas fortsitta och antalet arbetade timmar 6kar dven dren efter 2026.

Stora kostnadsdkningar 2023 och 2024 har urholkat kommunsektorns kdpkraft varaktigt. I
genomsnitt Okar skatteunderlaget 1 reala termer med 1,4 procent 2026—-2029. Den
underliggande 6kningen &r dock nagot starkare, da skattefordndringar drar ner det faktiska
skatteunderlaget. Kommunsektorns sammanvégda priser for verksamhetskostnaderna okar
knappt 2025, vilket forklaras av pensionskostnadernas minskning som beror pd inkomst- och
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prisbasbeloppens utveckling. Som beskrivits tidigare kommer inflationens utveckling, och
ddrmed utvecklingen av prisbasbeloppet, bli ryckig kommande &r. Men i genomsnitt véntas

verksamhetskostnaderna 6ka med 2,9 procent per ar i genomsnitt 2026—2029. Den laga

prisokningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tvé ar av real nedgéng.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berédknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 34 38 4.2 45 41 4.1
Regelfordndringar* -0,2 -0.3 0.5 0,0 0.0 0,0
Underliggande skatteunderlag 36 41 47 45 41 41
Prisutveckling 48 0,1 23 26 38 29
Realt skatteunderlag -0.9 4.0 23 1.9 02 1,2

*Bidrag till fardndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kaillor: Skatteverket och SKR.

Osikerheten kring den ekonomiska utvecklingen har dkat drastiskt efter att regeringen léste
sin prognos, inte minst med anledning av USA:s handelskrig. Sedan regeringen gjorde sin

prognos har det tillkommit ny information fran Skatteverket, dels ett nytt preliminért

beskattningsutfall for 2024, dels utfallen for 1onesummor géllande det forsta halvaret 2025.

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férédndring, ackumulerat &r jAmfért med 2023

Prognosar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SKR. aktuell 48 34 38 4.2 45 41
SKR, foregaende 48 34 38 4.2 4.5 44
Regeringen, september* 4.8 34 39 45 51 38
ESV, september 4.8 35 33 4.5 4.8 35
Ackumulerat

SKR. aktuell 0.0 34 73 11,8 16,8 216
SKR, foregaende 0.0 34 74 119 17.0 221
Regeringen, september* 0,0 34 74 123 18.0 225
ESV, september 0.0 35 &8 1,7 17.0 21,4

* Regeringens siffror visar prognosen fran Budgetpropositionen far 2026. Upprdknings-
Saktorerna far 2025 och 2026 fasistdlides i september 2025 i fdrordning SFS 2025873,
Fir 2025 dr faktorn 3.9 procent ach 2026 dr den 4,5 procent.

Kallor: Ekonomistymingsverket, regeringen och SKR.

SKR:s sammantagna beddmning &r att Sverige ar inne i en 1dgkonjunktur som bottnade 2024.

Kommunsektorn drabbas genom en 1&g 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom

urholkas kopkraften varaktigt av den hogre prisnivin. Den reala kdpkraften foll 2023-2024.
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11.2 Skatte- och statsbidragsintakter for Habo kommun

Skatteintékter, utjdmning och generella statsbidrag for Habo har berdknats i SKRs modell for
skatter och bidrag enligt SKRs prognos den 3 oktober.

Befolkningsprognosen som kommunen antog under varen ligger till grund for berdkningarna.
Befolkningsprognosen visar att antalet invanare fortsitter att 6ka med cirka 1 procent arligen
under planperioden, men inte i den takt som fOrvéntats i tidigare prognoser. Det paverkar
skatte- och statsbidragsintékterna som darmed okar 1 lagre takt.

Skattesatsen kvarstar med 21,59 ar 2026. Ambitionen ér att sidnka skattesatsen med 25 oOre till
ar 2027 for att pa sikt na den tidigare nivan 21,09.

Detta innebér att frdn budget ar 2025 berdknas de totala intdkterna 6ka med 57,4 miljoner kr
till totalt 1 7018,9 miljoner kr ar 2026, motsvarande 3,3 procent.

Intikterna bestir av foljande delar

Skatteintdkter och inkomstutjimning
Skatteintdkter och inkomstutjimningen utgoér huvuddelen av intdkterna och 6kar med
sammanlagt 58,1 miljoner kr frén &r 2025 till ar 2026.

Inkomstutjdmningen syftar till att utjimna for skillnader i skatteintdkter mellan kommuner
och mellan regioner och finansieras 1 huvudsak av staten. Kommuner och regioner garanteras
intidkter genom ett inkomstutjamningsbidrag 115 procent av en uppriaknad medelskattekraft.
Kommuner och regioner som har en skattekraft 6ver den s.k. garantinivan betalar en
inkomstutjimningsavgift till staten.

Kostnadsutjimning

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjgmningen ar 2,0 miljoner kr hdgre jaimfort
med budget 2025. Den storsta orsaken till att Hibo betalar avgift dr att andelen éldre &r ldgre
och att det strukturellt motiverade behovet av individ- och familjeomsorg ér lagre, 4n
genomsnittet 1 riket.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjimna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader,
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen éldre. Kostnadsutjimningen bestar av nio
delmodeller: Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Forskoleklass och
grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg,
Aldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsdvergripande kostnader och Kollektivtrafik
(gemensam for kommuner och regioner). For varje delmodell berdknas en standardkostnad
som summeras till en strukturkostnad for varje kommun. Kommuner som har en hogre
standardkostnad 4n genomsnittet far ett kostnadsutjimningsbidrag och de som har en lagre
standardkostnad far 1 stdllet bidra till utjimningen.

Regleringsposten

Regleringsposten ér skillnaden mellan statens anslag for kommunalekonomisk utjamning och
kommunernas ansprak utifrin 6vriga delar i utjamningen. Om nettobeloppet dverstiger
anslaget ska en regleringsavgift erliggas. Om nettot uppgér till ett belopp som &r mindre &n
anslaget utgéar ett regleringsbidrag. Regleringsposten kan dirmed vara savél positiv som
negativ och infor 2026 okar tillskottet med 4,4 miljoner kr.

LSS-utjamning

Det finns stora kostnadsskillnader for att bedriva LSS-verksamhet, och darfor finns behov av
en kostnadsutjamning som ger alla kommuner likvérdiga ekonomiska forutséittningar att
bedriva verksamheten. For varje kommun beréknas en grundlidggande standardkostnad.
Kostnaden baseras pa antalet LSS-insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet
assistansersittningsbeslut enligt Forsdkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader
enligt rakenskapssammandraget (RS) samt kommunens erséttning till Forsdkringskassan.
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Hébo betalar cirka 20 miljoner kr arligen 1 LSS-utjimning och 0,6 miljoner kr mindre &n ar
2025.

Fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften som fastighetsdgare betalar tillfaller respektive kommun.
Okningen fran 2025 beriknas till 1,5 miljoner kr.

Forslag till nytt utjdmningssystem

En parlamentarisk utredning har sett dver samtliga delar av utjimningssystemet. Utredningen
har dven dvervigt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella
statsbidraget. Den 2 juli 2024 6verlamnade utjamningskommittén sitt betdnkande Néatt och
Jamnt SOU 2024:50.

Om forslaget genomfors 1 sin helhet innebédr det en ekonomisk effekt for Haibo kommun med
cirka 37 miljoner kr (cirka 1 617 kronor per invénare) i lagre bidrag och hojda avgifter,
berdknat utifran forutsittningarna ar 2024. Det finns ett inférandebidrag som mildrar effekten
de forsta dren och ér 1 skulle effekten begrénsas till cirka 5 miljoner kr for Habo (218 kronor
per invanare).

Forslaget bereds av finansutskottet och en proposition berdknas till varen 2026. Férandringen
bor ddrmed kunna genomforas tidigast 2027. Hénsyn har tagits till detta i intdktsberdkningen.

Den ldgre intdktsnivan skulle innebéra cirka 2 procent ldgre skattenetto (skatteintékter,
utjdmning och generella statsbidragen) och medfor krav pd anpassning av den kommunala
verksamheten.

Generella statsbidrag

Staten tillfor kommuner statsbidrag i olika tillfélliga satsningar. Bidrag dér det inte finns
aterredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag, 4ven om det finns
inriktningar frén staten. Kommunen beslutar dirmed om vad medlen ska ga till under aret och
fordelar resurserna i form av budget. Kommunen har fétt generellt statsbidrag avseende
prestationsbaserade bidrag for sjukskoterskor och timvikarier 1 dldreomsorgen, dér 3,8
miljoner kr avser ar 2024 och 5,9 miljoner kr &r 2025. De 5,9 miljonerna har tillforts vard-
och omsorgsndmnden i budget 2025 och kommer &ven att ingd i ramen 2026, trots att bidraget
fran staten upphor. Infor budget 2027 kommer de 5,9 miljonerna kr att utvarderas. Till 2026
kommer bidrag till allmanna val, berdknat till 0,7 miljoner kr.

minkr e e DSl  Plan2027  Plan 2028
Skatteintakter inkl slutavréakningar 14584 14481 1 530,1 1575,7 1647,8
Inkomstutjamning 144,0 135,9 130,5 155,0 171,6
Kostnadsutjamning -41,0 -411 -43,0 -43,3 -41,7
Regleringspost 60,3 60,7 64,7 59,7 55,7
LSS-utjgmning -20,4 -19,7 -19,7 -19,9 -20,1
Fastighetsavgift 54,3 54,8 55,7 55,7 55,7
Nytt utjamningssystem 0 0 0 -5,0 -10,0
Generella statsbidrag 59 5,9 0,7 0,0 0,0
Summa intakter 1661,5 1644,6 1718,9 1777,9 1 858,9
Okning, mnkr* 75,3 58,5 57,4 66,8 81,0
Okning, procent 47 % 3,7% 3,3 % 3,8 % 4.4 %

* Okning till 2026 dr fidn budget 2025
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11.3 Forutsattningar for Habo kommun

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Sammantaget vaxlar BNP-
tillvixten upp kommande tva ar. Utan nadgon storre draghjélp fran omvérlden blir det dock en
relativt langsam aterhdmtning. BNP antas inte nd nivan for potentiell BNP forrén i slutet av
2027. Darefter bestams tillvaxten i SKR:s framskrivning av demografiska faktorer och
arbetsutbudet samt den teknologiska utvecklingen

Revideringarna av inflationen 2026 beror frimst pa den aviserade tillfalligt sdankta momsen pé
livsmedel tillsammans med flera mindre atgérder med syfte att sdnka priserna. Dirtill
revideras inflationen upp 2028 dé den tillfalligt sénkta momsen pé livsmedel upphor.

Stora kostnadsdkningar 2023 och 2024 har urholkat kommunsektorns kdpkraft varaktigt. Den
laga prisokningen 2025 ger dock en real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real ned-
géng. | genomsnitt véntas verksamhetskostnaderna 6ka med 2,9 procent per ar i genomsnitt
2026-2029. Det innebdr att skatteunderlaget i reala termer 6kar med 1,4 procent 2026-2029.

Det har tillforts 70,8 miljoner kronor till nimnderna for 2026. Budgetramen for vard- och
omsorgsndmnden dr uppriknad med 4,8 procent. Befolkningsutvecklingen inom maélgruppen
dldreomsorg Okar under kommande ar. De éldre dkar i omfattning och drendena blir mer
komplexa utifran virdbehoven. Inom barn- och utbildningsndmnden berédknas netto-
kostnaderna 6ka med cirka 2,7 procent. Under 2025 fick den ndmnden en utdkning i ram med
miljoner kronor som delvis ligger kvar eftersom det tar ldngre tid att genomfora de dtgarder
som finns med i handlingsplanen. Socialndmnden har fétt en utdkad ram med 4,4 procent.
Socialnimnden har fétt ansvaret for kommunens feriearbetsverksamhet. Aven bygg- och
miljondmnden har fatt en utokad ram med 4,5 procent. Teknik- och samhéllsbyggnads-
forvaltningen har fatt en utékad ram med 2,8 procent vilket beror pa 6kade kostnader for el,
vérme och underhall pa fastigheterna i kommunen.

Finansiellt mal

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av skatte- och
statsbidragsintdkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster.
Det innebdr att resultatmalet uppgér till cirka 35 miljoner kronor &rligen. Detta dverskott ska
gé till att finansiera investeringar, for att kommunen ska begrinsa sin ldnefinansiering.

Osikerheter i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pé att kommunens befolkning fortsétter att 6ka. Om
befolkningsdkningen exempelvis dr 100 féarre dn berdknat, innebdr det ligre skatteintdkter
med cirka 6 miljoner kronor. Osédkerheten géillande befolkningsutvecklingen tillsammans med
det kénda ldgre ekonomiska utrymmet for kommande &r, gor att fortsatta prioriteringar
behover goras 1 kommunens verksamheter.

Hogre rintor

Den senaste utvecklingen visar att priser, 16ner och réntor stiger, vilket &r en utmaning for
kommunens ekonomi och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De hdgre rdntorna paverkar
kommunens kostnader. Nar kommunen refinansierar 1an blir det till hdgre rdntor jAmfort med
tidigare vilket paverkar kommunen negativt. Vid en for hog nivd pd nyinvesteringar innebar
att 1dneskulden 6kar 1 kommunen och dirmed dven ridntekostnaderna.

Hogre kostnadsniva for kirnverksamheter forskola, skola och omsorg

Delar av kdrnverksamheterna i kommunen har en kostnadsniva utover vad som &r strukturellt
motiverat 2024, se avsnittet Kostnadsanalys. Samtidigt kommer sérskilt omsorgen om véra
dldre att vdxa de ndrmsta tio aren enligt befolkningsprognosen. Detta blir en utmaning for
kommunen att 16sa service, kvalitet, behov och finansiering for dldreomsorgen.
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Underskott i kirnverksamheterna

Huvuddelen av Habo kommuns verksamheter har underskott i prognosen for 2025.
Néamnderna har tagit fram handlingsplaner, atgéarder foljs upp och det arbetet behover

fortsitta.
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12 Budget 2026 och plan 2027-2028

12.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Antal invanare 31 december 22 973 23 376 23173 23 365 23682 23952
Kommunal skattesats per 100 kronor 21,59 21,59 21,59 21,59 21,34 21,34
Arets resultat, mnkr 41,1 36,8 34,3 34,7 35,3 49,1
Arets resultat som andel av skattenettot -2,6 % 2,2 % 2,1% 2,0 % 2,0 % 2,7 %
Arets resultat enligt balanskrav, mnkr -26,5 36,8 34,3 34,7 35,3 491
Arets resgltat exklusive reavinster och 40,6 368 28 347 353 49,1
exploatering, mnkr
Arets resultat exklusive reavinster och
exploatering, som andel av skattenetto -3,8 % 22 % 0,2% 2,0 % 2,0 % 2,7 %
(finansiellt mal)
Soliditet 23 % 26 % 24 % 25 % 26 % 28 %
Investeringar, mnkr 235 317 224 253 174 228
Langfristig laneskuld, mnkr 1707 1707 1618 1718 1718 1718
Langfristig laneskuld, kronor/invanare 74 292 73011 69 827 73 533 72 549 71731

12.2 Skattesats

Skattesatsen kvarstar med 21,59 ar 2026, ambitionen &r att sinka med 25 ore till ar 2027 och
en kommande sédnkning med ytterligare 25 ore till den tidigare nivan 21,09.

12.3 Driftbudget

Arets resultat

Budgeten innebdr att arets resultat for 2026 uppgér till 34,7 miljoner kronor. Det motsvarar
2,0 procent av skatte- och statsbidragsintédkterna.

Finansforvaltning

I finansforvaltningen ingdr internrinteintékter, pensionskostnader, upplupna léner och
finansiell leasing. Netto &dr det en intdkt om 53,1 miljoner kronor jamf{ort med 51,4 miljoner
kronor ar 2025.

Kommunens pensionsforvaltare Skandia tar fram prognos for kommunens pensionsatagande.
Kostnad for pensionerna kommande &r stabiliseras, da inflationen forvéntas ligga kvar pa en
stabilare nivd. Men dé det ekonomiska ldget 1 virlden ér instabilt kan fordandringar ske 1
prognosen.

Tab 2 . Habo kommun - total pensionskostnad, mnkr

2025-08-31 2025 2026 2027 2028 2029
Avgiftsbestémd del 35,8 53,7 54,9 57,3 59.8 62,2
Fardandring av pens.avsattning -2,6 -2,5 -3,7 -4.0 3,1 -3,5
Pensionsutbetalningar 15,4 22,8 22,4 23,1 23,1 23,0
Pensionsfdarsakringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 6,8 7.6 3,6 5,1 71 7.5
Loneskatt 13.5 19.8 18,7 19,8 21,1 21,6
Summa kostnader 89,0 101,3 96,0 101.4 1079 110,7
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Finansiella intikter och kostnader

Nettokostnaden for finansiella intdkter och kostnader berdknas minska fran 78,7 miljoner
kronor fran budget 2025 till 68,3 miljoner kronor i budget ar 2026. Framst &r det finansiell
kostnad for pensioner som minskar med 4,7 miljoner kronor. Budgeten sinks ocksé for
laneskuldens rantekostnader med cirka 3,0 miljoner kronor, frimst beroende pé att rantenivén
ar nagot lagre dn tidigare berdknat.

12.4 Berakning av namndernas driftbudgetramar

Kommunens skatte- och statsbidragsintékter fordelas arligen till nimnderna i form av
driftbudgetramar. Basen for ramen dr foregaende ars budget. Planeringsarens ramar &r
preliminédra och behandlas vid kommande ars budgetprocess.

Totalt 6kar ndmndernas ramar med 70,8 miljoner kronor frén &r 2025 till 2026, en 6kning med
4,4 procent.

Ramféréandringar, mnkr Bd9el  Plan2027  Plan 2028
Volymer/demografi -8,0
Lénedkning -36,1 -33,6 -34,6
Kapitalkostnad -5,7 -5,0 -5,0
KS of6rutsett -5,0
Effektivisering 2,0
Ovriga forandringar 14,8 -1,6 -21,5
Samverkan Habos prioriteringar -16,0
Prisdkning internhyra -16,8
Summa namnder -70,8 -40,2 -61,1

Befolkningsokning/volymer

Infor ar 2025 gavs ett tillskott for befolkningsdkningen med anledning av den nybyggnation
av bostider som pégatt och pagéar i kommunen. Infor &r 2026 anvinds den uppdaterade
befolkningsprognosen som visar pé en fortsatt 6kning av befolkningen. Befolkningstillvixten
paverkas till storsta delen av nybyggnation av bostdder och i Habo finns planer for byggnation
under forhallandevis ménga ar framaét.

Loneokning

Till &r 2026 fordelas 36,1 miljoner kronor for 16nedkningar vilket motsvarar en berdknad
16nedkning pé 3,0 procent frédn 1 april 2026 och resterande 6kning.

Nér nimnder berdknar budget ska hénsyn tas till faktisk 16nedkning, vilket kan kréva
ytterligare atgérder for att nd ram.

Kapitalkostnad

Néamnder tillfors budget for 6kade kostnader for avskrivning och rénta pé investeringar i
anldggningar inom kultur- och fritidsverksamhet, gata/park samt for underhall av fastigheter.
Detta baseras pa nuvarande investeringsbudget. Ovriga kapitalkostnadsékningar ska
finansieras inom nimndens ram. Infor ar 2026 innebér det en 6kning av budgetramarna med
5,7 miljoner kronor.

Effektiviseringar
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Eftektiviseringskrav har lags ut for &r 2026 genom en minskning av budgetramarna med 2,0
miljoner kronor. Namnderna behdver fortsétta med prioriteringar och effektiviseringar under
2026 for att anpassa verksamheterna till budgetram.

Ovriga forindringar

Tilldelad 6kad budget for valnimnden for valet ar 2026 uppgar till 1,5 miljoner kronor och
budgeten atertas ar 2027. Budgeten tillfors valnimnden.

Driftbidraget till Riddningstjdnsten Enkoping-Habo 6kar med 3,2 miljoner kronor till ar 2026,
bland annat med anledning av redovisningsmassig effekt fran finansiell leasing av
fastigheterna. Underskott fran aren 2022-2024 maste aterstdllas under 2025-2027, vilket gor
att det finns behov av 6kad erséttning for ar 2026.

Samverkan Habo

Samverkan Hébo tillfor nimnderna budget med totalt 70,8 miljoner kronor for &r 2026, vilket
framgér av avsnittet Hiboalliansens budget.

Omorganisationer

Fritidsverksamhet och bidrag 6verfors frdn kommunledningsférvaltningen till
samhillsbyggnadsforvaltningen och 3,74 miljoner kronor i budget dverfors. Oppna forskolan
overfors fran barn- och utbildningsndmnden till socialndmnden och 1,9 miljoner kronor i
budget overfors. Sommarjobbsbudget dverfors fran flera nimnder till socialndmnden med
totalt 0,9 miljoner kronor. Lokalf6rsorjningsstrategi 6verfors fran teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen med 1,0 miljon kronor.

Prisjustering internhyra

Internhyran &r prisuppraknad med i genomsnitt cirka 7,5 procent motsvarande det
budgettillskott om 16,8 miljoner kronor som fastighetsavdelningen far inom teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningens ram. Omfordelning av budget har gjorts till nimndernas
budgetramar sé att nimnderna fér tickning for prisokningen.
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12.5 Oversikt forandringar i driftbudget

Budgetjust e
ARTUIELER Volymer Lénedkn Kapital- Effektivi-  Ovriga OH- Om- Samverkan . BRITSOK :ngn?a RAMAR
Miks RAMAR 2026 3 % kostnad serin forandr  intakt/fin organisationer Habo ntemiyaasioranding 2026
2025 ° 9 . 9 omférdeln 2026
leasing

Kommunfullmaktige -4,1 -0,1 -0,1 -4,2
Valnamnd -0,1 -1,5 -1,5 -1,6
Revision -1,5 0,0 -1,5
Overférmyndarnamnd 23 -0,1 -0,1 2,4
Driftbidrag
Raddningstjansten -25,6 -3,2 3.2 28,8
KS

. N -101,9 -2,4 -4,9 1,6 29 -0,3 -3,2 -105,0
kommunledningsférv
KS telfnik- och 1536 23 0.4 2.0 1,6 2.4 1,7 -5,6 -159,2
samhallsbyggn
Socialndmnd -133,0 -2,7 -2,8 -1,4 -6,9 -140,0
Bygg- och 13,3 0,5 -0,1 0,6 13,9
miljénamnd
Bam-och -738,4 16,6 24,5 1,9 -16,0 7,8 14,0 7524
utbildningsnadmnd
Vard- och. -423,8 80 115 0,5 55 24,5 -448,3
omsorgsnamnd
Oférdelad
kapitalkostnadsékn 0.0 6,5 6.1 <81
KS oforutsedda 0,0 -5,0 -5,0 -5,0

Summa namnder -1597,5 -8,0 -36,1 -10,7 2,0 14,8 0,0 0,0 -16,0 -16,8 -70,8 -1668,3




12.6 Ovriga interna budgetférutsattningar

Internranta

Internrintan ar oforéndrat 2,75 procent och debiteras verksamheterna for bundet kapital i
gjorda och planerade investeringar. Internridntenivén beridknas utifrin kommunens egna
upplaningskostnader och ar en bokforingsméssig hantering for att visa ritt kostnad for
verksamheten.

For VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga
rantan for det kapital som binds for bade pagdende och avslutade investeringar, i enlighet med
VA-lagstiftningen.

Overhead-paligg (OH-paligg)

OH-palagget, for kostnader for gemensam verksamhet, uppgar till 5 procent ar 2026 av
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt 16nendmnd. Fran
ar 2026 fordelas forvaltningsspecifikt OH-példgg separat. Justering har gjorts med anledning
av denna fordndring i budgetramen mellan kommunledningsforvaltningen och teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen med 1,6 miljoner kronor.

Personalomkostnadspaligg (PO-paligg)

PO-példagget, som avser lagstadgad arbetsgivaravgift, pensioner och gruppforsiakring pa
lonekostnaden &r ofordndrat 41,55 procent. For uppdragstagare géller oforandrat 31,42
procent.

Intern timkostnad eget arbete

Intern timkostnad for eget arbete nedlagt pd investeringar och exploatering inom teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen justeras upp fran 575 kronor till 650 kronor per timme.
Kostnaden baseras pd genomsnittlig lonekostnad.



12.7 Driftbudget

Prognos

mnkr Budget 2025 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunfullmaktige -4.1 -4,2 -4.2 -4.2 4,2
Valnamnd -0,05 -0,1 -1,6 -0,1 -0,1
Revision -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Overférmyndarnamnd -2,3 -2,3 -2,4 -2,5 -2,5
Driftbidrag Raddningstjansten -25,6 -25,8 -28,8 -30,7 -30,7
KS kommunledningsforv -101,9 -97.4 -105,0 -106,1 -103,4
KS teknik- och samhallsbyggn -153,6 -172,6 -159,2 -159,2 -159,2
Socialnamnd -133,0 -135,9 -140,0 -140,0 -140,0
Bygg- och miljéndmnd -13,3 -12,6 -13,9 -13,9 -13,9
Barn- och utbildningsnamnd -738,4 -742,9 -752,4 -752,4 -752,4
Vard- och omsorgsnamnd -423,8 -432,8 -448,3 -448,3 -448,3
Ofordelad kapitalkostnadsokn -6,1 -11,1 -16,1
KS of6rutsedda 2026 /
lnedkning 2027-2028 240 -38,6 73,2
Att férdela -24,2
Summa namnder -1 597,5 -1 628,1 -1 668,3 -1708,5 -1769,6
Taxefinansierade 0 0 0 0 0
verksamheter
Finansférvaltning 51,4 53,0 53,1 52,9 50,4
Reavinster och exploatering 0 31,5
Verksamhetens -1546,1 -1542,8 -1615,2 -1655,6 -1719,2
nettokostnader

Prognos 2025 avser delarsrapport augusti.
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12.8 Balanskrav

Negativa balanskravsresultat fran ar 2023-2024

Om balanskravsresultatet dr negativt for ett ar, ska det regleras under de ndrmast foljande tre
aren, enligt kommunallagen (KL) 11:12. Fullméktige ska anta en atgédrdsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar
dé det negativa balanskravsresultatet uppkom. Om balanskravsresultatet for ett rdkenskapsar
ar negativt, ska det i forvaltningsberéttelsen for det aret anges nér och pa vilket sitt det
negativa balanskravsresultatet ska regleras, enligt lag om kommunal bokforing och
redovisning, LKBR 11:11. Beslut om en atgédrdsplan bor fattas snarast efter det att ett negativt
resultat konstaterats i bokslutet.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Negativa balanskravsresultat, mnkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028

IB ackumulerade ej aterstallda negativa

-38,4 -64,9 -64,9 -30,6
resultat
- varav fran 2023 -38,4 -38,4 -38,4 -4,1
- varav fran 2024 -26,5 -26,5 -26,5
Arets balanskravsr_esultat enligt 26,5 36,8 343 34,7
balanskravsutredningen
Synnerliga skal att inte aterstalla negativt
balanskravsresultat
loJB aclll(um_ulerade rlegatlva resultat att 64,9 -30,6 0
aterstalla inom tre ar
- varav fran 2023 aterstalls senast ar 2026 -38,4 -4.1 0
- varav fran 2024 aterstalls senast ar 2027 -26,5 -26,5 0

Negativa balanskravsresultaten aterstills ar 2026

Kommunen har negativa balanskravsresultat som uppstod ar 2023 och 2024 om -64,9
miljoner kr och som maéste aterstéllas senast ar 2026 respektive 2027. Av arsredovisningen for
2024 framgér att aterstdllande ska ske ar 2025 med 36,8 miljoner kr och ar 2026 med 28,1
miljoner genom att effektiviseringar genomfors alternativt att det kan ske genom
markf{orsédljningsintakter.

I delarsrapporten per augusti 2025 prognostiseras att drets resultat kommer att uppga till 34,3
miljoner kr, dér intékter frdn exploateringen bidrar med 31,5 miljoner kr. Det innebér att det
ar markforséljningsintékter som gor att tidigare negativa balanskravsresultat kan borja
aterstillas.

Arbete pagar med att vidta ytterligare dtgirder for att effektivisera och ddrmed stérka
kommunens ekonomi.

Budget for 2026 har ett drsresultat om 34,7 miljoner kronor 1 dverskott. Om effektiviseringar
genomfors sd att budgetramarna f6ljs, ska det innebéra att hela det aterstdende negativa
balanskravsresultatet kan aterstéllas ar 2026.
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13 Investeringsbudget

13.1 Investeringar

Kommunfullméktige foreslés besluta om totalbudget for fyra nya flerariga projekt som startar

ar 2026, enligt tabellen nedan, med totalt 42,3 miljoner kronor. For projekt som startar ar

2027-2028 kommer beslut om totalbudget att fattas infor aktuellt budgetér.

Kommunfullméktige beslutar darutover om arligt ramanslag for ar 2026 med 6vriga
investeringar per nimnd, enligt tabellen.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2026 uppgér till 171,6 miljoner kronor exklusive

exploateringsinvesteringar, varav 31,2 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet.

Dérutover tillkommer 81,3 miljoner kronor i investeringar som genomfors inom

exploateringsprojekt.

Mnkr

Total-
budget,
tidigare

beslut

Komman
de
budget-
beslut
planar
2027-
2028

Total
projekt-
budget

for
beslut

2026

Ackumu
leratt o
m 2024

Budget
2025

Budget
2026

Plan
2027

Plan 2028

Kommunstyrelsen, 6vriga
investeringar

Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnad

Flerariga projekt minst 5 miljoner

Verksamhet 910 Fastighet

1630 Omdaning kommunhus

-0,9

1102 LSS-boende Dalvagen

-20,3

-27,1

1103 LSS-boende Viby

-19,8

-21,5

1130 Slottsskolan

-45,0

1144 Gamla simhallen, steg 1

1174 Vasterangsskolan, matsal,
kok

1683 (Bibliotek och)
Fridegardstorg

-20,0

-17,4

xxxx Omstrukturering Futurum

-18,3

-18,3

xxxx Omkladningsrum Futurum

-7,2

xxxx Omkladningsrum Gréna
Dalen

xxxx Omvandling ishall till
sporthall

-30,0

Verksamhet 24 Gator och vagar

1332 Cpl Granséter, Kraftleden*

-50,0

-1,0

-1,2

1340 Kraftleden Trafiksakerhet
etapp 3, 4

-19,0

-19,0

1346 Battre Buss i Balsta

-62,5

-18,9

-13,8

-16,5

1346 Battre Buss i Balsta,
medfinansiering stadsmiljoavtal

27,7

4,4

10,2

7,3

43

Kraftleden Trafiksakerhet, Etapp
1

-11,3

-1,3

-10,0

Budget 2026, plan 2027-2028

35(43)




Komman
Total

el bugget- Ackumu

budget, budget Budget Budget Plan
Mnkr tidigare for beS|l:It leratto 2025 2026 2027 Plan 2028

planar m 2024
beslut beslut
2026 2027-
2028
Kraftleden Trafiksakerhet, Etapp
1 medfinansiering 5,0 5,0
stadsmiljoavtal
Gang- och cykelvag Rabyleden -16,0 -5,0 -11,0
Gang- och cykelvag Rabyleden
4 L e 5,5 5,5

medfinansiering stadsmiljoavtal
Ovrigg investeringar, teknik- och 79.8 68,3 91,3 94,3
samhallsbyggnad
Summa samhallsbyggnad 1203 42,3 392 71,7 | 1361 1267 1143 188,3
Socialnamnden, évriga
investeringar 0.2 03
I?ar'n- qch utbilgningsnémnden, 12,0 7.4 7.3
Ovriga investeringar
Yar_d- c_>ch oms_orgsnémnden, 45 2.6 2.4 17
ovriga investeringar
SEIulE R ELUIEDSLTED -120,3 42,3 -39,2 71,7 | -158,8 -140,4 -126,5 -199,4
verksamhet
Taxefinansierat
Ovriga investeringar, VA -31,0 -31,0 -24,3 -22,3
Taxefinansierat, avfall:
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1405 (P) Projekt o utbyggnad
Avc -19.7 -0,1 -19,6
Ovriga investeringar, Avfall -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa Avfall -19,7 -0,1 -0,2 -0,2 -19,8 -0,2
Summa taxefinansierad 19,7 0,1 31,2 31,2 44,1 225
verksamhet
TOTAL exkl exploatering -140,0 -42,3 -39,2 -71,8 -190,0 -171,6 -170,6 -221,9
Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat -51,1 -59,9 -3,0
Taxefinansierat -71,8 -21,4 -6,0
Summa
exploateringsinvesteringar A2 A5 < <
Finansiell leasing
TOTALA INVESTERINGAR -140,0 -71,8 -312,9 -252,9 -173,6 -227,9

Forutséttningarna for fem projekt som redan har en beslutad totalbudget har foridndrats. For
dessa projekt foreslas att beslut fattas att totalbudget dras tillbaka enligt nedan. Eventuella
behov fér aktualiseras i budgetprocess infor 2027.

1117 Driftlokaler 20,0 mnkr

1130 Slottskolan 30,0 mnkr, pd grund av 6versyn totalbudgetbelopp

1132 Omdaning skolor 41,0 mnkr

1174 Visterangsskolan matsal kok 33,0 mnkr

1332 Cirkulationsplats Granséter Kraftleden 50,0 mnkr, annan finansiering utreds.
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14 Resultatbudget

resultat

minkr Bdget  Progios  BUd9Sl  Plan2027  Plan 2028
Verksamhetens intakter 3711 408,5 378,5 386,1 393.8
Verksamhetens kostnader -1791,3 -1816,4 -1 858,9 -1906,9 -1978,2
Avskrivningar -125,8 -134,8 -134,8 -134,8 -134,8
Verksamhetens nettokostnad -1 546,0 -1 542,7 -1 615,2 -1 655,6 -1719,2
Skatteintakter 1458,4 1448,3 1 530,1 15772 1653,7
Generella statsbidrag och utjdamning 203,1 196,6 188,1 185,9 191,6
Verksamhetens resultat 115,5 102,2 103,0 107,5 126,1
Finansiella intakter 3,5 4,7 3,5 3,5 3,5
Finansiella kostnader -82,2 -72,6 -71,8 -75,8 -80,5
Resultat efter finansiella poster/arets 36,8 343 34,7 353 49,1

Prognos 2025 avser delarsrapport aug 2025.
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15 Balansbudget

Balansbudget Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

gﬂnﬁg';g%gggfder och tekniska 34888 3 606,9 36458 37389
Maskiner och inventarier 34,5 34,5 34,5 34,5
Finansiella anlaggningstillgangar 16,0 16,0 16,0 16,0
Bidrag till statlig infrastruktur 19,8 19,8 19,8 19,8
Summa anléaggningstillgangar 3559,1 3677,2 37161 3809,2
Omsattningstillgangar

Foérrad mm 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploateringsfastigheter 6,1 6,1 6,1 6,1
Fordringar 172,1 172,1 172,1 172,1
Kassa och bank -4,6 80,5 100,0 115,5
Summa omsattningstililgangar 1741 259,2 278,7 294,2
SUMMA TILLGANGAR 3733,2 3 936,5 3994,8 4103,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 895,4 981,3 1039,5 1143,6
Varav érets resultat 34,3 85,8 58,3 104,1
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 861,1 8954 981,3 1039,5
AVSATTNINGAR

Pensioner 264,2 264,2 264,2 264,2
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 264,2 264,2 264,2 264,2
SKULDER

Langfristig laneskuld 1618,1 1718,1 1718,1 1718,1
Langfristiga skulder 669,7 687,3 687,3 691,8
Kortfristiga skulder 2857 285,7 285,7 285,7
Summa skulder 2573,5 2691,1 2691,1 2 695,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH 37332 3936,5 3994,8 41034

SKULDER
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16 Finansiering och kassaflodesbudget

Kassaflddesbudget, mnkr Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Arets resultat 34,3 85,8 58,3 104,1

Justering for av- och nedskrivning 134,8 134,8 134,8 134,8

Justering for avsattningar 6,2 6,2 0,0 0,0

Justering €j likviditetspaverkande -0,1 -3,9 0,1

Okning (+) /minskn (-) av periodiserade

: ; 9,4 15,1 0,0 4,6
anslutningsavgifter

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga
fordringar

Okning (-) /minskning (+) av férradet och

R o -12,8 5,1 1,7
omsattningstillgangar

Okning (+) /minskn (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran I6pande verksamhet 184,7 238,0 193,2 243,4

Investeringar i materiella

. o -223,5 -252,9 -173,6 -227,9
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran

. . -223,5 -252,9 -173,6 -227,9
investeringsverksamheten

Nyupptagna lan 100,0 0,0 0,0

Amortering av laneskuld -88,6

Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristig skuld

Kassaflode fran

) L -88,6 100,0 0,0 0,0
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel -127,4 85,1 19,5 15,5

Finansieringsbehov

For ar 2026 innebir investeringsramarna inklusive exploatering att investeringarna uppgar till
252,9 miljoner kronor. 238,0 miljoner kronor berdknas kunna finansieras med egna medel,
vilket framst utgors av arets resultat inklusive markforséljningar inom exploatering samt
avskrivningar.

Nyupplaningsbehovet for &r 2026 berdknas till 100 miljoner kronor, vilket dels 4r avhdngigt
behovet av att 6ka likviditeten och ddrmed 6ka betalningsberedskapen. Behovet kan variera 1
tid beroende pd om investeringar och exploateringar foljer tidsplanen.

For hela perioden ar 2026-2028 finns en plan pé att investera 654,5 miljoner kronor. Om
exploateringsverksamheten fortskrider enligt plan, innebér det att planerade investeringar kan
finansieras utan att ytterligare upplaning sker, utover de 100 miljoner kronor som nyupplanas
ar 2026. Tillkommer nya investeringar, kan upplaningsbehovet dka.

Laneskuld
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Prognos for laneskuldens utveckling baserat pa finansieringsbehovet ovan berdknas darmed
vara oforindrat 1,7 miljarder kronor, riknat frdn borjan av ar 2025 till slutet av ar 2028.

Laneskuld prognos, mnkr Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Ingédende -1706,7 -1618,1 -1718,1 -1718,1

Upplaning 2025 88,6

Upplaning 2026-2028 -100,0

Summa laneskuld -1618,1 -1718,1 -1718,1 -1718,1
Borgensatagande

Borgensatagande for Rdddningstjansten tjdnsten Enkoping-Hébos laneforpliktelser 6kas fran
4,62 till 7,1 miljoner kronor for ar 2026 och f6r Habohus laneforpliktelser dr det oférandrat
1 240,0 miljoner kronor.
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17 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostider, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- anldggningar m m.

Kommunfullméktige beslutar om budget for varje enskilt exploateringsprojekt och i tabellen
redovisas den sammanlagda ekonomiska effekten.

Budget for de pagiende projekten visar ett berdknat positivt kassaflode/nettoexploatering pa
141,6 miljoner kr for hela projekttiden. Det dr framst Logistik Balsta kvarter 2 som bidrar till
detta. Den sammanlagda prognosen for projekten ar att det totala kassaflode/
nettoexploateringen blir storre, 173,6 miljoner kr. Detta forutsitter att planerade forsiljningar
sker 1 forvéntad tid och i forvéntad omfattning, men paverkas av marknadslédget.

Bélsta Centrum-projekten innehaller i dagsldget inga intdkter frin kommande
markf{orsdljningar eftersom de &r osékra bade i tid och omfattning.

Overskott fran exploatering ska anvindas till att finansiera kommunens investeringar for att
minska lanebehovet enligt kommunens finansiella mélséttning.

O o acmie P Buet flr P
aug 2025

Inkomster

Forsaljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 51,0 24,3 56,7

Ersattning fran foretag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,5 0,6

Gava mottagna anlaggningar 18,1 15,6 6,1

Offentligt investeringsbidrag

VA-anslutningsavgifter 100,8 112,5 63,4 9,4 14,9 4,6

Gava mottagna VA-anlaggningar 2,6 5,1 2,6

Summa inkomster 741,2 774,2 417,3 53,4 75,1 24,3 61,8

Utgifter

porstudie, utredningar, ovr 16,7 205 9.9 74 1.4 1.3 11

Utgifter for kvartersmark -84,6 -88,0 -73,1 -5,1 -5,1 -1,3

Anlaggningar egen regi -275,2 -254,3 -159,6 -52,2 -53,8 -3,0

Anlaggningar mottagna -6,1 -15,6 0,0 -6,1

VA-anlaggningar egen regi -202,4 -2171 -199,3 -20,9 -18,8 -6,0

VA-anlaggningar mottagna -14,6 -5,1 -2,6

Summa utgifter -599,6 -600,6 -441,8 -85,6 -87,8 -4,3 -8,4

Nettoexploatering 141,6 173,6 -24,5 -32,2 -12,7 20,0 53,5

varav VA-verksamhet -113,6 -104,6 -135,9 -11,5 -3,9 -1,4
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Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultatrikningen

Exploateringsverksamheten beriiknas bidra positivt till arets resultat under 2026-2028. Ar
2026 kan det paverka positivt med 51,1 miljoner kr, vilket framst utgors av markforsiljningar
i Logistik Balsta kvarter 2.

Exploateringsprojekten dr generellt osdkra i tid. Forsdljningar kan ske senare vilket far effekt
pa arets resultat.

- Total Total act(JLtJfrilLljle Prognos Budget Plan Plan

budget prognos rat aug 2025 2026 2027 2028
2025

TILL RESULTATRAKNING

Forsaljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 51,0 243 56,7

Ersattning fran foretag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,5 0,6

Gava mottagna anlaggningar 18,1 15,6 6,1

Verksamhetens intakter, summa 637,8 656,6 353,9 44,0 57,6 24,3 57,3

Bokfort varde forsaljning mark -84,6 -88,0 -73,1 -5,1 -5,1 -1,3

Exploateringskostnader -16,7 -20,5 -9,9 -7,4 -1,4 -1,3 -1,1

verksamhetens kostnader, 4013 1085 83,0 12,5 6,5 1,3 2,4

Arets resultat 536,5 548,1 270,9 31,5 51,1 23,0 54,9
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17.1 Exploateringsbudget per projekt

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststillas av kommunfullméktige, senast i
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller infor
uppforande av anldggning (i samband med intern exploatering).

Kostnader och intédkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget ar
faststilld for projektet, far sammanlagt for dessa projekt uppga till hogst 5 miljoner kronor

arligen.

Nedan redovisas kassaflode/nettoexploatering per beslutat och pagaende exploateringsprojekt.

Pagaende projekt, tkr bTotal Total uAtEa\kII Prognos  Budget Plan Plan
udget  prognos mars 2025 2026 2027 2028
2025

9012 Logistik Balsta kvarter 2 112,6 158,2 -7,9 -36,0 58,6 -3,1 -0,1

9013 Logistik Balsta kv 3-4 43,8 25,1 16,6 9,4 -0,9

9015 Logistik Balsta kv 4-5 90,6 105,3 105,3 -0,1

9055 Viby Ang etapp I+K 0,7 11,2 -0,3 -4,5 -66,2 23,3 33,7

9091 Balsta C etapp 1 -20,9 -19,3 -14,2 -0,6 -5,1

9092 Balsta C steg 1 och 2 -106,7 -1255 1253 -11,6

9096 Balsta C etapp 6 -12,5 -3,7 -3,7 -0,1

9100 Tvahusplanen -2,9 59 8,6 -1,5 -1,4

9130 Entré Lillsjon 11,3 14,9 -4,9 -0,1 19,8

9140 Dalangen 7,1 -14,1 -13,9 -0,8

9150 Gotenehus villor 1,8 1,5 1,5 0,0

9190 Ekilla 16,6 16,3 14,6 14,9 2,0

9240 Norra Draget -0,1 -0,1 0,0

Projekt i tidiga skeden -2,1 -0,9 -1,2 0,3 -0,3

Summa nettoexploatering 141,5 173,6 -24,6 -32,2 -12,7 19,9 53,4
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