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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi under aret samt hur skattemedlen har anvénts.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin ser ut vid &rets
slut. I arsredovisningen redovisas hur resultatet blev i forhallande till den antagna budgeten
och hur vdl malen for verksamheterna har uppfyllts.

Arsredovisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokfdring och
redovisning. Foérutom de obligatoriska inslagen forvaltningsberittelse och ekonomisk
redovisning ingar en inledning samt bilagor med kompletterande information.

Den vinder sig till dig som &r invanare eller foretagare i kommunen och alla andra som é&r
intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.
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1.2 Forord

Tillsammans for ett battre Habo

Vi vill inleda med att rikta ett stort tack till medarbetare, fortroendevalda, néringslivet, ideella
organisationer och alla andra samverkansparter for ett fantastiskt och larorikt ar.

Tillsammans &r ett viktigt ledord i var kommun och det 4r ocksa det som har préglat arbetet
under 2023. Att skapa en bittre samtalston i politiken med fokus pa méte, dialog och
relationer har varit ett prioriterat omrade. For att vi ska kunna gora Habo kommun till en &nnu
battre plats att bo, leva och verka 1 behdver vi gemensamt ta ansvar.

Det har varit ett utmanande ar och vi gick in 1 2023 med ett ekonomiskt underskott, medvetna
om att dret skulle préiglas av strikt ekonomistyrning. For att hantera det ekonomiska laget har
det antagits handlingsplaner for ekonomi 1 balans. Den stora osdkerheten 1 var omvérld med
fortsatt krig 1 Ukraina, ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt 1dge, 6kad inflation och stigande réntor
har bidragit till ett besvirligt ekonomiskt ldge for Hdbo och landets 6vriga kommuner. Vi har
skickliga medarbetare i var kommun som varje dag arbetar for att gora skillnad for de vi finns
till for, Habo kommuns medborgare. Tack for det arbete ni gor!

Véra medarbetare dr var viktigaste resurs. Vi har arbetat for att fa en kontinuitet i kommunens
verksamheter vilket dr avgorande for att klara framtidens utmaningar och vara en larande
organisation. Under aret har viktiga strategiska rekryteringar gjorts och vi har borjat arbeta
over forvaltningsgranserna, tillsammans som en kommun.

Vi har under aret utvecklat vart forebyggande arbete gillande trygghet och sidkerhet for vara
medborgare genom att stirka organisationen med fler kompetenser. Tillsammans med polisen
och andra myndigheter har vi arbetat effektivt for att méta den verklighet vi lever i. Det
viktigaste arbetet sker tillsammans med medborgare, féreningar, niringsliv och ideella
organisationer.

Vi ser fram emot att tillsammans med fortroendevalda, medarbetare och i dialog med

medborgare, ndringslivet och ideella organisationer fortsétta arbeta for att Hibo kommun ska
vara en plats for hela livet!

Catherine Ohrqvist

Kommunstyrelsens ordférande

Terésa Zetterblad

Kommundirektor
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1.3 Organisation

Héibo kommuns politiska organisation och tjéinstemannaorganisation 2023

.:r.‘\;a/.’. <
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Arsredovisning 2023 5(123)



1.4 Sammanfattning

Habo kommun har uppréttat en arsredovisning for kommunens och bolagens verksamhet och
ekonomi 2023. Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin
ser ut vid arets slut. I arsredovisningen redovisas ocksa hur resultatet blev i forhallande till
den antagna budgeten och hur vil malen for verksamheterna har uppfylits.

Maluppfyllelse

For perioden 2023 — 2026 ska fyra mélomraden med tillhdrande strategier pa
kommunfullmiktiges niva prioriteras. Dessa dr tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning. Habo kommun skall under perioden bli:

e En kommun med ekonomi 1 balans
e En attraktiv arbetsgivare

¢ En hallbar kommun

e En foretagsvinlig kommun

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat utvecklingsmal for perioden.

Maluppfyllelsen inom kommunens nimnder bedoms vara delvis uppfyllda for aret.
Ekonomi
Kommunkoncernen visar pa ett negativt resultat om 16,6 miljoner kronor.

Kommunen redovisar ett resultat pa -38,4 miljoner kronor. Det innebir att balanskravet inte
har natts och underskottet behover aterstillas inom tre ar, senast 2026. Nar realisations- och
exploateringsvinster rdknas av, aterstar ett resultat pd -81,7 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett negativt resultat om -5,5 procent. Habohus har ett positivt resultat om 18,9 miljoner
kronor. Rdddningstjidnsten har ett negativt resultat om 5,5 miljoner kronor och av detta &r
Habo kommuns andel 35%.

Arets investeringar inom koncernen uppgar till 576 miljoner kronor och 463 miljoner kronor
avser kommunen. De storsta investeringarna finns inom LSS boenden, Simhall, Futurums om-
och nybyggnad, resecentrum, stationsstraket, Granasens garage, kraftleden, VA ledningsnit
samt gdng- och cykelvég i Skokloster.

Kommunstyrelsen beslutade 1 september 2023 om restriktioner kring anstéllningar och inkop
av varor och tjanster. Anstédllningsstopp inféordes med undantag for tjanster som dr avgorande
for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt som dr nddvandiga for
organisationens utveckling. De ndmnder som har underskott har tagit fram atgérder for att fa
en ekonomi i balans som redovisas 1 driftsredovisningen. Handlingsplaner for en ekonomi 1
balans med ett tredrigt perspektiv har tagits fram av ndmnderna for att skapa forutsittningar
for en ekonomi 1 balans.

Personal

Vid arets utgdng hade Habo kommun 22 974 invanare vilket innebir en 6kning med 209
invanare.

Antalet arsarbetare i hela koncernen dr 1811. Kommunen har 1 770 arsarbetare, Hibohus har
20 arsarbetare och Rdddningstjénsten har 21 arsarbetare i Balsta.

Viktiga hdndelser i Hibo kommun:

- Arbetet med sikerhet och civilt forsvar har varit i fokus under éret dd kunskap och
information har formedlats till medarbetare och kommuninvanare. Krigsplaceringar har bland
annat inforts for medarbetare i kommunen och krisledningsndmnden har utbildats kring sitt

uppdrag.
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- Foretagsevenemangen och utvecklingsarbete kring naringsliv har genomforts. Det har varit
oppet hus kvillar for foretag i fragor relaterade till bygglov och tillstand. Tillgéngligheten till
kommunen har forbattrats genom att skapa en digital servicefunktion for att underlétta
kommunikation och drendehantering gentemot foretagare. Foretagsfrukostar har arrangerats
for att ge mojligheter till diskussion av aktuella &mnen och skapa forstielse for naringslivets
villkor.

- Under aret har dven tillvéxtradets verksamhet utvecklats, bland annat genom att reglementet
har uppdaterats och att rddets roll som remissinstans for storre drenden av intresse for
tillvaxtfragorna har blivit tydligare.

- Barn i aldern 1-5 har minskat och detta har fatt till f61jd att férskolan R8bydal har avvecklats
och Viby forskolas hyresavtal sagts upp.

- En storre utredning géllande ny skolstruktur inom barn- och utbildningsndmnden med férre
hogstadier pagér och fortsitter under 2024.

- Politiskt beslut har tagits att Pomona inom &ldreomsorgen ska i drift igen med cirka 37
platser for sirskilt boende/véxelvardsplatser/korttidsplatser.

- Byggnation av ny simhall pagar.
- Tva nya gruppbostéider har tillkommit, Frejas vdg 1 och Dalvigen 11.

- Ny organisation av barn och unga tradde i kraft 1 januari 2023 som syftar till "en vig in"
vilket leder till att barn och unga far stod 1 6ppna former som ett led i arbetet med barn och
unga i kriminalitet.

- Kultur- och fritidsndmndens uppdrag och verksamheterna har fordelats till andra ndimnder
och forvaltningar inom kommunen.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Hir redovisas en oversikt for utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens

verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mkr 493 518 720 585 603
Verksamhetens kostnader, mkr -1 555 -1 582 -1652 -1786 -1 884
Arets resultat, mkr 85 267 66 -17
Soliditet 1) 24 % 26 % 30 % 28 % 26 %
Solidjtet ir!.klu.sive totala 14 % 17 % 22 9, 22 9, 19 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 2) 229 393 386 507 476
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 54 % 47 % 96 % 39 % 28 %
Langfristig laneskuld, mkr 1668 1668 1823 2143 2491

Arets resultat for koncernen uppgar till -17 miljoner kronor. Koncernen Habo kommun

redovisar dirmed det ldgsta resultatet under femérsperioden.

Resultatet fore interna elimineringar uppgar for Hadbohus AB till 18,9 miljoner kronor och
Hébo kommuns andel av resultatet for Rdddningstjansten ar -1,9 miljoner kronor.

Koncernens investeringar &r fortsatt hoga och uppgér till 476 miljoner kronor i ar.
Investeringarna har sjdlvfinansierats i1 lag grad, 28 procent, resten har finansierats genom

nyuppléning.

Soliditeten, som &r ett matt pd kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme,
sjunker fran 28 till 26 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga

pensionsataganden sjunker fran 22 till 19 procent.

Kommunen
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangd 21934 22 019 22 344 22 765 22 974
Befolkningsékning 370 85 325 421 209
Kommunal skattesats 21,34 21,09 21,09 21,09 21,09
Verksamhetens intakter, mkr 374 389 490 453 451
Verksamhetens kostnader, mkr -1482 -1 505 -1 584 -1724 -1 804
Arets resultat, mkr 27 76 153 55 -38
Arets resultat som andel av skattenettot 22% 6,0 % 11,4 % 3,9 % -2,6 %
Arets resultat enligt balanskrav, mkr 2 75 153 55 -38
/e\;ztks) ;?:rl:r:zi,t :::(l:lusive reavinster och 2 46 32 13 .83
Arets resultat exklusive reavinster och
exploatering, som andel av skattenetto -0,1 % 3,6 % 2,4 % -0,9 % -5,5 %
(finansiellt mal)
Soliditet 1) 33 % 35 % 37 % 30 % 26 %
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Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar (netto), mkr 2) 194 306 291 443 463
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 46 % 46 % 81 % 31 % 17 %
Langfristig laneskuld, mkr 784 784 887 1207 1557
Langfristig laneskuld, kronor/invanare 35744 35 606 39 697 53 006 67 758
Antal arsarbetare 1627 1683 1749 1770

Antalet invanare 1 Habo kommun 6kar med 209 personer till 22 974. Det ar en lagre

befolkningsdkning dn under foregédende &r d& befolkningen 6kade med 421 personer och den
lagsta sedan ar 2020. Den procentuella befolkningsokningen under 2023 &r 0,9 procent, vilket
ar en starkare tillvéxt d4n Sveriges befolkningsdkning pa 0,3 procent.

Kommunen redovisar ett negativt resultat om -38 miljoner kronor, det lagsta resultatet under
femarsperioden. Resultatet exklusive engangsintédkter i form av reavinster och exploatering ar

negativt med -83 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgér till 463 miljoner kronor. Sjélvfinansieringsgraden for investeringar
ar den lagsta under femarsperioden, 17 procent. Huvuddelen av investeringarna finansieras
dérfor genom nyupplaning som har skett med 350 miljoner kronor.

Genomford nyuppléning under aret innebar att kommunens laneskuld 6kar med 350 miljoner
till 1 557 miljoner kronor. Laneskulden per invénare okar fran 53 006 till 67 758 kronor.

Soliditeten minskar fran 30 till 26 procent och trenden é&r att soliditeten &r minskande. Det
beror pé att nyinvesteringarna i hog grad finansieras med nyuppléning. Aven soliditeten
inklusive samtliga pensionsataganden minskar, frdn 21 till 18 procent.

Antalet anstéllda i kommunen 6kar med 1,2 procent till 1 770 arsarbetare.

Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar i procent av

kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncerm

Kommunens namnder

Kommunens koncemfretag

Mamnder utan
betydande inflytande

Viasentliga privata
utfarare

Kommunstyrelsen Habohus AB 100 % Overformyndar- Reos Walknte A0
AB namnd Janet 6 % Tirskiia
. Ohlssons i
Sociaindmnden Kommunalftrbund Landskrona AB
Riaddningstjansten
Enkiping-Hibo 35 % :
Kultur- och fritids- EE
namnden
Bygg- och miljo- vardaga AB
namnden
= Maskintingen
Barn- och utbildnings- Malardalen ek for

namnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Valnamnd

Lanenamnd
med Trasa, Salem

Kommunens samlade verksamhet omfattar den som kommunen bedriver i egna eller
gemensamma niamnder samt den verksamhet dir kommunen 6verldmnat skétseln av en
kommunal angeldgenhet till en annan juridisk person. Skotseln kan dverldmnas till hel- eller
deldgt kommunalt bolag, forening, stiftelse eller en privat utforare. Vilken organisationsform
som tillampas avgors av forutsittningarna for en kvalitativ och effektiv verksamhet i de olika
kommunala uppdragen.

Nér kommunen dverldmnat skotseln till ndgon annan juridisk person ska kommunen
kontrollera och f6lja upp verksamheten. Det géller dock inte skolverksamhet 1 annan regi,
eftersom Skolverket ansvarar for uppfoljning och kontrollen av den verksamheten.

Bilden visar hur kommunens samlade verksamhet ar organiserad med namnder,
kommunkoncern och vésentliga privata utforare.

Kommunkoncernen

Den sammanstillda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stillningen och ataganden
for hela kommunkoncernen. Juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska ingé i kommunkoncernen och dédrmed i den sammanstéllda
redovisningen.

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda kommunala bolag
Hébohus AB samt Rédddningstjdnsten Enkoping-Hébo som drivs i ett kommunalforbund med
Enkd&pings kommun, dér Hébos andel ér 35 procent.
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Kommunen

Kommunstyrelsen

Ordforande: Catherine Ohrqvist (M)

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over nimnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har dven uppsikt éver hur
kommunens egna bolag och kommunalforbund bedriver sin verksamhet. Centrala funktioner 1
kommunen ar kansli, sdkerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
l6oneadministration, personal- och arbetsgivarfragor, digitalisering och IT samt kontaktcenter
och internservice.

Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning ansvarar for utveckling, byggnation och
forvaltning av kommunens allménna platser och byggnader inklusive lokalvard, for VA-
forsorjning, avfallsverksamhet, vighallning samt kommunens kostverksamhet.
Kostverksamheten overfors till respektive verksamhetsndmnd fran 2024-01-01.

Socialndmnden

Ordforande: Roger von Walden (M)

Socialndmnden har ansvaret for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, mottagande
och integration av nyanlénda, arbetsmarknadsatgérder samt verksamhet enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Socialnimnden arbetar med stdd och service
samt myndighetsutovning och har ett uttalat ansvar for uppsdkande och forebyggande
verksamhet. Ndmnden 6vertog ansvaret for LSS fran vard- och omsorgsndmnden fran 1
januari 2023.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden upphorde 2023-12-31 och ansvaret for verksamheterna fordelas
pa kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden. Det grundldggande
uppdraget for kultur- och fritidsndmnden har varit att frimja och stimulera ett allsidigt kultur-
och fritidsliv. Namnden har ansvarat for biblioteksverksamhet, 6ppna fritidsverksamheten,
idrotts-, kultur- och fritidsanldggningar, bidrags-, pris- och stipendieverksamhet inom kultur-
och fritidsomréddet, arrangemang riktade till kommuninvanarna, offentlig konst, samordna
kommunens sommarjobb for ungdomar samt finsk minoritetssamordning.

Bygg- och miljéndmnden

Ordforande: Christian Nordberg (M)

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bygg- och
miljdomradet, bostadsanpassningsbidrag, for kart- och méttekniska uppgifter samt
kommunkoncernens dvergripande system for att samla in, lagra, analysera och presentera
geografiska data.

Barn- och utbildningsndimnden

Ordforande: Carl-Johan Torstensson (M)

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pa obekvam arbetstid, dppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning, med tillhérande
barn- och elevhélsa. Inom ndmndens ansvarsomrade finns 4ven den kommunala musikskolan.

Vird- och omsorgsndmnden

Ordforande: Fred Rydberg (KD)

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for verksamhet for dldre- och funktionsnedsatta enligt
socialtjanstlagen (SoL), omfattande sédrskilda boendeformer for service och omvardnad for
dldre. I ansvaret inryms ocksd hemtjanst, stod och service i ordinért boende, kommunal hilso-
och sjukvard, hemsjukvard i ordinért boende samt fardtjénst.
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Valnimnd
Ordforande: Christian Nordberg (M)
Valndmnden ansvarar for att genomfora allmédnna val i kommunen.

Gemensam lonendmnd

Ordforande: Catherine Ohrqvist (M)

Kommunen har tillsammans med kommunerna Trosa och Salem en gemensam ndmnd for
l6neadministration, dar Habo dr vardkommun.

Kommunens koncernforetag

Habohus AB

Ordforande: Stefan Bodin (C)

Hébohus har 1 uppdrag att kopa, sdlja och dga fastigheter inom Hdbo kommun. I uppdraget
ingdr att bygga, forvalta och hyra ut bostéder, affarslokaler och andra faciliteter. Syftet med
Habohus AB ér att se till att det finns bra bostidder och boendeservice i Hibo kommun. Det
utfor bolaget i linje med allminnyttan som lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag beskriver.

Réddningstjinsten Enkoping-Hdbo

Ordférande: Tommy Rosengvist (M)

Réddningstjansten Enkoping-Hébo ér ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan diarutover komma 6verens med en medlem om att utfora tilliggsuppdrag. |
forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens anstéllda 1 Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR.

Nimnder utan betydande inflytande

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi for kommuner i
Uppsala ldn. Habo kommuns andel dr 6 procent.

Visentliga privata utforare

De fem privata utférare som kommunen kdper mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning i bilden i avsnitt 2.2.1. Kopen uppgér till mellan 8 och 12 miljoner kronor fran dessa
utforare. Av tabellen nedan framgar omfattning per namnd.

Andel av
Kopt verksamhet fran privat utforare nettokostnad,
procent
Socialnamnd 22 %
Barn- och utbildningsndmnd 7%
Vard- och omsorgsnamnd 8 %
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning 23 %

Enligt kommunens policy for valfrihet och konkurrens ska varje ndmnd ha en tredrig plan
over vilka verksamheter som ska provas 1 konkurrens och hur valfriheten 1
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen syftar till att skapa en effektiv organisation som
utnyttjar resurserna pa basta sitt genom att anvdanda konkurrensutséttning av verksamhet
exklusive myndighetsutdvning, strategiska funktioner eller sddant som enligt lag och avtal
maste utforas av kommunen. Planen revideras arligen och f6ljs upp 1 samband med
delérsbokslut och drsredovisning.

Avtalssamverkan

Enligt kommunallagen 9 kap. 38 § ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullmiktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan definieras som att en
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kommun eller region ingér avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
en annan kommun eller en annan region.

Hébo kommun har avtalssamverkan gillande socialjour. Socialjouren hanterar delegerade
myndighetsbeslut inom socialtjédnsten under jourtid. Socialjouren organiseras i Uppsala
kommun och samfinansieras och nyttjas av samtliga kommuner i lénet. Socialjouren har under
2023 fattat beslut 1 199 drenden som berér Habo kommun, 206 drenden ar 2022.

Samverkan utveckling fordldraskap (SUF)- Kunskapscentrum dr organiserat till Region
Uppsala och verksamhetsomrade Funktionshinder, Néra véard och hélsa. SUF samfinansieras
av Region Uppsala och Uppsala ldns atta kommuner. SUF utvecklar, samlar och sprider
kunskap om stdd till familjer dér nagon fordlder har intellektuell funktionsnedsattning (IF)
eller andra kognitiva svérigheter som paverkar fordldraformégan.

Intensiv Kontextuell Behandling Uppsala ldn (IKB) ir en integrerad individ- och
familjebehandlingsmodell driven i samverkan mellan socialtjdnst och barn- och
ungdomspsykiatri. Malgruppen dr ungdomar med sjdlvskadebeteende och hog risk for suicid.
Arbetet bedrivs 1 Oppenvérden, oftast 1 familjernas hemmamilj6. Verksamheten
samfinansieras av Region Uppsala, Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby, Enkoping, Hibo och
Osthammars kommun.

Regionskoordinator Prostitution och mdnniskohandel - samfinansieras av lansstyrelser och
kommuner 1 Véstmanlands lédn, Givleborgs 1dn och Uppsala lédn. Regionkoordinatorerna
arbetar med att 6ka medvetenheten om ménniskohandel och bidrar till en 6kad effektivisering
av samverkan mellan myndigheterna.

Habo kommuns vuxenutbildning har under 2023 fornyat samverkansavtalet med Upplands
Bro vuxenutbildning. Samverkansavtalet med Upplands Bro vuxenutbildning innefattar
klassrumsundervisning i Svenska for invandrare, grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning och 16per till 240630. Habo vuxenutbildning har ocksa samverkansavtal
inom region Uppsala for gemensam ansdkan om statsbidrag for yrkesvux. Avtalet 16per till
maj 2025.

Inom gymnasieverksamheten har Habo samverkansavtal med kommunforbundet Storsthlm for
fritt skolval. Avtalet I6per tillsvidare, men skall skrivas om till maj 2025 enligt ny lag om
planering och dimensionering av gymnasieskolans utbud. Samverkansavtal finns ocksd med
Enko6pings kommun géllande yrkesutbildningar och 16per till 241231. Samverkansavtal f6r
anpassad gymnasieskola i Habos egen regi finns ocksd med Sundbybergs stad och Upplands
Bro kommun. Dessa loper tillsvidare. Barn- och utbildningsférvaltningen tecknar ocksa
enskilda samverkansavtal for nationella idrottsutbildningar, dessa 10per pa ett ér 1 taget.

Under ér 2022 tecknade kommunen inom bygg- och miljondmndens ansvarsomrade avtal med
Upplands-Bro kommuns bygglovsverksamhet med syfte att mojliggéra samarbete mellan
parterna i myndighetsutovning inom bygglov-anméilan och tillsynsomrade.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomride bedrivs avtalssamverkan inom avfallsomradet dér
avfallsverksamheterna i Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har genomfort
ett flertal samordnade/gemensamma upphandlingar och delar dven pa personal som arbetar &t
alla fyra kommuner. Samverkan regleras via avtal.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Habo kommun ér i en fas dir beslut méste fattas om hanteringen av en anstringd ekonomi pa
kort och pa lang sikt. Det finns en del parametrar som péaverkar den forvantade utvecklingen.

Befolkningsutvecklingen

Den positiva befolkningsutvecklingen har planat ut ndgot och tillskottet av nya invénare ser ut
att forflyttas framat i tiden. Detta paverkar skatteunderlaget och tillsammans med att den
svenska ekonomin ar fortsatt i en lagkonjunktur, krivs anpassningar av kommunens ekonomi
de kommande aren.

Inflation och rintelige

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagéende inflationsbekdmpningen. Prisdkningar och
rintehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Aven den hdgt skuldsatta och rintekéinsliga
hushallssektorn bidrar till konjunkturnedgéngen. Som en anpassning till 14gre reala disponibla
inkomster har hushallen sedan forra hosten dragit ned pé sin konsumtion 1 volym. Hushéllens
kopkraft, de disponibla inkomsterna i reala termer, minskar 1 ar med 3 procent. Detta dr unikt
svagt och kan jamforas med en genomsnittlig arlig 6kning om 2,6 procent sedan 1995.

Bostadsbyggande

Hébo kommun har stora behov av investeringar inom bland annat infrastruktur och
samhillsbyggande eftersom Habo ér en tillvixtkommun. Den planerade investeringstakten de
kommande 10 &ren i form av infrastruktur och verksamhetsfastigheter kréaver en langsiktig
finansiell planering. P4 grund av de ekonomiska forutsittningarna har investeringsbehoven
setts Over och prioriterats. Vissa investeringar har skjutits pa framtiden och vissa har helt
tagits bort ddr nya 16sningar har tagits fram.

Det ekonomiska laget paverkar byggbranschen i Sverige dér byggprojekt skjuts upp,
byggpersonal varslas och manga husbyggen gér i konkurs. Under aret har det varit hoga
elpriser och skenande byggmaterialkostnader till f6ljd av pandemin samt Rysslands invasion
av Ukraina.

Bygglovenheten och geodataenheten kdnner av den minskade byggtakten med minskat
infléde av nya ansdkningar och kartbestdllningar. Den forvéntade utvecklingen ér att
byggtakten 1 kommunen kommer i gdng igen 2025 nir byggmarknaden ér stabilare, samt fler
detaljplaner antagits och vunnit laga kratft.

Nar det géller befolkningsutvecklingen i kommunen sker det en lagre inflyttning jamfort med
tidigare prognoser.

Forutom brist pa bade ekonomiska resurser och personal behdver kommunerna forbereda sig
for klimatanpassningar som exempelvis virme och brinder. Kommunerna forvéntas ocksé
gora allt storre insatser for att forebygga och forhindra kriminalitet samt gdngvald. De ska
tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr omfattade dr kompetensférsérjningen en av de
storsta utmaningarna i sektorn. Hibo kommun ska spara samtidigt som det finns behov av att
rekrytera och behélla kompetent arbetskraft. Kommunen ligger 1 en tillvixtregion och
konkurrensen om arbetskraft dr hard.

Risker och osikerhetsfaktorer

Nu genomfors atgirder i de flesta kommuner for att minska underskotten pa kort sikt och
anpassa verksamheten for en ldngsiktigt uthéllig ekonomi. Pa flera hall 4r underskotten sa
stora att de inte &r mojliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta kommuner arbetar med
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effektiviseringar, besparingar och skattehdjningar.

Habo kommun har hojt skatten med 50 ore till 2024 och kommer att anvinda sig av
resultatutjdimningsreservens 14,7 miljoner kronor, som dr en del av det egna kapitalet, for att
ha en budget i balans ar 2024.

Aven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan och riinteutgifterna att besta, vilket
medfor en ihdllande urholkning av kopkraften. Detta paverkar ocksd kommande 16nedkningar
dér det finns en osdkerhet om den kommer att balansera inflationen som Sverige har.

Arbetslosheten berédknas stiga till 8,6 procent under 2024. Detta kan paverka
forsorjningsstodet pa socialndmnden 1 forlangningen. Under 2023 var nivan av utbetalt
forsorjningsstod i Habo kommun fortsatt lagt men osékerheten 6kar infor 2024.

Kommunen planerar mer langsiktigt och analyserar regelbundet det ekonomiska perspektivet

med tdtare uppfoljningar. Leveransen av vélfardens olika tjdnster kanske kan ske pa andra sétt
an 1 dag, bland annat genom digital teknik, innovation och genom att medarbetarnas
kompetens anvinds pa nya sitt.

Underskott kan medfora likviditetsbrist

Forutom resultat- och soliditetsutvecklingen och ddrmed utvecklingen av det egna kapitalet
maste alltsd kommuner och regioner ha kontroll 6ver likviditeten och laneskulden.

De nirmaste drens extremt svaga resultat och en fortsatt hdg investeringsniva, i framst
kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan frdn de nya pensionsavtalen gor att
kommuner och regioner méste ha sérskild bevakning pé sin betalningsberedskap.

Den kommun eller region som inte foljer likviditetsutvecklingen och anpassar verksamheten
eller skattenivén kan riskera att hamna i en sa pass bekymmersam situation att behdva lana
pengar till den 16pande driften for att betala rakningar och 16ner. Av detta skal ar det viktigt
att vidta alla de atgérder som krdvs for att komma i balans.

Omviarldsrisk

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Befolkningstakt

Inflyttningen avtar i
kommunen

Kommunala koncernen

Noggrann uppféljning av
lokalférsorjningsplan och
mer samverkan med
andra kommuner

Lag bygglovstakt

Risk for fortsatt lag
byggtakt vilket leder till
lagre intakter.

Bygg och miljénamnden

Vakanshallning och
omdisponering av
personal och
arbetsuppgifter

Okad social oro och
kriminalitet

Okad social oro och
kriminalitet i naromraden
och i kommunen dkar
arenden och kostnader
inom IFO

Socialnamnden

Fokus pa férebyggande
arbete (TSI) och
samverkan med framst
Polisen
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Verksamhetsrisk

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Personalrekrytering

Stor konkurrens om
arbetskraft for
socionomer och
sjukskoterskor. Svart
att hitta sokanden
med erfarenhet.

Socialndmnd och vard- och

omsorgsnamnd

Utfasning av inhyrd
personal och
anstallning av seniora
handlaggare som stod
och handledning till
nyanstalld personal.
Prioritering av
arbetsmiljon fér enheter
som berors

Bemanningsoptimering

Brist pa funktionella
systemstod for
schemaplanering och
planering turer
hemtjansten gor att
det blir svarare for
enheterna att sékra
produktiviteten for
personal

Vard- och omsorgsnamnd

Utbildning i
bemanningsekonomi
for alla chefer.
Nyckeltal/statistik
Systemstodet ej 16st

Underhallsskuld

Underhallsskuld i vara
anlaggningar medfor
stora atgardsbehov

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Underhallsplaner
behdver tas fram och
en bedémning av
kostnader behover
goras

Bemanning

For lag bemanning for
att klara
atgardsarbeten

Samhallsbyggnadsférvaltningen

For att sakerstalla
atgardsarbete i vara
fastigheter och lokaler
ses personalbehovet
Over
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2.3.1 Befolkningsutveckling

Befolkningstillvixten under 2023 dr lagre én tidigare ar, &ven om den é&r starkare dn den
nationella befolkningsutvecklingen. Vid arsskiftet 2023/2024 uppgér antalet invanare till

22 974 personer, vilket motsvarar en 6kning med 209 personer. Det &r en lagre
befolkningsokning dn under foregédende &r d& befolkningen 6kade med 421 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2023 &r 0,9 procent, vilket &r en starkare tillvaxt dn
Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,2 procent. Detta kan jimforas med 2022 ars
befolkningstillvdxt, d& Hidbo kommuns befolkning 6kade med 1,9 procent och befolkningen i
riket 0kade med 0,7 procent.

Befolkningsokningen under 2023 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2023 flyttar

1 556 personer till kommunen, medan 1 387 personer flyttar frin kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 169 personer. Under 2022 var det positiva flyttnettot 364 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2023 {6ds 203 personer, medan 165
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 38 personer. Under 2023 stér det positiva
flyttnettot alltsa for den stdrsta delen av befolkningsdkningen, vilket dven var fallet under &r
2022.

Alder 2022 2023 Skillnad

0ar 222 220 -2
1-6 ar 1696 1621 -75
7-9 &r 941 979 38
10-12 ar 906 887 -19
13-15ar 955 989 34
16-18 ar 972 960 -12
19-24 ar 1431 1445 14
25-44 ar 5438 5567 129
45-64 ar 6 158 6 192 34
65-74 ar 1946 1909 -37
75-79 ar 1099 1097 -2
80+ ar 1001 1108 107
Totalt 22765 22 974 209

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2023 indikerade en befolkningsdkning med 420
personer, till 23 185 vid arsskiftet 2023/2024. Den faktiska befolkningsokningen blir 211
personer férre dn prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror
huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 365 personer under
aret. Det dr en skillnad pa 196 personer mot det faktiska utfallet.

Hébo kommun fortsétter att ha en forhéllandevis ung befolkning. Den stora andelen
barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ér dr forhallandevis hog 1
jamforelse med Ovriga ldanet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ar dock ldgre. Det beror
sannolikt pa att manga unga vuxna flyttar fran kommunen for arbete och studier, vilket ger en
lagre andel 1 dessa aldersgrupper.

I jimforelse med sévil 1dnet som riket som helhet har Hibo kommun en nagot ldgre andel
dldre personer over 80 ar. Antalet personer éver 80 ar i kommunen har dock 6kat med 108
personer under aret. Under 2000-talet har antalet personer 6ver 80 &r mer &n dubblerats och
okningen kommer sannolikt fortsitta under kommande éar.
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2.3.2 Arbetsmarknad

I slutet av aret uppgar andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i1 program till 3,6 procent. Det ar
en nagot hogre andel dn under foregéende &r. Andelen ar relativt 1ag 1 jimforelse med dvriga
Uppsala lén och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som &r Oppet arbetslosa eller sokande i program uppgar till 4,2
procent. 2022 var samma siffra 3,9 procent. Motsvarande andel 1 Uppsala ldn dr 3,7 procent
och 1 Sverige som helhet 5,0 procent &r 2023.

Andel av befolkningen 16-64 dr i arbetsloshet och i program eller med stod, vid drets slut (%)

Ar Habo Uppsala lan Riket
2017 3,2 4.5 59
2018 3,3 4.5 5,5
2019 3,6 4.6 6,0
2020 5,1 6,1 7.1
2021 4,0 5,2 5,8
2022 3,2 4.5 52
2023 3,6 4.6 5,3

Fotnot: For 2023 giller aldersspannet 16-65 ar.

2.3.3 Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverk-
samheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetshantering,
finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den kommunala koncernen &r
exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, marginalrisk
och operativa risker.

2023 praglades av fortsatt geopolitisk oro, minskad ekonomisk aktivitet och centralbanker
som kdmpade for att f4 ned inflationen med en mer atstramande penningpolitik. De stigande
rdntenivderna satte under aret alltmer press pa hogt skuldsatta hushall och foretag.
Fastighetssektorn har varit under stor press, speciellt bolag som investerat alltfor kraftigt
under perioden med laga rantor. Hushallen har dven pressats av allt hdgre priser pa energi,
livsmedel och en mingd andra varor och tjdnster vilket minskat den inhemska efterfragan.
Aven offentlig sektor, som har dkat sin skuldsittning senaste aren pa grund av stora
investeringar, mérker av de allt hogre rintorna.

I slutet av aret skedde en markant omsvangning 1 marknadsforviantningarna pa grund av lagre
inflationstal, vilket ledde till stigande borser och fallande l&ngrantor. En viss ddmpning av
forviantningarna om snabba rintesdnkningar har vi sett i borjan av 2024, men konsensus &r att
vi kommer att i se en fOrsta rdntesdnkning innan sommaren och att den kommer att féljas av
ytterligare sdnkningar under hdsten och under 2025. Riksbanken forvéntas sdnka styrrantan
med atminstone 1,50 % fram till slutet av 2025, vilket kommer att vara en stor lattnad for
skuldsatta hushéll, foretag och kommuner.

Med anledning av det férdndrade makroekonomiska liget pagér ett arbete med att revidera
finanspolicyn for att vara sékerstélla att ramar och riktlinjer &r anpassade for en mer osdker
omvarld.

Rintekostnader och rinterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rintebarande skulder samt
nettoskuld till 2 492 (2 143) miljoner kronor. Den totala genomsnittsrantan for koncernens
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rantebarande nettoskuld uppgér till 2,13 (0,84) procent.

Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 1 556 (1 207) miljoner kronor per den 31
december 2023. Den totala genomsnittsrantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till
2,33 (0,93) procent.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta.
Rénteswappar anvénds for att hantera rinterisken och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden 1 laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 955 (670) miljoner kronor.

Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 0,64 (0,74) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande
av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,29 (2,0) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 0,91 (1,12) ar
exklusive ranteswappar och 2,53 (1,60) ar med beaktande av rdnteswappar.

Syftet med rédnteswappar &r att begransa exponeringen mot risken i rorlig rdnta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast rdanta och erhéller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rantekostnad dver tid.

Uppléaning och finansieringsrisk
Koncernen har under 2023 upptagit nya lan om 350 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig uppléning i form av ramar
for nyuppléning och omséttning av 1&n som ska gélla for det kommande budgetaret. Den
overgripande mélsittningen for kommunens skuldforvaltning ér att sékerstélla kommunens
betalningsformaga pa kort och ldng sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rintekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid for att minska
finansieringsrisken. Det finns ingen léngsta bindningstid angiven, ddremot dr det 6nskvirt att
maximalt 20 procent av l&neskulden far forfalla varje enskilt kalenderar.

Kommunen skall ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgéngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 december 2023 uppgick tillgidngliga likvida medel 1 kommunen till 29,1 (38,6)
miljoner kronor och tillgingliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt
179,1 (188,6) miljoner kronor.

Identifierad risk Beskrivning OIS Hantering av risk
enhet
Att inom finanspolicyns ramar
Exponering mot risk i minimera kommunens
rorliga rantor kan rantekostnader. Ranteswappar
. . medféra 6kade Kommunala anvands for att hantera ranterisken
Rénterisk - e
rantekostnader. Effekten | koncernen och anpassa den genomsnittliga
blir att budgetramar som rantebindningstiden i laneportfoljen.
namnderna far urholkas. Prioritera kommande investeringar for
att halla nere behov av nya lan.
Fi . Max 20 % av laneskulden far forfalla
inansiering av . ; . on "
. L . . Kommunala varje enskilt kalenderar. Sakerstalla
Finansieringsrisk koncernens kapitalbehov . . .
. . koncernen kommunens betalningsférméaga pa
forsvaras eller fordyras. - ;
kort och lang sikt.
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2.3.4 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgér vid érets slut till 481,5 (440,6) miljoner kronor, varav
198,1 (159,4) miljoner kronor redovisas under avséttningar i balansrdkningen och 283,4
(281,2) miljoner kronor som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. Den totala
pensionsskulden 6kar med 40,9 miljoner kronor jamfort med 2022. Kommunen har inga
forpliktelser avseende sirskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan erbjuder
l6nevéxling.

Placeringar avseende pensionsmedel forekommer inte.

Specifikation, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser -198 052 -159 428
:\Css_a\_/t?r:?r:égr;rindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 283 433 281 168
Finansiella placeringar 0 0
Aterl&ning i verksamheten -481 485 -440 596
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2.3.5 Hallbarhet

All verksamhet 1 Hibo kommun ska ta sin utgdngspunkt i en ldngsiktigt hallbar utveckling
och kommunens vision, Vart framtida Hdbo. En av inriktningarna i var vision dr att 1 hallbara
Hébo finns det goda livet. Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet. Visionen om héllbara Habo och hdllbarhetsstrategin dr vért sitt att mota
de globala héllbarhetsmalen 1 Agenda 2030.

600 RALSA OCH 4 500 UTBALONNG JAMSTALLDHET
FORALLA

|

16 g ff 15 s

Under 2023 har kommunens sédkerhets- och brottsforebyggande arbete utvecklats och
forstiarkts. Ménga verksamheter arbetar for 6kad social héllbarhet genom att erbjuda trygga
mdtesplatser och tillhandahalla stod for livets olika skeden, bland annat genom projekt som
syftar till forbattrad hilsa, gemenskap, delaktighet och jadmlikhet. Arbetet med att minska
andel riskbeteenden som leder till ohilsa har varit centralt i ménga av kommunens
verksamheter. Under 2023 har arbetet med att stélla om kommunens fordonsflotta
intensifierats med syftet att stilla om till en fossilbrénslefri organisation. De fortsatt hoga
energipriserna har lett till en 6kad takt och ambition 1 arbetet med att energieffektivisera
kommunens fastigheter.

Det ekonomiska ldget, med stigande inflation och hdjda rintor, har paverkat hela
kommunorganisationen. Kop- och anstillningsstopp har utfirdats samtidigt som flera
verksamheter har omorganiserats. 2024 kommer fortsatt att praglas av ett tufft ekonomiskt
lage vilket kommer att krdva att vi ser Over hur processer kan effektiviseras samt hur vi kan
gora smartare och mer hallbara val i upphandling och inkdp.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsforindringar

Kommunens politiska organisation dndrades genom beslut 1 kommunfullmiktige om att
avsluta kultur- och fritidsndmndens uppdrag fran arsskiftet. Ndmndens och forvaltningens
verksamheter har fordelats mellan barn- och utbildningsndmnden (biblioteksverksamheten),
kommunstyrelsen (frdmja och stimulera ett allsidigt kultur- och fritidsliv, insatser till f6ljd av
att kommunen dr finskt forvaltningsomrade, besdksnaring, idrotts-, kultur- och
fritidsanldggningar, foreningsbidrag, stipendieverksamhet samt utsmyckning av offentliga
byggnader och platser) och socialndmnden (&ppen fritidsverksamhet samt sommarjobb for
ungdomar).

Ett flertal organisationsfordndringar har genomforts i kommunens forvaltningsorganisation i
syfte att utveckla verksamheten:

e Niringslivsfrdgorna har flyttats fran samhillsbyggnadsforvaltningen till
kommunledningsforvaltningen dér en tillvixt- och kommunikationsenhet har skapats.
Enheten aktiveras 2024. Forandringen syftar till ett forstérkt fokus pd bade
tillgdnglighet och service som nédringslivsfrdgor i kommunen.

e Beslut om att skapa en bygg- och milj6forvaltning fattades 2023-12-11, § 213, for att
hantera kommunens myndighetsutdvning inom omradena bygglov och miljétillsyn.
Forvaltningen aktiveras den 1 januari 2024. Fordandringen syftar till att motverka en
javsproblematik vid kommunens beslutsfattande inom samhaéllsbyggnadsomradet.

e Den 1 april 2023 genomfordes en centralisering av HR-funktionen i kommunen.
Forandringen bedoms innebéra béttre forutsittningar for kollegialt ldrande och en mer
robust HR-organisation.

e Till f6]jd av minskande antal barn i verksamheten har Rabydals forskola lagts ner och
Viby forskolas hyresavtal sagts upp. Platser erbjuds for berérda pa existerande
forskolor i kommunen.

e Ett inriktningsbeslut har fattats om att avsluta investeringsprojektet for det nya
4ldreboendet Asen och istillet anvinda kommunens lokaler p4 Plommonvigen 2-4 for
delar av behovet. Platser pé sdrskilt boende samt platser for korttidsplatser/vixelvérd
ska erbjudas pa Plommonvégen.

e Organisationen av kommunens maltidsservice har setts over, den tidigare
kommungemensamma organisationen har delats i tva och organiserats under vard- och
omsorgsforvaltningen respektive barn- och utbildningsforvaltningen. Férdndringen
syftar till att skapa en effektivare styrning, béattre kommunikation och kortare
beslutsvigar mellan méltidsservice och berdrda verksamheter.

e Sambhillsbyggnadsforvaltningen har under dret bedrivit arbete med en omfattande
omorganisation. Arbetet syftar till att uppna en ekonomi i balans och samtidigt
utveckla formégan att leverera verksamhet som dr vélforankrad i kommunens och
lokalsamhéllets behov.

e Under aret har arbetsformerna for ungdomsradet varit foremal for analys. Arbetet
bedrevs under aktivt deltagande frdn ungdomarna i radet och resulterade i februari i att
kommunstyrelsen faststéllde ett nytt reglemente for ungdomsradets verksamhet som
bittre speglar formerna for inflytande for ungdomar i Habo.

Rekrytering av nyckelpersoner har pagatt under aret - bland annat har ny forvaltningschef
tilltratt for samhallsbyggnadsforvaltningen, barn- och utbildningsfoérvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. En bitrddande kommundirektor har ocksa rekryterats for att starka
arbetet med ledning och styrning centralt i kommunen.

Under éret har en ny lagstiftning fortydligat krav pa brottsforebyggande arbete 1 kommunerna.
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Den nya lagen innebér att de arbetsformer som redan finns blir lagstadgade krav vilket
kommer innebira insatser for att utveckla arbetet framdver. Under aret har kompetens pa det
brottsforebyggande omradet sékerstéllts och den lagstadgade samordningsfunktionen for
kommunens brottsforebyggande arbete har inréttats.

Socialndmndens verksamhet som riktar sig till barn och unga har under aret arbetat aktivt med
att implementera den nya organisationsmodell som tradde i kraft 1 januari 2023. Den nya
organisationen syftar till "en vdg in" vilket leder till 6kad tillgdnglighet f6r kommunens
invanare och dkat fokus pé det forebyggande arbetet. Den nya organisationen innefattar dven
myndighet barn och unga som utreder, fattar beslut om bistand och f6ljer upp placeringar och
insatser. Verksamheten har under &ret sett en kraftig 6kning av antalet komplexa drenden dér
namnden behovt fatta beslut om vard 1 olika placeringsldsningar.

Investeringar

Under éret har behovet av investeringar setts dver av forvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska ldget. Som foljd av
omprioriteringen beslutade kommunfullmiktige i juni att dra in beviljade totalbudgetar om
959 miljoner kronor. Omprioriteringen paverkade dven arets investeringsbudget som
minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in eller flyttades till
kommande &r. Effekten &r att kommunens upplaningsbehov minskar for aret, vilket har
bidragit till lagre rantekostnader. Det innebar ocksé att driftkostnader som investeringarna
medfor, flyttas langre fram 1 tiden.

Flera projekt 4r genomforda under aret och ska slutredovisas. Den nya gang- och cykelvéigen
langs Slottsleden mellan Lotenvdgen och Skokloster ér klar, till en utgift om 9,9 miljoner
kronor. Etapp 5-6 av Kraftledens trafiksdkerhet etapp 5-6 har genomforts med stod av
statsbidrag och nettoutgiften ir 16,6 miljoner kronor. Aven kallgaraget pi Grandsen har
fardigstéllts for 4,0 miljoner kronor. VA-ledningsnétet i Balsta har forstarkts infor
exploateringsprojekt Tvahus samt infér centrumplanen for 140,6 miljoner kronor. Aven
investeringen i pumpstationer i Balsta om 40,0 miljoner kronor &r klar.

Vid arsskiftet dr flera storre projekt med beslutad totalbudget pagédende och befinner sig i
olika skeden:

Arbetet med att etablera en ny simhall har fortsatt under &ret. Projektet beréknas slutforas i tid
men prognosen &r att den utgiften dverstiger budget med 16,4 miljoner. Simhallen ska enligt
planeringen 6ppna i juni manad 2024.

Andra stora projekt ir ombyggnationen av Futurumskolan, Angsbackens forskola,
resecentrum, LSS-boende i Dalvégen och Viby, nya driftlokaler, bibliotek, stationsstraket och
trafiksdkerhet Kraftleden etapp 3-4. Stora investeringar finns i VA-verksamheten som
uppgradering av reningsverket i Balsta, 6verforingsledning Skokloster Balsta och investering i
redundans.

Tvister

Hébo kommun &r stimda av upphandlad entreprenér for LSS-boendena Dalédngen och Viby.
Processen fortloper med extern juridisk hjélp. I ombyggnationen av Futurumskolan har
kommunen bestridit fakturor fran avslutad entreprenér om 9,8 miljoner kronor. Forlikning har
nétts med entreprendren som innebér att kommunen betalar 8,4 miljoner kronor av de
bestridna fakturorna.

Exploatering och avtal

Logistik Bélsta pagar dér arbetet med kvarter 2 fortskrider med planerade
markanvisningsavtal 2024.

I Tvéhus-omradet dr arbetet med finplanering klar dér det har varit mgjligt. Exploatorernas
byggnation av bostidder har forsenats bland annat pd grund av covid och omvérldsfaktorer som
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har paverkat byggkostnaden. Delar av finplaneringen i allmén platsmark kommer att slutforas
av exploatorerna och avtal tecknas.

Projektet Bjorkvallen &r klart. Det avser cirka 115 bostéder i flerfamiljshus- och radhus som
har som byggts pa gamla Bjorkvallen och innehaller dven en torgyta.

I Bélsta C steg 1 och 2 pagar VA-omldggningar av ledningar i Stockholmsvégen. I steg 1 och
2 ingér dven gangbron och gingbanan upp till resecentrum. Entreprenaden har blivit férdyrad.
Arbete padgar med ny budget for Bélsta C etapp 1 och 6.

Kommunal mark i Ekilla planeras att séljas enligt kopeavtal som godkénts av Habohus.

I Skokloster Udde etapp 1 pagér forhandlingar kring markbyten och en markanvisning
kommer att tas fram.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Nedan redogdrs kortfattat for ett antal viktiga processer for styrning och uppfoljning inom
kommunkoncernen inklusive kommunens styrmodell. Fér ndmnder och for kommunala bolag
och kommunalférbund som ingér i koncernen har kommunfullméktige darutover beslutat om
ett antal policys och strategier for styrning och ledning. Ett urval av dessa kommenteras i den
man de har varit foremal {for revidering under aret.

Hébos kommuns styrmodell under perioden

I Hébo kommun tilldimpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestér av tre
delar, ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning och innebér att varje organisatorisk
enhet ska analysera sitt nuldge, forutsédttningar och utmaningar utifran sitt grunduppdrag.
Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens kvalitetsarbete och
utvecklingsmal utifrdn enhetens givna budgetram. Uppfoljning sker 16pande under aret och
aterkopplas 1 dialog med de styrande politikerna samt 6verordnad chef. Skriftlig dterkoppling
av mél- och kvalitetsarbetet sker tva ganger per &r i samband med delérs- och &rsbokslut. I
slutet av 2022 beslutade kommunfullméktige om nya mélomraden for kommande
mandatperiod och insatser for att utveckla mélstyrningsmodellen har paborjats.

I november 2023 uppdrog kommunstyrelsen &t kommunledningsforvaltningen att se 6ver
kommunens styrmodell eftersom fem &r har forflutit sedan modellen beslutades och ett antal
utvecklingsomraden har identifierats. En avrapportering ska ske 1 juni 2024.

Mal- och budgetprocess infor ar 2023

De ekonomiska forutsdttningarna for kommunens verksamhet utifrdn kommunens finansiella
mal, tas fram under februari-mars. Detta tillsammans med befolkningsprognosen som visar de
demografiska fordndringarna samt prisforandringar, bildas de preliminira inriktningsramar
som fOrvaltningarna féar utgd frén.

I mars och april tar forvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran forandringar i
befolkning, lagar och forordningar, lokaler och kapitalkostnader samt mdjliga
omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pd kort och lang sikt ska inga. I april och
maj arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslag och inriktningsramar utifrén de
ekonomiska forutsittningarna och verksamhetsanalyserna.

Pa en budgetdag i maj, med brett politiskt deltagande, presenterar kommunledningsgruppen
omvirldsanalys, ekonomiska forutsittningar, forvaltningarnas verksamhetsanalyser och
varpropositionen. Kommunstyrelsen beslutar i slutet av maj om ekonomiska forutsittningar
och inriktningsramar for drift och investeringar.

Som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget, lamnar nimnderna
1 september synpunkter pa inriktningsramar utifran verksamhetsanalysen till
kommunstyrelsen.

P4 budgetdagen i september presenteras nimndernas yttranden samt eventuella forandringar 1
de ekonomiska forutsittningarna.

Under september och oktober pagér politisk beredning och den politiska ledningen ldmnar sitt
budgetforslag infor kommunstyrelsens sammantride i oktober. Oppositionen kan 1dmna sina
budgetforslag. Kommunfullmaktige beslutar om budgeten i november.

Under hosten arbetar nimnder och forvaltningar, utifrdin kommunfullméktiges budget som
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och mél med verksamhetsplanering.
Innan drsskiftet ska namnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med mal.
Néamndernas mal utgar ifran fyra perspektiv - malgrupp, verksamhet, medarbetare samt
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ekonomi. Ndmndmaélen ska bade innehélla namndens/styrelsens egna prioriterade mél och
atgdrder for att bidra till att nd kommunfullméktiges prioriterade mal och strategier.
Utvérderingen av kommunfullméaktiges mal, som tillika dr mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvirdering av nimndernas mal och arbetet med de strategier som beskrivs i
anslutning till respektive mélomrade.

Forutom de dvergripande mélomraddena och mélen faststélls dven i enlighet med
kommunallagen arliga finansiella mél for kommunen i samband med att budgeten antas.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Néamnder ldmnar uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
och kommunfullmaiktige vid tre tillfdllen under aret. Det &r delarsuppfoljning per 31 mars
(endast ekonomi och volym- och resursmatt), delarsrapport per 31 augusti samt
arsredovisning. Uppfoljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmaél. Uppf6ljning med
prognos sker dven andra manader med rapport om ekonomin till kommunstyrelsen. Vid
vasentliga avvikelser i ndmndens I6pande uppf6ljning ska ndmnden skyndsamt rapportera till
kommunstyrelsen med forslag till atgérder som nimnden beslutat eller kommer att besluta
om. Infor &r 2024 gors forandringar 1 uppfoljningsprocessen i samband med dversyn av
riktlinjer for ekonomistyrning.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar som politisk ndmnd gemensamt for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktspliktens genomforande tar sin utgangspunkt 1 budget med
flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affarsplaner. Uppfoljning sker genom den
regelmaissiga uppfoljningen av ekonomi och verksamhet déar kommundirektor och
kommunstyrelsens ordférande haller regelbundna méten med ndmndordféranden och
forvaltningschefer, styrelseordforande och VD for bolag samt direktionsordférande och chef
for riddningstjdnsten. Kommunstyrelsen har dven inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll som bland annat medfor att en arlig
utvérdering av systematiken for internkontroll i kommunen som helhet genomfors.

Kommunstyrelsen har uppdragit & kommunledningsforvaltningen att ta fram riktlinjer for
arbetet med uppsiktsplikten for avrapportering i maj 2024. Riktlinjerna syftar till att fortydliga
och kvalitetssikra arbetet.

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll syftar till att sdkerstilla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen dr att sdkra en effektiv forvaltning och att
undvika allvarliga fel. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett val
fungerande system for intern kontroll i kommunen. Respektive nimnd har ansvaret f6r den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/férbundsdirektionen har
det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom bolaget/forbundet. Varje ar utfors en
utvirdering av system och rutin for intern kontroll.

Uppfoljning av internkontroll

Den genomforda uppfoljningen av internkontroll inom kommunens ndmnder och styrelser
visar att det under &ret har identifierats 60 stycken risker. Det har beslutats om sammanlagt 56
kontroller. Kommunstyrelsen har den stora majoriteten identifierade risker och kontroller med
33 risker och 27 kontroller. Det ar till foljd av att ett nytt grepp tagits om plan for intern
kontroll for 2023 da ny metod och ett behov av att genomlysa samtliga verksamheter forelag
for att sakerstdlla en god internkontroll. Resultatet for kommunen visar f6ljande;

e 19 kontroller visar ingen avvikelse
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e 18 kontroller visar en mindre avvikelse
e 13 kontroller visar en stor avvikelse
e 4 kontroller har inte kunnat genomforas

En detaljerad redogorelse for respektive nimnds intern kontroll framgér av ndmnders
verksamhetsberittelser, samt vid utviardering av system och rutin for intern kontroll 2023.

Systemet for intern kontroll har utvirderats, i maj manad 2023 godkidnde kommunstyrelsen en
utvirdering for kommunens ndmnder och Habohus AB. Den generella slutsatsen av
utvdrderingen var att internkontrollen har fungerat bra d&ven om enstaka forbattringar ocksa
identifierades. Forbattringarna har arbetats med under aret. Exempelvis har fortroendevalda
utbildats 1 intern kontroll och samordningsméten for representanter for kommunens olika
verksamheter genomforts under aret. Vidare har I6nendmnden utvecklat sin interna kontroll
till 2024 och valndmnden antagit en plan for intern kontroll for 2024. Under 2024 ska
reglemente for intern kontroll aktualitetsprévas.

Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag

Bolagen ar heldgda kommunala bolag dér dgarinflytandet utdvas av kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen svarar for den l6pande dgarstyrningen av kommunens bolag pd uppdrag av
kommunfullméaktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en gang varje ar hllas verksamhets- och samradsméten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sddana hallas. Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen arligen fatta
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala @ndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolagens verksamhet anges i
bolagsordningen for bolagen och fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den
kommunala kompetensen.

En revidering av dgardirektiven for Habohus AB har pagatt under aret. Syftet har varit att 6ka
tydligheten och forbéttra mojligheterna till uppfoljning av direktivet for att forbattra dialogen
mellan bolaget och dgaren.

Aktuella revisionsrapporter

Under éret har yttranden over tre granskningar fran kommunrevisionen avgivits:
1) Granskning kring rekryteringsprocessen.

2) Granskning kring néringslivsverksamheten.

3) Granskning kring investeringsprocessen.

Granskningarna har inneburit att en dversyn av styrande dokument inom omradena har
genomforts, att organisationen har §vervigts och att internkontroll och uppfoljning har starkts.

Utover detta ska yttranden avges for granskningar kring internkontroll, budgetforutséttningar
for barn- och utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsndmnden, informationssidkerhet,
uppsiktsplikt samt hantering av revisionsrapporter. Struktur och rutiner for uppfoljning av
granskningarnas rekommendationer har implementerats dér aterrapportering sker
kontinuerligt till kommunstyrelsen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god hushallning i sin verksamhet och det 4r kommunfullméktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mél for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushéllning handlar om att fa ekonomin for helheten att ga ihop, att kommunernas
verksamheter dr kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfér de uppdrag som politiken
ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Kommunfullmiktiges mal syftar ocksa till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhillsutveckling och demokratifragor. Nimndernas mél- och kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges mélomraden och mal géller for hela mandatperioden. I enlighet med
kommunens styrmodell omhéndertas kommunfullmiktiges mal av kommunstyrelsen och
kommundirektor som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet.

2.6.1.1 Vision
Vart framtida Habo

I Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebér ett 6ppet och
demokratiskt samhélle som kénnetecknas av jadmlikhet, medbestimmande och dér alla ar
delaktiga. Vi tar tillvara pa varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nigot
storre.

Visionen har fyra huvudomraden dér det framgar att:

e Att Habo &r en attraktiv part i Mélardalen, dér vi ar attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av médnniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dar vi forvaltar och vardar natur- och milarmiljéerna
med stort ansvar.

e [ Hallbara Habo finns det goda livet dér vi anvdnder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

2.6.1.2 Kommunfullmaktiges mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra mélomraden med tillhorande strategier pa
kommunfullmiktiges niva prioriteras. Dessa dr tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning.

Hébo kommun skall under perioden bli:

e En kommun med ekonomi i balans
En attraktiv arbetsgivare

En hallbar kommun

e En foretagsvinlig kommun

Utvérderingen av kommunfullméktiges mal, som tillika &r mal f6r god ekonomisk hushéllning
sker genom utvirdering av nimndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen faststills
av kommunstyrelsen.

Arsredovisning 2023 28(123)



Habo en kommun med ekonomi i balans

Kommunerna ska ha finansiella mél av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Kommunens finansiella mél, enligt nedan, faststélls drligen av kommunfullméaktige i samband
med mal - och budgetantagande.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenetto
exklusive realisations- och exploateringsvinster

= Mal inte uppfylit

Analys

Arets resultat exklusive engangsintékter i form av realisationsvinster och exploatering uppgar till -
81,7 miljoner kronor vid arets slut, vilket motsvarar -5,5 procent. Det budgeterade resultatet var
overskott om 800 000 kronor, motsvarande 0,1 procent i 6verskott. Utfallet ar darmed 82,5 miljoner
kronor samre an budgeterat.

Den vasentligaste orsaken till det negativa utfallet ar att namnderna sammantaget éverskrider
budgetramarna med 93,7 miljoner kronor. Samtliga ndmnder har faststallt handlingsplaner med
atgarder for att nd ekonomi i balans och aterkommande redovisat dem fér kommunstyrelsen.
Handlingsplaner har gjorts Gver en trearsperiod som stracker sig fram till 2025 eftersom det ar
framforallt hdga personalkostnader som behdver atgardas. Aven taxeférandringar har gjorts inom
olika verksamheter vilket inte hunnit ge effekt for 2023. Andra atgarder som gjorts ar inom styrning,
nya ekonomistyrprinciper har tagits fram som beslutas i kommunfullmaktige under 2024. Nya
riktlinjer for investeringar har ocksa bearbetats och tydliggjorts. Aven dessa gar upp for beslut under
2024. Ytterligare atgarder har genomfoérts gallande investeringar. Investeringar har omprioriterats,
skjutits pa framtiden eller helt tagits bort dar andra I6sningar hittats. Detta har inneburit lagre rante-
och avskrivningskostnader.

Atgarder har planerats men inte hunnit ge full effekt for att na en ekonomi i balans.
Handlingsplanerna féljs upp I6pande till dess att budgetramen natts under kommande ar.

Snitt

2023 2024 2025 2026 .
mandatperiod

Resultat som andel av skattenetto,
exklusive realisations- och -5,5%
exploateringsvinster

Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

B Mal inte uppfyllt

Analys

Arets resultat ar -38,4 miljoner kronor. Intékter av engangskaraktar, sdsom realisationsvinster och
exploatering ingar i resultatrakningen och uppgar till 43,3 miljoner kronor. Det innebar att arets
overskott fran exploatering inte anvants till att finansiera kommunens investeringar eftersom det har
anvants till att finansiera arets driftkostnader. Malet har dadrmed inte uppfylits.

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett 6verskott till kommunen.
L} Mal inte uppfylit

Analys

Arets nettoexploatering, det vill séga summan av arets inkomster och utgifter fér exploaterings-
verksamheten, ar negativ och uppgar till -35,7 miljoner kronor. Det beror framst pa att anlaggningar
for gator och VA har uppfoérts for 73,8 miljoner kronor och att totala ersattningar fran exploatorer
uppgar till 41,2 miljoner kronor under perioden. Det innebar att arets exploateringsverksamhet inte
bidrar till kommunens ekonomi.

Prognosen for pagéende projekt ar att exploateringsverksamheten ger negativ ekonomisk effekt om
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-12,9 miljoner kronor for hela projekttiden. Det laga utfallet beror framst pa att kommande
markforsaljning i 909 Balsta C-projekten inte ingar i budgeten, eftersom det ar férknippat med
osakerhet om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet for Balsta C uppgar till 140,2
miljoner kronor. De férvantade underskotten for projekten 9121 Bjérkvallen och 9140 Dalangen
bidrar negativt. Projekten i 901 Logistik Balsta ar de som bidrar med storre dverskott.

Habo attraktiv arbetsgivare

Overgripande mal

Habo en attraktiv arbetsgivare
Mal delvis uppfylit

Overgripande mélomréde: Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hég kompetens i alla véra
verksamheter.

Analys

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare har styrt verksamheterna under aret. Arbete
har ocksa genomforts for samtliga av de fem olika delstrategierna. Bedémningen av maluppfyllelse
ar att det ar delvis uppfyllt da effekter av flera insatser ar langsiktiga och vantas ge genomslag
kommande ar. Viktiga insatser har gjorts under aret och arbetet ar idag prioriterat och
forutsattningar for goda och korrekta insatser har genomférts. De fem delstrategierna ar féljande.

e Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna.
¢ Uppmuntra arbetsmiljdarbetet pa de olika arbetsplatserna.

e Oka de enskilda medarbetarnas méjlighet att paverka sin arbetssituation.

e Finna vagar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare.

e Genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljoenkater for en battre maluppfylinad.

Under aret har ett prioriterat fokus for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare varit att
undersoka forutsattningar for fortsatta prioriteringar och atgarder samt att arbeta med chefer for att
starka ledarskap och ta sig an gemensamma, men ocksa verksamhetsspecifika utmaningar. HR
funktionen har centraliserats for att samordna resurser och kunna arbeta mer évergripande. Det har
utvecklats olika former av stdd for chefer och verksamheter som exempelvis checklistor fér
introduktion av nyanstallda, mallar fér exitsamtal och uppdateringar av personal och chefshandbok.
Ett nyinrattat chefsforum pabdrjades under hdsten 2023 som &r ett viktigt forum for att utveckla
ledarskapet i kommunen och verksamheters arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. En annan
viktig fraga for flera verksamheter har under aret varit att sakerstalla att det finns ratt kompetenser i
verksamheterna.

Dialog mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagare har utvecklats bade vad galler
samverkan med fackliga representanter och mellan medarbetare och arbetsgivare.
Arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, delaktighet i verksamhetsplaneringar och uppfdljningar samt
individuella handlingsplaner ar alla vasentliga delar i dialogen mellan medarbetare och kommunen
som arbetsgivare. Det har under aret varit en tydlig signal frdn kommundirektdrens ledningsgrupp
att verksamheter ska involvera medarbetare vid verksamhetsplanering. For att ytterligare utveckla
och det ska kommunen fortsatta att kommunicera tydligt om sina mal och hur varje individuellt
bidrag ar vardefullt for att uppna dem. Det har ocksa vara fordelaktigt och viktigt att involvera
medarbetarna i planeringen och de strategier som gors for att na de beslutade malen.

Det har genomforts en medarbetarundersékning som visar att kommunens medarbetare ar
motiverade och upplever att de har tydliga uppdrag. Undersokningen visar ocksa att balansen
mellan yrkesliv och privatliv ar ett utvecklingsomrade. Att ha motiverade medarbetare med tydliga
uppdrag ar en indikation pa en attraktiv arbetsplats. Det tyder pa att kommunen framgangsrikt
kommunicerar sina mal och att anstéllda har meningsfulla uppgifter. Tydliga uppdrag ger riktning
och skapar en kansla av att bidra till nagot storre, vilket i sin tur 6kar medarbetarnas engagemang
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och arbetsgladje. Det gér kommunen till en attraktiv arbetsgivare utifran medarbetarnas
arbetssituation och upplevelse av arbetsuppgifter och sammanhang de verkar i.

Att kommunen nu har en évergripande strategi for att forbattra arbetsvillkoren féor medarbetare visar
pa en medvetenhet om vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att aktivt arbeta med
forbattringar utifran medarbetarundersékningens resultat och utifran verksamhetsspecifika behov
kan kommunen skapa en mer gynnsam arbetsmiljé och locka till sig ratt kompetens, men ocksa
behalla den befintliga kompetensen.

Under aret har det varit fokus pa att medarbetare ska kunna paverka sin arbetssituation.
Medarbetarpaverkan ar avgérande for att skapa en kultur dar anstallda kanner sig delaktiga och for
att ta tillvara de viktiga kunskaper som finns hos alla medarbetare. Att ge medarbetarna majlighet
att paverka sin arbetssituation och att arbeta aktivt med att skapa en balans mellan arbete och
privatliv ar avgérande for att ka trivseln och minskad stress.

For att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare har det aven tagits bort delade turer och
langa pass inom vard och omsorg. Det ar en insats som frdmjar ett hallbart arbetsliv. Det har aven
inférts nya scheman for att méta nya krav om dygnsvila. Det &r en insats som dkar mgjligheten till
aterhamtning och ar en viktig del av att skapa en halsoframjande arbetsmiljo.

Under aret har arbete med en kompetensférsorjningsstrategi paboérjats och kommer fortga under
kommande ar. Att satsa pa ratt kompetens och en langsiktig forsorjning av arbetskraft ar avgorande
for att mota framtidens utmaningar och behov. Genom att strategiskt planera for
kompetensforsorjning kan kommunen sékerstalla att den har ratt personer pa ratt plats vid ratt
tidpunkt, vilket ar viktigt for kommunens fortsatta framgang och attraktivitet som arbetsgivare.

Trots de namnda insatserna ar det fortfarande en hdg sjukfranvaro. Hog sjukfranvaro har paverkan
pa verksamheter bade vad galler ekonomi och verksamhetsresultat. Det indikerar potentiella
utmaningar inom arbetsmiljon eller organisationen som kan behdva adresseras ytterligare. Att
arbeta med férbattringar i arbetsmiljon och balansen mellan arbete och privatliv kan férhoppningsvis
bidra till att minska dessa siffror dver tid, men fragan ar komplex och kraver fortsatta
undersokningar for varje enskild verksamhet for att forsta orsakerna bakom det.

Det ar ocksa viktigt att det kommande aret arbeta for att ta reda pa vad som ar arbetsrelaterad
sjukfranvaro och vad som har andra bakomliggande orsaker for att kunna gora korrekta atgarder
och arbeta for en frisk arbetsplats.

Arbete med det systematiska arbetsmiljdarbetet har fortldpt med framgang under aret. Att ha
implementerat systematisk arbetsmiljo och pabdrjat utvecklingen av kommunens ledarskap visar pa
ett langsiktigt engagemang for att skapa en halsosam och produktiv arbetsmiljo. Goda och val
fungerande arbetsmiljdinsatser som identifieras i samband med kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete bidrar till minskad sjukfranvaro, friskare arbetsplatser och 6kat valbefinnande
bland medarbetarna, medan utveckling av ledarskapet och ansvar for det systematiska
arbetsmiljoarbetet starker kommunens férmaga att leda och motivera sina anstallda. Att det
systematiska arbetsmiljoarbetet nu fungerar val for kommunen ar avgérande for att kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen kommer att fortsatta att utbilda sina chefer och ledare i
effektivt ledarskap med ett kollegialt erfarenhetsutbyte. Som en del av det ordinarie arbetet med
den systematiska arbetsmiljon utvarderas arbetsmiljon.

Sammanfattningsvis visar dessa faktorer att kommunen har tagit viktiga steg for att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att fokusera pa tydliga uppdrag, medarbetarpaverkan, balans mellan arbete
och privatliv, ratt kompetens i verksamheter och en god arbetsmiljé. Trots vissa utmaningar, som
den hdga sjukfranvaron, ar det tydligt att kommunen arbetar aktivt med att forbattra sina
arbetsvillkor och darmed 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare. Mal beddéms som delvis uppfyllit
eftersom det kvarstar utmaningar, men under aret har det skapats goda férutsattningar for arbetet
med att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
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Habo en hallbar kommun

Overgripande mal
Habo en hallbar kommun
Mal delvis uppfylit

Overgripande mélomréde: Utveckla véra verksamheter ansvarsfullt och héllbart

Analys

Malet att kommunen ska vara en hallbar kommun har atta stycken beslutade delstrategier. Arbete
har pagatt under aret och har natt olika Iangt for de olika delarna. Delstrategierna fér en hallbar
kommun &ar att kommunen ska;

e Ta hansyn till naturvarden vid om och nybyggnation.
e Stimulera till utbyggnad av solceller.

e Varna kommunens gronomraden.

o Arbeta med energieffektivisering i verksamheter.

o Fortsatta elektrifiering av kommunens fordonspark.
e Verka for att laddinfrastrukturen byggs ut.

e Varna vart viktiga dricksvatten.

¢ Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av saval hyresratter
sasom agandeformer.

Kommunen tar hansyn till naturvarden och omgivande miljéer vid planeringen av detaljplaner,
sasom Logistik Balsta etapp 2 och Lillsjén. Kommunen har en medvetenhet om att bevara och
skydda viktiga naturresurser och bidrar till att skapa en mer hallbar och trivsam milj6 fér invanarna
vid om och nybyggnationer. Kommunen har aktivt arbetat for att véarna gronomraden och bevara
naturvarden genom att integrera hallbarhetsstrategin och gronstrukturprogrammet i sin planering
och utveckling for framtiden. Exempelvis syns detta i tillgangliggérandet av naturen kring Lillsjon
och utvecklingen av verksamhetsomradet Entré Lillsjon. Det bidrar till att bevara biologisk mangfald
och framja en halsosam livsmiljé for invanarna.

Under aret planeras installation av solcellsanlaggningar, men inga har verkstallts under 2023. Det
ar positivt att kommunen inkluderar solenergi som en del av sin planering och produktion av nya
fastigheter for att framja anvandningen av férnybar energi och minska beroendet av fossila
branslen.

Ett av kommunstyrelsens namndmal har varit att arbeta med energioptimering. Kommunen har
genom fastighetsavdelningen och i samverkan med andra férvaltningar arbetat med driftoptimering
av sina anlaggningar for att minska energiférbrukningen och férbattra inomhusmiljén. Det ar ett
viktigt steg mot att minska kommunens klimatpaverkan och framja en hallbar resursanvandning. Det
har ocksa medfort positiva ekonomiska vinster nar fastigheter ar driftoptimerade efter hur
nyttjiandegraden av fastigheter ar. Under aret upphandlades aven ett nytt avtal for energi som bidrar
positivt till att kommunen ar en hallbar kommun. Kommunens fastighetsbestand ar stort och arbetet
med energioptimering fortsatter. Det finns fortfarande utrymme for att 6ka energieffektiviteten
ytterligare och minska energiférbrukningen. Det innefatta att identifiera och implementera nya
tekniker och metoder fér energibesparing samt att 6ka medvetenheten och engagemanget bland
verksamheter och medarbetare i kommunen.

Det har genomforts en sammanstalining av kommunens fordonspark under aret for att identifiera
mojligheter till elektrifiering. Det har &ven genomférts en enkatundersékning av medarbetares
resvanor for att skapa sig en aktuell bild av hur pendlande till och fran arbete ser ut. Det ar forsta
steget for att sedan kunna genomféra konkreta atgarder for att framja en dvergang till elfordon i
framtiden. Det ar ett omrade dar kommunen behdver 6ka sina insatser for att minska utslappen fran
transportsektorn och framja anvandningen av hallbara transportsatt. Det kan finnas behov av att
paskynda processen och att utdka antalet laddningsstationer for att méta den 6kande efterfragan pa
elfordon och stddja dvergangen till hallbara transporter. Att investera i laddningsmdjligheter for
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elfordon ar avgorande for att underlatta vergangen till elektriskt drivna fordon och frdmja hallbara
transporter i kommunen.

Kommunen arbetar med att hitta I6sningar for att skydda dricksvattenresurser, sdsom att undersoka
renande dagvattenlosningar och genomféra atgarder for att minska utlackage av naringsamnen vid
braddning. Trots pagaende arbete for att finna renande dagvattenldsningar och minska utlackage
av naringsamnen, har framstegen varit lAngsamma pa grund av utmaningar med markférhallanden
och hoga kostnader. Det ar viktigt att fortsatta dessa anstrangningar for att sakerstalla tillgangen till
rent och halsosamt dricksvatten for invanarna.

Under ar 2022 konstaterades att det saknades en kommungemensam strategi med beskrivning av
vilken data som geodataenheten ska tillhandahalla till kommunen och vilka resurser som kravs.
Under ar 2023 har det framtagits en geodatastrategi for att fortydliga GIS-uppdraget och hur
fordelningen av kostnadsbilden behdver se ut for att kunna erbjuda fullgott stéd inom verksamheten
och for att kunna skapa mdgjlighet till en hallbar geodataférsoérjning. En behovsanalys och intern
samverkan har sakerstallt en god samordning. En systemforvaltningsplan ar implementerad och
genomférs enligt plan. Idag har kommunen darfér en hallbar geodataférsorjning.

Kommunen stravar efter en balanserad bostadsbyggnation med olika former av boende, inklusive
hyresratter och agandeformer. Det ar viktigt att skerstalla att bostadsutvecklingen tar hansyn till
infrastrukturbehov, befolkningstillvéxt och miljépaverkan for att skapa hallbara och livskraftiga
bostadsomraden. For framtida bostadsforsorjning behdver ett storre analysarbete géras dar VA-
kapacitet, vag, befolkningsékning och framtida kompetensférsérjningsbehov vagas in.

Sammanfattningsvis har kommunen genomfort olika atgarder for att framja hallbarhet inom flera
olika omraden. Den arliga hallbarhetsrapporten som pabdrjades 2022 fortsatter d&ven 2023 och
fordjupar kommunens arbete pa en detaljerad niva. Bedomningen ar att mal ar delvis uppfyllit.
Genom att identifiera och adressera de omraden dar ytterligare insatser behdvs kan kommunen
fortsatta att arbeta for att vara en mer hallbar kommun och framja en hallbar samhallsutveckling.

Habo en féretagarvédnlig kommun

Overgripande mal

Habo en foretagarvanlig kommun
Mal delvis uppfylit

Overgripande mélomrade: Skapa bra férutséttningar fér bade nya och etablerade féretag.

Analys
Malet att kommunen ska vara en féretagarvanlig kommun har fyra delstrategier.

o Oka féretagarnas tillganglighet till kommunens forvaltningar

o Verka for ett battre foretagsklimat med 6kad ndjdhet hos féretagarna
o Utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov
Kunna erbjuda féretag mark for etablering och tillvaxt

Arbete med att kommunen ska vara en féretagarvanlig kommun har medfért flera framsteg bade
nar det galler kontakt med naringsliv och kommunens organisation och arbetssatt. Arbetet har
skapat goda férutsattningar for att kommande ar fortsatta arbeta med flera olika perspektiv som
sammantaget ska bidra till att 6ka foretagarnas néjdhet med kommunen och for att skapa bra
forutsattningar for bade nya och redan etablerade foretag.
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For att forbattra kontakten med néaringslivet genomfors regelbundet féretagsbesok av ledande
tjdnstepersoner och fértroendevalda. Syftet ar att férbattra dialogen mellan féretag och kommunen,
men ocksa for att kommunen ska battre forstd de behov och forutsattningar som néaringslivet har.
De tre ordféranden for féretagarféreningarna har under aret fatt en viktig funktion dar naringsliv
deltar i stérre beslut som paverkar naringslivet. Bland annat var Tillvaxtradet med vid rekryteringen
av ny chef for tillvaxt - och kommunikationsenheten. Omorganisering till tillvaxt - och
kommunikationsenheten har medfor att enheten fler medarbetare har tillkommit for att ytterligare
forstarka arbetet, men ocksa att tillvaxt - och naringslivsfragor har en battre styrning och ledning.
Tillgangligheten till kommunen har aven férbattrats genom framtagande av olika stodfunktioner,
exempelvis skapandet av en digital servicefunktion for féretagare som ska underlatta bade
kommunikationen mellan féretag och kommun, men ocksa arendehanteringen som ett positivt steg
for att 6ka tillgangligheten.

Kommunens engagemang i féretagsevenemang och néringslivsluncher visar ett aktivt arbete for att
forbattra foretagarklimatet och 6ka féretagarnas ndjdhet. Bygglovsavdelningen har &ven 6ppet hus
kvallar for foretag att diskutera och fa stod i olika fragor relaterade till bygglov och
tillstdndsansokningar. Ett fortsatt fokus pa att forbattra dialogen mellan féretag och kommun samt
Okad forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare ar viktiga atgarder som fortsatter for
att skapa ett battre foretagarklimat och verka for att kommunen ska vara en féretagarvanlig
kommun. Samarbetet med féretag genom Nyféretagarcentrum och stéd kring ansdkningar och
tillstand visar att kommunen aktivt stodjer foretag vid etablering och tillvaxt. Arbete med
naringslivsstrategin och omorganisationen av naringslivsenheten till tillvaxt- och
kommunikationsenheten bidrar till att skapa battre forutsattningar for féretagens etablering och
tillvaxt.

Arbetet med att utveckla en tillvaxt - och naringslivstrategi pagar och har f6ljt med till den nya
enheten. Arbetet syftar till att bidra till en mer langsiktig och strategisk utveckling for att kommunen
ska vara en foretagarvanlig kommun. Strategin ar en viktig del for 6kad néjdhet hos foretagare som
ocksa involveras i framtagande av strategin. En behovsanpassad upphandlingsprocess ar ocksa en
del utav den. Ett analysarbete pagar ocksa kring kommunens mojligheter att erbjuda féretag mark
for exploatering och tillvaxt.

Under aret har den tillgangliga informationen pa webbplatsen forbattrats. Det ar ett langsiktigt
arbete som fortsatter aven kommande ar. Fler e-tjanster och e-blanketter, uppdaterad information
pa hemsidor, byte av system for externa webbkartor och pabdrjat arbete for att utveckla
kommunens webbredaktion ar exempel pa effekt av det arbete. Arbete har ocksa gjort for att oka
tillgangligheten for radgivning och service av myndighetsbeslut inom bygg - och miljé.
Aterkopplingstid och ett dkat férbattringsarbete ar andra exempel pa arbete for dkad tillganglighet
for naringsliv. Effekt av det har varit att kvalitetsutveckling ar en mer integrerad del av processer
och kommer att utvecklas dven kommande ar.

For att vidare utveckla upphandlingsunderlag till att avspegla adekvata behov har det genomforts
olika aktiviteter som DIS-upphandlingar och att olika krav pa informationssakerhet och
informationshantering vid upphandling av olika verksamhetssystem har inforts. Processen ar
langsiktig och aktualiseras vid varje unik upphandling vilket kommunen under aret har skapat
forutsattningar for att klara av. Det pagar arbete for att kommande ar uppdatera kommunens policy
for upphandling. En omorganisering av upphandlingsenheten som en egen enhet under
kommunstyrelsen har genomférts samt att en ny chef for enheten har tillsatts. Det har &ven
genomforts utbildningar for verksamheter gallande upphandling for att 6ka forstaelsen for
kommunens roll och ansvar vid upphandlingar.

Sammanfattningsvis har kommunen genomfort ett betydande arbete for att vara en féretagarvanlig
kommun, men det finns fortfarande utmaningar att hantera och omraden att férbattra. Med fortsatt
fokus pa dialog, samarbete och strategisk planering bér kommunen kunna fortsatta att utvecklas
som en attraktiv plats for foretagande och tillvaxt. Kommunen har delvis uppfyllt malet att vara en
foretagarvanlig kommun, med positiva atgarder som har vidtagits for att 6ka dialogen och kontakten
med naringslivet samt forbattra foretagarklimatet. Fortsatt arbete kravs inom omraden vissa
omraden dar det finns utvecklingspotential for att 6ka féretagens ndjdhet och skapa annu battre
forutsattningar for naringslivet att verka i kommunen och fér kommunen att arbeta med tillvaxt - och
naringslivsfragor.
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2.6.1.3 Namndernas mal

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for ret. Nedanstdende finns en sammanstillning av
ndmndernas samtliga mal samt nimndernas beddmning av méluppfyllelse. Fér 2023 antog
Kommunstyrelsen egna mal vilket ingar i nedanstdende redovisning. Lonendmnden har under
2023 haft ett utvecklingsarbete kopplat till nimndens mal.

Néamndernas mal svarar dels mot fullmiktiges malomraden och delstrategier, men dven mot
kommunens vision eller for egna verksamhetsspecifika utvecklingsomraden.

Sammanlagt har ndimnder beslutat om 34 nimndmal. 15 nimndmal beddéms vara helt
uppfyllda, 15 delvis uppfyllda och 4 som ej uppfyllda.

En detaljerad analys av respektive nimndmal aterfinns i respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Malgrupp

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad (Kommunstyrelsen)

Tillganglig och tydlig information (Bygg- och miljéndmnden)

Tillgadngliga och serviceinriktade (Bygg- och miljéBndmnden)

Skapa erséattningslésningar for kampsportens lokaler. (Kultur- och fritidsndmnden)

"Alla barn inhamtar och utvecklar kunskaper och fardigheter i en likvardig skola, som ar nddvandiga for
varje individ och samhallsmedlem som grund for fortsatt utbildning och yrkesliv’ (Barn- och
utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska tillhandahalla kvalitativa stéd- och serviceinsatser sa att medborgarna i Habo kan
tillvarata egna resurser (Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som ges ar av god kvalitet med utgangspunkt i
den enskildes behov, 6nskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra namnder, vardgivare,
myndigheter och civilsamhallet. (Vard- och omsorgsnémnden)

Chefer ska uppleva att de far den hjalp/service de behéver (Lénendmnd)

Verksamhet

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska ha en férmaga att vid kris, allvarliga handelser och héjd beredskap kunna
uppratthalla samhallsviktiga funktioner (Kommunstyrelsen)

Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och verksamheter med behovsbaserad
energioptimering som minskar kommunens totala energikonsumtion och miljopaverkan (Kommunstyrelsen)

Effektiva processer och tillférlitliga stédverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Hallbar geodataférsorjning (Bygg- och miljéndmnden)

Oversyn och omférdelning av administrativa uppdrag kansliet. (Kultur- och fritidsndmnden)

Namndmal: Barn- och utbildningsnamnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva i
enlighet med skolvasendets styrdokument (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska verka for att de insatser som ges sker med utgangspunkt i den enskildes behov,
onskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga krafter
(Socialndmnden)

Socialnamnden ska utveckla det tidiga, forebyggande och halsoframjande arbetet (Socialnédmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att varden och omsorgen i kommunen ska utvecklas till att bli
mer forebyggande och halsoframjande. (Vard- och omsorgsndmnden)

Hog tillganglighet i systemen for anvandarna (Lénendmnd)

Lag niva av fel i utbetalningarna (Lénendmnd) Q
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Medarbetare

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv
och privatliv (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar motiverade och upplever att arbetet ar
meningsfullt och utvecklande (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsens verksamheter ska 6ka andelen friska medarbetare och minska andelen franvarande m
medarbetare pa grund av ohalsa (Kommunstyrelsen)

God arbetsmilj6é (Bygg- och miljéndmnden)

Skapa en langsiktig och effektiv férvaltningsorganisation (Kultur- och fritidsndmnden)

Namndmal: Ratt kompetens i verksamheterna (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete sakerstalla en god arbetsmiljo for namndens
medarbetare (Socialnédmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete sakerstalla en god arbetsmiljé
fér ndmndens medarbetare (Vard- och omsorgsndmnden)

Kontinuerlig samverkan mellan Iénenamndens tre kommuner (Lénendmnd)

Ekonomi

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans (Kommunstyrelsen) [

Budget i balans (Bygg- och miljéndmnden)

Sakerstalla en langsiktig och ekonomisk férvaltningsorganisation (Kultur- och fritidsndmnden)

Ekonomiskt resultat i balans med budget (Barn- och utbildningsndmnden) [

Socialndmnden ska genom ett proaktivt arbetssétt effektivisera den ekonomiska resursanvandningen
(Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt effektivisera den ekonomiska
resursanvandningen (Vard- och omsorgsndmnden)
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2.6.2 Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberittelsen
innehalla en utvérdering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnétts och foljts.

For att nd god ekonomisk hushallning har Hdbo kommun bade finansiella mél och
verksamhetsmal 1 form av kommunfullméktiges dvergripande mal.

Den sammanfattande bedomningen é&r att resultatet enligt drsredovisningen &r delvis forenligt
med god ekonomisk hushéllning dé de tre finansiella malen inte uppnés medan de
kommungemensamma mélomradena beddms vara delvis uppfyllda for samtliga mal.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmélen om att Habo ska vara en attraktiv arbetsgivare, en foretagarvinlig
kommun och en hallbar kommun uppnas alla delvis dér flera stora insatser har genomforts
under aret for att forstirka kommunens position. Dock kvarstar alltjimt vissa utmaningar
kring kommunfullméktiges mélomraden, bland annat sjukfrdnvaro, kompetensforsérjning,
tillginglighet och forstielse for foretagande. Ett utvecklingsarbete pagér for att skapa en
storre tydlighet 1 métningen av maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Finansiella mal

1. Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tvé procent av
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster, mdlet uppnds inte.

2. Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar,
madlet uppnds inte.

3. Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt overskott till kommunen,
madlet uppnds inte.

Habo kommun har vidtagit flera atgérder for att uppnas en ekonomi i balans, nedan beskrivs
dessa kortfattat.

Atgiirder i form av ligre investeringstakt som genererat ligre rintenivier och uppkomna
kapitalkostnader har genomforts.

Det har paborjats utvecklingsarbeten inom flera nimnder som 4r av mer omfattande karaktir i
organisationen som kriver en ldngre planeringstid, implementering och politiska beslut, innan
det ger storre ekonomiska effekter.

En tydligare struktur for ekonomisk uppf6ljning av ndamnder har etablerats under éret. Pa
grund av underskotten inom tre av ndmnderna samt kommunstyrelsen har den ekonomiska
uppfoljningen intensifierats och fran och med 2024 har manadsrapportering inforts. Syftet ar
att folja ekonomin oftare for att kunna besluta om inriktning och vidta atgirder inom en rimlig
tid och besluta om eventuella effektiviseringar.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 att ndamnder ska arbeta fram handlingsplaner f6r en
ekonomi 1 balans och de har rapporterats till kommunstyrelsen under 2023. Planerna ar
treariga for att de effektiviseringar som behover goras ska vara realistiska och genomforbara.

Handlingsplaner har genomforts i olika utstrdckning péd ndmnderna. Eftersom manga av
handlingsplanerna omfattar personal och krdver omstruktureringar inom organisationen tar det
tid innan resultat kan ses.

Foljande héndelser har bidragit till en forsdmrat resultat 2023, hdga energipriser, hogre riante-
niva vid nylédn och omlidggning av befintliga l&n samt vésentligt hogre pensionskostnader.

Hébo kommuns ekonomi de kommande aren &r anstrangd. Det dr nddvéndigt att ha en god
ekonomisk hushallning didr kommunen behdver fortsétta att effektivisera, prioritera och
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utveckla framforallt kdrnverksamheterna. Ett effektivt anvéindande av digitaliseringens
mdjligheter bedoms vara en viktig del 1 att klara en god ekonomisk hushallning med en
ekonomi 1 balans och god uppfyllelse av verksamhetsmal.

Habo kommun behdver fortsitta se ver och prioritera nddvindiga investeringar i
infrastrukturen och ha en strategisk lokalforsérjningsplan som f6ljs upp noggrant varje ar.

De hoga underskotten kommunen har inom nimnderna och med det omvirldslaget som
Sverige ser idag med fortsatt hoga réantor, inflation och 6kad arbetsldshet behdver politiker
och tjénstepersoner fortsitta arbeta aktivt tillsammans med prioriteringar och omfattande
utveckling av verksamheten i kommunen.

Slutsatsen avseende god ekonomisk hushéllning &r att uppfoljning av framtagna
handlingsplaner och att planerade dtgarder genomfors ar av stor vikt. Utover detta dr det lika
viktigt att fortsdtta f6lja upp de investeringar som kommunen har beslutat att genomfora. Det
giller inom avtalsomrdden och projektuppfoljningar.
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2.6.3 Resultat och ekonomisk stallning koncernen

I kommunkoncernen ingér kommunens heldgda bolag Hidbohus AB och kommunalférbundet
Réddningstjansten Enkoping-Hébo. Vid uppréttandet av den sammanstillda redovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit viagledande. Koncerninterna poster av visentligt
vérde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Hibo kommun, Habohus AB samt Habo
kommuns andel, det vill sdga 35 procent, av kommunalforbundet Rdddningstjansten
Enk6ping—Habo.

Budget har inte upprittats for kommunkoncernens ekonomi.

Belopp inom parentes avser foregaende ar, om inte annat anges.

Sammanstdlld redovisning

Resultatrakning, mkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Rérelsens intakter 602,9 585,3
Rorelsens kostnader -1 893,6 -1783,3
Avskrivningar -148,6 -133,1
Verksamhetens nettokostnad -1439,3 -1331,1
Skatteintakter 1.302,1 1239,7
Generella statsbidrag och utjamning 185,5 175,2
Verksamhetens resultat 48,3 83,8
Finansiella intakter 2,2 2,4
Finansiella kostnader -67,1 -20,5
Resultat efter finansiella poster -16,6 65,7
Extraordinara poster 0 0
Resultat -16,6 65,7
Omslutning 4 500,0 41349
Soliditet 26 % 28 %

Arets resultat

12023 ars bokslut uppgar koncernens resultat till -16,6 (65,7) miljoner kronor, vilket dr 82,3
miljoner kronor sdmre dn foregdende ar. Koncernen Habo kommun redovisar dirmed ett ldgre
resultat jamfort med de tva senaste dren. Energipriser, pensionskostnader och réntehdjningar
vid nylan och omléggning av befintliga 14n har paverkat resultatet 2023 negativt.

Kommunens redovisade resultat dr -38,4 (55,1) miljoner kronor. Det dr 93,5 miljoner kronor
samre dn foregdende dr. De kommunala bolagen redovisar ett resultat pa sammanlagt drygt
16,9 (19,5) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar varav Hidbohus AB 18,9
(19,6) miljoner kronor. Rdddningstjansten redovisar ett underskott pa -5,5 miljoner kronor (-
96 000 kronor), varav Hibo kommuns andel dr -1,9 miljoner kronor (-34 000 kronor).
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Soliditet

Koncernens soliditet dr nagot ldgre dn foregaende ar och ligger pa 26 (28) procent. Inklusive
pensionsforpliktelser uppgér soliditeten till 19 (22) procent. Som jamforelse uppgick
medelvérdet for soliditeten i lanets kommuner inklusive bolagen till 30 procent &r 2022 och
inklusive pensionsforpliktelser 20 procent.

Ansvarsforbindelser och borgensataganden

Externa borgensdtaganden och ansvarsforbindelser for koncernen uppgar vid érets slut till 6,2
(6,8) miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0
Borgensataganden

Balsta tennisklubb 1,9 2,0
Lilla Hagalunds véanner 0 0
Balsta skidklubb 2,7 3,1
Balsta Alpin 1,6 1,7
Summa 6,2 6,8

Kommunens totala borgensataganden, fore koncerninterna elimineringar uppgér till 941,2
miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Raddningstjansten i Enkdping 6,0 7.7
Habohus AB 929,0 929,0
Foreningar 6,2 6,8
941,2 943,5

Kommuninvest - medlemsansvar

Habo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétts ett
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regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i1 forhdllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Habo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551,9 miljarder kronor och totala tillgangar till 562 miljarder kronor.
Hébo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgar till 2 566 miljoner kronor (0,46511
procent) och andelen av de totala tillgdngarna uppgar till 2 621 miljoner kronor (0,46640
procent).

Habo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening per 2023-12-31
uppgar till 24 040 800 kronor.
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2.6.4 Resultat och ekonomisk stallning kommunen

2.6.4.1 Arets resultat

Kommunens resultat dr negativt och uppgar till -38,4 miljoner kronor (positivt resultat om
55,1 miljoner kronor foregdende ar). Budgeterat resultat dr dverskott med 800 000 kronor
vilket innebér att resultatet dr 82,5 miljoner kronor lagre &n budget.

En visentlig orsak till resultatet dr att ndmndernas nettokostnader ar 93,7 miljoner kronor
hogre én tilldelad budgetram, foregaende ar var nettokostnaden 72,5 miljoner kronor hogre an
budgetram.

Kommunen har fétt intikter frin exploatering och realisationsvinster vid fastighetsforséljning
under aret uppgdende till 43,3 (foregéende ar 68,1) miljoner kronor. Nér érets resultat -38,4
miljoner kronor minskas med dessa intdkter av bokforingsmissiga- och engangskaraktir
uppgér resultatet till -81,7 (-12,9) miljoner kronor, vilket motsvarar -5,5 procent av skatte-
och statsbidragsintékterna.

Det finansiella malet om 2 procent i resultat av skatte- och statsbidragsintikter dr uppstallt for
att na god ekonomisk hushéllning for kommunen och érets resultat innebir att det finansiella
malet om 2 procent inte uppnas for 2023.

Nimndernas nettokostnad

Némndernas nettokostnad uppgéir sammantaget till 1 515,0 (1 417,6) miljoner kronor, vilket
ar 93,7 miljoner kronor hogre dn budget och dirmed ett visentligt underskott. Nimndernas
kostnader ér 7 procent hogre én ar 2022.

Taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott med totalt 4,5 (14,3) miljoner kronor,
varav avfallsverksamheten redovisar dverskott med 2,0 miljoner (434 000) kronor och VA-
verksamheten underskott med 6,5 (13,8) miljoner kronor. VA-verksamhetens resultat regleras
direkt mot VA-fonden i balansridkningen och redovisas inte i kommunens resultatrakning.

Centrala poster som pensioner, upplupna loner, internrinta och finansiell leasing

Nettokostnaden for dessa centrala poster uppgar till 1,7 (1,4) miljoner kronor. Centrala
pensionskostnader uppgér till 33,8 miljoner kronor, upplupna léner och semesterléneskulder
4.4 miljoner kronor, intdkter fran internrdnta 33,2 miljoner kronor samt att kreditposter fran
finansiell leasing bidrar med 6,1 miljoner kronor.

Realisationsvinster och exploatering

Intékter fran realisationsvinster och exploatering uppgar till 43,3 (68,1) miljoner kronor. Det
bestar av

e 400 000 kronor i intékter fran reavinst vid markforséljning i Tvéhusplanen,

e 18,2 miljoner kronor i intékt fran gava i form av mottagande av gatuanldggningar i
Viby Ang och Bjérkvallen,

e 27,4 miljoner kronor i intékter frdn exploatdr i ersittning for infrastruktur som
kommunen uppfort, framst Tvahusplanen,

e 2.8 miljoner kronor i driftkostnader.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag uppgar till 1 487,6 (1 414,9) miljoner
kronor. Prognosen for skatteintdkterna har dkat successivt under éret till f61jd av okad tillvéxt
1 Sverige. Intdkterna dr 63,3 miljoner kronor hogre dn foregédende &r, en 6kning med 5,2
procent.
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Finansnetto

Finansiella intékter och kostnader, finansnetto, uppgar till 54,8 (8,1) miljoner kronor.
Stigande l&nerdntor och hojda finansiella kostnader for pensioner har ér en effekt av den
kraftigt stigande inflationen. Kommunen har nyupplanat 350 miljoner kronor under aret vilket
ocksa okar rantekostnaderna. Hér ingar dven riantekostnaden for finansiell leasing med 10,6
miljoner kronor som f6ljd av dndrad redovisning. Nettokostnaden &r 46,7 miljoner kronor

hogre adn foregaende ar.

Avvikelse
mkr Budget 2023 Bokslut 2023 budget/ Bokslut 2022
bokslut
Namndernas nettokostnad -1421,4 -1 515,0 -93,7 -1417,6
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 2,0 2,0 -04
Qentrqla posEer som pensioner, 'upplupna 15,1 14 13,7 17
I6ner, internranta, finansiell leasing
Reavinster och exploatering 0,0 43,3 43,3 68,1
Skattejntakter, utjamning och generella 14784 14876 9.1 14149
statsbidrag
Finansnetto 41,1 -54,8 -13,7 -8,1
Arets resultat 0,8 -38,4 -39,2 55,1
Arets resultat som andel av skattenetto 0,0 -43,3 -43,3 -68,1
Avgar reavinster och exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat .exkluswe realisationsvinster 08 81,7 82,5 12,9
och exploatering
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av 0,1% -5,5 % -0,9 %
skattenetto
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2.6.4.2 Resultatutveckling

Ar 2023 ir det forsta pa tio r med negativt resultat. I resultaten ingar realisationsvinster och
exploatering varfor resultaten fluktuerar mellan aren.

mkr
200

Arets resultat

150

100

OJI Il

2014 2015 2016 2017

-50

Resultatriikning tre ar

2018 2019 2020 2021 2022

tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Verksamhetens intékter 451,1 452,5 490,5
Verksamhetens kostnader -1 803,6 -1723,6 -1 583,8
Avskrivningar -118,6 -80,6 -82,3
Verksamhetens nettokostnad -1471,1 -1351,7 -1175,6
Finansnetto -54,9 -8,1 -8,1
Skattenetto 1487,6 14149 1336,5
Arets resultat -38,4 55,1 152,8
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2.6.4.3 Budgetfoljsamhet

Prognos i

Bokslut Sloles delars- Bokslut oS

Avvikelse fran budget, mkr 2023, 2022,
2023 o rapport 2022 o
? 2023 °

Kommunstyrelse och kommungemensamma 51 59% 29 1.8 29,
verksamheter
Kommunstyrelsen, o o
samhallsbyggnadsférvaltningen “lghe AU 8.9 208 -20%
Kultur- och fritidsndmnd 3,7 6 % 2,2 2,2 4%
Socialndmnd -4,7 -2 % 0,0 -6,3 -8 %
Bygg- och miljénamnd 0,6 4 % -1,0 -0,7 -6 %
Barn- och utbildningsnamnd -37,8 -6 % -37,5 -25,7 -4 %
Vard- och omsorgsnamnd -47,2 -19 % -35,3 -19,6 -5 %
Overférmyndarnamnd 0,2 7% 0,1 0,1 6 %
Summa skattefinansierad verksamhet -93,6 -7 % -77,5 -72,6 -5 %
Avfallsverksamhet 2,0 0,0 -0,4
VA-verksamhet
Summa namnder -91,6 -77,5 -73,0
Qentrqla posEer som pensioner, 'upplupna 13,7 10,4 11.6
I6ner, internranta, finansiell leasing
Reavinster och exploatering 43,3 41,6 68,1
Skattglntakter, utjdmning och generella 9.1 28 20,1
statsbidrag
Finansnetto -13,7 -12,0 8,4
Arets resultat -39,2 -34,7 99,8

Arets resultat ir 39,2 miljoner kronor séimre #n budgeterat resultat.

Nimnderna

Néamnderna redovisar ett sammanlagt underskott om 93,6 miljoner kronor, jamf{ort med
budget exklusive den taxefinansierade verksamheten. Budgeten 6verskrids dirmed med 7
procent, jamfort med 5 procent foregéende ér.

Utvecklingen under aret har varit att prognosen forsamrats successivt totalt sett. Prognosen for
arets utfall var i deldrsuppfoljningen per mars -32,2 miljoner och vid deldrsrapport augusti -

77,5 miljoner kronor.
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Fotnot: Bilden visar avvikelsen i bokslut 2022, prognosavvikelsen till arets slut samt
avvikelsen vid bokslut 2023.

Vérd- och omsorgsndmnden och barn-och ungdomsnidmnden prognostiserade underskott till
arets slut med 26,2 respektive 14,5 miljoner kronor i delrsuppfoljningen per mars. Vid
delarsrapporten 1 augusti redovisades vésentligt forsdmrade prognoser for dessa nimnder samt
att &ven kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning prognostiserade underskott med 8,9

miljoner kronor.

I bokslutet ar det fyra ndamnder som redovisar védsentliga underskott, vard-och
omsorgsndmnden 47,2 miljoner kronor, barn- och utbildningsndmnden 37,8 miljoner kronor,
kommunstyrelsens samhillsbyggnadsforvaltning 13,5 miljoner kronor och socialndmnden 4,7

miljoner kronor.

Storre avvikelser sammanfattas nedan. Utforligare beskrivning och redovisning av de atgiarder
som nimnder redovisat, finns i avsnittet Driftredovisning.

Namnd Avvikelse Forklaring

Vard- och Hemtjanst -24,2 mkr (fler timmar och inhyrd personal), planering éldreboende

omsorasnimnd -47,2 mkr  Asen -8,0 mkr, Sarskilt boende -5,7 mkr (6kat behov kdpta platser, regler

9 dygnsvila), Korttidsboende -6,9 mkr (Okat behov av platser), Fardtjanst -2,0 mkr.

Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem -24,8 mkr (personal, skolskjuts),

Barn- och 37.8 mkr Gymnasieskola -13,8 mkr (fler elever i externa skolor samt elevdatorer, Forskola -

utbildningsnamnd ’ 5,6 mkr (farre barn, personalanpassning pabdrjad), Anpassad grundskola -3,9 mkr
(nya elever har stérre behov).

Kommunstyrelsens Fastighetsverksamheten, sdsom reparationer -4,7 mkr, vattenskada

samhallsbyggnads- -14,8 mkr  Granséterskolan -3,3 mkr, mediaférsérjning (el, vdrme mm) -2,8 mkr, index inhyra

forvaltning lokaler -2,8.

Socialnamnd -4, 7 mkr  Placeringar av barn och vuxna, inhyrd personal.

Kommunstyrelse 5,0 mkr  Ej anvand budget for styrning och ledning, personalvakanser.

Kultur- och - .

fritidsnamnd 3,7 mkr  Foreningsbidrag 2,0 mkr, personalvakanser.

Kommunstyrelsen har med anledning av de prognostiserade underskotten inom flera naimnder,
haft fokus pa att arbeta for en ekonomi i balans, med kommunstyrelsens uppsiktsplikt som

grund, enligt nedan:

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att ndmnderna ska
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inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till
kommunstyrelsen. Handlingsplanerna ingick i nimndernas rapport for deldrsuppfoljning for
mars 2023 och redovisades ddrmed till kommunstyrelsen i samband med delarsuppf6ljningen.

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj (KS§ 146) vid behandlingen av deldrsuppfoljning for
mars, att foresla kommunfullméktige att uppdra till berérda nimnder att vidta atgirder for att
hélla driftbudgetramen och att rapportering skulle ske i deldrsrapport augusti 2023.

Vid kommunstyrelsens méte 15 juni (KS § 187 dnr 2023/00654) presenterades samtliga
ndmnders handlingsplaner och kommunstyrelsen beslutade att uppdra till ndmnderna att
redovisa atgérder for en budget i balans i enlighet med handlingsplan vid kommunstyrelsens
sammantrdde den 24 oktober 2023 samt att uppmana samhallsbyggnadsforvaltningen till
fortsatt arbete for en budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutade 22 september (KS § 271 dnr 2023/01134) om restriktioner kring
anstédllningar och inkdp av varor och tjanster. Anstillningsstopp infordes med undantag for
tjanster som dr avgorande for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt som
ar nodvandiga for organisationens utveckling, beslutet géller tills vidare. Stor restriktivitet ska
iakttas géllande inkOp av varor och tjénster som inte direkt ror lagstadgade uppdrag inom
kommunens verksamheter. Kommunfullméktige féreslogs att uppdra at samtliga ndmnder att
upprétta en tredrig handlingsplan for ekonomi i balans. Handlingsplanen ska redovisas 1
namndernas budget och verksamhetsplan for 2024, plan 2025-2026.

Nér kommunstyrelsen behandlade deldrsrapporten for augusti, den 24 oktober beslutade KS
(KS § 288 dnr 2023/01063) att foresla kommunfullméktige att uppdra till samtliga nimnder
att upprétta en tredrig handlingsplan for budget i balans och att handlingsplanerna ska
redovisas i nimndernas budget och verksamhetsplan for 2024, samt 1 arsredovisning 2023.
Handlingsplanerna ska dven innehalla tidsplan och utfall for tgérder. Kommunstyrelsen
beslutade ocksa att muntlig aterrapportering ska ske vid kommunstyrelsens sammantrade i
november.

Den 22 november informerades kommunstyrelsen (KS§339 dnr 2023/00153) om
ekonomiuppfoljning per oktober och beslutade att uppmana ndmnderna att arbeta vidare med
handlingsplaner och ndmnder med underskott far pa kommunstyrelsens sammantrade i
februari redovisa atgarder samt hur det gdr med handlingsplanerna.

Den 7 februari 2024 redovisade namnder med underskott sina handlingsplaner pa
kommunstyrelsens sammantrdde och kommunstyrelsen beslutade att uppmana ndmnderna att
fortsdtta arbeta for en ekonomi 1 balans.

I samband med presentationen av ndmndernas remissyttrande, angdende inriktningsramar for
ar 2024-2026, pa budgetdagen den 20 september presenterades konkreta atgiarder fram for att
visa vad ndmnderna behdver gora for att rymma sin verksamhet i de inriktningsramar som
kommunstyrelsen beslutat om.

Taxefinansierade verksamheter

Taxefinansierade verksamheter budgeteras med nollresultat och redovisar underskott med
totalt 4,5 miljoner kronor, varav avfallsverksamheten redovisar 6verskott med 2,0 miljoner
kronor och VA-verksamheten underskott med 6,5 miljoner kronor. VA-verksamhetens
resultat regleras direkt mot VA-fonden i balansrdkningen och redovisas inte i kommunens
resultatrdkning.

Centrala poster som pensioner, upplupna loner, internrinta, finansiell leasing

Utfallet dr 13,7 miljoner kronor battre 4n budgeterat. Det beror dels pa att
internrinteintékterna fran de taxefinansierade verksamheterna dr 7,2 miljoner kronor hogre &n
budget pa grund av 6kad upplaning och hojd ranteniva. Det beror dels pa kreditposten 6,1
miljoner kronor frdn den finansiella leasingen som foljd av dndrad redovisning.
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For att uppné en neutral redovisning, oavsett finansieringsform, ska leasingavtal som
uppfyller vissa villkor tas upp som tillgang och med motsvarande skuld i balansrdkningen,
enligt reckommendation fran radet for kommunalredovisning RKR. Det beror pa att den
redovisningsmaéssiga inneborden av att leasa en tillgdng kan vara densamma som om
tillgdngen hade finansierats genom lédn. Denna redovisning har gjorts ar 2023, vilket paverkar
flera delar i resultatrdkningen och innebér en nettokostnadsékning om 4,5 miljoner.
Hyreskostnaden inom verksamhetens kostnader minskar med 18,9 miljoner, samtidigt 6kar
avskrivningarna inom verksamhetens kostnader med 12,9 miljoner kronor och den finansiella
kostnaden inom finansnetto 6kar med 10,6 miljoner kronor.

Leasingavtalen avser bland annat inhyrda boenden pa Vésterhagsvéigen och Vallvigen.
Reavinster och exploatering

Resultat fran reavinster och exploatering budgeteras inte eftersom de &r osékra i tid, drets
overskott och budgetavvikelse uppgar till 43,3 miljoner kronor.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Prognosen for skatteintdkterna har 6kat successivt under aret till f6ljd av 6kad tillvéxt i
Sverige och 1 bokslutet dr intékterna 9,1 miljoner kronor hdgre dn budgeterat.

Finansnetto

Utfallet &r 13,7 miljoner kronor sdmre &dn budgeterat, dér 10,6 miljoner kronor forklaras av
rantedelen for finansiell leasing, budgetavvikelsen beror pd dndrad redovisning.

2.6.4.4 Namndernas nettokostnadsutveckling

Namnd, tkr Bzogzgjt Bzogzlzut Férandring F’é‘;?gg;:]tg
\P/(g:;glrjnnﬁgglj;en inklusive kommungemensamma -102,0 -100,3 17 29,
Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsférvaltningen -131,4 -127,0 -4,4 3%
Kultur- och fritidsnamnd -58,0 -57,6 -04 1%
Socialndmnd -229,5 -207,7 -21,8 10 %
Bygg- och miljénamnd -12,9 -13,7 0,8 -6 %
Barn- och utbildningsnamnd -676,4 -647,7 -28,7 4 %
Vard- och omsorgsnamnd -300,0 -261,3 -38,7 15 %
Overférmyndarnamnd -2,2 -2,1 0,0 2%
Summa -1512,4 -1417,4 -94,9 7%

Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingdr inte. Bokslut 2022 har justerats for
organisationsfordndringar 2023 for att oka jamforbarheten for ndmnderna mellan dren.

1) Kommunfullmdktige, stod till politiska partier, valndmnd, revision, rdddningstjdnst,
kommunstyrelse, kommunstyrelseforvaltningen.

Nettokostnaden for ndmndernas verksamheter 6kar med 94,9 (132,5) miljoner kronor jamfort
med ar 2022. Det &dr en 6kning med 7 (10) procent.

Vérd- och omsorgsndmnden 6kar mest med 38,7 (62,0) miljoner kronor. Det dr en 6kning
med 15 procent fran foregaende ar. Den demografiska utvecklingen dér antalet 80-aringar och
dldre okar med 100 procent under en tioarsperiod, paverkar namndens verksamhet visentligt.
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Barn- och utbildningsndmnden 6kar med 28,7 (39,7) miljoner kronor, en 6kning med 4
procent, medan antalet barn och ungdomar i dldern 1-18 ar har minskat ndgot jamfort med éar
2022.

Socialndmndens nettokostnad dkar med 21,8 (10,3) miljoner kronor, en 6kning med 10
procent.

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsforvaltning 6kar med 4,4 (10,5) miljoner kronor,
motsvarande 3 procent.

2.6.4.5 Kostnads- och intaktsutveckling

Konto, mkr 2023 2022 éanér:;\g Fé;f:f;ring’
Verksamhetens intakter 451,2 452,6 1,4 0%
Personalkostnader -1 106,0 -1 000,9 -105,1 1%
Ovriga kostnader -697,7 -722.,8 251 -4 %
Verksamhetens kostnader, summa -1 803,7 -1723,7 -80,0 5%
Avskrivningar -118,6 -80,6 -38,0 47 %
Verksamhetens nettokostnad 14711 -1351,7 -119,4 9 %
Skatteintakter och utjamning 1487,6 1414,9 72,7 5%
Finansnetto -54,9 -8,1 -46,8 678 %
Arets resultat -38,4 55,1 -93,5 -170 %

Exklusive interna intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter minskar marginellt med 1,4 miljoner kronor fran ar 2022. Intikter
fran driftbidrag och taxor och avgifter 6kar, men de minskade intikterna fran
exploateringsverksamheten gor att fordndringen totalt sett &r marginell.

Driftbidrag till kommunen, som bestar av olika riktade statsbidrag okar totalt sett med 8,1
miljoner kronor, motsvarande 6 procent. De riktade bidragen frén staten fortsitter att 6ka. Har
ingdr dven elstodet.

Taxor och avgifter 6kar med 8,6 miljoner kronor, motsvarande 6 procent. Okningen &r storst
inom VA och avfall med 3,7 miljoner. Aven inom vard- och omsorg och den pedagogiska
verksamheten Okar intdkterna. Fler av kommunen taxor dr indexreglerade vilket innebér att de
stiger med inflationen.

Arets intikter frn forsiljning av fastigheter och exploateringsverksamheten, som &r av
engdngskaraktir, dr 15,7 miljoner kronor légre dn foregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5 procent jaimfort med foregdende éar.

Personalkostnaderna har 6kat med 105,1 miljoner kronor motsvarande 11 procent. Det beror
bade pa att antalet anstéllda har 6kat i kommunen, 16nedkningar samt dkade
pensionskostnader.

Kostnaderna for pensioner har okat kraftigt for ar 2023. Det forklaras fridmst av den kraftiga
okningen av prisbasbeloppet. Ovriga faktorer som paverkar ir nytt avgiftsbestimt
pensionsavtal med hdjda premienivaer, hogre 16nedkningar samt laga pensionskostnader for
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2022.

Pensionskostnaden har 6kat totalt med 48,1 miljoner kronor fran 2022, enligt redovisning fran
pensionsadministratoren nedan. Den finansiella kostnaden i tabellen plus I6neskatt med
24,26 %, redovisas i finansnettot.

Total pensionskostnad, mkr 2023 2022 Foérandring
Férandring av pens.avsattning 17,1 9,4 7,7
Pensionsutbetalningar 20,8 18,9 1,9
Premier 52,0 33,8 18,2
Finansiell kostnad 14,0 3,1 10,9
Loneskatt 25,2 15,8 9,4
Summa kostnader 129,2 81,1 48,1
Personalkostnader, mkr 2023 2022 Férandring

Loner -758,7 -707,1 -51,6
Kostnadsersattningar -2,5 -2,1 -0,4
Arbetsgivaravgifter -257,7 -232,2 -25,5

Pensioner kostnader -91,2 -65,2 -26,0

Avgar eget arbete pa anlaggningstillgangar 41 5,6 -1,5

Summa personalkostnad -1 106,0 -1001,0 -105,0

Ovriga kostnader har minskat med 4 procent under 4ret, med totalt 25 miljoner kronor. En
bidragande orsak ar att kostnaden for tillfalligt inhyrd personal minskar fran 47,3 miljoner
kronor foregaende ar, till 32,5 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 14,8 miljoner
kronor. Nivan bor jaimforas med ar 2021 da kostnaden var 15,4 miljoner kronor. Strdvan bor
vara att se over mdjligheten att minska inhyrningen om det sker till hogre kostnad 4n anstélld
personal. En annan orsak till minskningen ar att bokfort varde for markforséljningen ér 16,7
miljoner ldgre dn foregéende &r. Det innebdr att dvriga kostnader sammantaget ar relativt
oforandrade trots den hoga inflationen som har paverkat kostnadsnivaerna.

Avskrivningar
Avskrivningar, mkr 2023 2022 Férandring
Byggnader och anlaggningar -67,5 -54,6 -12,9
Maskiner och inventarier -8,9 -7,7 -1,2
Nedskrivning -9,6 -0,3 -9,3
Finansiell leasing -13,9 -0,8 -13,1
VA-verksamheten -15,6 -14.1 -1,5
Avfallsverksamheten -3,1 -3,1 0,0
Summa avskrivningar -118,6 -80,6 -38,0

Avskrivningarna, det vill siga virdeminskningen av kommunens anldggningstillgdngar och
inventarier, dr 118,6 miljoner kronor, en 6kning med 38,0 miljoner kronor. Finansiell leasing
av lokaler har tillkommit ar 2023, vilket 6kar kostnaden med 13,1 miljoner kronor.
Avskrivningarna for byggnader och anldggningar 6kar med 12,9 miljoner kronor.
Nedskrivning av anldggningar har gjorts for 9,6 miljoner kronor dar 8,0 miljoner kronor avser
den avbrutna investeringen i dldreboende Asen.
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Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Stlgét&igrt:g,ten:kl:tjémning och generella 2023 2022 Férandring F,é‘:r)ér'lgggrtg
Skatteintakter 1302,1 1239,7 62,4 5%
Inkomstutjamning 139,8 110,6 29,2 26 %
Kostnadsutjamning -32,1 -29,0 -3,1 11 %
Inférandebidrag 0 4,8 -4,8 -100 %
LSS-utjdmning -27,0 -25,2 -1,8 7%
Fastighetsavgift 49,2 46,7 2,5 5%
Generella statsbidrag 2,7 5,9 -3,2 -54 %
Regleringsavgift 52,9 61,4 -8,5 -14 %
Summa 1487,6 14149 72,7 5%

Skatteutjimningssystem

Ar 2005 inférdes ett skatteutjimningssystem med syfte ir att skapa likvirdiga ekonomiska
forutséttningar for landets kommuner att ge vélfard till invanarna, oavsett strukturella
forhallanden. Den senaste revideringen genomfordes 2020. Revideringen medforde att Habo
kommun betalar mer till kostnadsutjamningen an tidigare och far dirmed lagre intékter.

Skatteintikter

Intidkten av kommunalskatten, kommunens storsta finansieringskélla, 6kar med 62,4 miljoner
en d6kning med 5 procent jamfort med foregdende dr. Det dr en ldgre 6kning, med anledning
av lagkonjunkturen, &n foregdende ar da skatteintikterna 6kade med 80,6 miljoner kronor, 7
procent.

Inkomstutjimning
Inkomstutjdmningen utjimnar for skillnader i skattekraft och tillforsdkrar kommunen 115
procent av riksgenomsnittlig skattekraft. Inkomstutjamningen 6kar med 29,2 miljoner kronor.

Kostnadsutjimning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjaimna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner, sé& att kommunerna har samma mojlighet att ge vélférd till invanarna oavsett
befolkningens sammanséttning. Under 2023 betalar kommunen 32,1 miljoner kronor viket dr
3,1 miljoner kronor mer &n 2022.

LSS-utjimning
Systemet syftar till att utjamna kostnaden for LSS mellan kommunerna. Ersdttningen som
kommunen betalar 6kar fran 25,2 till 27,0 miljoner kronor ar 2023.

Fastighetsavgift
Fastighetsavgiften infordes &r 2008 och fran 20009 tillfors den arliga intdktsforandringen varje
kommun. Intékterna 6kar med 2,5 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Generella statsbidrag

Kommunerna tillfors statsbidrag med olika syften, dir en del ska ska kategoriseras som
generella eftersom kommunerna har beslutanderitt om anviandningen. For 2023 uppgar de till
2,7 miljoner kronor jamfort med 5,9 miljoner kronor foregaende ar. 900 000 kronor avser
sjukskdterskor och tillfordes vard- och omsorgsndmnden i budgetram. 1,1 miljoner kronor
avser utokad verksamhetsforlagd utbildning och har tillforts vard- och omsorgsndmnden
genom tillaggsbudget. Kommunen har dven fétt 764 000 kronor i tillfalligt st6d med
anledning av krig i Ukraina, bidraget har inte tillférts nagon verksamhet utan har forstarkt
arets resultat.
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Finansnetto

Finansnettot, som bestar av finansiella intdkter och kostnader, har forsdmrats totalt sett fran -
8,1 miljoner kronor till -54,9 miljoner kronor, en 6kning av nettokostnaden med 46,8 miljoner
kronor.

Finansiella intdkterna ar 3,9 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 1,1 miljon kronor
fran foregaende &r. Kommuninvest har inte lamnat aterbaring detta ar, vilket uppgick till 1,6
miljoner kronor féregdende ar. De nya riktlinjerna for borgensavgifter fran Habohus har gett
marginell effekt, eftersom de nya reglerna trader in vartefter Habohus lan refinansieras.

De finansiella kostnaderna har okat kraftigt fran 13,1 miljoner kronor till 58,6 miljoner
kronor. Det orsakas av hogre rantekostnader for langfristiga lan, hogre finansiell kostnad for
pensioner, 6kad upplaning samt dndrad redovisning av finansiell leasing.

Réntekostnaderna pa langfristiga skulder 6kar frdn 9,4 till 32,4 miljoner kronor, frimst
beroende pé hogre rinteniva men ocksa arets nyuppléning av 350 miljoner kronor.
Genomsnittsriantan for kommunens 1dngfristiga skulder uppgér till 2,34 procent jamfort med
0,93 procent foregéende ar.

Den finansiella kostnaden for pensioner okar fran 3,8 till 17,4 miljoner kronor.

2.6.4.6 Investeringar och dess finansiering

Habo kommun har under de senaste tio dren 2014 till 2023 investerat 2,3 miljarder kronor
netto 1 anldggningar och inventarier.

Arets investeringar

Arets investeringar i inventarier, fastigheter och anliggningar inklusive
exploateringsinvesteringar uppgar till 463 (443) miljoner kronor efter avdrag for offentliga
investeringsbidrag.

Investeringar i anldggningar och inventarier 2014-2023
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Niamnders investeringar

Under aret har behovet av investeringar setts over av forvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska ldget och fordndrade behov.
Som f6ljd av omprioriteringen beslutade kommunfullméktige 1 juni samt i november att dra in
beviljade totalbudgetar om 959 miljoner kronor. Omprioriteringen paverkade dven arets
investeringsbudget som minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in eller
flyttades till kommande é&r. I noten till drift- och investeringsredovisningen framgar vilka
projekt som péverkas. Effekten ér att kommunens upplaningsbehov minskar for aret, vilket
har bidragit till 1agre rantekostnader under aret. Det innebér ocksa att driftkostnader som
investeringarna medfor, flyttas lingre fram i tid.

Efter fordndringarna uppgér arets investeringsbudget exklusive exploateringsinvesteringar till
427,2 miljoner kronor och 362,6 miljoner kronor har forbrukats. Overskott limnas med 64,7
miljoner kronor ldmnas, dir 47,5 miljoner kronor av dverskottet avser pagaende storre
investeringar med totalbudget och budget dverfors till ar 2024 utan sérskilt beslut. Orsaken &r
framst att det uppstar forseningar i1 projektens tidplan.

Ovriga investeringar har genomforts under aret for 90,3 miljoner kronor, vilket ir 32,3
miljoner kronor ldgre dn budget. Av denna ej forbrukade budget foreslar nimnderna att 16,0
miljoner kronor dverfors till budget 2024, dir investeringar inte har hunnit genomforas under
aret. Den storsta avvikelsen dr periodiskt underhall av fastigheter, diar 6verskottet ar 11,7
miljoner kronor. Budgeten dr inte forbrukad till f61jd av personell resursbrist men orsakas
dven av forvaltningens beslut att stoppa underhallsétgéarder under aret.

Avslutade investeringar med kommunfullmiktigebeslutad totalbudget om minst 5
miljoner

12 storre projekt avslutas under aret, varav fem innan genomforande.

Aldreboende Asen avslutas med nedlagda utgifter om 8,1 miljoner kronor. Utgifterna har
resultatforts efter beslut om att det inte ar aktuellt att genomfora planerad investering pa
aktuell plats. Visterdangsskolans kok avslutas med nedlagda utgifter om 5,4 miljoner, vilket
maéste resultatféras om genomforande enligt plan inte sker. Projektet fortsatter dirfor att
redovisas bland investeringar.

Genomforda projekt inom totalbudgetram dr GC-vig Skokloster 9,9 miljoner kronor, Balsta
tatort ledningar 140,6 miljoner kronor och Balsta titort pumpstationer 40,0 miljoner kronor.

Genomforda projekt med budgetavvikelse dr Granisen garage utgift 5,6 miljoner kronor och
Kraftleden trafiksdkerhet etapp 5-6 utgift 16,6 miljoner kronor.

Pigiende investeringar med kommunfullmiiktigebeslutad totalbudget om minst 5
miljoner

Kommunen har vid drsskiftet flera storre projekt som befinner sig i olika skeden, fran beslutad
budget till slutskede, som kan pagé over flera ar beslutad totalbudget om minst 5 miljoner
kronor. Foljande projekt prognostiserar budgetavvikelse

e LSS-boende Dalvigen ér prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket dverskrider
budget med 7,8 miljoner kronor.

e [SS-boende Viby dr prognostiserat till 21,4 miljoner kronor vilket 6verskrider budget
med 1,6 miljoner kronor.

e Simbhallen dr prognostiserad till 250,0 miljoner kronor, vilket 6verskrider budget med
16,1 miljoner kronor.

e Futurums om- och tillbyggnad &r prognostiserad till 219,6 miljoner kronor vilket
overskrider budget med 24,6 miljoner kronor.

e Angsbackens forskola ir prognostiserad med 53,2 miljoner kronor i utfall vilket
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overskrider budget med 5,2 miljoner kronor.

e Resecentrum &r prognostiserad med 101,3 miljoner kronor i utfall vilket 6verskrider
budget med 16,9 miljoner kronor.

e Stationstraket dr prognostiserad med 6,8 miljoner kronor i utfall vilket ar 4,3 miljoner
kronor lagre &n budget.

Exploateringsinvesteringar

Investeringar genomfors inom exploateringsprojekt och ska finansieras av ersittning fran
exploatorer och/eller markforsdljning. Under aret har kommunen investerat 97,0 miljoner
kronor i kommunala anldggningar jimfort med 32,6 miljoner kronor féregdende ér. 69,3
miljoner kronor av arets investeringar avser VA och 27,5 miljoner kronor avser gatu- och
parkanldggningar. 23,1 miljoner kronor av investeringarna avser gdva i form av mottagna
anldggningar som exploatorerna har byggt och dverlamnat.

I avsnitt 8 Investeringsredovisning finns mer information om investeringar och
budgetavvikelserna.

2.6.4.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandring av likvida medel under aret uppdelade i kategorierna
16pande-, investerings- och finansieringsverksambhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar positivt och uppgér till 103,6 (110,6) miljoner
kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifterna for materiella och finansiella tillgdngar med avdrag for
investeringsbidrag 463,2 (444,7) miljoner kronor. I anskaffningskostnader ingér pagaende
exploateringsprojekt med 96,9 (32,6) miljoner kronor.

Finansieringen av investeringarna har skett genom det egna kassaflodet, inom den I6pande
verksamheten med 103,6 (110,6) miljoner kronor och genom uppléning.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under éret har upplaning med 350 miljoner kronor skett. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgér till 350 (320) miljoner kronor.

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med -9,5 (-14,1) miljoner kronor och uppgér vid arets slut till 29,1
(38,6) miljoner kronor.

2.6.4.8 Laneskuld

Hébo kommun har ménga exploateringsprojekt pa gang. Detta kommer att innebéra att
kommunen kommer att f4 betydande inkomster frén markforsiljning fran olika intressenter
for etablering 1 kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar for
infrastruktur, fastigheter och fritidsanldggningar. Enligt den senaste 10-ariga investerings-
planen &r investeringsutgifterna for kommande aren berdknade till cirka 2,3 miljarder kronor.

Skuldséttningsgraden dr hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolan under aren 1996 till 2003 och investeringsnivan kommer fortsatt att ligga pd en
hog niva. Kommunens externa langfristiga laneskuld uppgér till 1 556,7 (1 206,7) miljoner
kronor. Darutdver har kommunen pensionsataganden pa 283,4 (281,2) miljoner kronor. Under
2023 investerar kommunen cirka 463 miljoner kronor i fastigheter och anléggningar.
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Skuldportf6ljen har en volym pa 1 556,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantan for
skuldportfoljen uppgar till 2,33 procent (0,93) procent.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp réanterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 385 (160) miljoner kronor eller 24,7 (13,3)
procent av lanen sékrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rdntebindning.

Rantebindning och kapitalbindning (Mkr)
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Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,81 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,53 ar. Av portfoljen har 18,50% en kapitalbindning pé 1 &r eller kortare
och 45,55% har en rantebindning pé 1 ar eller kortare. Utan derivat hade 67,71% av portfoljen
haft en rdntebindning pé 1 ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgangar, dérav foreligger inga risker avseende finansiella tillgangar.

2.6.4.9 Medfinansiering av Citybanan

Kommunfullméktige beslutade &r 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala ldns
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér Habo kommuns del
innebar detta att fullméktige godkénde en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor jimte
indexupprakning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgétt till 46,2 miljoner kronor for perioden 2013-2017 inklusive
indexupprékningar.

Upplosningen, det vill sdga avskrivningen av bidraget, paborjades ar 2013 innebédrande en
avskrivning pd kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor &r 2023, vilket belastar
resultatrdkningen. Detta gors i enlighet med riksdagens beslut om éndring i lagen (1997:614),
5 kapitel 7 §, om kommunal redovisning. Ar 2013-2038 kommer den érliga
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultatrdkning.

2.6.4.10 Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka pé ldngre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgangar, avsittningar och skulder
fordandras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun bor ha. Kommunen
stravar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.

Soliditeten for Habo kommun ar 2023 minskar nagot till 26 (30) procent. Det kan jimforas
med ett genomsnitt for soliditeten for ldnets kommuner som &r 2022 var 39 (42) procent.

Om man dven tar hinsyn till pensionsforpliktelserna, de som redovisas som
ansvarsforbindelse, ar soliditeten 18 (21) procent, att jimfora med den ovédgda soliditeten for
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lanet ar 2022 som var 22 (23) procent.
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2.6.4.11 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvirlden. En kinslighetsanalys som visar
fordndringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2023:

e Skatteunderlaget fordndras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i &ndrade
skatteintikter

e 100 fler/farre invanare - cirka 10 miljoner kronor i1 dndrade skatteintdkter

e Fordndring i rdntenivan for kommunens upplaning med 1 procentenhet - cirka 16
miljoner kronor i dndrade kostnader

e Forandring i uppléning 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i dndrade
rantekostnader

e Lonedkning med 1 procent - cirka 10 miljoner kronor i 6kad kostnad

e Minskning av nettokostnad exklusive 16nekostnader med 1 procent - cirka 4 miljoner
kronor 1 sédnkt kostnad

e Fordndring med en heltidsanstélld - 1 snitt 540 000 kronor i &ndrad kostnad

e Forandrad skattesats 50 ore - cirka 32 miljoner kronor i dndrade intdkter
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2.6.5 Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Hébo kommun har ett tufft ekonomiskt ldge med mycket l1an, rintekostnader och underskott
inom ndgra ndmnder. Vid nyupplaning och refinansiering blir rantekostnaden hogre dn
tidigare och vilket paverkar ekonomin negativt. Handlingsplaner med atgarder finns
framtagna for en ekonomi i balans inom de ndmnder som har underskott.

Det ekonomiska resultatet for Habo kommunkoncern 2023 uppgar till -16,6 miljoner kronor.
Bokslutet for 2022 var ett positivt resultat om 65,7 miljoner kronor.

For kommunen 1 forvaltningsform uppgar resultatet till -38,4 miljoner kronor jamfort med
2022 da resultatet var 55,1 miljoner kronor och f6r Habohus till 18,9 miljoner kronor for 2023
och for 2022 var det 19,6 miljoner kronor.

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till totalt 476 miljoner kronor. Kommunen
investerade for 463 miljoner kronor inklusive exploateringsinvesteringar. Under aret har
behovet av investeringar setts dver av forvaltningarna och stora omprioriteringar har gjorts
med anledning av det ekonomiska ldget och férdndrade behov. Som f6ljd av omprioriteringen
beslutade kommunfullméktige 1 juni samt i november att dra in beviljade totalbudgetar.
Omprioriteringen paverkade arets investeringsbudget som minskades med 181,5 miljoner
kronor genom att projekt drogs in eller flyttades till kommande ér vilket pdverkade 2023 ars
resultat positivt.

Med undantag av kultur- och fritidsndmnden och bygg- och miljonimnden redovisar dvriga
namnder ett underskott. Nimnderna inklusive kommunstyrelsen redovisade ett samlat
underskott om 93,7 miljoner kronor. Kommunstyrelsen som inkluderar
samhillsbyggnadsforvaltningen redovisade ett underskott om 8,4 miljoner kronor som hérleds
till fastighetsverksamheten.

Underskotten for vard- och omsorgsndamnden uppgér till 47,2 miljoner kronor. Underskottet
forklaras frimst av hoga kostnader for hemtjénsten, korttidsplatser, 14ga avgifter inom
dldreomsorgen och en projekteringskostnad som fick 14ggas in i driften pd grund av att
beslutet att bygga ett Aldreboende pa Asen atertogs.

Underskottet pé socialndmnden uppgar till 4,7 miljoner kronor och beror pd hoga kostnader
for ett verksamhetssystem, inhyrd personal samt placeringar inom barn och unga samt
missbruksvard.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 37,8 miljoner kronor som
huvudsakligen beror pd att verksamheten har hoga personalkostnader inom forskoleklass,
fritidsverksamhet, grundskola och gymnasieskola. Det &r manga elever som studerar pa annan
ort p4 gymnasiet och detta genererar mer kostnader eftersom det ofta #r dyrare program. Aven
hoga kostnader for skolskjuts ar en del av forklaringen.

Kultur- och fritidsndmnden och milj6- och byggnadsndmnden redovisade ett dverskott om 3,7
respektive cirka 600 000 kronor.

Habo kommun dr en expansiv kommun som stér infor en fortsatt befolkningstillvéxt. De
kommande aren behdover kommunen fortsétta anpassningen till en stérre kommun.
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2.7 Balanskravsresultat

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade fran och med rikenskapséret 2010-2012, uppgéende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som paverkar verksamhet och ekonomi i
framtiden samt en bedomning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan exempelvis
vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets paverkan pa
resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer framgar att;

Reservering till resultatutjimningsfonden far goras om kommunens finansiella mal ar
uppnidda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har langfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrikning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom kravs att dverskottet overstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning, inte anvinds likviditetsmissigt till att finansiera &rets investeringar.

Resultatutjamningsfonden uppgér till 14,7 miljoner kronor vid érets slut.
Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § i lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska
upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas
1 forvaltningsberittelsen. Vid berdkning av balanskravsresultatet, som ar kopplat till
kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas for de poster som inte &r en del i den
ordinarie verksamheten sdsom realisationsvinster pa anlaggningstillgangar och eventuella
orealiserade forluster fran vardepapper.

Arets resultat uppgar till -38,4 miljoner kronor. Fran arets resultat ska samtliga
realisationsvinster frén forséiljning av anldggningstillgangar dras av, vilket i &r dr noll.
Kommunens balanskravsresultat dr ddirmed -38,4 miljoner kronor och balanskravet uppfylls
inte.

Balanskravsutredning, tkr 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen -38 375 55144 152 786

Samtliga realisationsvinster (-)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -38 375 55 144 152 786

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

Arets balanskravresultat -38 375 55144 152 786

Reglering av negativt balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet dr negativt for ett ar, ska det regleras under de narmast foljande tre
aren, enligt kommunallagen (KL) 11:12. Fullméktige ska anta en atgérdsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast 1 budgeten det tredje aret efter det ar
dé det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Anvinda resultatutiamningsfondens resultat for att ticka negativt balanskravresultat

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvéndas for att
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utjdmna intikter 6ver en konjunkturcykel och ticka det negativa balanskravsresultatet.
Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning kréver att det &rliga underliggande
skatteunderlaget for riket, understiger den genomsnittliga utvecklingen for de senaste tio aren.
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r det underliggande skatteunderlaget hogre
an genomsnittet, och RUR kan darfor inte anvindas. Hidbo kommun beslutade 1 samband med
antagande av budget for 2024 att hela RUR 14,7 miljoner anvédnds ar 2024, for att ticka
negativt budgeterat resultat &r 2024 om 14,7 miljoner kronor.

Synnerliga skl

Fullméktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om
det finns synnerliga skél enligt KL 11:13.

I forarbetena till lagreglerna (Prop. 2003/2004:105) finns ett antal exempel pa foreteelser som
kan vara sddana skal:

e Den finansiella stdllningen &r sa stark att det kan vara forsvarbart att under en tid ga
med ett planerat underskott. Om en finansiell analys visar att det finns ett eget kapital
med realiserbara tillgdngar av en omfattning som éverstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, ska en minskning av kapitalet kunna ske pa ett planerat sétt.

e Omstruktureringskostnader av engangskaraktar i samband med storre
strukturfordndringar av verksamheten som pa sikt leder till ett effektivare
resursutnyttjande och god ekonomisk hushéallning.

e Andra skil som kan forsvaras med ett mycket vdl motiverat resonemang om god
ekonomisk hushallning.

Slutsats

Hébo kommun kan inte anvidnda resultatutjimningsfondens medel ar 2023 och kraven for att
hévda synnerliga skil uppfylls inte. Det innebér att det negativa resultatet maste aterstéllas
inom tre ar.

Redogorelse for néir och pa vilket siitt det negativa balanskravet ska regleras

Om balanskravsresultatet enligt for ett visst rikenskapsér ar negativt, ska det i
forvaltningsberittelsen for det aret anges nér och pé vilket sétt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras, enligt LKBR 11:11.

Beslut om en dtgardsplan bor fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats i
bokslutet.

Det negativa balanskravsresultatet dterstills fordelat pa &r 2025 och 2026. Kommunens
namnder har tagit fram handlingsplaner for en ekonomi i balans. De effektiviseringar som ar
planerade dr omfattande vilket krdver en god planering och en bra implementering for att det
ska vara mojligt att genomfora pa ett realistiskt sitt. Dessa atgérder sker successivt och
handlingsplanerna striacker sig dver en trearsperiod, fram till 2025. Hel&rseffekt kan ses forst
2026. Kommunen har infort manadsuppfoljningar med prognos for att folja upp tétare for att
synliggéra namndernas resultat och kunna vidta ytterligare atgarder.

2024 2025 2026
Atgérd: 12790 25 585
Summa 12 790 25 585

Att notera &r att intékter av engangskaraktir fran reavinster och exploatering har forbattrat
arets resultat med 43,3 miljoner kronor. Utan dessa engéngsintidkter hade balanskravet uppgétt
till -81,7 miljoner kronor.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

2.8.1 Koncernen

Kommunkoncernen har 1 811 arsarbetare, varav Habohus 20 arsarbetare och Hibo kommuns
andel av rdddningstjénsten 21 drsarbetare.

2.8.2 Kommunen
Personalredovisning

Kommunen &r en personalintensiv verksamhet, dir kommunens medarbetare dr de som
dagligen skapar virde for Hidbos kommuninvanare.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal frdn kommunens I6nesystem som ger
grundldggande information.

Tillsvidareanstélld — det som 1 dagligt tal kallas fast anstdllning. En anstillning som enligt
avtal pagér tills uppsédgning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstillning kan vara pé hel-
eller deltid och é&r 1 regel avlonad per ménad.

Visstidsanstdlld — en anstillning med ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
visstidsanstillning. Visstidsanstéllningar i denna redovisning avser tidsbegriansade
anstéllningar med manadslon.

Timavlonade - avser tidsbegriansade anstdllningar som erhéller timlon.

Arsarbetare — samtliga anstillda (m&nadsavlonade, timavlénade samt hel- och deltid) i en
given grupp eller kategori, omréknat till heltidstjénster.

Anstillningar och drsarbetare

Antalet tillsvidareanstillda 2023 uppgick till 1 561, vilket innebdr en marginell 6kning om
0,06 procent jamfort med 2022. Gruppen visstidsanstédllda (manadsavlonade) 6kade med
motsvarande 23 anstédllningar jamfort med foregaende ar.

Utifrén antalet arsarbete ser vi att kommunen som arbetsgivare drligen vaxer. Under 2023 har
antalet tillsvidareanstéllningar varit konstanta, vilket kan ses som ett resultat av radande
restriktivitet gédllande nyanstéllningar. Dédremot har anvindningen av timanstéllda 1
kommunen okat.

Habo kommun 2020 2021 2022 2023

Tillsvidareanstallda 1397 1479 1560 1 561
Tidsbegransade, manadsaviénade 197 188 131 154
Totalt antal manadsaviénade 1594 1667 1691 1715
Antal arsarbetare inklusive timaviénade 1627 1683 1749 1770
r%t;/gcékrl(ier;gi;ni\;sntalet anstallda jamfort 15 % 3.4% 55 % 0,06 %
Varav kvinnor 1262 1329 1248 1252
andel kvinnor % 79,2 % 79,7 % 80 % 80,2 %
Andel man % 20,8 % 20,3 % 20 % 19,8 %
Medelalder 44.6 ar 45,2 ar 45 ar 45,3 ar

Not: Urvalet dr per den 1 november for samtliga manadsavionade. Timavlonade ingdr endast
i urvalet gdllande antal darsarbetare.

Hébo kommun gér in 1 2024 med en restriktivitet géllande nyanstéllningar och ett mal om att
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skapa en ekonomi i balans. Omstruktureringar inom flera forvaltningar sker inom 2024 for att
skapa en effektivare anvandning av véra resurser och for att skapa forutséttningar for en 6kad
maluppfyllelse. Kommunen kommer dock fortséttningsvis att ha ett behov av att rekrytera
medarbetare med nyckelkompetenser.

Kommunen kan konstatera att kompetensforsorjningen kommer att vara en fortsatt stor
utmaning for kommunen. Detta parallellt med att malet med att skapa en ekonomi i balans
kommer gor att behovet av identifiera nya arbetssitt och innovationer 6kar. Det kommer dock
att finnas ett fortsatt stort behov av att rekrytera inom vissa kompetensomraden. Detta géller
till exempel olika yrkeskategorier som kréver legitimation sasom larare och sjukskoterskor.

— _ Tids- ~ Manadsav. niss Andel Andel

Forvaltning Tillsvidare " -lénade, . )
begransade totalt arbetare kvinnor heltid

Barn- och 721 92 813 860  81,10%  91,15%
utbildningsférvaltningen ’ ’
Socialférvaltningen 228 23 251 280 64,53 % 71,67 %
vardoch 328 25 353 437 7748%  62,71%
omsorgsforvaltningen
::r';'},ha"Sbyggnads'f”"a't“'“ 188 15 203 217 67,16%  82,35%
Kommunledningsférvaltninge o o
o 73 3 76 76 68,75 % 95,83 %
Kultur- och 29 3 32 34 5862%  78,13%
fritidsférvaltningen
Habo kommun 1567 161 1728 1904 78,92 % 81,08 %

Heltid som norm

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisation dér nirmare 80 procent av
de manadsavldnade dr kvinnor.

Under 2023 arbetade 81 procent av kommunens medarbetare heltid. Véard- och
omsorgsforvaltningen dr den forvaltning som har 14gst antal heltidsanstéllda (62,7 %). Arbetet
med heltidsresan fortsdtter under 2024 och kommunen kommer att ta steg 1 riktning mot att ta
ett kommungemensamt grepp om att det fortsatta arbetet med Heltid som norm under 2024.

Personalomsiittning och pensionsavgangar

Personalomsittningen uppgick 2023 till 5,3 %, vilket dr en minskning med 8,9 procent
jamfort med 2022. Totalt har 83 medarbetare avslutat sin tillsvidareanstillning varav 15
medarbetare gatt i pension. Minskningen kan till viss del bero pa en osédker arbetsmarknad,
tufft ekonomiskt ldge och orolig omviérld, vilket gor mianniskor mindre benégna att byta
arbetsgivare. Men @ven om vi kan identifiera yttre faktorer som en del av forklaringen till
denna minskning sa ar det viktigt att &ven notera att vi har haft inre faktorer under aret som
paverkar personalomséttningen.

Under 2023 har Hdbo kommun som arbetsgivare arbetat mer kring arbetsmiljofragor och
ledning och styrning vilket kan ténkas péverka att vdra medarbetare i hogre utstrickning
véljer att stanna kvar. Under det kommande aret fortsdtter arbetet med dessa fragor for att
ytterligare utvecklas och bli en mer attraktiv arbetsgivare dar medarbetare kanner stolthet, har
hogt engagemang och upplever en hallbar arbetsmilj6. Vi har dven under aret paborjat
processen med att samla in information for att forsta varfor medarbetare viljer att 1imna sina
anstédllningen, vilket kommer att vigleda oss 1 att vidta ldmpliga atgérder for att ytterligare
minska personalomsittningen och 6ka medarbetarnas trivsel och engagemang.
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. . 2020 2020 2021 2021 2022 o 2023 o
Habo kommun, avgangar Antal % Antal % Antal 2022 % Antal 2023%
Pensionsavgangar 22 1,6 % 21 1,3 % 21 1,35 % 15 0,96 %
Personalomsattning,
exkluderat 129 9,4 % 125 7.7 % 201 12,88 % 68 4,36 %
pensionsavgangar
Totalt 151 11,0 % 146 9,0 % 222 14,23 % 83 532%

Not: Urvalet gdllande avgdngar gdller tillsvidareanstdillda med avgangskoder 91, 94 och 95.
Arbetsmiljo och samverkan

Under 2023 har kommunens chefer med stod av HR genomfort olika aktiviteter, bade kopplat
till det strategiska och operativa arbetsmiljoarbetet. Arbetet under 2023 har till stora delar
bestatt av att vidareutveckla kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och utveckla de
rutiner som implementerades under 2022. Till borjan av aret faststdlldes arbetssétt for det
systematiska arbetsmiljoarbetet, som idag ar en integrerad del av det ordinarie arbetet. En del
av det r arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) som innefattar bland annat
uppfoljning av diskussioner med medarbetare om arbetsbelastning. Detta har genomforts av
samtliga verksamheter under 2023. I de fall en hog risk har identifierats har ocksa dtgirder
tagits fram. Atgirder och fortsatt uppfoljning av arbetsbelastning kommer att goras 16pande
enligt rutiner inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Genom att identifiera och atgérda de
risker som har identifierats har hela kommunen aktivt under aret arbetat for att skapa en sund
och hallbar arbetsbelastning.

En god balans mellan arbete och fritid dr ytterst en styrnings- och ledningsfraga. HR-enheten
har ett kontinuerligt metodstdd till chefer for att arbeta for en god balans i arbetslivet for
verksamheters medarbetare. Det har bland annat gjorts insatser under aret for att se till att
chefer foljer avtalet for att hantera flexibel arbetstid och upprétthaller en god balans for sina
medarbetare.

Kommunens chefer har ocksa deltagit pd obligatoriska Chefsdagar under 2023 for att skapa
ett chefsnitverk inom kommunen och ge cheferna verktyg, kompetens och forstaelse for ett
utvecklande ledarskap. Det har &ven genomforts utbildningar 1 arbetsmil;jo, rehabilitering och
friskfaktorer. En ny rutin vid krinkande sdrbehandling har ocksa implementerats under éret.

[ borjan av 2023 utfordes aktiviteter for att 0ka forstdelse och mojlighet att efterleva
innehallet i samverkansavtalet, genom bland annat kommungemensamma mallar for
arbetsplatstraffar och samverkan. Under 2024 kommer en utvéirdering av samverkansavtalet
att genomforas.

Sjukfranvaro

Enligt lagstiftning har arbetsgivare ett langtgdende ansvar for att arbeta med arbetsanpassning
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta for att motverka ohélsa och lidande for den
enskilde medarbetaren, och for att 6ka sjukskrivna medarbetares mojlighet att atergd i
ordinarie arbete.

Av tabellen nedan framgér det att kommunen generellt har en hog sjukfrdnvaro. Franvaron ar
séarskilt hog i de forvaltningar dar medarbetare ar sarskilt utsatta for smitta och mdjligheten att
arbeta hemifrén ir begrinsade. Aven fysiskt tyngre arbeten ir en faktor som paverkar att vissa
forvaltningar uppvisar en hogre sjukfranvaro.
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Total Sjukfranvaroi  Sjukfranvaro  Sjukfranvaro>

Forvaltning . . antal > 60 dagar, 60 dagar, i

sjukfranvaro A A

arsarbetare andel arsarbetare
Barn- och utbildningsférvaltningen 10,0 % 86 35,0 % 30
Socialférvaltningen 9,6 % 27 56,9 % 15
Vard- och omsorgsférvaltningen 12,1 % 53 45,3 % 24
Samhallsbyggnadsférvaltningen* 11,3 % 25 49,8 % 12
Kommunledningsforvaltningen* 6,0 % 5 43,4 % 2
Kultur- och Fritidsférvaltningen 0,3 % 0 0,0 % 0
Habo kommun 8,7 % 196 42,6 % 83

Sjukfranvaro november 2023 — forvaltningarna i jamforelse.

Korttidssjukfranvaro dr den frdnvaro som genererar storst kostnad for kommunen eftersom
arbetsgivaren betalar sjuklon under de forsta 14 kalenderdagarna, samtidigt som det i vissa
fall uppkommer vikariekostnader. Hidbo kommun har under de senaste aren arbetat med att
sdnka korttidssjukfranvaron genom ett samarbete med Enkopingshdlsan. Under aret har en
upphandling av foretagshélsovard genomforts dir nya krav stilldes for att vara medarbetare
och chefer ska {4 battre stod. Hibo kommun kommer att fortsétta arbeta med
Enkd&pingshélsan framover.

Gillande arbetet med langtidssjukfranvaro dr kommunen skyldig att I6pande arbeta med
arbetslivsinriktad rehabilitering, for att motverka att medarbetarna hamnar i langvarig
sjukdom. Att ga till jobbet dr for den enskilde en viktig faktor for en god hélsa, da ett arbete
innebdr rutiner och socialt utbyte. Av tabellen nedan kan det konstateras att kommunen har en
utmaning 1 att fA medarbetare ater 1 arbete efter en langre tids sjukfranvaro. Det dr saledes ett
utvecklingsomride for kommunen infor 2024.

Ett arbete har paborjats for att utbilda chefer om deras roll vid rehabilitering, arbetsanpassning
och verktyg for att skapa friska arbetsplatser. Arbetet kommer att fortsétta 16pande och kriaver
ett langsiktigt atagande. Utbildning i rehabilitering och rehabiliteringssystemet samt
friskfaktorer dr inplanerade. Det kommer dven att tas fram en handlingsplan pa
forvaltningsniva for att minska sjukfranvaron.

;Eﬁggmgfoav Andel Dag 1 Andel Dag2-14  Andel Dag 15-90 Andel Dag 91-

2021 13,4 % 39,7 % 20,7 % 26,2 %
2022 13,9 % 43,0 % 19,3 % 23,8 %
2023 13,0 % 35,5 % 19,9 % 31,6 %

Not: Totalen for hela Habo kommun under 2023

Under 2023 kan vi se att korttidssjukfranvaron har minskat nagot, men att fler ar
langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron har generellt okat i1 alla dldersgrupper och f6r bdda konen.
Fran 2022 redovisas aldersspannen 0- 29, 30- 49, 50- efter SKR:s riktlinjer. Detta medfor att
en jaimforelse mellan alla aldersgrupper inte gér att genomfora.

Habo kommun 2019 2020 2021 2022 2023

Total sjukfranvaro 6,1 % 8,3 % 7.7 % 8,6 % 8,7 %

Sjukfranvaro uppdelat pa kén

Kvinnor 6,9 % 9,4 % 9,2 % 9,2 % 9,4 %
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Habo kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Man 41 % 51 % 57 % 6,0 % 6.4 %
Sjukfranvaro uppdelat pa alder

20-29 &r 6,6 % 9,2 % 9,6 % 8,0 % 9,7 %
30-39 ar 4,8 % 7,5 % 6,8 % - -
40-49 ar 5,9 % 7,9 % 6,9 % 7,6 % 7.4 %
50-59 ar 8.0 % 10,0 % 8,7 % - -
60- ar 6,1 % 8,2 % 8,3 % 8,4 % 10,3

Enligt obligatoriska sjukfrdanvaroredovisningen SKR redovisas nyckeltal 5,6,7 dr 2023.

Afldersindelning 0-29, 30-49, 50 och dldre.

Under aret har HR-enheten gjort insatser for att tydliggora rutinen for sjukfranvaro och skapat
strukturer. Nu behdver cheferna fa kunskap och verktyg for att kunna arbeta med detta.
Insatser for att stirka chefer i deras roll och ansvar ar darfor inplanerade under det kommande
verksamhetsaret, och flera av insatserna som pdborjades under hosten 2023 ar langsiktiga
arbeten som kommer att fortsitta under 2024. Arbetet med att minska sjukfranvaro och skapa
en frisk arbetsplats kommer dérfor att vara en viktig del av chefsmdétena under 2024. Habo
kommuns forvaltningar star infor bdde gemensamma och verksamhetsspecifika utmaningar.
Ett gemensamt forhéllningssétt och malbild &r nédvandigt for att arbeta i samma riktning.
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2.9 Forvantad utveckling

Ekonomin &r en stor utmaning fér Hibo kommun som fér manga andra kommuner och
regioner 1 landet. Under 2023 har flertalet verksamheter tagit fram handlingsplaner for
ekonomi 1 balans, och for 2024 forvéntas 6kade kostnader till f61jd av tillfalligt 6kade
pensionskostnader, 6kade rdantor och en inflation som véntas vara hog dven under delar av
2024.

Inflationen ar pa vig ned dven om det gar trogt. Nedgéngen innebér inte sdnkta priser utan en
stabilisering av den nya hdga prisnivan. Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet
paborjade ldgenheter minskade med ndstan 60 procent forsta halvaret 2023 jamfort med
samma period aret innan. Inflationen har inneburit att reallonerna fallit till 2013 ars niva. Det
prognosticeras hogre arbetsloshet och minskad sysselséttning. Det behovs en battre matchning
och strukturella forédndringar pd arbetsmarknaden.

Kommuner méste planera langsiktigt och analysera sina ekonomiska och andra forutséttningar
med ett langsiktigt perspektiv: Hur ser soliditeten och likviditeten ut? Vilka investeringar
behover goras for att sdkra utvecklingen och for att klara klimatforandringens konsekvenser?
Hur ser antalet invanare och befolkningssammanséttningen kommande &r ut och hur paverkar
det efterfragan pa vélfardstjédnster? Hur mdnga medarbetare behovs for att klara véilfarden
med dagens sitt att arbeta och hur minga kravs om vi stéller om vissa arbetssatt?

Leveransen av vélfardens olika tjénster behdver ske pa andra sétt &n 1 dag, bland annat genom
digital teknik och genom att medarbetarnas kompetens anvinds pa nya sétt. Att tillvarata
effektiviseringsmojligheter till f6ljd av digitalisering och teknikutveckling dr nodvéandigt for
att mota framtidens utmaningar.

Den grona omstéllningen &r ett gemensamt ansvar dar kommuner behdver samarbeta med
region och stat. Kommuner behdver analysera, planera for och genomfora anpassningar for ett
fordandrat klimat och staten behdver bidra till dessa investeringar.

Habo kommun har stora behov av investeringar inom bland annat infrastruktur och
samhillsbyggande eftersom kommunen fortsétter vixa. Den planerade investeringstakten de
kommande 10 aren krdver en sund finansiell planering.

Befolkningsdkningen har planat ut ndgot och tillskottet av nya invanare ser ut att forskjutas
framét i tiden. Detta paverkar skatteunderlaget och tillsammans med att den svenska ekonomi
gar in 1 en lagkonjunktur, krdvs anpassningar av kommunens ekonomi de kommande aren
framst 2023 - 2025.

Socialndmndens verksamheter har fitt en 6kning av orosanmilningar f6r barn och unga.
Samma monster finns i 6vriga ldnet och befaras fortsétta. Fler insatser bdde pa hemmaplan
och i form av placeringar kommer med stor sannolikhet att medfora 6kade kostnader inom
verksamheten for barn och unga och deras familjer. Till f6ljd av d&rendedkningen har 2023
resurser tillforts i alla enheter som riktar sig till barn, unga och deras familjer. Utvecklingen
vintas fortséitta dven under 2024.

En vixande befolkning tillsammans med en 6kad andel dldre kommer att medfora ett 6kat
behov av omsorg och hélso- och sjukvérd for dldre 1 Hibo kommun. Den 6kande andelen
dldre medfor dessutom en hogre forsorjningskvot for innevinarna. Férdndringarna i
befolkningsstrukturen paverkar ocksa mojligheterna att finansiera verksamheterna patagligt. |
Sverige och 1 Habo okar antalet dldre och yngre snabbare @n antalet i yrkesverksam alder,
vilket medfor utmaningar for att utféra och finansiera vilfarden, eftersom behoven av vard
och omsorg okar samtidigt som skattebasen och tillgdngen pé arbetskraft relativt sett minskar.
Sammantaget forviantas kostnaderna for varden och omsorgen oka ar f6r ar under kommande
artionde och dven dérefter. Déarfor maste resurserna anvindas pa ett effektivt sitt, vilket
kraver utveckling av metoder och arbetssétt 1 verksamheterna. Dessutom &r det viktigt att
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grupper med stora behov prioriteras for att de jaimlikhetsutmaningar som finns i varden och
omsorgen inte ska forstirkas.

Konkurrensen om medarbetare med rétt kompetens for uppdragen ar hard inom flera omraden
och ett intensivt och strukturerat arbete behover bedrivas for att vi ska vara attraktiva for
personal med rétt kompetens. Arbetsgivar- och platsvarumirket behdver darfor starkas under
kommande &r. Ett uppdrag har givits om att uppdatera kommunens gemensamma strategi for
kompetensforsorjning, nagot som blir en viktig pusselbit for att forbattra
kompetensforsorjningen framdver. Strategin vintas innehdlla kommungemensamma
aktiviteter fOr att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och stilla om kompetens for att
mota framtidens utmaningar.

En utredning om fordndrad grundskoleskolstruktur 1 Bilsta centralort bedrivs under 2024.
Inriktningen &r att forbéttra skolornas lokalméssiga och pedagogiska forutséttningar, genom
att reducera antalet hogstadier.
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3 Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut budget
2023 2022 2023 2022 2023

Verksamhetens intékter 3 602 921 585 317 451 168 452 554 327 500
Verksamhetens kostnader 4 -1 893 571 -1783 325 -1 803 600 -1723 622 -1 676 000
Avskrivningar 5 -148 601 -133 143 -118 637 -80 615 -88 000
Verksamhetens 1439251 | -1331151| -1471069 | -1351683 | -1436500
nettokostnad
Skatteintakter 6 1302 079 1239 681 1302079 1239 681 1278 500
Generella statsbidrag och 7 185 486 175 239 185 486 175 239 199 900
utjamning
Verksamhetens resultat 48 314 83 769 16 496 63 237 41 900
Finansiella intakter 8 2 245 2424 3953 5183 5100
Finansiella kostnader 9 -67 126 -20 499 -58 824 -13 276 -46 200
Resultat efter finansiella 16 567 65 694 .38 375 55 144 800
poster
Extraordinéra poster
(netto)
ARETS RESULTAT 10 -16 567 65 694 -38 375 55144 800
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4 Balansrakning

tkr No Koncern Koncern Kommun Kommun
t | bokslut 2023 | bokslut 2022 | bokslut 2023 | bokslut 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gﬂnalgggmggfder och tekniska 11 4078 011 3748 004 3153 103 2819914
Maskiner och inventarier 12 52 507 57 527 35 116 37 983
Finansiella anlaggningstillgangar 13 18 226 16 223 13 957 11 954
Bidrag till statlig infrastruktur 14 21 280 22 800 21 280 22 800
Summa anlaggningstillgangar 4170 024 3844 554 3 223 456 2 892 651
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 15 2229 1587 2229 1587
Exploateringsfastigheter 16 -342 -304 5 896 5934
Fordringar 17 237 766 241 702 233729 235778
Kassa och bank 18 90 373 47 374 29 102 38 626
Summa omséttningstillgangar 330 026 290 359 270 956 281 925
SUMMA TILLGANGAR 4 500 048 4134912 3494 412 3174 577
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 19 1154 333 1170 898 903 858 942 235
I: Arets resultat -16 567 65 694 -38 375 55 144
Il: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
I11: Ovrigt eget kapital 1156 200 1 090 504 927 533 872 391
Avsattningar
Pensioner 20 210 025 170 016 198 052 159 428
Ovriga avsattningar 21 17 962 15 982 0 0
Summa avséttningar 227 987 185 998 198 052 159 428
Skulder
Langfristiga skulder 22 2780 362 2416 075 2089 116 1742 308
Kortfristiga skulder 23 337 362 361 942 303 382 330 605
Summa skulder 3117724 2778 017 2 392 498 2072913
oma SKULDER OCH EGET 4500 044 4134914 3494 408 3174576
Pensionsforpliktelser 25 283 433 281 168 283 433 281 168
Varav I6neskatt 55 336 56 510 55 336 56 510
Borgen och ansvarsférbindelser 24 6 156 6 836 941 106 943 536
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Byte av redovisningsprincip har skett fran och med ingdngen av 2023 enligt RKR RS finansiell

leasing. Kommunens externa hyresavtal avseende lokaler har klassificerats och de finansiella avtalen
ingdr nu i balansrdkningen bland materiella anliggningstillgdangar och langfristiga skulder.

Balansrékningens jamforelsetal har omklassificerats. Detaljerna redovisas i not 11, 19 och 22.

5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -16 567 65 694 -38 375 55 144
Justering fér av- och nedskrivningar 148 601 133 143 118 637 80 615
Justering for gjorda avsattningar 41 989 13 225 38 624 15 503
Justering for évriga ej likviditetspaverkande 26 2323 13 153 9253 11 341
poster
IV'I.edeI fréan _verksamheten fére férédndring av 171 700 225 215 109 633 162 603
rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning{minskn[ng av periodiserade 19 772 33 507 19 772 33 508
anslutningsavgifter
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar 3 936 -76 711 2049 -78 010
Okning/m'inskning av foérrad och 604 605 604 606
exploateringsfastigheter
Okning/minskning av kortfristiga skulder -24 576 -15 310 -27 221 -8 145
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170 228 167 306 103 629 110 562
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -475 573 -514 312 -462 547 -450 694
Invgster!ngspidr?g for materiella 1397 6 235 1397 6 235
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 003 -219 -2 003 -219
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -476 179 -508 295 -463 153 -444 678
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 350 000 320 000 350 000 320 000
Amortering av laneskuld -1 050 -700 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0
Amortering av statliga investeringsbidrag 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 348 950 319 300 350 000 320 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 42 999 -21 689 -9 524 -14 116
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Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut

2023 2022 2023 2022

Arets kassaflode 42 999 -21 689 -9 524 -14 116

Likvida medel vid arets borjan 47 374 69 063 38 626 52742

Likvida medel vid arets slut 90 373 47 374 29 102 38 626
Rantebarande nettoskuld

Rantebarande nettoskuld vid arets borjan 2 142 675 1823 375 1206 675 886 675

Réantebarande nettoskuld vid arets slut 2491625 2142675 1556 675 1206 675

Férandring av rantebarande nettoskuld 348 950 319 300 350 000 320 000
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6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Fran och med 2023 f6ljer Habo kommun RKR R5 om finansiell leasing avseende fast
egendom. Externa hyresavtal for lokaler som har klassificerats som finansiell leasing
redovisas nu mot materiella anlédggningstillgangar och langfristig skuld. Férandringen
redovisas ocksa mot eget kapital som en f6ljd av byte av redovisningsprincip (RKR R12).
Jamforelsetalen 1 balansrdkningen for ar 2022 har rdknats om.

I 6vrigt géller samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i arsredovisningen per
2023-12-31 som 1 den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkodping 35 %

Inga fordandringar i sammanséttningen av koncernen har skett under rikenskapséret.
Mellanhavanden i den kommunala koncernen per 2023-12-31 har eliminerats.
Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som ar
utsatta for virdeminskning.

For anskaffning av inventarier dr beloppsgriansen ett halvt prisbasbelopp (26 750 kronor ér
2023). Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 &r och inventarier av mindre
virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors.

Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponenter med vésentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. For anskaffningsvérdet vid utbyte av komponenter géller en
vésentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgér mer dn 20 % av komponent(yta)
klassificeras alltid som investering. Vid utbyte av mindre &n 20 % kan ett riktvarde vara ett
belopp pa dver 200 000 kronor. Verksamhetsanpassningar under 200 000 kronor kostnadsfors.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar
dér nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvénds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden for materiella anldggningstillgangar sker om det finns
omstdndigheter som pekar pa att det &r nddviandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsforandringar). En omprévning av nyttjandeperioden gors vid
storre reparations- eller ombyggnadsatgarder. Om en ny beddomning av nyttjandeperioden
avviker frén tidigare faststilld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om den
bedoms vara kortare. Bedoms nyttjandeperioden vara langre, andras den normalt bara om det
oavskrivna beloppet for tillgangen &r vasentligt.

P4 tillgdngar 1 form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
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Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgéngar.

Omsiittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
berédknas inflyta.

Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaftningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Gavor dr tillgangar som tagits emot utan ersittning eller till en ersdttning som understiger
tillgdngarnas verkliga varde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvirvstidpunkten.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas
per tomt utifrén yta. I anskaffningsvirdet ingdr mark, andel av projektering och direkta
utgifter for dtgérder pa tomtmarken.

Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att den framtida
servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet
1 allt visentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska
betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska inneboérd och inte pd
avtalets civilrdttsliga form (RKR R5Y).

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och redovisas déarfor inte som
anldggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Den finansiella leasingen for fast egendom avser:

Objekt Objekttyp

IP gallerian Idrottshall, sportanlaggning
Pomona Gruppboende, aldre- LSS- service
LSS Dalvéagen 3 Gruppboende, aldre- LSS- service
Lindegardsvagen 21 Gruppboende, aldre- LSS- service
Lindegardsbacke Gruppboende, aldre- LSS- service
Vallvagen 2-4 Gruppboende, aldre- LSS- service
Sjovagen 14 Samlingslokal, dagcentral
Dragrénnan 4 Samlingslokal, dagcentral
Spjutvégen 15 Samlingslokal, dagcentral
Vasterhagsvagen 17 Gruppboende, aldre- LSS- service

Den finansiella leasingen for 16s egendom avser:

Objektstyp Antal avtal

Fordon 1

Massagefotdlj

Kopiator

N | W [N ([N

Kaffemaskin

Matinstrument 1

Totalt antal avtal 25

Skulder och avsattningar

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pa 70
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ar for ledningar, eller enligt komponentférdelningen for materiella anlaggningstillgéngar i ett
givet projekt. Uppldsningen av intékter for anldggningsavgifter i ett projekt 16per saledes
parallellt med avskrivningarna i samma projekt.

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsférméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in frdn och med 1998 ingér i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rédnta pa pensionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. [ balansrdkningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Skandia 4r kommunens pensionsforvaltare.

Pensionsavsiittning
Bokslutsberdkningen utgar ifran pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Fran den 1 januari
2023 kommer huvuddelen av de anstillda att omfattas av det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.

Ovriga avsiittningar

Under 6vriga avséttningar redovisas legala forpliktelser som pa balansdagen ér séker eller
sannolik till sin férekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt di den ska infrias (se 6
kap. 8 § LKBR). Det maste ocksé vara sannolikt att det krdvs ett utflode av resurser for att
reglera forpliktelsen. Pa balansdagen redovisas inga dvriga avsdttningar i kommunen.

Langfristiga skulder
En langfristig skuld har en ursprunglig 16ptid pa langre dn tolv manader.

Kortfristiga skulder
En kortfristig skuld forfaller till betalning inom tolv manader réknat frén balansdagen, eller
forvintas bli betald inom det normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Borgen och ansvarsforbindelser

Habo kommun ingick 2005 i en solidarisk borgen som for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Habo kommun har dven borgensansvar gentemot bolagen som ingér i den kommunala
koncernen och gentemot foreningar i kommunen:

Lantagare Kreditinstitut Borgensatagande Mkr

Raddningstjansten i Enkdping Kommuninvest 6,0
Habohus AB Kommuninvest 929,0
Balsta Tennisklubb SEB 1,9
Balsta skidklubb Sparbanken i Enkdping 2,7
Balsta Alpina Sparbanken i Enkdping 1,6
Total 9411

Siasongsvariationer/cykliska effekter
Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens fordndring dr en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstéllda tar ut
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semester under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor frdn delarsbokslut
till &rsbokslut, vilket innebér att kostnaden vid bokslutet dr cirka 15-20 miljoner kronor hogre
dn vid deldrsbokslut.

Andra poster som varierar over aret dr semestervikariekostnaden dr som storst under
sommarmanaderna samt snordjnings- och energiforbrukningskostnader som dr som storst
under vintermanaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspélédgg pa 41,55 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad. Internranta
debiteras verksamheten med 1,25 %.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med utgédngspunkt fran principen att
varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra som motsvarar berdknad sjdlvkostnad for
hyresobjektet.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling och IT
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for vdrderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte 6vervirderas. Omséttningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gadvor (virdering)

Exploator har 6verldmnat gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Gava ska virderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for 6vertagande. Vérdet
har bedomts utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under
aret.

Grunder for bedomning av vad som dr jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som &r viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Inga hindelser under 2022 har bedomts som jaimforelsestorande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag diir osiikerheter foreligger.
Om intdktskriterierna inte dr uppfyllda pé balansdagen sker ingen uppbokning.

Not 3

Koncern Koncern Kommun Kommun

Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Forsaljningsintakter 12 242 12 365 12 242 12 365
Taxor och avgifter 156 375 147 678 155 968 147 361
Hyror och arrende 170 219 154 894 29 182 31230
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 110 090 103 405 110 090 103 405
Dérav periodiserade bidrag fran migrationsverket * 14779 13 090 14 779 13 090
Bidrag och gavor fran privata aktorer 193 0 193 0
Offentliga bidrag (investeringar) 3029 0 3029 4722
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ovriga bidrag 23 473 25 374 23 306 20 594
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 73 546 49 242 70 908 46 509
Intakter fran exploateringsverksamhet 46 250 86 368 46 250 86 368
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 55 107 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 7 449 5884 0 0
Summa totalt 602 921 585 317 451 168 452 554
Not 4
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Personalkost. exkl. pensionskost. -1 043 708 -952 330 -1014 785 -935 720
Pensionskostnad -95 931 -66 440 -91 245 -65 202
Lamnade bidrag -32 027 -31 770 -32 007 -31 753
Kop av huvudverksamhet -290 849 -275 778 -313 433 -297 203
Lokal- och markhyror -43 859 -32 249 -49 998 -65 197
Material, tjanster, Ovrigt -181 586 -175918 -178 357 -172 812
Realisationsforluster och utrang 0 0 0 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast -210 -16 898 -210 -16 898
Bolagsskatt -5 532 -2 933 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -199 869 -229 009 -123 565 -138 837
Summa -1 893 571 -1783325 -1803600 -1723622
Not 5
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avskrivning byggnader och anlaggningar -114 815 -109 323 -86 228 71777
Avskrivning maskiner och inventarier -24 185 -10 741 -22 807 -8 566
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -9 601 -13 079 -9 602 -272
Summa -148 601 -133 143 -118 637 -80 615
Not 6
Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatteintakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Kommunalskatt 1278 469 1206 619 1278 469 1206 619
Avrakningsskatt innevarande ar 17 815 26 056 17 815 26 056
Avrakningsskatt justering forgaende ar 5795 7 006 5795 7 006
Summa 1302 079 1239 681 1302 079 1239 681
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Not 7

Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 139 800 110 582 139 800 110 582
Kostnadsutjdamning -32 075 -28 997 -32 075 -28 997
Regleringsbidrag 52 876 61420 52 876 61420
Kommunal fastighetsavgift 49 191 46 731 49 191 46 731
Bidrag for LSS-utjamning -27 024 -25 199 -27 024 -25 199
Ovriga bidrag 2718 10 702 2718 10 702
Summa 185 486 175 239 185 486 175 239
Not 8
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernbolag 0 5 0 0
Utdelning aktier och andelar 322 1821 322 1821
Realiserad vinst pa férsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ranteintakter 1826 425 742 400
Borgensavgifter 3 -2 2 809 2787
Ovriga finansiella intakter 94 175 80 175
Summa 2 245 2424 3953 5183
Not 9
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan -50 030 -16 867 -32 721 -9 892
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 2278 766 2278 766
Husiperinialiatti 18 378 4034 -17338 3792
Forlust vid férséljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -996 -364 -11 043 -358
Summa -67 126 -20 499 -58 824 -13 276
Not 10
Koncern Koncern Kommun Kommun
Férandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Habo kommun -38 377 55 144 -38 377 55 144
Habohus AB 23 746 10 585
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Foérandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Habo Marknads AB 0 0
Eoérﬁomunalférbundet Raddningstjansten Enk&ping- 1934 34
Summa -16 565 65 695 -38 377 55 144
Not 11

Koncern Koncern Kommun Kommun

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Ackumulerat anskaffningsvarde 3950930 3 154 258
Ackumulerade avskrivningar -1 131016 -1 036 161
Bokfort varde 1/1 3 748 004 3326 279 2819914 2118 097
Arets anskaffning 479 584 494 356 455 987 432 518
Arets avskrivning -126 387 -121 901 -98 608 -71 548
Omklassificering -13 588 -13 833 -13 588 -13 621
Nedskrivning/utrangering -9 602 -1 600 -9 602 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljning
Byte av redovisningsprincip * 64 703 354 468
Bokfort varde 31/12 4078 011 3748 004 3154103 2819914
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 121 566 121 566 124 077 124 077
Versamhetsfastigheter 2135 311 1920 154 929 376 709 262
Fastigheter for affarsverksamhet 767 904 547 639 767 904 547 639
Publika fastigheter 508 443 415 024 508 443 415 024
Fastigheter for dvrig verksamhet 40 168 42 278 40 168 42 278
Finansiell leasing fast egendom 48 542 64 702 327 999 354 468
Pagaende projekt 456 077 636 641 455 136 627 166
Summa 4078 011 3 748 004 3153 103 2819914

Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5. Kommunens
externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingdr frdan och med 2023 i de
finansiella rapporterna som materiella anldggningstillgdngar och langfristig skuld enligt RKR RS
finansiell leasing. Jamforelsetalen for 2022 har riknats om enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga materiella tillgangar.

Nedskrivning har skett under aret med 9,6 miljoner kronor.

Objekt NEEAITL Kommentar
belopp
Vibyskolan 812 Bokforda varden avseende gammalt eller forstort ytskikt, skolan
delvis evakuerad
Viby férskola 199 Bokférda varden avseende gammalt eller férstort ytskikt, forskolan
evakuerad
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Objekt N%(lil)(s;et Kommentar
ﬁlsderﬁboende 8 073 Projektet avslutat, nedskrivning avser genomférd projektering
S)raa;g,i:fn 270 Projektet avslutat
fr\é}tlbollsanléggning 248 Projektet avslutat
Total Tkr 9 602
Not 12
Koncern Koncern Kommun Kommun
Maskiner och inventarier, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ackumulerat anskaffningsvarde 181 364 163 188
Ackumulerade avskrivningar -143 381 -134 212
Bokfort varde 1/1 57 527 48 915 37 983 28 976
Arets anskaffning 7 592 19 956 7 559 18 176
Arets avskrivning -12 612 -11 241 -10 426 -9 066
Utrangering 0 -103 0 -103
Forsaljning
Bokfort varde 31/12 52 507 57 527 35116 37 983
Varav
Maskiner 0 0 0 0
Inventarier 31901 36 436 27 728 31172
Bilar och andra transportmedel 13715 14 879 497 599
Konstverk, samlingar 1851 1 851 1851 1 851
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0 0
Finansiell leasing, I10s egendom 5040 4 361 5040 4 361
Summa 52 507 57 527 35116 37 983

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrinsen 26 250 kronor. Linjdr avskrivning tilldmpas for

samtliga materiella tillgdangar.

Not 13
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 0
Habo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6
Kommuninvest 18 046 16 043 12 028 10 025
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Husbyggnadsvaror HBV forening UPA 40 40

Inera 43 43 43 43

Langfristiga fordringar

Forlagslan 45936 Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 18 226 16 223 13 957 11 954
Not 14

Koncern Koncern Kommun Kommun

Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -16 720 -15 200 -16 720 -15 200
varav arets upplésning -1 520 -1520 -1 520 -1520
Summa 21 280 22 800 21 280 22 800

Under 2009 fattade kommunfullmdktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget
pd 38,0 miljoner kronor dr bokfort bdade som en tillgang och som en avsdttning pd balansrdkningen.
Upplosning av bidraget paborjas det ar utbetalningen sker och under 25 dr. Utbetalningen paborjades
under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsdttning som kommunen gjorde 2013 har

indexupprdiknats med index enligt avtal. For kommunen blev kostnaden for indexupprdkning for dren
2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forrad, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
10 -arssmycke 30 30 30 30
Beredskapslager 2199 1557 2199 1557
Summa 2229 1587 2 229 1587

Beredskapslagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirde och dteranskaffningsvdrde.
Virderingen dr gjord utifrdn respektive varas inkopspris pda balansdagen multiplicerat med antal
varor.

Not 16

Koncern Koncern Kommun Kommun

Exploateringsfastigheter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Bokfort varde 1/1 -304 723 5934 6 961
Arets anskaffningar 165 3849 165 3849
Justering/férséljning av exploateringsfastigheter -203 -4 876 -203 -4 876
Summa -342 -304 5 896 5934
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Not 17

Koncern Koncern Kommun Kommun
Fordringar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Eget Kapital, VA 20 378 13 861 20 378 13 861
Kundfordringar 47 515 23 289 46 212 22 325
Upplupna skatteintékter och avgifter 92 427 96 417 92 427 96 417
Avrakning skattekonto 12 223 38 239 11 937 38 239
Ovriga kortfristiga fordringar 21 817 39612 20728 38 056
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 406 30 284 42 047 26 880
Summa 237 766 241 702 233729 235778
Not 18
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kassa och bank, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Kassa 23 23 23 23
Plusgiro 90 350 47 351 29 079 38 603
Bank 0 0 0 0
Summa 90 373 47 374 29 102 38 626
Not 19
Koncern Koncern Kommun Kommun
Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 1170 899 1105 429 942 234 891 783
Férandring eget kapital obeskattad reserv
Arets resultat -16 567 65 694 -38 376 55 144
Byte av redovisningsprincip * 0 -225 0 -4 692
Summa eget kapital Hidbo kommun 1154 332 1170 898 903 858 942 235
Habo kommun 895 108 938 176 903 858 946 927
Byte av redovisningsprincip * -4 692 -4 692
Habohus AB 259 987 231776
Byte av redovisningsprincip * 4 467
Raddningstjansten Enkdping-Habo -763 1171
Summa eget kapital koncern 1154 332 1170 898 903 858 942 235
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat -16 567 65 694 -38 377 55 144
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 1156 199 1090 729 927 535 877 083
Byte av redovisningsprincip * -225 -4 692
Varav sarredovisning Avfallsverket 2 206 208 2 206 208
Summa 1154 332 1170 898 903 858 942 235

Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5. Kommunens
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externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingar frdan och med 2023 i de
finansiella rapporterna som materiella anldggningstillgdngar och langfristig skuld enligt RKR RS
finansiell leasing. Jamforelsetalen for 2022 har riknats om enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Not 20
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avsattningar pensioner, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattningar till pensioner inkl. I6neskatt 170 017 1563 732 159 428 143 925
Nyintjanad pension, varav
Formansbestamt alderspension 21 859 11 879 21 859 11 879
Arets utbetalningar -4 141 -3516 -4 141 -3 561
Rane- och basbeloppsupprakning 11 925 2 851 11 925 2 851
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 2824 2075 1440 1307
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av lI6neskatt 7 541 2995 7 541 3027
Summa 210 025 170 016 198 052 159 428
Utredningsgrad
Totalt antal personer 10 083 9 862
Antal utredda personer 9 858 9615
Utredda i % 98 98
Antall outr?ddla personer med alternativ 0 0
pensionslésning

Utredningsgrad

Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt dn det tidigare mdttet aktualiseringsgrad. Bl.a. omfattar
det nya mdttet dven anstdllningar from 1998. Mdttet har bendmningen Utredningsgrad. Hdr visas det
totala antalet personer som inte uppnadtt uttagsdldern. Dessutom ser du hur mdnga som dr utredda
avseende tidigare anstdllningar och pensionsrditter.

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder lonevdxling till medarbetare som onskar det.

Not 21
. Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga avsattningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avsattning skatter Habohus AB 11 106 9550 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 6 856 6432 0 0
Summa 17 962 15 982 0 0
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Not 22

Koncern Koncern Kommun Kommun

Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Langfristiga laneskulder 1/1 2 142 675 1823 375 1206 675 886 675
Nya upptagna lan under aret 350 000 320 000 350 000 320 000
Amorteringar under aret -1 050 -700 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 2 491 625 2142 675 1556 675 1206 675
Forutbetalda intakter anslutnings- och
anlaggningsavgifter 1/1
Arets anslutningsavgifter VA investeringar 155 210 121 702 155 210 121 702
Arets anslutningsavgifter VA exploateringar 3976 1327 3976 1327
Omklassificering anslutningsavgift VA exploatering 17 950 34 203 17 950 34 203
Arets upplésning av VA anslutningsavgifter 0 0 0 0
R'a'"ttelse av fel 6vertagna anlaggningar -2 154 2022 2 154 2022
Frésundavik
Utgflend_e f6rutb_eta|da anslutnings- och 174 982 155 210 174 982 155 210
anlaggningsavgifter
Langfristig leasingskuld 1/1 69 289 3 544 363 522 3 544
Arets nya finansiella leasingavtal 1714 1718 1714 1718
Rattning foregaende ar -13 496 -102 -13 496 -102
Arets amortering finansiella leasingavtal -2 621 -798 -9 551 -798
Byte av redovisningsprincip * 64 927 359 160
Utgaende langfristig leasingskuld 54 886 69 289 342 189 363 522
Statliga investeringsbidrag 1/1 16 901 15 387 16 901 15 387
Arets inkomna investeringsbidrag 12 996 6 235 1397 6 235
Omklassificering anslutningsavgift 0 0 0 0
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -3 028 -4721 -3 028 -4721
Utgaende statliga investeringsbidrag 26 869 16 901 15 270 16 901
Ovriga lan 32 000 32000 0 0
Summa 2780 362 2 416 075 2089 116 1742 308

Koncern Koncern Kommun Kommun
Uppgifter om lang-och kortsiktig upplaning Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022

Genomsnittlig rénta % 2,13 0,84 2,33 0,93
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,64 0,74 0,91 1,12
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,29 2 2,53 1,6

Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5. Kommunens
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externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingar frdan och med 2023 i de
finansiella rapporterna som materiella anldggningstillgdngar och langfristig skuld enligt RKR RS
finansiell leasing. Jamforelsetalen for 2022 har riknats om enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Koncernens skuldportfolj har en volym pa 2,5 miljarder kronor. Den genomsnittliga rdntan for hela
skuldportféljen uppgdr till cirka 2,13 procent (0,84) procent. Kommunens skuldportfolj har en volym
pa 1,6 miljarder kronor. Den genomsnittliga rdntan for hela skuldportféljen uppgdr till cirka 2,33
procent (0,93) procent.

Forutbetalda intdikter for anldggningsavgifter och anslutningsavgifter periodiseras i samma takt som
Va-anldiggningen.

Investeringsbidragen periodiseras i samma takt som den tillgang som bidraget avser.

Not 23
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kortfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Eget kapital, VA 0 0 0 0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4242 1654 4242 1654
Leverantorsskulder 113 450 134 562 106 371 126 918
Personalens skatter och avgifter 18 933 17 499 17 306 15 569
Ovriga kortfristiga skulder 27 893 36 625 24 349 31755
Semester och dvertidsskuld 57 772 57 054 56 612 56 026
Sgiﬁzrupplupna kostnader och férutbetalda 115 072 114 548 94 502 08 683
Summa 337 362 361 942 303 382 330 605
Not 24
Koncern Koncern Kommun Kommun
Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 929 000 929 000
Foreningar 6 156 6 836 6 156 6 836
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0 0 5950 7 000
Delsumma 6 156 6 836 941 106 942 836
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0 0
Delsumma 0 0 0 0
Summa 6 156 6 836 941 106 942 836
Not 25
Pensionsforplitelsersom nlefims med bend B Dol Bololat  Bokslat
2023 2022 2023 2022
Ingadende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 281 168 288 609 281 168 288 609
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Rante- och basbeloppsupprékning 19 222 6 444 19 222 6 444
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 153 0 153 0
Arets utbetalningar -16 494 -15 400 -16 494 -15 400
Ovrigt -1 058 2968 -1 058 2968
Byte av tryggande 0 0 0 0
Foérandring I6neskatt 442 -1 453 442 -1 453
Summa 283 433 281 168 283 433 281 168

Frdn och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. Den innebdr

att pensionsformdner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att

pensionsformaner som tjdnats in fran och med 1998 ingdr i verksamhetens kostnader och redovisas
som skuld. Rdnta pd pensionsldften intjdnande frdan och med 1998 redovisas i posten finansiell

kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har sdrredovisats. 1
balansrdkningen har belopp som héinfors till den avgifisbestimda pensionen klassificerats som en

upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Not 26
Koncern Koncern Kommun Kommun
Justering for évriga ej likvidpaverkande poster Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Foérandring finansiell leasingskuld -14 403 818 -21 333 818
Arets upplésning av investeringsbidrag -3 028 -4721 -3 027 -4721
Omklassific'ering.materiglla anlaggningstillgangar 13 588 15 536 13 588 13 724
avseende finansiell leasing
Summa -2 323 13 153 -9 252 11 341
Not 27 Leasing
Leasing 16s egendom, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Operationell leasing
Framtida minimileaseavagifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 9332 11 005
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2426 6 682
senare an 5 ar 0 0
Summa 11 758 17 687
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 5667 4 466
Framtida finansiella kostnader -227 -105
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 5440 4 361
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1248 806
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Senare an 1 &r men inom 5 ar 3792 3 555
Senare an 5 ar 0 0
Summa 5040 4 361
Leasing fast egendom, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 10 971 17 457
Senare an 1 &r men inom 5 ar 23 228 20 084
senare an 5 ar 30 464 29 868
Summa 64 663 67 409
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 518 335 550 635
Framtida finansiella kostnader -181 186 -191 475
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 337 149 359 160
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 9008 9101
Senare an 1 &r men inom 5 ar 37 780 37 913
Senare an 5 ar 290 361 312 146
Summa 337 149 359 160

Not 28 Upplysning om uppriittade sdirredovisningar

Sarredovisning har upprittats av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjinster. Sdrredovisningen finns som bilaga 6 till denna arsredovisning.

Avfallsverksamhetens Gverskott redovisats 1 bokslutet som en specifikation till det egna

kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot

VA-verksamhetens egna kapital sker i drsbokslutet.

Not 29 Upplysning om kostnader for riikenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,

delérsrapport samt arsredovisning for rdkenskapsér 2023.

Revisionens totala kostnad for 2023 dr 1,4 (1,4) miljoner kronor.

Réakenskapsrevision, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Foértroendevalda revisorers kostnad fér

R L 10 10
rakenskapsrevision
Sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision 210 120
Summa 220 130
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7 Driftredovisning

tkr 2023 2022
Budget Bokslut L3 Bokslut
vikelse
Netto Intakt Kostnad Netto Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullméktige -2 592 -2 546 -2 546 46 -1538 -1538
Stéd till politiska partier -1 149 1230 1230 -81 -1129 -1129
Valnamnden -37 79 -79 -42 116 2122 -2 006
Revision -1 500 -1 384 -1 384 116 -1433 -1433
Driftbidrag Réddningsjénsten -23100 23100 -23100 0 21910 21910
Habo-Enkoéping
Kommunstyrelsen -78 758 11712 -85 413 -73 701 5057 11 568 -84 919 -73 351
Kommunstyrelsen, . -118 006 208631  -340170  -131539 -13533 159421 285394  -125973
samhallsbyggnadsforvaltningen
Kultur- och fritidsnamnd -61 746 8 650 -66 661 -58 011 3735 7753 -65 343 -57 590
Socialnamnd -224 947 64324  -293954 229630 -4 684 58597  -266338  -207 741
Bygg- och miljénamnd -13 473 8 907 -21 804 -12 896 577 9197 -22 922 13725
Barn- och utbildningsnamnd -640 938 530560 -1209294  -678734 -37796 525322 -1173048  -647 725
Vard- och omsorgsnamnd -252 804 92478  -392499  -300021 -47 216 80032  -341379  -261 347
Overférmyndarnamnd -2 318 -2 164 -2 164 154 -2 132 -2 132
Summa skattefinansierad 1421368 925262 -2440298 -1515035 93667 | 852006 -2269 607 -1417 600
verksamhet
Avfallsverksamhet 0 36 088 -34 090 1998 1998 32 961 -33 395 -434
VA-verksamhet 0 86 112 -86 112 0 0 77 159 -77 159 0
Summa taxefinansierad 0 122200 120202 1998 1998 110120  -110 554 -434
verksamhet
Pensions- och upplupna -37 700 14 38179  -38165 -465 28 -16882 -16 854
I6nekostnader
Gemensamt, avskrivningar,
befarande kundférluster, -2 441 157 4 406 4 562 7 003 159 -2 985 -2 826
fastighetsskatt
Internrénta 25000 33997 -1793 32204 7 204 19 632 -1651 17 981
Reavinster och exploatering 0 46 442 -3 162 43 281 43 281 86 368 -18 306 68 062
Verksamhetens 1436509 1128072 -2599228 -1471155 -34646 | 1068313 -2419985 -1351671
nettokostnader
Justeras; Interna intakter och
kostnader samt poster som ej ar
hanforbara till Verksamhetens 0 676904 676991 87 87 | 615758 615747 12
intakter och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatréakningen
Verksamhetens kostnader och
Verksamhetens intékter enligt -1 436 509 451168 -1922237 -1471068 -34 559 452555 -1804238 -1351683

resultatréakningen

Bokslut 2022 har justerats i enlighet med aktuell organisation 2023 for att 6ka jamforbarheten for

ndmnderna mellan daren.

Kommunstyrelsen inklusive samhiillsbyggnadsforvaltningen och évergripande

verksamheter

Kommunstyrelsens totala skattefinansierade verksamhet redovisar underskott med 8,4
miljoner kronor. Utfallet dr 233,6 miljoner kronor jamfort med 225,1 miljoner i budget. Det ar
en forsdmring jamfort med arsprognosen fran delarsbokslutet som var -6,5 miljoner kronor.
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Avvikelse
Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 budget/ bokslut
Overgripande och kommunledningsférvaltning -100 296 -107 136 -102 040 5096
Samhallsbyggnad (skattefinansierat) -127 044 -118 006 -131 539 -13 532
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET -227 340 -225 142 -233 579 -8 437

For kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter redovisas 6verskott med 5,1 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 107,1 miljoner kronor. Det ér en forbéttring jamfort med
prognosen vid deldrsrapport augusti vilket beror pa personalfranvaro som uppstatt under
hosten, framskjutna rekryteringar samt minskade inkdp av material och tjdnster. Alla tjanster
inom facklig aktivitet har inte varit tillsatta. Kommunledningsforvaltningen har medvetet varit
restriktiv under hela dret med anstillningar och inkdp med anledning av det ekonomiska laget
for kommunen. Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-22 § 271 (2023/01136) om restriktioner
kring nyanstéllningar samt inkdp av varor och tjanster for kommunen som helhet.

2,4 miljoner kronor som avser styrning och ledning har inte férbrukats i sin helhet beroende
pa att det uppstétt kostnadsdkningar inom andra omraden, bland annat for att finansiera extra
kostnader for 16nendmnd, friskvérd, en tillféllig tjdnst inom upphandlingsenheten samt for att
kompensera for det ekonomiska ldget for kommunen som helhet. Det har dven varit ett flertal
vakanser pa grund av frdnvaro och senarelagda rekryteringar under aret inom avdelningar pa
kommunledningsforvaltningen vilket uppgar till cirka 3 miljoner kronor.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens skattefinansierade verksamheter redovisar ett underskott om
13,5 miljoner kronor som motsvarar 11 procent. Underskottet dterfinns framst i
fastighetsforvaltningen. Handlingsplaner har tagits fram och planerade dtgérder har varit
vakanshallning av tjdnster samt minskade utgifter pa driftunderhéll. Personalvakanser inom
olika verksamheter har bidragit till att halla nere det totala underskottet for forvaltningen.

Fastighetsverksamheten redovisar underskott om14,8 miljoner kronor vilket beror pé foljande;

Hogre kostnader for reparationer med anledning av eftersatt underhall om 4,7 miljoner
kronor. Vattenskadan i Granséterskolan som uppstod &r 2022 som inneburit en nettokostnad
om 3,3 miljoner kronor for 2023, nér forsdkringserséttning om 19 miljoner kronor avriaknats.
Forsékringserséttningen baseras pa bade driftkostnader och investeringsutgifter. Kommunen
har totalt haft kostnader for 43 miljoner kronor fram till 2023 for att aterstilla grundskolan.
Kostnader for mediaforsorjning som el, fjarrvirme och VA ir netto 2,8 miljoner kronor hogre
dn budget som orsakats av de hoga elpriserna trots att elstdd om 4,6 miljoner erhallits. Hogre
indexupprakning én beréknat for externa lokaler har inneburit 2,8 miljoner i hogre kostnader.
Fastighetsverksamheten redovisade underskott med 20,1 miljoner kronor 2022.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har framforallt arbetat med att omfordela uppdrag inom flera
verksamheter inom forvaltningen 1 stéllet for att ersétta personalvakanser samt begrénsat
inkdp och minskat vigunderhall med en total effekt om 2,5 miljoner kronor under 2023.

Redovisade atgdrder

Kommunstyrelsen informerades 2023-06-15 §195 om att samhillsbyggnadsforvaltningens
prognos for arets utfall berdknades bli ett underskott om 8,3 miljoner kronor.

Nér kommunstyrelsen behandlade deldrsrapport per augusti, 2023-10-24 §287, redovisades
underskott om 6 miljoner kronor totalt, dar underskottet for samhillsbyggnadsforvaltningen
uppgick till 8,9 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslutade att uppdra till
kommunstyrelsens forvaltningschefer att intensifiera arbetet med atgéarder for en ekonomi 1
balans och att 16pande uppfoljning skulle ske till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-22 § 271 (2023/01136) om restriktioner kring
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anstédllningar och inkdp av varor och tjinster avseende hela kommunens organisation.
Anstillningsstopp inférdes med undantag for tjanster som dr avgorande for att kommunen ska
klara av lagstadgade uppdrag alternativt som dr nddvandiga for organisationens utveckling.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott om 3,7 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet forklaras frimst av ligre personalbemanning, tva
forvaltningsovergripande tjénster har vakanshallits under aret. Det finns dven 6verskott i
bidragsbudgeten for kultur- och fritidsverksamhet om 2,0 miljoner kronor. Forvaltningen har
varit aterhdllsam med inkop, sdrskilt efter kommunstyrelsens beslut om restriktioner. Beslutet
om avveckling av nimnden togs under hdsten vilket medfort lagre kostnader.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden redovisar dverskott med 577 000 kronor jamfort med budget.
Overskottet beror pa minskade personalkostnader inom nimndens samtliga verksamheter
samt minskade kostnader inom bostadsanpassningsbidrag. Bygglovsintdkterna har varit
vikande med anledning av minskad byggtakt som en f6ljd av hog inflation, hoga
byggmaterialpriser och hdgre elkostnader. For att ha en ekonomi i1 balans har atgirder
vidtagits 1 form av vakanshallning av tjanster, intern utlaning av personal samt
tjanstledigheter. Detta har bidragit till att bygg- och miljéndmnden klarat av att halla
budgetramen. Foregdende ar redovisade bygg- och miljondmnden ett underskott om 743 000
kronor.

Redovisade atgdrder

Den 3 oktober 2023 (§ 89) beslutade bygg- och miljondmnden om delarsrapport per augusti ar
2023 med handlingsplan for en budget i balans. Deldrsrapporten visade ett underskott om
1 045 000 kronor.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 37,8 miljoner kronor, motsvarande
6 procent, vilket kan jimforas med en prognos i deldrsrapport augusti om underskott om 37,5
miljoner kronor. 2022 hade ndmnden ett underskott om 25,7 miljoner kronor.

Underskottet aterfinns inom verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola med
sammanlagt 24,8 miljoner kronor, dir framsta orsaken dr hdga personalkostnader.

Flertalet elever har stort behov av stodinsatser under fritidstid och fritidsverksamheten har
oppet mellan 06.30 - 18.00, vilket stiller hoga krav pd bemanning. Forskoleklass har arbetat
utifran modellen samlad skoldag, vilket dr en kostnadsdrivande organisation och medfor
hogre personalkostnader.

Grundskoleverksamheten &r inte anpassad efter budgetramen och det minskade antalet elever.
En annan orsak till underskottet dr skolskjutsar som kostar 4,4 miljoner kronor mer én
budgeterat. Det dr en f6ljd av prisokningar och att elever gér i skola pé annan ort, da
beddmning gjorts att deras behov inte kan tillgodoses inom Habo kommun.

Gymnasieskolan redovisar ett underskott om 13,8 miljoner kronor, dér 8,3 miljoner beror pa
att fler elever &n forvintat har antagits till gymnasieutbildningar hos annan huvudman. En
annan orsak dr en kostnad om 4,4 miljoner kronor som initialt dr hogre vid omldggning av
elevdatorer, med syfte att sinka kostnaderna fran ar 2024 och framét.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 5,6 miljoner kronor. Anpassning av
personal till minskande barnantal, kopplat till fodelsetalen, har pdbdrjats men inte gett full
effekt under aret. Vidare forvintas uppsdgningen av paviljonger och Viby forskolas
hyresavtal samt nedldggningen av Rabydals forskola mojliggora en fortdtning av
barnplaceringar till 6vriga kommunala férskolor med tomma forskoleplatser under 2024.
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Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett underskott om 3,9 miljoner kronor. Skolan
har fatt in nya elever med storre behov én tidigare elever, vilket kréver ytterligare resurser i
verksamheten samt 6kade kostnader for skolskjuts.

Anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen redovisar storre 6verskott, 5,3 miljoner
kronor respektive 4,3 miljoner kronor

Redovisade atgdrder

I delarsrapporten redovisades en handlingsplan med effektiviseringar pa sammanlagt 50
miljoner kronor har tagits fram och faststéllts som underlag for vidare arbete i ndmnden.
Forvaltningen har utifran faststilld handlingsplan rdknat med att effektiviseringar verkstalls
under 2023. Atgirderna var beriiknade till 25 miljoner kronor med delvis effekt under 2023.
Effekten 1 kronor for de effektiviseringar som inte dr medréknade beror pa nér beslut kan
fattas om respektive dtgérd. For att lyckas balansera hela underskottet krivs en storre
fordandring av skolstrukturen inom grundskola och pa sikt ocksé forskola. Férvaltningen
arbetar for att ha hela ekonomin i balans 2024-2025.

Av verksamhetsberittelse framgar att forvaltningen har infort ekonomisk manadsavstimning
for att f6lja upp ekonomin och framforallt personalkostnaderna. Enhetscheferna rapporterar
vilka atgirder de avser att vidta med avseende pa avvikelse fran budget. Namnden har
faststillt en samlad handlingsplan med atgarder for ekonomisk balans. Planen har reviderats
tva génger under aret och foredragits for kommunstyrelsen.

Foljande atgérder har tagits fram for &r 2024 och 2025:

- Reducera administrativa kostnader med 3 procent som ska ge en effekt pa 6,4 miljoner
kronor.

- Oka kompetens inom ekonomistyrning internt inom forvaltningen vilket ocksé har lyfts fram
utifrn revisionen med 1,2 miljoner kronor.

- Avveckla verksamheter och funktioner som kan eller bor tillgodoses genom fordandringar
inom organisationen med 4 miljoner kronor.

- Effektivisera skolstruktur och lokaler som ger enheterna forutséttningar for god
ekonomistyrning och personalplanering med 3 miljoner kronor.

- Se 6ver bemanningen pa skolenheter dér effektiviseringar behover genomforas med 15
miljoner kronor.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott om 4,7 miljoner kronor, motsvarande 2 procent.
Underskottet beror framst pa hogre kostnader dn budgeterat for placeringar av vuxna, unga
och barn samt inhyrd personal da rekryteringsléget for socionomer &r fortsatt svart.

Barn- och ungdomsvardens underskott uppgar till 9,1 miljoner kronor och missbruksvarden
4,1 miljoner. Underskotten kompenseras till viss del av 6verskott pd grund av senarelagd start
av LSS-boenden, ldgre kostnader for ekonomiskt bistand och hogre ersittningar fran
Migrationsverket.

I delarsrapporten for augusti prognostiserade nimnden en budget i balans. Sedan dess har det
tillkommit kostnader for nytt verksamhetssystem och oférutsedda placeringar.

Redovisade atgdrder

Némnden har beslutat om handlingsplaner i juni och 1 oktober. Redovisad effekt av
handlingsplanen &r 8,2 miljoner kronor for ar 2023, dér externa intdkter ingar med 6,2
miljoner kronor, och sdnkt ambitionsnivé for kompetensutveckling samt minskade inkdp av
forbrukningsmaterial uppgar till 2,0 miljoner kronor.
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Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott om 47,2 miljoner kronor, motsvarande
19 procent. I delarsrapporten for augusti prognostiserade ndmnden ett underskott med 35,3
miljoner kronor till drets slut.

Under éret har antalet medborgare i dldern 80+ 6kat med cirka 10 procent. Namnden pédverkas
under aret av 6kade volymer inom samtliga verksamheter, bade 6kade och mer komplexa
behov och 6kat antal dldre.

Underskottet beror framst pd hogre personalkostnader inom framfor allt hemtjénsten men
aven sérskilt boende, 11- timmars dygnsvila, 6kat antal kopta platser for bade sérskilt boende
och korttidsvard, 6kade kostnader inom férdtjansten samt nedskrivning av investeringsprojekt

Asen.

Hemtjénsten redovisar underskott om 24,2 miljoner kronor vilket &r relaterat till problem
kopplat till bemanning och utplanerad tid. Grundbemanningen &r dnnu inte i fas med ordinarie
personal vilket har lett till hoga kostnader for vikarier och 6vertid. Inhyrd personal har
anvénts under forsta kvartalet samt 6kat antal hemtjénsttimmar vilket bidragit till
underskottet.

Sarskilt boende redovisar underskott om 13,7 miljoner kronor. Namnden har avbrutit
investeringen i det projekterade nya éldreboendet Asen, vilket medfort att nedlagda utgifter
om 8,0 miljoner har resultatforts. Kostnaderna for kopta platser dr 2,4 miljoner kronor hogre
an budgeterat, pa grund av dkat behov. Den nya lagen om 11-timmars dygnsvila har medfort
okade helg- och OB-kostnader under sista kvartalet, vilket bidrar till att personalkostnaderna
ar 3,0 miljoner kronor hogre 4n budget.

Korttidsboende redovisar underskott om 6,9 miljoner kronor dér storsta delen, 5,7 miljoner,
beror péd dkat behov av korttidsplatser pd grund av brist pa sdrskilda boendeplatser i
kommunen.

Fardtjansten redovisar underskott om 2,4 miljoner kronor. Ny upphandling har lett till
prisokning med 16 procent, kommunen har utokad reseomkretsen fran rekommenderat 3 mil
till 6 mil samt att Hidbo kommun har tolkat fardtjanstlagen pé ett mildare sitt i sin
myndighetsutovning dn vad som skulle varit tillborligt. Kommunen har séledes genererat fler
beviljade beslut an vad som skulle ha beviljats om besluten baserats strikt pa det som star i
Férdtjanstlagen.

Redovisade atgdrder

Atgirder for en budget i balans beslutades i april och har reviderats under &ret. Under varen
genomfordes en genomlysning av framst hemtjénsten for att hitta effektiviseringsmdjligheter.
Forvaltningen har arbetat med olika utredningar for att finna effektiva och genomforbara
itgirder. Atgiirderna i handlingsplanen omfattar cirka 17 miljoner kronor i effekt for ar 2024.
Néamnden kommer att folja upp att dessa atgirder verkstélls.

Taxefinansierad verksamhet VA

VA avdelningen redovisar ett underskott om 6,5 miljoner kronor. 2,0 miljoner kronor av
underskottet beror pa att personalens nedlagda tid i1 investeringsprojekt ar ldgre da flera
investeringsprojekt har skjutits pa framtiden. Det medfor att personalen 1 stéllet skoter driften,
vilket okar driftkostnaderna. Underskottet beror &ven pa att kapitalkostnaderna blir hdgre dn
budgeterat beroende pa lagre anslutningsavgifter. Avdelningen ser kostnadsokningar 1 form av
bland annat kolbyte, kemikalier och forsdkringsidrenden. Sparbeteende hos abonnenterna gor
att brukningsavgifterna blev 796 000 kronor ldgre dn budgeterat men balanseras upp av
intikter for bland annat elstdd och forsakringserséttningar.

Arets underskott innebir att fonden har ett ansamlat underskott om 20,4 miljoner kronor som
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maste finansieras inom 3 ar enligt VA-lagen.
Redovisade atgdrder

En ny VA-taxa har tagits fram och beslutats for att gilla frdn 2024-01-01 med en treérig
trappjustering for att successivt komma upp 1 rétt prisniva. Nér dtgirden ar slutford dr VA-
fonden ater 1 balans. VA-verksamheten ser dven 6ver verksamheten for att hitta
effektiviseringar och kostnadsbesparingar inom forvaltning och administration.

Taxefinansierad verksamhet avfall

Avfallsverksamheten redovisar ett Gverskott om 2,0 miljoner kronor. Intékterna 6kar som
foljd av fler kunder. Kostnaderna &r lagre for behandlingsavgifter 7som grovavfall samt lagre
kostnader som foljd av inforda inkdpsrestriktioner, exempelvis framskjutna konsultarbeten.
Avfallsfonden uppgér till 2,2 miljoner vid arets slut.
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8 Investeringsredovisning

Total flerariga projekt beslutade av KF

Arets investeringar

Ack utfall Total Avvikelse Avvikelse

tkr Totalbudget budget/ Budget Utfall budget/
2023 prognos
prognos bokslut
Kommunstyrelsen
Flerariga projekt minst 5 mkr
1630 (P) Omdaning kommunhus
g : -912
exkl inventarier
§u_mma ovriga investeringar, 2485 1734 751
arligt anslag
Summa kommunstyrelsen 0 -912 0 0 -2 485 1734 751
Kommunstyrelsen,
Samhillsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 mkr
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -26 355 -28 125 -7 825 -649 -6 704 -6 055
1103 LSS boende Viby -19 800 -20 973 -21 379 -1579 -7 502 -8 676 -1174
1104 Ny simhall -233 600 -206 313 -250 000 -16 400 | -137036 -141044 -4 008
1106 (P) Aldreboende A Asen -121 000 8073 0 121000 0 442 442
(avslutas 2023)
1115 (P) Aldreboende B* 0 0 0 0 0 0
1116 (P) Nya Vibyskolan*
(avslutas 2023) 0 0 0 -2 000 -2135 -135
1117 (P) Nya Driftlokaler -20 000 0 -20 000 0 0 0 0
1121 (P) Grona Dalen idrottshall* 0 0 0 0 0 0
2oy cen garage (avsiutas 3393 4005 4005 e12 | 2142 2754 612
1174 (P) Vasterangsskolan kok* 0 -5422 -5422 -5422 0 0 0
1184 Futurum om- och tillbyggn -195 000 -200 909 -219 640 -24 640 -20 183 -26 092 -5909
1188 Angsbacken forskola -48 000 -52 948 -53 248 -5 248 0 -342 -342
1640 Resecentrum -84 400 -100 618 -101 318 -16 918 0 -2173 -2 173
1683 Bibliotek -20 000 -1 065 -20 000 0 -1500 -984 517
1684 (P) Fotbollsanlagg E 1 * }
(avslutas 2023) 0 24 0 0 0 0 0
1641 Stationsstraket -12 500 -4 313 -6 813 5687 -11 207 -3 020 8187
1332 (P) Cpl Gransater, ) ) ) ) )
Kraftleden. fler korfalt 50 000 941 50 000 0 607 365 242
1340 (P) Kraftleden Trafiksakerhet, 19 033 0 19 033 0 0 0 0
Etapp 3, 4
1346 (P) Atgarder
Kollektivtrafikéversyn 0 -847 -847 -847
1364 Kraftleden Trafiksakerhet,
Etapp 5, 6 (avslutas 2023) -27 015 -22 769 -22 769 4 246 -3 477 -2 581 896
1364 Kraftleden Trafiksékerhet,
Etapp 5, 6 Statsbidrag (avslutas 6 168 6 168 6 168 0 0 0 0
2023)
Doy a9 Stokloster (avslutas 10012 9885 9885 127 | 8913  -8786 127
Ovriga investeringar, Fastighet 0 -53 510 -41 646 11 864
Ovriga investeringar, Planering 0 -5 000 0 5000
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Total flerariga projekt beslutade av KF

Arets investeringar

Ovriga investeringar, Gata Park 0 -25 909 -23 756 2153

O\fri.ga investeringar, Lokalvard, 0 1280 500 780

Maltid

Summa samhallsbyggnad totalt -877 885 -659 291 -825 469 52416 | -280915 -272 846 8 069

_Kultur- qch fritidsnamnd, 6vriga 1398 1063 335

investeringar

_Socialnéimnden, ovriga 1 400 .393 1007

investeringar

?ar.n- qch utbilt.iningsniimnden, 5873 4973 3900

ovriga investeringar

\__Iér.d- qch omsc?rgsniimnden, 1100 872 228

ovriga investeringar

Summa skattefinansierad -877 885  -660203  -825469 52416 | -293171  -278 881 14 290

verksamhet

Taxefinansierat, VA

Flerariga projekt minst 5 mkr

1267 Balsta tatort ledningar 141900 -140611  -140 611 1280 | 46122  -44834 1288

(avslutas 2023)

1268 Balsta tatort pumpstationer -40 000 40 013 40 013 3 0 0 0

(avslutas 2023)

1270 Ledning med stickspar 17 000 7216 -17000 0| -10314 531 9783

Logistik Balsta

1271 Balsta Redundans -79 000 -48 288 -78 300 700 -48 520 -17 808 30712

1279 (P) OverfCringsledning -120 000 609 -120 000 0| -3000 609 2 391

Skokloster-Balsta

1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta* 0 0 0 0 0 0 0

1281 (P) Uppgradera RV Balsta -280 000 1572 -280 000 o 1500  -1572 72

Ovriga investeringar, VA 0 -20 640 -17 031 3 609

Summa VA -677 900 -238 308 -675 924 1976 | -130 096 -82 384 47712

Taxefinansierat, avfall

Flerariga projekt minst 5 mkr

1405 (P) Projekt o utbyggnad AVC -19702 -102 -19702 0 0 0

Ovriga investeringar, Avfall -3 950 -1297 2 653

Summa Avfall -19 702 -102 -19 702 0 -3 950 -1297 2653

Summa taxefinansierad 697602 238410  -695626 19076 | -134046  -83680 50366

verksamhet

S ?XKI . . -1 575 487 -898 613 -1 521 095 54392 | -427 217 -362 561 64 656

exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar -362 561

Skattefinansierat -238 533 -137 889 -209 939 28 594 -13 547 -27 541 -13 993

Taxefinansierat -137 296 -125 484 -177 748 -40 452 -26 029 -69 333 -43 304

Okning omséttningstillgangar -69 316 -71 055 -75 887 -6 571 6 426 -170 -6 596

Summa = . 445145 334427 463573  -18428 | -33150  -97043  -63893

exploateringsinvesteringar

Finansiell leasing 0 -1714 -1714

TOTALA INVESTERINGAR -2 020 632 -1233040 -1984 668 35964 | -460367 -461319 -951

varav gava -21 497 -23 099 -28 796 -7 299 -21 497 -23 099 -1 602

varav finansiell leasing 0 -1714 -1714
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Total flerariga projekt beslutade av KF Arets investeringar

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
kassaflédesanalysens
investeringar i
anlaggningstillgangar, som
investeringsbidrag, 6kning
omsattningstillgang samt finansiell
leasing

487

Investeringar i
anlaggningstillgangar enligt -462 547
kassaflédesanalysen

Fotnot: * Projekt som avslutats under aret. (P) innebdr att budgeten dr prelimindr och att
genomforandebeslut inte fattats.

Under éret har behovet av investeringar setts dver av forvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska ldget och fordndrade behov.
Som f6ljd av omprioriteringen beslutade kommunfullmiktige i juni samt 1 november att dra in
beviljade totalbudgetar om 959 miljoner kronor. Omprioriteringen paverkade dven érets
investeringsbudget som minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in eller
flyttades till kommande ar. I noten till drift- och investeringsredovisningen framgar vilka
projekt som paverkas. Effekten dr att kommunens upplaningsbehov minskar for aret, vilket
har bidragit till lagre rantekostnader under aret. Det innebér ocksa att driftkostnader som
investeringarna medfor, flyttas langre fram 1 tid.

Efter fordndringarna i investeringsbudget uppgar arets investeringsbudget exklusive
exploateringsinvesteringar till 427,2 miljoner kronor och ett 6verskott med 64,7 miljoner
kronor 1dmnas. 47,5 miljoner kronor av dverskottet avser pagdende storre investeringar med
totalbudget och overfors till &r 2024. Orsaken &r frimst att det uppstar forseningar 1 projektens
tidplan.

31 storre projekt med totalbudget dr pagaende 1 olika stadier under aret.
Tolv storre projekt med totalbudget avslutas 2023

Fem projekt avslutas 2023 innan genomforande. Det &r 1115 Aldreboende B, 1116 Nya
Vibyskolan, 1121 Grona Dalen idrottshall, 1684 Fotbollsanldggning etapp 1 och 1280
Vattenverk Bélsta.

Projekt 1106 Aldreboende Asen avslutas med nedlagda utgifter om 8,1 miljoner kronor.
Utgifterna har resultatforts efter beslut om att det inte &r aktuellt att genomf6ra planerad
investering pé aktuell plats.

Projekt 1174 Visterdngsskolans kok avslutas med nedlagda utgifter om 5,4 miljoner, vilket
madste resultatféras om genomforande enligt plan inte sker. Projektet fortsatter darfor att
redovisas bland investeringar.

Tre projekt har genomforts och avslutas 2023 inom totalbudgetram, 1397 GC-vég Skokloster
9,9 miljoner kronor, 1267 Bélsta tatort ledningar 140,6 miljoner kronor och 1268 Balsta tétort
pumpstationer 40,0 miljoner kronor.

Projekt 1137 Grandsen garage, en investering med utfall om 4,0 miljoner kronor, har avslutats
och overskrider budget med 612 000 kronor, motsvarande 18 procent. Orsaken dr att det inte
gjordes en fullstindig forfragan i borjan av projektet.

Projekt 1364 Kraftleden trafiksdkerhet etapp 5-6 har genomforts med nettoutfall om 16,6
miljoner kronor vilket dr 4,2 miljoner kronor ldgre 4n budget med anledning av hogre
statsbidrag dn berdknat.
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Storre pagaende projekt med prognostiserad avvikelse

1102 LSS-boende Dalvégen ér prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket dverskrider
budget med 7,8 miljoner kronor, 39 procent. Avvikelsen beror till storsta delen, utover tvist
med entreprendren, pa markarbeten (palning). Totalprognosen ér baserad pa en forlikning
med 50/50 av slutregleringen. Lokalen ar 6verlamnad till verksamheten men det kvarstar
atgdrder frin besiktning samt kring funktioner for styr- och regler, varmvatten, permanent
elanslutning samt virme, som inte fungerar.

1103 LSS-boende Viby ér prognostiserat till 21,4 miljoner kronor vilket dverskrider budget
med 1,6 miljoner kronor, 8 procent. Avvikelsen bestér i hdgre utgifter for styr- och regler
samt passagesystem, vilket kommunen &r i tvist med entreprendren om. Totalprognosen ar
baserad pé en forlikning med 50/50 av slutregleringen. Lokalen ar 6verldmnad till
verksamheten men det kvarstr atgdrder fran besiktning samt kring funktioner s& som styr och
regler, varmvatten, el-anslutning €j permanent gjord samt vdrme, som inte fungerar.

Den nya simhallen, projekt 1104, fick utdkad total investeringsbudget den 2 oktober med 29,1
miljoner kronor till totalt 233,6 miljoner kronor. Utgiftsokningen var en f6ljd av
omvdrldsldget och dess konsekvenser pa kostnadsutvecklingen. Prognosen ér att utgiften
kommer att bli 250,0 miljoner kronor vilket 6verskrider den nya budgeten med 16,4 miljoner
kronor motsvarande 7 procent. Avvikelsen har uppstatt da underentreprendrer i sent skede
redovisat ytterligare kostnader som inte tidigare har lyfts fram till utféraren. Aven
fasadvédggen har varit komplicerad och medfort 6kad utgift. Avvikelser i projektet &r
rapporterade till kommunstyrelsen under hosten. Ett arbete har genomforts med samtliga
underentreprendrer och generalentreprendr. I prognosen ingdr en beddmd ytterligare 6kad
kostnad fram till projektet ar slutfort.

1184 Futurums om- och tillbyggnad &r prognostiserad till 219,6 miljoner kronor vilket
overskrider budget med 24,6 miljoner kronor, 13 procent. Den 6kade utgiften beror frimst pa
att tidigare upphandlad entreprendr inte har byggt enligt svenska krav pd utférande samt att
man inte foljt svenska regler for arbetskraft. Av arbetsréttsliga skil stoppades entreprenaden i
maj 2023 vilket bidragit till sdvél fordyrning som forsening. I samband med stopp av tidigare
entreprendr upphandlas ny entreprendr for att slutfora arbetena pa Futurum. Det finns idag
inga dtgérder som kan minimera den berdknade kostnaden for slutférande. Det dr ett komplext
projekt och ytterligare oplanerade arbeten kan inte uteslutas. Kommunstyrelsen informerades 1
oktober om avvikelse (KS 2023/01178) om 15,5 miljoner kronor. Forlikning har sedan dess
natts med tidigare entreprendr om att kommunen betalar 8,4 miljoner kronor av bestridna
fakturorna om 9,6 miljoner kronor, vilket dkar slutprognosen till 219,6 miljoner kronor.

1188 Angsbackens forskola #r prognostiserad med 53,2 miljoner kronor i utfall vilket
overskrider budget med 5,2 miljoner kronor, motsvarande 11 procent. Forskoleverksamheten
startade hosten 2022 men arbete med styrning och drift samt atgédrdande /injustering av
vérmen har fortsatt under 2023. Slutfakturering sker ar 2024. Orsak till del av avvikelse beror
pa projekteringsfel gillande styr och regler som inte har varit kompatibelt med Habo
kommuns system. Ventilationsforetaget gick i konkurs och fick erséttas av ny utforare.

1640 Resecentrum &r prognostiserad med 101,3 miljoner kronor i utfall vilket Gverskrider
budget med 16,9 miljoner kronor motsvarande 20 procent. Underskottet beror pa
tillkommande kostnader for skdrmtak, forsenad inkoppling av fjarrvirme, effekter av
pandemin med forsenade leveranser, onormala prisdkningar och materialbrist, dndrings- och
tillaggsarbeten (komplex byggnad som stiller extra krav pa byggaren och platsledning) samt
kraftig 6kning av index 2018-2022. Projektet dr i slutfas och kvarstdende arbeten &r att
fardigstélla styr och regler under 2024.

1641 Stationstrdket dr prognostiserad med 6,8 miljoner kronor i utfall vilket 4r 4,3 miljoner
kronor ldgre dn budget. Inkomna anbud 6verskred budget varfor ytan i stéllet iordningsstélls
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som gangstrak och sa att tillgénglighet till resecentrum uppnaés.

1346 Atgirder kollektivtrafikdversyn har genomfdrts under &ret utan budget med 847 000
kronor. Projektet ar flerarigt och innefattar att bygga om befintliga och bygga nya
busshallplatser, vandplatser samt anslutande gang- och cykelvégar till standard enligt Region
Uppsalas hallplatshandbok. For att kunna starta nya busslinje 34 behdvdes en ny busshallplats
utforas 2023. For att kunna genomfora det innan att projektbudget fanns ldimnas dverskott i
projekt 1301. Underskottet overfors till 2024.

Avvikelser ovriga investeringar

Ovriga investeringar har genomforts under aret for 90,3 miljoner kronor, vilket ir 32,3
miljoner kronor ldgre dn budget. Av denna ej forbrukade budget foresldr namnderna att 16,0
miljoner kronor 6verfors till budget 2024, dar investeringar inte har hunnit genomfoéras under
aret.

Den storsta avvikelsen ér periodiskt underhall av fastigheter, dér 6verskottet dr 11,7 miljoner
kronor. Planerat underhéll har utforts pé fler objekt under &ret. Budgeten &r inte forbrukad till
foljd av personell resursbrist men orsakas dven av forvaltningens beslut att stoppa
underhéllsdtgirder under aret. I investeringsbudget 2024 ingédr 22 miljoner kronor {or planerat
fastighetsunderhall. Underhéllsplanen for 2024 anger ett behov om 75 miljoner kronor for att
inte 0ka pa ett redan ackumulerat underhéllsbehov. Prioriterade och planerade atgirder som
kvarstar fran ar 2023 &r bland annat att upprétthélla fastighetsdgarens ansvar utifrdn de lag-
och myndighetskrav som stélls pa lokalerna. Detta ska trygga Hdbo kommuns lokaler utifran
ett arbetsmiljo- och sdkerhetsperspektiv inom exempelvis omradet brand och el-sékerhet.
Négra av kommunens lokaler kraver omgaende reservkraft. Detta behdver skyndsamt &tgérdas
pa grund av livsuppehallande teknik inom vard- och omsorgsforvaltningen och kommer dven
de for 2024 att dtgirdas med hjédlp av denna 6verforda budget frdn 2023. Detta ingar dven i
kontinuitetsplaneringen som kommer att fortgd l16pande.

Exploateringsinvesteringar

Stora investeringar genomfors inom exploateringsprojekten och ska finansieras av exploatorer
och/eller markforséljning. Under aret har kommunen investerat 97,0 miljoner kronor i
kommunala anldggningar dar 69,3 miljoner kronor avser VA och 27,5 miljoner kronor avser
gatu- och parkanlaggningar. 23,1 miljoner kronor av investeringarna avser gava i form av
mottagna anldggningar som exploatorerna har byggt.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsredovisningen ska dven omfatta de kommunala koncernforetagens investeringar
som fullméktige tagit till stdllning till. Fullmdktige har under éret inte tagit stallning till nigra
investeringar inom koncernen.

8.1 Noter/upplysningar - Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allméant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgor ddrmed en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar. Naimnderna och
kommunstyrelsen upprittar ddrefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns 1 kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det som i ekonomistyrprinciperna giller driftbudget och investeringsbudget.
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Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndmnd och ar av fullmiktige. Nimnden faststédller en budget
uppdelat per verksamhet utifran de givna ekonomiska ramarna. Inom budgetramen kan
ndmnden fatta beslut om omfordelning sa linge detta dr forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillfallet rader stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilliggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. For sddana projekt som startar under planéren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om arlig rambudget for nimndernas dvriga investeringar, sisom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget férdelar nimnderna i sin budget efter behov.

Nar fullmaiktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéiran fran
bestillande ndmnd, innebér det ocksa att budgeten dverfors fran bestéllande ndmnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststélls budget separerat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandear i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser 1 investeringsprojekt vars beslutade totalutgift dr 5 miljoner
kronor eller mer, 6verfors till kommande ars investeringsbudget, sé linge projektet pagér.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing maste begaras hos
kommunfullméktige och motiveras av ndmnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.
Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunstyrelsen, eller i
vasentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med genomforandebeslutet. Information
om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med
drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska dven
omfatta kostnadsbedomningar. Aktuella projekts budget samt en sammanstélld
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststallda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.

Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras projektet, inklusive tid
nedlagd av egen personal via tidsredovisning.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgdngarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rinta.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
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del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven interna poster,
sdsom kop och forsdljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvént finns det poster i
resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns 1 resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till 41,55 procent av lonekostnaden. PO-paldgget ar 31,42 procent
om det avser ersittningar som inte dr pensionsgrundande.

 Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berédknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestér av linjédr avskrivning
pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara viarde och rinta pé tillgdngarnas bokforda
restvdrde. For information om avskrivningstider se Redovisningsprinciper. Den internt
berdknade réntan har satts till 1,25 procent. Taxefinansierad verksamhet, VA och avfall,
debiteras genomsnittlig rénta for bundet kapital i pdgdende och genomforda investeringar.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering &r:

» Hyreskostnader. Internhyran sétts till fastighetsavdelningens sjdlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dér dven kostnaden for outhyrda lokaler ingér.
Sjélvkostnaden belastar den verksamhet som anviander lokalerna, &ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler ndr det behovs vid renovering av befintliga lokaler.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, 16ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsakring
fordelas inte ut internt, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas
med sddana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpéaslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostider och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

RRIFTREROVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad N3mnd utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Teknisk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
Summa enligt resultat Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader | « Investeringsverksamhet .
Avskrivningar { . Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintikter mm [ . | | Arets kassafiode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING ;
Finansnetto e Anléggmngsullgéngar
Extraordinara poster Omsanmngsnllgéngar

» Eget kapital

Arets resultat =
d - Skulder -
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Anslagsforandringar under aret

Under aret har kommunfullméktige beslutat om foljande férandringar i anslag for drift- och

investeringsbudget:

o . Kommun-  Socialnam  Yard-och  Generella

Anslagsforandring driftoudget, tkr styrelse nd omsorgsn statsbidra
amnd g

\5§N§ 149 221205 2022/01572: Justering mellan Soc och 2 891 -2 891 0
5;%23;2023-06—12 2023/00541: Omorganisation KFR 207 105 102 0
KF §104 2023-06-12 2023/00541: Just internhyra 389 -389 0
5tii|§d1n4;292023-10-02 2023/00823: Verksamhetsforlagd 1052 1052
Summa 596 2 397 -4 045 1052
Anlsagsférandring investeringsbudget, tkr Budget totalt Budget 2023
Budget 2023 -2 559613 -491 128
Avslutade projekt 2022 53 655 0
Overforing fran 2022 -94 089
2023-06-12 KF§104, indragning av budget: 99 000 181 500
1106 (P) Aldreboende A Asen 61000
1116 (P) Nya Vibyskolan 1000
1117 (P) Nya Driftlokaler 5000
1121 (P) Gréna Dalen idrottshall 5000
1122 Utbyggnad Slottskolan 85 000 5000
1174 (P) Vasterangsskolan kok 30 035
1683 Bibliotek 8419
1332 (P) Cpl Gransater, Kraftleden 2393
1340 (P) Kraftleden Trafiksakerhet, Etapp 3, 4 6 000
Ovriga investeringar, Fastighet 2500
Ovriga investeringar, Gata Park 8 083
Ovriga investeringar, kultur och fritidsndmnd 1000
Ovriga investeringar, socialndmnd 500
Ovriga investeringar. barn- och utbildningsnamnd 1620
1278 Ny VA-férs Skokloster 14 000 8 000
1279 (P) Overforingsledning Skokloster-Balsta 7 000
1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta 20 000
1281 (P) Uppgradera RV Balsta 2070 8 500
1405 (P) Projekt o utbyggnad AVC 450
2023-10-02 KF§99 Tillaggsbudget simhall -29 100 -23 500
2023-11-13 § KF indragning av totalbudget 860 300
1115 Aldreboende B 121 000 0
1116 (P) Nya Vibyskolan 250 000 0
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Anlsagsférandring investeringsbudget, tkr Budget totalt  Budget 2023
1121 (P) Grona Dalen idrottshall 147 000 0
1174 (P) Véasterangsskolan kdk 45 300 0
1684 (P) Fotbollsanlagg E 1 * 67 000 0
1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta 230 000 0
2023-12-11 KF § 206 Omfordelning VA 0 0
1271 Balsta Redundans -25 000 -25 000
1267 Balsta tatort 25000 25 000
Aktuell ram -1 575 758 -427 217
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9 Bilagor

Bilaga 1: Kvalitet och jamforelse med andra kommuner

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) r ett verktyg ddr kommuners kvalitet jamfors.
Arbetet drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jamforelsen ser pa kommuners
kvalitet ur ett invanarperspektiv. Kommunens kvalitet undersoks arligen inom tre omraden:

e Barn och unga.
e Stdd och omsorg.
e Sambhille och miljo.

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten i kommunen jamfort med andra deltagande
kommuner. Det dr viktigt att analysera resultaten vidare for att se varfor det ser ut som det
gor. I jimforelsen anvénds fargerna rott, gult och gront for att visa hur Hiébo kommuns
resultat ligger till jdimfort med andra deltagande kommuner. For varje matt rangordnas alla
kommuner efter sitt resultat. De 25 procent basta kommunerna féar gron farg, de 25 procent
samst placerade kommunerna far rod farg och de 50 procent kommunerna i mitten far gul
farg. Saknas data eller att data inte kan redovisas sa visas det med gra farg. Varje stapel i
diagrammen visar oversiktligt andelen métt med respektive farg inom varje perspektiv.
Fargsattningen visar om resultatet dr bra eller daligt i jamforelse med andra, inte om resultatet
1 sig ar bra eller déligt i absoluta tal rdknat. For att ha sdkra slutsatser behover resultaten
analyseras mer.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hadbo kommuns kvalitet 1 jamforelse med andra
kommuner for 2023. Ett ovédgt medel &r resultatet for den genomsnittliga kommunen utan att
nagon hinsyn har tagits till kommunernas olika storlek. Data redovisas for det senaste ar som
ar tillgéngligt.

Barn och unga

Omradet Barn och unga beskriver en mélgrupp som ar prioriterad. Flertalet av nyckeltalen
avser utbildningsverksamheten och hur det gar for barnen i skolan, men &ven nyckeltal
kopplat till barn och unga inom kultur och fritid finns med i detta omrade.

Nyckeltal - Barn och unga

Alla kommuner

ID Nyckeltal Ar Habo (Ovigt medel)
N11102 inskrivna bam per i forskolan, , antal 2022 5.1 5.0
N11008 Kostnad forskola, kr/inskrivet barm 2022 168299 168981
N15452 Sﬁ’;rs ;“a:k 3 :m::; asnka;:rsa; :;ewgf)nena proven for amnesproven i svenska och svenska som 2023 630 65.1
N15485 Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 2023 865 841
N15436 Elever i 4k 9 som & behdriga til yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 2023 823 826
N15428 Elever i 3k 9 som &r behoriga til yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2023 8.1 81
N15659 Elever i ak 8: Hur ndjd ar du med din skola? Andel som svarat “Helt och hallet” eller “Til stor del”, (%) 2023 n 593
N15722 Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, ande! (%) 2023 913 905
N15027 Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 2022 125224 127335
N17467 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 2023 817 855
N17461 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 2023 69.2 722
N17625 Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 2022 “ 68
N17005 Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2022 135363 146174
N09805 Aktivitetstilfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 2022 184 574
U08800 Deltagartiifallen | idrottsforeningar. antalinv 7-20 ar 2022 215 250
NO9890 Elever i musik- eller kulturskola, 8-15 ar, andel (%) 2022 172 155

Elevers betyg och examen
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For elever 1 arskurs 9 med lagst betyg E 1 idrott och hélsa var kommunen bland de 25%
sdmsta kommunerna 2021, men &r idag pé ungefar samma niva som riket i ovrigt.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom 4 &r i kommunala skolor varierar mellan
60.3% ar 2021 och 69.2% ar 2022. For 2023 visar resultatet 61,7%. Det finns en variation
mellan aren, men generellt sett verkar det finnas utrymme for forbattring nir det géller att
sakerstdlla att fler elever tar examen inom den angivna tidsramen.

Jamférelse: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) - Habo (Ar: 2023)

100

80
Riket: 71.6

Den sammanlagda andelen gymnasieelever som ér folkbokforda i kommunen som tar examen
inom 4 ar har minskat fran 71.8% for 2022 till 69,2% for 2023. For elever som ar
folkbokforda i kommunen och tar examen frén ett yrkesprogram varierar andelen mellan cirka
59.7% och 76.3% under perioden 2019 till 2022. Fér 2023 &r det en minskning till 71,6%.
Resultatet visar att det har varit en positiv trend fram till 2022, men att det varit ett trendbrott
med en betydande minskning for 2023. Resultatet placerar Hibo kommun bland de 25%
samst placerade kommunerna. Det finns en bred variation inom denna grupp sett 6ver flera ér,
vilket kan bero pa olika faktorer sdsom programinriktning eller individuell prestation.

Aven i gruppen gymnasieelever som tar examen frin hogskoleforberedande program varierar
andelen mellan 72.5% och 79.9% for perioden 2019 till 2022. En marginell minskning har
skett for 2023 med 79,7% av eleverna som tar examen inom fyra dr fran ett
hogskoleforberedande program. Denna grupp har en hégre examensfrekvens jamfort med
yrkesprogrammen, men jaimfort med évriga kommuner &r Hidbo kommun bland de 25% sémst
placerade kommunerna dven for det har nyckeltalet.

Andelen elever som tar examen frén introduktionsprogram i hemkommunen varierar ocksa,
men denna grupp har generellt sett lagre examensfrekvens, vilket dr forvéntat med tanke pa att
introduktionsprogram &r utformade for att stodja elever med sérskilda behov eller
sprakutmaningar. I den gruppen placerar sig Habo 1 mitten 1 jamforelse med andra kommuner.

Andelen elever med indraget studiestdd pa grund av ogiltig franvaro varierar mellan cirka
6.0% och 10.5%. Det indikerar att det finns en viss andel elever som har problem med ogiltig
franvaro, vilket kan paverka deras mojligheter att ta examen inom utsatt tid. Hibo kommun
foljer trenden 1 jamforelse med andra kommuner och avviker inte védsentligt &ven om
kommunen ligger lite hogre én riket.

Sammanfattningsvis visar data att det finns variationer i studieprestationen och
examensfrekvensen bland eleverna dver dren och mellan olika program. Det &r viktigt for
skolor och beslutsfattare att analysera orsaker bakom variationerna och vidta atgarder for att
stodja elevernas framgéng. Det kan ocksa vara nddvindigt att undersoka orsakerna till ogiltig
frdnvaro och vidta atgérder for att minska den for att sdkerstilla att eleverna kan dra nytta av
sin utbildning fullt ut.

Elever i dak 8 nojdhet med skolan

For andra aret i rad visar resultatet att elever i arskurs 8 inte dr néjda med skolan. 41,1% av
eleverna svarar att de ar "helt och hallet" eller "till stor del" ndjda med skolan.
Undersokningen innehéller 31 nyckeltal. Eftersom resultatet dr bland de tio sémsta av
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samtliga kommuner foljer hir en fordjupad analys av de nyckeltalen for att ta reda pa mer om
upplevelserna for elever i arskurs 8. Av nedanstdende diagram visas samtliga kommuners
placeringar. Hibo kommun &r markerat med svart.

Jamférelse: Elever i &k 8: Hur néjd &r du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) - Habo (Ar: 2023)

Nyckeltalen dr nya sedan 2022 varfor det inte finns nagon data tillgdnglig for tidigare ar dn
2022. Andelen elever som ér ndjda med sin skola &r konstant pd 41.1%. Det indikerar att en
betydande andel elever inte dr ndjda med sin skola, men det finns ocksa en betydande del som
ar nojda.

Majoriteten av eleverna (60.9%) anser att lararna alltid eller oftast forklarar vad de ska gora
pa lektionerna s4 att de forstar. Cirka halften av eleverna (48.9%) kénner att de alltid eller
oftast fir den hjélp de behdver under lektionerna. Hélften av eleverna (50.0%) anser att
lararna forklarar vad de behover kunna for att nd kunskapskraven, medan farre (32.3%) anser
att lararna varierar lektionerna si att de far arbeta pa olika satt. Narmare hilften av eleverna
anser att de far tillrackligt med hjilp frin skolan for att klara skolarbetet (47.9%).

Majoriteten av eleverna anser att eleverna bemoter varandra (71.3%) och vuxna i skolan
(62.5%) mycket bra eller ganska bra. Majoriteten av eleverna (79.7%) kénner sig inte radda
for andra elever i skolan, och en stor del (69.8%) kinner sig helt eller till stor del trygga i
skolan. Mindre 4n hélften av eleverna (45,3%) anser att det finns vuxna i skolan som bryr sig
om hur de mér.

Andelen elever som anser att utvecklingssamtal &r till hjélp &r relativt 1dg (19.2%), medan
mindre dn hdlften anser att det talas mycket om kallkritik (43.8%). En lag andel (36,4%) av
eleverna anser att de far 6va pa att diskutera fragor ddr man kan tycka olika.

Data for hur ofta lararna fir eleverna att bli intresserade av skolarbetet och for arbetsro pa
lektionerna och stokighet saknas, vilket gor det svért att beddma miljon 1 klassrummet.

Sammanfattningsvis visar data for elever i arskurs 8 att det finns forbéttringsomraden 1
elevernas upplevelse av skolan. Det ar viktigt for skolan att fortsitta arbeta med att skapa en
trygg och stddjande milj6 dar eleverna kénner sig engagerade och motiverade att lara sig.

Stod och omsorg

Omréadet stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper som behdver service inom
specialiserade verksamheter utifran sina specifika behov. Omradet kdnnetecknas av att manga
personer &r i en utsatt situation och i beroendestéllning
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Nyckeltal - Stod och omsorg

Alla kommuner

D Nyckeltal Ar Habo (Oviigt medel)
U30453 individ- och totalt - andel (%) 2022 794 759
31462 (E“\, ?le:akluahsevade vuna personer med ettdr efter avslutat andel 2023 800 %03
U31402 Vantetid | antal dagar fran ansdkan vid nybesok til besiut inom forsdrjningsstdd, medelvarde 2023 ‘ 16.0 15.2
N30101 Kostnad individ- och familjeomsorg, kriinv 2022 ‘ 3736 ‘ 4974
28570 Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 2022 738 807
28532 Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%) 2022 69.0 756
N25018 Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL., LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 2022 7185 7801
23401 x\a;r:x: | ankal dagar fran il forsta erbjudet tl sarskilt boende. 2023 n 842
21401 F":r::g::f:u“?::’eal’;nla\ personal som en hemtjansttagare med minst 2 besok dagligen moter under 2023 16.0 162
u23471 sarskit boende - helhetssyn, andel (%) 2023 7.0 mn7
U21488 Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 770 881
U23490 Sukskoterskor/plats | boende for sarskid service for akdre, vardagar, antal 2023 0.05 0.05
N20048 Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 2022 M

Forsorjningsstod

For forsorjningsstod finns tva nyckeltal. Vuxna personer som ej ateraktualiserats med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod och vintetid i antal dagar fran ansdkan
vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod. For ej ateraktualiserade vuxna personer har
Habo kommun varit bland de 25% bésta kommunerna sedan 2019. Mellan 96% till 89% for
2023 &r ett positivt resultat som varit bestdende dver fem ar dven om det varit viss 6kning av
personer som ateraktualiserats for forsorjningsstod. Data visar att en stor andel personer
lyckas etablera sig ekonomiskt ett dr efter avslutat forsorjningsstdd, vilket kan tyda pé att
kommunen har ett bra arbete for att hjdlpa dessa personer att bli sjalvforsorjande.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%)

2011 2012

/4——0———0\.___.//

2013 2014 2015 2016 2017

@ Alla kommuner (ovagt medel)

W Habo

2019 2020

_—o——®

2021 2022 2023

Vintetiden for beslut om forsérjningsstod ér 1 ungefarlig niva med riket sedan 2021. En
marginell 6kning med i genomsnitt 3 dagar langre véntetid kan konstateras sedan 2022.
Resultat med 16 dagar vantetid placerar Habo kommun ungefér 1 mitten i jimforelse med
andra kommuner. Nir det géller véntetiden for beslut om forsodrjningsstod ar en kortare
vantetid indikation pa en effektivare och snabbare tilldelning av stod, vilket dr fordelaktigt for
den som é&r i behov av akut ekonomisk hjélp.

Aldreomsorg

Medelvérdet for vintetiden fran ansdkningsdatum till forsta erbjudna inflyttningsdatum till
sérskilt boende ar 90 dagar for 2023. Det ér en forsdamring med fem dagar sedan 2022.
varierar mellan 83 och 123 dagar. Detta innebér att personer som ansdker om att flytta till
séarskilt boende 1 genomsnitt vantar 90 dagar innan de far ett erbjudande om att flytta in. Det
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placerar Habo kommun bland de 25% sdmst placerade kommunerna. For alla kommuner &r
ovagt medel 64 dagars véntetid.

En ldngre véntetid kan indikera pa en hogre efterfragan pa platser i sarskilt boende eller pa
administrativa fordrdjningar 1 hanteringen av ansdkningar.

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

300

100
o _——e_
N ————0— 9 —0— *—o— \./,-.’/‘

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Habo

Medelvérdet for antalet personal som en hemtjénsttagare med minst 2 besdk dagligen moter
under 14 dagar varierar mellan 10 ar 2021 och 16 personer for 2023. Resultat &r oférandrat
sedan 2022. Det placerar kommun ndrmare mitten i jimforelse med andra kommuner.

Brukarbedomning

Brukarbedomning gors for tva grupper, sérskilt boende och hemtjinst. I bada fall har det
sammantaget skett en forsdmring frén att vara i niva med andra kommuner 2022 till en
placering bland de 25% sédmsta kommunerna 2023.

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Habo @ Riket

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Habo @ Riket

For respektive 26 respektive 24 nyckeltal. En fordjupning av dessa for att forsta nedgangen
visar foljande;

For sdrskilda boenden har andelen som upplever mojligheten att komma utomhus som bra
minskat frdn 66% till 49% frin foregdende ar. Det kan indikera pé faktiska eller upplevda
begriansningar eller utmaningar som de boende moéter nér det géller tillgdng till
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utomhusaktiviteter. Andelen som bedomer tillgdngen till sociala aktiviteter som bra minskade
fran 69% till 52%. Det kan tyda pa en forsdmring av det sociala stddet eller de aktiviteter som
erbjuds inom de sérskilda boendena.

Trots en liten minskning forblev tillgdngen till sjukskoterska stabil sedan 2022. Det tyder pé
att vardtillgdngen har upprétthéllits pa en tillfredsstdllande niva under perioden.

Andelen som rapporterar att de alltid eller oftast fir ett bra bemotande minskade négot fran
92% till 90% medan de anser att de alltid fir ett bra bemotande var 60% vilket placerar Habo
kommun bland de 25% bidsta kommunerna. Det indikerar att bemd&tandet ér pd en hog niva.

Det har sedan 2020 varit en signifikant minskning i andelen som ofta kéinner sig ensamma,
fran 32% till 14% for 2023, vilket placerar Hibo kommun frén de 25% sédmsta 2020 till de
25% bista kommunerna 2023. Det dr en stor forbéttring. 2022 upplevde 18% att de kénde sig
ensam, vilket tyder pé att det fortsatt att forbattrats sedan dess.

For hemtjénsten visar data att andelen som anser att de far tillrdcklig information om
fordndringar minskade fran 65% 2022 till 38% 2023. Det dr en betydande forsdmring som
placerar Habo kommun som den tredje simsta kommunen.

Andelen som anser att beslut anpassas efter deras behov minskade frdn 79% till 68%.

Andelen som upplever att de alltid eller oftast far ett bra bemdtande minskade nigot fran 98%
till 96%, medan andelen som upplever att de alltid far ett bra bemotande minskade betydligt
frén 83% till 72%. Det placerar Habo kommun bland de 25% sédmsta kommunerna. Det ar
dven en mérkbar minskning i andelen som upplever att de kan fa kontakt med
hemtjénstpersonalen, vilket minskade fran 81% till 55%. Det kan indikera pd problem med
tillgidnglighet inom hemtjansten.

Mojligheten att paverka och framfora synpunkter har ocksa forsdmrats. Hénsyn till asikter och
onskemal och mdjlighet att paverka tider har haft de mest betydande forsdmringarna. Fran att
ha varit placerad bland de 25% bésta kommunerna d&r Hdbo kommun idag bland de 25%
sdmsta kommunerna. Personal som kommer pa avtalad tid och méjlighet att framfora
synpunkter och klagomal har ocksa forsdmrats vilket d&ven har placerar Habo kommun bland
de 25% sidmsta kommunerna. Aven for nyckeltal om upplevelse av dingsla, oro och angest
placerar sig Hibo kommun bland de 25% sdmsta. Andelen som kénner sig mycket trygga
minskade fran 53% till 44%.

Sammantaget tyder det hdr pa en minskad kdnsla av delaktighet och inflytande bland
anviandarna av hemtjénsten med f6ljd av 6kad oro och otrygghet.

Sammanfattningsvis visar brukarundersokningen pa forandringar och utmaningar inom
hemtjinsten och sdrskilda boenden, med flera omrdden som har férsdmrats. Det &r viktigt att
forstd och adressera dessa utmaningar for att sikerstilla en hog kvalitet pa vard och omsorg
for éldre.

Samhaille och miljo

Samhélle och miljo ar ett brett omrade. Har aterfinns nyckeltal som méter kommunens service
till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service som bibliotek
aterfinns ocksa hir. Hir méts dven delaktighet. Utover det behandlar omradet ett hallbart
samhillsbyggande, bade socialt vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat néringsliv och
miljomaissigt genom miljonyckeltal.
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Nyckeltal - Samhalle och miljo

Alla kommuner

D Nyckeltal Ar Habo (Oviigt medel)
N00840 -Bra wid kontakt med i kommunen, andel (%) 2021 798 811
N00B47 Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 60.4 67.9
U00454 Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 2023 67.0 622
140455 ::::l"fﬁl(,\;m avslut | kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, 2022 443
N18409 Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva 4r tidigare, andel (%) 2022 442 383
07451 Foretagskimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index 2022 760 750
V00811 :;;mmuzs::_ (:;a::g o’s’: dnsz;.ns‘ikl:rd:;lar’iklas som fullstandig till beslut for bygglov for 2021 150 23
uo7801 Insamiat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 2022 507 466
00502 fordon andel (%) 2022 60.0 488
uo7514 Ekologiska fvsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2022 320 289
U07505 Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljder, andel (%) 2021 709

Inom kategorin samhélle och miljo dr 6verviagande delar av data inte tillgénglig forrén senare
pa aret. For delaktighetsindex skedde en forbéttring 2022 jamfort med 2021 och har fortsatt

samma resultat for 2023.
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Bilaga 2: Befolkning, boende och sysselsattning

Boende och befolkning

Bostader och detaljplanearbete

Under ar 2023 ldmnas bygglov for 22 smahus och 2 flerbostadshus. Fardigstdllandet av dessa
bostéder ldr bli under aren 2024-2025. Omvirldsléget och dyra produktionskostnader
paverkar fortsatt bostadsmarknaden och byggnationen av bostider, vilket aterspeglas i antalet
bygglovsansokningar.

Under 2023 antogs tva detaljplaner, Detaljplan 447 f6r Ekilla 1:15 och Detaljplan 434 for
Bista 15:7 (f.d. Chemetall). Detaljplan 442 for Logistik Bélsta antogs av kommunfullméktige
i december 2023 men dverklagades under provningstiden. Arendet handliggs for tillfillet av
mark- och miljodomstolen.

Under aret togs programhandlingar for Bista fram. Beslut om att samrada planprogrammet for
Bista togs i december 2023.

Kommunstyrelsen gav forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en ny detaljplan for att mojliggora
en expansion av Balstadoktorns befintliga verksamhet i Dyarne. Planen forvéntas att gd upp
for samrad under 2024. Arbetet med detaljplaner f6r Kalmarsand, Skokloster Udde,
Dragelund och Bélsta Centrum fortskred.

Planeringsavdelningen arbetade d&ven under varen med att samordna en kartliggning 6ver
samhillsbyggnadsforvaltningens samtliga projekt vilket bland annat ledde till ett beslut om en
prioritering av pagaende och framtida planuppdrag.

Ett av de storre exploateringsprojekten utgors av det sé kallade Tvahusomradet, som ligger
mellan jarnvdgen och Stockholmsvégen. Planen vann laga kraft 2019 och i december samma
ar beviljades forsta bygglovet. I bostadsomrédet som byggs 1 sodra Bélsta kommer det finnas
cirka 800 bostidder nir det &r helt utbyggt. De forsta inflyttningarna i Tvéhusomréadet skedde
under 2021 och fortsatt inflyttning har skett under 2022 och 2023. Det pagér fortfarande
utbyggnation av omradet och fler inflyttningar kommer att ske d&ven under 2024.

9.1.1.1 Befolkningen

Befolkningstillvixten under 2023 dr relativt stark i jimforelse med den nationella
befolkningsutvecklingen. Vid arsskiftet 2023/2024 uppgér antalet invénare till 22 974
personer, vilket motsvarar en 0kning med 209 personer. Det &r en ldgre befolkningsokning dn
under foregdende ar dd befolkningen 6kade med 421 personer. Den procentuella
befolkningsdkningen i kommunen under 2023 &r 0,9 procent, vilket dr en starkare tillvixt an
Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,2 procent. Detta kan jimforas med 2022 ars
befolkningstillvdxt, d& Hidbo kommuns befolkning 6kade med 1,9 procent och befolkningen i
riket 0kade med 0,7 procent.

Befolkningsdkningen under 2023 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2023 flyttar

1 556 personer till kommunen, medan 1 387 personer flyttar frain kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 169 personer. Under 2022 var det positiva flyttnettot 364 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2023 {6ds 203 personer, medan 165
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 38 personer. Under 2023 stér det positiva
flyttnettot alltsa for den stdrsta delen av befolkningsdkningen, vilket dven var fallet under &r
2022.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2023 indikerade en befolkningsdkning med 420
personer, till 23 185 personer vid arsskiftet 2023/2024. Den faktiska befolkningsdkningen blir
211 personer farre dn prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet
beror huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 365 personer
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under aret. Det ar en skillnad pa 196 personer mot det faktiska utfallet.

Alder 2022 2023 Skillnad
0ar 222 220 -2
1-6 ar 1 696 1621 -75
7-9 ar 941 979 38
10-12 ar 906 887 -19
13-15 ar 955 989 34
16-18 ar 972 960 -12
19-24 ar 1431 1445 14
25-44 ar 5438 5 567 129
45-64 ar 6 158 6192 34
65-74 ar 1946 1909 -37
75-79 ar 1099 1097 -2
80+ ar 1001 1108 107
Totalt 22765 22974 209

In- och utflyttningen ar fortsatt hog. Hibo kommun har en stor omséttning pé bosatta, vilket
ar karaktéristiskt for kommunerna runt Stockholm. Under 2023 &r utflyttningen hogre dn
under 2022, samtidigt som inflyttningen till kommen é&r ldgre under 2023 jamfort med 2022.
Flyttnettot dr ddrmed l4gre dn under 2022, vilket dr 169 personer for 2023.

Totalt 1 556 personer flyttar till Hibo kommun under 2023 och 1 387 personer flyttar fran
kommunen. Utbytet med dvriga Sverige vad giller in- och utflyttare dr betydligt hogre dn
utbytet med det egna laget. Av alla flyttar som gors under dret, savil inflytt som utflytt, gick
77 procent dver lansgriansen. Gentemot 6vriga Sverige har Haibo kommun ett positivt
flyttnetto pa 293 personer. 15 procent av flyttarna skedde inom Uppsala ldns grénser.
Gentemot 6vriga kommuner i ldnet har Hidbo kommun ett negativt flyttnetto pa minus 142
personer. Atta procent av flyttarna gick till eller frin utlandet. Gentemot utlandet har Habo
kommun ett positivt flyttnetto pa 18 personer.

Inflyttning 2023 Utflyttning 2023 Flyttnetto 2023 Flyttnetto 2022
Uppsala lan 152 294 -142 -84
Ovriga Sverige 1284 991 293 379
Utlandet 120 102 18 69
Totalt 1556 1387 169 364

Hébo kommun fortsétter att ha en forhdllandevis ung befolkning. Det beror pa att kommunens
hushall bestar av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsaldern i kommunen ar 40,5 &r, vilket
ar den tredje ldgsta 1 Uppsala lan efter Knivsta kommun och Uppsala kommun.
Genomsnittsalder i Sverige ér 41,7 ar.

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar
forhallandevis hog 1 jaimforelse med 6vriga ldnet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ér
dock lagre. Det beror sannolikt pa att manga unga vuxna flyttar frdn kommunen for arbete och
studier, vilket ger en ldgre andel i dessa &ldersgrupper.

Andelen 30-44-aringar och 65-79-aringar ar ungefdr densamma i Hadbo kommun som 1
Uppsala lin savil som i riket. Vad géller folkméngden i dldern 45-64 ar dr andelen nagot
hogre 1 kommunen jaimfort med riket och linet.
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I jimforelse med savil ldnet som riket som helhet har Hdbo kommun en nagot ldgre andel
dldre personer dver 80 dr. Antalet personer dver 80 &r i kommunen har dock dkat med 108
personer under aret. Under 2000-talet har antalet personer 6ver 80 ar mer dn dubblerats och
okningen kommer sannolikt fortsitta under kommande ar.

Sysselsattning och naringsliv

Branschspridning

Hébo kommun dr kommunens storsta arbetsgivare med manga anstéllda inom vard, omsorg
och utbildning. Kommunens néringsliv bestar i slutet av 2022 till stor del av ménga smé
foretag och ett mindre antal medelstora foretag. Under 2023 har dock stora etableringar och
verksamheter i kommunen startat upp sina verksamheter, men statistiken nedan dr den senast
tillgidngliga och géller for 2022. Verksamheterna dr spridda men stora delar av arbetsstyrkan
ar sysselsatta inom transport/logistik, byggverksamhet, tjédnster samt handel, hotell och
restaurang.

Bransch Antal Procentuellt
Jordbruk, skogsbruk och fiske 89 1,3
Tillverkning och utvinning 499 7,5
Byggverksamhet 1046 15,6
Handel, hotell och restaurang 1018 15,2
Transport 347 5,2
Tjanster 1160 17,3
Utbildning 1031 15,4
Vard och omsorg 901 13,5
Offentlig forvaltning och forsvar 342 51
Ej specificerat 261 3,9
Totalt 6 694 100,0

Uppgifter avser dr 2022 och dr de senast tillgingliga.

9.1.1.2 Arbetspendling

Hébo kommun har ett strategiskt ldge 1 Malardalen, ldings Malarbanan och E18. Kommunens
geografiska ldge dr en forutsittning for kommunens arbetspendling. Den huvudsakliga
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har dven utbyte med Uppsala,
Enkd&ping och Visteras. Pendeltdg och regionaltdg gor det mdjligt for en stor del av
kommunens befolkning att arbeta i andra kommuner 1 Mélardalen.

Totalt pendlar 7 907 personer ut fran Hibo kommun. Antalet inpendlare uppgar till 2 722
personer. Att antalet utpendlare dr storre dn antalet inpendlare innebér att Hdbo kommun har
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsnettot uppgar till 5 185 personer. Det beror
till stor del pa kommunens goda pendlingsforutsdttningar och nérheten till starka
arbetsmarknader i omkringliggande stider.

Vanligast ér att pendla till Stockholms ldn, dit pendlar totalt 6 581 personer. De vanligaste
pendlarkommunerna i Stockholms l4n &r Stockholms stad, Upplands-Bro kommun och
Jarfalla kommun. 843 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala 1dn och 133
personer pendlar till Vastmanlands lén.

Inpendlingen till H&bo kommun uppgér till 2 722 personer. 1 493 av dessa pendlar in fran
Stockholms ldan. Inom Uppsala ldn pendlar 941 till Hibo kommun frén lénets dvriga
kommuner.
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Habo kommun
Forvarvsarbetande befolkning 11 867
Arbetstillfallen 6 682
Utpendling 7907
Inpendling 2722
Nettopendling 5185

Uppgifter avser dar 2022 och dr de senast tillgdngliga.

9.1.1.3 Arbetsloshet

I slutet av aret uppgér andelen Oppet arbetslosa och s6kande i program till 3,6 procent. Det &r
en nagot hogre andel dn under foregédende ar. Andelen ar relativt 1ag i jaimforelse med ovriga

Uppsala lén och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som dr dppet arbetslosa eller sokande 1 program uppgar till 4,2
procent. 2022 var samma siffra 3,9 procent. Motsvarande andel i Uppsala ldn &r 3,7 procent
och 1 Sverige som helhet 5,0 procent ar 2023.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsloshet och i program eller med stod, vid arets slut

(%).
Ar Habo Uppsala ldn Riket
2017 3,2 4,5 59
2018 3,3 4,5 55
2019 3,6 4,6 6,0
2020 51 6,1 71
2021 4,0 52 5,8
2022 3,2 4,5 52
2023 3,6 4,6 53

For 2023 gdller dldersspannet 16-65 dr.
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Bilaga 3: Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgdrder for att anskaffa och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostider, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA-anldggningar med mera som krivs for att marken

ska vara byggbar.

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning samt
resultat- och balansrdkning men sérredovisas hér for att ge en samlad bild av exploateringens
paverkan pd kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har

som finansiell mélsittning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt dverskott.

Nettoexploateringen for aret dr negativ och uppgar till -35,7 miljoner kronor. Det avser i

huvudsak utgifter for byggnation av VA-anldggningar i Bélsta C steg 1-2, inkomna
erséittningar for kommunal infrastruktur frén exploatdrer i Tvdhus, samt inkomna VA-

anslutningsavgifter fran fastighetsdgare i Logistik Balsta kv 3-4.

Totalt beslutad budget for samtliga pagaende projekt dr ett negativt
kassaflode/nettoexploatering om -11,1 miljoner kronor for hela projekttiden. Det &r ett lagt
overskott beroende pé att antagna budgetar for Balsta C-etapperna, 140,2 miljoner kronor 1
underskott, framst avser projektering och byggnation av infrastruktur. Kommande
markforséljningar ingar inte eftersom de ar osdkra i tid och omfattning, men ska forbéttra

resultatet. Totalprognosen for projekten dr nagot lagre 4n budget och uppgar till -12,9

miljoner kronor. Framst ér det Logistik Balsta och Dalidngen som har sémre forviantade utfall

dn budgeterat.

Ackumuler

Tkr Budget  Prognos  “atutfall  Utfall 2023 Utfall 2022 aeoet
2023
Inkomster
Forsaljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 79 000 -25 105
Erséattning fran foretag 94 601 65725 64 150 27 568 2805 56 444
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21 256 18 163 18 163 0 15 800
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 64 634 78 934 68 147 13013 33639 -1 286
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 7 540 4 936 4 936 0 0
Summa inkomster 437 540 455 980 412 307 64 292 115 444 45 853
Utgifter
Forstudie, utredningar, 6vr kostnader -3 500 -10 827 -5 594 -2 950 -1454 4749
Utgifter for kvartersmark -69 316 -72 525 -71132 -170 -15 679 3 046
Anlaggningar egen regi -219 640 -184 105 -144 809 -9 378 -12 387 8 899
Anlaggningar mottagna -18 893 -21 256 -18 163 -18 163 0 -15 800
VA-anlaggningar egen regi -134 692 -172 663 -148 946 -64 397 -20 126 -26 425
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -7 540 -4 936 -4 936 0 0
Summa utgifter -448 645 -468 916 -393 579 -99 994 -49 566 -25 532
Nettoexploatering -11 105 -12 936 18 728 -35702 65 878 20 321

L utfall 2022 ingdr projekt som dr pdagdende 2023, projekt som avslutades 2022 ingdr inte.
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Paverkan pa arets resultat
Det &r da vissa hindelser sker i exploateringen pdverkas kommunens resultatrikning

- ndr markforséljning sker och realisationsvinst uppstar

- ndr exploatoren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intikt nér bidraget erhalls.

- niir kommunen Svertar anliggning som exploatoren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intdkt for kommunen, trots att kommunen inte fir ndgra likvida medel.

Péverkan pa arets resultat varierar darfor arligen beroende pa nér hindelserna intréffar.

Av tabellen nedan framgér att exploateringen har paverkat arets resultat positivt med 43,2
miljoner kronor fordelat pa

- ersittning fran exploatdrer 27,6 miljoner kronor

- virde pa mottagna anldggningar 18,2 miljoner kronor

- driftkostnader 3,0 miljoner kronor

- reavinst vid markforséljning 400 000 kronor.

Tkr Budget Prognos acIiJut:’r?ﬂler Bokslut Bokslut Budget
totalt totalt at 2023 2022 2023
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 79 000 -25 105
Erséattning fran foretag 94 601 65725 64 150 27 568 2805 56 444
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21 256 18 163 18 163 0 15 800
Verksamhetens intakter, summa 370 302 369 506 339 224 46 342 81 805 47 139
Bokfort varde forsaljning mark -69 316 -72708 -71 106 -203 -16 260 3046
Exploateringskostnader -3 500 -10 827 -5 594 -2 950 -1 375 4749
Verksamhetens kostnader, summa -72 816 -83 535 -76 700 -3 154 -17 634 7794
Arets resultat 297 486 285971 262 524 43 189 64 171 54 933
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -238 533 -205 361 -162 972 -27 541 -12 386 -6 901
Anlaggningstillgangar VA -137 296 -180 203 -153 882 -69 333 -20 126 -26 425
Omsattningstillgangar 0 183 -26 33 540 0
Tillgangar, summa -375 829 -385 381 -316 880 -96 841 -31973 -33 326
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intakter VA 67 238 86 474 73 083 17 949 33639 -1 286
Skulder, summa 67 238 86 474 73083 17 949 33639 -1 286

L utfall 2022 ingdr projekt som dr pdagdende 2023, projekt som avslutades 2022 ingdr inte.
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Exploateringsredovisning per projekt

Tkr ks e acltju:r;ﬂler Utfall 2023 Utfall 2022 Bao98t

9012 Logistik Balsta kv 2, tidigt skede 0 -1 205 -784 -612 -171 593
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 834 16 658 11764 68 811 30 750
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102738 105 844 -323 6 477 -12 496
9052 Viby Ang E:2 (avlutas 2023) 0 1219 1220 -18 -57 -1 237
9055 Viby Ang et I+K, tidigt skede 0 -833 -33 -2 -31 831
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 146 -456 -2 026 -2 605
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 833 -64 833 -60 892 -3 941 -11 976
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3 360 -154 -125 -136
9100 Tvahusplanen -2 850 9 308 12 608 19 629 11185 7472
9121 Bjorkvallen -22733 -18 147 -18 147 -951 -13 215 -5 536
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 983 -4 555 -287 -196 -3944
9140 Daléangen 7 143 -13 654 -12 954 -2 970 -1474 17 827
915 x Goétenehus 1788 1384 1504 624 881 1029
E;zj:lgtt i tidiga skeden utan antagen 0 425 1295 1055 240 252
Summa nettoexploatering -11 105 -12 935 18 727 -35 703 65 878 20 320

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2, tidigt skede

Detaljplanen ér 6verklagad och forvaltningen rdknar med en dverklagandetid pd 6-8 manader.
Arbete med markanvisningar pagéar och kommer att presenteras under varen 2024. Nar
detaljplanen har antagits kommer en exploateringsbudget tas fram for beslut.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Prognosen dr 25 miljoner kronor i 6verskott jamfort med budget pd 44 miljoner kronor i
overskott. Kvarstar att genomfora &r reservvig over jarnvdagen 500 000 kronor och forbattrad
jarnvagsovergang 400 000 kronor.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Kommunen har i samarbete med exploatdr gjort natur- och fritidshdjande atgirder i skogen
mellan Skorby och kvarter 5-6. Prognosen ar 103 miljoner kronor i 6verskott jamfort med
budget pa 91 miljoner kronor i dverskott. Aterstar infrastruktur i form av gang- och cykelvig.

9052 Viby ing etapp E:2
Projektet avslutas 2023 med ett Gverskott om 1,2 miljoner kronor.

9055 Viby ing etapp I+K, tidigt skede
Exploatering och detaljplanarbete pagér. Detaljplanen ska ut pa samrad varen 2024.
Utbyggnad av infrastruktur planeras till varen 2025.

9091 Bilsta C etapp 1

I juni 2021 beslutade kommunfullméktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 1 med
ett underskott om 21 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet ar
pausat gillande produktion. Ny budget kommer att presenteras for beslut infor
produktionsstart och markf{orséiljning.

9092 Balsta C steg 1 och 2

I slutet av 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for Bélsta C steg 1
och 2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget 4r en samlingsbudget som
skulle vara for aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6. Det som planeras i denna
budget ar att slutfora VA-dragningarna i Stockholmsvagen samt tunnel och géngstrak till
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Resecentrum. En fordyring av produktionen har skett bland annat pa grund av hgjda
produktions- och material priser. Noteras bor att i denna budget har man dven tagit hojd for
V A-dragningar och gata for Centrumstraket. Stockholmsvigen berdknas vara klar till
sommaren och tunnelarbetena och géngstrdk under 2025.

9096 Balsta C etapp 6

I juni 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for Bélsta C etapp 6 med
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. Projektet har pausats 1 avvaktan av forsiljning av
mark i Bélsta C etapp 1. En ny budget kommer att presenteras for beslut infor
produktionsstart och markforsiljning 1 Balsta C etapp 6.

9100 Tvahusplanen

Tvéhusplanen dr ett bostadsomrade som byggs i sodra Bélsta med cirka 800 bostédder nér det
ar helt utbyggt. Budget antogs av fullméktige 2018 med underskott pa 2,8 miljoner kronor.
Prognosen dr 9,3 miljoner kronor i 6verskott och beror frimst pa kade intékter for VA
anslutningsavgifter. Forsta inflyttning i Tvahus-omradet skedde i slutet av 2021. De
kommunala anldggningarna i Tvahus utfors som en totalentreprenad med samarbetsformen
partnering. Finplaneringen é&r i stort sett klar, det som &terstar i projektet dr finplaneringen
runt vissa fastigheter pa grund av arbeten som péagar in i allmén platsmark. Tillaiggsavtal
kommer géllande dterstdende finplanering.

9121 Bjorkvallen
Projektet avslutas 2023 med ett underskott om 18,1 miljoner kronor vilket dr béttre dn
budgeterat underskott om 22,7 miljoner kronor.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen ar utvecklad sa att tidigare tdnkt gatuentreprenad utgar och ersitts med att
marken séljs till exploatdr. Markanvisningsarbete pagér. Detaljplanen berdknas antas under ar
2024.

9140 Dalingen
Byggd anldggning kommer att sékras upp under 2024. Omtag i projektet med ny exploator
under 2024.

9150, Gotenehus "smahus"
Budget ér antagen. Projektets kalkyl innebér att projektet kommer att ge ett dverskott till
kommunen om 1,5 miljoner kronor. Projektet dr i slutbesiktningsskedet.

9151 Gotenehus, ligenheter
Avser framst 6vertagande av anldggningar fran exploator. Detta projekt har ny exploator
Eksjohus Bostad AB.
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Bilaga 4: Sarredovisning av VA- och avfallsverksamhet

VA-verksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

VA-avdelningen ansvarar for den kommunala dricksvattenforsorjningen och
avloppsvattenreningen i kommunen. Det finns tva vattenverk, tvd avloppsreningsverk, tva
reservoarer, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattennit.

V A-verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sdkerstidllande av dricksvattenforsorjningen
och minimera storningar pa milj6é och egendom f6r bade samhéillet och kommuninvénare via
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

VA-verksamheten finansieras av intékter fran abonnenternas avgifter for vatten, avlopp och
dagvatten och sédrredovisas darfor fran kommunens skattefinansierade verksamhet, enligt VA-
lagen.

Visentliga hiindelser

En akut driftstorning ledde till att dricksvatten med for hdga klorvérden distribuerades ut pa
ledningsnitet. En konsekvens av detta blev att verksamheten under nagra timmars tid fick
avrada boenden 1 Hagviken, Frosundavik, Furuhill och Viby fran att dricka vattnet.

Projekt "Balsta Redundans" stoppades tillfélligt pa grund av tvist i marktillgang. Mark och
Miljodomstolens utslag blev positivt for kommunen och projektet kommer férdigstdllas enligt
plan i under kvartal 1 2024.

En ny vattentjénstplan har fardigstéllts under aret och forvéntas beslutas i kommunfullmiktige
under borjan av 2024.

En rutin for ldcksokningsarbete har tagits fram. En viktig del i arbetssétt dr att inhdmta
information fran digitala vattenmétare som lyssnar efter lickor bade hos abonnenter och
ledningsnét. Detta har redan idag gett resultat i flera hittade ldckor pa dricksvattennétet som i
slutdndan ger besparingar 1 dricksvattenproduktionen.

Ekonomi

V A-verksamheten har ett resultat pa -6,5 miljoner kronor. Underskottet beror pa att
personalens berdknade tid i investeringsprojekt minskar vilket medfor 2 miljoner kronor lagre
intdkter, da flera investeringsprojekt skjuts pa framtiden och dérfor sker inte lika omfattande
arbete 1 investeringsprojekt under 2023. Sparbeteende hos abonnenterna gor att
brukningsavgifterna blev 796 000 kronor ldgre dn budgeterat men balanseras upp av att
intikter for bland annat elstddet och forsdkringsersittningar blir hdgre dn budgeterat.
Underskottet beror dven pa att kapitalkostnaderna blir hdgre dn budgeterat framst beroende pa
lagre anslutningsavgifter. Avdelningen ser dven kostnadsdkningar i form av bland annat
kolbyte, kemikalier och forsidkringsiarende.

Det tidigare samlade underskottet i VA-fonden pé 13,9 miljoner kronor okar efter arets
resultat till ett samlat underskott pa 20,4 miljoner kronor.
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Resultatrikning

tkr Not  Boksiut2023  onoht | Budget
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 1 64 222 55 643 68 175
Ovriga intakter 8676 211 6 585
Anlaggningsavgifter 21926 35 531
Periodisering av arets anlaggningsavgifter 21926  -35531
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 2 154 1920 2508
Foérandring av investeringsfond
Foérandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet
(forutbetalda intakter)
Interna intakter (inom koncernen) 2 2 860 2410 0
Summa intékter 77 912 60 184 77 268
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader 3 -49765 -52471 | -42898
Interna kostnader (inom koncernen) -3 932 -4 143 -3 561
Avskrivningar 4 -15661 -14113 | -16 586
Summa kostnader -69 358 -70727 | -63 045
Finansiella intakter 1681 1504 3175
Finansiella kostnader -16 751 -6371 | -17 398
Summa verksamhetens nettokostnad -15 070 -4 867 | -14 223
Resultat fore extraordinara poster 6516 -15410 0
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 6516 -15410 0
Not 1
Brukningsavgifter tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Fast forbrukningsavgift VA 27 982 23 877
Rorlig forbrukningsavgift VA 36 190 31738
Ovriga ersattningar 50 28
Summa intakter 64 222 55 643
Not 2
Interna intékter (inom koncernen) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Fast forbrukningsavgift VA 1089 927
Rorlig forbrukningsavgift VA 1739 1477
Ovriga interna intakter 32 6
Summa intakter 2 860 2410
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Not 3

Externa kostnader tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Personalkostnader -13 596 -10 848
Ovriga kostnader -36 169 -41 623
Summa kostnader -49 765 -52 471
Not 4
Avskrivningar tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Balsta vattenverk -1 074 -908
Skokloster vattenverk -783 -216
Balsta reningsverk -6 361 -6 352
Skokloster reningsverk -188 -163
Hogreservoaren -8 -8
Balsta ledningar -5 651 -4 915
Skokloster ledningar -141 -139
Larm och kommunikation -2 -41
Balsta pumpstationer -766 -748
Balsta dagvattendammar -59 -59
Vattentorn -64 0
Bilar och inventarier -564 -564
Summa kostnader -15 661 -14 113
Balansrikning
tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar* 852 520 717 283
Maskiner och inventarier 936 1500
Summa anlaggningstillgangar 853 456 718 783
Lan till kommunen* 174 983 155 211
Summa finansiella anlaggningstillgangar 174 983 155 211
Summa tillgangar 1028 439 873 994
Eget kapital och skulder
Eget kapital ingéende varde -13 861 1549
Arets resultat -6 516 -15 410
Summa eget kapital -20 377 -13 861
Pensioner
Summa avsattningar
Lan av kommunen* 872 907 731 939
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 174 983 155 211
Summa langfristiga skulder 1 047 890 887 150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Semester och évertidsskuld 926 704

Summa kortfristiga skulder 926 704

Summa eget kapital och skulder 1028 439 873 993
Investeringar

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budget avvikelse Bokslut 2022

Utgifter Investering -130 097 -82 383 47 714 -158 489

Utgifter -26 425 -69 333 -42 908 -20 126

Exploatering

Summa -156 522 -151 716 4 806 -178 615
Avfallsverksamhet

Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsverksamheten arbetar for en langsiktig och hallbar avfallshantering. Verksamheten
ansvarar for att samla in och transportera kommunalt avfall och liknande avfall till en
behandlingsanldggning dér avfallet tas omhand.

Avfallsverksamheten finansieras av intékter fran avgifter och sarredovisas darfor fran
kommunens skattefinansierade verksamhet.

Visentliga hiindelser

Avfallsverksamheten i Hibo kommun har tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands-
Bro kommuner tagit ett fram en ny avfallsplan for 2023 - 2030. Avfallsplanen fungerar som
kommunernas strategiska styrdokument for en hallbar avfallshantering. Den innehéller
uppgifter om avfall som uppkommer inom kommunen, miljomaél for avfallshanteringen samt
atgdrder for att minska avfallets midngd inom kommunen.

Personalen pa AVC (atervinningscentralen) har genomfort flera utstillningar i samarbete med
Bélsta centrum. Pa4 Habo festdag deltog Avfallsenheten och 6ppnade upp Skattkammaren i
centrum bédde for inldmning och utlamning. Utstéllningarna har gett inspiration om minskad
konsumtion och visat pa dterbruk samt informerat om Skattkammaren pa
atervinningscentralen. Skattkammaren dr platsen som ger anvianda foremal ett langre liv. Dér
kan saker ldmnas in men det gér ocksd att hamta och fynda det som nidgon annan har lamnat.

P& atervinningscentralen har verksamheten utdkat aterbruket av byggmaterial, ett stort fokus
har varit tryckimpregnerat trd. Ett annat stort fokus har varit kundbemotande och en
enkdtundersokning har genomforts som visat pa 97,4 % kundndjdhet.

Tillsammans med de andra samverkanskommunerna har planering och forberedande av det
kommunala insamlingsansvaret forforpackningar som tréder i kraft vid arsskiftet 2024
paborjats, och upptagit stor del av enhetens arbete i form av bland annat nya upphandlingar,
kommunikationsinsatser och taxedversyn.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pa +2 miljoner kronor. Overskottet beror dels pa Skade
intéikter pa avfallsavgifterna till f6ljd av flera avfallskunder. Overskottet beror Aven p4 ligre
behandlingsavgifter pa grund av mindre grovavfall pé atervinningscentralen. Kommunens

inkopsstopp som infordes i september, har lett till ldgre konsultkostnader da arbeten har fatt
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skjutas fram, farre inkdp av kérl samt minskade kostnader for kurser och konferenser dn
budgeterat. Verksamheten har dven ldgre kapitaltjdnstkostnader till f6ljd av senare och
billigare ink&p.

Det tidigare samlade 6verskottet i avfallsfonden pd 208 000 kronor okar efter arets resultat till
ett samlat dverskott pa 2,2 miljoner kronor.

Resultatrdkning
tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budget avvikelse Bokslut 2022
Externa intakter 32730 33 408 678 30 347
Interna intakter 2479 2 680 201 2614
Summa intéakter 35 209 36 088 879 32 961

Verksamhetskdp, bidrag,

underhallsmaterial -16 413 -16 081 332 -15770
Personalkostnader -6 309 -6 625 -316 -6 711
Ovriga kostnader -9 207 -7 889 1318 -8 049
Interna kostnader -3 280 -3 495 -215 -2 865
Summa kostnader -35 209 -34 090 1119 -33 395
Resultat 0 1998 1998 -434
Investeringar
thr Budget Bokslut Bu'dget Bokslut
2023 2023 avvikelse 2022

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -3 950 -1297 2653 0
Summa -3 950 -1297 2653 0
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Revisionsberattelse

HABO

KOMMLUIMN

Eomummrevisorerna Till komnmnfolimakizs

Revisiontberattelz fir 4 2023

Wi v komrmmfllmalctize valda revizorer har granskat den verkzambist som bedrivii av
kommunstyrelzen, nimndams samit den semenzamms Bnsnamnden och den zemepamma
overfomyndarmameday. Thzedda revizorsr har sranskat konwenmiatforbandet Baddningstjinst
Enkdping Habo. Utsedd ldkmannarsvizor har sranskat Habohus AB.

Granskningzen har utftnts av saldomniss frin KPMG som bitrader revisorerna

Styrelze och namndsr ansvarar for it verksamhsten bedrovs enligr gallands n:u_ﬁ!: bezhit och rikalinjar
zamt de lzzar och foreskrifter zom zaller for vearkearmheten D ansvarar ocksa 107 aft dat Snnsz o
tillricklie intern kontroll och aterredoviming till follmaktize.

1 anzvarar £or att gransks verksarohet miemn kooroll och rakenskaper sam att prova om
verkzamheten bedrivits enlist fullmaktizes uppdras och mal zamt de lagar och foresaifter som giller
for verkzamhsten Granzkwineey har gifdrts enlist komnnmallszen, god revisionzsad i konwenal
verkzambet och kommmunen: revisionsreglemente, Gransiminzen har haft den cmfatining och
inriktning zamt givit det resultat som redovizas i bilazan "Redogtrelse for 2023 &
revisicasverkzamhset™

Hommmen redovizar eit resultst for 2013 om -38 miljoner kronor (+33,1 miljoner kronor) o
med badeererat resultat om + 8 miljoner kyonor. MNarmndems redovizar ssmmanlzst en avvikelze mol
bodaet om -03, 7 miljoner ronar (-73,0 miljoner kvonor). Stors avvikelzer visar komrmmetyrelsens
egen verksamher - 13,5 miljoner kronor, vard- och cmsorgsnimnden -47,2 mitjoner kronor och barn-
och uthildninssrarnndey -37,8 miljonsr kronor.

Komummstyralzens sammanfattande bedfmning &r art resultatet enlist arsredovizningen dr dehviz
forenliet med sod ekonomisk hushalining di de tre finanziella malen inte uppnas medsn de
kommungemensamms malomradena beddms vara dalviz uppfillda fr samtliza mal. Shitzatzen
avzeende pod ekonomisk hushallmng ar stt uppfolining av framtasna handlingsplaner och att
planerade &tgarder penomites ar av stor vikt.

Vars vasemtlizs iaknazslsar och svnpankrer

Vi har i vara tidigars utlatanden och revisionsberanelzer papekar vikten av att kommunfulbeakr pos
bechay verkstalls. Trots art konmunsivrelsen under 2023 har prioriterar processer'arbete med intern
kontroll, mal=tvming och en dndsmalzenliz effaltivitet behover kommunstvrelzen utveckls arbetst

med lednine, styming och uppsikt samt sikerstalla st arbetet sker pa et tillfredsstallands =&t

Vi zar allvarliet pa den vizentliza zammaniasda aviikelzen for nimndema mot budzet och podngterar
vikten av att fortzdna det Hngsiktizs srbetet mad att anpassa verkzambeten till de ekonomisks
ramarna. Eommunstvrelsen har stor pverksnssrad genom sitt samordningsansvar och uppsiks att
fortzatt efterfraga och folja upp Atedrder for att halla beshrad budeetram.
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Var kyitik till kommunstvrelsens uppsilt, kommmnstvrelsen for sin ezen verkzamhet. vard- och
omsorgznanmden och bam- och uibildninsmannden;

Utifran vara penomforda sranskmingar rikear vi kritik mot komrmmstrelzens uppsiks,
kommumstyrelsen egen verksamhet, vard- och emsorgmamndsn och bam- och uthildninssnamnden i
revisionsherartalzen 2023 for:

- Bristovude maluppil-Teise verksamber och ebomom

Eommunstyralzen for sin egen verkzamhet vird- och omsorgsnimmden och bam- och
uthildning=nimnden har inte vidtagit tillrackliza atzdrder for att uppna follmaktizes mal och foljt
bezlutad budestram.

- Brister { sfpmng och tatern kovwrodl av verksamhet

Vard- och omsorgznimnden har inte tillracklist tillfredsstillande arbetat wtifran de beshut, rikalinjer,
rutiner mom. som kommonfnllmakiize lagy fasi.

- Brister i shyrrdng ook Datern Koveroll av ekornom

Kommunstyrelzen for sin egen verksamhet vard- och omsorgznimnden och bam- ach
wthildnins=nimnden inte sakerstillt att verksamheten arbetar wtifrin de ekonomisica besht, riktlinjer,
rutiner mom. somm follmaktiz= lagt fast.

- Brister i sppng ook tatern koverodl av verksamiet ook ekonomi

Eomrmmstyrelzen har i =itt samordningzansvar och sim uppsils inte tillracklist sikersialle s
verksamheten arbetar utifran de beshut, riktlinjer, mtiner mm_ som konymmfullmaktige lagt fast.

Var ansvarsprivning och bedémuningar: )
Cremomn vara granzkninzar for 2023 har v provat om verkzambeten har vant andamalzentiz och
ckonomiskt tillfred=stallands. Vi har Sven provat om den interna kontrollan varit tillrackliz.

Vi beddmer att kommunstrelzen for sin egen verkzamhst, 11'511'-:1-_-:--:I1 omzorganimnden och bam- ach
uthildning=nimnden inte har bedrivit verkzamheten pi st dndamalzenliet och frin skonomisk
svapunkt tillracklizt tllfred=stallands =5t

Vi beddmer att kultur- och ftidmamnden, byvge- och miljéaamnden och den gemenzanuma
gverfomyndarnamnden i buvudzak och socialnamnden zamt den gemensamma lnendmnden delvis
bedrivit verksamheten pa ett Sndamalsenlist och frin ekonomisk synpunks tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenzkaperna i allt vasentlist ar rathisande.

Vi bed@mer att vird- och omzoresndmndens samt den gemensamma lonendmndens interna kontroll
inte warit tllricklist tillfr=dz=tallands.

Vi beddmer :ammantaget st kommmnstyrelzen for :in egen verksamhst barn- och
uwibildning=narnndens, socialndmndens, kolur- och fritidsnamndens, vee- och miljénimndens samt
den pemenzamma overfonmyvndamamnden: mtema koniroll 1 nmmadsak var allracklist
allfredsztallande.

Vi bedomer att resultatet enlizt arsredovisningen ar delviz forenlist med de dvergripande
verksamhetzmalen "Habo en attraktiv arbetsgivare”, “Habo en hallbar komrmn® och “Habo en
foretagarvanlie kommun™ som fullmakiize beslutat cm.
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Vi bedSmer vidare att resultatet inte & forenlist med de e finansislla malsn
“Exploataringsvarizambeten ska totslt soft 2o et chonomizks ovarzkott il kosrmmean”, "Eommunens
resultat ska dver perioden uppsa till i Fenomsnitt tva procent av skattensttor exkinsive reslisations-
ach exploateringzvinstar” samt ™ Overskott och intiloter av engangskaraktir ska i forsta hand anvandas
il att minska kornrmunens skubdsatminzzerad eller £or ait finansiera komnminens imvesteringar”.

Trot: var kritik till kommunstyrelsens uppeikt, kommunstvrelen for sin egen verkzambet,
vard- och omsorgsndmnden och barno- och wibildningznamnden tillstvrker vi att fullmaktize
beviljar ansvarsfribet for :fyrelse, ndmnder, den gemenzamma lonenimnden, den gemensamma
dverformyvondarnamnoden samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmEktize godkinner kommunens drsredovizning fr 2023,

Hibo komroun 2024-04-18

Bentil Kinnunen Elarl-Axel Bostrom Larz Barghind
Crditrands Vice crdforande

Christine Storbacks Maire Mizkakoski Hakan Sjdarsn
Soren Stzaf

Samtliza ovan nimmda revisorer har zenom digital bekriftalze fast=tallt denna revizionsberattelze. som
upprattades vid sammantridet dan 202440418 Bilazor Gll revizionsberattalsen bifogas:

- Redogdrelse fir 2023 ars revisionsverk=amhet.

- Granskning=rapport for Hibohu: AR
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