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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi under éret.

Arsredovisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Foérutom de obligatoriska inslagen forvaltningsberéttelse och ekonomisk
redovisning ingér en inledning samt bilagor med kompletterande information. Nadmnders och
bolags verksamhetsberittelser dr samlade 1 en separat bilaga till arsredovisningen.

Den vénder sig ocksa till dig som dr invanare eller foretagare i kommunen och alla andra som
ar intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.

Hair kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gétt och hur
skattepengarna har anvénts.
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1.2 Forord

Ar 2022 fick vi tyvirr ganska hérda restriktioner pa grund av Covid-19
under det forsta kvartalet men de sldpptes successivt och i skrivande
stund har dntligen alla restriktioner sléppt.

Jag dr ytterst tacksam 6ver den uthéllighet som vi i Habo har visat,
medborgare, foretagare och all personal inom samtliga forvaltningar.
Jag vill dven 1 ar rikta ett sdrskilt stort tack till all personal inom
samtliga forvaltningar som fortsatte leverera otroligt fin service till vara
kommuninvénare.

Trots alla utmaningar som vi mott sa har det hant otroligt mycket i var -
kommun under ar 2022. I mitten av april invigdes den nyrenoverade delen av Futurums skola
och i borjan av hosten invigdes den nya forskolan Angsbacken. Under juni ménad 6ppnades
Balsta Skatepark och aktivitetspark. Det dr extra gladjande att den klassas som en av Sveriges
bésta Skateparker. Kommunens ungdomsverksamhet Ung Habo bemannade aktivitetsparken
och tog hand om sommarlovsfirande skolungdomar i var kommun. Ett SIDA-projekt i
demokrati tillsammans med Zimbabwe och Zambia har pdborjats och under hosten fick vi
besok av representanter fran bada ldnderna med borgméstarna i spetsen.

Vi har haft flera invigningar under sommaren med bland annat en ny lekpark pa Ségarbacken
och en stor renovering av lekplatsen pa Kornbacken. Med pompa och stat invigdes den
mycket speciella lekparken Banankontakt, en temalekpark vid Abergs museum. Flera utegym
har fardigstillts runt om 1 var kommun och dven offentliga toaletter vid Vibysparet och
Grandsen. Véart nya Resecentrum invigdes i slutet av dret, en byggnad som till storre delen
bestar av atervunnet svenskt tegel.

Habo kommun véxer, fler och fler nédringsidkare soker sig till var kommun. Under &ret har
Dahl paborjat uppforandet av sitt nya moderna lager, McDonalds 6ppnat en restaurang,
Familjelédkarna och Balstadoktorn 6ppnat verksamheter i Skokloster och Dagab paboérjat sin
produktion i sitt nya lager uppe 1 Logistikomradet.

Vi har under aret bland annat antagit en ny vision for Habo, en ny oversiktsplan, ett
bostadsforsorjningsprogram, en naturvardsplan och vi har haft flera samrad kring nya
detaljplaner.

Det pagar en 6versyn av kollektivtrafiken vilket dr ett samarbete mellan kommunen och
Regionen och ett forslag till nytt linjendt har presenterats och varit ute pa remiss. Arbetet med
att sdkra upp vattenforsorjningen 1 var kommun fortsdtter med ansékan om medlemskap i
bade Roslagvatten och Norrvatten. Ett stort antal trafiksdkerhetshdjande atgérder fardigstillts
och 1 trafikfragan for Logistik Balsta har utredningar och forprojekteringar genomforts.

Valborgsmaéssoafton firades med en brasa ute pd Mélarens vatten vid Kalmarssands badplats.
Nationaldagen firades bade i Balsta och i Skokloster i samverkan med lokala féreningar och
foretag. Vi genomforde Fridegardsfestivalen och dntligen fick vi genomfora Habo Festdag
igen.

Vi har haft ett fantastiskt &r (2022) 1 var kommun och jag vill dterigen tacka alla harliga
medarbetare som gjort det mojligt att leverera denna goda service, utan er hade det varit
omgjligt.

Jag vill dven rikta ett stort tack till alla medborgare och foretagare i var kommun.
Tillsammans gor vi Habo fantastiskt.

Helen Zeland Bodin
Kommunstyrelsens vice ordforande
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Vi behover ta ett gemensamt ansvar for
att lyfta Habo till att vara en kommun
for hela livet!

o5re " &

Jag vill inleda med att rikta ett stort tack till alla anstidllda och fortroendevalda i Habo
kommun f0r ett fantastiskt ar. Jag kdnner mig stolt over alla medarbetare i kommunen som
efter &r av pandemi nu borjat stélla om till det normala. Digitala moten och visst hemarbete
fortsdtter da det har blivit en naturlig del i att vara en attraktiv arbetsgivare, men det verkliga
motet kommer fortsatt pragla Hibo kommun som arbetsplats.

Vara medarbetare har visat pa stort tilamod och nér d4nnu en kris i form av Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina var ett faktum, gjorde kommunen sig redo att ta emot de
ménniskor som flydde frin kriget.

Hébo kommun har ett anstrangt ekonomiskt lage. Vi behover déarfor sdkerstilla att vi har en
effektiv verksamhet och bemanning. Till f6ljd av kriget i Ukraina ser vi bland annat hogre
energikostnader, hogre brianslekostnader och allmént hégre kostnader pa livsmedel. Detta
tillsammans med stigande rintor innebar att vi kommer behdva hushalla med véra resurser
och se till att vi 1 forsta hand prioriterar det som &r lagstadgat.

Med det rddande vérldsliget dr det viktigt att Hibo kommun arbetar for att ha en
krisberedskap och verkar for att vara en energieffektiv kommun, arbetet har paborjats under
2022 och kommer att priagla kommunen fortsatta arbete.

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr avgorande for att vara medarbetare ska trivas och stanna
kvar hos oss. Vira medarbetare ska vara motiverade och kénna att arbetet ar meningsfullt och
utvecklande. Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och de ska vi vara radda om! Arbetet
med att fa en kontinuitet i var personalstyrka dr avgoérande for att vara en ldrande
organisation.

Viktiga strategiska rekryteringar har gjorts under 2022 dar Hibo kommun bland annat har
anstéllt en kompetent och engagerad kommundirektor. Ett omfattande arbete med
maélstyrning, systematiskt arbetsmiljoarbete, systematiskt kvalitetsarbete och internkontroll
har startats.

Arbetet att skapa en béttre samtalston i politiken har pabdrjats under aret och kommer att
fortlopa. For att vi ska kunna gora Hdbo kommun till en d&nnu béttre plats att bo, leva och
verka i behdver vi gemensamt ta ansvar. Motet, dialogen och relationerna dr avgorande for att
vi ska lyfta Habo till att vara en kommun for hela livet.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till Helene Zeland Bodin som lett
kommunstyrelsens arbete under 2022.

Catherine Ohrqyvist

Kommunstyrelsens ordforande
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1.3 Organisation

Habo kommuns politiska organisation och tjinstemannaorganisation

Funktionsrattsrad - - - Kommunfullméktige
H (41+26)
Pensionarsrad - - |
' r—"
i o - Overformyndar-
i Kommunstyrelsen Revision namnd, Uppsala lan
Tillvaxtrad R e e (13+7) (1+1)

1 —— Valberedning (9+9) Lonenamnd med
Halso - och Lo [ — Trosa och
trygghetsrad ' kommun (1+1)

: ~— Valnamnden (5+3)
Ungdomsrad - -'

Fargforklaring: ‘
Ljusgul = KF och namnder
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i il On amn P (5+3) umildnlaas&%mden fritidsnamnden (5+3) Socialnamnden (7+3) am?gza)mden
Ljusrod = Kommunfrbund

Ljusgron = Rad

= oE = —

Ordinarie ledaméter dr ordférande Catherine Ohrqvist (M), vice ordférande Helene Zeland
Bodin (C), Stefan Haggmark (M), Tony Klaesson (KD), Fred Rydberg (KD), Tommy
Lovgren (SD). Petri Piiroinen (SD), Agneta Hagglund (S), Pyry Niemi (S), Helene Cranser
(S), Fredrik Anderstedt (S), Sjunne Green (Bap), Susanna Kraftelid (HD).

Kommunstyrelsen
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1.4 Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal for kommunens verksamhet
under mandatperioden:

e (Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala
bemotande

e Utveckla omrdden for bostéder, arbetsplatser och service utifrdn samhéllets behov

e Utveckla moétesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Samtliga tre 6vergripande mal bedoms vara helt uppfyllda vid mandatperiodens slut.

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Maluppfyllelsen inom kommunens nimnder
bedoms vara god for aret. Av 24 utvecklingsmaél anses 11 vara helt uppfyllda (gron) under
aret och 10 utvecklingsmal anses vara delvis uppfyllda (gul). Inget utvecklingsmél bedoms
som inte uppfyllt (rod) under aret. Tre utvecklingsmal har inte blivit bedomda. Lonendmnden
antog utvecklingsmal 1 oktober 2022 och har av den orsaken inte genomfort ndgon bedémning
infor arsredovisning 2022.

Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal fér kommunen:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppgé till i genomsnitt tva procent av
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster. Resultatet uppgar till -0,9
procent och malet uppnas inte.

e Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar. 12,9
miljoner kronor i intdkter av engéngskaraktér har inte kunnat anvéndas till
investeringar och malet nas inte.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.
Malet har nétts for dret.

Bokslutet visar ett positivt resultat om 65,7 miljoner kronor for hela koncernen.

Kommunen redovisar ett resultat pd 55,1 miljoner kronor. Nar realisations- och
exploateringsvinster rdknas av, aterstar ett resultat pd -12,9 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett negativt resultat om -0,9 procent. Balanskravet har dock natts och inget underskott behdver
aterstéllas.

Arets investeringar inom koncernen uppgér till 507 miljoner kronor varav 443 miljoner avser
kommunen.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Hér redovisas en oversikt for utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter, mkr 486 493 518 720 585
Verksamhetens kostnader, mkr -1 462 -1 555 -1 582 -1 652 -1783
Arets resultat, mkr 69 28 85 267 66
Soliditet 1) 23 % 24 % 26 % 30 % 29 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 13% 14% 7% 2% 22%
Investeringar (netto) 2) 331 229 393 386 507
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 39 % 54 % 47 % 96 % 39 %
Langfristig laneskuld, mkr 1618 1668 1668 1823 2143

Arets resultat for koncernen uppgér till 66 miljoner kronor. Resultatet r 2021 innehéll en
koncernmissig vinst med 95,5 miljoner kronor som uppstod i samband med att Habo
Marknads AB likviderades. Resultatet exklusive denna vinst uppgick till 172 miljoner kronor.
Koncernen Hdbo kommun redovisar dirmed ett ldgre resultat i ar jamfort med de tva senaste
aren.

Resultatet fore interna elimineringar uppgar for Hadbohus AB till 19,6 miljoner kronor och
Hébo kommuns andel av resultatet for Rdddningstjansten ar -34 000 kronor.

Koncernens investeringar dkar kraftigt och uppgar till 507 miljoner kronor i ar.
Investeringarna har sjdlvfinansierats i1 lag grad, 39 procent, mer &n hélften har finansierats
genom nyuppléning.

Soliditeten, som é&r ett matt pd kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme,
sjunker fran 30 till 29 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden uppgér fortsatt till 22 procent.
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Kommunen

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmangd 21 564 21934 22 019 22 344 22 765
Befolkningsdkning 481 370 85 325 421
Kommunal skattesats 21,34 21,34 21,09 21,09 21,09
Verksamhetens intékter, mkr 393 374 389 490 453
Verksamhetens kostnader, mkr -1414 -1 482 -1 505 -1 584 -1724
Arets resultat, mkr 44 27 76 153 55
Arets resultat som andel av skattenettot 3,9 % 22% 6,0 % 11,4 % 3.9 %
Arets resultat enligt balanskrav, mkr 10 2 75 153 55
é;[e)tlz e:teeSrLijr:tga,t rc.:i)‘((l:lusive reavinster och 10 2 46 32 13
Arets resultat exklusive reavinster och

exploatering, som andel av skattenetto 0,9 % -0,1 % 3,6 % 24 % -0,9 %
(finansiellt mal)

Soliditet 1) 34 % 33 % 35 % 37 % 34 %
ponsionsforplkioiser 5% 8% 2% 5% 4%
Investeringar (netto), mkr 2) 181 194 306 291 443
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 55 % 46 % 46 % 81 % 31 %
Langfristig laneskuld, mkr 734 784 784 887 1207
Antal anstallda 1551 1584 1594 1667 1691

Antalet invanare 1 Habo kommun 6kar med 421 personer till 22 765. Det ar en hogre

befolkningsdkning dn under foregédende &r d& befolkningen 6kade med 325 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2022 &r 1,9 procent, vilket &r en starkare tillvaxt dn

Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,7 procent.

Kommunen redovisar ett resultat pa 55 miljoner kronor, ett ldgre resultat 4n de senaste tva
aren. Resultatet exklusive engangsintékter i form av reavinster och exploatering ar negativt,

-13 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgér till 443 miljoner kronor. Sjélvfinansieringsgraden for investeringar
ar den lagsta under femarsperioden, 31 procent. Huvuddelen av investeringarna finansieras
dérfor genom nyupplaning, totalt 320 miljoner kronor.

Nyuppléningen medfor att kommunens laneskuld 6kar med 320 miljoner till 1 207 miljoner

kronor.

Soliditeten minskar frdn 37 till 34 procent och den tidigare trenden med 6kande soliditet har
nu vént. Det beror pd att nyinvesteringarna i hog grad finansieras med nyuppléning. Aven
soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden minskar, fran 25 till 24 procent.

Antalet anstéllda i kommunen 6kar med 1,4 procent till 1 691 ménadsavlonade.

Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.

3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar i procent av

kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens samlade verksamhet

Habo kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncern
- Namnder utan Vasentliga privata
Kommunens namnder Kommunens koncernfiretag betydande inflytande utférare
Kommunstyrelsen Habohus AB 100 % Overformyndar- Raoul Wallenberg AB
namnd lanet 6 % forskola
e Ohlssons i
Socialnamnden Kommunalforbund Landskrona AB
Réddningstjansten
Enkaping-Habo 35 % ;
Kultur- och fritids- Hizntecig Svailge A8
namnden
Byagg- och miljs- Balsta Taxi AB
namnden
= Maskinringen
Bam- och utbildnings- Malardalen ek for
namnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Valnamnd

Lénenamnd
med Trosa, Salem

Kommunens samlade verksamhet omfattar den som kommunen bedriver 1 egna eller
gemensamma niamnder samt den verksamhet ddr kommunen &verlamnat skotseln av en
kommunal angeldgenhet till en annan juridisk person. Skotseln kan 6verlamnas till hel- eller
deldgt kommunal bolag, forening, stiftelse eller en privat utforare.

Nér kommunen 6verldmnat skotseln till nagon annan juridisk person ska kommunen
kontrollera och f6lja upp verksamheten. Det géller dock inte skolverksamhet i annan regi,
eftersom Skolverket ansvarar for uppfoljning och kontrollen av den verksamheten.

Bilden visar hur kommunens samlade verksamhet dr organiserad med namnder,
kommunkoncern och vésentliga privata utforare.

Kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stillningen och ataganden
for hela kommunkoncernen. Juridiska personer ddr kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska ingd i kommunkoncernen och ddrmed i den sammanstillda
redovisningen.

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda kommunala bolag
Habohus AB samt Raddningstjénsten Enk&ping-Habo som drivs i ett kommunalférbund med
Enko6pings kommun, dar Habos andel dr 35 procent.
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Kommunen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over namnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har d&ven uppsikt 6ver hur
kommunens egna bolag och kommunalforbund bedriver sin verksamhet. Centrala funktioner i
kommunen ar kansli, sdkerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
loneadministration, personal- och arbetsgivarfragor, digitalisering och IT samt kontaktcenter
och internservice.

1 januari 2022 upphdrde tekniska ndmnden och verksamheterna gata, park, avfall och VA
overfordes till en samhillsbyggnadsforvaltning inom kommunstyrelsen. Den 1 september
overfordes dven fastighetsverksamhet, lokalvard och kostverksamhet till
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Socialndmnden

Socialndmnden ska tillgodose kommuninvénarnas behov av vard, omsorg och service enligt
gillande lagar, forordningar, riktlinjer och malsattningar. Socialndmnden har ansvaret for
verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, mottagande och integration av nyanldnda
samt arbetsmarknadsatgéirder.

Kultur- och fritidsndmnden

Det grundldggande uppdraget for kultur- och fritidsndmnden é&r att frdmja och stimulera ett
allsidigt kultur- och fritidsliv. Ndmnden ansvarar for biblioteksverksamhet, 6ppna
fritidsverksamheten, idrotts-, kultur- och fritidsanldggningar, bidrags-, pris- och
stipendieverksamhet inom kultur- och fritidsomradet, arrangemang riktade till
kommuninvanarna, offentlig konst, samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar samt
finsk minoritetssamordning.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bygg- och
miljoomradet, bostadsanpassningsbidrag, for kart- och méttekniska uppgifter samt
kommunkoncernens dvergripande system for att samla in, lagra, analysera och presentera
geografiska data.

Barn- och utbildningsndimnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pd obekvim arbetstid, 6ppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsdrskola, gymnasieskola, gymnasiesédrskola och vuxenutbildning, med tillhérande barn-
och elevhilsa. Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven den kommunala musikskolan.

Vird- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden tillgodoser kommuninvénarnas behov av vérd, omsorg, stod och
service enligt gillande regelverk. Namnden har ansvaret for verksamhet inom dldreomsorgen,
omsorgen om funktionshindrade, vérd och stdd till langvarigt psykiskt sjuka och kommunal
hilso- och sjukvard.

Valnimnd
Valndmnden ansvarar for att genomfora allminna val i kommunen.
Gemensam lonendmnd

Kommunen har tillsammans med kommunerna Trosa och Salem en gemensam ndmnd, dér
Hébo administrerar 16neutbetalningar f6r de tre kommunerna.
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Kommunens koncernforetag
Habohus AB

Hébohus har 1 uppdrag att kopa, sdlja och dga fastigheter inom Hdbo kommun. I uppdraget
ingdr att bygga, forvalta och hyra ut bostéder, affarslokaler och andra faciliteter. Syftet med
Habohus AB ér att se till att det finns bra bostidder och boendeservice 1 Hibo kommun. Det
utfor bolaget i linje med allminnyttan som lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag beskriver.

Réddningstjinsten Enkoping-Hdbo

Réaddningstjansten Enkoping-Hébo ar ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan dérutéver komma 6verens med en medlem om att utfora tilldiggsuppdrag. 1
forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens anstéllda i Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR.

Néamnder utan betydande inflytande

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi for kommuner i
Uppsala ldn. Habo kommuns andel 4r 6 procent.

Visentliga privata utforare

De fem privata utférare som kommunen kdper mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning 1 bilden 1 avsnitt 2.2.1. K&pen uppgar till mellan 7 och 10 miljoner kronor fran dessa
utforare.

Motiv till att anlita privata utforare

Enligt kommunens policy for valfrihet och konkurrens ska varje ndmnd ha en tredrig plan
over vilka verksamheter som ska provas 1 konkurrens och hur valfriheten 1
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen revideras arligen och foljs upp i samband med
delarsbokslut och arsredovisning.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimtning efter pandemidren,
men pa grund av kriget som startade under februari 2022 i Ukraina har konjunkturen
forsdmrats i snabb takt. Den europeiska ekonomin har drabbats hért av kriget, effekterna av
den hoga inflationen med efterféljande rantehdjningar fran vérldens centralbanker kyler av
ekonomin. Sverige gér in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfrigan
av arbetskraft och stigande arbetsldshet som foljd.

Nuvarande antagande i den samhéllsekonomiska prognosen dr att centralbankerna kommer att
vinna striden mot den hoga inflationen genom riantehdjningarna under 2022 som fortsétter
2023. Det drojer dock betydligt 1dngre innan konjunkturen ater kommer att stirkas och forst
2026 bedoms konjunkturen i Sverige na balans, enligt SKRs bedomning. Fortsatt hoga
rdntenivder och inflation kommer att bestd under manga ar, ndgot som far betydande
ekonomiska konsekvenser for kommunen och samhéllsekonomin.

Bedomningen ér, trots stor osdkerhet, att det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt
vil de kommande dren men urholkas av pris- och 16nedkningar. Det innebédr en svag real
skatteunderlagstillvdxt och 2023 minskar den med 3 procent. Effekten dr ddmpad kommunal
konsumtion som fo6ljd.

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheterna pd manga sitt. Hotet fran omvérlden gor sig
pamind 1 form av behov av en hogre IT-sékerhet, informationssidkerhet och kriaver hogre
formaga till omstdllning av verksamheterna nér det géller service och drift.

Den allminna kostnadsdkningen till foljd av kriget 1 Ukraina har paverkat kommunen kraftigt
under 2022. Det mirks bland annat pd hdga energipriser, drivmedelspriser samt hdjda réntor.
Prisstegringar paverkar de flesta sektorerna och leverantdrer har hojt priser for exempelvis
livsmedel och byggmaterial. Inom vissa verksamheter mérks dven forsenade leveranser som
en foljd av material- och komponentbrist.

De stora pagéaende projekten som exempelvis simhallen och nytt dldreboende far kraftigt
okade produktionskostnader med anledning av kostnadsutvecklingen pa byggmaterial. Det 1
sin tur paverkar framtida drift- och underhéllskostnader negativt. Forutsattningarna vid beslut
skiljer sig visentligt fran tiden for beslut och utvecklingen vi sett under 2022 med stigande
rdntenivder och bland annat hdgre kostnader péd ravaror och byggmaterial.

Kommunen har under 2022 haft rorligt avtal pa energipriserna. Den kostnadsutvecklingen
innebdr en oforutsedd och ej budgeterad kostnad om 12,9 miljoner kronor for fastigheter.
Allménna atgérder &dr vidtagna samt att en ny upphandling &r initierad med expertis pa
omréadet som stdd.

For ar 2021 rapporterades hoga kostnader som foljd av skadegorelse bland annat pad Futurum
skolan. Tyvérr dr trenden inte bruten utan skadegdrelsen har varit stor pd Futurum skolan men
dven Gransdterskolan under 2022. Den totala kostnaden for skadegorelse, felanmélan och
reparation uppgar till 12,6 miljoner kronor 2022, jamfort med 2021 da kostnaden var 7,5
miljoner kronor.

Intresset for att etablera verksamheter och bygga bostéder i Hibo kommun &r fortsatt starkt
och har stor betydelse for kommunens ekonomi. Aven under 2022 var intéikterna frin
exploateringsverksamheten goda och totalt 68,1 miljoner kronor redovisas i resultatet fran
exploatering- och reavinster. Det dr dock av stor vikt att ta hiansyn till de utgifter for
infrastruktur som uppstir och som belastar resultatrdkningen under lang tid framover.
Exploateringsverksamheten méaste darfor ge ett positivt Overskott sett dver lang sikt.
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Flera av kommunens verksamheter beskriver stora svarigheter i att hitta personal med rétt
kompetens. Overtagandet av den privatdrivna hemtjinstverksamheten under 2022 visar pa
svarigheten att bemanna med ordinarie personal. Det generar hoga kostnader som 6ljd da
inhyrd personal &r alternativet.

Generellt dr 2022 ett ar med bristande foljsamhet jamfort med budget. Flertalet forvaltningar
redovisar underskott och de atgirder for en budget i balans som presenterats har inte haft
tillracklig effekt. Kommunstyrelsen har dirfor fattat beslut om att handlingsplaner ska
presenteras varen 2023 med beslutade atgérder for budgetar i balans.

2.3.1 Befolkningsutveckling

Vid arsskiftet 2022/2023 uppgér antalet invanare till 22 765 personer, vilket motsvarar en
okning med 421 personer. Det dr en hogre befolkningsdkning &n under foregaende ar da
befolkningen 6kade med 325 personer. Den procentuella befolkningsdkningen under 2022 ar
1,9 procent, vilket &r en starkare tillvdxt &n Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,7 procent.
Detta kan jaimforas med 2021 ars befolkningstillviaxt, da Haibo kommuns befolkning 6kade
med 1,5 procent och befolkningen i riket 6kade med 0,7 procent.

Befolkningsokningen under 2022 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2022 flyttar

1 683 personer till kommunen, medan 1 319 personer flyttar frin kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 364 personer. Under 2021 var det positiva flyttnettot 248 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2022 {6ds 209 personer, medan 168
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 41 personer. Under 2022 stér det positiva
flyttnettot alltsa for den stdrsta delen av befolkningsdkningen, vilket dven var fallet under &r
2021.

Aldersgruppen 80 ar och dldre 6kar med 111 personer och fortsitter att dka vilket har stark
paverkan pa den kommunala verksamheten. Aldersgruppen 0-15 ar minskar detta ar som foljd
av att den stora arskullen 16-aringar ersétts med yngre arskullar med férre invénare.

Alder 2021 2022 Skillnad

0ar 213 222 9
1-6 ar 1707 1696 -1
7-9 ar 904 941 37
10-12 ar 920 906 -14
13-15 ar 996 955 -41
16-18 ar 918 972 54
19-24 ar 1333 1431 98
25-44 ar 5340 5438 98
45-64 ar 6 026 6 158 132
65-74 ar 2024 1946 -78
75-79 ar 1073 1099 26
80+ ar 890 1001 111
Totalt 22 344 22 765 421

Hébo kommuns befolkningsprognos fran 2022 indikerade en befolkningsdkning med 617
personer, till 22 961 vid arsskiftet 2022/2023. Den faktiska befolkningsdkningen blir 196
personer farre dn prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror
huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 560 personer under
aret. Det dr en skillnad pa 196 personer mot det faktiska utfallet.

Se dven bilaga Boende och befolkning.
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2.3.2 Arbetsmarknad

I slutet av aret uppgar andelen 6ppet arbetslosa och sdkande 1 program till 3,2 procent. Det ar
en lagre andel 4n under foregéende &r. Andelen dr relativt 1ag i jdimforelse med ovriga
Uppsala lén och hela landet.

Andelen 18-24-dringar som dr Oppet arbetslosa eller sokande i program uppgér till 3,9
procent. 2021 var samma siffra 4,4 procent. Motsvarande andel 1 Uppsala ldn dr 3,9 procent
och i Sverige som helhet 4,6 procent ar 2022.

Andel av befolkningen 16-64 dr i arbetsloshet och i program eller med stod, vid drets slut (%)

Ar Habo Uppsala l&n Riket
2016 3.2 43 6,0
2017 3,2 4,5 5,9
2018 33 4,5 5,5
2019 3,6 4,6 6,0
2020 5,1 6,1 7.1
2021 4,0 5,2 5,8
2022 3,2 4,5 5,2
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2.3.3 Finansiella risker
Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetsforvaltning och finansiering. Kommunen och den kommunala koncernen ér
exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, valutarisk
och kreditrisk.

Med anledning av det fordndrade makroekonomiska ldget krdvs en anpassning av
finanspolicyn till de nya forutséttningarna.

Rinterisk

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rintebarande skulder samt
nettoskuld till 2 243 (1 823) miljoner kronor. Den totala genomsnittsrantan for koncernens
rdntebédrande nettoskuld uppgar till 0,84 (0,75) procent.

Koncernen har under 2022 upptagit nya lan om 320 miljoner kronor.

Kommunens rantebirande skulder uppgick till 1 207 (887) miljoner kronor per den 31
december 2022. Den totala genomsnittsrantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till
0,93 (1,02) procent.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta.
Rénteswappar anvénds for att sékra rinterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden 1 laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 160 (120) miljoner kronor.

Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 0,74 (1,18) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande
av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,0 (2,62) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,12 (2,09) ar
exklusive ranteswappar och 1,60 (2,49) ar med beaktande av rdnteswappar.

Syftet med rénteswappar &r att begrdnsa exponeringen mot risken i rorlig rdnta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast rdnta och erhéller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rantekostnad Gver tiden.

Finansieringsrisk

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig uppléning i form av ramar
for nyuppléning och omséttning av 1&n som ska gélla for det kommande budgetaret. Den
overgripande mélsittningen for kommunens skuldforvaltning ér att sékerstélla kommunens
betalningsformaga pa kort och ldng sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens réntekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid for att minska
finansieringsrisken. Det finns ingen léngsta bindningstid angiven, ddremot dr det 6nskvirt att
maximalt 20 procent av l&neskulden far forfalla varje enskilt kalenderar.

Kommunen skall ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgéngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 december 2022 uppgick tillgidngliga likvida medel 1 kommunen till 38,6 (52,7)
miljoner kronor och tillgidngliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt
188,6 (202,7) miljoner kronor.
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Valutarisk och kreditrisk

Med nuvarande ldneportflj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgangar, det foreligger darfor inga risker avseende finansiella

tillgangar.

2.3.4 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgar vid arets slut till 440,6 (432,5) miljoner kronor, varav
159,4 (143,9) miljoner kronor redovisas under avsittningar i balansrdkningen och 281,2

(288,6) miljoner kronor som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. Den totala

pensionsskulden 6kar med 8,3 miljoner kronor jamfort med 2021. Kommunen har inga
forpliktelser avseende sérskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan erbjuder

l6nevaxling.

Placeringar avseende pensionsmedel forekommer inte.

Specifikation, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021

Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser -159 428 -143 925

Ans_\_/ar§forbindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 281 168 288 609

avsattningar

Finansiella placeringar

Aterupplaning i verksamheten -440 596 -432 534
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2.3.5 Hallbarhet

All verksamhet 1 Hibo kommun ska ta sin utgdngspunkt i en ldngsiktigt hallbar utveckling
och kommunens vision, Vart framtida Hdbo. En av inriktningarna i var vision dr att 1 hallbara
Hébo finns det goda livet. Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet. Visionen om héllbara Habo och hdllbarhetsstrategin dr vért sitt att mota
de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Genom att jobba ekonomiskt langsiktigt och
kvalitetssékra arbetet med naturens bdsta som mal uppnir Hibo kommun en hallbar
samhallsutveckhng och bidrar till de lokala, nationella och globala mal som finns.

lmumn
ﬂll!‘ll‘m.l

Hillbara Habo — En samlad bedémning for 2022

Under 2022 har arbetet fortsatt med att tydligare koppla de aktiviteter vara verksamheter
utfor, till de globala mélen och Agenda 2030. Ett stod i detta &r att rekryteringen av en
hallbarhetsstrateg har slutforts. Ett arbete for att stirka kompetensen, organisationen och det
tekniska systemstodet for planering och uppfoljning av hallbarhetsarbetet har inletts. Ett
flertal styrdokument for 6kad héllbarhet i kommunen har antagits av kommunfullméktige och
ytterligare fler har inletts med fortsdttning under 2023. De hoga energipriserna har lett till en
okad takt och ambition i arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.
Omstéllningen till fossilfria bréanslen till 2030 gar dock inte 1 onskvird takt, och en tydligare
samordning for detta behdvs.

Ett arbete med en végledning for att stélla béttre hdllbarhetskrav vid upphandling har inletts.
Heltidsresan — en process for att omvandla deltids- och visstidsanstéllda till heltids
tillsvidareanstéllda - har paborjats pa flera hall i kommunen. Manga verksamheter arbetar for
okad social hallbarhet genom att erbjuda trygga motesplatser, tillhandahélla stod for livets
olika skeden och oka delaktighet och jamlikhet. Kommunen dr med i projektet Glokala
Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt som ska 6ka engagemanget och
kunskapen om FN:s globala mél och Agenda 2030.

En forsta uppfoljning av hallbarhetsstrategin har tagits fram, dér det finns mer djupgéende
information om kommunens hallbarhetsarbete. Hitta den fullstdndiga héllbarhetsrapporten for
2022 pa www.habo.se/hédllbarahabo.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen
Habohus AB

Efter en byggtid pa 22 manader flyttar Hibo kommun in i det nya &ldreboendet pa
Visterhagsvidgen den 1 november. De boende flyttar in i februari 2022. Utdver de 60
bostadslagenheterna skapas utrymmen for gemensamma aktiviteter som gymnastisk och café,
men dven ett produktionskok for matlagning till de boende 1 huset.

Habohus har nya dgardirektiv dér arbetet med hallbarhet och affdrsmissighet betonas. Till
foljd av minskningen av det nationella mottagandet av flyktingar sa minskas antalet kontrakt
for bostadssociala &ndamal frén 5% till 3%.

Hébohus pabdrjar sitt forsta byggprojekt utanfor titorten Balsta. Projektet 1 Skokloster
innehaller 22 ldgenheter (1-3 rok) och tre lokaler.

Réddningstjinsten Enkoping-Habo, kommunalforbund

2022 inleddes med hog smittspridning av covid-19 och rekommendationer om karantdn for
anhoriga vid sjukdom. Detta medforde hdga kostnader for sjukfranvaro under januari och
februari. Under varen dppnades samhéllet upp och ordinarie verksamhet kunde aterupptas.

Forbundet har under 2022 investerat 1 en ny tankbil till Skokloster och tvé elbilar for
persontransport. Den nya brandstationen i Fjdrdhundra i Enk6ping invigdes i augusti.

I november 2021 hanterade forbundet en tankbilsolycka pa trafikplats Frosvi i Enkping intill
E18. Kostnaderna for denna insats reglerades delvis av foretagets forsdkringsbolag.

Ett nytt handlingsprogram for skydd mot olyckor enligt de nya foreskrifterna beslutades av
direktionen i slutet av 2022.

Kommunen
Kommunstyrelsen

Tidigare tva ar har covid-19-pandemin varit i centrum och paverkat, praglat och styrt manga
av kommunens verksamheter. Det giller aven 2022, dock har vaccineringen bidragit till att i
allt hogre grad nd en normalisering av verksamheterna. Fran 1 april klassificeras inte langre
covid-19 som en samhéllsfarlig sjukdom och i samband med det upphédvdes dven pandemi-
lagen och de restriktioner det innebar. En annan aspekt av pandemin &r att det har paskyndat
digitaliseringen och en omstéllning till ett mer flexibelt och distansorienterat arbetsliv.

Som ett led 1 att vara en attraktiv arbetsgivare &r kommunen positiv till fortsatt distansarbete
pa del av arbetstiden dér det &r mojligt utifran arbetsuppgifter och uppdragets karaktir. Det
aterstar dock vissa effekter av pandemin som fortfarande paverkar. Exempelvis handlar det
om hogre andel sjukskrivningar med anledning av rekommendationer att medarbetare stannar
hemma vid symptom dé vissa verksamheters arbetskaraktdr inte tillter distansarbete i samma
utstrackning som andra. Bristen pa vissa material och komponenter har forsenat
genomforanden av projekt eller aktiviteter det &r en annan effekt av pandemi och foréndrat
omvarldslédge.

Vid delarsuppfoljningen per augusti manad 2022 redovisades om vikten av en dvergripande
ledning och styrning. Denna process har under en ldngre tid inte varit tillrdckligt effektiv
avseende kommunstyrelsens interna ansvar eller kommunstyrelsens uppsiktsplikt. I oktober
manad tilltrddde en ny kommundirektor 1 Habo. I och med tilltrddet av ny kommundirektor
har stor vikt lagts vid att fa till ett kommundvergripande perspektiv och utveckling av
dialogen med fackliga organisationer. I synnerhet har det varit viktigt att beakta de
iakttagelser som den kommunala revisionen har redovisat vid sina granskningar. Exempel pa
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processer som har prioriterats dr arbete med intern kontroll, mélstyrning och en @ndamalsenlig
effektivitet.

Allménna val till riksdag, region samt kommunfullmaktige 4gde rum den 11 september 2022.
Den kommunala forberedelsen infor valet har pagétt sedan sommaren 2021.

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheten pa ménga sitt. Hotet frdn omvérlden gor sig
pamind i form av behov av en hogre IT-sékerhet, informationssdkerhet samt hogre formaga
till allmén omstéllning i1 verksamheten.

Den allménna kostnadsdkningen till foljd av kriget i Ukraina paverkar inte bara
kommunledningsforvaltningen utan dven samhillsbyggnadsforvaltningen. Det mérks pa hoga
energipriser, drivmedelspriser samt hojda réntor. Prisstegringar paverkar de flesta sektorerna
och leverantdrer har hojt priser for exempelvis livsmedel och byggmaterial. Inom vissa
verksamheter mirks dven forsenade leveranser som en f6ljd av material- och komponentbrist.

Samhidllsbyggnadsforvaltningen

Under aret har en ny vision, dversiktsplan, bostadsforsorjningsprogram samt naturvardsplan
antagits. Under aret har samrad hallits for tre planer; Chemetall, Ekilla vigforradet, Logistik
Bélsta kvarter 2. Den 11 november invigdes Resecentrum.

Inom VA-omrédet har arbetet infor ett medlemskap i Roslagsvatten fortsatt och ett ytterligare
uppdrag har getts angdende att inleda diskussioner med Norrvatten om framtida medlemskap
dven dar.

Oversynen av kollektivtrafiken, ett samarbete mellan kommunen och Regionen, har fortsatt
och ett forslag till nytt linjendt har presenterats och varit ute pa remiss.

Under véren 2022 bjod néringslivsenheten in foretagare, fortroendevald och tjanstemén inom
den kommunala forvaltningen till en kreativ och framatblickade diskussion for Habos bésta.
Pa triffen arbetade man vidare med handlingsplanen "Tillsammans mot 4,0".

Inom avfallsverksamheten har Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt
samarbetet. Arbetet med en gemensam avfallsplan har paborjats enligt fattade beslut.

Gatu- och parkverksamheten har haft utmaningar utifran de senaste arens besparingar, men
klarat sitt uppdrag.

Kultur- och fritidsnimnden
Genomforda aktiviteter under aret:

e Under 2022 har forvaltningen kunnat genomfora samtliga planerade arrangemang. Tre
nya arrangemang har genomforts, nationaldagsfirande i Bélsta, Fridegérdsfestival
samt valborg pa Kalmarsand.

e Tre nya motesplatser har rustats och fardigstillts, Bananpark och Aktivitetspark i
Bélsta, upprustning av lekpark i Skokloster. Utegym har skapats pa Grandsen och i
Skokloster.

e Béade Skokloster och Balsta har forsetts med offentliga konstverk.

e Sommarjobbsverksamheten har 6kat samverkan med gymnasieutbildning for
fritidsledarprogrammet.

e Integrationsinsatserna fran biblioteket har utvecklats i samverkan med savél
forvaltningar som ideella aktorer.

e Forvaltningen har for forsta gingen kunnat erbjuda bemannad lovverksamhet hela
sommaren.

e Fridegérdsstipendiet 2022 fordrades Kjell Johansson.

e Upprustningsarbete av biblioteket har paborjats.
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Socialnamnden

Socialndmndens verksamhet har under aret atergatt till mer normal verksamhet efter
pandemiéren. Antalet aktualisering och utredningar pa enheten barn och unga har fortsatt kat
dramatiskt. Aven antal drenden i stod och behandlingsenheten har okat kraftigt.

I juli fick nimnden ta 6ver verksamheten for flyktingar fran Ukraina enligt
massflyktingdirektivet. Ndmnden hyr lagenheter pd Plommonvégen 2 och har inréttad en
tjénst 1 form av flyktingsamordnare for att arbeta riktat mot malgruppen.

Arbetsmarknadsenhet (AME) hade invigning under aret. Enheten arbetar forebyggande for att
stodja enskilda 1 att komma ut i sysselséttning och forsoérjning, men ocksa for att enskilda som
ar beroende av ekonomiskt bistand sa snabbt som mgjligt ska na sjalvforsorjning.

Digitaliseringen av nimndensverksamhet fortsitter och fler e-tjanster dr under utveckling.

Under véren 2021 begérde IVO, med anledning av pagaende tillsyn, in forhandsbedémningar
och utredningar avseende barn och unga for att kunna granska hur nimnden handlégger
drenden rorande vuxna och barn som kan ha utsatts for vald eller andra 6vergrepp frén
narstdende, samt barn som kan ha bevittnat vald eller andra 6vergrepp mot nérstaende. IVO
meddelade 1 augusti att man godtar ndmndens utredning och atgirdsplan.

Néamnden har tagit fram en riktlinje géllande Véld i1 néra relation (ViR) och inrittat en tjinst
som ViR-samordnare. Ett pilotprojekt inom tidiga samordnade insatser (TSI) ett
samverkansprojekt mellan socialtjinst, forskola/skola, elevhilsovard och fritid har startats pa
Grona Dalenskolan.

Bygg- och miljondmnden

Fran 1 oktober sitter bygg- och miljdavdelningens personal tillsammans med dvriga
samhillsbyggnadsforvaltningen pé plan 2 1 kommunhuset. Bygg- och miljéavdelningen berors
relativt lite av forandringen, men har fatt jobba med inventering av behovet av fasta och
flexibla arbetsplatser vilket innebér att alla medarbetare inte har en egen arbetsplats.

Under véren 2022 arbetades en helt ny taxa fram for kontroll enligt livsmedelslagstiftningen.
Den nya taxan foljer livsmedelsforordningen (2021:176) som medfor att arlig
forskottsbetalning byts ut mot efterhandsdebitering. Den 6 september beslutades dven om att
foresld kommunfullméktige en revidering av taxan for tillsyn av alkohol, tobak och receptfria
likemedel och den reviderade taxan borjar gélla den 1 januari 2023. Bygglovenheten arbetade
tillsammans med geodataenheten under forsta perioden av ar 2022 fram en reviderad plan-
och bygglovtaxa, inklusive kart och mittaxa som borjar gilla den 1 juli.

Bygg- och miljondmndens samtliga beslut fattade pd sammantradet den 15 februari
laglighetsprovas enligt kommunallagen. Forvaltningsratten i Uppsala avvisar dverklagandet i
de delar som avser beslut fattade av lagstiftning s& som plan- och bygglagen (2010:900) samt
miljobalken (1998:808) och upphéver dvriga beslut, med motivering att sammantriadet
saknade en fysisk lokal. Med anledning av att sammantrédets paragrafer upphédvs genomfors
ett extra sammantridde den 14 juni.

Barn- och utbildningsnimnden

Under 2022 har skolorna utsatts for 6kad vandalisering dir bland annat Granséter har stora
atgirdsarbeten péd grund av vattenskador. P4 Vibyskolan finner forvaltningen undermaliga
lokaler som lett till ett arbetsmiljoforeldggande som behdver vara atgéardat senast 31 mars.
Evakueringslokaler i form av moduler har behdvt upphandlas med kort varsel for bada
skolorna vilket ger negativa effekter pa bade Barn- och utbildningsforvaltningens som
samhillsbyggnadsforvaltningens kostnadsutveckling.

Barn- och utbildningsforvaltningens skolchef avslutade sitt uppdrag i september. Rekrytering
av ny forvaltningschef paborjades i oktober och en ny skolchef forvintas i mars 2023. Ny
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grundskolechef tillsattes 1 april.

Under 2022 har forvaltningen gjort ett dvergripande arbete for att sidkerstilla uppfoljning av
kvalitet och ekonomi. En ledningsstruktur for skolans systematiska kvalitetsarbete har tagits
fram. En 6versyn av arbetsmiljo, internkontroll och ekonomiuppféljning har genomforts och
ett arbete har paborjats for att sdkerstilla sdvil aterrapportering mot nimnd och skolverk som
att sikerstélla inkop och informationshantering.

Malsittningen ar att forvaltningens genomlysning av processer ska leda till en bittre
maélstyrning och analys av verksamheternas behov sett till nimndens ekonomistyrning.
Arbetet padgar som en del av forvaltningens effektiviseringsarbete.

Futurum F-6 och 7-9 har pabdrjat sin sista etapp som berdknas vara fardig till ht-23.

Att sdkerstilla en likvardig forskola har under 2022 varit ett prioriterat mal for samtliga
forskolor i kommunal verksamhet. Skolformen leds av verksamhetschef och rektorer utifran
en gemensam pedagogisk grundstruktur. Genom att kontinuerligt och systematiskt reflektera
och analysera forskolans undervisning utformas en forskola med hog kvalitet i enlighet med
kraven 1 forskolans ldroplan, Lpfo 18.

Med Agenda 2030 som riktmérke har forskolorna samlats under ett gemensamt malomrade
som omfattar de tre perspektiven av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Under éret stod Angsbackens forskola klar och i september invigdes lokalerna. Forskolan har
plats for 110 barn och ligger bredvid Skogsbrynets forskola. Lokalerna ér laroplansanpassade
for att sakerstdlla ett pedagogiskt arbete med forskolans kérnuppdrag i fokus.

TSI, tidiga samordnade insatser, ett samarbetsprojekt mellan socialtjénsten, skolan och andra
myndigheter som kommer i kontakt med barn och unga pdgér. Inom ramen for insatsen har en
modell tagits fram pa en utsedd pilotskola. Metoden kommer att spridas till andra skolor
under 2023.Syftet med TSI &r att bygga upp samordnade insatser mellan flera myndigheter i
syfte att finga upp barn tidigt och kunna samordna insatser for att forhindra en ogynnsam
utveckling.

Hébo vuxenutbildning tecknade ett nytt samverkansavtal med Upplands-Bro kommun som
omfattar utbildning pd grundldggande och gymnasial niva samt svenska for invandrare
inklusive sammanhallen utbildning. Utover det forlangdes avtalen med upphandlade
utbildningsanordnare.

Vard- och omsorgsnimnden

Aret inleddes med att restriktionerna till fo1jd av Covid-19 aterigen skiirptes. Verksamheterna
inom ndmndens omrade paverkades och mycket arbete lades pa att minska smittspridning.
Fler vaccindoser har administrerats och rekommendationer om att stanna hemma vid minsta
symptom har haft negativ effekt pa sjuktalen.

I februari flyttade dldreboendeverksamheten frdn Plommonvégen till det nya dldreboendet pa
Visterhagsvagen.

Under véren sa den privata utforaren inom hemtjénsten upp sitt avtal med kommunen vilket
pa kort tid medforde att egenregin néstan fordubblades. Hemtjénstorganisationen har under
andra halvéret haft stora utmaningar i huvudsak beroende pé stora svérigheter att rekrytera
nya medarbetare for att mota den kraftigt 6kade volymen.

Forvaltningen och nimnden har trots belastningen under éret dven lyckats arbeta vidare med
utvecklingsinsatser. Planering infor starten av nasta dldreboende, 2028, och uppstart av en ny
servicebostad LSS har tagit resurser i ansprak under aret. Byggnationen av de tvd nya
gruppbostidderna ér i full gdng och berdknas tas 1 drift under 2023.

Némnden har anstéllt en samordnare for arbetet mot vald i néra relation. Malgruppen éldre
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med demenssjukdom okar. Namnden har utokat demensteamet med en till demensvards-
konsulent, for att kunna méta medborgarnas behov pé ett battre sétt.

I verksamheten som riktar sig till personer med insatsbeslut enligt LSS har en stor satsning
genomforts tillsammans med bland annat kommunens valsamordnare. Satsningen har syftat
till att ge malgruppen en béttre forberedelse infor arets val och ddrmed 6ka valdeltagandet.
Flera av LSS-verksamheterna har borjat anvinda ett digitalt planeringsverktyg som tydliggor
insatserna béttre for brukare och personal.

Rehab-enheten har blivit en egen enhet och en enhetschef har rekryterats. Verksamheten
Oppen triaffpunkt har organisatoriskt flyttat ver till Rehab-enheten for att utveckla det
forebyggande arbetet.

Samverkan med regionen inom Effektiv och ndra vérd fortsétter. Ménga delprojekt &r
forsenade pé grund av pandemin.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med heltidsresan och centralbemanningen har arbetat vidare
med utvecklingen av optimerad bemanning.

Exploatering, avtal och tvister
Markforsiljning till Dagab om 79 miljoner kronor har genomforts i januari 2022.
Exploateringen 1 Dragets verksamhetsomrade avslutas under aret nir den sista tomten séljs.

I slutet av 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for Bélsta C steg 1
och 2 om 107 miljoner kronor for nya ledningsdragningar for VA 1 Stockholmsvéagen och
centrumstriket. Fordndringar under &ret &r att ingen kopare finns for marken. Lednings-
dragningarna kan ses som det forsta steget i exploateringen for kommande bostéder,
ledningsdragningen krivs dven for att sédkra langsiktig forsorjning av Tvahusomradet.
Kommande bostéder, tillika intdkterna, dr aktuellt pa lite langre sikt och dr beroende av VA-
kapacitet. Vardering pd mark etapp 1 dr bestélld for underlag till kommande budgeterade
forsédljningsintékter. Entreprenaden for Stockholmsvéagen ar upphandlad och produktionen ér
startad. Entreprenad som tillhor etapp 1 finplanering intill resecentrum ska upphandlas och
utforas varen 2023.

Tvéhusplanen ir ett bostadsomrade i sodra Balsta med cirka 800 bostidder nér det dr helt
utbyggt. Forsta inflyttning 1 Tvahus-omradet skedde i slutet av 2021. Etapp 2 genomfors
under kvartal 3 och 4 2023 ddr kommunen fardigstéller gator och torgytor.

Projektet Bjorkvallen avser cirka 115 bostdder i flerfamiljshus- och radhus som byggs pé
gamla Bjorkvallen som ocksé innehaller en torgyta. Inflyttning har skett under &ret.

I Daldangen har kommunal mark varit anvisad till tva olika exploatdrer. Pa grund av osédkra
markforhdllanden har en av exploatorerna dragit tillbaka sitt intresse for projektet. Arbetet
med detaljplanen for Daldngen har avbrutits och uppdraget att ta fram en detaljplan har
avslutats. Oenighet finns med exploatdr och kommunen har bestridit inkomna fakturor.

Investeringar

Flera storre investeringsprojekt avslutas under dret och kommer att slutredovisas.
Aktivitetspark samt Trazan- och Banarnepark ar uppforda for ssmmanlagt 24,1 miljoner.
Gang och cykelvig fran Viby till Lastbergsvédgen har anlagts for 6,9 miljoner kronor. VA har
genomfort tva projekt, omldggnings ledningar samt reservoar och ledningar 1 Kragga for totalt
23,6 miljoner kronor.

Kommunen har vid arsskiftet flera storre projekt med beslutad totalbudget fran
kommunfullmiktige. Investeringsprojekten befinner sig i olika skeden och pagér over flera ar
(2016-2027). Den totala budgeten for dessa pagaende projekt dr 1 388,9 miljoner kronor och
fordelas pa:
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ny simhall 204,5 miljoner kronor

ombyggnation Futurumskolan 195 miljoner kronor
tva dldreboende om totalt 242 miljoner kronor
resecentrum 84,4 miljoner kronor
fotbollsanldggning 67,7 miljoner kronor

forskola Angsbacken 48 miljoner kronor

tva LSS-boenden 40,1 miljoner kronor
cirkulationsplats Granséter 50,0 miljoner kronor
trafiksidkerhetsatgirder Kraftleden 20,8 miljoner kronor
bibliotek 20,0 miljoner kronor

géng- och cykelvdg Skokloster 10,1 miljoner kronor
stationsstraket 12,5 miljoner kronor

e storre VA-investeringar 277,9 miljoner kronor.

Flera av investeringarna prognostiseras bli dyrare 4n budgeterat. Okade priser som foljd av
inflationen samt 6kade energipriser paverkar. Investeringarna har till stor del finansierats
genom upplaning och péverkar driftkostnaderna kommande ér.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

For ndmnder och for kommunala bolag och kommunalférbund som ingér i koncernen har
kommunfullméaktige beslutat om ett antal policys och strategier for styrning och ledning.
Nedan redogdrs kortfattat for en del av dessa samt processer for mal och budgetprocessen och
uppfoljning under aret. I tillimpliga delar ska kommunala bolag och kommunal f6rbund for
rdddningstjdnsten Enkoping Habo folja dessa policys och strategier.

Process for framtagande av mal under perioden

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockoverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. Malen omhéandertas av
kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr
och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullméktiges fokusomraden och mal. Dessa mal har ibland ett kortare tidsperspektiv
vilket innebdr att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Malen faststélls arligen i
samband med mal - och budget.

Forutom de 6vergripande fokusomraddena och mélen faststills dven 1 enlighet med
kommunallagen érliga finansiella mél for kommunen i samband med att budgeten antas.

Hébos kommuns styrmodell under perioden

I Hibo kommun tilldmpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestér av tre
delar, ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning och innebér att varje organisatorisk
enhet fristdende ska analysera sitt nuldge, forutsattningar och utmaningar utifran sitt eget
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens
kvalitetsarbete och utvecklingsmal utifrén enhetens givna budgetram. Uppfoljning sker
16pande under aret och aterkopplas fraimst i dialog med de styrande politikerna samt
overordnad chef. Skriftlig aterkoppling av mél- och kvalitetsarbetet sker tva ganger per ar i
samband med delérs- och arsbokslut.

Analysera nulage och
forutsattningar

Styrande dokument av sirskiid betydeise Kumlmndam:to«mv&denoch

overgripande

Verksamhetens grunduppdrag
(iInklusive organisation och processer)

Prioriterade

utvecklingsmal Planera och

prioritera

Folja upp och
kvalitetssakra

och
myckelindikator er

N
A

L1

*

Exonomiska ramar Priceerade frdgor i Kvaltetssakrng av
utveckingsarbetet gundppcraget
“Ekonomistyrning” “M3istyrning” “Kvaletsstyrning”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet
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Under slutet av 2022 har kommunfullméktige beslutat om nya malomréden for kommande
mandatperiod och en utveckling av mélstyrningsmodellen har paborjats.

Budgetprocess infor ar 2022

De ekonomiska forutséttningarna for kommunens verksamhet utifrdn kommunens finansiella
mal, tas fram under februari-mars. Detta tillsammans med befolkningsprognosen som visar de
demografiska fordndringarna samt prisfordndringar, bildar de preliminéra inriktningsramar
som forvaltningarna far utgé fran.

I mars och april tar férvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran fordndringar i
befolkning, lagar och férordningar, lokaler och kapitalkostnader samt mojliga
omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pé kort och lang sikt ska inga. I april och
maj arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslag och inriktningsramar utifran de
ekonomiska forutséttningarna och verksamhetsanalyserna.

P4 en budgetdag 1 maj, med brett politiskt deltagande, presenterar kommunledningsgruppen
omvérldsanalys, ekonomiska forutséttningar, forvaltningarnas verksamhetsanalyser och
varpropositionen. Kommunstyrelsen beslutar 1 slutet av maj om ekonomiska forutsittningar
och inriktningsramar for drift och investeringar.

Som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget, ldimnar ndmnder
synpunkter pd inriktningsramar utifrdn verksamhetsanalysen till kommunstyrelsen

P4& budgetdagen i september presenteras nimndernas yttranden samt eventuella fordndringar 1
de ekonomiska forutsittningarna.

Under september och oktober pagar politisk beredning och den politiska ledningen lamnar sitt
budgetforslag infor kommunstyrelsens sammantréde i oktober. Oppositionen ldmnar sitt
budgetforslag. Kommunfullmaktige beslutar om budgeten i november.

Under hosten arbetar nimnder och forvaltningar, utifrdin kommunfullméktiges budget som
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och mél med verksamhetsplanering.
Innan drsskiftet ska namnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med mal.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Némnder ldmnar uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige vid tre tillfdllen under aret. Det dr deldrsuppfoljning per 31 mars
(endast ekonomi och volym- och resursmatt), delarsrapport per 31 augusti samt
arsredovisning. Uppfdljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmal. Uppfoljning sker
dven efter februari och oktober med rapport om ekonomin till kommunstyrelsen.

Vid visentliga avvikelser i ndmndens 16pande uppfoljning ska ndmnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till atgdrder som ndmnden beslutat eller kommer att besluta
om.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktspliktens genomforande tar sin utgangspunkt 1 budget med flerarsplan, dgardirektiv
samt ndmnds- och affarsplaner. Uppfoljning sker genom den regelméssiga uppfoljningen av
ekonomi och verksamhet. Kommundirektoren foljer aktivt verksamheten genom veckovisa
mdten med forvaltningscheferna samt att kommunstyrelsens ordférande har 16pande
avstamningsmoten med ndmndsordforanden.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett dvergripande och samordnande
ansvar for intern kontroll.
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Intern kontroll
Reglemente

Reglementet for intern kontroll syftar till att sdkerstdlla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen dr att sikra en effektiv forvaltning och att
undvika allvarliga fel.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vil fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i kommunallagen 6 kap § 1 dér det framgér att
kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma nidmnders
verksamhet. Dér framgar dven att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunaldgda bolag och kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Respektive ndimnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomréde och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/forbundet.

Uppfoljning

For kommunstyrelsens verksamheter har det inom sex processer identifierats atta riskomraden
med sammanlagt femton kontrollomraden. Tretton av kontrollerna har genomforts enligt plan,
medan tva inte har kunnat utforas. Sju av de genomforda kontrollerna visar ingen avvikelse,
fyra visar en mindre avvikelse och tva visar en stor avvikelse. Till f6ljd av kontrollerna har sju
atgirder genomforts.

Den sérskilda uppsikten av kommunens dvriga nimnder visar att det under aret beslutats om
att sammanlagt 28 stycken kontroller inom 36 riskomraden varav en del dr samma
riskomraden. Av dessa har 21 kontroller genomforts enligt plan. De sju kontroller som inte
genomforts dr inom Barn - och utbildningsndmndens forvaltning. I de fall kontrollerna visat
pa brister har dessa antingen planerade atgérder, inte prioriterats under dret eller kontroller
planeras att genomforas under 2023.

En forklaring till att vissa kontroller inte genomforts under aret dr att barn- och
utbildningsforvaltningen inte kunnat genomfora kontroller d& detta skulle ske genom
kvalitetsdialoger. Kvalitetsdialoger har inte kunnat genomforas under viren 2022, men under
hosten har planering gjorts av barn- och utbildningsforvaltningen for en gemensam
uppfoljning 6ver alla verksamheter under 2023. Det har i nagot fall ocksa saknats
forutséttningar att genomfora kontroller, vilket planeras att atgardas 2023.

Systemet for intern kontroll utvirderas forsta kvartalet 2023. Ett behov att samordna arbetet
med intern kontroll for att hoja kvalitetsnivan har identifierats. Som en f6ljd av det har
kommunstyrelsen en mer omfattande och genomarbetad process for internkontrollplan 2023.
Ett arbete med samordning och kunskapshdjande insats for arbete med intern kontroll
planeras for 2023.

Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag
Bolagen ar heldgda kommunala bolag dér dgarinflytandet utovas av kommunfullméktige

Kommunstyrelsen svarar for den 16pande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullmiktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en gang varje ar hallas verksamhets- och samradsmdéten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sddana hallas.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen fatta arliga beslut huruvida
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verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utfoérts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Bolagens verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolagen och far ej bedriva verksamhet som
inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagen ska i tillampliga delar f6lja av kommunfullmiktige faststdllda styrdokument.
Bolagets styrelse ska tolka vad som ér tillimpliga delar genom att arligen faststilla vilka
styrdokument som ska gélla for bolaget.

Upphandlingspolicy
KF 2019-06-17 § 94.

Alla ink&p som gors i kommunen ska ske enligt gillande lagstiftning. Den svenska
lagstiftningen bygger pa EU-direktiv och de grundldggande principerna i detta ska iakttas

Upphandling dr en viktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullméaktiges
mal. I syfte att starka detta arbete &dr det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar &r
politiskt forankrade. I planeringsskedet av upphandlingar ska dérfor dessa tas upp i respektive
namnd. Det dr forvaltningarnas ansvar att s sker. Kommunen ska samarbeta med de
kommunala heldgda bolagen i upphandlingsfragor dér sa dr lampligt.

I kommunens budget, fraimst investeringsbudgeten, avsitts medel for kommande projekt.
Dessa berdkningar sker ofta pa ett tidigt stadium och 6ver tid kan forutsittningar forandras.
Innan nya projekt blir foremél for upphandling ska savil dess aktualitet som prioritet
diskuteras i berérd ndmnd, allt i syfte att gora rétt upphandlingar.

Strategi for kompetensforsorjning
KF 2019-09-30 §132

For att uppfylla visionen Habo 2030 har kommunfullméktige beslutat om strategi for att sikra
kompetensforsorjning i kommunen. Strategin tydliggér kommunens ambition och
forhallningssitt vad giller kompetensforsdrjningen och giller for samtliga verksamheter 1
kommunen.

Av strategidokumentet framgér att malbilden for ar 2025 &r att kommunen dr en attraktiv
arbetsgivare och har medarbetare med ritt kompetens sa att verksamheterna kan erbjuda
tjénster av hog kvalitet.

Kommunens fortroendevalda, i egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa
forutséttningar for ett aktivt arbete med kompetensforsorjningen. Detta innebér aktiviteter
inom omrédena attrahera, rekrytera, utveckla, behélla, avveckla (ARUBA).

Chefer i kommunen ska bidra dels med att arbeta for att det ska vara en attraktiv arbetsmiljo
och hog kvalitet 1 verksamheterna dels med att ta fram underlag for det langsiktiga
kompetensforsorjningsbehovet inklusive mojligheten att bredda rekryteringen.

Medarbetare i kommunen ska bidra med att vara aktiva i arbetet med att skapa god
arbetsmiljo och hog kvalitet 1 verksamheterna.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Uppfdljning av mal for verksamheten
2.6.1.1 Kommunens vision - Vart framtida Habo.

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos ursprungliga vision - Vart Habo 2030.
Kommunfullméktige beslutade 9 maj 2022 om en revidering av visionen som idag heter Vart
framtida Habo.

Hébo kommun i hjértat av Milardalen, ar en plats for hela livet. Kommunen vixer hallbart
och befolkningsokningen sker i balans med kapaciteten inom teknisk infrastruktur och
kommunal service. Vi har hog kvalitet 1 vara verksamheter.

Hir lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mélarens vatten och naturen néra inpd oss. Vi
ligger 1 en av Sveriges viktigaste tillvaxtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pa det goda och héllbara samhillet. Habo &r en kommun for framtiden.

Visionen dr vigledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas. Visionen
bestar av fyra inriktningar.

e Att Hibo dr en attraktiv part i Mélardalen, dér vi dr attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av ménniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dir vi forvaltar och vardar natur- och mélarmiljoerna
med stort ansvar.

e [ Héllbara Hébo finns det goda livet dar vi anvénder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.
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2.6.1.3 Kommunfullméktiges fokusomraden och mal for 2019-2022

Kommunfullméktige beslutade 6 maj 2019 om tre dvergripande mal for mandatperioden
2019-2022:

e Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus
Foretagandet i Hidbo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pé efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
‘ Mal helt uppfylit

Malet syftar till att forbéttra det lokala néringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.

Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse fér varandras villkor och
férutséttningar nas. Kontakten med kommunen och Habohus ska upplevas enkel och underlétta for féretagen
att planera proaktivt.

Analys

Idag har kommunen en mdjlighet att bemodta kommuninvanares behov av stdéd och radgivning for naringsliv
bade med digitala och fysiska funktioner och métesplatser. Det digitala bemdétandet ar mer utbyggt idag. E-
tjanster, information och digitala moétesplatser ar idag en integrerad del av verksamheten.

Det fysiska bemoétandet har forbattrats med tva foretagsbesok i manaden med fortroendevalda och
tjianstepersoner. Olika moétesplatser, radgivningsforum, natverks- och samverkansaktiviteter och utatriktad
verksamhet pagar nu inom ramen for ordinarie verksamhet. Det med naringslivet gemensamma programmet
"Tillsammans mot 4.0" har arbetats fram och syftar till att ytterligare forbattra foretagsklimatet i kommunen.

Inrattande av naringslivsenheten under mandatperioden ses som en viktig atgard fér samordning och
utveckling av arbetet med 6kad néjdhet hos foretagare. Nasta steg ar att fler verksamheter involveras i
utvecklingsarbetet.

Under 2023 planeras en ny naringslivsstrategi att tas fram. Andra viktiga aktiviteter kopplat till en
féretagarvanlig kommun ar planerade fér 2023.

e Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus
I samhallsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas ndr Hibo kommun planerar och bygger
samhdllet for framtiden — bostéder, nédringsliv, rekreation, samhillsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kréver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
ndringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov
L Mal helt uppfyllit
Malet syftar till en utveckling av kommunens samhéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt

hallbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifrdn en helhetssyn och i ndra samverkan mellan kommunens
verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett bkat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér boende och
service véxa fram. Planlagd mark ska sékerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av samhéllet.
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Overgripande mal

Analys

Viktiga samhallsbyggnadsprojekt som férbattrat kommunens service, bostadssituation och arbetsplatser har
slutférts under mandatperioden. En ny férskola och ett nytt sarskilt boende har fardigstallts och verksamheter
ar igang. Bostader och verksamhetslokaler har fér forsta gangen byggts och fardigstallts utanfér Balsta
stadskarna. | Skokloster finns idag nya bostader, en matvarubutik, en pizzeria och en vardcentral som ger
bade arbetstillfallen och en god service for kommuninvanare boendes i Skokloster. Andra viktiga
samhallsbyggnadsprojekt har pabdrjats eller slutférts under aret.

Balsta har idag ett nytt resecentrum som invigdes i november. En modernisering av fjarrvarmenatet i
Manséangen har inletts fér att sékerstalla de infrastrukturella behoven. Idag finns en vattenreningscontainer for
att uppfylla mikrobiologisk barriar pa vattenverket i Balsta. Samtidigt utokas kapaciteten pa vattenverket fran
14000 till 25000 anslutna som idag kan garanteras ett halsosamt dricksvatten. En éversyn av VA forsorjning i
Skokloster har paborjats som syftar till att service av halsosamt dricksvatten ska sakerstallas aven dar. Den
nya leden Vattunddsleden har invigts.

e Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus
I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pd det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vil
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av féreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet
’ Mal helt uppfylit

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa nya som
ytterligare méter efterfragan fran kommunens medborgare och besdkare.

Métesplatserna ska attrahera alla som vistas i Hdbo kommun och stédrka Habos identitet. Forum fér dialog och
samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas fér att méta upp behovet vid
ett vdxande Habo.

Analys

Idag kan Habo kommun stoltsera med flera nya och moderna métesplatser. Idag finns tva nya utegym, en
upprustad lekpark och tva fardigstéllda aktivitetsparker, nya offentliga konstverk och en samlingslokal for
pensionarsféreningarna som under aret aven fatt ett upprustat kék och egen datorsal. En
tillganglighetsanpassning av Kalmarsand har gjort det mgjligt for alla att bada.

Ungdomsverksamheten vaxer och har fler besokare och bredare innehall an tidigare. En forbattrad samverkan
mellan férvaltningar och samrad med ideella aktorer har skapat en forutsattning for bemannad lovverksamhet
under hela sommaren. Finska minoritetsarbetet har idag en bred verksamhet riktat mot saval barn som aldre

och moétesplatser som gynnar alla kommuninvanare. Exempel pa det ar sprakutbildningar och bioverksamhet.

| somras invigdes ett nytt smultronstalle. Frosundavik strandpark starker bilden av Habo som en kommun med
trevliga utomhusmiljéer och métesplatser. Kommunen har dven ordnat med flera olika aktiviteter som Earth
Hour, skrapplockardagarna, Friluftslivets ar och guidade turer fran Vibysparet till Balders hage. Kommunen
deltar aven i olika gemensamma projekt med narliggande kommuner och regionen for att 6ka bestksnaring
och cykelturism. En annan viktig aktivitet ar férvaltningsgemensamma integrationsinsatser dar biblioteket har
en viktig funktion.
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2.6.1.4 Namndernas mal

Perspektiv Utvecklingsmal

Tillganglig och tydlig information (Bygg- och miljdndmnden)

Skapa ersattningslésningar for kampsportens lokaler. (Kultur- och
fritidsndmnden)

Barn - och utbildningsndmndens verksamheter bedriver en likvardig och
hégkvalitativ utbildning (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska, med gott bemdétande, tillhandahélla stéd och service sa att
medborgarna i Habo kan tillvarata egna resurser med malet att motverka
langvarigt behov av sociala insatser (Socialndmnden)

Malgrupp Socialnamnden ska verka for att alla barn och unga i Habo i stérsta méjliga
utstrackning, vaxer upp i sina egna familjer under goda och trygga
levnadsforhallanden (Socialndmnden)

Namnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor
for att underlatta fér nAmndens malgrupper att inkluderas i sociala sammanhang
(Véard- och omsorgsndmnden)

Namnden ska sakra malgruppernas inflytande pa verksamhetsniva (Véard- och
omsorgsndmnden)

Utveckla, verkstalla och halla ihop arbetsgivar- och I16nepolitik hos arbetsgivaren
Habo kommun (Lénendmnd)

Effektiva processer och stédverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Hallbar geodataférsoérjning (Bygg- och miljéndmnden)

Oversyn och omférdelning av administrativa uppdrag kansliet. (Kultur- och .
fritidsndmnden)

Barn- och utbildningsndmnden bedriver ett strategiskt forbattrings- och
utvecklingsarbete pa samtliga enhetsnivaer (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska verka for att de insatser som ges ar av god kvalitet med
utgangspunkt i den enskildes behov, dnskemal och delaktighet, i bred O
samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter

(Socialndmnden)

Verksamhet

Namndens ska sakerstalla att det finns ratt kompetens inom ndmndens Q
verksamheter (Véard- och omsorgsndmnden)

Kartldgga de huvudprocesserna som faller inom avdelningens expertomrade
(L6bnendmnd)

Driva och delta i kommunovergripande utveckling (Lénendmnd)

God arbetsmiljé (Bygg- och miljdndmnden)

Skapa en langsiktig och effektiv forvaltningsorganisation. (Kultur- och Q
fritidsndmnden)

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar halsoframjande arbetsplatser

Medarbetare (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska sékerstalla en god arbetsmiljé for ndmndens medarbetare Q
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete (Socialné&mnden)

Minska sarbarheten (Lénendmnd)

Aktuella taxor med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och miljéndmnden)

Sakerstalla en langsiktig och ekonomisk férvaltningsorganisation. (Kultur- och Q

Ekonomi fritidsndmnden)

Barn - och utbildningsndmnden sakerstaller det nationella uppdraget samt
bedriver verksamhet i andamalsenliga lokaler med budget i balans (Barn- och
utbildningsndmnden)
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Néamnderna har utifran de fyra perspektiven mélgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstillning av samtliga
mal och nimndens bedémning av maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen inom kommunens nimnder bedoms vara god for aret. Det ér en forbéttring
frén foregdende ar. Av 24 utvecklingsmaél anses 11 vara helt uppfyllda (gron) under aret och
10 utvecklingsmaél anses vara delvis uppfyllda (gul). Inget utvecklingsmal bedéms som inte
uppfyllt (r6d) under aret. Tre utvecklingsmaél har inte blivit bedomda. Lonendmnden antog
utvecklingsmal i oktober 2022 och har av den orsaken inte genomfort nagon bedomning infor
arsredovisning 2022.

Néamnders utvecklingsmal &r en prioriterad frdga och kommer foljas upp under ar 2023.
Néstkommande mandatperiod har &ven Kommunstyrelsen antagit egna namndmal som
kommer att foljas upp i1 den fortsatta rapporteringen.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.
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2.6.1.5 Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
ocksa anges. Kommunens finansiella méal faststélls arligen av kommunfullméktige i samband
med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisations- och exploateringsvinster

= Mal inte uppfylit

Analys

Arets resultat uppgar till 55,1 miljoner kronor vilket &r 3,9 procent av skattenettot. Nar intakter fran
realisationsvinster och exploatering motsvarande 68,2 miljoner kronor exkluderas, uppgar resultatet till -12,9
miljoner kronor. Det ar -0,9 procent av skattenettot och 41,2 miljoner kronor samre an malsattningen. Malet ar
inte uppfyllt for aret.

Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

= Mal inte uppfylit

Analys

Arets resultat 55,1 miljoner kronor &r 12,9 miljoner kronor lagre &n realisationsvinster och exploatering som
uppgar till 68,1 miljoner kronor. Darmed har 12,9 miljoner kronor av intékter av engangskaraktar inte kunnat
anvandas till att finansiera kommunens investeringar. Malet har inte uppfylits.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen

Mal helt uppfylit

Analys

Arets nettoexploatering, det vill sdga summan av arets inkomster och utgifter fér exploateringsverksamheten,
uppgar till 70,5 miljoner kronor i dverskott. Férsaljningen av mark i kvarter 3-4 i Logistik Balsta har varit den
storsta bidragande orsaken. Arets totala exploateringsverksamhet kommer darmed att uppfylla malet.

Prognosen ar att paAgaende projekt totalt ger underskott med 66,2 miljoner kronor for hela projekttiden. Det
beror framst pa Balsta C-projekten dar kommande markforsaljning inte ingar i budgeten, eftersom de ar
forknippade med osakerhet om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet for Balsta C uppgar till
140,2 miljoner kronor. Det totala underskottet beror &ven pa negativt slutresultat fér Draget samt férvantade
underskott for Bjorkvallen och Dalangen. Projekten i Logistik Balsta ar de som bidrar med &verskott.
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2.6.1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberéttelsen
innehalla en utvdrdering av om maél och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnétts och f6ljts.

God ekonomisk hushéllning &r i Hidbo kommun bade finansiella mél och verksamhetsmal i
form av kommunfullméktiges dvergripande mél. De finansiella malen dr beskrivna och
utvirderade i avsnitt 2.6.1.5 och verksamhetsmalen 1 avsnitt 2.6.1.3.

Den sammanfattande bedomningen é&r att resultatet enligt drsredovisningen &r delvis forenligt
med de tre finansiella d& endast ett mal uppnés och tva mal inte uppnas:

1. Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till minst tvé procent av skattenettot
exklusive realisations- och exploateringsvinster, mélet uppnas e;j.

2. Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar, malet
uppnas ej

3. Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen,
malet uppnas.

Bristen pa budgetfoljsamhet ér tydlig och dtgirdsplaner har rapporterats men prioriteringar
och beslut uteblivit. Kommunstyrelsen beslutade darfor i oktober att nimnder ska arbeta fram
handlingsplaner for en ekonomi i balans som rapporteras till kommunstyrelsen vdren 2023.

Foljande hdndelser av extraordinir karaktir har paverkat resultatet 2022:

e Energipriserna
e Stor privat hemtjénstaktér upphoér med verksamheten
e Skadegorelse

Vidtagna atgérder:

e Beslut i oktober om att handlingsplaner upprittas och rapporteras till
kommunstyrelsen.

e Barn- och utbildningsndamnden, rekrytering av ny forvaltningschef och genomlysning
av forvaltningen.

e Vard- och omsorgsnamnden, inrdttande av central bemanning och genomlysning av
forvaltningen.

e Atgirder for att pa kort och ldng sikt minska energiférbrukningen.

Hébo kommuns ekonomi de kommande aren kommer att vara avhingigt hur vi kan
effektivisera, prioritera och utveckla véara karnverksamheter. De kraftiga kostnadsdkningar
som kommunen ser med anledning av kriget i Ukraina, med fordndrad demografi, fortsatta
utmaningar kring kvalitén i dldreomsorgen och hogre arbetsloshet med anledning av den
lagkonjunktur vi befinner oss 1, krdver att politiker och tjdnstemén de kommande &ren arbetar
aktivt tillsammans med prioriteringar och omfattande utveckling av den kommunala
verksamheten 1 kommunen med fokus pa kdrnverksamheterna.

Verksamhetsmélen om att utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran
samhdllets behov, dka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och
digitala bemoétande samt att utveckla motesplatser som stirker Habos attraktivitet bedoms alla
vara uppfyllda. Ett utvecklingsarbete pagar for att utveckla en storre tydlighet i mitningen av
méluppfyllelse for verksamhetsmalen. Utvdrdering av internkontrollen i kommunen pégér for
ndrvarande i linje med kommunens riktlinjer inom omradet, utvecklingsinsatser bedoms vara
behovliga for att skapa en storre samsyn kring hur det arbetet ska bedrivas.
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2.6.2 Kommunkoncernens ekonomi

I kommunkoncernen ingér kommunens heldgda bolag Hidbohus AB och kommunalférbundet
Réddningstjansten Enkoping-Habo. Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit viagledande. Koncerninterna poster av visentligt
vérde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Hibo kommun, Habohus AB samt Habo
kommuns andel, det vill sdga 35 procent, av kommunalforbundet Rdddningstjansten
Enk6ping—Habo.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021

Rorelsens intékter 585 317 719722
Rérelsens kostnader -1783 325 -1651 874
Avskrivningar -133 143 -121 959
Verksamhetens nettokostnad -1 331 151 -1 054 111
Skatteintakter 1239 681 1159 093
Generella statsbidrag och utjamning 175 239 177 412
Verksamhetens resultat 83 769 282 394
Finansiella intakter 2424 1289
Finansiella kostnader -20 499 -16 331
Resultat efter finansiella poster 65 694 267 352
Extraordinara poster 0 0
Resultat 65 694 267 352
Omslutning 4 070 209 3651460
Soliditet 29 % 30 %

Arets resultat

12022 ars bokslut uppgar koncernens resultat till 65,7 (267,4) miljoner kronor, vilket dr 201,7
miljoner kronor sdmre dn foregidende ar. Resultatet ar 2021 innehaller en koncernmaéssig vinst
med 95,5 miljoner kronor som uppstod i samband med att Habo Marknads AB é&r
likviderades. Resultatet exklusive denna vinst uppgick till 172 miljoner kronor. Koncernen
Habo kommun redovisar dirmed ett lagre resultat jimfort med de tva senaste aren.

Kommunens redovisade resultat dr 55,1 (152,8) miljoner kronor. Det dr 97,6 miljoner kronor
samre dn foregdende ar. De kommunala bolagen redovisar ett resultat pA sammanlagt drygt
19,5 (18,0) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar varav Habohus AB 19,6
(18,9) miljoner kronor. Rdddningstjdnsten redovisar ett underskott pa -96 000 (-343 000)
kronor, varav Habo kommuns andel ar -34 000 (-120 000) kronor.
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Soliditet

Koncernens soliditet dr ndgot lagre &n foregdende ar och ligger pa 29 (30) procent. Inklusive
pensionsforpliktelser uppgar soliditeten till 22 (22) procent. Som jamforelse uppgick det
ovigda medelvérdet for soliditeten i ldnets kommuner inklusive bolagen till 27 procent ar
2021 och inklusive pensionsforpliktelser 15 procent.

Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar 6kar med 418,7 (439,1) miljoner kronor netto. Kommunens
tillgdngar 6kar med 418,3 (400,5) miljoner kronor. Hibohus AB:s tillgdngar minskar med -
972 000 (65,4) kronor. Koncernens kostnad for avskrivningar uppgér till 133,1 (122,0)
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 11,1 miljoner kronor fran ar 2021. Férdndringen av
avskrivningar hianfors 1 huvudsak till kommunens fardigstéllda investeringsprojekt.

Skulder

Skulder inklusive pensionsforpliktelser och avsdttningar fordndras med 353,1 (172,6) miljoner
kronor. Totala avsittningar 6kar med 13,2 (19,6) miljoner kronor sedan foregdende ar. Lang-
och kortfristiga skulder 6kar med 340,0 (153,3) miljoner kronor. Langfristiga skulder 6kar
med 355,1 (179,6) miljoner kronor. Kortfristiga skulder minskar med -15,3 (-26,5) miljoner
kronor. Pensionsforpliktelser som redovisas utanfor kommunens balansriakning enligt
blandmodellen, minskar med -7,4 (1,0) miljoner kronor i jimforelse med foregdende ar.

Ansvarsforbindelser och borgensataganden

Externa borgensdtaganden och ansvarsforbindelser for koncernen uppgar vid érets slut till 6,8
(7,6) miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0
Borgensataganden

Balsta tennisklubb 2,0 2,2
Lilla Hagalunds vanner 0 0
Balsta skidklubb 3,1 3,6
Balsta Alpin 1,7 1,8
Summa 6,8 7,6

Kommunens totala borgensataganden, fore koncerninterna elimineringar uppgér till 943,5
miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2021

Raddningstjansten i Enkdping 7.7 57,7
Habohus AB 929,0 929,0
Foreningar 6,8 7,6
Total 943,5 9443

Kommuninvest - medlemsansvar

Hébo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
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borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Habo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540,3 miljarder kronor och totala tillgangar till 537 miljarder kronor.
Habo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgar till 2 254 miljoner kronor (0,41715
procent) och andelen av de totala tillgdngarna uppgar till 2 277 miljoner kronor (0,42401
procent).

Hébo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening per 2022-12-31
uppgér till 22 037 400 kronor.
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2.6.3 Kommunens ekonomi

2.6.3.1 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 55,1 (152,8) miljoner kronor jaimfort med
budgeterat resultat pa 20,0 miljoner kronor.

En vésentlig orsak till resultatet &r att kommunen har fatt intakter av engéngskaraktér fran
exploatering och realisationsvinster vid fastighetsforsdljning uppgaende till 68,1 (121,1)
miljoner kronor.

Arets resultat exklusive intiikterna frin exploatering och realisationsvinster uppgar diirmed till
- 12,9 (31,6) miljoner kronor. Resultatet utgor -0,9 procent av skatte- och statsbidragsintikter,

Det finansiella malet om 2 procent i resultat av skatte- och statsbidragsintikter ar uppstallt for
att nd god ekonomisk hushallning for kommunen. Arets resultat innebir att det finansiella
maélet om 2 procent inte uppnds detta ar.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 55,1 miljoner kronor och
uppfyller ddirmed kommunallagens krav. Inget underskott finns att aterstilla.

Avvikelse

Mkr Budget 2022 Bokslut 2022 budget/ Bokslut 2021
bokslut

Namndernas nettokostnad -1 3451 -1417,6 -72,5 -1 285,1
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 -0,4 -0,4 -0,5
Pensioner och upplupna I6ner -27,9 -16,9 11,1 -26,0
vaga gemensamma kostnader och 14.6 15,2 05 15,0
intakter
Reavinster och exploatering 0,0 68,1 68,1 121,2
Skattglntakter, utjgamning och generella 13948 14149 20.1 13365
statsbidrag
Finansnetto -16,5 -8,1 8,4 -8,3
Arets resultat 20,0 55,1 35,2 152,8
Arets resultat som andel av skattenetto 1,4 % 3,9 % 11,4 %
Avgar reavinster och exploatering 0,0 -68,1 -68,1 -121,2
Arets resultat .exkluswe realisationsvinster 20,0 12,9 32,9 316
och exploatering
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av 1,4 % -0,9 % 2,4 %
skattenetto

Namndernas nettokostnad

Néamndernas verksamheter uppgar till 1 417,6 (1 285,1) miljoner kronor, vilket dr 72,5
miljoner kronor hogre dn budget och dérmed ett vésentligt underskott. Nimndernas kostnader
ar 10,3 procent hogre jamfort med foregaende ar.

Taxefinansierad verksamhet VA/avfall

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott med totalt 14,3 (2,5) miljoner kronor,
varav avfallsverksamheten underskott 434 000 (502 000) kronor och VA-verksamheten
underskott 13,8 (2,0) miljoner kronor. VA-verksamhetens underskott regleras direkt mot VA-
fonden i balansrdakningen och redovisas inte i kommunens resultatrakning.
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Avfallsverksamhetens underskott sdrredovisas 1 kommunens eget kapital och ingéar i resultatet
for kommunen.

Pensioner, upplupna loner och évriga gemensamma kostnader och intiakter

Kontot for pensionskostnader och upplupna 16nekostnader uppgér till 16,9 (26,0) miljoner
kronor. Kostnaden for pensioner ar lagre ar 2022 som foljd av ovéntat hogt prisbasbelopp ar
2022, vilket beslutades sent under ar 2021. Det medfor lagre kostnader for den kommunala
avtalspensionen, beroende pa att inkomstgransen hojs for den forménsbestimda pensionen.
Detta bidrar till att kostnaden for pensioner pa detta konto dr 3,7 miljoner kronor ldgre &n
foregdende ar. Kostnaden for upplupna 16ner dr 5,4 miljoner kronor ligre jamfort med
foregdende ar, vilket indikerar att mer ledigheter har tagits ut detta ar.

Ovriga gemensamma kostnader och intikter bestar frimst av internrinteintiikter.
Realisationsvinster och exploatering

Intékter fran realisationsvinster och exploatering uppgér till totalt 68,1 miljoner kronor. Det
bestar av

e reavinst vid markforséljning i Logistik Bélsta kv 3-4 , 64,8 miljoner kronor, nér
bokfort virde avraknas fran forsiljningspriset 79,0 miljoner kronor samt reavinst fran
forsdljning tomt 1 Draget 1,6 miljoner krono

e crsittning fran exploatdr 2,8 miljoner kronor

e driftkostnader 1,4 miljoner kronor.

Skatteintiikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag uppgér till 1 414,9 (1 336,5) miljoner
kronor. Prognosen for skatteintdkterna har 6kat successivt under aret och i1 bokslutet ar
intékterna 20,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Intikterna dr 5,9 procent hogre jamfort
med foregdende ar.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader (finansnetto) uppgér till 8,1 (8,3) miljoner kronor och visar
ett dverskott pé 8,4 miljoner kronor. Det beror framst pa att uppldningsbehov har uppstétt
senare dn berdknat till f61jd av senarelagda investeringar.
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2.6.3.2 Resultat jamfort med budget

Awvikelse mellan budget och resultat

Namnder/styrelse ngglzu t dzrloé?:rgsp‘l) Bg(l)(;l1ut
ort 2022

Kommunstyrelse och kommungemensamma verksamheter -1,8 -0,6 -30,4
Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen -20,8 -6,8 -6,6
Kultur- och fritidsndmnd 2,2 0,4 4.7
Socialndmnd -6,3 -7,0 3,9
Bygg- och miljdnédmnd -0,7 0,2 1,1
Barn- och utbildningsnamnd -25,7 -21,6 0,4
Vard- och omsorgsnamnd -19,6 -10,8 9,2
Overférmyndarnamnd 0,1 0 0,2
Summa skattefinansierad verksamhet -72,5 -46,2 -17,5
Avfallsverksamhet -0,4 0,2 -0,5
VA-verksamhet

Summa namnder -73,0 -46,0 -18,0

Némnderna redovisar ett sammanlagt underskott jamfort med budget om 73,0 miljoner
kronor. Det dr sdmre budgetfoljsamhet dn foregdende dé avvikelsen var 18,0 miljoner kronor i
underskott.

mkr Budgetavvikelse utveckling
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=g~ Kommunstyrelsen inkl 6vergrip === Kommunstyrelsen samhallsbyggnad
Kultur och fritid Socialndmnd
=== By go- och miljo ==@==Barn och utbildning

«=@==\/3rd- och omsorg

Vid ekonomiuppfdljning efter mars redovisade barn- och utbildningsndmnden en prognos om
20,5 miljoner i underskott, socialnimnden 7,0 miljoner i underskott och kultur- och
fritidsndmnden 500 000 kronor i underskott. Prognoserna var osdkra med anledning av ldget i
Ukraina och befarade hogre priser for brénsle och livsmedel. Forvaltningarna redovisade
atgirder for att komma i balans. Barn- och utbildningsnimnden godkadnde forvaltningens
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forslag till atgérder och uppdrog till forvaltningen att se dver fler effektiviseringsmdjligheter.
Socialndmnden beslutade att inte vidta atgarder med anledning av det oklara véarldsléget, utan
avvakta till delarsrapporten. Kommunfullmiktige beslutade att uppdra till nimnderna att vidta
atgdrder for att halla driftbudgetramen och att aterrapportering skulle ske i augusti.

Vid delarsrapporten per augusti prognostiserades nimndernas underskott till 46,2 miljoner
kronor till arets slut. Socialndmnden och barn- och utbildningsndmndens underskott var
oforandrade och forvaltningarna redovisade fler atgérder. Socialndmnden beslutade att
genomfora en av de foreslagna atgérderna, med huvudsaklig effekt pa lédngre sikt.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen prognostiserade underskott med 7,4 miljoner kronor som
foljd av 6kade energipriser, skadegorelse och underhéll, och rapporterade atgirder angédende
energiforbrukning. Vard- och omsorgsndmnden prognostiserade underskott med 10,8 miljoner
kronor framst som f6ljd av att en privat utforare, som utforde nédstan hilften av kommunen
hemtjanst, sade upp avtalet. Effektiviserings- och rekryteringsatgiarder pagick, vilket skulle
innebdr att behovet av inhyrd personal skulle upphora efter oktober. Vard- och
omsorgsnamnden uppdrog at forvaltningen att arbeta utifran dessa atgiarder. Darutover
uppdrogs &t forvaltningen att dven i ovrigt foresla ndmnden atgirder for att nd budget i balans.

Nér kommunstyrelsen behandlade delarsrapporten per augusti foreslog kommunstyrelsen
kommunfullmaiktige att uppdra till ndmnderna att vidta atgérder for att minimera
prognostiserade underskott till arets slut. Kommunstyrelsen uppdrog dven till
kommunledningsforvaltningen att vidta atgarder for att minimera underskott till drets slut.

Ekonomiuppféljningen per oktober, som gors av forvaltningarna, visade att prognoserna inte
forbattrats. En vésentlig orsak till forsdmringen var de kraftigt 6kande energipriserna, vilka &r
svara att prognostisera. Kommunstyrelsen beslutade, med anledning av underskotten, att
ndmnderna ska inkomma med handlingsplaner och att redovisa handlingsplanen och dess
effekt till kommunstyrelsen under varen 2023.

Till bokslutet redovisas foljande storre underskott, och de vésentligaste orsakerna till
underskottet

e Kommunstyrelsen, -1,8 miljoner kronor, frimst IT-sdkerhet samt allmédnna val

e Sambhillsbyggnadsforvaltningen, - 20,8 miljoner kronor. Okade energikostnader 12,9
miljoner kronor samt att det efter sommaren uppstod dkade kostnader for skotsel och
underhall, framst skadegorelse och felanmailan, 11,7 miljoner kronor hégre dn budget.

e Socialndmnd, -6,3 miljoner kronor, frimst placeringar och inhyrd personal

e Barn- och utbildningsnimnden, -25,7 miljoner kronor, frimst att
effektiviseringsatgarder som beslutats inte genomforts med effekt under aret

e Vard- och omsorgsndgmnden -19,6 miljoner kronor, for uppstartskostnader och
bemanningssvarigheter vid fordubblingen av hemtjénstverksamheten, vilket inte
kunnat 16sas under aret med rekryterad personal utan genom inhyrd personal.

Det kan konstateras att externa styrda handelser frimst under senare delen av dret forutom
kidnda ekonomiska utmaningar fran borjan av aret, har paverkat ekonomin negativt. Arbete
med dtgirder har pagétt under dret men det har inte gett tillracklig effekt detta &r.

Utforligare analyser och kommentarer redovisas i1 avsnitt 7. Driftredovisning samt i
ndmndernas verksamhetsberéttelser.

Ekonomiska effekter av covid-19-pandemin

Coronapandemin har dven detta ir haft effekt pa den kommunala verksamheten och
ekonomin, dock ar det svart att bedoma 1 vilken omfattning effekten ar relaterad till
coronapandemin.

Riksdagen beslutade i februari om att ersétta arbetsgivare for hogre sjuklonekostnader dn
normalt, avseende perioden december 2021 - mars 2022. Hela perioden ska redovisas som
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intdkt 2022 och kommunen har erhallit 7,6 miljoner kronor 1 erséttning, jimfort med 6,8

miljoner kronor &r 2022.

Vérd- och omsorgsndmnden rapporterar att det inte uppstétt merkostnader direkt kopplade till
covid-19. Regler och rekommendationer kopplade till atgérder for att minska smittspridning,
exempelvis att inte ga till jobbet med symtom, har dock medfort 6kade personalkostnader.
Forvaltningen kdper ocksa till f61jd av covid-19 in personlig skyddsutrustning.

Aven barn- och utbildningsnimnden har haft 6kade vikariekostnader och kostnader for inhyrd
personal. For gymnasiet berdknas en 6kad kostnad om 600 000 kr for extrakostnader avseende
forlangt leasingavtal av datorer pa gymnasiet for att sdkerstélla leverans pa grund av

komponentbrist.

Socialndmndens ansvar for individ och familjeomsorgen i kommunen innebér att nér social
ohéilsa, missbruk och arbetsloshet okar ar det socialndmnden som far 6kade kostnader. Under
senhdsten 2021 dkade antal orosanméilningar om barn som bevittnat vald. Okningen har
fortsatt under 2022. Berdkningen av merkostnader direkt kopplat till pandemin &r svar att
gora, men sammantaget kan nimnden konstatera att pandemin med stor sannolikhet medfort

kostnadsokningar i nimndens verksamheter.

2.6.3.3 Resultatutveckling

De senaste tio dren har kommunen haft positiva arliga ekonomiska resultat. I resultaten ingar
realisationsvinster och exploatering varfor resultaten fluktuerar mellan &ren.
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Arets resultat

2013 2014 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatrikning
Tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Verksamhetens intékter 452.,5 490,5 388,5
Verksamhetens kostnader -1723,6 -1 583,8 -1 505,2
Avskrivningar -80,6 -82,3 -65,8
Verksamhetens nettokostnad -1 351,7 -1175,6 -1182,5
Finansnetto -8,1 -8,1 -8,0
Skattenetto 14149 1336,5 1266,3
Arets resultat 55,1 152,8 75,8
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2.6.3.4 Namndernas nettokostnadsutveckling

Namnd, tkr Bzogzlzu . Bzog;ut Férandring F,é‘;r,?gggi:tg
\P/(::Eglrjnnﬁggljgen inklusive kommungemensamma -100.3 945 5.8 6%
Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen -127.1 -116,6 -10,5 9%
Kultur- och fritidsndmnd -57,6 -55,0 -2,5 5%
Socialndmnd -83,2 -72,9 -10,3 14 %
Bygg- och miljdnédmnd -13,7 -121 -1,6 14 %
Barn- och utbildningsnamnd -647,7 -608,1 -39,7 7%
Vard- och omsorgsnamnd -385,9 -323,9 -62,0 19 %
Overférmyndarnamnd -2,1 -2,0 -0,1 5%
Summa -1417,6 -1 285,1 -132,5 10 %

Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingdr inte. Bokslut 2021 har justerats for

organisationsfordndringar 2022 for att 6ka jamforbarheten for ndmnderna mellan dren.

1) Kommunfullmdktige, stod till politiska partier, valndmnd, revision, rdddningstjinst,

kommunstyrelse, kommunstyrelseforvaltningen.

Nettokostnaden for nimndernas verksamheter 6kar med 132,5 (80,8) miljoner kronor jamfort

med &r 2021. Det dr en 6kning med 10 (7) procent jamfort med ar 2021.

Vérd- och omsorgsndmnden 6kar mest med 62,0 (40,7) miljoner kronor. Det &r en 6kning
med 19 procent fran foregdende ar. Den demografiska utvecklingen dér antalet 80-aringar och
dldre 6kar med 100 procent under en tiodrsperiod, paverkar namndens verksamhet visentligt.

Barn- och utbildningsndmnden 6kar med 39,7 (20,9) miljoner kronor, en 6kning med 7

procent.

Socialndmndens nettokostnad 6kar med 10,3 (2,8) miljoner kronor, en 6kning med 14

procent.

Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning 6kar med 10,5 miljoner kronor,

motsvarande 9 procent.
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2.6.3.5 Kostnads- och intaktsutveckling

Konto, mkr 2022 2021 Férindring Fa;for‘ggmg’
Summa intakter 452,6 490,5 -37,9 -8 %
Kostnader

Eié()'j;;azv varor, tjanster och verksamheter samt 7228 6380 848 13 %
Kostnader for arbetskraft (personalkostnader) -1 000,9 -945,8 -55,1 6 %
Summa kostnader -1723,7 -1 583,8 -139,9

Avskrivning av inventarier och fastigheter -80,6 -82,3 1,7 -2 %
Skatteintakter och utjamning 14149 1336,5 78,4 6 %
Finansnetto -8,1 -8,1 0,0 0 %
Resultat 55,1 152,8 -97,7 -64 %

Exklusive interna kostnader

Intakter

Kommunens intdkter minskar med 37,9 (6kar med 102,0) miljoner kronor fran ar 2021, det &r
en minskning med 8 procent.

Det beror framst pé att drets intikter fran forsdljning av fastigheter och
exploateringsverksamheten, som &r av engéngskaraktir, uppgér till 69,8 (122,1 mer) miljoner
kronor mindre dn foregdende ar.

Driftbidrag fran bland andra staten till kommunen 6kar totalt sett med 14,4 miljoner kronor,
vilket ar 13 procent jaimfort med foregaende ar. De riktade bidragen fran staten fortsétter att
oka. Framst dr det bidrag fran socialstyrelsen som 6kar med 8,8 miljoner kronor avsett for
dldreomsorgen.

Kop av varor, tjinster och verksamheter samt bidrag

Den totala kostnaden for kop av material, limnade bidrag, kop av verksamhet och 6vriga
driftkostnader 6kar med 84,7 ( 31,4) miljoner kronor jimfort med forra aret. Det dr en 6kning
med 13 procent.

En visentlig kostnadsokning ér fastighetskostnader och entreprenader som ér 13,3 miljoner
kronor hogre dn foregaende ér, 43 procent. Kostnaden for brénsle, energi och vatten dr 11,8
miljoner kronor och 38 procent, dir de hogre elpriserna &r en visentlig och oférutsedd
kostnad. Lokalhyror har 6kat med 9,8 miljoner kronor, vilket &r 18 procent hogre dn
foregdende ar och det nya dldreboendet pd Viasterhagsvigen ér en vasentlig orsak.

Kostnaden for tillfalligt inhyrd personal 6kar med 31,4 miljoner kronor, 200 procent, frén
15,4 miljoner kronor till 47,3 miljoner kronor. Tjdnster fran konsulter och dvriga
administrativa tjanster 6kar med 10,3 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 23 procent.

Ink&p av forbrukningsmaterial- och inventarier har 6kat med 10,0 miljoner kronor, vilket dr
20 procent. Av detta utgor 6kningen av livsmedel 3,6 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
25 procent, men dér 6kade volymer ingar.

Verksamheten i extern regi, ndr kommunen képer huvudverksamhet fran andra utforare,
uppgar till 297,2 miljoner kronor vilket totalt sett &r oforidndrat fran foregaende ar. Dér ingér
dven driftbidrag till utférare inom kommunkoncernen, det vill sdga riddningstjansten. Det
innebdr att andelen av kommunens verksamhet som utfors av extern part, minskar fran 18 till
16 procent. Barn- och utbildningsndmnden kdper verksamhet for 173,6 (166,8) miljoner

Arsredovisning 2022 45(122)



kronor for barn och elever 1 gymnasieskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem och forskola
och som utfors av annan huvudman dn Habo kommun. Vérd- och omsorgsnidmnden kdper
framst dldreboende, hemtjénst och LSS-verksamhet for totalt 52,1 (64,3) miljoner kronor, en
minskning med 19 procent. Den externa hemtjénstutforarens verksamhet upphorde under aret.
Socialndmnden koper vard for 20,3 (19,5) miljoner framst barn- och ungdomsvard.
Samhillsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen nimnden koper verksamhet for totalt
27,2 (23,3) miljoner kronor frimst avfallshantering samt snoéréjning och sandning av végar.
Kommunstyrelsen betalar driftbidrag till raddningstjdnsten med 21,9 (21,5) miljoner. Den
gemensamma overformyndarnimndens verksamhet bedrivs 1 Uppsala kommuns regi, dit
kommunen betalar 2,1 (2,0) miljoner kronor.

Kostnaden for forsald fastighet dr 20,1 miljoner kronor ldgre édn foregaende &r. Den hdnger
samman med forsdljningen mark i Logistik Bélsta.

Kostnad for arbetskraft (personalkostnader)

Kostnaderna for personal inklusive pensioner 6kar med 55,1 (47,2) miljoner kronor fran 2021.
Det ér en 6kning med 5,8 (5,2) procent.

Lonekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar samt 16neskatten 6kar med
43,0 (31,2) miljoner kronor eller 6,5 (4,1) procent. Kostnaden for pensionsavsattningar och
pensionsutbetalningar minskar med 2,6 (6kar med 10,6) miljoner kronor eller -3,8 (18,5)
procent jamfort med 2021.

Konto, tkr 2022 2021 Férandring

Loner -707 085 -664 131 -42 954
Kostnadsersattningar -2 053 -1572 -481
Arbetsgivaravgifter -232 214 -219 024 -13 190
Pensioner kostnader -65 202 -67 782 2580
Avgar eget arbete pa anlaggningstillgangar 5632 6 663 -1 031
Summa personalkostnad -1 000 922 -945 846 -55 076

Avskrivningar

Avskrivningskostnaden, det vill sdga virdeminskningen av kommunens anldggningstillgdngar
och inventarier, ar 80,6 (82,3) miljoner kronor. Det 4r en minskning med 1,7 miljoner kronor
jamfort med foregidende ar, da nedskrivning gjordes av Viby skola och forskola med 4,8
miljoner kronor samt simhallen 1,4 miljoner kronor.

Objekt, tkr 2022 2021 Foérandring

Byggnader och anlaggningar -54 632 -51 683 -2 949
Maskiner och inventarier -7 768 -7 022 -746
Nedskrivning -272 -6 796 6 524
Finansiell leasing -798 -573 -225
VA-verksamheten -14 069 -13 219 -850
Avfallsverksamheten -3 076 -3 009 -67
Summa avskrivningar -80 615 -82 302 1687
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Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Kommunalskatten

Intidkten av kommunalskatten, kommunens storsta finansieringskélla, 6kar med 80,6 miljoner
kronor totalt (7,0 procent) jamfort med foregdende ar. Foregaende &r 6kade skatteintéikterna
med 68,5 miljoner kronor (6,3 procent).

Skatteutjimningssystem

Ar 2005 infordes ett skatteutjimningssystem med syfte ér att skapa likvirdiga ekonomiska
forutsattningar for landets kommuner. Detta oavsett strukturella forhallanden som
befolkningens sammanséttning och mojlighet att ge vélfard till invanarna. Invanarna ska
kunna fa lika god service oberoende var i landet de bor.

Den senaste revideringen genomfordes 1 januari 2020. Revideringen medférde att Habo
kommun betalar mer till kostnadsutjimningen &n tidigare, men har fatt inférandebidrag under
ar 2020-2022 for att mojliggora successiv anpassning. Delarna 1 utjdmningsystemet redovisas
nedan.

Inkomstutjimning

Inkomster fran inkomstutjamning inklusive regleringsavgift uppgér till 172,0 (168,7) miljoner
kronor for Hadbo kommun. Inkomsterna ar 3,3 miljoner kronor hogre dn 2021.

Kostnadsutjimning och inforandebidrag

Kostnadsutjamningen syftar till att utjaimna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner, sé att kommunerna har samma mdjlighet att ge valfard till invanarna oavsett
befolkningens sammanséttning. Under 2022 betalar kommunen 29,0 (26,7) miljoner kronor i
kostnadsutjamning vilket dr 2,3 miljoner kronor mer dn 2021.

For att ge kommunen mojlighet till successiv anpassning till fordndringen 1
kostnadsutjamningssystemet ar 2020, ges kommunen ett avtrappande inféorandebidrag under
ar 2020 21,1 miljoner kronor, ar 2021 11,6 miljoner kronor och ar 2022 4,8 miljoner kronor.
Habo kommun fér saledes anpassa sig till en cirka 20 miljoner kronor arlig ldgre intéktsniva
an den som géllde 2019 och tidigare.

LSS-utjimning

Systemet syftar till att utjgmna LSS-kostnaderna mellan landets kommuner och vid inférandet
2005 betalade kommunen 4,5 miljoner kronor. Ar 2022 betalar kommunen 25,2 (31,1)
miljoner kronor till LSS-utjamningen vilket 4r en minskning med 5,9 miljoner kronor fran ar
2021.

Fastighetsavgift

Inforandet av fastighetsavgiften &r 2008 var neutral, bade for den enskilda kommunen och for
staten. Intékterna frdn den kommunala fastighetsavgiften 2008 uppskattades till 12 miljarder
kronor och fordelades lika mellan kommunerna. Fran 2009 har den arliga intiktsforandringen
frén fastighetsavgiften tillforts varje kommun. For ar 2022 &dr den prognostiserade intékten
46,7 (44,3 miljoner kronor) vilket dr en 6kning med 2,4 miljoner kronor jamf{ort med
foregaende ar.

Generella statsbidrag

Kommunerna tillfors statsbidrag med olika syften men som ska kategoriseras som generella
eftersom kommunerna har beslutanderitt om anvandningen For 2022 uppgér de till 5,9 (10,7)
miljoner kronor. Det storsta bidraget 4r skolmiljarden 3,5 (3,1) miljoner kronor. Ar 2021
avsag 7,5 miljoner kronor god vird och omsorg for dldre personer, men ar 2022 &r det
bidraget riktat och redovisas inom vard- och omsorgsndmnden.
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Skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag, tkr = i Sl S

2022 2022 2021
Skatteintakter 1239,68 1159,10 1221,83
Inkomstutjamning, regleringsavgift 172,003 168,7 172,002
Kostnadsutjamning -28,997 -26,7 -30,838
Inférandebidrag 4,762 11,6 4,762
LSS-utjgamning -25,199 -31,1 -25,196
Fastighetsavgift 46,731 44,3 46,862
Generella statsbidrag 5,94 10,7 5,383
Summa 1414,9 1 336,6 1394,8

Finansnetto

Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, ar
oforandrat jamfort med foregéende &r 8,1 miljoner kronor.

Finansiella intakter

Finansiella intdkterna uppgar till 5,2 (4,0) miljoner kronor, varav 2,8 miljoner avser
borgensavgift frin kommunens bolag. Ovriga finansiella intiikter, 2,4 miljoner kronor,
kommer bland annat fran aterbédring frain Kommuninvest, utdelningar och fran kommunens
koncernkonto. Finansiella intédkterna ar 1,2 miljoner kronor hogre dn foregdende ar. Detta
beror 1 huvudsak pa att utdelningen frdn Kommuninvest har okat.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader uppgér till 13,3 (12,1) miljoner kronor, en 6kning med 1,2 miljoner
kronor.

Réntekostnaderna pé langfristiga skulder 6kar med 917 000 (minskade med 1,2 miljoner)
kronor till 9,9 miljoner kronor jamfort med &r 2021. Det beror pa nyupplaningen om 320
miljoner kronor som gjorts under éret.

Den totala genomsnittsriantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till 0,93 (1,02)
procent. Jaimfort med foregaende ar dr det en minskning med 0,09 procentenheter.

Den finansiella kostnaden for pensioner ér 3,8 (2,2) miljoner kronor, vilket dr en 6kning fran
ar 2021 med 1,6 miljoner kronor.

2.6.3.6 Investeringar

Habo kommun har under de senaste tio aren 2013 till 2022 investerat 1 755 miljoner kronor
netto 1 anldggningar och inventarier. Kommunens totala bokforda virde av anldggningar och
inventarier uppgar 2022 till 2 503,4 (2 147,1) miljoner kronor.

Arets investeringar

Arets investeringar i inventarier, fastigheter och anliggningar exklusive
exploateringsinvesteringar uppgér till 410,2 (246,6) miljoner kronor efter avdrag for
offentliga investeringsbidrag.

Investeringsbudgeten for innevarande ar exklusive exploateringsinvesteringar uppgér till
548,6 miljoner kronor. Det innebdr att 75 procent av investeringsbudgeten har forbrukats och
138,5 miljoner kronor finns 1 6verskott.

Av érets dverskott avser 125,2 miljoner padgdende flerdriga projekt med totalbudget dér
tidplanen inte hallit. Dessa oférbrukade budgetmedel 6verfors till kommande ar utan sérskilt
beslut, 69,4 miljoner kronor till &r 2023 och 55,8 miljoner kronor till ar 2024.
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Av arets overskott avser 26,9 miljoner kronor 6vriga investeringar dir 24,7 miljoner kronor
begirs overforda till &r 2023 och 2,5 miljoner kronor till 2024, dér den framsta anledningen &r
att tidplaner for investeringar inte héllit av olika skil exempelvis upphandlingar och
komponentbrist.

Nar hiansyn tas till budgetoverforingar till kommande ar, redovisas ett totalt underskott for
arets investeringar om 13,9 miljoner kronor.

[ avsnitt 8 Investeringsredovisning finns mer information om arets investeringar.
Investeringar i anldggningar och inventarier 2013-2022 exklusive exploatering
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Avslutade stora investeringar

Sju storre investeringsprojekt avslutas under aret. Aktivitetsparken, 13,8 miljoner, kronor
avslutas med ett underskott om 2,8 miljoner kronor beroende pa en ej planerad omlaggning av
VA-ledningar under parken. Investering i Trazan- och Banarnepark uppgar till 10,0 miljoner
kronor.

Pagiende stora investeringar i olika skeden

Kommunen har vid arsskiftet flera storre projekt, som befinner sig i olika skeden, frdn
beslutad budget till slutskede, som pagér dver flera ar (2016-2027) och har en av
kommunfullméiktige beslutad totalbudget om minst 5 miljoner kronor. Den totala budgeten for
dessa projekt dr 1 388,9 miljoner kronor och fordelas pé:

ny simhall 204,5 miljoner kronor

ombyggnation Futurumskolan 195 miljoner kronor
tvd dldreboende om totalt 242 miljoner kronor
resecentrum 84,4 miljoner kronor
fotbollsanldggning 67,7 miljoner kronor

forskola Angsbacken 48 miljoner kronor

tvd LSS-boenden 40,1 miljoner kronor
cirkulationsplats Granséter 50,0 miljoner kronor
trafiksdkerhetsatgirder Kraftleden 20,8 miljoner kronor
bibliotek 20,0 miljoner kronor

gang- och cykelvidg Skokloster 10,1 miljoner kronor
stationsstraket 12,5 miljoner kronor

storre VA-investeringar 277,9 miljoner kronor.

Flera av investeringarna prognostiseras bli dyrare #n budgeterat. Okade priser som foljd av
inflationen samt dkade energipriser paverkar. Byggkostnadsindex har 6kat med 14,6 procent
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fran juli 2021 till juli 2022.

Aldreboende Asen prognostiserades till 28,5 miljoner kronor mer 4n budget och projektet
iterremitterades efter beslut i KS 2022-11-28. Oversyn av ekonomin ska goras samt dvriga
utredningar kopplat till alternativ (placering, driftsform, behov). Utredning behdver ske i
samrdd med verksamheten under varen 2023. Stor osdkerhet avseende kostnader och tider.
Behovet av dldreboende kvarstar och det &r risk for att platser behdver kopas utanfor
kommunen.

Resecentrum prognostiseras till 16,5 miljoner kronor mer &n budget av flera orsaker som
tillkommande kostnader for skdrmtak, forsenad inkoppling av fjarrvirme, effekter av Corona
med forsenade leveranser, onormala prisdkningar och materialbrist, &ndrings- och
tillaggsarbeten (komplex byggnad som stiller extra krav pa byggaren/platsledning) samt
kraftig 6kning av index (2018-2022).

For Futurum om- och byggnation, prognostiseras 3 miljoner kronor mer ar budget for palning
samt olika anpassningar.

LSS-boende Dalvigen, prognostiseras till 1 miljon kronor mer &n budget pa grund av
markforhéllanden.

Forskolan Angsbacken vintas dverskrida budget med 4,9 miljoner kronor frimst hinfort till
byggherrekostnader.

Kommunfullméktige har behandlat flera d&renden om tilldggsbudget under éret.

Dessa omfattande investeringar kommer att medfora 6kade driftkostnader f6r kommunen nir
lokalerna och anldggningarna ar fardiga att tas i bruk.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar, genomfors investeringar inom exploateringsverksamheten,
vilket ska finansieras av exploateringen, for 32,6 (43,9) miljoner kronor. Arets utgifter for
omsittningstillgangar uppgér till 15,9 miljoner (34,3) miljoner kronor, dédr 12,0 miljoner
kronor avser markreserv som forvérvats tidigare ér.

De storsta investeringarna inom exploateringsverksamheten under aret dr Bjorkvallen 14,1
miljoner kronor och Logistik Bélsta kvarter 5-6 11,4 miljoner kronor.
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2.6.3.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandring av likvida medel under &ret uppdelade i kategorierna
l6pande-, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten &r positivt och uppgar till 100,7 (204,0) miljoner
kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifterna for materiella tillgangar och exploateringen ar 429,3 (256,3) miljoner
kronor. I anskaffningskostnader ingar pagaende exploateringsprojekt med 32,6 (43,9)
miljoner kronor.

Finansieringen av investeringarna har skett genom det egna kassaflddet, inom den 16pande
verksamheten med 100,7 (204,0) miljoner kronor och genom upplaning.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under éret har upplaning med 320 miljoner kronor skett. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgér till 314,5 miljoner kronor(102,2 kronor).

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med -14,1 (49,9) miljoner kronor och uppgér vid arets slut till 38,6
(52,7) miljoner kronor.

Laneskuld

Hébo kommun har manga exploateringsprojekt pa gang. Detta kommer att innebéra att
kommunen kommer att f4 betydande inkomster frdn markforsiljning fran olika intressenter
for etablering 1 kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar for
infrastruktur, fastigheter och fritidsanlédggningar. Enligt den 10 ariga investeringsplanen ar
investeringsutgifterna for kommande aren berdknade till cirka 3 miljarder kronor.

Skuldséttningsgraden dr hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolan under aren 1996 till 2003 och investeringsniva kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva. Kommunens externa langfristiga laneskuld uppgér till 1 206,7 (886,7) miljoner
kronor. Darutdver har kommunen pensionsataganden pa 281,2 (288,6) miljoner kronor. Under
2022 investerar kommunen cirka 449 miljoner kronor i fastigheter och anléggningar.

Skuldportf6ljen har en volym pa 1 206,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantan for hela
skuldportfoljen uppgar till cirka 0,93 procent (1,02) procent.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 160 (120) miljoner kronor eller 13,3 (14)
procent av lanen sékrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rdntebindning.
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Riintebindning & Kapitalbindning
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Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning &r 1.75 &r och den genomsnittliga
rantebindningen dr 1.60 ar. Av portfoljen har 39.36% en kapitalbindning pé 1 ar eller kortare
och-44.84% har en rintebindning pa 1 ar eller kortare. Utan derivat hade 55.20% av portfdljen
haft en réntebindning pé 1 &r eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat négra tillgdngar, dirav foreligger inga risker avseende finansiella tillgdngar.

2.6.3.9 Medfinansiering av Citybanan

Kommunfullméktige beslutade &r 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala ldns
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér Hadbo kommuns del
innebar detta att fullméktige godkénde en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor jimte
indexupprakning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgétt till 46,2 miljoner kronor for perioden 2013-2017 inklusive
indexupprékningar.

Upplosningen, det vill sdga avskrivningen av bidraget, paborjades ar 2013 innebédrande en
avskrivning pd kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor &r 2022, vilket belastar
resultatrdkningen. Detta gors i enlighet med riksdagens beslut om éndring i lagen (1997:614),
5 kapitel 7 §, om kommunal redovisning. Ar 2013-2038 kommer den érliga
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultatrdkning.

2.6.3.10 Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka pa langre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgangar, avséttningar och skulder
fordndras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun bor ha. Kommunen
stravar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.

Soliditeten for Hibo kommun ar 2022 minskar nagot till 34 (37) procent. Det kan jamforas
med den ovidgda genomsnittliga soliditeten for ldnets kommuner som ar 2021 var 42 procent.

Om man &ven tar hénsyn till pensionsforpliktelserna, bdde de som redovisas som
ansvarsforbindelse, ér soliditeten 24 (25) procent, att jimféra med den ovégda soliditeten for
lanet ar 2021 som var 23 procent.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvérlden. En kénslighetsanalys som visar
forandringar 1 ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2022:

Okade 16ner med 1 procent - motsvarar cirka 9 miljoner kronor i 6kade kostnader
Okade kostnader exklusive 16nekostnader med 1 procent, motsvarar cirka 6,5 miljoner
kronor i 6kade kostnader

Effektivisering med 1 procent - motsvarar cirka 12 miljoner kronor i sdnkta kostnader
100 fler/farre invénare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i dndrade skatteintékter
Réntenivan for kommunens upplaning 6kar med 1 procentenhet - motsvarar cirka 12
miljoner kronor i 6kade kostnader

Okad upplaning 100 miljoner kronor - motsvarar cirka 1,0 miljon kronor i 8kade
kostnader

Forandrad skattesats 50 ore - motsvarar cirka 30 miljoner kronor i1 &ndrade intékter
Skatteunderlaget 6kar med 1 procentenhet - motsvarar cirka 10 miljoner kronor 1
hogre intdkter.

Okning med en heltidsanstilld - motsvarar cirka 530 000 kronor i 8kad kostnad.
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2.7 Balanskravsresultat

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade fran och med rdkenskapséret 2010-2012, enligt berdkning av ingdende balans for
resultatutjimningsreserven, uppgaende till 14,7 miljoner kronor. Resultatutjgmningsfonden
uppgar till 14,7 miljoner kronor per 2022-12-31.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en beddmning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pé resultat och stillning. Av kommunens riktlinjer framgér att;

Reservering till resultatutjimningsfonden far goras om kommunens finansiella mal ar
uppnidda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har langfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrikning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom kravs att dverskottet overstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrikning, inte anvinds likviditetsméssigt till att finansiera &rets investeringar.

Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om drets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i1 forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen
av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska érets resultat
rensas fOr vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten.

Arets resultat uppgar till 55,1 miljoner kronor vid &rets slut. Fran arets resultat ska samtliga
realisationsvinster fran forséljning av anldggningstillgdngar dras av, vilket 1 ar ar noll.
Kommunens balanskravsresultat dr darfor 55,1 miljoner kronor och balanskravet uppfylls.

Att notera &r att intdkter av engingskaraktér fran reavinster och exploatering ingar i arets
resultat med 68,1 miljoner kronor.

Balanskravsutredning, tkr 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 55144 152 786 75764
Samtliga realisationsvinster (-) 0 0 -982
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55 144 152 786 74 782

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

Arets balanskravresultat 55 144 152 786 74 782
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

2.8.1 Kommunen
Personalredovisning

Kommunen ér en personalintensiv verksamhet, dir kommunens medarbetare dr de som
dagligen skapar viarde for Hadbos kommuninvanare.

Redovisningen bygger pd ett antal nyckeltal frdin kommunens 16nesystem som ger
grundldggande information.

Tillsvidareanstilld — det som i dagligt tal kallas fast anstéllning. En anstéllning som enligt
avtal pagar tills uppsidgning sker fran nagon part. En tillsvidareanstédllning kan vara pa hel-
eller deltid och ir 1 regel manadsavlonade.

Visstidsanstilld — en anstidllning med ett faststillt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
visstidsanstéllning. Visstidsanstillningar i denna redovisning avser tidsbegransade
anstédllningar med ménadslon.

Timavlonade - avser tidsbegrdnsade anstéllningar som erhéller timlon.

Arsarbetare — samtliga anstiillda (manadsavldnade, timavldnade samt hel- och deltid) i en
given grupp eller kategori, omriknat till heltidstjanster.

Anstéllningar och arsarbetare

Antalet tillsvidareanstédllda 2022 uppgick till 1560, vilket innebér en 6kning om 5,5 procent
jamfort med 2021. Gruppen visstidsanstillda (manadsavlonade) minskade med motsvarande
57 anstdllningar jAmf{ort med foregaende ar.

Utifrén antalet arsarbete ser vi att kommunen som arbetsgivare arligen vixer, vilket dr en
naturlig effekt av att fler viljer att bosétta sig i Hidbo kommun.

Habo kommun 2019 2020 2021 2022
Tillsvidareanstallda 1365 1397 1479 1560
Tidsbegransade, manadsaviénade 219 197 188 131

Totalt antal manadsaviénade 1584 1594 1667 1691
Antal arsarbetare inklusive timaviénade 1603 1627 1683 1749

Utveckling av antalet anstallda jamfort

med aret innan 3,3 % 1,5 % 3.4 % 5,5 %
Varav kvinnor 1253 1262 1329 1248
andel kvinnor % 79,1 % 79,2 % 79,7 % 80 %
Andel man % 20,9 % 20,8 % 20,3 % 20 %
Medelalder 451 ar 446 ar 45,2 ar 45 ar

Not: Urvalet dr per den 1 november for samtliga manadsavlonade. Timavlonade ingar endast
i urvalet gdllande antal arsarbetare.

Prognosen for 2023 dr att kommunen kommer att fortsétta viaxa, dd@ kommunen fortsétter att
utdka verksamheterna inom dldreomsorgen. Aven inom barnomsorg och skola kommer
behovet av den kommunala servicen fortsétta 6ka. Denna utveckling innebar att kommunen
fortsatt kommer att ha ett behov av att rekrytera medarbetare med kompetens inom framfor
allt inom vard, omsorg och skola. Att kommunen véxer for ocksd med sig att andra behov
inom t ex IT, HR och andra stodfunktioner kan komma att behova forstarkas.
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— _ Tidsbe- ~ Manads- \neiarss Andel Andel

Forvaltning Tillsvidare .. avlonade, . .
gransade arbetare kvinnor heltid
totalt

Barn-och : 753 89 842 732 82,88% 91,96 %
utbildningsforvaltning
Socialforvaltning 515 47 562 481 84,32 % 62,52 %
Samhallsbyggnadsférvaltning 88 4 92 86 51,69 % 95,51 %
Kommunledningsférvaltning 167 11 178 157 80,84 % 79,64 %
Kultur- och fritidsférvaltning 35 10 45 31 61,11 % 75,00 %
Habo kommun 1558 161 1719 1587 80,87 % 80,74 %

Siffror baserade pd november 2022.
Heltid som norm

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisation dédr ndrmare 81 % av de
ménadsavlonade &r kvinnor.

Under 2022 arbetade 81 procent av kommunens medarbetare arbetar heltid.
Socialforvaltningen dr den forvaltning som har 14gst antal heltidsanstéllda (62,5 %) vilket
framst grundar sig i vard- och omsorgsndmndens verksamheter. Forvaltningen har en central
bemanningsenhet som under aret arbetat med att utveckla schema- och
bemanningsplaneringen i syfte att verka for 6kat heltidsarbete. Ett antal medarbetare har
under aret okat sin sysselsattningsgrad till heltid. Verksamheterna har under aret dven overgatt
till att i storsta mojliga man endast erbjuda heltid vid nyanstillningar. Arbetet med
heltidsresan fortsatter under 2023 och kommunen arbetar aktivt for att flera medarbetare ska
f4 mojlighet att arbeta heltid.

Personalomsittning och pensionsavgingar

Personalomsittningen uppgick 2022 till 14,2 procent, vilket ar en 6kning med 5,2
procentenheter jAmfort med 2021. Totalt har 201 medarbetare avslutat sin
tillsvidareanstillning varav 21 medarbetare gitt i pension. Okningen kan till viss del bero pa
pandemin, det vill sdga att medarbetare efter att det under nagra ar varit ganska lag
omsittning pa arbetsmarknaden generellt. Under 2022 har kommunen dven haft en
omsittning pa chefer och ledningsfunktioner. Aven detta kan ha paverkat personalsittningen i
kommunen.

Under 2023 behdver kommunen dérfor arbeta med att utvecklas for att bli en attraktiv
arbetsgivare med hogt engagemang och en héllbar arbetsmiljo. Kommunen behdver dven
arbeta med att f4 kunskap om varfér medarbetare véljer att sluta for att kunna vidta rétt
atgérder.

H&bo kommun, 2019 2020 2021 2022

0, 0, 0, 0,
avgangar Antal AT s Antal A Antal Az s Antal A s
Pensionsavgangar 26 1,9 % 22 1,6 % 21 1,3 % 21 1,35 %
Personalomsattning
, exkluderat 120 8,8 % 129 9,4 % 125 77 % 201 12,88 %
pensionsavgangar
Totalt 146 10,7 % 151 11,0 % 146 9,0 % 222 14,23 %

Not: Urvalet gdllande avgangar giller tillsvidareanstdillda med avgangskoder 91, 94 och 95.
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Arbetsmiljo och samverkan

Under 2022 har kommunens chefer med stod av HR genomfort olika aktiviteter, bade kopplat
till det strategiska och operativa arbetsmiljoarbetet. Under 2021 antogs bade arbetsmiljépolicy
med kommundvergripande mal for arbetsmiljon, samt tva riktlinjer for fordelning av
arbetsmiljoarbetsuppgifter och for kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Arbetet under
2022 har till stora delar bestatt av att implementera dessa riktlinjer, och utveckla
kommundvergripande och gemensamma rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Implementeringsarbetet har dels bestatt av fortsatta partsgemensamma utbildningar i
arbetsmiljo och samverkan, sa kallade BAM-utbildningar (Béttre arbetsmiljo). Dessa
paborjades som kommundvergripande insats under 2021, och mélgruppen under 2022 har
varit nyanstéllda chefer i kommunen nya skyddsombud och fackliga foretrddare.
Utbildningsinsatserna har varat 2, 5 dagar totalt och under tre tillfdllen. Kommunens chefer
har ocksa genomgétt obligatoriska utbildningar vid tre tillfallen under varen 2022, med syfte
att skapa samsyn och kunskap inom omradena systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan.

Under 2022 har ocksa arbetet inriktats pa att utveckla kommundvergripande rutiner inom
arbetsmiljoomridet, och mojliggora chefernas praktiska hantering utifrén deras ansvar och
fordelade arbetsmiljoarbetsuppgifter. I detta ingér utveckling av ett systemstdd (Stratsys),
samt att identifiera behovet av praktiska verktyg och eventuell avsaknad av vissa rutiner.

Kommunen har ocksd under hosten slutit nytt samverkansavtal med de flesta fackliga forbund
som har medlemmar inom organisationen, och i samband med detta har partsgemensamma
insatser gjorts for att genom information och kunskap skapa en god grund for fortsatt
samverkan i kommunen. I borjan av 2023 gors ytterligare aktiviteter for att 6ka forstaelse och
mojlighet att efterleva innehallet i samverkansavtalet, genom exempelvis
kommungemensamma mallar for arbetsplatstraffar och samverkan.

Sjukfranvaro

Enligt lagstiftning har arbetsgivare ett langtgdende ansvar for att arbeta med arbetsanpassning
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta for att motverka ohélsa och lidande for den
enskilde medarbetaren, och for att 6ka sjukskrivna medarbetares mojlighet att atergd i
ordinarie arbete.

Av tabellen nedan framgér det att kommunens hogsta franvaro finns hos socialforvaltningen.
Forvaltningens medarbetare &r sarskilt utsatta for smitta och de har d&ven begransade
mdjligheter till hemarbete.

Total Sjukfranvaroi  Sjukfrdnvaro >  Sjukfranvaro>
Forvaltning . . antal 60 dagar, 60 dagar, i
sjukfranvaro A A

arsarbetare andel arsarbetare
Barn- och utbildningsforvaltningen 8,5 % 62 28,4 % 18
Socialférvaltningen 9,9 % 51 35,2 % 18
Samhallsbyggnadsférvaltningen 59 % 5 36,9 % 2
Kommunledningsférvaltningen 8,1% 14 19,3 % 3
Kultur- och fritidsférvaltningen 52% 2 59,8 % 1
Habo kommun 7,52 % 134 35,8 % 42

Sjukfranvaro november 2022 — forvaltningarna i jamforelse.
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Korttidssjukfranvaro dr den franvaro som genererar storst kostnad for kommunen eftersom
arbetsgivaren betalar sjuklon under de forsta 14 kalenderdagarna, samtidigt som det i vissa
fall uppkommer vikariekostnader. Hibo kommun har under de senaste aren arbetat med att
sanka korttidssjukfrdnvaron genom ett samarbete med Enkopingshélsan. Syftet med detta
projekt har varit att tidigt identifiera och analysera upprepad korttidsfranvaro pa ett aktivt och
systematiskt sitt, och darefter genomfora insatser i form av hélsosamtal och vid behov andra
rehabiliteringsatgérder som bedoms behodvas for att minska korttidsfranvaron. Nuvarande
avtal med Enkopingshélsan 16per ut den 30 juni 2023, vilket féranlett ny upphandling efter
arsskiftet. Korttidsfranvaroprojektet kommer dirmed inte att fortsétta i nuvarande regi efter
sommaren 2023. Darmed behover ny analys goras under hosten 2023 for att identifiera
behovet av fortsatta kommundvergripande insatser.

Gillande arbetet med langtidssjukfranvaro d&r kommunen skyldig att I6pande arbeta med
arbetslivsinriktad rehabilitering, for att motverka att medarbetarna hamnar 1 ldngvarig
sjukdom. Att g4 till jobbet 4r for den enskilde en viktig faktor for en god hilsa, da ett arbete
innebdr rutiner och socialt utbyte. Av tabellen nedan kan det konstateras att kommunen har en
utmaning i att f4 medarbetare ter i arbete efter en lidngre tids sjukfrénvaro. Det dr séledes ett
utvecklingsomrade for kommunen infor 2023.

Uppdelning av sjukfranvaro Andel Dag 1 Andel Dag 2-14 Andel Dag 15-90 Andel Dag 91-
2020 13,4 % 44,3 % 21,2% 211 %
2021 13,4 % 39,7 % 20,7 % 26,2 %
2022 13,9 % 43 % 19,3 % 23,8 %

Under 2022 ir sjukfranvaron for kvinnor oforandrad medan ménnen blivit nagot sjukare. De
yngre medarbetarna (-29 ar) har blivit friskare. Frin 1 ar redovisas aldersspannen 0- 29, 30-
49, 50- efter SKR:s riktlinjer. Detta medfor att en jamforelse mellan alla aldersgrupper inte
gér att genomfora.

Habo kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,9 % 6,1 % 8,3 % 7,7 % 8,6 %
Sjukfranvaro uppdelat

pa koén

Kvinnor 7,7 % 6,9 % 9,4 % 9,2 % 9.2 %
Man 4,7 % 41 % 51% 57 % 6,0 %
Sjukfranvaro uppdelat

pa alder

20-29 ar 8,1 % 6,6 % 9.2 % 9,6 % 8,0 %
30-39 ar 6,1 % 4,8 % 75 % 6.8 % -
40-49 ar 6,5 % 5,9 % 79 % 6,9 % 7,6 %
50-59 ar 7,9 % 8,0 % 10,0 % 8,7 % -
60- ar 7,6 % 6,1 % 8.2 % 8,3 % 8.4 %

Enligt obligatoriska sjukfranvaroredovisningen SKR redovisas nyckeltal 5,6,7 ar 2022.
Aldersindelning 0-29, 30-49, 50 och dldre.
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2.9 Forvantad utveckling

Habo kommun har stora behov av investeringar inom bland annat infrastruktur och
samhillsbyggande. Den planerade investeringstakten de kommande 10 &ren 1 form av
infrastruktur, verksamhetsfastigheter och fritidsanldggningar kréver en sund finansiell
planering, men pa grund av de fordndrade ekonomiska forutsittningarna behover behoven ses
over och prioriteras.

Den positiva demografiska utvecklingen har planat ut ndgot och tillskottet av nya invénare ser
ut att forskjutas framét i tiden. Detta paverkar skatteunderlaget och tillsammans med att den
svenska ekonomin gér in i en ladgkonjunktur, krdvs anpassningar av kommunens ekonomi de
kommande &ren framst 2023 - 2025.

Efter tio &r med starka resultat faller resultaten kraftigt 1 den kommunala sektorn fran och med
2023 om inga atgarder vidtas. Effekterna av Ukraina krisen med inflations-och rantechock
kyler av global och svensk ekonomi 2023. Hog prisokning slar inte bara mot hushallen utan
dven foretag och offentlig sektor drabbas, inflationsprognosen ér kraftigt uppskriven for 2023.
Kostnadsokningar som ar direkt kopplade till inflationen:

Byggkostnadsindex 6kade 14,6 procent i juli 2022 jamfort med juli 2021

Réntan gar upp kraftigt, Riksbanken annonserar fler hojningar under 2023

Hogre energikostnader for fastigheter, &ven om priserna fallit tillbaka nagot 2023
Hogre driftskostnader for transporter

Samtliga avtal kopplade till index ger hogre kostnader 2023, till exempel
pensionsavsdttningarna som dr kopplade till prisbasbeloppet.

Varens bedomning: Resultaten faller i
kommunsektorn

Miljarder kronor
4 Resultat | kommunsektorn
2 procent av skatter och bidrag

Resultat exidusive tgirder

Miljarder kronor

Kdlla: SKR

Prognosen for 2022 visar pa att resultatet for kommunsektorn sjunker till 3,6 procent av
skatter och bidrag, vilket motsvarar ett genomsnitt av de tio féregédende arens resultat. Att
resultatet fortsétter neddt under 2 procent dr en konsekvens av att de generella statsbidragen
inte foljer kostnadsutvecklingen. Tillskottet av statsbidrag som krdvs for att balansera
resultatet pd 2 procent motsvarar 8 miljarder kronor.

Den prognostiserade demografiska utvecklingen skapar nya utmaningar och Covid-
kommissionens rapport och ny lagstiftning pa dldreomradet kommer med stor sannolikhet att
medfora storre kommunalt ansvar for hilso- och sjukvérdsinsatser inom framforallt
dldreomsorgen. Nar gruppen 80 &r eller dldre i kommunen berdknas fordubblas fram till ar
2030 krivs en langsiktig strategiskt plan. Andrad ansvarsfordelning mellan region, primérvard
och kommun stéller fortsatt krav pd ndmndens hélso- och sjukvéirdsorganisation. Arbetet med
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effektiv och nara vard 2030 kommer att intensifieras under de kommande aren.

511700 ()

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR y

Férandringar i antal i olika aldersgrupper ar 2031 jamfért med 2021.

Arbetsfor dlder
~
+263 700
" +253100 '
A | 10800 5800 n “
0-19 20-66 67-79 80+ Totalt

Kdlla: SKR

Samtidigt berdknas antalet personer i arbetsfor dlder endast (i genomsnitt) att 6ka i kommuner
med en befolkning pd 6ver 25 000 invanare. Alla kommungrupper, utom storre stdder och
pendlingskommuner néra storre stad (Habo kommun), kommer enligt prognosen ha férre
invanare 1 dldern 0-19 &r 2030 &n 2020.

Landets kommuner stdr infor en stor kompetensutmaning nér antalet barn och sérskilt dldre
okar betydligt mer &n de 1 arbetsfor dlder. Utmaningens omfattning varierar i olika delar av
landet, men det kan konstateras att av de tillkommande i arbetsfor alder forutsatt samma
personaltithet dr det 80 procent av 253 100 personer som behovs inom vélfarden. Det krivs
fordndrade arbetssitt , samordning, resursbyten, storre driftsenheter, digitalisering mm for att
valfardstjansterna dven framover ska halla en god serviceniva och hog kvalitet.

Kommunen ligger i en tillvixtregion och konkurrensen om arbetskraften dr hog bade fran
Stockholm och Uppsala. Utmaningen idag och de kommande &ren &r att bade lyckas behalla
personal samt att vara en attraktiv arbetsgivare..

VALFARDENS KOMPETENSUTMANING )

Med samma 6kning av personaltatheten som idag skulle 80 procent av de tillkommande i
arbetsfér alder behdva arbeta i vélfarden.

Totalt Okning
4,9 miljoner 253100
Vélfardens behov
Valfardsyrken 200 000
25 % :
“ Fordelningen pa dagens Tillkommande i arbetsfor
arbetsmarknad alder 2021-2031

Kdlla: SKR

Utifrén prognosen kan konstateras att kommunen behdver dnnu storre fokus pd de langsiktiga
planerna 1 form av budget och investeringar nir befolkningen pa sikt sannolik inte kommer
Oka samma takt samt justerat for de demografiska fordndringarna.
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Sveriges kommuner har haft tio ar med bra resultat men de kommande &ren sjunker resultaten
kraftigt. Det leder till stora utmaningar med anledning av de forestdende demografiska
forandringarna och lagkonjunkturen vilket sannolikt fordndrar behoven av service, stod och
resurser. Om inte tillskotten av statsbidrag foljer kostnadsutvecklingen for de kommande aren
behodver Sveriges kommuner vidta atgirder.

Utifrén det rddande ekonomiska ldget behdver Habo kommun vidta dtgérder och prioriteringar
for att skapa en god ekonomisk hushallning och en ekonomi 1 balans, dér aren 2023-2025 med
lagkonjunktur dr sdrskilt utmanande.

Arsredovisning 2022 61(122)



3 Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

Tkr Not bokslut bokslut bokslut Bokslut budget
2022 2021 2022 2021 2022

Verksamhetens intékter 3 585 317 719722 452 554 490 493 309 611
Verksamhetens kostnader 4 -1 783 325 -1 651874 -1723 622 -1 583 804 -1 581 153
Avskrivningar 5 -133 143 -121 959 -80 615 -82 302 -86 757
Verksamhetens 1331151 | 1054111 | -1351683 | -1175613 | -1358299
nettokostnad
Skatteintakter 6 1239 681 1159 093 1239681 1159 093 1221829
Generella statsbidrag och 7 175 239 177 412 175 239 177 412 172 975
utjamning
Verksamhetens resultat 83 769 282 394 63 237 160 892 36 505
Finansiella intakter 8 2424 1289 5183 4014 2 640
Finansiella kostnader 9 -20 499 -16 331 -13 276 -12 120 -19 180
Resultat efter finansiella 65 694 267 352 55 144 152 786 19 965
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0
(netto)
ARETS RESULTAT 65 694 267 352 55144 152 786 19 965
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4 Balansrakning

thr No Koncern Koncern Kommun Kommun
t bokslut 2022 bokslut 2021 bokslut 2022 bokslut 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
g"nalggg%ﬁggfder och tekniska 11 3 683 302 3 326 280 2 465 446 2118 097
Maskiner och inventarier 12 57 527 48 915 37 983 28 976
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16 223 16 004 11 954 11735
Bidrag till statlig infrastruktur 14 22 800 24 320 22 800 24 320
Summa anlaggningstillgangar 3779 852 3415519 2538 183 2183128
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 15 1587 1166 1587 1166
Exploateringsfastigheter 16 -304 723 5934 6 961
Fordringar 17 241 702 164 990 235778 157 768
Kassa och bank 18 47 374 69 063 38 626 52 742
Summa omsittningstillgangar 290 359 235942 281 925 218 637
SUMMA TILLGANGAR 4070 209 3651 460 2820 108 2 401 766
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1090 728 1105 428 946 927 891 783
Eget kapital 19 1171122 1105 428 946 927 891 783
I: Arets resultat 65 694 267 352 55 144 152 786
Il: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
I11: Ovrigt eget kapital 1090 728 823 376 877 083 724 297
Avsattningar
Pensioner 20 170 016 153 733 159 428 143 925
Ovriga avsattningar 21 15 982 19 041 0 0
Summa avsattningar 185 998 172 774 159 428 143 925
Skulder
Langfristiga skulder 22 2 351 148 1996 008 1383 148 1027 308
Kortfristiga skulder 23 361 941 377 249 330 605 338 750
Summa skulder 2713 089 2373 257 1713753 1366 058
SumA SKULDER OCH EGET 4070 209 3 651 460 2820108 2 401766
Pensionsforpliktelser 25 281 168 288 609 281 168 288 609
Varav l6neskatt 56 510 56 143 56 510 56 143
Borgen och ansvarsférbindelser 24 7 190 8412 943 890 944 235
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5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2022 2021 2022 2022

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 65 694 267 352 55 144 152 785
Justering fér av- och nedskrivningar 133 143 121 959 80 615 82 302
Justering for gjorda avséttningar 13 225 19 590 15 503 18 079
;gziz:ing for dvriga ej likviditetspaverkande 26 1520 1520 1520 1520
%ig;eslef’:igi\{:lrksamheten fore fordndring av 213 582 410 421 152 782 254 686
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
gr:‘s']hr‘t%’lnmégzg'l?tgra" periodiserade 33 507 22 678 33 508 22 679
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar -76 711 -50 133 -78 010 -62 317
cxosonostamsneter - " 605 | 33380 606 | 2898
Okning/minskning av kortfristiga skulder -15 310 -26 549 -8 146 -23 950
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 155 673 389 806 100 740 203 996
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -480 134 -343 001 -416 413 -247 643
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 1703 0 1600 0
L”n‘jgggerﬂzgzg;ggﬁgg‘fte”e"a 6 235 1054 6235 1054
Kép av mark 0 0 0 0
Pagaende exploateringsprojekt -32 561 -43 914 -32 561 -43 914
Omklassificeringar 13 833 -94 140 12 021 32 860
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Koép av finansiella anlaggningstillgangar -219 0 -219 1300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -491 143 -480 000 -429 337 -256 343
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 320 000 155 100 320 000 103 000
Amortering av laneskuld -700 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -798 -573 -798 -573
Amortering av statliga investeringsbidrag -4 721 -188 -4 721 -188
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 313 781 154 339 314 481 102 239
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -21 689 64 145 -14 116 49 892
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Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut

2022 2021 2022 2022

Arets kassaflode -21 689 64 145 -14 116 49 892

Likvida medel vid arets borjan 69 063 4918 52742 2 850

Likvida medel vid arets slut 47 374 69 063 38 626 52 742
Réntebdrande nettoskuld

Rantebarande nettoskuld vid arets borjan 1823 375 1668 275 886 675 783 675

Réantebarande nettoskuld vid arets slut 2142 675 1823 375 1206 675 886 675

Forandring av rantebarande nettoskuld 319 300 155 100 320 000 103 000
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6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.
Avsteg gors fran RKR RS5 Leasing.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i arsredovisning 2022 som i
den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkodping 35 %

Inga forandringar i ssammanséttningen av koncernen har skett under rikenskapséret.
Mellanhavanden i den kommunala koncernen per 2022-12-31 har eliminerats.

Redovisningsprinciper i koncernforetag

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnimndens allminna rdid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Skatt - I kommunens dotterbolag redovisas skatt pa arets resultat i resultatrikningen. Den
bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande
rikenskapsédr som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat for framtida rdkenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner eller héndelser.
Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas
varje balansdag. I koncernens balansrikning redovisas dotterbolagens skatt under
verksamhetens kostnader enligt RKR16.

Avskrivningar - Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Avskrivningen rdknas in 1 det
redovisade vérdet for anldggningstillgangen. Komponentredovisning tillampas.

Materiella anldggningstillgangar - Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaftningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I
anskaffningsvéardet ingér forutom ink&pspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar - Vid varje balansdag bedéms om det
finns nagon indikation pa att en tillgangs verkliga vérde dr lagre &dn dess redovisade vérde.
Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens dtervinningsvirde.

Avsittningar - En avsittning redovisas i1 balansrdkningen nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. | Koncernens balansrdkning redovisas avsittningar for uppskjuten skatt for obeskattade
reserver 1 koncernforetag.

Arsredovisning 2022 66(122)



Intikter
Habo kommun redovisar intikter enligt RKR R2 intdkter.

EU- och statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.
Statsbidrag kan vara generella, riktade eller ges i form av kostnadsersittningar.
Kostnadserséttningar &r erséttning for kostnader som kommunen har med anledning av en
statligt beslutad skyldighet att utfora eller tillhandahalla nigot.

Under posten Verksamhetens intékter redovisas intékter frdn bidrag som innehaller villkor, i
form av motprestationer, samt kostnadsersittningar. Bidrag fran staten utan villkor ska
redovisas i resultatrakningen under posten Generella statsbidrag och utjdmning.

Skatteintikter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara
inkomsten intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
anvants.

Gatukostnadsersdttningar och icke offentliga investeringsbidrag

Inkomster fran gatukostnadsersittningar och andra bidrag till finansiering av investeringar
frén privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstélls och intdktskriterierna
ar uppfyllda. Dvs. nir investeringen &r fardig att tas i drift, har kommunen fullgjort sin
forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo vara intdktsford.

Gavor och tillgangar som tas emot utan ersittning

En géva redovisas normalt som intdkt nér intdktskriterierna ar uppfyllda. Samtidigt
motkonteras det tillgdngskonto som motsvarar det tillgangsslag som gavan utgor. I de fall en
overlatelse sker fran staten eller annan offentlig aktor, och mottagandet av en
anldggningstillgang gar att likstdlla med ett offentligt bidrag hinforbart till en investering, ska
inkomsten emellertid intdktsforas pa ett sdtt som aterspeglar anldggningstillgangens nyttjande
och forbrukning.

Renhdallnings- och VA-avgifter

Anslutnings/anldggningsavgifter redovisas som skuld i balansrdakningen och intiktsfors
succesivt 1 takt med att tillgangarna forbrukas. Skulden intéktfors i takt med den bedémda
genomsnittliga nyttjandeperiod som beréknats for verksamhetens anlédggningstillgang.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvéarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anldggningstillgdngar som é&r
utsatta for virdeminskning.

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrinsen ett halvt prisbasbelopp (24 150 kronor ar
2022). Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pd max 3 ar och inventarier av mindre
vérde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors.

Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med vésentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. For anskaffningsvérdet vid utbyte av komponenter géller en
visentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgér mer én 20 % av komponent(yta)
klassificeras alltid som investering. Vid utbyte av mindre &n 20 % kan ett riktvirde vara ett
belopp pa 6ver 200 000 kronor. Verksamhetsanpassningar under 200 000 kronor kostnadsfors.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For tillgangar
dar nyttjandeperioden styrs 1 avtal (t.ex. leasing) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden for materiella anldggningstillgangar sker om det finns
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omstdndigheter som pekar pa att det &r nddviandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsforandringar). En omprévning av nyttjandeperioden gors vid
storre reparations- eller ombyggnadsatgarder. Om en ny beddomning av nyttjandeperioden
avviker frén tidigare faststilld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om den
bedoms vara kortare. Bedoms nyttjandeperioden vara ldngre, andras den normalt bara om det
oavskrivna beloppet for tillgangen &r vasentligt.

P4 tillgangar 1 form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgangar.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Omsittningstillgdngar tas upp till det lidgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa
balansdagen.

Gavor ir tillgdngar som tagits emot utan erséttning eller till en ersdttning som understiger
tillgdngarnas verkliga virde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten.

Tomter for forsdljning vérderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas
per tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta
utgifter for dtgarder pd tomtmarken.

Skulder och avsittningar

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pd 70
ar for ledningar, eller enligt komponentférdelningen for materiella anlaggningstillgdngar i ett
givet projekt. Uppldsningen av intékter for anldggningsavgifter i ett projekt 16per saledes
parallellt med avskrivningarna i samma projekt.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS 1 enlighet med RKR R10.

Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att den framtida
servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet
1 allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska
betraktas som finansiellt eller operationellt beror pé avtalets ekonomiska innebord och inte pa
avtalets civilrittsliga form (RKR RS).

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som
anldggningstillgang. Dessa avtal ingar 1 noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Pa balansdagen gor kommunen avsteg frin RKR RS Leasing avseende fast egendom.
Kommunens hyresavtal avseende fast egendom har inventerats under 2022 med syftet att
klassificera dem som operationella och finansiella leasingavtal. Effekterna ingér inte i de
finansiella rapporterna per 2022-12-31, utan redovisas 2023.

Leasingavgifter (tkr)

:;zsstiﬁgendom, operationell 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter

forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 17 457
Senare an 1 ar men inom 5 ar 20 084
Senare an 5 ar 29 868
Summa 67 409
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Leasingavagifter (tkr)

Fast egendom, finansiell leasing 2022-12-31
Totala minimileaseavgifter 592 104
Framtida finansiella kostnader -206 897
rr‘:\lljr\: iarr:(iilggz‘éavg ifterna 385 207
Nuvardet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 9619
Senare an 1 &r men inom 5 ar 40 331
Senare an 5 ar 335 257
Summa 385 207
f:;i':::{rgznﬁzg"(‘;r)""h IB 2022 Anskaffning 2022 UB 2022
loasingskaingsvérde 382 573 24 146 406 719
:\\(/:glgr?\llriliﬁ;aadreleasing -14013 -13 867 -27 570
Langfristig leasingskuld -370 510 -14 696 -385 207
Eget kapital 1951 0 1951
Summa balansrakning 0 -4 108 -4 108
Avskrivningskostnad 0 13 557 13 557
Hyretskostnad 0 -20 993 -20 993
Finansiell kostnad 0 11 543 11 543
Summa resultatrédkning 0 4108 4108
Total 0 0 0

Finansiella anliggningstillgangar
Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgdngar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen for
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt regler for uppldning och placeringsregler for
finansforvaltningen. For att minska ranterisker anvéinds ranteswappar for att forlanga
rantebindningen pé enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen.

Bidrag till statlig infrastruktur
Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av ndgon annan &n kommunen. I
enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) kap 5 § 7 tas
kommunens bidrag upp som posten bidrag till statlig infrastruktur i balansrdkningen. Varje
bidrag som redovisas i balansrakningen uppldses med arliga enhetliga belopp under hogst 25

ar. Uppldsningen paborjas det &r bidraget beslutats.
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Lager

Med anledning av pandemin har storre lager byggts upp och inkdpen till dessa har i vissa fall
ett pris Overstigande aktuellt anskaffningsvirde. I samband med bokslutet har en en
lagervirdering gjorts utover lagerinventeringen. Lager, liksom andra omsittningstillgéngar,
tas upp till det lagsta av anskaffningspris och ateranskaffningsvérde.

Osikra kundfordringar

Kundfordringar som &r obetalda och har forfallodatum dldre &n tre manader redovisas som
osidkra fordringar. Osékra fordringar skrivs av bokforingsméssigt i redovisningen.
Avskrivningen innebér inte att bevakningen av kommunens fordran upphor.

Exploatering

Beddmning om en exploateringsutgift dr en driftkostnad eller en investering utgar fran i vilket
skede kostnaden uppstar. Som driftskostnad eller intdkt klassas de utgifter som uppstér i
samband med:

- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)
- forsdljning (intdkt)

Som investering klassas de utgifter som uppstér i samband med:

- projektering
- genomfOrande

Avsittningar

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsférméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in frdn och med 1998 ingér i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rédnta pa pensionsloften intjdnande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdkningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Skandia 4r kommunens pensionsforvaltare.

Pensionsavsiittning
Bokslutsberdkningen utgar ifran pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Fran den 1 januari
2023 kommer huvuddelen av de anstillda att omfattas av det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.

Ovriga avsiittningar

Under 6vriga avséttningar redovisas legala forpliktelser som pa balansdagen ér séker eller
sannolik till sin férekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt di den ska infrias (se 6
kap. 8 § LKBR). Det maste ocksé vara sannolikt att det krdvs ett utflode av resurser for att
reglera forpliktelsen. Pa balansdagen redovisas inga dvriga avsdttningar i kommunen.

Skulder

Langfristiga skulder
En langfristig skuld har en ursprunglig 16ptid pé ldngre én tolv manader.

Kortfristiga skulder
En kortfristig skuld forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen, eller
forvintas bli betald inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel.
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Borgen och ansvarsforbindelser

Habo kommun ingick 2005 i en solidarisk borgen som for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Habo kommun har dven borgensansvar gentemot bolagen som ingér i den kommunala
koncernen och gentemot foreningar i kommunen:

Lantagare Kreditinstitut Borgensatagande Mkr

Raddningstjansten i Enkdping Kommuninvest 7,7
Habohus AB Kommuninvest 929,0
Balsta Tennisklubb SEB 2,0
Balsta skidklubb Sparbanken i Enkdping 3.1
Balsta Alpina Sparbanken i Enkdping 1,7
Total 943,5

Siasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens fordndring dr en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstéllda tar ut
semester under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor frdn delarsbokslut
till &rsbokslut, vilket innebér att kostnaden vid bokslutet dr cirka 15-20 miljoner kronor hogre
dn vid deldrsbokslut.

Andra poster som varierar over aret dr semestervikariekostnaden dr som storst under
sommarmanaderna samt snordjnings- och energiforbrukningskostnader som dr som storst
under vintermanaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pé 40,15% som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad. Internranta
debiteras verksamheten med 1,25 %.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med utgédngspunkt fran principen att
varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra som motsvarar berdknad sjdlvkostnad for
hyresobjektet.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling och IT
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for vdrderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte 6vervirderas. Omséttningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gadvor (virdering)

Exploator har 6verldmnat gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Gava ska virderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for 6vertagande. Vérdet
har bedomts utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under
aret.
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Grunder for bedomning av vad som dr jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar resultat av hindelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som dr viktiga att uppmairksamma vid jaimforelser med andra perioder.
Inga hindelser under 2022 har bedémts som jamforelsestdrande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dir osiikerheter foreligger.
Om intéktskriterierna inte dr uppfyllda pd balansdagen sker ingen uppbokning.

Not 3
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Forsaljningsintakter 12 365 11 621 12 365 11170
Taxor och avgifter 147 678 130 017 147 361 129 733
Hyror och arrende 154 894 151 447 31 230 29 358
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 103 405 87 096 103 405 87 063
Dérav periodiserade bidrag fran migrationsverket * 13 090 11 503 13 090 11 503
Ovriga bidrag 25 374 27 217 25 316 27 217
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 49 242 51 953 46 509 49 769
Intakter fran exploateringsverksamhet 86 368 156 183 86 368 156 183
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 107 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 5 884 104 188 0 0
Summa totalt 585 317 719 722 452 554 490 493

*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor

Not 4

Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Personalkost. exkl. pensionskost. -952 330 -907 477 -935 720 -878 064
Pensionskostnad -66 440 -69 455 -65 202 -67 782
Lamnade bidrag -31 770 -31 661 -31 753 -31 648
K&p av huvudverksamhet -275 778 -276 391 -297 203 -297 413
Lokal- och markhyror -32 249 -33 688 -65 197 -55 398
Material, tjanster, 6vrigt -175 918 -134 020 -172 812 -131 862
Realisationsforluster och utrang 0 0 0 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast -16 898 -36 896 -16 898 -36 896
Bolagsskatt -2 933 -4 704
Ovriga verksamhetskostnader -229 009 -157 582 -138 837 -84 741
Summa -1783325 -1651874 -1723622 -1583804
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Not 5

Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Avskrivning byggnader och anlaggningar -109 323 -106 628 -7 777 -67 911
Avskrivning maskiner och inventarier -10 741 -8 535 -8 566 -7 595
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -13 079 -6 796 -272 -6 796
Summa -133 143 -121 959 -80 615 -82 302
Not 6
Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatteintakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Kommunalskatt 1206 619 1130 373 1206 619 1130 373
Avrakningsskatt innevarande ar 26 056 25110 26 056 25110
Avrakningsskatt justering forgaende ar 7 006 3610 7 006 3610
Summa 1239 681 1159 093 1239 681 1159 093
Not 7
Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 110 582 103 375 110 582 103 375
Kostnadsutjamning -28 997 -26 728 -28 997 -26 728
Regleringsbidrag 61420 65 295 61420 65 295
Kommunal fastighetsavgift 46 731 44 257 46 731 44 257
Bidrag for LSS-utjamning -25 199 -31 124 -25 199 -31 124
Ovriga bidrag 10 702 22 337 10 702 22 337
Summa 175 239 177 412 175 239 177 412
Not 8
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Utdelningar fran koncernbolag ) 51 0 51
Utdelning aktier och andelar 1821 786 1821 786
Realiserad vinst pa férsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0 0
Rénteintakter 425 167 400 167
Borgensavgifter -2 0 2787 2725
Ovriga finansiella intakter 175 285 175 285
Summa 2424 1289 5183 4014
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Not 9

Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan -16 867 -14 283 -9 892 -8 975
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 766 634 766 634
ponsonsavestinngar sl 2304 RESEE) 2158
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -364 -378 -358 -1 621
Summa -20 499 -16 331 -13 276 -12 120
Not 10
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Habo kommun 55 144 234 026 55 144 152 786
Habohus AB 10 584 17 585 0 0
Habo Marknads AB 0 15 861 0 0
ﬁcé)rglomunalférbundet Raddningstjansten Enk&ping- 34 120 0 0
Summa 65 694 267 352 55 144 152 786
Not 11
Koncern Koncern Kommun Kommun
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Ackumulerat anskaffningsvarde 3 154 258 2902372
Ackumulerade avskrivningar -1 036 161 -961 960
Bokfort varde 1/1 3326 279 2967787 2118 097 1940412
Arets anskaffning 494 357 376 125 432 518 284 747
Arets avskrivning -121 901 -104 976 -71 548 -67 406
Omklassificering -13 833 -26 888 -12 021 -32 860
Utrangering -1 600 -6 796 -1 600 -6 796
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0
Koncerr.\méssi.ng Okning av anlaggningstillgang, 121 028
HMAB likvidation
Bokfort varde 31/12 3683 302 3 326 280 2 465 446 2118 097
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 121 566 133 585 124 077 136 096
Versamhetsfastigheter 1920 154 1803 717 709 262 623 784
Fastigheter for affarsverksamhet 547 639 494 525 547 639 494 525
Publika fastigheter 415 024 361179 415 024 361 179
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Fastigheter for ovrig verksamhet 42 278 20 341 42 278 20 341
Pagaende projekt 636 641 512 933 627 166 482 172
Summa 3683 302 3 326 280 2 465 446 2118 097
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga materiella tillgangar
Not 12

Koncern Koncern Kommun Kommun

Maskiner och inventarier, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Ackumulerat anskaffningsvarde 163 188 154 880
Ackumulerade avskrivningar -134 212 -126 111
Bokfort varde 1/1 48 915 46 815 28 976 28 769
Arets anskaffning 19 956 12 288 18 176 8 308
Arets avskrivning -11 241 -10 188 -9 066 -8 101
Utrangering -103 0 -103 0
Forsaljning 0 0 0 0
Bokfort véarde 31/12 57 527 48 915 37 983 28 976
Varav
Maskiner 0 0 0 0
Inventarier 36 436 29 590 31172 23 581
Bilar och andra transportmedel 14 879 14 485 599 555
Konstverk, samlingar 1851 1271 1851 1271
Ovriga maskiner och inventarier 0 26 0 26
Finansiell leasing 4 361 3543 4 361 3543
Summa 57 527 48 915 37 983 28 976

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdnsen 24 150 kronor. Linjdr avskrivning

tillimpas for samtliga materiella tillgangar.

Not 13
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 0
Habo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6
Kommuninvest 16 043 15824 10 025 9 806
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Husbyggnadsvaror HBV forening UPA 40 40
Inera 43 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 16 223 16 004 11 954 11 735
Not 14
Koncern Koncern Kommun Kommun
Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -15 200 -13 680 -15 200 -13 680
varav arets upplésning -1 520 -1520 -1 520 -1520
Summa 22 800 24 320 22 800 24 320

Under 2009 fattade kommunfullmdktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bdade som en tillgang och som en avsdttning pd
balansrdkningen. Upplosning av bidraget pabérjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.

Utbetalningen paborjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsdttning som

kommunen gjorde 2013 har indexupprdknats med index enligt avtal. For kommunen blev
kostnaden for indexupprdkning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forrad, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
10 -arssmycke 30 30 30 30
Beredskapslager 1557 1136 1557 1136
Summa 1587 1166 1587 1166

Beredskapslagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirde och ateranskaffningsvdrde.
Virderingen dr gjord utifrdn respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med

antal varor.

Not 16
Koncern Koncern Kommun Kommun
Exploateringsfastigheter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Bokfort varde 1/1 723 9 351 6 961 9602
Arets anskaffningar 3 849 1798 3 849 1798
Justering/férséljning av exploateringsfastigheter -4 876 -10 426 -4 876 -4 439
Summa -304 723 5934 6 961
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Not 17

Koncern Koncern Kommun Kommun
Fordringar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Eget Kapital, VA 13 861 0 13 861 0
Kundfordringar 23 289 19 492 22 325 18 661
Upplupna skatteintékter och avgifter 96 417 60 000 96 417 60 000
Avrakning skattekonto 38 239 35721 38 239 35721
Ovriga kortfristiga fordringar 39612 28723 38 056 25039
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 284 21 054 26 880 18 347
Summa 241 702 164 990 235778 157 768
Not 18
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kassa och bank, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Kassa 23 22 23 22
Plusgiro 47 351 66 221 38 603 49 900
Bank 0 2820 0 2820
Summa 47 374 69 063 38 626 52 742
Not 19
Koncern Koncern Kommun Kommun
Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 1105428 838 075 891 783 738 998
Foérandring eget kapital obeskattad reserv 8 993 1291 0 0
Arets resultat 56 701 266 062 55 144 152 785
Summa eget kapital Hdbo kommun 1171 122 1105 428 946 927 891 783
Habo kommun 938 178 883 033 946 927 891 783
Habohus AB 231773 221190
Raddningstjansten Enkdping-Habo 1171 1205
Summa eget kapital koncern 1171 122 1105 428 946 927 891 783
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat 65 694 267 353 55 144 152 785
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 1090 728 823 375 877 083 724 298
Varav sarredovisning Avfallsverket 434 642 434 642
Summa 1171122 1105428 946 927 891 783
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Not 20

pensionslésning

Koncern Koncern Kommun Kommun

Avsattningar pensioner, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Ingaende avsattningar till pensioner inkl. I6neskatt 153 733 134 779 143 925 125 846
Nyintjanad pension, varav
Formansbestamt alderspension 11 879 9335 11 879 9335
Arets utbetalningar -3517 -3332 -3 561 -3 309
Rane- och basbeloppsupprékning 2 851 1634 2 851 1634
Andring av férsakringstekniska grunder 0 5468 0 5468
Ovrig post 2075 2320 1307 1422
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 2995 3529 3027 3529
Summa 170 016 153 733 159 428 143 925
Utredningsgrad
Totalt antal personer 9 862 9202
Antal utredda personer 9615 8 979
Utredda i % 98 98
Antal outredda personer med alternativ 0 28

Utredningsgrad

Skandia har tagit fram ett mer forfinat mdtt dn det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bl.a.
omfattar det nya mattet dven anstdllningar from 1998. Mattet har bendmningen
Utredningsgrad. Hdr visas det totala antalet personer som inte uppnadtt uttagsdldern.
Dessutom ser du hur manga som dr utredda avseende tidigare anstdllningar och

pensionsriitter.

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder lonevdxling till medarbetare som énskar det.

Not 21
Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga avsattningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Avsattning skatter Habohus AB 9 550 10 072 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 6432 8 969 0 0
Summa 15 982 19 041 0 0
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Not 22

Koncern Koncern Kommun Kommun

Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Langfristiga laneskulder 1/1 1823 375 1668 275 886 675 783 675
Nya upptagna lan under aret 320 000 155 100 320 000 103 000
Amorteringar under aret -700 0 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 2 142 675 1823 375 1206 675 886 675
Forutbetalda intakter anslutnings- och
anlaggningsavgifter 1/1
Arets anslutningsavgifter VA investeringar 121 702 99 023 121 702 99 023
Arets anslutningsavgifter VA exploateringar 1327 2023 1327 2023
Omklassificering anslutningsavgift VA exploatering 34 203 22 257 34 203 22 257
Arets upplésning av VA anslutningsavgifter 0 0 0 0
R'a'"ttelse av fel 6vertagna anlaggningar 2022 1601 2022 1601
Frésundavik
Utgflend_e f6rutb_eta|da anslutnings- och 155 210 121 702 155 210 121 702
anlaggningsavgifter
Langfristig leasingskuld 1/1 3 544 2619 3 544 2619
Arets nya finansiella leasingavtal 1718 1498 1718 1498
Rattning foregaende ar -102 0 -102 0
Arets amortering finansiella leasingavtal -798 -573 -798 -573
Utgaende langfristig leasingskuld 4 362 3 544 4 362 3 544
Statliga investeringsbidrag 1/1 15 387 14 521 15 387 14 521
Arets inkomna investeringsbidrag 6 235 1054 6 235 1054
Omklassificering anslutningsavgift 0 0 0 0
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -4 721 -188 -4 721 -188
Utgaende statliga investeringsbidrag 16 901 15 387 16 901 15 387
Ovriga lan 32 000 32000 0 0
Summa 2 351 148 1996 008 1383 148 1027 308

Koncern Koncern Kommun Kommun
Uppgifter om lang-och kortsiktig upplaning bokslut bokslut bokslut bokslut

2022 2021 2022 2021
Genomsnittlig réanta % 0,84 0,75 0,93 1,02
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,82 0,35 0,75 0,47
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,93 2,52 1,75 2,62
Genomsnittlig rantebindning, ar 1,99 2,62 2 2,49
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Rantebindni Rantebindni  Kapitalbind  Kapitalbind
ng (ar) ng (tkr) ning (ar) ning (tkr)
0-1ar 0,27 541100 0,46 475 000
1-2ar 1,41 288 000 1,41 288 000
2-3ar 2,36 188 575 2,36 188 575
3-4ar 3,32 109 000 3,33 115 100
4-5ar 0 0 4,45 100 000
5-6 ar 5,36 40 000 5,36 40 000
6 -7 ar 0 0 0 0
7-8ar 0 0 0 0
8-9ar 8,93 40 000 0 0
9-10 ar 0 0 0 0
Over 10 ar 0 0 0 0
Total 1206 675 1206 675

Den genomsnittliga kapitalbindningen for kommunens skuldportfolj dr dr 1,75 dr och den

genomsnittliga rdntebindningen dr 2.49 ar. Av kommunens portfolj har 39,36 % en

kapitalbindning pd 1 ar eller kortare och 44,84% har en rintebindning pad 1 dar eller kortare.
Utan derivat hade 55,20 % av portfoljen haft en rintebindning pad 1 dr eller kortare.

Not 23

Koncern Koncern Kommun Kommun

Kortfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Eget kapital, VA 0 1548 0 1548
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1654 775 1654 775
Leverantdrsskulder 134 562 155 276 126 918 134 896
Personalens skatter och avgifter 17 499 17 770 15 569 15 894
Ovriga kortfristiga skulder 36 625 35762 31755 32615
Semester och 6vertidsskuld 57 054 56 322 56 026 55 324
%g:gzrupplupna kostnader och férutbetalda 114 547 109 796 08 683 97 698
Summa 361 941 377 249 330 605 338 750
Not 24

Koncern Koncern Kommun Kommun

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Borgensataganden
Habohus AB 0 0 929 000 929 000
Foreningar 6 836 7 535 6 836 7 535
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0 0 7 700 7700
Delsumma 6 836 7 535 943 536 944 235
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0 0
Delsumma 0 0 0 0
Summa 6 836 7 535 943 536 944 235
Not 25
Pensionsforpiktelsersom nlefims med bend B Dol Boklat  Bokslut
2022 2021 2022 2021
Ingaende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 288 609 287 564 288 609 287 564
Rante- och basbeloppsupprakning 6 444 3940 6 444 3940
Andring av férsakringstekniska grunder 0 5983 0 5983
Nyintjanad pension 0 3940 0 3940
Arets utbetalningar -15 400 -14 923 -15 400 -14 923
Ovrigt 2968 1 901 2 968 1 901
Byte av tryggande 0 0 0 0
Foérandring l6neskatt -1 453 204 -1 453 204
Summa 281 168 288 609 281 168 288 609

Frdn och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsformdner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformdner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rdnta pd pensionsliften intjinande frdan och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdikningen har belopp som hdinfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Not 26 Justering for ej likvidpdverkande poster

Koncern Koncern Kommun Kommun

Justering for évriga ej likvidpaverkande poster Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Summa 1520 1520 1520 1520
Not 27 Leasing

Leasing, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Operationell leasing
Framtida minimileaseavagifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 11 005 13 848
Senare an 1 &r men inom 5 ar 6 682 8 805
senare an 5 ar 0 0
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Summa 17 687 22 653

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 4 466 3612
Framtida finansiella kostnader -105 -69
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 4 361 3543

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 806 774
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3555 2769
Senare an 5 ar 0 0
Summa 4 361 3543

Avgorande for om ett leasingavtal ar ett finansiellt eller operationellt avtal &r 1 vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets borjan.

Kommunen har under 2022 inventerat kommunens hyresavtal avseende fast egendom med
syftet att klassificera dem som operationella och finansiella leasingavtal. Effekterna av
klassificeringen kommer att redovisas i rakenskapsar 2023.

Not 28 Upplysning om uppriittade siirredovisningar

Sarredovisning har upprittats av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjinster. Sdrredovisningen finns som bilaga 6 till denna arsredovisning.

Avfallsverksamhetens Gverskott redovisats i1 bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot

VA-verksamhetens egna kapital sker i drsbokslutet.

Not 29 Upplysning om kostnader for riikenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapséar 2022.

Revisionens totala kostnad for 2022 dr 1,4 (1,3) miljoner kronor.

Rakenskapsrevision, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021

Fortroendevalda revisorers kostnad for

.. L 10 10
rakenskapsrevision
Sakkunnigas kostnad for rékenskapsrevision 120 120
Summa 130 130
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7 Driftredovisning

tkr 2022 2021
Budget Bokslut S Bokslut
vikelse
Netto Intakt Kostnad Netto Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullméktige -1615 0 -1538 -1538 77 -1 397 -1398
Stéd till politiska partier -1 084 1129 -1129 -45 -1 084 -1084
Valnamnden -1490 116 2122 -2 006 -516 -24 -24
Revision -1 600 -1433 1433 167 -1339 -1339
Driftbidrag Réddningstjénsten 21910 21910 -21910 0 21480  -21480
Habo-Enkoéping
Kommunstyrelsen 70 771 11 568 -83 848 72280  -1509 9873 -79 023 -69 150
Kommunstyrelsen, . -106 286 159421 286465  -127044  -20758 137071 253620  -116 549
samhallsbyggnadsforvaltningen
Kultur- och fritidsnamnd -59 808 7753 -65 343 -57 590 2218 5 444 -60 492 -55 047
Socialnamnd -76 930 22108  -105 338 83230  -6300 19 328 -92 247 72919
Bygg- och miljénamnd -12982 9197 22922 -13 725 -743 10 464 -22 539 -12 075
Barn- och utbildningsnamnd -622 057 525322 -1173048  -647725  -25668 528377 -1136498  -608 121
Vard- och omsorgsnamnd -366 260 116520  -502378  -385857  -19597 89768  -413628  -323 860
Overformyndarnamnd -2 268 2132 2132 136 2033 2033
Summa skattefinansierad 4345061 852005 -2269606 -1417599 72538 | 800325 -2085404 -1285079
verksamhet
Avfallsverksamhet 0 32 961 -33 395 -434 -434 31232 31735 -502
VA-verksamhet 0 77 159 -77 159 0 0 62 594 -62 594 0
Summa taxefinansierad 0 110120  -110 554 -434 -434 93826  -94329 -502
verksamhet
Pensions- och upplupna -27 906 28 -16882 16854 11052 47 -26082 -26 035
I6nekostnader
Gemensamt, avskrivningar,
befarande kundférluster, -2 441 159 -2 985 -2 826 -385 163 -2 571 -2 408
fastighetsskatt
Internrénta 17 069 19 632 -1 651 17 981 912 18 666 -1 301 17 364
Reavinster och exploatering 0 86 368 -18 306 68 062 68 062 159 406 -38 186 121 219
Verksamhetens 1358339 1068312 -2419984 -1351670 6669 | 1072433 -2247873 -1175441
nettokostnader
Justeras; Interna intékter och
kostnader samt poster som ej ar
hanfrbara till Verksamhetens 0 615758 615747 11 1| 581940 581769 A71
intakter och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatréakningen
Verksamhetens kostnader och
Verksamhetens intékter enligt -1 358 339 452554 -1804237 -1351681 6 658 490493 -1666 104 -1175612

resultatréakningen

Bokslut 2021 har justerats for organisationsfordndringar 2022 for att 6ka jamforbarheten for

ndmnderna mellan daren.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade 2022-03-14 om sin budget och verksamhetsplan for dr 2022
under forutséttning att kommunfullmaiktige beviljade kommunstyrelsen och 6vergripande
verksamheter 19 964 000 kronor i tillaggsbudget for en budget i balans ar 2022.
Kommunfullméktige beslutade 2022-03-28 att bevilja kommunstyrelsen denna tilliggsbudget.
Kommunstyrelsens totala budget uppgar darmed till 204,8 miljoner kronor.

Bokslutet visar en nettokostnad pa 227,3 miljoner kronor och underskottet uppgar till 22,5
miljoner kronor. Verksamheten fordelas pé dvergripande och kommunledningsforvaltning
samt samhallsbyggnadsforvaltningen.

Det ér en forsdmring frn delarsrapporten som prognostiserade ett underskott med 7,4
miljoner. Kommunstyrelsen beslutade i samband med delarsrapporten att uppdra till
kommunledningsforvaltningen att vidta atgarder for att minimera underskottet till drets slut.
Vid behandlingen av ekonomiuppfoljning per oktober beslutade kommunstyrelsen att
ndmnderna ska inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till
kommunstyrelsen.

Slutligt underskott for kommunledningsforvaltningen &r slutligt underskott -1,8 miljoner
kronor. For att minimera underskottet har foljande atgiarder vidtagits

e rekryteringar pagar for att ersitta inhyrd personal, innebér sdnkta kostnader med cirka
2 miljoner kronor kommande ar

analysera och synliggdra gemensamma kostnader for fordelning

utveckla nyckeltal for mitning och jamforelse

ekonomirapportering fast punkt pa dagordningen

hinsyn har tagits till 6kade kostnader f6r IT-sdkerhet och uppgraderingar 1 budget
2023.

Inom samhillsbyggnadsforvaltningen uppgér underskottet till 20,8 miljoner kronor och det
kan frimst hinforas till fastighetsverksamheten som visar ett underskott om 20,1 miljoner
kronor. Kostnader for mediaforsdrjning uppgar till 12,9 miljoner kronor mer dn budgeterat.
Det ir priset pa el som utgdr orsaken till underskottet. Atgirder for att minska forbrukningen
har vidtagits, som till exempel att anpassa drifttiderna av ventilation, planera anvédndning av
lokalerna, planera uppvérmning av idrottshallar, sinkning av inomhustemperatur, kontroll av
golvvirmeanldggningar och genomforda investeringsprojekt for langsiktig
energieffektivisering. Kostnader for skotsel och underhdll, framst skadegorelse och
felanmaélan, dr 11,7 miljoner kronor hogre dn budget. Det dr Granséter, Futurum och Ishallen
som star for de stora kostnadsposterna vilka omfattas av vattenskador, skadegorelse och
ovriga felanmélningar. Ett inbrott 1 Gransiterskolan orsakade stor vattenskada, dir utrivning
och sanering belastar resultatet 2022 och ersittning fran forsékringsbolaget forvéintas under
2023. Kapitalkostnaderna &r lagre &n budgeterat, frimst som foljd av forskjutning av
tidplanen for investeringsprojektet ombyggnation Futurumskolan fran senhost 2022 till vér
2023. Atgirder har vidtagits med anledning av kraftigt 6kade energikostnader. Samtidigt
invintas besked pé energistddet som kommer att betalas ut under 2023.

Kultur- och fritidsnidmnd

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter kostar netto 57,6 miljoner kronor 2022. Det 4r en
okning med 5 procent jamfort med forra aret, men 4 procent ldgre dn budgeterat. Resultatet ar
ett overskott pa 2,2 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av lidgre kostnader for
personal, offentliga arrangemang, aktiviteter hos Ung i Habo samt foreningsbidrag.
Oftrutsedda kostnader uppstod inom ishallen, dvriga foreningsanldggningar och simhallen,
vilket medforde aterhallsamhet inom forvaltningen.
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Socialnamnd

Socialndmndens verksamhet kostar netto 83,2 miljoner kronor i ar. Det &r en 6kning med 12
procent jamfort med forra dret och 8 procent mer @n budget. Underskottet jimfort med budget
ar 6,3 miljoner kronor och beror framst pa hogre kostnader &n budgeterat for placeringar
vuxna, unga och barn samt inhyrd personal da rekryteringsldget for socionomer dr mycket
anstrangt. Under 2022 uppstér det engéngskostnader motsvarande 2,2 miljoner kronor som
ingdr 1 resultatet.

Verksamheten missbrukarvard for vuxna visar pa ett nettounderskott jimfort med budget pa
4,6 miljoner kronor. Underskottet beror pa fler och kostsammare placeringar dn budget
medger. Regionen har haft svart att tillgodose malgruppens behov av vérd vilket dkat
kommunens kostnader for enskilda placeringar. Nimnden har dven fattat beslut om insats
enligt LVM under aret vilket inte inrymts i budgetram. Kostnaden for placeringar ar under
aret 6,3 miljoner kronor, en avvikelse mot budgeterat med 4,7 miljoner kronor och 2,5
miljoner kronor hogre én foregéende &r.

Barn- och ungdomsverksamheten har totalt 7,4 miljoner kronor hogre kostnader dn
foregdende ar och 3,7 miljoner kronor i underskott jamfort med budget under 2022. Redan 1
slutet av 2021 borjade en 6kning av antalet aktualiseringar till myndighetsenheten for barn
och unga. Denna 6kning har fortsatt under aret och inledda utredningar har 6kat markant.
Utredningar for barn och unga far ta maximalt 120 dagar enligt lag, for att klara att hélla
tidsramen har enheten tvingats ta in inhyrd personal med en avvikelse mot budget pa 3,9
miljoner kronor. Ndmnden har fortsatt utmaningar géllande att rekrytera behoriga medarbetare
varfor inhyrd personal d&ven kommer finnas i borjan av 2023.

Socialndmnden har tidigare genomfort effektiviseringsatgérder om 478 000 kronor genom
minskning pd administrativt stod och sidnkt budget for foreningsbidrag. Socialforvaltningen
har ocksa foreslagit atgérder tidigare ar motsvarande 2,6 miljoner kronor som nimnden valt
att inte genomfora tidigare ar. Socialndmnden beslutade i december om atgérder for en mer
kostnadseffektiv familjeradgivning, utifran ett flertal forslag om atgarder. Fler atgirder
planeras for att 6ka effektiviseringen pa lingre sikt.

- nytt verksamhetssystem for att underlitta d&rendehantering och korta handldggningstid,
upphandling av nytt system pagar och berdknas vara klart andra halvéret 2023.

- kompetensutvecklingsinsatser for att ge medarbetarna trygghet och ritt verktyg vilket
forvéntas oka kvalitet och réttssdkerhet samtidigt som handlaggningen effektiviseras.

- utveckla nya effektiva arbetssétt och metoder for att ge enskilda stdd i att snabbare komma
ut i sjalv{orsorjning men ocksé att korta ner tiden dér den enskilde dr beroende av
socialtjanstens stdd och insatser.

- Se over riktlinjer for att sékerstélla att de insatser som socialtjansten fattar beslut om ligger 1
linje med den politiskt uttryckta viljan i Habo kommun.

- Utveckla arbetet med tidiga samordnade insatser for barn och unga for att forebygga behov
av mer omfattande insatser i socialtjdnsten verksamhet.

- forbéttrad samverkan med dvriga forvaltningar och andra myndigheter framforallt for att
forebygga behov av insatser i1 socialtjansten.
Bygg- och miljondmnd

Bygg- och miljondmndens verksamheter kostar 13,7 miljoner kronor netto 2022, vilket ar ett
underskott med 743 000 kronor. Det dr en 6kning med 14 procent jamfort med aret innan, och
6 procent hogre dn budget.

Underskottet beror framst pa lagre intékter for bygglovenheten. Antal bygglovsbeslut
paverkas av byggtakten 1 kommunen och enheten har méarkt en trend av farre planprojekt som
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gar till antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner som inte kommer till
genomforande och dédrmed blir det inte heller aktuellt med bygglov. Under &ret har flera
verksamheter kortare och ldngre perioder av vakanta tjdnster, bland annat for avdelningschef
och bygglovschef, vilket delvis kompenserar de ligre bygglovsintdkterna.

Barn- och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader for &r 2022 uppgar till 647,7 miljoner kronor.
Det motsvarar ett underskott med 25,7 miljoner kronor (4,1 procent). Jimfort med 2021 har
nettokostnaderna 6kat med 6,5 procent.

Underskottet aterfinns 1 egen regi i de flesta av verksamheterna och beror 1 huvudsak pé att
verksamheterna inte dr kostnadsanpassade till arets budgetramar. Beslut om
effektiviseringsatgarder, sdsom avveckling av tomma forskolepaviljonger, avveckling
overtalig personal forskola samt avveckla tjénster inom fritidshem och grundskola, togs av
barn- och utbildningsnimnden i samband med delarsrapport per mars 2022. Atgirderna har
inte genomforts som planerat under 2022 och ger dirfor inte ndgon ekonomisk effekt for aret.

Verksamhet forskola ger ett underskott med 13 miljoner kronor &r 2022. Den frimsta orsaken
till underskottet aterfinns inom i egen regi. [ samband med budgetarbetet 2022 uppskattade
forskolorna det totala effektiviseringsbehovet till 10,2 miljoner kronor for att na en budget 1
balans. De effektiviseringsatgarder som redovisades i samband med delérsrapport per mars
2022 har inte genomforts under aret. Anledningen &r ytterligare personalkostnader i form av
vikariekostnader under arets forsta ménader orsakade av rddande pandemi och hog
personalfranvaro, fler inskrivna barn 1 behov av sérskilt stod vilket kraver extra
personalresurser samt kravet pa dppettider.

Verksamhet grundskola ger ett totalt underskott med 16,9 miljoner kronor ar 2022.

Grundskolorna i egen regi, inklusive budget for verksamhetschef grundskola, ger ett
underskott med 16,2 miljoner kronor. Underskottet beror pa att skolenheterna inte har
kostnadsanpassat verksamheterna till géllande ram. Budgetansvariga vittnar om svérigheter
att kostnadsanpassa verksamheten utifran skolpengens niva; sma klasser i sméa
undervisningslokaler, stort behov av extra stdd for enskilda elever pé alla skolor,
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper med behov av larartédthet, hoga
kapitalkostnader for skolor som byggts om och dir verksamheten bedrivs i moduler.

Etableringskostnader for paviljonger pa Vibyskolan och Slottsskolan samt avetablering av
paviljonger pa Futurum ingar i utfallet for verksamhet grundskola med 6,4 miljoner kronor.
Kostnaderna innebér ett underskott med motsvarande summa for verksamhet grundskola
eftersom budgeten (6,2 miljoner kronor) ligger pa dvergripande verksamhet.

Verksamheten har paverkats av hogre sjukfrdnvaro och vikariekostnader, dir pandemin dr en
orsak. Underskottet beror dven pé att kostnader for skolskjuts dr 3,7 miljoner hogre &n
budgeterat pa grund ett nytt avtal som tecknades infor 2022.

Vérd- och omsorgsnimnd

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott om 19,6 miljoner kronor. Det dr 16
procent hogre én foregédende &r och 5 procent hogre én budgeterat.

Jamfort med budget dr den stora avvikelsen hemtjédnst i egen regi som redovisar ett underskott
om 22,4 miljoner kronor.

Underskottet forklaras dels av att hemtjanstersittningen per timme inte tacker de kostnader
som finns for att utfora insatsen. Nér det blir fler timmar blir den totala differensen storre och
underskottet 6kar. Dels har kommunal hemtjdnstutforare under sommaren tagit 6ver den
volym som tidigare tillhort privat utforare, detta innebér cirka en fordubbling av antal
hemtjénsttimmar som utfors av kommunal utforare. Overtagandet har medfort initiala
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uppstartskostnader men ocksa en stor utmaning att 16sa bemanningen for den hogre volymen
vilket lett till stora merkostnader for framfor allt inhyrd personal men ocksa betydande
merkostnader for anstilld personal.

Verksamheten redovisade i samband med prognos per augusti en dtgirdsplan for en ekonomi i
balans som inte kunnat verkstillas fullt ut dd man inte lyckats rekrytera egen personal i
tillracklig omfattning for att 16sa bemanningssituationen. De dtgidrder som vidtogs under
senare delen av aret har dock lett till att behovet av inhyrd personal minimeras och forvintas
ge effekt under 2023. Med anledning av det mycket anstringda lédget for hemtjénsten kommer
en utviardering och genomlysning utforas i samarbete med extern part under varen 2023.

Overformyndarnimnd

Hébo kommun redovisar 134 000 kronor lagre kostnad for 6verférmyndarverksamhet jamfort
med budget, men 5 procent hogre kostnader én foregdende ar. och Overskottet beror pa ligre
kostnader for den gemensamma overformyndarndmnden i lénet.

Taxefinansierad verksamhet

V A-verksamheten rdknade med att anvénda 1,6 miljoner kronor av VA-fonden for aret.
Resultatet dr dock ett underskott med 13,8 miljoner kronor och visar att 15,4 miljoner kronor
behodver anviandas av fonden. Det innebér att det uppstar ett underskott 1 fonden med 13,9
miljoner kronor, som maste finansieras inom 3 r enligt VA-lagen. Underskottet beror framst
pa okade kostnader for energi och dkade kostnader for konsulttjénster pa grund av hog
personalomsittning under &ret. Aven kostnader for leasing av container for kapacitetshdjning
Balsta vattenverk for att klara VA {orsorjningen bli hogre dn budgeterat.

Avfallsverksamheten rdknade med att anvédnda 800 000 kronor av fonden. Utfallet f6r 2022
visar pa 366 000 kronor battre 4n budget och att 434 000 kronor behdver anvindas av fonden.
Det innebir att fonden redovisar ett Gverskott pa 208 000 kronor. Det béttre resultatet beror pa
okade intikter pa material fran atervinningscentralen och lagre behandlingsavgifter for
grovavfall.

Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullmiktige beslutade om budget 2021-11-29 § 156. Under aret har fullméktige
beslutat om f6ljande tillskott och omfordelning av budget:

Kommunfullméktige beslutade 2022-03-28 i §29 att bevilja kommunstyrelsen tilliggsbudget
om 20 264 000 kronor, vilket finansierades genom att minska valnimndens budget med

300 000 kronor, minska budget for pensioner med 2 094 000 kronor samt hdja budget for
skatte- och statsbidragsintikter med 17 870 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutade 2022-03-28 i §30 att bevilja barn- och utbildningsndmnden
1 009 000 kronor for 6kad skolmiljard, vilket finansierades med motsvarande 6kning av
budget for generella statsbidrag.

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-13 1 § 73 att omfordela 200 000 kronor i
internhyresjustering fran bygg- och miljondmnden till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-01 1 §147 om tillaggsbudget till valnimnden med
624 000 kronor motsvarande okat generellt statsbidrag avseende allménna val.

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-07 1 §151 om tillaiggsbudget till vard- och
omsorgsndmnden med 832 000 kronor motsvarande okat generellt statsbidrag avseende
utokad bemanning av sjukskoterskor.

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-12 i §224 om tilliggsbudget till barn- och
utbildningsndmnden med 400 000 kronor motsvarande 0kat generellt statsbidrag avseende
okade kostnader for elever fran Ukraina.
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8 Investeringsredovisning

Totalt flerariga projekt beslutade av KF

Arets investeringar

Avvikelse (0
Ack utfall vikelse
tkr Budget 2022 Prognos budget/ Budget Utfall budget/
prognos bokslut
Kommunstyrelsen
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1630 (P) Omdaning
-912
kommunhus
Ovriga investeringar -3 330 -3 144 186
Summa 0 912 0 o| 3330 3144 186
kommunstyrelsen
KS Samhaillsbyggnad
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1102 LSS boende -20 300 -19 651 21300 1000 | -14894  -14245 649
Dalvagen
1103 LSS boende Viby -19 800 -12 297 -19 800 0 -13 047 -9 544 3503
1104 Ny simhall -204 500 -65 269 -204 500 0 -75 000 -56 464 18 536
1106 (P)Aldreboende Asen -121 000 -7 631 -149 500 -28 500 -19 106 -6 737 12 369
1115 Sarskilt boende aldre -121 000 0 -121 000 0 -5 000 0 5000
1137 Granasen kallgarage -3 663 -1 211 -4 063 -400 -3234 -1 092 2142
1174 (P) Vasteréngs- -45 300 -5 422 -45 300 0| -10000 0 10000
skolans kok och matsal
1184 Futurum om- och 195000  -174818  -198000  -3000 | -19948  -18265 1683
tillbyggn
1188 Angsbacken -48 000 -52 606 -52 886 -4 886 -16 649 -21 255 -4 606
1640 Resecentrum -84 400 -98 445 -100 945 -16 545 -14 125 -28 171 -14 046
1684 Fotbollsanlaggning .67 000 24 67000 0| -25000 24 24976
etapp 1
1331 GC-vég Vilunda- 1758 -044 -044 814 |  -1676 -861 815
Lastbergsv
1332 Cpl Gransater -50 000 -576 -50 000 0 -5 000 -576 4 424
1364 Kraftleden
Trafiksakerhet, Etapp 5, 6 -20 847 -14 020 -20 847 0 -12 354 -8 877 3477
1390 GC-vag Viby -5 897 -5 942 -5 941 -44 -39 -84 .45
- Vilunda
1397 GC-vag Skokloster -10 012 -1 099 -10 012 0 -9 252 -339 8913
1641 Stationsstraket -12 500 -1 293 -12 500 0 -6 000 -1 293 4707
Ovriga investeringar 77833 -48310 29523
samhallsbygg
Summa KS 4030977  -461248 1084538  -53561 | -328157 -216137 112020
samhallsbyggnad
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Totalt flerariga projekt beslutade av KF

Arets investeringar

Avvikelse 5
Ack utfall vikelse
tkr Budget 2022 Prognos budget/ Budget Utfall budget/
prognos bokslut
Kultur- och fritidsnamnd
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1680 Aktivitetspark* -11 000 -13 789 -13 789 -2789 -5 492 -8 281 -2789
1683 Bibliotek/kulturhus -20 000 -81 -20 000 0 -10 000 -81 9919
1685 Trazan och -10 000 -10 304 -10 304 304 | -6553  -6857 -304
Banarnepark
Ovriga investeringar -5 637 -4 265 1372
Summa kultur- och -41 000 24174 44093 3003 | -27682  -19484 8198
fritidsnamnd
Socialnamnden
Ovriga investeringar -120 -652 -532
Summa Socialndamnden 0 0 0 0 -120 -652 -532
Barn- och
utbildningsnamnden
Ovriga investeringar -9 598 -8 192 1406
Summa barn- och 0 0 0 0| 9508 8192 1406
utbildningsnamnden
Vard- och
omsorgsnhamnden
Ovriga investeringar -7 100 -4 079 3021
Summa vard- och 0 0 0 0| -7100  -4079 3021
omsorgsnamnden
S B E B TERSIEEE 1071977  -486334 -1128631  -56654 | -375987 -251688 124 300
verksamhet
Taxefinansierat VA
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1267 Balsta tatort -116 900 95778 130900  -14000 | -40701  -51679  -10978
ledningar
1268 Balsta tatort -40 000 -40 013 -40 013 13| 26618  -26631 13
pumpstationer
1270 Ledning med | -17 000 -6 686 -17 000 0| -10411 97 10314
stickspar Logistik Balsta
1271 Balsta redundans -104 000 -30 480 -104 000 0 -41 240 -25 720 15520
1272 Omlaggning ledning -5000 -8198 8199 3199 | -3223  -6421  -3198
pga kapacitetsbrist
1276 Reservoar och 20000 15436 15436 4564 | -16748  -12184 4564
ledningar i Kragga
1278 Ny VA-forsoérjning
Skokloster Projektering* -14 000 0 0 14 000 -6 000 0 6 000
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Totalt flerariga projekt beslutade av KF Arets investeringar
q Av-
Avvikelse .
Ack utfall vikelse
tkr Budget 2022 Prognos budget/ Budget Utfall budget/
prognos bokslut
Ovriga investeringar, VA -27 719 -35 756 -8 037
Summa VA -316 900 -196 591 -315 548 1352 | 172660 -158 488 14172
Taxefinansierat, avfall
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1405 Projekt o utbyggnad )
AVC (P) 0 102 0 0 0 0 0
Summa Avfall 0 -102 0 0 0 0 0
Summa taxefinansierad 316900 196693  -315548 1352 | -172660 -158488 14 172
verksamhet
TOTALT exkl
exploaterings- -1 388 877 -683 027 -1444179 -55302 | -548 647 -410176 138 472
investeringar
Exploaterings-
investeringar
Skattefinansierat -248 828 -164 022 -261 348 -12 520 17 193 -12 435 -29 628
Taxefinansierat -145 884 -103 830 -196 964 -51 080 -12 147 -20 127 -7 980
Okning 105703 107856  -120874  -15171| -10433  -15865  -5432
omsattningstillgangar
Summa exploaterings- 500415 375707  -579186  -78771 | -5387 48426  -43039
investeringar
TOTALA
INVESTERINGAR -1889292 -1058734 -2023365 -134073 | -554 034 -458 602 95 432
varav gava -18 893 -21 093 -15 800 0 15 800
varav finansiell leasing
varav okning 105703  -107856  -120874  -15171| -10433  -15865  -5432
omsattningstillgang

Fotnot: *Projekt som avslutats under aret. (P) innebdr att budgeten dr prelimindr och att
genomforandebeslut inte fattats.

Arets investeringsutgifter exklusive exploateringsinvesteringar 4r 138,5 miljoner kronor ligre
an budget. I huvudsak beror det pa att investeringar genomfors senare dn planerat.

Sju storre projekt har avslutats under aret. VA-verksamhetens projekt har avslutats med
overskott. Aktivitetsparken och Trazan- och Banarneparken har avslutats med underskott. For
aktivitetsparken genomfordes omlidggning av VA-ledningar vilket ledde till 6kade utgifter.

Storre investeringar exklusive exploateringsinvesteringar uppgar till en beslutad budget om

1 388,9 miljoner kronor, men prognosen ar att det kommer att dverskridas med 55 miljoner
kronor inklusive de avslutade projekten. Aldreboende Asen dverskrider budget 28,5 miljoner
kronor men projektet har stoppats for genomgang av alternativ som foljd av den hogre
prognosen. Resecentrum berdknas overskrida budget med 16,5 miljoner kronor och
Angsbackens forskola med 4,9 miljoner kronor. Bada dessa projekt ir i slutfasen och
underskotten dr ddrmed konstaterade.

Visentliga avvikelser redovisas dven i forvaltningsberittelsen under avsnitt 2.6.3.6
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Investeringar.

Utgiftsbeslut och omfordelningar under dret av investeringsbudget, exklusive
exploateringsbudget

Tillaggsbudget under aret Budget totalt Budget 2022

KF Budget 2022 -1336 215 -350 904
Avslutade projekt 2021 16 337

Overfér fran 2021 -177 939

Tillaggsbudget:

2022-02-28 KF §11 1271 GAP -30 000 -14 000
2022-03-28 KF §27 1385 Simhall -13 500 195
2022-03-28 KF §28 1641 Stationsstraket -12 500 -6 000
2022-03-28 KF §30 1184 Futurum -13 000

2022-11-07 KF § Omférd GC-véagar projekt 1331 och 1397 0 0
Aktuell ram -1388 878 -548 648
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9 Noter/upplysningar drift- och
investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allméant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige 1 budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgor ddrmed en gréins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar. Naimnderna och
kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns 1 kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det som i ekonomistyrprinciperna giller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ar av fullmiktige. Ndmnden faststéller en budget
uppdelat per verksamhet utifrdn de givna ekonomiska ramarna. Inom budgetramen kan
namnden fatta beslut om omfordelning sa ldnge detta dr forenligt med maél och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstindigheter som medfor att det vid
budgettillfillet rader stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilliggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullméaktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. Fér sadana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om érlig rambudget for nimndernas Gvriga investeringar, sésom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget fordelar ndmnderna i sin budget efter behov.

Niér fullméktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéran fran
bestillande nimnd, innebér det ocksa att budgeten overfors fran bestdllande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststills budget separerat frén den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandeér i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner
kronor eller mer, 6verfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingér i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing méste begdras hos
kommunfullmiktige och motiveras av ndmnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.
Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststdllas av kommunstyrelsen, eller 1
vésentliga fall kommunfullmaiktige, senast i samband med genomforandebeslutet. Information
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om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med
drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska dven
omfatta kostnadsbedomningar. Aktuella projekts budget samt en sammanstalld
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststdllda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rinta.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dér de andra ndimnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebdr att jimfort med resultatrdkningens intdkter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsdljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvint finns det poster
1 resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ir skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen &r:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaissigt till 40,15 procent av lonekostnaden.

 Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestér av linjédr avskrivning
pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara viarde och rinta pé tillgdngarnas bokforda
restvdrde. Den internt berdknade rintan har satts till 1,25 procent. Fér information om
avskrivningstider se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

* Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjdlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dér dven kostnaden for outhyrda lokaler ingar.
Sjilvkostnaden belastar den verksamhet som anvinder lokalerna, d&ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler nir det behdvs vid renovering av befintliga lokaler.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, l6ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsdkring
fordelas inte ut internt, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas
med sadana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostéder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar
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DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd
Kommunstyrelse Projekt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
'Itlu:csk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
summa enligt resultat Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
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Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Habo kommun

Representation i kommunfullmdiktige

Parti Andelzg')1sft;er g2 Mandat
Socialdemokraterna 25,97 % 11
Moderaterna 25,90 % 10
Sverigedemokraterna 19,43 % 8
Centerpartiet 7,64 % 3
Balstapartiet 7,14 % 3
Liberalerna 3,93 % 2
Vansterpartiet 3,96 % 2
Kristdemokraterna 3,13 % 1
Miljopartiet 2,48 % 1
Summa 100 % 41

Befolkning
Hushallssammanséttning Antal 2020 Antal 2021 P;%‘;”t ri';;‘t";%”zt1
Ensamboende utan barn 2756 2807 31 40
Ensamboende med barn 660 646 7 6
Sammanboende utan barn 2279 2319 25 24
Sammanboende med barn 2484 2509 27 21
Ovriga hushall 836 873 10 9
Totalt 9015 9 154

Uppgifter avseende dr 2021 dr de senast tillgdangliga.

Aldersfordelning 2022-12-31
Alder Habo kommun Habo kommun Riket Uppsala lan

Antal Procent Procent Procent

0-6 1918 8,4 7,8 7,9
7-9 941 4,1 3,5 3,6
10-12 906 4,0 3,6 3,6
13-15 955 4,2 3,6 3,5
16-19 1265 55 4,6 4,6
20-29 2212 9,7 11,9 14,9
30-44 4 364 19,2 20,2 20,4
45-64 6 158 27,1 24,4 22,7
65-79 3045 13,4 14,9 13,9
80 -w 1001 4,4 55 4,9
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Alder Habo kommun Habo kommun Riket Uppsala lan

Summa 22 765 100,0 100,0 100,0
Skattesatser, procent

Habo kommun 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunen 21,34 21,34 21,09 21,09 21,09

Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71

Skattesats totalt 33,05 33,05 32,80 32,80 32,80
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Bilaga 2: Kvalitet och jamforelse med andra kommuner

Vi jamfor oss med andra kommuner

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) &r ett verktyg didr kommuner jamfors. Arbetet drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jamforelsen ser pd kommuners kvalitet ur ett
invénarperspektiv.

Kommunens kvalitet undersoks érligen inom tre omraden:
- Barn och unga

- Stéd och omsorg

- Samhélle och milj6

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten i kommunen jamfort med andra deltagande
kommuner och darfor dr det viktigt att analysera resultaten och se varfor det ser ut som det
gor. I jimforelsen anvénds fargerna rott, gult och gront for att visa hur Hiébo kommuns
resultat ligger till jaimfort med andra. For varje matt rangordnas alla kommuner efter sitt
resultat. De 25 procent bista kommunerna far gron farg, de 25 procent sdmsta far rod firg och
de 50 procent kommunerna i mitten far gul farg. Saknas data visas det med gra farg. Varje
stapel 1 diagrammen visar oversiktligt andelen métt med respektive farg inom varje
perspektiv. Fargsdttningen visar om resultatet dr bra eller déligt i jdimforelse med andra, inte
om resultatet i sig &r bra eller daligt i absoluta tal. For att ha sdkra slutsatser behover
resultaten analyseras mer.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hibo kommuns kvalitet i jamforelse med andra
kommuner. Ett ovdgt medel &r resultatet for den genomsnittliga kommunen utan att ndgon
hénsyn har tagits till kommunernas olika storlek.

Barn och unga

Nyckeltal - Barn och unga

Nyckeltal Ar Habo Alla kommuner

(Ovagt medel)

Personaltathet, inskrivna bam per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 2021 | 5.2
Kostnad firskola, krinskrivet barn 2021 160571 162320
Eleveri &k 3 som deltagit | alla delprov som kiarat alla delprov fir Amnesprovet | svenska och svenska 2022 542 572
som andrasprak, kommunala skelor, andel {%)

Elever i 4k 6 med |agst betyget E | matematik, kommunala skolor, andel (%) 2022 8r.0 859
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 2022 881 820
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2022 887 835
Elever i ak 8 Hur ndjd & du med din skola? Andal som svarat "Helt och hallet” eller “Tili stor del”, (%) 2022 411 604
Elever i 4k 9 med I3gst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 2022 931 806
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 2021 117756 122722
Gymnasieelever med examan inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 2022 69.2 63.8
Gymnasieel med inom 4 ar, h 1, andel (%) 2022 718 727
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig frnvare, hemkommun, andel (%) 2021 6.0 5.9
Kostnad gymnasieskola hemkommun, krielev 2021 129658 141334
Aktivitetstiltfailen fr barm och unga i kemmunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0-18 &r 2021 163 415
Deltagartilifallen i idrottsioreningar, antalinv 7-20 ar 2021 2513 223
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 2021 152 149
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Omradet Barn och unga beskriver en mélgrupp som ofta ar prioriterad. Flertalet av
nyckeltalen avser utbildningsverksamheten och hur det gar for barnen i skolan, men dven
nyckeltal kopplat till barn och unga inom kultur- och fritid finns med 1 detta omrade.

Andelen elever i arskurs 9 som &r behoriga till gymnasieskolan minskade 2021 jaimfort med
tidigare ar och Habo var da en av de 25 procent simre kommunerna i landet. Under 2022 &r
det 88,1% elever i arskurs 9 som &r behoriga till gymnasieskolan jamfort med 79,0% 2021.
Det betyder att Hibo kommun f6r 2022 befinner sig i de 25 procent biasta kommunerna i
landet, jamfort med 25 procent sémsta 2021. Diaremot har andelen godkinda elever i arskurs 6
1 dmnet matematik minskat ndgot med forra aret och Habo kommun placerar sig likt 2021 1
mitten vid en jdmforelse med landets 6vriga kommuner.

Gymnasieelever med examen inom fyra ar har 6kat jamfort med tidigare ar och visar den
hogsta siffran sedan 2018. Hdbo kommun placerar sig i mitten i jimforelse med andra
kommuner. Nar det giller elever 1 arskurs 9 med lagst betyg E 1 idrott och hilsa har en stor
okning skett jamfort med tidigare r och Habo &r idag placerad i mitten, men &ver snittet 1 det
nyckeltalet. Andelen elever med examen inom fyra ar for ett hogskoleforberedande program
har 6kat sedan tidigare ar fran 73,4% 2021 till 80,5% 2022, men placerar fortfarande Hébo
bland de 25 procent sdmsta i jimforelse med andra kommuner.

Ett nytt nyckeltal for 2022 ars mitning ir elever i arskurs 8 och hur ndjda de &r med sin skola.
I den kategorin d&r Habo kommun den tredje simsta kommunen i hela landet jamf{ort med
andra kommuner. Aven niir det giller gymnasieelever med indraget studiestdd pa grund av
ogiltig franvaro dr Hébo placerad bland de 25 procent sdmsta jaimfort med andra kommuner.

Niér det giller personaltdthet i forskolan, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, sa placerar
sig Habo kommun 1 mitten 1 jamforelse med landets 6vriga kommuner for 2022. Det dr ndstan
oforandrat jamfort med 2021. Nér det géller kostnad 1 forskolan per inskrivet barn har det
absoluta talet 6kat jamfort med tidigare, men Hébo foljer samma trend som dvriga kommuner
utan att nagra avvikelser kan identifieras for Hidbo kommun.

Aktivitetstillfallen for barn och unga vid det kommunala biblioteket har minskat nagot jamfort
med tidigare &r och i synnerhet sedan toppnoteringen vid 2019. Det dr 2022 mer &n hilften
aktivitetstillfallen jamfort med 2019. Pandemin kan dérfor antas ha fortsatt paverkan pé detta
och det ér 14ngt ifrén ett normalldge som det sag ut innan pandemin. Deltagartillfdllen i
idrottsforeningar finns det dnnu inte data tillgénglig f6r 2022. Tidigare ar har Habo kommun
placerat sig bland de bésta 25 procent av kommunerna inom ridsportsforeningar aldern 7-20,
friidrottsforeningar dldern 7-20 samt idrottsféreningar dldern 7-12 medan Hdbo kommun
placerar sig bland de sdmsta 25 procenten for deltagartillfillen i idrottsforeningar &ldern 17-
20 ar.

Elever i musik- och kulturskola i dldrarna 6-15 ér dr deltagandet 15,2% vilket placerar Habo
kommun i1 mitten i jamforelse med andra kommuner.

Tydliga negativa eller positiva trendavvikelser gar inte att identifiera for Hibo kommun.
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Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
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@ Habo Alla kommuner (ovagtmedel) @ Riket

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%)
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@ Habo Alla kommuner (ovagtmedel) @ Riket

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hégskoleférberedande program kommunala skolor, andel (%)
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@ Habo Alla kommuner (ovigt medel) @ Riket

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%)
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@ Habo Alla kommuner (ovigt medel) @ Riket
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Kostnad férskola, kr/inskrivet barm
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@ Habo Alla kommuner (ovagt medel) @ Riket

Stod och omsorg

Nyckeltal - Stod och omsorg

Nyckeltal Ar Habo Alla kommuner
(Ovégt medel)
Brukarbedémning individ- och familj g tolalt - farbatirad situation, andel (%) 2022 794 75.9
(Egé] de vuxna p med forsrjningsstad ett &r efter avsiutat forsdrjningsstid, andel 5023 707
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesék fill beslut inom forsérningsstid, medelvarde 2022 . 130 . 156
Kostnad individ- och familjeomsorg, krfinv 2021 [ %‘.‘ ] 4825
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum de boende enl. LSS § 9.9, 2019 n 150
medelvirde
Brukarbed@mning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 2022 778 80.7
Brukarbeddmning daglig verk het LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 2022 “ 753
Kostnad funkiionsnedsatining totalt (Sol, LSS, SFB), minus erséttning frén FK enl SFB, kifinv 2021 6862 7447
Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till firsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, 3g22 n 530
medelvarde
Personalkenfinuitet, antal personal som en hemtjanstiagare méter under 14 dagar, medelvarde 2022 16.0 159
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%} av maxpoang 2022 ?ﬁi&lﬁ ] 547
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 f T80 i 76.9
Brukarbeddmning hemijanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 85.0 881
Sjukskoterskor/plats | boende Tor sdrskild service fdr &ldre, vardagar, antal 2022 m 0.05
Kostnad aldreomsora, krfinv 80+ 2021 255062 255819

Omréadet Stod och omsorg fokuserar pa de mélgrupper som behdver service inom
specialiserade verksamheter utifran sina specifika behov. Omradet kdnnetecknas av att manga
personer &r i en utsatt situation och i beroendestéllning.

Det ér en liten minskning av vuxna personer som ansokt om forsorjningsstéd som inte
aterkommer med en fornyad ansdkan om forsorjningsstod inom ett ar efter avslutad insats.
2021 var det 92 procent och for 2022 &r det 90 procent som inte ateraktualiseras inom ett ar.
Det placerar Habo bland de 25 bésta procenten i jamforelse med andra kommuner.

Vintetiden inom forsorjningsstod fran ansokan till beslut har 6kat sedan tidigare ar. Fore 2021
har Hdbo kommun varit placerad som en av de 25 sdmsta kommunerna, men har frén 2021
varit placerad 1 mitten. For 2022 behaller Habo kommun sin position som placerad i mitten i
jamforelse med dvriga kommuner i landet. Sedan 2014 har Hdbo kommun inom nyckeltalet
kostnad inom individ - och familjeomsorgen kr/inv haft en positiv trendavvikelse som
placerar kommunen bland de 25 bista procenten i landet.
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Vintetiden i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende har haft en stor minskning fran 121 dagar 2021 till 85 dagar 2022. Det &r en
stor forbéttring och Hébo éar tillbaka p4 samma niva som var fore pandemin. Habo ér dock
fortsatt placerad bland de 25 sdmsta procenten i landet géllande véntetid fran
ansOkningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sdrskilt boende. Nar det géller
totala kostnaden for funktionsnedséttning enligt SOL, LSS, SFB minus ersittning fran FK
enligt SFB avseende kr/inv var Habo kommun tidigare placerad bland de 25 procent basta
kommunerna i landet, men dr 2022 placerad i mitten i jimforelse med andra kommuner.

Brukarbedomningar inom sérskilt boende placerar Hibo kommun i1 mitten i jimforelse med
ovriga kommuner i landet. Brukarbedomningar for hemtjansten placerar Habo néra de 25
sdmsta procenten i1 jamforelse med ovriga kommuner i landet.

De samlade kvalitetsaspekterna for sirskilt boende dldreomsorg hade under pandemiéren en
bottennotering, men har 2022 ett hogre virde dn innan pandemin 2019. Hdbo kommun
placerar sig nu bland de 25 bésta procenten i jamforelse med andra kommuner.

Naér det géller personalkontinuiteten inom hemtjénsten var Hibo kommun bland de 25 basta
procenten i landet 2021, men placerar sig idag néra det ovdgda medelvirdet med en placering
1 mitten 1 jamforelse med 6vriga kommuner 1 landet. Antalet personer som en hemtjénsttagare
mdoter under 14 dagar dr 16 stycken i Haibo kommun, vilket &r detsamma som det ovigda
medelvérdet. Habo har saledes gatt ifrdn att vara béttre 4n andra kommuner i jaimforelse, till
att vara pd samma nivd som andra kommuner.

Tydliga negativa eller positiva trendavvikelser utdver vad som redovisats gér inte att
identifiera for Hibo kommun.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med foérsorjningsstod ett ar efter avslutat férsorjningsstod, andel (%)

@ Habo Alla kommuner (ovagt medel)

Véntetid i antal dagar fran ans6kan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstéd, medelvarde

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Habo Alla kommuner (ovigt medel)
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Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
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Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
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Jamférelse: Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang
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Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar, medelvarde

6
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Habo Alla kommuner (ovigt medel)

Samhille och miljo

Nyckeltal - Samhalle och miljo

Alla kommuner

f
Nyckeltal Ar Habo (Ovagt medel)
Medborgarundersokningen - Bra bemdtande vid kontaki med tiansteperson i kommunen, andel (%) 2021 811
Medborgarundersokningen - At fa svar pa fragor till kemmunen fungerar bra, andel (%) 2021 67.9
Delakiighetsindex, andel (%) av maxpodng 2022 67.0 628
Eﬁ&s:lltﬁelwte;fid avsluti kol arbet knad: het, deltagare som bdrjat arbeta eller studera, 2021 432 198

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 2021 3/7 39.0
Foretagskiimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 2021 732 747
Handldggningstid [mediap] ran nar ansdkan befrakias som fullstandig fill beslut for bygglov for 2021 15.0 220
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamiat kommunalt avfall totalt, ko/invanare (justerat) 2021 546 496
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande 2020 424 478
Fossiloberoende fordon | kommunerganisationen, andel {%) 2021 542 441
Ekologiska livsmedel! i kemmunens verksamhet, andel (%) 2021 333 203
Méjdhet med skétsein av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 2021 | %{,ﬂi ] 708

Samhélle och miljo &r ett brett omrade. Har aterfinns nyckeltal som méter kommunens service
till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service som bibliotek
aterfinns ocksa hir. Hir méts dessutom delaktighetindex. Utover det behandlar omridet ett
hallbart samhéllsbyggande, bade socialt vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat till
néringsliv och miljoméssigt genom miljonyckeltal.

Delaktighetsindex som visar en samlad bild éver hur vl kommunen mojliggér medborgare att
delta i kommunens utveckling har blivit béttre for varje &r. For 2022 har delaktighetsindex
passerat det ovigda medelvardet och Habo placerar sig i mitten 1 jamforelse med ovriga
kommuner.

Foretagsklimatet (NKI) har en liten minskning 2022 jamfort med tidigare ar. Minskning kan
huvudsakligen tillskrivas foretagares minskade bedomning av livsmedelskontroll och milj6
- och hélsoskydd dar Habo ar bland de 25 sdmsta procenten i1 jamforelse med ovriga
kommuner. En vésentlig forbattring ar det géllande serviceniva for bygglovshantering och
handldaggningstid for bygglovsirenden diar Habo idag dr bland de 25 bista procenten jamfort
med en placering 1 mitten foregaende ér.

Den samlade bedomningen av insamlingen av avfall placerar sig Habo i mitten i jimforelse
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med 6vriga kommuner. Om enskilda nyckeltal visar det Habo dr bland de 25 bista procenten i
landet nér det géller insamlingen av forpackningar och returpapper som visar en stor
forbattring mot 2020 och detsamma géller insamling av materialatervinning och biologiskt
behandlat avfall dir Habo tidigare varit placerad i mitten i jimforelse med andra kommuner.
Data for insamling av avfall stricker sig till 2021. Data for 2022 dr inte tillgdnglig dnnu.

Nojdheten med skotseln av kommunens utomhusmiljoer &r fortsatt bland de 25 bésta
procenten i landet 2021 jamfort med ovriga kommuner.

Merparten data for 2022 inom nyckeltalet samhille och milj6 4r dnnu inte tillganglig. Tydliga
negativa eller positiva trendavvikelser utéver vad som redovisats gar inte att identifiera for
Habo kommun.

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Habo Alla kommuner (ovigt medel)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

59005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Habo Alla kommuner (ovagtmedel) @ Riket

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 521 523 583 546
Insamlat mat- och restavfall, kg/invanare (justerat)
Insamlat forpackningar och returpapper, kg/invanare (justerat)
Insamlat grovavfall, kg/invanare (justerat)

Insamlat farligt avfall (inkl. elavfall och batterier), kg/invanare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biclogisk behandling, andel (%)
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Bilaga 4: Befolkning, boende och sysselsattning

Boende och befolkning

Bostader

Under 2022 ldmnas bygglov for 29 stycken sméhus och 0 ldgenheter i flerbostadshus.
Fardigstillandet av dessa bostider blir under dren 2023-2024. Omvirldslidget och dyra
produktionskostnader paverkar bostadsmarknaden och byggnationen av bostader, vilket
aterspeglas i antalet bygglovsansékningar.

Vad giller detaljplanearbetet under 2022 sa antas inga nya detaljplaner, med anledning av
kapacitetsbristen i VA-nitet. Under aret hlls dock samrdd for tre detaljplaner; Chemetall,
Ekilla vagforradet och Logistik Bélsta kvarter 2. Viby éng etapp [+K blir klar for samrad
under slutet av aret. Vidare far Chemetall godkénnande for att tas ut pd granskning.

Arbete med planprogrammet for Bista verksamhetsomrade startas upp under éret, och arbete
pagar dven med Bélsta C etapp 1 och 6 och Kalmarsand. Dessutom genomfors flertalet
utredningar kopplade till planer under aret och prioriteringskriterier for detaljplaner antas.

Ett av de storre exploateringsprojekten utgors av det sé kallade Tvahusomradet, som ligger
mellan jirnvdgen och Stockholmsvégen. Planen vann laga kraft 2019 och i december samma
ar beviljades forsta bygglovet. I bostadsomrédet som byggs 1 sodra Bélsta kommer det finnas
cirka 800 bostidder nir det &r helt utbyggt. De forsta inflyttningarna i Tvéhusomrédet skedde
under 2021 och fortsatt inflyttning har skett under 2022. Det pagér fortfarande utbyggnation
av omradet och fler inflyttningar kommer att ske under 2023.

Under 2022 uppfor Habohus flerbostadshus 1 Skokloster med 22 lagenheter. Inflyttning i
lagenheterna sker 1 december 2022. I det nybyggda omréadet uppfors dven lokaler f6r
samhillsservice, med vérdcentral, livsmedelsbutik och pizzeria.

Under aret fardigstills ocksa 44 hyresldgenheter i ett nybyggt flerbostadshus vid Bjorkvallen i
Gamla Balsta, dir inflyttning sker under vintern 2022-2023.

Befolkningen

Befolkningstillvaxten under 2022 &r stark. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgér antalet invanare
till 22 765 personer, vilket motsvarar en 6kning med 421 personer. Det dr en hogre
befolkningsokning dn under foregédende &r d& befolkningen 6kade med 325 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2022 &r 1,9 procent, vilket &r en starkare tillvaxt dn
Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,7 procent. Detta kan jimforas med 2021 ars
befolkningstillvdxt, d& Hidbo kommuns befolkning 6kade med 1,5 procent och befolkningen i
riket 0kade med 0,7 procent.

Befolkningsokningen under 2022 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2022 flyttar

1 683 personer till kommunen, medan 1 319 personer flyttar frin kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 364 personer. Under 2021 var det positiva flyttnettot 248 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2022 {6ds 209 personer, medan 168
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 41 personer. Under 2022 stér det positiva
flyttnettot alltsa for den stdrsta delen av befolkningsdkningen, vilket dven var fallet under &r
2021.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2022 indikerade en befolkningsdkning med 617
personer, till 22 961 vid arsskiftet 2022/2023. Den faktiska befolkningsokningen blir 196
personer férre dn prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror
huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 560 personer under
aret. Det dr en skillnad pa 196 personer mot det faktiska utfallet.
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Alder 2021 2022 Skillnad
0ar 213 222 9
1-6 ar 1707 1696 -11
7-9 &r 904 941 37
10-12 ar 920 906 -14
13-15ar 996 955 -41
16-18 ar 918 972 54
19-24 ar 1333 1431 98
25-44 ar 5340 5438 98
45-64 ar 6 026 6 158 132
65-74 ar 2024 1946 -78
75-79 &r 1073 1099 26
80+ ar 890 1001 111
Totalt 22344 22765 421

In- och utflyttningen &r fortsatt hog. Haibo kommun har en stor omséttning pa bosatta, vilket
ar karaktaristiskt for kommunerna runt Stockholm. Under 2022 &r bade utflyttningen och
inflyttningen nagot lagre dn under ar 2021. Flyttnettot dr dock storre under 2022, vilket dr 364

personcr.

Totalt 1 683 personer flyttar till Habo kommun under 2022 och 1 319 personer flyttar fran
kommunen. Utbytet med 6vriga Sverige vad géller in- och utflyttare &r betydligt hogre dn
utbytet med det egna ldget. Av alla flyttar som gors under aret, savil inflytt som utflytt, gick
79 procent dver lansgransen. Gentemot dvriga Sverige har Hibo kommun ett positivt
flyttnetto pa 379 personer. 15 procent av flyttarna skedde inom Uppsala ldns gréinser.
Gentemot 6vriga kommuner i ldnet har Hidbo kommun ett negativt flyttnetto pa minus 84
personer. Sex procent av flyttarna gick till eller frén utlandet. Gentemot utlandet har Habo
kommun ett positivt flyttnetto pa 69 personer.

Inflyttning 2022 Utflyttning 2022 Flyttnetto 2022 Flyttnetto 2021
Uppsala lan 177 261 -84 -247
Ovriga Sverige 1382 1003 379 424
Utlandet 124 55 69 71
Totalt 1683 1319 364 248

Hébo kommun fortsétter att ha en forhdllandevis ung befolkning. Det beror pa att kommunens
hushall bestar av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsaldern i kommunen ar 40,3 &r, vilket

ar den tredje ldgsta 1 Uppsala lan efter Knivsta kommun och Uppsala kommun.
Genomsnittsalder i Sverige ér 41,6 ar.

Arsredovisning 2022

106(122)



Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar
forhallandevis hog 1 jimforelse med 6vriga lidnet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ér
dock lagre. Det beror sannolikt pa att manga unga vuxna flyttar frdn kommunen for arbete och
studier, vilket ger en ldgre andel i dessa &ldersgrupper.

Andelen 30-44-aringar, 45-64-aringar samt 65-79-aringar ar ungefar densamma 1 Habo
kommun som i Uppsala ldn sévél som i riket.

I jimforelse med savil ldnet som riket som helhet har Hdbo kommun en nagot ldgre andel
dldre personer dver 80 ar. Antalet personer dver 80 &r i kommunen har dock 6kat med 111
personer under aret. Under 2000-talet har antalet personer 6ver 80 ar mer dn dubblerats och
okningen kommer sannolikt fortsitta under kommande ar.

Sysselsattning och naringsliv

Naringsliv
Naringslivsenheten har under aret fort dialog med kommunledning kring frdgan om hur
forvaltningsorganisationen ska kunna belysa néringslivsperspektivet infor varje beslut.

Under varen 2022 bjod néringslivsenheten in foretagare, fortroendevald och tjinsteméin inom
den kommunala forvaltningen till en kreativ och framatblickade diskussion for Habos bista.
P& traffen arbetade man vidare med handlingsplanen "Tillsammans mot 4,0". Tillsammans
kom man dverens om vad som &r viktigast att fokusera pé for att forbéttra foretagsklimatet i
Hébo. Hdbo kommun fick 2022 négot hogre genomsnittligt betyg i Svenskt Néringslivs
enkdtundersokning om foretagsklimatet. Av kommunens 2249 foretag dr det var 75 foretag
som svarat pa enkitundersokningen. Arets resultat #r 3,34 respektive plats 188 jaimfort med
2021 ars resultat som var 3,30 och 162. Kommunen ligger pa fjarde plats av ldnets atta
kommuner.

Med anledning av vérldsldget med 6kande kostnader och minskade inkomster for foretag
genomforde enheten under hosten en informationskampanj for att uppmérksamma vikten av
att handla pa hemmaplan. Néringslivsenheten aktiverade dven stodgruppen bestdende av
foretagarforeningarna, de lokala bankerna, Nyforetagarcentrum, Almi och
Arbetsformedlingen for att samarbete och omvérldsbevakning.

Enheten har under dret arrangerat motesplatser sisom Morgonsoffa, Tréaffpunkt Naringsliv,
frukostmote hos E-on, néringslivsluncher, workshop for ett béttre foretagsklimat, samt
arrangerat en foretagsfest for ndringslivet.

Naéringslivsenheten har tillsammans med kommunens digitalstrateg tagit fram en digital
lotsfunktion med ett digitalt bokningssystem.

Under éret deltog Habo i tva projekt for besoksniringen via Region Uppsala, ett for att 6ka
bussarrangdrers bokningar av gruppresor till ldnet och det andra for att skapa béttre
forutséttningar och samverkan mellan kommunerna i Uppsala lan for besoksndringen.

Ett 30-tal foretagsbesok har genomforts och foretag har uppvaktats av Habo kommun vid
invigning av nya lokaler eller start av ny verksambhet.

Lopande pagar samverkansmoéten med foretagarforeningarna, ALMI, de lokala bankerna och
arbetsformedlingen for att samordna utbildnings- och ndtverksaktiviteter och omvirldsbevaka.
Ett stort antal fragor géllande foretagande och mark for etablering hanteras kontinuerligt via
mail och telefon. Enheten har ocksa stottat forvaltningsorganisationen i fradgor rorande
néringslivet, kontakter med och kunskap om lokala foretag och néringslivsperspektivet i
underlag for beslut.

Néringslivsenheten har under dret startat upp en niringslivsgrupp i med representanter frén de
olika avdelningarna 1 Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Hibo kommun &r en av 20 kommuner
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som dr med 1 ett projekt React EU Néringslivslyftet. Projektet erbjuder ett antal olika

utbildningar for tjdnstepersoner for att 6ka kunskapen om foretagens
behov och forutséttningar, vilket ger ett livskraftigt naringsliv.

Branschspridning

Hébo kommun dr kommunens storsta arbetsgivare med manga anstéllda inom vard, omsorg
och utbildning. Kommunens néringsliv bestar till stor del av manga sma foretag och ett
mindre antal medelstora foretag. Verksamheterna ar spridda men stora delar av arbetsstyrkan

ar sysselsatta inom byggverksambhet, tjdnster samt handel, hotell och restaurang.

Bransch Antal Procentuellt
Jordbruk, skogsbruk och fiske 68 1.1
Tillverkning och utvinning 513 8,0
Byggverksamhet 997 15,5
Handel, hotell och restaurang 968 15,0
Transport 285 4.4
Tjanster 1177 18,3
Utbildning 1002 15,5
Vard och omsorg 875 13,5
Offentlig forvaltning och forsvar 337 52
Ej specificerat 227 3,5
Totalt 6 449 100,0

Uppgifter avser ar 2021 och dr de senast tillgdngliga.

Arbetspendling

Hébo kommun har ett strategiskt ldge 1 Malardalen, ldings Malarbanan och E18. Kommunens
geografiska ldge dr en forutsittning for kommunens arbetspendling. Den huvudsakliga
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har dven utbyte med Uppsala,
Enkd&ping och Visteras. Pendeltdg och regionaltdg gor det mdjligt for en stor del av

kommunens befolkning att arbeta i andra kommuner 1 Mélardalen.

Totalt pendlar 7 420 personer ut fran Habo kommun. Antalet inpendlare uppgar till 2 612
personer. Att antalet utpendlare dr storre dn antalet inpendlare innebér att Hdbo kommun har
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsnettot uppgar till 4 808 personer. Det beror
till stor del pa kommunens goda pendlingsforutsdttningar och nérheten till starka

arbetsmarknader i omkringliggande stider.

Vanligast ér att pendla till Stockholms ldn, dit pendlar totalt 6 107 personer. De vanligaste
pendlarkommunerna i Stockholms l4n &r Stockholms stad, Upplands-Bro kommun och
Jarfalla kommun. 838 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala 1dn och 134

personer pendlar till Vastmanlands lén.

Inpendlingen till H&bo kommun uppgér till 2 612 personer. 1 433 av dessa pendlar in fran
Stockholms ldan. Inom Uppsala ldn pendlar 913 till Hidbo kommun frén lénets dvriga

kommuner.

Habo kommun

Foérvarvsarbetande befolkning 11 257
Arbetstillfallen 6 449
Utpendling 7420
Inpendling 2612
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Habo kommun

Nettopendling 4 808

Uppgifter avser ar 2021 och dr de senast tillgdngliga.

Arbetsloshet

I slutet av aret uppgar andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i1 program till 3,2 procent. Det ar
en lagre andel 4n under foregéende &r. Andelen dr relativt 1ag i jimforelse med ovriga
Uppsala lén och hela landet.

Andelen 18-24-&ringar som dr Oppet arbetslosa eller sokande i program uppgér till 3,9
procent. 2021 var samma siffra 4,4 procent. Motsvarande andel 1 Uppsala ldn dr 3,9 procent
och 1 Sverige som helhet 4,6 procent ar 2022.

Andel av befolkningen 16-64 dr i arbetsléshet och i program eller med stid, vid drets slut
(%).

Ar Habo Uppsala lidn Riket
2016 3,2 4,3 6,0
2017 3,2 4,5 59
2018 3,3 4,5 55
2019 3,6 4,6 6,0
2020 51 6,1 71
2021 4,0 5,2 5,8
2022 3,2 4,5 52

Bilaga 5:Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgdrder for att anskaffa och iordningstilla ramark for att
kunna bygga bostider, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA-anldggningar med mera som krivs for att marken
ska vara byggbar.

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning samt
resultat- och balansrdkning men sérredovisas hér for att ge en samlad bild av exploateringens
paverkan pd kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har
som finansiell mélsittning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt dverskott.

Nettoexploateringen for aret, uppgér till 70,5 miljoner kronor i dverskott. Det dr forsdljningen
av mark i Logistik Bélsta och debiterade V A-anslutningsavgifter som finansierar arets utgifter
1 projekten.

Den totala beslutade budgeten for samtliga pdgéende projekt visar att ett positivt
kassaflode/nettoexploatering om 9,6 miljoner kronor forvintas for hela projekttiden. Det dr ett
lagt 6verskott beroende pa att antagna budgetar for Balsta C-etapperna, 140,2 miljoner kronor
1 underskott, frimst avser projektering och byggnation av infrastruktur. Kommande
markforsdljningar ingér inte eftersom de ar osédkra 1 tid och omfattning, men ska forbéttra
resultatet.

Den totala prognosen for samtliga projekt ar lagre dn budget och uppgar for nérvarande till
underskott med 66,2 miljoner kronor, jimfort med det budgeterade verskottet med 9,6
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miljoner kronor. Framst &r det Logistik Balsta och Daldngen som har sdmre forvéntade utfall.
Till detta kommer att for Entré Lillsjon och Dalédngen pagar framtagande av nya budgetar,
osdkerheter finns och prognoserna ér sinkta.

I prognosen ingér ocksa kostnader for att bedriva exploateringsprojekten samt ovriga drift-
kostnader med 5,9 miljoner kronor. Dessa kostnader redovisas fran ar 2022 i exploaterings-
projekten for att visa den totala faktiska kostnaden for respektive exploatering. Tidigare har
kostnaderna redovisats inom samhéllsbyggnads- och kommunledningsforvaltningens
driftbudgetram.

I Draget har den sista tomten sélts och exploateringsprojektet avslutas med ett resultat pa -6,4
miljoner kronor. Problem med markfoérhallanden, projektering, massahantering, VA-
dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har
forsdmrats visentligt. VA-anslutningsavgifterna ér ocksé léagre dn berdknat.

Tkr Budget Prognos acllitjfr?wlijle Bokslut Bokslut Budget
totalt totalt rat 2022 2021 2022
Inkomster
Forsaljning av mark 312 097 351612 327 786 83 332 152 499 24 408
Ersattning fran féretag 104 896 60 526 36 582 2 805 3327 37 090
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21093 0 0 0 15 800
Offentligt investeringsbidrag 0 420 420 420 0 0
VA-anslutningsavgifter 74 982 78 393 61654 33784 9890 36 188
Gava i form av VA-anlaggningar 2604 6 604 0 0 0 0
Summa inkomster 513 472 518 647 426 442 120 341 165 716 113 486
Utgifter
rorstudie, utredningar, ovr 3500  -5871  -2668  -1399  -1269 768
Utgifter for kvartersmark -105703 -120660 -107 856 -15 865 -34 033 -10 433
Anlaggningar egen regi -229935 -240255  -164 022 -12 435 -18 687 32993
Anlaggningar mottagna -18 893 -21 093 0 0 0 -15 800
VA-anlaggningar egen regi -143280 -190360 -103 829 -20 126 -22 599 -12 147
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -6 604 0 0 0 0
Summa utgifter -503 915  -584 843  -378 375 -49 825 -76 588 -4 619
Nettoexploatering 9 557 -66 196 48 067 70 516 89 129 108 867

Utfall 2021 avser projekt som dr pagdende, projekt som avslutades 2021 ingdr inte.

Paverkan pa arets resultat
Det ar da vissa hdndelser sker 1 exploateringen paverkas kommunens resultatrikning

- ndr markforsdljning sker och realisationsvinst uppstar

- ndr exploatdren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intdkt nér bidraget erhélls.

- nir kommunen &vertar anliggning som exploatdren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intidkt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel.

Paverkan pa drets resultat varierar dirfor arligen beroende pa nér héndelserna intraffar.

Av tabellen nedan framgér att exploateringen paverkar arets resultat positivt med 67,8
miljoner kronor fordelat pd
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- reavinst vid markforséljning 1 Logistik Balsta kv 3-4 , 64,8 miljoner kronor, nér bokfort
vérde avridknas fran forsiljningspriset 79,0 miljoner kronor samt reavinst fran forsdljning tomt

1 Draget 1,6 miljoner kronor

- ersittning frén exploatdr 2,8 miljoner kronor
- driftkostnader 1,4 miljoner kronor.

Tkr Budget Prognos acleLtlfr?wlljle Bokslut Bokslut Budget
totalt totalt rat 2022 2021 2022
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 312 097 351612 327 786 83 332 152 499 24 408
Ersattning fran féretag 104 896 60 526 36 582 2 805 3327 37 090
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21093 0 0 0 15 800
Verksamhetens intékter, summa 435 886 433 231 364 368 86 138 155 826 77 298
Bokfort varde forsaljning mark -105703 -120024  -101 601 -16 899 -35 816 -13 213
Exploateringskostnader -3 500 -6 506 -2 668 -1 399 -1 269 768
;/frmimhetens kostnader, 109203 -126530 -104269  -18298  -37085  -12 445
Arets resultat 326 683 306 701 260 099 67 840 118 741 64 853
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -248 828  -261 348  -164 022 -12 435 -18 687 17 193
Anlaggningstillgangar VA -145884 -196 964  -103 829 -20 126 -22 599 -12 147
Omsattningstillgangar 0 -636 -6 255 1034 1825 -557
Tillgangar, summa -394 712  -458948  -274 106 -31 527 -38 255 4489
Skuld/forutbetalda intékter ej VA 0 420 420 420 0 0
Skuld/férutbetalda intakter VA 77 586 84 997 61654 33784 9890 36 188
Skulder, summa 77 586 85417 62 074 34 204 9890 36 188
Utfall 2021 avser projekt som dr pagdende, projekt som avslutades 2021 ingdr inte.
9.1.1 Exploateringsredovisning per projekt
Budget Prognos Uizl Bokslut Bokslut Budget
Thr totalt totalt ~ 2KUMUe 9027 2021 2022
SS)E;geLogistik Balsta kv 2, tidigt 0 0 172 471 0 0
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 7 850 4894 68 811 563 107 936
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 177 106 168 6477 103 859 -5 571
9031 Draget*) 20 662 -6 619 -6 364 4 639 -321 31664
9051 Viby Ang E:2 0 1194 1237 -57 -8 -1294
9055 Viby Ang et I+K, tidigt skede 0 0 -31 -31 0 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -19 327 -12 689 -2 026 -7 367 -3 083
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729  -117 872 -3 941 -3 941 0 -18 500
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 555 -3 206 -125 -3 081 -8
9100 Tvahusplanen -2 850 4680 -7 020 11185 -2 087 238
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9121 Bjorkvallen -22 733 -17 706 -17 196 -13 215 -891 -18 752

9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 268 -196 -1389 11 026
9140 Dalangen 7143 -10 060 -9 984 -1474 -148 4343
915 x Gotenehus 1788 1788 880 882 -2 868
9160 Dragelund 0 0 -41 -41 0 0
gllggeSkokloster udde, tidigt 0 0 24 24 0 0
glggeGamla Chemetall, tidigt 0 0 A 1 0 0
9190 Ekilla, tidigt skede 0 0 -17 -17 0 0
9200 Hjalmars vag, tidigt skede 0 0 -7 -7 0 0
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 0 -58 -58 0 0
9220 Smultronstallet, tidigt skede 0 0 -93 -93 0 0
Summa nettoexploatering 9 557 -66 450 48 067 70 517 89 128 108 867

*9013 Draget avslutas 2022. Ovriga projekt ir pdgdende.

Utfall 2021 avser endast pdgdende projekt, projekt avslutade ar 2021 ingdr inte.

Hir redovisas samtliga pagdende exploateringsprojekt. Det ekonomiska utfallet redovisas 1
kommunens driftredovisning.

I tabellen redovisas samtliga inkomster och utgifter for pagaende exploateringsprojekt.

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2, tidigt skede
Detaljplanearbete pagér och en planering for exploatering har startats upp utifran néringslivets
onskemadl.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Markforséljning till Dagab om 79 miljoner kronor har genomforts i januari 2022. Prognosen
ar nu 8 miljoner i Overskott jaimfort med budget pa 44 miljoner i Gverskott. Denna forsta etapp
inom Logistik Bélsta innehaller infrastrukturdtgérder som gynnar andra etapper exempelvis
rondell och en storre del av anskaffningsvirdet for marken har nu redovisats in i detta projekt.
Det tillkommer nu kostnader for flytt av massor, cirka 8 miljoner kronor, arbete pagéar dock
for att denna kostnad ska utgd. Dessutom uppstar reservvig over jarnvigen 500 000 kronor,
forbattrad jarnvagsdvergang 600 000 kronor (renovering dé tunga transporter har slitit pa
overgingen). Svingfilen dr genomford ldngs med Bjorningsvégen.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Kommunen har i samarbete med exploatdr gjort natur- och fritidshdjande atgirder i skogen
mellan Skérby och kv 5-6. Prognosen #r nu ett utfall pa 102 miljoner kronor. Arets dverskott
om 6 miljoner kronor bestar huvudsakligen av VA-arbeten. Aterstar infrastruktur i form av
gang- och cykelvig, atgarder i skogen som berdknas genomforas fram till 2023. Végplanens
kostnader pa cirka 10 miljoner kronor dr bortplockade.

9031 Draget

Projektet budgeterades 2015 till ett Gverskott pd 21 miljoner kronor men berdknas nu till 7
miljoner kronor i underskott. Arets dverskott bestar huvudsakligen av markforsiljning.

Mark och infrastruktur i Dragets industriomride fardigstilldes 2017. Problem med
markforhallanden, projektering, massahantering, VA-dimensionering, brist i kontinuitet av
personella resurser gor att projektets ekonomi har forsamrats vésentligt. VA-
anslutningsavgifterna dr ocksa lagre dn berdknat.

Projektet avslutas ar 2022 med slutrapportering ar 2023.
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9051 Viby ing etapp E:2

Viby Ang etapp E:2 omfattar cirka 35 bostider i smahus/parhus/radhus. Exploatdren har
byggt ut omradet i deletapper. Exploatéren har byggt ut infrastruktur och dverlamnar
anldggningarna utan ersittning till kommunen. Projektet beréknas ge 1,2 miljoner kronor i
overskott. Projektet forvdntas kunna avslutas 2023 med slutrapportering.

9055 Viby éng etapp I+K, tidigt skede
Exploatering och detaljplanarbete pagar. Oversyn av ett LSS boende 1 omradet pagar.

9091-9092, 9096 Bilsta C etapp 1, etapp 6, steg 1 och 2

I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmiktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och 2 om 107 miljoner kronor for nya ledningsdragningar for VA i Stockholmsvégen och
centrumstraket. Fordndringar under aret dr att Magnolia inte kopt marken vilket innebér en
utebliven forséljningsintikt pa 10 miljoner kronor. En ny kalkyl for projektet har uppréttats
och en fordyring av Steg 1 och 2 kommer att presenteras for politiken. Ledningsdragningarna
kan ses som det forsta steget i exploateringen for kommande bostidder (ledningsdragningen
kravs dven for att sdkra langsiktig forsorjning av Tvdhusomradet). Kommande bostader,
tillika intdkterna, dr aktuellt pé lite ldngre sikt och dr beroende av VA-kapacitet. Vérdering pa
mark etapp 1 ar bestilld for underlag till kommande budgeterade forséljningsintékter.
Entreprenaden i Stockholmsvégen édr upphandlad och produktionen &r startad. Entreprenad
som tillhor etapp 1 finplanering intill resecentrum ska handlas upp och utféras varen 2023.
Investeringsprojekt 1641 Stationsstraket dr verflyttad till Gatu och parkavdelningen.

9100 Tvahusplanen

Tvahusplanen ér ett bostadsomrade som byggs i sddra Balsta med cirka 800 bostdder nér det
ar helt utbyggt. Budget antogs av fullmiktige 2018 med underskott péd 2,8 miljoner kronor.
Forsta inflyttning 1 Tvahus-omradet skedde i slutet av 2021. De kommunala anlédggningarna i
Tvéhus utfors som en totalentreprenad med samarbetsformen partnering. Etapp 1 har
fardigstillts. Arets verskott om 11 miljoner kronor avser huvudsakligen anslutningsavgifter
for VA. Etapp 2 genomf6rs under kvartal 3 och 4 2023 dédr kommunen fardigstéller gator och
torgytor. Stor risk for att genomforandet kommer innebéra hogre prisnivd med hdnvisning till
radande prisldge pa grund av pandemin, Ukrainakris och hoga branslepriser.

9121 Bjorkvallen

Projektet avser cirka 115 bostidder i flerfamiljshus- och radhus som byggs pa gamla Bjork-
vallen och innehaller dven en torgyta. Markforséljning dr genomford och kdpeskillingarna ér
erlagda av exploatorerna. Utbyggnaden av VA-anldggningar var forsenade vilket fordyrat
projektet, samt att budgeten for VA-anldggningar inte var tillrackligt stor. Dessutom behdver
VA-anldggningar goras utanfor exploateringsomradet, vilket inte finns med 1 den tidigare
antagna exploateringsbudgeten. Aven pandemin, Ukrainakrisen samt extremt diliga
markforhallanden har paverkat resultatet negativt. Ny exploateringsbudget antogs under 2021
med ett underskott pd 22,7 miljoner kronor. Prognosen ser nigot béttre ut 4n budget.

9130 Entré Lillsjon

Pa grund av nya forutsittningar dir bland annat mindre yta for kvartersmark finns for
forsédljning forsdmras projektets ekonomi. En ny exploateringsbudget behdver antas i samband
med antagande av detaljplanen.

9140 Dalingen

Arbetet med detaljplanen for Dalédngen har avbrutits och uppdraget att ta fram en detaljplan
har avslutats. Mac Freeze har en fordran pa kommunen dér kommunen har bestridit
fakturorna.

9150, Gotenehus "smahus"
Budget ér antagen. Projektets kalkyl innebér att projektet kommer att ge ett dverskott till
kommunen om 1,8 miljoner kronor. Projektet medfér kommande arliga kostnader for
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gata/parkverksamheten om 155 000 kronor bestaende av drift- och kapitalkostnader.

9151 Gotenehus, ligenheter
Avser framst 6vertagande av anldggningar fran exploator. Budget ska tas fram.

9160 Dragelund

Dragelund ér ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebér att projektet dr i en
uppstartsprocess i samarbete med exploator och kommunens planeringsavdelning. Avsikten &r
att lyfta upp ett exploateringsavtal med markoverlételse i samband med att detaljplanen antas.
Budget for fasen "genomforande" kommer att arbetas fram vid ett senare tillfdlle.

9170 Skokloster udde, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar.

9180 Gamla Chemetall, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar.

9190 EXkilla, tidigt skede
Detaljplanearbete pagér och markansvisningsavtal haller pé att uppréttas. Hyresgést skall
sdgas upp och forsiljning kan tidigast ske sommaren 2024.

9200 Hjalmars vig, tidigt skede
Exploaterings- och detaljplanearbetet 4r beroende av VA arbeten och maste invinta att
investeringsprojekt beslutas pd VA.

9210 Kalmarsand, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar.

9220, Smultronstillet, tidigt skede
Detaljplanearbetet dr uppstartat och nya direktiv for planen ska tas fram.

Nettoexploatering

Prognosen for samtliga pdgaende projekt, det vill siga kommunens exploateringsverksamhet,
ar underskott med 66,4 miljoner kronor, jamfort med det budgeterade 6verskottet med 9,6
miljoner kronor. En vésentlig orsak &r att Bilsta C-projekten ar budgeterade med 140 miljoner
kronor 1 underskott for projektering och byggnation av infrastruktur, ddr kommande
markforséljningar inte ingar i budgeten pa grund av osékerheter.
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Bilaga 6: Sarredovisning av VA- och avfallsverksamhet

VA-verksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

VA-avdelningen ansvarar for den kommunala dricksvattenforsorjningen och
avloppsvattenreningen 1 kommunen. Det finns tva vattenverk, tva avloppsreningsverk,
hogreservoar, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattennt.

V A-verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sdkerstidllande av dricksvattenforsorjningen
och minimera storningar pa milj6é och egendom f6r bade samhéillet och kommuninvénare via
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

VA-verksamheten finansieras av intékter fran abonnenternas avgifter for vatten, avlopp och
dagvatten och sédrredovisas darfor fran kommunens skattefinansierade verksamhet, enligt VA-
lagen.

Visentliga hiindelser

VA-avdelningen har hyrt in en vattenreningscontainer for att uppfylla mikrobiologisk barridr
pa vattenverket 1 Balsta, samtidigt sa dkas kapaciteten pé vattenverket fran 14 000 till 25 000
anslutna dir VA garanterar gott och hélsosamt dricksvatten. Tack vare vattenringscontainern
och ett sparbeteende hos medborgarna, behdvdes i ar varken datumbevattning eller
bevattningsforbud under sommaren.

Under 2022 har VA-avdelningen arbetat med att bygga en robust, fullt bemannad VA
organisation. Det har inneburit anstillning av sex drifttekniker, tva abonnentsingenjorer, 1
projektledare samt en person till verksamhetsstod.

Arbetet med utbytet av vattenmatare till digitala vattenmétare har fortsatt under aret. P& grund
av komponentsbrist hos leverantoren ar arbetet dock nigot forsenat.

Arbete infor ett medlemskap i Roslagsvatten har fortsatt och ett ytterligare uppdrag har getts
angéende att inleda diskussioner med Norrvatten om framtida medlemskap dven dar.
Roslagsvatten dr en expertorganisation inom taxor, juridik, projekt och drift medan Norrvatten
ar en leverantor av dricksvatten. I bada fallen ror det sig frimst om kvalitets- och
kapacitetshdjningar.

Ekonomi

VA-verksamheten har ett resultat pd 13,8 miljoner kronor. I budget 2022 har VA-
verksamheten budgeterat att anvdnda 1,6 miljoner kronor ur VA-fonden. Resultatet innebér
dérmed att 15,4 miljoner kronor behover tas i ansprék frdn VA-fonden.

Underskottet beror frimst pa 6kade kostnader for energi och 6kad kostnaderna for
konsulttjinster pa grund av hog personalomsittning under aret. Aven kostnader for leasing av
container for kapacitetshojning Bélsta vattenverk for att klara VA forsorjningen bidrar till
okade kostnader. Underskottet paverkas dven av att intikterna blivit ldgre &n budgeterat pa
grund av sparbeteende hos abonnenterna vilket minskar forbrukningen. Den minskade
forbrukningen dr positiv da den minskar paverkan pa den allménna VA-anldggningen men
innebdr dven minskade intdkter. Ddaremot blir kapitalkostnaderna ldgre dn budgeterat pa grund
av senarelagda exploaterings- och investeringsprojekt. Aven personalkostnaderna ér ligre in
budgeterat pa grund av hog personalomséttning under aret. Pa grund av leveransproblem till
foljd av kriget och pandemin blir &ven kostnaderna for inkdp av vattenmétare mindre dn
budgeterat under aret.

Det tidigare samlade 6verskottet i VA-fonden pa 1,5 miljoner kronor minskar efter arets
resultat till ett samlat underskott pa 13,9 miljoner kronor.
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Resultatriikning

Bokslut Budget

tkr Not Bokslut 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 1 55 643 55 186 60 960
Ovriga intakter 211 213 30
Anlaggningsavgifter 35 531 24 279
Periodisering av arets anlaggningsavgifter -35531  -24 279
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 1920 1601 2404
Foérandring av investeringsfond
Foérandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet
(forutbetalda intakter)
Interna intakter (inom koncernen) 2 2410 2221 0
Summa intékter 60 184 59 221 63 394
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader 3 -52471  -39722 | -40086
Interna kostnader (inom koncernen) -4 143 -3719 -3 953
Avskrivningar 4 -14113 -13265 | -15638
Summa kostnader -70 727 -56 706 | -59 677
Finansiella intakter 1504 1294 1941
Finansiella kostnader -6 371 -5 827 -7 228
Summa verksamhetens nettokostnad -4 867 -4 533 -5 287
Resultat fore extraordinara poster -15 410 -2018 -1 570
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat -15 410 -2 018 -1 570
Not 1
Brukningsavgifter tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Fast forbrukningsavgift VA 23 877 23130
Rorlig forbrukningsavgift VA 31738 32 037
Ovriga ersattningar 28 19
Summa intakter 55 643 55 186
Not 2
Interna intékter (inom koncernen) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Fast forbrukningsavgift VA 927 894
Rorlig forbrukningsavgift VA 1477 1302
Ovriga interna intakter 6 25
Summa intakter 2410 2 221
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Not 3

Externa kostnader tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Personalkostnader -10 848 -10 609
Ovriga kostnader -41 623 -29 113
Summa kostnader -52 471 -39 722
Not 4
Avskrivningar tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Balsta vattenverk -908 -907
Skokloster vattenverk -216 -216
Balsta reningsverk -6 352 -6 262
Skokloster reningsverk -163 -152
Hogreservoaren -8 -8
Balsta ledningar -4 915 -4 180
Skokloster ledningar -139 -131
Larm och kommunikation -41 -48
Balsta pumpstationer -748 -732
Balsta dagvattendammar -59 -59
Bilar och inventarier -564 -570
Summa kostnader -14 113 -13 265
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Balansrikning

tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar* 717 283 553 817
Maskiner och inventarier 1500 2 065
Summa anléggningstillgangar 718 783 555 882
Lan till kommunen* 155 211 121702
Summa finansiella anlaggningstillgangar 155 211 121 702
Summa tillgangar 873 994 677 584
Eget kapital och skulder
Eget kapital ingaende varde 1549 3 567
Arets resultat -15 410 -2018
Summa eget kapital -13 861 1549
Pensioner
Summa avséttningar
Lan av kommunen* 731 940 553 232
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 155 211 121 702
Summa langfristiga skulder 887 151 674 934
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Semester och dvertidsskuld 704 1101
Summa kortfristiga skulder 704 1101
Summa eget kapital och skulder 873 994 677 584
* foregdende dr har justerats
Investeringar
tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budget avvikelse Bokslut 2021
Utgifter Investering -172 660 -158 489 14 171 -84 044
pater 12 147 -20 126 7979 -24 780
xploatering
Summa -184 807 -178 615 6 192 -108 824
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Avfallsverksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsverksamheten arbetar for en langsiktig och hallbar avfallshantering. Verksamheten
ansvarar for att samla in och transportera hushéllsavfall och liknande avfall till en
behandlingsanldggning dér avfallet tas omhand.

Avfallsverksamheten finansieras av intékter fran avgifter och sarredovisas darfor fran
kommunens skattefinansierade verksamhet.

Visentliga hiindelser

Habo kommun har tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner tagit
fram ett gemensamt forslag till en ny avfallsplan 2023-2030. Avfallsplanen antogs den 12
december och giller frén 1 januari 2023.

Tillsammans med Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har avfallsverksamheten gett E.ON i
uppdrag att atervinna den flygaska som uppstar vid produktionen av kraftvirme. Ragn-Sells
anldggning for atervinning av flygaska ligger alldeles intill E.ON, vilket gor transportvigen
for askan minimal. Genom att atervinna flygaska bidrar kommunerna till att rdvaror anvénds
om och om igen 1 en allt mer cirkuldr ekonomi.

Personalen p4 AVC (tervinningscentralen) har genomfort fem fantastiska utstillningar i
samarbete med Bélsta centrum. Utstillningarna har gett inspiration om minskad konsumtion
och visat pa dterbruk samt informerat om Skattkammaren pa atervinningscentralen. Gensvaret
frdn kommuninvanarna har varit mycket positivt. Skattkammaren &r platsen som ger anvdanda
foremal ett langre liv. Ddr kan saker ldmnas in men det gér ocksé att hamta och fynda det som
nagon annan har lamnat.

Mobila AVC:n har kommit till Skokloster igen efter tvé ars uppehall under pandemin, det har
varit mycket uppskattat.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pa -434 000 kronor. I budget 2022 har
avfallsverksamheten budgeterat att anvinda 800 000 kronor av fonden. Resultatet dr ddrmed
366 000 kronor béttre &n budget.

Det bittre resultatet beror pa dkade intdkter for forsdljning av material frén
atervinningscentralen och lagre behandlingsavgifter pa grovavfallet. Resultatet minskas dock
pa grund av lagre intdkter pa forpackningsmaterial, hogre behandlingsavgifter pa farligt
avfall, hogre entreprenadkostnader och hogre reparationskostnader pad maskiner jamfort med
budget.

Det tidigare samlade 6verskottet i avfallsfonden pa 642 000 kronor minskar efter arets resultat
till ett samlat 6verskott pa 208 000 kronor.
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Resultatrikning

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budget avvikelse Bokslut 2021

Externa intakter 30 298 30 347 49 28 756
Interna intakter 2301 2614 313 2477
Summa intékter 32 599 32 961 362 31233
Verksamnetskop, bidrag, 14833 15770 937 14 458
Personalkostnader -6 472 -6 711 -239 -6 362
Ovriga kostnader -8 432 -8 049 383 -8 046
Interna kostnader -2 862 -2 865 -3 -2 869
Summa kostnader -32 599 -33 395 -796 -31735
Resultat 0 -434 -434 -502

Investeringar
thr Budget Bokslut Bu.dget Bokslut
2022 2022 avvikelse 2021

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -93
Summa 0 0 0 -93
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10 Granskningsrapport

Kommunrevisionen Till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Hibo kommun for kinnedom

Granskning av bokslut och arsredovisningen 2022

Vi fortroendevalda revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska bokslut och drsredovisning
f5r rikenskapsaret 2022. Uppdraget ingir 1 revisionsplanen for &r 2022

Eommunens revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedSma om resultatet i arsredo-
visningen ar forenligt med de mal som fullmaktize beslutat. Revisorerna skea préva om riken-
skaperna 8r rAttvizande. Revisorernasz uttalande avges i revisionsberattelzen.

Granskningen sker 1 den omfatining som fBljer av God revisionssed 1 kommunal verlzamhet,
frimst szom denna definieras genom faststalld normering av SKE och Skyrev. Detta innebir att
granskningen inte uppfyller de krav som stills pd en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat re-
visionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar
att vi inte uttalar oss Sver drsredovisningen s som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Eommunstyrelsens beddmning r att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt- och verlsamhetsperspektiv. Var sammanfattande bedSmning &r att resultatet enligt &rs-
redovisningen Br:

- forenligt med ett av tre finansiella mal.

- forenligt med de Gvergripande verksamhetsmélen "Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens
och bolagens fiysiska och digitala bem&tande™, "Utveckla omraden fir bostider, arbetsplatser
och service utifrdn samh&llets behov™ och "Utveckla métesplatser som starker Habos attraktivi-
tet som fullmiktize beslutat om.

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit ndgra vizentliga felaktigheter

idenna Arsredovisningen har i allt vizentligt upprittats i enlighet med lagen om
kommunal bokfSring och redovisning (LKBR) och god redovizningssed.

Vi har inte identifierat ndgra visentliga felaktigheter 1 rsbokslutet, och i granskningen har det
inte framkommit ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att &rsbokslutet inte, 1 allt
visentligt, &r upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bolféring och redovizning.

Béalsta 20 april 2022

Pa uppdrag fran Hibo kommuns revisorer

Inger Kdlestam
Ordforande

Missivet godkindes digitalt pa sammantradet 2023-04-20
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