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1. Kommunstyrelsen godkanner foreslagen budget och verksamhetsplan
2023, plan 2024-2025.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen faststaller en budget och verksamhetsplan for sin egen
verksamhet utifran kommunfullmaktiges beslut om budgetramar och mal.

Budgetdokument innefattar dvergripande verksamhet for
Kommunledningsforvaltningen samt Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
For kommunstyrelsens verksamhet framgar de ekonomiska effekterna av
budgeten.

Barnperspektivet

Barnperspektivet ar gallande nar det galler mal om energioptimering av
kommunens verksamheter. | samtliga fall nar det roér lokaler med
verksamhet for barn kommer sérskild hansyn goras till barnens behov.

Naringslivsperspektivet

Kommunstyrelsen antar ett sarskilt mal géllande tillganglighet och
serviceinriktade verksamhet. Mal syftar till att sarskilt forbattra for
naringslivet. Mal och verksamhet framkommer av budget — och
verksamhetsplan.

Uppfdljning
Uppféljning sker enligt kommunens ekonomistyrprinciper

Beslutsunderlag
— Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over samtliga namnder. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt éver hur
kommunens egna bolag och kommunalférbund bedriver sin verksamhet. Kommunstyrelsen
forbereder alla drenden till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen skall &ven sakerstalla att kommunfullmaktiges fyra dvergripande
malomraden for mandatperioden uppnas. Kommundirektoren ansvarar for det tillsammans
med kommunens forvaltningschefer. Kommunstyrelsen och dvriga namnder antar mal som
gemensamt bidrar till uppfyllelse av fullmaktiges malomraden.

Kommunledningsférvaltningen genomfor sitt uppdrag att samordna, stodja och félja upp
kommunstyrelsens verksamheter, kommunens bolag samt kommunens olika ndmnder och
forvaltningar, via centrala funktioner inom kommunledningsforvaltningen. | de centrala
funktionerna ingar kansli, sékerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
I6neadministration, personal- och arbetsgivarfragor, Digitalisering och IT, Kontaktcenter och
Internservice.

Kommunstyrelsens ansvar aven for Samhallsbyggnadsforvaltningen. Verksamheterna
fastighet, lokalvard och kostverksamhet dverférdes till samhallsbyggnadsforvaltningen 1
september 2022.

Samhallsbyggnadsforvaltningens budget redovisas i separat rapport i bilaga till denna
rapport.
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1.2 Kvalitet och mal

Kvalitetsarbete

Kommunstyrelsen har ett antal kritiska kvalitetsfaktorer inom de av styrmodellen reglerade
fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi. De kritiska kvalitets-
faktorerna bedéms vara en forutsattning for att klara av grunduppdraget. Ett kvalitetsarbete
for att sakerstalla det kommer att paga under aret. Tillhdrande respektive kvalitetsfaktor finns
ett kvalitetsmatt som majliggor en matning av kvalitetsfaktor. Kvalitetsmatt foljs upp i
samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen antar for forsta gangen egna mal utifran fullméaktiges fyra malomraden.
Kommunstyrelsen hade en workshop i januari dar forslag pa mal behandlades. Utifran de
foreslagna malen har forvaltningen arbetat fram férslag pa aktiviteter utifran det av
styrmodellen reglerade fyra perspektiven; malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Kommunstyrelsens mal ska tillsammans med 6vriga namnders mal gemensamt bidra till
uppfyllelse av fullmaktiges malomraden.

Kommunstyrelsen antar nedanstaende mal inom respektive malomrade. Mal galler for bade
Kommunledningsférvaltningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

En ekonomi i balans
e Kommunstyrelsens forvaltningar ska ha en ekonomi i balans.
En attraktiv arbetsgivare

e Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en arbetsplats dar medarbetare &r motiverade
och kanner att arbetet &r meningsfullt och utvecklande.

e Kommunstyrelsen verksamheter ska minska andelen sjukfranvaro till hogst 7,0 %.

e Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare
finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.

En hallbar kommun

e Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och verksamheter med
behovsbaserad energioptimering som minskar kommunens totala energikonsumtion
och miljopaverkan.

e Kommunstyrelsen ska ha en formaga att vid kris, allvarliga handelser och hojd
beredskap kunna uppréatthalla samhallsviktiga funktioner.

En foretagarvanlig kommun

e Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad.
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1.2.1 Perspektiv: Malgrupp
1.2.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Tillganglighet och god service.

Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Verksamheter ska vara tillgangliga och serviceinriktade. Kommuninvanare som kontaktar
kommunen ska upplevda en n6jdhet med den forsta kontakten de har vid kommunen.

Kvalitetsmatt

SKR Servicematning

1.2.1.2 Namndmal: Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad

Strategi for att uppna malet

Malet forutsatter att interna processer utvecklas. For att na malet behdvs digitala I6sningar
som exempelvis enhetligt kontaktstod som mojliggor for enskilde att folja sitt d&rende, dkar
transparens och effektiviserar handlaggning m.m. Ett sadant system okar bade servicegrad och
tillganglighet for foretag, men dven for kommuninvanaren i allméanhet.

FoOr att vara serviceinriktad behdver kontakten med naringslivet fortsatta utvecklas. Darfor
behéver métesplatser, arenor och utatriktad verksamhet prioriteras.

For maluppfyllelse handlar det saledes om tekniska och digitala forutsattningar, utveckling av
interna processer och kontaktvégar och en uppdatering av hemsida for att 6ka tillganglig
webbinformation. Det kravs ocksa en fortsatt utveckling av kontaktytor och forum for
naringsliv att méta kommunens fortroendevalda och tjansteman.

Nyckelindikator

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking

Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringslivs enkatdel, ranking

Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt

Nojd Inflytande-Index - Information

N6jd Medborgar-Index - Bemdétande, tillganglighet

Genomsnittlig vantetid for besvarade externa samtal i Kontaktcenter

SKR Servicemétning

Aktivitet

Aktiviteterna i handlingsprogrammet "Tillsammans mot 4.0" ska genomféras tillsammans med néaringsliv

Digital lotsfunktion for fragor kring forutsattningar for lokalt foretagande

Foretagsbesok (Kommundirektor, kommunstyrelsens ordférande, kommunalrad)

Utvecklande av enhetligt kontakt - och arendestéd

Utatriktad verksamhet gentemot det lokala naringslivet

Nytt forslag till Naringslivsstrategi
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1.2.2 Perspektiv: Verksamhet
1.2.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Energieffektiva verksamheter

Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Verksamheter ska vara energieffektiva med lokaler och verksamheter med behovsbaserad
energioptimering som minskar kommunens totala energikonsumtion och miljépaverkan.

Kvalitetsmatt

Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet, MWh/inv

Energikonsumtion MWh fran Navigator

1.2.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Formaga att hantera kris, allvarliga handelser och hojd
beredskap
Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Kommunstyrelsen ska ha en formaga att vid kris, allvarliga handelser och héjd beredskap
kunna uppratthalla samhéllsviktiga funktioner.

Kvalitetsmatt

Kvalitativ utvardering av aktiviteter som forbéattrar formaga att hantera kris, allvarliga handelser och hojd
beredskap

1.2.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Rattssaker och effektiv arendehantering

Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Hos Kommunledningsférvaltningen finns centrala funktioner som ansvarar for
arendehantering och rattssédkerhet samt arkivmyndighet. Kommunstyrelsen har ansvar for att
goda forutsattningar finns sa att kvalitetsarbete med rattssaker hantering av drenden kan
utvecklas.

Kvalitetsmatt

Andel 6verklagade arenden som statt sig under verksamhetsaret

1.2.2.4 Namndmal: Kommunstyrelsen ska ha en féormaga att vid kris, allvarliga
handelser och hojd beredskap kunna uppratthalla samhallsviktiga funktioner.

Strategi for att uppna malet

For att sakerstalla att kommunen har en formaga att hantera kris, allvarliga handelser och hojd
beredskap behdver utbildning av krisledning och krisévning samt aktiviteter som stérker
kommunens krishantering och beredskap genomforas.

En utredning av kommunens forutséttningar for att inratta trygghetspunkter behdver goras,
samt att relevanta styrdokument ska uppdateras for att snabbt aktualiseras vid behov.

Nyckelindikator

Kvalitativ utvardering av genomforda aktiviteter som stérker beredskap och krishantering

Aktivitet

Utbildning av krisledning (fértroendevalda och tjansteman)

Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen 6(45)



Aktivitet

Ovning av krishantering

Undersoka forutsattningar for kommunala trygghetspunkter

Utveckling av styrdokument relaterade till kommunens krishantering och beredskap.

1.2.2.5 Namndmal: Hdbo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler
och verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar kommunens
totala energikonsumtion och miljopaverkan.

Strategi for att uppna malet

For att kunna sakerstalla ett arbete med energioptimering av verksamheter och lokaler
behdver verksamhetsnara samarbete med férvaltningen gallande atgarder vara en central del.

En vidare utredning av andel producerad och konsumerad energi som ar miljovénlig eller inte
samt kommunikativa insatser om energioptimering behdver goras bade internt mot
forvaltningar och externt mot kommuninvanare.

Det behdver dven tas fram ett forslag pa atgardsplan for energioptimering i fastighetsbestand
till kommunstyrelsen. Syftet ar att minska energikonsumtion genom optimering efter éversyn
av lampliga atgarder. Aven andra typer av atgarder kan vara aktuellt att ha med i forslag till
atgardsplan.

Nyckelindikator

Energikonsumtion fran fastighetsbestand

Aktivitet

Extern och intern informationsinsats om energioptimering

Verksamhetsnara samverkan kring energioptimering

Framtagande av forslag till atgardsplan for energioptimering
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1.2.3Perspektiv: Medarbetare
1.2.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Lag andel sjukfranvaro

Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Trivsel, trygghet och bra fysisk och social arbetsmiljo pa arbetsplatsen har paverkan pa ett
hallbart arbetsliv och hur friska medarbetare ar. Medarbetare som trivs och mar bra ér goda
ambassaddrer for arbetsplatsen och kan rekommendera den till andra. Lag sjukfranvaro ar
aven positivt for ekonomin.

Kvalitetsmatt

Sjukfranvaro

1.2.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Balanserat arbetsliv

Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Verksamheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare finner en god balans mellan
arbetsliv och privatliv

Kvalitetsmatt

Medarbetare upplever god balans mellan arbetsliv och privatliv

1.2.3.3 Namndmal: Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.

Strategi for att uppna malet

En god balans mellan arbetsliv och privatliv &r en férutsattning for att medarbetare ska trivas
pa jobbet och prestera val i sitt uppdrag. Det ar i forlangningen viktigt for att kommunen ska
vara ett attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsorjning dar medarbetare vill stanna kvar
i kommunen.

For att na mal kravs att aktiviteter genomfors och chefer och medarbetare ges rétt
forutsattningar att uppna en balans mellan arbetsliv och privatliv.

Nyckelindikator

God balans i arbetslivet

Aktivitet
Medarbetarenkat 2023

Regelverk for kommunikation och ambitionsniva gallande svarstider utanfor ordinarie arbetstid

Medarbetardiskussion om arbetsbelastning

Chefsansvar att folja chefshandboken géllande flexibel arbetstid

Samordning av arbete med kommunévergripande handlingsplan for medarbetarundersékning
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1.2.3.4 Namndmal: Kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar
motiverade och upplever att arbetet a meningsfullt och utvecklande.

Strategi for att uppna malet

Involvering av medarbetare vid framtagande av verksamhetsplan och aktiviteter skapar en
kansla av delaktighet och forstaelse for uppdraget. Det ger ocksa medarbetare majlighet att
paverka sin arbetssituation.

Individuella handlingsplaner ska vara tydliga och langsiktiga sa medarbetaren upplever en
langsiktig utvecklingsmojlighet. Det sakerstéller en intern ledarforsorjning. Avstamning
mellan chef och enskild medarbetare ska vara regelbunden for att kunna identifiera
medarbetares situation och behov.

En god introduktion av bade nya chefer och medarbetare ar viktigt for delaktighet och for att
medarbetare och chef enklare ska kunna orientera sig. Lika viktigt ar det att verksamheter lar
sig av de erfarenheter som en medarbetare eller chef som slutar har.

For att medarbetare ska vara friska och motiverade ar det ocksa viktigt med friskvard

Nyckelindikator

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Medarbetareundersokning (HME) - Kommunledningsférvaltningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen
- Motivationsindex

Aktivitet

Introduktion och utbildning av nya medarbetare och chefer

Arbete for att oka andelen uttag av friskvardspeng

Framtagande av enkat vid avslutande av anstélining

Intervju av chefer som slutar sin tjanst

Ha&bo kommun deltar i befintligt ledarforum i Uppsala lan.

Arbeta fram uppdragsbeskrivningar for verksamheter och chefer

Skapa chefsforum

Handbok fér uppférandekod

Involvera medarbetare i verksamhetsplanering

1.2.3.5 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamheter ska 6ka andelen friska
medarbetare och minska andelen franvarande medarbetare pa grund av ohélsa

Strategi for att uppna malet

Arbete med att minska sjukfranvaro handlar om organisatoriska och arbetsmiljorelaterade
fragor.

Kommunen behover utveckla chefers forstaelse gallande deras roll vid rehabilitering och
arbetsanpassning, samt vikten av en tidig kontakt vid sjukskrivning. Arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) behover goras kontinuerligt.

En forstaelse i verksamheter vad som orsakar sjukskrivningar och hur det kan férebyggas &r
vasentligt for att sjukfranvaro over tid kan minska.

Nyckelindikator
Sjuktal SBF och KLF

Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen 9(45)



Nyckelindikator

Sjukfranvaro kommunalt anstallda mer &n 59 dagar som andel av total sjukfranvaro, (%)

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Aktivitet

Utbilda chefer om roll vid rehabilitering och arbetsanpassning och en frisk arbetsplats.

Arbete med sjukfranvaro vid chefsforum

1.2.4Perspektiv: Ekonomi
1.2.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Ekonomi i balans

Beskrivning av kvalitetsfaktorn

Verksamheter ska bedriva och anpassa verksamhet inom budgetram. Verksamheter ska &ven
gora relevanta atgarder vid behov for att sakerstalla en ekonomi i balans.

Kvalitetsmatt

Ekonomiskt utfall jamfért med budgetram

1.2.4.2 Namndmal: Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans

Strategi for att uppna malet

For att uppnd en ekonomi i balans ska verksamheter ha realistiska budgetar och regelbundna
ekonomiuppféljningar. Det behtver &ven finnas kunskap om ekonomiska trender och externa
och interna faktorer som paverkar ekonomin.

Forvaltningarna ska fortsétta utveckla interna ekonomidialoger, men ocksa arbeta fram
langsiktig plan for en ekonomi i balans. Det behdver dven goras en Gversyn av
interndebitering samt fordelning av gemensamma kostnader.

Nyckelindikator

Arets ekonomiska budgetutfall

Aktivitet

Delarsuppféljning mars

Ekonomiuppféljning maj

Delarsrapport augusti

Ekonomiuppfdljning oktober

Bokslut och arsredovisning

Ekonomidialogméten med forvaltningschefer

Ekonomirapportering som fast punkt p& dagordningar i ledningsgrupper

Internt, inom KDLG och FLG, kommunicerad omvarldsbevakning inom ekonomiomradet

Framtagande av intern rapport for finansiell planering

Handlingsplaner for ekonomi i balans

Skapa medvetenhet i verksamheter att hog personalomsattning och sjukfranvaro ar kostnadsdrivande

Oversyn av kommungemensamma kostnader (férdelningsmodell)

Ekonomiska konsekvenser i tjansteskrivelser i handbok for tjansteskrivelser
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Aktivitet

Utveckling av nyckeltal

1.3 Budget 2023, plan 2024-2025

1.3.1Driftbudget

Verksamhet. tkr Bokslut Progno Budget Foérandr  Budget Plan Plan
' 2021 s 2022 2022 22/23 2023 2024 2025

101 Kommunfullméaktige -1398 -1615 -1615 -978 -2 593 -2 343 -2 343
102 Valndmnd -24 -63 -63 26 -37 -67 -37
103 Kommunstyrelse -4 965 -3941 -3941 -283 -4 224 -4 224 -4 224
108 Rad -200 -199 -199 -8 -207 -207 -207
110 Sto6d politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 -65 -1 149 -1 149 -1 149
120 Revision -1339 -1 600 -1 600 100 -1 500 -1 500 -1 500
132 Allménna val 0 -803 -803 803 0 -570 0
133 Vigselavgift, lotteritillst 12 20 20 0 20 20 20
135 Medlemsavgifter -1 638 -1793  -1793 0 -1793 -1793 -1793
136 Vanort -100 -100 -100 -100
138 Namndadministration -1676 -1927 -1927 -65 -1 992 -1 992 -1 992
263 Miljo, halsa, hallbar utveck! -610 -633 -633 -27 -660 -660 -660
270 Raddningstjéanst -21480 -21910 -21910 -1190 -23 100 -23 100 -23 100
275 Sékerhet -445 -1606  -1923 -566 -2 489 -2719 -2719
920 Kommundirektor -7 291 -2993  -3193  -3747 -6 940 -7 490 -7 490
921 Ekonomiavdelningen -10 502 -8 205 -8 403 188 -8 215 -11 306 -11 306
922 HR-avd inkl I6neenhe -12102 -11494 -11194 -487 -11 681 -11131 -11 131
923 Upphandling -5 656 -5178 -5178 -637 -5 815 -5 815 -5 815
924 IT-avdelningen -13872 -17197 -16 059 -2 381 -18 440 -21 901 -22 901
925 Kommunens forsakringar -1444 -1 400 -1 400 2 -1 398 -1 398 -1 398
926 Internservice -2 362 -2303 -2303 -183 -2 486 -2 486 -2 486
927 Kansliavdelningen -2 387 -5 889 -6 215 2 -6 213 -6 213 -6 213
928 Kommunikation -3 325 -3 204 -3 554 11 -3 543 -3418 -3418
929 Kontaktcenter -3 046 -2976 -2 876 -302 -3178 -3178 -3178
Aterstér att &tgérda 5 359 4861
Summa -96 834 -97993 -97846  -9887 -107733 -109381 -110279

1.3.1.1 Driftbudget

Kommunstyrelsens verksamhet bestar av évergripande verksamheter,
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen.

Nedan redovisas den totala driftoudgeten for all verksamhet inom kommunstyrelsen for att ge
en helhetshild 6ver kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningens budget och verksamhetsplan redovisas separat i bilaga
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Bokslut Prognos Budget Forandr Budget Plan Plan

Verksamhet, tkr 2021 2022 2022 22/23 2023 2024 2025

Overgripande verksamhet och
kommunledningsférvaltningen

-96 834 -97 993 -97 846 -4073 -107733 -109381 -110279

Samhallsbyggnads-
forvaltningen skattefinansierat

-114185 -113065 -106 286 -11720 -118006 -128 268 -121 372

Summa Overgripande och
kommunstyrelsen

-211 019 -211058 -204 132 -15793 -225739 -237649 -231651

Taxefinansierad verksamhet -520 -5 324 0 0 0 0

For ar 2023 finns foljande vasentliga forandringar att kommentera, se d&ven kommentarer i
avsnittet forandringar:

e Ny kommundirektor har rekryterats in under oktober 2022. En permanent 16shing med
en fast anstalld kommundirektor bidrar till 6kad stabilitet och trygghet i organisationen
och &r en forutsattning fér ledning och styrning i ett langre perspektiv. Ny HR-chef
rekryterades in i november 2022 och ekonomichef har rekryterats med start i april
2023.

e Réaddningstjansten utdkar bemanningen. Driftbidraget till Raddningstjénsten
Enkoping-Habo 6kar med 1,0 miljon kronor utéver prisokning med 1 procent, i
enlighet med budgetsamradet. Beredskapen utokas fran tre till fyra brandman under
natter och helger i Balsta, vilket ar den bemanning som kravs for en god arbetsmiljo
och sékra insatser.

e |T-sdkerheten okas, en atgard for 1,3 miljoner kronor. Lagstiftning, regelverk och
formella krav kring informationssakerhet, IT-sdkerhet och dataskydd skarps och okar i
omfattning och innehall.

e FOr att 0ka kostnadsmedvetenheten i kommunens verksamheter bor en utredning av
kop/saljmodeller genomfdras samt att tidsredovisningen ska fortsatta utvecklas for att
spegla verklig kostnad i projekt.

e Generellt forbéttra kommunens inképsbeteende genom planerade information- och
utbildningsinsatser under 2023.

Omvarldsfaktorer

Stor osakerhet rader avseende Ukraina och pandemins utveckling och darmed
forutsdttningarna infor 2023.

Det rader stor osdkerhet kring kostnadsutvecklingen inom flera omraden. Hojda priser innebér
kostnadsokningar och inflationen paverkar savél kostnader som rantehgjningar.

Budgetforslaget 2023 for kommunledningsforvaltningen ar utifran det radande laget ytterst
utmanande.

For narvarande ses en stor hojning av energipriser vilket kan paverka kommunstyrelsen via
samhallsbyggnadsforvaltningen om inte statliga stod ges. Inflationen 6kar vilket ger en risk
for hogre rantenivaer for kommunen vid upplaning till investeringar. Darutdver finns risk for
hojd inflation och déarmed allmént 6kande priser.
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1.3.2F06randringar i driftbudget

Forandring, tkr Kategori 2023 2024 2025
Budget 2022 -97 846 -97 846 -97 846
Forandringar per verksamhet
Overgripande
Utbildning mm f6r ny mandatperiod Ovrigt -250 0 0
Stod till politiska partier, prisdkning Ovrigt -65 -65 -65
KF och KS Nya arvodesregler Ovrigt -850 -850 -850
Val 2022 och EU-val 2024 Ovrigt 831 233 831
Vanort Ovrigt -100 -100 -100
Raddningstjansten tkad bemanning Ovrigt -1190 -1190 -1190
275 Sékerhet, krisberedskap och civilt forsvar
Brottsférebyggande arbete Lag -230 -460 -460
nfomationssakerhet Ovrigt -300 -300 -300
920 Kommundirektdr
Sékra strategisk styrning och ledning Ovrigt -4 125 -4 675 -4 675
Omférdelning till facklig tid Ovrigt 300 300 300
Korrigering internhyra 2022 Ovrigt 200 200 200
921 Ekonomiavdelning
Roslagsvatten, ingen intakt for VA Ovrigt 0 -1490 -1 490
Ej inhyrd ekonomichef Ovrigt 500 500 500
Helarseffekt tjanst ekonomiavd jan-april Demografi -300 -300 -300
Implementering nytt ekonomisystem 2024 Demografi 0 -1 600 -1 600
922 HR avd inkl [6neadministration
Friskvard hela kommunen, dkad kostnad Ovrigt -300 -300 -300
Planerat avslut av projektanstalining for arbetsmiljo ~ Ovrigt -190 360 360
Okning fran 0,8 till heltid HR-koordinator Ovrigt -100 -100 -100
Minskning utbildning central pott Ovrigt 100 100 100
Minskad budget buffert Ovrigt 50 50 50
923 Upphandling
Helarseffekt tjanst upphandling jan-april Ovrigt -260 -260 -260
Implementering nytt e-handelssystem 2023 Ovrigt -305 -305 -305
924 IT och digitalisering
Microsoft EA-avtalslicenser, fler anvandare Demografi -200 -200 -200
Skydd cyberhot - NIS Lag -680 -680 -680
Driftavtal licens/Cyberhot - NIS Lag -700 -700 -700
Drift supportavtal Ovrigt -50 -350 -350
:jn;grr:]aa:]t;gﬂrs]lglz;soszning och selektering av Lag 0 -400 -400
IT-sékerhetsarktitekt 1 tjanst ar 2024 Ovrigt 0 -700 -700
Anpassningar for molntjanster 2024 Lag 0 -600 -600
Konsultkostnad 6kning Ovrigt -150 -150 -150
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Forandring, tkr Kategori 2023 2024 2025
Digitaliseringsledare 1 tjanst 2024 Ovrigt 0 -611 -611
IT-arkitekt, M365 och Oppna data, 1 tjanst &r 2024  Ovrigt 0 -600 -600
Kapitalkostnadsokning Ovrigt -400 -500 -1 500
Helarseffekt tjanst IT jan-april Ovrigt -230 -230 -230
Centralisering av hardvara, central administration Omorg 0 -150 150
2024

926 Internservice

Hoégre kostnader forstarkning Ovrigt -157 -157 -157
927 Kansli

Ej inhyrd chef, helarseffekt tjanster pa kansli Ovrigt 187 187 187
928 Kommunikation

Oversyn webplatsen, delvis aven ar 2023 Lag 250 500 500
Systemlicens web Ovrigt -120 -120 -120
Helarseffekt tjanst samt forstarkning Ovrigt -160 -160 -160
Roslagsvatten, intakt fran VA upphor Ovrigt 0 -125 -125
929 Kontaktcenter

Minskat statsbidrag Ovrigt -260 -260 -260
Effektivisering utéver 1 % loneokning ar 2023 209 209 209
Internhyresjustering 399 399 399
Aterstar att atgarda &r 2024-2025 5 357 4859
Lone- och PO-palaggsokning Lénedkning -1241 -1241 -1241
Summa férandringar jamfért med budget 2022 -9 887 -11 534 -12 434
Summa budget -107 733 -109 380 -110 280

Berakningar av den demografiska utvecklingen i kommunen indikerar en fortsatt 6kning av
befolkningen. Andelen éldre i kommunen bedéms 6ka kraftigt fram till 2030. En véxande
befolkning staller krav pa 6kad kommunal service med bibehallen kvalité. | kommunlednings-
forvaltningen ar effekten indirekt i de verksamheter som ger stod och service & kommunens
forvaltningar. Nar dessa véxer sa efterfragas ocksa mer stod fran kommunlednings-
forvaltningen forutom den styrning, ledning och kontroll som féljer av uppdraget. Exempel pa
verksamheter som paverkas indirekt &r kommunikation, I6neenheten, HR, ekonomi och
upphandling. En verksamhet som paverkas direkt ar kontaktcenter som far fler besck, e-post
och telefonsamtal.

101 Kommunfullméktige och 103 Kommunstyrelsen
I och med ny mandatperiod planeras utbildning for kommunens fortroendevalda. Stodet till
politiska partier 6kar med anledning av prisbasbeloppets 6kning.

Nya arvodesregler fran ar 2023, som beslutades efter att budgetramar antagits i
kommunfullmaktige, medfor att antalet kommunalradstjanster ar oférandrat,
gruppledararvoden 6kar samt fortroendevaldas arvoden i 6vriga ndmnder 6kar. Totalt i
kommunen berdknas en hogre kostnad for arvoden om cirka 1 miljon kronor. Budget har
omfordelats mellan ndmnder och styrelsen i enlighet med arvodesreglerna. 1,3 miljoner
kronor av den 6kade kostnaden finansieras genom minskning av budget for styrning och
ledning.
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102 Valnamnd och 138 Allméanna val
Inget allmant val sker ar 2023, varfor budgeten minskas. Ar 2024 ska EU-val genomféras och
budget avsatts.

136 Vanort
Kansliet ansvarar for samordningen av véanortsutbytet och resurser tillfors med 100 000
kronor i enlighet med tidigare niva.

270 Raddningstjansten

Raddningstjansten utokar bemanningen 1,1 miljoner kronor. Driftbidraget till
Raddningstjansten Enkoping-Habo 6kar med 1,0 miljon kronor utéver prisékning med 1
procent, i enlighet med budgetsamradet. Beredskapen utokas fran tre till fyra brandman under
natter och helger i Balsta, vilket ar den bemanning som kravs for en god arbetsmiljo och sékra
insatser.

275 Sakerhet, krisberedskap och civilt forsvar

Sedan december 2021 géller ny sékerhetsskyddslagstiftning som bland annat fortydligar att
sékerhetsskyddschefen ska leda, samordna och kontrollera séakerhetsskyddsarbetet.
Sékerhetsskyddschefen ska vara direkt understélld chefen for verksamhetsutévarens
verksamhet, vilket for kommunen innebadr att sakerhetsskyddet rapporteras direkt till
kommundirektoren. Utifran den fortydligade lagstiftningen pagar ett arbete med att fortydliga
kommunens arbete, ambitionsniva och ansvarsférdelning inom omradet.

Rekrytering av sarskilda sakkunniga ar fortfarande en viktig insats inom beredskapsomradet.
En informationssékerhetsstrateg har nyligen anstallts med uppgiften att skapa en systematik
for det kommungemensamma informationssékerhetsarbetet och beredskapsstrateg ska
forstarka arbetet med krisberedskap i kommunen. En rekrytering av en
sakerhetschef/sakerhetsskyddschef ska ocksa genomforas under varen.

Med anledning av bland annat det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade &r insatser for att
ytterligare starka formagan att tillhandahalla samhallsviktiga verksamheter en prioriterad
fraga. Under 2023 kommer kommunen att fokusera pa att arbeta med kontinuitetsplanering,
informationssakerhet och att skapa en krigsorganisation.

Kommande lagstiftning om brottsférebyggande arbete

Till 1 januari 2023 foreslas en ny lag (lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete) trada i kraft som ska tydliggéra kommunens ansvar inom det brottsférebyggande
arbetet. Enligt lagforslaget ska kommunen ha ett systematiskt och kunskapsbaserat arbetssatt
for att ta fram lagesbilder och bade atgarda och kontrollera det brottsforebyggande arbetet.
Kommunen ska ocksa ha en samordningsfunktion for det brottsforebyggande arbetet.
Resurser tillfors kommunen med cirka 230 000 kronor for ar 2023 och ytterligare 230 000
kronor ar 2024, som generellt statsbidrag, samma belopp tillfors verksamheten.

920 Kommundirektor
Resurser for kommungemensamma insatser

Kommunstyrelsen ska, som namnts, ha l6pande uppsikt ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunens ndmnder samt kommunala foretag,

Syftet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar att styrelsen ska 6vervaka att kommunens
verksamhet och angelégenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens
styrdokument och beslut samt att lagar och férordningar efterlevs.

Uppsiktsplikten innebar darmed en ratt att ge namnderna anvisningar, lamna papekanden och
rad samt, om det ar nodvandigt, lamna forslag till fullmaktige om forandringar.
Sammanfattningsvis innebar uppsiktsplikten att kommunstyrelsen, pa ett systematiskt satt ska
kunna folja utvecklingen inom ndmnderna. Till skillnad mot 6vriga ndmnder/forvaltningar

Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen 15(45)



innebar det att kommunstyrelsen har saval interna som kommundvergripande ansvarsatagande
i sin verksamhet.

Revisionen har i ett antal tidigare granskningar haft att bedéma om kommunstyrelsen har
skapat forutsattningar for tillfredsstéallande styrning, uppfoljning och kontroll av saval sitt
egna ansvarsutdvande samt i sin roll som ansvarig for uppsiktsplikten motsvarande styrning
och uppfoljning av ndmndernas verksamhetsutdvande. lakttagelser och kritik har i
forekommande fall funnits och forbattringsomraden finns.

Centrala resurser for att optimera namndernas ansvarsatagande

For att sdkra det styrande- och ledande strategiska ansvarsatagandet gentemot namnder/
forvaltningar maste det finnas &ndamalsenligt med resurser avsatta. Det kan avse resurser for
att starka den interna kontrollen med proaktivt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning/
utveckling, externa utredningar, gemensamhetsresurser samt forstérkt ledningssamordning vid
sidan av kommundirektor. 1 en orolig omvéarld kommer det dessutom finnas ett behov av att
I6pande forbattra och sakerstalla bade IT-struktur och informationssakerhet.

| forvaltningens forslag till 2023 finns 6kade resurser avsatta for att sékra kommunstyrelsens
mojligheter for ledning och styrning. Dessa resurser 14ggs under kommundirekttrens
ansvarsomrade att prioritera och omférdela i forekommande fall under 2023.
Kommunledningsforvaltningen behdver ha god egenkontroll och hitta satt att sakerstélla en
hog effektivitetsgrad med méatbara mal.

921 Ekonomiavdelningen

Kommunens organisation vaxer och behovet av ekonomistdd till kommunens chefer och
verksamheter okar. Avdelningens arbetssatt behodver utvecklas samt att viss resursforstarkning
kravs for att sakerstalla att forvaltningarna far det stod de behover bland annat for att kunna
arbeta med god ekonomisk hushallning. Avdelningen behéver darutdver vidareutveckla
analysverktyg och rapporteringsstod under 2023.

Avdelningen fortsatter med att digitalisera ekonomiprocesserna for att effektivisera
verksamheten och dérigenom 6ka stddet till de véxande forvaltningarna. Nuvarande
ekonomisystem begransar utvecklingen och behover uppgraderas vilket kommer att ske fran
2023 och framat. Analysverktyg och rapporteringsstod utvarderas under 2024 for beslut och
driftstart under 2025.

922 HR-avdelningen inkl 16neenhet

| takt med det 6kade invanarantalet kommer kommunens uppdrag att vaxa. Antalet
medarbetare inom forvaltningarna bedoms 6ka, darmed okar ocksa belastningen i kommunens
HR-funktioner i HR-samtliga processer. Det innebadr ett Okat arbete kopplat till det
verksamhetsnara chefsstodet, arbetsmiljoarbete, arbete med arbetsmiljo,
kompetensutveckling, arbetsratt och aktiviteter kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ett 6kat antal medarbetare innebar ocksa att kommunens lI6nenamnd far en 6kad
arbetsbelastning. Darfor bedéms det som viktigt att gora en dversyn av antalet medarbetare pa
enheten for att se om det &r andamalsenligt for att klara av det utokade uppdraget.

HR behover 2023 fokusera pa att sakerstalla att kommunens namnder och verksamheter
implementerar och fullfoljer sitt uppdrag enligt arbetsmiljélagen och tillhérande foreskrifter. |
ett forsta steg genomfoérs arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer och skyddsombud i
kommunen. HR behover fortsatt sakerstalla att chefer erhaller den utbildning som kravs for att
kunna ta emot ett delegerat ansvar. Ett viktigt arbete ar utveckla arbetet mot ett mer hallbart
arbetsliv genom att flytta fokus fran det reaktiva till det proaktiva arbetet. Under 2023
behover HR-avdelningen revidera kommunens arbete med I6nebildning for att skapa trygghet
i processen och forutsattningar for att arliga analyser genomfors.

Under aret finns det behov av att genomfora flera ramavtalsupphandlingar vilket kommer att
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paverka omfattningen av det verksamhetsnara HR-stodet. Under aret kommer funktionen dven
att arbeta med att ta fram en struktur for chefsdagar i kommunen. En annan viktig del ar att
starta upp ett arbete med ledarskap och medarbetarskap.

Sveriges kommuner och Regioner, SKR, har traffat en dverenskommelse med Kommunal om
att verka for att 6ka andelen som arbetar heltid inom vard- och omsorg. Arbetet bedrivs i
samverkan i ett projekt som fatt namnet Heltidsresan. VVard- och omsorgsnamndens
verksamheter &r i planeringsfasen for att paborja genomfdérandet av projektet. HR kommer att
allokera resurser i genomférandeprojektet da verksamheterna kommer behdva ¢kat stod for att
kunna hantera de fragor som projektet medfor.

HR behover fortsatt arbeta med att utveckla kommunens chefsstod, bade for nya och
nuvarande chefer i kommunen for att sakerstalla kontinuitet och stabilitet som i sin tur ger
forutsattningar for att utveckla en stabil organisation med malet att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Friskvardsbidraget for kommunens samtliga anstallda har utnyttjats i storre omfattning an
tidigare och budgeten 6kas med 300 000 kronor till 1,1 miljoner. Bidraget uppgar till 1 200
kronor per heltidsanstalld och ar.

Budget, 350 000 kronor, har avsatts for utbildning av fackliga ombud &r 2022. Fran ar 2023
anvands budgeten till tid for fackliga representanter enligt 6verenskommelse.

Loneenhet

Ekonomiska effekter vid demografiska férandringar inom lénenamndens kommuner paverkar
I6neenheten. Antalet medarbetare i kommunens verksamheter 6kar och i och med det 6kar
aven antalet lonespecifikationer som verkstalls. Fér ar 2023 beraknas antalet
I6nespecifikationer oka till 63 201, jamfort med prognosen for ar 2022 som beréknas till 62
089. Detta gor att arbetssituationen paverkas for befintliga medarbetare och resursbehovet
behdver ses Over.

Avtalet med systemleveranttoren Tieto Evry I0per ut 231231. Vi behover darfor inleda arbetet
med att forbereda for en ny systemleverantér. Som ett forsta steg i detta arbete finns det behov
av att genomfora en forstudie inom ramen for I6nendmndens arbete for att skapa en bild av
kommunernas behov infoér framtiden.

923 Upphandling

En uppgradering av befintligt e-handelssystem, Proceedo, implementeras under 2023. | detta
ingar en genomlysning av hur systemet kan effektivisera och underlatta det dagliga arbetet.
Fortsatt arbete med digitalisering 6kar enhetens effektivitet och ger mer utrymme for operativt
stdd och utbildning till kommunens verksamheter. Mallar och information uppdateras
fortlopande under 2023 for att forenkla inkdps- och upphandlingsarbetet.

924 1T-avdelningen

Ett 6kat behov av kommunens tjanster fran invanare och naringsliv driver ett samordnat
arbete for att realisera automatiseringar av verksamhetens tjanster och processer samt
utvecklandet av helt nya tjanster (digitalisering). Det okar behovet av en IT-verksamhet som
arbetar néra verksamheten och skapar goda forutsattningar som tar hansyn till basta méjliga
effekt och verksamhetsnytta, anvandarndjdhet och kostnadseffektivitet. Realisering av en
Okad digitalisering och 6kad automatisering av befintliga kommuntjénster, nddvandiggor en
flexibel och kostnadseffektiv teknisk arkitektur, aterbruk av gemensamma plattformar och
bevakning av anvandarupplevelsen och nyttan for brukarna. Det stéller krav pa kapacitet och
kompetens i verksamheten och IT-avdelningen.

Behovet av antalet Microsoft EA-licenser Okar i takt med antalet anstallda i kommunen och
6kningen till 2023 beréknas till cirka 40 licenser.
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Okade lagkrav och omfattande regelverk kring informationssakerhet och
informationshantering

Lagstiftning, regelverk och formella krav kring informationssakerhet, 1T-sakerhet och
dataskydd skarps och okar i omfattning och innehall. Regelverket innefattar granskningar
(exempelvis NIS) och uppfdljning samt kontroll av databehandling, informationsklassning
och identitets- och behdrighetshantering.

Lagkraven kan sammanfattas som skydd av data och information avseende:

e konfidentialitet
e riktighet och
o tillganglighet

Detta nodvandiggor etablering och sakring av kompetens och teknikstod pa avdelningen for
att kunna ge erforderligt stod till kommunens forvaltningar, kompetensen saknas idag.

Regelverk kring molntjénster och behandling av data i tredje land innebar att det inte langre &ar
tillatet att Gverfora personuppgifter till tredje land om personintegritet utsetts for risk.
Regelverket paverkar darmed forvaltning av kommunens generella tjanster kring lagring, e-
post och kontohantering behéver anpassas, hur molntjénster skall och kan anvandas for
verksamhetsstdd och hur data skall selekteras beroende av val av teknisk och produktmaéssig
I6sning. Detta medfor en generellt kostnadsdrivande anpassning av kommunens it-ldsningar,
och staller krav pa dkad kapacitet hos verksamhet och Digitalisering och IT.

Lagkrav p& Oppna data medfor att kommunen har att etablera en saker och relevant lsning
for Oppna data, vilket i sin tur kraver finansiering och resursforstarkning i form av investering
och tjanstekop samt kompetensforstarkning avdelningen.

Séakerhetsklassning och selektering av data skjuts till 2024.

IT-avdelningen gor en generell forflyttning av arbetsuppgifter mot mer verksamhetsnéra stod i
forvaltning, projekt och samordning av gemensamma IT-tjanster fér kommunens férvaltning
for att bidra till och skapa forutsattningar for automatisering, datorisering och synergier. Det
ar en omprioritering frdn mer operativa insatser idag, till en mer verksamhetsnara IT-
avdelning for att battre motsvara verksamhetens behov av stdd och styrning i sitt interna
utvecklingsarbete.

Till detta adderas kompetens och kapacitet att mer operativt styra och leda tredje parts-
leverantorer. Det innebar ocksa att i samverkan med verksamheten 6ka engagemang,
samordning och styrning av verksamhetsprojekt som inkluderar mycket IT.

IT-avdelningen ska 6ka sin kapacitet och kvalitet i det direkta och indirekta anvandarstodet
genom att effektivisera processer och metoder samt 6ka kunskap och information om IT-
avdelningens tjanster, IT-processer i kommunen och generell 1T-kompetens.

Digitaliseringsfragor ska hanteras med sarskild kompetens och kapacitet inom 1T-
avdelningen. Det ar centralt att samordning av och goda férutséttningar ges for insatser och
innovationer som stod for kommunens ambitions om digitalisering.

IT-avdelningen foreslas fran 2024 livscykelhantera den IT- utrustning som forvaltningarna
behdver och hanterar idag (IT-arbetsplats, hardvara i form av datorer och kringutrustning).
For detta foreslas en generell IT-avgift tas ut, dels nycklad mot nuvarande lage, dels for
tillkommande (modell fér avrakning per ar eller motsvarande behover tas fram centralt
tillsammans med forvaltningarna). Forslag pa modell tas fram for forankring och beslut 2023,
en benchmark mot andra kommuner ligger som grund i forslaget.
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928 Kommunikationsavdelningen

| takt med att kommunen vaxer stélls verksamheten infor utmaningen att sakerstalla flodet av
information till kommunens invanare, naringsidkare och pagaende projekt. En dversyn av
bemanning och vilka kanaler som ska prioriteras pagar.

Lag (20108:1937) om tillgénglighet till digital offentlig service tradde ikraft 2018 och
befintliga webbplatser skulle ha atgardat brister fram till ar 2020. Stora delar av den externa
webbplatsen habo.se uppfyller de tekniska lagkraven, men inte delen som rér Barn- och
utbildning. Den delen uppdateras under 2022 och 2023 sa att hela webbplatsen ar uppdaterad
2023. Innehallet i kommunens webbplatser uppdateras och forbattras standigt for att uppfylla
lagkraven om bland annat klarsprak. Myndigheten for digital forvaltning ar ansvarig
myndighet som kan utdéma vite om offentliga webbplatser inte genomfér forvantade
forandringar. Budget for utveckling ar 250 000 kronor ar 2023.

Kommunikationsavdelningen ger operativt stod at kommunstyrelsens verksamheter samt
ovriga forvaltningar och ansvarar for ledning, styrning, uppfdljning och samordning av
kommunikationsresurserna i samtliga forvaltningar. Avdelningen behdver utveckla nya
arbetsséatt nér resurserna delvis decentraliseras for att kunna ge verksamheterna det
kommunikationsstod som efterfragas.

Servicen till VA-verksamheten upphor om annan huvudman tar dver och intékter pa 125 000
kronor upphor darmed ar 2024.

929 Kontaktcenter

Kontaktcenters verksamhet behdver en tydligare uppdragsbeskrivning for att kunna utveckla
arbetet med egenkontroll, statistik, volymmatt och uppféljning. Ett bidrag till verksamheten
upphar, varfor budget om 260 000 kronor maste tillforas for att kunna uppratthalla nuvarande
niva.

Planar 2024-2025

For dessa ar inryms inte planerade okningar for 2024-2025 inom den planerade ramen. Det
handlar om cirka 5,0 miljoner kronor och fortsatt arbete med prioritering, samordning av
resurser och finansiering krévs.
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1.3.3Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar om totalbudget for flerariga projekt 6ver 5 miljoner kronor.
Darutover beslutar kommunfullmaktige om arligt ramanslag for dvriga investeringar.

For flerariga projekt som ar beslutade i arets budgetprocess ar beloppen angivna i kolumnen
"Total budget, beslut i budget 2023".

For projekt som startar ar 2024-2025 samt 6vriga investeringar ar 2024-2025 , ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Investeringar markerade med (P) ar prelimindra och saknar genomférandebeslut.

Total Total
budget, Uiz budget, A
o budget, . mulerat
Projekt, tkr tidiga- beslut for utfall t Budget Budget Plan Plan
’ re beslut 2022 2023 2024 2025
besiut-  Cao9®t  2024-  OT
ad 2025
Flerariga projekt med
totalbudget
1630 Omdaning kommunhus
exklusive inventarier (Kommun- -912
ledningsférvaltningen)
Ovriga investeringar
Inventarier gemensamt
kommunstyrelseforvaltningen -300 <Y -500 -500
Digitalisering och IT -1 800 -1 800 -2 300 -5 150
Summa -2 100 -2 300 -2 800 -5 650

Beskrivning och motivering till investeringar
Kommunstyrelseforvaltningens investeringar uppgar till 2,3 miljoner kronor ar 2023.
Flerariga projekt beslutade i budget 2023

Kommunstyrelsen har inga flerariga projekt beslutade i budget 2023.

Omdaningen av kommunhuset a&r kommunledningsférvaltningen/kommunstyrelsen bestallare
av. Projektet aktualiseras i budgetprocessen infor ar 2026 nar projektet beraknas starta. Cirka
1 miljon kronor ar nedlagt pa investeringen tidigare ar, vilket maste resultatféras om det inte

har nagot vérde i den kommande investeringen.

Ovriga investeringar

Inventarier gemensamt kommunledningsférvaltningen
Budget for eventuell fornyelse av inventarier for kommunstyrelseforvaltningen.
Digitalisering och IT

Ar 2023:

1. Utbyggnad natverk (verksamhetsanpassning, inte minst inom BoU (Digitala nationella
prov) - fortséttning.

2. Utbyte centrala system, driftplattform.

3. IT-sékerhet, langsiktig utveckling/forstarkning.

Ar 2024:

1. Utveckling hydbridmoten, forandrat arbetssatt/modell i motesrum.
2. Fortsatt utbyggnad/fortatning, natverk.

3.Centrala system, utbyggnad molndrift e-tjansteplattform.

4. IT-sékerhet, utbyggnad infrastruktur.

5. Integrationsplattform; interna och externa e-tjanster.
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6. Omdaning; KF/KS-AV-teknisk utrustning (utgangen, utan supportavtal) samt matesrum
K/L huset anpassat till hybridmoten.
7. 5G start-implementering

Ar 2025:

1. Fortatning natverk och tillganglighet - fortsattning.

2. Utbyggnad; moétesrum/hybridmoten.

3. Centrala system, utbyte.

4. IT-sékerhet, kontinuerlig utbyggnad och forstarkning.
5. Integrationsplattform Habo.

6. 5G anpassning fastigheter.

7. Oppna Data - lag och férordning

1.4 Plan for valfrihet och konkurrens

Enligt beslut i kommunfullméaktige 2008-04-28 ska varje namnd ha en trerig plan 6ver vilka
verksamheter som ska prévas i konkurrens och hur valfriheten i egenregiverksamheten ska
utvecklas. Inriktningen ska vara att all verksamhet som kan effektiviseras genom konkurrens
ska omfattas, med undantag for myndighetsutévning, strategiska funktioner och vad som
enligt lag eller férordning maste utféras av kommunen.

| den Gversyn som gjorts i forvaltningarna under 2021 kom man fram till att lokalvarden och
maltidservice ar tva verksamheter som i en framtid skulle kunna ingd i en trearig plan for
valfrihet och konkurrens.

Inom lokalvarden skall férstudien tydliggéra tidsatgang i forhallande till rummets
forutsattningar och svarighetsgrad arbetet har pagatt under hela 2022 och beraknas vara klart
under varen 2023.

Inom maltidservice skall forstudien ta fram produktionskostnaden for respektive forvaltning
dvs barn- och utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden for att méjliggora en
jamforelse mot kommunala och privata aktorer. Arbetet pagar med final modell som beraknas
vara pa plats for barn- och utbildningsnamnden under varen 2023 nér det géller vard- och
omsorgsnamnden aterstar att ta fram rutiner for bestéllning och debitering, berdknas vara pa
plats kvartal 2 under 2023.
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1.5 Bilaga: Taxor och avgifter i Hdbo kommun ar 2023

Har redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for budgetaret. Beslut om eventuella
forandringar i taxor och avgifter fattas i separata arenden.

Sammanstéllningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp for ar 2022 och ar

2023.

For att ta del av de fullstandiga taxe- och avgiftsbestdmmelserna, hanvisas till kommunens

hemsida.

Kopia m m allménna handlingar

Beslut KF 2019-06-17 nr

handling, varje kopia darefter

2018/00798 2022 2023
nanding. 10 idor 50 ki 50k
Kopia/utskrift/fax av allman okt -

Avskrift och bestyrkning av allman
handling

125 kr per paborjad fjardedels
arbetstimme och 2 kr per kopia,
dock lagst 50 kr

125 kr per pabérjad fjardedels
arbetstimme och 2 kr per kopia,
dock lagst 50 kr

Overféring av digital upptagning till
USB, DVD eller annan databarare

Sjalvkostnadspris

Sjalvkostnadspris

Kopia av videobandsupptagning,
per band

600 kr

600 kr

Kopia av ljudbandsupptagning, per
band

120 kr

120 kr

Vigsel

Beslut KF§118/2018 nr
2018/00662

2022

2023

Borgerlig vigsel, om en eller bada
parterna &r skrivna i Habo
kommun

500 kr

500 kr

Borgerlig vigsel, om ingen av
parterna &r skrivna i Habo
kommun

1 500 kr

1500 kr
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2 Samhallsbyggnadsforvaltningen BILAGA

2.1 Uppdrag och ansvarsomrade

Samhéllsbyggnadsfarvaltningen har till uppgift att mojliggéra en hallbar utveckling av
kommunens fysiska miljo. Forvaltningen ansvarar for samhallsplanering, utveckling,
byggande och drift, fran 6vergripande strategisk niva till genomférande.

Verksamheten omfattar de skattefinansierade avdelningarna projekt- och fastighets-
avdelningen, gatu- och parkavdelningen och planeringsavdelningen och naringslivsenheten
samt den delvis skattefinansierade, delvis taxefinansierade avdelningen for avfall, lokalvard
och maltidsservice samt den taxefinansierade verksamheten VA. | férvaltningen ingar aven
bygg- och miljéavdelningen som har en egen namnd, bygg- och miljénamnden. Bygg- och
miljonamndens budget ingar inte i denna rapport utan redovisas till bygg- och miljéonamnden.

Verksamheten tillhandahaller strategiska dokument, detaljplaner, byggande av byggnader,
gator, parker och grénomraden samt drift av offentlig miljo samt lokalvard och maltidsservice
till kommunens verksamheter. Dessutom avfalls- och VA-tjanster for medborgare,
verksamheter, besokare och kommunens egen verksamhet.

Inom omrédet finns:

e Oversiktlig och strategisk planering

e Framtagande av planer och program

e Hallbarhetsfragor

e Lokalforsorjningsfragor

e Markfragor

e Exploateringsprojekt

e Nybyggnad av byggnader, gator och végar

e Drift, underhall och utveckling av kommunens vagar, parker, grénomraden och
tillhérande anlaggningar, gaturenhallning, trafiksékerhet och parkering

e Hantering av hushallsavfall i enlighet med miljobalken

e Huvudmannaskap for kommunens allménna vatten- och avloppstjanster enligt
vattentjanstlagen

e Samverkan mellan kommun och naringsliv

e Fastighetsforvaltning

e Lokalvard

e Maltidsservice
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2.2 Budget 2023, plan 2024-2025

2.2.1Volym- och resursmatt

2.2.1.1 Volymmatt

MAtt Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

grRe/i‘ inhyrda verksamhetslokaler, kvm 28262 22900 22900 28400 28400 28400

Area kommunagda verksamhetslokaler, ;o5 600 107000 106500 107500 108000 108 000

kvm BRA

Antal §koI-PaV|Ijonger med kommunal 5 5 5 5 5

lokalvard

Antal §kolverksamheter med kommunal 12 12 12 12 12

lokalvard

Antal vardlokaler med kommunal lokalvard 15 15 15 16 16

Antal sporthallar med kommunal lokalvard 13 13 13 15 15

Antal kontorsbyggnader med kommunal

lokalvard 3 8 8 8 8

Antal §amhallswkt|ga obj. med kommunal 7 7 7 7 7

lokalvard

Antal oOffentllga obj. med kommunal 3 3 3 3 3

lokalvard

Antal §amhéllsserV|ce med kommunal 12 12 12 12 12

lokalvard

Antal forskolor med kommunal lokalvérd 16 16 16 16 16

Antal besok vid atervinningscentralen 91 164 96 000 90 000 91 000 91 000 92 000

Grovavfall, kg/inv 240 280 220 220 215 215

Forpackningar, kg/inv 112 110 110 115 120 123

Restavfall, kg/inv 123 120 120 120 120 120

Matavfall, kg/inv 55 60 55 60 60 60

2.2.1.2 Resursmatt

Matt Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Gatubelysning, kr/inv 121 151 184 122 122 122

Vintervaghallning, kr/inv 259 186 196 245 245 245

Belaggningsunderhall, kr/inv 341 227 227 321 321 321
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2.2.2 Driftbudget

2.2.2.1 Driftbudget

TR tmp B Tl el o

104 Tekniska namnden -200 0 0 0 0 0 0
138 Namndadministration -225 0 0 0 0 0 0
215 Fys. tekn plan, 10028  -13536  -14932 2788  -12144 -15144  -16346
gtzgoé:\éirri”gs'i"Sfrémja”de 1874 2318  -2218 80 2298  -2298  -2298
ﬁg?keer?rfgr’ vagar, 33983  -31305 -32832 -5016  -37848  -42929  -45578
250 Parker 4525 5828  -5798 -404 6202  -7747  -8448
263 Naturvard -136 -390 -200 0 -200 -440 -440
810 Arrendeverksamhet 849 768 700 0 700 700 700
910 Fastighet 13075  -5874 1163  -1089 74 -4328 8525
913 Lokalvard 16053  -18990  -18817  -1757  -20574  -21585  -21685
géf‘vi(;’g”"a' drift och 507  -1258  -1109 1109 0 0 0
g\llgrgsr"’i‘gzr‘]éd'fbygg vht 351 2738 5264  -7172 1908  -1908  -1908
Maltidsservice 34077  -37072  -37507 99  -37606 -41986  -41986
Aterstar att &tgarda 0 0 9397 8 092
Avfallshantering -502 -250 0 0 0 0 0
VA-verksamhet -18 -5074 0 0 0 0 0
Summa 114705 -118389 -106286 -11720 -118006 -128268 -121 372

2.2.2.2 Driftbudget

Pa grund av handelser i omvarlden kan kostnadshojningar forvantas utover de som har
beaktats i budgeten. En generell prisckning pa till exempel maskiner inom driften och
ramavtalen pa ca 8-10 procent kan vantas. Stor osakerhet rader aven nar det galler
drivmedelspriserna, de kan hamna pa en hogre eller lagre niva under 2023.

| driftbudgeten har inga kostnader kopplade till ombyggnad Viby skola tagits med da
omfattningen idag inte ar kand. 1 dagsléget finns en preliminar projekttidplan, dér det framgar
att en moduluppstallning ska finnas pa plats hosten 2023 som ersatter skolan under rivning
och byggnation. En av osékerheterna i projektet &r att hitta en lamplig mark for
moduluppstéliningen. Forvaltningen beddmer att kostnader for konsulter, ny
moduluppstélining samt for rivning av den gamla skolan tillkommer under 2023. Budget
berdknas finnas under april/maj 2023. Beslut om budget kommer ga upp i eget arende.

For lokalvarden och maltidsservice kommer fortsatt arbete med att utveckla kop/séljmodeller
att bedrivas. For att 6ka kostnadsmedvetenheten i kommunens verksamheter bor en
kop/saljmodell implementeras.

VA-verksamheten och dess ekonomi ar reglerad i lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster, LAV. Lagstiftningen ar utformad sa att det &r mojligt att hantera underskott och
éveruttag mellan aren dar en mojlighet ar avsattning till en fond. Om VA- taxan for 2023
beslutas enligt forslag berdknas taxan att ge full kostnadstackning for verksamheten.
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Habo kommun har ansokt om att bli medlem i det kommunaldgda bolaget Roslagsvatten.
Detta for att vinna kompetens och stordriftsfordelar, samt for en langsiktigt hallbar VA-
forsorjning i det vaxande Habo. Samtidigt kommer ett medlemskap i Rosalgsvatten att
innebéra ckade kostnader fér kommunen fran och med medlemskapet. Bland annat kommer
den OH-intakt som kommunen far fran den taxefinansierade VA-avdelningen utebli.
Kommunen kan ocksa behdva en form av bestéllarkompetens i forhallande till Roslagsvatten.

Beslutad avfallstaxan for 2023 beraknas ge full kostnadstiackning for verksamheten.
Avfallsverksamheten séljer insamlat forpackningsmaterial samt material fran
atervinningscentralen (AVC) och far intékter for detta. Intaktsnivan ar svar att bedéma i
nuldget eftersom mangden insamlade férpackningar och material frén AVC, som ligger till
grund for ersattningen, idag ar uppskattad utifran foregadende ars mangder och
ersattningsnivaer. Aven ersattningsnivaerna varierar kraftigt pa grund av tillgdng och
efterfragan, speciellt nu i samband med pandemin och kriget i Ukraina.

Ersattningen for insamling av forpackningar har enligt Miljodepartementets nya forslag
flyttats fram till 1 januari 2024. Tidigast 2024 kan kommunen rakna med att fa erséttning for
fastighetsnara insamling av forpackningar, vilket pa sikt kommer att paverka avfallstaxan
positivt.

2.2.3Fo6randringar i driftbudget

Forandring, tkr Kategori 2023 2024 2025

Budget 2022 -106 286 -106 286 -106 286

Forandringar per verksamhet

215 Fys-tekn plan, bostadsfor

Planeringsavdelningen Helarseffekt tjanster
anstallda under 2022 samt 6vriga Demografi -278 -278 -278
personalférandringar

Fastighetsstrateg/utredare Ovrigt -962 -962 -962
Vagplan Cirkulationsplatser Asen Ovrigt 0 -3 000 -4 000
Detaljplaner &ndrad redovisning Ovrigt 1900 1900 1900

Projektenheten Helarseffekter tjanster anstéllda

under 2022 samt évriga personalférandringar Demografi ol -687 687
Projektenheten Okad tidsredovisning Ovrigt 3485 3485 3485
Zggiflgfng;ﬁig Okade kostnader tex konsulter Svrigt 187 187 187
Projektledare Demografi 0 0 -202
249 Gator, vagar, parkering

Tillkommande ytor Gata Demografi -276 -774 -1031
Okad tidsredovisning och kostnadsférandring Ovrigt 439 439 439
Fortsatt leasing istéllet for utkdp Ovrigt 345 345 345
Ta bort bidrag enskilda vagar Ovrigt 450 450 450
Markupplatelsetaxan Ovrigt 100 100 100
Kapitalkostnader -5 786 -10 369 -12 761
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Forandring, tkr Kategori 2023 2024 2025
250 Parker
Tillkommande ytor Park Demografi -19 -429 -478
Naturvardstjanst Demografi 0 0 -504
hggisdk;ﬁ:gir:gewandskapsingenjt')r Netto Demografi 0 -260 260
Parkarbetare Demografi 0 -504 -504
Sasongsanstalld parkarbetare Ovrigt 0 115 115
Fortsatt leasing istéllet for utkdp 225 225 225
Kapitalkostnader -682 -1168 -1316
Egrrindrad kostnadsférdelning mellan Gata och Ovrigt 115 115 115
263 Naturvard
Naturvard Ovrigt 0 -240 -240
Maltidsservice
Minskning maltid Ovrigt 1 800 1800 1800
Angsbackens forskola Demografi -612 -612 -612
Vibyskolan 6kning personal och livsmedel Demografi -213 -213 -213
Futurum volymdokning Demografi -90 -90 -90
Kapitalkostnader inventarier Ovrigt -33 -33 -33
Schemalaggare 30 % Ovrigt -200 -200 -200
Mattransport helger Ovrigt 0 -280 -280
Sarskilt boende, nytt korttids Demografi 0 -1 050 -1 050
Grundskola, volymd&kning Demografi 0 -3 050 -3 050
910 Fastighet
Resecentrum helarseffekt Ovrigt -1 377 -1377 -1377
Rivning ridhus 2023, simhall 2024 Ovrigt -1 000 -2 500 0
Okade kapitalkostnader Kapitalkostn -490 1790 6 806
Helarseffekt ingen avveckling chef Demografi -660 -660 -660
Evakueringspaviljonger Futurum och Viby lamnas Ovrigt 1374 2922 2922
Driftlokaler Ovrigt 0 0 -812
Bokfort varde gamla simhallen Kapitalkostn 0 -6 400 0
Drifttekniker Demografi 0 -330 -330
Forandring personal projektgruppen Ovrigt -259 -259 -259
Byggprojektledare projektgruppen Demografi -251
913 Lokalvard
Nya ytor Angsbacken, Skokloster paviljong Demografi -426 -426 -426
Leasingbil, férbruk.mtrl Demografi -86 -222 -222
Bitr lokalvardschef/samordnare Ovrigt -421 -421 -421
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Forandring, tkr Kategori 2023 2024 2025

Faciliate Ovrigt -163 -113 -113
Nya ytor Asen, Fotboll Futurum Konstgras 2024 Demografi 0 -896 -896
Kapitalkostnader inventarier Ovrigt -122 -151 -251

918 Avd central drift och service

Avd Central drift och service omfordelas Ovrigt 1094 1094 1094

919 Samhallsbygg vht dvergripande

Tidsredovisning upptagen 2022 Ovrigt -6 476 -6 476 -6 476
Utokad samordnare Ovrigt -293 -292 -292
Tidsredovisning dvergripande Ovrigt 90 90 90
Avdchef Avfall, lokalvard, maltid I16n samt I

dvergripande kostnader Ovrigt = -596 ~596
Avd projekt och fastighet, 6kad tidsredovisning och . .

kostnadsférandring Ovrigt e 25 25
Lone- och PO-palaggsokning Lénedkning -1 853 -1853 -1853
Internhyresférandring Ovrigt 1265 1265 1265
Aterstar att tgarda for att nd budgetram 0 9396 8 091
Summa foréndringar jamfort med budget 2022 -11 720 -21 982 -15 086
Summa budget -118 006 -128 268 -121 372

Planeringsavdelningen

Pa planeringsavdelningen anstalldes under 2022 en hallbarhetsstrateg och en
lokalforsorjningsstrateg som far helhetseffekt under 2023. Det finns behov av att utveckla
arbetet med bland annat kommunens fastigheter for att kunna leverera bra och mer exakta
underlag till verksamheterna. Darfor finns behov av en fastighetsstrateg/utredare pa heltid.

Som ett led i ett nytt arbetssatt har samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med berdrda
verksamheter under aret sett Gver debiteringsmodellen for exploateringsprojekten, bland annat
genom 6versyn av var detaljplanekostnader ska redovisas. Detta leder till att
detaljplanekostnaderna for forvaltningen kan minskas.

Trafiksituationen i anslutning till logistikomradet kommer att bli anstrangd i och med 6kande
trafik. FOr att forbattra trafiksituationen behdvs darfor tva cirkulationsplatser, vilket kraver
vagplan. Trafikverket har uppskattat den totala kostnaden for att ta fram dessa till 7 miljoner
kronor med en tidplan pa cirka tre ar.

Projekt- och fastighetsavdelningen

Avdelningens verksamheter paverkas i hogsta grad av forandringar i befolkningen, saval i
antal som i aldrar. Antalet bygg- och exploateringsprojekt okar vilket ger 6kade drift- och
underhallskostnader. For de stora anlaggningsprojekten inom exploatering och
fastighetsprojekt behdvs resurser som bland annat exploateringsekonom och projektledning.

Som ett led i ett nytt arbetssatt har samhéllsbyggnadsforvaltningen tillsammans med berdrda
verksamheter under aret sett 6ver debiteringsmodellen for exploateringsprojekten, bland annat
genom dversyn av tidsredovisningen. Det har lett till att mer tid beréknas laggas i
exploateringsprojekt och detaljplaner under 2023.

Resecentrum beraknas klart hdsten 2022. Den arliga nettokostnaden for lokalen ar 2,1
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miljoner kronor. Da ingar hyresintakter for café, butik och lokaler for taxi och UL om
370 000 kronor. Driftkostnaden berdknas till 236 000 kronor och kapitalkostnaden till 2,2
miljoner. 698 000 kronor ingar i budget 2022 och forandringen till 2023 blir saledes 1,4
miljoner.

Ett nytt ridhus har fardigstallts pa ridskolan Lundby. Det gamla ridhuset ska nu rivas.
Rivningskostnaden &r cirka 1 miljon kronor. Nya simhallen beréknas sta klar ar 2024 och i
samband med det ska den gamla simhallen rivas. Det omfattar inte renabdelen som ska sta
kvar. Kostnaden uppskattas till 2,5 miljoner kronor.

Hyreskostnaden for evakueringspaviljongerna finansieras inte av internhyran. | budget 2021
tilldelades fastighet ett anslag om 5,2 miljoner kronor for att tdcka hyreskostnaden for
evakueringspaviljongerna pa Futurum och Viby. Infor 2022 minskades anslaget till 4,8
miljoner kronor. 19 av 32 moduler pa Futurum kommer att avetableras hosten 2022 nar
ombyggnationen pa Futurum blir klar. De aterstaende 13 modulerna avetableras 2023.
Aterstallningskostnaden 2022 uppgar till cirka 2 miljoner kronor och 700 000 kronor 2023.
Evakueringspaviljongerna pa Viby kommer att sta kvar tillsvidare. Den arliga hyreskostnaden
for paviljongerna pa Viby ar 1,8 miljoner kronor. Det kommer att kosta cirka 1,6 miljoner for
avetableringen.

Kostnader for evakueringspaviljonger samt kringkostnader for markarbeten kan tillkomma
under aret, bland annat vid Gransaterskolan. Diskussioner med forsakringsbolag pagar.

Gatu- och parkavdelningen

Genom utbyggnad av nya bostadsomraden tillkommer mer ytor att skota och ansvara for
vilket ger 6kade kostnader for drift och underhall. En 6kande befolkning medfor ocksa en
okad anvandning och ett dkat slitage pa gang- och cykelvagar, gator, parker och natur. Det
stélls ocksa allt hogre krav pa att det offentliga rummet ska vara stadat, snyggt och tryggt.
Den nya infrastrukturen maste underhallas sa att véardet av anlaggningarna bibehalls dver tid.

Med anledning av omorganisation i samhéllsbyggnadsforvaltningen behovs de tidigare
tjnsterna trafikingenjor och gatuingenjor ersattas med nya inom gatu- och parkverksamheten.

Borttaget bidrag till enskilda véagar ger ett positivt utfall i budget. Enskilda vagar far idag
statligt stod och har inget lagstoéd i att kommunalt bidrag ska betalas ut. Gatu- och
parkverksamheten har de senaste aren minskat pa underhallet inom gator och parker till en
mininiva pa grund av minskad driftoudget. En borttagning av bidrag till enskilda vagar samt
aven att avgift for markupplatelse tas ut enligt forslag ger en positiv effekt i budget och for
verksamheten i stort.

| budget 2022 finns inkdp av lastmaskin upptagen. Detta ink6p kommer inte att genomforas.
En ny upphandling med fortsatt leasingkostnad genomfors istéllet.

Avdelningen for avfall, lokalvard och maltidsservice

Avdelningen for central drift och service med de centrala funktionerna for fastighet, lokalvard
och maltidsservice éverfordes fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsforvaltningen 1
september 2022. Lokalvard och maltidsservice organiseras under avdelningen for avfall,
lokalvard och maltidsservice. Omfordelning av budget fran tidigare avdelning central drift
och service har gjorts.

Maltidsservice och lokalvarden &r centrala for kommuninvanarnas valmaende och de
paverkas direkt av de demografiska forandringarna pa kort och lang sikt. For att battre kunna
dimensionera, planera och mata verksamheterna ar en projektgrupp tillsatt for att arbeta fram
nyckeltal och analysera 6vergangen till en kop/salj modell. Lokalvarden paverkas av att
kommunens fastighetsbestand véxer i takt med en 6kad befolkning medan maltidsservice
paverkas att bland annat antalet elever véxer.

Lokalvardens vaxande personalstyrka samt planeringen av 6vergang till finansiering av
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lokalvard i Habo kommuns verksamhet via avtal som ingas med respektive verksamhetschef
kraver en strukturell och administrativ organisationsférandring. Enheten har rekryterat en
bitradande lokalvardschef/samordnare da den tidigare samordnaren gick dver helt till
samhéllsbyggnadsforvaltningen under 2022.

Avdelning central drift och service

Avdelningen for central drift och service med de centrala funktionerna for fastighet, lokalvard
och maltidsservice dverfordes fran kommunstyrelsen till samhéallsbyggnadsforvaltningen 1
september 2022. Enheterna inom central drift och service delas upp under olika avdelningar
hos samhallsbyggnadsférvaltningen.

Forvaltningsledning

Det har sedan tidigare funnits en tjanst som verksamhetssamordnare som delats med
lokalvardsavdelningen. | och med att flera férvaltningar och avdelningar slogs ihop och
bildade samhéllsbyggnadsforvaltningen blev det ocksa fler arbetsuppgifter inom
stabsverksamheten. Tjansten behover darfor bli en heltidstjanst.

Planar 2024-2025

For dessa ar inryms inte planerade okningar for 2024-2025 inom den planerade ramen. Det
handlar om 9,4 respektive 8,1 miljoner kronor och fortsatt arbete med prioritering,
samordning av resurser och finansiering kravs.

2.2.4Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar om totalbudget for flerariga projekt 6ver 5 miljoner kronor.
Darutover beslutar kommunfullmaktige om arligt ramanslag for dvriga investeringar.

For flerariga projekt som ar beslutade i arets budgetprocess ar beloppen angivna i kolumnen
"Total budget, beslut i budget 2023".

For projekt som startar ar 2024-2025 samt 6vriga investeringar ar 2024-2025 , ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Investeringar markerade med (P) ar preliminéra och saknar genomférandebeslut.

Total TeiE
Total budget,
Projekt, tkr MG IED, lt))lég?ueiti’ i :tctljtl;ar:lu'tecz ERHuRL B ey Plan 2025
Jext, tidigare beslut 2022 2023 2024
budget m 2021
beslutad 2023 2024-
2025
Flerariga projekt med
totalbudget
Fastighet Projektgrupp
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -5 406 -14 894 0 0 0
1103 LSS boende Viby -19 800 -2 753 -13 047 -4 000
1104 Ny simhall -204 500 -8 805 -75 000 -95 000 -25 695 0
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -894 -19 106 -61 000 -40 000 0
1188 Angsbacken -48 001 -31 352 -16 649 0 0 0
1184 Futurum om- och tillbyggnad -195 001 -156 553 -19 948 -18 500 0 0
1115 (P) Séabo 2025 -121 000 -5 000 -30 000
1174 Vvasterangsskolan kok (P) -45 300 -5 265 -10 000 -30 035
1684 Fotbollsanlagg E 1 -67 000 -25 000 0 -22 000 -20 000
1640 Resecentrum -84 399 -70 274 -14 125
Fastighetsenheten
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Projekt, tkr

Total
budget,
beslut i
budget

2023

Total
budget,
tidigare
beslutad

Total
budget,
for
beslut
2024-
2025

Ackumuler
at utfall to
m 2021

Budget

2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan 2025

1137 Granasen garage
(Fastighet)

-3 663

-429

-3 234

Driftlokaler (Fastighet) (P)

-20 000

-5 000

-15 000

Utbyggnad Raddningsstjanst
Skokloster (P)

-15 000

-15 000

Gata

1641 Stationsstraket

-12 500

-6 000

-6 500

1364 Kraftleden Trafiksékerhet,
Etapp 5, 6

-20 847

-5 143

-15 704

1364 Kraftleden Trafiksakerhet,
Etapp 5, 6 Statlig medfinansiering

3 350

Kraftleden Trafiksakerhet, Etapp
3,4(P)

-19 033

-6 000

-13 033

1331 GC Vilunda-Lastbergsv

-1758

-1 676

1390 GC-vag Viby - Vilunda

-5 897

-5 858

1332 Cpl Gransater, Kraftleden,
fler korfalt

-50 000

-5 000

-2 000

-7 000

-2 000

1397 GC-vag Skokloster

-10 012

-760

-9 252

Atgéarder pga oversyn
kollektivtrafik (P)

-10 000

-5 000

-5 000

Gang- och cykelvag Rabyleden M
P)

-11 730

-392

VA

1267 Balsta tatort ledningar

-116 900

-44 099

-40 701

-32 100

1268 Balsta tatort pumpstationer

-40 000

-13 382

-26 618

1270 Ledning med stickspar
Logistik Balsta

-17 000

-6 589

-10 411

1271 Bélsta Redundans

-104 000

-4 760

-41 240

-58 000

1272 Omlaggning ledning pga
kapacitetsbrist

-5 000

-1777

-3223

1276 Reservoar och ledningar i
Kragga (pga exploateringar i
omréadet)

-20 000

-3 252

-16 748

1278 (P) Ny VA-férsorjning
Skokloster Projektering

-14 000

-6 000

-8 000

Overforingsledning Skokloster-
Balsta (P)

-120 000

-10 000

-30 000

-30 000

Nytt Vattenverk Bélsta (P)

-230 000

-20 000

-52 500

-52 500

Uppgradera RV Balsta 2070 (P)

-280 000

-10 000

-67 500

-67 500

Avfall

1405 Projekt o utbyggnad AVC
(P)

-19 702

-102

-450

-150

-19 000

Ovriga investeringar

Gata

1301 Trafiksékerhetshéjande
atgarder enligt plan

-2 100

-2 600

-2 100

-2 100

Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen

31(45)




Projekt, tkr

Total
budget,
for
beslut
2024-
2025

Total
budget,
beslut i
budget

2023

Total
budget,
tidigare
beslutad

Ackumuler
at utfall to
m 2021

Budget
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan 2025

1307 Trygghetsatgarder
gatubelysning

-963

-900

-500

1308 Renovering av
gatubelysningsanlaggning

-2 688

-2 688

-2 200

-2 200

1310 Utbyte av befintliga
armaturer till LED

-1470

-2 940

-2 940

-1470

1320 Ombyggnad av belysning
landsbygden

-500

1321 gc-vag Fagerdalsvagen
+ Busshlp Granséter Ost

-506

-494

1323 Parkeringsfickor i ind.omr. (1
- Vasterskog)

-138

-862

1324 vVagmarkesplan
genomforande, plan for
nyuppsattning

-250

1326 Fortatning belysning
Prastberget

-945

-355

1327 Ny gatubelysning
Kalmarvégen bilvag (Arosv-
Skogsterby)

-467

-433

1333 Ny belysn gc Kalmarleden
Vilundarondellen - Kraftleden

-830

1334 Ny belysning gc-vag langs
Skoérbyleden

-420

1335 Utbyggnad gatubelysning
Sodra Bélstaleden

-592

-1 146

1336 Plats for sandupplag for
vintervaghallning

-500

1358 Planerat underhall
gatubelaggningar

-5 000

-7 100

-7 100

-7 100

1376 Utbyggnad av gatubelysning
Kalmarleden

-1 350

-1 350

1378 Konstbyggn
(brokonstruktioner)

-1 785

-4 306

-2 092

-2 092

1380 Byte av vagtrummor

-750

-750

-1 500

1391 Upprustning grusbel gc-vag

-1 520

1392 Breddning Dalstigen

-390

-4 000

1398 Borttagande av bom pa
Skeppsvagen M

-208

-2 300

Gcm Fabriksvagen

-200

-2 500

Ny belysning grusbelagda gc-
vagar

-1 600

Standardhgjningar Gangbanor
kantsten

-500

-1 000

Gb Baldervéagen

-1 500

-2 500

Gcem Sodra Bélstaleden

-500

Gc Granasvagen

-350

Gang- och cykelvag Bergsleden
inkl. belysning

-350

-3 500

Gcem Sthimsv (Kalmarsand-
Fanas)

-250
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Total

Total T/ budget
Projekt, tkr L, tt))lég?uetti' fo% | :tClIJ(thJerIIIIUItech EScet ENElE FED) Plan 2025
JeKt, tidigare beslut 2022 2023 2024
budget m 2021
beslutad 2023 2024-
2025
Upprustning gangbanor Uppakra 0 -2 000 0
yppru_stn(_brean gc-vagar for 0 0 0 3300 0
Okad tillganglighet
Kalmarvéagen/Dyarnevagen, ) )
Trafikargarder GB,Passage,Bhip oY 800
I?ermanent passageraknare (10 200
ar)
Lastbergsvéagen Upprustning -500 -2 000
Park
1_3”28 Métesplatser /sittplatser enl 418 1242 -1 500
tillaggsyrkande
1329 Utveckling friluftsomraden -150 -1 450 -600 -1 150
1330 Tillganglig Lillsjon LONA -40 -150 -50
1337 Entré Balsta Ekbacken -600
1338 Erséttningsfotbollsplan Viby -400
1379_l_J"tveckI|ng av offentliga 73 2927 0 500 3000
utemiljoer, park
1382 Upprustning lekplatser -1 750 4000  -1750 -4.000
(tillaggsyrkande, uppdrag)
1394 Gangbro jarnvagsparken -224 -76 0 0 0
1703 Naturvardsatgard
. . -300
- stangsling av betesmark
Planering
1704 Strategiska markkop -3 500 -5 000 -5 000 -5 000
Inventarier Maltidsservice -500 -300 -450 -300
Inventarier Lokalvarden -245 -980 -245 -700
Fastighet
Planerat underhall -17 695 -13 000 -15 000 -15 000
Gransater tak hus A -552 -1148 0 0 0
Granséter fasad idrott -27 -1273 0 0 0
Gransater ytskikt hus C -46 -5 754 -5 800 0 0
Réddn. Tak -1143 -1 957 0 0 0
R&addn. Byte av portar -753 -197 0 0 0
R&ddn. Garagegolv -48 -1 202 0 0 0
Medborgarhuset ytskikt 0 -7 200 0 0
Komponentsbyten kommunhuset -2 000 0 0 0
Sakerhetsatgarder -5 159 -2 000 -2 000 -2 000
Energiatgard ventilation -1529 -3 000 -2 000 -2 000
Solenergi utred install -5342 -1 500 -1 500 -1 500
Energieffektivisering -1 628 -3 000 -2 000 -2 000
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Total okl

iz budget SR Ackumuler
- budget, o for Budget Budget Plan
Projekt, tkr tidigare beslut i beslut at utfall to 2022 2023 2024 Plan 2025
budget m 2021
beslutad 2023 2024-
2025
Renovering kok -300
Raddningstjansten Skokloster
VA
1213 Omlaggning ledningar -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
1214 Nya foérbindelsepunkter -4 000 -2 000 -2 000 -4 000
1256 Skokloster vattenverk -9 881 -7 515 -1 000
1258 Underhall pumpstationer -2 000 -1 000 -1 000 -2 000
1266 Vattentornet, skal/fasad -796 -1 204
Underhall tryckstegringar -3 000 -3 000
Avfall
Stor lastmaskin till AVC -2 000
Behallare/containers for grovavfall -1 700
Nytt inpasseringssystem/gront
K -750
ort
Staket/stangsel AVC -1 000
Talt till Byggaterbruk med mera -500
Summa -1347878 688735 -36 730 -386 049 -502 048 -464 035  -380 663 -307 820

Beskrivning och motivering till investeringar

Inom investeringsprojekten kan en kostnadsdkning vantas vilken i dagslaget ar svar att
berékna.

Flerariga projekt med totalbudget

Fastighet Projektgruppen

Foljande projekt ar pagdende och har en beslutad totalbudget: Projekten 1102 LSS boende
Dalvigen, 1103 LSS boende Viby, 1104 (P) Ny simhall, 1106 (P) Aldreboende Asen, 1188
Angsbackens, 1184 Futurum om- och tillbyggnad, 1115 (P) Sarskilt boende &ld 2025, 1174
Vasterangsskolans kok(P), 1684 Fotbollsanlagg E 1 samt 1640 Resecentrum. Vard- och
omsorgsndmnden har reviderat sin behovsanalys for séarskilt boende dldre vilket innebar att
projekt 1115 ar framflyttat och kommer inte att paborjas ar 2022.

Driftlokaler

Nya driftlokaler for fastighetsenheten och gata/park ar aktuellt for beslut i budget 2023.
Investeringen uppgar till 20 miljoner kronor och den arliga kostnaden for lokalen berdknas till
0,5 miljoner kronor from 2025. Befintliga lokaler &r uttjanta och behdver bytas ut ur
arbetsmiljosynpunkt. Lokalen ligger pa en attraktiv tomt vid Vasterskogs industriomrade.
Driftpersonalen inom fastighet och gata/park behdver helt nya &ndamalsenliga lokaler inom
en 3 ars period. Det finns inget krav pa var lokalerna ska placeras da medarbetarna har hela
kommunen som sitt arbetsfalt. Den nya byggnaden ska innehalla personalutrymmen,
administrativa ytor och inte minst stora gardsytor for uppstéllning/garage av material och
fordon. Givetvis underléttas arbetet om det &ar narhet till de stérre genomfartslederna.

Gata
Foljande projekt ar pagaende och har en beslutad totalbudget: 1641 Stationsstraket, 1364
Kraftleden Trafiksakerhet Etapp 5,6, 1331 GC Vilunda-Lastbergsv, 1390 GC-vég Viby
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- Vilunda, 1332 Cpl Gransater, Kraftled fler korfalt samt 1397 GC-vag Skokloster. Ett &rende
om omfodrdelning av investeringsmedel mellan projekt 1331 och 1397 behandlas under
hosten.

Kraftleden gang- och cykel, trafiksakerhet, etapp 3, 4

Atgarder enligt, av davarande miljé- och teknikndmnden bestélld utredning, i syfte att sdnka
hastigheten och oka trafiksakerheten for de oskyddade trafikanterna utmed Kraftleden.
Satsningen ska dven bidra till en mer stadsliknande karaktar. Under 2018 har projektering och
bullerutredning slutforts. Etapp 3 ar framforallt en ny gang- och cykelvag mellan Skérbyleden
och Kalmarleden med anslutningar till nya busshallplatser. Etapp 4 ar en ny cirkulationsplats i
korsningen Kraftleden/Skoérbyleden med sakrade passager for oskyddade trafikanter. Etapp 3
och 4 bor utforas i samma skede da det annars kréavs en justering av utford projektering for
tillfalliga Isningar. Arliga driftkostnader, inklusive kapitalkostnader, berdknas 6ka med 1
miljon kronor.

Atgarder pga éversyn kollektivtrafik

| och med pagaende Gversyn av busstrafiken har kommunen atagit sig att utfora
infrastrukturatgérder for att mojliggora det nya busslinjenatet. Storleken pa
investeringsbehovet beror pa vad den pagaende utredningen kommer fram till.

Gang- och cykelvag Rabyleden

Gang- och cykelvag langs Rabyleden byggs ut enligt medborgarforslag. Start av projektering
2024, fortsatt projektering och upphandling samt byggstart 2026. Fardigstéllande 2027. Arliga
driftkostnader, inklusive kapitalkostnader, berdaknas 6ka med 719 000 kronor.

VA

Foljande projekt ar pagaende och har en beslutad totalbudget: 1267 Balsta tatort ledningar,
1268 Balsta tatort pumpstationer, 1270 Ledning med stickspar Logistik Balsta, 1271 Balsta
Redundans, 1272 Omléggning ledning pga kapacitetsbrist, 1276 Reservoar och ledningar i
Kragga (pga exploateringar i omradet) och 1278 (P) Ny VA-forsorjning Skokloster-Balsta.

Overforingsledning Skokloster-Bélsta

For att kunna fortsatta exploateringen i Skokloster enligt planeringen, med en befolkning om
cirka 6 000 personer i Skokloster fran dagens cirka 2 300 personer, kommer en
overforingsledning mellan Skokloster och Balsta att behovas.

Nytt Vattenverk Balsta

For att kunna fortsétta exploateringen i Skokloster enligt plan, med befolkning om cirka 6000
personer i Skokloster samt kunna fortsatta exploatera i Balsta tatort som dnskat med sikte pa
ar 2070 med en befolkning i Habo kommun om cirka 46 000 personer behovs ocksa ett nytt
Vattenverk i Bélsta.

Uppgradera RV Balsta 2070
| och med den 6kade befolkningen i Hdbo kommun med sikte pa befolkningsmangd om
46 000 personer ar 2070 kommer det att behdvas en uppgradering av reningsverket i Balsta.

Avfall

1405 Projekt o utbyggnad AVC (P)

Utbyggnad av befintlig AVC for att dkat aterbruk och minska avfallsmangder samt forbéttrad
logistik. For att pabdrja projektering och ta fram berékningar samt handlingar for utbyggnad
av befintlig AVC behdver konsulter anlitas. Bland annat gallande dagvattenhantering samt
projektering av mark och byggnad. Inriktningsbeslut ar fattat i davarande tekniska namnden.
Arlig driftkostnaderna beraknas 6ka for kapitalkostnader med 1,2 miljoner kronor. Dock bér
behandlingsavgifterna minskas i och med den minskade avfallsmangden.
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Ovriga investeringsprojekt
Gata

1301 Trafiksakerhetshojande atgarder enligt plan

Prioriterade projekt genomfors enligt plan I6pande inom respektive ars investeringsbudget.
Prioriterat 1 - 6vergangsstallen/passager gang- och cykel, 2 - gang- och cykelvagar, 3

- Sankning hastighet vagar, 4 - 6vrigt. Antalet projekt anpassas efter budget.

1307 Trygghetsatgarder gatubelysning

Atgarder i gatubelysningsnatet i samband med trafiksékerhetshojande &tgarder samt
komplettering av gatubelysning pa platser som upplevs som otrygga av kommuninvanarna.
Planerade atgarder 2023, 2025, 2026 och 2028. Darefter far ny 6versyn av behovet goras.

1308 Renovering av gatubelysningsanlaggning

Projektet ar paborjat 2022 da en stor del av kommunens belysning ar gammal och stolpar,
fundament och kabel &r slitna vilket innebar att det uppstar en hel del fel i anlaggningen med
slackt belysning som f6ljd. | detta projekt ingar att byta kabel, rostangripna stolpar och
fundament pa sarskilt utsatta strackor for att forbattra anlaggningen och minska felfrekvensen.
Investeringen effektiviserar anlaggningen och forbattrar servicen mot kommuninvanarna.
Prioriterade projekt genomfors enligt plan I6pande inom respektive ars investeringsbudget.

1310 Utbyte av befintliga armaturer till LED

Utbyte av resterande gamla armaturer till LED. Totalt behdver cirka 4 000 armaturer bytas ut,
med en plan pa cirka 800 stycken per ar. Syftet ar att fa ner drift-och underhallskostnaden
samt dven att fasa ut de sista kvicksilverarmaturerna.

1324 Vagmarkesplan

Nyuppsattning av vagmarken dar planen har identifierat att det saknas sadana. Uppstyrning av
skyltning i industriomraden. Aven viss vagvisning. Kommunens expansion kraver forandrad
och forbéttrad skyltning.

Balsta genomgar en omvandling med stora exploateringar av saval verksamheter som
bostader. Véagvisning och vagmarken i nya omraden ingdr i exploateringsprojekten men
forandringar i samhallet staller krav pa forandringar av vagvisning och vagmarken i stort. For
att mota detta har en vagmarkesplan tagits fram med ett helhetsperspektiv ("Riktlinjer for
véagvisning™)

1335 Utbyggnad gatubelysning Sédra Balstaleden

Gatubelysningen langs Sodra Balstaleden efter Dragetrondellen i riktning mot E18 saknas och
bor kompletteras. En grov kostnadsbeddmning har gjorts genom dverslagsberakning.
Projektering 2022, genomforande 2024.

1358 Planerat underhall gatubelaggningar

En sarskild satsning genomfordes under 2015-2019 for att atgarda eftersatt underhall for
gatubeldaggningar. Fran ar 2020 atergick budget till den framraknade nivan som kravs for ett
kostnadseffektivt underhall enligt underhallsberakningar med underhallsplan. Planen
fortskrider.

1376 Utbyggnad av gatubelysning Kalmarleden

Belysning saknas for korbanan pa Kalmarleden fran Aronsborgsrondellen till
Vibyangsrondellen. Totala strackan &r cirka 4 000 meter. For 2024 planeras ny belysning for
strackan fran Aronsborg till Rabyleden, cirka 2 000 meter. Ar 2025 strackan fran Rabyleden
till Vibyangsrondellen cirka 2000 meter.

1378 Konstbyggnader

Underhall och reinvesteringar av konstbyggnader (brokonstruktioner) enligt framtagen
underhallsplan. Tva stycken broar renoveras 2022. Plan pa att utféra en brorenovering
2023, 2024, 2026 och 2027. Darefter far ny plan tas fram.

Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen 36(45)



1380 Byte av vagtrummor

Véagtrummor for vagdiken i Kalmarleden, Lastbergsvagen, Goksviksvagen har blivit sa gamla
och slitna att normalt underhall inte kan utforas. Trummorna beh6ver bytas ut och erséttas
mot moderna PP-rér med lang livslangd. Arbetena &r relativt omfattande da ingrepp gors i
vagens uppbyggnad.

1391 Upprustning grusbelagda gc-vagar

Med aren har en del grusade gang- och cykelvégar tappat all 6verbyggnad i vagkroppen.
Vagarna behover forstarkas med nytt forstarkningslager, bar- och slitlager for att fungera och
téla belastning. Upprustningen delas upp pa tva ar, Ar 2024 géng- och cykelvag Skérby, 2026
gang- och cykelvagar i Ullevi och Vasterdalen (inklusive trappor).

1392 Breddning Dalstigen

Gang- och cykelvagen Dalstigen ar pa strackan Runbrovagen-Kalmarvagen otillrackligt bred
for att vara ett huvudstrak for gang- och cykeltrafik. Utredning och projektering har
genomforts. Utférande planeras till 2024. Information och samrad med boende 2023.

1398 Borttagande av bom pa Skeppsvégen

| enlighet med KS beslut 2017-03-20 § 76 sa askas medel for att tillmétesga medborgarforslag
om att ta bort vagbommen péa Skeppsvagen. Ett villkor for att ta bort bommen é&r att
Skeppsvagens del mot Runbrovégen byggs om i syfte att skapa en hogre trafiksékerhet och
minska hastigheterna. Utmed Skeppsvégen anlaggs en ny gangbana for béttre tillganglighet
och trafiksakerhet samt bygger nytt hastighetssakrat 6vergangsstalle, vilket ar ett led i
samarbetet med Skolforvaltningen om sékra skolvégar”. 2019 utférdes en mindre
projektering och planen var att utféra projektet 2020 men inga investeringsmedel tilldelades.
Nu planerar samhallsbyggnadsforvaltningen att genomféra projektet 2023 for att vanta till
VA:s projekt ”Bélsta titort” har utforts i omradet.

Gang- och cykelvag langs Fabriksvagen

Idag saknas gang- och cykelvag pa Fabriksvagen. Avdelningen har fatt manga synpunkter pa
detta fran allmanhet, andra forvaltningar och foretagare i omradet. | omradet finns lokaler for
ungdomsidrott. Denna gang- och cykelvag kopplas samman med gang- och cykelvag i projekt
1364 utmed Kraftleden samt Skorbyleden. Projektering 2023, genomférande 2024.

Ny belysning grusbelagda gc-vagar

Mellan omrédena Akerby och Skérby finns négra strackor gang- och cykelvagar som saknar
belysning. Syftet med detta projekt &r att bygga ny belysning dar det saknas for att 6ka
tryggheten for kommuninvanarna. Totalt &r det cirka 1 200 meter som saknar belysning.
Samordnas med upprustning grusbelagda gc-végar, projekt 1391.

Standardhgjning gangbanor kantsten

Standardhdjning av gangbanor inom centrala Balsta i syfte att fa en béattre hallbarhet och
darmed battre ekonomi. Manga gangbanor med betongkantsten ar mycket eftersatta. For att
bygga for framtiden och mer hallbart vill samhallsbyggnadsforvaltningen hoja standarden pa
eftersatta gangbanor genom att rusta upp de samsta. | centrala Balsta bor det ske med
granitkantstod for att fa ett mer hallbart alternativ for framtiden. Standardhdjningen framjar
tillganglighet och framkomlighet samt skapar en trevligare miljo.

Gangbana Baldersvagen

Ny gangbana utmed Baldersvagen mellan Ragvagen och Uppakravagen, dar det idag saknas
en gangbana. | dialog med barn- och utbildningsférvaltningen har denna stracka identifierats
som en ldnk som saknas i projektet ”sdkra skolvdgar”. Projektet genomfors i etapper.

Etapp 1, 2023 Ragv - Kraftleden. Etapp 2, 2025 Hallenv - Ragv . Etapp 3, 2027 Ragvagen

+ Granebrgsv. Behov av utredning om belysning.

Gang- och cykelvag Sodra Balstaleden
VA genomfor projekt "Bélsta tatort”. I samband med att de ska ldgga om ledningarna pé
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Sodra Balstaleden kommer den nuvarande gang- och cykelvégen tillfalligt att gravas bort. Nar
gang- och cykelvagen aterstalls vill gatu- och parkenheten anpassa gang- och cykelvégen sa
att den far samma formsprak som den andra sidan av Sodra Balstaleden.

Gang- och cykelvag utmed Granasvagen
Ny gang- och cykelvag utmed Granasvagen med koppling till Ekilla, Granasen med flera
malpunkter. Projektering 2024. Genomforande 2026. Mojlig statlig medfinansiering

Gang- och cykelvag Bergsleden inkl belysning

En gc koppling genom/runt hela Skérbyomradet ar mycket eftertraktad och en av de
vanligaste onskemalen som forvaltningen far in fran medborgare/boende. Det innebér dryga
kilometern ny véag pa delvis befintligt underlag inklusive belysning samt eventuellt rustning
av busshallplatser langs med strackan

Gcem Stockholmsvagen (Kalmarsand-Fanas)

En ombyggnation av befintliga Stockholmsvégen fran Kalmarrondellen till Kalmarsand nar
ny detaljplan antagits och bostadsbygget kan borja. Cirka 750 meter genare gcm-vag. Aven
detta mycket beroende av detaljplanens framfart

Upprustning gangbanor Uppakra
Upprustning gangbanor pa Ragvagen, Vetevagen, Kornvagen, Odlingsvagen och Havrevagen
i samband med underhallsbelaggning. Dialog om VA:s plan

Upprustning och breddning av gang- och cykelvagar for okad tillganglighet

Projektet avser standardhojning av tatortens cykelvagnét genom upprustning och breddning
av huvudstraken i syfte att oka tillganglighet och framkomlighet for saval cyklister som
gaende. Inkluderar separering av gaende och cyklister. Start ar 2024 av genomférande enligt
framtagen plan.

Trafikatgarder Kalmarvagen/Dyarnevégen
Trafikatgarder, bland annat gangbanor, passager och busshallplatser
Framtagande av plan 2023, genomférande 2024 inkluderar separering av gang och cykel.

Permanent passageraknare
En matare som registrerar antalet passager av gaende och cyklister. Detta anvands som
underlag for atgarder och kan anvandas for marknadsforing utat

Upprustning Lastbergsvagen
Upprustning av Lastbergsvégen efter dikning. Utbyggnad av Viby Ang enligt detaljplan kan
medfora ytterligare atgarder.

Park och natur

1328 Motesplatser/sittplatser enligt tillaggsyrkande/uppdrag
Motesplatser/sittplatser utmed gangstrak i parkmiljoer enligt tillaggsyrkande i budget 2020.
Arbetet genomfors enligt framtagen plan under 2022-2023.

1329, 1330 Utveckling friluftsomraden samt LONA

2023: Lillsjon, framtagning av informationsskyltar samt uppmarkning stigslingor (ingar som
medfinansiering i LONA-projekt 1330). Skorby-Lastberget, upprustning grusvég
(rekreationsstrak) mellan Skorby och Lastberget. Granasen, Ny eller renovering av vedbod
(sorteras under friluftsliv da Granasen &r den enda friluftsomradet dar kommunen haller
besodkare med ved och dér grillplatsen &r en mycket viktig del av friluftslivet.

Sakerstéalla bostadsnara och skolnara natur genom att utveckla ett befintligt stigstrak med
tillganglighetsanpassade sittplatser, samt utveckla tillgang och kvalitet i bostadsnara skogar
for kommunens invanare.

2024:Skorby/Lastbergsskogen. Utveckling av stigar och rastplatser, eventuellt MTB-spar,
underhallsinvestering grusvag, Utveckla Upplandsleden samt strandnéra strak.
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1379 Utveckling offentliga utemiljoer, park

Befintlig gronstruktur behover utvecklas sa att gronomradena blir tillgangliga och anvéandbara
for alla. Ar 2024-2025 &skas medel for utveckling av gronytan mellan Stockholmsvégen och
Skeppsvagen/Gréna Dalen (senarelagt pa grund av VA's projekt Balsta tatort).
Kostnadsbedémning har gjorts genom erfarenhetsbeddmning. den fortsatta utvecklingen sker
sedan via framtagen parkplan knuten till gronstrukturprogrammet.

1382 Upprustning lekplatser (tillaggsyrkande, uppdrag)

Upprustning av lekplatser enligt antagen plan, "Lek- och aktivitetsplatsprogram, Balsta".
Antagen plan svarar val upp mot tillaggsyrkande i budget 2020 om upprustning av
kommunens lekplatser.

Se plan for upprustning av lekplatser. Hogre belopp ar lika med besoksmalslekplats och/eller
storre omradeslekplats, lagre belopp &r cirka tva mindre narlekplatser.

Planering

Strategiska markinkop

For att sékra mark och naturmark exempelvis till reservatsbildning eller for att tillgangliggora
omradet ar en atgard som ocksa ar ett hallbarhetslofte kommunen har tecknat. Syftet med att
gora strategiska markinkdp ar dven att kunna sékra samhallsbyggnaden som en helhet for en
god ekonomi och handlingsutrymme.

En investeringsbudget for strategiska markinkop arligen pa ungefar 5 Mkr ar lampligt att
tillsatta for att kunna maéjliggéra markinkdp.

Maltidsservice
Nytt korttidsboende Asen som behéver rustas ar 2023 innan tillagning/servering av mat kan
ske, 100 000 kronor.

Krisberedskap, tio varmevagnar for mattransport, 200 000 kronor ar 2023. Kommunens
kriskok saknar i dagslaget formagan att losa sin uppgift med matforsorjning till samtliga
verksamheter i kommunen. Anledningen till det &r att reservkraft och nddvatten saknas. Det
finns dessutom inte vdrmevagnar att transportera mat till samtliga enheter.

Lokalvard

Skurmaskiner/kombimaskiner/polermaskiner
Nya maskiner behdver kopas in for tillkommande lokaler samt att ett antal maskiner som
koptes in 2015-2016 som av alder och slitage behdver bytas ut I6pande.

Digitalisering Faciliate uppstart

Digitaliseringsarbetet startas 2023 och kommer att kréava inkdp av IT-utrustning framst
bestdende av Ipads preparerade med Device Enrollment Program (DEP) for att kunna
administrera programvara och uppdateringar via Mobile Device Managment(MDM) vilket
forhindrar att Ipads kan nyttjas till annat &n arbetsredskap. Digitaliseringen infors stegvis for
att sprida kostnaden och ha tid att implementera systemet, utbilda personalen och upprétthalla
grunduppdraget utan att det drabbar verksamheterna. Processen l6per under 2023-2026.

Fastighet 6vriga investeringar

Total budget for 2023 uppgar till 40,5 miljoner kronor. Komponenter i kommunens
fastigheter byts ut enligt faststalld underhallsplan. Investeringsutgiften varierar ar efter ar. De
storsta atgarderna dr ytskikt pa Gransaterskolan och Medborgarhuset. Atgarder pé
golvbelaggningen i vagnhallen pa Raddningsstationen i Balsta kommer att utféras. Ytorna
utsatts for hart slitage av tunga fordon.
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VA

1213 Omléaggning ledningar
Investeringen avser beraknad kostnad for fornyelseplanering av cirka 1 000 meter ledning/ar,
kostnaderna ar uppskattade utifran liknande arbeten.

1214 Nya forbindelsepunkter ledningar
Investeringen avser nya enstaka abonnenter inom verksamhetsomradet for allméant VA som ej
ingar i exploateringsprojekt. Kostnaderna ar beraknade utifran tidigare ars arbeten.

1256 Skokloster vattenverk

Investeringen avser att sakerstalla produktion av tjanligt vatten samt VA-forsorjningen i
Skokloster tills ny VA- forsérjning ar beslutad kravs ett antal atgarder. Kostnaderna baseras
pa Swecos och Rambolls utrakningar av liknande projekt.

1258 Underhall pumpstationer
Investeringen avser l6pande upprustning och foérnyelse av pumpstationer.

Underhall tryckstegringar
Investeringen avser l6pande upprustning och fornyelse av tryckstegringsstationer.

Avfall

Stor lastmaskin till AVC

| samband med utbyggnaden av AVC behéver ytterligare en maskin kopas in, bade for att
tacka in ett storre arbetsomrade men ocksa for att klara okade behov, bland annat med langre
arm for att komma at containers fran nedre plan.

Behallare/containers for grovavfall

For att fa ner kostnaderna i kommande upphandling av transport och behandling av grovavfall
behéver en utredning goras gallande for- och nackdelar med att ha egna containers pa AVC.
De flesta kommuner ager sina egna behallare. Idag betalar avfallsverksamheten en hyra varje
manad till entreprendren som tillhandahaller behallare.

Nytt inpasseringssystem/gront kort

Atervinningscentralen i Vasterskog tar emot grovavfall frin kommunens invanare och foretag.
For att kunna ge en bra service har atervinningscentralen éppet alla dagar i veckan, férutom 7
helgdagar per ar. Anlaggningen besoktes 2021 av 91164 besdkare. De flesta besoker
atervinningscentralen pa helgerna. For att 6ka tillgangligheten och servicen for
kommuninvéanarna vill vi inféra ”gront kort”, Gront kort innebér att privatpersoner ges
tilltrade till delar av atervinningscentralen nar den inte ar bemannad. For att fa gront kort
kravs en kortare utbildning pa 60 minuter tillsammans med personal dar man gar igenom
regler och utbildar i sortering.

De fraktioner som foreslas ska vara tillgangliga for gront kort ar 16v-gras-jord, ris-gren, tra,
samt sten-grus.

Att infora gront kort skulle innebéra att besokstrycket fordelas over fler tider, framforallt
skulle det bidra till att minska besokstrycket pa helgerna. Det skulle ocksa innebéra mindre
stress for bade besokare och personal. Atervinningscentralens “gront kort” foreslas vara
tillganglig fran stangning till kl.21.00 mandag-fredag. Befintligt inpasseringssystem kan
behallas dock behovs inkdp av nya staket samt grindar for att kunna avgransa den 6vre delen
av atervinningscentralen. For stangning pa kvéllarna kommer ett bevakningsforetag anlitas.
Personal kommer att ibland/oregelbundet finnas pa plats for att vara behjalpliga och gora
’stickprovs kontroller” géllande sortering.

Staket/stangsel AVC
AVC 4ger fastigheten som hittills har upplatits till NCC i samband med byggnationer i

Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025 Kommunstyrelsen 40(45)



Logistik Balsta. For att kunna nyttja marken och utoka befintlig AVC behéver omradet
stangslas in. Investeringskostnaden for detta berdknas uppga till 1 miljon kronor.

Talt till Byggaterbruk med mera

For att kunna utdka aterbruket innan utbyggnad av befintlig AVC vill verksamheten képa in
ett stort talt for att kunna vadersékra bland annat byggmaterial for aterbruk, mobler med mera.
Taltet beréknas dven kunna nyttjas efter utbyggnaden, bland annat till el-avfall samt forvaring
av utrustning till maskiner etc.
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2.3 Bilaga: Taxor och avgifter i Hibo kommun ar 2023

Har redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for budgetaret. Beslut om eventuella
forandringar i taxor och avgifter fattas i separata arenden. Taxor och avgifter beslutas av
kommunfullméktige.

Sammanstallningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp for ar 2022 och ar
2023.

For att ta del av de fullstandiga taxe- och avgiftsbestimmelserna, hanvisas till kommunens
hemsida.

Toalettavgifter

2022 2023

Avgift toalett resecentrum 5 kr 5 kr

Fotnot: Ny taxa fran och med 2022-12-12
Gravtillstand

2022 2023

Gravtillstdnd inkommit tre veckor

fore start av arbetet 1500 kr 1500 kr

Gravtillstand inkommit fem veckor
fore start av arbetet (perioden 15 1500 kr 1500 kr
maj - 15 aug)

Forseningsavgift (handlaggning

snabbare an tre/fem veckor)

1 000 kr utdver ordinarie taxa,
totalt 2 500 kr

1 000 kr utdver ordinarie taxa,
totalt 2 500 kr

Forlangning av gréavtillstand, per

vecka 1000 kr 1 000 kr
Avgift vid avslag av inkommen 300 kr 300 kr
ansokan gallande gravtillstand

Enbart TA-plan 1 000 kr 1 000 kr

Markupplatelse

2022

2023

Uppléatelse offentlig plats

Fotnot: Tekniska forvaltningen har, enligt beslut i KS 2018-02-12, § 35, tagit fram ett forslag
pa en ny, uppdaterad taxa for markupplatelser. Tekniska namnden antog i februari 2020 ny
taxa for markupplatelser enligt forvaltningens forslag (2020/00016). Taxan forvantas antas av
kommunfullméktige forsta kvartalet 2023.
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VA

arbetskostnad

2022 2023
Anlaggningsavgifter
Bostadsfastighet
Servisavgift for alla tjanster 51 334 kr
Avgift for upprattande av
forbindelsepunkt vatten, spill- och 33 605 kr
dagvatten
Avgift per kvm tomtyta 67,30 kr
Avgift per lagenhet 21 955 kr
Annan fastighet
Servisavgift for alla tjanster 51 334 kr
Avgift for upprattande av
férbindelsepunkt vatten, spill- och 33 605 kr
dagvatten
Avgift per kvm tomtyta 75,60 kr
Brukningsavgifter
Ergunnodra‘;/grifgpwétarstorlek QN 25, 2838 kr
Avgift per m3 levererat vatten 32,97 kr
Lagenhetsavgift, kronor per ar 1279 kr
Tomtyteavgift/ar for annan
fastighet
for varje paborjat 100-tal m2 79,63 kr
Sarskilda atgarder
Nedtagning av vattenmétare 521 kr
Uppséttning av vattenmatare 521 kr
Avstangning av vattentillforsel 1042 kr
Paslapp av vattentillforsel 1042 kr
Undersokning av vattenmatare 1042 kr
Forgaves bestk 521 kr
Frusen/skadad matare inkl. 1042 kr

Fotnot: Ny taxa for 2023 planeras tas upp for beslut under varen 2023. Néar taxan dr antagen
kommer den finnas i sin helhet pd kommunens hemsida
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Avfall

2022 2023

Grundavgifter:

En- och tvabostadshus, kronor per

hushall och &r 1891 kr 2074 kr

Flerbostadshus, kronor per

hushall/lagenhet och ar 1163 kr 1276 kr

Fritidsboende, kronor per hushall

A 1121 kr 1 230 kr
och ar

Verksamheter, kronor per ar 993 kr 1089 kr

Abonnemangsavygifter, restavfall
och matavfall:

Karl 660 I, hamtning varje vecka,

o 9 295 kr 10 197 kr
kronor per ar

Kérl 660 I, hdamtning 2 ggr per

9 20 854 kr 22 877 kr
vecka, kronor per ar

Abonnemangsavgifter, nytt
insamlingssystem:

Aret runt, Fyrfackskarl, karl 1 och

karl 2, varannan vecka 1192 kr 1308 kr

Aret runt, Fyrfackskarl, kéarl 1 och

karl 2, 1 ggr/manad 786 kr 862 kr

Aret runt, Fyrfackskarl, karl 1,

varannan vecka 1192 kr 1 308 kr

Aret runt, Fyrfackskarl, karl 1, 1

ggr/ménad 786 kr 862 kr

Delat 370 | karl, restavfall och

1551 kr 1701 kr
matavfall, varannan vecka

Delat 370 | karl, restavfall och

matavfall, 1 ggr/manad 1034 kr 1134 kr

Krantdmmande behallare

Upp till 5 kbm, tdmning varannan

20 633 kr 22 636 kr
vecka

Upp till 5 kbm, témning en gang

41 266 kr 45 269 kr
per vecka

Behandlingsavgift, krantommande
behallare

Restavfall, kr/ton 1 344 kr 1474 kr

Matavfall, kr/ton 941 kr 1 032 kr

Slam och urin fran enskilda avlopp:

Regelbunden témning, behallare

0.0-4,00 m3 791 kr 868 kr

Behandlingsavgift per m3, slam 155 kr 170 kr
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S Protokoll
1“8 HABO
KOMMUN 2023-02-21

Kommunledningens kansli

Protokoll Kommunledningsférvaltningens samverkan

21 februari 2023

Tid: 21 februari 2023 kl. 13.00
Plats: Via Teams
Deltagare:
For H&bo kommun Teresa Zetterblad — Kommundirektdr/motesordférande

Karin Tannergren — HR-chef

Mikael Mortensen — Tf. ekonomichef

Karin Andersson-Lundkvist — Kommunikationschef
Robert Jagare — Kanslichef

Dag Lanerfeldt — IT-chef

Olle Forsmark - Motessekreterare

For Akademikerforbundet SSR Anette Lokvist

FOr Sveriges Larare Hannelore Bryttmar

Arenden

4.
S.

Motets 6ppnande — Nérvaro

Faststéllande av dagordning

Information fran kommundirektoren
Aterkoppling fran foregéende mote
Extra samverkansmote m a a budget for 2024

5B. Infor beslut om organisationsférandring inom HR-funktionen

6.

Budget och verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2023



2 Protokoll
ﬁ HABO Datum
KOMMUN 2023-02-21

Kommunledningens kansli

7. Tidplan budget 2024
8. Internkontrollplan fér kommunstyrelsen
9. Ovrigt: Personalforetradares narvaro pa kommunstyrelsens moten

1. Mdtets 0ppnande — Narvarokontroll och faststéllande av dagordning

Kommundirektoren 6ppnar motet och hélsar alla valkomna. Sekreteraren
noterar narvaron.

2. Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélls med tillagg av en extra punkt 5 ”Extra
samverkansmdte m a a budget for 2024”. Den ursprungliga punkten 5 blir
5B. Ytterligare tillagg ar punkt 9 Ovrigt” angdende personalféretradares
narvaro pa kommunstyrelsens moten.

3. Information fran kommundirektdren
Kommundirektoren informerar.

e Verksamhetsbesok tillsammans med KSO. Till att borja med
besdks den egna forvaltningens verksamheter.
Atervinningscentralen star pé tur.

o Foretagsbesok rullar pa. 1 gang varannan vecka. Viktigt att
kommunen uppfattas positivt av foretagarna.
Naringslivsperspektivet viktigt.

e Landshovdingen (den avgaende) genomforde besok i
kommunen. Fokus pa tillvaxtfragor. Kontinuitet i verksamheten
betonades.

e Utbildning i krisberedskap och krisledning. Planeras att startas
till hosten da alla strategiska chefer forhoppningsvis ar pa plats.

e Uppfoljningsarbete OSA.
e Rekrytering

- Rekryteringen av sékerhets- och sakerhetsskyddschef i
slutfasen

- Bitradande kommundirektor — manga kvalificerade
ansokningar inkomna. Viktigt med bra personliga egenskaper
hos den som anstalls.



2 Protokoll
ﬁ HABO Datum
KOMMUN 2023-02-21

Kommunledningens kansli

- Karin Borgstrom borjar den 27 mars, Pirjo Jespersson borjar
den 1: a veckan i april, Christer Carlsson bérjar den 1 mars.

4. Aterkoppling fran féregdende mote
Inget sarskilt.
5. Extra samverkansmodte m a a budget for 2024

Ett extra mote (kort) med anledning av besluten om budget for 2024
bestams till den 30 maj (kl. 08.00).

5B. Infor beslut om organisationsforandring inom HR-funktionen

Pa KSAU gavs positiv feedback angaende detta. Risk- och
konsekvensanalyser pa forvaltningarna ar pa gang. Férandringen innebéar
att tre personer fors tillbaka till centrala HR fran forvaltningarna. Det
galler Carina Wiman, Beatrice Lundegard och Lill Haglund.
Forandringen galler fran 1 april.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.
Forandringen ar darmed samverkad.

Ytterligare en forandring inom HR &r att Ase Finnman utryckt 6nskemal
om att fa ga tillbaka till sin gamla tjanst som I6neadministratér. Hon
kommer successivt att ga tillbaka till tjansten som léneadministrator fran
och med den 1 mars. En rekrytering kommer att pabdrjas av en ny HR-
administrator.

Det kommer dven att rekryteras en ytterligare HR-partner. Det &r
ersattningsrekrytering av den tjanst som har varit vakant pa barn-och
utbildningsforvaltningen.

Ingen av de narvarande fackliga har nagot att invanda.
Denna forandring ar darmed samverkad.

6. Budget och verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023

T f ekonomi- och upphandlingschefen Mikael Mortensen gar igenom sin
presentation (bilaggs protokollet). Akademikerforbundet SSR:s
representant undrar om det i budgetposten for kontaktcenter ingar
kostnader for att kunna hantera hotfulla situationer och andra risker.
Kanslichefen menar att det inte gor det.

Underlag till &rendet i form av tjansteskrivelse och budgetdokument har
presenterats for de fackliga men kommer inte att bildggas protokollet.
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Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra
och arendet ar darmed samverkat.

7. Tidplan budget 2024

T f ekonomi- och upphandlingschefen Mikael Mortensen gar igenom
planeringen for budget 2024. Denna innefattar da ett extra
samverkansmote den 30 maj samt ett samverkansmote for hdsten den 3
oktober.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.

Tidplan budget 2024 &r darmed samverkad.

8. Internkontrollplan for kommunstyrelsen
Internkontrollplanen har tidigare informerats om.
Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.

Internkontrollplanen for kommunstyrelsen ar darmed samverkad.

9. Ovrigt: Personalforetradares narvaro pa kommunstyrelsens
moten

Kanslichefen informerar om att kommunfullmaktige i december fattade
beslut bl a om att personalféretradare ska ha ratt att narvara vid
kommunstyrelsens sammantraden enligt samma modell som galler fér
dvriga namnder.
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Vid protokollet

Olle Forsmark

Justeras for Habo kommun

Karin Tannergren

For Sveriges Léarare

Hannelore Bryttmar

For Akademikerforbundet SSR

Anette Lokvist

Protokoll

Datum
2023-02-21

Kommundirektor/motesordfdérande

Teresa Zetterblad



Budget och
verksamhetsplan KS
2023, plan 2024-2025
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Kommunstyrelsens mal

* En ekonomi i balans
« Kommunstyrelsens forvaltningar ska ha en ekonomi i balans.

 En attraktiv arbetsgivare

« Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar
motiverade och kdnner att arbetet ar meningsfullt och utvecklande.

« Kommunstyrelsen verksamheter ska minska andelen sjukfranvaro till hdgst
/7.0 %.

« Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Kommunstyrelsens mal, forts

« En hallbar kommun

- Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och
verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar kommunens
totala energikonsumtion och miljdpdverkan.

- Kommunstyrelsen ska ha en formdaga att vid kris, allvarliga héndelser och héjd
beredskap kunna upprdtthdlla samhdllsviktiga funktioner.

* En foretagarvanlig kommun
« Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad.

Kommunstyrelsens mal ska tillsammans med dvriga namnders mal gemensamt
bidra till uppfyllelse av fullmaktiges fokusomraden.

ﬁ H/&BO Utifran de foreslagna malen har forvaltningen arbetat fram forslag pa
aktiviteter utifran det av styrmodellen reglerade fyra perspektiven; malgrupp,
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

KOMMUN

22 februari 2023



Omvarldstaktorer

« Stor osékerhet radder avseende Ukraina och pandemins utveckling
och darmed forutsattningarna infor 2023.

 Det rader stor osékerhet kring kostnadsutvecklingen inom flero
omraden. HOjda priser innebdr kostnadsdkningar och inflationen
odAverkar savdl kostnader som réntehdjningar.

« Budgetforslaget 2023 for kommunledningsforvaltningen ér utifrain
det rddande laget ytterst utmanande.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Vasentliga forandringar

« Ny kommundirektor har rekryterats in under oktober 2022. Ny HR-chef rekryterades
iNn I november 2022 och ekonomichef har rekryterats med start i april 2023.

« Raddningstjdnsten utdkar bemanningen 1,0 mkr

. |T-stkerheten 6kas, atgdrder for 1,3 mkr. Lagstiftning, regelverk och formella krav
kring informationssGkerhet, IT-sdkerhet och dataskydd sk&rps och okar i
omfattning och innehdll.

« FOr att 0ka kosthadsmedvetenheten i kommunens verksamheter fortsatter
utredningen av kop/salimodeller

« Generellt forbattra kommunens inkOpsbeteende genom planerade information-
och utbildningsinsatser under 2023.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Forandringar per verksamhet

- Overgripande
* Nya arvodesregler, utbildning KS och KF

« SOkerhet, krisberedskap och civilt forsvar
* Brottsforebyggande arbete samt utbildning

« Kommundirektor
e Sakra strategisk styrning och ledning

» EkOnomi
* Fortsatt digitalisering och utveckling systemstod

ﬁ HABO
’ KOMMUN




Forandringar per verksamhet
* HR

* Friskvardsbidragskostnader 6kar
* Fortsattning arbetsmiljoprojekt

« Upphandling

* Uppgraderat e-handelssystem

* T och digitalisering

e |T-sakerhet for kommunen, okade driftkostnader

« Kommunikation
* Fortsatt uppdatering webplats

ﬁ HABO
’ KOMMUN
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Driftbudget

HABO

KOMMUN

Verksamhet, tkr B‘;ng Fgg;g' Bl;gg: T Plan 2024 Plan 2025
Owvergripande verksamhet inkl

Réddningstjdnst -32 988 -1 495 -34 683 -35033 -34 433
138 Nédmndadministration -1 927 -65 -1 992 -1 992 -1 992
263 MiljG, halsa, hallbar utveckl -633 -27 -660 -6640 -640
275 Sakerhet -1 923 -5b6 -2 489 -2719 -2719
720 Kommundirektér -3 193 -3 747 -4 940 -7 430 -7 490
921 Ekonomiavdelningen -8 403 189 -8 214 -11 305 -11 305
922 HR-avd inkl 1bneenhe -11 194 -487 -11 481 -11 131 -11 131
923 Upphandling -5 178 -637 -5815 -5 815 -5 815
924 [T-avdelningen -16 059 -2 381 -18 440 -21 201 -22 901
925 Kommunens férsdkringar -1 400 2 -1 3%8 -1 398 -1 398
926 Internservice -2 303 -183 -2 486 -2 484 -2 484
927 Kansliaovdelningen -6 215 2 -6 213 -6 213 -6 213
928 Kommunikation -3 554 11 -3 543 -3418 -3418
929 Kontaktcenter -2 876 -302 -3 178 -3 178 -3 178
Aterstar att dtgarda 0 0 0 5359 4 841
Summa -97 844 29885 -107732 -109380 -110278




Budget KS overgripande och KLG 2023
Driftbudget |tk

Budget 2022 -97 846
Okning - 9887
Budget 2023 -107 233

Investeringsbudget m

Budget 2023 - 2300

Okningar infér plandren 2024-2025 ryms inte inom den planerade ramen. Det
handlar om cirka 5,0 miljoner kronor och fortsatt arbete med prioritering.
Samordning av resurser och finansiering kravs.

8 HABO

KOMMUN
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Kommunledningsfdrvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Tidplan budget 2024

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen faststéller tidplan for budget 2024, plan 2025-2026

Sammanfattning
Inledning

Kommunfullmaktige ska arligen faststélla budget for kommande ar och en
plan for de tva féljande aren. Kommunstyrelsen ska lamna forslag till
budget. Det & manga aktiviteter i form av informations- och
avstamningspunkter som ska samordnas vilket staller krav pa en tydlig
tidplan. Tidplanens aktiviteter ska ocksa sékerstalla delaktighet samt att
tillrdckliga underlag finns infor beslutet.

Krav pa budgetprocessen

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar
faststélla budget for kommande ar och en plan for de tva foljande aren.
Budgeten ska innehalla skattesats och anslagen for driftoudget och
investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur verksamheten ska
finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushallning ska anges.
Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten och planen ska
innehalla mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Forslag till budget ska uppréattas av kommunstyrelsen fore oktober manads
utgang och faststéllas i november. Om det finns sérskilda skal far
budgetforslaget upprattas i november manad och budgeten far faststéllas i
december. Aven om budgetforslaget inte upprittas forran i november maste
dock skattesatsen for foljande ar foreslas redan i oktober.

De ar nar val av fullméaktige har hallits i hela landet ska budgeten faststallas
av nyvalda fullmaktige (KL 11:10)

Planeringsforutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens verksamhet for budgetar
och planeringsaren tas fram i borjan av mars. Skatte- och
statsbidragsprognosen fran SKR &r basen i de ekonomiska forutsattningarna.
Utgangspunkten ar foregaende ars befolkningsprognos, med eventuell
justering. Befolkningsprognosen visar de demografiska férandringarna
vilket ligger till grund for resurstilldelningen. Tillsammans med I6ne- och
prisforandringar, statliga beslut samt eventuella effektiviseringskrav skapas
arbetsramar som férvaltningarna utgar fran vid framtagande av
verksamhetsanalys.

For att fa en langsiktigt god ekonomisk hushallning i Habo kommun kréavs
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ett okat fokus pa planeringsaren 2025-2026, dven om huvudfokus ligger pa
det kommande budgetaret 2024.

Verksamhetsanalys

I mars och april arbetar forvaltningar och kommunens ledningsgrupp med
analysen av verksamheterna infor budgetar 2024 och planaren 2025-2026.
Viktiga underlag ar omvérldsanalys, lagférandringar, demografiska
forandringar enligt befolkningsprognosen samt effekter av politiskt fattade
beslut.

Detta analysarbete resulterar i foljande planer/underlag:

e Lokalforsorjningsplan, tioarig

e Investeringar, tiodrig plan

e Driftbudget (inklusive kostnad for forstudie/utredning for
investering, avser ansvarig namnd)

e \olym- och resursmatt

e Plan for omprioriteringar och effektiviseringar for att na arbetsramen

e Eventuella konsekvenser for malgruppen, verksamhet, medarbetare,
ekonomi, barnperspektiv och naringslivsperspektiv ska beskrivas.

I slutet av mars presenterar planeringsavdelningen den nya
befolkningsprognosen. Arbetsramar och darmed aven
verksamhetsanalyserna justeras vid behov.

Avstamning/information 15 mars och 12 april

Pa kommunstyrelsens sammantrade 15 mars informeras kommunstyrelsen
om de ekonomiska forutsattningarna for budgetar och planperiod.
Ytterligare en avstamning sker pa kommunstyrelsens sammantrade den 12
april.

Budgetdag varen 9 maj

Infor den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder
kommunstyrelsens ordférande in till en budgetkonferens 9 maj med politiskt
deltagande déar omvarldsanalys, ekonomiska forutséttningar,

forvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras och diskuteras. Aven
regeringens varproposition presenteras.

Politiskt forslag ramar varen 30 maj respektive 5 juni

P& KSAU den 30 maj lamnar den politiska ledningen sitt forslag till
inriktningsramar for aren 2024-2026 for drift- och investeringsramar. Det
ger utokad tid for den politiska beredningen, efter presentationen pa
budgetdagen. Oppositionen lamnar forslag 5 juni infor utskick till
kommunstyrelsens sammantrade.

Forslaget samverkas med fackliga representanter.
Beslut om inriktningsramar 14 juni
14 juni beslutar kommunstyrelsen om inriktningsramar for driftbudget och
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investeringsbudget samt om planeringsforutséattningar och anvisningar till
namnder. Detta tydliggor den politiska inriktningen for namnderna infor det
fortsatta budgetarbetet.

Remissyttrande fran namnd 8 september

Namnder lamnar synpunkter pa inriktningsramar utifran
verksamhetsanalysen till kommunstyrelsen som underlag i den fortsatta
politiska beredningen av kommunens budget. Yttrandet ska lamnas senast 8
september for att kunna redovisas pa KS den 13 september och pa hostens
budgetkonferens.

Budgetdag hosten 20 september

Infor den politiska behandlingen av budget 2024 och plan 2025-2026
anordnas en budgetkonferens 20 september dar yttrande 6ver
inriktningsramar presenteras samt eventuella forandringar av exempelvis de
ekonomiska forutséttningarna.

Beslut i kommunstyrelsen 25 oktober

Den politiska ledningen lamnar budgetforslag 3 oktober, infor utskick till
KSAU med drift- och investeringsbudgetramar for budgetar och
planeringsaren. Skattesats, resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget med eventuellt upplaningsbehov samt
ekonomistyrprinciper ingar.

Oppositionen lamnar budgetférslag 17 oktober infor utskick till
kommunstyrelsens sammantrade 25 oktober.

Budgetforslaget samverkas med fackliga representanter.

Beslut i fullméktige 13 november

Den 13 november beslutar kommunfullméaktige om budget 2024 och plan
2025-2026.

Budget for ndmnder och styrelser - december

Namnder och styrelser arbetar under hdsten med budget och
verksamhetsplan, dar mal ingar. Underlaget tas fram i forvaltningar och
namnder utifran verksamhetsanalys och kommunstyrelsens
inriktningsbeslut.

Namnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter
kommunfullmaktiges budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna
fore arsskiftet infor det nya arets verksamhet.
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Arshjul
Budgetprocess
-Omvarndsanalys
::llnl'm ;cur; sty'nhoh -Lagférandringar
siut om gel oc! -Demografiska forandringar
verksamhetsplan ————___ Kvalitetgamforelser
Fullmaktige -Ekonomiska férutsattningar
Beslut om \ / -Bokslutsanalyser
skattesats, -Lokalférsdrning

budgetramar och Upptdijning

Svergripande mal

Némnderna
- Ekonomippldljning fed, maj, okt
“«
Xommunfullmaktige 3
Arbete med budget och
verksamhetsplan under
hosten

Budgetdag samt kompletterande
politisk
Ev féréndringar utifran ev andrade

Sutsattningar
KOMMUN

Om inriktningsramama

mitt, med prognos
- Delirsboksiut aug prognos, mbky,
& - Arsredovisning
Politisk beredning och beslut

Prioriteringar
- Satsningar
- Inriktningsramar till nGmnder
- Kommundvergripande mdal

-Avstamning mal

Budgetkonferens med
fértroendevalda
Ledningsgruppen presenterar
férutséttningar f6r kommande
&rs budget

Tianstemannaforsiag till
infktningsramar
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Tidplan
Datum Aktivitet Berdrda
16 feb Skatteprognos fran SKR
23 feb Kommunledningsgruppen ekonomiska | KDLG
forutsattningar kl 13-16
27 feb/15 Beslut om tidplan KS
mars
1 mar Ekonomiska forutsattningar ink KDLG/ek avd
arbetsram samt anvisningar for
verksamhetsanalys for drift och
investeringar klart
1 mar—10 | Forvaltningar arbetar med Forvaltningschef
apr verksamhetsanalys
15 mar Info om ekonomiska forutséttningar. KS
29 mar Befolkningsprognos senast klar Planeringsavd
30 mars Prioritering av investeringar kl 10-12 KDLG
10 apr Forvaltningars verksamhetsanalyser Forvaltningschef
Klara
12 apr Avstamning ekonomiska KS
forutsattningar m m
17 apr Kommunledningsgruppens budgetdag | KDLG
kl 10-17
18 apr SKRs cirkular om regeringens
varproposition
prel 27 apr | Skatteprognos fran SKR
28 apr Inriktningsramar klara KDLG
9 maj Budgetdag. Presentation av ekonomiska | KS ledamdoter, ndmnds
forutsattningar, verksamhetsanalyser presidium, KF presidium,
samt inriktningsramar for namnder gruppledare, KDLG
30 maj Politiska ledningens forslag till beslut KS AU
om planeringsforutsattningar,
inriktningsramar och anvisningar till
namnder
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Samverkan med fackliga representanter

Kommundirektor, HR-chef,
ekonomichef

5jun Ev forslag fran oppositionen om Oppositionen
inriktningsramar
14 jun Beslut om planeringsforutsattningar, KS
inriktningsramar och anvisningar till
namnder
24 aug Ny skatteprognos SKR
8 sep N&mnder yttrar sig over Néamnder
inriktningsramar, senast
13 sep Information om ndmndernas yttrande KS
20 sep Budgetkonferens — Férandringar i KS ledaméter, ndmnds
forutsattningar samt ndmndernas presidium, kommun-
yttrande ledningsgrupp, KF presidium
och gruppledare.
senast 21 SKRs cirkular om regeringens
sep budgetproposition
3 okt Politiska ledningens forslag till Budget | Politiska ledningen
2024, plan 2025-2026, klart for utskick
till KSAU
Samverkan med fackliga representanter | Kommundirektdr, HR-chef,
ekonomichef
5 okt Ny skatteprognos SKR
11 okt Behandling av budget KS AU
17 okt Oppositionens forslag till budget, Opposition
inlamnat for utskick till KS
25 okt Beslut om Budget 2024, plan 2025- KS
2026. Skattesats, driftbudgetramar,
investeringsramar, upplaning,
ekonomistyrprinciper (6vergripande
mal)
13 nov Beslut om Budget 2024, plan 2025- KF
2026.
dec N&mnder och styrelser beslutar om Néamnder

budget och verksamhetsplan samt
oversander till kommunstyrelsen for
information.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser av tidplanen

Barnperspektivet
Beslut om tidplan har ingen direkt paverkan pa barn.

Naringslivsperspektivet
Beslut om tidplan har ingen direkt paverkan pa naringslivet.

Uppfoéljning
Uppféljning gors infor ndsta budgetprocess.

Beslutsunderlag
— "[Ange vilka underlag som hér samman med tjansteskrivelsen]"

Beslut skickas till
Samtliga namnder
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Protokoll Kommunledningsférvaltningens samverkan

21 februari 2023

Tid: 21 februari 2023 kl. 13.00
Plats: Via Teams
Deltagare:
For H&bo kommun Teresa Zetterblad — Kommundirektdr/motesordférande

Karin Tannergren — HR-chef

Mikael Mortensen — Tf. ekonomichef

Karin Andersson-Lundkvist — Kommunikationschef
Robert Jagare — Kanslichef

Dag Lanerfeldt — IT-chef

Olle Forsmark - Motessekreterare

For Akademikerforbundet SSR Anette Lokvist

FOr Sveriges Larare Hannelore Bryttmar

Arenden

4.
S.

Motets 6ppnande — Nérvaro

Faststéllande av dagordning

Information fran kommundirektoren
Aterkoppling fran foregéende mote
Extra samverkansmote m a a budget for 2024

5B. Infor beslut om organisationsférandring inom HR-funktionen

6.

Budget och verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2023
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7. Tidplan budget 2024
8. Internkontrollplan fér kommunstyrelsen
9. Ovrigt: Personalforetradares narvaro pa kommunstyrelsens moten

1. Mdtets 0ppnande — Narvarokontroll och faststéllande av dagordning

Kommundirektoren 6ppnar motet och hélsar alla valkomna. Sekreteraren
noterar narvaron.

2. Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélls med tillagg av en extra punkt 5 ”Extra
samverkansmdte m a a budget for 2024”. Den ursprungliga punkten 5 blir
5B. Ytterligare tillagg ar punkt 9 Ovrigt” angdende personalféretradares
narvaro pa kommunstyrelsens moten.

3. Information fran kommundirektdren
Kommundirektoren informerar.

e Verksamhetsbesok tillsammans med KSO. Till att borja med
besdks den egna forvaltningens verksamheter.
Atervinningscentralen star pé tur.

o Foretagsbesok rullar pa. 1 gang varannan vecka. Viktigt att
kommunen uppfattas positivt av foretagarna.
Naringslivsperspektivet viktigt.

e Landshovdingen (den avgaende) genomforde besok i
kommunen. Fokus pa tillvaxtfragor. Kontinuitet i verksamheten
betonades.

e Utbildning i krisberedskap och krisledning. Planeras att startas
till hosten da alla strategiska chefer forhoppningsvis ar pa plats.

e Uppfoljningsarbete OSA.
e Rekrytering

- Rekryteringen av sékerhets- och sakerhetsskyddschef i
slutfasen

- Bitradande kommundirektor — manga kvalificerade
ansokningar inkomna. Viktigt med bra personliga egenskaper
hos den som anstalls.
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- Karin Borgstrom borjar den 27 mars, Pirjo Jespersson borjar
den 1: a veckan i april, Christer Carlsson bérjar den 1 mars.

4. Aterkoppling fran féregdende mote
Inget sarskilt.
5. Extra samverkansmodte m a a budget for 2024

Ett extra mote (kort) med anledning av besluten om budget for 2024
bestams till den 30 maj (kl. 08.00).

5B. Infor beslut om organisationsforandring inom HR-funktionen

Pa KSAU gavs positiv feedback angaende detta. Risk- och
konsekvensanalyser pa forvaltningarna ar pa gang. Férandringen innebéar
att tre personer fors tillbaka till centrala HR fran forvaltningarna. Det
galler Carina Wiman, Beatrice Lundegard och Lill Haglund.
Forandringen galler fran 1 april.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.
Forandringen ar darmed samverkad.

Ytterligare en forandring inom HR &r att Ase Finnman utryckt 6nskemal
om att fa ga tillbaka till sin gamla tjanst som I6neadministratér. Hon
kommer successivt att ga tillbaka till tjansten som léneadministrator fran
och med den 1 mars. En rekrytering kommer att pabdrjas av en ny HR-
administrator.

Det kommer dven att rekryteras en ytterligare HR-partner. Det &r
ersattningsrekrytering av den tjanst som har varit vakant pa barn-och
utbildningsforvaltningen.

Ingen av de narvarande fackliga har nagot att invanda.
Denna forandring ar darmed samverkad.

6. Budget och verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023

T f ekonomi- och upphandlingschefen Mikael Mortensen gar igenom sin
presentation (bilaggs protokollet). Akademikerforbundet SSR:s
representant undrar om det i budgetposten for kontaktcenter ingar
kostnader for att kunna hantera hotfulla situationer och andra risker.
Kanslichefen menar att det inte gor det.

Underlag till &rendet i form av tjansteskrivelse och budgetdokument har
presenterats for de fackliga men kommer inte att bildggas protokollet.
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Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra
och arendet ar darmed samverkat.

7. Tidplan budget 2024

T f ekonomi- och upphandlingschefen Mikael Mortensen gar igenom
planeringen for budget 2024. Denna innefattar da ett extra
samverkansmote den 30 maj samt ett samverkansmote for hdsten den 3
oktober.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.

Tidplan budget 2024 &r darmed samverkad.

8. Internkontrollplan for kommunstyrelsen
Internkontrollplanen har tidigare informerats om.
Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.

Internkontrollplanen for kommunstyrelsen ar darmed samverkad.

9. Ovrigt: Personalforetradares narvaro pa kommunstyrelsens
moten

Kanslichefen informerar om att kommunfullmaktige i december fattade
beslut bl a om att personalféretradare ska ha ratt att narvara vid
kommunstyrelsens sammantraden enligt samma modell som galler fér
dvriga namnder.
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Vid protokollet

Olle Forsmark

Justeras for Habo kommun

Karin Tannergren

For Sveriges Léarare

Hannelore Bryttmar

For Akademikerforbundet SSR

Anette Lokvist

Protokoll

Datum
2023-02-21

Kommundirektor/motesordfdérande

Teresa Zetterblad



Budget och
verksamhetsplan KS
2023, plan 2024-2025

Komsam 2023-02-21




Kommunstyrelsens mal

* En ekonomi i balans
« Kommunstyrelsens forvaltningar ska ha en ekonomi i balans.

 En attraktiv arbetsgivare

« Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar
motiverade och kdnner att arbetet ar meningsfullt och utvecklande.

« Kommunstyrelsen verksamheter ska minska andelen sjukfranvaro till hdgst
/7.0 %.

« Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Kommunstyrelsens mal, forts

« En hallbar kommun

- Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och
verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar kommunens
totala energikonsumtion och miljdpdverkan.

- Kommunstyrelsen ska ha en formdaga att vid kris, allvarliga héndelser och héjd
beredskap kunna upprdtthdlla samhdllsviktiga funktioner.

* En foretagarvanlig kommun
« Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad.

Kommunstyrelsens mal ska tillsammans med dvriga namnders mal gemensamt
bidra till uppfyllelse av fullmaktiges fokusomraden.

ﬁ H/&BO Utifran de foreslagna malen har forvaltningen arbetat fram forslag pa
aktiviteter utifran det av styrmodellen reglerade fyra perspektiven; malgrupp,
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

KOMMUN

22 februari 2023



Omvarldstaktorer

« Stor osékerhet radder avseende Ukraina och pandemins utveckling
och darmed forutsattningarna infor 2023.

 Det rader stor osékerhet kring kostnadsutvecklingen inom flero
omraden. HOjda priser innebdr kostnadsdkningar och inflationen
odAverkar savdl kostnader som réntehdjningar.

« Budgetforslaget 2023 for kommunledningsforvaltningen ér utifrain
det rddande laget ytterst utmanande.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Vasentliga forandringar

« Ny kommundirektor har rekryterats in under oktober 2022. Ny HR-chef rekryterades
iNn I november 2022 och ekonomichef har rekryterats med start i april 2023.

« Raddningstjdnsten utdkar bemanningen 1,0 mkr

. |T-stkerheten 6kas, atgdrder for 1,3 mkr. Lagstiftning, regelverk och formella krav
kring informationssGkerhet, IT-sdkerhet och dataskydd sk&rps och okar i
omfattning och innehdll.

« FOr att 0ka kosthadsmedvetenheten i kommunens verksamheter fortsatter
utredningen av kop/salimodeller

« Generellt forbattra kommunens inkOpsbeteende genom planerade information-
och utbildningsinsatser under 2023.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Forandringar per verksamhet

- Overgripande
* Nya arvodesregler, utbildning KS och KF

« SOkerhet, krisberedskap och civilt forsvar
* Brottsforebyggande arbete samt utbildning

« Kommundirektor
e Sakra strategisk styrning och ledning

» EkOnomi
* Fortsatt digitalisering och utveckling systemstod

ﬁ HABO
’ KOMMUN




Forandringar per verksamhet
* HR

* Friskvardsbidragskostnader 6kar
* Fortsattning arbetsmiljoprojekt

« Upphandling

* Uppgraderat e-handelssystem

* T och digitalisering

e |T-sakerhet for kommunen, okade driftkostnader

« Kommunikation
* Fortsatt uppdatering webplats

ﬁ HABO
’ KOMMUN
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Driftbudget

HABO

KOMMUN

Verksamhet, tkr B‘;ng Fgg;g' Bl;gg: T Plan 2024 Plan 2025
Owvergripande verksamhet inkl

Réddningstjdnst -32 988 -1 495 -34 683 -35033 -34 433
138 Nédmndadministration -1 927 -65 -1 992 -1 992 -1 992
263 MiljG, halsa, hallbar utveckl -633 -27 -660 -6640 -640
275 Sakerhet -1 923 -5b6 -2 489 -2719 -2719
720 Kommundirektér -3 193 -3 747 -4 940 -7 430 -7 490
921 Ekonomiavdelningen -8 403 189 -8 214 -11 305 -11 305
922 HR-avd inkl 1bneenhe -11 194 -487 -11 481 -11 131 -11 131
923 Upphandling -5 178 -637 -5815 -5 815 -5 815
924 [T-avdelningen -16 059 -2 381 -18 440 -21 201 -22 901
925 Kommunens férsdkringar -1 400 2 -1 3%8 -1 398 -1 398
926 Internservice -2 303 -183 -2 486 -2 484 -2 484
927 Kansliaovdelningen -6 215 2 -6 213 -6 213 -6 213
928 Kommunikation -3 554 11 -3 543 -3418 -3418
929 Kontaktcenter -2 876 -302 -3 178 -3 178 -3 178
Aterstar att dtgarda 0 0 0 5359 4 841
Summa -97 844 29885 -107732 -109380 -110278




Budget KS overgripande och KLG 2023
Driftbudget |tk

Budget 2022 -97 846
Okning - 9887
Budget 2023 -107 233

Investeringsbudget m

Budget 2023 - 2300

Okningar infér plandren 2024-2025 ryms inte inom den planerade ramen. Det
handlar om cirka 5,0 miljoner kronor och fortsatt arbete med prioritering.
Samordning av resurser och finansiering kravs.

8 HABO

KOMMUN
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Protokoll KomSam 21 februari

Protokoll

Datum
2023-02-22

Tid: 21 februari 2023 kl. 14.00
Plats: Via Teams
Deltagare:

For Habo kommun

For Kommunal

For Akademikerforbundet SSR
For Vision

For Sveriges Léarare

For Naturvetarna

Arenden

1. Motets 6ppnande — narvaro

Tidplan budget 2024

© N o a ks~ W

Teresa Zetterblad — Kommundirektér/métesordférande
Karin Tannergren — HR-chef

Mikael Mortensen — Tf ekonomi- och upphandlingschef
Olle Forsmark - Motessekreterare

Majlene Westerberg

Anette Lokvist
Susanne Nystrom
Hannelore Bryttmar

Kristin Tomisaho

Faststallande av dagordningen
Information fran kommundirektor
Aterkoppling fran foregéende mote

Infor beslut om organisationsférandring inom HR-funktionen
Status mallar och stdédmaterial samverkan och OSA
Ovrig fraga: Motion om kompensationsledighet med anledning av

pandemin — de fackligas synpunkter behtver inhdmtas
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1. Motets 6ppnande — narvaro
Motesordforanden dppnar motet och hélsar alla valkomna. Narvaron
noteras.

2. Faststallande av dagordningen

Dagordningen faststélls.

3. Information fran kommundirektor
Kommundirektdren informerar.

Verksamhetsbesok tillsammans med KSO paborjade. Forst ut
ar den egna forvaltningens verksamheter.
Foretagsbesoken rullar pa (1 besok varannan vecka). Viktigt
med naringslivsperspektivet och att Habo av foretagarna
uppfattas som en bra kommun att verka i.
Besok av landshévdingen. Fokus pa tillvaxtfragor m m.
Landshovdingen betonade vérdet av kontinuitet i
verksamheten.
Upphandling av utbildning i krisberedskap, krisledning
genomford. Utbildningen blir till hosten.
Rekryteringar.
- rekrytering av sékerhets- och sakerhetsskyddschef inne i
slutfasen
- manga kvalificerade sokande till tjansten som bitr
kommundirektor
- Christer Carlsson borjar den 1 mars, Karin Borgstrom
borjar den 27 mars och Pirjo Jespersson bdrjar fosta veckan i
april.
- Pa fraga fran facklig foretradare om mojligheten att kunna
medverka i intervju av kandidat om detta blir pA mandag
(facklig tid normalt tisdagar) svarar kommundirektdren att
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detta sjalvklart maste ga att ordna. Om det blir problem sa
ska kommundirektoren kontaktas.

Kanslichefen jobbar vidare med att ta fram en
uppforandekod. HR-chefen papekar att det tyvarr hander att
vissa politiker uttrycker sig mindre lampligt pa sociala
medier vilket kan k&nnas krankande for tjanstemén.
Akademikerforbundet SSR:s representant tycket det ar bra att

man tar tag i detta.

4. Aterkoppling fran féregdende mote
HR-chefen informerar om den fraga som tidigare vécktes av
kommunal, foretradesratten. Man haller pa att ta fram listor och
mallar for chefer sa att man vet hur man ska hantera detta.

Kommunals representant forklara sig nojd med att detta ar pa gang.

5. Tidplan budget 2024
T f ekonomi- och upphandlingschefen gar igenom planeringen for
budget 2024. Denna innefattar da ett extra samverkansmote den 30

maj samt ett samverkansmote for hosten den 3 oktober.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att
erinra.

Tidplan budget 2024 &r darmed samverkad.

6. Infor beslut om organisationsforandring inom HR-funktionen

Pa KSAU gavs positiv feedback angaende detta. Risk- och
konsekvensanalyser pa forvaltningarna ar pa gang. Férandringen
innebdr att tre personer fors tillbaka till centrala HR fran
forvaltningarna. Det géller Carina Wiman, Beatrice Lundegard och
Lill Haglund. Férandringen galler fran 1 april.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att
erinra.
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Forandringen ar darmed samverkad.
7. Status mallar och stodmaterial samverkan och OSA

Referensgruppen for mallar och stédmaterial har gjort ett bra arbete och
vi har nu fardiga mallar att anvanda. Mallar kring samverkan och APT
ar samverkade.

Kommunals representant papekar att man i Enkoping har ett mycket bra
arbete och stodmaterial kring chefers arbete med arbetsmiljo pa APT
under aret. De tipsar om att kommunen kan hamta inspiration darifran.
Ann-Sofi Jonsson ar i fard med att bland annat uppdatera rutiner for
krankande sarbehandling och diskriminering.

Sveriges Larares representant efterlyser mer samverkan mellan
forvaltningarna. Vissa saker behdver bli mer enhetliga, t ex skyltning.
Ett helhetsgrepp efterfragas. Arbetsgivaren tar med sig detta och
aterkommer vid nasta mote.

8. Ovrig fraga: Motion om kompensationsledighet med anledning av
pandemin — de fackligas synpunkter behdver inhamtas

Nar det galler motionen om kompensationsledighet sa enas de
narvarande fackliga foretradarna om féljande synpunkt: Syftet med
motionen &r absolut vallovligt. Vi har dock tagit oss ur pandemin och
det kanns som att kopplingen inte langre ar aktuell. Det som foreslas
skulle ocksa i detta ekonomiskt osékra lage formodligen bli alltfor
kostsamt.
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Vid protokollet Kommundirektér/moétesordforande

Olle Forsmark Teresa Zetterblad

Justeras for H&bo kommun

Karin Tannergren

For Vision
For Sveriges Larare Susanne Nystrom
Hannelore Bryttmar
For Akademikerforbundet SSR For Naturvetarna

Kristin Tomisaho

Anette Lokvist

For Kommunal
Majlene Westerberg
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Kommunledningsférvaltningen
Kanslienheten

Elias Lodin, Verksamhetscontroller
elias.lodin@habo.se

Internkontrollplan 2023

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta internkontrollplan for 2023 i enlighet
med foreliggande forslag.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutar om antagande av internkontrollplan for 2023.

Arendet

Kommunstyrelsen &r i enlighet med 6 kap 6§ kommunallagen skyldig att
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt i enlighet med bestdammelser i lag eller annan
forfattning som styr namndens verksamhet. Namnd ska sakerstalla att det
gors genom att bland annat se till att den interna kontrollen genomfors i en
tillracklig omfattning. Den interna kontrollen syftar till att sékra en
andamalsenlig hantering av namndens fragor och verksamhet samt att
identifiera och undvika allvarliga fel.

Kommunfullmaktige har i beslut § 176/2018 fattat beslut om Habo
kommuns reglemente om intern kontroll att galla for samtliga ndmnder och
styrelser. Varje namnd och styrelse ansvarar for att inom sitt omrade skapa
en organisation for den interna kontrollen, prioritera och besluta om vilka
omraden som skall kontrolleras samt skapa en planering for hur det ska
genomforas och vid behov dven atgardas. Med en riskanalys ska namnd och
styrelser riskbeddma och identifiera de allvarligaste riskerna for
verksamheterna. Namnd och styrelse ska &ven i verksamhet vidta
nodvandiga atgarder for att forebygga att allvarliga risker uppkommer.

Kommunledningsforvaltningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen har
under hésten sammanstéllt en bruttolista med risker utifran verksamheternas
ledningsprocesser, karnprocesser och stodprocesser. Bruttolistans risker har
sedan riskanalyserats genom att identifiera vad som kan ga fel samt att det
har gjorts en riskbeddomning utifran uppskattning av hur sannolikt det ar att
risken intréffar samt hur stor konsekvensen ar om det sker. Det ger
sammantaget ett varde av sannolikhetsvarde som multiplicerat med
konsekvensvarde som ger ett riskvarde om hogst 4 ganger 4 och lagst 1
ganger 1.

Bruttolistan har sedan legat till grund for en workshop for
Kommunstyrelsen att gora en likadan riskbeddmning av riskerna.
Workshopen genomfordes i november 2022.
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Efter att Kommunstyrelsen genomférde riskbedémning har underlaget
genomgatt en férhandsbedémning av férvaltningen. Samtliga risker som har
identifierats med minst tolv i riskvarde har prioriterats, medan évriga
foreslas att accepteras utan vidare hantering i internkontrollplan. Totalt 32
risker har en riskbedémning av tolv eller sexton.

Av de 32 riskerna har forvaltningen bearbetat underlaget. Ett antal av
riskerna foreslas utga ur internkontrollplan 2023 efter att det bedoms
inrymmas inom andra risker eller &r av en sadan karaktar att det ar likartat
andra risker. De aterstaende riskerna har bearbetas gallande om risken ska
understéllas en kontroll eller en atgard.

En kontroll genomférs om det finns forutsattningar for att genomféra det
och ingar i forekommande fall i férslag till intern kontrollplan 2023. Risker
som saknar forutséattningar att kontrolleras eller som behover forarbete for
att kunna kontrolleras eller i forekommande fall nar arbete eller atgard redan
paborjats har det istallet foreslagits vara en atgard. Bade kontroller och
atgarder foljs upp i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Tva ytterligare risker har identifierats efter att kommunstyrelsens workshop
agde rum. Bada de foreslas inga i internkontrollplan for 2023.

Efter genomgang i forvaltning foreslas 20 atgarder och 27 kontroller inom
sammanlagt 33 olika riskomraden for 19 processer. Det specificeras i bilaga
(115564), Forslag till intern kontrollplan, Kommunstyrelsen — 2023.

Uppfdljning av intern kontroll genomfors i samband med delarsrapportering
och arsredovisning. Det forsta kvartalet varje ar utvéarderas system och rutin
for foregaende ars internkontrollplan.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arbetet med intern kontroll utgor en del av verksamheternas ordinarie
uppdrag. Ytterligare ekonomiska konsekvenser bedéms som obefintlig.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan utifran ett barnperspektiv

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan utifran ett naringslivsperspektiv

Uppfdljning
Internkontroll f6ljs upp vid delarsrapportering och arsredovisning.

Beslutsunderlag

— Forslag till intern kontrollplan, kommunstyrelsen — 2023
(dokumentnummer: 115564)

Beslut skickas till
Kommundirektor
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Planera kontroller och atgarder Internkontroll (Kommunstyrelsen)

Risk Riskanalys Riskbeddmning Kontroll Vad kontrolleras?  Hur sker kontrollen? ~ Nar utfors Ansvarig for Atg
kontrollen? kontroll

Systematisk Bristande systematisk Vid brister i systematiskt 3. Hog [ K2 —Ej  Kommundvergripande
brandskyddsarbete (SBA) | brandskyddsarbete (SBA) brandskyddsarbete (SBA) 6kar - sannolikhet Mycket stor péborjadsamordning for SBA omradet
risken for allvarliga Kkonsekvens

konsekvenser i handelse av en
brandutveckling.

Medarbetare och verksamheter
kan sakna kdnnedom om
livsnddvandig material och
kunskap om rutiner vid
brandutveckling. Vid brister i
SBA medfér det risk for
allvarliga konsekvenser for liv
och egendom vid brand.

Vid brister i det systematiska
brandskyddsarbetet saknas
metodiskt arbete for att
kartlagga behov av
forebyggande arbete,
brandskydd och tillgang till
nodvandigt material.

Systematiskt Bristande implementering av  Brister vid implementering av 3. Hog | 4 Kontrollav folisamhetav Folisamhetav rutin for ~ Samtliga verksamheter  Lopande under aret  Tannergren, Karin
arbetsmiljoarbete (SAM) | systematiskt arbetsmiljoarbete det systematiska sannolikhet Mycket stor | "utin for systematiskt — SAM dr skyldiga att ha (HR och 1on)
arbetsmiljdarbetet i konsekvens | arbetsmiljsarbete fungerande rutiner for
kommunen medfor att systematiskt
arbetsgivaren inte lever upp till arbetsmiljdarbete.
sitt arbetsmiljoansvar. Kontroll sker att
Arbetsmiljoverket kan d& verksamheter har en
besluta om féreldggande eller fungerande rutin for SAM
férbud, med eller utan vite, mot ienlighet med beslut, lag
arbetsgivaren. Ett beslut utan och riktlinjer.
vite kan leda till straff, boter Kontroll att fysiska Kontroll att verksamheter Kontroll av Lopande under dret  Tannergren, Karin
eller fangelse for ansvarig skyddsronder genomfors - genomfor fysiska verksamheters fysiska (HR och I6n)
arbetsgivare. skyddsronder skyddsronder
Attinte ha fungerande rutiner Kontroll av psykosocial  Kontroll att verksamheter Kontroll av Lopande under &ret Tannergren, Karin
for systematiskt skyddsrond genomfor psykosocial  verksamheters (HR och I6n)
arbetsmiljoarbete i kommunen skyddsrond psykosociala
utgér aven ett skyddsronder

arbetsmiljéproblem dar
bristande rutiner eller otydlig
struktur kring
arbetsmiljdarbetet kan leda till
att personalen mar daligt och
verksamheten riskerar att bli en
oattraktiv arbetsplats med hog
personalomséttning eller hog
sjukfréanvaro.

Brister i det systematiska
arbetsmiljdarbetet kan aven
medféra nivaskillnader mellan
kommunens verksamheter och
svrigheter att genomfora
aggregerade uppfoljningar.

sida 1 av 10 (2023-02-08)

Startdatum Slutdatum Ansvarig

2023-01-01

2023-12-31 Robert
Jagare



m Risk Riskanalys Riskbeddmning

Upphandling och inkdp

Bristande rutin for hantering av Bristande rutiner for hantering 3. Hog | K2
hot &vald bland medarbetare ~ av hot & véld bland sannolikhet Mycket stor
medarbetare kan innebéra stor konsekvens

Bristande uppfdljning av SAM

Bristande kdnnedom om
inképsprocess

skada for enskilda
medarbetare och forsamrad
arbetsmiljo for verksamheter.
Bristande rutiner medfor aven
att kommunens chefer och
medarbetare inte har
kénnedom eller ratt kunskap
om vad som géller for
hantering av hot & vald bland
medarbetare. Brister vid
hantering av hot & vald bland
medarbetare medfor dven att
kommunens attraktivitet som
arbetsgivare minskar.

Uppfdlining ska géras av den 3. Hog | KL
arliga uppfolningen, enligt  sannoikhet Mycket stor
arshjul (OSA) konsekvens
medarbetarundersdkning och

APT.

Om det &r en bristande
uppfoljning kan inte det viktiga
kvalitetsarbetet med SAM att
sékerstallas.

Enicke fungerande |4 m4
inkdpsprocess kan leda till att Mycket hég Mycket stor
upphandiingar och inkdp inte  gannofikhetkonsekvens
foljer lagar och regler eller de

kommuninterna regler som

finns. Kommunen och ytterst

respektive enhet/avdelning kan

da bli skyldiga att betala

skadestand, sa kallad

upphandlingsskadeavgift.

Upphandlingar kan bli
ogiltigférklarade av avtal och
behdva goras om, vilket kan bli
mycket kostsamt for
kommunen. Utan en god
planering och uppféljning vid
en upphandling kan det aven
leda till héga kostnader for
kommunen, vid bristande
underlag kan det aven bli svart
att folja upp ifall leverantéren
uppfyllt de krav som satts upp
i upphandlingen.

Kontroll

Vad kontrolleras? Hur sker kontrollen?

Kontroll av uppféljning av Kontroll att verksamheter | samband med
SAM

Kontroll av
leverantdrstrohet

har uppféljining av SAM  uppfdljning av SAM i
enlighet med bestamd
rutin kontrolleras att
uppféljning genomfors.

Inkdp gjorda utanfor Stickprovskontroll
avtal

sida 2 av 10 (2023-02-08)

Nar utfors
kontrollen?

I samband med
uppfdljningar

Kvartalsvis

Ansvarig for Atgard Startdatum Slutdatum
kontroll

—FEj  Framtagande av rutin for 2023-01-01  2023-12-31

pébérjadhantering av hot och vald bland

medarbetare

Tannergren, Karin
(HR och I6n)
Mortensen, (©PAgaendeUtbildning om upphandling 20221101 2023-12-31
Mikael (Ekonomi)

svarig

Karin
Tannergren

Mikael
Mortensen



m Risk Riskanalys Riskbeddmning

Verksamhets- och
ekonomistyrning

Bristande kdnnedom om
bestallarroll

Bristande
attesteringsforfarande

Bristande stod till
verksamheters beaktande av
héllbara val vid inkop och
upphandling

Otydlig process vid
investeringar

En val fungerande
inkdpsprocess innebar att
kommunen forsékrar sig om
att alla inkdp sker inom ramen

for kommunens upphandlingar

och foljer lagar och regler.
Genom att genomfdra inkdpen
hos upphandlade leverantorer
sékerstalls aven effektiva och
goda afférer som ger maximalt
varde for skattepengarna.

En icke fungerande
inkdpsprocess kan leda till
onddigt dyra inkop eller inkop
av produkter med bristande
kvalitet. D& kommunens inkp
innefattas av LOU (lagen om
offentlig upphandling) finns
aven risk att inképen sker i
strid mot lagen om inkép sker
utanfor avtal samt kan leda till
skadestandsansprak fran
upphandlade leverantorer vid
inkop utanfor avtal.

Om kommunen har bristande
forfarande vid attestering av
fakturor och andra inkdp kan
det leda till att ej avtalsenliga
eller felaktiga inkép godkanns.
Det kan dven medftra att
inkop godkanns som saknar
underlag som exempelvis
kvitton eller offerter.

Brister vid attestering kan aven
medféra att ej ansvarige
attesterar.

For att Habo ska vara en
hallbar kommun behover det
vid inkdp och upphandling
finnas ett tydligt och bra stod
till verksamheter nar det galler
att beakta hallbarhet vid inkdp
och upphandling. Utan ett
tydligt stod far verksamheter
svért att veta hur de ska
forhalla sig till hallbara val vid
inkop och upphandling.

Det kan uppsta situationer
med méalkonflikt,
kostnadsincitament som
missgynnar det hallbara valet,
forutsattningar som talar emot
att hallbara val ar det battre
valet eller svarigheter att forsta
hur det bér paverka
verksamheter vid inkdp och
upphandling.

Stod till verksamheter att veta
hur de ska tanka och férhalla
sig i de frigorna ar en
férutséttnin%fér ett likvardigt
och bra forhallningssatt.

En otydlig process for
investeringar kan leda till
ckade kostnader till foljd av
manga inblandade parter,
felaktiga prioriteringar och
franvaro av strukturer eller god
uppfdljning. Investeringar kan
bli dyrare an férvantat om
processen &r otydlig.

4 [
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

] 4. ] 4,
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

Ingen Ingen
bedémning bedémning
har gjorts har gjorts

K2 [
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

Kontroll Vad kontrolleras?

Kontroll av 6vriga inkép ~ Ovriga inkép

Kontroll av underlag for e- inkdp utan for avtal med

rekvisition e-rekvisition
Kontroll av Dokumentering vid
dokumentation vid upphandling

direktupphandling

Kontroll att upphandling  Upphandlingar
genomforts enligt LOU

Kontroll av attestering Attesteringar

Nar utfors
kontrollen?

Hur sker kontrollen?

Kontroll av hur kép Kvartalsvis
genomfors, samt hur
mycket kommunen

handlar for.

Manuell genomgang av
underlag for e-rekvisition

Stickprovskontroll av
dokumentation vid
direktupphandling
Stickprovskontroll att
upphandlingar
genomforts enligt LOU

Kvartalsvis

Kvartalsvis

Kvartalsvis

Kontroll gors att
attesteringar ar korrekt
genomforda, med
godkant underlag och av
ratt ansvarig. Avvikelser
rapporteras.

Lopande under aret

sida 3 av 10 (2023-02-08)

Ansvarig for
kontroll

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Atgard

-Ej  Framtagande av riktlinjer for
paborjad hdllbara val vid inkop och
upphandling

= Ej Uthildning i
paborjad  ekonomistyrprinciperna.

Startdatum Slutdatum

2023-02-03

2023-01-01

2024-02-03 Mikael
Mortensen

2023-12-31  Mikael
Mortensen



Riskanalys

Bristande implementering och  Vid bristande implementering

foljsamhet av ekonomiskt
arshjul

Bristande uppfdljningar

Bristande verkstallighet av
politiska beslut

Brister i delegationsprocess

eller folisamhet av &rshjul féljer
inte forvaltning,
avdelningar/enheter den
beslutade processordningen.

Det kan innebéra att parallella
processer uppstar som
forsvérar arbetet och paverkar
kvalitén. Det kan &ven innebara
férseningar och forsdémrade
planeringar och brister vid
uppfdljning eller rapportering.
Vid brister i uppféljning av
kommunens verksamheter
medfor det allvarlig skada for
kommunen att géra
nédvandiga atgarder, bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete
och vara en ldrande
organisation. Det forsvarar
ocksé mojligheten att
uppmaérksamma positiva eller
negativa trender eller utfall i
god tid. Det férsvarar dven
majligheten for revisionen att
beredas ett gott underlag.

Vid brister vid verkstallighet av
politiska beslut &r det inte de
politiska besluten som styr
kommunens verksamhet. Om
politiska beslut inte verkstalls
kan det innebéra
fortroendeskada for
tjanstemannaorganisation och
att férvaltningen ar ett
tjanstemannastyre.

Kommunallagen ger en namnd
ratt att delegera
beslutshefogenhet i ett &rende
eller en grupp av arenden till ett
utskott, en ledamot eller
ersattare, en automatiserad
beslutsfunktion eller en
anstalld.

For att delegationsbeslut ska
vara giltiga maste den
beslutade
delegationsordningen fdljas,
diariefdring géras korrekt samt
att ratt delegat fattar beslut
och att det gors i korrekt
ordning.

Om delegationsordningen inte
féljs kan fattade
delegationsbeslut riskera att
anmalas i felaktig ordning.
Delegationsbeslut kan da bli
ogiltigférklarade.

Om delegationsordning inte
féljs kan beslut fattas av fel
delegat. Det medfor en risk for
fortroendeskada och felaktiga
beslut.

Riskbeddmning

| 4 Kontroll av félisamhet till

3. Ho!
sannolikhet Mycket stor
konsekvens

3.Hog 3. Stor

Kontroll

ekonomiskt arshijul

Kontroll att

Vad kontrolleras?

Foljsamhet till
ekonomiskt
arshjul/processer

Uppfdljning av

sannolikhetkonsekvens = €konomiuppféljningar har ekonomisk rapportering

KB [
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

K3 K
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

genomforts

Kontroll att analys av
maluppfyllelse har
genomforts

Stickprovskontroll av
politiska beslut

Kontroll av
delegationsbeslut

Kontroll att
delegationsbeslut
rapporteras till
nastkommande namnd

Analys och beddémning
av maluppfyllelse i
samband med
delarsrapportering

Kontroll att politiska
beslut har verkstallts

Delegationsbeslut

Kontroll av rapportering
av delegationsbeslut

Hur sker kontrollen? ~ Nar utfors

kontrollen?

| samband med I samband med
ekonomirapportering
kontrolleras att utvalda
verksamheter foljer
fastlagda processer och
ekonomiskt arshjul.
Avvikelser rapporteras.

Samtliga verksamheter | samband med

genomfor ekonomisk
ekonomiuppféljningar.  uppféljning
Utvalda

enheter/verksamheter

kontrolleras efter
passerad deadline att det
har genomforts.
Avvikelser rapporteras.
Manuell genomgang av
befintliga beddmningar
av méluppfyllelse vid

Andra halvaret

del&rsrapportering
Slumpmaéssigt utvalda  Lépande under
politiska beslut fattade  verksamhetséret

under 2022 i fullméktige 2023
respektive

kommunstyrelse véljs ut

for kontroll att det har
verkstallts hos ansvarig

forvaltning.

Kontroll att Kvartalsvis
delegationsbeslut foljer
delegationsordning

Stickprov alt. urval. Kvartalsvis

Metodval styrs av
situation

sida 4 av 10 (2023-02-08)

ekonomirapportering

Ansvarig for
kontroll

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Mortensen,
Mikael (Ekonomi)

Jégare, Robert
(Kansli)

Jagare, Robert
(Kansli)

Jagare, Robert
(Kansli)

Jégare, Robert
(Kansli)

Atgard Startdatum Slutdatum Ansvarig



m Risk Riskanalys Riskbeddmning

Samhallshyggnadsprocess = Otydlig process kring

Mélstyrning & styrmodell

exploatering och investering

Bristande process kring
malstyrning

Bristande kdnnedom om
styrmodell

En tydlig exploaterings- och
investeringsprocess har stor
betydelse nar det kommer till
styrningen och uppféljningen
av stora investeringar och
bidrar till god ekonomisk
hushaélining. Processen
synliggor bland annat vilka
rutiner och roller som finns vid
stora investeringar och ska
sékerstalla hog kvalitet genom
hela forfarandet.

En otydlig eller icke fungerande
investerings och
exploateringsprocess kan leda
till onddigt hoga kostnader,
béde i investerings- och
driftsbudgeten. Det medfor ett
langt ekonomiskt atagande
och hdga driftskostnader for
kommunens verksamheter.

En otydlig process blir dven
svér att efterleva vilket leder till
att investeringsprojekt och
exploateringsprojekt utfors pé
olika satt varje gang och blir
svar att folja Gver tid.

Om processen inte &r tydlig
kan det &ven leda till att vissa
saker behover rattas till i
efterhand vilket kan leda till
6kade kostnader och tar
personella resurser i ansprék
fran annan verksamhet.

En oklar process kring
malstyrning leder till oklar och
forsamrad foljsamhet mot
politiska beslut. Med brister i
process for malstyrning kan
det uppsta nivaskillnader
mellan namnder och olika
arbetssatt som forsvérar
aggregerade analyser och
likvérdig beddmning av
maluppfyllelse. Bristande
process kring malstyrming kan
ocksd leda till faststallande av
mal som ej &r matbara, saknar
relevanta indikatorer eller ar
svarbedomda eller svar for
verksamheter att kdnna
samhdrighet till
verksamhetens mal vilket kan
leda till minskad
maluppfyllelse och férsamrad
motivation att arbeta mot
politiskt beslutade mal

Bristande kdnnedom om
kommunens styrmodell
medfor att féljsamheten till
styrmodell kan minska.
Ledning och styrning riskerar
dérfor att utovas pa ett
felaktigt vis.

3.Heg W4
sannolikhet Mycket stor
konsekvens

B B3
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

B 4
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

Kontroll

Vad kontrolleras? Hur sker kontrollen?

sida 5 av 10 (2023-02-08)

Nar utfors

kontrollen?

Ansvarig for
kontroll

Atgard

Framtagande av process kring  2022-09-01
Pagéaendeexploatering och investering

o Kommungemensam process  2022-11-02
Pagaendefor malstyrning
= Ej Implementering av och 2023-01-01

péborjad kdnnedom om styrmodell

Startdatum Slutdatum

svarig

2023-12-31 Susanne
Oquist,
Mats
Eriksson

2023-12-31 Elias Lodin,
Robert
Jégare,
Teresa
Zetterblad

2023-12-31 Robert
Jagare



Kompetensforsérjning

Offentlighetsprincipen

Riskanalys Riskbeddmning
Kompetensforsorjningsstrategi Om det saknas en strategi for KX | K2

saknas for kommunstyrelse
och kommun i évrigt

Bristande hantering av
allménna handlingar

Personuppgiftsbehandling | Bristande

On / off boarding

personuppgiftsbehandling

Bristande rutiner vid
nyanstéllning

kompetensforsorjning kan
verksamheter paverkas
negativt nar medarbetare
slutar eller verksamheter far
svart att anstalla kompetenta
medarbetare. Med brister i
kompetensférsorjningen
uppstar kontinuitetsproblem
och eventuellt 6kade
kostnader. Vid allvarliga brister
kan verksamheter f& svart att
utfora grunduppdraget.
Felaktig hantering dar K2 K2
allménna handlingar inte Mycket hig Mycket stor
lamnas ut eller offentliggdrs &r  sannolikhetkonsekvens
dels ett lagbrott och kan &ven

skada fortroendet for

kommunen och dess

tjansteman och politiker.

Exempel kan vara att offentliga

handlingar inte ldamnas ut

inom rimlig tid eller att de

undanhalls och inte lamnas ut

alls.

Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

Bristande hantering av
allmanna handlingar leder till
foérsamrad transparens och
fortroendeskada.

Bristande
personuppgiftshehandling
leder till integritetsskada for
enskild och att lagkrav inte
féljs. Felaktig hantering av
personuppgifter kan leda
anmalan till inspektion eller
anmalan till
Integritetsskyddsmyndigheten
och hoga sanktionsavgifter
eller viten. Enskilda individer
har ocks& méjlighet att krava
skadestand vid brott mot
GDPR. Det skadar ocksa
fortroendet for politiken och
kommunens varumérke.

Om det &r bristande rutiner vid 4 [ K2
nyanstallning kan det innebéra Mycket hiig Mycket stor
langa ledtider, 6kade kostnader gannolikhetkonsekvens
och svérigheter for

medarbetare att orientera sig i

organisationen eller sakna ratt

forutsattningar for att klara av

arbetsuppgifter pé ett korrekt

vis. Vid bristande gemensam

introduktionsprocess fér nya

medarbetare medfor det aven

att kommunen har

nivaskillnader vid

introduktionen av nya

medarbetare.

3.Heg W4
sannolikhet Mycket stor
konsekvens

Kontroll

Kontroll att utidmnande
av allménna handlingar

Vad kontrolleras? Hur sker kontrollen?

Att rutin for utlamnande  Stickprov
av allménna handlingar

diarieférs och lamnas uti foljs i avseende av

tid.

Kontroll av tidsfrist for
begéranden enligt

Dataskyddsférordningen

Kontroll av
introduktionsplan av

nyanstéllda medarbetare

diarieforing av
utlimnande av allménna
handlingar

Halvarsvis kontroll av
inkomna begéranden

Att tidsfrist utifran
begérande enligt
Dataskyddsférordningen
hanteras enligt vad som
framkommeri
Dataskyddsférordning

Plan fér introduktion fér  Utvalda verksamheter

nyanstéllda medarbetare understalls kontroll att
det finns
introduktionsplan for
nyanstéllda
medarbetare.

sida 6 av 10 (2023-02-08)

Nar utfors Ansvarig for

kontroll

kontrollen?

Lopande under aret  Jagare, Robert
(Kansli)
Halvarsvis Jégare, Robert

(Kansli)

Lopande under &ret  Tannergren, Karin

(HRoch I6n)

Atgard Startdatum Slutdatum Ansvarig

—FEj  Uppdatering av befintlig av 2023-01-01
riad kompetensforsorjningsstrategi
PAbOrad 010
—Ej  Framtagande av verktyg for 2023-01-01
abariadhantering av
pabora data/personuppgiftsincidenter
-=Ej  Framtagande av mall med 2023-01-01

péborjad checklista for chefer att
verksamhetsanpassa och
tillampa vid nyanstalining

2023-12-31 Karin

Tannergren

2023-12-31 Robin

Nariman
(borttagen),
Robert
Jégare,
Peter
Ankerstal

Karin
Tannergren



Arendeberedning

Informationshantering

Bristande rutiner vid
avslutande av anstallning

Ofullstandiga tjansteskrivelser

Bristande konsekvensanalyser
inom barn-och
naringslivsperspektiv

Bristande gallring och felaktig
diarieforing

Riskanalys

Vid bristande rutiner vid
avslutning av anstallning
medfor det
kontinuitetsproblem, att
kommunen brister i att dra
lardomar och erfarenheter
eftersom det saknas
“avslutningssamtal" och att
medarbetare finns kvar i
system vilket blir en
sakerhetsfraga och &ven ar
kostnadsdrivande eftersom
licenser kan finnas kvar som
inte anvands.

Ofullsténdiga tjansteskrivelser
leder till férseningar eller fel
inriktning for politiska beslut.
Det kan medfcra aterremisser,
beslut som ej foljer lag eller
styrande dokument. En god
kvalité pa tjansteskrivelser ar
en forutsattning for att beslut
ska fattas pa saklig grund.

| standardmall for
tjansteskrivelser finns tre
perspektiv for
konsekvensanalys. Det ar
ekonomiska konsekvenser,
barnperspektiv och
naringslivsperspektiv. De
ekonomiska konsekvenserna
arvanligen enklare att gora for
en enskild handlaggare, medan
de tva andra kan vara mer
komplicerade.

4
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

] 4. ] 4.
Mycket hog Mycket stor
sannolikhetkonsekvens

3. Hog 3. Stor
sannolikhetkonsekvens

Felaktiga eller bristande
konsekvensanalyser inom
barnperspektiv och
naringslivsperspektiv medfor
att det inte beaktas vid beslut
pé grund av att underlaget &r
otillrackligt. Det kan innebéra
att barn och ungdomar eller
naringsliv paverkas av ett
beslut p& ett negativt eller
ofbrutsett vis.

Vid brister vid gallring eller 3. Hog m
felaktig diarieforing medfor det  sannolikhet Mycket stor
att information kan ga Konsekvens

forlorad. Det kan &ven
innebéra att information
sparas som egentligen ska
gallras.

Riskbeddmning

4 Kontrollavavslutning av  Kontroll att behdrigheter Medarbetare i

Kontroll

behdrigheter i system

Foljsamhet av

dokumenthanteringsplan enlighet med

avseende gallring

Kontroll att inkomna
handlingar diarieférs
korrekt

Kontroll att mappar for
arbetsmaterial (bl&
mappar) inte innehaller

Vad kontrolleras? Hur sker kontrollen?

avslutar for medarbetare kommunen som slutat

som avslutar anstéllning kontrolleras mot
behdrigheter i system att
de har avslutats.

Att gallring har skett i Kontroll att handlingar i
arendehantering i Cicero

dokumenthanteringsplan har gallrats i enlighet
m

dokumenthanteringsplan

Kontroll att inkomna
handlingar diarieférs
korrekt. Stickprovsmetod

Stickprov

Inkomna handlingar

Arbetsmappar i Cicero

handlingar som ska vara

uppréattade som allméan
handling

sida 7 av 10 (2023-02-08)

Nar utfors

kontrollen?

Lopande under aret

Lopande under &ret

Lopande under aret

Lopande under aret

Ansvarig for
kontroll

Lanerfeldt, Dag
(Digitalisering
och IT)

Jagare, Robert
(Kansli)

Jégare, Robert
(Kansli)

Jégare, Robert
(Kansli)

Atgard Startdatum Slutdatum Ansvarig

«Ej  Framtagande av mall med 2023-01-01
pébérjad checklista for chefer att
verksamhetsanpassa och
tillampa vid avslutande av
anstallning
[») Handbok for 2022-11-01
Pagaende tjansteskrivelser
s Ej Handbok for tjansteskrivelser ~ 2023-01-01

pébﬁrjadiﬂnehé”ef avsnitt for hur
konsekvensanalyser inom barn -
och naringslivsperspektiv ska
goras

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

Karin
Tannergren

Robert
Jégare

Robert
Jégare



Informationssakerhet

Samverkansprocess

Bristande kravspecifikation vid Vid nyforvarv eller
nyforvarv eller avtalsandringar avtalsandringar gentemot

gentemot leverantdr

Bristande systematisk
informationssakerhet

Bristande implementering av
samverkansavtal

Riskanalys

Riskbeddmning

W4 3.Stor
Mycket hogkonsekvens

leverantdr i befintliga system  ganholikhet

dar informationshantering av
né&gon slag sker i aktuellt
produkt eller tjanst behéver det
finnas en kravspecifikation p&
dataformat, dppen standard
och struktur pa
data/information.

Om brister i kravspecifikation
finns leder det till
kostnadsdrivande
“reparationsarbete” for att
konsumera egen data och att
distribuera dppen data m.m.

Det kan dven innebéra
svarighet med att byta
leverantér vid behov eller att
forbattra avtal i framtiden.

Vid brister i det systematiska K2 | K2
informationssakerhetsarbetet Mycket hog Mycket stor
kan det medfora att sannolikhetkonsekvens
information som ska vara

konfidentiell inte behandlas

som det. Det kan medfora

allvarliga risk for kommunen

eller rikets sékerhet. Det kan

aven innebara felaktiga

kravspecifikationer vid

upphandling av system eller

paverka den generella IT

sékerheten. Det kan aven

innebéra skada for enskild. Det

kan &ven medfora att data eller

information forloras, skadas

eller forstors.

Om samverkansavtalet inte 3.Hég [ | 4.
implementeras i sannolikhet Mycket stor
organisationen kommer det konsekvens
inte att foljas.

Samverkansdialoger
forsamras och forutsattningar
for god arbetsmiljo, friska
arbetsplatser och vl
fungerande verksamheter
minskar. Konflikthantering kan
aven forsvaras vilket kan leda
till skada for verksamhet och
vara till skada for enskild.

Kontroll Vad kontrolleras?
Kontroll att Kravspecifikationer
avtalsandringar har gentemot leverantor vid
kravspecifikationer for avtalsandringar i eller

dataformat, dppen
standard och/eller
struktur p&
data/information

nyforvarv

Kontroll av verksamheters Andel klassificerade
informationsklassificering informationsmangder

Nar utfors
kontrollen?

Hur sker kontrollen?

Ansvarig for
kontroll

Kravspecifikationer Lopande under &ret  Lanerfeldt, Dag
gentemot leverantdr vid (Digitalisering
avtalsandringar i eller och IT)
nyforvérv av befintliga

system dar

informationshantering
sker i aktuellt produkt

eller tjanst

Verksamheter redogor ~ Lopande under &ret  Jagare, Robert

for informationstyper (Kansli),

och hur ménga av de Ankerstal, Peter

som klassificerats. (Sékerhet och
Beredskap)

sida 8 av 10 (2023-02-08)

Atgard Startdatum Slutdatum Ansvarig

-=Ej  Framtagande av rutin for 2023-01-01
pabérjad kravspecifikation vid nyforvary

eller avtalsandringar gentemot

leverantér
-=Ej  Framtagande av rutin for 2023-01-01

pabérjadinformationssakerhetsklassning

[>) Kontinuerligt stod vid 2022-11-01
Pagéaendesamverkan och
samverkansatgarder till

verksamheters samverkan
inom ramen for HR ordinarie
uppdrag

Dag
Lanerfeldt,
Peter
Ankerstal

Dag
Lanerfeldt,
Peter
Ankerstal

Karin
Tannergren



Riskanalys Riskbeddmning Kontroll Vad kontrolleras?  Hur sker kontrollen?  Nar utfors Ansvarig for Atgard Startdatum Slutdatum Ansvarig
kontrollen? kontroll

Organisationsférandringar = Bristande rutin vid Bristande eller avsaknad av 3. Hog | K2 —Ej  Framtagande av 2023-01-01  2023-12-31 Robert
organisationsférandring rutin vid sannolikhet Mycket stor pébérjadutin/checklista for Jagare,
organisationsforandringar kan konsekvens organisationsforandringar Teresa
medfora 6kade kostnader, Zetterblad,
tidsatgéng for verksamheter, Karin
foljdbrister vid avveckling, Tannergren

férsenad anpassning av
verksamhetssystem och
minskad tillgéng av utrustning
eller okade kostnader for
sékerhetsarbete. Det kan dven
innebéra att lokalplaneringen
inte foljer med och ar
betungande for verksamheter.

Det kan dven medféra tkade
kostnader eller efterslapande
brister i systemférvaltning som
i sin tur medfér problem vid
rapportering, uppfoljning eller
planering av verksamheter i
kommunens olika
verksamhetssystem.

Bristande rutiner vid
organisationsforandring kan
&ven skapa otydlighet kring
agandeskap for
organisationsforandringar,
planering for genomforande
eller efterarbete samt deadlines
som inte &r anpassade fér
samtliga verksamheter som &r
involverade.

Det kan aven skapa en
otydlighet kring kommunens
organisation som medfor
otydlighet kring
organisatoriska nivéer och
ansvarsférdelning mellan olika
organisatoriska delar vad
galler rapportering och

budgetansvar.
Kvalitetsstyrning Avsaknad av etablerade Utan etablerade processer 6kar 3. Hog m4 «=Ej  Integrera utveckling av 2023-01-01  2023-12-31 Robert
processer risken for nivaskillnader mellan  sannolikhet Mycket stor pébérjadProcesser i ordinarie Jagare
kommunens verksamheter. Kkonsekvens verksamheten

Etablerade processer
sakerstaller rattssakerhet,
likvérdigt arbetssatt oberoende
av enskilda handlaggare och
medarbetare. Utan etablerade
processer ar tidsatgang vid
arendehantering hogre ifall
arbetssatt inte ar tydligt.
Etablerade processer skapar
aven en forutsagbarhet och
trygghet for medarbetare och
handlaggare, samt chefer nar
det géller planering av
verksamheter och &renden. Det
forsvaras om det saknas
etablerade processer.

Etablerade processer ska vara

relevanta och kontinuerligt
uppdateras.

sida 9 av 10 (2023-02-08)



Riskanalys Vad kontrolleras?  Hur sker kontrollen?  Nar utfors Ansvarig for

kontroll

kontrollen?

Riskbeddmning Kontroll

Atgard Startdatum Slutdatum Ansvarig

Externa aktdrer bedriver
informationspaverkan mot
kommunen

Informationspaverkan

Digital tillganglighet Bristande tillganglighet pa

intranat

Bristande tillganglighet pa
extern webbplats

Naringslivsarbete Bristande samordning for

naringslivsarbete

Om informationspéverkan 3. Hog | K2
riktas mot kommunen kan det  gannolikhet Mycket stor
paverka beslut eller konsekvens
verksamheter. Det kan &ven

medfora skada for enskilda

tjansteman eller

fortroendevalda. Det kan ocksa

innebér att en annan agenda

&n kommunens beslutade tar

plats och att externa aktorers

agenda paverkar kommunens.

Vid bristande tillgénglighet pa W4 3.Stor
kommunens intranét lever inte Mycket hogkonsekvens
kommunen upp till lagkrav. Det gannolikhet

medfor att inte alla grupper

kan nas och att medarbetare

kan missa viktig information

till foljd av att de inte kan

tillgodogora sig information pa

ett korrekt vis i enlighet med

lagkrav.

Om det dr en bristande 3. Hog | R
tillganglighet pa extern sannolikhet Mycket stor
webbplats och digitala Kkonsekvens
plattformar féljs inte lagar och

direktiv. Det medfér att

kommunen kan ges vite.

Bristande tillganglighet pa den
externa webbplatsen eller
digitala plattformar betyder att
inte alla grupper av
kommuninvanare kan nds eller
kan tillgodogéra sig
information pd ett likvardigt
satt som andra
kommuninvanare.

Vid brister i samordning fér Ingen Ingen
naringslivsarbetet medfor det  bedoémning bedomning
organisatoriska problem som har gjorts har gjorts
exempelvis bristande

implementering, uppfdljning

och tydlighet kring ansvar,

behov och forutsattningar. Det

behover finnas en tydlighet

kring hur arbetet samordnas

och implementeras i

kommunstyrelsens

forvaltningar och gentemot

6vriga forvaltningar.

Stickprovskontroll av
utlagda nyheter pa
intranatet

Stickprovskontroll av
utlagda nyheter och
artiklar pa extern
webbplats

Nyheter och artiklar pa
intranatet

Nyheter och artiklar pa
externa webbplatsen

Nar nyheter eller artiklar - Méanadsvis
laggs ut pé intranatet

gors stickprovskontroll

av tillganglighet enligt

lagar och foreskrifter

Nar nyheter eller artiklar - Méanadsvis
laggs ut pa extern

webbplats gors

stickprovskontroll av

tillganglighet enligt lagar

och foreskrifter
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(Kommunikation)

Andersson-
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(Kommunikation)

—Ej  Framtagande av rutin for
Aboriad hantering av
P01 informationspaverkan fran
externa aktorer

= Ej Framtagande av ny
paborjad Naringslivsstrategi

2023-01-01

2023-02-01

2023-12-31  Karin
Andersson-
Lundkvist

2024-02-01  Ulrika
Adolfsson
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Protokoll Kommunledningsférvaltningens samverkan

21 februari 2023

Tid: 21 februari 2023 kl. 13.00
Plats: Via Teams
Deltagare:
For H&bo kommun Teresa Zetterblad — Kommundirektdr/motesordférande

Karin Tannergren — HR-chef

Mikael Mortensen — Tf. ekonomichef

Karin Andersson-Lundkvist — Kommunikationschef
Robert Jagare — Kanslichef

Dag Lanerfeldt — IT-chef

Olle Forsmark - Motessekreterare

For Akademikerforbundet SSR Anette Lokvist

FOr Sveriges Larare Hannelore Bryttmar

Arenden

4.
S.

Motets 6ppnande — Nérvaro

Faststéllande av dagordning

Information fran kommundirektoren
Aterkoppling fran foregéende mote
Extra samverkansmote m a a budget for 2024

5B. Infor beslut om organisationsférandring inom HR-funktionen

6.

Budget och verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2023
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7. Tidplan budget 2024
8. Internkontrollplan fér kommunstyrelsen
9. Ovrigt: Personalforetradares narvaro pa kommunstyrelsens moten

1. Mdtets 0ppnande — Narvarokontroll och faststéllande av dagordning

Kommundirektoren 6ppnar motet och hélsar alla valkomna. Sekreteraren
noterar narvaron.

2. Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélls med tillagg av en extra punkt 5 ”Extra
samverkansmote m a a budget for 2024”. Den ursprungliga punkten 5 blir
5B. Ytterligare tillagg ar punkt 9 "Ovrigt” angdende personalforetradares
narvaro pa kommunstyrelsens moten.

3. Information fran kommundirektdren
Kommundirektoren informerar.

Verksamhetsbesok tillsammans med KSO. Till att borja med
besdks den egna forvaltningens verksamheter.
Atervinningscentralen star pé tur.

Foretagsbesok rullar pa. 1 gang varannan vecka. Viktigt att
kommunen uppfattas positivt av foretagarna.
Naringslivsperspektivet viktigt.

Landshovdingen (den avgaende) genomforde besok i
kommunen. Fokus pa tillvaxtfragor. Kontinuitet i verksamheten
betonades.

Utbildning i krisberedskap och krisledning. Planeras att startas
till hosten da alla strategiska chefer forhoppningsvis ar pa plats.

Uppfoljningsarbete OSA.
Rekrytering

- Rekryteringen av sékerhets- och sakerhetsskyddschef i
slutfasen

- Bitradande kommundirektor — manga kvalificerade
ansokningar inkomna. Viktigt med bra personliga egenskaper
hos den som anstalls.
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- Karin Borgstrom borjar den 27 mars, Pirjo Jespersson borjar
den 1: a veckan i april, Christer Carlsson bérjar den 1 mars.

4. Aterkoppling fran féregdende mote
Inget sarskilt.
5. Extra samverkansmodte m a a budget for 2024

Ett extra mote (kort) med anledning av besluten om budget for 2024
bestams till den 30 maj (kl. 08.00).

5B. Infor beslut om organisationsforandring inom HR-funktionen

Pa KSAU gavs positiv feedback angaende detta. Risk- och
konsekvensanalyser pa forvaltningarna ar pa gang. Férandringen innebéar
att tre personer fors tillbaka till centrala HR fran forvaltningarna. Det
galler Carina Wiman, Beatrice Lundegard och Lill Haglund.
Forandringen galler fran 1 april.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.
Forandringen ar darmed samverkad.

Ytterligare en forandring inom HR &r att Ase Finnman utryckt 6nskemal
om att fa ga tillbaka till sin gamla tjanst som I6neadministratér. Hon
kommer successivt att ga tillbaka till tjansten som léneadministrator fran
och med den 1 mars. En rekrytering kommer att pabdrjas av en ny HR-
administrator.

Det kommer dven att rekryteras en ytterligare HR-partner. Det &r
ersattningsrekrytering av den tjanst som har varit vakant pa barn-och
utbildningsforvaltningen.

Ingen av de narvarande fackliga har nagot att invanda.
Denna forandring ar darmed samverkad.

6. Budget och verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023

T f ekonomi- och upphandlingschefen Mikael Mortensen gar igenom sin
presentation (bilaggs protokollet). Akademikerforbundet SSR:s
representant undrar om det i budgetposten for kontaktcenter ingar
kostnader for att kunna hantera hotfulla situationer och andra risker.
Kanslichefen menar att det inte gor det.

Underlag till &rendet i form av tjansteskrivelse och budgetdokument har
presenterats for de fackliga men kommer inte att bildggas protokollet.
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Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra
och arendet ar darmed samverkat.

7. Tidplan budget 2024

T f ekonomi- och upphandlingschefen Mikael Mortensen gar igenom
planeringen for budget 2024. Denna innefattar da ett extra
samverkansmote den 30 maj samt ett samverkansmote for hdsten den 3
oktober.

Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.

Tidplan budget 2024 &r darmed samverkad.

8. Internkontrollplan for kommunstyrelsen
Internkontrollplanen har tidigare informerats om.
Ingen av de narvarande fackliga representanterna har nagot att erinra.

Internkontrollplanen for kommunstyrelsen ar darmed samverkad.

9. Ovrigt: Personalforetradares narvaro pa kommunstyrelsens
moten

Kanslichefen informerar om att kommunfullmaktige i december fattade
beslut bl a om att personalféretradare ska ha ratt att narvara vid
kommunstyrelsens sammantraden enligt samma modell som galler fér
dvriga namnder.
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Vid protokollet

Olle Forsmark

Justeras for Habo kommun

Karin Tannergren

For Sveriges Léarare

Hannelore Bryttmar

For Akademikerforbundet SSR

Anette Lokvist

Protokoll

Datum
2023-02-21

Kommundirektor/motesordfdérande

Teresa Zetterblad



Budget och
verksamhetsplan KS
2023, plan 2024-2025
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Kommunstyrelsens mal

 En ekonomi i balans
« Kommunstyrelsens forvaltningar ska ha en ekonomi i balans.

 En attraktiv arbetsgivare

« Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar
motiverade och kdnner att arbetet ar meningsfullt och utvecklande.

« Kommunstyrelsen verksamheter ska minska andelen sjukfranvaro till hdgst
/7.0 %.

« Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN




Kommunstyrelsens mal, forts

« En hallbar kommun

« H&dbo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och
verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar kommunens
totala energikonsumtion och miljdpdverkan.

« Kommunstyrelsen ska ha en férmdaga att vid kris, allvarliga héndelser och héjd
beredskap kunna upprdtthdlla samhdllsviktiga funktioner.

 En foretagarvanlig kommun
« Kommunstyrelsen ska vara tillgdnglig och serviceinriktad.

Kommunstyrelsens mal ska tillsammans med dvriga namnders mal gemensamt
bidra till uppfyllelse av fullmaktiges fokusomraden.

ﬁ H/&BO Utifran de foreslagna malen har forvaltningen arbetat fram forslag pa
aktiviteter utifran det av styrmodellen reglerade fyra perspektiven; malgrupp,
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

KOMMUN

22 februari 2023



Omvarldstaktorer

« Stor osdkerhet rdder avseende Ukraina och pandemins utveckling
och darmed forutsattningarna infor 2023.

» Det rader stor osékerhet kring kostnadsutvecklingen inom flero
omraden. HOjda priser innebdr kostnadsdkningar och inflationen
odAverkar savdl kostnader som réntehdjningar.

« Budgetforslaget 2023 for kommunledningsférvaltningen dr utifrén
det rddande laget ytterst utmanande.

;ﬁ, HABO
’ KOMMUN
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Vasentliga forandringar

Ny kommundirektdr har rekryterats in under oktober 2022. Ny HR-chef rekryterades
iNn I november 2022 och ekonomichef har rekryterats med start i april 2023.

Raddningstjdnsten utdkar bemanningen 1,0 mkr

IT-stkerheten dkas, atgdrder fér 1,3 mkr. Lagstiftning, regelverk och formella krav
kring informationssGkerhet, IT-sdkerhet och dataskydd sk&rps och okar i
omfattning och innehdll.

For att Oka kostnadsmedvetenheten i kommunens verksamheter fortsatter
utredningen av kop/salimodeller

Generellt forbattra kommunens inkopsbeteende genom planerade information-
och utbildningsinsatser under 2023.

HABO

KOMMUN



Forandringar per verksamhet

« Overgripande
* Nya arvodesregler, utbildning KS och KF

e Sakerhet, krisberedskap och civilt forsvar
e Brottsforebyggande arbete samt utbildning

o« Kommundirektor
e Sakra strategisk styrning och ledning

e Ekonomi
e Fortsatt digitalisering och utveckling systemstod

ﬁ HABO
’ KOMMUN




Forandringar per verksamhet
e HR

e Friskvardsbidragskostnader okar
e Fortsattning arbetsmiljoprojekt

* Upphandling

e Uppgraderat e-handelssystem

 IT och digitalisering

e |[T-sakerhet for kommunen, okade driftkostnader

« KoOmmunikation
e Fortsatt uppdatering webplats

ﬁ HABO
’ KOMMUN
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Driftbudget

HABO

KOMMUN

Verksamhet, tkr B‘;ng Fgg;g' Bl;gg: T Plan 2024 Plan 2025
Owvergripande verksamhet inkl

Réddningstjdnst -32 988 -1 495 -34 683 -35033 -34 433
138 Nédmndadministration -1 927 -65 -1 992 -1 992 -1 992
263 MiljG, halsa, hallbar utveckl -633 -27 -660 -6640 -640
275 Sakerhet -1 923 -5b6 -2 489 -2719 -2719
720 Kommundirektér -3 193 -3 747 -4 940 -7 430 -7 490
921 Ekonomiavdelningen -8 403 189 -8 214 -11 305 -11 305
922 HR-avd inkl 1bneenhe -11 194 -487 -11 481 -11 131 -11 131
923 Upphandling -5 178 -637 -5815 -5 815 -5 815
924 [T-avdelningen -16 059 -2 381 -18 440 -21 201 -22 901
925 Kommunens férsdkringar -1 400 2 -1 3%8 -1 398 -1 398
926 Internservice -2 303 -183 -2 486 -2 484 -2 484
927 Kansliaovdelningen -6 215 2 -6 213 -6 213 -6 213
928 Kommunikation -3 554 11 -3 543 -3418 -3418
929 Kontaktcenter -2 876 -302 -3 178 -3 178 -3 178
Aterstar att dtgarda 0 0 0 5359 4 841
Summa -97 844 29885 -107732 -109380 -110278




Budget KS overgripande och KLG 2023
Driftbudget |tk

Budget 2022 -97 846
Okning - 9887
Budget 2023 -107 233

Investeringsbudget m

Budget 2023 - 2300

Okningar infér plandren 2024-2025 ryms inte inom den planerade ramen. Det
handlar om cirka 5,0 miljoner kronor och fortsatt arbete med prioritering.
Samordning av resurser och finansiering kravs.

8 HABO

KOMMUN
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