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En positiv utveckling i
ett viixande Habo

Hébo kommun &r en vixande kommun och det
hénder manga spannande saker. Vi var vid
arsskiftet 20 245 invanare. Fler invanare ger
hogre skatteintdkter vilket gynnar utvecklingen.

Nar vi vixer staller det stora krav pa bostader
och service. For att halla jdmna steg med
inflyttning och service dr planarbetet av storsta
vikt. Efterfragan pa mark for foretagsetablering
ar hog och med Habos strategiska lage 1 Malar-
dalen ar det mycket attraktivt att soka sig hit.

Vi ligger bra till vad giller kvalitet 1 vara verksamheter jamfort med andra
kommuner, dessutom redovisar kommunen och kommunens bolag positiva
resultat i bokslutet. Under aret uppfyllde kommunen 21 av 33 mal vilket
motsvarar en maluppfyllnad om 64 %.

Planeringen av stadsférnyelsen i centrala Balsta har varit i fokus under
aret. Och i slutet av aret kunde planforslag for den forsta etappen 1 Balsta
Centrum bli féremal fér samrad. Forslaget rymmer drygt 700 ldgenheter,
ny bussterminal, nytt resecentrum och lokaler.

Utover att skapa nya bostader 4r det ocksa viktigt att mojliggora for fler
arbetstillfallen 1 kommunen. Darfor dr det gladjande att den reviderade
detaljplanen for forsta etappen 1 Logistik Balsta antagits. Var malsattning
ar att det ska vara latt att bo och leva, att etablera sig och trivas 1 kommunen.

Till alla som arbetar i kommunen vill jag rikta ett stort varmt tack for de
insatser som gjorts under dret och som lett till de fina resultat som vi nu
kan uppvisa.
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Carina Lund (M)
Kommunstyrelsens ordforande



Ett positivt resultat - battre an

budgeterat

Kommunen redovisade for ar 2015
ett positivt resultat pa 48,9 mkr
(16,9 mkr ar 2014), vilket ar cirka
30,7 mkr battre dn budgeterat.

Kommunen klarar ddrmed sin
malséttning att ha ekonomin 1
balans.

Habos resultatrakning 2015

tkr 2014 2015
Véra intdkter 241 272
Skatteintdkter 942 977
Véra kostnader -1148 -1194
Finansiella

kosthader -18 -6
Resultat 17 49

Hur gick det for vara verksamheter?

Ansvaret for kommunens verksam-
het fordelas pa namnderna, ledda
av fortroendevalda. Varje ndmnd
far en budget av kommunfullmak-
tige. Budgeten ska récka till all
verksambhet.

Resultatet for namnderna, exklusi-
ve avgiftsfinansierade verksamhe-
ter, blir ett 6verskott med 21,3
(-1,6) mkr. Finansforvaltningen
redovisar 6verskott pa cirka 0,6

Budget och resultat for ndmnderna 2015

mkr. Finansnettot visar pa ett
overskott pa cirka 20,4 (4,8) mkr,
beroende pa ldgre rantekostnader
for kommunens langfristiga lan
och aterbetalningen av aktiedgar-
tillskott fran Habo Marknads AB.
Skattenettot ar cirka 10,9 (3,9) mkr
lagre 4n budgeterat. Avfallsverk-
samheten redovisar underskott om
cirka 0,7 mkr vilket

regleras mot upparbetat eget
kapital for avfallsverksamheten.

miljoner kronor Bokslut Budget Avvikelse
Overgripande verksamhet -2610 -3275 665
Kommunstyrelsen -194 970 -202 214 7 244
Overférmyndarnédmnd -1 366 -1 318 -48
Socialnédmnd -57 769 -61 163 3394
Bygg- och miljdn&mnd -8016 -10 477 2 461
Barn- och utbildningsnédmnd -470 871 -477 189 6318
Vard- och omsorgsn&dmnd -196 948 -198 198 1250
Summa -932550  -953 834 21 284



Kommunfullmdktiges mdal

Kommun-
fullmdaktiges mal

Barn och ungai
Hd&bo ska ges
bdsta mojliga
forutsattningar
for personlig
utveckling och
|Grande.

Fortroendet for
H&bo kommun
ska &ka.

H&bo kommun
ska vara en
héllbar fillvaxt-
kommun.

Motivering

Barn och unga ska utvecklas fill aktiva,
kreativa, kompetenta och ansvarskén-
nande individer och medborgare.
Sdrskilt viktigt ér att elevernas kunskaps-
resultat forbattras.

Genomférda medborgar- och medar-
betarundersdkningar visar att fértroen-
det for Habo kommun behdver éka.
For fortsatt tillvéxt krévs bland annat
hog attraktionskraft viket ett starkt
varumdrke bidrar fill. Stort fértroende ér
en viktig del av en kommuns varu-
marke.

Fortroende &r &ven en viktig del av den
demokratiska processen, ett dkat
fértroende stérker demokratin.

En balanserad 6kning av antalet
kommuninvdnare ger battre forutsétt-
ningar fér god kommunal service inom
exempelvis skola, vard och omsorg.

En &kning av antalet arbetstillféllen ger
férutsattningar for att utveckla den
lokala kommersiella servicen, i form av
fill exempel restauranger och handel.

Strategier

Vi ska satsa pd att skapa férutséttningar fér
ett 6kat férdldraengagemang.
Pedagogernas insatser fér att elevernas
resultat ska dka ar avgérande, varfér
sdrskilda satsningar ska géras pd personalens
kompetensutveckling.

Vi ska satsa pd att vidareutveckla samver-
kan mellan skolan, socialférvaltningen och
andra aktorer, for att pd basta satt ge stéd
till barn/elever med sérskilda behov.

Barn och unga ska erbjudas berikande
kulturupplevelser och fritidsaktiviteter.

Vi ska satsa extra pd att stérka varumarket
H&bo kommun, saval ut ett medarbetar-
som medborgarperspektiv, i syfte att dka
fértroendet.

Vi ska utveckla vér medborgardialog for att
skapa ett battre resultat och 6kad delaktighet.
Vi ska foérbattra servicen genom en battre
filgénglighet i kontakt med kommunens
verksamheter.

Vi ska skapa ékade kunskaper om kommu-
nens verksamheter genom ékad information
i lokala medier och p& webben.

Vi ska satsa extra pd att skapa attraktiva
bostadsomraden genom att planlégga
bostadsmark i sj6- och centrumndéra I&gen.
Vi ska erbjuda verksamhetsmark genom att
planlégga attraktiva omréden med bra
skyltldge och bra kommunikationer.

Vi ska forbdttra kommunikationerna inom
och till och fr&dn kommunen i syfte att
underlatta for inv@narna att kunna bo och
verka i kommunen.

Vijamior oss med andra kommuner
och kvalitetsmdassigt presterar vi val

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett verktyg for att jdmféra kommuner med
varandra och beskriver kommunernas kvalitet ur ett inv&—narperspektiv och drivs
av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Fér nérvarande deltar 241 stycken
kommuner i detta j@mforelsendtverk. Kommunens kvalitet undersdks érligen ur
fem perspektiv och Habo utmdrker sig positivt inom flera omraden.



Tillganglighet

Tilganglighet handlar om hur latt eller svart det ar att komma i kontakt med
kommunen, &ppettider for service och vantetider for drenden. 100 procent av
alla frégor som skickats fill kommunens gemensamma e-postadress besvaras
inom en timme. Med det &r Hadbo kommun bdst i Sverige pd att besvara e-post.
| H&bo far i princip alla forskoleplats ndr de behdver det, nagra f& far plats
4 dagar frén énskat datum. Atervinningscentralens dppettider ér bland de mest
generdsa men simhallens dppettider behdver ses dver.

Trygghet

Trygghet ar en upplevelse och darfér ganska svart att mata. Trygghet kan ocksé
vara att kdnna igen den som knackar pd dérren ndr hemtjansten kommer eller
att inte ha alltfér stora grupper med barn i varje forskoleklass. H&dbo kommun
utmarker sig varken positivt eller negativt vad det gdller hur trygga invénarna
k&nner sig utan ligger p& samma nivd som rikssnittet.

Delaktighet

Delaktighet handlar om férutséttningar fér medborgarinflytande och demokrati
samt om kvaliteten p& kommunens webbplats. | Habo har satsningar gjorts for
forbattrad kommunikation och dialog med medborgarna och resultatj@mforel-
sen visar att Habos medborgare har stérre méjlighet dn ménga andra att delta
i kommunens utveckling.

Effektivitet

Behandlar frégor om kommunens effektivitet. Vilkken kvalitet som uppnds i exem-
pelvis skola och i omsorgen med de resurser kommmunen forfogar éver. Brukarnas
helhetsbeddmning av hemtjansten placerar Habo bland toppkommunemna i
landet. H&bo uppvisar dven goda resultat for kvalitetsaspekter och serviceutbud
inom d&ldreomsorgen och LSS (Lagen om stéd och service fill funktionshindrade).
Elever som bor i H&bo presterar bra i skolan men de kommunala skolorna behd-
ver se 6ver kostnaderna dd kostnaden per betygspodng ér bland de 25 procent

hogsta i landet.

Kommunens som samhallsutvecklare

Métten fér samhdallsutveckling ar en blandning av olika typ av matt. En del matt
kan kommunen sjdlv pdverka medan andra pdverkas av sddant som dar ut-
anfér kommunens kontroll. Bdda &r dock viktiga for samhdalisutvecklingen. Har
behandlas bland annat frdgor om hur stor andel av befolkningen som har jobb,
hur folk mar, hur val kommunen jobbar med miliéfrdgor och hur bra invdnarna
tycker att kornmunen @r att bo och leva i. Habo placerar sig i toppskiktet i landet
vad det gdller nyregistrerade féretag.



KOMMUNSTYRELSEN
Fler och battre digitala losningar

Kommunstyrelsen beddmer att fem av totalt tio mal uppfylldes
under &r 2015. Flera av mdltalen baserades pd resultat frdn
toppdret 2013 och den positiva utvecklingen har inte haliit i sig.
Okad sjukfranvaro é&r en av faktorema som pdéverkar maéluppfyl-
lelsen. Handlingsplaner for &tgdarder ar framtagna.

Detaljplanearbetet fér Bdlsta centrum har prioriterats och aviépt val. En kom-
mundvergripande milidstrategi for ekologiskt hdllbar utveckling och en bred-
bandsstrategi har antagits. Fler och bdattre digitala 16sningar har tagits fram i
verksamheterna, bland annat ny tillgénglig webbplats, e-handel som underl&i-
tar ink&p och konftroll, nytt drendehanteringssystem samt fler e-fjénster f6r med-
borgare.

Jamvagsparken har rustats upp och underhdlisbeléggningar har genomforts
viket gor att eftersatt vaigunderhdall minskat. Gréna Dalens férskola invigdes och
arbetet med forskola i Frosundavik har pdborjats. En satsning gor att ekologiska
livsmedel nu uppgdr till 39 procent av de totala livsmedelsinképen.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott p& 7,9 mkr. Upphandling av telefoni séinker
kostnaderna med 1,8 mkr per Ar totalt fér alla verksamheter i kommunen.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2015

> En kommunévergripande miljostrategi foér eko
logiskt hdllbar utveckling och bredbandsstra
tegi har tagits fram.

> Jarnvagsparken i gamla Bdlsta har rustats upp
for att bli en ny plats fér rekreation.

> Ett utegym, det andra i kommunen, har anlagts vid Vibyspdéret.

> Hdlsans stig har inrGttats i centrala Bélista for att underlatta for fler
kommuninvdnare att komma ut och réra pad sig.



OVERFORMYNDARNAMNDEN
God man for ensamkommande flyktingbarn

Overférmyndarnédmnden dr en kommunal tillsynsmyndighet som
har ett tydligt myndighetsansvar. | sitt ansvar om myndighetsut-
6vning utgdr ndmnden alltid frdn ett medborgarperspektiv och
den politiska styrning som sker inom berérda lagars utfrymme.

Under dret har dverférmyndarndmnden rekryterat 15 nya gode mén och férval-
tare. Fr&n den 1 april forstérktes dverformyndarférvaliningen med en handldg-
gare. Verksamhetens fokus hari dvrigt préglats mycket av att hitta 16sningar med
god man fér ensamkommande flyktingbarn.

Verksamheten visar ett underskott om 48 tkr som beror p& att personalkostna-
derna har 6kat med en anstalld samt extra satsning pd utbildning fér gode man
och fj@nsteman.

Tre av nédmndens sju mal ér uppfylida. Tyvar mdste det konstateras att de mal
som inte uppfylls ar mal som hanfoér sig till service &t véra gode mdan och férval-
tare. D& detta ar en mycket viktig framtidsfrdga ar det angeldget att arbeta
vidare med detta under 2016.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2015

> Verksamhetséret harihuvudsak praglats av arbetet
med ensamkommande flyktingbarn och att hitta
gode mdn som kan féretrda dessa pd ett bra saitt.

> Hdabo kommun lanserade en ny webbplats, byggd
utifréin riktlinjer om tillgénglighet for alla samt isam
r&d med och utifrén synpunkter frdn medborgare
och samradsorgan.

> Etft stort antal e-fj@nster har utvecklats fér att utéka servicen for
kommuninvanarna.



BYGG- OCH MILIONAMNDEN
Allt fler vill bygga nytt

Under 2015 vill mé&nga Habobor bygga nytt, dndra eller bygga
til. Det gor att trycket p& bygglovavdelningens verksamhet liksom
avdelningen f&r kart- och mdattjanster har varit hoégt. Det har
ocksd lett till laingre handléggningstid an énskvart for manga dren-
den. Samtidigt har ett flertal enklare drenden en kort handldgg-
ningstid p& mindre dn en vecka.

Milidavdelningens arbete har folit den tillsynsplan som nédmnden lade fast i bdrjan
av dret. Vart att sérskilt ndmna ér att tillsynen inom enskilda aviopp i &r har f&tt foku-
sera pd att stélla krav pd atgdrd gdllande de avloppsanléggningar som redan fait
tilsyn och €j blivit godkénda. Aven milidavdelningen kénner av ett ékat tfryck pé sin
verksamhet.

Bygg- och miliondmnden tog fram fyra mal for férvaltningen under 2015. Var-
je méluppfyllese mats utifrdn ett antal nyckelindikatorer. Samtliga utom tvé& har
uppfyllts.

Ar 2015 har bygg- och milidnédmnden ett dverskott om 2 461 tkr. Férklaringen &r
hogre intékter och légre kostnader én budgeterat.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2015

> Under &ret har bygglovavdelningen haft en
okning av antalet bygglovs- och anmdalnings-
drenden om ndra 20 procent.

> For att forbattra tillgdngligheten gallande bygglov
har férvaltningen haft Oppet hus vid fyra tillféllen
under Aret. Det var uppskattat och valbesokt
av medborgarna.




BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Satsning pa inkludering i férskola och grundskola

Under dret har tvé nya férskolor invigts. Omsorg pd obekvém
tid har fortsatt att vaxa och erbjuds till barn i dldrarna 1-12 ér.

Inom den kommunala grundskoleverksamheten och gymna-
sieverksamheten har antalet ensamkommande elever dkat
under dret.

En satsning pd inkluderingsutbildning inom grundskola och férskola har genom-
forts i syfte att hdja kompetensen kring arbetet med elever i behov av sdrskilt
stéd.

Musikskolan stod som vard till en musikfestival med deltagare frén hela norden
under dret.

Barn- och utbildningsférvaltningen har klivit in i flera nya e-tjanster under aret
vilket bidragit till 6kad service fér medborgarna.

Inom H&bo kommun upplevs arbetsmilion och tryggheten fér barn och elever
som god. Forskoleverksamheten far ndgot battre resultat &n skolverksamheten
under dret.

Det ekonomiska resultatet slutade pd 6,3 mkr. Minskade kostnader inom den
egna forskoleverksamheten och kép av skolplats inom gymnasieskolan &r den
frémsta anledningen fill dverskottet.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2015

> Tvd nybyggda forskolor har 6ppnats under
Aret. Slottsbackens forskola i Skokloster
Oppnades i januari och invigdes i mars.
Grona dalens férskola med sex avdelningar
Oppnades i augusti och invigdes september.

> Under &ret har Fridegdrdsgymnasiet 6kat
antalet elever. Okningen gdaller b&de elever fran
Hd&bo och andra kommuner.



SOCIALNAMNDEN
Okat antal ensamkommande barn- och ungdomar

Under dret har socialn@mnden delafs till tv& nédmnder: social-
ndmnden och vard- och omsorgsndmnden. De avdelningar p&
socialférvaltningen som lyder under socialndmndens ansvar ar
avdelningen for stdd fill barn och unga samt avdelningen fér
stéd Hill vuxna dér bland annat rétt till bistdnd och omsorg av
barn, unga och vuxna finns.

Under dret har det arbetats fram en plan fér hemtagningar som innehdller ett
intensifierat arbete med férdldrar och ungdomen sjélv. Under hdsten 2015 dkade
kraftigt antalet anvisningar till kommunen av ensamkommande barn och ung-
domar. Ndmnden har under dret tagit emot dver 100 ungdomar till kommunen,
flera har placerats pd institutioner eller i familiehem ute i landet. Avdelningen fér
stdd till vuxna har préglats av personalomsattning, men dven nystart. Under dret
har alla tjiénster rekryterats.

Fér 2015 redovisar ndmnden ett Overskoft om ndstan 3,4 miljoner kronor.
| huvudsak beror dverskottet pd lagre kostnader for forsériningsstdd, storre intdk-
ter &n berdknat frén Migrationsverket. Kostnaderna for institutionsplaceringar har
sdnkts med 40 procent i forndllande till foregdende ér.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2015

> Det finns ett gott samarbete med skolan, Polisen och
Bdlstapolarna samt mellan enhetens
myndighetsutévande del och enhetens
familiebehandlande del. Detta samarbete har
fordjupats under aret.

> | december startades en ny samverkansplattform
for vuxna med behov av samordnad arbetsinriktad rehabilitering.



VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Brukarna erbjuds mer individanpassad vard och
omsorg

Vérd- och omsorgndmnden startade 2015. De avdelningar p&
socialférvaltningen som lyder under vard- och omsorgsndmn-
dens ansvar ar verksamheter som ror stéd till &ldre och stéd fill
mdanniskor med funktionsnedsattning samt frdgor om bistand.

Under dret har det inforts ett nytt uppfoélinings- och planeringssystem inom ald-
reomsorgen och socialpsykiatrin. Genom systemet ska varje brukare erbjudas
Aannu mer individanpassad vard och omsorg efter det enskilda behovet. Under
dret har samtliga analoga trygghetslarm ersatts med digitala trygghetslarm.

For att dka det férebyggande och rehabiliterande arbetsséttet inom all vérd
och omsorg har Hdbo kommun, som den férsta kommunen av Idnets kranskom-
muner, inr&ftat en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering).

For 2015 redovisar némnden ett dverskott om 1,2 miljoner kronor. Det beror bland
annat pd vissa atersdkta kostnader frdn Migrationsverket och sdrskilda statsbi-
drag for stod till manniskor med psykisk funkfionsnedsattning. Andra orsaker ér att
verksamheterna arbetat med att vara sé& ekonomiskt effektiva som majligt samt
att vissa ti@nster varit vakanta pd grund av svarigheter att rekrytera personal.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2015

> Samtliga trygghetslarm ar nu digitala och det finns traid|és
internetuppkoppling p& Pomona.

> For att 6ka det férebyggande och rehabiliterande
arbetssattetinom all vard och omsorg har Habo
kommun, som den férsta kommunen av [anets
kranskommuner, inrGttat en MAR (medicinskt
ansvarig for rehabilitering) som kommer att arbeta
med hjdlpmedel- och rehabiliteringsfragor.




SA hdr kostar servicen till invdnarna

DET MESTA AV DINA SKATTEKRONOR GAR TILL SKOLA
OCH OMSORG
Sa hdr fordelas 100 kronor i skatt till olika verksamheter
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— 0,60 Fardtjanst

“19quanyax 9,001 Ae dodded jereyyae00[wt 339 ed 13[0KL],

! — 0,82 Vuxenutbildning
| —— 1,27 Politisk verksamhet
| —— 1,81 Kultur
i — 3,43 Fritid
[E

B% ___ 6,08 Individ- och familjeomsorg 1)

" ‘_ 7,00 Infrastruktur och skydd 2)

é_ 10,61 Gymnasium

4
|

14,92 Aldreomsorg

16,95 Forskola, fritidshem

— 29,20 Grundskola, forskoleklass

1) Samhillsbyggnad, Gator/vigar/parker, skydd ex raddningstjénst
2) Inklusive arbetsmarknadséatgirder och flyktingmottagande

A Telefon: 0171-525 00
H BO E-post: kontaktcenter@habo.se
KOMMUM Webb: hdbo.se




