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Fred Rydberg (KD) 
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Mats Engelmark (C) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 
Kristina Pettersson (SD) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid onsdagen den 26 juni 2024, kl. 09:00 

 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 
Vänligen observera att förvaltningen uppmanar till att undvika starka dofter. 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning 
Dnr 2024/00918  

 

2.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/01704  

 

3.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/01702  

 

4.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera 
Dnr 2023/01706  

 

5.  Informationsärende: presentation av enkäten lokalt företagsklimat 2024 
Dnr 2024/00904  

 

6.  Återrapportering av systematiskt arbetsmiljöarbete 2023: hälsomål 
Dnr 2024/00435  

 

7.  Återrapportering av systematiskt arbetsmiljöarbete 2024: organisatorisk 
arbetsmiljö (OSA) 
Dnr 2024/00846  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2024-06-14  

Kommunstyrelsen 
 

 

8.  Informationsärende: Viable Cities 
Dnr 2024/00921  

 

9.  Planprogram för Bista 
Dnr 2022/00216  

 

10.  Dagvattenanläggning Gröna dalen 
Dnr 2024/00594  

 

11.  Utredning: parkering i Slottskogsleden 
Dnr 2023/01689  

 

12.  Yttrande på Plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken i Uppsala 
län till år 2050 
Dnr 2024/00426  

 

13.  Yttrande över samrådshandlingar för ny 130 kV-kraftledning mellan Litslena - 
Bålsta, Uppsala och Stockholms län 
Dnr 2024/00692  

 

14.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2023/01701  

 

15.  Månadsrapport april 2024 
Dnr 2024/00561  

 

16.  Ekonomisk återrapportering 
Dnr 2023/01703  

 

17.  Inriktningsramar budget 2025, plan 2026�±2027 
Dnr 2024/00879  

 

18.  Riktlinjer för investeringar 
Dnr 2024/00367  

 

19.  Revisionsrapport grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnder  
Dnr 2024/00641  

 

20.  Revidering och återkoppling av KS delegationsordning 
Dnr 2024/00699  

 

21.  Årsrapport 2023, ombudsman äldre och funktionsnedsatta 
Dnr 2024/00871  

 

22.  Översyn av kommunens rådgivande organ 
Dnr 2024/00839  

 

23.  Reviderad styrmodell 
Dnr 2024/00982  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2024-06-14  

Kommunstyrelsen 
 

 

24.  Arbetsredskap för förtroendevalda 
Dnr 2024/00581  

 

25.  Rapportering av nya medborgarförslag och motioner, juni 2024 
Dnr 2024/00851  

 

26.  Redovisning av protokoll till Kommunstyrelsen sammanträde 2024-06-26 
Dnr 2024/00847  

 

27.  Redovisning av skrivelser till Kommunstyrelsens sammanträde 2024-06-26 
Dnr 2024/00906  

 

28.  Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammanträde 2024-06-
26 
Dnr 2024/00907  

 

29.  Återrapportering av övrig fråga: parkeringsplatser i Skokloster 
Dnr 2024/00940  

 

30.  Övriga frågor 
Dnr 2024/00687  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Jessica Thorsell 
Sekreterare 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-24 KS 2024/00918 nr 129122 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning.   
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-01-10 KS 2023/01704 nr 124350 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommunstyrelsens ordförande.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.    
__________ 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-20 KS 2023/01702 nr 124347 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommundirektör.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.    
__________ 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-01-10 KS 2023/01706 nr 124351 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.    
__________ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-23 KS 2024/00904 nr 129113 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Informationsärende: presentation av enkäten lokalt 
företagsklimat 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Svenskt näringsliv har presenterat enkäten lokalt företagsklimat 2024. 
Anna-Lena Holmberg från Svenskt näringsliv presenterar muntligen resultat 
från enkäten.     
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn och unga.  

Näringslivsperspektivet  
Ärendet rör det lokala företagsklimatet. Följ upp detta och skriv mer.  

Uppföljning  
Beslutet behöver ingen uppföljning. Enkätens resultat följs upp genom XX 
XX.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
__________ 

Beslut skickas till  
"[Ange vem eller vilka som beslutet ska skickas till]"   

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-13 KS 2024/00435 nr 128848 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist, Enhetsledare förvaltningsadmin. 
susanne.oqvist@habo.se 

 

Återrapportering av systematiskt arbetsmiljöarbete 2023: 
hälsomål  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.   
 

Sammanfattning  
Samhällsbyggnadsförvaltningen och kommunledningsförvaltningens 
verksamheter följer det antagna årshjulet för det årliga systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Under december 2023 har förvaltningarna arbetat med 
hälsomålen. I återrapporteringen beskrivs både hur arbetet har genomförts 
och en sammanställning av framtagna hälsomål.    
 
Ärendet  
Samhällsbyggnadsförvaltningens och kommunledningsförvaltningens 
verksamheter följer det antagna årshjulet för det årliga systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Under december 2023 har förvaltningarna arbetat med 
hälsomål genom att följa rutinen och använda mallen för handlingsplan.  

 

Bild: Årshjul för det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) har ett stort fokus på att 
minimera och hantera olika risker för arbetsrelaterad ohälsa och skada. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-13 KS 2024/00435 nr 128848 

 

 

Hälsomål i årshjulet SAM skiljer sig dock från detta perspektiv genom sitt 
hälsofrämjande fokus.  

Att arbeta med hälsomål, enligt kommunens riktlinjer, innebär att varje chef 
tillsammans med medarbetarna diskuterar vad som fungerar bra utifrån 
arbetsmiljöperspektivet. Vad det är som skapar hälsa, mening och 
välbefinnande kopplat till arbetet, det vill säga friskfaktorer. 

Första steget är att identifiera de friskfaktorer som finns i verksamheten. 
Därefter väljs tre till fem faktorer ut för att sätta hälsomål för att bibehålla 
eller stärka faktorerna. Målen formuleras så att de tydligt beskriver vad det 
är som ska uppnås �± Hur vill ni uppleva arbetet, gruppen, arbetsplatsen med 
mera för att det ska kännas så bra som det gör nu eller ännu bättre?  

När hälsomålen valts ut bestäms vilka aktiviteter man ska genomföra för att 
nå målet. I det här skedet beslutar man också vem eller vilka som ansvarar 
för en aktivitet, ett ansvar som hela gruppen delar på. En aktivitet kan vara 
allas ansvar att bidra till, även om en eller ett par personer ansvarar för vissa 
valda delar i den. Det är alltså inte chefens ensidiga ansvar att arbeta med att 
uppnå hälsomålen. Under året kommer aktiviteterna genomföras och följas 
upp. Uppföljning görs minst en gång per år, senast vid nästa års arbete med 
hälsomål.  

Förvaltningarnas hälsomål i sammanfattning: 

�‡ Bibehålla och främja friskfaktorer på arbetet.  
�‡ Fortsätt att främja tillåtande och trygga relationer inom gruppen 

genom att träffas och bygga relationer i arbetet.  
�‡ Uppmuntra till att fira framgångar och berätta för varandra om 

positiva prestationer. 
�‡ Fortsätta att uppmuntra och berömma varandra i vardagen.  
�‡ Nyttja friskvårdstid och friskvårdspeng och uppmuntra till att 

använda dessa. 
�‡ Främja gemenskap och samvaro genom att lägga undan mobilen 

vid fika och lunch och delta i gemensamma aktiviteter. 
�‡ Sträva efter att vara en fungerande, lärande och attraktiv 

organisation med gemensamma mål och strategier. 
�‡ strategier. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Eventuella kostnader kopplade till aktiviteter för hälsomålen finansieras 
inom ram.  

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet.  
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 Datum Vår beteckning  
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Uppföljning  
Uppföljning görs enligt årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

__________ 

Beslut skickas till  
HR-avdelningen  
Kommunledningsförvaltningen  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-14 KS 2024/00846 nr 128849 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist, Enhetsledare förvaltningsadmin. 
susanne.oqvist@habo.se 

 

Återrapportering av systematiskt arbetsmiljöarbete 2024: 
organisatorisk arbetsmiljö (OSA)  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.   
 

Sammanfattning  
Det systematiska arbetsmiljöarbetet ska redovisas till nämnd. 
Kommunledningsförvaltningen och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens verksamheter följer det antagna årshjulet 
för det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Under januari-mars 2024 har förvaltningarna undersökt den sociala och 
organisatoriska arbetsmiljön. I återrapporteringen har risker och åtgärder 
sammanställts till en samlad bedömning för de båda förvaltningarna.      
 
Ärendet  
Kommunledningsförvaltningen och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens verksamheter följer kommunens årshjul för 
det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM). Under januari-mars 2024 har 
den sociala och organisatoriska arbetsmiljön (OSA) undersökts i 
verksamheterna.  

 

Bild: Årshjul för det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-14 KS 2024/00846 nr 128849 

 

Arbetet med SAM delas in i flera steg: 
-  utbildning om vad OSA innebär, 
-  riskbedömningar och handlingsplanen från föregående år följs upp, 
-  grupparbete med ny riskbedömning med åtgärder och handlingsplan. 
 
Håbo kommuns mall för riskbedömning och handlingsplan OSA har 
använts. Checklistan innehåller delar för att undersöka, analysera, åtgärda 
och följa upp.  

Undersökningen genomfördes av förvaltningarnas chefer, skyddsombud och 
medarbetare. Behov av åtgärder för att förebygga och minska risker och 
skada samt ohälsa kopplat till OSA visar tre större risker för skada och 
ohälsa: 

1. Upplever ni att det finns balans mellan krav och resurser i arbetet?  
5 av 20 verksamheter svarar ja, 3 av 20 svarar nej och 12 av 20 delvis.  
 
Brist på ekonomiska och personella resurser kan skapa obalans mellan 
krav och resurser. Risken är att det känns omöjligt att hinna med, att leva 
upp till förväntningarna och att arbetshögen växer. Kraven är höga och 
det är svårt att få tiden att räcka till.  

�� Åtgärder är samplanering samt att chefer hjälper till att prioritera. 
 
Ökade krav från stödfunktioner ger ökad arbetsbelastning.  

�� Åtgärd är att kommunicera svårigheter med berörd chef.  
 
Fler arbetsuppgifter läggs på chef i samband med vakans och 
anställningsstopp på grund av obalans mellan budget och ökade 
kostnader.  

�� Åtgärd är att fortsätta översyn av fördelning av arbetsuppgifter. 
 

2. Upplever ni att det finns möjlighet till återhämtning i arbetet? 
13 av 20 verksamheter svarar ja. 2 av 20 verksamheter svarar nej och 5 
av 20 delvis.  
 
Arbetsbelastningen upplevs av flera som konstant hög och de lugna 
perioderna kommer allt mer sällan.  

�� Åtgärder är att tydliggöra interna årshjul, undersöka om det finns 
möjlighet till mer administrativt stöd, prioritera att ta ut flex och 
ta paus under dagen.  

 
3. Finns det stöd för prioritering av arbetsuppgifter vid situationer av för 

hög arbetsbelastning?  
16 av 20 verksamheter svarar ja. 2 av 20 verksamheter svarar nej och 2 
av 20 delvis.  
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-14 KS 2024/00846 nr 128849 

 

Stödet finns men det är svårt att få effekt med tanke på att 
arbetsbelastningen är för hög i förhållande till resurs. När man prioriterar 
bort tillkommer nya arbetsuppgifter direkt.  

�� Åtgärd är att chef ger trygghet i att medarbetarna kan göra egna 
prioriteringar och att man får stöttning. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Eventuella kostnader för åtgärder finansieras inom budgetram för respektive 
verksamhet.  

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
Uppföljning görs enligt årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

__________ 

Beslut skickas till  
HR-avdelningen  
Kommunledningsförvaltningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-30 KS 2024/00921 nr 129316 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för planering och utveckling  
Clara Rosander-Sjöberg, Hållbarhetsstrateg 
clara.rosander-sjoberg@habo.se 

 

Viable Cities  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen har noterat informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun och Bålsta har möjlighet att delta som tvillingstad i projektet 
Viable Cities, vars mission är att uppnå klimatneutrala städer 2030. 
Samarbetet sker tillsammans med Uppsala, som har varit en projektdeltagare 
sedan start. Deltagandet möjliggör genomförande av åtgärder kopplade till 
kommunfullmäktiges mål om En hållbar kommun samt hållbarhetsstrategins 
strategiinriktning Fossilbränslefri kommun. 

Projektet löper över tre år och ger ett stödbelopp om 500 000kr, varav 
200 000kr ska vigas åt erfarenhetsutbyte med andra deltagare i Viable 
Cities.  
 
Ärendet  
Viable Cities är ett strategiskt innovationsprogram för hållbara och 
klimatneutrala städer, vars mission är att uppnå klimatneutrala städer 2030 
med ett gott liv för alla inom planetens gränser. Syftet är att skapa 
förutsättningar för Sveriges internationella konkurrenskraft och hållbara 
lösningar på globala samhällsutmaningar. Viable Cities har KTH som 
värdorganisation och administreras av Energimyndigheten. Programmet får 
stöd i en gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. 

Uppsala har varit med i Viable Cities sedan starten och i årets utlysning 
�|�S�S�Q�D�V���X�S�S���I�|�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���V�R�P���´�S�L�R�Q�M�l�U�V�W�D�G�´���V�|�N�D���R�P���X�W�|�N�D�G�H���P�H�G�H�O��
�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���H�Q���´�W�Y�L�O�O�L�Q�J�V�W�D�G�´�� Tjänstepersoner från avdelningen för 
planering och utveckling har tillsammans med utvecklingsledare från 
Uppsala kommun initierat ett samarbete som skulle kunna falla inom ramen 
för den nya utlysningen.  

Tvillingstäder bygger på ömsesidigt lärande mellan städer samt att kunna 
bygga gemensam förmåga att ställa om fortare till klimatneutralitet 2030. 
Tvillingstaden kan dela liknande utmaningar/möjligheter som pionjärstaden. 
Städerna kan ligga i geografisk närhet till varandra eller ha en liknande 
utmaning/möjlighet kring klimatomställning som innebär att samverkan kan 
påskynda omställning. Städerna ska etablera ett samarbete kring 
klimatomställning där det finns förutsättningar för uppskalning, exempelvis 
via gemensamt strategiskt arbete, gemensamma upphandlingar eller andra 
konkreta insatser. Det kan även bygga vidare på, och utveckla, redan 
befintliga mellankommunala samarbeten.  
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-30 KS 2024/00921 nr 129316 

 

 

Som tvillingstad skulle Håbo kommun och Bålsta ges möjlighet att lägga 
riktade resurser på klimatomställningen i enlighet med åtgärder kopplade till 
kommunens hållbarhetsstrategi samt kommunfullmäktiges mål om en 
hållbar kommun, exempelvis genom arbete med: 

�x Fossilfri fordonsflotta 
�x Strategiskt klimatarbete inom ramen för koldioxidbudgeten 
�x Hållbar upphandling 

 
Uppsala ansvarar, i egenskap av pionjärstad, för ansökan till det treåriga 
projektet. Om projektet beviljas (se tidplan nedan) är projektstart 1 
december 2024. 

 

Vad krävs av Håbo kommun? 
Om projektet beviljas krävs följande av Håbo kommun: 

�x Arbetstid som motsvarar värdet av projektet, 500 000kr 
�x En budget (se doknr. 129346) 
�x CV från projektledare 
�x Politiskt förankrat stödbrev (se doknr. 129276) 
�x Deltagande vid erfarenhetsutbyten (Transition Lab) 
�x Samverkan med Uppsala 
�x Rapportering av genomförda aktiviteter till Viable Cities 
�x Ekonomisk rapportering till Uppsala 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Om projektet beviljas kommer budgeten att se ut enligt följande, fördelat 
över en treårsperiod: 

�x Projektfinansierad arbetstid: 300 000kr 
�x Projektfinansierat erfarenhetsutbyte: 200 000kr 
�x Egeninsats/samfinansiering: arbetstid värd 500 000kr 

 

Barnperspektivet  
Om projektet beviljas kommer genomförandet att bidra till positiva effekter 
för kommande generationer i enlighet med Generationsmålet: 
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Det övergripande målet för miljöpolitiken är att till nästa 
generation lämna över ett samhälle där de stora 

miljöproblemen är lösta, utan att orsaka oönskade miljö- 
och hälsoproblem utanför Sveriges gränser.  

Näringslivsperspektivet  
Om projektet beviljas kan samarbeten med det lokala näringslivet komma 
att etableras. Exempelvis inom arbetet med att ställa om kommunens 
fordonsflotta samt arbetet med en hållbar upphandling som bidrar till 
minskade växthusgasutsläpp och ökad cirkularitet.  

Uppföljning  
Om projektet beviljas, kommer uppföljning och rapportering att ske inom 
ramen för projektet, det vill säga till Uppsala kommun och 
Energimyndigheten.  

Vid beviljade av projektet sker rapportering till de förtroendevalda genom 
hållbarhetsrapporten. Vid projektslut slutrapporteras projektet via ett 
informationsärende till  kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Budget Viable Cities, doknr. 129346 
�- Stödbrev till Viable Cities underskrivet av råden, doknr. 129276   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Avdelningen för planering och utveckling   





Kommun 2025 2026 2027 Summa
Håbo 333 333,33kr        333 333,33kr          333 333,33kr          1 000 000,00kr   
- Personalomkostnader, direkta kostnader 85 000,00kr          85 000,00kr             85 000,00kr             255 000,00kr       
- Personalomkostnader, 15% indirekta kostnader 15 000,00kr          15 000,00kr             15 000,00kr             45 000,00kr          
- Transition lab 66 666,67kr          66 666,67kr             66 666,67kr             200 000,00kr       
- Egen finansiering, personalomkostnader 166 666,67kr        166 666,67kr          166 666,67kr          500 000,00kr       

Budget Viable cities samarbete



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(5) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-24 KS 2022/00216 nr 128449 

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för planering och utveckling  
Andreas Lagerström,  
andreas.lagerstrom@habo.se 

 

Planprogram för Bista  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner Planprogram för Bista.   
 

Sammanfattning  
För att underlätta detaljplaneringen av stora eller komplexa områden kan 
kommunen enligt 5 kap. 10§ Plan- och bygglagen (2010:900) utreda 
planeringsförutsättningarna genom att upprätta ett särskilt program. 
Planprogrammets syfte har varit att utreda möjligheterna för den framtida 
utvecklingen av områdena kring Aronsborg i norr och St:Eriksområdet i 
söder med förutsättningen att Gyprocs verksamhet inte begränsas.  

Programmet föreslår en långsiktig omvandling av området med blandstad av 
trädgårdsstadskaraktär. Förslaget innebär en betydande andel tillkommande 
bostäder, en ny skola, en förbättrad kontakt med Kalmarvikens strand och 
en marina.   
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Ärendet  

 

Ungefärlig programavgränsning 

Bakgrund  
2021 avslutades de två pågående programuppdrag för Aronsborgsområdet 
och St:Eriksområdet med syfte att starta ett gemensamt program för 
områdena. Anledning till beslutet var att man såg ett behov av samordning i 
dialog med näringsidkare i närområdet samt ett behov av att ett samlat grepp 
kring gemensamma frågor, bland annat tillgängligheten till Mälaren och 
gipsfabriken Gyproc. 

 

2022 fick förvaltningen i uppdrag att upprätta ett gemensamt planprogram 
för Aronsborg och St:Eriksområdet (KS 2022-05-16  § 116), Planprogram 
för Bista, med motiveringen att ett sammanhållet programarbete ger en 
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bättre överblick av den framtida utveckling och tillgängliggörandet av 
Kalmarvikens västra strand. Utöver det har programmets syfte har varit att i 
ett tidigt skede fånga upp och hantera kritiska frågor som skyddszoner för 
Gyprocs industriverksamhet, strandskydd och kommunalteknisk 
infrastruktur som vägar och VA. 

Planprogram för Bista  
Planprogrammets syfte är att utreda möjligheterna för den framtida 
utvecklingen av områdena kring Aronsborg i norr och St:Eriksområdet i 
söder med förutsättningen att Gyprocs verksamhet inte begränsas.  

Programmet föreslår en långsiktig omvandling av området med blandstad av 
trädgårdsstadskaraktär. Förslaget innebär en betydande andel tillkommande 
bostäder. Bebyggelsen föreslås variera i utformning med något högre 
bebyggelse mot huvudgator, trafikled och kvarvarande industri och med 
något lägre bebyggelse i skyddade lägen. En större en central torgbildning 
föreslås inom vardera stadsdel i anslutning till kollektivtrafik med 
förutsättningar för att etablera kommersiell och offentlig service. 
Programmet har även ett fokus på gröna gaturum och etableringen av två 
större parkområden för att skapa en trivsam offentlig livsmiljö. I områdets 
södra del föreslås en marina lokaliseras. Marinan blir ett välkommet tillskott 
i Bålsta som stärker kopplingen till Mälaren och skapar förutsättningar för 
fler av kommunens invånare att ta del av båtlivet.   

Samråd  
Kommunstyrelsen beslutade att ställa ut förslaget till Planprogram för Bista 
för samråd 2023-12-14.  

Samrådet hölls från 2024-02-01 till och med 2024-02-29. Under 
samrådstiden har områdets fastighetsägare och boende liksom berörda 
myndigheter och allmänhet fått möjligheten att lämna skriftliga synpunkter 
på förslaget. Ett digitalt samrådsmöte hölls 2024-02-07 där förslaget 
presenterades. Förvaltningen bjöd även in till öppet hus 2024-02-15 i syfte 
att ge möjlighet att diskutera förslaget med kommunens handläggare. 

Sammanfattning av inkomna yttranden 
Under samrådet inkom 28 yttranden där 14 var från privatpersoner, 2 från 
företag inom programområdet och resterande från myndigheter och 
ledningsägare. Nedan är en kort beskrivning av inkomna yttrande. En längre 
sammanfattning samt kommunens svar på yttrandena går att läsa i 
samrådsredogörelsen. 

Inkomna yttrandena från privatpersoner behandlade frågor om bland annat 
exploateringsnivåer, höjden på de utpekade signaturbyggnaderna, damning 
från Gyproc samt trafik och buller.  

Länsstyrelsens gav medhåll till kommunens ställningstagande gällande de 
områden som myndigheten bevakar. De ser dock behovet av arkeologiska 
utredningar i programmets norra del.  
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Barn- och utbildningsnämnden ser positivt på programmet och dess 
inkludering av en yta för en ny skola. De ser gärna att skolan kan ges 
möjlighet att växa till en storlek på 700�±800 elever.  

Strawberry properties som driver Aronsborg och är en av de två externa 
parter i projektet hade i sitt yttrande bland annat synpunkter på 
parkeringsnormen då kommunstyrelsen har beslutat ett högre p-tal än vad de 
räknat med (0,7 platser per lägenhet för flerfamiljshus och 1 för 
enfamiljshus). De önskar att parkeringsfrågan och mobilitetsfrågor ska 
utredas vidare i kommande detaljplan.   

AST Facilities AB, ett företag inom programområdet motsätter sig förslaget 
då de ser svårigheter att fortsätta då deras verksamhet är tillståndspliktig 
eftersom de använder kemikalier i sin produktionskedja.          

Ändringar efter samrådet  
- Parkeringsnormen för programområdet har justerats till 1.0 i 

enlighet med kommunstyrelsens beslut 2023-12-14 § 380. 
- Programförslaget har reviderats efter miljöavdelningens 

synpunkter angående strandskydd. 
- Avsnitt kring risker är uppdaterad med källa för riskutredning 

efter räddningstjänstens och Länsstyrelsens synpunkter. 
- Stycket som behandlar Gyprocs verksamhet har omarbetats efter 

Sjöfartsverkets synpunkter med fokus på hamnverksamheten.  
- Programmet har utvecklats för att bättre beskriva hur ny 

bebyggelse bör utformas så att boenden inte riskerar att störas av 
buller från hamnverksamheten och fartygstrafiken 

- Handlingarna har uppdaterats med ett maximalt våningsantal för 
de utpekade signaturbyggnaderna för att förtydliga kommunens 
intentioner 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för framtagande av planprogrammet regleras i plankostnadsavtal 
och delas lika mellan de två större fastighetsägarna inom programområdet 
och kommunen. Kommunens del finansieras inom planeringsavdelningens 
årliga driftbudget. Plankostnader som belastat extern part har fakturerats 
löpande under programmets framtagande. En slutfakturering kommer att ske 
efter kommunstyrelsens beslut om godkännande av planprogrammet. 

En översiktlig projektkalkyl tas fram och presenteras för kommunstyrelsen i 
samband med projektstart. 

Barnperspektivet  
Ett av planprogrammets syften är att tillgängliggöra Aronsviken för 
kommunens medborgare och går i linje med Barnkonventionens artikel 31: 
Barns rätt till lek, vila och fritid. Att skapa trygga bostadsområden i 
anslutning till natur och med förutsättningar för god kollektivtrafikkoppling 
bedöms gå i linje med barns intressen. 
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Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet är en central del i planprogramsarbetet då en stor 
del av programområdet består av verksamhetsmark, både för de många 
mindre verksamheterna i Bista verksamhetsområde och St:Eriksområdet 
men också större industriverksamhet i Gyproc. Programförslaget innebär att 
ett förslag om omvandling av en stor del av den mark där nuvarande 
småskaliga verksamheter är lokaliserad. Programförslagets antagande 
innebär inte att dessa verksamheter omöjliggörs men innan kommande 
detaljplaners genomförande kommer alternativa lokaliseringar behöva 
undersökas för att säkerställa att mindre verksamheter fortsatt kan finnas 
kvar inom kommunen. 

Uppföljning  
I och med planprogrammets godkännande avslutas det aktuella uppdraget. 
Nästa steg i projektet sker genom att förslag till detaljplanuppdrag och 
projektkalkyl presenteras för kommunstyrelsen för beslut.   

Beslutsunderlag  
�- Programhandling 
�- Samrådsredogörelse 
�- Uppdrag Planprogram för Bista verksamhetsområde 2022-05-16 § 116 
�- Protokollsutdrag 2023-12-14 § 380 Planprogram för Bista 

Verksamhetsområde   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Avdelningen för planering och utveckling 
Bygg- och miljöförvaltningen 
Barn- och utbildningsförvaltningen 
Socialförvaltningen 
Vård- och omsorgsförvaltningen  
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�����������������4�����	�� �� �����
���� ���	������
���!�!�2�3������ �#�. �!���
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�����.��
���	���� ���������� ���	�� �5�"�������� �'�(�*�'�8
������������ ���	���������!������ ���3�����	�� �	����
���	���	���	������ �����������������4���� �!�.
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������ ������ ���������3���2�	���	�� �3���	��
�
�� �������������	�� �3�� ������������ ������
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�������� �����
�����+�
������ �= ���	�� ���������� �
�����.���	�� �+�	�����3��������
�+�	�����	�� ���� �	�� ���
�����3�� �����3���������� ������������ �	���� �����������������
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���.���	�� �"�	�����	���� ���3�������� �
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���	�������� �������� �
�7�2 ���4�7���	�� �+���������� ���	������ ���	�� ����������
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�= ���	�� ���
������ ���	���	�� ���� ���*�� �����������
�����.���	�� ���4��������
�"���������.���� �#�	�� ���������� �+�����	�� ���� �.�� �3�� �2�3�� ���	���������������	
�
�7�2 ������ �������
�!�!�	�� �2���� �
�����.���	�� �	�� ���������3�������!���3���	����
�#�	�� �.���	�����
�����������	 �����	�������3�����������	�� ����
�
�����.���	�� �������!���� �������������3���������������� ������ �	���� ���������	������
�
�7�2 �������������� �
�����.���	�� �B�����.���	�� �3�� �������� �!�. �����
����
�!�������� �
�7�2 �	������������ ���������
 �������� ���
�� �������	���
������ ����
������ ���	���� �= ���	�� ���������� �+���4���	�� ���
�� �������������������������	��
�2���� ���������	�����������
�� �������� ���!�! ���������	�� �!�.���	��������
�����������
�����.���	�� ���	��������������

�B�����.���	�� �+���� �	���������� �������������.�������!�������	�� �� ���. ���.����
�����������3�7���������� ���
�� �������������� ���3�������� ������ ������ �������	�7����
���������� �B�����.���	���� ���	�����	�������
�������3�����	�� �����������	 ����������
�������	�7�������� ���.���
�� ���	�� �!�. �	���� �������������� ���3���� ���
��
�������	 �2���� �	�� ���	���������� �������	�������� �!�. �
�����.���	���� ������������
���3�����	����
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 �������
 �+�	���	�����4�����������	 �F�
����

�B�����.���	�� �+�	�����.�� ���� �����. ������������ ���� ���
���3�� �
�7�2 �+�	����
�
������������ ���� �F���7�������	 ���	�����
���� ���
�� ���������������	 ���������� ���	��
���� �	�� �����������	 �+�	���	���2�����	�� ���. ���	�� ���
������ ���������	��
���3�C�	�� �	�� �2�	������������ �������������
�� ���	�� �������	���
������ ����
�������������7���� �!�. �����������	 �������������� �= ���!�!���� �����3�����
�� ���3�C�	�� �	��
���	�� ������������ �F�
������ ���. ���	�� ���������� ���������	�� ���3�C�	�� �F�	��������
���	�� ���4�7���	�� �����
���� �������������
 ���3�� �F�	���� ���� �����3���	�� �2�4���	��
�������������7������
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�B�+���	���� �����* �'�%�9�
 �������������3�����	�* ���������������������
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 ������
���	����

���3���������� �������������	�� ���3�C�	�� �	�� ���������������3���� ���������
��
���	�� ������������ ���� �!������ �;���	���� ���� ������������ �3�� ���	�������C����
�
�7�2 ���.������ ���� �!������������ �3�� ���� �3�������	 �������������3���� �6��������
���.�����	�� �!�. ������ ���	�� �3�� ���
����

�����������������
���	�� �
�7�2 ���������+�3�����	 �+���� �	���������� ������������
���.�������!������ �� ���. ���.���� �����������3�7���������� ���
�� ��������������
���3�������� ������ ������ �������	�7������������ �B�����.���	���� ���	�����	�������
������
���3�����	�� �����������	 ���������� �������	�7�������� ���.���
�� ���	�� �!�. �	����
�������������� ���3���� ���
�� �������	 �2���� �	�� ���	���������� �������	�������� �!�.
�
�����.���	���� �������������3�����	����
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������ ���������������� ���������	�������� ���� ���3���������� ���������������3������������
�5�	�C�	���!�	�������� �+�
�����3���	���8 �� ���3���� �������������������� ��������
���������	���	�� �+���� ���������� ���. ������ �+�	�+�4�����	�����	�� �������	
�!�.���	�������� ���������	���	�� ���	�������������� �"�������	�� �����.�� ���������4�� �!�.
���������	���	�� �+���� �������	 �!�.���	������ �!�������	������ �+�	�+�4�����	�����	��
�� ���	�� �����������3�7�����������	�� ������ ���������	���	�� �������	 ������ �+������������
������ �������	�7���������� �+�	�2�����	�� ���� �2�3�����4�� �������� �����������������	�����	��
���. ������ ���!�!�������������	 ���� �+�	�+�4�����	�����	 �
�7�2 �������3������
������������ �� �������������������������� �������	 �+�	�����3�������� �������3������
���������	�� ���� ���������	���	�� �
�7�2 �2�������	���� �;���� ������
���3���	�������3������ ������ ���!�!�������������	 ���� ���3���������� �+�	�+�4�����	�����	
�������	 ���.�� �	�� �+�	���4���������	 �!�.���	�������� �!�. �����������������	�����	��
������ �6�����<�����	�����	�� ���	���������	������ �� ���
�����������	 ���	���������!������
���	�!���
�7�	�����	�� ���3�� ���	�� �+�	�������� �������� ���������3������������

�2�
�����
���
���	�����	 ������ ���������
���
 �����
�������
�����
�' �5�6���������	���7
���3�������	�� ���������� �����������������	�����	 ������ �������������� ������������������������
�B�����.���	�� ���� �����������������	�����	 ������ ���������������������� ���	���!�	����
�������	 �����������������������	�� ������ �����4�������� ���
�� ���.�������� �.�����3�����	��
���
�� ������ �!�.�������������� ���������� ������������������������

�����
�����������	�� �������	�����.�� �����	���������!�������	 �������	�7����������
���
�� �������	�+�3�� �+�3�������	 �������������3���������������� ������ ������ ����������
������ �
�7�2 ���!�!�	�2�.������ ������ ���3������ ���	�� �������������������	����
���C�!���
�����	�������� �� ���
���� ���� �+�
�����������+�	�+�4�����	�����	 �3��
���
�����������	������ ���	�� �	�� �+���D�	�����E�
�� �������� ���������������������	��
���
�� �������	�� �2�.�������� ���������3���� �����������3������������ �;�����	���������	��
�����.�+�.�����2������ ������ �������	�+�3���� �������� �!���������������	�������� �
�7�2
�����������
�����������	 �+�������	�������������������	 ���	�����������2�	�� ���	��
���. �!���
���������
�����.���	�� ���������	�� �����
�� ���	������ ���3���+�	��
�+�4������ �
�����.���	 �+�	�������� ���	������ �������	 �������	�+�3����
���	���������� �!�.���	�������� �!�. �����������������	�����	����

�A���������������	�����	���� ���	������ ���3�����	�� ���	�
�������<������ �
�����.���	��
���
�� �2���� �����!�	�������� ���3�������� ������ ���	 �������	�2�.�����	�� ���������
��
���	������ �������������� ���3�����	�� �
�7�2 �������������J�	����

�8�������'�������"�����
�	���� ���*�'�	�������������"���*���	 �6�%�+
���6�9�9���9�1
���	���� ���.�+�
 ���
�������� �+�	�������� ���� �;�����������������������	����
���������
�����.���	 ������ �)�!�!�������� �F�
�����������F�4���!���������� ������
���������
�����.���	 �3�� �	���� ���. ������������ �!�.���	�����������
�����.���	
���������� �	�� �����������3�� �F�4���!�������� �
�7�2 ���������� �	���� ��������������
�����	�����	 ������ �;�����������������������	���� �����������3���� ���	���� �= ���	����������
�!�������	�����	���	�� �������	�� �;�����������������������	�� ���	���������	������ ������
���������4���� �= �!���
�������������	���	�� �3�� ���	�� �����.���� ������ �+�	��������
�	���	�������	���� ���������� �!�. �����������������	�����	�� ���. ���4�� �2������
�
�+���	���� �
�7�2 �+�4�����������	�� �	�� �������������3�������� �������� ���������
��

�8�������'�������"�����
�	���� ���*�'�	�������������"���*���	 �'�����	��������
������ ���6�9���9���1
���	���� ���.�+�
 ���
�������� ���������	�� �����
�� �;����������������������
���	���� �!�.���	�����������
�����.���	 ������ ���3���	�������������� �B�����.���	��
���������� �	���� �����������������	�����	 ������ �;�����������������������	����
�����������3���� ���	���� �=���
�� �!�.���	�����������
�����.���	�� ������ �2������
�
�+���	���� ���.���
�� �+�4�����������	�� �	�����	�� ���������������������	���� ���	
�	�� ���	���������� �	�D�	���� �!�. ���3���	�����������������������
���	����

�= ���	���������!�������	�����	���	�� �������	�� �;�����������������������	�� ���	��������
���	������ ������ ���������4���� �= �!���
�������������	���	�� �3�� ���	�� �����.���� ������
�+�	�������� �	���	�������	���� ���������� �!�. �����������������	�����	�� ���. ���4��
�2������ �
�+���	���� �
�7�2 �+�4�����������	�� �	�� �������������3�������� �������� ���������
��

�2�
�����
���
���	�����	 ������ �&�����	���������	 �5�6���������	���7
���3�������	�� ���������� �����������������	�����	 ������ �4�����	���<�����	�� �;���� ����������
���������	�����	�� ���3�����	�� ������ �������3������������ ���� ���������� �
�7�2 ��������
���	���
�����.���	�� ������ ���3���	�������3������ �<�����	���	�����
������ �����������.����
�������� ���.���������
�����.���	�� �� �+�.���	 �2�����	�� �
�7�2 ����������������������
���	���� �#�	�� �3�� �
�7�����. �����������������	 ������ �!�������	���������	��
���3���	�������3�����	�� ���������3�������� �������������������������� ���� �2����������
���	�� ���	�������7�	 ������ �<�����	���������4����

�����
�����������	�� �������	�����.�� �������� �.�����3�����	�� ���
�� �+�	��������
���������� �2�� ���	���������� �!�.���	�������� �!�. �����������������	�����	 ������
�4�����	���<�����	�� �;���� ������ ���3���	�������3������ ���	�� ������ ���������� �
�7�2

�+������������������������

��������
�"�������� �#������ ��������������������������
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 �+�	�<���������� ���������	��

�A���������������	�����	 �������*

�A������������ ����������������������
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�'�% �����������	�� ���	�� �7�4���	�� �������� �"�.�������� �����������
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�/�% �����������	�� ������ ���.
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�
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�1���������
��������������

���������������� ��
�*�����)�������� �!���������
�2��
�����������	�� �3�� �!���3�������� ���� �����������	���� ���������+���������������������	
�
�7�2 �	�����	�����������������	 ���������2������������ ���. �������������������	��
�����3�����	�� ���������	�� �����
�� �!�������
�����.���	�� �2���� ���3�����	
���������� �������+�
�����	�� ���������	�� �3�� �������	�����������	�� �������� ������ �����
����
���	������ ���� �
�����.���	�� �3�� �F���7���� �
�7�2 ���	���������	���� �+�	�����.��
���� ���	������ �#�	�� �����������������	 ���������������������	�� ���.�� ������
�����
�����+�
���� �
�7�2 �;�.���3�� ���� �� ������ ���
�� �� �!���
�����������	��
������������ �"���������������	���� �#�	������ ���	�� ���� �������������������	�� �2����
���
�7�� �
�������� �������� �
�7�2 �+�	���3������ �� ���
���������� �
�7�2 ��
�����������3���	�����	���� �2�������
���������� ���������
�� �3���	�� ���
�� �����
������
�+�
�������������	�� �
�7�2 �;�.���3���������	����

�����
���������
�����.���	�� ���������	�� �����
�� ������������ ���
�7���	�� �
�7�2
�� ���3���2�	���	�� ���� ������������ ���4�������� ���4�������� �3�� �������� �!�.
���������� �!�������� ���
�� ���3�� ���	�� �+�4�������	�� �� ���������	�� ����
�'�'�%�%���������	���� �#�. ���.�� ���������������������	�� ���
�7�� �+�	���4����������
�2�������	 �
�7�2 ������ ���4���������� ���!�!�������������	 ������ ���
�!�!��
���������	�� �������� �������������	�� �����������
 ���. �����������	�� ���������� ���4��������
������ �	�� ���3���������<���	������ ���������	�� ���
�� �����
�����������	����

�= �������������������� �������� ���4�������� ���������� �������!���������������	�� �+�4�+�	��
�+�4�����	�����	 �� ���
���� ���� ���.���������
 �������	�� ���� ���	������ ���.��������
�<������ ���
�7�� �������� �� �������� �������!���������������� ���3���	�� ���4��������
���������	�� �� �	���� �F���7���� �
���������������������������! ���	�� ���!�!����
�����������������	�� ���
�� �����������	���� �#�	 �
�+���������� �����������������	������ �3��
���� �������������2�������
���������� ���������	�����	��

�����
���������
�����.���	�� ���������	�� �!�. �������� ���
�� �2�������
����������
���������2������ �"�������� �+�4 �5������������ �"�K������ �+�4 �� �3�������	 ���������
���8
�
�7�2 �;�������������� �+�4�� ���������	�� ���*�� �������� ���.�� ���������
��������
������ ���!�.���� �������� ���*�� ���������� ���
�� �� �)�!�!�������� ���
�����4������ ���
��
�������	�� �'�,�%�%���������	���
 �2�����	 �	�� ���.���� �� �"�������� �+�4��

�8�����������������	 ���	�������� �%�����
 ���1�)�" � ������ ���������	 ���
 �9��� �$�����: ������ �(��� �����
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�����.���	�� �2���� �����3������ �+����������
�����������3������������ �������	�� ���	�� ���	���������	 �.���������	�����	���� �#�	
���3�������������� ���
�� �<������ �����
�� �
�����.���	�� �3�� ���3��������
�����3������ �����.�� ���	 ���	�������	 �.���2�������������	������
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�<������ �"�
�7���� ���3�������� ������������ �A�������������������������	�3���+�	���	���
 �3��
���	�� �������������<�7�	������ ���
�� �G������������ �������������2�������
����������
���������	�G�� ���3�������� �����������	 ���������� �������� �	�� ���. ������������ �6���	��
�������������2�	�������3��������
���������C ���4�������� �
�� �����
�����+�
���� �<������ ���3�������������� ����
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 ���������	�� �<������ �����!�	������ �� ���	��
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���������� ������������ �����.�� �'�1�,�9 �I �'�1�(�/�� �=������
������ ������ �2�������� ���	���	�������������	���� �!�. �!���������	�� ���
��
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�� �
�����.���	���� �2�������
��������

���. �+�	�����������������	�� ���
���� �
�� ���4�!���
�7�� ���	�����������2�	��
�<������ �	�� ���������������������� ���
�� ������ �������� �����.�� �'�1�9�'��

���. �2�������	�� �� ���*�� ���������� �
�����.���	�� �<������ �	�� ���
�������3����
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���� ���� �	�� ���������
 �����	�����3�������������� ������������ ���	��
�������	�
���
���������� �������	�����������	�� ���
�� �����
������ �!�. ���
������
���3�����������	�� ���. �+���� ���	�� ���	�� ���
�� �	�� �
�����.���	����������
������ ���. ���	�� �������	�� ���3�����.�����	���� ���
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 ������ ���	��
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�� ���.�� �������	��
�!�
�!�����3�����������	�� ���*�� �����������
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�4������������ ��������
���
�� ���������������	 �+�	���������������� ���������	�� �!�������
�����.���	�� ��������
�����
���� ���	������ �!�. ������������ �������+�
�����	���� �����
���� ���	������ ����
�
�����.���	�� ���������	�� ���
�� �	�� ���������� ���� ���	������ ���.�����3���� �
�7�2
�F���7���� ���
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�7�2
���4�!���
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�����.���	���� ���������� ���	���� ���������	�� �3��
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�� �
�7�2 �2���� �	��
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���������4���	���� �=���������������� �2���� ���������� ���	���������� �� �
�����.���	��
���	������ �+���������� ���� �'�9�(�%���������	���� �A�.�������	���������	�� �������� �����!����
���������
������ �����!�
�����	������ ������ ���������4�� �
�7�2 ���
�������� �������������� ���"�� �,�����
���������$�� �����
�%�������
���3 ������ �������������	�
�����$�$�
���
�$ �������� �%�����


���������	���������
�� �!�*�!�!�3�����3���*

�������� ���!�� �,�����
���������$�� ���������������������������� �������� �%�����
 �������	�
�����
�� ������
�����B������ �$�����
�����
������ ���������	�
 ���������	���	 ������ ���B���
�������$�	 �
�������� �!�*�!�!�3�����3���*

�4�������������� �������������
��
�B�����.���	�� �2���� �������� �	�� ������������ ���!���	������ �����������	�����
��
�������� �����������
���������
 �������� �	������ ���	���	������������
���3���������	 �3�� ������ �+�4�����������	������ �3�� ���!�!���������� �����.��
�'�9�(�%���������	�� �
�7�2 ���������.���� ���3�� ���	������ �+�	������������
�!���������	���� �����������	�������� �
�7�2 ���������������3�����	��

�+����������������
�����
�����+�
������ ���
�����	���	�����������3������������ �����
�� �������������2�	��
���	�� �"�������� �,�*�:�0 ������������ ���� �2���������+�4���������� �
�� �����.
���.������������ �
�7�2 �������	�����3�������.�������� ���	�� �������������	��
�������	�C�+�4���������� �� �������	���� ���
�������3���� �
�� �2����������
�+�4�����������	�� �<������ �	�� �2�
���	�����+�4���������� �� �����. �!������
���	�� �������	���� �������������.���������� ���
�����	���	�����������3�������������	��
�	�����+���	�������	�� �������	�� ���������	�� ���� �'�9�1�%���������	�� �
�7�2 �2���� �	��
���	������������ �����������4�!������ �����������	�������� ���	�� ���������+�������+�����7����
�������	 ���
�������!���.���
 �����������
���������	�������� �
�7�2 ���
�!�!������
�������� �)�����	�� ���������� �������!�	�����
�� ���!�!���������	�� ���
����������
�
�� ���
�����	���	�����������3�������������	�� �	�� �����������	 �+�
������������
�	���������� ���	�� �'�1 �!�����2���� �� �����. ���.��������������

�0�
���
�� �'�	���������"���	�
�����"���*���	

�������� ���'�� �?�
 � ������ ���������	 �����������	���������������������� ������ �������$�����	�������

�� �%���
�����
�� �������� ���	�$���
 �%�����
 �6�
�	�������	�������
�� �!�*�!�'�3�*���3�*�)
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�5����������������
�B�����.���	�� ������ �������� �	�����	���� ���.�� ���	�� �+���� ������ ��������������
���	���	�� �� ���3������ ���3������ ���	�� ���������������	���	�� ���.�� �3���	�� �	��
���	�!�������� ���.���� �
�7�2 �7�4���	�����3�� ���
�� ������������������ �7�4���	����
�!�	������������ �����.�� �
�7�2 �������� �"�.���������� �7�	������������ ���	�������� ��������
���������	���	�� �������<���	������ �������� ���� �)���*�� �+���������������	�� �/�%�'
�������	�� ������������ �
�7�2 �/�%�, �������	�� �����3���� �
�7�2 ����������
�/�%�'�*���� �������.�� �����.�� �"�.�������� ���	���	�7�	���������� �
�7�2 ���.�� ��������
�;�������������������� �
�7�2 ���������������������� �/�%�,�*���� �3�� �	��
���������+������ ���	�� ���3�������	 �������3�7���������� �
�7�2 �2���� �����������	
���	���	�� ���� �"�.�������� ���3���
���� ���
�� ���!�!�����������������
�����.���	��

���
���������	�� �2���� �� �����������+�	���	 ���	�� ���	�����
���	��
�����+�	������ �������� �	�� �����	�����4�� ���� ���3���
�����	���� �+���������������	��
���
�� �������������3�������	�� �������	�� ���.���	�� �$�%�$�/�� ���
�����	�����	����
���	�� ���� �����	�����4���	�� �3�� ������ �+�.���	 ���������	 �/�%�' �
�7�2 �/�%�,
���
�����	�� ������ �	�����3�������� ���	�� �	�� ���������	 ���
�� ������ ��������
���������	���	�� ���.�� �����.�� �!�	�����	�����.���������������
���	�� �� �"�.��������
�7�	���������� �5���	���	�7�	�����������8 �������� �����������
�����.���	�� �>���+�4 �L����
�� ���3���
�����	���� ���4������������ ���	���� �#�	�� ���4�� ���������	�� �������	�����.��
���. ���	�� �/�%�������������	�����������<�� ������ �����������������������<�� �
�7�2
�(�%�������������	�����������<�� ������������ �������	���� �"�	�<������������ �2�.�����!��������
���	�� ���
�����	�� ������ �+�	���������� �
�7�2 ���!�!��������������
�$���
�
���	�

���. �������� �
�7�2 �� �������<���	�� �<������ ���	�� ���������	�����	���
���F�������	��

������ �2���� ���������	�� ������ �������3�������� �
�7�2 ���	�� �	�����	�� ������
���
�� ������ �!�����
�������	������ �!�. �
�������� �!���������	���� ���������������	
���������	�����	���
���F�������	�� �<������ �!�. �����������	�� ���3�� �	�C�	���!�	��������
�����
���� �������������������4�� ������ ������ �!�. ���������� ���������	�� ���
��
���������������+�.������ �
�7�2 �����������	����

�)���"�� ������ �����
�
�
�������*�
����
�= �"���������������	�� �<������ �����. �+�.���������+�+���� ���	�� ���������2�����������	
�������3�����������������
 ���.�+�
 �+�.�����3�����������! �
�7�2 �;�.���3��
�+�.���������+�+�� ���4�������� �
�� �����
�����+�
���� ���������	�� ���.�+�

�+�.�����3�����������!�� �2�������� ���.�+�
 �+�.�����3�����������! �3�� �	��
�������	�������� ���
�� ������������ �2�������	���� �������3������������ ���	������
�'�9�:�/�
 ���	�� �7�� �$�%�% �+�.���!���������	�� �� �����������	�� �
�7�2 �'�,�%
�!���������	�� ������ ���������	���������������������� �"�.�����3�����������!�	�� ������ ���	��
�3�� �2�4�� ���� �+�.���!���������	���
 ���	 �����
���������� �+�������� ���������� �	����
�7�����J�
 ���
�����	���	�������������� �
�7�2 �����+������������������ ���	�� ���	������
�=���������� �;�.���3�� �+�
�����������
�����.���	 �������������� �!���
���������
����
���.���	�� ���������	�� �;�.���3�� �+�.���������+�+ ���	�� �7�� �,�% �+�.���!���������	��
�� ����������
�<�(�������(�������"��
�= �
�7�2 �� �������������������� �������� �!���
���������
�����.���	�� �<������

�������!�������2���������� ���
�� ���
�������� �����������������	�� �3��
�+�	���
�	�����	 ���� �� ������ ���	�����������2�	���� �6������ �������!�������2������
���������� ���.�� �������	�����������
���	������ �����������!�
�����	�� ���	�� ����������
���������4�� ���
�� ���
�!�!������ ������������ ���.�+�
 ���	�� ������������
���3�������	���� �#�	�� ������ ���	�� �������������� ������ �����������������	������ ������
���	������ �!�. �!���������	�� ���	�� �	���� ���
�����������	���������� �F�����	 ����
���	�� ���������� ���������	�� ���
�� ���
�����	�� �����.�� ���������� ���3�����	��
�������� ������ �+�	�2������ �������������� ������ �!�. ���3�������������!�
�����	���� �;����
������ �����4������ �������������2�	���	������ ������ �����������!�
�����	���� ��������
���������� �<������ �	���� �����������������	�����	 ������ ���������������
 ���������	��

�+�	������������ �������	�� �����+�������	�� �����������������	�����	���� �>���� ���4������
���������	�� ���� �2�������	�� ������ �2�������	�������� ���� ���������	�� ��������
���	�����������2�	���	�� ���!�!�����.�� �+�������	�� �
�7�2 �������������� ���������	��
���	�� �	�����	�����������������	 �!�������	�������� ������ ���	�� �����������
����
���������	 �+�	�+�4�����	�����	 �+�	�2�����	�� �������2�.������ ������ ����������
�A�B�	���
���
�� ������ �����"�"�	�����
�	���� ���	���'�
���	
�#�	 ���3�����������	 ���������������
���
������ �3�� �>���+�4�����
������
�5�.������������ �����(�8 �
�7�2 ���������� �#�����	�� �����
������ �5�.������������

�����9�8�
 �+�.���� �7�� �'�
�, ���� �����.�� �!���
���������
�����.���	����
�����������
 ���	���!�	���������	 ���
������ ���	���� ���3�����������	 ���4�����������	��
�����
���� �3�� �;�������	���.���������4�����������	�� ���	�� ���
�������	�� ������
�"�.�������� �7�	���������� �
�7�2 �#�4�������	�� �;���������
���� �<������ ������
�;���������������������� �����������
���� �������	���� �������	�� �
�� �!���
����������
�
�����.���	���� ���3�����������	 ���.�����7�	���������� �<������ �� �#�4�������	
���������C ���
�����
���� �
�� �!���
���������
�����.���	���� ���
������ �����3������
�=���
�� �!�������
�����.���	�� ���������� �����
�����+�
������ �2�
���	�������	������
�������2�	�� �	�� ������������ ���.���!�������� ������ ���
�����	�������	����
���	�������7�	�� �= ������������ �3�� ���	�������7�	 �����3������ �7�	�������	������ ����������
�"�.�������� �7�	������������

�*���������������������������� ������� ������������
�>�3�����	�� �
�� �!���
���������
�����.���	���
 �!�. ���������� ���������� ��������
���������	���	���
 ���������	�� �+�	�+�4�����	�����	 �� ���
���� ���� ���������� �"���������

���.�����	�� ���4�����	�������� �
�7�2 �����������+���7���	�� �F���7���� �� ����������
�������!�	�� �
�����3���������	 ���� �.���	������������ �= �������	�� �������������	��
�!���
���������
�����.���	�� �������� �;���������������������
 �	���� �����.�2������
�
�����.���	 ���
�� �+�4�������	�� ���� �������	�� �$�%�'�%���������	����

�����
���������
�����.���	�� �������������	�� �� ���
���� �������� �����������
�����.���	��
�;�.���3�� ���
�� �����7�7�	�������� �������	�� �'�9�%�%���������	���� ������������
�2�3������ ���3�C�� �������� �!�. ���	�� ���������� ���������� ���� �"���������������	����
������ �������3�����������	 �+�4���������������	���� ���
�� �<������ �2�3�� �3��
�	���� ���
���� ���
�� �������������� �!�. �!���������	�� ���	�� ���	���	�������������	��
�'�9�%�% ���. �3���	�� �;�.���3�� ���.���� ���.�� �!�. �!���������	����

�>���� �������������������	���� ���������� �������������
 �+�
�����
�� �;�.���3���

�!�.���.�� �	���� ���	���������!�������	�����+�	���	 ������ ���	�� ����������
���!���������.�����������
�� �� ���������������������� ���
���������������� �������	�+�3��
���������������	�� �������� ���4 ���	���������!������ ������ ���4 �+�	�+�4�����	�����	 ��������
�������������� ������ �������
�� �
�7�2 ���������������	�� ���
���� �
�� �������
����
���!���������.�����������
�� �������	�� ���������� �
�7�2 �	�����3�������� ���	�� �F�	����
�+�
�����������2���� �� ���������	���������	 �2�������	�� ���	�� ���
�� �2��������
���������.���� �	�� �+�4�������������2������ ���
�� �������	���� �������
 �5������ �(�%
�� ���������	�� ���
�������������� �
������������ �$�% ���.�������������8��

�������� ���2 �9�����	�
�:�� ���������	���������
�� �����
 �$�	�����	 �����	�
�
�����������������
 �������������� ����
������ ���� ���
 ���
�������$ ���������
���������
�$�������
���� �� ���������������� �!�*�!�'�3�*���3�*�)��

�������� ���) �9��� �$�����:�� �6�	�����	�����������
 ������ �������	�������	�� �$���
�$�3 ������ ���
�������3
���	�
�	�� �!�*�!�!�3�����3���*

�������� �!���� �?�
 �%�����
 �8������ �������������������	�� ������ �(���
���� ���������������� �� �%���
�����
��
�!�*�!�'�3�*���3�*�)

�������� ���>�� �������������������
���� ������ ���� �����	�� �%�����
 �(���
���� �$�������� �!�*�!�'�3�*���3�*�)

�������� �!�*�� �����
�$�$���� ����������� ���	�
���� �8������ �������������������	�� ���	���� ���
����������
���	���
�	�
�����$�$�
���
�$�� �!�*�!�!�3�����3���*
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�=���
�� �!�������!���
�����������
�����.���	�� �<������ ���	�� �����������
����
���.���	�� ���������������	 ���	�� �2������ �������������3�����	�� �	����������
���
���������	���� �������������.�������!�������
 ���������	�� ���������� �	�� ����������
�������
�� �
�7�2 ���3�����	���������� ���3�����������	 ���3������ �������������3����
���	�� �� �!���
���������
�����.���	���� ���3�� �<������ �+�.���	 �	��������������
�����������������	�� �5�����
���� �����3���8 �
�7�2 �+���
���
�!�	�� �5�+�3�7������������
�
�7�2 ���
�����+���7�������8 ���
�� �3�� �������������� ������ ���.�������������	�� ����
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�7�2 �+�	�2�����	�� ���3�������� �������� �	��
�������	�����	������ ���	�� �� �������2�3�������+�4�������������!���
�7�	�����	����
�������� ���	�������� ���.������ �	�C�	���!�	�� �!�. �	���
���4�����	�������3�������	��
�3���*

�P �������������� �
�7�2 ���������� �������	�+�4�����	�� �
�7�2 �����4��������
���
�� �	�C�����	�����3���	�� ���
�� ���
������ �
�7�2 �����4�������� �
�7�2 �3��
���3�����	�� ���� �����
�� �������� ������ ������ �����������������!�������� ���.����
�������2�3�����	����

�P ���������
�����.���	�� �
�7�2 ���.�����������	�� ���	�������
 ���������������	��
�
�7�2 ������������ ���������	���
 ���������	�� �3�� ���� �������� ������ ���.�� ���������	����
������������������������

�P �>�3�C���������2�	�� ���	������ ���������	�� ���������
�� ������ ���	�� ���3���!����
�+�������	�� �
�7�2 �������!���� �������������	 �����������	����

�P �������������� �
�7�2 ���������� �+���������� �������� ���	�� ���4�������� ���������������	��
���
�� �����������������������
 ���
�����
�� �
�7�2 �����	���	���� ���������
�����.���	��
���4�������� ���3���+�	�<�����������	 �
�7�2 ���	�������� �.���	���2�3��������������
�#�	������ �+���������� �������� �+�3�������	 ���
�����2�3������ �
�7�2 ���	�� ��������������
�������� �������2�3�����	����

���	���
�� ������ �����3������ �������������3�������������������� ������ �+���
���
��������
���.������������ �����
�� �!�������!���
�����������
�����.���	�� �������!����
�����������������������3�������������	�� ������ ������ �����������
�����.���	����
�3���	�� ������ ���������� ���	���	���	���� �
�������� �	���
���4�����	�������3�������	����
������ �	�C�	���!�	�� �3�� ���	 ���������������3���� �����������
�����.���	���� ��
�!�������!���
�����������	���� ���������� ���	�� ���
�� �2���� �	�� �+�	���4��
���������	 ���
���� ������ �+���+�	�2�.�����������	 ���� ���
�� ���������	���������������	��
�� ���3�������	���
 ���3�� �	���
���
���������� �������������
���	������ ��������������������
�����	�� ���������	������ ���
�� ���	���������	 �<�����	�� ���� ���	�� ���������	��
���
�� ���
�����	�� �����.�� ���������� ���� �����3���+�3���������	 ��������������
���3���� ���������� �3�� �3���	�� ���� �+�	���4���	�����	 ������ ������ ���
�����	������
������ �
�7�2 �������	����

���	������������������������������������ �����3 �����#����
��������������
�=���
�� �!���
���������
�����.���	�� �3�� �����������	�� �!�.�������������� ����������
���	�����	������ �!�. ���������� ���� ���3������������ �!�.���	�������� ������
�����������������	�� �
�7�2 �2������������ �#�	 ���������������3���� �����������
����
���.���	���� ���
�� �<������ �����
�� �!���
�����������	�� �3�� �+�	��������������
�� ���
���������	���� �������������.�������!�������� �B�����.���	 �'�$ �
�7�2
�'�%�1 �3�� ���� ���������� �������������4�! ���3�� �����������������
�����.���	��
���������� ���4�!���
�7 ���������� �	�� �+�	���4���������	 �+���������3���� �#�	������
�3�� �3���	�� ���� ���������� �������������4�! ���
�� �
�����.���	 �9�, �
�7�2
�9�: ���������C �������������� �!���
���������
�����.���	���� �>���� �	��
�
������������������ �3�� ���	�� ���� �������� ������ ������������ �����������	�����	��
���������	�� ���� �������������������������	�� �
�7�2 �������������������� ���!��������
�������������
���������
���	�� ���	�������� �����������
�����.���	���� ���. ���. ���3����
�����3������ ���	�� ���������� �������+�������	�� �� �
�����.���	����

�#�	 ���������������3���� �����������	������ �����
�� �!���
���������
�����.���	��
�2���� ���������� ������������ �!�.���	���������	 ���� ���3������������ ���������������	��
���	 ���	���������	 �,�% �.���	���
 �����3������ �� ���	�� ���
������ ���	���	�� ���3��
�2�����������������	�� ���
�������	������ ���������������������	���� �= ���	�� ����������
���	���	�� �<������ ���3�����	���������� �����������������������	�� ���
�� �<������
�+�	������������ �� �������������.�������!�������	���
 �
�����.���	 �'�%�: �
�7�2 �'�%�9��

�= ���
���������	���� �������������������������!���
�������� �
��������������
�!�������!���
�����������
�����.���	�� ���� ���	�����
�������� ����������
�������+������ �5�����
���������� �������+������ �
�7�2 �����
�7���2�
������
���������� �����������8 �������� ���
�������� ���������� �������+�������� �����
��
�����������	�� �+�	���4���	�� �3���	�� �+�	�2�
���	�� ���� ������ �������	�7������
���������������3���� �������.�� ���	���
�� �
�����.���	�� ������ ������ ������ ��������
���3���2�	���	���� �����������.���� �������� ���	�����	���������� ���3���������3����
���������������������	����
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�'���������������� �����3 ��������������
�=���
�� �������	�� ������ �����������������	 �!���
�������� ��������
���������������	 ���!�!�������� �2���� �	���� �F�	�������� ���	�
���	������������
�������	�������������������� ���������������� ���	���	���	������ �+�	�����.�� ���
����������
���	�������������	�� �� �
�����.���	�� ���� �	���� �������� �������	�� ���4������������
���������� ���� ���
���������
���!�	���	���� �
�7�2�&�	�����	�� ���4�������� �
�7�2
���3���	�����	�� ���	���� ���	�� ������������ ���� ���������� ���	������ �������	�2�.�����	��
���������
 ������������������ �
�7�2 �����������	�����	�� �������� �!�.���������� �������<����
�������	���
�������� ���������	�� ���	�� �������������
�������
���� ���
��
�!�.�����3�D���� ���������� �+�	���� �3�� �� ���	���	�� ���� �+�	�����3��������
���3���������2�	���� ���������������������	���� �����4�7���������. �+�	��������
���������� ���	�������� �7�� �%�
�/�I�$�
�% �� �������	�� ���������4������ �����
��
�
�����.���	�� ���
�� �������	�����.�� �+�	�+�4����������

�= ���	�� ���	���������	 �������	�����������	�� �����.�� �$�%�$�/ ���������4���	������
���	�� ���	�� ���
�����!���
���	�� ���	�� �������	�	�����	 �!�. ���������������
����
�	���	���	���� ������ �������<���2���������� ���
���� �������� ������ �������	�����	
���
�������2�������	�� ���� ���	���������	���� �����+�
�������
�����	���������4���	������
�!�.���������� �2������ �2�������	�� ���� ���
���������������	�� �� ���������������� ���
������
�!���
���	���� �L���	�� �2�������	�� ���� ���
�+�
���� �����	�������������	�� �����������3����
���	�� ������ ���3���������� ���������������3������������ ���	�� �+�	��������
���
���������� ���. �������2�������� �2�������	�� ���� ���
�+�
���� �3�� �	��
���������������� �������	���
������ �
�7�2 �������������� �������	���
�����������	 ��
���������� ���3�������������	����

�������������3�����������������	���
���	�� �����
�� �
�����.���	�� �+�	��������
�������������� �������� �������������� ���� �!�.�����������
 ���	������ ���	��
�2�3�����4�� �������� ���	 ���.���������	 ���	���������!�	�� �
�7�2 ���	���� ���3������
�����������	���	���������!�	���� �"�	���
�	�����	 �!�. ���	�����3���������2�	���	�� ��
�
�����.���	�� ������ �	�� ���!�!���4���������� �!�. �%�
�, �� ���	���	���	����
���	�������� �'�%�I�0�% �7�� ���3�������������� �������������������3������������ ����
�������� �
�7�2 �������� ������ �
�7�����. �+���� ���������	������ �+�	���
�	�����	
�!�. �2���������3������������ �����
�� �
�����.���	���� �= �	������������ �������� �3��
���3�����������������3������������ ���
�������� �������	 �������� ���3���������� �	�����	��
�+�	���� ���������	�� �4�������������	 �������!�. �������������3������������ �������	����
�!�. �������� ������ �������� �	���� �������	��������������

�= ���������������� ���	���������!�������	�����+�	���	 �+���� ���
���!���	�����	���������	
���	�
���	������������ �������	�������������������� �������������� ������ ������

�+�	�����3������ �+�������� ���������� ������ ���� �����������3�����������������	��
���
���	�� �������� ���	�� �������<���2������������ ���	�������� �
������������������
�
�7�2 �����+���	������������

������ ������ �������
�����������
�� ���� �������������� ������������������ ����
�
���
������������ ���������� �	���� ����� ���������� �����������������������
�����!����
�"�!���
 ���
�����#����

�"�������� �#������ �&����������������

�"�������� �#������ �����������
������
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�5�������!�#��������������������
�=���
�� �������	�� ������ ���������������	 �!�������!���
�������������!�!��������
�2���� ���	�� �����
������ �����	 ���	�!���������� ���������������������	������������
�������	���������������
 �����. ������ �"�������� �'�(�*�' �
�7�2 �	�� ������ �"��������
�,�*�:�/�� �>�����	�����	�� �!���
���������
�����.���	�� �������������� ���2�
�! �
�7�2
������������������ �2���� �	�� ���
���!���	�����	���������	 �������	����������
������������ �������� �������	�� ���	���2�������	�� �$�%�$�/��

�0�
���
�� ���#�1���/ �%�
�1�,���
�������"���*���	�

�;�����������2�	���	�� �"�������� �'�(�*�' �	�C�!���
�����	�������	�� �������	�� �'�9�(�%��
�������	�� ���� ���" �����.�������� �M�	���	�������������	�����	���� �#�	 �����������	����
�������	 �+�������� ���������� �+�	���
���������� �
�7�2 �������������	���� �;�����	��
�������	�� �����*�������� ���
�� ���	������ �����	�� ���	�����������2�	���	�� �
�7�2
���
�������������	 �!���
�����������
���	�� �������� �������� ���	���� ���	�����3������
�������� �$�%�'�'��

�$�%�'�( �.���� �������������	������������ ���������������	���������������� ����
�"�������� �'�(�*�' �������������	�� ���� �#���� �������� �
�7�2 ������������ �O�
������
�!���
���	�� ���
���� ������ �: �!���������	���
 �������������������	���!���
���	�� �� �$
�!���������	�� �
�7�2 ���	�������	�����!���
���������������� �� �/ �!���
���!��������
���	���� �)�����	�����������	�� �������� �	�� �!�������� ������ �	�� �������	 ���	������
���������������������
�� ���3�� �������	���
�������	�� ���� �������������	�� �M�'�(���M�/�,
�����	�������	�� �����������3�����	�� ������ �����������	 ���3���������� ��������������
���3�������������� �L�����	�� ���������� �� ���������������� ���
�����!���
���	����
�)�����	�����������	�� ���
�����������	�������	 ������ �
�����.���	�� �� ������������������
�/ �I ���.���������� �������� �	���������� ���=�;�B�� �#���� ���
�� �3���	�� �������	��
�$�%�'�: �������� �	�� ���
���!���	�����	���������	 �!���
���������������� ����
�4�����������	�� �
�7�2 ���	�������	������ ���	�������	�����!���
���	��
�!�.�����������	 �������2�������� ���3�����	�� ���� ���	���������	�� �
�7�2 ���	��
�������.�	�����	 �4�������������	�� �����.�� �"�������� �'�(�*�' �2�����	 ������������ ����
�������������	�� �
�7�2 �������	��������

�$�%�'�:���%�0���%�0 �������3���������	 �����������4�������4���������2�	���	��
�5�"�4������ �
�7�2 ���������������������������������	�� �� ���.�+�
 ���
���������

������ �$�%�'�:�I�%�%�%�'�9�9�8 �	���� �������	���3�����������	 ������ ���� �������� �	��
�!���
�������������������!������ ���� �������������2�	���	�� �� ���4�����	 ���!�!���3������
�	�� �������������!���� �������������	���������� �������	���������������� �����
��
�������������2�	���	�� �"�������� �'�(�*�'�� �#�. ���	�� �����������.�� ���������������	
�������	�������������� �!�.������������ �������������!�������7���
�� ���3�����������	
�������������3���������������� ������ �+�
�����������+�4�����������	 �!�. �!���������	��
�
�7�2 �������� ������ ���!�������������� ���� �������
���	�������������� ���� ���4
���
���!���	�����	���������	 �������	���������������� �
�7�2 ���������+�	��������

�������� �+�	�����3�������	�� �
�7�2 ���
���� �������� ���� ���������C �����	������ �Q
���������� �$�%�'�:�� �����
���������������� ���	���
�����������	�� ���	���
��
�!���
�������
�!�������3���������� ���	�� �����3���������������� ��������������
�������� �'�: �!���������	�� �������	�����������	���
 ���3������ ���������	�������	
�����	�� �"�������� �'�(�*�'�� ������ �������������������	���!���
�� ���
���� �����.�� �	����
�+�	�<������������ �������������������	���������� ���������������� ���
�����!���
���	��
�����������	 �!�. ���	���������2�������	�� ���
�� �������	���������	�� �����������3����
���	�� ������ ���3���������� ���������������3�������������
 �����	 ���� �!���
���	������
�����������	 �!�. �2�������	�� ���� �������������	�� ���
�� �����	���������	�� �����������3����
���	�� ������ ���3���������� ���������������3�������������� �������������������	����
�!���
���	�� �����������	 �!�. �������2�������� �2�������	�� ���� �	���� �F�	��������
���	���������	�� �	���������� �����)�*�� �+�	���������������������������	����
�������������������	���!���
���	�� �����������	 �3���	�� �!�. ���4�7���	�� �2������
�2�������	�� ���� �������	�������� �O�
�����!���
���	�� ���
�� ���
���� ������������
�������������������	���������	�� �����������	 ���
�7�� ���.���� �2�������	�� ����
�������	�������� �#�	�� �3�� �������� �
���������� ������ ���3�������� �������� ���	 �2������
�2�������	������ ���� �������	������ �� �������������������	���!���
���	�� �3���� ���	��
���������C �����	������ �
�7�2 ���������� �� ������ �������	���������� ������ �!���������	����
�2�������
���������� �������3������������ �������	 ���������	������ ���3�����������
����
�2�3������ ������ �	�� �	���	�������	���� �
������������������ ���� �������3������
���������	�� �����.�� ���������������� �������� �	���� �+�
�����������
�����.���	��

�������	�� �������������������� ���
�����������	�������	 �"�4������ �
�7�2 ������������
�����������������������	�� �5�$�%�'�1���%�/���$�$�8 ������ �4�����	�������������	 ��������������
�	������������ �������	�������������������� �
�7�2 �	�� ���	�������	������
���������+�	�������������� �����3���� ������ ������ ���3���	�������3������ ���������	����
���3���!�������2�	�� ������ �+�
�����������+�	�+�4�����	�����	��

�0�
���
�� ���1�����/ �+����������������
�B�"�B�� ���3�����2�	�� �+�	�����3�������	 �������	�� �$�%�'�9 �	�� ����������
������������ �
�7�2 ���	�
���	���������� �������	���������� ������ �������������2�	���	��

�"�������� �,�*�$�: �5���� �"�������� �,�*�:�/ �
�7�2 �,�*�:�0�8�� �)�����	�����������	��
�������������	�� ���� �"���	���������� �5�$�%�'�9���'�'���%�1�8�� �6�
�������� ���
���� �9
�!���
���	�� ���	���
�� �����������+�
�������������� �����
���	�� ������ ���4��������������
���������
�� �
�7�2 �������	�����������������	 ���
���� ���
���� ���	�!����������
���������������� ���� �"���	������������ �!���
���	�� �����������	 �!�. �2�������	��
���
�� �������	�����������	�� �����������3�����	�� ������ ���3���������� ��������������
���3������������ �
�7�2 ���������������������� �+�	�������	�� ������ ���	�� ����������
���3�������� ���������������3�������������	�� �������	 �����������	 �������	�+�3����
���	���������� �!�.���	�������� �!�. ���3�����������
���� �2�3��������

�@���"�����	�
�
�	���������	 ���
���	�����
����
�)�����	�� �����+�	���	�� ���	�� �!���
�����������	�� �2���� �!�������� �
�7�2
�	�C�!���
�����	�����������������	�����������	�� �+�	�����3������ �	�� ���
���!���	�����	��
���������	 �����	���������������� �������������	���������� �������	���������� ����
�6�4���J���� ������ ���	 �������������2�	���	�� ���
�� �������	 �2���� �+�	���������� ����
���	 �����. ���������������	 �!���
�����������!�!���������	���� �)�����	����������
���������	�� �2���� ���������� ���!�!���	������ �� �����	 �
�����.���	���� �B�����.���	
�' �+�	�����.�� ���� ���������	�� �������	�� �
�� �����
�����+�
���� ���3����������
�"���������������	���
 �������������	������ ���.�+�
 �"�.�����3�����������!�� �B�����.���	
�$ �+�	�����.�� ���� ���	 ���.������ ���	�����������2�	���	������ ���3������
���	�� ���������������	���	���� �B�����.���	 �/ ������������ ���� ���������	��
���3���������� �����������	�� �����
�� �������������2�	���	�� �"�������� �'�(�*�'��

�6�
�������� �2���� �/�1 ���
�����������	�� �����.�� �$�9 �!���
���!���������	�� ��������
���4���	�������� ���	�� �������	�	�����	 �!�. �� ������������ �2������ �����������	��
���������	�� �������� �3���	�� �� �����������	 �����������3�7����������
�
�����	���
�����3���	�� �5�������������	���
 �����
�������	�� �
�7�2 �������8 ��������
�6�"�6 �
�7�2 �+�	���3���!�������������	���	����

�#�	 �������	������������ �
�����.���	���� �3�� �������4�������� ���	�� ���4������
�����������������
�� ���	�� �	�� ���3���������2�	�� ���
�� ���������	������
���	�������� �%�
�,���' ���	���	���� �;�4���������������������
������ �2����
���������������	 �������������3���
 ������������ �������� �������� ������������ �����	��������
�������� �5�������	 �
�������� �����
�����	�� �!�. ���4�������������	�� �
�7�2 �������	����
������������ ���� ���������������� ���
���������
���!�	���	���� �
�7�2 ���	������ �6�4����������
�����������������
���	�� �!�. �������	���
������ ���� �������
���	������������ �� ���
����
���� �������� �	�����	�� ���4�����������4�7�� �!�.�����3�D�����	�� �������	 �� ���3����������
���	�����������������	����

�A�	�������������	�� �����.�� �����+�
�������
�����	���������4���	������ ���������� ������

�������	������������ �
�����.���	�� ���	���	���	������ �������	 �3�� �������
���	������ ��
�2�������	�� �����	�� �������	 ������ ���3���������� ���������������3������������ �	�����	��
�����������	 ���3���������� ���������������3�������������� �;���� ������ �������� �	����
�����������������
�����.���	 ���������� ���	�������������	�� �!�. ���.�� �������
���	��
���������������+���	������������ �A�	�������������	�� �����������	������ �������	 �!�.
���.���
�� ���
�� �����������	 ���������� �2���������� �	�����	�� �+�	�����3������
�
�����.���	���� �	���	�������	������ �
������������������ �������� �+�
�����������
����
���.���	 �� ���������������	����

�= �	���������� ���4���� �!���������	�� �2���� ���������� �2�������	�� �����	�� ������������
���.���������	�����	���� ���	���	���	������ �����������3�����	�� ������ ���3����������
���������������3�������������� �L�����	���� ���
�� �����	���������	�� ����������
���3�����	���� ������ �������	�������
 �������������� �5�����. �!���������	���8 ��������
���
�+�
������ �����
���!���������	������ ���������	�� �����
�� �
�����.���	�� ���3��
�+�.�����!�!�����3������������ �����	�� �
�7�2 �2���� �����	���� �2�������
������������ �;������
�
���	���������������� �2�3�������� �����
�������������� �����.�� ������������ �+�.����
�+�
�����	�����3������

������������ �� �����. �!���
���!���������	�� �2���� �2�������	�� �����	�� ������������
���.���������	�����	���� ���	���	���	������ �����������3�����	�� ������ �����������	
���3���������� ���������������3������������ ���!�!���3�������� �L�����	�� ���
��
�����	���������	�� �����������3�����	���� ������ �+���4 �5�� ���	���
�����.���	 �'�8
�������� ���4�������	 �������������	�� �5�����
�� �����������������������������2�	�� �� ���	����
�
�����.���	 �$�8�� �B���������	�� �3�� �����
�������������� ������������ �+�.���+�
����
���	�����3���� �������� �����������	 �
�����	���!������ �����.�� �������������	����

�=���
�� ���������	�� ������ �+�.�����!�!�����3������������ �� �
�����.���	 �'
���������4���	�������	�� �����. �����������������!���
�� ���	�� �������	�	�����	 �!�.
�6�"�6�� �A�	�������������	�� �����������	 �!�. �6�"�6 �� �+�.���� �!���
���	���
 ���	��
�������	 �� �2�������	�� �����	�� ������

������ �!���
�� �������	�� �� ���	�� ���!�!���7�2�����������	 ���������	�� �������	��
�
�� ���	���������������������� ���
�� �����
�����+�
���� ���������4���	�������	��
���	�� �������	�	�����	 �!�. �+�	���3���!�������������	���	���� �=������
�+�	���3���!�������������	���	�� ���!�!���3�����	�� �� �2�������	�� �����	��
�����+�
�������
�����	���� �����!�!�
�����	���������������3������
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�������������������	��
�;���������������������	�� �2���� �����
���� �	�� �����	���������������� �������	����������
���� ���������������	���	���� �����������������	 �������<���+�������	�� �����������.��
�$�%�$�' �.���� �N�#�6���������� �����.�� �����. �!���������	�� �!�. ���������������	��
���	���� �#�	 �����������	�� ���
�� ���	�����	�� ���
�� ���������������	���	��
���!�!���3���	�� �������� �	�� ���������������. ���
�� �����	�����������	�� �,�,
���"�5���8�� �#�3�����	�� �����	�������������� �	���������� �+�	���3�������������� ����������
���3�����	�� �	���������� �;�����
������������ �5�$�%�'�,�*�$�'�(�8 �
�� �������<���+������
���	�� ������ �+�
�����������+�4�����������	���� �= ���
�����������	
���	���������!�������	�����+�	���	 �+���� ���3������������ �+�������	���������	����������
������ ���������� ���
�����������	 �+�	�+�4�����	�����	 �+�	�2�����	�� ��������
���
�������� �
�7�����. ���
�������	�� �!�. �	���� ���.�������� ���3���� ������ ���3���	����
�2�	���	������ ���3���������� ���������������	���	�� �	���+�������� �	�� ���4����
�������� �� �	���������2�	�� ���	�� �������
��������������

�1����������������

���������� �'�* �A�.�+�4���	���	�� �I ������������ ���4�������3��
���������� �$�* �����
�7���2�
���������3���	���������
�����3���	��

�)�����	�� �$�%�$�' ������ ���������� ���
�����
�� �!�	�� ���4����
������ �!�������� �' �$�9�9�$ ���������� �'�:�: ������ ����������
���
�����
���� �>���� �!�������� �$ ������ �����������	�� ���
�����
��
�!�	�� ���4���� �:�0�%�: ���������� �(�,�9 ������ ����������
���
�����
����

�;���� �������3���������� ���� �+�������	���������.�� �2���� ��������
�����������������	�� �������.���� �����.�� �M���B�����B�������)
�5�7�
�����
�� ���
�����	 �������	�������	���� ���	���2�
���� ����
�	�����
�!�	�
 �$�%�%�$�&�0�9�&���M�8�� �= �������3�����������	�� �2����
�������	 ���	�����3�����
 ���3�7�����4�! �	�����	�� ���3����������������
������������ �� �+�	���������������� ���4�����	�� �2���� ���������� ������ ���.
�	�� �����	���������!�������	 �+������ ���� ���������������	���	����
�+�	�<������������ �+�������	���������.�	�� �
�7�2 �	�� ���	��
���������������� �+�������	���������	���������� ���
�����	�� ������
�+�	�2������ �������������� ������ �	�����	�����������������	 ���	����������
�!�������	����

������������
���4�!���
�7�� ���	�����������2�	���	�� �3�� �������������.�������!������������ �	���������� �9
�����!�� �����������+�������	�� �5���"�8 �
�7�2 �2���� �������������.���� �	����������
�+�	�������� �����.�� ���3���������4���	�����	�� �)�!�!�������� ���3�� �5�$�%�%�(�8 ���	��
���
���!���	�����	�������� �5�$�%�'�$�8 ���
�� ���3�����	�� ���������� �����������	�� �>�	������
�������2�	���	�� ���	�� ���!�!�2�
�� �������� �������� �+�������	��������������������
�"���������	�� ���!�!���
�����	�� �����3������ �����.�� ���������4�����������<�� �
�7�2
���
������������ ���� �����!�� �
�7�2 ���������� �������
�� �� �2�������
�����.���	����
�>���� ���
������������ �������3������ ���	���	�������
���	�� �
���+�
����
���������4���	�� ���
�� �3�� ���3������������ �+�������	�������������������	�� ���
������������
���� �����!�� ������ ���� ���������������.�� �'�, �������� �7�������� �/�, ��������������
�6�����	�� ���������	������ �+�	���
�	�����	 �!�. �����!�����������	���� �����
�����	����
�;�������4�� ������ ���������!�� �
�7�2 �������. �������	�� �2�	���� ���4�����	����

���������
���.�� �2���� �������	���
�������� �����.�� ���3���+�	���3������
�+�
�����������
�����.���	�� �
�7�2 �����������	���2�	���	�� �5���.�+�

���
���������8 �2���� ������ �!���
�����������	���� ���������������������	 �	����
�!�.���.�	�����	 �3���	�����	 ���3�����������	 �+�������	�� �����.�� ��������������������
�"�������	�����3���!�������	 �.�����3�����	�� �2���� ������������������ ��
�
�����.�������� ���	������ �������������.�������+�	���������	���� ���
�����������	����������
�+�������	�����3�������������� �������������� �3���	�� �� �������+������ ���	��
�.���������� ���������������!�!�
�����	�� ���
�!�!������ �������� �������������.�������!��������
���������	���� �>���������
�� ������ �������������.�������+�	���������	�� ���3�����������	
�+�������	�� �3�� ������ ���������������	 �	�������������	���� ���������������. ���!�!���
����
���	�� �����
���2���� ������ ���3�����������	 �+�
�����3���	���*

�P �,�% ���"�5���8 ������������ �5������ �%�:���'�1�8

�P �0�, ���"�5���8 �����3������������ �5������ �'�1���$�$�8 �������� �������������

������������ �
�7�2 �2�	���������� �5������ �%�:���'�1�8

�P �0�% ���"�5���8 ���������	������ �5������ �$�$���%�:�8

�P ���
���	���������� �������� ���������	������ �5������ �$�$���%�:�8 ���.�� ���
��
�����������3�����	�R �����C���������� ���!�!���. �������� �,�, ���"�5���8 ������
�+�
�����3���	����

�;�����������3���������������� �+�	�������� �<�������� ������ ������ �+�������	��������
���.�	�� ������ �+�
�����3���	�� ������ ���������� �	�����	�������������� ���	��
�!�������!���
�����������	���� �������	������������ �������	�7������������ ���3����
������������ �������	�������������� �+���� ���
�7�� ������ �������� �� ���	�������	
���	���������!�������	�����+�	���	 ������ ������ �������	���������� �!�.���	��������
�
�7�2 �+�	�2�
�� ���� �.�����3�����	����

�����%������������ ������������
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�8������
���4�!���
�7�� ���	�����������2�	���	�� �3�� �������������.�������!������������ �	���������� �9
�����!�� �����������+�������	�� �5���"�8 �
�7�2 �2���� �������������.���� �	����������
�+�	�������� �����.�� ���3���������4���	�����	�� �)�!�!�������� ���3�� �5�$�%�%�(�8 ���
��
���3�����	�� ���������� �����������	�� �����
�����������
���	�� ���� �����!�����������
�� ���	��
���!�!�2�
�� �������� �����D���� ���������������� �>���������
�� ������ �������������.��������
�+�	���������	�� �<������ ���3�����������	 �����
�����2�������	�� �� �������.�	�����	 ��������
�����.�� �������3�������������	���� ���!�3�����<�����	����

�#���D���� �������������� �����.�� ���4�!���
�7 �!�.���	�������� ������������ �5��������
�����
�� ���	�� �+�	���
�	�����	 �!�. ���3���	�� �
�7�2 ���������8 ���3����������
���������	 �������������2�	���	���� �#�������������	�� ���
�� �!���
�����������
��
���	�� �������	�+�3�� ������������ �������������� �������� ���� �����!���!����������������
���	�� �3���	�� ���������	���� �
�7�2 �����3���	�
�C�����	�� �������� ���
��������
�
�C������ �����!���!�������������������� �����.�� �������������� ���
�����	�� ��������
�������������� ���	���	�� �����.�� �5�� ���������������	 �����������8 �����������!�
�������� ����
���.�����!������ �
�7�2 ���	�����������!���
 �����������!�
�������3�������
 �����������!�
����
������ ���� ���������������!�� �������� �������	���
 ���
������������ ���� ���������������!��
���	�� �������� �������� ���
���������������<�7�����
 ���!�!������ ���� ���������������!��
�
�7�2 ���!�!������ ���� ���������������������!����

���������
���.�� �2���� �������	���
�������� �����.�� ���3���+�	���3������ ��������������
�2�	���	�� ���
�!�!������ �������� ���������������� �;���� ������ �+�	�����3������
�	�����������
���	�� �2���� ���4�!���
�7 ���!�!���3�������� �	�� �.�����3�������!������
�
�7�2 ���������������� �.�����3�����	�� ������ ������ �+�	�����3������ ���!��������������
���� �����D���� �������������� �����.�� ���	�����������2�	�����
�����.���	���� ��������
�����	���2�	���	�� �5���.�+�
 ���
���������8 ���������	�� ���!�! �.�����3��������
�!�������	�� ���	���
�� �.�������� �����������4���� �>���� �!�������!���
�����������	����
���������������������	 �!�.���.�� �������	�� �����	�����4�� ���� ���
��������
���	���� �����������������	���������� �����+�	���	 ���	�� ������ ���� �������� �	��
�.�����3�������!������ ������ ������ �4�����	�������������	 �+�	�����3������
����������������

�= �������� �$�%�$�0 �������������	�� �	�� ���3���������� ���� ���������������	�� ��
�������+������ ���	�� ���
������������ ���� �����!�� �����.�� �����������������!�
������
�����
�����������������	�� �!�.�����7�� �� �.������ ������������ ������ �!�. �����.
�!���������	�� �!�����7�	�������	 �!�. �������������2�	���	�� �"�������� �/�*�/�0 ���3����
���3�������� �������� ���������������	�� �
�7�2 �!�. �������������2�	���	�� �"��������
�,�*�'�0 �+�	���3���	�� �� �!�������
�����.���	���� ���3�������� ���	���� ������������
�������= �5�������=�����	�8 ���������	�������	 �������������������������	�� �����.��
���
�����
���� �������� ���4���
���� �������	�� ���	�� ���������	������ �������	����
�>�������2�����������2�	���	�� ������ ���	�������� �/���, ���&���� �>�������2������������

�2�	�� �������� ������������������������ �2���� ���
�������
�����	�������� ������ ���	 �����	
���3�����������	 ���3���	�������������
���	������ �5���������!�������
 �"���
������
�������� �����	�������8�� �>���� ���������������������
�� �
�7�2 ���!�!�2�3������������
���� ���3���������� ���
���	�������	�� �������	�� �������� �� ���������	�� �
�7�2
���	�������������	�� �����.�� �����.�� ���3�����������	�� �����������	 �������	 ���.���
��
���������������� �� ���!�!���3���� ���3������ ���������� �"�.���� ���3������������
�������� �����������	 �!�. �S�%�
�$�����&���/ ���������	�� �3�� �������	�� �����+�
��
�������
�����	���� �����!�!�
�����	���������������3������ �;���� ���	��
�������
�����������
�� ���3�� ���������������	�����������������������!�!�
���� �"��������
�!�������!���
���������
 ���.�+�
 ���
���������� �6�4���J������
�$�%�$�0���%�'���$�/�
 ���	�������	�������* �$�%�$�0���%�/���$�%��

�#�. ���3�����	�������������	�� ���. ������������ ���
�����3���	�� ���	 �
�+���	��������
�����
���	�� ���
�� ������������������ ���� ���	�����������2�	�����������������	 ��
�
�����.���	�� �
�7�2 ���	 ���������.�����4�������������	 ���
�� �+�	��������
�����.������ ���
�����	�� �	�� ���	�� ���������������� �������	���������� ������
�������������� �����
�� �������	�� ������ ���
�����������	 ���	���������!�������	��
������ ������ ���3���	�������3������ ���4 �+�	�+�4�����	�����	�� ���3���!�������2�	����

�1������������ ��������
���������������	���	�� �3�� �������	 �	�� �����!�	������ �����������!�
�������	�� ������
�������������� ���
������ �#�	�� �������	���
�����	�� ���
�7�� ���
�����������	����������
�����������!�
�����	�� ���� �������������� ���
���� ���3������ ���������������	���	��
�
�7�2 ���3���	�� �2���� ���������������	 ���������� �����!�	������ ���
��
���	���������3�� �����������!�
�������	�� ������ �������������� ���
���� ���� �6�����<����
���	�����	���� �6�������������	 ���3�������� ���������7�	���������� ������ ���4�!���
�7
���������	�� ���	�� ������ ������ ���������������	���	�� �
�7�2 ���
���������	����
���	�������������	���� �
�7�2 ���������	�����	���� ���.�� ���	���	���������	�� ����
���	�������������	�� ������ ���������������	���	���� �#�	�� �<������ �������� ��������
���������
���	������ �����������������	�� �������.�	�����	 ���3���	���2�	�������������.����
�
�7�2 �������� ���������� �+�	�+�4�����	�����	 ���������� ���3������ ���	�� ��������������
���
������ ���3���������4���	�����	�� �� �����
�7���2�
������ �����������������	�� �5�;��������
�$�%�'�(�*�0�8 �3�� ������ �!�������	�������� ���� �+�
�����3���	�� �����
�� �:�,
���	���	���� ���������.���� ���� ���3�� ���3�� ������������ ���
���� �����������!�
����
���	������ ������ �������� �������������� ���	�� �	�� ���������������	���������� �+����
������ �������� ������ ������ ���3���	�������3������ ������ ���������������3�������������	��
�3�� ���3���!�������� ���
���������	�� �2���� ������ ������������ ������ �� ���	�������	
�����	���	 ���� �������� �	�� ���������������	���������� ������ ���	 ���	���������!������
���	�� ���
�� �������	�2�.�����	�� �+�
�����3���	�� ���3������ ���	�� ��������������
���	���	����

�=�������������	�������
 �"�� ���������������
�������	���� �����
�������	���������
�� ���������	�
 �����	�
�������������������� �%� �� �%�	�������$�� �$������ ������ ���������	 ���
������ �	�� ���	�����	�
�����
���
���
�$�� �<���
�������
�3
�����������
 �5������������������ �(�	�����	 �!�*���1�+�'

�+������ �����3 ���
�������3���������������)���� �,�(�'
�= ���	�� ���
������ ���	���	�� ���� ������ �������������2�	�� �2���� ���4�!���
�7 �	��
���	������������ ������ �F�4���������	 �����������������
 ���������
�������� ��������
�6�	�������������	�� ���������� ���� �������	�������	�� �
�7�2 �������	�� �������3������
���
�� �+���3�������	 ������ �����������	�������������	�� �� �����+�������	����

������ �3�� �	�� �F�4���������	 ���4���� ���������������� ���
�� ���.�����	
���������������� �� ���!�	�7���	������ ���3�����&�7�������	�����	�� ���
�� ������������ ����
������ �+���+�	�2�.������ ���	 ���.���� ���	���!�	�����������	�������� ������ �
����������
���������	 ���������3�!�! ������ ���	 ���
�����	�����	�����	�� �� ���
���� ����
�+���������� �
�7�2 �	�C�!���
�����
�����!�.���	�������� ���!�! �������� �'�%�%
���	���	�� �����.�� �������3�������������	�� �+�	���
�	�����	 �!�. �������������4������
�
�7�2 ������������������ �;���� ���	�� �������
�����������
�� ���3�� �"�������� �'�(�*�'�

���.�+�
 �I �����	���������������� ���������������	������������ �"�������+ �"�������� �Q
�A�������������	���������	������ ���"�� �$�%�'�:���'�'���/�%��

�A�������	�� ���
�!�!������ �������� ���������7�	���������� ������ �������	������������
�����
�� �������	�� ������ ���
�����������	 ���	���������!�������	�����+�	���	��
�=�����	�� �+�	�+�4�����	�����	 ������ �������������������������	 ���������	�����	
�!�������	������ �����
�� �����������������.�����	�� �������� ���������7�	�����������	����

���
�������3���������������)����
�������� �,�(�'
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���� ���	�
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�����.���	 �
�7�2 �
�� ���	�� �+������ �2�	���� �����+�4������ ���
�����	�� ���	��
�������	�+�3���� �	�� �+�	���4���������	 �������3������������ ���� ���
���������	���� �������.�����������������
 ���	���
�������<������ ���������������3������������ �
�7�2
���4�! ���� �����+�	�����!���������	���� �#�	������ �����3���	�� ������ ���	�� ���
�7�������� �
�7�2 ���	������������ ���������������������������	�� �������	�������
���	������ ��������
�������	�7�������� ������ ���	�� ���������������� �����+�4�����������	���� �= ���4�����	 ������ ���	 �������������3���������������� ������ �	�� ���.���������������� �!�������	�������� ���	��
���	������ �� �����
���� �������� �	�� ���!�!������������������ ���� �!���
�����������������������	�� �� �����D�
���*
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�:���!�������������� ���� ���9��������
�������� ������
�;���� ������ ���� ������ ������������ ���3�� ���� ������ �
���� ���	�������� �2�����	�� ��
���	�� �
�D�	������������ ���������	�� �������� ���� ���	���� ������ ���
�� ��������
���3�������� ���� �
�����
 �2���� ���������	�� �3�� ������ ������ ������ �������� ������
�
�7�2 ������ ������ ���������3�������� �������� �!�. �!���������	���� �;���� ������
�������!�� �������������3������������ ������ ������ ���	������ ������ �+���� ���4���������� ��
���	�� �+�4�������� ������������ �3�� ���	�� �������������� ������ ���	�� �<������
���	���
�����.�	�����	 �!�������7���!�	�� ������ �������
�������������� ���	������
������������������ �	���� ���������� �!�������7���!�	�� ���
�� ������ �������� ���3�����	��
���������	 �� ���	���������!�������	�����+�	���	 �
�7�2 �������������������� �������
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�������� ���.���!���������	������ �+���������� �������� �������	���
 ������ �
�7�2
�������	�����	�� ���������������	���	�� ���
�� �������	�����.�� �<�������� �3�� �	��
�����������	 ���	���!������ �������� �������������2�	�� �������� ���	���	��������
�����������
������������ ���������	�� �2���� ���.������ �!�
������������ ��������������
���!�	�����	�� �
�7�2 ���������������4�����
���� ���	�� �2�3�����4�� �������� �!�������	����
���	�
�������<������ ���3���	 �������	 �� �
�����.���	�� ���	�������� �+�
�����3���	��
�
�7�2 ���������� �������������������������� �3�� ���	�� ���3���!�������� ������
�������	���������� �������������2�	���	�� ������ �������3������ �!�������	�� ���
��
�	�� �����	�������3�������������4���� ������ �����4����������

�)�������	�� ���	 �����. �����!�	�������	 �!�������	������ �������	�����.�� �F�	��
�����������	 �!�������	�� �
�7�2 �����������
�����.���	�� �������� �	�� ����������
���	�������� ���� �.���������	�� ������ �"���������.���� �#�	������ �!���������	�� ������
���	���	���	������ �������� �����������	 �!���
�����������	�������	 �
�7�2 ��
�2�������	 �������� ���������� ������ �������� ���	 �+�
�	�����	 �� ���3���
�����.���	����
�= ���	 �����������	 �
�7�2 ���
�������� �!�������	������ ������ ���3���+�
�	�����	
���	�� �����������	 ���.�������2�	�� ������ �!�.���	������ �������
�������������	����
�;�������	������ ���	�� �����������	 �!�������	�� �
�7�2 �����������
�����.���	��
�3�� ������ ���	 ���������3���������	 �
�����.���	�� ���	 �������!���� �+������

�5�)���	������������



��������

�&�
�����
�����"�#�
���������
�� �&�
�����
�����"�#�
���������
��

���3���������	 ������ �2�� ���!�!�������� �����	�� �
�7�2 ������ ���3��������
���!�!���	������ ���
�� �����4���������	�
 ���!�	�7���	������ ������ �+������ �
�7�2
�������3������������

������������
���������!���
�����������	�� ���3�7���	�� �	���� �����
���� ���	�
�������<������
�
�����.���	 �
�7�2 �2�	���� �����+�4������ ���
�����	�� ���	�� �������	�+�3����
�	���� �+�	���4���������	 �+�	�2�
�� ���� ���4�� �����
���� �
�7�2 �����������
���	��
�!���������	����

������ ���������
�����.���	 �� �!���
�����������	���� ���
������ ���	�� �3��
���	���	�����	������ ������ �	�����+���	�������� ���� �����
������ �= �������
������������
���� �����
���� �+���� �"�
���	�����	���� ���������3������ ���.�� �5�$�%�'�,�*�'�8 �
��
�������4���� �������� ���3�����	���������	�� ���3���!������ �������4���� ������ �<�������� ��
�������	���� �������������������� �������� �����
���+�4�����������	���� �����
������ ������
�!�������	������ ���	�� �	�� ���.���������������� ���
�� �	�� �������	�������������	��
�/�%�%�% ���$�� �>���� �!�������	�������� �+���� �/�% ���$ �������4���� �!�	��
�+������ �������� ���3�����	���������	 ������ �������
�������������� �#�	�� �3�� ����
�����
�� �������� ������ �	�����+���	���������	�� ���� ���3������ �����
�����3������
�������	���� ������������ �� �!�������	���������	����

�= ���	�������	 ���	���������!�������	�����	���	�� ���
�����	�� ���	�� �<������ �	����
�+�	�2�
�� ���� ������ �!�������	���� ������ �����������
���
���� �>���� ��������������������
�	�C�!���
�����	�������� �� ���������	 ���	�� �!���
�����������	�� ���
�����	��
���������
�������� ���	���� �������� �	���� �+�	�2�
�� ���� �$�I�0 �����������
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��
�����
�� �!���
���������
�����.���	���� �;���� ���
�����������	�������� ���� ���	������
�+���� �������������2�	�� �������� ���3������ �����
�����3������ �!�����
�������	��������
�>�	�����������2�	���	������ ������ ���	�� ���������	�� ���
�����������	������ ��
�������������������� �������� ���������
�����.���	���� �B�������	���� �
�� ���	������
�������2�	���	�� �!�������	������ ������ ������������ �� ���
������������ �	�����	��
�!���������� ���	���� ������ �+�	�������� ���������������������� �������
�����	������
������������ �� �!�������	���������	���� �= �������
������������ ���� �����������
���� �+����
�"�
���	�����	���� ���������3������ ���.�� �5�$�%�'�,�*�'�8 �
�� �������4���� ��������
���3�����	���������	�� ���� �������4���� �
�� �0�% ���$ �!�	�� �+������ �
�7�2 �	��
�������������4���� �
�� �/�%�%�% ���$ �+���� �������� ���3�����	���������	 ������
�������
��������������

�6������
�=���
�� �
�����.���	�� �<������ �����. �����������	 ���
���� �����!�	�������	��
�6�
�����	�� �3�� �7�	������������ ���
�����������	�������	 �����
�� �!���
����������

���	���� �+�.���� �+�
�����������
�����.���	���� �#�	������ �������	���!���������	��
���������������3�������� ���	 �2���������������������� �������.���	�� �� ���	���!�	����
�������	 �
�����.���	 �
�7�2 ���������� ���3�����	�� �	�� �7�	������������
���
���	�� ���	�� ���
�� ���
�����	�������������	�� �������� �����������3���	�� ��
�����
������ �= �������������������� �������� ���	 �7�	������������ �!���������+����������������
�������� �������	�����.�� �2�.�����!���������	�� ������ �+���������������	�������<�� ���������3����
��������

������ ���3�� �!�������	������ ���
���� ���������.���	�� ���.������ �
�������� �������������
��
���	�� �
�7�2 ���.���!���������	�� ������ ������������ �!�. ���������� �!����������
�;���	���������������
�����������	�� �3�� �
�7�����. �	�� �������������3������������ ������ ������
�!���������	�� ������ ���������	���� ���
�� �	�� ���������������� �������	���!����������
���
�����	�������	������ �
�7�2 �
�D�	���������� ���	�������7�	 �����
�� �
�����.���	��
�+���� ���
�����������	������ ���
 �
�7�2 �� �������������������� ���������
 ���
�����4���
������
������ ������ �������!�� �������������3���������������� ������ ���3������������ �������	�����	
�
�7�2 ���������������	���� �>���� �������
������������ �+���� �	�C������ ���
������
���3�������� �!�. ������ �����������3������ ���	�� �!���+�������� ���������4�7���	�� ������
�����������	�� ���
�� ���	�����	�� ���
�� ���
�����	���
 �	�C�	���!�	�������� �+����
���	�����������2�	���	�� ���������� ���
�����	�� �������� ���3�� ���4������������

�= �������������������� �������� ���
�����4���
������ �+���� ���
�����3���������	��
���3���	���2�	�� �
�7�2 �����4�����2�	�� �!�����
�������	������ �������	 �+�����������	�� �
�7�2
�7�4�����������	���� �����������
���������2�	���� �= �������
������������ ������ ����������
�+�	���3������������ ���	�� ���������	�� �������3�������� ������ ������ ���4����������
�������� ���	������ �2���	������������ �6�
�����	�� �+���� �!���
�����������	������
�	�����	�� �
�������� ���4�!�	�� ���� ���������������	���	�� �
�7�2 ������������ ����
�
�D�	���������� ���
������ �����
�� �
�����.���	�� ������ ���	�� ���������	��
���������3�������� ������ ���
�����4���
��������

�6���3�� �
�7�2 �������������� �+������ �	�� �7�	���������� ���	�� ���� �!���������	����
���	������������������ �
�7�2 ���������+�������������� ������������������ ���
�� ���	��
�������!���� �	���� ������������������ �����4���� �����.�� ���3���	�� �
�7�2 ����������
�>���� �������	���!���������	������ �3�� �+�	���4�����������	���� �������
������������
�	���� �������������� ������������ ������ �	�� �������������� �
�7�2 �����4���� �!��������
�������	�� �.���	���� ���������� ��������������

�������������������&�#��
���������!���
�����������	�� ������ �+�������� �������� ������ �������!�� �	��
������������������ �!�������� ������ ���3�������	���� �#�	�� ������ �������� �	�����	����
�
�7�2 ������������������ ������ ���
���������������.�������	 �
�7�2 �+�	�����������	

������ �2�������� �������� ���� ������ �������� �����������	�� ������ ������ ���	������ �2��
�������������3���������������� ������ �	�� �������������� ���������	�����	 ������
���3�������	���� �;���� ������ �����������3������ ���
�!�!���������	�� �������� �����������	��
�������	�����.�� ������ �������
���
 ���3������ �	�����	���� �
�7�2 ���	���� ���	���	��
���	�� �������� ���3�������	�� �
�7�2 ������ �+�	�+�4�����	�����	�� �������
��������
�!�. ���. ���.�������� ���3���� ������ �����������������	�� ���
�� �����������	�� �+���+�	��
�2�.�������� �#�	 ���������	 �����������	�� ���������������	�� ���
�� ������������������
���
�����	�� �������� ������ ������ ���3�������	�� ���
�����	�� �������!��
�������	�������� ������ ������ �������	�7������ �������	���!���������	�� ���	�� �
��������
���������������	���	���� ���������������	���	�� ���
�� �������	�����.�� ���������� �������	�7����
������ ������ �����������	�� �3�� �+�������� ���������� �������������2�	���	�� ������
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�����
 �����������
���� �	�����	�� ���������� ���������������	���	���� �)�������	��
���������������	���	�� �������	�����.�� ������ �2���������	�����������2�	���	�� ������
�������	�7�������� �+�.���	 ���
�����	�������	������ �
�7�2 ���7���	 ���
�����	��������
�	������ ���	�� �������������
 �F�	�� �+�.���!���������	�� �
�7�2 �������������2�	�� ������
���3�����+�.�����!���������	�� �� �������������������	���� �)�����
�������������	�� ������
�2���� ���	������ ���������	�������������� ������������ �� ���	�� ������ �!���������	��
���������	������ ���	���������!�������	����

�������������������� �������
������������
�= �������+������ ���	�� �
�������������������	�� ���� �"�������� ���	�� �!���
��
�����������	�� �������������2�	���	�� ������ �3���	�� �������	�7������ ���	������������
�2�	���	�� ������ �+�	�<���������� �2�
���	������ �
�7�2
���
�����	���	�����������3������������ ���	���
�� ������ �������	�����	���� ���	�� ��
���3���
�����.���	���� �#�����	���� �������3������������ �2���� �!�
���	���������� ������
�������	�7�������� ������ ������ �����3������ ���	�� ���
�������� �	�����	�������.������
�
�7�2 ���������	���� ���
�� �	�� ���������������� �������	���!�������� ������ ����������
���
�����������	 �+�
�����3���	�� �
�7�2 ���	�����������2�	���	�� �����
��
�!���
���������
�����.���	���� �)���
���2�����������������
 �� �����3���������������	��
���
�� ���4�����������
�����������	 �+�
�����������+�	�+�4�����	�����	�� ��
���4�����3���� �
�7�2 ���
�� ���������!�������	�� �
�7�2 ���3�������	�� �� ������
�������	�����.�� �����������	������ �
�7�2 �����3���������� �;���� ������ �4�����	�������������	
�����3������ �������	�����������
���	�� �����������.�� �3���	�� �	�� ���4 �	�������J ��������
�2�
���	�����	�� �����.�� ���3���������������� �������	�7����������

�5������������
���
�� �	�� ���	�� �� ������ �����������3������������������ ���3�������	�� �������	�����.��
�	�� �!�������� ������ �	�����+���	�������� ���� �	�� ������������ �� �!���
����������
�
�����.���	���� ���������� ���	���	���� ���� ���
�����	�������	���� ������������
�����������	 ���	 ���
���������	�� �������������2�	���	�� �������� �	���� �����������	

������������ �����+������ �������������� ������ ���������� �	���+�������� �$�%�% ��
�0�%�% ���4�� �+�.���!���������	���
 ���	������������ �
�7�2 ���������3�������������� ���	��
�	�� ������������ ������ ���
���������	���� �+�.���3�������	 ���. ���	�������7�	 ��
������ ���3������������ ���	�� �	�� ������������ �����������7�� �
�7�2 ���������	����
���!�!�����3��������������

���� ������������ �� ���
���������	�� ���	�� ���3���� �������������������� ��������
���	 �+�	�<������������ �+�.���������+�+�������� �����������	 �������	�+�3���� ������
�+�.���3���������� �������	 �+�	�2�����	�� �.���� �������� ���.������ ������ ������ ���.
���	�� ���	�������7�	 �	�� ������������ ������ �	���+���������
 ���������	�� �������	�+�3��
�����������	 �����������!�
�����	���� �= �������������������� �������� �������������� ������
�!���+�������� ������������ ���
�� �	�C�	���!�	�������� ���	�����	���������
 ���������!��������
���	�� �
�7�2 �!���7���������!���������	�� �����
������������

���
�����������	���������	�� ���� �������������� �������.�� �����.�� ���.�����3������
���������	�� ������ �������!�� �	���� ������������ ������ �� �	���� �����������	����������
���3���	 ���	������������ �7�	�������������3�����
 ������ ������ �!�. ���. ���3���� ����������
���3������������������ �+�.���������	�� ������ ���. ���.������ ���� ���
��������
���	���� �������.�������	 ���
�� ���������������� ���� ������������ �3�� �������� ����������
���	������ �	�� �������4�����������	 ���	�����������2�	�� ���
�� ������ �!��������
�
�7�2 ������������ ������ �!���
�����7�	���� �	�� ���	�� �+�������	���� ���� ���4�	������
�+���	�������� �!�.���	�������� �
�7�����. ���3�C���� �
�7�2 �������������� �� ��������������
�E�
���	���� ���	���
�� ���
�����������	���������	�� �� �"���������������	��
�����������	������ �������������������	�D�	�����	�� �
�7�2 �	���
���
��������
�!�.���	�������� ���. �
�����.���	�� ���	������ �2���� �����������	 �2������������
���3���������������� �� ���3���2�	���	���
 ���������	�� ���������.���	�� ���	�����	���������	
�
�	�C�!���
�����	�������	 �������������
�����.���	�� �� ���
���������	�� ������
���3�������� �
���������� �
�7�2 ���������������������������� �=�������� ����������������
�����
�����	�� �
�7�2 �������
������������ �+�	������������ �+�	�2�����	�� ���	��
���
���� �������	������ �� ���
�����������	 ���	���������!�������	�!���
�7�	������



��������
�"�������� �#������ �'�������3������������������

��������

�&�
�����
�����"�#�
���������
�� �&�
�����
�����"�#�
���������
��

�5����������������
�������������������������	�� �������	�����.�� �2�� �	�� ���
�������� �����!����������
���3������������������ ������ ������ �������!�� �	�� ���������2���	���������� ���	��
���
�� ���	�������������� �
�7�2 ���
�� ������ �2�3�����4�� �������� �
�������� ��������
�<���������	���� �+�	�2�
�� ���� �������4�����	 �
�7�2 �!�����
�������	����

�'�������3������������������ �����3 ������������������
������ ���3���������<�� �������� �
�7�2 �����.�� �
�����.���	�� ���
�����	�� ������ �����	
������ ���������������	���	���� �"�	�<������������ �������
�7�2 �������������	��
�������	�����.�� ���
���!���	�����	������ ���	�� �F�	�� �����������������������!��������
���	�� ���� �������� �
�����.���	���� �#�	 �����. �+�
�����������
�����.���	����
�����
�� �!���
�����������	�� �2���� �����. ���	�!���������� ������������������������
���	�� ���
�� �������	 �3�� ���������������
�!�!�������	 �������� ����������������
���������� �3�� ������ ���������������	���	�� �
�7�2 �	�� �������	���������	��
���.������ �
�7�2 �7�4���	�����3����

�������������������������	������ �������	�����.�� �������� �������
���������	 ���. ������

�
�������� �������<���������� �!�����
�������	������ ������ �
�������� ���3�������� �������
������
���3�� ���
���
�������������� ���
�����
�� �!�����
�������	������ ������ ����������
�������� �������
�������� ������ ������ �	�D�	���������� ���� ������ ���� �
�7�2 ���� ����
�
�����.���	���� �������
������ ���3�� ���.������ �
�7�2 �7�4���	�� �3�� �!�����
������
���	������ �������	�����.�� ���3���������� �������� ���	���� �
�7�2 ���
������ �+����
�������� ������ ���
������ ���3���� ���.���!���������	������ ������ �
�����.���	����
�= �������������������������	�� �������	�����.�� ���	�� �������� ���������	������ ���4����������
���������	�� �������<���������� ���
�� �!�����
�������	������ ���	���
�� ���������+�	��
���3������������ �
�7�2 �2���� �����
�� �4���� ���
�� ���	 �
�������� �������<����������
���	�� ���	���� �>���� ���	���� ���
�������������
�� ������ ���
�����3���������	 �
�7�2
�7�4�����������	�� �������� �!�����
�������	�������	 �����	�� �+�����������	�� ���
�� ���.��
�������� ������ �!�. �
�����4���������	 �������<���������	���� �����������
���� �>����
�2���������������� ������ �+�����������	���� �����������
���������2�	�� �!�����
�������	������
�� �����������	 ���.�� ���	�� ���������3���� ���	�!�����	�������	 �����.�� �7�4�����������	��
�
�7�2 ���
�����3���������	��

�=�������������	�������
 �'�� �8���������$�	���	�� ���> ���������� �$�	����������������



��������

�&�
�����
�����"�#�
���������
�� �&�
�����
�����"�#�
���������
��

�=�������������	�������
 �.�� �<�����	���$�	���	�� ���! ���������� �$�	����������������

�=�������������	�������
 �1�� �����������$�	���	�� �> ���������� �$�	����������������

�"�����������������������%��
���
�� �	���� ���	�� �� �!�������!���
�����������	�� �������	�����.�� ���	�� ���4��
���
�������+���������������	�� �5�������3�7������ �"�.�������� �����������
�� �I �>���+�4
�3���� ���
�� �!�������	������ �������<���	������ �������	�� �$�%�$�,�8 �������� ���� ��
�
�����.���	�� ���	�� �����. ���4�� �	�����	�� �F�4���������	 �2�.�����!���������	����
�;���� ������ �� ���	���������!������ �
�7�2 ���	���
���������������	 ��������������
�������� ������ ������ �+���������������	�������<�� ������ �����������3�7���������� �+���	����
���������3���� �
�7�2 �	�� ���	�� �����������!�
�������3�� �������� ���3�����!���������	��
���3���������� ���.�����!���������	������ �������	�����.�� ���������� �7�	������������ ������ ������
�����C�����	���� ���!�!�����������������
�����.���	���� �"�������2�.�����!��������
���	������ �������	�����.�� ���������� �� �������	���� �������������������� �������� ���	
���
�������� ���
�����	���� �#�	������ ���
�����������	�������� �������	�+�3�� ������
�+�������2�.�����!���������	������ �+������ ���3������ ������ �
�����	�����	���� ������ ��������
�������� �+���������� �������� ������ �������!�� �������	�������� �������� ���	�������7�	 �
�7�2
�������!���� �������������3���������������� ������ ������ �������	�����3������ ��������������
�������	���
�����������	 ���	���	���	�����
����

�'�)���� �����3 ��� ������
�����������!�������7���!�	�� ������ �!���
�����������	�� �3�� ������ ���	�� �����
��
�
�����.���	�� ������ �<�������� �	���� ���	���� �
�7�2 �<����������������
���.������ �
�7�2 �7�4���	�����3���� ���.������ �
�7�2 �7�4���	�����3���������� ������
�������� ���	�� ������������������ ���3���	�� �������� ���
�������� �������	���!��������
���	�������� �#�	 ������ ���
�!�!���� ������������ �
�������� �������������
���	��
���
�� �+�
�����3���	���
 ���
�����
 �!�������
 ������������ �
�7�2 �����
������
�)�������	�� ���	�� ���
�������� ���3���	�� ������ ���	�� �<�������� �	���� �!�����
������
���	������ �7�4���	�����3�� ���
�� �����3������ ���
�������	������ �!�. �!�	������������
�������� ���.���!���������	�� �������������� �
�����.���	���� ���������7���!�	�� �3�� ������
���	������ ���3�� ������ �������� ���	���� �
�7�2 �������� �
�7�2 �2�� �2���� ��������
�<���!�����
�������	���������
 ���. ������ �7�4���	���� ������ ���������.������ �+���� �	����
�������������������� ���3�������	���	�� �������� �����+�	���	 �
�7�2 �����
���� ������

���.������ �
�7�2 �7�4���	�����3���	�� �������	�����.�� �����!�� �!�����������	������ ���	��
���3�������������������	�� ������ �+���������� ���.������ �
�7�2 �7�4���	�����3���	�� �+������
���
�7�� �������� ���	�� �<���������������� �3�� �+�������3������ ���. ���	������
���3������ �+���� ���������.������ �������� ���	���
�� �����������	 �����������	�� ���3��
���	�� �3�� ���3���!�������� �
�7�2 �+�	�2�
���	�� �<��������

�4����������������
�=���
�� �������	�� ������ �!�������!���
�����������	�� �������	�����.�� ���3�����	��
���������	 �����������!�������7���!�	�� ������ �!�������	�������� ���
�� ������
���������	���� ���
�� ���3�����	���������	 ������ ���	�������	 ���	���������!�������	��
�����+�	���	�� ������ ������������������ ���� �!�������	������������ �+�	���
�	�����	 ����
���
�����������	�������� �
�7�2 �+�4���������������4�! �������	�����.���� ���������	��
���������������������������� �����
�� �
�����.���	�� �+���� ���	���	���	������
�+�4������ �!�. �����������������������
���	������ �
�7�2 �������������4�������������	
�!�������	�������������� �=���
�� �2�	���� �
�����.���	�� ������ ���������������������	��
�������� �' �!�������	�����������!�������� �!�	�� �+�
�������� �������� �%�
�' �!�������	��
�����������!�������� �!�	�� �+�
�������� ������ �+�	���������!�������	�������������� ��������
���	�������� ������ �+�
�	�����	 ������ �����
���������� �!�. ���	�� �	������
�������������2�	���	�� �	�����	�� ���	�� ���������	�� ���	���
�� �����������	
�������3������������������ �"�	���������!�������	�������� �������	�����.�� �����
����������
�!�. ���������3�� �!���������
 �	�C�	���!�	�������� �� ������������
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�=���
�� �
�����.���	�� �3�� ���	�� �����	���������!�������	 �������
������
�����������!�������7���!�	�� ������ �������!�� �	�� �
�������������	������ �+����������
�������� ���� �+�	�+�4�����	�����	���4�!�	�� ���	�� ������������ ���� �+�.���	
�F�	�����������������2���� �
�7�2 �	���+�
�����������2������ �B�����.���	�� ������
�������
�������� ���	�� �	���� �+�	���4���������	 ������������ ���� ��������������
�+�.���	 ���	�������� �2�����	�� �
�7�2 �� ���������������������� �;���� ���
��
���
�����	�������������	�� �
�7�2 ������ �������	�����	 ������ �����������	�� �������
��������
������ ������ �������������������� ������ ���������3���� �����������3������������ ���.������
�!�����������	����

�����������	���	�� �����
�� �!���
���������
�����.���	�� �������	�����.�� ���	��
�
�������� �������������3�� �� ���
���� ���� ���.�������������������� �
�7�2 �2�������	��
���	�� �������.�������!�������� �� ���	���
�����.���	������ �!�����������!�	�7���<����
�������������3������������������ �@���	���������!�������	 �
�������������	������ �+�4������
�������	�� ���. ������ ���	�� �2�������	 �+�	�+�4�����	�����	�� �����3������ ���
������
�������	������ ���
�� ���������������	���	���
 �2���������������
�� �
�7�2
���������������������	 ������������������ �#�	�� �2�������	 �+�	�+�4�����	�����	��
�������	�����.�� �������� �����	�����3���������	 ���	�� ���!�!���������� ���
�� ��������
�������+�4�������� ���
���4���	�� �
�7�2 �������!���� �!�. ���. ���3���� ������������
���3���������������� ������ ������ �����3������ ���� ���3���+�������	�� �
�7�2 ����������
�������������������� ������ ������ �������!�� ���
���4�������� �������	�����.����������
���3�������	 ���� �
�7�2 ���3������ ���	�� ���
�������������
�� �������	�����.�� ���	��
�����.������������ �+�	�+�4�����	�����	 ���!�!���������� �� �����4���������	
���3���	����

���C�� �'�*���
�������� �,�������"�
���(��������
�$�������� �����������
���� ������ ���������������������������� ���% �����#�����&
���'�������� ���������������(�����#�� ������ �%������������������ ���'���
���
����������
�����������!�������� ���#���� ���������#���� �
�)�� ���������#�� ������ �������%������
�����������!�������� �������� ������������ ���% �������������������� �'���
�� ������
�
���������� �
�)�� ���
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�(������ �����!�� �*���*�+
�������������� �
�)�� ����������
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�������� �!�1�� ���C�� �'�*���
�������� �0������������ ���	���&�����	�����	
�,���������
������ ������ �����������!������ ���� ���������� ���% ���#�����'���
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�&
�������� ������ ������������ ���% ���������������(�����#���� �$���� ������
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�������������
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�%�!������������ ������������ ������ ���������� ���������������(�����#�� �����
��
���������� ���%�������������& ���������� ���!�������������#�����#���� �.�%����
���������������� ���%���������� ������ �������
���������� � �����& ���������� ���������&
�������(�����#�� ������ �������� ���������� �������#���#���� ���-�����������%����
�������������������#�� ������ ������������������ ���������!�������������� ���! ������
���������� �
�)�� ���������������#�� ���! ������ ������������ �$��������
�
�����!������ ������ �������������� ���% ���� �����#�������������� �� ���
������
�#�������'�)���� �����(�� �
�)�� �#�������!�������������
������ �����
�� ����������
�����������
���� �������!�� ���%���� ���'�������������� ������ �����
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�)��
�������%���)����

� �C�# �'�*���
�������� �8���	�������"�
���(��������
�/�������� ������ �
�����!�������� ���#�%�#���������
���� �,��������������������
�
�)�� �
�'�����
�) ���������!���� ���� ���!���
�� ���������� � ���������������(�����#���&
�������'�������������� ���
�� �,�������������������� �
�)�� ������ ���%�����%���&
���������� �������#���������%���������������������� ������ �������'������������ ���� ����
���(�#������������������ ���0������ �
�)�� ������ �#�����
�������� ������������������
�/�������� ������ ���#�%�#���������
�� ������ ���� ���������� ���% ���'���������&
���������� �#�����
�������� ������ ���������� ���
�)�������%�!������������ ������ ������
�����(�������������� ���� ������������ ���������� ���
���������� ������ �������%���)��
���������� ���
�����
����

�6���D�
�"�����
 ���� �'�*���
�������� �%�
�������
�������&�����������	��
������ ���������� �������������� �������������!�� ������ ������������ ���������� ���'�����&
���������� ������ ���!���
�� ���������� �����(�������� �1�����
���������������� ������
�������������� ���% ������ �����������������
�������� ���%���������2 �
�)�� ���������� ��������
�
�����!�������� ������������������ ���'�������������������� �����������
�������� ��
������ ���
�������� �������������������� �������������� ������ ��������������������
�#�����'�������������� �� �,������������������ �%���� �%���������� ���������� ����������

�������� �!�2���������� �!�>��



�"�������� �#������ ������� �������������3�#�&������
��������

�������� �.�� �/�������	�����0�
 ������ ���������$�	���� ���	��
���
�����0 �������� ���������	�������$��



�������� ��������

���'�������	�
������������
�7�����	�	������������������
�����
���������
�����.���	�� �������	�����.�� ������ �+�4�������� ���� �� �:
�	�����!�!�	�� ���!�!���	�������	 �!�. ���	 �����. ���	���
�����.���	������
�=�����	�����������	���� ���4�������� �������� ������ �������!�� �	���� ���������	���� ������
�	�� ���.���������������� �
������������������ ���� �"����������

���������� �
�������������3�������������)����

�,�
������ ��
�������!�!�	���� ���
������ �3�� �
�������������������	�� ���� �����
�����+�
������
�������������2�	���	�� �"�������� �,�*�:�/ �
�7�2 �,�*�:�0 �
�7�2 �!�������	�������� �
�7�2
�������+�	���	���������� ���� �
�����.���	���� ���������������� ���3�����3����
�B�����.���	�� ���������� �"���������������	���� ���
������ ���	���
 �� �!���
����������
���	�� �+�	���3������ �������������!�������	���
 �������������	�������� �#�	��
���������� �+�	�������+���7���	�� ���������� ���4�!���
�7 �������	�����.�� �������. ���.
���
���������	���� �������	�������
�� �3�� ������ ���3���	�������3������ ���	 ���
��������
�������������3�����	���� �����	�� ��������

�,�
������ ��
�)���+�4�����������	�� ���� �"�������� ���	�����������2�	�����
�����.���	
�������	�����.�� ���
�������3������ ���
�������� �
�7�2 ���
�����	�� ������ �������	��
���������� ���	�����	���������	 ���	�� ���� �"�	�������+���7���������� �
�7�2 �����
������
�������� �	�� ������������ �
������������������ ���� �����������������������������2�	��
���	������ �� �
�����.���	���� �= �������+������ ���	�� ���	���������!�������	��
���������	�� ���� �����+�4�����������	�� ���
�����	�� �������	��������������
�!���������	�� ������ ���3���������������������	 ������ �������	��������

�,�
������ ��
�������!�! �/ �������	�+�3�� �	�� ���
�������3������������ �!�. �����+�4�����������	��
���3�����	�� ���� ���
�� ���������������	���	���� �= �	�����!�!�	���� ���4������������
���	���
 ���3���������� �����!�������+�������	�� �������	�����.�� ���	�� ��������������
���3�������������	�� �������+���� ���	�����������2�	���	�� ���	�� �+�	�<����������
���	���������!������ �2���� �+�	�2�
�� ���� ���
���	���������	�������� �
�7�2 �+����
�3���������� �����������.�� ���4�� �������������3������������������

���;�� �7������

�,�
������ ��
���*�� �����������
�����.���	���� �
������������������ �������	�����.�� �+�������� ���	��
���	�� �����������3�������� ���������������� �#�. �	�� �������3������������ �� ���	��
�����
�����	�� ���
�� �������	�����.�� �������
�������������� �3�� �	���� �����"���!���
��
���	���� �3�� ���	�� ���3���!�������� ������ �������	���� ���	������ ������������ �#�	��
���������������� ���	�����������2�	���	�� �3�� �������	 �2�	�����	�� �+�	���
�	�����	
���� �
�����������������	 �������������������������� �	�����	�� �3���������� ��������������
���3������������ �������������� ����������������

�"�������� �#������ �������	�	������������������

�,�
������ ��
�������!�!�	�� �������	�2�.�����	�� ���	���� �	��
������������ �����+�4���������� ����
�+�
�����3���	���
 ���3�������������3�����������	 ����
���	�� �2���������������������� �	�������J�� ��������
�
�����.���	���
 ���	�� �7�	������������ ���
�����	��
�
�7�2 �"���������.���
 �������� ���	������ ����
���	�� ���������3�����������	 �������������2�	��
���	�� �"�������� �0�*�$�:�� �"���������.��
���
�����	�� ���	�� �����
�� ���������
��������
�2�	�� ������ �������������� ���
�� ���������	��������
���	���
������ ��
�>�������	�����4���������2�	���	��������
���
�����������	 �������������������������7�4���	��
�
�7�2 ���	�� �3�� ���3�������� ���� �������� ������
���
���������	�� ���3���	�������3�����	�� �.����
���������	���������������J��

�,�
������ ��
�)���+�4�����������	�� ���
�������3�����	�� ���	��
�+�	�+�4�����	�����	�� ���3������ ���	��
�2�������������������� ���
��������������
�������3�7���������� ���
�� ���	�� �+�	�<������������
�����.�2�����
�����.���	�� �;����������������
�������� �= �	�����!�!�	���� ���4�����3�������� ���	��
�������	�����.�� �	�� �����������	 �����������!������
�	�����+���	�������
 �� ���	�C���	�� �+�	���3������
���
�� �G�B�������������!�������	���G�� ����
�+������������ �������
������������ ���� ����������
���
�����������	 �+�
�����3���	��
�������	�����.�� ���	�� �	�� ���4��������
�����������!�!�������� ���� �+�4�����������	����
�2������ ���3�������	 �;��������������������

�,�
������ � 
�#�	������ ���	�� �3�� ���!�!���	������ ������
������ ���3���	�������3������ �	�� ���3����
�����+�4���������������������� �������!�!�	�� �3��
�+�	���
�	�����	 ���� ��������������������������������
�+�4�����������	�� �� �	�����!�! �/��



��������

���
�������"�#�
�����	�
 ���
�������"�#�
�����	�


������������ �<������ ������ �!���
�����������	���� ���	���
���������������	 ������
�����
�� ���	 �������������
�����
�����������������	 ���	���������� ���� �!���
��
���������
�����.���	�� ���!�!���. �/���/�%���/�%�%���!�������7���!�	�� ���������	��
�������	�+�3���* ������ �������� ������ ���������� ���	 ���������� �����	 �����3�� �����.��
������ �+�
���������
 �����
���� �
�7�2 �����+�	�����!���������
 ������ ���������	 ������������
�����������	�� ������ �2�� ���������� �/�% �!���
�7�	������ �����
�����3�7��������������
�������� �
�7�2 ������ �������� �������.�������	 ������ �2�� �����C �/�%�% ���	���	��
�������� �	���� ���������
�����.���	��

���	���
�� ������ ���������������� �������������� �����
�� ���������������	 �	�C�!���
����
���	�������	 �4���
�� �������!���� �������������3���������������� ������ ������ ����������������
���������������4�����
�� �5�	�C�	���!�	�������� ���	���!�	�������������	�����	���������	
�
�7�2 ���������������	�����������������������	 �4���
���8 ���
�� �������	�����	������ ��
�+�	�+�4�����	�����	���� �#�	������ ���������������4�����
�� ������������ �������� �����
��
�������� �� ���	 �
�����.���	�� ���
�� �������	�����.�� �	�C�!���
�����	��������
�;�������������	�� �������	�+�3�� �
�7�����. ������ ���������������	 ���!������������������
�������+������ ������ �������!���� ���	�������� ���	 �+�	�<������������ ������������
�
�����.���	���� �����
�� �!�������!���
�����������	�� ���	�� ���	
�����������
�����.���	�� ���
�� �<������ ��������������

���������!���
�����������	�� �������	�����.�� �	�� �
�������+�	������ �+��������������
���	�������3�7���������� ���	���
�� �
�����.���	���� ������ ���3�� ���������	���������	
���
�����	���������������<�����3�� �3�� �	�� ������������ ���������
�� ������ ������ ���4������
�F�4���������	 ������ ���3������ �+�
���� �+�����	���� ������ �������������� �+�������+�	���
��
�	�����	 ���
�� �	�����3������ ���	�� ���	���������	 ������
���
�����	���������������<���	�� �3�� �������������� ���� �	���
���
�������� �2�.�����+������
�2�	���������!�	������

������������ �	�)������������
���	�� �	�� ���	�� �<�������������� ������������������������ ���
��
�!�������!���
�����������	�� �������	�����.�� �+�	�������� �����������3�����������2�	��
���	�� �
�7�2 �
�����	�����	���+�����2�	���	�� �+�.���	 �����
��
�
�����.���	�� �
�7�2 �� ���
�!�!���������������� �������� �
���������������������������	
�������������	������ ���
�� ���
�����
 ���3���� �
�7�2 �������	�� �������� ���
��
���3�������	�� �� �������	�� ������ ��������

������ �!�������	���� ������ ���
�����	���������������<�� �������!���� ���4�� ������������
���3���������������� ������ �F�	�� ������ �������� ������ �������� �
�7�2 �����.��
�
�����.���	���� �#�	�� ������������������ ���. ������ ���	 ���
�� �������	 �2����
�������������2�	�� ������ ���	���� ���	�� �	�� �+���� �2���� �	���� �����������!�
������
���	���	�� ���
�� ���������	������ �����	�� ���3�������	 �������3�7���
���� �= �	����
�2�����2�.���� ���	�� �	�� �+���� ���3�� �+�����	�� ���4���������� ���� �	�� ����

�"����������������������
�0���������	�������	���
�
�'�	�

������ �!�����
�������	���� ���.������ �
�7�2 �7�4���	�� �� �����������������	�� �
�7�2
�!�������	���� ������ ���
�����	���������������<�� ���	�� ���
�� �!�
������������ ����
�+�������!�	�����!�	�������� ���. ���	������ �������<�����4�!�	�� �������	�+�3�� ���	��
�����3���������3�������� ���
�+���������	�� ������ �+������ �
�7�2 ���������� �#�	��
�������������
�����+���������������� ���
�� �!�������!���
�����������	��
�������	�����.�� ���	�� �F�	�� �G�����
�� �!�. �����������G �������	�+�3�� ��������
�2�
�!�!���������������� �!�
������������ �	�D�	�����	�� ������ ���������
��������
�����4�����2�	�� �
�7�2 ���3���	���2�	����

�������+���	���������	�� ���� �����. �����������	 ���	���!���������	�� �����
�� �!���
��
���������
�����.���	�� �+�	�������� �+�������� �!�
������������ ���� �	���� �+��������
�!�	�����!�	���������
 ���3������������ ���
�� �+�	�<������������ �+�
�����3���	�� ��
�!���
�����������	���� ���
������ ���	�� �����������3���	�� ������������ �����������.����
�������� �	�� �
�D�	���������� ���	���!�������� �� ���3���
�����.���	����

�#�. �	�� �����
�� ���	�� ���� �+������ �
�7�2 ���������� ������ ���!�	�����	������
�!�. �����
���� �
�7�2 �����������
���� �3�� ���	�� ���� �����
�� �������� ������ ���	������
�������
�������� �
�7�2 �!�����7�	������ �!�. �	���� ���3���� ���
�� �!�����
�������	������
�+�������	���� �+�3�������� �;�����������3���������������� �<������ ������ ������ ���
������
�������	���� �����
���
�� �
�7�2 �����������
���
�� ���	�� ���3�� ������������������ �
�7�2
���������	���������	 �����	�����������	�� �� �������������������� �������� �����������
�����.��
���	�� ���
�� �������!���� �������������3���������������� ������ �	�� �
�!���
��
�����������	������ ���	�������������� ���������!���
�����������	�� ���	�� �!��������
�������� ������ �������	�7������ �!���������	�� �����!�����������	 �	�����	�� �+������ �
�7�2
���������� ��������������

�7���������������� �	�)������������
�����
�����������	���� ���	���
���������������	
���	�������� ���
�����������	�� ������
���
���������	�� ���
�!�!�������	 ��������
�����+�4���������� ���� ���������3������
���
�������������� �������3����������������
���
�� �	�C�	���!�	�������� �!�������	���
 �!���������	�� �
�7�2 �������
���� �#�	������
���
�����������	�� �+�	�������� �!���	�����������3���� ���������� �+�3������ ����
�������3�����	�� �����.�� ���
������������ �����������������3������������ �
�7�2
�	�C�!���
�����	�����������+���������� ������ �������� ���	�� ���7���	�����
��������
�������� �3���������	��

���4�� �+�
�����������
�����.���	�� �������	�+�3�� �3���	�� �	���� �+�	�2�
�� ����
���
�������������� �������	�����	������������ �� �
�����.���	���� ���
�7��������
���������������������������� ���� �������� �+�	���
������������ �������	�+�3�� �3���	��

���
�����	�����	�����	�� ���� �!���
�����������	�� �+�	�������� �����������.��
�	���
���
�������� �5�������������3���������8�
 ���
�7������ �
�7�2 �	���
���
��������
�!�.���	���������� ���
�����	�����	�����	������ ���3���������� ���	�� �	���� ���
����
���������	�������������� ���
�����������	�������������	�� �������	�+�3�� �� ���	������ �������� ������
���
�� ������ �2�3������ �
�� ���	�� �������	������������ �������	�7�����������	��
�������	 ���	���
������������

�����3�������������#����������
���3�� ���
���������	�� ���!�!���3�������� �	���� �!�������!���
���������
 ������
���
���������	�� ������������ �
�� ���
�����������	 ���	���������!�������	����
���	���
���������������	 ������ ���
������ ������ �������	�+�3���� �+�	���4��
���������	 �����������!�.���	���������� �;���� ������ ���	 ���
���������	���� ����������
�����3���������� �+�	�������������� ���	 ���	�!�������� �+������������

�7���������������� �	�)������������
���������!���
�����������	�� �+�	�������� �������	 ����������
���.������ ���3������ ���
�������	�����	�������	
�������������3�����	�� �
�7�2 �����	������ �2�	���� �+�	�<������������
���������
�����.���	�� ���	�� ��������������
�����
���
���������� �
�7�2 ���
�7�������� ���3�����	����
�������������3�����	���� �+�	�������� �������	 �!�.���	��������
�� �+�	���4���������	 �����������3�7���������� ���� �!���
�����������������������	�� ���.
�!���
�����������	�� �������	�����.�� ������ �����������
�����.���	���� ������
�+�	���������� ���
�� ���������
�����.���	���� �#�	�� ���4�� �+�	�+�4�����	����
���	�� �������	�����.�� �������� �����
�� ���	�� �!�����7�	������ �!�. �2�.���������
������
�
�7�2 �� ������������ �	�C�!���
�����	�������	 �4���
�� ���.���
�� �+�	�<����������
���	�����������2�	������������ �
�7�2 �������
���� �����������	 �
�����.���	��
���	�� ������������������ ������ ���
������ ������ ������ �� �������!���.�� ������
�����
�����.���� �	�����	�� �+�
�����������+�	�+�4�����	�����	�� �#�	�� ������������
�������� ���
�� �������	�����.�� ������ �� �������!���.�� ������ ���4 �+�	�+�4����
���	�����	 �+�	���������� �������	 �������	�2�� ���.������ �+�	���4���������	
�������������3�����	����

���� �����	���������!�������	 �!�������7���! ������ �!���
�����������	�� �3�� ������
�������	�����	���� �������������� �� �����������+�������	���� �= �!���������������������	��
���	�� �+�	�<������������ �����������
�����.���	�� ���
�� �	�� �����������.���� �
�7�2
���
���� �������������3���������������� �<������ ������ ������ �+�
�	�����	 ������ �2��
�����������.���� �������� �+�
�������������3���� ������������ �= �!���
�����������	��
�������	�����.�� �	���� ���������� ���������� �������	���!���������	�� �
�7�2 �	��
�+�3�������	 ���
���������� ���	�� �"���������������	�� �+���������� �������� ������������
���!�!���	���	�����	�� �+�.���	 ������ �����
���� �
�7�2 �������������� �;�����������3������

�!�������	������ ������ ���
�����	���������������<��
���4���������� ������ ������ ���. ���2�
�! ��������
���������!���������	���� �#�	�� �+������ ���
�7��
�������������� ������ ���
�����	���������������<���	��
�
���������� ������������ �������	��
�
�����.���	���� ���!�!�+�4���������� ���.
���	���������
�� ���3���������� �3���������� ������
�����
���� �������3������������������ �#�	�� �������	�+�3�� ������ ���4�����F�4���������	
�2���� ���3���������	 ������ ���3������ ������ �.���� ���
�����	���������������<�� �
�� ���	
������ ���	�� �������	���� ���3�� ���	 �F�4�������� ���� �
�7�2 ���������
�������2�	���	��
������ ���	 �+���������� �.���� ���	�� ���
�����	���������������<���	�� ��������������
���	�����
 ���3�������	 ������ ���	 �+�
���� �!�. �!���������	���� ���3�� �������
��
�������
�������� ���4���������� �
�7�2 �����������3�������������
 �������� ���3���	���2�	���	��
�
�7�2 �����4�����2�	���	�� ������ ���.������ �
�7�2 �7�4���	���������<���������	����
�"�	�+�4�����	�����	���� �!�����7�	�������� ���!�	������ �����
�� ���
���� ������ ���	��
���!�!���	������ �����4�����2�	���	�� ���3�� �����������	�������� �������
������������
�
�7�2 �����������������	�� �+���������� ���	���
�� �F�	�� �G�����
�� �!�.
�����������G ���	�� ���!�!���	���	�����	�� ������ �F�	�� �2���� �������������2�	���	��
������ �����������!�� �
�� ���.���
�� �2�3�����	��

�����
�����������	���� ���	���
���������������	 ���
�����	�� ���	����������
�	�� �������	�7���������� ���� ���	�������7�	 ���
�� ���
�����	�� ������ �������� ��������
���4������ ������ �����������	 ���	������ ���� ���
���������	�� �3�� �!���
����������
�
�����.���	�� ���	���
�� ������ ���	 �������������3���������������� ������ �	����
�+���	���� �����+���� ���� �
�������� ���4�!�	�� ���� ���
�������	���� �����
����������
���	�� ���	�������� �
�7�����. �������� �������������2�	�� �������� ���7���	 ���
����
���	�������	������ ���������������	���	�� ������ ������ �����3������ �������������2�	���	�� ������
���4�����	�����3������ �������������	�� �������� ������ ���	�� �+�	�2�����	�� ���
������
�!�	�������� ������ ���	�� �	�������������	 ���������������	����

���� �����	���������!�������	 �!�������7���! ������ �!���
�����������	�� �3�� ������
�������������������� ������ �	�� �+���������������� ���� �+�4���������������4�!�
���
��
�����	�� �
�7�2 �����������	���� ���� �+���������������� ���� �+�
�������������4�!�	��
���	�� �������2�
�!�!���������������� �
�7�����. �	�� ���������������
�� ���� ���!�!���.��
���	�����	���
�����	���
 �!�������������.�	�� �
�7�2 �+�
���������������
�����	�������

���������	�� ���
�7������ �
�������� ���4�!�	�� ���� ���3�����������
�� ��������
�
�����.���	���� ���� �+���������������� ���� ���3�����������
�� �������!���� ��������
�������3���������������� ������ ������������������ �������	�� �+�������� ���	���
��
�������<������ �������!�!�	�� �
�7�2 ���3�������	���
�� �!�
������������
�����������������!���	�D�	�����	�� �
�7�2 ���	�� ���3���������� �������������2�	���	��
������ �F�	���
 ���������	�� �+���������� �������� �	���� ���	�� ���	���
����������������
�������2�3�����	��



������ �����4�7���	�� �!�. ���
�������������	����
�������!�������	 �������������������������� �
�7�2
������������ ���
�������������� ���
�7��������
�.�������������	���� ���	�� �����������.�� �	����
�+���	�������	 �������2�3�������	���
���
����������
�!�	�����!�	�������� ���
�����	�� �!���
��
�����������	���� ���	���
���������������	
������ ���	 ���.������������������ �!�
������������ �	���
���
���������� �	�D�	�����	�� ��
���
���� ���� �	�� �+�	���4���������	 ���	�����
�����F�4������������ ��������
���
���������	�� ���	�� ���������	 �����������	�������3�����	����

�E�����
���������
�'�����	�������	���
�
�'
���� �����
�� ���	�� ���� �!���
���������
�����.���	�� �+�	�����.�� �������� ����
���	�����������2�	�������������� ���.������ �����.�������	������ �
�7�2
�	�������������� ���3���������������������	 ���	�������� �����
�� �"�������� ���	������
�������2�	�����
�����.���	 �
�7�2 ���*�� �����������
�����.���	���� �=���
�� �!���
��
���������
�����.���	�� �<������ �3���	�� ���	 �����������	
���	�����������2�	���	������ ���4�!���
�7�&���������������
�+�������
 �M�	���	������
�
�7�2 �����
�����+�
������ �2�
���	������ �
�7�2 ���
�����	���	������

�����
�����������	�� �������	�����.�� �	�� �
�� �
������������������ ���� �	��
�����
�� ���	�� ���� ���	�� �������� ���3�� �����������������	 �����.��������������
���	�����������2�	���	�� �3�� ���
�����������	�������	�� ������ �!���
�����������	��
���
�����3������ �
�7�2 �+������ ���3�����������	 �������	�+�3�� �������	 ������
���	������ ���	�����������2�	���	�� �
�������������������� ���	�� ���.������������������
�+���� �������	�������������� �!���������	�� �����
�� ���
���������	�� �������	����
������������ �#�	�� ���������	�� �� ���
���������	���� ���������	�����	 ������ ���3���	����
�����3������ ������ ���3���������������������	 ���
������������ ������ ���	������ �����
��
���
���������	�� �
�� �3�� �� �	���� ���������� ���	�
�������<������ ���3���	��

�������� ��������

���
�������"�#�
�����	�
 ���
�������"�#�
�����	�


���
�� �+�	�����������	�� ���������������	 �3�� �����������
�����.���	�� �����
��
�!���
���������
�����.���	�� �������	 �������	�����	�������	 �� ������ �2�	���2�	����
�#�	�� �3�� ���� �������� ������ �������� �����������
�����.���	�� �������	�����	������
�
�7�2 ������ ���	�� ���	���
���������� �	���������� ���>�= ���������������� �
�7�2
������ �+�.���	 �������� �
�7�2 ���	�� ���������������3���� ���������	��������������
�������	�����	�������� �L���	�� ���
���	�������� ���� ���������������� �����3�����������	
�������	�� �+�	�2�����	�� ���
���	������ ������ ������ ���	 ������ ����������
�2�������	������ �!�. �	���� ���3���	���� ���3���� �� �	�C�!���
�����	���������������	���	����
�#�	�� �3�� �
�7�����. ���� �������� ������ �������	�����	�������� ���	���
����������
������ �
�������� �������������!�!�	�� �!�. ���3���!������ �������!�������� �������	��
�.���	�� ������ ������ ���. �	�� ���
�����	���� �+������ ���� �������������3�����	�� ��
�
�����.���	����

�#�	�� �<������ �������� �������� ���������
���	������ �����������������	�� �������.�	�����	
���3���	���2�	�������������.���� �
�7�2 �������� ���������� �+�	�+�4�����	�����	 ����������
���3������ ���	�� �������������� ���
������ ���3���������4���	�����	�� �� �����
�7����
�2�
������ �����������������	�� �5�;�������� �$�%�'�(�*�0�8 �3�� ������ ������ �!�������	��������
���� �+�
�����3���	�� �����
�� �:�, ���	���	���� ���������.���� ���� ���3�� ���3��
������������ ���
���� �����������!�
�����	������ �+���� �	�� ���������������	���������� ������
�������� ������ ������ ���3���	�������3������ ������ ���������	�� �2���� �+�	��������������
���
���������	�� �2���� ������ ������������ ������ ���� �������� �	�� ��������������
���	���������� ������ ���	 ���	���������!�������	�� ���
�� �������	�2�.�����	��
�+�
�����3���	�� ���3������ ���	�� ���������������	���	����

�= ���������������� ���	���������!�������	�����+�	���	 �+���� ���
���!���	�����	���������	
���	�
���	������������ �������	�������������������� �������������� ������ ������
�+�	�����3������ �+�������� ���������� ������ ���� �����������3�����������������	��
���
���	�� �������� ���	���� �
������������������ �
�7�2 �����+���	������������

�>���������	 �������	�������������� ���3�����������	 �������������� �����.��
���4�!���
�7 �+�	�2�����	�� �������������� ������ ������ ���3���	�������3������ ���3���!��
�������2�	���	�� ������ �+�
�����3���	����

�=���
�� ���������� �	�����!�!�	�� ���
�����	�� �������������
�����	�����	�����+�	��
���������������������� ������ ������ ���������� �"�������� ���������� �����
�� ���	��
�	�����!�! ���
�� �������	�2�.�����	�� �������������	�����������2�	���	����

�
���������� ����������������������

�������� �!�)�� �C�������
 �
���	 ������ �,�����
���������$



�������� ��������

�#�+�
�������� ���&�����
����

��������������

�+���!��������������

������������
�����
���
���
������������������ �$�%�$�$���%�,���/�% �- �'�0�, ���������!���
��������
������ �����
�����+�
���� �
�7�2 �����*�����������
�����.���	��

�����
���
���
������������������ �$�%�$�/���'�$���'�0 �- �/�1�% ���������!���
��������
������ �"�������� �>�	�����������2�	�����
�����.���	

�:��������������������
�"�������� �'�(�*�'�
 ���.�+�
 �I �����	���������������� ���������������	������������ �"�������+
�"�������� �Q �A�������������	���������	������ ���"�� �$�%�'�:���'�'���/�%��

�=�����	���������	 ���� ���	�
���	�������� �"�������� �,�*�$ �����F �"�������� �>�	������
�������2�	�����
�����.���	 ���.�+�
 ���
���������� �"���	������������
�$�%�$�/���%�9���'�0��

�=�����	���������	 ���� ������������ �
�7�2 ���	�
���	���������� �������	����������
�������� �"�������� �,�*�$�: �����
�����+�
���� �$�
 �"�.�������� ���.�+�

���
���������� �"���	������������ �$�%�'�9���'�'���%�1��

�����������	���������� �������	�����������������������!�!�
���� ���	�
���	����������
���������7���
�� ���	�
���	�������� �����
�7���2�
���� ���"�� �$�%�'�:���%�0���$�1��

���������������	�����������������������!�!�
���� �"�������� �!�������!���
���������

���.�+�
 ���
���������� �6�4���J������ �$�%�$�0���%�'���$�/�
 ���	�������	�������*
�$�%�$�0���%�/���$�%��

�������������	���������� ���������������	���������������� �5���=�;�B ������ �$�8 �I
�"�������� �'�(�*�'�� ���*�� ���������
 ���.�+�
�� �#���� �������� �
�7�2 ������������
�$�%�'�(���'�%���'�:��

�������������	���������� ���������������	���������������� �
�7�2 ���������+�	��������
�������� �� �"�������� �'�(�*�'�
 ���.�+�
 ���
���������� ���������C �����	������ �Q
������������ �$�%�'�:���'�$���$�'��

���>�= �"�������� ���3���������������� �����
���
�����������!�!�	���
 �$�%�'�(���'�'���$�$��

�����
���	�����	���������� ���� ������������ �
�7�2 ���	�
���	�������� �"�������� �,�*�$�:
�����
�����+�
���� �$�
 �"�.�������� ���.�+�
 ���
���������� �"���	������������
�$�%�'�9���%�9���$�%��

���*�� �����������
�����.���	�� �� �"���������
 �������	�
���
�������� �������	����������
�����	�� �' �
�7�2 �$�� �����������	�����	�� �������������������������.������ �A���!�!�
����
�$�%�'�:�*�1�/��

�6�
�����	���������6���������
���! �
�7�2 ���*�� ���������
 �������	�
���
�������� �������	����
�������� �����	�� �'�� �����������	�����	�� �������������������������.������ �A���!�!�
����
�$�%�'�'�*�0�/��

�)�����	������������ ���� ���	�
���	�������� �� ���������������2�.�����������	��
�
�7�2 �������������3�������������� ���������7���
�� ���	�
���	�������� �����
�7����
�2�
���� ���"�� �$�%�'�:���%�,���'�1��

���.�+�
 ���
�������� �3�� ���!�!�2�
���������� �������� ���	�C�� �
�7�2 �+������
�
�� �������	�� ���������� �������	��

�"����������
�������������������� �3�� �2�3�������� �����.�� �T�����������3���	�����	��

������������
�2�����!���*�&�&���
���������������������������������	���$�%�/�%�����	�&���	�������������&��������
�����������	�������
���������
�+�+�	��

�"���������������� ����� ������������������
�"�
�������������������������������� �$�%�$�$���$�%�$�(�
 ���	�� �����+�����7�� ���
��
�$�%�/�%�� �$�%�$�$���%�,���%�9 �- �,�$��

�������������������������!���
���������� �$�%�$�'���'�'���%�1 �- �'�0�(��

�����������������������!���
���������
 ���.�+�
 �� ���3�������+�4���� ������
������������������ �$�%�'�0�� �)�!�!�����������������	�	�� �
�7�2 ���.�+�

���
����������

���	���� �
�7�2 ���������������	�����!���
�������� �"�.���������� �$�%�$�%���%�/���$�,��

�������������.�������!������ ������ ���.�+�
 ���
���������� �$�%�$�$���'�'���%�: �-
�'�0�$��

�@���	�������������!�������
 ���.�+�
 �I ���� ���
�������� ������ ���������������	����
�$�%�$�$���%�,���%�9�
 ���; �- �,�'��

�6���2��
�"���������+�
�����
 ������������ ���
�7���	�� �5�"�.���������
 ���.�+�

���
���������8�
 �)�!�!���������
 �����
�������	�� �$�' �������� �'�9�%�$�
 ����������
�!�������� �������	������ �2�����!���*�&�&�����������������������	���������	�&
�%�'�'�%�'�0�,�/�9�%�(�%�&�+���������+�
�����������������������
�7���	�����+������������
�2���+�
�����
�������������!�!���������������
�������	�����$�'�������������'�9�%��

�O�
������ �A�	���	�����7�2 �M�	�������	�
 �=���������������	 ���
�� ���	�������2 ������
�M�
���������	�� �����
���	�7�����
���
 �������
�����
�����J���J�	�
 �;���
 ���������
�������

�����
 ���	�!�2�����
�!�
�����
���
 �����
 �M�
�����
�� ���
�����	 �������	������
���	���� ���	���2�
���� ���� �������
�!�	 �5�M���B�����B�������)�8 �I �6�
 �+�	
�����	�� �+�4 ���2�	 ���) ���	���+�	�� ���������	�� ���
�� �����������	�����7
���
�����	 �����!�!������ ���
�����
�U������ �����
�!�����
�� ���� ���!�	�7���<�	�� ����
���2�	 �����������
�����	�������� ���
�����	 �#�����	�7�������	�$�%�%�$�&�0�9�&���M�

�����+�����7�������
���� �B�V�7�	�
 �$�%�'�$�
�2�����!���*�&�&�����������	�����
�!�����	���&
���
���&�'�%���$�:�1�1�&�/�$�%�$�9

�A�����������������	���
 ������������ �"���������������� �#�	�� ���	���	����������
�����	�������	 �"������ �' �)�����������#�* �'�% ���.�+�
 �2�3������ �
�7�2
�������������� ���������� �����
�7���2�
���� �$�%�'�0



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-05-16  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 116 Dnr 2022/00216  

Uppdrag planprogram för Bista Verksamhetsområde  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till förvaltningen att upprätta 
förslag till ett gemensamt planprogram för Bista Verksamhetsområde enligt 
5 kap. 10§ Plan- och bygglagen (2010:900). 

Sammanfattning   

Förvaltningen har tidigare haft tre separata uppdrag kring Kalmarvikens 
västra strand, ett planprogram med parallell detaljplan vid Aronsborgs 
fastighet Bista 5:27 samt ett planprogram vid St:Eriksområdet. Alla tre 
uppdrag avslutades 2021 med hänvisning till förvaltningens förslag att 
senare återkomma med ett förslag till ett sammanhållet 
planprogramsområde. Området kring Kalmarvikens västra strand är utpekat 
som ett utredningsområde i kommunens förslag till ny översiktsplan. Då de 
båda tidigare programområdena delar många planeringsutmaningar, 
exempelvis Gyprocs gipsfabrik, ser förvaltningen en god möjlighet att på ett 
strategiskt och långsiktigt sätt styra utvecklingen kring viken genom ett 
gemensamt planprogram. 

Planprogrammets syfte är att utreda möjligheterna för den framtida 
utvecklingen av områdena kring Aronsborg i norr och St:Eriksområdet i 
söder med förutsättningen att Gyprocs verksamhet inte begränsas. För att 
uppnå detta kommer förvaltningen i programarbetet analysera frågor kring 
risk- och störningspåverkan av befintliga verksamheter på tilltänkt 
bebyggelse. Programmet ska också utreda och klarlägga möjligheterna att 
öka allmänhetens tillgång till Kalmarvikens västra strand för att stärka 
Kommunens identitet som ett mälarnära samhälle.   

Agneta Hägglund (S) vill föra till protokollet att arbetet bör ske skyndsamt.  

Beslutsunderlag  

Förslag till programavgränsning 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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Förslag till  planprogram för Bista,  
Håbo kommun, Uppsala län  

SAMRÅDSREDOGÖRELSE  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslaget till Planprogram för Bista har varit utsänt för samråd, enligt 5 kap 11 § plan- 
och bygglagen, till berörda sakägare, myndigheter och berörda föreningar samt kommu-
nala förvaltningar från och med den 2024-02-01 till  och med den 2024-02-29. Under 
samrådstiden inkom 28 yttranden varav 26 med erinran (invändningar).  

Inkomna yttranden  

Skriftliga yttranden har under samrådstiden inkommit enligt nedan.  

 Yttrande med synpunkter 

1. Länsstyrelsen X 
2. Barn- och utbildningsnämnden X 
3. Bygg- och miljönämnden X 
4. Räddningstjänsten, Enköping 

Håbo 
X 

5. Sjöfartsverket X 
6. Socialnämnden X 
7. Upplands-Bro kommun X 
8. AST Facilities AB X 
9. E.ON. Energidistribution AB X 
10. E.ON. Mälarkraft Värme AB X 
11. Skanova, Telia X 
12. Strawberry properties X 
13. Svenska kraftnät - 
14. Vattenfall Eldistribution - 
15. Privatperson 1 X 
16. Privatperson 2 X 
17. Privatperson 3 X 
18. Privatperson 4 X 
19. Privatperson 5 X 
20. Privatperson 6 X 
21. Privatperson 7 X 
22. Privatperson 8 X 
23. Privatperson 9 X 
24. Privatperson 10 X 
25. Privatperson 11 X 
26. Privatperson 12 X 
27. Privatperson 13 X 
28. Privatperson 14 X 
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Ändringar efter samrådet  

Inkomna yttranden med synpunkter på planförslaget har sammanfattats och kommente-
rats nedan. Originaltexterna återfinns i sin helhet på avdelningen för planering och ut-
veckling. 

- Programförslaget har reviderats efter miljöavdelningens synpunkter angående strand-
skydd. 

- Avsnitt kring risker är uppdaterad efter räddningstjänstens synpunkter. 
- Stycket där Gyprocs verksamhet har omarbetats efter Sjöfartsverkets synpunkter med 

fokus på hamnverksamheten.  
- Programbeskrivningen har utvecklats för att bättre beskriva hur ny bebyggelse bör ut-

formas så att boenden inte riskerar att störas av buller från hamnverksamheten och 
fartygstrafiken 

- Handlingarna uppdateras med en maxhöjd för de utpekade signaturbyggnaderna 

1. Länsstyrelsen  
Synpunkter på planprogrammet  
Länsstyrelsen har tagit del av programhandlingen och framför synpunkter vad gäller riks-
intressen, miljökvalitetsnormer (MKN), strandskydd, hälsa och säkerhet samt rådgivande 
synpunkter gällande kulturmiljö, fornlämningar, naturmiljö, vattenverksamhet och mar-
kavvattning. 

Länsstyrelsen synpunkter 
Länsstyrelsen vill göra kommunen uppmärksam på att planområdet är inom påverkans-
område för MSA (minimum safety altitude) och för väderradar. 

Länsstyrelsens bedömning är att vidare undersökning av dagvattenhanteringen ska ske i 
den fortsatta planprocessen och anser att det vore gynnsamt att bedöma detta med ett hel-
hetsgrepp över planerade detaljplaneområden.  

Länsstyrelsen avser följa upp frågan om ett eventuellt upphävande av strandskydd i sam-
band med efterkommande detaljplaner. 

Gällande markföroreningar konstaterar Länsstyrelsen att varje enskild potentiell eller 
konstaterad förorening bör utredas vidare i detaljplanearbete. Länsstyrelsen delar kom-
munens slutsatser avseende buller. Man anser att frågan bör undersökas ytterligare i se-
nare detaljplanskede.  Länsstyrelsen kan inte utifrån den information som finns i planpro-
grammet bedöma risker kopplade till  LNG, men delar kommunens bedömning om att vi-
dare undersökningar är nödvändig. 

Övriga rådgivande synpunkter 

Gällande kulturmiljö vill länsstyrelsen göra kommunen uppmärksam på kulturvärdet vid 
området kring Kalmar kyrka. Man anser att det ur kulturmiljösynpunkt vore önskvärt med 
en större andel låga hus i planområdets södra del.  

Länsstyrelsen bedömer att fornlämningar kan finnas inom området längs de höjdpartier 
som inte redan tidigare utretts. Man anser att utredning ska genomföras inom relevanta 
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delar i planprogrammets norra del. Man vill även göra kommunen uppmärksam på inne-
börden av fornlämningsområden. 

Gällande invasiva arter påminner länsstyrelsen om förekomst av dessa inom planområdet 
samt ansvarsfördelning för att undvika deras spridning. Länsstyrelsen informerar om att 
man inte har kunskap om naturvärden knutna till grönområdet vid Aronsborg.  

Vad gäller den föreslagna marinan är länsstyrelsen generellt positiv till gemensamhetsan-
läggningar förutsatt att de placeras på ett lämpligt ställe. Anläggande av en marina, i den 
omfattning som beskrivs i planprogrammet, utgör enligt yttrandet tillståndspliktig vatten-
verksamhet. Länsstyrelsen påminner om eventuella tillstånd för vattenverksamhet som 
kan krävas samt eventuella behov av kompensationsåtgärder som kan uppstå vid skada i 
samband med vattenverksamheten. 

Länsstyrelsen noterar förekomsten av markavvattningsföretag inom planområdet och in-
formerar om förutsättningarna som gäller vid förändrad markanvändning invid dessa. 

 
Kommentar  
Kommunen noterar och delar Länsstyrelsen synpunkter.  

Kommunen noterar även länsstyrelsen rådgivande synpunkter men har två kommentarer. 

Gällande kulturmiljö önskar kommunen se en tydligare grund till argumentation för en 
lägre bebyggelse i programområdets södra del. Kommunen anser att det ur kulturmiljö-
synpunkt bör finnas ett antal olika aspekter (såsom bevarande och utveckling av siktlin-
jer, skala och materialval etc.) som kan vara minst lika lämpliga som en lägre byggnads-
höjd för att säkerställa att Kalmar kyrka inte riskerar att påverkas negativt. Kommunen 
önskar se en tydligare argumentation om vilken/vilka av de värdebärande egenskaperna 
kring Kalmar kyrka som riskerar att påverkas negativt och varför. Kommunen avser un-
dersöka påverkan och eventuell anpassning av planförslaget i senare detaljplanearbete. 

Gällande fornlämningar önskar kommunen att länsstyrelsen skulle vara tydligare med att 
peka ut de geografiska områden som avses i avsnitt om fornlämningar. Det finns utifrån 
länsstyrelsen yttrande stora oklarheter kring vilka områden som är aktuella för en arkeo-
logisk utredning. Kommunen ställer sig också frågande till att synpunkten kategoriseras 
som rådgivande men innehåller skarpa formuleringar om att arkeologisk ut�U�H�G�Q�L�Q�J���´�V�N�D�´��
utföras. 
 

2. Barn - och utbildningsnämnden  
Synpunkter på planprogrammet  
Barn- och utbildningsförvaltningen vill understryka att det är viktigt att planera och 
bygga säkra gång- och cykelvägar, bevakade övergångsställen, viadukter etcetera för att 
således säkra elevers färdväg till och från skolan. Genom att ha dessa aspekter i åtanke 
kan kommunens skolskjutskostnader komma att gynnas. Vidare ser barn- och utbild-
ningsförvaltningen gärna att skolan är belägen i ett tillräckligt stort område som möjlig-
gör att skolan successivt kan expandera med 700-800 elever.  
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Utöver detta har barn- och utbildningsförvaltningen inga övriga synpunkter 
att lämna till det givna planförslaget. 
 
Kommentar  
Samhällsbyggnadsförvaltningen noterar barn �± och utbildningsnämndens synpunkter. 
Förvaltningen delar nämndens synpunkter om vikten av säkra skolvägar och detta kom-
mer att utredas i samband med detaljplaneringen.  
 
Förvaltningen vill dock göra BoU uppmärksamma på att en skola på uppemot 800 elever 
kan komma att bli en utmaning inom det i programmet utpekade området på grund av den 
yta som krävs enligt Boverkets riktlinjer för elevernas friyta. 

 

3. Bygg - och miljönämnden  
Synpunkter på planprogrammet  
Bygglovavdelningen ser positivt på att utveckla området vid Bista för bostäder, tillgäng-
liggöra och skapa en attraktiv plats vid Mälaren och skapa mer natur- och parkområden i 
området. 

Bygglovavdelningens framför synpunkter inför kommande planarbete: 

�‡ Avsätta tillräcklig friyta till skolverksamheten genom att begränsa byggrätt 
�‡ Önskan om tydlighet kring utformning. Inför detaljplanen ser bygglovavdelningen 

gärna att det finns skarpare bestämmelser finns i plankarta.  
�‡ Bygglovavdelningen önskar att byggnaders höjd regleras med nockhöjd.  
�‡ Bygglovavdelningen önskar att man inte sätter planbestämmelser med gemensamma 

byggrätter för flera fastigheter.  
�‡ Önskan om att se över så att planbestämmelser så att befintliga byggnader som avses 

bevaras inte blir planstridiga  

Yttrande från miljöavdelningen 
Planen visar omsorg om de värden som miljöavdelningen vill lyfta; vikten av ekosystem-
tjänster, goda livsmiljöer, och den tar höjd för framtida förändringar i klimat och dess 
konsekvenser. 

Tidigare beslut, strandskydd  
I programmet anges att fastigheten (tolkas av förvaltningen som fastigheten BISTA 16:1) 
idag används som verksamhetsmark och inte är tillgänglig för allmänheten. I praktiken 
upplevs platsen som otillgänglig, men juridiskt så är fastighetens strandskyddade område 
tillgängligt för allmänheten.  

Tekniska förutsättningar och risker 
Det anges att verksamhetsområde för dagvatten kan komma att utvidgas i detaljplaneske-
det för att säkerställa att recipienten bibehåller god status. Här behöver ni förtydliga att 
recipienten endast uppnår god ekologisk status. Bra att sulfidleran uppmärksammas från 
början. Det är också nödvändigt med fördjupade utredningar och riskbedömningar med 
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avseende på gipsdamning, som ju planeras i detta skede, och markföroreningar i detalj-
planeskedet som också nämns i planprogrammet. 

Programförslaget 
Parkmiljön (Hamnparken) utgör en naturlig buffertzon mellan Mälaren och kommande 
bebyggelse i händelse av höjda vattennivåer. Betyder det att den förväntas bli naturligt 
översvämningsbar? Lokalgatan, rödprickad linje, kommer antagligen att behövas dras an-
norlunda över marinans område i en kommande detaljplan, men är ett viktigt inslag att ha 
med. 

Genomförande, barnperspektivet 
Man vill skapa förutsättningar för en omprogrammerad lekmiljö. Den här beskrivningen 
behöver en tydligare definition för att betyda något. Miljöavdelningen hoppas att det be-
�W�\�G�H�U���´�O�H�N�R�W�R�S�´���V�R�P���M�X���R�F�N�V�n���l�U���H�W�W���E�H�J�U�H�S�S���V�R�P���N�D�Q���E�H�K�|�Y�D���H�Q���P�H�U���N�R�Q�N�U�H�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q����
men som är en mer lättolkad sammanslagning av lek och biotop, alltså en lekplats skapad 
i och (delvis) av naturen. 

Kommentar  
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen noterar bygglovsavdelningens synpunkter och tar med 
sig dessa till senare detaljplanearbete. 

Programförslaget har reviderats efter miljöavdelningens synpunkter angående strand-
skydd.  

Hamnparkens utformning och funktioner kommer att fastställas i senare detaljplaneskede. 
Det kan komma att bli aktuellt att planera för översvämningsyta vid höga vattenstånd 
och/eller extrem nederbörd. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen justerar begreppet omprogrammerad lekmiljö till  opro-
grammerad lekmiljö.  Oprogrammerad lekmiljö avser ytor som skapar förutsättningar för 
självständig lek. Inom dessa ytor är miljön utformad utan förbestämda regler kring an-
vändning som är vanligt vid anlagda lekplatser. Att integrera ekosystemtjänster i lekmil-
jön är någonting som förvaltningen ser positivt på, det har dock inte varit i fokus i pro-
grammet för just dessa områden.  

   

4. Räddn ingstjänsten , Enköping -Håbo 
Synpunkter på planprogrammet  
Samrådsförslaget omfattar risker kopplade till farligt gods, transporter på Kalmarleden 
samt LNG-anläggningen på Gyproc. Ett riskområde om 100 m nämns från LNG-
anläggningen samt att detta ska studeras närmare i samband med detaljplaneprocesserna. 
Räddningstjänsten önskar påpeka att verksamheten (Gyproc) nyligen kompletterade sin 
LNG-anläggning med en större Gasolcistern. Även denna bör beskrivas i denna process. 
Det är oklart för Räddningstjänstens handläggare varifrån riskområdet om 100 m kom-
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mer, och därmed är det svårt att kommentera, men en riskutredning bör tas fram och väl-
jer man att ta fram den senare kan det medföra obehagliga överraskningar (i form av 
längre skyddsavstånd). 

Kommentar  
Kommunen noterar räddningstjänstens synpunkter. 

Till godkännande är avsnitt kring risker uppdaterad efter räddningstjänstens upplysning 
om gasolcisterner. 

 
5. Sjöfartsverket  

Synpunkter på planprogrammet  
Sjöfartsverket noterar att planprogrammet tydligt beskriver att den tänkta utvecklingen av 
området med bostäder, parker etc. inte får begränsa Gyprocs gipstillverkning, vilket är 
positivt. Sjöfartsverket vill dock gärna se att planbeskrivningen även inkluderar hamn-
verksamheten med lasthantering från fartyg i beskrivningen av Gyprocs verksamhet. 

I tillägg till detta vill Sjöfartsverket påminna om att vid planarbete och byggnation i vat-
tennära lägen är det av stor vikt att nya bostäder som uppförs mot vatten med sjötrafik el-
ler närliggande hamnverksamhet utformas och anpassas så att boenden inte kommer att 
störas av buller från hamnverksamheten eller fartygstrafiken, vilket på sikt annars skulle 
kunna leda till klagomål och krav på inskränkningar för sjöfarten och hamnverksamheten. 

Sjöfartsverket vill också påminna om vikten av att planprogrammet inkluderar en be-
skrivning av belysningens utformning för att säkerställa att den inte bländar, eller på an-
nat sätt stör funktionen på de ljuspunkter som är avsedda för sjöfartens säkra navigation. 

Sjöfartsverket noterar att man i planbeskrivningen planerar för en större marina med 200-
400 båtplatser. Sjöfartsverket vill här påpeka närheten till allmän farled 925, klassad riks-
intresse sjöfart (se nedan bild). 
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Den planerade marinan riskerar att hamna i konflikt med farleden/riksintresset. Sjöfarts-
verket vill därför informera om att riskerna med en sådan eventuell konflikt, noga måste 
utredas innan storlek och utformning av marinan fastslås. 

För den händelse att en justering av farleden/riksintresset kan göras för att på så sätt möj-
liggöra den tilltänkta marinan, så kommer det att vara förenat med kostnader, som exem-
pelvis riskanalys, sjömätning, omsektorering av Toresta fyr samt eventuell justering och 
komplettering av SSA (Sjösäkerhetsanordningar/sjömärken). Sjöfartsverket står inte för 
dessa kostnader. 

Kommentar  
Kommunen noterar Sjöfartsverkets synpunkter.  
 
Stycket där Gyprocs verksamhet beskrivs har omarbetats efter Sjöfartsverkets synpunkter 
med fokus på hamnverksamheten med lasthantering från fartyg. Frågan om störningar 
från befintliga verksamheter och sjöfart kommer att undersökas vidare i senare detaljpla-
neskeden. 

Kommunen anser inte att programmet behöver inkludera en beskrivning av belysningens 
utformning men noterar informationen och avser undersöka eventuell påverkan och an-
passningar i senare detaljplaneskede. 

Kommunen noterar Sjöfartsverkets synpunkter gällande riksintresset och dess eventuella 
justering. Kommunen avser utreda frågan tidigt i aktuell detaljplan. 
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6. Soc ialnämnden  
Synpunkter på planprogrammet  
Socialnämnden ställer sig positiva till utvecklingen av Bista. För att Håbo kommun ska 
fortsätta vara en attraktiv kommun behövs en bredd av olika boendealternativ, tillgänglig 
kommunikation samt samhällsservice. En ökning med 2000 bostäder över tid kommer 
sannolikt att öka behovet av socialtjänstensinsatser både till barn, unga, vuxna och äldre. 
Beroende av vilka boendeformer som upprättas kommer det att påverka den demo-
grafiska sammansättningen bland de som flyttar dit. Socialnämnden anser att det bör vara 
en mix av boendeformer för att området inte ska bli överrepresenterat av en viss demo-
grafisk grupp eller extra utsatta och sårbara demografiska grupper. Vidare anser social-
nämnden att tillgänglighet till samhällsservice behöver säkerställas i nya etablerade bo-
stadsområden genom att säkerställa tillgång till förskola, skola samt äldreomsorg. 

 
Kommentar  
Samhällsbyggnadsförvaltningen noterar Socialnämndens yttrande. Förvaltningen tar med 
sig detta i senare detaljplanearbete samt i kommunens lokalförsörjningsplan. 

7. Upplands -Bro kommun  
Synpunkter på planprogrammet  
Vattenkvaliteten i Mälaren-Prästfjärden är ett mellankommunalt intresse. Upplands-Bro 
kommun noterar att planprogrammet anger att dagvattenrening och påverkan på vatten-
kvaliteten i Kalmarviken ska hanteras i efterföljande detaljplanering. Upplands-Bro kom-
mun har därmed inga synpunkter och avstår att yttra sig. 

Kommentar  
Håbo kommun noterar Upplands-Bro kommuns yttrande. 
 

8. AST Facilities  AB 
Synpunkter på planprogrammet  
AST Facilities bedriver sin verksamhet på en fastighet i norra delen av programmet. 
Verksamheten är högteknologisk och är starkt beroende av dem investeringar som gjorts i 
fastigheten. Investeringarna är anpassade efter verksamheten och har krävt en hög belå-
ningsgrad, att flytta verksamheten är därför inte realistiskt. Rent logistiskt skulle det vara 
svårt att byta lokaler även om motsvarande lokaler skulle erbjudas med färdig infrastruk-
tur till samma kostnad som dagens lokaler, då en flytt skulle innebära månader av pro-
duktionsbortfall under flytten.  

Eftersom värdet ligger i lokalerna och inte i fastigheten finns ingen möjligt att få tillbaka 
värdet som investerats. Om området skulle omvandlas till bostäder skulle det innebära en 
ekonomisk katastrof.  

AST Facilities beskriver vidare i sitt yttrande att det finns stora svårigheter att stanna kvar 
i lokalerna om bostäder utvecklas vid fastigheten då en del av produktionskedjan är bero-
ende av större mängder kemikalier och är en anmälningspliktig verksamhet.  
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Vid tidigare informationstillfällen från kommunen har det inte framgått att industriområ-
det längsmed Kalmarleden också planeras att omvandlas till bostäder. 

AST Facilities motsätter oss starkt det nuvarande förslaget på grund av ovanstående an-
ledningar.  
 

Kommentar  
 
Kommunen noterar AST Facilities synpunkter.  

Programmet har stöd i kommunens översiktsplan, antagen 2022, där området pekas ut 
som utredningsområde. Bista verksamhetsområde föreslås i ÖP omvandlas från verksam-
hetsområde till bostäder. Kommunen ser platsen som ett strategisk viktigt område för att 
knyta Bålsta närmre Mälaren och på så sätt utveckla kommunen.  

I beslut om programmets innehåll har en avvägning mellan olika intressen skett. I detta 
fall bedöms det allmänna intresset av att skapa attraktiva bostadsmiljöer i ett strategiskt 
viktigt läge väga tyngre än intresset att långsiktigt bevara marken för de verksamhetsutö-
vare som inte vill eller säger sig kunna omlokalisera. Kommunen har respekt för att den 
investering som ligger i fastigheten och de långsiktiga effekterna av utvecklingen. Kom-
munen har för avsikt att bistå verksamhetsutövare med alternativ lokalisering när ny de-
taljplan för aktuellt område realiseras. 

Kommunen vill göra fastighetsägaren uppmärksam på att programmets godkännande inte 
kommer att leda till att verksamheten blir planstridig. Utveckling av området kommer att 
ske etappvis över lång tid och den aktuella fastigheten och dess närområde kommer inte 
att vara aktuellt för bostadsetablering i ett första steg. Följaktligen lär inte heller något 
problem med fortsatt verksamhet i ett första steg av omvandling.  

9. E.ON. Energidistribution AB  
Synpunkter på planprogrammet  
Inom området har E.ON energidistribution mellanspänningskablar och transformatorstat-
ioner.  

För elledning i mark får byggnad eller annan anläggning så som staket eller plank inte 
utan ledningsägarens medgivande och lämnade instruktioner uppföras på närmare avstånd 
än 3 meter från markkabeln. Inte heller får utan ledningsägarens medgivande upplag an-
ordnas eller marknivån ändras ovanför markkabeln, så att reparation och underhåll för-
svåras.  

Kommentar  

Kommunen noterar E.ONs synpunkter och kommer att ha befintlig ledningsdragning i 
beaktning i efterföljande detaljplanearbete. 
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10.  E.ON. Mälarkraft Värme AB  
Synpunkter på planprogrammet  
E.ON Mälarkraft Värme AB har idag fjärrvärmeledningar i området som måste beaktas 
vid kommande planer och arbeten. 

E.ON har dessutom en anläggning för fjärrvärmeproduktion inom Bista, Tegelbruksvägen 
2. Den är just nu vår basproduktionsanläggning för värmeproduktionen inom Bålsta och 
stöttas av panncentralen på Badhusvägen. Verksamheten på Badhusvägen kommer inom 
kort att avvecklas och flyttas till Tegelbruksvägen. Detta innebär att anläggningen på Te-
gelbruksvägen i framtiden kommer hantera basproduktion, spetsproduktion och reserv-
produktion för fjärrvärmenätet i Bålsta. 

E.ON Mälarkraft Värme AB ser en stor risk med att bostäder som etableras i närheten av 
fjärrvärmeproduktionen då den kan upplevas störande. Det är av största vikt att program-
met möjliggör att verksamheten på Tegelbruksvägen kan fortsätta och man ser även att 
verksamheten på Tegelbruksvägen ska ha en möjlighet att kunna utvecklas för att kunna 
säkerställa värmeleverans till nuvarande fjärrvärmekunder samt tillkommande. 

E.ON Energiinfrastruktur AB ser att sjötrafik i Kalmarviken kommer fortsatt vara av stort 
intresse samt att det finns en stor potential att kunna möjliggöra hantering och transport 
av infångad koldioxid, så kallad Carbon Capture inom området. Genom att etablera bo-
städer nära inpå befintlig industriell verksamhet som idag är beroende av sjötrafik, be-
gränsas möjligheten för utökning. 

Kommentar  
 
Kommunen noterar E.ON:s synpunkter och kommer att ha befintlig ledningsdragning i 
beaktning i efterföljande detaljplanearbete. 

Kommunen ser det som möjligt för E.ON. att fortsätta vara kvar på platsen och även ut-
veckla sin verksamhet. Kommunen bedömer att programmets nuvarande utformning inte 
riskerar innebära olägenhet för de tillkommande boende. I efterföljande detaljplaner kom-
mer dock lämpligheten för bostadsetablering i närhet till befintlig industri och verksam-
heter att undersökas vidare. 

Kommunen bedömer inte utifrån befintlig information att föreslagen utveckling skulle 
försvåra för framtida sjötrafik eller utveckling av E.ON.s verksamhet för så kallad Car-
bon Capture. Kommunen kommer dock att beakta eventuell framtida information och ut-
redning av en sådan anläggning i kommande planering.  

 

11. Skanova , Telia  
Synpunkter på planprogrammet  
Skanova önskar i ett tidigt skede medverka i planarbetet, det vill säga när detaljplanarbete 
påbörjas, för att få med befintliga ledningar i planeringsunderlaget.  
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Kommentar  
Kommunen noterar Skonovas synpunkter.  
 

12.  Strawberry Properties,  
Synpunkter på planprogrammet  
Strawberry Properties ser positivt på utveckling av Bista verksamhetsområde. Man under-
stryker verksamhetens behov av att utveckla Aronsborgs Konferenshotell. Man uppskat-
tar och delar programmets ambition om att dra nytta av läget intill Mälaren och ser posi-
tivt på kommunens satsningar på att utveckla området längs Aronsviken. Vidare önskar 
man skapa förutsättningar för angöring från strandsidan till hotellet. 

Gällande allmän platsmark och allmänna anläggningar önskar Strawberry i möjligaste 
mån begränsa allmän platsmark och allmänna anläggningar inom sina fastigheter. Önske-
målet har sin grund i att man inte vill begränsas i möjlighet utnyttja sina fastigheter samt 
eventuella skillnader i krav på utformning beroende på ägande- och förvaltningsform. 
Man önskar att gränsdragningen mellan allmän plats och kvartersmark klargörs tidigt i 
processen. 

Gällande reglering av kommande byggrätter yttrar man en önskan att kommande detalj-
plan ska vara flexibel och möjliggöra för olika typologier för att hålla och säkerställa en 
exploatering över tid.  

Gällande mobilitet och parkering framför Strawberry att man i sitt arbete utgått från p-tal 
1.0 för radhus/parhus och 0.7 för flerfamiljshus. Man redogör för de särskilda förutsätt-
ningar som gäller på platsen och önskar att p-tal tillsammans med andra mobilitetsåtgär-
der fortsatt studeras i kommande arbete med detaljplan. 

Kommentar  
Kommunen noterar Strawberry properties synpunkter. 

Principer för enskild- och allmän platsmark har medvetet ej hanterats i planprogrammet 
och blir en fråga i efterkommande detaljplan. 

Parkeringstalet för programmet beslutades till 1.0 enligt yrkande från kommunstyrelsen 
(2023-12-14 § 380) och kommer att bestå. 

Specifik angöring till hotellet från Mälaren kommer att hanteras i efterföljande detaljplan. 

Gällande byggrätter är även det en fråga som hanteras i detalj i efterföljande detaljplan 
men kommunen följer aktuell lagstiftning i det att regleringen inte ska vara mer detaljerad 
än vad som krävs för att säkerställa lämplig markanvändning (PBL 4 kap 32 §).  

13.  Privatperson 1  
Synpunkter på planprogrammet  
Privatperson 1 undrar varför fastigheterna Frösunda 4:3 och 4:6 inte är en del av planpro-
grammet. 
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Kommentar  
De aktuella fastigheterna ligger vid vattnet i anslutning till villaområdet Frösundavik sö-
der om det så kallade St:Eriksområdet. Fastigheterna är idag bebyggda med enfamiljshus 
och har inte samma förutsättningar som fastigheterna inom programområdet.  

14.  Privatperson 2  
Synpunkter på planprogrammet  
Personen har tre huvudsakliga punkter i sitt yttrande.  

1. Skolans tilltänkta placering är olämplig med hänsyn till dess närhet till Gröna Dalensko-
lan. Det är bättre att sprida ut skolorna mer så att avståndet mellan skola och elevernas 
hem minimeras. Om skolan är tänkt som en ersättare till Vibyskolan skulle det vara nega-
tivt för eleverna i kommunens södra delar då deras skolväg skulle bli upp mot 4 km lång. 

2. Syftet att förbättra tillgången till stranden borde kunna uppnås enklare än med denna om-
fattande plan. En konvertering av industri till bostadsmark ser personen ingen nytta av. 
Industrifastigheterna skapar arbetstillfällen och bör bevaras som de är.  

3. Kommunen bör lägga resurser på att göra det bra för de innevånare som bor i kommunen 
idag exempelvis genom upprustning av skolor- och förskolor. Inte på den här typen av 
planer. 

Kommentar  
1. Den tilltänkta skolan är inte planerad som en direkt ersättning för Vibyskolan. Ett tillskott 

med bostäder i likhet med programförslaget kräver att nya skolplatser möjliggörs. Därav 
skolans inkludering i programmet.   

2. Tillgången till stranden går att uppnå på ett flertal sätt men det är endast en av många 
aspekter av planprogrammet.   

3. Kommunen noterar yttrandet. 

15.  Privatperson 3  
Synpunkter på planprogrammet  
Personen anser att programmets föreslagna exploatering inte är proportionerlig (2000 lä-
genheter och 4500 hushåll). Hen anser att det bör vara högprioriterat att värna om natur-
områden längs med Mälaren där hen dagligen promenerar. Att exploatera i enlighet med 
programhandlingarna skulle göra stranden mer otillgänglig.   

Välfärden i kommunen är inte heller anpassad för den planerade mängden nya innevånare 
och Kalmarleden är inte anpassad för utökad trafik. Yttrandet är även negativt inställd till 
de höga hus som planeras i området och tycker inte att de passar in i den lantliga villa-
idyllen. Hen vill även poängtera att det är viktigt att värna de företagarna som finns i om-
rådet och att tvångsflytta eller klämma in dem i ett lägenhetsområde inte är bra. 

Kommentar  
I programmet beskrivs en tilltänkt exploatering med 2000 lägenheter, en lägenhet är en 
bostadsenhet, det kan vara i ett flerfamiljshus eller ett enfamiljshus eller parhus. Då pro-
grammet förordnar både en- och flerfamiljshus har bedömningen gjorts att detta kan 
komma att leda till en befolkning på 4500 personer i området. D.v.s. inte 4500 hushåll.  
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För ytterligare redogörelse angående trafik och exploatering se samlade kommentarer i 
slutet av dokumentet.  

16. Privatperson 4  
Synpunkter på planprogrammet  
Yttrandet pekar ut att Håbo Båtklubbs bryggor är flyttade längre in i viken i programmets 
kortversion. 

Kommentar  
Förvaltningen har utgått ifrån ur primärkartan som ajourhålles utav kommunens kart- och 
mätingenjörer. Gränsdragningen i programillustrationen har ingen rättsverkan och den 
exakta placeringen av bryggorna kommer säkerställas i senare skede. 

17.  Privatperson 5 
Synpunkter på planprogrammet  
Yttrandet framför att det är bra att det finns planer för Bistaområdet men att programmet 
borde innehålla fler enfamiljshus och att flerfamiljshus i stället borde byggas centralt i 
Bålsta. Tätheten i området skulle bli för hög. Man beskriver att Bålsta är en plats där folk 
flyttar som vill bo relativt nära Stockholm men ändå kunna bo i villa och att det i dagslä-
get finns för få nyproducerade villor i kommunen. 

Kommentar  
Programmet innehåller både en- och flerfamiljshus, utvecklingen av Bista omöjliggör inte 
heller nya flerfamiljshus centralt i Bålsta eller enfamiljshus på andra platser i kommunen. 
Inom kommunen finns idag outnyttjade byggrätter för enfamiljshus och nya tomter för 
villabebyggelse är under planläggning.  

För kommunens redogörelse över exploateringsnivåer se samlad kommentar i slutet av 
dokumentet. 

18.  Privatperson 6  
Synpunkter på planprogrammet  
Privatperson 6 vänder sig mot programförslaget då det skulle innebära ökad trafik och 
buller från Kalmarleden med 2000 nya bostäder och en större marina. Hen efterfrågar 
också även mer specificitet i hur mycket trafikflödet skulle öka och tycker inte att pro-
grammet har tagit hänsyn till detta. De beskriver att deras bostad ligger intill Kalmarleden 
och det uppstår sprickor på grund av trafiken samt att det även ofta är hastighetsöverträ-
delser på sträckan och föreslår en hastighetssänkning till 40 eller 30 km/h samt en buller-
vall på den övre delen av vägen. 

�,���|�Y�U�L�J�W���W�\�F�N�H�U���K�H�Q���L�Q�W�H���D�W�W���K�|�J�K�X�V���S�n���������R�F�K���l�Y�H�Q���X�S�S�H�P�R�W���������Y�n�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�W�H���´�U�L�P�P�D�U�´��
�P�H�G���W�L�G�L�J�D�U�H���D�Q�W�D�J�Q�D���S�O�D�Q�H�U���S�n���D�W�W���%�n�O�V�W�D���V�N�D���Y�D�U�D���H�W�W���´�V�P�n�K�X�V�V�D�P�K�l�O�O�H�´���������� 

Kommentar  
För kommunens redogörelse över trafik och buller se samlad kommentar i slutet av doku-
mentet. 

För kommunens redogörelse över exploateringsnivåer se samlad kommentar i slutet av 
dokumentet. 



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-24 2022/216 

Teknik �± och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Avdelningen för Planering och Utveckling 
plan@habo.se  

 

14 

 

19.  Privatperson 7  
Synpunkter på planprogrammet  
De yttrande är positiva till programförslaget som de anser visar en framåtsyftande mål-
bild för kommunens utveckling. De är positiva till omvandlingen av Bistaområdet som de 
idag tycker ser ut som en kåkstad. De lyfter även behovet av utvecklingen av det i pro-
grammet utpekade strandparken som länge har haft ett behov av underhåll.  

Yttrandet är negativt gällande våningsantalet på de signaturbyggnader som planeras invid 
Aronsborg och föreslår att våningarna halveras.  

Vidare föreslås att Gyproc på sikt bör avvecklas. 

Slutligen vill de yttrande påpeka att en modern och levande stadsdel kommer att lysa upp 
området till skillnad från idag då platsen upplevs ödsligt på kvällar och helger. 

Kommentar  
Kommunen noterar att de yttrande är positiva till utvecklingen av Bistaområdet. Vad gäl-
ler Gyprocs avveckling har kommunen varit tydliga med att en omvandling av Bistaom-
rådet inte kan ske på bekostnad av företagets verksamhet vilket är beskrivet i gällande 
översiktsplan från 2022. Detta har förvaltningen tagit i beaktning vid framtagandet av 
programhandlingarna.   

För kommunens redogörelse över exploateringsnivåer se samlad kommentar i slutet av 
dokumentet. 

20.  Privatperson 8  
Synpunkter på planprogrammet  
Privatpersonen anser att programmet är luddigt formulerat och att det är otydligt vad 
kommunen vill med området och att kommunen borde lägga sina resurser på annat exem-
pelvis en gång- och cykelväg till Knarrbacken. 

Kommentar  
Kommunen noterar informationen.  

21.  Privatperson 9  
Synpunkter på planprogrammet  
Yttrandet är skrivet av två boende i Fånäs som är beläget vid Kalmarvikens nordöstra 
strand och livar med planområdet.   

Byggnadshöjder 
De anser att signaturbyggnaden invid Aronsborg på 7 våningar eller högre är olämplig då 
det skulle frånta från Fånästornet som de tycker är och borde förbli den huvudsakliga sig-
naturbyggnaden i området.  

En hög byggnad skulle ge negativa konsekvenser för författarnas fastighetsvärde då 
byggnaden skulle få insyn in till deras fastighet och skulle ge de boende en känsla av att 
vara övervakande. De anser även att byggnaden skulle fördunkla och förfula deras utsikt. 
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De anser att programhandlingen är missvisande då 7 våningar eller fler kan innebära en 
avsevärt högre byggnad än 7 våningar och att handlingarna borde specificera våningsan-
tal så att boende i området kan ta ställning till höjden.   

Överexploatering 
De skrivande tycker att förslaget är alldeles för tätt exploaterat utan vill i stället se gränd-
bebyggelse med småhus på platsen.  

Buller  
Personerna vill även yttra sig över att bullernivåerna i form av musik från Aronsborgs 
konferensanläggning stör dem under sommarens veckodagar.  

Trafik  
Aronsborg alstrar mycket trafik idag, det finns även en båtupptagningsplats som ofta an-
vänds med stora båtsläp. De ser fordon som åker fel in på den väg som programmet före-
slår ska vara infartsväg till området. Detta anser yttrandet kan komma att leda till olycks-
risker för boende i området.  

Strandmiljön  
�7�H�[�W�I�|�U�I�D�W�W�D�U�Q�D���V�W�l�O�O�H�U���V�L�J���L���P�R�W���S�U�R�J�U�D�P�I�|�U�V�O�D�J�H�W�V���V�\�I�W�H���D�W�W���´�V�N�D�S�D���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���S�O�D�W�V���Y�L�G��
�0�l�O�D�U�H�Q�´���G�n���G�H�W���V�N�X�O�O�H���L�Q�Q�H�E�l�U�D���P�H�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���L���U�|�U�H�O�V�H�Q���S�n���S�O�D�W�V�H�Q���R�F�K���G�l�U�P�H�G���I�|�U��
sämra deras upplevelse av platsen. De antar att Fånäs fastighetsägareförenings marker 
kommer att tas i anspråk av allmänheten och att de i förlängningen kommer att behöva 
sköta underhållet av platsen. De tycker inte heller det är lämpligt att öka mängden båttra-
fik i viken då det skulle leda till ökade olycksrisker. De vill inte ha någon ny bebyggelse 
på andra sidan viken över huvud taget. 

Kommentar  
Byggnadshöjder och exploatering 
För kommunens redogörelse av dessa frågor se samlad kommentar i slutet av dokumen-
tet. 

Buller  
Aronsborgs konferensanläggning är ansvariga att för de bullerstörningar som uppkommer 
av deras verksamhet. Om ni är störda av verksamhetens buller kan ni vända er till kom-
munens miljöavdelning.  

Trafik  
Angöringen till båtklubben och deras upptagningsplats kommer att utredas vidare i kom-
mande detaljplanering. 

Strandmiljön  
Delar av föreningens fastighet är idag allmän platsmark med enskilt huvudmannaskap en-
ligt byggnadsplan K32 för Fånäs (laga kraft 1987-10-08) och ska därför vara tillgänglig 
för allmänheten och skötas av samfälligheten. Vid kommande detaljplanering av Bistavi-
ken kan det komma att bli aktuellt att även se över delar av befintliga detaljplaner. 
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22.  Privatperson 10  
Synpunkter på planprogrammet  
Privatpersonen anser att programförslaget inte är relevant och att kommunen borde bygga 
på åkermark i stället. Det nuvarande förslaget är för långt från centrum, skolor och kom-
munikationer och är idag ett välfungerande företagsområde. 

Kommentar  
Brukningsvärd jordbruksmark får enligt lag endast tas i anspråk för att tillgodose en an-
vändning som är av väsentligt samhällsintresse och inte går att tillgodose på annan mark 
(Miljöbalk 3 kap. 4§). Bostäder kan anses vara av väsentligt samhällsintresse men dessa 
går att lokalisera på andra delar i kommunen i stället för på åkermark. Därmed har kom-
munen gjort avvägningen att Bistaområdet är en mer lämplig lokalisering för bostäder än 
åkermark.    

23. Privatperson 11  
Synpunkter på planprogrammet  
Yttrandet ställer sig i mot att bygga bostäder i närhet till Gyproc. Boende i området har 
sedan sjuttiotalet haft klagomål på företagets verksamhet. De har upplevt att företaget, 
kommunen och länsstyrelsen ignorerat de bullermätningar som gjorts av de boende. En 
överklagan i mark- och miljödomstolen har påvisat att de underlag som legat till grund 
för tillståndet har varit undermåliga. Detta gör det olämpligt att bygga bostäder i när-
heten.  

Utöver verksamhetens buller så förekommer nedsmutsning i form av damm, främst när 
fraktfartygen lossar gips men även från fabrikens skorstenar. Detta kan skapa problem för 
exempelvis astmatiker.  

Yttrandet poängterar även att högre hus bör placeras närmare Kalmarleden i stället för vid 
vattnet då dessa skulle skymma sikten för de bostäder som är längre in. 

Kommentar  
Överklagan har lett fram till en ny bullerutredning utförd av företaget Efterklang. Utred-
ningen har påvisat att bullernivå vid fasad har överstigits i vissa fall. Ett delegationsbeslut 
(dnr. 2021-447, DB § 2024-46, laga kraft 2024-04-03) från kommunens Miljöavdelning 
om lossningsförbud nattetid för ett visst fartyg som har överstigit riktvärdena för buller 
vid fasad. Ytterligare två fartyg ska ha överstigit gränsvärdena men dessa ska enligt före-
taget inte längre trafikera hamnen. 

För kommunens redogörelse av damning se samlad kommentar i slutet av dokumentet. 

Gällande placeringen de högre husen närmare vattnet så har de inte en stor inverkan på 
den tillkommande bebyggelsens utsikt då det skulle krävas en avsevärd höjd på bebyggel-
sen längs Kalmarleden eller verksamhetsområdet då Bergsbacken samt den höjd som 
Aronsborg ligger även utan skulle skymma sjöutsikten för ett mindre hus. 
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24.  Privatperson 12  
Synpunkter på planprogrammet  
Yttrandeförfattaren önskar att bo i ett småskaligt samhälle med endast villor, ängar, åkrar 
och vatten. Hen vill slippa stadstrafik och betonghus. Därför motsätter hen sig program-
förslaget och menar att dess genomförande skulle innebära en försämring för de som bor i 
närheten.  

De aspekter som enligt hen innebär en försämring är: 

- Skymd och försämrad sikt 

- Skugga från solen 

- Kraftigt ökad trafik 

- Ökad bullernivå 

- Försämrad natur 

- Försämrade ekologiska förutsättningar 

- Försämrad miljö och medförande hälsorisker. 

Yttrandet framhåller även att det finns hälsorisker för nyinflyttade i området i form av 
buller och damm. 

Hen vill även poängtera att dennes tomt i Fånäs ofta täcks med gipsdamm och att det med 
största sannolikhet skulle vara värre för de som kommer bo i det nya området.  

Yttrandet menar också att planprogrammet strider mot kommunens egna styrdokument på 
en rad punkter. Exempelvis förslår programmet ett hus med 7 eller fler våningar som 
speglar den tilltänkta utbyggnaden av Kalmarsand. Den tilltänkta byggnaden i Kalmars-
and föreslås bli 60 meter högt i likhet med nuvarande silobyggnad. Utifrån detta menar 
textförfattaren att byggnaderna invid Aronsborg kommer att bli 60 meter höga. På kom-
�P�X�Q�H�Q�V���K�H�P�V�L�G�D���V�N�D���G�H�W���I�U�D�P�J�n���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�������S�U�L�Q�F�L�S�H�U���D�W�W���´�%�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D��
småskali�J�´���R�F�K���G�H�Q���W�L�O�O�W�l�Q�N�W�D���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���V�W�U�L�G�H�U���P�R�W���G�H�W�W�D�����,���D�Q�G�U�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���I�U�D�P��
hävs naturen, grönska, villor och tvåfamiljshus, inte höga hus. Hen menar att den tillkom-
mande huset kommer att störa hens natursköna utsikt samt skymma solen och skapa insyn 
i hens trädgård.  

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V�������S�U�L�Q�F�L�S�H�U���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���D�W�W�����´�+�n�E�R�V���Q�D�W�X�U-, kultur- och vattenmiljöer utgör en 
�U�H�V�X�U�V���V�R�P���V�N�D���W�D�V���W�L�O�O�Y�D�U�D�´�����(�Q���������P�H�W�H�U���K�|�J���E�\�J�J�Q�D�G���N�R�P�P�H�U���D�W�W���W�L�O�O���V�W�R�U���G�H�O���I�|�U�W�D���E�H�W�\��
delsen av den kulturmärkta signaturbyggnaden som finns på platsen idag (Fånäs ut-
kikstorn). 

Den 60 meter höga byggnaden kommer att skapa skugga för boende samt djur och växter. 
Skugga försämrar effekten av solceller och välmåendet hos boende vilket strider med 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���D�W�W���´�1�D�W�X�U�H�Q�V���V�D�P�W�O�L�J�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�N�D���E�H�D�N�W�D�V���± rekreationsvärden, 
�H�N�R�O�R�J�L�V�N�D���Y�l�U�G�H�Q���R�F�K���H�N�R�V�\�V�W�H�P�W�M�l�Q�V�W�H�U�´���V�D�P�W���´�7�l�W�R�U�W�V�Q�l�U�D���Q�D�W�X�U���V�N�D���V�l�U�V�N�L�O�W���Y�l�U�Q�D�V�´�� 
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Yttrandet föreslår att: 

- Endast 1-2 familjshus eller villor ska byggas 

- Max 2-3 våningar höga byggnader 

- Bygg på bredden i stället för höjden 

- Bygg lekparker och inte höghus 

- Bygg inte bort företag på platsen 

Kommentar  
I sitt yttrande hänvisar privatperson 12 till de 6 planeringsprinciper som går att återfinna i 
kommunens översiktsplan och att programförslaget strider mot dessa. I planeringsprinci-
pen �´�6�N�D�S�D���W�U�l�G�J�n�U�G�V�V�W�D�G���P�H�G���V�W�D�W�L�R�Q�V�Q�l�U�D���O�l�J�H�´��beskrivs bland annat arkitekturen nära 
stationen i Bålsta centrum som �´�V�P�n�V�N�D�O�L�J���P�H�G���H�Q��variationsrik arkitektur och med inslag 
�D�Y���Q�D�W�X�U���R�F�K���J�U�|�Q�V�N�D�´�� 

P�U�L�Q�F�L�S�H�Q���´�7�L�O�O�Y�D�U�D�W�D���Q�D�W�X�U- �R�F�K���N�X�O�W�X�U�P�L�O�M�|�H�U�´��beskriver att �´�+�n�E�R�V��natur-, kultur- och 
vattenmiljöer utgör en resurs som ska tas tillvar�D�´ och att �´���2�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���K�|�J�D���Q�D�W�X�U- och 
kulturmiljövärden ska bevaras samtidigt som invånare och besökare får tillgång till dem�  ́
�V�D�P�W���´ Mälaren ska vara tillgänglig för rekreation och upplevelser, samtidigt som den er-
bjuder möjlighet tillattraktiva boendemiljöer där det är lämpligt.�´. I programmet har 
kommunen sett möjligheter att förstärka tillgängligheten till mälaren för rekreation och 
upplevelser samtidigt som hänsyn har tagits till de natur- och kulturmiljöer som finns 
identifierade inom, och i direkt anslutning till, programområdet.    

Tornet i Fånäs är utpekat som kulturhistoriskt viktig i kommunens kulturmiljöinventering 
(Håbo �± Mälarbygd att förvalta) och bör bevaras. Programförslaget föreslår ingen föränd-
ring, förvanskning eller ingrepp av tornet eller någon annan byggnad i Fånäsområdet.   

För kommunens redogörelse angående exploatering och höjder se samlad kommentar i 
slutet av dokumentet. 

25.  Privatperson 13  
Synpunkter på planprogrammet  
Privatperson 13 belyser att det förekommer damning från Gyproc året om. Vid lastning 
och lossning behöver de ha stängda fönster och dörrar. Det är olämpligt att planera be-
byggelse intill fabriken så länge den finns kvar. 

Personen har även bifogat två filmer, inspelade kvällstid med mobilkamera, på hens föns-
ter för att visa förekomsten av damm. 

Kommentar  
Filmen visar att det finns partiklar av damm eller smuts på fastighetsägarens fönster men 
förvaltningen har ingen möjlighet att utröna källan föroreningskällan. 
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26.  Privatperson 14  
Synpunkter på planprogrammet    

1. Blandning mellan bostäder och industri med tung trafik inte är optimalt och undrar hur 
man ska lösa särskiljningen av den tunga trafiken och boendemiljöerna.   

2. Om Gyproc fortsätter växa blir det svårt att få till en sammanhållen bebyggelse och där-
med öka tillgängligheten till Mälaren. 

3. Hur säkerställer kommunen att buller och damm från verksamheterna inte påverkar män-
niskors hälsa negativt i enlighet med FNs klimatmål 11 (de globala målen för hållbar ut-
veckling).  

4. Hur kommer båtklubben att påverkas, kommer den att få finnas kvar? 
5. Varför man väljer att bygga på lerbotten då det innebär höga byggkostnader på grund av 

pålning, spontning och annat för att skapa bärighet i konstruktionen.  
6. Exploateringstalet är för högt för bostäder. Våningsantalen är för höga och tar inte hän-

syn till befintlig bebyggelse. En solstudie skulle behövas för att se hur den tilltänkta be-
byggelsen påverkar. Det är positivt att kommunen växer men det bör göras utan att in-
skränka på befintlig bebyggelse. Vid högre exploateringar kommer småstadskänslan att 
försvinna och därmed blir kommunen mindre attraktiv. Det är bättre att bygga lågt men 
tätt. 

Kommentar  
1. Programförslaget föreslår att större delen av den befintliga industriverksamheten på plat-

sen ska upphöra och ersättas med bland annat boende, skola och service. En del av den 
tunga trafik som idag går genom områden kommer därmed försvinna. För återstående 
tung trafik hänvisas den till Bistaborgsvägen och Tegelbruksvägen.    

2. Gyprocs lokalisering omöjliggör en oavbruten sammanhållen bebyggelse men det är en 
projektförutsättning som förvaltningen behövt förhålla sig till. 

3. Områdena som kommer att omvandlas behöver detaljplaneras. Detaljplaneprocessen är 
en lämplighetsprövning där det ingår att utreda om en viss markanvändning är lämplig 
utifrån bland annat människors hälsa och säkerhet (2 kap. 5 § plan- och bygglagen). Inom 
ramen för programmet har det gjorts översiktliga utredningar om geoteknik, markmiljö, 
buller och damning men mer utförliga utredningar kommer att utföras i detaljplaneskedet.  

4. I programförslaget går det att läsa att båtklubben kommer att vara kvar. 
5. Stora delar av Bålsta tätort består av gammal sjöbotten som torrlagts efter landhöjningen 

som skedde efter den senaste istiden. Detta innebär svårigheter och kostnader för bland 
annat grundläggning och schaktning.    

6. En solstudie kommer att tas fram för relevanta delar under detaljplaneprocessen. För 
kommunens redogörelse angående exploateringsnivå se samlad kommentar i slutet av do-
kumentet  

 

Samlade kommentarer  

Exploateringsnivå  
Det föreslagna programområdet är cirka 115 hektar varav 17 hektar består av vattnet i 
Kalmarviken. Av de återstående 98 hektaren är cirka 28 hektar utpekade som områden 
för framtida bostäder. Förvaltningen har i programhandlingarna beskrivit en exploatering 
av området med 2000 lägenheter i etapper som kommer att ske under en längre tid. Det är 
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sannolikhet att hela programområdet är utbyggt efter 20�±30 år. En ökning av antalet kom-
muninnevånare med 4500 personer under en 30-årsperiod är inget utöver det vanliga. För 
1993 var befolkningen i kommunen 16 514, 30 år senare 2023 var siffran 22 765, en ök-
ning med 6 251 personer.  

Att bygga tätare i området är önskvärt från ett kommunekonomiskt perspektiv genom 
bland annat god hushållning av kommunens markresurser och ökat underlag för kollek-
tivtrafik och handel. Vid sämre markförhållande kan det även vara nödvändigt rent explo-
ateringsekonomiskt att bygga tätare för att täcka kostnaderna för byggnadens grundlägg-
ning. Programförslaget föreslår en blandad bebyggelse, tätare i vissa strategiska lägen och 
lägre i andra. 

Signaturbyggnader 
Programmet föreslår två platser som tillåter högra bebyggelse än resterande delar, så kal-
�O�D�G�H���´�V�L�J�Q�D�W�X�U�E�\�J�J�Q�D�G�H�U�´���V�R�P���V�N�D���S�U�l�J�O�D�V���D�Y���K�|�J���D�U�N�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�N���N�Y�D�O�L�W�p���R�F�K���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J��
ska spegla de tillkommande byggnaderna i Kalmarsand. I samrådshandlingarna har vå-
ningsantalet för dessa inte varit mer specificerat än 7 eller fler. Anledningen till detta har 
varit att inte låsa in en specifikt höjd tidigt i processen och att belysa kommunens intent-
ion att byggnaderna skulle vara något högre än de andra delarna av programmet vars 
maxhöjd har satts till 7 våningar. Utifrån inkomna yttranden har kombinationen av det 
ospecificerade våningsantalet samt referensen till silobyggnaden i Kalmarsand gett in-
trycket att byggnadernas höjd ska likna den i Kalmarsand, dvs 60 meter / 20 våningar. 
Detta har inte varit kommunens avsikt och för att förtydliga detta sätts i stället ett tak på 
11 våningar för signaturbyggnaderna. 

Damning  
Kommunen är medveten att det förekommer damning från Gyprocs verksamhet, speciellt 
vid lossning och lastning. För att undersöka damningens påverkan på tillkommande om-
råden har kommunen under programprocessen beställt en mätning vid två punkter inom 
programområdet under lossning. Mätningen visade <0,2mg/m3 vilket var under laborato-
riets rapporteringsgräns. Det är inte uteslutet att damningen sker i större utsträckning än 
vad undersökningen visade då dess spridning är beroende av väderförhållanden och frå-
gan kommer att utredas vidare under detaljplaneprocessen.  

Trafik och buller  
Om Bista byggs ut i enlighet med programområdet kommer det att ske en större ökning 
av lättare biltrafik men en minskning av tung trafik på Kalmarleden. Under kommande 
planarbete kommer projektets effekter på buller och trafikmängd samt behovet av eventu-
ella åtgärder på trafikinfrastrukturen att utredas vidare.    

 

Bålsta den 2024-04-24  

Magnus Ådén 
Andreas Lagerström, Mattias Hamilton, 

Ella Kindervall 
t.f. Avdelningschef för planering- och utveckling Planarkitekter 
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§ 380 Dnr 2022/00216  

Förslag till samråd av Planprogram för Bista  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att samråda förslag till 
planprogram, med ändring om ny p-norm för 1.0 för hela området, i enligt 5 
kap. 10§ Plan- och bygglagen (2010:900). 

Sammanfattning   

Förvaltningen föreslår Kommunstyrelsen om att besluta att ställa ut 
programförslaget för samråd. Planprogrammets syfte är att utreda 
möjligheterna för den framtida utvecklingen av områdena kring Aronsborg i 
norr och St:Eriksområdet i söder med förutsättningen att Gyprocs 
verksamhet inte begränsas.  

Programmet föreslår en långsiktig omvandling av området med blandstad av 
trädgårdsstadskaraktär. Förslaget innebär en betydande andel tillkommande 
bostäder, ökad kontakt med Kalmarvikens strand och förutsättningar för 
befintliga större verksamhetsutövare att samexistera med de nya 
bostadsområdena. 

Beslutsunderlag  

- Utkast programhandling 

- Uppdrag Planprogram för Bista verksamhetsområde 2022-05-16 § 116 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att p-normen för hela området ska vara 1.0 
och att förvaltningen ser över hela p-normen för besöksparkeringar.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut, med ändringsyrkande om p-norm och finner att så är fallet.        

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-10 KS 2024/00594 nr 128750 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för planering och utveckling  
Gustaf Nilsson,  
exploatering@habo.se 

 

Dagvattenanläggning Gröna dalen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att utreda möjligheter för dagvattenhantering i Gröna dalen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är beroende av en fungerande dagvattenhantering i centrala 
Bålsta för att kunna realisera den utveckling som kommunen har som mål 
enligt gällande Översiktsplan och pågående exploateringsprojekt. För att 
säkerställa en god dagvattenhantering och hitta kostnadseffektiva lösningar 
behöver ett projekt startas för att utreda vilka möjligheter och kostnader som 
finns för att hantera dagvatten i Gröna dalen.   
 
Ärendet  

 

Håbo kommun har under en längre tid planerat för att anordna en 
dagvattenhantering i Gröna dalen. Detta har bland annat uttryckts i gällande 
planprogram som godkändes av Kommunstyrelsen 2018 (Protokollsutdrag 
2018-11-26 § 220) och i Detaljplan för Väppeby 7:18 m.fl., Tvåhus där 
kommunen hänvisar till en kommande dagvattenanläggning i Gröna dalen. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-10 KS 2024/00594 nr 128750 

 

 

Kommunen har genom detta redan garanterat länsstyrelsen att en fullgod 
dagvattenlösning kommer att anläggas och är därför en förutsättning för att 
kunna fortsätta med de redan igångsatta exploateringsprojekten i Bålsta 
centrum.  

Dagvatten från centrala Bålsta rinner idag ner i diket som går genom Gröna 
dalen och vidare ut i kalmarviken. Det är idag inte undersökt vilken kvalitet 
som vattnet har som når kalmarviken. Som en del i projektet kommer det att 
behöva utredas vilka åtgärder som krävs för att säkerställa att dagvatten som 
når kalmarviken inte ska försämra miljökvalitetsnormerna. 

I utredningen kommer hänsyn behöva tas till både de flödesvolymer som 
kommer uppstå till följd av kommande exploateringar men även de 
tillfälliga flöden som kan komma vid skyfall. 

Tidigare utredningar som har gjorts har fokuserat på volymstudier men har 
inte tittat på hur dessa skall kunna genomföras. Eftersom markförhållandena 
i Gröna dalen är inte de bästa finns det en oro dels på grund av förekomsten 
av sulfidlera och dels på grund av den dåliga bärigheten i marken vilka båda 
riskerar att vara kostnadsdrivande i anläggandet. Detta gör att utredningen 
behöver titta på både alternativa utformningar och tekniska lösningar. Men 
även deras kostnader för att kunna skapa välunderbyggda 
handlingsalternativ för kommunstyrelsen att senare besluta om hur 
utförandet ska se ut. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De initiala utredningskostnaderna kommer att finansieras inom antagen 
budgetram med medel för tidiga skeden. Inom projektet kommer det även 
undersökas om det finns möjlighet att finansiera delar av utredningen och 
genomförandet med bidrag från extern part. 

Projektet är en förutsättning för att kunna finansiera kommande 
anläggningskostnader genom att fördela dessa mellan exploateringsprojekt 
utifrån den nytta som respektive projekt har av dagvattenanordningen. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet har beaktats i ärendet. Barn berörs inte direkt av 
anordnade av en dagvattenanläggning men utformningen kan bidra till goda 
miljöer. En samhällsutveckling skapar goda möjligheter och förutsättningar 
för barn.  

Näringslivsperspektivet  
Att anordna en väldimensionerad dagvattenhantering är en förutsättning för 
att vidare kunna exploatera i centrala Bålsta. Genom att lösa 
dagvattenhanteringen möjliggörs för både kommunen och privata 
fastighetsägare att utveckla sina fastigheter. Exploateringen kommer leda till 
ett större kundunderlag i Bålsta centrum och kommer därför gynna 
näringslivet. 
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Uppföljning  
Uppföljning kommer ske enligt ordinarie ekonomiredovisning och att val av 
kommande anläggningsåtgärder måste beslutas av kommunstyrelsen. 
Utredningen bedöms vara klar under 2025 eventuellt kan fördröjning ske 
om den behöver samordnas med någon del av kommande 
detaljplaneläggning i Aronsborgsområdet. 

__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-13 KS 2023/01689 nr 128847 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Enheten för offentlig miljö 
Terese Sandberg, Trafikingenjör 
terese.sandberg@habo.se 

 

Utredning: parkering i Slottskogsleden  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner utredningen om parkering i 
Slottskogsleden.    
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige biföll Fredrik Anderstedts (S) motion om att utreda 
möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster (KS Dnr 2023/00404 
§225). Förslag var att skapa fler parkeringar i närheten av mataffären, till 
exempel den asfalterade ytan mitt emot busshållplats Slottsskolan. 

Förvaltningens utredning visar att det är möjligt att anlägga två till tre 
parkeringsplatser inom föreslaget område och arbetar vidare enligt 
motionens intentioner.   

Förvaltningen föreslår kommunfullmäktige att godkänna utredningen.   
 
Ärendet  
Kommunfullmäktige biföll Fredrik Anderstedts (S) motion om att utreda 
möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster (KS Dnr 2023/00404 
§225). Förslag var att skapa fler parkeringar i närheten av mataffären, till 
exempel den asfalterade ytan mitt emot busshållplats Slottsskolan. 

Översiktsbild där området för parkeringsplatsen är inringad.   
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Från Region Uppsala pågår det en trafikutredning för busstrafiken till 
Skokloster. I den utredningen berörs även behovet av att förbättra 
trafiksäkerheten för hållplats Slottsskolan. Region Uppsala har lämnat ett 
önskemål om att det byggs ett hållplatsläge på motstående sida av 
Slottsskogsleden från det befintliga hållplatsläget för att det ska bli säkert 
och tillgängligt för bussresenärer.  

Innan det finns ekonomi och kapacitet att kunna bygga ett hållplatsläge på 
den platsen förslår förvaltningen att till dess öppna upp för parkering på 
ytan som är efter övergångsstället vilket kan ge två till tre parkeringsplatser. 
För att parkeringsplatserna ska fungera för målgruppen som är besökare till 
området och dess verksamheter behöver parkeringarna tidsregleras. 

När arbetet med att utforma platsen för busshållplatsen startar kommer det 
även inkludera en utredning om möjligheten att förlägga ett par 
parkeringsplatser utmed gatan framför busshållplatsen eller på annat sätt 
utmed gatan. 

Förvaltningens utredning visar att det är möjligt att anlägga två till tre 
parkeringsplatser inom föreslaget område och arbetar vidare med motionens 
intentioner. Arbetet påbörjas under innevarande år som en del av 
kommunens arbete med trafiksäkerhetshöjande åtgärder. Finansiering sker 
genom investeringsbudget dessa åtgärder. Platsen är redan asfalterad och de 
åtgärder som behövs beräknas uppgå till som högst 10 000 kronor. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Anläggning av parkeringsplatserna görs i samband med 
trafiksäkerhetshöjande åtgärder och finansieras inom årets 
investeringsbudget. Platsen är asfalterad och de åtgärder som krävs för att 
färdigställa parkeringsplatsen belastar investeringsbudgeten med upp till 
10 000 kronor.  

Barnperspektivet  
Trafiksäkerhetshöjande åtgärder beaktar alltid barns bästa. Barns trafikmiljö 
förbättras med fler parkeringsplatser samt genom säkra övergångsställen och 
passager.  

Näringslivsperspektivet  
Fler parkeringsplatser påverkar näringslivet positivt genom större 
tillgänglighet.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Beslut KF 2023-12-11 § 225   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-12-11  
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§ 225 Dnr 2023/00404  

Svar på motion: parkering i Slottsskogsleden  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning. 

Sammanfattning   

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med förslaget att utreda 
möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster. Förvaltningen bedömer 
att det finns resurser att genomföra en sådan utredning och föreslår därför 
att motionen bifalles. 

Beslutsunderlag  

- Motion 2023-03-27 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) och Rickard Dahlin (HD) yrkar bifall till förslag till 
beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.         

______________ 

Beslutet skickas till:  
Motionären 
Håbo kommuns webbplats 

 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-29 KS 2024/00426 nr 127510 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planering och utveckling 
Simon Lange, Trafikplanerare 
plan@habo.se 

 

Yttrande på Plan för utveckling av den regionala 
persontågstrafiken i Uppsala län till år 2050  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt bilagt 
Yttrande, dok.nr. 128099. 

2. Paragrafen justeras omedelbart.     
 

Sammanfattning  
Region Uppsala har arbetat fram en plan för utvecklingen av den regionala 
persontågstrafiken som kommunen har tillfälle att yttra sig om. Enligt 
missivet önskas synpunkter på ett antal frågor; huruvida de målbilder som 
beskrivs och de bakomliggande parametrarna stämmer överens med 
kommunens perspektiv, samt frågan om ytterligare förutsättningar för att 
kunna utveckla tågtrafiken i önskvärd riktning. 

Håbo kommun ser positivt på den framtida utveckling som beskrivs i 
dokumentet och skickar med kommentarer enligt Yttrande, dok.nr. 128099.   

 
Ärendet  
Håbo kommun har som remissinstans mottagit plan för utveckling av den 
regionala persontågstrafiken i Uppsala län till 2050 (bilaga dok.nr. 126699). 
Det finns därmed tillfälle att yttra sig enligt regionens instruktioner och 
önskemål: 

Region Uppsala har som regional kollektivtrafikmyndighet arbetat fram ett 
förslag till plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken. Planen 
ska vara vägledande och utgöra underlag för den fortsatt utvecklingen av 
tågtrafiken till/från och inom Uppsala län. Planens huvudsakliga syfte är att 
beskriva det långsiktiga behovet av tågtrafik som möjliggör att länets 
invånare kan tillgodose sitt resbehov och visa på behovet av 
infrastrukturella satsningar i järnvägsanläggningen. Utgångspunkten är 
dagens infrastruktur inklusive de förändringar i infrastrukturen som är 
planerade. Planen utlovar inte någon specifik trafik utan trafikutvecklingen 
och de åtgärder som behövs för att få till denna behöver hanteras i separata 
beslut framöver. 

Region Uppsala önskar kommunens synpunkter med stöd i följande 
frågeställningar: 
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1. Anser remissinstansen att planens målbilder för tågtrafiken är relevanta 
utifrån ert perspektiv respektive ur ett regionalt perspektiv? Beskriv gärna 
om något saknas eller om något bör strykas. 

Kommunen anser att målbilden för kvartstrafik ska ligga tidigare (2030 då 
pågående ÅVS har det som mål) och ställer sig positiva till att en till station 
inom Bålsta (Bålsta Västra) ligger med i planeringen, men kommunen ser 
att detta ligger tidigare i tidplan. 

2. Anser remissinstansen att beskrivningen av de parametrar som styr 
utvecklingen av nya stationer är relevanta utifrån ert perspektiv respektive 
ur ett regionalt perspektiv? Beskriv gärna om något saknas eller om något 
bör strykas. 

Utöver de parametrar som skrivs så anser kommunen att hänsyn bör tas till 
klimatvinster samt ersättningstrafik. 

3. Planen utgår från de beslutade investeringarna i den statliga 
järnvägsinfrastrukturen och förutom i utvecklingsalternativet förutsätts inga 
större förändringar i den infrastrukturen. Vad ser ni, utöver det beslutade 
satsningarna, är det viktigaste att jobba vidare med för att nå en 
tillfredställande utveckling av tågtrafiken? 

Kommunen ser att det är av största vikt att Region Uppsala verkar för att 
driva på arbetet med fyrspår Sundbyberg, att det finns potential i ett ökat 
samarbete med och mellan kommunerna samt att det kluster av 
verksamheter som håller på att bildas i Håbo och Upplands-Bro. 

4. Har ni ytterligare inspel om planen för utveckling av den regionala 
tågtrafiken och hur vi tillsammans kan utveckla infrastruktursatsningarna i 
Uppsala län? 

Endast upprepning av potentialen av kommunalt samarbete samt ett 
förtydligande av antalet arbetstillfällen vid Logistik Bålsta. 

Håbo kommun avger yttrande i ärendet enligt bilagt Yttrande, dok.nr. 
128099. 

Förlängd svarstid ansöktes och beviljades, med villkoret att kommunen 
delger ett utkast på yttrandet. Ett utkast på yttrandet skickades 30/5 och 
kommunens slutgiltiga yttrande beslutas och direktjusteras i 
Kommunstyrelsens nämndsammanträde 26/6. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Yttrandet som sådant har inga direkta ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Yttrandet som sådant berör inte barnperspektivet direkt. 

Näringslivsperspektivet  
Yttrandet som sådant har ingen direkt påverkan på näringslivsperspektivet. 
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Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs. 

Beslutsunderlag  
�- Remiss Plan för utveckling av persontågtrafik (dok.nr. 126699) 
�- Missiv �± Plan för regional tågtrafik (dok.nr. 126698) 
�- Yttrande (dok.nr. 128099) 
�- E-postkonversation anstånd    
 
__________ 

Beslut skickas till  
Registrator.ktf@regionuppsala.se tillsammans med Yttrande, dok.nr. 
128099 (ange TS2024-00039 Plan för utveckling av regional 
persontågtrafik) 
plan@habo.se 

 



 

     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 

 

 

 

 YTTRANDE 1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2024/00426 nr 128099 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planering och utveckling  
plan@habo.se 

 

Yttrande på Plan för utveckling av den regionala 
persontågstrafiken i Uppsala län till år 2050  
Sammanfattni ng 
Region Uppsala har arbetat fram en plan för utvecklingen av den regionala 
persontågstrafiken som kommunen har tillfälle att yttra sig över. Enligt 
missivet önskas synpunkter på ett antal frågor; huruvida de målbilder som 
beskrivs och de bakomliggande parametrarna stämmer överens med 
kommunens perspektiv, samt frågan om ytterligare förutsättningar för att 
kunna utveckla tågtrafiken i önskvärd riktning. 

Håbo kommun ser positivt på den framtida utveckling som beskrivs i 
dokumentet. Det stakar ut en riktning för utvecklingen av tågtrafiken vilket 
även kommer att bidra till  kommunens fortsatta utveckling. Håbo har, i 
dialog med Enköpings kommun, svarat på remissens frågeställningar och 
yttrar sig enligt nedan. 

Bakgrund  
Håbo kommun har som remissinstans mottagit plan för utveckling av den 
regionala persontågstrafiken i Uppsala län till 2050 (bilaga dok.nr. 126699). 
Det finns därmed tillfälle att yttra sig enligt regionens instruktioner och 
önskemål: 

Region Uppsala har som regional kollektivtrafikmyndighet arbetat fram ett 
förslag till plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken. Planen 
ska vara vägledande och utgöra underlag för den fortsatt utvecklingen av 
tågtrafiken till/från och inom Uppsala län. Planens huvudsakliga syfte är att 
beskriva det långsiktiga behovet av tågtrafik som möjliggör att länets 
invånare kan tillgodose sitt resbehov och visa på behovet av 
infrastrukturella satsningar i järnvägsanläggningen. Utgångspunkten är 
dagens infrastruktur inklusive de förändringar i infrastrukturen som är 
planerade. Planen utlovar inte någon specifik trafik utan trafikutvecklingen 
och de åtgärder som behövs för att få till denna behöver hanteras i separata 
beslut framöver. 

Synpunkter  
Region Uppsala önskar kommunens synpunkter med stöd i följande 
frågeställningar: 
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1. Anser remissinstansen att planens målbilder för tågtrafiken är relevanta 
utifrån ert perspektiv respektive ur ett regionalt perspektiv? Beskriv gärna 
om något saknas eller om något bör strykas. 

Kommunens svar: Den pågående åtgärdsvalsstudien för utökad 
pendeltågstrafik väster om Kungsängen har som målbild att möjliggöra 15-
minuterstrafik till Bålsta innan 2030 varför det bör vara relevant att även i 
detta dokument visa på den ambitionen, även om ett eventuellt 
investeringsbehov troligt kommer att påverka tidplan. 

Kommunen ställer sig frågande till att resandeutvecklingen skulle gå bakåt 
under åren 2040-2050. Framför allt när infrastrukturella förändringar ska 
vara färdigställda och turutbudet ska öka till denna period. Tas det höjd för 
byggnationer som riskerar påverka framkomligheten under perioderna? 

Det är positivt att en till station inom Bålsta (Bålsta Västra) ligger med i det 
långsiktiga planerandet. Det stämmer väl överens med kommunens 
utvecklingsplaner för området och vi ser att en till station tidigareläggas i 
regionens planer och arbete. Det är ett behov som identifierats av 
kommunens organisation som blivit än mer aktuellt i och med den pågående 
exploateringen av Logistik Bålsta där det redan nu etablerat sig ett par 
samhällskritiska verksamheter, vilket kräver god tillgänglighet. 

2. Anser remissinstansen att beskrivningen av de parametrar som styr 
utvecklingen av nya stationer är relevanta utifrån ert perspektiv respektive 
ur ett regionalt perspektiv? Beskriv gärna om något saknas eller om något 
bör strykas. 

Kommunens svar: Vi tycker att viss hänsyn bör tas till klimatvinsterna av att 
förflytta resor från bil- till tågtrafik, även om det är en svår parameter att 
räkna på. 

En återkommande fråga för kommunen är ersättningstrafik, både för SJ och 
SL. Även om det inte behandlas i detaljnivå i en sådant här strategiskt 
dokument så kan det vara en bra parameter att ha med sig; kapacitet att 
hantera trafik när tågen inte går. 

3. Planen utgår från de beslutade investeringarna i den statliga 
järnvägsinfrastrukturen och förutom i utvecklingsalternativet förutsätts inga 
större förändringar i den infrastrukturen. Vad ser ni, utöver det beslutade 
satsningarna, är det viktigaste att jobba vidare med för att nå en 
tillfredställande utveckling av tågtrafiken? 

Kommunens svar: Det är av stor vikt att få till den utveckling av 
Mälarbanan som beskrivs och som ligger till grund för mycket av 
utvecklingen av regionens södra delar framöver. Det är oacceptabelt att ett 
så pass betydande projekt kan få dra ut på tiden så pass mycket som det har 
gjort (även om Region Uppsala inte skriver under på det). Vi anser därför att 
Region Uppsala tar tydlig ställning i frågan om fyrspårsutvecklingen och 
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arbetar för att driva det arbetet vidare. Det här ser vi även i dialog med bland 
annat Enköpings kommun som en prioriterad fråga och som kommunerna 
ämnar framföra även till regeringen. Det går redan idag flera överbelastade 
avgångar på Mälarbanan mellan Västerås och Stockholm och det finns 
således ett behov av fler turer tidigare än 2030 som planen anger. 

Håbo kommun anser att Regionen ska fördjupa sitt samarbete med 
kommunerna, och även Trafikverket till viss del, för att vi ska få in detta i 
sina långsiktiga planer. Genom politiska beslut säkerställa mark för rätt 
saker i översiktsplaner, markstrategier eller vad det än må vara. 

Utöver de exploateringar som har identifierats i Enköping (Aros park) och 
Håbo (Logistik Bålsta, men även ett eventuellt område vid Dragelund) så 
pågår även en stor utveckling inom Upplands-Bro kommun som exploaterar 
verksamhetsmark längs med E18 (Klövberga/Högbytorp). Ett kluster med 
framför allt (geografiskt) Upplands-Bro och Håbo men i förlängningen även 
Enköping om tiotusentals arbetstillfällen kräver förbättrad tillgänglighet 
med tåg och det finns här god samarbetspotential för regional infrastruktur. 

En synpunkt är även att öka/bättra samarbetet mellan regioner i detaljfrågor. 
Allt från biljettpriser till stationsunderhåll till trafikering och infrastruktur. 

4. Har ni ytterligare inspel om planen för utveckling av den regionala 
tågtrafiken och hur vi tillsammans kan utveckla infrastruktursatsningarna i 
Uppsala län? 

Kommunens svar: Se ovan kommentar om hur ett närmare samarbete i den 
långsiktiga planeringen skulle gynna även det regionala perspektivet. 

Om regionen önskar utveckla stycket om Logistik Bålsta räknar kommunen 
med totalt dryga 2000 arbetstillfällen (dagbefolkning). 

Ställningstagande  
Håbo ställer sig positiv till ett antagande av plan för utveckling av den 
regionala persontågstrafiken med revideringar i enlighet med detta och 
övriga inkomna yttranden. 
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Remiss Plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken 
i Uppsala län till år 2050  

Bakgrund  
 

Region Uppsala har som regional kollektivtrafikmyndighet arbetat fram ett förslag till 
plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken. Planen ska vara vägledande och 
utgöra underlag för den fortsatt utvecklingen av tågtrafiken till/från och inom Uppsala 
län. Planens huvudsakliga syfte är att beskriva det långsiktiga behovet av tågtrafik som 
möjliggör att länets invånare kan tillgodose sitt resbehov och visa på behovet av 
infrastrukturella satsningar i järnvägsanläggningen. Utgångspunkten är dagens 
infrastruktur inklusive de förändringar i infrastrukturen som är planerade. Planen 
utlovar inte någon specifik trafik utan trafikutvecklingen och de åtgärder som behövs 
för att få till denna behöver hanteras i separata beslut framöver. 

Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden beslutade den 26 februari att sända förslaget 
på remiss och ni inbjuds nu att komma med synpunkter på förslaget. 

Efter remissperioden kommer ett slutligt sammanvägt förslag till Plan för utveckling av 
den regionala persontågstrafiken i Uppsala län till år 2050 tas fram, för beslut i trafik- 
och samhällsutvecklingsnämnden i september 2024. 

Handlingar  
Handlingar skickas per mail till remissorganisationerna. 

Lämnande av synpunkter  
Region Uppsala önskar synpunkter på förslaget senast den 31 maj 2024. Yttrandet 
skickas till: registrator.ktf@regionuppsala.se 

Vänligen ange diarienummer och Plan för utveckling av regional persontågstrafik som 
rubrik. Till svaret måste bifogas word-fil med text som går att bearbeta. 
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Som stöd för utformningen av svaret kan följande frågeställningar användas som 
utgångspunkt: 

1. Anser remissinstansen att planens målbilder för tågtrafiken är relevanta utifrån 
ert perspektiv respektive ur ett regionalt perspektiv? Beskriv gärna om något 
saknas eller om något bör strykas. 

2. Anser remissinstansen att beskrivningen av de parametrar som styr utvecklingen 
av nya stationer är relevanta utifrån ert perspektiv respektive ur ett regionalt 
perspektiv? Beskriv gärna om något saknas eller om något bör strykas. 

3. Planen utgår från de beslutade investeringarna i den statliga 
järnvägsinfrastrukturen och förutom i utvecklingsalternativet förutsätts inga 
större förändringar i den infrastrukturen. Vad ser ni, utöver det beslutade 
satsningarna, är det viktigaste att jobba vidare med för att nå en tillfredställande 
utveckling av tågtrafiken? 

4. Har ni ytterligare inspel om planen för utveckling av den regionala tågtrafiken 
och hur vi tillsammans kan utveckla infrastruktursatsningarna i Uppsala län? 

Övrigt  
Vid frågor, kontakta Tommy Eklöv, tågstrateg 
Telefon: 018-617 59 65 
E-post: tommy.eklov@regionuppsala.se 
 

Vi ser fram emot era synpunkter på förslaget till Plan för utveckling av regional 
persontågstrafik till år 2050. Tillsammans utvecklar vi tågtrafiken. 

 

Med vänlig hälsning 
 
Karin Svingby 
Trafikdirektör, Trafik och samhälle, Region Uppsala 
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Sändlista  
Enköpings kommun 
Heby kommun 
Håbo kommun 
Knivsta kommun 
Uppsala kommun 
Tierps kommun 
Älvkarleby kommun 
Östhammars kommun 
Länsstyrelsen Uppsala 
Trafikverket Region Mitt  
Trafikverket Region Stockholm 
Naturvårdsverket 
Mälardalstrafik 
Mälardalsrådet 
Region Västmanland 
Region Stockholm 
Region Gävleborg 
Region Sörmland 
Region Dalarna 
Region Örebro 
Swedavia 
Hargs Hamn AB 
Swedavia 
Försvaret (Ärna och S1 Enköping) 
SKB 
Vattenfall Forsmark 
Sandvik Coromant 
Företagsparken Morgongåva 
Företagsparken Enköping 
Atlas Copco 
Habia Cable, Söderfors 
Erasteel Kloster AB, Söderfors 
Stora Enso Pulp AB, Skutskär 
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1 Inledning  
Tågtrafiken är en central del av transportsystemet i Uppsala och har stark påverkan på den 
regionala samhällsutvecklingen. Dagens tågtrafiksystem är ihopkopplat med angränsande 
län till följd av dess storregionala kopplingar med Stockholms, Dalarnas, Gävleborgs och 
Västmanlands län i och med samarbetet med Region Stockholm (SL) och Mälardalstrafik. 
För att kunna erbjuda regionens invånare och näringsliv en kompetensförsörjning och 
livskraftiga boendemiljöer är det av stor betydelse att tågtrafiken fortsätter utvecklas i en 
riktning som stödjer ökad rörelse i samhället. Därför är det av betydelse att kunna staka ut 
riktningen för hur tågtrafiken i och till Uppsala län behöver utvecklas för att bidra till ökad 
nytta för samhället, medborgarna och resenärerna.  

Det regionala trafikförsörjningsprogrammet beskriver behovet av kollektivtrafik och 
långsiktig inriktning för kollektivtrafik inom Uppsala län och är överordnat övriga 
planeringsdokument för kollektivtrafiken. Denna plan för utveckling av persontågstrafiken 
är sedan ett av flera målinriktade planeringsdokument som Region Uppsala använder sig av 
för att planera och utveckla kollektivtrafiksystemet med syfte att möta en förväntad 
efterfrågan på resor och satsningar inom infrastrukturen och trafiken. Planen utgör ett 
viktigt underlag för dialoger med länets kommuner, angränsande läns 
kollektivtrafikmyndigheter, Mälardalstrafik och Trafikverket.  

I anslutning till Uppsala län planeras det för flera stora infrastruktursatsningar som har 
���ü�-�$�)�"���+�ÿ���/�ÿ�"�/�-���!�$�&�.�4�.�/� �(� �/�u�����/�e�-�.�/���+�ÿ�1� �-�&���)���#���-���+�-�*�%� �&�/���ƒ���4�-�����.�+�ÿ�-�ƒ���.�*�(���.�4�!�/���-���/�$�'�'�����/�/�����4�"�"����
ut Ostkustbanan med ytterligare två spår mellan länsgränsen till Stockholm och Uppsala. 
Projektet involverar också ombyggnation av Uppsala centralstation och anläggande av två 
nya lokala stationer vid Uppsala Södra (Bergsbrunna) och Alsike. Det sker även utbyggnader 
på Mälarbanan som på sikt ger större möjligheter till utbudsförändringar i stråket mot 
Stockholm från Enköping och Bålsta. Utöver detta planeras det för upprustning och 
kapacitetsökande åtgärder på Dalabanan och Ostkustbanan norrut om Uppsala.  

Planen är strukturerad utifrån olika tidsperioder som fungerar som riktmärken för vilken typ 
av trafikering som bör ha uppnåtts. Dessa målårsperioder finns både i det korta perspektivet 
(år 2025-2030), medellånga perspektivet (2030-2040) samt det långa perspektivet (2040-
2050), dessutom studeras möjliga utvecklingsscenarier för länets tågtrafiksystem.   
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Figur 1 Bandelar med persontrafik inom Uppsala län 
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2 Syft e 
Denna plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken ska vara vägledande och 
utgöra underlag för Region Uppsalas planering av tågtrafiksystemet. Det huvudsakliga 
syftet med planen är att beskriva det långsiktiga behovet av tågtrafik som möjliggör att 
länets invånare kan tillgodose sitt resbehov och behovet av infrastrukturella satsningar i 
järnvägsanläggningen. Den utveckling som Region Uppsala vill se kopplad till tågtrafiken 
ska stödja de mål med transportsystemet som finns i Trafikförsörjningsprogrammet, den 
regionala utvecklingsstrategin, länsplan för regional transportinfrastruktur samt planer för 
busstrafikens utveckling. Därtill ska planen också fungera som underlag för respektive 
kommuns bostads- och näringslivsutveckling.  

Målsättningen är att planen ska ge en tydlig bild över ambitionerna med den lokala, 
regionala och storregionala tågtrafiken i olika tidsintervall fram till 2050. Detta för att ge 
Region Uppsala en tydlighet och kommunicerbarhet i sin målsättning gentemot 
Trafikverket rörande behov av infrastrukturella investeringar i järnvägsanläggningen.  

Planen fokuserar på den persontågstrafik som är relevant utifrån länets invånare och deras 
möjligheter att resa till arbete, skola och fritidsärenden både inom Uppsala län och till 
angränsande län. Den trafik som återfinns i framtagna målbilder utgår ifrån en trafikering 
där Region Uppsala är med i planeringen av trafiken. Planen utesluter inte att delar av 
trafikeringsuppläggen kan utföras på kommersiell basis men sannolikt kommer stor del av 
trafiken vara samhällsfinansierad. Kommersiell fjärrtrafik eller godstrafik är inte inkluderad 
i planen men det har tagits hänsyn till deras kapacitetsbehov. 

Det är viktigt att påpeka att målbilderna över trafikeringen som redovisas i planen inte är 
fastställda planer. Utvecklingen av tågtrafiken behöver beslutas gemensamt och i dialog 
med flera av regionens samarbetspartners och aktörer såsom Trafikverket, 
grannregionerna, Mälardalstrafik och kommunerna i länet. Tilldelning av kapacitet (det vill 
säga avgångstider för tågtrafiken) fastställs årligen av Trafikverket efter ansökan från 
järnvägens aktörer. Trafikeringen sker genom Mälardalstrafik som ägs och finansieras av 
regionerna Uppsala, Stockholm, Sörmland, Västmanland, Östergötland och Örebro. 
Trafikering sker även genom SL pendeln som ägs av Region Stockholm där Region Uppsala 
är delfinansiär på sträckorna Uppsala �Œ Arlanda/Märsta samt Bålsta �Œ Bro.   
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3 Mål, riktlinjer och strategier  
Järnvägens roll i samhället har präglat utvecklingen i Europa i över 200 år och kommer göra 
så även i framtiden. Tågtransporter har betydelse för såväl person- som godstransporter på 
lokal, regional och nationell nivå. En utvecklingsplan för tågtrafiken bör därför dels vara 
långsiktig och med utgångspunkt i den regionala nivån ta vara på lokala och regionala 
behov. Planen utgår från år 2050 som målår och har ambitionen att ligga väl i linje med 
regionens övriga utveckling samt den nationella transport-, klimat- och regionala 
utvecklingspolitiken. Med utgångspunkt i de strategier och mål som finns på såväl på 
regional nivå som storregional och nationell stärks planens långsiktiga hållbarhet. De tre 
nationella målsättningar och strategier som främst berör Region Uppsalas plan för 
utveckling av den regionala persontågstrafiken är de nationella klimatmålen, den 
nationella strategin för hållbar regional utveckling och de nationella transportpolitiska 
målen. 

3.1.1 Sveriges klimatmål  
Klimatmålen innebär att utsläppen av växthusgaser ska vara netto-noll år 2045 vilket 
innebär en minskning med 85 procent jämfört med 1990. För transportsektorn finns ett 
konkret mål om minskade utsläpp av växthusgaser till 2030 med 70 procent.1 Järnvägen 
spelar en roll i övergången, både genom att öka andelen persontransporter som görs 
kollektivt, samt att öka andelen gods där elektrifieringen inte tagit samma fart som inom 
persontrafiken. Målen innebär även en ökad elektrifiering av vägtrafiken och ökad 
användning av el inom andra utsläppsintensiva sektorer som industrin. Detta ställer krav på 
ökad energieffektivitet. Till år 2030 är målsättningen att energieffektiviteten ökar med 50 
procent jämfört med år 2005. Energieffektivitet inom järnvägstrafiken uppnås genom ökad 
resandeandel och god beläggning. 

3.1.2 Sveriges nationella strategi för regional 
utveckling  

Den nationella strategin för hållbar regional utveckling ska vägleda regionernas arbete med 
hållbar regional utveckling genom de verktyg som regionerna förfogar över. Det 
övergripande målet för den regionala utvecklingspolitiken är att skapa utvecklingskraft 
med stärkt lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av landet. 
Strategin är en viktig del i genomförandet av Agenda 2030. Transportsystemet bidrar 
tillsammans med digital teknik till att skapa tillgänglighet för människor att leva, bo och 
verka på olika platser. Strategin bygger på en vetenskaplig slutsats, nämligen att genom att 
föra människor, arbetsplatser, forskningsinstitutioner, företag, m.fl. närmare varandra 

 
1 Klimatlag (2017:720) 
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uppnås så kallade agglomerationsfördelar.2 3 Järnvägstrafiken bör därför sträva efter att 
möjliggöra konkurrenskraftiga resor mellan orter som kan bilda gemensamma 
arbetsmarknadsregioner och därmed skapa lokal och regional konkurrenskraft.  

3.1.3 Sveriges transportpolitiska mål  
De Nationella transportpolitiska målen beslutades år 2009 och har fortsatt gälla under 
efterföljande regeringar. Det övergripande transportpolitiska målen är att: 

�ƒSäkerställa en samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för 
�(� �����*�-�"���-�)�����*���#���)�è�-�$�)�"�.�'�$�1� �/���$���#� �'�����'���)��� �/���ù4  

Målen delas upp i två kategorier, funktionsmålet och hänsynsmålet. Funktionsmålet slår 
fast att utformningen av transportsystemet ska ge grundläggande tillgänglighet och 
användbarhet i hela landet samt att det ska svara likvärdigt mot kvinnors och mäns behov. 
Hänsynsmålet innebär att ingen ska skadas eller dödas (i trafiken) samt att 
transportpolitiken ska nå fastslagna miljömål och bidra till ökad hälsa. Målsättningen ligger 
väl i linje med Region Uppsalas mål och strategier för transportsystemet i regionen.  

3.2 Nationella mål en och strategiers 
betydelse för plan för utveckling av 
regional persontågstrafik  

Järnvägstrafiken i Region Uppsala har bäst möjligheter att utvecklas då samsyn vid 
planeringen av infrastrukturen finns mellan nationell och regional nivå samt 
trafikoperatörerna. Trafikverket äger och finansierar infrastrukturen. Region Uppsala har 
möjlighet att bidra vid gemensamt finansierade investeringar i transportsystemet via 
länsplanen för transportinfrastruktur. Därutöver innebär en överensstämmande 
målsättning mellan den nationella nivån och Region Uppsala bättre förutsättningar för 
tågbolagen att planera tågtrafiken långsiktigt. Samstämmigheten mellan Region Uppsalas 
mål och strategiska styrdokument relativt de nationella är hög. Den övergripande 
målsättningen är att öka kollektivtrafikandelen med syfte att skapa god tillgänglighet och 
samtidigt nå hänsynsmålen. För att harmonisera med den nationella nivån behöver den 
planen för utveckling av regional persontågstrafik fokusera på att resultera i en attraktiv 
kollektivtrafik som vinner resenärer från vägtrafiken. 

 
2 Agglomerationsfördelar betyder kortfattat bättre tillgång till arbetskraft och rätt kompetens för 
arbetstagare och företag som skapar en bättre fungerande arbetsmarknad.  
3 (Krugman, 1991) 
4 Prop. 2008/09:93) 
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Samtidigt finns utmaningar mot att nå de nationella målen, där en väl utformad planering 
på regional nivå kan bidra till att förbättra den nationella måluppfyllnaden. Tre utmaningar 
som tågtrafiken behöver ta hänsyn till framgent är följande: 

�x Järnvägen bidrar med hållbara och energieffektiva transporter men erbjuder inte 

lika hög tillgänglighet som exempelvis gång- och cykel eller buss. Kombinationsresor 

med exempelvis gång och cykel ökar tillgängligheten och gör att resorna bidrar till 

en bättre hälsa. 

�x Inom ramen för klimatmålen ska energieffektiviteten öka, detta uppnås genom en 

överflyttning av resande till kollektivtrafik från bil och en ökad beläggning i 

järnvägstrafiken. Att öka beläggningen är positivt för energieffektiviteten i 

järnvägssystemet. 

�x Järnvägstrafiken har ökat och myndigheten Trafikanalys varnar för att järnvägens 

tillförlitlighet utvecklats negativt under en längre tid, vilket behöver motverkas för 

att bättre uppnå funktionsmålet.5 En viktig målsättning att uppnå funktionsmålet är 

därför att åtgärda befintliga brister, att motverka framtida brister och tillse att 

trafikeringen möjliggör fortsatt gott underhåll av järnvägsanläggningen. 

3.3 Region Uppsala �Œ del i ett  större 
Mälardalen  

Region Uppsala och kommuner i Uppsala län samarbetar på storregional nivå med andra 
regioner för att stärka arbetsmarknader och hållbart resande. Genom att skapa gemensam 
samsyn kan pendlingsmöjligheter och resande underlättas över regiongränserna, det 
tydligaste exemplet på detta är den gemensamt ägda tågtrafiken i Mälardalstrafik. Region 
Uppsala har medverkat till framtagande av två relevanta styrdokument för den regionala 
utvecklingen i Mälardalen, Östra Mellansverige 2050 samt Framtidens resor - Storregional 
systemanalys för Stockholm - Mälarregionen 2020 som tagits fram genom Mälardalsrådets 
arbetsprocess En bättre sits. 

3.3.1 Östra Mellansverige (ÖMS) 2050  
Dokumentet är ett strategiskt dokument som beskriver förutsättningar och målbild för den 
regionala utvecklingen i Mälardalen.6 Ambitionen är att möjliggöra en hållbar 
regionförstoring, något som är av stor vikt då Mälardalens befolkning väntas öka. Viktiga 
målsättningar är att bejaka de storregionala sambanden och stärka förbindelserna mellan 
nodstäderna (större städer såsom Uppsala, Gävle och Västerås) samt Stockholm. Detta bör 
primärt göras med spårburen storregional kollektivtrafik. För resor mellan regioner bör 

 
5 (Trafikanalys, 2023) 
6 I ÖMS ingår regionerna Stockholm, Uppsala, Gävleborg, Västmanland, Örebro, Sörmland och 
Östergötland. 
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kortare restid eftersträvas, medan turtäthet är viktigt som mål inom regioner. Även de 
internationella förbindelserna via Arlanda (och Skavsta) bedöms vara viktiga. 

En viktig målsättning att beakta är att även godstrafiken behöver möjlighet att utvecklas 
hållbart med sjöfart och järnväg vilket innebär att den här planen för utveckling av regional 
persontågstrafik bör beakta samspelet mellan person- och godstrafik på järnvägen. 

Konkreta målsättningar med indikatorer avseende transportsystemet som pekas ut i ÖMS 
2050 är: 

- Öka andelen invånare som når minst 40 procent av ÖMS-regionens arbetsplatser 

inom 60 minuter med kollektivtrafik. 

- Öka andelen invånare som når ett högre lärosäte inom 60 minuter med 

kollektivtrafik.  

- Restid med tåg mellan de storregionala nodstäderna och Stockholm, samt mellan 

de storregionala nodstäderna ska vara kortare än med bil. 

- Öka andelen invånare i ÖMS som når en internationell flygplats (Arlanda eller 

Skavsta) med tåg inom en timme (hela resan). 

- Öka möjligheten att resa med tåg mellan nodstäder och Oslo samt Köpenhamn. 

Kartan nedan visar den gemensamma analysen i Mälardalen över viktiga samband mellan 
nodstäder och andra orter samt Stockholms regionala kärnor. Stråken inbegriper även 
resande med vägtrafiken. 
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Figur 2 Storregional ortstruktur och resesamband i Östra Mellansverige enligt ÖMS 2050 (ÖMS 2050) 

3.3.2 Mälardalsrådets storregionala s ystemanalys  
Region Uppsala har medverkat till framtagande av den storregionala systemanalysen i 
Mälardalen som även den tar sikte på 2050. Syftet med dokumentet är bland annat att 
analysera förutsättningarna för persontransporter och godstrafik i storregionen. Rapporten 
används för att peka ut viktiga infrastrukturinvesteringar som regionerna tillsammans 
verkar för att Trafikverket ska prioritera. Analysen är baserat på data över befolkning, 
arbetsmarknad, näringsliv, pendlingsmönster och godstransporter för att prioritera de 
mest angelägna infrastrukturinvesteringarna till 2030 respektive 2050. Analysen av 
förutsättningarna och målsättningarna som överenskommits mellan regioner och 
kommuner i Mälardalen harmoniserar med ÖMS 2050. 

Den gemensamma slutsatsen är att järnvägssystemet bör ses som ett sammanhållet 
tågsystem i Mälardalen som stärker hela arbetsmarknaden. Järnvägen ska utgöra basen i 
det interregionala resandet för att skapa konkurrenskraftiga restider gentemot bilen. I den 
interregionala trafiken är högsta prioritet att säkerställa tillgängligheten till Stockholm i de 
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storregionala stråken och tillgången till de regionala stadskärnorna i Stockholm. Därefter är 
tvärgående förbindelser mellan de regionala nodstäderna, med spårtrafik som grund 
prioriterat. Den länsvisa trafiken ska sträva efter att komplettera den storregionala 
tågtrafiken genom smidiga transporter till och från nodstäder. Detta ligger väl i linje med 
Uppsala och Stockholms starka ömsesidiga resande mellan arbetsmarknaderna.  

I systemanalysen pekas utbyggnaden från två till fyra spår längs Ostkustbanan mellan 
Uppsala och länsgränsen mot Stockholm som en prioriterad investering innan år 2030. Den 
finns med i den av regeringen beslutade planen för transportinfrastrukturen för åren 2022-
2033 men det är i dagsläget oklart om utbyggnaden hinner färdigställas under 
planperioden. Med utblick mot 2050 har Mälardalsrådets medlemmar i systemanalysen 
även pekat ut Arosbanan, med ny järnvägsinfrastruktur mellan Uppsala �Œ Enköping, som en 
prioriterad investering för ny järnvägstrafik mellan Uppsala och Västerås. 

3.4 Region Uppsalas mål och strategier 
I den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2021) med sikte på 2030 beskrivs hur regionen ska 
utvecklas på ett hållbart sätt på lång sikt. I regionens trafikförsörjningsprogram (TFP 2020-
2030) beskrivs hur transportsystemet bör utvecklas till år 2030. Plan för utveckling av 
regional persontågstrafik ska bidra till att beslutade långsiktiga och strategiska mål för 
länets utveckling med fokus på transportsystemet uppfylls.  

3.4.1 Regions Uppsalas regionala utvecklingsstrategi  
Region Uppsalas regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030-arbete syftar till att tillse 
att hela länet utvecklas i en hållbar riktning. Strategin är ett övergripande dokument som 
genom samverkan ska genomsyra regionen såväl som andra aktörers arbete. Dokumentet 
bygger på tre områden: en region för alla, en hållbart växande region och en nyskapande 
region. 

Plan för utveckling av regional persontågstrafik ska bidra till de regionala utvecklingsmålen 
inom området En hållbart växande region där transportsystemets önskvärda utveckling 
beskrivs. Utvecklingsmålen handlar om att skapa en god tillgänglighet genom en hållbar 
samhällsplanering där infrastruktur spelar en nyckelroll. Arbetet ligger i linje med mål nr 11 
i Agenda 2030 om att forma hållbara städer och samhällen. Här ingår attraktiva städer och 
livsmiljöer, utvecklad el-infrastruktur, hållbar livsmedelsförsörjning och ett 
transporteffektivt samhälle med tillgängliga och hållbara transporter. Tillgång till 
transporter i hela länet fyller två primära syften, att stärka den regionala ekonomin och 
därmed bidra till ekonomisk hållbarhet samt att reducera utsläppen från transporter. 
Planeringen av transportinfrastrukturen ska därför utgå från klimatmålen. 

Inom transportområdet har Region Uppsala pekat ut två långsiktiga åtaganden: att arbeta 
för en ökad samordning av godstransporter samt en samhällsplanering för hållbart resande. 
Godstransporterna spelar en avgörande roll i att minska utsläppen från den tunga 
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vägtrafiken. En metod att uppnå detta är att flytta över lågvärdigt och icke tidskritiskt gods 
från väg till sjöfart och järnväg. En förbättrad standard på järnvägen för gods och bra 
möjligheter till omlastning mellan väg och järnväg kan bidra till det. För denna plan för 
utveckling av regional persontågstrafik innebär det att det behöver finnas en följsamhet 
gentemot behovet av ökad godstrafik på järnvägen. 

Tågtrafikens viktigaste bidrag i samhällsplaneringen för hållbart resande är att erbjuda 
kapacitetsstark kollektivtrafik för pendling. Därför behöver kraftsamling av nytt 
bostadsbyggande kunna ske i kollektivtrafiknära lägen och trafiken utvecklas på stråk där 
många reser. Samtidigt ska kollektivtrafiken i sin helhet ska erbjuda en god tillgänglighet 
för alla. I strategin pekar Region Uppsala även ut att resor med cykel och gång ska främjas, 
vilket betyder att kombinationsresor med tåg är ett viktigt inslag i framtidens hållbara 
transportsystem. 

Det regionala utvecklingsprogrammet innehåller även konkreta mål och strategier för 
kollektivtrafiken, dessa är: 

�x Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska fördubblas till 2030 

(Basår 2006, skattat värde 17 %) 

�x Kollektivtrafikens regionala tillgänglighet ska öka.   

�x Andelen kombinationsresor cykel �Œ kollektivtrafik ska fördubblas till år 2030 (Basår 

2016, 19 %)  

�x Andelen cykeltrafik ska öka med tio procentenheter till år 2030 (Basår 2016, 13 %) 

Perspektivet i denna plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken sträcker sig 
längre än den regionala utvecklingsstrategin. Målsättningen i planen utgår från att 
tågtrafiken ska utvecklas så att målen i den regionala utvecklingsstrategin fortsätter i 
beslutat riktning även efter 2030. 

3.4.2 Regionalt Trafikförsörjning s program för Uppsala 
län 

Trafikförsörjningsprogrammet är ett lagstadgat program som Region Uppsala i rollen som 
regional kollektivtrafikmyndighet tar fram. Programmet utgår från analysen och 
målsättningen i den regionala utvecklingsstrategin och de planerade infrastrukturåtgärder 
som finns i länsplanen för regional transportinfrastruktur. Programmet innehåller både en 
analys av dagens resmönster, behov av transporter och visar regionens avsikter med 
kollektivtrafiken och syftar till att tillse att trafikeringen leder mot regionens övriga mål. 
Programmet täcker perioden 2020 till 2030 och har liksom övriga regionala dokument ett 
kortare tidsperspektiv än denna plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken. 

I trafikförsörjningsprogrammet har Region Uppsala beskrivit länets högst varierande behov 
av kollektivtrafik, vilket beror på länets sammansättning av Sveriges fjärde största stad, en 
betydande utspridd landsbygdsbefolkning, samt ett antal mindre eller mellanstora tätorter 
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längs de större trafikstråken. Länet har dessutom viktiga målpunkter i angränsande län, 
exempelvis Västerås, Arlanda, Stockholm, Gävle-Sandviken. Länet växer också kraftigt, till 
stor del koncentrerat till Uppsala tätort och andra centralt belägna tätorter. Men även 
landsbygden växer och behöver god kollektivtrafik för att nå de regionala utvecklingsmålen. 
Orter som växer kraftigt längs järnvägsnätet där god trafikförsörjning behövs är Uppsala, 
Bålsta, Enköping och Knivsta. Samtidigt behöver näringslivsutvecklingen och övriga 
tätorter såsom Tierp, Heby och Skutskär också beaktas för att bibehålla kollektivtrafikens 
konkurrenskraft. 

Även det storregionala perspektivet beskrivs i trafikförsörjningsprogrammet. Resande med 
järnväg mellan regionerna har ökat markant vilket gjort att länsöverskridande samband har 
blivit etablerade. Utöver ambitionerna som slagits fast i Mälardalsrådets   Storregionala 
systemanalys understryks att de storregionala förbindelserna behöver utgå från en 
gemensam bas med förutsägbar (taktfast) trafik, erbjuda gott utbud, erbjuda komfort som 
förväntas vid längre resor och fullgod tillgänglighet för alla resenärer. 

Trafikförsörjningsprogrammet beskriver de lägstanivåer som ska erbjudas i 
kollektivtrafiksystemet. Lägstanivåerna utgår från faktorer som exempelvis 
befolkningstäthet och tillgång till kommuncentra. För att definiera ett lägsta utbud av 
kollektivtrafik, vilket kan men inte behöver vara spårtrafik. I denna plan för utveckling av 
den regionala persontågstrafiken har dessa nivåer beaktats i behovsanalyser av 
tillgänglighet. 

Målsättningen i trafikförsörjningsprogrammet är styrande för dagens trafik. Den 
övergripande strategin är att utifrån tre nyttoperspektiv: samhälle, medborgare och resenär, 
kunna formulera tre egenskaper som kollektivtrafiksystemet ska uppnå: effektivt, jämlikt 
och attraktivt, se Figur 3. 

 

Figur 3 Trafikförsörjningsprogrammets nyttoperspektiv och mål 

Ett effektivt järnvägsresande uppnås dels genom att öka kollektivtrafikandelen genom att 
attrahera fler resenärer, dels att ha en god beläggning och kraftsamla där många reser. 
Därför utgår denna plan från analyser av både resande, befolkningsutveckling och planerad 
markanvändning. Även samplanering med olika arbetsplatser och andra 

Nytta för samhälle, 
medborgare och resenär

Ett effektivt 
kollektivtrafiksystem

Ett jämlikt 
kollektivtrafiksystem

Ett attraktivt 
kollektivtrafiksystem
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utvecklingsområden för att åstadkomma en jämn fördelning av resandet ökar 
effektiviteten. För järnvägstrafiken nämns även betydelsen av kortare restid, vilket kan 
uppnås på flera sätt, exempelvis förbättring av bytespunkter och infrastrukturinvesteringar.  

Med ett jämlikt system menas att alla ska ha tillgång till kollektivtrafiken. För 
järnvägstrafiken betyder det att även stationslägen med lågt resande behöver bejakas i 
planeringen för att alla orter längs järnvägen ska kunna dra nytta av dess fördelar. Samtidigt 
är det viktigt att se kollektivtrafikens olika trafikslag som komplement där buss och 
anropsstyrd kollektivtrafik kan ge högre turtäthet på mindre orter. Det andra utpekade 
området är att övriga trafikslag ska kunna ansluta till strategiska bytespunkter och att 
möjliggöra pendling för utbildning och arbete. 

Det attraktiva kollektivtrafiksystemet behövs för att öka marknadsandelen. Både faktisk 
och upplevd restid är av betydelse. Upplevd restid är den tid resenären uppfattar att en resa 
tar, där exempelvis bytestid viktas högre än ren restid ombord på ett fordon då resenären 
kan nyttja tiden till annat såsom att läsa, arbeta eller vila. Därför har planen utformats för 
att uppnå en balans mellan goda resmöjligheter, hög beläggning och få byten. I 
trafikförsörjningsprogrammet understryks även pålitlighetens betydelse för 
kollektivtrafikens attraktivitet. För järnvägsplanen betyder det att trafikeringen behöver 
planeras inom infrastrukturens gränser. Konkret betyder det att trafikeringen behöver både 
anpassas till anläggningens standard och samtidigt möjliggöra för underhåll på 
anläggningen.  

Sammantaget ger trafikförsörjningsprogrammet en beskrivning av förutsättningar och 
vägledning avseende strategisk inriktning. Innehållet i programmet ligger väl i linje med 
nationella strategier och de storregionala strategierna. Den harmoniserar även väl med 
planerad infrastrukturutbyggnad. Därför följer planen för utveckling av den regionala 
tågtrafiken den inriktning som har slagits fast i trafikförsörjningsprogrammet. 

3.5 Sammanfattning av Region Uppsalas 
styrande dokument  

Den viktigaste och kanske självklara slutsatsen av regionens redan fastställda mål- och 
styrdokument är att en utvecklad järnvägstrafik är viktig i syfte att skapa ett attraktivt 
kollektivtrafiksystem i länet. Ett ökat kollektivt resande bidrar både till nationell och 
regional måluppfyllnad. Samtidigt pekar de strategiska dokumenten på områden där 
målkonflikter kan finnas.  Följande slutsatser beaktas: 

�x Järnvägens roll är både inom- och interregionalt resande. Det finns en bred samsyn 

att tåget spelar den avgörande rollen i att bidra till arbetsmarknadsförstoring genom 

de längre resor där gång, cykel och buss inte är konkurrenskraftigt mot bilen. Den 

storregionala målsättningen är att skapa förbättrade förbindelser till och från 
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Stockholm samt därefter tvärgående spårförbindelser mellan nodstäderna i 

Mälardalen, samtidigt som befintliga relationer bibehålls.  

�x Kollektivtrafiken är generellt sett energieffektiv men både nationella och regionala 

mål om ökad hållbarhet innebär att kollektivtrafiken behöver bli energieffektiv. Den 

strategiska järnvägsplanen strävar efter att ha en god beläggning vilket innebär en 

ökad energieffektivitet. Detta måste från fall till fall vägas av mot behov av turtäthet 

och att möjliggöra resor för fritidsaktiviteter, exempelvis utanför 

arbetspendlingstider. 

�x Hög tillförlitlighet är lika viktigt som hög turtäthet och korta restider. Både nationella 

och regionala mål lyfter fram detta och utvecklingen som analyserats av 

myndigheten Trafikanalys pekar på en negativ utveckling inom detta område. Det 

kan innebära att ökad turtäthet ibland inte är möjlig i planeringen då förbättrad 

pålitlighet behöver prioriteras.  

�x Både nationella och regionala mål inbegriper att flytta över godstrafik från väg till 

järnväg. Den ökande persontrafiken konkurrerar i vissa fall om tåglägen med 

godstrafiken. Region Uppsala behöver då beakta att båda trafikslagen bidrar till 

måluppfyllelse och godset behöver därför beredas plats på järnvägen. 
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3.6 Behov av utvecklat tågtrafiksystem  
I arbetet med denna plan för utveckling av den regionala tågtrafiken har inga nya mål 
definierats, i stället går planen i linje med Region Uppsalas redan fastställda mål för 
kollektivtrafiksystemet och samhällsplaneringen. Planen fokuserar på att omsätta 
befintliga mål och strategier för att konkretisera behov för tågtrafikens utveckling så att den 
stödjer både den övergripande målsättningen och mer detaljerade mål. Samspelet 
redovisas nedan. 

 

Figur 4 Mål och strategier som berör den regionala persontågstrafiken 

Utöver de mål och strategidokument som nämnts i kapitel 3 behöver denna plan också 
samspela och bidra till utformandet av Nationell plan och Länstrafikplan för 
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transportinfrastrukturen. Nationell plan tar Trafikverket fram och Länstrafikplan tar Region 
Uppsala fram, båda dessa planer beskriver hur infrastrukturen ska utvecklas på normalt en 
tolv års period med revideringar vart fjärde. Det är Trafikverket som äger och förvaltar 
järnvägen och kringliggande spårinfrastruktur.  Utifrån konkretiserade behovs- och 
målbilder för trafikutvecklingen har regionen möjlighet att ha inflytande vilka åtgärder som 
planeras i järnvägsinfrastrukturen. TEN-T, det Transeuropeiska transportnätet inom EU har 
utpekade järnvägskorridorer varav en passerar Region Uppsala.  Det ger möjligheter till 
medfinansiering via EU men det ställer också krav på infrastruktens standard såsom ERTMS 
införd på samtliga sträckor till 2040.  
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4 Principer för utveckling av stationer 
och trafikering  

Utvecklingen av kollektivtrafiksystemet behöver vara stabilt över tid. Inom ramen för 
framtagandet av denna plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken har 
principer för utvecklingen av nya järnvägsstationer och trafikering tagits fram. Syftet är att 
dessa principer ska vara vägledande i diskussioner och arbetet kopplat till de två områdena.  

4.1 Principer  för  utveckling av stationer  
En av järnvägens stora fördelar är att det är ett kapacitetsstarkt trafikslag som gör det enkelt 
för en stor mängd människor att transportera sig över längre avstånd. Ofta är det även ett 
snabbare alternativ än bil och buss. Med en tågstation öppnas flera möjligheter upp i form 
av ökad tillgänglighet och potentiell tillväxt i stationens närhet. Fler uppehåll på en linje 
innebär även vissa konsekvenser såsom minskad kapacitet på banan, längre restid och 
ökade driftkostnader, aspekter som behöver tas i beaktning. Innan beslut om ett ökat eller 
förändrat antal stationer längs en tåglinje kan tas behöver nyttor och konsekvenser vägas 
mot varandra för att säkerställa att önskad effekt uppnås på bästa sätt.  

4.1.1 Resandeunderlag 
Resandeunderlaget är bland de viktigaste aspekterna att ta i beaktning i bedömningen om 
det kan vara aktuellt med ett nytt eller förändrat tåguppehåll vid en station. Exakt hur stort 
resandeunderlag som krävs bör avgöras från fall till fall och analyseras genom exempelvis 
demografiska förutsättningar som hur många som bor och arbetar inom 
upptagningsområdet. Det handlar även om att studera hur efterfrågan och utbud ser ut 
samt att resonera kring hur de kan förväntas förändras över tid. 

I Region Uppsala är Marma med ca 340 invånare (2020) idag den minsta orten med 
tågstation längs Ostkustbanan mellan Uppsala och Gävle. Även Mehedeby med cirka 400 
invånare (2020), Skyttorp och Tobo med invånarantal under 700 (år 2020) har befintliga 
stationer som utgör ett litet resandeunderlag. Däremot är andelen invånare som arbete i 
annan ort stort, mellan 84 och 90 %, se Tabell 3 vilket utgör en grund för möjlig 
arbetspendling med tåg. Vad som är viktigt att poängtera är att andelen som kan 
arbetspendla baseras på de som är sysselsätta, vilket för Marma, Skyttorp och Tobo är 
ungefär 40-50% av invånarna. Av dessa är det vissa som pendlar med tåg, andra väljer andra 
färdsätt. Arbets- och studiependlingen utgör generellt grunden för resbehovet, därutöver 
finns även resor i andra syften såsom fritidsresor. 

Enligt Kollektivtrafikbarometern 2022 är kollektivtrafikens marknadsandel 28 % i Uppsala 
län. Det vill säga att av alla resor med motoriserade fordon oavsett ärende sker i genomsnitt 
28 procent med kollektivtrafik. År 2019 låg marknadsandelen på 33 procent vilket indikerar 
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att resandet med kollektivtrafik ännu inte återhämtat sig efter Covid-19 pandemin. Om en 
marknadsandel om 30 % antas och appliceras på de mindre orterna med hög andel 
utpendling (anta 85 % av alla förvärvsarbetare) och under antagandet att alla 
kollektivtrafikresor för arbetspendling sker med tåg, leder det till att knappt 13 % av ortens 
totala antal invånare antas arbetspendla med tåg.  I Tabell 1 redovisas ett grovt 
räkneexempel på vad det innebär för resandeunderlaget i en ort med 1000 invånare där 50 
% är förvärvsarbetare, och 85 % av dessa antas pendla till en arbetsplats i annan ort. Även 
antagandet att 30 % av totalt antal invånare reser med kollektivtrafik kan avläsas i tabellen.  

Tabell 1. Räkneexempel på resandeunderlag för en ort med 1000 invånare. 

Antal invånare Antal sysselsatta 
förvärvsarbetare  
(50 %) 

Antal som pendlar ut 
från orten  
(85 % av 
förvärvsarbetarna) 

Antal som 
arbetspendlar med 
kollektivtrafik  
(30 % av de som 
arbetspendlar) 

Antal resor med 
kollektivtrafik  
30 %  
(generell 
marknadsandel) 

1 000 500 425 128 300 
 

Det blir tydligt att även om utpendlingen i en ort är stor, krävs det en hög marknadsandel 
för kollektivtrafik för att det ska generera resandevolymer.  Regionens utvecklingsstrategi 
konstaterar att kapacitetsstark kollektivtrafik för pendling ger möjligheter, vilket då kan 
medföra att även mindre orter med hög andel arbetspendling ut från tätorten kan vara 
inkluderade. Det krävs dock en avvägning om trafikförsörjningen ska ske med tåg eller med 
buss där andra aspekter såsom investeringskostnad ingår. 

För att komma upp i resandeunderlag behöver andelen som pendlar med tåg vara hög 
och/eller orten vara stor. Utöver befolkning på stationsorten påverkas resandet i positiv 
bemärkelse om inpendling till orten är hög, det vill säga antalet arbetstillfällen. Se nedan 
exempel på möjligt resandeunderlag i olika scenarion för mindre orter baserat på 
antaganden om befolkning och marknadsandel för tågtrafik. Det blir tydligt att en stor 
befolkningsökning i mindre orter inte nödvändigtvis genererar nämnvärt fler resanden utan 
att det är kollektivtrafikens marknadsandel som har störst påverkan på resandeunderlaget.  

Tabell 2. Scenarion för antal resande i mindre orter (<4000 invånare) baserat på olika antaganden om befolkning och 
resandeunderlag 

Befolkning Resandeunderlag  
10 % av befolkning  

Resandeunderlag  
20 % av befolkning  

Resandeunderlag  
30 % av befolkning   

Resandeunderlag  
40 % av befolkning  

Resandeunderlag  
50 % av befolkning  

250 25 50 75 100 125 
500 50 100 150 200 250 
750 75 150 225 300 375 
1 000 100 200 300 400 500 
2 000 200 400 600 800 1000 
3 000 300 600 900 1200 1500 
4 000 400 800 1200 1600 2000 
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Resandeunderlaget är en av flera faktorer som behöver vägas in i beslut om framtida 
stationer. Vid mindre tätorter kan exempelvis resbehov oftast hanteras med busstrafik 
istället. Investeringskostnaden och ökad driftskostnad för tågtrafiken behöver ställas mot 
bibehållen busstrafik. En fördel som busstrafiken har är dess flexibilitet avseende bland 
annat avgångstider och start- och målpunkter. Varje enskilt fall behöver utvärderas separat 
och det är utmanande att sätta en fast siffra för när resandeunderlaget är tillräckligt stort 
för att motivera investeringen i station och nytt uppehåll. 

4.1.2 Samplaneri ng mellan kommun och region  
Kollektivtrafik är inte en separat angelägenhet utan bör ses som ett verktyg för 
samhällsutveckling. För att säkerställa största möjliga nytta av en ny station är det viktigt 
att berörd kommun och Region (samt i vissa fall staten) planerar tillsammans för att 
upprätthålla och förstärka stationens resandeunderlag och dess tillgänglighet i 
transportsystemet. Detta genom exempelvis bostadsbyggande eller satsningar på service 
som medför att fler vill bo eller verka på orten. Bebyggelsestrukturen och 
markanvändningen har stor betydelse för kollektivtrafikens konkurrenskraft. Att investera i 
en station innefattar bland annat att stationsnära grönytor, gång-och cykelstråk samt bil- 
och cykelparkeringar bör tas i beaktning så att stationen upplevs som en trygg och 
tillgänglig plats. Hela-resan-perspektivet ska vara vägledande så att eventuella byten 
mellan trafikslag ska ske så effektivt, snabbt och bekvämt som möjligt. Framförallt att 
anslutande busstrafik bereds plats. 

I mindre orter på landsbygden utgör kollektivtrafiken ofta en viktig struktur i planeringen av 
ny bebyggelse och service. Med nya tåguppehåll påverkas marknadsandelen för övrig form 
av resande till/från orten vilket kan leda till att behov av exempelvis busstrafik kan behöva 
ses över och kan komma att påverkas. Om underlaget för att bedriva busstrafik minskar 
innebär det ofta att mindre samhällen mellan de orter som fått tågtrafik kan få en västligt 
försämrad kollektivtrafikförsörjning. 

4.1.3 Restid 
En fördel med järnväg är att det går att hålla en hög snitthastighet med få uppehåll. En 
nackdel med järnvägstrafik är att det tar tid och lång sträcka för ett tåg att både att bromsa 
in till en station samt att accelerera efter ett uppehåll. Det finns således en inneboende 
konflikt mellan korta restider och att kollektivtrafiken ska vara så tillgänglig som möjligt. I 
någon mån behöver alltså nyttan och värdet för de som stiger på/av att vara större än 
förlusten för de som redan befinner sig på tåget.  

För den typ av tågtrafik som trafikerar inom Uppsala län är en tumregel att ett 
stationsuppehåll innebär en förlängd restid med två till tre minuter. Exempelvis tar sträckan 
Tierp till Uppsala 25 minuter med SJ Intercity utan uppehåll medan den med Regionaltåg, 
som gör fem uppehåll, tar 36 minuter. En konsekvens av lång restid kan bli att det finns 
resenärer som väljer bort tåget till förmån för bil. En annan kan vara att det blir ohållbart 
långa restider för den dagliga pendlingen att resenärer väljer att byta arbetsplats, skola eller 
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flyttar då det inte längre går att lösa vardagens behov. Ett sätt att mäta kollektivtrafikens 
attraktivitet är restidskvoten, det vill säga hur lång tid det tar från dörr till dörr relativt 
motsvarande resa med bil. Om en tågresa från A till B tar 30 minuter och motsvarande resa 
tar 40 minuter med bil är restidskvoten 0,75 (30 min/40 min). Det finns tydliga samband 
mellan en god restidskvot och kollektivtrafikens marknadsandel i olika reserelationer. En 
restidskvot över 1,5 bedöms vanligtvis signalera att kollektivtrafikens attraktionskraft 
gentemot bilen är dålig. För tågtrafiken bör kvoten snarare vara runt 1,0 eller under.  

4.1.4 Banans kapacitet  
Beroende på hur järnvägsinfrastrukturen är utformad får ett stationsuppehåll påverkan på 
kapaciteten på banan. Det kan bli effekter där ett tågs uppehåll gör att kapaciteten påverkas 
i sådan grad att ett annat tåg helt enkelt inte får plats eller måste stanna för att undvika 
ikapp körning. Fjärrtåg med höga hastigheter prioriteras i regel, vilket kan innebära att 
pendel- eller regionaltåg kan behöva stanna vid ett mötes- eller sidospår för att släppa förbi 
snabbtåg. Förbigångar tar mellan 7 och 10 minuter att genomföra, varför förbigångar 
påverkar restiden för resenärerna på det stillastående tåget negativt. Om förbigångar 
behöver ske bör det planeras vid stationer där det långsammare tåget ändå har uppehåll för 
passargerarutbyte. 

4.1.5 Fordonsbehov 
Den förlängda restiden som fler stopp innebär betyder att själva fordonet, tåget, får ett 
omlopp som är längre i tid. Vid en viss restid blir det till exempel inte möjligt att hinna med 
samma omlopp som tidigare, vilket leder till antingen totalt sett färre avgångar eller att det 
blir behov av att införskaffa fler fordon. 

Typ av tågtrafik påverkar också behovet av fordon, speciellt i fråga om fordonets 
accelerations- och retardationsegenskaper. De fordon som trafikerarar pendeltågsliknande 
trafikupplägg är som regel anpassade och kan tack vare exempelvis drivning på många axlar 
accelerera snabbare än exempelvis ett tåg som består av lok och vagnar.  

Fordonsinköp och underhåll av dessa är en stor investeringsutgift som också behöver tas i 
beaktning om en eventuell ny station leder till ett ökat behov av fordon. 

4.1.6 Fysiskt utrymme för en station  
Utöver eventuellt behov av investeringar i fordon kan det behövas investeringar i 
järnvägsinfrastrukturen för att det ska vara möjligt att göra ett uppehåll. Det handlar om 
bana, el signal och tele samt plattform och eventuell stationsbyggnad.  

För att säkerställa möjligheten för multipelkopplade tåg att göra uppehåll är en vanlig längd 
på plattformar som byggs idag cirka 250 meter med en bredd på cirka 10-12 meter för en 
mittplattform. En mittplattform är i regel mycket bredare än en sidoplattform för att 
möjliggöra trappuppgång och hiss. Plattformsbredden kan dock variera mycket beroende 
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på bland annat hastigheten för passerande tåg, anslutningar till plattformen och 
resenärsmängder. 

De samhällen som växer och som vill planera för att i framtiden kunna få ett uppehåll 
behöver ta hänsyn till att det i planering och utveckling finns utrymmen kvar för att anlägga 
en järnvägsinfrastruktur som medger uppehåll. Det handlar exempelvis om utrymmen för 
den fysiska anläggningen samt erforderliga säkerhetsavstånd. För att bidra till 
måluppfyllelse om ökad andel kombinationsresor cykel �Œ kollektivtrafik bör likaså det 
finnas goda kopplingar för fotgängare och cyklister till hållplatser samt säkra 
cykelparkeringar och möjligheter för busstrafiken att angöra.  

4.1.7 Närhet till station  
För att dra nytta av en station behöver den vara lokaliserad på en plats som gör det enkelt 
för resenärer att ta sig dit, vilket i många fall innebär att den bör ligga centralt i förhållande 
till vart ortens befolkning bor eller i anslutning till andra målpunkter såsom högskolor, 
sjukhus, köpcentra och personalintensiva arbetsplatsområden. Ju kortare restider till/från 
stationen, desto större geografiskt område kan anses stationsnära.  

Analys av resvanor har visat att anslutningsresor till kollektivtrafiken ofta understiger 600 
meter om man går och sällan är längre än 1 200 meter med cykel. För att underlätta 
kombinationsresor kan parkeringsplatser för cykel och bil anläggas i stationens närhet för 
att öka upptagningsområdet.   

För att restiden inte ska försämras onödigt mycket bör stationer som trafikeras av samma 
linje inte ligga för nära varandra om inte resandeunderlaget motiverar detta. Idag är det 
mellan 0,5 och drygt 2 mil mellan stationerna längs Ostkustbanan från Skutskär till Uppsala, 
och för Mälarbanan är avståndet mellan Enköping och Bålsta knappt 3 mil. För Dalabanan 
är det drygt 4 mil från Uppsala till närmaste station Morgongåva. Nästkommande station 
Heby ligger 7 km från Morgongåva. Vad som är ett lämpligt avstånd är svårt att definiera, 
men allt för korta avstånd mellan stationerna påverkar både restider och kapacitet på 
banan. 

4.1.8 Lönsamhet/Kostnadseffektivitet  
För att ett uppehåll ska vara samhällsekonomiskt lönsamt behöver det finnas ett tillräckligt 
resandeunderlag. Samtidigt, om orterna strävar efter att växa kan en station med uppehåll 
innebära att tillväxten ökar och att det skapas ett resandeunderlag över tid. Ju större 
investering som behövs, desto större behöver resandeunderlaget vara för att investeringen 
ska bli lönsam. En utbyggnad av en station för att medge ett uppehåll är som regel en 
väsentligt mindre investering än att förbättra, rusta upp eller anlägga en ny bana. Även om 
det finns befintlig infrastruktur på en sträcka kan det behövas omfattande standardhöjning 
för att tåget ska bli ett attraktivt och samhällsekonomiskt lönsamt alternativ till andra 
möjliga lösningar för att uppnå samma effekt. Oaktat behöver nyttan för de resenärer som 
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gynnas av ett tillkommande resandeupphåll ställas mot den restidsförlängning som 
uppstår för övriga resenärer i och med uppehållet. 

För kollektivtrafik förekommer flera begrepp för att hantera och mäta lönsamhet varav två 
är kostnadseffektivitet respektive samhällsekonomisk lönsamhet.  

Den upphandlade kollektivtrafiken, som UL, Mälardalstrafik, SL, X-trafik med flera, är till 
olika stor grad subventionerad och resenären betalar endast en del av kostnaden för den 
resa som görs. Det som resenären, eller summan av det samtliga resenärer, erlägger i 
förhållande till den totala kostnaden ger ett mått på kostnadseffektiviteten. Exempel: Om 
kostnaden för att köra en viss sträcka är 500 000 SEK per år och biljettintäkterna är 200 000 
SEK är kostnadseffektiviteten 40%.  

Den samhällsekonomiska kalkylen ger en indikation över hur lönsamt ett objekt eller en 
trafikering är för samhället som helhet. Kalkylen baseras på värden i kronor, både för 
kostnader och nyttor vilket resulterar i en nettonuvärdeskvot (NNK). NNK används för att 
jämföra objektet/trafikeringen med ett referensscenario eller andra objekt. I 
sammanhanget är det värt att poängtera att flertalet järnvägsprojekt i nationellplan har en 
negativ NNK, det vill säga att investeringen överstiger den samhällsekonomiska vinsten som 
genereras.  

Ovanstående två mått tjänar som en del av underlaget för att bedöma huruvida fler 
uppehåll ska göras på en linje eller inte. Ett nytt stopp på en linje kan innebära behov av 
utbyggnad av stationens infrastruktur, som plattformar och ytterligare spår, samt ökat 
personal- och fordonsbehov. Det första för att inte påverka kapaciteten på banan och det 
andra för att de tidigare fordonsomloppen inte längre är möjliga. Mot det ska vägas fler 
resenärer som i sin tur betalar för fler biljetter och därmed bidrar till kostnadseffektiviteten.  

Samtidigt är det självklart att om tåget inte stannar så kan det heller inte kliva av eller på 
några passagerare. Därför behöver det också vägas in resultat från prognosmodeller för att 
göra bedömningar av resandeunderlag samt hur många som över tid kommer att välja 
tåget, och den samhällsnytta som kommer ur att fler väljer att resa med tåget som gör ett 
uppehåll. 

Genom att bygga ut stationer och mötesplatser för att på så sätt öka kapacitet och 
tillgänglighet tillämpas den så kallade fyrstegsprincipen. Den går från att gradvis undersöka 
och använda mindre omfattande åtgärder till dess att det enbart är nybyggnation och ny 
anläggning som återstår. 

För varje utbyggnad av en station behöver det också undersökas om det behöver ändras i 
detaljplan och om det exempelvis behövs järnvägsplan. I Lag (1995:1649) om byggande av 
järnväg beskrivs när järnvägsplan behövs, och även en ombyggnad av befintlig infrastruktur 
kan komma att räknas som byggande av järnväg och att det därmed behövs en 
järnvägsplan. Till exempel kan det behövas så omfattande uppgraderingar av en befintlig 
bana för att åstadkomma konkurrenskraftiga restider att det behöver tas fram en 
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järnvägsplan. Med omfattande åtgärder följer vanligtvis en hög kostnad och därmed 
behöver det också vara en motsvarande samhällsnytta och kostnadseffektivitet. 

4.1.9 Sammanfattande principer för utveckling av  nya 
stationer  

Införandet av nya stationsuppehåll medför fördelar för de som bor och verkar i stationens 
upptagningsområde. Samtidigt ger det också negativa konsekvenser för andra resenärer 
samt att det kan medföra behov av investeringar i både fordon och infrastruktur. Följande 
principer och riktlinjer ska beaktas vid planering av nya stationsuppehåll.  

�x Restiden med tåg bör inte försämras nämnvärt för merparten av resenärerna 

�x Den befintliga kapaciteten på banan måste tas i beaktning och sättas i relation till 

nyttan av en ny station 

�x Det ska finnas tillräckligt med resandeunderlag till/från stationen, eller potential för 

att resandeunderlaget ska växa i framtiden 

�x Nettoresandet på aktuell bana bör öka 

�x Utvecklingen måste ske i samspel mellan kommun och region för att upprätthålla 

och skapa förutsättningar för ökat resandeunderlag över tid 

�x Stationen ska utformas och placeras på ett sätt som passar in i samhället 

�x Kombinationsresor med cykel bör förenklas, det vill säga skapa förutsättningar att 

cykla till/från stationen 

�x Tågtrafikens kostnadseffektivitet ska beaktas  

�x Kombinationsresor med bil bör förenklas, det vill säga skapa förutsättningar för fler 

pendlarparkeringar i stationsnära lägen 

 

4.2 Principer för tågtrafikering  
Vid planering av persontågstrafik är resbehovet och efterfrågan på resor av största vikt. 
Därtill behöver hänsyn tas till banans kapacitet men också till exempelvis tillgången på 
fordon, omloppstider och tillgång till personal. I likhet till principer för utveckling av 
stationer bör ambitionen vara att nyttorna överväger kostnaden för att det ska vara 
samhällsekonomiskt lönsamt att trafikera en sträcka. En välfungerande tågtrafikering kan 
kännetecknas av en väl utnyttjad kapacitet med ändamålsenliga fordon på sträckor där 
efterfrågan finns, med avgångar dimensionerat utifrån resbehovet och god tillgänglighet 
över dygnet.  

4.2.1 Olika roller för olika tågsystem  
De mål som tågtrafiken förväntas bidra till när det kommer till exempelvis restid, 
tillgänglighet och kostnadseffektivitet är som tidigare beskrivits i viss mån motstridiga. För 
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att nå målen behöver kollektivtrafiknätet därför bestå av olika typer av tåg som trafikerar 
järnvägen med olika syften. Som exempel är pendeltågen utformade för att klara flera korta 
stopp och därmed bidra till lokal tillgänglighet, medan region- och snabbtåg är bättre 
anpassade för kortare restider med färre stopp. De är således bättre ämnade för att koppla 
ihop olika delar av regionen. Genom att kombinera dessa tågsystem kompletterar de 
varandra.  

Nedan presenteras en princip för parallella tågtrafiksystem uppdelat på 4 kategorier av 
tågtrafik: 

�x Pendeltåg syftar främst till att tillgängliggöra tågtrafik för lokalsamhällen och stannar 

på alla stationer längs linjen. Trafiken körs med tåg som är konstruerade för täta stopp 

och de har därmed goda accelerations- och bromsegenskaper samt vanligtvis en högsta 

hastighet om 160 km/h. Komforten ombord är anpassad för resor om cirka 15�Œ60 

minuter. SLs pendeltåg är ett gott exempel på fordon för den här typen av trafik.  

�x Regionaltåg stannar på färre stationer jämfört med pendeltåg och har en uppehållsbild 

där inte samtliga mindre stationer har uppehåll för passagerarutbyte. Regionaltågen 

körs med tåg för 180�Œ200 km/h och har komfort för resor som är cirka 30�Œ90 minuter. De 

har som regel också bord vid platserna samt toalett mm ombord, något högre komfort 

än pendeltågen. Mälartågs tvåvåningståg är ett gott exempel på fordon för den här 

typen av trafik.   

�x RegionExpress är i princip dagens regionaltåg men med färre uppehåll då restiden 

mellan större städer prioriteras framför tillgänglighet till många orter. Exempelvis SJs 

InterCitytåg mellan Linköping och Gävle. RegionExpress körs med tåg för 200 km/h som 

har hög komfort för resor som är över en timme. Både Mälartågs och SJs tvåvåningståg 

är goda exempel på fordon för den här typen trafik. 

�x Snabbtåg är tåg som framförs av en kommersiell operatör såsom SJ och MTR Express. 

Snabbtåg stannar endast i större städer och körs med tåg för 200 km/h som har mycket 

hög komfort för resor som överstiger två timmar. 

En faktor som begränsar högsta hastigheten för tågen är banans största tillåtna hastighet, 
STH. Det finns några sträckor i Sverige som har en STH högre än 200 km/h men eftersom de 
är så få är dagens fordon anpassade för en maximal hastighet om 200 km/h. Framöver 
planeras för att fler och fler sträckor ska anpassas för STH om 250 km/h eller högre, och det 
gäller också för flera delar av tillkommande järnvägsinfrastruktur. Inom Uppsala län skulle 
en sådan sträcka kunna vara utbyggnaden till fyra spår som planeras från Uppsala till 
länsgränsen mot Stockholm.  

Inom länet tillkommer dessutom viss persontrafik på museijärnvägen Lennakatten, som 
inte har fysisk koppling till övrig järnväg. Utöver dessa finns godstrafik med ett annat syfte 
än persontrafik, samt fjärrtrafik för tågtrafik i hela Sverige.  
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4.2.2 Behov som föranleder trafik utbuds utveckling  
De behov som har identifierats för att utveckla persontågstrafiken inom Region Uppsala kan 
sammanfattas till: 

�Å Ökad efterfråga av att resa med kollektivtrafiken 

�Å Att förbättra tillgänglighet för invånarna i syfte att pendla till arbete, studier eller i 

fritidsärenden 

�Å Att kunna förbättra restiderna och skapa förutsättningar för överflyttning från bil till 

kollektivtrafiken 

�Å Utökat basutbud med längre trafikeringsdygn för att möjliggöra resande i olika 

syften 

�Å Överflyttningseffekter mellan buss- tåg och bil-tåg 

Ökad efterfrågan på högkvalitativ kollektivtrafik  

Efterfrågan på resor kan erhållas och uttryckas på olika sätt, med hjälp av 
resvaneundersökningar, attitydmätningar, pendlingsstatistik eller information om intäkter 
eller antal sålda biljetter från befintlig kollektivtrafik. Analys av framtidens resande bör utgå 
från visioner och mål för resandeutvecklingen och prognoser kan tas fram med hjälp av olika 
typer av beräkningsmodeller.  

För att kollektivtrafik ska upplevas som konkurrenskraftig gentemot bilen har forskning 
visat att flera faktorer behöver uppfyllas, se nedan7: 

�x Snabb (kort restid, få byten), 

�x Tidsmässigt attraktiv jämfört med bil (god restidskvot), 

�x Tillförlit lig (god regularitet med god tidhållning), 

�x Säker och trygg, 

�x Avgå ofta (hög turtäthet), 

�x Bekväm (komfort i fordon, attraktiva och smidiga bytespunkter), 

�x Enkel att förstå och använda (god information, överskådlighet och orienterbarhet), 

�x Rimliga biljettpriser. 

Förbättrad tillgänglighet  uppnås om fler med lätthet kan ta del av tågtrafiken. Avstånd till 
och utformning av tågstationer är en aspekt i detta, liksom restider, väntetider, komfort, 
regelbundenhet och tillförlitlighet.  

Inom Uppsala Län finns det idag planer och beslut på nya stationer i Alsike och Uppsala S 
(Bergsbrunna) längs Ostkustbanan, samt en ombyggnation av Uppsala C, detta runt 2030-
talet inom ramen för fyrspårsutbyggnaden. Utöver dessa finns potentiellt nya stationslägen 

 
7 SKR, Handbok för attraktiv kollektivtrafik, 2022 
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exempelvis i Vänge, Vittinge och Järlåsa längs Dalabanan samt Grillby och Bålsta Västra 
längs Mälarbanan som behöver studeras vidare utifrån de principer och mål som tas fram.   

Förbättrade restider  kan uppnås på olika sätt, antingen genom att öka tågets hastighet 
eller genom att minska antal stopp. Om antal stopp minskas, försämras dock 
tillgängligheten för resenärer vars stationer inte trafikeras. Ett sätt att hantera detta är att 
tillföra fler avgångar som främst kommer att göra ett fåtal uppehåll för att se till att det blir 
attraktiva restider över längre avstånd.   

Exempelvis skulle införandet av genomgående trafik vid Uppsala C minska restiden för 
resenärer till målpunkter utanför länsgränsen, exempelvis Solna, Stockholm och Gävle 
eftersom resenärerna inte behöver byta tåg. Förbättrad restid är en sådan aspekt som 
skapar förbättrad tillgänglighet, eftersom resenärerna kan ta sig längre avstånd med 
samma tidsuppoffring.  

Basutbud innefattar de tider på dygnet som tågtrafiken bör vara igång och den turtäthet 
som minst ska eftersträvas i olika stråk. Att förlänga trafikeringsdygnet innebär att 
resenären får större flexibilitet att välja tidpunkt för sitt resande men leder till behov av 
fordon och personal under en längre tid.  Tågtrafikens öppettider bör vara synkroniserade 
med busstrafikens för att möjliggöra bytesresor. Länets invånare ska kunna ta sig till och 
från arbete, studier och fritidsaktiviteter.  Ett längre trafikeringsdygn kan dock innebära att 
banunderhållet försvåras. 

Ökad turtäthet  kan under högtrafik öka attraktiviteteten för kollektivtrafikresor då det 
minimerar risken för trängsel samt innebär större frihet för resenärer att påverka 
tidpunkten för sitt resande. Basutbudet för tågtrafiken bör vara att det ska gå minst ett tåg 
i timmen på fasta tider, men behovet påverkas av resandeunderlaget på aktuell sträcka och 
tidpunkt.    

Överflyttningseffekter är en viktig del vid utformandet av ett attraktivt 
kollektivtrafiksystem. Inte bara i syfte att få en effekt i form av minskat bilanvändande utan 
även att kunna effektivisera trafikupplägget av busstrafiken. I många resanderelationer 
finns det i dagsläget en större mängd regionbusstrafik, om tågtrafikens utbud ökar finns det 
skäl att även se över busstrafikens utbud, eller vice versa. 
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4.2.3 Sammanfattande principer för utveckling av 
tågtrafikering  

Kontinuerlig utveckling av järnvägssystemet är nödvändigt för att upprätthålla och 
förbättra tågtrafikens attraktivitet. Utvecklingen kan exempelvis gälla infrastrukturella 
satsningar såsom fler spår, nya bansträckor eller nya stationer. Det kan också handla om 
förändrade tågupplägg gällande avgångar, reserelationer och trafikeringsdygn.  
Förändringar av restider, utbudet eller tillgängligheten påverkar det som kallas 
generaliserad reskostnad (GK), dvs den uppoffring som resenärerna har när väljer att resa. 
Enkelt förklarat kan man säga att förbättringar eller försämringar i dessa faktorer påverkar 
valet av färdmedel. Exempelvis ökar restiden så blir det mindre attraktivt att välja 
tågtrafiken, medan om restiden minskar blir det mer attraktivt.  

När och hur tågtrafiken kan utvecklas sammanfattas till följande: 

�x En förändrad trafikering måste ta den befintliga kapaciteten på banan i 

beaktning och utvecklas i harmoni med denna 

�x De identifierade trafikeringsbehoven i form av resandeunderlaget och 

invånarnas resmönster bör styra utvecklingen och de åtgärder som krävs 

�x Tågtrafikens kostnadseffektivitet ska beaktas och investeringar sättas i relation 

till uppskattad nytta 
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5 Nuläge �Œ Befolkning, 
transpor tsystemet  och resmönster  

I Uppsala län dominerar den storregionala kärnan, Uppsala stad. Nära hälften av länets 
invånare bor i och omkring staden med en relativt jämn spridning i andra kommuner och 
tätorter. I Uppsala stad finns en stor arbetsmarknad och två stora lärosäten i form av 
Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Närheten till Stockholm och 
kringliggande arbetsmarknad både norrut mot Gävleborg och västerut i Mälardalen skapar 
goda förutsättningar för att bo och leva i Uppsala län samt arbete och studera på andra 
platser. Behovet av arbetskraft växer på flera platser i länet och ställer därmed krav på ökad 
tillgänglighet. Även universitetens utveckling ställer höga krav på ökad tillgänglighet för att 
öka tillgängligheten för boende i hela länet och dess angränsande områden. För att 
säkerställa goda möjligheter att pendla och resa i olika syften är det viktigt att tågtrafiken 
utvecklas i takt med befolkningens och arbetsmarknadens behov och förutsättningar.  

5.1 Befolkning en i Uppsala län  
I Uppsala län bor det totalt cirka 400 000 personer i Uppsala län (2022). Antal 
förvärvsarbetare i länet uppgår till cirka 170 000 (dagbefolkning), antalet sysselsatta 
(nattbefolkningen) utgör drygt 195 000. 8 Att nattbefolkningen är större än dagbefolkningen 
betyder att utpendlingen är större än inpendlingen. Det vill säga att det är fler 
förvärvsarbetare som bor i Uppsala län men som har sin arbetsplats i något annat län, än 
personer som pendlar till Uppsala län för att arbeta. 

I Figur 5 och Figur 6 redovisas befolkningskoncentrationen inom länet. Där kan utläsas att 
nattbefolkningen är ganska utspridd över länet men med större koncentration i och 
omkring centrala delarna av Uppsala tätort , längs länsgränsen mot Stockholm samt i 
tätorterna. Vidare kan avläsas att koncentration av dagbefolkningen följer i stort sett 
samma mönster som nattbefolkningen, dock med skillnaden att koncentrationen är än mer 
fokuserad till tätorterna.  

Samtidigt finns det även en stor landsbygd i länet där koncentrationen av både dag- och 
nattbefolkning är gles. Men stråk längs med järnvägen och större väginfrastruktur kan ses. 
Att ha en god tillgänglighet till transportsystemet är en viktig aspekt för valet av 
bostadsort.  

 
8 Antal förvärvsarbetande och förvärvsintensitet per kommun, 2021 (scb.se) 
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Figur 5 Nattbefolkning per hektar i Uppsala län 2019 (täthet) 
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Figur 6 Dagbefolkning per hektar i Uppsala län 2019 (täthet) 
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5.2 Transportsystemet  
Inom länet sträcker sig järnvägen i nord-sydlig riktning i form av Ostkustbanan med 12 
stationer. I nordvästlig riktning går Dalabanan mellan Uppsala och Sala med stationer i 
Morgongåva och Heby och längre söderut söderut finns Mälarbanan med stationer i Bålsta 
och Enköping, se Figur 7. Utöver dessa finns Hargshamnsbanan som i huvudsak löper 
parallellt med väg 292 mellan Örbyhus och Hargshamn, samt museijärnvägen Lennakatten 
från Uppsala österut till Faringe.  

 

Figur 7 Dagens järnvägssystem i Uppsala län 
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Stadsbusstrafik finns i Uppsala tätort och Enköping, medan det i Knivsta och Bålsta finns 
tätortsbussar. I övrigt utgår många regionbussar/expressbussar från centrala Uppsala och 
kopplar ihop staden med tätorterna inom länet. Busslinjerna går mest frekvent längs 
riksväg 55 mellan Enköping och Uppsala, på riksväg 288 mellan Uppsala C ut mot 
Östhammar och Öregrund samt på riksväg 72 mellan Uppsala och Heby vidare mot Sala. 
Flera busslinjer går även på E4 parallellt med järnvägen söderut mot Arlanda. Björklinge 
drygt 2 mil norr om Uppsala och Österbybruk i Östhammars kommun är två andra tätorter 
som trafikeras frekvent med buss. I norra delen av länet är Älvkarleby och Gävle 
sammankopplade med buss och något längre söderut finns Tierp som en nod med linjer ut 
mot kusten samt västerut till Söderfors. I vissa fall finns det parallellgående buss och 
tågtrafik. De två trafikslagen kompletterar i stor utsträckning varandra men viss 
överlappning viss. 

 
Figur 8 Befintlig busstrafik i Uppsala län (Tjockare och mörkare linjer symboliserar ett högt trafikutbud) 
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Årsmedeldygnstrafiken, ÅDT är ett mått på trafikflödet på vägarna och är det över ett år 
genomsnittliga antal fordon (samtliga trafikslag) per dygn som passerar en specifik plats. 
Figur 9 redovisar trafikflöden i Uppsala län. Flödena är som störst längs europavägarna E4 
och E18. I övrigt följer trafikflödena samma mönster som kollektivtrafiknätet med höga 
flöden även längs riksväg 55 mellan Uppsala och Enköping, riksväg 72 mot Heby och Sala 
samt kring Östhammar. Flödet på mindre vägar mellan tätorter i Uppsalas kranskommuner 
är lägre. Med tanke på att trafikflödena är som störst längs vägar som går parallellt med 
järnvägen indikerar det en potential i överflyttning från motorfordon till tåg, även om start-
och slutpunkt inte går att utläsa i kartan.  

 
Figur 9 ÅDT(årsmedeldygnstrafik)  för samtliga fordon (motoriserade) i Uppsala län 2023 
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5.3 Pendling och relationer mellan orter  
En stor andel av resandet utgörs av arbetsresor. I Figur 10 redovisas andelen arbetstagare 
som är bosatt i respektive kommun och som har sin arbetsplats i antingen en annan 
kommun inom Uppsala län eller i ett annat län. Datan är trafikslagsneutral och avser 
folkbokföringsadress och arbetsplatsadress.  

I Uppsala kommun är det en relativ stor andel som både bor och arbetar inom kommunen, 
men nästan 20 % av den sysselsatta befolkningen arbetspendlar ut från länet. För 
kommunerna Älvkarleby, Håbo och Knivsta är det en större andel som pendlar utanför länet 
till sina arbetsplatser än som stannar inom kommunen. Medan det i kommunerna Tierp, 
Östhammar och Heby är en mindre andel som har sin arbetsplats i andra län. Troliga 
förklaringar till de regionala skillnaderna är avståndet till närliggande län och större 
arbetsplatser där och tillgången till effektiva sätt att transportera sig längre sträckor inom 
rimlig tid. Att ha en god tillgänglighet kan leda till en förstorad arbetsmarknadsregion.  

 
Figur 10 Andel arbetstagare i respektive kommun som har sin arbetsplats i annan kommun eller län (SCB 2023) 

Kartan nedan visar pendling på tätortsnivå för Uppsala län. Strecken visar start- och 
slutpunkt för vart personer bor och var de har sin arbetsplats. De visar alltså inte det faktiska 
resandet, eftersom vissa kan ha sin arbetsplats i en annan ort men arbeta hemifrån. 
Färgerna på strecken visar hur många som pendlar mellan tätorterna. 
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Figur 11 Arbetspendling mellan tätorter (SCB 2023) 
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Den starkaste relationen är mellan Uppsala och Stockholm med dryga 12 000 personer som 
bor i den ena staden och arbetar i den andra. Även relationen Bålsta - Stockholm ligger i 
topp med uppemot 5 000 potentiella arbetspendlare. Andra relationer som är relativt starka 
är exempelvis Knivsta -Uppsala och Skutskär �Œ Gävle. I övrigt är Enköping en central nod 
med 1 000-2 500 personer som bor där och har arbetsplats i Stockholm, Uppsala eller 
Västerås, eller tvärtom då kartan inte visar i vilken riktning eventuell arbetspendling sker. 
Relationen Uppsala �Œ Tierp, Uppsala �Œ Gävle, Uppsala �Œ Alunda och Uppsala - Västerås ligger 
på mellan 500 �Œ 1000 personer. I övriga delar av länet som är mer glesbefolkat ligger 
arbetspendlingen på mellan 0 och 500 personer.  

Figur 12 nedan illustrerar också pendlingsdata, fast i ett bubbeldiagram. I figuren går det att 
se relationer mellan de 14 orterna i länet med flest antal personer som arbetar i en annan 
ort, samt relationer över länsgränsen. Ju större en bubbla är, desto fler personer 
arbetspendlar i den relationen. Till skillnad från kartan i Figur 11 är bubbeldiagrammet 
riktningsuppdelat. Det går alltså att se skillnaden mellan personer som bor i Uppsala och 
arbetar i Enköping, eller vice versa.  

 

Figur 12 Relationsbaserad pendlingsdata- OD-Matris (SCB) 

Den största bubblan visar att en majoritet av länets invånare bor och arbetar inom Uppsala 
tätort. I andra orter är det vanligare att arbeta i en annan ort än sin hemort. Enköping, Tierp, 
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Östhammar och Gimo har dock relativt många som har sin arbetsplats där de bor. Detta 
trots att exempelvis Gävle endast ligger på ca 30 minuters tågresa från Tierp.  

Om relationerna med Uppsala räknas bort framträder Bålsta/Enköping, Östhammar/Gimo 
respektive Knivsta/Alsike som relativt starka relationer. Uppsalabor som arbetar i en annan 
ort inom länet gör det framför allt i Enköping. Bålsta och Skutskär är orter med hög andel 
som arbetar i ett annat län, geografiskt ligger de också väldigt nära andra större tätorter i 
andra län. Samtidigt har de svaga pendlingssamband med Uppsala.  

I tabellen nedan visas data för arbetande nattbefolkning i de befintliga stationsorterna 
(Ostkustbanan, Dalabanan och Mälarbanan) samt de två banorna som i dagsläget inte har 
reguljär persontågstrafik (Hargshamnsbanan, Lennakatten). I tabellen går det att utläsa hur 
många av personerna som bor i orten som också arbetar i orten, respektive hur många som 
bor i orten men arbetar i en annan ort. Siffrorna är avrundade till närmsta heltal. I kolumnen 
till höger framgår det hur stor andel av den arbetande nattbefolkningen som arbetar på 
annan ort.  

Tabell 3 Förvärvsarbetare, pendling inom och utanför orten och länet 

  

Totalt antal 
förvärvsarbetare 

inom orten 

Antal som bor och 
arbetar i orten) 

Antal som arbetar i 
annan ort  

Andel av boende 
(arbetstagare) som 
arbetar i annan ort 

Ostkustbanan        
Skutskär 3 180 850 2330 73% 
Älvkarleby 700 120 580 83% 
Marma 140 10 130 90% 
Mehedeby 200 30 170 84% 
Tierp 2 680 1090 1590 59% 
Tobo 260 40 220 85% 
Örbyhus 1100 180 920 84% 
Skyttorp 320 30 290 92% 
Vattholma 660 40 620 93% 
Storvreta 2980 330 2650 89% 
Uppsala 79 430 49 100 30 330 38% 
Knivsta 4110 670 3440 84% 
Dalabanan         
Morgongåva 660 140 520 79% 
Heby 1250 420 830 67% 
Mälarbanan         
Bålsta 7 280 1980 5300 73% 
Enköping 11 350 5650 5700 50% 
Hargshamnsbanan         
Österbybruk 1 140 310 830 73% 
Gimo 1 240 600 640 52% 
Hargshamn 90 20 70 80% 
Lennakatten         
Skölsta 290 20 270 93% 
Gunsta/Bärby/Funbo 760 70 690 91% 
Selknä/Marielund 170 20 150 89% 
Länna 360 30 330 91% 
Almunge 420 60 360 86% 
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I Illustrationen visas samma data fast med cirklar som representerar ortens storlek och 
geografiska läge, med undantag för Uppsala. De inre gråa cirklarna representerar antalet 
personer som bor och arbetar i orten (kolumn 1 i Tabell 3). De yttre lila cirklarna 
representerar antalet personer som bor i orten och arbetar i en annan ort (kolumn 2 i Tabell 
3). Cirklarnas totala storlek visar alltså den totala mängden arbetande nattbefolkning, 
oavsett arbetsort.  

 

Figur 13 Illustration av nattbefolkningens pendling för befintliga stationsorter och orter längsmed övriga banor. 

I diagrammet ovan ses att Enköping har en stor andel invånare som arbetar inom orten, 
jämfört med exempelvis Vattholma där en klar majoritet arbetspendlar ut från orten. 
Skutskär, Tierp och Storvreta har ungefär lika många förvärvsarbetare, men de skiljer sig åt 
gällande arbetspendling. Storvreta som ligger nära Uppsala har stor andel som 
arbetspendlar ut från orten, medan Tierp är en plats där många både bor och arbetar. 
Skutskär i norra delen av länet ligger ungefär mitt emellan när det kommer till andel 
utpendling för arbete. Enköping och Bålsta har till antalet ungefär lika stor utpendling, men 
då Bålsta är en mindre ort är det en större andel av dess invånare som pendlar ut från orten 
jämfört med Enköping där ungefär hälften av invånarna arbetar på annan ort. Orterna med 
stationsuppehåll längs Ostkustbanan skiljer sig också markant i både storlek och andel som 



 

Remissversion �Œ Utveckling av den regionala persontågstrafiken Sida 40 av 92 

pendlar till/från orten. De minsta orterna har en högre andel utpendling även om det totala 
antalet är lågt. Gimo är en ort där många både bor och arbetar.  

5.3.1 Pendling över länsgräns  
Pendlingsresor över länsgränserna utgör en viktig del av vardagen för många. I dagens 
samhälle med stora arbetsmarknadsregioner och flera yrkesgrupper med flexibla 
arbetsförhållanden finns en stor benägenhet att söka sig till arbetsplatser bortom 
administrativa gränser. Goda resmöjligheter är en förutsättning för att denna typ av 
pendling, där individer regelbundet korsar länsgränser för att bland annat arbete eller 
studier, ska kunna ske. Resmöjligheterna har även en stor påverkan på både individens liv 
och regionens utveckling.  

De faktorer som påverkar pendlingsresor över länsgränserna inkluderar inte bara 
jobbmöjligheter, utan även tillgång till exempelvis bättre utbildning, hälso- och sjukvård 
samt livsstilsval. Många människor finner det fördelaktigt att bo på en plats med lägre 
boendekostnader eller en mer attraktiv livsmiljö samtidigt som de arbetar eller studerar i 
en närliggande region. Samtidigt som pendlingsresor över länsgränserna ger fördelar som 
breddad arbetsmarknad och tillgång till olika resurser, kan det också medföra utmaningar, 
vilket kräver bra samarbeten mellan olika regionala aktörer.  

I Figur 14 visas de tio största relationerna för invånare i Uppsala län som arbetar i ett annat 
län (kommunnivå). Staplarna visar antalet personer som bor i utpendlingskommunen men 
har sin arbetsplats i inpendlingskommunen. Det är alltså inget faktiskt mått på resande, 
utan ska snarare ses som en indikation på det.  

 
Figur 14 Antal person som bor i Uppsala län men som arbetar i ett annat län (de 10 största relationerna, kommunnivå) 
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Att bo i Uppsala kommun men arbeta i Stockholms stad är överlägset vanligast, med strax 
över 9000 personer. Därefter följer att bo i Uppsala kommun men arbeta i Sigtuna kommun 
(Arlanda), och att bo i Håbo kommun men arbeta i Stockholms stad.  Relationerna har bra 
tågtrafikutbud. 

I Figur 15 visas de tio största relationerna för personer som bor i ett annat län men arbetar i 
Uppsala län. Precis som i Figur 14 är det inget faktiskt mått på resandet, utan istället mer av 
en indikation på ett resbehov som finns. En stor del är just potentialen och storleken av 
resbehovet som kan finnas i de olika relationerna. Dessvärre är statistiken över resandet tills 
viss del bristfällig i dagsläget men jämförelser mellan faktiskt resande och det 
grundläggande behovet skulle kunna ge en fingervisning på vilken potential som finns i 
stråken. 

 
Figur 15 Antal personer som bor i ett annat län och arbetar i Uppsala län (de 10 största relationerna, kommunnivå) 

Generellt går det att konstatera att de starkaste inpendlingsrelationerna till länet är mindre 
omfattande (färre antal personer) än vad de största utpendlingsrelationerna från länet är.  

Precis som i Figur 14 är Stockholm �Œ Uppsala den starkaste relationen. Det är dock bara ca 
2 800 personer som bor i Stockholms Stad och arbetar i Uppsala kommun, vilket är knappt 
en tredjedel jämfört med tvärt om. Pendlingen till Uppsala sker också ifrån andra 
kommuner inom Stockholms län som exempelvis Sollentuna. Näst störst är boende i 
Västerås stad som arbetar i Enköpings kommun, följt av boende i Sigtuna kommun som 
arbetar i Uppsala kommun.  
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I avsnittet nedan presenteras de största pendlingsrelationerna för de fem kommuner i 
Uppsala län med den högsta procentuella utpendlingen över länsgräns i fallande ordning.  

Avslutningsvis finns kortare reflektioner om orterna och kommunerna som inte har speciellt 
hög utpendling över länsgränsen.  

Håbo kommun 

 

I Uppsala län är det en kommun som sticker ut 
överlägset med avseende på personer som har sin 
arbetsplats i ett annat län, Håbo kommun. Av 
Håbo kommuns invånare arbetar ca 6 200 i ett 
annat län, vilket motsvarar 58 % av arbetstagarna. 
Högst andel personer som arbetar i ett annat län 
har orten Krägga, strax norr om Bålsta.  

I samtliga av Håbo kommuns tätorter är det över 
50 % av arbetstagarna som arbetar i ett annat län. 
Ingen annan tätort i hela länet har en andel på 
över 50 %, förutom i Håbo kommun, där alltså alla 
tätorter har det.  

De absolut flesta som arbetar i ett annat län 
arbetar i Stockholms län, framför allt de 
nordvästra och centrala kommunerna i Stockholms län.  
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Älvkarleby kommun 

 

Älvkarleby kommun har näst högst andel 
personer som har sin arbetsplats i ett annat län, 
där 44 % av arbetstagarna (ca 1800 st) arbetar i 
ett annat län. Den tätort som har högst andel 
arbetstagare i ett annat län är Älvkarleö, medan 
orten Skutskär har det högsta antalet.  

Personer som bor i Älvkarleby kommun men 
arbetar i ett annat län gör det nästan enbart i 
Gävle kommun.  

 

Knivsta kommun 

Likt Håbo har Knivsta kommun en stark relation till 
Stockholms län. De som arbetar i ett annat län gör det 
framför allt i Stockholms stad och de norra 
kommunerna i Stockholms län. 

I Knivsta kommun arbetar 42 % av alla arbetstagare (ca 
4100) i ett annat län. Högst andel har orten Alsike (44 
%), medan det högsta antalet har centralorten Knivsta 
(ca 1800).  
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Enköpings kommun 

Enköpings kommun har en större geografisk spridning 
än övriga kommuner. Det finns i huvudsak två län 
(utöver Uppsala län) som invånare har sina 
arbetsplatser i, Västmanland och Stockholm. Vissa 
invånare arbetar även i Örebro län och Södermanlands 
län. Andelen av arbetstagarna i kommunen som 
arbetar i ett annat län är 27 %. 

Enköpings kommun följer i stort sett samma mönster 
som Håbo kommun gällande Stockholms län. 
Stockholms stad dominerar följt av de nordvästra 
kommunerna. För Västmanlands län dominerar 
Västerås Stad, följt av Sala kommun.  

I Centralorten Enköping arbetar 25 % av arbetstagarna 
i ett annat län, motsvarande 2900 personer. Två 
exempel på orter som har högre andel än 
kommungenomsnittet är Kärsta/Bredsdal och Märsön. 
Båda dessa samhällen ligger väldigt nära gränsen mot 
Västmanlands respektive Södermanlands län.  
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Uppsala kommun 

 

I Uppsala kommun arbetar 19 % av invånarna i 
ett annat län. Stockholms län dominerar, 
framför allt Stockholms stad och de norra 
kommunerna. För övriga län är det framför allt 
Västerås kommun och Gävle kommun som 
sticker ut.   

I Uppsala tätort är det 20 %, motsvarande 16 000 
personer, som arbetar i ett annat län. Orter med 
en hög andel personer som arbetar i ett annat 
län är Selknä/Marielund (28 %) och Danmark (27 
%).  

 

Orter där få pendlar över länsgränsen 

I Östhammars kommun är det bara 7 % av 
kommunens arbetstagare som pendlar över 
länsgränsen. För Östhammars tätort är det ännu 
lägre, bara 6 %. Lägst andel är det i orten Gimo 
med drygt 1100 arbetstagare varav färre än 50 av 
dessa pendlar över länsgränsen. 

Andra orter i länet med lågt pendlande över länsgräns men med relativt många invånare är 
Östervåla, Tierp, Örbyhus, Björklinge, Bälinge, Alunda, Öregrund och Österbybruk. Vilket 
inte är förvånade med tanke på orternas geografiska lokalisering och flera av dem har långa 
avstånd och sämre tillgänglighet till närliggande län och arbetsmarknadsregion. 
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5.4 Restider i kollektivtrafiksystemet  
Kollektivtrafikens attraktivitet styrs mycket av dess möjlighet att erbjuda god tillgänglighet 
i form av resmöjligheter med bra restid. I Figur 16 redovisas vilka möjligheter det finns med 
dagens kollektivtrafiksystem att nå olika geografier ifrån Uppsala, Tierp och Enköping inom 
60 minuter. Den regionala tillgängligheten är god i flera av huvudstråken till olika 
tätortskärnor.   

 
Figur 16 Restider (inkl. gång- och väntetid) under 60 minuter (tillgänglighet) med kollektivtrafiken 2023 �� högtrafikperiod  
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5.5 Resvanor  
Kollektivtrafikens marknadsandel av de motoriserade resorna i Uppsala län är 
förhållandevis högt och har under senaste åren legat på eller i närheten av rikssnittet. Under 
2019 uppmättes den högsta nivå som då landade på 33 %, sedan dess har den minskat något 
och under 2022 var samma siffra på 28 %. Det har nationellt sett skett en tillbakagång för 
marknadsandelen vilket är kopplat till förändrade resmönster till följd av Covid-19 
pandemin. 9 Det finns skillnader mellan kommunerna i länet, vilket kan bero på flera 
anledningar. Exempelvis tillgång och tillgängligheten i kollektivtrafiksystemet, biltillgång, 
socioekonomiska förutsättningar med mera.  Störst marknadsandel finns i Uppsala och i de 
kommuner som geografiskt ligger i närheten av järnvägsinfrastruktur i riktning mot 
Stockholm (Knivsta & Håbo).  

Vid en nedbrytning av marknadsandel per kollektivtrafikslag syns det att i kommunerna 
Tierp, Knivsta, Håbo och Älvkarleby är det tåget som är det dominerade färdmedlet. I de 
andra kommunerna är det istället bussen som används i större utsträckning. Givetvis beror 
fördelningen på flera aspekter såsom möjligheter och behov att resa i olika relationer där 
tåget och busstrafiken fyller olika funktioner i Uppsala läns kollektivtrafiksystem.  

 
Figur 17 Färdmedelsfördelning buss och tåg i kommunerna (Kollektivtrafikbarometern) 

I flera av länets kommuner är det vanligast att resa med regionaltåg, det är enbart i Knivsta 
och Håbo som SLs pendeltågstrafik är det som nyttjas i större utsträckning. Trafiken på 
Ostkustbanan mellan Uppsala �Œ Gävle trafikeras av regionaltåg men har ett 
trafikeringsupplägg som i större utsträckning liknar ett  pendeltågssystem. Trots detta är det 
i flera kommuner en relativ stor kombination av tågtrafiksystem som används vilket tyder 
på att många resenärer antingen genomför byten eller väljer olika delsystem vid sina resor. 
Det behöver också sägas att variationerna mellan olika kommuner kan bero på taxe-

 
9 Svensk Kollektivtrafik, Kollektivtrafikbarometern 2019 & 2022.  
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systemet där skillnader finns, exempelvis finns det i Enköping ingen tågtrafik i dagsläget där 
UL eller SL-taxa gäller, istället är det Movingobiljetter som krävs. 

 

Figur 18 Färdmedelsfördelning mellan olika tågtrafiksystem per kommun (Kollektivtrafikbarometern) 

Inom länets kommuner är det en förhållandevis stor andel bilresor som sker, och en stor 

andel av de som använder sig av bilen istället för kollektivtrafiksystemet, reser i hög 

utsträckning frekvent. Om tågtrafiken och övriga kollektivtrafiksystemet kan uppfylla 

resbehoven bättre finns det en stor potential att få till en överflyttning mellan bilresor till 

tåg och buss. Exempelvis Tierp, Knivsta och Håbo har en god tillgänglighet till tågtrafiken 

och med förbättrade restider och utbud bedöms möjligheterna att få till en överflyttning 

vara stor, framförallt med hänsyn till att stor del av arbets- och studiependlingsresor går i 

stråk där kollektivtrafiken är stark. Valet av färdmedel styrs givetvis av flera aspekter, 

exempelvis hur konkurrenskraftig biltrafiken är.  

 
Figur 19  Resfrekvens med bil i kommunerna (Kollektivtrafikbarometern) 
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Frekvensen i kollektivtrafikresandet ser annorlunda än vad den gör för bilanvändandet. Det 
är en förhållandevis liten andel (10-15 %) som resor i stort sett hela veckan, och ytterligare 
5-10 % ett par gånger i veckan. Det finns en stor potential med ett utvecklat 
kollektivtrafiksystem som i större riktning möter invånarnas behov i sina resval. 

 
Figur 20 Resfrekvens med kollektivtrafiken (Kollektivtrafikbarometern) 

I samtliga kommuner förutom Uppsala är det en betydande majoritet som uppger att de har 
mer än 10 km till sina arbets- eller studieplatser. Tågtrafikens konkurrensfördel är att kunna 
erbjuda snabba och effektiva resmöjligheter över längre distanser på kortare restid. I 
samband med en förhållandevis stor andel som reser med bil bör det finnas möjlighet att 
kunna få till en överflyttning mellan färdmedlen i flertalet relationer.  

 
Figur 21 Resdistanser till arbete- och studier (Kollektivtrafikbarometern) 
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5.6 Resandeutveckling  
Antalet resor i den regionala kollektivtrafiken har under längre period sett en positiv 
utveckling. Mellan perioden 2006 �Œ 2019 har antalet unika resor ökat med 22 miljoner, vilket 
motsvarar en ökning om ca 72 %. Den stora utvecklingen har framförallt skett inom 
stadsbuss- och tågtrafiken som båda vuxit successivt år för år. Regionbusstrafiken påvisar i 
stort sett oförändrade nivåer under perioden.  

Under åren 2020 �Œ 2022 sjönk resandet kraftigt till följd av Covid-19 pandemin.  Därefter har 
en beteendeförändring skett i stort sett i hela landet där framförallt långväga 
pendlingsresor minskat i större utsträckning än andra, troligen till följd av ökat 
distansarbete som en drivande faktor.  

 
Figur 22 utveckling avseende utbuds- och personkilometer 2012-2022  
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6 Dagens tågtrafiksystem  
Dagens järnvägstrafik inom Uppsala län sker i huvudsak på Ostkustbanan, Dalabanan samt 
Mälarbanan. Trafikeringen utförs av ett flertal olika aktörer med en blandning av offentligt 
organiserad och finansierad och kommersiell trafik. Region Uppsala är en av de sex regioner 
som samarbetar inom Mälardalstrafik och där Uppsala utgör startpunkten för trafikeringen 
av tre linjer. De tåg som körs på uppdrag av Mälardalstrafik går under namnet Mälartåg.  

Uppsala är också start/slutstation för den regionöverskridande pendeltågstrafiken med SL, 
som organiseras och upphandlas av Region Stockholm, där Region Uppsala är med och 
delfinansierar. Till det finns framförallt SJ som driver både sin trafik mellan Stockholm och 
Uppsala samt med flera linjer som går genom Uppsala. I relationen mellan Stockholm -
Uppsala �Œ Tierp är det möjligt att resa med Movingobiljetter10. 

Mälarbanan går igenom Region Uppsalas sydvästra del med stationerna Bålsta och 
Enköping. Själva banan fortsätter sedan västerut mot Västerås och österut mot Sundbyberg 
och Stockholm. Bålsta utgör en start- och slutstation för SL:s pendeltågstrafik medan både 
Bålsta och Enköping har genomgående trafikering med SJ som operatör. På dessa tåg är det 
möjligt att resa med Movingo-biljetter.   

På samtliga ovan beskrivna banor bedrivs också trafikering med godståg, bland annat 
flygbränsletåget mellan Gävle hamn och Brista/Rosersberg. Denna plan förhåller sig till 
godstrafiken, dess villkor och omfattning men behandlar inte vad som behövs för ökade 
transporter av gods på järnväg genom region Uppsala. 

Till ovanstående beskrivna banor tillkommer det viss persontrafik på smalspåriga 
museijärnvägen Lennakatten, som inte har fysisk koppling till övrig järnvägsinfrastruktur. 
Framförallt sker trafikering på banan under sommarhalvåret. På sträckan Hallstavik �Œ 
Örbyhus (Hargshamnsbanan), där anslutning sker med Ostkustbanan, drivs en mindre 
mängd godstrafik. 

Nedanstående bild beskriver dagens persontågstrafik (2023) på de banor som går genom 
Uppsala län och där det finns giltighet med UL- eller Movingobiljett. Varje streck motsvarar 
en avgång i timmen. Utanför Uppsala län är inte alla stationer medtagna. På grund av 
personalbrist inom tågtrafiken har trafiken delvis varit reducerad, och varierat något under 
året, vilket inte helt speglas i bilden. 

 

 

 

 
10 Movingo är ett biljettsamarbete bland parterna som äger Mälardalstrafik som medger resande på 
regionala tåg i Mälardalen. Dels på avgångar som trafikerar av Mälardsalstrafik, dels vissa SJ-sträckor 
och med tilläggsbiljett även lokaltrafiken inom tätorterna.  
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Figur 23 Befintlig persontågtrafik i Uppsala län där resa kan ske med UL- eller Movingo-biljetter  (övriga kommersiella tåg 
och godstrafik redovisas ej, samtliga stationer och tåg inom Stockholms län redovisas ej heller) 
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6.1 Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm  
Ostkustbanans del mellan Uppsala och Stockholm har två spår mellan Uppsala central och 
Upplands Väsby, därefter är det fyra spår fortsatt ner till Stockholms centralstation. Om 
Arlandabanan ses som en del av Ostkustbanan kan fyrspårets norra ände sägas vara vid 
driftsplats Myrbacken, mellan Märsta och Knivsta. 

I stort sett all trafikering mellan Uppsala och Stockholm går via Arlanda, och endast ett fåtal 
går via Märsta med uppehåll där. Trafikeringen utgörs av SL:s pendeltågstrafik, Mälartågs 
regionaltåg samt SJ:s trafikering med regionaltåg, intercitytåg samt fjärr- och nattåg. På 
sträckan Stockholms central till Arlanda bedriver Arlanda Express sin trafik. 

Syftet med trafiken är att erbjuda lokala resmöjligheter med framförallt pendeltågen samt 
regionala kopplingar med bland annat Mälartågen och SJ.  Arbets- och studiependling sker 
inom samtliga system.   

Den godstrafik som körs på sträckan går via Märsta eftersom det inte är tillåtet att köra 
godståg på Arlandabanan. På sträckan körs tåget med flygbränsle som går från Gävle ner till 
Brista, vid Rosersberg. 

Det pågår arbete med att utveckla Ostkustbanan med ytterligare spårkapacitet och 
stationer, vilket beskrivs mer i detalj i kapitel 8.  

6.2 Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle  
Delen mellan Uppsala och Gävle är numera helt dubbelspårig, vilket den blev under 2017 
när dubbelspåret förbi/under Gamla Uppsala blev klart. Sträckan trafikeras idag av 
Mälartåg, med sin linje Uppsala �Œ Gävle, samt av SJ, som trafikerar den med regional-, 
intercity och fjärrtåg, dessutom går nattåg till och från Norrland på banan. 

Mälartågstrafiken fungerar som ett pendeltågsupplägg på sträckan och har ett 
upphållsmönster där tågen stannar på samtliga stationer. Undantaget är i högtrafiken då 
Mälartågen går i halvtimmestrafik till/från Gävle, och utifrån kapaciteten på banan så 
behöver vartannat Mälartåg köra förbi fyra av stationerna mellan Tierp och Gävle, för att 
inte hindra de snabbare fjärrtågen. Denna prioritering utgår från Trafikverkets 
prioriteringskriterier. 

6.3 Dalabanan Uppsala �Œ Sala 
Dalabanan lämnar Ostkustbanan strax norr om Uppsala central och går sedan till Sala och 
vidare mot Borlänge, Mora och Falun. Banan är enkelspårig vilket medför en lägre kapacitet 
jämfört med om den varit dubbelspårig hela sträckan.  

Mälartåg trafikerar banan med sin linje från Uppsala över Sala, Västerås, Eskilstuna och 
vidare ner mot Norrköping och Linköping. SJ trafikerar sträckan Uppsala �Œ Sala med linjer 
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som har sin ena ändpunkt i Stockholm och den andra i Dalarna, som exempelvis Borlänge, 
Mora och Falun. 

6.4 Mälarbanan Stockholm - Bålsta �Œ 
Enköping - Västerås 

Mälarbanan passerar genom länets sydvästra del och idag gör tågen uppehåll i Bålsta, som 
även är slutstation för SL:s pendeltåg, och i Enköping där enbart SJs regionaltåg har 
uppehåll. Banan fortsätter sedan västerut till Västerås och därefter vidare mot Örebro och 
vidare söderut. I östlig riktning går den efter Bålsta vidare mot Sundbyberg och Stockholm.  

Banan är till största del dubbelspårig och med fyra spår på vissa delar in mot Stockholm. 
Det pågår en utbyggnad så att det ska bli fyra spår hela sträckan Tomteboda �Œ Kallhäll samt 
ombyggnationer av stationer. Färdigställandet av fyrspårsutbyggnaden är inte fastställd, 
men utvecklingen beskrivs mer i detalj i kapitel 8. 

6.5 Övriga banor  
Lennakatten är en 33 kilometer lång museijärnväg mellan Uppsala östra och Faringe och 
drivs på ideell basis av en förening. Trafikeringen sker framförallt på sommartid. Banan är 
smalspårig och saknar både elektrifiering och en signalering för tätare trafik.  

I samband med att Uppsala centralstation ska byggas om kommer Lennakattens station i 
Uppsala att flyttas österut från sitt nuvarande läge. Lennakatten var en gång i tiden en del 
av det järnvägssystem som idag utgörs av Roslagsbanan, som nu har sin största station i 
Stockholm, Östra station vid Tekniska högskolan. Någon spårförbindelse finns i nuläget inte 
kvar mellan Lennakattens sträckning och den nuvarande Roslagsbanan. 

Vid Örbyhus ansluter Hargshamnsbanan till Ostkustbanan. Hargshamnsbanan går från 
Örbyhus till Hallstavik och trafikeras idag av godståg. Banan har ett enkelt signalsystem som 
endast medger ett tåg åt gången på banan. Banan är krokig, har många plankorsningar och 
tillåter inte några högre hastigheter. Den är inte heller elektrifierad och det finns ett 
generellt stort upprustningsbehov av banan. Anslutningen i Örbyhus innebär att tågen 
måste byta körriktning för att kunna komma till/från Uppsala. 

Både Lennakatten och Hargshamnsbanan är i befintligt skick inte lämpade att framföra 
persontågstrafik på i syfte att erbjuda resmöjligheter till arbete eller studier.  
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7 Utveckling av Uppsala län och 
angränsande län 

Samhällsutvecklingen talar för en fortsatt tillväxt, där hela Stockholm-Mälarregionen, som 
inkluderar de sju länen Stockholm, Uppsala, Västmanland, Örebro, Sörmland, Östergötland 
och Gotland, förväntas öka sin befolkning och sysselsättning med omkring 1,4 miljoner 
invånare och 700 000 arbetstillfällen fram till 2050, varav merparten i Stockholms län11. För 
att klara en sådan tillväxt krävs stora satsningar både inom transportsektorn och på 
bostadsmarknaden.  

En majoritet av invånarna i Stockholm �Œ Mälarregionen bor i någon av de större nodstäderna 
Stockholm, Uppsala, Västerås, Örebro, Eskilstuna, Nyköping, Norrköping och Linköping. 
Dessa städer har en särskild betydelse för utvecklingen och dess kopplingar skapar en 
gemensam marknad för arbete, utbildning och bostäder. I takt med urbaniseringen och en 
ökad rörlighet har en koncentration av sådana samhällsfunktioner skett till större 
befolkningscentrum. Samtidigt sker positiv befolkningsutveckling även i många mindre 
kommuner, tätorter och landsbygder, inte minst inom pendlingsavstånd från de större 
städerna.  

Sett till Uppsala län förväntas befolkningen fortsatt öka stadigt och prognosen är att länet 
kommer gå från nuvarande cirka 400 000 invånare till knappt 490 000 år 2050. Angränsande 
Västmanland ökar också från drygt 275 000 invånare till drygt 310 000 år 2050, medan 
befolkningen i Gävleborgs län förväntas ligga kvar på dagens nivåer. Befolkningen i 
Stockholm län förväntas öka i cirka samma proportioner som Uppsala län, se Figur 24 där 
den procentuella förändringen i befolkning redovisas med år 2022 som bas. 

Just tillgången till spårbunden kollektivtrafik framhävs i flera studier vara en viktig faktor 
för både företagsetableringar och att människor väljer att bosätta sig på vissa platser. Att 
säkra en tillförlitlig, pålitlig och långsikt tågtrafikering inom Uppsala län kan över tid vara 
strukturbärande för utvecklingen av flera av de tätorter som finns i länet.  

 
11  Storregional systemanalys för Stockholm-Mälarregionen (2020). 
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Figur 24 Prognosticerad befolkningsutveckling 2022-2050 i Stockholms län, Uppsala län, Västmanlands län samt Gävleborgs 
län. Källa: SCB Framskrivning av befolkning till år 2050. 

7.1 Planerad förändrad markanvändning  
Ett sätt att illustrera hur ett område förväntas utvecklas på sikt är att analysera förändringar 
i dag/nattbefolkning över tid. Det ger en indikation på vart det planeras för fler bostäder och 
var det finns arbetsmöjligheter, något som i sig kan påverka trafik och resande. I Figur 25 
visas skillnad i nattbefolkning 2019-2050. Där symboliseras en befolkningsökning på 200 
individer med en grön prick, och en lika stor befolkningsminskning med en rosa prick. I och 
omkring centrala Uppsala sker den främsta ökningen, men även en synbar minskning av 
nattbefolkning i vissa kvarter vilket tyder på en geografisk och demografisk omfördelning 
av invånarna. Det skulle kunna bero på att dagens hushåll i de områdena förväntas minska 
när exempelvis barn flyttar ut till nya bostadsområden i staden. Ökningen är mest markant 
i södra delen av kommunen och i Bergsbrunna. Även österut i Skölsta och Gunsta sker en 
befolkningsökning, liksom norrut söder om Storvreta, och i viss mån även Vattholma. 
Söderut syns tydlig befolkningsökning längs Ostkustbanan i Knivsta kommun och längst 
östra delen av Mälaren. Övriga orter inom länet som sticker ut på grund av en ökad 
nattbefolkning är Enköping och Bålsta. I mindre orter utanför tätorterna sker en mindre 
ökning spritt fördelad över kommunerna.  

Vad gäller dagbefolkningen är denna skillnad symboliserad med blå prickar för en förväntad 
ökning på 200 individer, medan en minskning på 200 personer är markerat med en orange 
prick i kartan. Den största förändringen är även här kring centrala och södra delen av 
Uppsala tätort där dagbefolkningen väntas öka som mest. Knivsta och Bålsta har likaså en 
svag ökning gentemot 2019, medan övriga tätorter i länet förväntas ha en oförändrad eller 
negativ utveckling gällande dagbefolkning. Att dagbefolkningen inte förväntas öka i samma 
grad som nattbefolkningen i Enköping och Bålsta tyder på att arbetspendlingen från dessa 
orter fortsatt kommer vara starkt 
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Figur 25 Förändringar i nattbefolkning 2019 - 2050 inom länet. Gröna prickar motsvarar ökad befolkning och rosa prickar 
minskad befolkning.  
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Figur 26 förändringar i dagbefolkning (arbetstillfällen) 2019 - 2050. Blå prickar motsvarar ökad dagbefolkning 
(arbetstillfällen) och orange minskad. 
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Exempel på idag kända näringslivssatsningar inom eller i nära anslutning till länet som kan 
tänkas påverka trafik och resande gås igenom nedan: 

Återstarten av Dannemora gruva 

Dannemora gruvor i Östhammars kommun är gruvor där främst järnmalm har utvunnits 
sedan 1400-talet. Gruvan har haft flera ägare fram till och med 2015 då den gick i konkurs. 
Nu har dock Mark- och miljödomstolen gett klartecken för prospekteringsbolaget Grangex 
att återstarta produktionen av järnmalm, som enligt plan ska börja leverera järnmalm till 
producenter av fossilfritt stål från år 2025. Satsningen kan innebära cirka 125 arbetstillfällen 
och jobbmöjligheter för kringliggande entreprenörer.  

Slutförvar av radioaktivt avfall i Forsmark  

I närheten av Forsmark i Östhammars kommun planeras det för ett slutförvar för använt 
kärnbränsle. Ärendet hanteras nu av Mark- och miljödomstolen och 
Strålsäkerhetsmyndigheten och när detta är klart kan bygget påbörjas. Satsningen kan 
innebära ett par hundra tillkommande arbetstillfällen. 

Logistik  Bålsta  

Bålsta i Håbo kommun växer och företagsparken Logistik Bålsta är en plats där 
logistikföretag och lagerverksamheter etablerar sig. Företagsområdet förväntas generera 
fler arbetsmöjligheter och ett ökat flöde av gods och transporter. Sett till 
befolkningsutvecklingen är det dock främst nattbefolkningen som ökar i Bålstas omnejd till 
2050, även om dagbefolkningen till viss del också indikerar en positiv utveckling. Mest 
troligt är det en hög inpendling från Stockholms län som kommer ske. 

Aros Park Enköping  

I Enköpings kommun växer företagsparken Aros Park. Den nya parken är en logistik- och 
mobilitetspark som kan skapa 5000-7000 nya arbetstillfällen fram till 2040-talet. Detta 
väntas generera ett ökat godsflöde samt ökad inpendling både från Västerås, men även 
Uppsala och Stockholmsområdet.  
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8 Beslutad och planerad utveckling av 
tågtrafiken  

Tillväxten inom Uppsala län ställer stora krav på järnvägsinfrastrukturen och 
kapacitetstaket är idag nått på vissa banor i rusningstid. För att ge förutsättningar för 
hållbara person- och godstransporter är flera projekt på gång för att utveckla järnvägen.  

8.1 Ostkustbanan Fyra spår Uppsala  
Mellan Uppsala och Stockholm ska Ostkustbanan byggas ut från två till fyra spår. De nya 
järnvägsspåren kommer att vara cirka 23 kilometer långa och byggas i etapper. Sträckan 
mellan Uppsala C och Uppsala S (Bergsbrunna) kommer byggas ut i huvudsak längs med 
dagens sträckning och har planerad byggstart tidigast 2026. För sträckan mellan 
länsgränsen mot Stockholm till Uppsala S  pågår det lokaliseringsutredning och byggstart 
är planerad till tidigast 2028.  

Utbyggnaden innebär att fjärrtåg, regionaltåg och pendeltåg kommer få olika spår vilket 
innebär att de långsamma tågen går på andra spår än de snabba, något som leder till att fler 
tåg kan gå oftare och punktligare. Med fler spår blir systemet även mer robust och mindre 
känsligt för störningar. Detta gynnar inte bara resenärer inom Uppsala län utan när 
kapaciteten ökar i det här området är det även positivt för järnvägssystemet i sin helhet.  

Stationerna Uppsala S (Bergsbrunna), Alsike och Knivsta kommer bara ha plattformar vid 
två av spåren, oavsett lokalisering av de nya spåren. De gör att de tåg som angör de 
snabbare spåren inte kommer kunna trafikera dessa stationer utan köra direkt mellan 
Uppsala C och Arlanda. 

I och med utbyggnaden förbättras pendlingsmöjligheterna och kopplingen till Arlanda 
kommer att förstärkas. En förutsättning för utbyggnaden är Uppsalas och Knivstas 
kommuns åtagande gentemot staten att bygga 48 000 nya bostäder.  

Nya stationer i Bergsbrunna & Alsike 

Som del i fyra spår Uppsala kommer två nya stationer att byggas, en i stadsdelen 
Bergsbrunna (Uppsala S) och en i Alsike i Knivsta kommun. Med nya spår och nya stationer 
förbättras pendlingsmöjligheterna för boenden i området och målet är att det ska vara 
smidigt att välja tåget som hållbart transportslag. Vid stationen Uppsala S (Bergsbrunna) 
ska den nya spårvägen ansluta. Denna koppling kommer skapa förutsättningar för invånare 
i de södra delarna av Uppsala att på ett snabbt och effektivt sätt kunna resa vidare söderut 
mot Arlanda och Stockholm. Enligt Trafikverkets planering kommer dessa två stationer 
byggas för möjligheten att trafikera med pendeltåg och med regionaltåg motsvarande 
maximalt 2 ER1-enheter (dubbeldäckartågen). 
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8.2 Ombyggnation Uppsala centralstation  
I samband med att de två nya järnvägsspåren byggs inom �ƒFyra spår�ƒ-projektet behöver 
även Uppsala centralstation byggas om. Dels för att kunna få plats med de nya spåren, dels 
för att den befintliga stationsbyggnaden är underdimensionerad för dagens och framtida 
resandeflöden, dels för att förbättra bytesmöjligheterna mellan cykel, buss, framtida 
spårväg och tågtrafiken. I anslutning till stationsområdet sker även förändringar i 
stadsmiljön med förädling av stadsmiljön och grönstrukturer.  

Ombyggnationen av stationsområde innebär bland annat följande: 

�x Fler spår och ökad kapacitet inom stationsområdet 

�x Förbättrade kopplingar mellan olika trafikslag med primärt fokus på hållbara 

färdmedel (Buss, spårväg, cykel och tåg) 

�x Nya planskilda kopplingar över spårområdet 

Den tilltänkta utformningen har studerats12 för att identifiera och beräkna gångtider inom 
stationsområdet mellan olika plattformslägen. I den gångflödesanalys som genomfördes 
drogs slutsatsen att mellan vissa plattformslägen får resenärerna längre gångtider med 
föreslaget upplägg kring utformning och uppehållsmönster för trafiken. Det behövs fortsatt 
studeras hur bytesmöjligheterna, tiden för att ta sig mellan plattformslägen och 
orienterbarheten på stationen på bästa sätt optimeras. 

Utvecklingsplanen för Uppsala C är under hösten 2023 pågående och färdigställandet av 
det nya stationsområdet planeras ske under andra halvan av 2030-talet. 

8.3 Ostkustbanan Gävle - Kringlan  
Trafikverket planerar för ett nytt dubbelspår mellan Gävle och Kringlan (Axmartavlan) samt 
en ny regionaltågsstation, Gävle Västra. Den totala sträckan är cirka fyra mil och sträcker sig 
där Ostkustbanan och Norra Stambanan till stor del följer E4 norrut. Idag har stråket Gävle�Œ
Sundsvall och vidare mot Kramfors stora brister i utbud, kapacitet och restider, något som 
ska förbättras i och med utbyggnaden. Järnvägen ska bli mer effektiv i och med att fler tåg 
ska kunna köra tätare turer utan att vänta in mötande tåg. Målet är att järnvägen ska 
möjliggöra restider mellan Gävle och Sundsvall på en timme. Utbyggnaden mellan Gävle 
och Kringlan är indelad i två järnvägsplaner och en vägplan. Järnvägsplan Gävle C- 
Tolvforsskogen befinner sig hösten 2023 i samrådsskede och den anslutande 
järnvägsplanen för Tolvforsskogen�ŒKringlan befinner sig i planeringsfasen. 

  

 
12 Trivector, Bytestidsanalys Uppsala centralstation, 2023 
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Ny station Gävle Västra  

Järnvägsplan Gävle C - Tolvforsskogen omfattar nytt dubbelspår från Gävle C till en punkt 
strax väster om E4 och inkluderar en ny regionaltågsstation, Gävle V i närheten av Gävle 
sjukhus. Stationen kan trafikeras av tåg längs med Ostkustbanan, Norra stambanan och 
Bergslagsbanan. Norra stambanan får också ett nytt läge och samförläggs med 
Ostkustbanan. Placeringen av den nya stationen med närhet till Gävle sjukhus, har varit en 
förutsättning för projektet, liksom befintlig Bergslagsbana med en eventuell framtida flytt  i 
ny sträckning mellan Gävle och Forsbacka (mot Sandviken). 

8.4 Mälarbanan Tomteboda �Œ Kallhäll  
Mälarbanan är en viktig del av Sveriges järnvägsnät och förbinder Örebro, Västerås och 
Enköping med Stockholm. Mälarbanan är också en del av Stockholms lokala pendeltågsnät. 
Den cirka 20 kilometer långa sträckan Tomteboda - Kallhäll på Mälarbanan är en av landets 
mest trafikerade och påverkar tågtrafiken i hela regionen. Nu pågår ett projekt med att 
bygga ut den sträckan från dubbelspår till fyra spår för att öka banans kapacitet, öka 
robustheten och förbättra restider. Pendeltågen får egna spår i mitten och fjärr- och 
regionaltåg kan köra om på de yttre spåren. I Barkarby, Sundbyberg ska ombyggnation av 
stationerna ske och i Huvudsta ska en ny station byggas med nära anslutning till buss och 
tunnelbana så att det blir smidigt att resa kollektivt. Utbyggnaden av Mälarbanan bidrar 
även till stadsutveckling och underlättar arbetspendling i den växande Mälardalsregionen. 
Hösten 2023 är fyra spår i drift från Kallhäll till Spånga och utbyggnaden återstår på sträckan 
Spånga �Œ Huvudsta. På grund av komplicerade tillståndsprocesser är arbetet med 
Mälarbanans sista delsträcka pausat, men bedömningen är att byggstarten av de stora 
arbetena genom Sundbyberg och Solna kan påbörjas under slutet av 2020-talet.  

8.5 Plattformsutbyggnad er  
Inom arbetet med Länsplan för transportinfrastruktur 2021 �Œ 2033 har det identifierats att 
plattformarna på de stationer längs med Ostkustbanan på sträckan Uppsala �Œ Gävle 
behöver anpassas. Stationsanpassningen innebär bland annat plattformsförlängningar för 
att klara framtidens krav på ökad kapacitet med längre tåg och höjdjusteringar för att 
möjliggöra plant insteg mellan plattform och tåg. 

Höjdjusteringar kommer genomföras på de stationslägen som finns mellan Storvreta och 
Tierp medan plattformsförlängningar sker på samtliga förutom Tierps station. 
Anpassningarna kommer ske i tre etapper och ska vara färdigt under 2030. Någon plan för 
stationen i Furuvik, som ligger inom Gävleborgs län, saknas i nuläget. 
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8.6 Trimningsåtgärder Dalabanan  
Trafikverket har ett pågående arbete med att säkerställa kapacitetshöjande åtgärder på 
Dalabanan på sträckan mellan Uppsala och Avesta Krylbo. Under hösten 2023 sker 
utredningar och förberedande arbeten kopplat till åtgärderna som bland annat innebär 
uträtning av kurvor, trimning av signalsystemet, förlängning av mötesspår samt byte av 
kontaktledningar och spår.  

Dessutom planeras det för att bygga ut Heby station med ett extra spår med tillhörande 
plattform och planskild passage. Syftet är även i detta fall för att säkerställa ökad kapacitet 
på banan som möjliggör att enstaka kompletterande avgångar kan gå på banan. 
Byggskedet planeras starta under 2025 och pågå under cirka 4-5 år.  

8.7 Oslo �Œ Stockholm  & Arosbanan 
Under ett par års tid har visst arbete pågått med att utreda och analysera möjligheterna att 
bygga ut och modernisera järnvägen mellan Oslo och Stockholm. Det finns i dagsläget 
järnvägskoppling mellan de två huvudstäderna men med begränsad kapacitet och långa 
restider vilket resulterar i ett  oattraktivt alternativ, istället är flyget det huvudsakliga 
färdmedlet. Målsättningen med projektet Oslo �Œ Stockholm 2.55 är att rusta upp befintlig 
infrastruktur och att anlägga nya järnvägslänkar för att möjliggöra en restid på under 3 
timmar. Det finns förvisso inga beslutade eller planerade åtgärder i nuvarande nationella 
plan men flertalet analyser har genomförts kring förutsättningarna och effekterna av ny och 
upprustad järnvägsinfrastruktur på sträckan. Både Trafikverket och dess norska 
motsvarighet, Jernbanedirektoratet, har i uppdrag att fortsätta studera möjligheterna med 
en förbättrad järnvägsförbindelse. Drivande i frågan är bolaget Oslo-Stockholm 2.55 AB som 
ägs av Karlstad kommun, Västerås stad, Örebro kommun och regionerna i Värmland, 
Västmanland samt Örebro. Bolagets syfte är att påskynda utbyggnaden av bättre tågtrafik 
på sträckan.  

Om en upprustning av järnvägssträckan skulle bli av pekar framtagna analyser på en rad 
olika effekter och nyttor. En utbyggnad av berörda banor skulle enligt trafikanalyser och 
samhällsekonomiska beräkningar genomförda under 202313 möjliggöra utökad trafikering, 
kortare resor och ökat resande i stråket. Det är gynnsamt både ur ett regionalt perspektiv 
samt för det långväga resandet. Förvisso pekar analyserna på en mycket stor 
investeringskostnad (ca 25 miljarder kronor, 2019 års prisnivå), men med en 
nettonuvärdeskvot (NNK) på 0,75. Vilket betyder att nyttorna nästan är dubbelt så stora som 
kostnaderna. Ytterligare utbyggnad av banorna på den norska sidan beräknas ha en positiv 
NNK, fast inte i lika stor utsträckning som åtgärderna som krävs på de svenska banorna. 

 
13 WSP, Resandeanalys och samhällsekonomiska beräkning Oslo �± Stockholm, 2023 
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En utbyggnad av banorna i stråket ger också positiva effekter på totalförsvarsförmågorna i 
stråket samt för den godstrafiken som finns i dagsläget och planeras öka framöver. 1415  

Sammanfattningsvis finns det stora nyttor med det föreslagna projektet om utbyggnad av 
järnvägskopplingen mellan Oslo �Œ Stockholm. En möjlig utveckling av dessa bandelar kan 
även ses i kombination med den möjliga järnvägskopplingen Enköping �Œ Uppsala 
(Arosbanan) som potentiellt kan vara kapacitetsavlastande för Mälarbanan eftersom både 
person- och godståg kan gå via Uppsala istället. Dessutom finns det möjlighet att säkerställa 
förbättrade kopplingar mot Arlanda för Karlstad, Örebro och Västerås mfl.  Arosbanan är en 
föreslagen ny dubbelspårig järnvägskoppling mellan Enköping �Œ Uppsala C med möjliga 
stationer i Örsundsbro och Uppsala Norra.  

  

 
14 Sweco, Totatalförsvaret i stråket Oslo �± Stockholm, 2023 
15 Sweco, Godstransport i stråket Oslo �± Stockholm, 2023 
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9 Målbilder för trafik ering  
Denna plan för utveckling av den regionala persontågstrafiken utgör en del av Region 
Uppsalas långsiktiga planering och omfattar perioden 2025 �Œ 2050. I syfte att beskriva den 
tänkta utvecklingen och behoven för tågtrafiken inom länet (och närliggande län) gör 
planen nedslag i tre tidsperioder. Det korta perspektivet 2025 �Œ 2030, på medellång sikt 2030 
�Œ 2040 och på lång sikt 2040 �Œ 2050, därtill har även ett utvecklingsscenario på längre sikt 
också tagits fram. Trafikuppläggen som tagits fram i målbilderna är förslag och i vissa fall 
beroende av att planerad infrastruktur är färdigställd. Detta föranleder att tidsperioderna 
inte ska ses som helt fasta, föreslagna förändringar kan alltså ske under perioden och inte 
nödvändigtvis vid starten av tidsperioden. 

Målbilderna är både mål- och prognosstyrda, vilket betyder att de är framtagna med hänsyn 
till mål beslutade i trafikförsörjningsprogrammet som innebär att sträva mot ett effektivt, 
jämlikt och attraktivt kollektivtrafiksystem i syfte att skapa nytta för samhället, 
medborgarna och resenärerna.  Därtill vägs aspekter såsom tillgänglig bankapacitet, 
resbehovet, förändrad markanvändning, planerad infrastrukturell utveckling och att 
kommersiell trafik också konkurrerar inom systemet. 

Fyra exempel på förutsättningar som tagits hänsyn till i trafikupplägget är följande: 

�x Den kommersiella trafiken och godstrafikens tänkta trafikering utgår ifrån 

trafikutbudet som finns i Trafikverkets Basprognos för 2040.  

�x Trafikeringsupplägget som berör SLs pendeltågstrafik och Regionpendeltåg utgår 

ifrån Region Stockholms Kollektivtrafikplan 2050. 

�x Även om regionens avsikt är att erbjuda halvtimmestrafik för samtliga stationer på 

sträckan Uppsala �Œ Gävle i högtrafik, så är detta inte möjligt att nå utan 

infrastrukturen byggs ut eller att fjärrtågen tillåts få en restidsförlängning på runt 15 

minuter på sträckan Uppsala �Œ Gävle. Utifrån att regionen inte har rådighet i denna 

prioritering, och att Trafikverket tydligt prioriterar den kommersiella 

fjärrtågstrafikens restider så är möjligheterna små att nå 30-minuterstrafik för alla 

stationer inom överskådlig tid. 

�x I målbild 2025-2030 redovisas SJs trafik där Region Uppsala har tillköp i form av 

Movingo-giltighet. Efter 2030 finns inga beslut om eventuella tillköp i SJs trafikering 

ska fortsätta, därför redovisas inte denna trafikering i framtida målbilder. En separat 

utredning om det framtida behovet behöver göras.  

Förslagen på trafikupplä gg som återfinns i målbilderna är inte beslutade utan visar 
på möjliga trafikeringsscenarios i de olika tidsperspektiven. Dessa används sedan för 
att analysera kapacitetsbehoven och kommande behov av investeringar. 
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9.1 Målbild trafikering 2025 -2030 

 

Figur 27 Målbild samhällsfinansierad persontågstrafik perioden 2025 - 2030 
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Under perioden 2025 �Œ 2030 kommer plattformsförlängningar och höjdanpassningar vid 
stationerna längs Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle att genomföras. Trafikeringsupplägget 
som föreslås för perioden bär många likheter med dagens trafikering. De förändringar som 
föreslås syftar till att minska restiden och öka bekvämligheten för de resenärer inom 
Uppsala län som resor i riktning mot Stockholm. De planerade trimningsåtgärderna på 
Dalabanan kommer att pågå och förväntas färdigställas under slutet av perioden. 

Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle 

I målbilden föreslås linjen Gävle �Œ Tierp �Œ Uppsala förlängas vidare mot Stockholm. Syftet 
är att skapa en linjesträckning som inte kräver tågbyte vid Uppsala C, vilket förbättrar restid 
och bekvämlighet för resenärerna. Restidsförbättringen uppskattas till uppemot 20 minuter 
eftersom passningen i dagsläget är till SL-pendeltåg vid Uppsala. Längre linjesträckningar, 
som blir fallet med genomgående trafik, kan innebära försämringar i punktligheten i 
trafiken, vilket behöver studeras närmre innan ett eventuellt införande. 

Resandet på sträckan prognosticeras öka med drygt 60 % under förmiddagens maxtimme 
jämfört med nuläget samtidigt som resandet är relativt jämnt fördelat i båda riktningar. 
Drygt 10 % av resenärerna prognosticeras resa vidare med avgången som föreslås gå vidare 
mot Stockholm, vilket bedöms vara positivt, samtidigt som fler resenärer också stiger på vid 
Uppsala C. Beläggningsmässigt bedöms ett tågsätt räcka på sträckan mellan Gävle �Œ 
Uppsala utifrån prognosticerade resandevolymer. 

Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm 

Eftersom linjen Uppsala �Œ Gävle föreslås förlängas till Stockholm ökar utbudet med 1 
avgång per timme via Arlanda. I övrigt föreslås inga andra justeringar. Resandet i stråket 
prognosticeras öka med 30 % under förmiddagen maxtimme jämfört med nuläget. De 
största volymerna av påstigande är kopplat till pendlingsresor inom Stockholmsregionen. 
Beläggningsmässigt bedöms multipelkopplade tåg behövs på samtliga avgångar. 

Dalabanan Uppsala �Œ Sala 

Inga förändringar föreslås.  Jämfört med nuläget prognosticeras en resandeökning om  
ca 25 % (vilket motsvarar ca 100 personer i stråket) med störst resandeutbyte i riktning från 
Sala mot Uppsala under förmiddagens högtrafikperiod.  Beläggningsmässigt bedöms en 
god trängselnivå ombord bibehållas med 1 tågsätt. 

Mälarbanan  

Inga förändringar föreslås. Jämfört med nuläget prognosticeras en resandeökning om ca  
50 %, de stora förändringarna sker dock inom Stockholms län medan resandenivåerna är 
relativt oförändrade vid stationerna i Enköping och Bålsta. Under förmiddagens 
högtrafikperiod är resandet störst i riktning mot Stockholm, dock prognosticeras resandet 
öka i relativt stora volymer i motsatt riktning också. Resandevolymerna på sträckan 
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kommer troligen medföra att det kommer vara fler resenärer än tillgängligt antal sittplatser, 
framförallt uppstår detta ju närmre Stockholm som tågen färdas.  
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9.2 Målbild trafikering 2030 -2040 

 

Figur 28 Målbild samhällsfinansierad persontågstrafik perioden 2030 �� 2040. Kommersiellt utbud, motsvarande dagens SJ-
trafik, är ej medtagen i bilden.  
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Under perioden 2030 �Œ 2040 kommer flera stora planerade infrastrukturella förändringar att 
färdigställas, om inte förseningar uppstår. Med det sagt är tidplanerna osäkra och det är 
svårt att säga exakt när trafiköppning sker. De planerade åtgärderna är dels 
fyrspårsutbyggnaden mellan Arlanda �Œ Uppsala, ombyggnationen av Uppsala C, nya 
stationer i Bergsbrunna och Alsike, förändrad spårdragning då Ostkustbanan/Norra 
stambanan dras om i Gävle, ny station Gävle Västra färdigställs, utbyggnad av fyra spår på 
Mälarbanan. Trimningsåtgärderna på Dalabanan och stationsanpassningarna på 
Ostkustbanan är färdiga.  

Utifrån nuvarande planering är det mest troligt att de infrastrukturella 
förändringarna/åtgärderna färdigställs under slutet av perioden mellan 2035 �Œ 2040.  
Trafikeringsmässigt är den stora förändringen att Regionpendelkonceptet införlivas i det 
regionala kollektivtrafiksystemet. 

Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle (- Sandviken) 
Förslaget innebär ökad trafikering under högtrafiken mellan Uppsala �Œ Gävle. Vid öppnade 
av Gävle Västra och den nya järnvägskopplingen fortsätter minst 1 avgång vidare i riktning 
mot Sandviken. Ytterligare en avgång i timmen under högtrafikperioden föreslås trafikera 
Uppsala �Œ Tierp �Œ Skutskär - Gävle så att det totalt är 3 avgångar i timmen på sträckan. 
Mellan Tierp och Gävle utökas sannolikt inte utbudet vid de mindre stationerna, då 
kapaciteten på banan inte medger detta. 
Resandet i stråket prognosticeras öka något ytterligare till följd av öppnandet av station 
Gävle Västra och förlängningen av linjen till Sandviken.  Resandevolymerna bedöms vara på 
en nivå där vissa avgångar behöver vara multipelkopplade.  

Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm 
Regionpendelsystemet planeras påbörja trafikering på sträckan Uppsala �Œ Stockholm via 
Märsta med 2 avgångar i timmen, vilket även ersätter det regionaltåg som trafikerar på 
sträckan i dagsläget.  SLs pendeltåg gör uppehåll i Alsike och Uppsala Södra.  
Resande prognosticeras öka mycket till följd av att trafikeringen av regionpendeln startar. 
Beläggningsmässigt kommer det bli fullt på tågen, framförallt vid stationerna i närheten av 
Stockholm.  

Dalabanan Uppsala �Œ Sala 
Inga förändringar föreslås. Resandet prognosticeras att öka i samma omfattning som under 
perioden 2025-2030 (vilket är en ökning på cirka 100 personer i stråket jämfört med 
nuläget). Vilket leder till att samma fordonssammansättning om ett (1) tågsätt bedöms vara 
tillräckligt för att hantera resandevolymerna.  
Mälarbanan  
Regionpendelsystemet planeras påbörja sin trafikering på sträckan Stockholm �Œ Enköping 
�Œ Västerås med 2 avgångar i timmen. Nya stationer i Stockholms län är färdigställde för att 
hantera resandeutbyte, däribland Barkarby. Resande i stråket (båda riktningarna) 
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prognosticeras öka kraft till följd av att trafikeringen med regionpendeln startar. 
Resandevolymerna pekar på att minst multipelkopplade tåg krävs.  
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9.3 Målbild trafikering 2040 -2050 

 

Figur 29 Målbild samhällsfinansierad trafik perioden 2040 - 2050 
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Under perioden 2040 �Œ 2050 är inriktningen att samtliga planerade infrastrukturella 
förändringar är färdigställda. Det finns givetvis risker att vissa av de mer omfattande 
åtgärderna som ska genomföras under 2030-2040 blir försenade och spiller över inpå 2040-
talet. Sammanfattningsvis innebär målbilden framförallt att turutbudet ökar på flera av de 
linjerelationer där persontågstrafik går för att hantera en ökad efterfråga på tågresor. 

Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle - Sandviken  

Trafiken mellan Uppsala �Œ Gävle föreslås till 3 avgångar i timmen under trafikeringsdygnet, 
där två avgångar förlängs via Gävle V till  Sandviken. Det prognosticeras ske ett relativt stort 
pendlingsutbyte i relationen Sandviken �Œ Gävle så på en storregional nivå är en förlängning 
relevant för systemet. Därtill förbättras tillgängligheten till Gävle sjukhusområde och 
högskola för invånare i Uppsala län.  Mellan Tierp och Gävle utökas sannolikt inte utbudet 
vid de mindre stationerna, då kapaciteten på banan inte medger detta. 

Resandet på sträckan prognosticeras öka något ytterligare i förhållande till 2040 till följd av 
förändrad markanvändning i stråket. Resandevolymerna indikerar att vissa avgångar 
behöver trafikeras med multipelkopplade tågsätt för att klara av trängselnivåerna och 
bibehålla god komfort. 

Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm 

Det sker en utökning av trafiken inom Regionpendelsystemet och Pendeltågssystemet 
mellan Uppsala �Œ Stockholm till följd av att fyrspårsutbyggnaden är färdigställd. 
Regionpendeltågen stannar även vid Solna för resandeutbyte (Solna station behöver en ny 
regionaltågsstation om regionpendeltågen ska stanna). Resandenivåerna prognosticeras 
öka till/från Uppsala C och stationerna i Alsike och Uppsala S (Bergsbrunna). De stora 
resandevolymerna återfinns dock i anslutning till stationerna närmre Stockholm. På 
sträckan är det en hög resandeefterfrågan så hög kapacitet på tågen kommer krävas. 

Dalabanan Uppsala �Œ Sala 

Under högtrafikperioderna föreslås att utbudet är 2 avgångar per timme, under lågtrafiken 
bedöms det räcka med 1 avgång per timme. Resandevolymerna prognosticeras att inte öka 
särskilt mycket jämfört med 2030-2040 perioden men är högre än nuläget.  

Mälarbanan  

På Mälarbanan föreslås ökat utbud med 2 avgångar i timmen i pendeltågssystemet till 
Bålsta samt ytterligare 1 avgång per timme i regionaltågsystemet Västerås �Œ Enköping �Œ 
Stockholm. På sträckan prognosticeras det att resandet inom Stockholms län ökar kraftigt 
till följd av de investeringar och förändringar i trafikering och markanvändning som sker i 
anslutning till stråket. I Bålsta och Enköping pekar resandevolymerna på relativt oförändrat 
resande i förhållande till 2030-2040 men med tillväxt i jämförelse med nuläget. Till följd av 
de stora resandevolymerna mellan Stockholm C �Œ Barkarby �Œ Jakobsberg bedöms det 
behövas minst multipelkopplade tågsätt.    
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9.4 Utvecklingsscenario 2050 och framåt 

 

Figur 30 Potentiell utvecklingsscenario av samhällsfinansierad tågtrafik i Uppsala län (2050) 
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Utvecklingsscenariot är en visionär bild av hur tågsystemet kan komma att se ut i ett längre 
planeringsperspektiv. Syftet med utvecklingsscenariot är att testa och utvärdera effekten 
av nya stationer, samt ny järnväg mellan Uppsala och Enköping utan att regionen utlovar 
att genomföra föreslagna åtgärder. Genomförande av utvecklingsscenariot skulle kräva ny 
infrastruktur som inte finns med i befintlig nationell plan. Det skulle innebära betydande 
investeringar och ett stort åtagande av flera aktörer.   

Den tänkta järnvägen mellan Uppsala och Enköping, den så kallade Arosbanan delar 
sträckning med Dalabanan igenom Uppsala och viker av från Dalabanan strax väster om 
Vänge. En ny station i Örsundsbro föreslås byggas. Arosbanan föreslås trafikeras av två 
regionaltåg i timmen Västerås �Œ Uppsala, varav det ena av regionaltåget skulle kunna 
fortsätta i riktning mot Stockholm via Arlanda. Därigenom kan direkta förbindelser från 
Västerås och Enköping mot Arlanda skapas. 

I utvecklingsscenariot finns ett antal nya stationslägen som samtliga behöver studeras mer 
i detalj innan beslut om de ska byggas kan tas.  

Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle -Sandviken 
Förslaget innebär förändrad uppehållsbild bland de mindre stationerna. Resandet 
prognosticeras dock inte förändras i särskild stor utsträckning vid dessa mindre stationer 
även om utbudet ökar, vilket tyder på att ett ökat utbud inte är nödvändigt om inte 
befolkningsunderlaget kraftigt växer vid dessa orter. Regionalpendeltåget har i scenariot 
förlängts till Storvreta med en avgång per timme. Syftet är att skapa ytterligare och genare 
koppling mot Stockholm för resandeutbyte i relationen. Detta kan dock skapa viss 
problematik kring omloppsplaneringen, prognosticerade resandenivåer indikerar inget 
stort resandeutbyte men bidrar till en ökad regional tillgänglighet. För att ett stopp ska bli 
aktuellt i Storvreta behöver resandeunderlaget öka.  
 
Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm 
Utökad trafik med 1 avgång i timmen via Arlanda för ett av regionaltågen som trafikerar 
Arosbanan för att möjliggöra resandeutbyte mellan Västerås, Enköping och Arlanda. 
 
Dalabanan Uppsala �Œ Sala 
Längs Dalabanan har det från och till diskuteras om det är lämpligt med stationer och 
uppehåll i tätorterna Vittinge, Järlåsa, Vänge och Uppsala N. I utvecklingsscenariot 
trafikeras dessa stationer av tågen på linjen Uppsala - Sala. Prognosticerade 
resandevolymer indikerar ett resande i liknande storlek som Marma och Tobo på 
Ostkustbanan. Uppskattningen är dock grov och i dagsläget finns det ingen planerad 
förändring av markanvändningen vid föreslagna stationer. Med de förhållandevis små 
resandevolymerna vid de nya stationerna blir det svårt att motivera investeringen som 
krävs.  
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Mälarbanan  
Två avgångar inom pendeltågssystemet förlängs till Enköping med uppehåll i de föreslagna 
stationerna Bålsta V och Grillby. Till följd av den stora logistiketableringen i Bålsta indikerar 
de prognosticerade resandevolymerna vara förhållandevis stora, men i relation till övriga 
pendeltågstationer längs Mälarbanan är de små.  
 
Arosbanan 
Om Arosbanan i framtiden skulle aktualiseras finns det potential att flytta över en stor del 
av resandet som idag går med buss i stråket. Resandeprognosen indikerar även på en ökad 
attraktivitet (fördubblat resande) för kollektivtrafikresor om tågtrafik införs i relationen 
Enköping - Uppsala. De prognosticerade resandevolymerna under förmiddagens 
maxtimme uppgår till 2600 i båda riktningar med en övervikt i relationen Enköping till 
Uppsala. I relativa termer är det ungefär dubbelt så mycket som resandet på Dalabanan i 
relationen Sala �Œ Uppsala. 

9.5 Prognosticerat resande vid stationer  
För att studera de föreslagna trafikeringsförändringarna som tagits fram för målbilderna har 
Region Uppsalas trafikmodell använts. En trafikmodell är ett verktyg som kan prognosticera 
förändringar i reseefterfrågan i kollektivtrafiksystemet med hänsyn till förändringar i bland 
annat markanvändning (var människor bor och arbetar), utbuds- och restidsförändringar 
med mera. Resultaten ger en indikation till om föreslagna justeringar ger en positiv effekt 
på resandevolymerna. Markanvändningen som använts för denna prognos togs fram år 
2021 i samband med arbete av en annan trafikplan för regionen och har även använts när 
prognoserna för spårvägen i Uppsala uppdaterades under 2023.   

Eftersom analysen är genomfört på en storregionalnivå med en uppskattad förändring 
avseende bebyggelse- och arbetsmarknadsutveckling är det komplicerat att dra definitiva 
slutsatser avseende exakta resandevolymer på detaljnivåer, exempelvis på stationsnivå.  

Ett av resultaten som är möjligt att få ut när en trafikmodell används är effekt på 
färdmedelsandelar. I samtliga målbilder och de föreslagna trafikeringsupplägg som tagits 
fram prognosticeras det att kollektivtrafikens marknadsandel stärks och ökar för varje 
tidsperiod. I det korta perspektivet med 1-2 procentenheter och på längre sikt mot 2040-
2050 med 3-5 procentenheter. Mest förändring prognosticeras i utvecklingsscenariot.  
Resultaten pekar på att attraktiviteten att resa kollektivt ökar, framförallt till följd av mer 
utbud och nya kopplingar. Utvecklingen bedöms gå i linje med målet om ökad attraktivitet 
i kollektivtrafiksystemet. 

I Figur 31 redovisas den prognosticerade förändringen i resande jämfört med nuläget vid de 
stationer där en större förändring kan ses, siffrorna avser ökningen per vardagsdygn. Störst 
ökning sker vid de större tätorterna, där Uppsala sticker ut framförallt om både Uppsala C 
och Uppsala Södra (Bergsbrunna) ses gemensamt. Att det är just dessa stationer som 
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påvisas större förändringar är inte förvånade eftersom de större förändringar i 
markanvändning (bostads- och arbetsplatstillväxten) samt att utbuds- och 
restidsförbättringar primärt sker i anslutning till dessa. För de stationer där 
resandeförändringen är mindre sker det även utbuds- och restidsförbättringar men där är 
resandeunderlaget mindre vilket leder till att förändringen (räknat i antal resande) är 
mindre. 

 

 

Figur 31 Prognosticerad förändring i antalet påstigande per vardagsdygn vid stationer inom Uppsala län (samt Gävle) utifrån 
målbildstrafikering (stationer med stor förändring). 
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Figur 32 Prognosticerad förändring i antalet påstigande per vardagsdygn vid stationer inom Uppsala län (samt Furuvik) 
utifrån målbildstrafikering (stationer med liten förändring). 

I Figur 32 redovisas på samma sätt förändringen i resande jämfört med nuläget för de 
stationer där små förändringar prognosticeras i resandet.  Det finns en stark korrelation i 
resandeförändringar och tillskottet av dag- och nattbefolkning.  De planerade förändringen 
av markanvändningen i dessa mindre tätorter är inte lika stark som i de större tätorterna.  

Det finns vissa stationer där en minskning i antalet påstigande prognosticeras relativt 
dagens resande. Skillnaderna är små och framträder främst i 2040-2050 perspektivet. Till 
stor del beror detta på förändringar i resandeunderlaget, det vill säga att storleken på 
befolkningen prognosticeras minska i dessa tätorter.  
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Uppfyllnad av strategiska mål  

Trafikeringsuppläggen som presenteras för perioden 2025-2050 bidrar positivt till 
uppfyllelse av fastställda mål för Region Uppsalas transportsystem. Dels med förbättrad 
regional tillgänglighet genom bättre linjekopplingar som främjar resande över länsgränser, 
utan fordonsbyte och med förbättrade restider. Systemets attraktivitet bedöms öka till följd 
av prognosticerade resandeökningar och förbättrad marknadsandel för kollektivtrafiken 
som prognosticeras öka med upp till 3 procentenheter, vilket i sin tur även bidrar till 
miljömålen.  

En viktig parameter med planen är att den stakar ut tågtrafiksystemets behov och 
möjligheter på längre sikt, något som bidrar till stabilitet och långsiktighet. Vilket är 
betydelsefullt dels för länets kommuner, dess invånare och Region Uppsalas 
samarbetspartners. Särskilt inom ÖMS-samarbetet, med Region Stockholm och inom 
Mälardalstrafik.   
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10 Behov av utvecklad infrastruktur  
Möjligheten att utveckla tågtrafiken styrs till stor del av hur kapacitetsituationen ser ut på 
banorna. Vid ett högt kapacitetsutnyttjande är möjligheten att utöka trafiken mycket 
begränsad. Faktorer som har betydelse för kapaciteten är utformning av infrastrukturen, 
om det är enkelspår eller dubbelspår och om det finns täta eller glesa möjligheter för tåg att 
mötas på enkelspåret eller gå förbi varandra på dubbelspåren. Kapaciteten beror också på 
vilken typ av tåg och hur många tåg som trafikerar banan, tågens hastighet och antal 
uppehåll. Tidtabellens sammansättning har också stor betydelse. Generellt sett är det 
kapacitetsutnyttjandet under högtrafik dvs den tid på dygnet när banan är hårdast belastad 
som begränsar möjligheten att utöka trafiken. Högtrafik är normalt under morgon och 
eftermiddag. 

För att bedöma behovet av framtida infrastrukturåtgärder har kapacitetsanalyser gjorts 
utifrån föreslaget trafikeringsupplägg i de olika målbilderna. Kapacitetsanalysen har 
bestått av tidtabellsanalyser för högtrafik samt beräkning av kapacitetsutnyttjande för att 
bedöma belastningsnivå med framtida trafikeringar. Slutsatser grundar sig också på 
tidigare kapacitetsanalyser utförda av Trafikverket. Trafikverkets Basprognos för år 2040 
har utgjort underlag för övrig tågtrafiks påverkan på kapaciteten. Planerade 
infrastrukturåtgärder enligt nationell transportplan samt länsplan har utgjort en 
förutsättning för analysen och angivna åtgärdsbehov avser åtgärder utöver dessa. 

Av de framtida infrastrukturåtgärder som behövs för att kunna utöka trafiken bedöms några 
av de större också samhällsekonomiskt. De samhällsekonomiska bedömningarna ställer 
översiktliga kostnader för åtgärderna mot översiktliga resenärseffekter i form av till 
exempel förändrad restid och turtäthet. Förändrad restid är ofta den dominerande positiva 
effekten (nyttan) av en infrastrukturåtgärd. Tidsåtgången, bland annat restiden, ingår som 
en viktig del av den generaliserade reskostnaden (GK) som nämndes i avsnitt 3.8.3 om 
principer för tågtrafikering. Om restiden förbättras minskar GK för de som sedan tidigare 
reste längs sträckan samt för de resenärer som tillkommer. De sammanlagda restidsvinster 
som görs kan översättas till kronor och ören genom ett monetärt värde för inbesparad 
restid. På så vis kan nyttan ställas mot kostnaden i jämförbara termer. Samma princip gäller 
förändrad turtäthet för en tåglinje. Om turtätheten ökar kommer den genomsnittliga 
väntetiden till  nästa avgång att minska. 
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10.1 Befintliga behov  
Ostkustbanan 

Trafiken på Ostkustbanan i rusningstid är idag så intensiv att kapacitetstaket är redan nått 
vid vissa tidpunkter. Det höga antalet tåg i kombination med en blandning av snabba 
fjärrtåg och mer långsamtgående regionaltåg med många uppehåll ger ett högt 
kapacitetsutnyttjande. Vid ett högt kapacitetsutnyttjande behöver stora kompromisser 
göras i tågplanearbetet avseende restid och avgångstider. Möjligheten att köra fler tåg 
under högtrafik är därför mycket begränsad. Även spåren på Uppsala Central är högt 
utnyttjande med en brist på möjlighet att vända tåg. Mellan Tierp och Gävle behöver vissa 
regionaltåg slopa uppehåll för att undvika ikappkörningseffekter. 

Stationerna mellan Storvreta och Tierp har en plattformshöjd som inte är anpassad efter 
dagens fordon. Det medför en brist i tillgänglighet eftersom det inte är ett plant insteg till 
tåget. 

Dalabanan 

Kapacitetsutnyttjande på Dalabanan är något lägre under högtrafik jämfört med 
Ostkustbanan men ligger på en nivå som medför problem att tillgodose olika aktörers 
önskemål om tåglägen. Belastningsnivån innebär också att systemet är störningskänsligt. 
Det medför sammantaget att möjligheten att utöka trafiken i högtrafik utifrån dagens 
infrastruktur är begränsad. 

Mälarbanan 

På Mälarbanan begränsar kapaciteten på dubbelspåret mellan Huvudsta och Spånga en 
utveckling av trafiken. Idag används spåren maximalt i rusningstid och det gör att trängsel 
och förseningar är vanliga. 

10.2 Behov för att nå målbild 2025 -2030 
På kort sikt fram till år 2030 kommer dagens kapacitetsbegränsningar kvarstå på de berörda 
banorna och möjligheten att utöka trafiken under högtrafik är fortsatt mycket begränsad. 
De infrastrukturutbyggnader som krävs för att höja kapaciteten bedöms kunna vara i bruk 
först efter år 2030.  

Under perioden kan också banarbeten tillfälligt minska kapaciteten och innebära tillfälliga 
avstängningar. 
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10.3 Behov för att nå målbild 2030 -2040 
Ostkustbanan 

Trafikförändringarna på Ostkustbanan söder om Uppsala samt tillkommande tåglinje i 
relationen Uppsala-Gävle-Sandviken bedöms vara möjlig utan ytterligare åtgärder utöver 
planerad utbyggnad av Fyra spår Uppsala och ombyggnad av Uppsala centralstation 
Plattformen vid Uppsala Södra (Bergsbrunna) kommer begränsa tåglängden på 
regionpendeltågen till motsvarande maximalt 2 ER1. 

Dock behöver stationen i Märsta (Stockholms län) ytterligare åtgärder i form av bredare 
plattformar och planskildhet för att kunna hantera en utökad trafik på ett säkert sätt.  

Stationsanpassningarna på Ostkustbanan mellan Gävle och Uppsala i form av 
plattformsförlängningar som till del sker inom ramen för Länsplan beräknas vara 
genomförda till år 2031. Åtgärden skapar möjlighet att vid behov trafikera sträckan med 
multipelkopplade regionaltåg (2 tågsätt) och ha resandeuppehåll på samtliga stationer. 
Samtliga stationer inom Uppsala län kommer då också ha plattformshöjder som är 
anpassade utifrån fordonen. Stationen i Furuvik (Gävleborgs län) behöver också anpassas. 

Trafikeringen som föreslås Gävle �Œ Sandviken bedöms vara körbart med förbehåll att 
kapaciteten på banan närmar sig 100 % utnyttjande under högtrafiken. Det är troligt att 
vissa trimningsåtgärder eller en eventuell utbyggnad med förbigångs- eller dubbelspår kan 
behövs beroende på tidtabellsupplägget på banan.  

Mellan Tierp och Gävle behöver vissa regionaltåg fortsatt slopa uppehåll för att undvika 
ikappkörningseffekter. 

Dalabanan 

Planerade kapacitetsåtgärder på Dalabanan är genomförda vilket skapar möjlighet till 
enstaka kompletterande tåglägen vid behov. Det har inte identifierats några ytterliga 
åtgärdsbehov på Dalabanan för att nå målbilden. 

Mälarbanan 

Fyrspårsutbyggnaden mellan Tomteboda och Kallhäll beräknas vara klar vilket skapar 
utrymme för prognostiserade trafikökningar. Det har inte identifierats några ytterligare 
åtgärdsbehov på Mälarbanan för att nå målbilden. 
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10.4 Behov för att nå målbild 2040 -2050 
Ostkustbanan 

Plattformen vid Uppsala Södra (Bergsbrunna) behöver förlängas för att kunna klara 
motsvarande 3 ER1-fordon (dubbeldäckare). 

En förlängning av regionaltågstrafiken mellan Uppsala och Gävle vidare till Sandviken med 
två avgångar i timmen förutsätter en dubbelspårsutbyggnad på Bergslagsbanan mellan 
Gävle Västra och Sandviken. Då det endast finns två plattformsspår i Sandviken behöver 
också kapaciteten på Sandviken station förstärkas med fler plattformsspår. Ett alternativ 
för att hantera kapacitetsbristen på Bergslagsbanan är att en av tågavgångarna vänder vid 
Gävle Västra i stället för i Sandviken. 

Andra sätt utöver infrastrukturåtgärder att hantera kapacitetsbrist och frigöra kapacitet 
mellan Gävle och Uppsala kan vara att förändra uppehållsmönstret där uppehåll inte sker 
vid samtliga stationer. Tillkommande tåglinje Uppsala-Gävle-Sandviken kan också tänkas 
ersätta andra prognostiserade trafikökningar på Ostkustbanan. 

Att dra in uppehåll vid mindre stationer behöver ses över i detalj, men de 
samhällsekonomiska konsekvenserna inkluderar tidsvinst för de som redan är på tåget och 
tidsförlust för de vars uppehåll uteblir. Ett uteblivet stopp förlänger väntetiden på nästa tåg 
eller gör att de behöver nyttja andra färdmedel, vilket innebär både förändrad restid och 
kostnad för resan. För tågoperatören kan det leda till kortare omloppstider vilket skulle 
kunna påverka nyttjandet av fordon och personal. 

Dalabanan 

En utökning till halvtimmestrafik för regionaltågen mellan Sala och Uppsala kräver 
hastighetshöjande åtgärder alternativt partiellt dubbelspår vid Järlåsa. Fler tåg i timmen 
medför också behov av ytterligare ett plattformsspår i Sala. Dessa åtgärder bedöms kunna 
genomföras före år 2040 vilket gör att det skulle vara möjligt att införa halvtimmestrafik 
under tidsperioden 2030-2040 om behov finns. 

Huruvida det är samhällsekonomiskt lönsamt med partiellt dubbelspår behöver utredas 
vidare men det är först som Arosbanan byggs som resandet troligen blir högt nog att göra 
denna åtgärd samhällsekonomiskt lönsam. Vidare utredning av detta krävs där Arosbanan 
och åtgärder längs Dalabanan kan analyseras ihop för att bringa klarhet i systemeffekterna. 

Mälarbanan 

Det har inte identifierats några ytterligare åtgärdsbehov på Mälarbanan för att nå 
målbilden. 
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10.5 Behov i utvecklingsscenario t  
Flera av de förslag till nya järnvägskopplingar och stationer som återfinns i 
utvecklingsscenariot kräver stora investeringar, samtidigt är det viktigt att poängtera att de 
fortfarande är på idéstadiet. Både nya stationer och ny järnväg behöver studeras mer i detalj 
för att det ska kunna vara möjligt att komma till beslut kring huruvida de bör byggas. Utifrån 
de analyser som gjorts inom ramen för denna plan pekar förutsättningarna kring utveckling 
av stationer längs både Dala- och Mälarbanan på förhållandevis små resandevolymer.  

Ostkustbanan 

En förlängning av regionpendeln till Storvreta kräver ytterligare ett plattformsläge samt en 
spårutformning av stationen som möjliggör en tågvändning.  

Fler uppehåll på stationerna mellan Tierp och Gävle förutsätter en ytterligare 
spårutbyggnad. Förbigångsspår kan vara en del av lösningen men riskerar förlänga restiden 
avsevärt. Längre partiella fyrspår kan behövas. 

Dalabanan 

Om tillkommande uppehåll som studeras på Dalabanan ska ske behöver plattformar 
byggas i Vittinge, Järlåsa, Vänge (driftplats Brunna) och Uppsala norra. Det har inte 
identifierats några ytterligare behov av kapacitetsåtgärder med anledning av utökningen av 
antal uppehåll.  

De prognosticerade resandenivåerna vid de studerade nya stationerna är lågt, exklusive vid 
Uppsala N. Samhällsekonomiskt finns det en nytta att flytta över resor som annars hade 
gjorts med bil till tåg, däremot föranleder dessa uppehåll längre restider för befintliga 
resenärer, vilket resulterar i att nya stationsupphåll i Vittinge, Järlåsa och Vänge bedöms 
vara olönsamma i detta skede. Det skulle krävas ett större resandeunderlag vid dessa 
stationer. 

Mälarbanan 

Med Arosbanan ökar antalet tåg som har uppehåll och som vänder i Västerås vilket medför 
att det sannolikt behövs ytterligare plattformsspår vid Västerås central. Ytterligare 
plattformsspår ökar således möjligheten att sätta in fler avgångar vilket minskar 
resenärernas väntetider. I scenariot har även uppehåll i Bålsta V och Grillby studerats för att 
utvärdera effekterna. Ska uppehåll ske vid dessa orter behöver nya stationslägen byggas. 
Vid Bålsta V behöver även stationen utformas så att vändning av pendeltågen kan göras 
utan konflikt med regionaltåg, en åtgärd som kräver flera plattformsspår eller att stationen 
placeras skild från Mälarbanan för att på så vis kunna hantera vändande tåg.   

Kortare väntetider är en samhällsekonomisk nytta som gynnar befintliga resenärer och kan 
flytta över resor som annars hade gjorts med andra färdmedel. Åtgärden bör utredas mer 
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utförligt för att få ett samhällsekonomiskt kalkylresultat. I och med den resandeökningen 
som väntas i och med Arosbanan finns det potential att resultat blir positivt. 

Arosbanan 

Innebär nybyggnation av ca 35 km dubbelspårig järnväg mellan Enköping �Œ Uppsala C med 
uppehåll i Öresundsbro och Uppsala Norra. För att Arosbanan ska bli realitet krävs en 
investering i mångmiljardklassen och att flertalet kompletterade utredningar genomförs. 
Bland annat behöver en trafikanalys grundligt utreda systemeffekterna av länken för att en 
samhällsekonomisk analys kan göras. De effekter som kan ses i en översiktlig 
samhällsekonomisk bedömning är kortare restider mellan berörda orter vilket gynnar de 
reser som sker idag. Det kommer också innebära att vissa resor som idag sker med bil istället 
kommer att ske med tåg. Färre bilresor leder till minskat buller, mindre utsläpp och minskat 
antal trafikolyckor vilket tyder på positiva effekter ur ett samhällsekonomiskt perspektiv. 

10.6 Eventuell upprustning av 
Hargshamnsbanan och Lennakatten  

En upprustning av Hargshamnsbanan kan tänkas bli aktuell i framtiden för att möjliggöra 
transport av malm från Dannemora gruva. Skulle det vara fallet är sannolikheten att den 
även skulle öppna för persontågstrafik dock väldigt låg. Detta eftersom godstrafik inte har 
samma krav på restid som persontågstrafik utan körs med hastigheter på cirka 40-60 
kilometer i timmen. För att trafikera med snabbare tåg ställs högre krav på 
järnvägsanläggningen, något som bland annat Hargshamnsbanans kurviga geometri inte 
möjliggör. Det innebär att busstrafik fortsatt kommer vara ett snabbare och mer attraktivt 
kollektivt färdmedel för resande i denna geografi. Om en upprustning av Hargshamnsbanan 
på sikt skulle aktualiseras innebär den befintliga sträckningen att det är en lång omväg i 
reserelationen till Uppsala. Dessutom kommer det krävas tågvändning i Örbyhus och att 
flertalet mindre tätorter i stråket Uppsala �Œ Östhammar därmed inte tillgängliggörs, vilket 
kommer resultera i att stor del av den befintliga busstrafiken fortsatt ändå behöver finnas 
kvar. 

I flera orter längs museijärnvägen Lennakatten sker en pågående exploatering och 
befolkningen i exempelvis Skölsta, Gunsta och Marielund förväntas öka framöver. Även om 
resandeunderlaget skulle kunna motivera stationsuppehåll med persontåg på dessa orter 
framöver krävs väldigt stora och kostsamma åtgärder på järnvägen för att möjliggöra detta. 
Att anlägga en enkelspårig järnväg är en betydande investering i storleksordningen  
om ett par miljarder kronor för sträckan Uppsala �Œ Almunge. Om trafikering längs med 
befintlig banvall skulle ske framöver kan en möjlig lösning vara att analysera ett mer 
ekonomiskt fördelaktigt alternativ som snabbspårväg likt Tvärbanan i Stockholm.  

Det är mest troligt att de investeringar som krävs i båda fallen inte är samhällsekonomiskt 
lönsamma. Förvisso krävs det ytterligare utredning och analys för att helt klargöra 
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kostnaderna, nyttorna och systemeffekterna, men på ett översiktlig plan bedöms 
resandenivåer och överflyttningseffekterna vara små. Den planerade utvecklingen i stråken 
där Hargshamnsbanan och Lennakatten finns föranleder inte att reguljär persontrafik på 
banorna bör förverkligas.  
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10.7 Fordon och depå 
Den tågtrafik som presenteras i målbilderna fram till 2050 är mer omfattande än den som 
finns i dagsläget. Föreslagna trafikeringsupplägg bidrar till att nå flera av de mål som Region 
Uppsala har fastställt i trafikförsörjningsprogrammet. För att trafikeringsuppläggen ska 
kunna aktualiseras under kommande 25-årsperiod finns det fler behov än enbart 
infrastrukturella åtgärder som behöver tas om hand. Detta innebär bland annat att fler 
fordon krävs för att upprätthålla trafiken och att förstärkt depåkapacitet också krävs.  
Införskaffandet av fordon och byggnation av tågdepåer är dels stora investeringar, dels 
insatser som har långa ledtider. 

Befintlig tågdepå där regionaltågen underhålls återfinns i dagsläget i Eskilstuna. Den 
befintliga kapaciteten i depån kommer inte vara tillräcklig för att kunna hantera framtida 
behov. Framtagna trafikeringsmålbilder innebär ett stort ökat antal avgångar som in sin tur 
innebär fler tåg och ett ökat underhållsbehov. Depåkapaciteten kan antingen hanteras 
genom utbyggnad i befintliga depåer, eller genom nybyggnad. Med ett ökat fokus på 
regionalt resande till och från Uppsala finns det skäl att särskilt utreda om ny depåkapacitet 
kan förläggas inom Uppsala län.  

Utöver depåer för underhållsverksamhet så behöver också kapacitet i form av 
uppställningsspår också säkerställas. Uppställningsspår används för att ställa upp 
fordonen nattetid samt utanför högtrafikperioden när resandet och utbudet inte är lika 
högt. Till skillnad från depåer bör uppställningsspår finnas vid de stationer där tåglinjerna 
börjar och slutar.  Lokalisering av depåer och uppställningsspår är viktigt utifrån 
driftsekonomin, eftersom tågen behöver tomköras till och från dessa platser. Om tillräckliga 
ytor för dessa funktioner inte kan säkerställas kan det i sin tur också påverka 
bankapaciteten.  

Majoriteten av trafiken till och från Uppsala län samordnas idag med antingen Region 
Stockholm eller genom Mälardalstrafik. Både fordonsanskaffning och depåfrågorna är av 
sådan karaktär att det finns skäl att Region Uppsala gemensamt med angränsande läns 
regionala kollektivtrafikmyndigheter utreder och beslutar om dessa viktiga funktioner. 
Framförallt var, när och vilken omfattning som de krävs för att uppnå fastställda mål för 
transportsystemet och järnvägssystemet i synnerhet.    
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11 Inriktning  för fortsatt  arbete  
Planen för utveckling av den regionala persontågstrafiken utgör en rekommendation för hur 
tågtrafiksystemet till, från och inom Uppsala län bör utvecklas för att nå de uppsatta mål 
som fastställts för det regionala transportsystemet. Framtagna målbilder bidrar till ett mer 
effektivt system genom ökad användning, och att resurser kan omdisponeras i 
kollektivtrafiksystemet. Till ett mer jämlikt system genom ökat utbud i den mån som är 
möjligt med tillgänglig kapacitet. Till mer attraktivt system genom ökade marknadsandelar 
och förbättrad regional tillgänglighet. Det är fortsättningsvis av stor betydelse att prioritera 
och jobba målmedvetet med de åtgärder som behöver göras, för att säkerställa denna 
utveckling.  

Stora delar i planen behöver ske i samförstånd och genomföras med Region Uppsalas 
samarbetspartners såsom de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Gävleborgs, 
Stockholms och Västmanlands län.  Viktiga moment och behov som behöver omhändertas 
inkluderar bland annat följande 

�x Att gemensamt ta fram en avsiktsförklaring kring framtida trafikeringsupplägg i de 

olika tågsystem som trafikerar inom Uppsala län  

�x Utifrån föreslagna trafikupplägg studera effekten på fordonsdimensionering och 

planera för fordonsanskaffning 

�x Att utreda behovet och möjligheterna att anordna ändamålsenlig depåkapacitet 

�x Att arbeta målmedvetet kring behoven av utbyggd infrastruktur, både de som är 

planerat inom befintlig Nationell plan och länsplanen samt lyfta fram framtida 

behov inför kommande arbete med Nationell plan. 

�x Fördjupade analyser och utredningar kring trimningsåtgärder, nybyggnation och 

förändringar av spårinfrastrukturen för att fram konkreta behov, nyttor och 

investeringskostnader för föreslagna förändringar. 

�x Att utreda och säkerställa att järnvägsstationerna i Uppsala län är ändamålsenligt 

planerade för att främja kombinationsresor mellan hållbara trafikslag. Vilket innebär 

bland annat att GC-kopplingar är gena och trygga, att det finns tillräckligt med 

cykelparkeringsytor, att väntytor upplevs trygga och har hög komfort m.fl.  

�x Att studera vilken effekt framtagna trafikeringsupplägg har på den regionala 

busstrafiken i syfte att få till en överflyttning i relationer där tåget är mer 

konkurrenskraftigt, både ur ett resenärs- och trafikdriftsperspektiv. 

�x Att studera hur framtida biljettsamverkan ska se ut i det regionala perspektivet inom 

de system där flera regionala kollektivtrafikmyndigheter och järnvägsaktörer är 

inblandade. 

�x Att studera kopplingen mellan boende-pendling-framtidens arbetsplatser och hur 

kopplingen kring resandemönster påverkas av föreslagna trafikeringsupplägg. 
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Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm 

Tågtrafiken kommer att behöva öka i takt med att befolkningen i såväl Uppsala län som 
Stockholms län växer. Hur den framtida fördelningen mellan pendeltåg, regionaltåg och 
eventuellt ny regionpendel (som är ett mellanting mellan pendel- och regionaltåg) behöver 
utredas vidare. Men olika koncept med olika uppehållsmönster, och därmed olika restider 
mellan Uppsala och Stockholm kommer fortsatt behövas.  På sträckan bedrivs både trafik 
som är samhällsfinansierad och kommersiell trafik. För resenärerna ger det ett större utbud 
men samtidigt en otydlighet i vilken biljett som gäller på vilket tåg.  Det totala behovet av 
kapacitet för tågresenärer medger även i framtiden kommersiell tågtrafik på sträckan, 
sannolikt med direkta tåg Uppsala �Œ Stockholm via Arlanda. Men regionen behöver fortsatt 
ha ett ansvar för att samordna aktörerna så att resenärerna kan dra maximal nytta av det 
stora tågutbud som kommer att finnas. 

Sträckan Stockholm �Œ Uppsala ges stora möjligheter till utveckling under 2030 �Œ talet. Den 
troliga utformningen av de nya spåren mellan Uppsala och länsgränsen mot Stockholm 
innebär att de snabbare tågen kommer köras direkt mellan Uppsala och Arlanda och vidare 
mot Stockholm, medan de långsammare ges möjlighet att stanna i Uppsala södra, Alsike 
och Knivsta och därefter antingen gå via Arlanda eller Märsta. SL Pendeltågen kommer få 
tillkommande stopp i Uppsala södra (Bergsbrunna) och Alsike. Uppsala södra, som kommer 
få tät spårvagnstrafik mot Ultuna och Gottsunda, kommer behöva mer tåg än pendeltågen 
för att bli en attraktiv bytespunkt, och därför bör även regionpendeltågen stanna i Uppsala 
södra. 

Inom ramen för pågående studie för ÅV Regionpendeln kan nya behov av infrastruktur 
uppkomma. Märsta station har en bristande säkerhet och behöver åtgärdas innan större 
resandevolymer kan använda regionaltågsplattformen. 

Ostkustbanan Uppsala - Gävle (- Sandviken) 

Möjligheten att köra genomgående tåg genom Uppsala för direktkontakt mellan 
Norduppland och Arlanda och Stockholm bör ses över inom de närmsta åren men har bäst 
möjlighet att kunna genomföras när multippelkopplade tåg kan köras till stationerna norr 
om Uppsala (uppgraderingarna av plattformarna planeras genomföras under 2020-talet 
med medel ifrån Länstrafikplan).  

Ett vändspår i Storvreta kan på sikt aktualiseras för vändning av vissa regionpendeltåg. 
Detta förutsätter dock att kapaciteten på Uppsala Central inte försämras och att det kan 
påvisas ett utökat resandebehov till Storvreta, mest troligt genom en fördjupad 
exploatering i tätorten.  

För att nå fler målpunkter i Gävle bör regiontågstrafiken förlängas från Gävle C till Gävle 
Västra där såväl sjukhus som högskola finns. En vidare sträckning till Sandviken är 
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intressant, men förutsätter ett större samarbete med Region Gävleborg. Att beakta vilka 
vändmöjligheter för tågen som kommer finnas på sträckan blir viktig i planeringsarbetet.  

 

Dalabanan Uppsala �Œ Sala 

Nya stationer i Vittinge, Järlåsa och Vänge - föreslås avvaktas till att kapacitet på Dalabanan 
för halvtimmestrafik finns och att orterna kan påvisa ett högre resandeunderlag. Dagens 
timmestrafik på banan innebär ett inte tillräckligt attraktivt utbud för att kunna styra om 
resenärerna från buss till tåg, varför fortsatt busstrafik ändå skulle behövas.  

Kapaciteten på Dalabanan Uppsala �Œ Sala kommer behöva utvecklas även efter de 
beslutade åtgärderna för att på sikt kunna medge regionaltåg i halvtimmestrafik. Banan 
kommer fortsatt vara enkelspårig, men kapaciteten kan ökas genom partiella dubbelspår, 
fler mötesstationer eller öka hastigheten på linjen. 

Ny station i Uppsala Norra (Librobäck) kan aktualiseras i samband med om Arosbanan i 
framtiden blir aktuell. Stationen ska i första hand ses som en alternativ 
målpunkt/bytespunkt för resenärer från orter utanför Uppsala och förutsätter att busstrafik 
ansluter för vidare färd inom Uppsala stad.  

Mälarbanan Stockholm - Enköping - Västerås 

Möjligheten att utöka pendeltågstrafiken till kvartstrafik utreds för närvarande inom 
Trafikverkets åtgärdsvalsstudie Bro - Bålsta. Vilka åtgärder som krävs för att genomföra 
detta och när i tid detta kan vara möjligt kommer att hanteras inom åtgärdsvalsstudien.  

Inom ramen för ÅV Regionpendeln som Region Stockholm driver kommer möjligheten att 
införa ett nytt tågkoncept på Mälarbanan att studeras. Istället för en utökad 
pendeltågstrafik till Bålsta kan det nya tågkonceptet vara ett alternativ som ger utökad 
tågtrafik men kortare restider än pendeltågen. 

Ny station i Bålsta västra föreslås också hanteras inom ramen för Trafikverkets 
åtgärdsvalsstudie Bro - Bålsta. För att möjliggöra kvartstrafik på pendeltågen behöver 
sannolikt Bålsta station en ombyggnad och om en lämpligare vändning finns väster om 
Bålsta bör detta övervägas genom vidare analyser. 

Ny station i Grillby kan aktualiseras i framtiden, men förutsätter en utveckling av antingen 
pendeltåg eller regionpendeltåg till Enköping eller Västerås för att undvika att de snabbare 
regiontågen inte får förlängda restider i de större relationerna. Effekten av en ny station i 
Grillby kan förstärkas med en ny järnväg Uppsala - Enköping, vilket dock innebär tågbyte i 
Enköping för färd Grillby �Œ Uppsala. Fler stationer på Mälarbanan kan dock innebära att 
kapaciteten försämras genom att fler långsamma och snabba tåg blandas. Denna effekt 
förstärks i den mån utvecklingen av direkttåg Stockholm �Œ Oslo på Mälarbanan förverkligas. 
En enstaka ny station kan därför kräva långa fyrspårssträckor för att undvika dessa problem 
(jämför Ostkustbanan Uppsala - Gävle med motsvarande problem). 
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Fordon och depåer 

En framtida utökning av tågtrafiken förutsätter att antalet tågfordon utökas och med detta 
även antalet uppställnings- och verkstadsplatser för tågen. En depå i Uppsalas närområde 
är en lämplig placering då många av tåglinjerna börjar eller slutar i Uppsala. Att utveckla en 
depå förutsätter dock ett samarbete med Mälardalstrafik och sannolikt även Region 
Stockholm. 

Utvecklingen av fordon och depåer kommer hanteras vidare inom Mälardalstrafiks 
pågående studie av trafik, fordon och depåer för perioden 2030-2050. 
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Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Petrus Bertilsson, Samhällsplanerare 
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Yttrande över samrådshandlingar för  ny 130 kV -kraftledning 
mellan Litslena - Bålsta, Uppsala och Stockholms län  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt bifogad 
skrivelse med dok. nr. 128633. 

2. Paragrafen justeras omedelbart.     
 

Sammanfattning  
Vattenfall Eldistribution AB avser att söka koncession för en ny 130 kV-
kraftledning mellan befintlig transformatorstation Litslena i Enköpings 
kommun och Bålsta i Håbo kommun, Uppsala län. Kraftledningen sträcker 
sig även genom Upplands-Bro kommun i Stockholms län. Ledningen 
ersätter befintlig 70 kV-ledning mellan Litslena och Bålsta.  

Av samrådshandlingarna framgår flera stråkalternativ för olika delar av det 
aktuella området. Generellt ser Håbo kommun fördelar med att 
tillkommande kraftledningar i så stor utsträckning som möjligt följer 
befintliga ledningsgator. Håbo kommun vill också understryka vikten av 
hänsynstagande till naturvärden och att eventuella åtgärder inte påverkar 
miljön eller den biologiska mångfalden i Hjälstaviken negativt.   

 
Ärendet  
Vattenfall Eldistribution AB avser att söka koncession för en ny 130 kV-
kraftledning mellan befintlig transformatorstation Litslena i Enköpings 
kommun och Bålsta i Håbo kommun, Uppsala län. Kraftledningen sträcker 
sig även genom Upplands-Bro kommun i Stockholms län. Ledningen 
ersätter befintlig 70 kV-ledning mellan Litslena och Bålsta.  

Ledningen Litslena-Bålsta utgör en del av Kapacitet Stockholm vilket är 
Vattenfall Eldistributions storsatsning för att uppgradera regionnätet i 
Stockholms län och väsentliga kraftledningar i angränsande län. Inom 
ramen för Kapacitet Stockholm spänningshöjs dagens 70 kV-ledningar till 
130 kV vilket ger en ökad kapacitet och driftsäkerhet. I samrådet utreds 
flera olika stråk som är cirka 200 meter breda. Håbo kommun har getts 
tillfälle att yttra sig i ärendet. Yttrandet återfinns i bifogad fil med dok. nr. 
128633. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Yttrandet och ärendet föranleder inga ekonomiska konsekvenser för 
kommunen. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-03 KS 2024/00692 nr 128631 

 

 

Barnperspektivet  
Yttrandet som sådant har inga konsekvenser för barn och unga.  

Näringslivsperspektivet  
Yttrandet som sådant har inga konsekvenser för näringslivet.  

Uppföljning  
Ärendet kräver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Yttrande med dok. nr. 128633�����Ýttrande över samrådshandlingar för ny 

130 kV-kraftledning mellan Litslena �± Bålsta�´�� 
�- �5�H�P�L�V�V�����´Inbjudan till samråd för ny 130 kV-kraftledning mellan 

Litslena �± Bålsta, Uppsala och Stockholms län�´�� 
�- Infobrev digitalt 240320. 
�- Litslena-Bålsta Samrådsunderlag 240313. 
�- Översiktskarta. 
�- Begäran och accept av förlängd svarstid. 
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Via e-post till samrad@rejlers.se, senast 26 juni. 
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Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för planering och utveckling  
Petrus Bertilsson, Samhällsplanerare 
plan@habo.se 

 

Yttrande över  samråd för ny 130 kV -kraftledning mellan 
Litslena - Bålsta, Uppsala och Stockholms län  
Sammanfattni ng 
Vattenfall Eldistribution AB avser att söka koncession för en ny 130 kV-
kraftledning mellan befintlig transformatorstation Litslena i Enköpings 
kommun och Bålsta i Håbo kommun, Uppsala län. Kraftledningen sträcker 
sig även genom Upplands-Bro kommun i Stockholms län. Ledningen 
ersätter befintlig 70 kV-ledning mellan Litslena och Bålsta.  

 

Synpunkter  
Av samrådshandlingarna framgår flera stråkalternativ för olika delar av det 
aktuella området. Generellt ser Håbo kommun fördelar med att 
tillkommande kraftledningar i så stor utsträckning som möjligt följer 
befintliga ledningsgator. Detta för att inte ianspråkta mark som idag tjänar 
andra syften. Givetvis är det samtidigt av stor vikt att noggranna 
undersökningar görs även i de fall som en ny ledning planeras ledas i en 
befintlig ledningsgata, inte minst när känsliga naturområden berörs.  
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Håbo kommun vill därför understryka vikten av hänsynstagande till 
naturvärden och att eventuella åtgärder inte påverkar den biologiska 
mångfalden i Hjälstaviken negativt, oavsett sträckningsalternativ. 
Hjälstaviken är både ett naturreservat och Natura 2000-område och har 
mycket höga natur- och rekreationsvärden. Risken för att fåglar kolliderar 
med ledningen är av stor betydelse. Exempel på fågelarter som löper hög 
risk för kollision med kraftledningar är större fåglar som rovfåglar och 
tranor, vilka förekommer i området. Det är därför viktigt att hänsyn tas till 
dessa aspekter och att åtgärder vidtas för att i högsta grad minimera negativ 
påverkan på djur- och naturliv. Av vikt är även att begränsa aktiviteter som 
kan påverka fåglarna negativt, samt etablera skyddszoner kring viktiga 
fågelområden.  

Att sträckningsalternativet genom Hjälstaviken innebär att den befintliga 20 
kV-ledning som går på denna sträcka markförläggs ser Håbo kommun som 
positivt. Detta eftersom det endast är mindre kraftledningar (som 20 kV-
kraftledningen) som kan leda till fågeldöd genom strömgenomgång, enligt 
Vattenfall. Mot bakgrund av detta förordar Håbo kommun att denna ledning 
markförläggs, oavsett vilket sträckningsalternativ som i slutändan väljs. 

Det är även viktigt att utreda ytterligare åtgärder som tar hänsyn till 
fåglarnas behov och beteende. Ett alternativ är att använda fågelskydd på 
kraftledningen för att minimera risken för kollision och därmed bidra till att 
bevara den biologiska mångfalden i naturreservatet. Kraftledningen behöver 
även placeras på ett sätt som minimerar störningar i fåglarnas livsmiljöer 
och flyttvägar. Håbo kommun förespråkar en fortsatt och kontinuerlig 
övervakning och utvärdering av effekterna av kraftledningen på fåglarna, för 
att anpassa framtida åtgärder efter eventuella behov. 

En ny ledning påverkar även landskapet och den visuella upplevelsen av 
naturreservatet och miljöerna kring kraftledningen. Sett ur denna aspekt 
menar Håbo kommun att det är positivt om en ny kraftledning följer 
befintliga ledningar. 

Vad gäller de delar av sträckningen som berör Håbo kommuns sydöstra 
delar, i området kring trafikplats Draget, vill kommunen framföra att det är 
av stor vikt att åtgärder inom området inte försvårar en eventuell framtida 
utbyggnad av trafikplatsen. 
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746 80 Bålsta 
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Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande 
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Till: Samråd <Samrad@rejlers.se> 
Ämne: Inbjudan till samråd för ny 130 kV-kraftledning mellan Litslena �t Bålsta, Uppsala och Stockholms 
län 
 
Hej! 
  
Översänder på uppdrag av Vattenfall Eldistribution AB underlag för samråd avseende planerad ny 130 kV-
kraftledning mellan Litslena �± Bålsta,  
Enköping, Håbo och Upplands-Bro kommuner i Uppsala och Stockholms län. 
  
Se bifogade handlingar och Litslena-Bålsta (vattenfalleldistribution.se) för mer information.  
  
I zip-filerna finns shapefiler för de fyra olika stråken som utreds.  
  
Deadline är satt till 3 maj, återkom om ni behöver längre svarstid! 
  
Hälsningar 
  
Camilla Winqvist 
  
Miljökonsult, tillståndshandläggare 
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Samrådshandling 130 kV-kraftledning Litslena- Bålsta 

 

SAMMANFATTNING 
Vattenfall Eldistribution AB avser att söka koncession för en ny 130 kV-kraftledning mellan befintlig 
transformatorstation Litslena i Enköpings kommun och Bålsta i Håbo kommun, Uppsala län. Kraftledningen 
sträcker sig även genom Upplands-Bro kommun i Stockholms län. Ledningen ersätter befintlig 70 kV-ledning 
mellan Litslena och Bålsta.  

Den totala sträckan kommer vara cirka 20�±26 kilometer beroende på vilket alternativ som slutligen väljs. Detta 
inkluderar dock inte sträckan som i samrådsunderlaget kallas Ryssviken då denna del ingår i ett separat 
projekt där samråd hållits separat, vilket beskrivs senare i dokumentet. För sträckan Litslena-Bålsta har olika 
stråk tagits fram för vissa delar av sträckan medan på andra har endast ett bredare stråk avgränsats utifrån att 
det inte bedömts finnas fler möjliga stråk för den aktuella delen. Det finns även några alternativ som studerats 
men avfärdats i ett tidigt skede. Dessa presenteras därför inte i samma detalj som de alternativ som ingår i 
samrådet. I dagsläget finns det inget förordat alternativ, utan ett förordat alternativ kommer tas fram efter att 
yttranden från kommuner, myndigheter, organisationer, markägare och andra berörda har inkommit och 
bearbetats. 

Vanligtvis hålls ett undersökningssamråd följt av ett avgränsningssamråd ifall Länsstyrelsen bedömer att 
projektet förväntas medföra en betydande miljöpåverkan. För den planerade ledningen hålls ett 
avgränsningssamråd direkt då Vattenfall Eldistribution bedömer att den kommer medföra en betydande 
miljöpåverkan. Det innebär bland annat krav på utökad samrådskrets och ett utökat underlag jämfört med ett 
undersökningssamråd. Samrådet inkluderar ett skriftligt samråd baserat på detta underlag, möten med 
myndigheter och andra berörda och ett öppet hus dit exempelvis markägare och allmänheten är välkomna för 
att få information och ställa frågor.  

Den nya ledningen förväntas medföra en påverkan på enskilda och allmänna intressen, så som naturvärden, 
kulturmiljö, friluftsliv med mera. Vattenfall Eldistribution AB strävar efter att minimera påverkan på berörda 
intressen så mycket som möjligt och samrådet är viktigt för att få information från berörda parter om hur de 
ser på de planerade åtgärderna. Efter att samråd hållits kommer en samrådsredogörelse och 
miljökonsekvensbeskrivning (MKB) tas fram. 
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1 INLEDNING 
Vattenfall Eldistribution AB (Vattenfall Eldistribution) avser att ansöka om nätkoncession för linje (tillstånd) för 
en ny 130 kV-kraftledning1 (nominell spänning) mellan Litslena i Enköpings kommun och Bålsta i Håbo 
kommun, Uppsala län. Kraftledningen sträcker sig även genom Upplands-Bro kommun och Stockholms län. 
Inom ramen för en tillståndsansökan ska ett undersökningssamråd genomföras enligt 6 kap. 23�±25 §§ 
miljöbalken med syftet att utreda om verksamheten kan antas medföra betydande miljöpåverkan. Om 
verksamheten kan antas medföra betydande miljöpåverkan ska ett avgränsningssamråd genomföras enligt 6 
kap 29 § miljöbalken. Detta dokument utgör underlag för avgränsningssamråd då Vattenfall Eldistribution 
anser att projektet kan antas medföra betydande miljöpåverkan. 

Detta samråd omfattar projektets lokalisering, omfattning och utformning, de miljöeffekter som verksamheten 
kan antas medföra samt innehållet i den miljökonsekvensbeskrivning (MKB) som kommer att upprättas för 
ledningen. 

1.1 Bakgrund, syfte och behov  
Stockholmsregionen står inför en ökad tillväxt med bland annat stora exploateringar för bostäder, företag och 
industriområden vilket medför ett ökat elbehov. Därtill kommer den ökade elektrifieringen som ett led i 
omställningen till ett fossilfritt samhälle. Utöver det ökade elbehovet ställer samhället allt högre krav på en 
tillförlitlig elförsörjning. Ledningen Litslena-Bålsta utgör en del av Kapacitet Stockholm vilket är 
Vattenfall Eldistributions storsatsning för att uppgradera regionnätet i Stockholms län och väsentliga 
kraftledningar i angränsande län. Inom ramen för Kapacitet Stockholm spänningshöjs dagens 70 kV-ledningar 
till 130 kV vilket ger en ökad kapacitet och driftsäkerhet. För att möta samhällsutvecklingen i form av tillväxt 
och myndighetskrav samt Vattenfall Eldistributions egna krav på leveranssäkerhet behöver kapaciteten ökas i 
regionnätet i det aktuella området. Som en del i detta planeras en ny 130 kV-kraftledning mellan stationerna 
Litslena och Bålsta som ska ersätta den befintliga 70 kV-kraftledningen mellan stationerna, se Figur 1. 

 

 
1 Vanligtvis benämns ledningar på den aktuella spänningsnivån 130 kV-ledning. Ledningens nominella 
spänning är egentligen något högre än detta värde, 132 kV. Ledningens konstruktionsspänning, dvs. den 
högsta spänningen för vilken anläggningen är konstruerad, är 145 kV. Planerad ny ledning kommer i detta 
samrådsunderlag att benämnas som 130 kV-ledning. 
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Figur 1. Översiktskarta med befintlig 70 kV-kraftledning och transformatorstationer. 

1.2 Elnätets uppbyggnad 
Elinfrastrukturen är en viktig del av kraftsystemet och är indelad i tre nivåer: transmissionsnät, regionnät och 
lokalnät. Elnätet kan liknas vid ett vägnät där transmissionsnätet, med 220 kV eller 400 kV spänning, utgörs 
av Europavägar, regionnätet av riksvägar och lokalnätet av länsvägar och lokalgator. Elektricitet transporteras 
över långa avstånd i transmissionsnätet för att sedan ledas vidare i regionnätets kraftledningar med spänning 
från 20 kV till 130 kV. Lokalnätet har en spänningsnivå från 0,4 kV till 20 kV. Till lokalnätet ansluts mindre 
industrier, hushåll och andra användare. Näten kopplas ihop i transformatorstationer där spänningen 
transformeras mellan de olika spänningsnivåerna. 

Kapacitetsläget i elnätet i Stockholmsregionen är ansträngt med risk för effektbrist med nuvarande matning 
från transmissionsnätets 220 kV till regionnätets 70 kV-ledningar. Vattenfall Eldistribution planerar att möta 
kapacitetsbehovet genom att spänningshöja regionnätet från 70 kV till 130 kV med uttag från 
transmissionsnätets 400 kV fördelningsstationer. Det innebär att Vattenfall Eldistribution planerar att bygga 
om befintliga anläggningar (ledningar och stationer) eller bygga nya anläggningar inom regionnätet. Förutom 
att vara en del av den generella kapacitetshöjningen så är den aktuella ledningen en förutsättning för den 
lokala exploateringen. Uttaget av elkraft i Stockholmsregionen förväntas öka och nuvarande kraftförsörjning 
räcker inte. Om en utbyggnad inte sker kan detta hindra utbyggnad av bostäder och verksamheter i området 
då Vattenfall Eldistribution kan behöva neka abonnemangsökningar samt nyanslutningar till elnätet. 

1.3 Vattenfall Eldistribution AB 
Vattenfall Eldistribution AB bedriver elnätsverksamhet i Sverige och levererar el till cirka 900 000 företag och 
privatpersoner. Företagets elnät är över 12 000 mil långt, vilket motsvarar cirka 3 varv runt jorden. Elnätet är 
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indelat i lokalnät och regionnät och omfattar spänningsnivåerna 0,4�±150 kV. Företaget har cirka 1500 
anställda, i huvudsak i Solna, Luleå och Trollhättan. Vattenfall Eldistribution investerar årligen cirka 9 miljarder 
kronor i att bygga om elnätet för att det ska bli mer motståndskraftigt mot väder och vind, samt moderniserar 
genom att bygga in ny teknik för bättre övervakning och styrning av elnätet. Elnätet behöver också anpassas 
för att kunna ansluta en växande andel förnybara energikällor, elfordon och ny elintensiv industri. Företaget 
arbetar aktivt för en hållbar samhällsutveckling genom att ligga i framkant gällande innovation och utveckling 
och sätta standarden för framtidens energilösningar.  

2 TILLSTÅNDSPROCESSEN 
För att bygga och använda elektriska starkströmsanläggningar i Sverige krävs enligt ellagen (1997:857) att 
nätägaren har ett särskilt tillstånd, en så kallad nätkoncession för linje. Ansökan om nätkoncession för linje 
prövas av Energimarknadsinspektionen och tillstånd beviljas vanligtvis tills vidare med möjlighet till 
omprövning efter 40 år.  

Tillståndsprocessen inleds med en utredning om verksamhet kan antas medföra betydande miljöpåverkan 
eller ej. Detta görs genom ett undersökningssamråd med länsstyrelse, kommun och enskilda som kan bli 
särskilt berörda. När samrådet är avslutat sammanställs inkomna yttranden i en samrådsredogörelse som 
utgör underlag för länsstyrelsen beslut om betydande miljöpåverkan. 

Om länsstyrelsen beslutar att verksamheten inte kan antas medföra betydande miljöpåverkan behöver 
bestämmelserna i 6 kap. om specifik miljöbedömning inte tillämpas och i stället ska en liten MKB tas fram. En 
liten MKB ska innehålla de upplysningar som behövs för en bedömning av de väsentliga miljöeffekter som 
verksamheten eller åtgärden kan förväntas ge. 

I de fall länsstyrelsen beslutar att verksamheten kan antas medföra betydande miljöpåverkan ska en specifik 
miljöbedömning genomföras. Den specifika miljöbedömningen inleds med ett avgränsningssamråd med 
länsstyrelsen, kommun och enskilda som kan tänkas bli berörda och övriga statliga myndigheter, 
organisationer och den allmänhet som kan antas bli berörd. Avgränsningssamrådets syfte är att utreda 
omfattningen av och detaljeringsgraden i den MKB som ska tas fram för att utgöra beslutsunderlag. 
Verksamhetsutövaren kan själv bedöma ifall verksamheten kan antas medföra betydande miljöpåverkan och 
därmed ta fram en specifik miljöbedömning utan undersökning med efterföljande beslut av länsstyrelsen. 

I detta fall har Vattenfall Eldistribution antagit att verksamheten kommer att medföra betydande miljöpåverkan 
och genomför därför ett avgränsningssamråd.  

Koncessionsansökan sänds till Energimarknadsinspektionen (nedan kallat Ei), som remitterar handlingarna till 
samtliga berörda instanser. Efter remisstiden beslutar Ei om koncession (tillstånd) ska erhållas. Vid ett 
eventuellt överklagande prövar mark- och miljödomstolen frågan. Se Figur 2 för flödesschema över 
processen. 
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Figur 2. Tillståndsprocessen. 

2.1 Rätten till annans mark och annan lagstiftning 
I samband med att koncession och övriga tillstånd erhålls behöver ledningshavaren säkra rätten till mark för 
ledningen samt dess tillbehör. Detta sker vanligtvis i överenskommelse mellan berörda fastighetsägare och 
ledningshavaren genom undertecknande av ett avtalsservitut, ett så kallat markupplåtelseavtal. Vid tecknande 
av markupplåtelseavtal förblir marken i fastighetsägarens ägo och ledningshavaren ges rätt att nyttja området 
enlig i avtalet givna villkor. För markupplåtelseavtalet utgår en engångsersättning för markintrånget, därtill 
ersätts markägaren för övrig skada som uppkommer i samband med anläggningsarbeten eller liknande. 
Markupplåtelseavtalet skrivs in i fastighetsregistret och kan komma att ligga till grund för ansökan om 
ledningsrätt. 

I de fall ett projekt omfattar ombyggnad av befintlig ledning finns oftast markupplåtelseavtal eller ledningsrätt 
sedan tidigare. I dessa fall ses befintliga rättigheter över och justeras vid behov. 

Utöver nätkoncession för linje enligt ellagen och de bestämmelser som berörs i 6 kap. miljöbalken kan 
tillstånd eller dispenser även krävas enligt andra kapitel i miljöbalken eller enligt annan lagstiftning, som till 
exempel anmäla vattenverksamhet enligt 11 kap. miljöbalken eller tillstånd/dispens från skyddat område enligt 
bestämmelserna i 7 kap. miljöbalken. Även bestämmelserna i kulturmiljölagen beaktas.   
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3 UTFORMNING OCH LOKALISERING 

3.1 Avgränsning av utredningsområdet 
Utredningsområdet för den aktuella 130 kV-kraftledningen är lokaliserat mellan befintliga 
transformatorstationer i Litslena och Bålsta, se Figur 3. Stationen i Litslena är lokaliserad cirka 10 kilometer 
öster om Enköping mellan Skolsta och Hällby, medan stationen i Bålsta är lokaliserad i tätorten Bålstas 
nordöstra hörn precis söder om E18.  

Området avgränsas i väster av Skolsta, i nordväst av Hjälsta, i norr av Biskops-Arnö, i nordöst av Tjusta, i 
öster av Myggdansen och i söder av E18 och Bålsta tätort. Området består av jordbruk- och skogsmark, 
Mälaren och mindre bostadssamlingar samt Kivinge tätort, se Figur 3. Utifrån de avgränsningar som har 
nämnts ovan har totalt 9 stråkalternativ tagits fram, fem av dessa har avfärdats i ett tidigt skede och fyra av 
dessa är aktuella för fortsatt utredning.  

 

Figur 3. Utredningsområde. 

3.2 Angränsande projekt 
Inom utredningsområdet finns ett flertal kraftledningar med olika spänningsnivåer och i olika storlekar. I 
området finns Vattenfall Eldistributions nuvarande 70-kV kraftledning (ÄL731) som ska ersättas med den nya 
130 kV kraftledning som detta samrådsunderlag handlar om. Dessutom finns en 110 kV matarledning 
tillhörande Trafikverket (JL8 S1) och fyra kraftledningar tillhörande Svenska kraftnät (som hädanefter 
benämns som SvK). Två av SvK:s kraftledningar är 220 kV och två är 400 kV.  
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Vattenfall Eldistribution startade ett förläningsärende gällande koncessionen för den befintliga 70 kV-
kraftledningen på sträckan Litslena-Bålsta hos Ei. Detta ärende är pausat på grund av att Vattenfall 
Eldistribution nu vill spänningshöja kraftledningen mellan Litslena och Bålsta. 

Två av SvK:s 220 kV kraftledningar, mellan Hamra-Kappetorp, planeras att ersättas med en ny 400 kV 
kraftledning. SvK lämnade in koncessionsansökan för projektet i december 2023.2 Vattenfall Eldistribution 
avser att samordna byggnationen av sin nya 130 kV kraftledning med SvK utmed de sträckor där 
kraftledningarna uppförs parallellt. 

En delsträcka som benämns Ryssviken (se grått område i Figur 3), utreds inte inom ramen för detta samråd. 
Vid Ryssviken samordnas flera kraftledningar vid en trång passage över Mälaren. På grund av passagens 
komplexitet hanteras Ryssviken som ett separat projekt där koncessionsansökan lämnas in separat för 
delsträckan. Området vid Ryssviken omfattas alltså inte av denna samrådshandling och kommer inte att ingå i 
ansökan om koncession för kraftledningen mellan Litslena station och Bålsta station. Koncession för 
Ryssviken förväntas lämnas in under våren 2024. 

Vattenfall Eldistribution planerar en ny kraftledning mellan Sigtuna och Bålsta. Den första delen av sträckan 
innebär en spänningshöjning av befintliga 70 kV kraftledningar mellan Sigtuna och Tjusta, och från Tjusta 
planeras en ny 130 kV kraftledning för sträckan Tjusta till Bålsta. Vattenfall Eldistribution har skickat in 
koncessionsansökan till Ei för den planerade ledningen. Planering av projektet Litslena-Bålsta kommer att 
samordnas på de sträckor som berörs.  

Se Figur 4 för angränsande projekt till projekt Litslena-Bålsta. 

 
2 SvK:s hemsida för Hamra-Kappetorp: Hamra�±Överby | Svenska kraftnät (SVK.se) 
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Figur 4. Angränsande projekt. 

3.3 Metod vid framtagande av stråkalternativ 
Det finns inget förordat alternativ i samrådsunderlaget eftersom det finns intressekonflikter för samtliga 
alternativ som försvårar deras framkomst. I detta samrådsunderlag redogör Vattenfall Eldistribution för de 
aktuella stråkalternativens förutsättningar, bedömd påverkan på identifierade värden och nödvändiga 
hänsynsåtgärder. Ett förordat alternativ kommer tas fram efter inkomna synpunkter på samrådsunderlaget. 

Den totala sträckan kommer vara cirka 20�±26 kilometer beroende på vilket alternativ som förordas (exklusive 
Ryssviken). Alternativen utgörs av en cirka 200 meter bred korridor för att möjliggöra anpassning av den 
slutliga sträckan till de värden som finns i området. Den slutgiltiga bredden på ledningsgatan blir cirka 40 
meter. För att undvika närhet till bostäder har utredningskorridoren bitvis smalnats av. Vid vissa områden för 
stråk A1 och A2 finns det flera alternativ för att utreda passager vid trånga/komplicerade områden, till exempel 
trånga passager mellan bostäder och kraftledningar. Stråk B och C är alternativ till stråk A1 för sträckan 
genom Hjälstaviken se Figur 5. Stråk A1, B och C kommer ansluta till stråk A2 strax innan Kivinge. 

Hela sträckan för alternativ A1 och A2 planeras att byggas utmed befintliga kraftledningar. Halva sträckan för 
alternativ C planeras att byggas utmed befintliga kraftledningar, medan alternativ B inte kommer sträcka sig 
utmed någon annan kraftledning.  

Alla alternativ är planerade att uppföras som luftledning eftersom markkabel inte är aktuellt för sträckan (se 
bilaga 1 angående teknikval). Alternativen redovisas i Figur 5. Delar av alternativ A2 och C planeras att 
uppföras parallellt med SvK:s planerade 400 kV-kraftledning (CL60) Hamra- Kappetorp. 
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Samordning har skett med Vattenfall Eldistributions planerade 130 kV-kraftledning Sigtuna �± Bålsta och 
anpassningar har gjorts till samtliga SvK-kraftledningar i utredningsområdet.  

Vid planeringen av stråkalternativen har hänsyn tagits så långt det är möjligt till kända värdefulla natur- och 
kulturvärdesobjekt, planer för samhällsplanering och friluftsliv, mark- och vattenintressen, Försvarsmaktens 
intressen och boendemiljö. 

Som underlag för inventering av berörda intressen utmed de alternativa stråken har bland annat gällande 
kommunala planer använts och digitala GIS-data från Länsstyrelsen Uppsala och Stockholm, 
Försvarsmakten, Skogsstyrelsen och Riksantikvarieämbetet. Material från Lantmäteriet har använts som 
bakgrundskartor. 

Vid en framkomlighetsanalys har de värden och intressen som finns inom utredningsområdet beaktats vilket 
resulterade i att totalt fyra aktuella alternativa stråk tagits fram (benämns A1, A2, B och C), se Figur 5. De 
intressen som berörs av respektive stråk presenteras i avsnitt . Detaljerade kartor över stråken finns i bilaga 
2. 

 

Figur 5. Alla avfärdade och aktuella alternativ. 
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3.4 Tidigt avfärdade alternativ 
I ett tidigt skede har fler alternativ studerats mellan stationen i Litslena och stationen i Bålsta. Dessa 
avfärdade alternativ benämns X1, X2, X3, X4 och X5, se Figur 5.  

Alternativ X1 avfärdades på grund av en trång passage vid Ryttartorpen, där framkomligheten för ytterligare 
en kraftledning inte ansågs möjlig.  

Alternativ X2 avfärdades på grund av trånga passager mellan bostadshus och en komplicerad korsning med 
andra kraftledningar, korsningen innefattade både SvK:s kraftledning (CL11 S6-7) och Trafikverkets 110 kV 
matarledning (JL8 S1).  

Alternativ X3 avfärdades på grund av en komplicerad korsning med andra kraftledningar, korsningen 
innefattade både SvK:s kraftledning (CL11 S6-7) och Trafikverkets matarledning (JL8 S1).  

Alternativ X4 avfärdades då passagen mellan E18 och Lilla Ullfjärden är för trång, vilket skulle resultera i att 
bostäder skulle behöva lösas in. Den största delen av området mellan Ullfjärden och E18 är även utpekad 
som område som kan drabbas av ras och skred.  

Alternativ X5 avfärdades då det tidigare har avfärdats i SvK:s samrådsprocess för kraftledningen mellan 
Hamra och Kappetorp utifrån yttranden från Försvarsmakten.  

3.4.1 Stråkalternativ A1 
Stråkalternativ A1 (Figur 6) sträcker sig från stationen i Litslena utmed befintlig kraftledningsgata för 
Vattenfall Eldistributions befintliga 70 kV-kraftledning i cirka 7 kilometer fram till Lilla Segersta. Vid Lilla 
Segersta planeras kraftledningen att sträcka sig runt bostadshusen via Enköpingsvägen för att sedan 
återansluta till att sträcka sig utmed befintlig kraftledningsgata. Härifrån sträcker sig alternativet cirka en 
1 kilometer utmed befintlig ledningsgata fram till strax innan korsningen av SvK:s två 400 kV-kraftledningar 
(CL11 S3-5 och CL11 S6-7). Första sträckan av alternativet kommer i huvudsak att gå utmed Vattenfall 
Eldistributions befintliga 20 kV luftledning (ÄL731) fram till strax efter Prästgården (se Figur 6). Strax efter 
Prästgården markförläggs 20 kV luftledningen för att möjliggöra framkomsten av den nya 130 kV-
kraftledningen genom Hjälstaviken. Markförläggningen sker fram till där 130 kV-kraftledningen viker av mot 
Enköpingsvägen för att runda Lilla Segersta. Totalt är alternativet cirka 8,5 kilometer långt. Markförläggning av 
del av 20 kV-luftledning är endast aktuellt i det fall där alternativ A1 förordas.  
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Figur 6. Avfärdade och aktuella stråkalternativ med fokus på stråk A1. 
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3.4.2 Stråkalternativ A2 
Stråkalternativ A2 (Figur 7) sträcker sig från strax innan korsningen av SvK:s två 400 kV-kraftledningar (CL11 
S3-5 och CL11 S6-7) till stationen i Bålsta. I början av alternativet ansluts antingen alternativ A1, B eller C. 
Sedan sträcker sig kraftledningen antingen cirka 3 kilometer utmed SvK:s kraftledningar och utmed Vattenfall 
Eldistributions 70 kV-kraftlednings befintliga ledningsgata fram till utredningsområde Ryssviken, eller så 
sträcker sig alternativet runt Lingonbacka och Jädra via ett nordligt alternativ. Vid det nordliga alternativet vid 
Lingonbacka sträcker sig alternativ A2 utmed SvK:s befintliga 220 kV-kraftledningar (RL6S5 och KL12S2), 
förutom när kraftledningen viker av nordöst i cirka 1 kilometer. På Ryssvikens västra sida kommer den 
planerade kraftledningen sträcka sig på den nordliga sidan av kraftledningarna i området, medan den på 
Ryssvikens östra sida kommer att gå söder om kraftledningarna. Sträckan inom utredningsområdet för 
Ryssviken hanteras dock i en annan koncessionsansökan. Efter Ryssviken kommer alternativet sträcka sig 
utmed SvK:s 400 kV-kraftledningar fram till Rödluvan där alternativet kan behöva runda bostadshus på dess 
nordliga sida då det blir för trångt att passera. Efter passage av Rödluvan sträcker sig alternativet utmed 
SvK:s planerade ledning (CL60) ner till stationen i Bålsta. Vid Väst-Tibble kommer ledningen att byggas 
parallellt med Vattenfall Eldistributions nya 130 kV-kraftledning Sigtuna-Bålsta. Alternativet är totalt cirka 14 
kilometer långt.  

 

Figur 7. Avfärdade och aktuella stråkalternativ med fokus på stråk A2 och Ryssvikens utredningsområde med 
grå markering.  
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3.4.3 Stråkalternativ B 
Stråkalternativ B (Figur 8) är framtaget som ett alternativ till stråk A1 för att undvika det känsliga området vid 
Hjälstaviken. Alternativet går genom skog ner mot väg E18 och löper parallellt med den för att sedan vika av 
lite norrut där alternativet annars hade gått rakt igenom bebyggelse. Alternativet sträcker sig sedan över 
vattnet vid Ekolsund och sträcker sig sedan norrut genom skog fram till att alternativet ansluter till stråk A2. 
Flera olika alternativa anslutningar mellan stråk B och stråk A2 har utretts men förkastats, se X2, X3 och X4. 
Alternativet är totalt cirka 11 kilometer långt. 

 

Figur 8. Avfärdade och aktuella stråkalternativ med fokus på stråk B.  
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3.4.4 Stråkalternativ C 
Stråkalternativ C (Figur 9) är framtaget som ett alternativ till stråk A1 för att undvika det känsliga området vid 
Hjälstaviken. Alternativet går norrut över jordbrukslandskapet mot Hjälstaby, korsar SvK:s 220 kV-kraftledning 
(KL12-S2) och följer sedan SvK:s kraftledningar (CL11 S3-5 och CL11 S6-7) i sydostlig riktning. Stråket 
sträcker sig sedan söderut utmed SvK:s kraftledningarna (CL11 S3-5 och CL11 S6-7) och ansluter till stråk A2 
vid Erikslund. Alternativet är totalt cirka 12 kilometer.  

 

Figur 9. Avfärdade och aktuella stråkalternativ med fokus på stråk C. 
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4 TEKNISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 

4.1 Luftledning 

4.1.1 Utformning av luftledning 
Den vanligaste typen av stolpe för regionnätsledningar är portalstolpar i trä för enkel kraftledning, men stolpar 
i annat material eller utförande kan bli aktuellt i projektet. Överföring av el sker via tre faslinor vanligtvis i 
aluminiumlegering. 

Höjden på stolparna beror på landskapets topografi. Avståndet mellan stolparna (spannlängden) beror i stor 
utsträckning på den aktuella terrängen och topografi. Där kraftledningen byter riktning används vinkelstolpar 
som beroende på vinkel och markförutsättningar är något kraftigare och kan ha flera stolpben och extra 
staglinor.  

Exempel på stolpar som kan komma att användas är trästolpar, kompositstolpar, eller gitterstolpar och 
fackverksstolpar i stål, se illustration i Figur 10. Träportal- eller kompositstolpar är vanligtvis mellan 15 och 25 
meter höga och placeras på ett avstånd om cirka 150�±200 meter från varandra. Fackverks- och gitterstolpar 
har normalt en höjd mellan 20 och 40 meter och står vanligen med ett avstånd av cirka 150�±250 meter från 
varandra. 

 

Figur 10. 1: Illustration av stolptypen gitterstolpe. 2: Illustration av stolptypen portalstolpe i trä eller komposit. 
3: Illustration av stolptypen fackverksportal. 

Hur ledningen byggs beror delvis på vilken typ av stolpar som kommer att användas. Byggnation av en ny 
luftledning innebär terrängkörning med arbetsmaskiner längs med hela ledningsstråket i samband med 
materialtransport (stolpar, linor med mera). Vanligtvis vid nya stolpplatser av denna typ krävs schaktning till 
cirka 2 meters djup för grundläggning. Om gitterstolpe används krävs större schakt för grundläggning. 
Beroende på markens beskaffenhet kan staglinorna alternativt förankras med jordankare eller öglor i 
omgivande berggrund. En del av stolparna kommer att utföras med stagförankringar som kräver ett 
schaktdjup på cirka 2 meter. Schaktytan vid stagförankringar kräver normalt cirka 3x2 meter/förankring, men 
vid avspänningsstag behövs större förankringar, cirka 3x3 meter/förankring.  
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4.1.2 Markbehov luftledning 
För att ledningen ska vara avbrottssäker byggs den trädsäker, vilket innebär att träd och annan högväxande 
vegetation inte ska kunna skada linor, stolpar eller stag. Skogsgatan är det område där all högväxande 
vegetation tas bort och området är cirka 40 meter brett, se illustration i Figur 11. Utanför skogsgatan finns ett 
�R�P�U�n�G�H���V�R�P���E�H�Q�l�P�Q�V���´�V�L�G�R�R�P�U�n�G�H�´�����G�l�U���W�U�l�G���R�F�K���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���W�L�O�O�n�W�V���W�L�O�O���Y�L�V�V���G�H�O�����,���V�L�G�R�R�P�U�n�G�H�W���J�|�U�V���H�Q��
bedömning om trädet utgör en risk för ledningen. De träd som vid ett fall riskerar att skada ledningen tas bort. 
Den föreslagna kraftledningen kommer att byggas som trädsäker skogsgata på cirka 40 meter (vid 
portalstolpe). Nedanför i Figur 11, Figur 12, Figur 13 och Figur 14 visas illustrationer på hur den planerade 
130 kV-kraftledningen kommer byggas i förhållande till befintliga och planerade kraftledningar. Vissa 
kraftledningar ska raseras och redovisas då i en ljusgrå färg. 

 

Figur 11. Principskiss av en ledningsgata, det vill säga skogsgata med tillhörande sidoområde. 
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Figur 12. Hur byggda stolpar vid passage av Hjälstaviken kan komma att se ut när planerade kraftledningar är 
byggda och befintliga är raserade. Raserade stolpar är i svagare nyans av grå. 

 

Figur 13. Hur byggda stolpar mellan Markeby och Håtuna skulle se ut när planerade kraftledningar är byggda 
och befintliga är raserade. Raserade stolpar är i svagare nyans av grå, se Figur 7. 
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Figur 14. Hur byggda stolpar mellan Lövåsen och Bålsta skulle se ut när planerade kraftledningar är byggda 
och befintliga är raserade, se Figur 7. 

4.1.3 Drift och underhåll 
Starkströmsföreskrifterna ställer krav på omfattningen av ledningens underhåll. I enlighet med föreskrifterna, 
och för att säkerställa en trygg elleverans, besiktigas ledningen en gång per år genom en så kallad 
driftbesiktning med därpå erforderliga åtgärder. Besiktningen görs till största delen från helikopter. Vart 
åttonde år görs en mer omfattande besiktning (underhållsbesiktning) från marken då linor, stag, stolpar och 
jordtag med mera kontrolleras. Normalt underhåll för att upprätthålla driftsäkerheten kommer att genomföras 
för ledningen. Specifika framtida underhållsåtgärder på till exempel stolpar och stag kan inte förutses i 
nuläget.  

Det skogliga underhållet omfattar underhållsröjning av skogsgatan samt avverkning av höga kantträd i 
ledningsgatans sidoområden. Detta för att upprätthålla ledningens driftsäkerhet och personsäkerheten. 
Underhållsröjningen av skogsgatan sker vanligtvis med 6�±7 års intervall medan syn och stämpling av farliga 
kantträd (skogsbesiktning) sker med intervallet 8�±10 år. Intervallens längd beror på tillväxtförmågan i 
skogsgatan och dess sidoområden. Mellan röjningarna ska en röjningsbesiktning utföras vid minst ett tillfälle. 
Vegetation i skogsgatan, som bedöms komma inom säkerhetsavståndet från faslinorna innan kommande 
röjning sker, röjs bort. Röjning av skogsgatan sker normalt motormanuellt. Avverkning av höga kantträd i 
skogsgatans sidoområde sker normalt med hjälp av skogsmaskiner. I de fall höga kantträd står inom 
sumpskogar / våtmarker ska avverkning ske utan markskador. Det säkerställs genom att anpassa tidpunkten, 
maskinval och metoder till gällande förutsättningar, exempelvis att avverkning sker motormanuellt.  

Tekniskt ledningsunderhåll, det vill säga reparation eller byte av ledningsdel, sker mer sällan. Dessa åtgärder 
kräver ofta tyngre fordon. Lågväxande vegetation sparas där detta inte hindrar underhåll och framkomlighet i 
skogsgatan. I strandzoner vid sjöar och större vattendrag lämnas buskar och lågväxande träd kvar för att 
bibehålla skuggning i den mån det är möjligt med hänsyn till ledningens säkerhet. 

Tillfartsvägar och placering av virkesupplag planeras i samband med avverkningen. I första hand används 
den befintliga ledningsgatan som transportväg. 
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4.1.4 Samråd vid underhåll 
I det fall en underhållsåtgärd kan antas medföra en negativ påverkan på natur- eller kulturmiljö kommer 
Vattenfall Eldistribution att samråda med länsstyrelsen kring åtgärderna enligt 12 kap. 6 § miljöbalken 
respektive 2 kap. 10 § kulturmiljölagen. 

4.1.5 Avveckling och rivningsarbeten 
Om behovet av ledningen upphör kommer aktuell ledningssträcka tas ur drift och monteras ner. Inför rasering 
av luftledning ansöks om återkallelse och återställningsåtgärder enligt gällande föreskrifter.  

I ansökan om återkallelse ingår följande; 

�x Beskrivning av anläggningens olika delar, såsom fundament, kablar och stolpar samt eventuella 
återställningsåtgärder  

�x En redogörelse för påverkan på den lokala miljön om delar av anläggningen planeras att lämnas kvar 
på platsen. 

�x En riskbedömning av föroreningars spridning till yt- och grundvatten samt en bedömning av eventuellt 
kvarlämnade ledningsdelars påverkan på markanvändningen. 

�x Beskrivning av den lokala miljön längs ledningsstråket samt om det finns platsspecifika motstående 
intressen om krockar med eventuella återställningsåtgärder. 
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5 FÖRUTSÄTTNINGAR 
I detta avsnitt beskrivs områdets förutsättningar i form av exempelvis känsliga miljöer, pågående 
markanvändning, naturtillgångar och fysisk miljö i övrigt.  

5.1 Markanvändning och planer 
I området mellan stationen i Litslena och stationen i Bålsta utgörs markanvändningen främst av jordbruk- och 
skogsmark med mindre bostadssamlingar. Det finns även områden utpekade för friluftsliv och rekreation, och 
områden som syftar till att skydda natur och arter, exempelvis Natura 2000-områden och naturreservat. På 
grund av de höga skyddsvärdena i Hjälstaviken har Vattenfall Eldistribution tagit fram alternativa stråk.  

Inga tätorter kommer att påverkas av den planerade kraftledningen. Mellan stationen i Litslena och Bålsta 
finns i huvudsak gårdar och mindre kluster av bostadshus.  

Det finns tre större vägar som korsas av något av stråkalternativen. Dessa vägar är E18, väg 263 och väg 
269.  

En nätkoncession får inte strida mot en detaljplan eller gällande områdesbestämmelser. Om syftet med 
planen eller bestämmelserna inte motverkas får dock mindre avvikelser göras. Översiktsplaner är inte juridiskt 
bindande som en detaljplan, utan fungerar som ett vägledande dokument.  

5.1.1 Kommunala planer  
 

Översiktsplan Enköpings kommun  

De studerade stråkalternativen kommer sträcka sig mellan cirka 8�±15 kilometer genom Enköping kommun 
beroende på vilket stråkalternativ som förordas. Enköping kommuns översiktsplan antogs av 
kommunfullmäktige år 2014 och har utsikt för Enköping kommuns framtidsutveckling fram till år 2030.  

Kraftledningar nämns ett flertal gånger i översiktsplanen. Det nämns bland annat att kommunen förordar 
markförläggning av kraftledningar för att minska riskerna kring ledningarna och säkra leveransen av 
elektricitet. Kommun anger även ett minsta avstånd mellan kraftledning och bostad (50�±200 meter beroende 
på kraftledningens spänning). Kommunen föreslår att ett gränsvärde om 0,1 ���7 ska gälla i bostäder.  

Detaljplaner Enköpings kommun  

Tabell 1: Detaljplaner inom Enköpings kommun som korsas av något stråkalternativ. 

Nr Namn Beskrivning  Avstånd till 
stråk  

Gällande detaljplan: 
1109 

EKOLSUNDS 
SLOTT Ekolsund 
1:227 och 1:19 med 
flera.  

Anlägga en ny golfbana med tillhörande 
byggnader för klubbhus och service. 

Inom stråk B 
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Översiktsplan Håbo kommun  

De studerade stråkalternativen kommer sträcka sig mellan cirka 3,5�±7,5 kilometer genom Håbo kommun 
beroende på vilket stråkalternativ som förordas. Håbo kommuns översiktsplan antogs år 2022 och ska ge en 
vision för framtidens Håbo kommun.  

Kraftledningar nämns ett flertal gånger i översiktsplanen. Det nämns att Håbo kommun förespråkar att SvK:s 
planerade nya 400 kV-kraftledning ska gå längs SvK:s befintliga 220 kV-kraftledning för att minimera 
påverkan på landskapsbilden och utvecklingsmöjligheter.  

I översiktsplanen anges även �H�W�W���J�U�l�Q�V�Y�l�U�G�H���R�P�������������7���S�n���S�O�D�W�V�H�U���G�l�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���E�R�U���H�O�O�H�U���Y�L�V�W�D�V���Y�D�U�D�N�W�L�J�W�����'�H�W��
står även att Håbo kommun förespråkar markförlagd kraftledning längs den del som är lokaliserad i närheten 
av Bålsta.  

Detaljplaner Håbo Kommun  

Det godkända planprogrammet i Dragenlunds syfte är dels att undersöka förutsättningar för etablering av nya 
verksamhetsområden, dels att säkra utpekade höga natur- och kulturvärden.  

Tabell 2: Detaljplaner inom Håbo kommun som korsas av något stråkalternativ. 

Nr Namn Beskrivning  Avstånd till 
Stråk  

Pågående 
detaljplanering, 
plankod: 459 

 Eftersom denna detaljplan är under 
pågående planering avser Vattenfall 
Eldistribution att medverka i samrådet och 
planeringen av området så att varken 
kraftledningen eller transformatorstationen i 
Bålsta påverkas negativt. 
 

Inom stråk 
A2 

Godkänt 
Detaljplaneprogram 
för Dragenlund 

 Syftet med detaljplanprogrammet är dels att 
undersöka förutsättningar för etablering av 
nya verksamhetsområden, dels att säkra 
utpekade höga natur- och kulturvärden.  
 

Inom stråk 
A2 

 

Översiktsplan Upplands -Bro kommun  

De studerade stråkalternativen kommer sträcka sig mellan cirka 3,5�±7,5 kilometer genom Upplands-Bro 
kommun. Upplands-Bro kommuns översiktsplan antogs år 2011 som har aktualitetsprovats under nuvarande 
mandatperiod och beslutades vara aktuell. Översiktsplanen ska läsas med de två fördjupade 
översiktsplanerna för landsbygden respektive Bro tätort. Dessa tillsammans med den ursprungliga 
översiktsplanen bildar den aktuella översiktsplanen.  

I översiktsplanen från 2010 nämns kraftledningar ett flertal gånger, det finns bland annat en figur över 
kraftledningar, dock finns endast kraftledningar tillhörande stamnätet utritat. Det nämns också att 
markförläggning av viktiga kraftledningar kan vara ett sätt att göra elförsörjningen mer pålitlig. Det nämns 
även att kraftledningar och elektriska anläggningar bör utformas så att magnetfälten begränsas.  

I fördjupande översiktsplanen för landsbygden pekas området för den planerade kraftledningen ut som skog 
och öppen jordbruksmark.  

Inget i den fördjupande översiktsplanen för Bro tätort är relevant för något av stråkalternativen.  
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Detaljplaner Upplands -Bro kommun  

Det finns en gällande detaljplan i Upplands-Bro som ligger i närheten av den planerade 
130 kV-kraftledningen. Det är detaljplan Kevan Myggdansen 1 och tillhörande tilläggshandlingar. Detaljplanen 
ligger cirka 3 kilometer nordväst om stationen i Bålsta. Strax nordväst om plangränsen på plankartan finns det 
tre kraftledningar utritade, dessa är (från väster till öster) nuvarande SvK 220 kV-kraftledning och Vattenfall 
Eldistributions två nuvarande 70 kV-kraftledningar. 

Tabell 3: Detaljplaner inom Upplands-Bro kommun som korsas av något stråkalternativ. 

Nr Namn Beskrivning  Avstånd till 
Stråk  

8711-F och 8711Ä Kevan Myggdansen 
1 tillhörande 
tilläggshandlingar 

Det ursprungliga syftet med detaljplanen 
var att lokalisera områden lämpliga för en 
stugby. Syftet med tillägget till detaljplanen 
är att öka den totala byggrätten i området.  
 

Inom stråk 
A2 

 

5.1.2 Länsstyrelsernas planer  
Uppsala län har ett naturvårdsprogram från 1987 där värdefulla områden för naturvård och friluftsliv finns 
beskrivna. Utifrån denna beskrivning har områdena år 1998 digitaliserats och klassificerats i tre olika klasser 
1�±3: 1 högsta värde, 2 mycket högt värde, 3 högt värde. Stråkalternativen korsar ett flertal av dess områden 
vilket beskrivs i avsnitt 5.2. 

Både Uppsala län och Stockholms län har tagit fram planer för gröninfrastruktur som visar på värdetrakter och 
gröna kilar. Ingen av Stockholms 10 gröna kilar påverkas av det planerade projektet. I Uppsala län kommer de 
olika stråken att beröra ett flertal utpekade värdetrakter, bland annat berörs stråk A2 av Värdetrakt Mälaren 
som omfattar hela Mälarområdet samt Ekoln. I Uppsalas plan för grön infrastruktur nämns att artrika 
vägmiljöer och välskötta kraftledningsgator bidrar till att förstärka och sammanlänka gräsmarkernas 
värdetrakter i vissa områden. 

5.2 Naturmiljö 
Området mellan stationen i Litslena och stationen i Bålsta utgörs av ett omväxlande landskap med skogar, 
åkermark, betesmark och bebyggelse. Inom detta område finns flertalet naturmiljövärden varav ett antal är 
skyddade. Det mest värdefulla området är Hjälstaviken som är en av Sveriges mest värdefulla fågelsjöar och 
ett internationellt utpekat område med högt biologiskt värde. Inom Hjälstaviken finns särskilt skyddsvärda 
områden, ett område som är utpekat som riksintresse för naturvård, ett Ramsarområde och Natura 2000- 
områden som innefattar art- och habitatdirektivet och fågeldirektivet. Utöver Hjälstaviken finns även Natura 
2000-området Dumdal-Hjälsta som innefattas av art- och habitatdirektivet. För Natura 2000-områdena utförs 
separata prövningar. För mer information om berörda skyddade områden se Bilaga 3 och Figur 15. Ett flertal 
av naturmiljövärdena som finns inom stråken kommer inte beröras av den slutgiltiga sträckan eftersom 
utredningsstråken är 200 meter breda medan den slutgiltiga sträckan kommer vara cirka 40 meter bred.  

Enköpings och Håbo kommun har information om värdefulla naturområden på kommunernas webbkartor. 
Vattenfall Eldistribution har valt att inte presentera denna information i kartorna eftersom de områden som 
pekas ut överlappar med de naturmiljöer som presenteras i detta samrådsunderlag. 

En naturvärdesinventering kommer utföras inför kommande stråkval och MKB. Inom inventeringen kommer 
skyddsvärda träd och arter undersökas noggrannare. En fågelinventering kommer också utföras.  
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Figur 15. Särskilt skyddsvärda naturvärden inom alternativen. 
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5.2.1 Naturmiljöobjekt Stråk A1 
Stråkalternativ A1 går parallellt med den befintliga ledningsgatan och berör en rad naturmiljövärden främst 
kopplade till Hjälstaviken. Stråket berör ett Ramsarområde, ett naturreservat, två Natura 2000-områden (ett 
avseende fågeldirektiv och ett art- och habitatdirektiv), ett naturvårdsområde enligt MB 3 kap 6 §, ett område 
för naturvärden, tre områden utpekade Uppsala läns naturvårdsprogram varav ett med mycket högt värde och 
två med högsta värde, ett område med mycket högt naturvärde utpekat i våtmarksinventeringen, två äng- och 
betesmarksinventeringar och två sumpskogar. Se Figur 15, Figur 16 samt bilaga 3 och 4. 

 

Figur 16. Naturmiljöobjekt inom stråk A1. 
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5.2.2 Naturmiljöobjekt Stråk A2 
Stråkalternativ A2 går till största delen parallellt med den befintliga ledningsgatan och berör ett område med 
låga naturvärden utpekat i våtmarksinventeringen, två områden utpekade i äng- och betesmarksinventeringen 
och tre sumpskogar. Se Figur 17 samt bilaga 4. 

 

Figur 17. Naturmiljöobjekt inom stråk A2. 
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5.2.3 Naturmiljöobjekt Stråk B 
Stråkalternativ B går söder om Hjälstaviken och berör två områden utpekade i Uppsala läns 
naturvårdsprogram; båda har mycket högt värde. Stråket berör också fem nyckelbiotoper, fyra sumpskogar 
och ett område med vissa naturvärden i våtmarksinventeringen. Som Figur 18 visar så sammanfaller dessa 
värden vilket gör att det i realiteten är det färre områden som påverkas. Se Figur 18 och bilaga 4.  

 

Figur 18. Naturmiljöobjekt inom stråk B. 
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5.2.4 Naturmiljöobjekt Stråk C 
Stråkalternativ C går norr om Hjälstaviken och berör ett Natura 2000-område avseende art- och 
habitatdirektivet, ett naturvårdsområde enligt MB 3 kap 6 § och tre utpekade objekt i Uppsala läns 
naturvårdsprogram; två med högt värde och ett med mycket högt värde. Stråket berör också tre sumpskogar 
och sex ängs- och betesmarker. Se Figur 15 och Figur 19 samt bilaga 3 och 4.  

 

Figur 19. Naturmiljöobjekt inom stråk C. 
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5.3 Kulturmiljö 
Utredningsområdet är en gammal kulturbygd så spåren av mänsklig aktivitet är många i området och spänner 
över många tusen år. I området mellan stationen i Litslena och stationen i Bålsta finns ett stort antal 
lämningar, i alla stråk tillsammans korsas totalt 136 kända lämningar. Även kulturmiljöobjekt och 
kulturmiljöintressen berörs. De värden för kulturmiljön som korsas visualiseras och redovisas i Figur 20, Figur 
21, Figur 22 och Figur 23 samt bilaga 5. Ett flertal av alla lämningar och kulturmiljöobjekt som finns inom 
stråken kommer inte beröras av den slutgiltiga sträckan eftersom utredningsstråken är 200 meter breda 
medan den slutgiltiga sträckan kommer vara cirka 40 meter bred. De lämningar och kulturmiljöobjekt som 
återfinns i den slutgiltiga sträckan kommer i stor utsträckning kunna undvikas via stolpplaceringen. 

Stråken passerar ett flertal områden där det tidigare utförts arkeologiska utredningar. De fynd som påträffats 
har  rapporterats in till Riksantikvarieämbetet och har därmed kunnat användas som underlag i detta samråd.  

Vattenfall Eldistribution avser att utföra en arkeologisk utredning för det stråk som förordas efter 
samrådsprocessen. Resultatet från den arkeologiska utredningen beskrivs i kommande MKB.  
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5.3.1 Kulturmiljö Stråk A1 
Inom stråk A1 finns det fem fornlämningar, en lämning med ingen antikvarisk bedömning, en lämning klassad 
som ej kulturhistorisk lämning och tio övriga kulturhistoriska lämningar. Stråket korsar även tre 
kulturmiljövårdsområden utpekade av Länsstyrelsen i Uppsala län och två kulturmiljövårdsområden enligt MB 
3 kap 6 §.  

 

Figur 20. Kulturmiljöer och lämningar inom stråk A1. 
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5.3.2 Kulturmiljö Stråk A2 
Inom stråk A2 finns det 33 fornlämningar, fem övriga kulturhistoriska lämningar, två möjliga fornlämningar och 
fem lämningar med ingen antikvarisk bedömning. Stråket korsar även ett kulturmiljövårdsområde enligt 
MB 3 kap 6 §.  

 

Figur 21. Kulturmiljöer och lämningar inom stråk A2. 
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5.3.3 Kulturmiljö stråk B 
Inom stråk B finns det en fornlämning, två möjliga fornlämningar, två övriga kulturhistoriska lämningar och en 
lämning utan antikvarisk bedömning. Det berörs även av Länsstyrelsen i Uppsala läns 
kulturmiljövårdsprogram.  

 

Figur 22. Kulturmiljöer och lämningar inom stråk B. 
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5.3.4 Kulturmiljö stråk C 
Inom stråk C finns det 23 fornlämningar, 8 möjliga fornlämningar, 27 övriga kulturhistoriska lämningar och två 
lämningar med ingen antikvarisk bedömning. Det berörs även av Länsstyrelsen i Uppsala läns 
kulturmiljövårdsprogram.  

 

Figur 23. Kulturmiljöer och lämningar inom stråk C. 
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5.4 Friluftsliv  
Delar av utredningsområdet är av stort värde för friluftsliv och rekreation, se Figur 24. Hjälstaviken är utpekat 
som riksintresse för friluftsliv vilket innebär att området har särskilt goda förutsättningar för friluftslivsaktiviteter 
och därmed berikande upplevelser. Stråk A1 går genom riksintresset.  

Mälaren och dess nordligaste vik Ekoln är utpekade som riksintressen för rörligt friluftsliv på grund av deras 
natur- och kulturvärden, och höga värden både som närnatur och som besöks- och utflyktsmål. Stråk A1, B 
och C går inom riksintresset för det rörliga friluftslivet kring Mälaren, och mindre delar av stråk A2 ligger inom 
riksintresse rörligt friluftsliv för Ekoln. Observera att området vid Ryssviken som ligger inom Ekolns område 
inte ingår i detta samråd.  

I Enköping kommun är området kring Ekolsund slott utpekat som ett besöksmål. Stråk A1 och befintlig ledning 
löper norr om slottet. I Håbo och Upplands-Bro kommuner har inga friluftsområden pekats ut som skulle 
påverkas av något av de föreslagna stråken. 

Upplandsleden berörs inte av det planerade projektet.  

 

Figur 24. Friluftsvärden inom utredningsområdet. 
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5.5 Landskapsbild 
Landskapet inom utredningsområdet utgörs av öppet jordbrukslandskap och skogsmark med tydlig närvaro av 
sjöar och våtmarker. Stråkalternativen passerar Mälaren på ett flertal ställen. Genom landskapet skär 
kraftledningar och vägar. Området berörs inte av något landskapsbildsskydd. De närmaste områdena med 
landskapsbildsskydd ligger norr om stråk A2 vid Biskops-Arnö, och norr om Bålsta tätort vid Lilla Ullfjärden. 
Se Figur 4 för översiktlig landskapsbild.  

SvK innehar fem transmissionsnätsledningar som korsar utredningsområdet samt en tillkommande 400 kV-
kraftledning. Två av dessa rivs, men en av dessa ska ersättas med en ny kraftledning mellan Hamra och 
Kappetorp. Vattenfall Eldistribution tittar på möjligheten att bygga parallellt med SvK:s nya planerade 
kraftledning i största möjliga mån. Det finns även ett flertal mindre kraftledningar och en matarledning 
tillhörande Trafikverket som korsar utredningsområdet.  

Stråkalternativen har planerats så att de till viss del går utmed befintliga kraftledningar eller annan 
infrastruktur, till exempel E18. Vattenfall Eldistribution har en befintlig 70 kV-kraftledning som sträcker sig 
mellan stationen Litslena och Bålsta via en station i Håtuna. Stråkalternativen A1 och A2 följer den gamla 
ledningsgatan i stor utsträckning.  

Alternativ A1 och A2 går under hela sträckan utmed redan befintlig infrastruktur eftersom stråket sträcker sig 
utmed befintlig ledningsgata, en 20 kV luftledning (ÄL731) eller SvK:s planerade 400 kV- kraftledning (CL60). 
Alternativ B sträcker sig cirka 5 kilometer av totalt 11 kilometer utmed E18, resterande 6 kilometrar av 
alternativet sträcker sig genom skogsmark. Alternativ C sträcker sig cirka 6 kilometer av totalt 12 kilometer 
utmed SvK:s kraftledningar. Alternativet sträcker sig till största delen genom flackt jordbrukslandskap. 

5.6 Försvarsmakten 
Försvarsmakten kan peka ut områden av riksintresse och områden av betydelse för totalförsvarets militära 
del. De utpekade områdena ska skyddas mot åtgärder som påtagligt kan motverka totalförsvarets intressen 
eller som kan försvåra tillkomsten eller utnyttjandet av Försvarsmaktens anläggningar.  

De planerade stråkalternativ som har tagits fram korsar ett flertal områden av betydelse för totalförsvarets 
militära del enligt miljöbalken 3 kap 9 § första stycket. Hela utredningsområdet ligger inom påverkansområde 
för väderradar och ett så kallat MSA-område (Minimum Safety Altitude). Både MSA-området och 
påverkansområdet för väderradar kan påverkas negativt vid uppförandet av höga objekt, till exempel master, 
vindkraftverk eller kraftledningsstolpar. Inom MSA-området kan höga objekt utföra en flygsäkerhetsrisk och 
begränsa verksamheten för närliggande flygflottilj.  

Från stationen i Litslena ligger stråkalternativen A1, B och C inom ett stoppområde för höga objekt fram till 
Kivinge. Totalt berörs cirka 9�±13 kilometer av de presenterade stråken.  

På delsträckan efter Kivinge till stationen i Bålsta finns endast ett alternativt stråk, alternativ A2. På denna 
delsträcka korsas ett påverkansområde övrigt och ett stoppområde för vindkraftverk. Påverkansområdet övrigt 
korsas i cirka 0,5�±1 kilometer och stoppområdet korsas i ca 10�±11 kilometer. 

Inget område som är utpekat som riksintresse för Försvarsmakten berörs av den planerade kraftledningen. 

Intressen för Försvarsmakten presenteras i Tabell 4, Figur 25 och i större format i bilaga 6.  



 

39 
Samrådshandling 130 kV-kraftledning Litslena- Bålsta 

 

Figur 25. Intressen för Försvarsmakten som korsas av stråkalternativen. 

Tabell 4: Försvarsmaktens intressen inom stråken. 

ID Intresse  Beskrivning  Stråk korsa r 
intresset  

TM0020 MSA- område: Uppsala 
flottiljflygplats.  

Inom området finns det en maximal tillåten 
höjd på höga objekt. Denna gräns är 20 
meter utanför sammanhållen bebyggelse 
och högre än 45 meter inom 
sammanhållande bebyggelse. Detta 
regleras då det potentiellt kan utgöra 
flygsäkerhetsrisk och begränsa 
verksamheten vid flygplatsen/flottiljen. 
 

Stråk A1, A2, 
stråk B, stråk C.  

TM0101 Påverkansområde väderradar.  Väderradarsystemet ingår i ett svenskt 
gemensamt väderradarnät, SWERAD. 
Dessa system kan störas av höga objekt, i 
synnerhet vindkraftverk men även andra 
höga objekt.  
 

Stråk A1 och A2, 
stråk B, stråk C.  

TM0591 Påverkansområde övrigt.  Ett område av denna typ omfattar ett 
intresse som omfattas av sekretess och 
dess lokalisering eller typ får inte 
undanröjas. Försvarsmakten övervakar 
därmed åtgärder som sker i området och 
säkerställer att intresset inte tar skada.  

Stråk A2. 
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TM0020 Stoppområde för höga objekt: 

Uppsala flottiljflygplats.  
Höga objekt inom området kommer 
medföra påtaglig skada på riksintresset.  
 

Stråk A1, stråk B 
och stråk C.  

TM0101 Stoppområde för vindkraftverk.  Detta är ett område kring ett 
påverkansområde för väderradar där inga 
vindkraftverk får uppföras. Även andra 
höga objekt riskerar att skada 
riksintresset.  
 

Stråk A2. 

 

5.7 Mark och vatten 
En miljökvalitetsnorm (MKN) är bestämmelser om kvaliteten på mark, vatten, luft eller miljön i övrigt och 
regleras i miljöbalken. Endast MKN för vatten diskuteras i samrådsunderlaget eftersom övriga inte anses 
påverkas. Det finns fem grundvatten- och ytvattenförekomster med beslutade miljökvalitetsnormer inom 
utredningsområdet. Dessa får inte påverkas negativt av till exempel oljeläckage från arbetsfordon eller 
ovarsam placering av kraftledningsstolpar vilket kan försämra områdens ekologiska eller kemiska status. 

Vattenförhållandena och lagstiftning kopplat till yt- och grundvatten är viktigt att känna till vid planering av 
kraftledningar. Det finns inget vattenskyddsområde inom utredningsområdet, men flera vattendrag berörs av 
strandskyddslagstiftningen. Hela området ligger inom område med markavvattningsförbud 

Uppgifter om misstänkta eller konstaterade förorenade områden är viktiga att känna till då till exempel flytt av 
jordmassor vid schaktning under stolplacering kan sprida föroreningar. Det finns totalt tre områden som 
berörs av utredningsstråken som är potentiellt förorenade (EBH områden), varav ett med mycket stor risk, ett 
med stor risk och ett som inte är riskklassat, se figurerna nedan och bilaga 7. 

Det kan uppstå stora negativa konsekvenser för elförsörjningen i området om planerad kraftledning påverkas 
av ras, skred eller slamströmmar. De framtagna stråkalternativen korsar totalt 17 områden där det finns risk 
för erosion, ras och/eller slamströmmar.  

Stråken A2, B och C sträcker sig genom avverkningsanmälda områden, detta är områden som har anmälts av 
markägaren för avverkning. Efter en sådan anmälan har markägaren 5 år på sig att avverka området. Att 
dessa områden passeras orsakar inga problem för byggnationen av kraftledningen. Områdena bidrar till att 
mindre skog behöver avverkas specifikt för kraftledningen eftersom avverkningen har utförts på grund av 
andra intressen.  

Alla värden för mark och vatten visualiseras i Figur 26, Figur 27, Figur 28, Figur 29 och redovisas i detalj i 
bilaga 7.  
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5.7.1 Mark och vatten stråk A1 
Stråk A1 korsar ett vattendrag och tangerar en ytvattenförekomst. Båda dessa omfattas av 
miljökvalitetsnormer, se bilaga 7 och Figur 26.  

Alternativet korsar inga potentiellt förorenade områden eller områden med risk för erosion, ras och/eller 
slamströmmar.  

 

Figur 26. Intressen för mark och vatten som korsas av alternativ A1. 
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5.7.2 Mark och vatten stråk A2 
Stråk A2 korsar en grundvattenförekomst som omfattas av miljökvalitetsnormer, tre potentiellt förorenade 
områden enligt EBH och fem områden med risk ras eller skred med mera, se bilaga 7 och Figur 27. 

De tre potentiellt förorenade områdena har stor och mycket stor risk för förorening, ett område är ej 
riskklassat. Totalt återfinns fem områden med risk för erosion, ras och/eller slamströmmar inom alternativet. 

 

Figur 27. Intressen för mark och vatten som korsas av alternativ A2. 
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5.7.3 Mark och vatten stråk B 
Stråk B korsar en ytvattenförekomst som omfattas av miljökvalitetsnormer, inga områden som är potentiellt 
förorenade finns inom stråket. Totalt återfinns sju områden med risk för erosion, ras och/eller slamströmmar 
inom stråket, se bilaga 7 och Figur 28.  

 

Figur 28. Intressen för mark och vatten som korsas av alternativ B. 
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5.7.4 Mark och vatten stråk C 
Stråk C korsar ett vattendrag som omfattas av miljökvalitetsnormer, inga områden som är potentiellt 
förorenade finns inom stråket. Totalt återfinns fem områden med risk för erosion, ras och/eller slamströmmar 
inom stråket, bilaga 7 och Figur 29.  

 

Figur 29. Intressen för mark och vatten som korsas av alternativ C. 
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5.8 Boendemiljö 
God boendemiljö är ett helhetsbegrepp som syftar till att skapa god boendekvalitet såväl inomhus som 
utomhus. Detta kan till exempel gälla bullernivåer, visuell påverkan och närhet till grönstruktur. Påverkan från 
kraftledningar på boendemiljön utgörs främst av den visuella påverkan från de ledningar som ligger närmast 
bostäderna.  

Utredningsområdet är lokaliserat utanför tätorter, men det finns spridd bebyggelse och byar i närheten av 
samtliga föreslagna stråk. De olika alternativen har tagits fram med boendemiljö i fokus utifrån visuell 
påverkan och i samband med detaljprojekteringen strävar Vattenfall Eldistribution efter att maximera 
avståndet från den nya ledningen till de närmast liggande bostäderna. 

I bilaga 8 går det att se alla fastighetsgränser utmed de stråk som utreds. 

5.8.1 Elektromagnetiska fält 
Elektromagnetiska fält (EMF) används som ett samlingsnamn för elektriska och magnetiska fält. Dessa fält 
uppkommer tex. vid generering, överföring och användning av el. Fälten finns överallt i vår miljö, både ute i 
samhället och i våra hem, och härstammar bland annat från kraftledningar och elapparater. 

För kraftledningar är det spänningsskillnaden mellan fasledare och mark som ger upphov till det elektriska 
fältet kring ledningen. Det elektriska fältet brukar mätas i enheten kilovolt per meter (kV/m). Elektriska fält av 
någon storlek finns praktiskt taget bara kring högspänningsanläggningar. Fältet avskärmas lätt av till exempel 
växter och byggnadsmaterial. Av det skälet fås i princip inget elektriskt fält inomhus härstammande från 
elanläggningar utanför huset. Det elektriska fältet anses därför inte vara relevant att redovisa. 

Magnetiska fält mäts i enheten mikrotesla (µT). Fälten alstras av den ström som flyter i ledningen och varierar 
med strömmens variation. Den resulterande fältstyrkan beror förutom på strömmens storlek även på 
ledningarnas inbördes placering och avståndet emellan dem. Magnetfältet avtar normalt med kvadraten på 
avståndet till ledningen men avskärmas inte av normala byggnadsmaterial. I hus nära kraftledningar är mot 
den bakgrunden ofta magnetfälten högre än vad som är normalt i övrigt. 

Människan är anpassad till att leva med jordens magnetfält, vilket är ett statiskt fält dvs det varierar inte över 
tiden. De magnetfält som skapas kring elektriska anläggningar avsedda för växelström alstrar däremot ett fält 
som varierar med samma frekvens som strömmen. Så vitt man vet påverkas inte människan av statiska fält i 
nivå med jordens. Däremot skapar ett varierande magnetfält svaga elektriska strömmar i kroppen.  

I Sverige är det Strålsäkerhetsmyndigheten, som är ansvarig myndighet för dessa frågor. På deras hemsida 
finns bland annat deras allmänna råd om begränsning av allmänhetens exponering för EMF, 
www.stralsakerhetsmyndigheten.se 

Trots mångårig forskning runt om i världen finns ännu inga säkra, entydiga resultat som visar om växlande 
magnetfält påverkar oss människor negativt. Mot bakgrund av detta bedöms inte EMF ha någon betydande 
miljöeffekt. 

Det vetenskapliga underlaget anses fortfarande inte tillräckligt gediget för att man ska kunna sätta ett 
gränsvärde. Dock ska försiktighetsprincipen i miljöbalken följas. Därför har Vattenfall Eldistribution som 
målsättning att: 

 �‡���8�W�I�R�U�P�D���H�O�O�H�U���S�O�D�F�H�U�D���Q�\�D���N�U�D�I�W�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���H�O�H�N�W�U�L�V�N�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���V�n���D�W�W���H�[�S�R�Q�H�U�L�Q�J���I�|�U���P�D�J�Q�H�W�I�l�O�W��
begränsas.  

�‡���%�H�J�U�l�Q�V�D���I�l�O�W���V�R�P���V�W�D�U�N�W���D�Y�Y�L�N�H�U���I�U�n�Q���Y�D�G���V�R�P���N�D�Q���D�Q�V�H�V���Q�R�U�P�D�O�W���L���K�H�P�����V�N�R�O�R�U�����I�|�U�V�N�R�O�R�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�N�W�X�H�O�O�D��
arbetsmiljöer (avser befintliga ledningar). Som ett underlag till MKB:n kommer magnetfältsberäkningar att 
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göras för den aktuella ledningsträckningen. Grafer som visar magnetfältets utbredning och styrka kommer att 
infogas i MKB:n 

6 MILJÖEFFEKTER 
Utifrån det aktuella områdets specifika aspekter som presenteras i kapitel 5, görs även en övergripande 
bedömning av den påverkan och de miljöeffekter som verksamheten kan tänkas utgöra samt eventuella 
skyddsåtgärder.  

6.1 Bedömning 

6.1.1 Markanvändning och planer 
Markanvändning  

Den planerade kraftledningen kommer sträcka sig genom olika områden med olika markanvändning beroende 
på vilket alternativ som förordas. Både alternativ A1 och A2 sträcker sig utmed ledningsgatan för den 
befintliga 70 kV-kraftledningen som ska ersättas. Hela sträckan för alternativ A1 sträcker sig utmed den 
befintliga ledningsgatan medan alternativ A2 sträcker sig utmed den befintliga ledningsgatan förutom i 2 
kilometer då alternativet går utmed SvK:s planerade Hamra-Kappetorp-ledning. Både stråk A1 och A2 
kommer följa någon befintlig eller planerade kraftledning under hela sina sträckor. Alternativ C sträcker sig 
cirka 6 av totalt 12 kilometer utmed befintliga kraftledningar och resterande 6 kilometer i främst jordbruksmark. 
Stolparna kan utgöra hinder för maskiner men upptar i sig inte stora arealer brukningsbar mark. Alternativ B 
sträcker sig endast genom skogsmark. I skogsmarken som kraftledningen skulle uppföras kan inte skogen 
brukas.  

Vattenfall Eldistribution bedömer att alternativ A1 och A2 medför liten negativ påverkan på 
markanvändningen, alternativ C medför måttligt negativ påverkan på markanvändningen och alternativ B 
medför stor negativ påverkan på markanvändningen.  

Planer  

Den planerade kraftledningen sträcker sig genom tre olika kommuner, Enköping, Håbo och Upplands-Bro 
kommuner. Alla dessa kommuner har en översiktsplan som varierar i beskrivning av riktlinjer för utformning av 
kraftledningar och gränsvärden för elektromagnetiska fält.  

De finns generella synpunkter i både Enköping och Upplands-Bro kommuns översiktsplaner kring 
markförläggning av luftledningar för att säkra elförsörjningen. Med hänvisning till bilaga 2 kommer denna 
ledning inte att markförläggas. Även Håbo kommun har en text om markförläggning av kraftledning, eftersom 
denna synpunkt lyfts i ett avsnitt om stamnätskraftledningar tolkar Vattenfall Eldistribution att det handlar om 
SvK:s kraftledning på västra sidan om Bålsta.  

I alla översiktsplanerna för samtliga tre kommuner nämns elektromagnetiska fält. Enköping och Håbo 
kommun ger gränsvärden om 0,1 µT (Enköping) respektive 0,4 µT (Håbo), medan Upplands-Bro nämner att 
kraftledningar bör utformas så att magnetfälten begränsas.  

Vattenfall Eldistribution framhåller att Energimarknadsinspektionen inte kräver några magnetfältsbegränsande 
åtgärder då årsmedelvärdet understiger 0,4 µT vid bostäder intill planerade eller befintliga kraftledningar., se 
avsnitt 5.8.1 om elektromagnetiska fält. 

Det finns även ett flertal detaljplaner som på något sätt korsas eller ligger i närheten av den planerade 
kraftledningen. Både detaljplanen i Upplands-Bro gällande Myggdansen (8711-F och 8711Ä) och 
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detaljplaneprogrammet i Håbo kommun gällande Dragenlund bedöms inte påverkas negativt av 
kraftledningen eller motverka dess syften. 

I Enköpings kommun finns det en gällande detaljplan (1109) som skulle korsas av alternativ B. Området är 
utpekat som golfbana och kraftledningen anses vara förenlig med detaljplanen. Detta med bakgrund från vad 
som står i skriften �(�O�Q�l�W���L���I�\�V�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���´�«�R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���I�U�L�W�L�G�V�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U����till exempel golfbanor eller 
bollplaner utan åskådarplatser får finnas under luftledningar, förutsatt att ledningarna är brottsäkra och att 
�n�W�J�l�U�G�H�U���Y�L�G�W�D�J�L�W�V���I�|�U���D�W�W���I�|�U�H�E�\�J�J�D���V�N�D�G�R�U���R�P���O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���W�U�R�W�V���D�O�O�W���V�N�X�O�O�H���V�N�D�G�D�V���´ 

Därmed bedömer Vattenfall Eldistribution att det blir obetydlig påverkan på kommunala 
samhällsplaneringsplaner. 

6.1.2 Naturmiljö 
Inom utredningsområdet för de olika stråken finns många värdefulla naturmiljöer utpekade. Den befintliga 
kraftledningen som ska ersättas går idag i stråk A1 genom Hjälstaviken, som är ett område med höga 
naturvärden. Stråk B och C har tagits fram för att undvika påverkan på Hjälstaviken. Om något av dessa stråk 
kommer att genomföras kommer det dock innebära stor påverkan på en rad naturmiljöobjekt som idag är mer 
eller mindre opåverkade av infrastruktur. Om stråkförslag A1 genomförs kommer det innebära att en 20 kV 
luftledning (ÄL731) genom Hjälstaviken markförläggs, vilket gör att den nya 130 kV-kraftledningen kan byggas 
där denna stod tidigare. Detta skulle minska behovet av att ta ny mark i anspråk i Hjälstaviken och att det 
endast skulle endast finnas en luftledning genom området i stället för två som i nuläget. Markförläggningen av 
den befintliga 20 kV-ledningen innebär att risken för eldöd för fåglar genom strömgenomgång helt elimineras i 
Hjälstaviken. Detta eftersom det endast är mindre kraftledningar (som 20 kV-kraftledningen) där 
isolationsavståndet mellan strömförande ledare och jordade delar är litet som kan leda till fågeldöd genom 
strömgenomgång. 

Stolparnas placering kommer, i den mån det är möjligt, placeras för att minimera negativa påverkan på de 
objekt som kommer beröras av den slutgiltiga sträckan. Störst negativ påverkan kommer kraftledningsgatan 
att ha i skogs- och våtmarksobjekt där skog kommer att behöva avverkas och hållas borta under de år som 
kraftledningen är i drift.  

Samtliga stråk bedöms kunna genomföras med en måttlig negativ påverkan på naturmiljön, där stråk A1 går 
genom det mest värdefulla området men som också redan är påverkat av befintliga ledningar.  

För att säkerställa vilka naturvärden och fåglar som finns inom området kommer en naturvärdesinventering 
och en fågelinventering utföras inför stråkval och kommande MKB. 

6.1.3 Kulturmiljö 
Vid detaljprojekteringen planeras kraftledningen så att eventuell påverkan på fornlämningar minimeras genom 
bland annat anpassade stolpplaceringar. Om en sedan tidigare okänd fornlämning påträffas vid markarbetet 
ska arbetet omedelbart avbrytas och länsstyrelsen underrättas i enlighet med 2 kap. 10 § kulturmiljölagen. 

Stråken har dragits med hänsyn till kända kulturvärden. Utifrån information som framkommer under samrådet 
och vid de planerade inventeringar som ska genomföras så kommer Vattenfall Eldistribution kunna beskriva 
påverkan mer i detalj i kommande MKB.  

Samtliga stråk bedöms kunna genomföras med en måttlig negativ påverkan på kulturmiljön.  

6.1.4 Friluftsliv och landskapsbild 
Den planerade kraftledningen ska ersätta en befintlig kraftledning som då kommer att raseras. Detta innebär 
att ingen ytterligare kraftledning kommer att uppföras i landskapet. Stråk A1 och A2 föreslås gå utmed den 
befintliga 70 kV-kraftledningens ledningsgata vilket medför en obetydlig påverkan på friluftslivet i driftskedet. 
För stråk B och C skulle den nya ledningen innebära ett nytt intrång som kan komma att ha liten negativ 
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påverkan på friluftslivet, främst visuellt. För samtliga ledningar kommer friluftslivet påverkas negativt främst 
under bygg- och anläggningsfasen då störande buller och arbetsfordon verkar.  

I skogsmark innebär den nya kraftledningen att en ny cirka 40 meter bred skogsgata avverkas men den 
visuella påverkan minskas av den omgivande skogen. I jordbruksmark blir kraftledningen mer synlig i 
landskapet. För den del av planerad kraftledning som är tänkt att gå parallellt med andra kraftledningar blir 
påverkan mindre jämfört med om kraftledningen inte dras parallellt med annan kraftledning.  

Landskapsbilden påverkas i olika grad beroende på vilket alternativ som förordas. För alternativ A1 kommer 
landskapsbilden förbättras vid Hjälstaviken där en 20 kV-luftledning (ÄL731) markförläggs för att göra plats för 
den nya 130 kV-kraftledningen, detta är en sträcka på cirka 2,5 kilometer. Både Alternativ A1 och A2 sträcker 
sig i eller utmed befintlig kraftledningsgata eller har kraftledningar utmed hela dess sträckor. 

Landskapsbilden kommer förändras mest vid de första cirka 2,5 kilometrarna och de sista 3,5 kilometrarna av 
alternativ B sett från Litslena station. På dessa delar av alternativet kommer kraftledningen gå genom 
jordbruks- och skogsmark och inte utmed någon annan infrastruktur. Alternativet kommer även förändra 
landskapsbilden vid korsning av Mälaren vid Ekolsund.  

Ett annat område där landskapsbilden kommer förändras är de första cirka 6 kilometrarna av alternativ C sett 
från Litslena station. På denna del kommer alternativet sträcka sig över jordbruksmark och inte utmed någon 
annan infrastruktur.  

Vattenfall Eldistribution bedömer att alternativ A1 och A2 medför en obetydlig påverkan på landskapsbilden. 
Alternativ B bedöms innebär en måttlig negativ påverkan på landskapsbilden och alternativ C bedöms ha stor 
negativ påverkan på landskapsbilden. 

6.1.5 Försvarsmakten 
Det finns ett flertal intressen för Försvarsmakten i området, dessa intressen påverkas i dagsläget redan av 
Vattenfall Eldistributions 70 kV-kraftledning eller SvK:s kraftledningar i området.  

Vattenfall Eldistribution bedömer därmed att den nya 130 kV-kraftledningen innebär obetydlig påverkan på 
Försvarsmaktens intressen.  

6.1.6 Mark och vatten 
Den sammanvägda bedömningen är att planerad verksamhet inte innebär att vattenmiljön försämras på ett 
otillåtet sätt eller har sådan betydelse att den äventyrar möjligheten att uppnå kvalitetskraven, normerna, för 
förekommande grund- och ytvattenförekomster. MKN kommer att hanteras närmare i kommande MKB. 

Inom stråk A2 finns det tre olika områden som anses vara potentiellt förorenade. Eftersom Vattenfall 
Eldistributions befintliga 70 kV-kraftledning sträcker sig i samma stråk anses dessa områden kunna undvikas 
genom anpassning av stolars placering. Stråkalternativet bedöms därmed inte medföra risk för att sprida 
föroreningar från områden utpekade i Länsstyrelsens register med information om föroreningar (EBH). 

Samtliga alternativ korsar något område som har förutsättningar för erosion, ras och/eller slamströmmar. En 
anpassningsbar stolpplacering bedöms kunna minimera antalet stolpar som placeras inom dessa områden 
och därmed minskar de risker som erosion, ras och/eller slamströmmar medför.  

Vattenfall Eldistribution bedömer att den nya 130 kV-kraftledningen kommer att ha obetydlig påverkan på 
mark och vatten.  
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6.1.7 Boendemiljö och elektromagnetiska fält 
Stråken har dragits med hänsyn till bostäder och bebyggelse. Som ett underlag till MKB:n kommer 
magnetfältsberäkningar att göras för den föreslagna sträckningen som kommer tas fram inom det förordade 
stråket. Grafer som visar magnetfältets utbredning och styrka kommer att infogas  MKB:n. 

Boendemiljön bedöms förbättras om alternativ A1 väljs eftersom alternativet kringgår bostadsområdet vid Lilla 
Segersta i stället för att korsa det som i dagsläget. För alternativ A2 bedöms det bli en liten negativ påverkan 
vid de kringgående alternativen vid Rödluvan om passage intill befintlig kraftledningsgata inte är möjligt.  

Boendemiljön påverkas måttligt negativt för alternativ C och B eftersom alternativen kommer skapa nya 
intrång på boendemiljön utmed icke exploaterade områden.  

I samband med kommande detaljprojektering kommer fokus vara att maximera avståndet mellan närliggande 
bostäder och den nya kraftledningen. 

6.2 Hänsynsåtgärder 
Vid byggnation samt framtida underhåll av ledningen iakttas aktsamhet så att värdefulla miljöer så långt som 
möjligt inte kommer till skada. Detta kan göras genom att till exempel i möjligaste mån genomföra byggnation 
och underhåll vid torrare markförhållanden, köra på befintliga vägar i så stor utsträckning som möjligt samt 
vidta extra försiktighet vid arbeten nära vattendrag. Vid detaljprojekteringen kommer kraftledningen exakta 
sträckning kunna anpassas så att påverkan på gällande naturvärden minimeras. 

Den skogsgata som luftledningen kräver kommer ha en negativ effekt i de biotoper som missgynnas av att 
träd avverkas, exempelvis sumpskogar eller vissa nyckelbiotoper. De hänsynsåtgärder som föreslås, förutom 
val av lämplig sträckning och stolpplatser är att toppkapa träd om möjligt i stället för att avverka dem, att 
lämna död ved och att inte köra sönder befintlig död ved eller köra i fuktiga markområden. 

Om stolpar placeras på jordbruksmark placeras de företrädesvis i utkanten av den brukade marken för att 
minimera obrukbar areal samt kommer dialog föras med enskild markägare om bästa möjliga placering och 
stolptyp för sträckan där mark tas i anspråk. För skogsmark anser Vattenfall Eldistribution att inga vidare 
hänsynsåtgärder behöver tas.  

Vattenfall Eldistribution bedömer att inga hänsynsåtgärder behöver tas gällande kommunala planer.  

Utformning av ledningssträckning och stolpplacering anpassas för att undvika eller minimera negativ påverkan 
på fornlämningar och övriga kulturhistoriska lämningar. Om körning i ett större fornlämningsområde inte kan 
undvikas kommer fornlämningen att märkas ut, t.ex. genom snitsling, så att fornlämningen inte skadas. Om en 
tidigare okänd fornlämning skulle påträffas vid arbete, kommer arbetet omedelbart att stoppas och 
Länsstyrelsen att kontaktas enligt 2 kap. 10 § kulturmiljölagen. 

De åtgärder som kan vidtas för att minska påverkan på friluftsliv skulle vara att välja alternativen A1 och A2 
för att inte påverka några nya områden negativt. 

För att minska intrånget i landskapet kan kraftledningar i största möjliga mån ska anläggas intill andra 
kraftledningar, detta skapar mindre negativ påverkan på landskapsbilden då området redan har inslag av de 
befintliga kraftledningarna i området. En annan åtgärd för att minska inslaget i landskapsbilden är att använda 
sig av passande stolptyper för den gällande landskapsbilden, till exempel smälter portalstolpar i trä bättre in i 
jordbruksmark medan i skogsmark kan lägre stolpvarianter användas för att de inte ska sticka upp över 
träden.  

Stolplacering kommer anpassas efter rådande förutsättningar med avseende på risk för ras och skred. 
Potentiellt förorenade områden kommer undvikas via anpassningsbar stolplacering.  
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Hänsyn till bostadsmiljöer kommer att tas genom avståndsanpassning vid val av sträckning. Det görs för att 
minska det visuella intrycket och begränsa magnetfältet 

Mer specifika hänsynsåtgärder kopplat till det stråk och den sträckning som slutligen förordas redovisas i 
kommande MKB. 

6.3 Samlad bedömning 
 

INTRESSEOMRÅDE BEDÖMNING AV PÅVERKAN  
MARKANVÄN DNING OCH PLANER Totalt finns det tre olika stråkalternativ för att ta sig 

förbi Hjälstaviken, alternativ C sträcker sig genom 
jordbruksmark, alternativ A1 sträcker sig rakt genom 
området utmed befintlig kraftledningsgata och 
alternativ B sträcker sig främst genom skogsmark. 
Efter Hjälstaviken finns det ett alternativ, alternativ 
A2. Alternativ A2 kommer gå utmed befintliga 
kraftledningsgator i både jordbruks- och 
skogsbruksmark.  

Både alternativ B och C medför att ny mark tas i 
anspråk och medför begräsningar för jord- och 
skogsbruk inom stråken. Alternativ A1 och A2 
sträcker sig i redan exploaterad mark och kommer 
inte medföra någon större skillnad på markintrång 
än i dagsläget.  
 
Alla alternativ bedöms vara förenliga med 
kommunala planer och skapar förutsättningar för 
utbyggnad av lokalnätet i området. 
 

NATURMILJÖ  Alternativen berör ett antal intressen för naturmiljön. 
För Alternativ A1 blir påverkan främst på 
naturmiljövärden kopplade till Hjälstaviken och ett 
område i Sävsta. Alternativ A1 föreslås gå utmed 
befintlig kraftledningsgata för 70 kV-kraftledningen 
som ska raseras. Alternativ A2 påverkar endast ett 
fåtal kända naturmiljöer. Alternativ B påverkar 
flertalet områden med naturmiljövärden. Även 
alternativ C påverkar flertalet områden med 
naturmiljövärden.  
 
En naturvärdesinventering är planerad att 
genomföras och kommer ge ytterligare information 
till bedömningen av naturmiljön vilket kommer ske i 
kommande MKB.  
 

KULTURMILJÖ  Alternativen passerar ett flertal lämningar, olika 
utredningar och andra intressen för 
kulturmiljövården. Under detaljprojekteringen kan 
den slutliga sträckningen anpassas för att undvika 
fornlämningarna. Om en tidigare okänd lämning 
skulle påträffas under byggskedet ska arbetet 
avbrytas omedelbart och länsstyrelsen kontaktas. 
Påverkan på kulturmiljön bedöms sammantaget 
vara måttlig oavsett vilket alternativ som väljs. 
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MARK OCH VATTEN  Intressen för mark och vatten anses inte påverkas 

negativt av något av stråken.  
 

FRILUFTSLIV  Stråk A1 och A2 föreslås gå utmed befintlig 
ledningsgata för befintlig 70 kV-kraftledningen vilket 
gör att påverkan på friluftslivet bedöms bli obetydlig 
under driftskedet, dock kommer störningar under 
anläggningsskedet uppstå (till exempel buller med 
mera). För stråk B och C skulle den nya ledningen 
innebära ett nytt intrång som kan komma att ha liten 
negativ påverkan på friluftslivet i driftskedet men 
främst under bygg- och anläggningsfasen då 
störande buller och arbetsfordon verkar.  
 

LANDSKAPSBILD  Eftersom alternativ A1 och A2 sträcker sig utmed 
SvK:s befintliga och planerade kraftledningar och 
utmed Vattenfall Eldistributions nuvarande 70 kV 
kraftledning anses dessa alternativ bidra till en 
obetydlig negativ påverkan på landskapsbilden. 
Alternativ B sträcker sig genom skogsmark och 
samlokaliseras med E18 mellan Prästtorp och 
Tjäderleken över Ekolsund. Därmed bedöms 
alternativ B bidra till måttlig negativ påverkan på 
landskapsbilden. Alternativ C sträcker sig i sin 
helhet genom jordbruksmark, hälften av alternativet 
kommer samlokaliseras utmed SvK:s befintliga 
kraftledningar. Alternativet anses ha stor negativ 
påverkan på landskapsbilden. 
 

BOENDEMILJÖ  När den slutgiltiga sträckan väljs kommer Vattenfall 
Eldistribution säkerställas att avståndet till de 
närmast liggande bostadshusen blir så stort som 
möjligt. 
 
Alternativ A1 och A2 bedöms inte bidra till någon 
negativ påverkan på bostadsmiljön. Alternativ A1 
kommer på grund av sin omlokalisering vid Lilla 
Segersta bidra till en förbättrad boendemiljö.  
 
Alternativ B och C bedöms bidra med en liten 
negativ påverkan på boendemiljön.  
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7 FORTSATT ARBETE 
Efter att samråd genomförts kommer en samrådsredogörelse upprättas. Eftersom beslut om att projektet 
kommer medföra betydande miljöpåverkan redan tagits av Vattenfall Eldistribution kommer en specifik 
miljöbedömning genomföras och en MKB upprättas. MKB:n och samrådsredogörelsen kommer att utgöra 
bilagor till den koncessionsansökan som skickas till Energimarknadsinspektionen. 

Nedan redovisas det preliminära innehållet i den MKB som ska upprättas vid bedömning att projektet kan 
antas medföra betydande miljöpåverkan: 
 

Inledning  

- Bakgrund och behov 

- Disposition (om nödvändigt) 

- Krav på sakkunskap 

Tillståndsprocessen  

- Annan lagstiftning 

- Genomförda samråd 

Alternativutredning  

- Avfärdade alternativ 

- Val av sträckningsalternativ 

Sträckningsbeskrivning  

Utformning och teknisk beskrivning  

- Teknisk beskrivning 

- Teknisk utformning 

- Byggnation 

- Markbehov 

- Drift och underhåll 

- Avveckling och rivningsarbeten 

Nuläge och konsekvenser för valt alternativ (inkl. hänsynsåtgärder)  

- Metodik konsekvensbedömning 

- Strömförsörjning och redundans 

- Markanvändning, bebyggelse, planer 

- Resurshushållning 

- Miljömål 

- Miljökvalitetsnormer 

- Naturmiljö 

- Kulturmiljö 

- Landskapsbild 

- Friluftsliv 

- Boende, hälsa och säkerhet 

- Infrastruktur 

Kumulativa effekter  

Samlad bedömning  

Referenser  
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8 REFERENSER 
Enköping kommun  

Enköping kommuns översiktsplan 

Gällande detaljplan: Ekolsunds slott Ekolsund 1:227 och 1:19 med flera. Nr:1109. 

Håbo kommun  

Översiktsplan, Håbo �± en kommun för framtiden. (2006) 

Godkänt planprogram för Dragenlund.  

Pågående detaljplan, plankod: 459. 

Naturvårdsplan (2022) 

Upplands -Bro kommun  

Översiktsplan Upplands-Bro kommun (2010). 

Fördjupad översiktsplan för landsbygden 

Gällande detaljplan: Kevan Myggdansen 1 tillhörande tilläggshandlingar. Nr: 8711-F och 8711Ä.  

Regionala planer  

Länsstyrelsen Uppsala län. Naturvårdsprogram (1987). 

Länsstyrelsen Uppsala (2019) Grön infrastruktur i Uppsala län. Länsstyrelsens meddelandeserie 2019:03  

Länsstyrelsen Stockholm (2018) Grön infrastruktur. Regional handlingsplan för Stockholms län. Rapport 
2019:12 

Region Uppsala. Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi för Uppsala län.2021 

Geodata  

Nedladdningsbart kartmaterial, skyddsvärda miljöer och risker, Länsstyrelsernas GIS-portal 

WMS-karttjänster, skyddsvärda miljöer och risker, ansvariga myndigheter och  

Länsstyrelsens topografiska karta.  

Webb  

www.boverket.se 

www.energiföretagen.se 

www.enkoping.se 

www.folkhalsomyndigheten.se 

www.forsvaret.se 

www.forsvarsmakten.se 
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www.habo.se 

www.lfv.se 

www.lst.se �± Länsstyrelserna 

www.skyddadnatur.naturvardsverket.se 

www.raa.se �± Fornsök 

www.skogsstyrelsen.se 

www.trv.se  

www.transportstyrelsen.se 

www.upplands-bro.se 

 





Från: Samråd <Samrad@rejlers.se> 
Skickat: den 29 april 2024 17:49 
Till: Petrus Bertilsson 
Ämne: Sv: Inbjudan till samråd för ny 130 kV-kraftledning mellan Litslena �t Bålsta, 

Uppsala och Stockholms län 
 
Hej! 
  
Begäran om förlängd svarstid är godkänd och noterad! 
  
Hör av er om ni behöver mer information kring något i samrådsunderlaget.  
  
Hälsningar 
  
Camilla Winqvist 
  
Miljökonsult, tillståndshandläggare 
  

 
  
Camilla.Winqvist@Rejlers.se 
Mobile: +46 72 531 00 44 
Tel: +46 771 78 00 00 
rejlers.com 
  
Rejlers Sverige AB 
Stationsgatan 12 
753 40 Uppsala 
Sweden 
  
  

 
  
  

Från: Petrus Bertilsson <petrus.bertilsson@habo.se>  
Skickat: den 25 april 2024 09:31 
Till: Samråd <Samrad@rejlers.se> 
Ämne: Sv: Inbjudan till samråd för ny 130 kV-kraftledning mellan Litslena �t Bålsta, Uppsala och 
Stockholms län 
  
Hej! 
  
Vi ber om ursäkt för sen förfrågan. Håbo kommun begär förlängd svarstid i nedan ärende till den 26 juni 
med anledning av Håbo kommunstyrelses sammanträdestider. 



  
  
Med vänlig hälsning 
  
Petrus Bertilsson 
Samhällsplanerare 
  
Håbo kommun  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
746 80 Bålsta 
Telefon 0171 52 542 
www.habo.se 
  
  
  
  

Från: Samråd <Samrad@rejlers.se>  
Skickat: den 20 mars 2024 15:34 
Till: Samråd <Samrad@rejlers.se> 
Ämne: Inbjudan till samråd för ny 130 kV-kraftledning mellan Litslena �t Bålsta, Uppsala och Stockholms 
län 
  
Hej! 
  
Översänder på uppdrag av Vattenfall Eldistribution AB underlag för samråd avseende planerad ny 130 kV-
kraftledning mellan Litslena �± Bålsta,  
Enköping, Håbo och Upplands-Bro kommuner i Uppsala och Stockholms län. 
  
Se bifogade handlingar och Litslena-Bålsta (vattenfalleldistribution.se) för mer information.  
  
I zip-filerna finns shapefiler för de fyra olika stråken som utreds.  
  
Deadline är satt till 3 maj, återkom om ni behöver längre svarstid! 
  
Hälsningar 
  
Camilla Winqvist 
  
Miljökonsult, tillståndshandläggare 
  

 
  
Tel: +46 771 78 00 00 
rejlers.com 
  
Rejlers Sverige AB 
Stationsgatan 12 
753 40 Uppsala 
Sweden 



  
  

 
  
  
  
Håbo kommun hanterar dina personuppgifter enligt dataskyddsförordningen. Du kan läsa mer på 
habo.se/personuppgifter.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-04 KS 2023/01701 nr 126743 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Som stående punkt på kommunstyrelsens sammanträde ger 
samhällsbyggnadschef muntlig information om sitt område.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
__________ 

Beslut skickas till  
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-27 KS 2024/00561 nr 129150 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Månadsrapport april 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar nämnder med prognostiserat underskott 
och teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen att intensifiera arbetet 
med handlingsplan för en ekonomi i balans.   
 

Sammanfattning  
Enligt kommunens rutiner upprättar lämnar nämnder månadsrapport för 
april med bland annat prognos för årets utfall. Vid ett prognostiserat 
negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att hålla ekonomin inom de budgetramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett negativt resultat om -46,4 
miljoner kronor för år 2024, motsvarande -2,9 procent av skattenettot. Det är 
en viss förbättring från delårsuppföljning mars då prognosen var -49,5 
miljoner kronor. 

Kommunstyrelsen föreslog kommunfullmäktige, i samband med behandling 
av delårsuppföljning mars den 22 maj, att uppdra till berörda nämnder att 
vidta åtgärder utifrån handlingsplaner för att hålla driftbudgetramen och att 
rapportering ska ske i delårsrapport augusti 2024.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Rapporteringen berör inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Rapporteringen berör inte näringslivet 

Uppföljning  
Uppföljning sker i delårsrapport augusti 2024. 

Beslutsunderlag  
�- Månadsrapport april 2024 
�- Månadsrapport april 2024 från respektive nämnd   
__________ 
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Samtliga nämnder 
Revisionen  
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Kommunstyrelsens verksamheter inkl 
övergripande och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
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1 Kommunstyrelsen  

1.1 Sammanfattning  

Kommunstyrelsen har två förvaltningar, kommunstyrelseförvaltningen samt teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Det är fortsatt en tuff ekonomisk situation för kommunen 
och åtgärder med handlingsplaner har tagits fram. Förutom fokus på ekonomi i balans har 
kommunledningsförvaltningen haft fokus på utveckling av ledning och styrning samt frågor 
inom säkerhet, cybersäkerhet, informationssäkerhet, digitalisering, löneavtalen och genomfört 
olika utbildningsinsatser inom alla administrativa enheter. Det pågår många olika 
utvecklingsarbeten och anpassningar till nya arbetssätt och inriktningar. 

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, uppgår till 264,2 miljoner kronor för den skattefinansierade 
verksamheten. Prognosen för år 2024 är ett utfall med 271,0 miljoner kronor vilket innebär ett 
underskott med 6,9 miljoner kronor. Det är en försämring av prognosen med 1,7 miljoner 
kronor sedan delårsuppföljning mars. Det pågår en översyn av funktioner inom 
kommunledningsförvaltningen kontra resurser på förvaltningarna och beroende på denna 
utredning kan det få en påverkan på resultatet. 

Tkr Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-april 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget 

/prognos 

Bokslut 
2023 

Övergripande och 
kommunledningsförvaltning -128 009 -40 364 -125 613 2 396 -113 185 

Teknik- och samhällsbyggnad -136 171 -48 549 -145 421 -9 250 -127 414 

SUMMA SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -264 180 -88 913 -271 034 -6 854 -240 599 

      

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET VA 
och avfall 0 4 483 4 327 4 327 1 998 

Det prognostiserade resultatet innebär att verksamheterna behöver vara fortsatt restriktiva 
med anställningar och inköp. Förvaltningarna behöver noggrant följa de treåriga 
handlingsplaner som upprättats för en ekonomi i balans och vid ett försämrat resultat 
komplettera och ytterligare åtgärder och analysera och utvärdera genomförda 
handlingsåtgärder och uppnådda resultat. 

Mer information om teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen redovisas i ett separat 
avsnitt. 

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet och kommunledningsförvaltningen 
prognostiserar ett överskott till slutet på året med omkring 2,4 miljoner kronor, om inga 
oförutsedda händelser inträffar. Det är en förbättring med cirka 400 000 kronor med 
anledning av mer personalvakanser. Restriktionerna kring anställningar och inköp bidrar till 
att kostnaderna hålls nere. Ytterligare åtgärder kan behöva vidtas för att kompensera för 
underskott inom kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning. 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ansvarar nämnderna för att verksamheten 
drivs enligt kommunfullmäktiges fastställda mål, budget och direktiv. Nämnden ansvarar för 
att vidta åtgärder för en ekonomi i balans med budgetram för varje budgetår. 
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1.2 Omvärldsanalys  

I kommunstyrelsens förvaltning ingår kansliet med nämnd och registratur, kontaktcenter och 
intern service, ekonomienheten, upphandlingsenheten, HR-enheten, löneenheten, tillväxt- och 
kommunikationsenheten, säkerhets och beredskapsenheten samt IT-enheten. 

En lagförändring av betydelse för kommunen som helhet är prop. 2023/24:52 Förslag till lag 
om ändring i kommunallagen (2017:725). Lagförslaget innebär att det program som ska antas 
för privata utförare också ska omfatta verksamheter som kommunen bedriver i egen regi eller 
i bolags-, stiftelse- eller föreningsform. Förändringen föreslås träda ikraft den 1 juli 2024 och 
kommer innebära behov av att formulera om det program som kommunfullmäktige har 
fastställt. Kommunstyrelsen har givit kommunledningsförvaltningen uppdraget att uppdatera 
programmet, förändringarna bör övervägas inom ramen för detta arbete. Det här arbetet 
påverkar de resurser som finns inom kansliet. 

Ekonomiavdelningen har en konstant omvärldsbevakning utifrån förutsättningar för räntor, 
pensioner , skatter och statsbidrag. Ekonomiavdelningen bevakar information från rådet för 
kommunal redovisning samt SKR, Sveriges kommuner och regioner. 

Förhandlingarna med Vårdförbundet pågår fortfarande som har vidtagit stridsåtgärder som i 
nuläget är riktade mot regioner. Höga löneökningar och krav på arbetstidsförkortning är några 
av de yrkandena som förbundet har framfört. Dessa krav kan innebära ökade kostnader för 
kommunen. 

I det nya avtalet, HÖK 24, har det enats om en Avsiktsförklaring för välfärdens 
kompetensförsörjning i syfte att kommuner, regioner och kommunala företag ska attrahera, 
behålla och utveckla medarbetare med rätt kompetens samt att utveckla det påbörjade arbetet 
med friskfaktorer. Dessa aspekter kommer att ha en betydande inverkan på Håbo kommuns 
samarbete och strategier för personalutveckling och välbefinnande hos personalen. 

Avtalsrörelsen innebär att den ordinarie tidplanen för löneöversyn för de flesta fackförbunden 
blir försenade, förutom för akademikeralliansen. Konsekvenserna blir att nya löner betalas ut 
retroaktivt beroende på vilket löneavtal det gäller. 

Den 1 januari 2025 blir det en förändring i Arbetsmiljölagstiftningen där det övergripande 
syftet är att förändringarna ska ge en ökad tydlighet och förenkling av lagstiftningen. 

Den 1 januari 2024 kom en ny myndighet, Utbetalningsmyndigheten. Den ska hjälpa till att 
upptäcka, förhindra och förebygga felaktiga utbetalningar från välfärdssystemen. Arbetet 
pågår för att på sikt få till ett system med transaktionskonto med utbetalningar från statliga 
myndigheter såsom Arbetsförmedlingen, CSN, Försäkringskassan, Pensionsmyndigheten och 
Skatteverket. Systemen ska då "prata" med varandra för att förebygga felaktiga utbetalningar. 
Inkomstuppgifter kommer då att inhämtas av varandra i stället för via förfrågningar till 
lönekontoret. Det innebär att det på sikt ska underlätta arbetet på löneenheten. 

Regeringen har beslutat om en lagrådsremiss som innebär att vissa myndigheter samt 
kommuner och a-kassor ska dela mer information med varandra. I dag finns ett 
sekretesshinder mot detta som regeringen vill ta bort. 

Ny reglering på socialförsäkringsområdet ska förhindra felaktiga utbetalningar och 
bidragsbrott. Lagändringen trädde i kraft den 15 februari 2024. 

Kommunikation är en central del när det gäller att bevaka omvärldsläget, att informera, skapa 
trygghet och bygga interna relationer och resiliens inom kommunen och för medborgarna. Det 
ställer höga krav på den nya tillväxt och kommunikationsenheten att nå ut till de olika 
målgrupperna som finns inom kommunen på ett förtroendeskapande och informativt sätt. 

Nya regler om cybersäkerhet SOU 2024:18 utreds. Utredningen föreslår en ny lag "Lag om 
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cybersäkerhet".  Lagen gäller kommunen som helhet och föreslås träda i kraft 1 januari 
2025.Lagen går ut på att verksamhetsutövare ska bedriva ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete samt ha processer för en riskbaserad hantering av 
informationssäkerhetsrisker. I stora delar kommer dessa krav omhändertas i de nya 
riktlinjerna för informationssäkerhet som enheten för säkerhet och beredskap jobbar med. 

Avseende Sveriges medlemskap i NATO så har det inte från regeringshåll förmedlats några 
tydliga direktiv på vilket sätt medlemskapet kommer påverka kommuner och regioner. Det är 
ett känt faktum att flera samhällsfunktioner behöver stärkas för att nå upp till NATOs krav 
men inte i vilken omfattning eller prioritetsordning. 

1.3 Väsentliga händelser  

Förberedelser inför val till EU-parlamentet som äger rum den 9 juni 2024 pågår inom flera 
områden för kansliet liksom andra berörda delar av organisationen. En lämplig förtids-
röstningslokal har identifierats centralt i Bålsta på utsidan av centrumgallerian och arbetet 
med att rekrytera ordföranden och röstmottagare löper på enligt plan. En säkerhetsskydds-
analys har genomförts för att identifiera skyddsvärden och tillse att lämpliga åtgärder finns på 
plats för att säkerställa ett säkert och tryggt val. 

En budgetdag anordnades för politiker i kommunen i maj där Sveriges kommuner och 
regioner (SKR) redogjorde deras uppfattning kring omvärldsläget samt hur kommuner 
påverkas och specifikt Håbo där de visade på nyckeltal ur Kolada (statistiksystem) där Håbo 
jämfördes med andra kommuner. 

Införandeprojektet för e-arkiv pågår med deltagande från samtliga förvaltningar i kommunen. 
Arbetet fokuseras på att färdigställa en projektplan som beskriver arbetet i större detalj. 
Projektets tidplan innebär att ett e-arkiv ska vara etablerat och en första leverans ska ske 
senast det första kvartalet 2025. 

Ombyggnationen av receptionen i kommunhuset är försenad på grund av att avtalet på 
fastighet inte är på plats då det blivit överklagat. 

En förändring i arbetssättet gällande ekonomirapportering har införts från 2024 med 
månadsrapportering som inkluderar prognos. Detta ska bidra till en högre 
kostnadsmedvetenhet samt att arbetet med handlingsplaner och åtgärder följs upp oftare för 
att ge en bättre analys och ett förbättrat resultat. Detta kommer ställa högre krav på 
ekonomerna och cheferna i verksamheterna eftersom arbetsbelastningen blir högre med tätare 
genomgångar. Detta ställer krav på att göra uppföljningsprocesserna tydliga och enkla. 

Upphandlingsenheten har stora utmaningar att leverera det antalet upphandlingar som behövs 
utifrån de avtal som löpt ut eller är på väg att löpa ut i närtid. Förändringar kommer 
genomföras så att resurserna nyttjas för kommunens viktigaste behov avseende upphandlingar 
där behoven prioriteras på kommunledningsnivå och inte enhets eller avdelningsnivå. 
Rekryteringen av en ny upphandlingschef är i sin slutfas där bedömningen är att den nya 
chefen är i tjänst under augusti eller september. 

För HR-enheten präglades arbetet i april mest av avtalsrörelsen. I Håbo kommun varslade 
Kommunal om strejk samt blockad av övertid och mertid för lokalvårdare. Förberedelser inför 
strejken pågick intensivt inom HR-enheten i samarbete med lokalvårdsenheten och teknik- 
och samhällsbyggnadsförvaltningen. Strejken var planerad att bryta ut den 18 april kl. 07:00 
men dagen innan strejken skulle börja nåddes en överenskommelse mellan SKR och 
Kommunal i avtalsförhandlingarna. 

Den omfattande avtalsrörelsen mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de 
centrala fackförbunden var i fokus under månaden. Fem av avtalen är nu klara och märket är 
3,3 procent, vilket överstiger kommunens budgeterade nivå på 3,0 procent för 2024 (3,1 
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procent för kommunals yrkesområde). Ett avtalsområde som sticker ut är avtalet med 
Kommunal, som inkluderar en individgaranti på 450 kr per medlem, oavsett prestation eller 
anställningsstatus. Det är första gången på flera år som en individgaranti har fastställts för ett 
fackförbunds medlemmar. 

För att säkerställa att inte oorganiserade medarbetare missgynnas tillämpar kommunen även 
denna individgaranti för de oorganiserade medarbetarna inom Kommunals avtalsområde. 

I slutet av april skickades den nya kommunövergripande rutinen för distansarbete ut till 
samtliga chefer, och publicerades på intranätet i början på maj. 

Arbetet med att överföra texter och information från handböckerna till intranätet pågår vilket 
kommer att göra att informationen blir mer lättillgänglig. 

Ny enkät för att utvärdera samverkansavtalet kommer att skickas ut till chefer, fackliga 
förtroendevalda och skyddsombud i samverkansgrupperna under första halvåret av 2024. 

Tillväxt- och kommunikationsenheten är i en utvecklingsfas med ny chef som tillträdde i 
april. Enheten har arrangerat såväl finskt som svenskt valborgsfirande och nytt koncept har 
tagits fram för Nattvandring där även företag uppmanas att delta. 

En viktig slutsats är att kommunens verksamheter behöver utbildas inom grundläggande 
kommunikation under året vilket kommer planeras in. 

Några andra viktiga slutsatser avseende kommunikationsinsatser kopplat till omvärldsläget 
under 2024 är: 

�x Förmåga att leda och leverera kriskommunikation. Detta byggs upp under året genom 
olika utbildnings- och övningsinsatser. 

�x Stötta kommunens verksamheter i produktion och leverans av välfärdstjänster - positiv 
förstärkning av alla de bra insatser som genomförs. 

�x Tryggande kommunikation med det brottsförebyggande och trygghetsskapande 
arbetet. 

Inom digitalisering och IT enheten har avvecklingen av de äldsta IT-plattformarna genomförts 
och uppmärksamheten riktas mot nästa grupp av äldre system för fortsatt modernisering och 
följsamhet mot cybersäkerhetsskydd. 27 av 38 driftenheter har uppgraderats. 

Förberedelser är klara för införande av 2-faktorverifiering för all personal inom skolan där 
genomförandet sker senare i maj. 

Gallring av större mängd konton, konsulter och oriktigt systemavslutade konton är 
genomförda. Tekniskt genomförande av känslighetsetiketter på beställning av Säkerhet och 
beredskap är genomförda. 

Processen för upphandling och avrop av digitala enheter har slutförts, vilket markerar ett 
viktigt steg i uppdateringen av kommunens teknikpark. Införande pågår och ett förslag med 
månadshyra tas fram med ekonomienheten och avtalspart. 

Rekrytering av teknikresurs för användarsupport och systemdrift är slutförd. Effekten blir att 
enheten är tillbaka till grundbemanning i driften av Håbo driftmiljö; tidigare var det en 
medarbetare som fick utföra alla arbetsuppgifter med stor sårbarhet kopplat till 
singelkompetens. Den nya rekryteringen skapar en grundkapacitet och viss redundans för 
verksamheten. Ett sårbart läge säkerhetsmässigt, funktionellt och arbetsmiljömässigt är löst. 

Kommunens förmåga att hantera IT-säkerhetsincidenter har förstärkts genom ett utökat avtal 
med ett Incident Respons Team (IRT), vilket stärker beredskap och förmåga att agera vid 
allvarlig cyberattack mot kommunen. IT-incidentövervakningen har uppgraderats till en 24/7-
tjänst genom ett utvidgat avtal, vilket säkerställer kontinuerlig övervakning och snabb respons 
på reella och potentiella cybersäkerhetshot. 
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Utöver riskhantering läggs stor vikt vid utbildning och incidenthantering för säkerhets och 
beredskapsenheten. Enheten jobbar just nu med att ta fram ett utbildningspaket för samtliga 
medarbetare och förtroendevalda. Vad gäller incidenthantering har enheten införskaffat ISO-
standarden 27035 "Hantering av informationssäkerhetsincidenter" för att påbörja arbetet med 
en kommungemensam övergripande process för incidenthantering. 

  

  

1.4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-apri 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

101 Kommunfullmäktige -2 510 -708 -2 533 -23 -2 546 

102 Valnämnd -150 -53 -150 0 -77 

103 Kommunstyrelse -4 800 -1 419 -4 775 25 -4 622 

110 Stöd politiska partier -1 265 -1 242 -1 242 23 -1 230 

120 Revision -1 500 78 -1 500 0 -1 384 

132 Allmänna val -1 118 -1 -1 118 0 -2 

134 Vigselavg, lotteritillst 20 0 20 0 20 

135 Medlemsavgifter -1 793 -1 112 -1 793 0 -1 691 

136 Vänortsverksamhet -50 -9 -40 10 0 

137 Överförmyndare -2 284 -703 -2 284 0 0 

138 Nämndadministration -1 980 -620 -2 047 -67 -1 830 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder -2 334 -532 -1 534 800 -1 256 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling -869 -1 021 -1 045 -176 -358 

270 Räddningstjänst -24 200 -8 033 -24 350 -150 -23 100 

275 Säkerhet -2 970 -984 -2 626 344 -1 574 

300 Allmän fritidsverksamhet -1 086 -248 -1 086 0 -965 

302 Bidrag fritid -2 640 -1 179 -2 640 0 -2 975 

310 Stöd till studieorgan. -360 0 -360 0 -361 

315 Allmän kulturverksamhet -2 619 -636 -2 679 -60 -2 624 

920 Kommundirektör -4 360 -1 263 -4 360 0 -4 151 

921 Ekonomiavdelningen -8 067 -2 353 -8 067 0 -8 275 

922 HR och löneadministration -15 856 -3 912 -14 964 892 -11 385 

923 Upphandling -7 388 -2 102 -6 671 717 -6 031 

924 Digitalisering och IT -19 346 -5 893 -19 346 0 -18 883 

925 Kommunens försäkringar -1 650 -726 -1 650 0 -1 459 

926 Internservice -2 548 -325 -2 546 2 -2 434 

927 Kansliavdelningen -6 152 -2 966 -5 922 230 -5 112 

928 Kommunikation -4 798 -1 426 -5 029 -231 -3 735 

929 Kontaktcenter -3 336 -976 -3 276 60 -2 980 

 Summa -128 009 -40 364 -125 613 2 396 -111 022 
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1.4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet tillsammans med kommunledningsförvaltningen 
prognostiserar ett överskott till slutet på året med 2,4 miljoner kronor beroende på hur 
tillsättningarna av vakanser fortlöper samt att inga väsentliga oförutsedda händelser inträffar. 
Överskottet beror främst på att flera enheter har personalvakanser inom enheterna kansli, 
upphandling, kommunikation och HR. 

Restriktionerna kring anställningar och inköp bidrar till att kostnaderna hålls nere. 

Prognosen har förbättrats från 2,0 miljoner kronor i överskott i delårsuppföljning mars, främst 
med anledning av svårigheter att rekrytera en HR-tjänst och ersättare beräknas inkomma först 
efter sommaren. Även ny upphandlingschef beräknas nu tillsättas först efter sommaren. 

Prognostiserade väsentliga avvikelser per verksamhet 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder, överskott 800 000 kronor och 928 Kommunikation, 
underskott 230 000 kronor 

Verksamheterna ingår i avdelningen Tillväxt- och kommunikation. Inom 
näringslivsfrämjande åtgärder hålls en tillväxtstrategstjänst vakant under året, för att 
finansiera en övertalighet av en kommunikatör inom avdelningen. Den extra kommunikatören 
innebär att avdelningen kan lösa alla uppdrag som uppstår under 2024 kopplat till den egna 
omorganisationen med förändringar, omvärldsläget avseende säkerhetsläget samt ökad 
otrygghet i samhället. En kommunikatör planerar att vara tjänstledig augusti 2024 till juni 
2025, vilket ökar överskottet. En översyn avseende organisationen kommer att ske under 
våren i syfte att utvärdera och eventuellt förändra för att möta de behov som finns avseende 
tillväxt och kommunikation. 

263 Miljö, hälsa och hållbar utveckling, underskott 176 000 kronor 

Omställning av verksamheten görs vilket medför en tillfälligt ökad kostnad år 2024. 

270 Räddningstjänsten, underskott 150 000 kronor 

Räddningstjänsten har signalerat behov av tillskott för att klara tidigare underskott som 
uppstår bland annat för ökade pensionskostnader. Mer information kommer under hösten efter 
samråd. Tillskottet finansieras genom överskott inom säkerhet och beredskap. 

275 Säkerhet och beredskap, överskott 344 000 kronor 

Kommunen får ökat bidrag från Myndigheten för säkerhet och beredskap med cirka 450 000 
kronor, vilket innebär att kommunen kan använda sina budgeterade medel till den egna 
verksamheten. Det kan finansiera bland annat tillskottet till räddningstjänsten och minska 
deras uppkomna underskott. En tjänst rekryteras till säkerhets och beredskapsenheten som var 
budgeterad på helår som tillsätts först 20 maj vilket kommer resultera i ett överskott för året. 

922 HR och löneadministration, överskott 900 000 kronor 

Planerad förstärkning av löneadministratör under del av år behöver inte genomföras då 
lönechef har tillträtt, vilket medför överskott om 300 000 kronor. Svårighet att 
ersättningsrekrytera HR-partner innebär att vakans under april-juli ger överskott om cirka 
300 000 kronor, vilket är nytt sedan föregående prognos. Under första kvartalet fanns en 
sjukskrivning, tjänstledighet och föräldraledighet, vilket bidragit till överskottet. Utnyttjandet 
av facklig tid beräknas vara lägre än förväntat under del av året, vilket ger överskott om 
400 000 kronor. 

För att kunna stötta cheferna i verksamheterna bättre kommer enheten ta fram utbildningar för 
chefer i syfte att stärka dem i chefsrollen. Våra chefer behöver stärka kompetensen inom 
exempelvis arbetsrätt och arbetsgivaransvar. HR planerar att köpa in digitala utbildningar och 
chefsstöd genom avrop från ADDA. Cheferna får tillgång till chefsstödsmoduler som stöd i 
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vardagliga arbetsgivarfrågor. Cheferna blir tryggare och HR kommer att kunna göra större 
nytta då enheten förhoppningsvis kommer in tidigare i de komplexa processerna då cheferna 
är tryggare i vad som gäller kopplat till de enklare arbetsrättsliga frågorna. Då disponeras 
HR:s begränsade resurser på rätt aktiviteter och processer. 

Det har även uppkommit oförutsedda insatser för första kvartalet. HR ska implementera 
SAM-modulen i Stratsys vilket kommer att kräva konsultinsatser och utbildningar för HR och 
chefer. Det gör att överskottet kommer att minska med cirka 200 000 kronor till 900 000 
kronor totalt. 

Det finns en osäkerhet angående friskvårdsersättning, som beror på hur mycket den utnyttjas 
av kommunens anställda. Prognosen är beräknad utifrån föregående års utfall. 

Löneenheten beräknas följa budget. 

923 Upphandling, överskott 717 000 kronor 

Vakans uppstår för upphandlingschef under rekryteringsperioden, återbesättning beräknas 
vara klar till september. Viss föräldraledighet bidrar till att överskottet blir högre än tidigare 
prognos. 

924 Digitalisering och IT, enligt budget 

Anpassningar av den ekonomiska planen för att hantera osäkerheter och oförutsedda 
kostnader görs kontinuerligt. En faktor som påverkar är att antalet användarlicenser inte 
stämmer med plan och budget. Underlag från verksamheten inom framför allt VOF och SOC 
saknas i stort beroende på dessa verksamheters utmaningar kring bemanning samt stort antal 
opersonliga datorer och mobiltelefoner. Licenskostnaderna ligger något högre än budget men 
är hanterbar. Rekryteringar har genomförts. 

927 Kansli, överskott 230 000 kronor 

E-arkivsinförandet senareläggs vilket medför att 380 000 kronor av de budgeterade 500 000 
kronor inte beräknas användas i år. En tidigarelagd återgång från sjukskrivning innebär att 
överskottet minskas till 230 000 kronor. 

1.4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat om anställningsrestriktivitet och inköpsrestriktivitet 
med anledning av den ekonomiska situationen. Med anledning av att kommunen inte har en 
ekonomi i balans i resultatet i prognosen gäller detta även för 2024. 

Tillväxt- och kommunikationsavdelningen har sedan tidigare en övertalig 
kommunikationstjänst och har därför vakanshållit en tillväxtstrategtjänst fram till september, 
vilket ingår i prognosen. Med anledning av den ekonomiska situationen (inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen) kommer tillväxtstrategtjänsten inte att tillsättas under året. 

Ekonomiavdelningen övertar exploateringsredovisning motsvarande cirka halvtidstjänst från 
samhällsbyggnadsförvaltningen, när tjänst ej återbesätts. Den ekonomiska effekten det medför 
ingår i teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens åtgärdsplan. 
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Åtgärder Effekt, 
2023, tkr 

Planerad 
effekt 

2024, tkr 

Slutlig 
effekt 

2024, tkr 

Effekt 
2025, tkr 

Effekt 
2026, tkr 

Total 
effekt, tkr 

Åtgärder är inräknade i prognosen:       

Tillväxtstrateg, rekrytering skjuts fram från oktober till 
nästa år.  500     

Ekonomiavdelningen övertar exploateringsredovisning 
motsvarande cirka 0,5 tjänst, ekonomisk effekt ingår i 
teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens åtgärdsplan 

      

Summa  500     

1.4.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Kommunstyrelsen behandlar delårsuppföljning mars för sin verksamhet den 22 maj.  
Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att ta fram ytterligare åtgärder för en 
ekonomi i balans under 2024 och att löpande uppföljning sker till kommunstyrelsen. 

 

1.5 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-april 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

27 Räddningstjänst        

1520 
Ledningsplats 
lokalanpass     -500 -1 000 -500 

1521 
Avlyssningsskydd
at utrymm     -500  500 

3160 
Ledningsplats 
inventarier     -500 -500  

92 Gemensam 
administration 

       

1522 
Säker reception k-
hus, lo     -600 -600  

1630 KF(P) Ombygg 
kommunhus 

  -912     

3023 
IT-investeringar 
2023     -220  220 

3024 IT-investeringar    -24 -1 300 -1 520 -220 

3317 KS Gem 
inventarier 

   -52 -100 -100  

Summ
a    -912 -76 -3 720 -3 720 0 

1.5.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Projekt 1521 Avlyssningsskyddat utrymme kommer att ingå i projekt 1520 och 3160 
Ledningsplats. Myndigheten för samhällsskydd och beredskap MSB har tagit fram ett 
gemensamt åtgärdsförslag för ledningsplats och avlyssningsskyddat utrymme baserat på deras 
observationer i Håbo kommun. 

Åtgärdsförslaget innebär enligt MSB en total utgift om 3,7 miljoner kronor varav åtgärder för 
1,0 miljon redan är utförda.  Då återstår en utgift om 2,7 miljoner kronor där MSB bekostar 
50 procent av totalbeloppet. Prognosen är därmed netto cirka 1,4 miljoner kronor. Det innebär 
att trots ett stort statligt stöd uppgår utgiften för iordningställande av ledningsplats till den 
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budgeterade utgiften. När kommunstyrelsens budget antogs, angavs att ett statsbidrag kunde 
minska kommunens utgift. Upphandling av byggentreprenör är överklagat och förväntad 
byggstart är osäker men beräknas i nuläge till augusti. Det gäller även säker reception i 
kommunhuset. 

IT-investeringsinsatser skjuts fram i kalandern med hänsyn taget till arbetsanhopning och 
oplanerade projekt i verksamheten måste prioriteras. På helår bedöms investeringsplanen 
följas. 

1.5.1.1 Utökad avvikelserapportering  

1.6 Personal  

Kompetensförsörjningsläget utifrån arbetsmiljöarbetet 

Under april har vårens arbetsmiljöutbildningar för kommunens nya chefer och skyddsombud 
påbörjats. Arbetsmiljöutbildningen är obligatorisk för kommunens alla chefer och behöver 
genomföras för att cheferna ska kunna få sin delegation av arbetsmiljöuppgifter. 

I april påbörjas och förbereds även antidiskrimineringsarbetet i kommunen utifrån årshjulet 
för det systematiska arbetsmiljöarbetet, åtgärdsplanen för antidiskriminering ska senast 
klarmarkeras under maj månad.  Antidiskrimineringsarbetet är en del av att uppfylla 
diskrimineringslagens krav på att arbete med aktiva åtgärder inom alla 7 
diskrimineringsgrunderna. 

Personalomsättning 

Under april 2024 har totalt 16 medarbetare avlutat sina anställningar i kommunen och totalt 
12 nya medarbetare har påbörjat en anställning. Hos kommunstyrelsen har två personer 
avslutat sina anställningar och två nya medarbetare har börjat under perioden. Siffrorna 
baseras på externa avslut och rekryteringar av både provanställningar och 
tillsvidareanställningar. 

Uppföljning av sjukfrånvaro  

För april 2024 var kommunstyrelsens totala sjukfrånvaro 5,2 procent. Av de procenten är det  
52,7 procent som består av långtidssjukfrånvaro som är 60 dagar eller längre och 19,3 procent 
av den är korttidssjukfrånvaro mellan två till 14 dagar.  Kommunledningsförvaltningens totala 
sjukfrånvaro var 2,3 procent, varav 42,4 procent av den är långtidssjukfrånvaro och 31,4 
procent är korttidssjukfrånvaro. 

Den totala sjukfrånvaron i kommunen för perioden låg på 6,0 procent, vilket är en minskning 
med 3,3 procentenheter jämfört med föregående år då sjukfrånvaron för samma period var 9,3 
procent för hela Håbo kommun. Sjukfrånvaron i januari och februari skilde sig enbart 
marginellt från föregående år för hela kommunen, men både under mars och april har vi sett 
en nedåtgående trend för sjukfrånvaron från 2023 till 2024. 

Under våren har handlingsplaner med syfte att minska sjukfrånvaron tagits fram i samtliga 
nämnder. 
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2 Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Sammanfattning  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserar ett underskott för de 
skattefinansierade verksamheterna om 9,3 miljoner kronor. Prognosen är en försämring med 
2,1 miljoner kronor mot föregående prognos. Underskottet och försämrad prognos återfinns 
främst hos fastighet. Hos fastighet finns ett ingående underskott om 7,2 miljoner kronor, 
underskottet har ökat under perioden bland annat på grund av ökade kostnader för el, högre 
kostnader för felanmälan, tillkommande serviceavtal samt miljösanktionsavgifter. Fastighet 
genomför ett arbete för att komma ikapp och påbörja ett proaktivt arbete för att effektivisera 
genom ett mer strukturerat och organiserat arbetssätt. 

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett överskott om 4,3 miljoner kronor 
vilket är en förbättring från föregående prognos. Samtidigt finns en intäktsminskning på VA 
med 1,6 miljoner kronor på grund av minskad tidsredovisning i projekt. Hade det inte varit 
överskott i kapitalkostnader hade VA-enheten haft ett prognostiserat underskott. En 
genomlysning av VA-enhetens organisation genomförs under våren för att ta fram 
åtgärdsförslag för att säkerställa ett överskott i VA-fonden. 

2.2 Omvärldsanalys  

Projektkontoret  
På grund av fortsatt höga priser på material fördyras bygg- och anläggningsprojekt. 
Världsläget gör att det är långa leveranstider. Projektkontoret planerar projekten utifrån dessa 
faktorer. 

Avdelning för planering och utveckling 
Efterfrågan på mark för verksamheter och bostäder bedöms som fortsatt hög. Det kommer att 
påverka hela kommunen med större efterfrågan av service och nya bostäder men även behovet 
av att lösa trafiken till och från Bålsta tätort. Ett behov som har identifierats är att förbättra 
kapaciteten och framkomligheten vid trafikplats Åsen och trafikplats Draget, ett arbete som 
sker tillsammans med berörda exploatörer och Trafikverket som äger berörd infrastruktur. 

Lokalförsörjningsplanen redovisar kommunens samlade lokalbehov och har sin utgångspunkt 
i befolkningsprognosen från Statistikmyndigheten (SCB). Syftet är att ge förutsättningar för 
att med god framförhållning kunna planera och strukturera det lokala behovet på såväl kort 
som lång sikt. Lokalförsörjningsplanen för 2025 och framåt visar att behovet av platser i 
äldreboenden och LSS-boenden ökar mest i det kortsiktiga perspektivet. 

Avdelning för teknik och service 
Avfallsenheten påverkas av de nationellt uppsatta klimatmålen gällande utsläpp vilket 
innebär att mängden restavfall behöver minska och mängden plast till återvinning behöver 
öka. 

Nyligen beslutade EU om en ny avfallslagstiftning vilket innebär ytterligare skärpta krav på 
materialåtervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (från hushåll 
och företag) återvinnas till 2025. Målet kommer sedan att öka till 60 procent år 2030 och till 
65 procent år 2035. Från 1 januari 2025 blir separat insamling av textilier och farligt avfall 
obligatoriskt (EU-krav). 

VA-enheten påverkas av EU:s avloppsdirektiv, där ett preliminärt förslag för uppdatering av 
direktivet har presenterats. En punkt i direktivet är att verksamheten skall vara energineutral 
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2040. Verksamheten påverkas även av dricksvattendirektivet, där flera punkter från började 
att gälla 2024-01-01. 

�x Läckage från dricksvattennätet skall rapporteras, 
�x nya och justerade gränsvärden för dricksvatten 
�x information till allmänheten. 

Fastighetsenheten påverkas av fortsatt höga priser på material, ökade energipriser, 
elkostnader samt ökade kostnader för drivmedel och VA. 

Lokalvårdsenheten berörs av Miljöavdelningens hälsoskyddstillsyner på skolor och 
förskolor i Håbo kommun. Folkhälsomyndighetens bör-krav gällande städfrekvens kan 
komma att lyftas. 

Enheten för offentlig miljö påverkas inom drift gatubelysning av energipriset och inom 
gatudriften genom oljepriset och väderförhållandena vilket ger osäkerhet i prognoser. 

Simhallen ser ett minskat besöksunderlag som antas bero på hushållens ökade kostnader. 

2.3 Väsentliga händelser  

Projektkontoret  
Håbo kommun är i tvist med upphandlad entreprenör för LSS-boendena Dalängen och Viby. 
Processen fortlöper med extern juridisk hjälp. 

Avdelning för planering och utveckling 
Mark- och miljödomstolen har beslutat att inte gå vidare med de överklaganden som kommit 
in avseende Logistiken kvarter 2. Detta innebär att detaljplanen kommer vinna laga kraft om 
ingen överprövar domen. Exploateringsavtal kan nu upprättas. 
 
Beslut om att ta fram ett startdokument gällande Bistaområdet har fattats. 
 
Arbetet med Trafikplats Åsen och Draget kopplat tiill pågående exploateringsprojekt 
fortskrider. Möten har genomförts med exploatörer och möte med trafikverket är inplanerat i 
slutet av maj för att bereda långsiktigt hållbara trafiklösningar. 

Avdelning för teknik och service 
Avfallsenheten har övertagit insamlingsansvaret för förpackningar från återvinningsstationer 
och fastighetsnära insamling av förpackningar från flerbostadshus. Övertagandet har inneburit 
flera nya entreprenader och utökade arbetsuppgifter. 

VA-enheten har mottagit en stämningsansökan av en villaägare som drabbats av en 
källaröversvämning. Juridisk hjälp har tagits genom advokatfirma. 

Fridegårdsgymnasiet, en av Fastighetsenhetens lokaler, har drabbats av en större vattenskada 
kopplat till takläckage. Planering för omläggning och övriga åtgärder har genomförts och 
arbetena påbörjats. Kostnaden kommer att hanteras inom befintlig underhållsbudget för 2024. 

Ytor som inte finns inplanerade i lokalvårdsenhetens budget har tillkommit. Det ger negativ 
påverkan på kvalité och inomhusmiljö eftersom befintlig personal behöver fördela alla 
uppdrag inom de resurser som finns budgeterade. 

Enheten för offentlig miljö påverkas av det ekonomiska läget. I och med vakant 
gatuingenjör saknar verksamheten kompetens inom gatubelysning och många gatufrågor som 
påverkar personal med hög arbetsbelastning. 

I oktober 2023 stängdes Simhallens rehabavdelning för att intrigeras med den nya simhallen. 
När den stängdes tappade verksamheten kunder, hyresgäster och förening som nyttjat den 
bassängen. 
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2.4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-apri 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

104 Tekniska Nämnden 0 -7 0 0 0 

215 Fys- tekn plan, bostadsfö -9 647 -4 768 -8 119 1 528 -12 204 

249 Gator, vägar, parkering -48 336 -18 985 -47 806 530 -37 703 

250 Parker -7 191 -1 706 -6 820 371 -6 094 

263 Miljö, hälsa, hållbar utv -200 1 522 -200 0 -434 

300 Allmän fritidsverksamhet 0 -1 0 0 0 

341 Utomhusanläggningar -9 380 -2 902 -9 380 0 -8 849 

342 Ishall -6 785 -2 127 -6 770 15 -6 364 

343 Simhall -15 460 -5 105 -16 641 -1 181 -5 147 

344 Föreningslokaler -12 877 -4 145 -12 877 0 -11 049 

350 Ung Håbo fritidsgårdar 0 23 0 0 0 

810 Kommersiell verksamhet 800 684 800 0 1 121 

910 Fastighet 1 351 -2 540 -9 046 -10 397 -14 167 

913 Lokalvård -23 296 -6 933 -23 296 0 -20 966 

916 Avdelningsgemensamt 0 -57 0 0 0 

917 Projektenheten -3 825 -1 079 -3 779 46 -2 948 

919 Samhällsbyggnad överg -1 325 -423 -1 487 -162 -2 610 

 Summa -136 171 -48 549 -145 421 -9 250 -127 414 

2.4.1 Kommentarer till driftredovisning  

De skattefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott om 9,3 miljoner kronor, 
en försämring med 2,1 miljoner kronor mot föregående prognos. Försämringen beror främst 
på högre kostnader för el. 

215 Fys tekn plan, Planering och utveckling överskott 1,5 miljoner kronor 
Avdelningen redovisar ett positivt resultat för perioden. Detta beror bland annat på minskade 
personalkostnader på grund av att tjänster inte har återbesatts när personal slutat samt aktiva 
effektiviseringsåtgärder. 

249 Gator, vägar, parkering överskott 530 000 kronor 
Kapitalkostnader samt minskad personalkostnad bidrar till en positiv prognos men det 
minskas av ökade kostnader för kommande vinterväghållning. 

250 Park överskott 371 000 kronor 
Överskottet beror främst på lägre kapitalkostnader än budgeterat samt lägre personalkostnader 
för timanställd parkingenjör. 

343 Simhall underskott 1,2 miljoner kronor 
Då den faktiska kostnadsmassan är större än vad budgetramen tillåter finns ett inbyggt 
effektiviseringskrav om 855 000 kronor. Prognosen är en ytterligare försämring om 326 000 
kronor vilket bland annat beror på ökad internhyra samt fördyrning av förbrukningsinventarier 
så som kemikalier, kameraövervakning samt mindre inventarier som krävs för nya simhallen. 

910 Fastighet underskott 10,4 miljoner kronor 
Det prognostiserade underskottet är till större del en följd av det i budget inbyggda kravet på 
effektivisering samt ett antal kostnader som uppstått vilket har varit svårt att prognostisera. 
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Stor del av avvikelsen mot budget är en följd av att den budgeterade effektiviseringen om 7,2 
miljoner kronor inte är möjlig att uppnå under året. De åtgärder som presenteras är redan 
medräknade i både budget och den lämnade prognosen vilket innebär att de inte ger någon 
ytterligare effekt. 

På grund av ett antal försäkringsärenden där ersättningsbeloppet bokförs som en driftintäkt är 
detta belopp idag svårt att ange då försäkringsbolaget inte återkommit med totala 
ersättningsbeloppet. 

Utöver den inbyggda effektiviseringen redovisas högre kostnader om cirka 1,4 miljoner 
kronor till följd av högre kostnader för felanmälan, tillkommande serviceavtal, högre 
kostnader för uppdatering av underhållsplaner samt miljösanktionsavgifter för kylsystem som 
inte hanterats korrekt. I den redovisade prognosen ingår effekten av besparingen att ej 
återbesätta tjänster samt en förväntad försäkringsersättning för en mindre vattenskada. 

Jämfört med föregående prognos är prognosen försämrad med 2 miljoner kronor till följd av 
en högre kostnad för el än vad som budgeterats. En genomlysning av både förbrukning och 
kostnadsnivå kommer att genomföras. 

919 Övergripande underskott 162 000 kronor 
Underskottet beror till största del på att lönekostnad för perioden januari - 15 februari har 
belastat teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen. Tjänsten samt hela årsbudgeten för 
lönekostnaden är överförd till vård- och omsorgsförvaltningen. 

2.4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

De skattefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott om 9,3 miljoner kronor. 
De skattefinansierade verksamheterna har ett ingående effektiviseringskrav om 8,1 miljoner 
kronor. Underskottet har ökat under perioden bland annat på grund av ökade kostnader för el, 
vinterväghållning, högre kostnader för felanmälan, tillkommande serviceavtal samt 
miljösanktionsavgifter. Förvaltningen har vidtagit en rad åtgärder, främst inom personal men 
ser ytterligare åtgärdsbehov inom fastighetssidan. 

Åtgärder i bemanning och personal 

�x Hos fastighet återbesattes inte två tjänster som projektledare under 2023 vilket ger en 
halvårseffekt under 2024. Ytterligare besparing genomförs under 2024 genom att inte 
återbesätta ytterligare en tjänst som projektledare. 

�x Under 2024 återbesätts inte tre tjänster som fastighetsförvaltare. 
�x Hos offentlig miljö återbesätts inte tjänsten som gatuingenjör. 
�x Hos planering och utveckling vakanshålls tjänsterna som plankoordinator, 

vattenstrateg samt delvis kommunekolog genom delad tjänst. 
�x Tjänsten som markförvaltare samt GIS ingenjör avslutas och tjänsten som 

exploateringscontroller vakant del av 2024. 
�x 50 procent av en tjänst att lånas ut till avfallsenheten för att bistå i projekt kopplade till 

ny lagstiftning gällande fastighetsnära insamling. 
�x En långtidssjukskriven ersätts inte under sjukskrivningen. 

Åtgärder lokalvård  
Hos lokalvården ses en stor risk för att kunna hålla budget på grund av tillkommande ytor 
inom andra förvaltningar som inte kommunicerats i tid till lokalvårdsenheten. Lokalvården 
har fått indikationer om utökade ytor under 2024 men har inte kunnat beräkna kostnaden då 
förvaltningarna inte redogjort för omfattningen av alla ytor som tillkommer. Utökad 
verksamhet ger ökade kostnader för personal, städmaterial, hygienpapper, tvål och 
ytdesinfektion. Den åtgärd lokalvården kan göra är att minska lokalvårdsfrekvens i några 
verksamheter för att kunna prioritera hygienutrymmen. 
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Kommande åtgärder fastighet 
Fastighetsenheten har påbörjat en resa där enheten jobbar för att komma ikapp och påbörja ett 
proaktivt arbete för att effektivisera genom ett mer strukturerat och organiserat arbetssätt. 
Åtgärder kommer behöva göras för att effektivisera drift med ambitionen att minska inköp av 
externa tjänster. 

Åtgärder simhallen  
Inför nya simhallen kommer verksamheten att köpa in bara det absolut nödvändigaste. 
Verksamhetens aktivitetsutbud kommer att utökas vilket bedöms locka flera kunder vilket 
ökar intäkterna. 

 

Åtgärder Effekt, 
2023, tkr 

Planerad 
effekt 

2024, tkr 

Slutlig 
effekt 

2024, tkr 

Effekt 
2025, tkr 

Effekt 
2026, tkr 

Total 
effekt, 

tkr 

Åtgärder medräknade i prognos April       

Vakanshållning tjänst som plankoordinator  300 312 312   612 

Vakanshållning tjänst som vattenstrateg 200 394 394   594 

Kommunekolog vakanshålls del  0 394 394   394 

Minskad syselsättningsgrad  0 288 288   288 

Vakant chef,(högre lön) 0 221 68   68 

Byggprojektledare vakanshålls Plan 2 nu 3 tjänster 250 250 380 650  1 280 

 Ej återbesätta förvaltare, plan 2 Nu 3 tjänster  0 1 580 1 720 140  1 860 

Nedprioritering och sänkt ambitionsnivå av 
åtgärder inom felavhjälpande 
underhåll/reparationer 

0 2 000 0   0 

Markförvaltare  0 0 557 250  807 

Utlån tjänst Avfall 0 115 315   315 

Controller  0 0 338 0  338 

Långtidssjukskriven ersätts inte 0 0 483 0  483 

GIS   191 461  652 

Gatuingenjör   490 303  793 

Summa 750 1 974 4 210 1 804 0 5 344 
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2.5 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-april 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

765 VA-verksamhet 0 3 785 3 673 3 673 0 

770 Avfallshantering 0 698 654 654 1 998 

 Summa 0 4 484 4 327 4 327 1 998 

2.5.1 Kommentarer till driftredovisning  

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett överskott om 4,3 miljoner kronor. 

765 VA överskott 3,6 miljoner kronor 
Prognostiserat överskott beror främst på lägre kapitalkostnader inklusive anslutningsavgifter 
om 4,2 miljoner kronor. Verksamheten har lägre personalkostnader om 970 000 kronor, detta 
på grund av avslutade tjänster och tjänstledighet som inte ersätts. Verksamheten håller även 
igen på kostnader för kurser och konferenser. 

Överskottet minskas dock då personalen redovisar mindre tid i investeringsprojekt vilket 
medför minskade intäkter med 1,6 miljoner kronor för 2024. Verksamheten har även tagit 
höjd för kostnader kopplade till förskärningsärenden. 

770 Avfall överskott 654 000 kronor 
Återvinningscentralen har minskade lönekostnader på grund av långtidssjukskrivning samt 
lägre kapitaltjänstkostnader till följd av senareläggning av inköp och att investeringarna under 
2023 gjordes till en lägre kostnad än budgeterats. Verksamheten prognosticerar även 
minskade kostnader avseende transport av restavfall till behandling till följd av 
omförhandlingar. 

En översyn av intäkter och kostnader pågår men då avfallsverksamheten har flera nya uppdrag 
och nya entreprenader är det svårt att veta vilka kostnader som kan uppstå innan 
verksamheten har haft de nya uppdragen i minst ett år. Även nya avtal på befintliga uppdrag 
har tecknats vilket har medfört ökade kostnader. 

Verksamheten har i år en ekonomisk buffert för att säkerställa att avfallstaxan inte sänks för 
att sedan efter ett år behöva höjas igen, förutom index. Sannolikt kommer därför avfallsverk-
samheten att gå med ett större överskott i slutet av året, jämfört med april månads prognos 
men då många osäkerheter råder till följd av de nya uppdragen har prognosen lagts med 
försiktighet. 

2.5.2 Åtgärder för en ekonomi i balans  

De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett prognostiserat överskott. 

Gällande Avfallsenheten pågår en översyn av intäkter och kostnader men då verksamheten 
har flera nya uppdrag och nya entreprenader är det svårt att veta vilka kostnader som kan 
tänkas uppstå innan vi har haft de nya uppdragen i minst ett år. Även nya avtal på befintliga 
uppdrag har tecknats vilket har medfört ökade kostnader. Verksamheten har i år en ekonomisk 
buffert för att säkerställa att avfallstaxan inte sänks för att sedan efter ett år behöva höjas igen, 
förutom index. 

VA- enheten ser en rad risker som skulle kunna göra att prognosen inte hålls. De främsta 
riskerna är energipriserna, räntan och kemikaliepriserna. Verksamheten ser även att 
anläggningstaxan behöver ses över. Detta för att nyanslutningar till VA kollektivet inte skall 
bekostas av befintliga medlemmar i kollektivet. En ytterligare faktor är minskad 
tidsredovisning i projekt vilket innebär en intäktsminskning med 1.6 miljoner kronor. Hade 
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det inte varit överskott i kapitalkostnader hade VA-enheten haft ett prognostiserat underskott. 

Åtgärd: En genomlysning av VA-enhetens organisation genomförs under våren för att ta fram 
åtgärdsförslag för att säkerställa ett överskott i VA-fonden. 

2.6 Investeringsredovisning  

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-april 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

24 Väg- och jvgnät, 
parkerin 

       

1301 
Trafiksäkerhetshöj
. åtg    -89 -2 100 -2 100  

1303 GC Bergsleden inl 
belysni 

    -350 -350  

1308 
Renovering 
gatubelysnings    -664 -1 700 -1 700  

1310 Utbyte till LED    -37 -2 440 -2 440  

1332 KF Cpl Gransäter -50 000 -50 000 -941 -6 -1 243 -1 243  

1340 
KF(P) Kraftleden 
etap 3,4 -19 033 -19 033      

1346 KF Bättre buss i 
Bålsta 

-35 543 -35 543 -847 -1 030 -7 621 -7 621  

1358 
Planerat uh 
beläggningar    -35 -1 000 -1 000  

1641 KF Stationsstråket -12 500 -6 813 -4 313 -747 -8 187 -2 500 5 687 

25 Parker        

1338 
Ers fotbollsplan 
Viby    -2    

1379 
Utv.offentl utemiljö 
park    -217 -400 -400  

1382 
Upprustning 
lekplatser    -1 531 -1 266 -1 266  

34 Idrotts- o fritidsanl.        

1688 Aktivitetsomr 
Skokloster 

    -1 000  1 000 

5152 
Simhallen inventar 
5 år     -2 000 -2 000  

91 Fastighetsförvaltni
ng 

       

1102 
KF LSS boende 
Dalvägen -20 300 -28 125 -26 355 -180  -1 770 -1 770 

1103 KF LSS boende 
Viby 

-19 800 -21 800 -20 973 -205  -827 -827 

1104 KF Ny simhall -243 600 -243 600 -206 313 -17 539 -37 287 -37 287  

1109 
Gransäter 
renovering C+A    -6 605  -7 000 -7 000 

1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000      

1120 
Fridegård tak 
2023    -983 -11 000 -11 000  

1174 KF(P)Västerängss
kolan kök 

  -5 422     

1181 
Utbyte 
komponenter    -1 676 -33 728 -26 728 7 000 
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-april 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

1184 
KF Futurum om-o 
tillbyggn -195 000 -213 900 -200 909 -8 242  -12 991 -12 991 

1188 
KF Ängsbacken 
fsk -48 000 -53 400 -52 947 -325  -453 -453 

1196 
Felanmälan, inv-
utgift    -923  -2 000 -2 000 

1198 
Akut underhåll: 
skador    -197  -5 000 -5 000 

1640 
KF Resecentrum 
Bålsta C -84 400 -101 168 -100 618 -32  -550 -550 

1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -1 065 -141 -517 -200 317 

5151 Lokalvården 5år 
2024 

    -360 -360  

5301 
Lokalvården 10år 
2024     -400 -400  

Summ
a 

 -768 176 -813 382 -620 703 -41 406 -112 599 -129 186 -16 587 

2.6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

1641 KF Stationsstråket + 5,7 miljoner kronor  
Befintlig yta runt resecentrum är iordningsställd för att kunna användas som ett gångstråk för 
förbipasserande och för en god tillgänglighet till resecentrum. Projektet är färdigställt våren 
2024 och överskottet lämnas åter. 

1688 Aktivitetspark Skokloster + 1 miljon kronor  
Planen är att genomföra aktivitetspark Skokloster år 2025. Nya medel är äskade för 
kommande år. 

1102 LSS-boende Dalvägen -7,8 miljoner kronor i totalprognos, -1,8 miljoner kronor år 
2024 
Projektet är klart med undantag för grönytorna utanför som har en etableringsbesiktning i vår. 
Kommunen är i tvist med entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från besiktning och 
funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och driften är 
överlämnad. Genom att åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför nu kommunen 
åtgärderna och tar kostnaderna som kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. I 
totalprognosen är siffrorna antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. 
Avvikelse mot budget beror till största delen, utöver tvisten, i markarbeten (pålning). 

1103 LSS-boende Viby -2 miljoner kronor i totalprognos, -827 000 kronor år 2024 
Projektet är klart med undantag för grönytorna utanför som har en etableringsbesiktning i vår. 
Kommunen är i tvist med entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från besiktning och 
funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och driften är 
överlämnad. Genom att åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför nu kommunen 
åtgärderna och tar kostnaderna som kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. I 
totalprognosen är siffrorna antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. 
Avvikelsen består i dyrare utgifter för styr- och regler samt passagesystem som vi tvistar om 
med entreprenören. 

1109 Gransäter renovering -7 miljoner kronor  
På grund av inbrottet på skolan 2022 som orsakade den stora vattenskadan har tidplanen och 
utformningen av projektet förändrats. Avsatt budget för underhåll avsåg enbart hus C, men 
utfallet innehåller kostnader för både hus C och hus A. Åtgärderna i A-huset ingick inte i 
underhållsplanen för år 2023, men genomfördes till följd av vattenskadan. När utrivning av 
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skadat material gjordes förbättrades samtidigt ventilation, värme och belysning som visat sig 
vara åldersdigert. 

Till följd av byggnadskonstruktionen har arbetet varit komplexa, kostsamma och tidskrävande 
då stora åtgärder behövt vidtas. Bland annat har samtliga våningsplan, från vind ner till 
källare, behövt bilas ut, innan återbyggnad. 

I samband med att vattenskadan åtgärdats har andra åtgärder uppkommit, till exempel byte av 
värmesystem i bjälklag, inre ytskikt i form av mattor etc. Åtgärder till följd av nya brandkrav 
ingår också i investeringsutgiften. 

Ytterligare vattenskada har uppstått i källaren på hus C som åtgärdas inom samma 
försäkringsärende. 

En samordnad funktionskontroll genomförts. Det konstaterades ett antal brandpunkter som 
behöver åtgärdas vilket medför en ökad kostnad om cirka 500 000 kronor. Här förs diskussion 
med Protector om huruvida åtgärderna ska ersättas eller inte. 

1181 Planerat underhåll (flera objekt) 
Budget för planerat underhåll har delats upp i tre grupper/projekt för att kunna följa upp 
arbetena på ett tydligare sätt. 

1181 - Planerat underhåll 

1196 - Felanmälan som klassificeras som investering 

1198 - Akut och oplanerat större underhåll till följd av skador 

Idag används samtliga budgeterade medel till akuta skador. Försäkringsintäkter inkommer 
som en driftintäkt. 

1184 Futurumskolan -18,9 miljoner kronor i totalprognos, -13 miljoner kronor år 2024 
Genom ett effektivt och välplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat 
genomföras. Fördyringen jämfört med budget avser merkostnader för att kommunen har 
avslutat två entreprenörer under pågående entreprenad och dyrare kostnad för färdigställande. 
Projektet förväntas vara klart under vårterminen vilken innebär att verksamheterna kan flytta 
in senast till höstterminen 2024. 

En detaljerad avvikelserapportering gjordes i ärende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober år 
2023 där det framgick att en uppskattad merkostnad skulle bli ytterligare 15,5 miljoner kronor 
samt 10 miljoner kronor dyrare efter förlikning, det vill säga totalt 25,5 miljoner kronor. Efter 
förlikning blev kostnaden 8,4 miljoner kronor att betala till TG11. 

Jämfört med föregående prognos redovisas högre kostnader om cirka 3,7 miljoner kronor. 

1188 Ängsbacken -5,4 miljoner kronor i totalprognos, -453 000 kronor år 2024 
Förskolan blev färdigställd sommaren 2022 och verksamheten startade upp höstterminen 
2022. Totalt underskott i projektet förväntas bli 5,4 miljoner kronor. Slutredovisning är 
uppstartad. 

1640 Resecentrum Bålsta C -16,8 miljoner kronor i totalprognos, -550 000 kronor år 
2024 
Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten är att 
färdigställa styr och regler. Projektet beräknas att stängas och slutredovisas 2024 och befinner 
sig i slutfas. Inga fler åtgärder finns därför att vidta för att komma i balans i projektet. En 
särskild besiktning kommer att genomföras för att avgöra kostnadsansvaret för återstående 
åtgärder. Lagd prognos utgår ifrån att kommunen bär kostnaden. 
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1683 Bibliotek +317 000 kronor år 2024 
Programhandling för utemiljö och mötesplats inomhus är klar. Styrgrupp träffas regelbundet 
för att kvalitetssäkra pågående arbete. 

2.6.1.1 Utökad avvikelserapportering  

1102 LSS boende Dalvägen och 1103 LSS boende Viby 
Nedan ges en samlad avvikelserapport för byggnationen av de två LSS-boendena. 

1102 LSS boende Dalvägen 
Totalbudget: 20,3 miljoner kronor 
Totalprognos: 28,1 miljoner kronor 
Total avvikelse: underskott 7,8 miljoner kronor 

1103 LSS boende Viby 
Totalbudget: 19,8 miljoner kronor 
Totalprognos: 21,8 miljoner kronor 
Total avvikelse: underskott 2 miljoner kronor 

Byggnationen av LSS-boenden är upphandlad som ett projekt avseende två boenden. Totalt 
sett är avvikelsen 9,8 miljoner kronor. Kvarstående arbete är grönytor. Kommunen är i tvist 
med entreprenören då företaget inte levererat enligt avtal. Avvikelse mot budget på Dalvägen 
beror till största delen på markarbeten (pålning). Avvikelsen på Viby består i dyrare utgifter 
för styr- och regler samt passagesystem. 

Båda boendena är tagna i bruk. Kommunen har fått ta kostnader för fastigheterna som 
kommunen anser ska bekostas av entreprenören. Denna kostnad kommer att lyftas fram i 
stämningsprocessen. 

Den högre investeringsutgiften kommer att generera en högre driftkostnad i form av 
internhyra för Socialnämnden. 

1184 Futurum om- och tillbyggnad 
Totalbudget: 195 miljoner kronor 
Totalprognos: 213,9 miljoner kronor 
Total avvikelse: 18,9 miljoner kronor 

Fördyringen jämfört med budget avser merkostnader för att kommunen har avslutat två 
entreprenörer under pågående entreprenad och dyrare kostnad för färdigställande. Genom ett 
effektivt och välplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomföras. 
Prognosen är förbättrad då påslag för oförutsedda utgifter nu är borträknat. 

En detaljerad avvikelserapportering gjordes i ärende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober. 

Av utfallet består 9,6 miljoner kronor av underhållsarbeten så som renovering av hiss, 
brandlarm, passagesystem montering av plåt på ytterentréer. Det har även genomförts skruvad 
pålning på hus B vilket fördyrade projektet ytterligare. Jämfört med föregående prognos 
redovisas högre kostnader om cirka 3,7 miljoner kronor. 

Projektet förväntas vara klart under vårterminen vilken innebär att verksamheterna kan flytta 
in senast till höstterminen 2024. 

Den högre investeringsutgiften kommer att generera en högre driftkostnad i form av 
internhyra för Barn- och utbildningsnämnden. 

1188 Ängsbacken förskola 
Detta projekt kommer att slutredovisas genom separat slutrapport. 

1640 Resecentrum Bålsta C 
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Totalbudget: 84,4 miljoner kronor 
Totalprognos: 101,2 miljoner kronor 
Total avvikelse: underskott 16,8 miljoner kronor 

Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten är att 
färdigställa styr och regler. Projektet beräknas att stängas och slutredovisas 2024 och befinner 
sig i slutfas. Inga fler åtgärder finns därför att vidta för att komma i balans i projektet. Detta 
kommer att generera högre driftkostnader i form av kapitalkostnad. 

2.7 Investeringsredovisning taxefinansierat  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 
fattat. 

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-april 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget pro 

76 
Vattenförs. o 
avloppshant        

1213 
Omläggning 
ledningar    -4 032 -13 000 -13 000  

1214 
Nya 
förbindelsepunkter    -110 -2 000 -2 000  

1219 Exploatering tätort    548    

1258 
Underhåll 
pumpstationer     -1 000 -1 000  

1267 KF Bålsta tätort 
ledninga 

   -996    

1270 
KF Ledn med 
stickspår Log -17 000 -17 000 -7 215  -9 784 -9 784  

1271 KF Bålsta 
redundans 

-79 000 -79 000 -48 288 -12 975 -30 712 -30 712  

1279 
KF 
(P)Överföringsledn 
Sko 

-120 000 -120 000 -609 -209 -69 391 -69 391  

1281 
KF (P)Uppgradera 
RV Bål -280 000 -4 894 -1 572 -3 628 -67 428 -3 322 64 106 

1282 
Underhåll 
tryckstegringar     -3 000 -3 000  

77 Avfallshantering        

1405 
KF (P)Projekt o 
utbygÅVC -19 702 -19 702 -102  -450  450 

1424 Behållare/container
s Grov 

    -951 -951  

1428 Behåll/Contain ÅVS    -63 -500 -500  

1429 
Kärl  FNI 
flerbostadshus     -500 -500  

Summ
a  -515 702 -240 596 -57 786 -21 465 -198 716 -134 160 64 556 

2.7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

1281 Uppgradera RV Bålsta 2070 + 64,1 miljoner kronor 
Mindre delar av det planerade arbetet för instrument och uppgradering av slamskrapor har 
utförts. Kvarstående medel i projektet sträcker sig över en längre tidsperiod där vissa delar 
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blivit inaktuella. Projektet kommer avslutas och kvarvarande budget återlämnas. En mer 
detaljerad plan för löpande kapacitetshöjningar tas i stället fram inom ram för budgetprocess 
2026. 

KF Projekt och utbyggnad ÅVC + 450 000 kronor 
Hela beloppet behöver flyttas fram till 2025. Detta för att stämma överens med planeringen 
enligt Lokalförsörjningsplanen. 

2.7.1.1 Utökad avvikelserapportering  

2.8 Exploaterings och fastighetsförsäljningsredovisning  

Här redovisas pågående exploateringsprojekt samt fastighetsförsäljning som inte ingår i 
exploateringsprojekt. 

Den ekonomiska redovisningen ingår inte inom kommunstyrelsens budgetram, redovisning 
sker centralt. 

2.8.1 Exploateringsredovisning  

Pågående projekt, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede 0 -1 230 -814 -31 -446 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 833 16 631 -27 -1 087 17 899 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 729 105 840 -5 -3 116 -15 278 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 -833 -33 0 -800 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 167 -22 -450 -2 599 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 873 -75 093 -10 260 -29 040 -33 896 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3 387 -28 -586 -568 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 10 013 -2 596 -6 441 -14 949 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 566 -11 -300 -3 957 

9140 Dalängen 7 143 -13 654 -12 961 -7 -700 20 097 

9150 Götenehus villor 1 788 1 497 1 516 -1 -20 271 

9151 Väppeby Lindegård 0 -113 -17 -3 -100 0 

9160 Dragelund 0 650 -155 -55 250 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 0 -245 205 450 250 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -438 -43 15 011 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 -170 -111 -16 -75 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -360 -29 -200 0 

       

Summa nettoexploatering 11 628 15 014 23 103 -12 684 -27 850 -32 980 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2, tidigt skede 
Detaljplanen är överklagad och räknar med en överklagandetid till mark och 
miljööverdomstolen går ut den 27 maj. Exploateringsbudget går upp till KF 7 oktober. Arbete 
med markanvisningar pågår och kommer att presenteras för politiken under hösten. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 
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Kvarstår att genomföra är reservväg över järnvägen 500 000 kronor och förbättrad 
järnvägsövergång 400 000 kronor (renovering då tunga transporter har slitit på övergången). 
Prognosen är 25 miljoner kronor i överskott jämfört med budget på 44 miljoner kronor i 
överskott. 

9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 
Återstår infrastruktur i form av gång- och cykelväg. Prognosen är 103 miljoner kronor i 
överskott jämfört med budget på 91 miljoner kronor i överskott. 

9055 Viby äng etapp I+K, tidigt skede 
Exploatering och detaljplanarbete pågår. Detaljplanen har varit på samråd under våren. 
Utbyggnad av infrastruktur planeras till 2025. 

9091 Bålsta C etapp 1 
I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
ett underskott om 21 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 
pausat gällande produktion. Ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning. Detaljplanearbete pågår. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 
I slutet av 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som 
skulle vara för aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. Det som planeras i denna 
budget är att slutföra VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt tunnel och gångstråk till 
Resecentrum. En fördyring av produktionen har skett bland annat på grund av höjda 
produktions- och materialpriser. Noteras bör att i denna budget har man även tagit höjd för 
VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket inte kommer att genomföras i detta projekt. 
Stockholmsvägen beräknas vara klar under hösten och tunnelarbetena och gångstråk under 
2025. 

9096 Bålsta C etapp 6 
I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 med 
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken för 
beslut inför produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. Detaljplanearbete pågår. 
Produktion startar efter att detaljplanen blivit antagen. 

9100 Tvåhusplanen 
Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 
Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 
fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Lyfta tilläggsavtal gällande 
återstående finplanering är godkända av politiken. Slutredovisning kvarstår. 

9130 Entré Lillsjön 
Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Detaljplanen beräknas antas under år 2024. Fastigheten planeras 
att säljas på öppen budgivning under 2025. 

9140 Dalängen 
Byggd anläggning kommer att säkras upp under 2024. Omtag i projektet under 2024. 

9150, Götenehus "småhus" 
Budget är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen om 1,5 miljoner kronor. Projektet är i slutbesiktningsskedet. 

9151 Lindegård Väppeby, tidigt skede 
Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. Detta projekt har ny exploatör, 
Eksjöhus Bostad AB, och samarbetet med kommunen håller på att startas upp. 

9160 Dragelund 
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Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att vi är i en uppstartsprocess i 
samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Tillsammans med 
exploatören ser kommunen över trafiklösningen i området. 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. Markanvisnings- och samverkasansavtal har 
beslutats av politiken. 

9190 Ekilla, tidigt skede 
Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning ska 
beslutas politiskt. Hyresgäst är uppsagd. Exploateringsbudget presenteras för beslut under 
2024. 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 
Exploaterings- och detaljplanearbetet pågår. Detaljplanen är klar för antagande och 
exploateringsavtal tas fram under 2024. En exploateringsbudget ska tas fram för beslut. 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

Nettoexploatering 
Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens exploateringsverksamhet, 
är överskott med 15 miljoner kronor, jämfört med det budgeterade överskottet med 11,6 
miljoner kronor. 

2.8.2 Fastighetsförsäljningsredovisning  

Fastighetsreglering mark i gamla Chemetall förväntas ge ett mindre överskott till kommunen 
år 2024. 

2.9 Personal  

Kompetensutvecklingsinsatser 
Under april påbörjar förvaltningen antidiskrimineringsarbetet utifrån årshjulet för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. I arbetets upplägg ingår en utbildning i diskrimineringslagens 
innehåll. 

Förvaltningen har under april fått utbildning i Offentlighet och sekretess del 1 och 2, kursen 
hölls av kommunjuristen. Dessutom genomförs kontinuerligt verksamhetsspecifik utbildning 
och löpande sker kunskapsutbyte med fokus på service och bemötande samt administration. 

Uppföljning av sjukfrånvaro och rekryteringsbehov 
För april 2024 var Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens totala sjukfrånvaro 7,1 
procent. Av de procenten är det 54,9 procent som består av långtidssjukfrånvaro som är 60 
dagar eller längre och 16,8 procent av den är korttidssjukfrånvaro mellan 2 till 14 dagar. 

Handlingsplan för att sänka sjuktalen 
En handlingsplan för förvaltningen har tagits fram i samverkan med HR. Handlingsplanen har 
prioriterade insatser för lokalvården. 
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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens rutiner upprättar lämnar nämnder månadsrapport för april med bland 
annat prognos för årets utfall. Vid ett prognostiserat negativt resultat ska nämnderna 
redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin inom de 
budgetramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 30 april, beräkningar samt kända 
förändringar inom verksamheterna. 

Resultaträkning. tkr Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-april 

Prognos 
helår 
2024 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 515,0 -1 511,7 -485,6 -1 565,7 -54,0 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 4,5 4,3 4,3 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem -1,4 6,9 1,8 6,9 0,0 

Reavinster och exploatering 43,3 0,0 0,0 17,8 17,8 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 487,6 1 590,9 526,6 1 581,0 -9,9 

Finansnetto -54,8 -100,8 -6,4 -90,8 10,0 

Årets resultat  -38,4 -14,7 40,8 -46,4 -31,7 

Avgår reavinster och exploatering -43,3 0,0 0,0 -17,8 -17,8 

Avgår VA-verksamhet 0,0 0,0 -3,8 -3,7 -3,7 

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering  -81,7 -14,7 37,1 -67,9 -53,2 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 %  -2,9 %  

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering, 
som andel av skattenetto 

-5,5 % -0,9 %  -4,3 %  

Prognos för årets resultat 

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett negativt resultat om -46,4 miljoner kronor 
för år 2024, motsvarande -2,9 procent av skattenettot. Det är en viss förbättring från 
delårsuppföljning mars då prognosen var -49,5 miljoner kronor. 

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultat om -14,7 miljoner kronor, där hela 
den ansamlade resultatutjämningsfonden används. Prognosen är därför 31,7 miljoner 
kronor sämre än budgeterat resultat. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Även prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkter i form av reavinster och 
exploatering har förbättrats något. Nu är det -67,9 miljoner kronor jämfört med -70,7 
miljoner i föregående prognos. Det motsvarar ett resultat på -4,3 procent av skattenettot. 

Analys 

Det prognostiserade resultatet är 31,7 miljoner kronor sämre än budgeterat resultat och 
när intäkter från reavinster och exploateringsintäkter räknas bort är avvikelsen 67,9 
miljoner kronor. 

Orsaken till det sämre resultatet är i huvudsak nämndernas prognostiserade underskott 
med totalt 54,0 miljoner kronor, vilket totalt sett är oförändrat från föregående prognos. 
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Förändringen är att teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens prognos försämrats 
och socialnämndens och vård- och omsorgsnämndens prognos förbättrats 

Det är tre nämnder som redovisar underskott. Förvaltningarna redovisar framtagna 
åtgärdsplaner, men för kommunstyrelsen, vård- och omsorgsnämnden och 
socialnämnden är redovisade åtgärder inte tillräckliga för en ekonomi i balans med årets 
budget. Det innebär att nämnderna är skyldiga att vidta åtgärder för att återställa en 
budget i balans för verksamhetsåret. Kommunstyrelsen föreslagit att 
kommunfullmäktige ska uppdra till berörda nämnder att vidta åtgärder utifrån 
handlingsplaner för att hålla driftbudgetramen och att rapportering ska ske i 
delårsrapport augusti 2024. 

Underskottet för lägre skatte- och statsbidragsintäkter har förbättrats med 2,5 miljoner 
kronor enligt den senaste prognosen från SKR och uppgår nu -9,9 miljoner kronor 
jämfört med -12,4 miljoner kronor vid föregående prognos. Underskottet är en följd av 
lägre befolkningsökning än beräknat under 2023 samt sämre utveckling av 
skatteunderlaget för kommunerna. Samtidigt beräknas de finansiella kostnaderna 
medföra ett oförändrat överskott om 10 miljoner kronor. 

Det råder fortsatt osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret med 
anledning av: 

�x att ränteläget är fortsatt högt men ytterligare räntesänkningar förväntas 
�x att livsmedelspriser är fortsatt höga 
�x att el- och energipriser har stannat på en högre nivå än tidigare 

Åtgärder  

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp varje månad i 
egen nämnd samt kommunstyrelsen. I maj presenterade nämnderna handlingsplanerna 
på kommunstyrelsen och redogjorde för hur planerna fortlöper. Alla nämnderna är 
restriktiva med anställningar samt inköp. Till stor del finns handlingsplaner för de 
underskott som finns i kommunens resultat men inte fullt ut. Det pågår 
omstruktureringar, förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. Inom delar av 
verksamheterna är det svårt att prognosticera hur stora effekterna blir av åtgärderna. 
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2 Driftredovisning och resultaträkning  

2.1 Driftredovisning och resultaträkning  

  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-april 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige inkl valnämnd -3 855 -5 043 -2 004 -5 043 0 

Revision -1 384 -1 500 78 -1 500 0 

Överförmyndarnämnd -2 164 -2 284 -703 -2 284 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -23 100 -24 200 -8 033 -24 350 -150 

Kommunstyrelsen -82 682 -94 982 -29 702 -92 436 2 546 

Kommunstyrelsen teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltn -127 414 -136 171 -48 549 -145 421 -9 250 

Kultur- och fritidsnämnden -2 973 0 0 0 0 

Socialnämnden -237 295 -237 102 -77 520 -256 406 -19 304 

Bygg- och miljönämnden -10 316 -11 029 -3 094 -11 029 0 

Barn- och utbildningsnämnden -720 867 -731 299 -234 403 -733 782 -2 483 

Vård- och omsorgsnämnd -302 984 -268 083 -81 681 -293 406 -25 323 

SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -1 515 036 -1 511 693 -485 611 -1 565 657 -53 964 

Avfallsverksamhet 1 998 0 698 654 654 

Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 3 785 3 673 3 673 

TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

1 998 0 4 484 4 327 4 327 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader -38 165 -58 500 -9 283 -58 500 0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 4 562 4 380 -8 293 4 380 0 

Internränta 32 204 61 000 19 419 61 000 0 

Reavinster och exploatering 43 281 0 -12 17 829 17 829 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNAD -1 471 156 -1 504 813 -479 296 -1 536 621 -31 808 

Skatteintäkter 1 302 078 1 387 419 459 330 1 376 479 -10 940 

Statsbidrag och utjämning 185 484 203 527 67 228 204 558 1 031 

VERKSAMHETENS RESULTAT  16 407 86 133 47 261 44 416 -41 717 

Finansiella intäkter 3 874 3 500 1 176 3 500 0 

Finansiella kostnader -58 658 -104 334 -7 591 -94 334 10 000 

RESULTAT EFTER 
FINANSIELLA POSTER  -38 377 -14 701 40 846 -46 418 -31 717 

Extraordinära poster  0 0 0 0 0 

ÅRETS RESULTAT  -38 377 -14 701 40 846 -46 418 -31 717 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 54,0 miljoner 
kronor, vilket är 4 procent i avvikelse i snitt och oförändrat från föregående prognos. 
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Endast bygg- och miljönämnden redovisar en ekonomi i balans med budget. 

Restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2024 för att vara återhållsamma 
som totalt sett kan bidra till att förbättra resultatet. 

Se nämndernas månadsrapporter för april för mer information. 

Bilden nedan visar hur prognosen för utfallet år 2024 förändras. 

 
Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 25,3 miljoner kronor jämfört 
med 26,2 miljoner kronor vid föregående prognos. Förändringen beror främst beroende 
på köp av färre platser inom korttidsboende och särskilt boende 

Underskottet består främst av högre personalkostnader inom hemtjänst och särskilt 
boende samt behov av platser för korttids- och särskilt boende. Implementeringen av 
nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid jämfört mot 
budgeten. Hemtjänsten står för 17,5 miljoner kronor av underskottet och korttids- och 
särskilt boende står för 11,2 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder för Vård- och omsorgsnämnden 

Åtgärder om 20,0 miljoner kronor redovisas för år 2024 och ingår i prognosen. Åtgärder 
som inte ingår i prognosen uppgår till 10,6 miljoner kronor för år 2024, vilket därmed 
kan minska underskottet till -14,7 miljoner kronor om de genomförs. Nämnden har 
godkänt uppföljningsrapporterna. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar underskott om 19,3 miljoner kronor jämfört med 20,1 
miljoner kronor vid föregående prognos. Underskotten återfinns till största delen inom 
barn och unga med 13,9 miljoner kronor där ökade placeringar och inhyrd personal är 
de största orsakerna. Underskott återfinns även inom placeringar/platser inom 
socialpsykiatrin med 5,6 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder för socialnämnden 

En reviderad handlingsplan är framtagen och har beslutats av nämnden i april i samband 
med delårsuppföljning mars. Av handlingsplanens åtgärder ingår 2,7 miljoner kronor i 
prognosen och åtgärder för omkring 900 000 kronor ingår inte i prognosen. Om även de 
åtgärderna kan genomföras återstår -18,4 miljoner kronor i underskott. 
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Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens verksamhet prognostiserar underskott med sammantaget 6,9 
miljoner kronor jämfört med 5,2 miljoner kronor vid föregående prognos.  
Samhällsbyggnadsförvaltningens ökade underskott om 9,3 miljoner kompenseras delvis 
av kommunledningsförvaltningen ökade överskott 2,4 miljoner kronor. 

Kommunledningsförvaltningens överskott uppstår främst som följd av personalvakanser 
och framskjutet e-arkivsprojekt.  

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott 
med 9,3 miljoner kronor jämfört med 7,2 miljoner kronor föregående prognos. Det är 
fastighetsverksamheten och simhallen som står för de största underskotten med 10,4 
respektive 1,2 miljoner kronor. Prognosen för fastighetsverksamheten har försämrats 
med 2,0 miljoner kronor på grund av högre elkostnader. 

Redovisade åtgärder för kommunstyrelsen 

Båda förvaltningarna har vidtagit en rad åtgärder, främst genom vakanshållning av ett 
flertal tjänster. Effekten av dessa åtgärder ingår i prognosen. Arbete pågår med åtgärder, 
men beräkning av ekonomiska effekter återstår. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar oförändrat underskott om 2,5 miljoner 
kronor. Nämnden har fått tillfällig budgetförstärkning för 2024 med 30 miljoner kronor, 
vilket innebär att arbete med åtgärder pågår för en anpassning till lägre budgetram inför 
2025. Underskott redovisas inom samtliga verksamheter, främst gymnasiet men även 
grundskola och förskola. 

Redovisade åtgärder inom Barn- och utbildningsnämnden 

Ett formellt varsel har lagts om 50 tjänster inom förvaltningen och förhandlingar har 
inletts med arbetstagarorganisationerna för att enas om verkställighet. Flera övriga 
åtgärder redovisas. 

Taxefinansierade verksamheten 

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar med överskott, 3,7 
miljoner kronor respektive cirka 700 000 kronor. VA har ett ansamlat negativt resultat 
om -20,4 miljoner kronor som ska återställas inom tre år. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är oförändrat att den påverkar 
resultaträkningen positivt i år med 17,8 miljoner kronor. Det är huvudsakligen 
försäljning av mark i Ekilla till Håbohus som påverkar resultatet, om den genomförs i 
år. 

Skatteintäkter och statsbidrag 

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av 
april, prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 9,9 
miljoner kronor. Det är en förbättring från tidigare prognos med cirka 2,5 miljoner 
kronor.  Prognosen avviker mot budget med 0,6 procent än budget. Främst är det 
skatteunderlaget som generellt är lägre med anledning av svaga månadsutfall i slutet på 
2023 och mycket svag ökning år 2024. Även den lägre befolkningsutvecklingen för 
Håbo kommun i slutet av föregående år påverkar. 

Regeringen har i vårpropositionen aviserat ett tillfälligt statsbidrag om 500 miljoner 
kronor till kommunerna för att främja utveckling av skolväsendet, motiverat av att den 
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höga inflationen har medfört ett högt kostnadstryck i kommunerna. Enligt regeringen är 
anslaget riktat mot lärare, men kommunerna får använda resurserna brett. För Håbo kan 
det innebära ett tillskott om runt 1,0 miljon kronor, men det saknas information om hur 
medlen ska fördelas, vilket avgör om det är ett generellt statsbidrag som kommunen får 
besluta om användningen för och fördela i tilläggsbudget. Kommunfullmäktige kommer 
att besluta om detta i juni. 

Vård- och omsorgsnämnden har sökt två prestationsbaserade statsbidrag som 
klassificeras som generella statsbidrag eftersom ingen återredovisning krävs. Beslut 
fattas i juni om fördelningen till kommunerna. Statsbidragen uppgår totalt till 3 
miljarder kronor. Om Håbo beviljas bidrag och detta tillförs vård- och omsorgsnämnden 
i form av tilläggsbudget, förbättrar det nämndens utfall jämfört med lämnad prognos. 
Kommunfullmäktige kommer att besluta om detta i juni. 

Finansiella poster 

Räntekostnaderna är betydligt högre än år 2023 som följd av ökad upplåning, ökade 
räntenivåer och ökade finansiella kostnader för pensioner, vilket hänsyn har tagits till i 
budgeten. 

Förändringar i förväntade räntenivåer påverkar prognosen då kommunen är räntekänslig 
som följd av stor upplåning. Ränteläget har förbättrats något och vändning till lägre 
nivåer kan ske under året. Något lägre förväntade räntenivåer tillsammans med något 
lägre nyupplåning, på grund av lägre investeringstakt, ger lägre räntekostnader. 
Sammantaget beräknas överskottet bli 10,0 miljoner kronor utifrån aktuell 
marknadsdata och det är ingen förändring från föregående månad. 
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§ 54 Dnr 2024/00053  

Ekonomi - Månadsrapport april 2024  

Vård- och omsorgsnämndens beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport april 2024. 

2. Vård- och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningschefen att 
återkomma med ytterligare åtgärder för budget i balans under 2024.    

Sammanfattning   

Prognosen per april visar på en förbättring jämfört med föregående månad 
med 0,9 miljoner kronor, vilket beror på mindre köp av platser för 
korttidsboende och SÄBO och visar på ett prognostiserat underskott jämfört 
med budget om 25,3 miljoner kronor. Nettokostnaden prognostiseras nu 9,6 
miljoner kronor lägre än utfallet 2023 trots en hög demografiökning. 

Effekter av ändrat arbetssätt, nya riktlinjer och avgifter är svåra att beräkna 
redan under första kvartalet. Det pågår många parallella processer inom 
handlingsplan åtgärder i balans för att kostnaderna ska minska så tidigt som 
möjligt. Helårseffekt av dessa kommer synas först i 2025. 

Demenskorttids på Plommonvägen 6 flyttade till Plommonvägen 4 den 
29/4, våningen under den befintliga korttidsavdelningen på plan 5 hus 4. 
Förvaltningen ser stora fördelar med att ha enheterna nära varandra.  

Vård- och omsorgsförvaltningen arbetar aktivt med handlingsplanen för 
ekonomi i balans. Implementering av nya riktlinjer för biståndsbedömning, 
skärpt handläggning av färdtjänst, ny hemtjänstavgift från 1 april, utfasning 
av matlådor till förmån för enklare matlagning, införande av digitala inköp, 
insatser som främjar självständighet och egen kraft. 

Färdtjänsthandläggare arbetar med nytt arbetssätt i bedömningar helt enligt 
gällande lagstiftning. Fler avslagna ärenden än under tidigare år är redan ett 
tydligt resultat av följsamhet till lagstiftningen vid bedömning i ärenden. 
Ytterligare ett fokus i arbetet är effektivare hantering av korttidsplaceringar. 

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet har genomfört flera 
interna utbildningar som förflyttning, delegering av läkemedel och insulin, 
BPSD vilket genererar i högre vikariekostnader. Dessa utbildningar är dock 
väldigt viktiga för förvaltningen. 

Demenskorttids på Plommonvägen 6 flyttade till Plommonvägen 4 den 
29/4, våningen under den befintliga korttidsavdelningen på plan 5 hus 4. 
Förvaltningen ser stora fördelar med att ha enheterna nära varandra. 

Måluppfyllelse 

Ingen bedömning av måluppfyllelsen sker i månadsrapport april. 
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Ekonomi 

Prognosen per april visar på en förbättring jämfört med föregående månad 
med 0,9 miljoner kronor, vilket beror på mindre köp av platser för 
korttidsboende och SÄBO och visar på ett prognostiserat underskott jämfört 
med budget om 25,3 miljoner kronor. Nettokostnaden prognostiseras nu 9,6 
miljoner kronor lägre än utfallet 2023 trots en hög demografiökning. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom 
hemtjänst och SÄBO, uppstart av ej budgeterad avdelning under hösten 
samt behov av köpta platser korttids och SÄBO som inte ryms i budget. Mer 
intäkter än budgeterat bidrar till lägre nettokostnader. 

Effekter av ändrat arbetssätt, nya riktlinjer och avgifter är svåra att beräkna 
redan under första kvartalet. Det pågår många parallella processer inom 
handlingsplan åtgärder i balans för att kostnaderna ska minska så tidigt som 
möjligt. Helårseffekt av dessa kommer synas först i 2025. 

Det finns även en osäkerhet gällande ökade personalkostnader för 
implementering av nya verksamhetssystemet Pulsen. 

Investeringsbudget är i balans då omprioriteringar görs för att inrymma 
investeringar till nya avdelningen under hösten.     

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 8514, daterad 2024-05-17. 
�± Månadsrapport april 2024 nr 8522, daterad 2024-05-20.   

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med 
förvaltningens förslag och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
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SN § 74 Dnr 2024/00063  

Månadsrapport april 2024  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna månadsrapport april 2024. 

1. Socialnämnden beslutar att uppdra till förvaltningschefen att återkomma med 
ytterligare åtgärder för ekonomi i balans under 2024.    

Sammanfattning  
Resultatet visar på ett prognosticerat underskott på 19,3 miljoner kronor för 
socialnämnden vid april månads utgång. Underskotten beror till största del på 
placeringar inom barn och unga samt inhyrda konsulter inom barn och unga. Även 
placeringar inom socialpsykiatrin påverkar underskottet. 
 
Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av förbättrat arbete med 
rättssäkerhet och genom de organisationsförändringar som gjorts inom barn och 
unga med införandet av barn och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka 
rättssäkerheten och implementering av systematisk uppföljning som ska ge 
en bättre kostnadsstyrning. Begränsning i öppen ingång gällande vuxen har skett för 
att prioritera personer med störst behov. Förvaltningen förbättrar arbetet med 
placerade barn genom hemmaplanslösningar inom öppenvården. Avdelningen 
har inhyrd personal som ökar kostnaderna. 
 
En genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med 
fokus på möjlig hemmaplanslösning, eftersom det är en mer kostnadseffektiv 
lösning. Utredningen visar att de placerade inom målgruppen har omfattande 
vårdbehov och det är inte kostnadseffektivt att bygga upp ett eget boende för 
samsjukliga. Dock pågår omställningsarbete för målgruppen till att förhindra nya 
kostnadsdrivande placeringar genom tätare samverkan med regionen och bättre 
lösningar på hemmaplan. 
 
Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått statsbidrag för arbetet genom 
"bostad först". En samordnad modell för arbete med målgruppen vuxen presenteras 
på nämnd under 2024. Förvaltningen beräknas kunna minska framtida placeringar 
med förnyade arbetssätt. I förhållande till 2023 års utfall prognostiseras 
kostnadsökningen för placeringar inom vuxen att öka med ca 500 000 kr, i 
förhållande till budget är prognosen ett underskott på cirka 5 miljoner. Samverkan 
med regionen behöver stärkas kring samfinansiering av psykiatriplaceringar.  
 
Den prognosticerade avvikelsen mot budget 2024 är en utmaning att lösa under året 
och kommer att påverka kommunens resultat för 2024. Förvaltningen arbetar med 
flera åtgärder samt har åtgärder planerade för att gå mot en ekonomi i balans. 
Åtgärderna kommer dock få effekt 2025�±2026. Verksamheter inom avdelningen för 
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stöd till barn, unga och vuxna behöver prioriteras på grund av en ökad 
nettokostnadsavvikelse.    

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 38101, daterad 2024-05-17 
�x Månadsrapport april 2024 nr 38139, daterad 2024-05-21  
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och finner att så är fallet.  
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Ekonomichef 
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1 Sammanfattning  

Ekonomi 
Resultatet visar på ett prognosticerat underskott på 19,3 miljoner kronor för socialnämnden 
vid April månads utgång. Underskotten beror till största del på placeringar inom barn och 
unga samt inhyrda konsulter inom barn och unga. Även placeringar inom socialpsykiatrin 
påverkar underskottet. 

En reviderad handlingsplan är framtagen och presenterades för nämnden i april 2024 i 
samband med delårsrapporten. Handlingsplanen är beskriven under punkten 4.1.1 i 
delårsrapporten per mars. 

Verksamheten 
Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av förbättrat arbete med rättssäkerhet och 
genom de organisationsförändringar som gjorts inom barn och unga med införandet av barn 
och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka rättssäkerheten och implementering av 
systematisk uppföljning som ska ge en bättre kostnadsstyrning. Begränsning i öppen ingång 
gällande vuxen har skett för att prioritera personer med störst behov. Förvaltningen förbättrar 
arbetet med placerade barn genom hemmaplanslösningar inom öppenvården. Avdelningen har 
inhyrd personal som ökar kostnaderna. 

Genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med fokus på möjlig 
hemmaplanslösning, eftersom det är en mer kostnadseffektiv lösning. Utredningen visar att de 
placerade inom målgruppen har omfattande vårdbehov och det är inte kostnadseffektivt att 
bygga upp ett eget boende för samsjukliga. Dock pågår omställningsarbete för målgruppen till 
att förhindra nya kostnadsdrivande placeringar genom tätare samverkan med regionen och 
bättre lösningar på hemmaplan. 

Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått statsbidrag för arbetet genom "bostad 
först". En samordnad modell för arbete med målgruppen vuxen presenteras på nämnd under 
2024. Förvaltningen beräknas kunna minska framtida placeringar med förnyade arbetssätt. I 
förhållande till 2023 års utfall prognostiseras kostnadsökningen för placeringar inom vuxen 
att öka med ca 500 000 kr, i förhållande till budget är prognosen ett underskott på cirka 5 
miljoner. Samverkan med regionen behöver stärkas kring samfinansiering av 
psykiatriplaceringar. 

Måluppfyl lelse: Är för tidigt att utvärdera 

2 Omvärldsanalys  

Ny lagstiftning kring skyddat boende gäller från den 31 mars. Lagstiftningen påverkar 
verksamheten i form av högre krav på utredning av barn som placeras tillsammans med en 
förälder i skyddat boende och den omfattar fler målgrupper och påverkar utredningstider, 
tillståndsplikt och uppföljning. Förväntat är högre kostnader för tillståndspliktiga skyddade 
boenden än vad förvaltningen har idag för målgruppen. Större administrativ arbetsbörda för 
socialsekreterare samt tätare uppföljningar av barn i skyddade boende ger en ökad tyngd i 
ärenden. 

Nya socialtjänstlagen och dess implementering kommer att påverka verksamheten framåt. 
Förväntad lagrådsremiss i augusti 2024 och införandet kommer ske from april 2025 och 
framåt. För att förstärka socialtjänsten har regeringen beslutat om riktade statsbidrag. Under 
2024 får Håbo Kommun 640 000 för utredningsarbete kring omställningen och inför 
införandet av ny socialtjänstlag. 

Håbo kommun är utvalda av regeringens delegation för att stoppa unga att rekryteras till 
kriminella nätverk. Socialförvaltningen kommer att ingå i ett utvecklingsarbete lett av 
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socialstyrelsen för att utveckla så kallade förstärkningsteam. Arbetet ligger i linje med 
förvaltningens mål att förebygga att unga dras in i kriminalitet och bidrar till måluppfyllelse. 

Sverige befinner sig i en lågkonjunktur och arbetslösheten ökar även i Håbo, just nu med 
ca 0,2 procentenheter per månad och låg i mars 2024 på 5,8 %. Det är fortfarande lågt jämfört 
med riket där arbetslösheten låg på 6,7 % och förväntas under lågkonjunkturen stiga till cirka 
8%. Negativt är att Håbo kommuns arbetslöshet har ökat snabbare än riket. Håbo har sedan 
pandemin haft en minskad långtidsarbetslöshet, framförallt då det gäller utrikesfödda. 

Arbetsmarknadsenheten har ett större projekt som löper ut 2024 där verksamheten undersöker 
möjlighet att ansöka om andra medel från samverkansförbundet för att fortsatt kunna arbeta 
med att säkerställa att personer med långvarigt försörjningsstöd eller som står långt ifrån 
arbetsmarknaden kan komma i sysselsättning. 

Senast i april kommer regeringen att presentera en utredning kring aktivitetskrav för personer 
med försörjningsstöd. Det är mycket troligt att utredningen kommer att resultera i ett 
regeringsbeslut under året vilket kommer att få stor påverkan på Arbetsmarknadsenhetens 
verksamhet. Sveriges kommuner och regioner (SKR) arbetar intensivt med att kommunerna 
ska bli en verklig part i arbetsmarknadspolitiken och att statens måste tillföra finansiering. 

En lagrådsremiss för förbättrade levnadsvillkor för utlänningar med tillfälligt skydd 
(massflyktsdirektivet) kan komma att påverka kommunens ekonomi genom att de flyktingar 
som inte har egen försörjning behöver stöd från försörjningsstöd istället. 
Etableringsersättningen som idag ges från migrationsverket tas bort och ansvaret läggs på 
kommunen. Förvaltningen bevakar frågan och dess konsekvenser för ekonomin. 

  

3 Väsentliga händelser  

Nytt verksamhetssystem för förbättrad myndighetsutövning 
System- och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem där flera av 
medarbetarna är delaktiga i det pågående implementeringsarbetet. Kostnaden är stor både 
gällande inköp och implementering. Det finns behov av dubbla verksamhetssystem under en 
period samt arbetstid för många av förvaltningens medarbetare. Detta kommer fortgå under 
hela 2024. 

Stöd till barn och unga 
Ökningen av placerade barn som skedde under 2023 har lett till fler komplexa ärenden som 
kräver högre kompetens och erfarenhet. Den personal som kunnat rekryteras är förhållandevis 
juniora handläggare, direkt från socialhögskolan, som därmed saknar tidigare erfarenhet av 
myndighetsutövning. Enheten Barn och unga är fortsatt i behov av inhyrd personal för att 
säkra erfarenhet och kompetens. Behovet har dock minskat då rekrytering av seniora 
socialsekreterare/ mentorer fallit väl ut. Under hösten ser verksamheten att en succesiv 
utväxling kan ske. 

Under 2023 tog familjerätten emot 20 procent fler faderskapsärenden än 2022 där utredning 
av faderskapet genomförs utifrån rättsgenetisk undersökning. Vid genomlysning framgår att 
det är barn i familjer där mamma och barn lämnat en annan kommun och placerats i Håbo och 
därefter fått eget boendekontrakt. Det framgår att fler har möjlighet att etablera sig i Håbo då 
kommunen under det senaste året har fler hyresrätter att tillgå genom flera privata 
hyresvärdar. Flera av barnen har omfattande stöd behov och kan komma att behöva 
ingripande insatser. Under perioden januari tom mars rör det 4 barn. Denna utveckling kan 
komma att driva upp kostnader för placeringar. 

Familjehemsteamet har under årets första månader fått in 80 % nya intresseanmälningar än 
samma period 2023 från familjer som önskar bli familjehem. Det medför att vi i kommunen 
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kan upprätta en egen resursbank och kan tillhandahålla egna familjehem vid behov av 
placering. Idag är 60 procent av alla familjehemsplaceringar i egen regi vilken är mellan 800 
kr-1200 kr/ dygn billigare än att köpa konsulentsstödd familjehemsvård upphandlad genom 
ADDA. 

Stöd till vuxna och arbetsmarknadsfrågor 
Statsbidrag för kompetenshöjande insatser för personal som arbetar med våld i nära relation 
och hedersrelaterat våld och förtryck har sökts men förvaltningen fick avslag på ansökan från 
myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd. Detta innebär att den ambitionshöjande 
inriktningen att öka det förebyggande arbetet med målgruppen inte kan genomföras. 

Socialförvaltningen erhåller 530 000 kr i statsbidrag för att påbörja implementeringen av 
bostad först. Detta är ett arbetssätt som rekommenderas av Socialstyrelsen för målgruppen 
samsjukliga, missbruk och beroendevård i kombination med psykisk ohälsa. Planen är att 
bygga upp en modell för stöd och hjälp på hemmaplan för målgruppen. Detta kan på  sikt 
minska kostnader för externa placeringar för målgruppen. 

Avdelningen för funktionsstöd 
En Hyressättningsmodell har tagits fram med nya hyror som träder i kraft 1 april. Yrkesresan 
Funktionshinderområdet för utförare kommer att påbörjas under året. 

Projekt Familjeorienterat boendestöd är igång. En dialog med enhetschefer från 
myndighetsenheten barn och unga, myndighetsenheten vuxna samt stöd- och 
behandlingsenheten samt verksamhetsutvecklare är påbörjad för att planera hur arbetet ska 
fortlöpa. 

Daglig verksamhet har i samverkan med Ung Håbo, Kulturskolan samt näringslivet 
genomfört Funkisfestivalen. 

4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-apri 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -701 -261 -701 0 -759 

138 Nämndadministration -637 -210 -692 -55 -585 

225 Konsument- och energirådg -199 -79 -250 -51 -258 

300 Allmän fritidsverksamhet -471 -188 -487 -16 -412 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 250 -1 843 -7 216 34 -6 477 

360 Förvaltningsövergripande 0 0 0 0 -777 

501 Förvaltningsövergripande -11 266 -3 262 -11 850 -584 -8 644 

512 Särskilt / annat boende -4 594 -2 848 -10 556 -5 962 -9 414 

514 Dagverksamhet -1 653 -597 -1 684 -31 -1 671 

515 Boendestöd -4 719 -616 -4 150 569 -4 384 

516 Öppen verksamhet -917 -350 -917 0 -591 

517 Övr insatser ord. boende -1 160 -286 -1 124 36 -690 

519 Handläggning SoL -1 326 -396 -1 470 -144 -1 416 

521 Personlig assistans -27 572 -4 044 -28 384 -812 -28 848 

522 Särskilt boende LSS -66 690 -21 574 -66 273 417 -61 951 

523 Daglig verksamhet LSS -17 417 -5 241 -16 882 535 -16 131 

524 Övriga insatser LSS -5 337 -1 196 -5 771 -434 -4 410 

529 Handläggning LSS -2 943 -912 -2 755 188 -3 273 
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   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-apri 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 057 -2 226 -7 788 -731 -9 169 

553 Barn- och ungdomsvård -50 153 -20 532 -62 642 -12 489 -56 063 

554 Familjerätt -1 698 -545 -1 689 9 -1 907 

571 Övriga insatser vuxna -1 911 -661 -2 188 -277 -2 141 

575 Ekonomiskt bistånd -17 626 -6 401 -18 120 -494 -15 930 

576 Flyktingmottagande 0 108 1 105 1 105 1 965 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -3 805 -3 360 -3 922 -117 -3 360 

 Summa -237 102 -77 520 -256 406 -19 304 -237 295 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Sammanfattning av prognos 
Socialnämnden prognostiserar ett totalt underskott på 19,3 miljoner kronor i relation till 
budget. De största avvikelserna beror på placeringar, en annan avvikelse är inhyrd personal 
där största skillnaden från föregående år är att kostnaden inte kompenseras genom vakanta 
tjänster. 

501 förvaltningsövergripande underskott 585 000 kronor 
Underskottet beror på att 50% av lönen för tf förvaltningschef är omkonterad till 
socialnämnden från vård och omsorgsnämnden. 

512 särskilt annat boende underskott 5,9 miljoner kronor 
Underskottet avser köpta platser/ placeringar för målgruppen personer med psykisk ohälsa/ 
socialpsykiatri. Kommunen har tagit emot flera personer som tidigare varit inskrivna inom 
psykiatrin och nu planeras tas hem eller har behov av så omfattande stöd att de inte kan bo i 
eget boende med stöd. 

515 boendestöd överskott 569 000 kronor 
För att utveckla arbete på hemmaplan, korta antalet placeringsdygn och minska framtida 
placeringar inom missbruksvården avsattes motsvarande en tjänst i budget för att utöka antalet 
boendestödjare. Denna tjänst kommer inte att kunna tillsättas förrän under augusti varför 
utfallet blir lägre än budgeterat samt att medel för bostad först har erhållits. 

519 Handläggning SoL underskott 145 000 kronor 
Underskottet beror på vikarier som tillsatts inom vuxen för att kompensera för planerad 
sjukskrivning samt inte gå underbemannad under sommaren och införandet av nytt 
verksamhetssystem. 

521 Personlig assistans underskott 1,1 miljoner kronor 
Fler timmar har behövt beviljas i några ärenden där behoven har förändrats och något fler 
sökanden har tillkommit vilket ger ökade kostnader samt att verksamheten på utförarsidan 
enbart är budgeterad för niomånader. 

522 Särskilt boende LSS överskott 417 000 kronor 
Överskottet beror på uteblivna lönekostnader för ej tillsatt enhetschef. Här finns dock en stor 
osäkerhet i prognosen på grund av att kommunen fått begäran om vite på en miljon kr för ej 
verkställighet i samband med byggnation av nya gruppbostäder. Det kan komma att påverka 
prognosen kraftigt. 

523 Daglig verksamhet LSS överskott 535  000 kronor 
Daglig verksamhet står för +500 tkr av detta delvis beroende på en förändrar ledningsstruktur. 

524 Övriga insatser LSS underskott 434 000 kronor 
Prognosen visar ökade kostnader för kontaktpersoner för målgruppen då fler ansökningar 
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inkommit samt viten för icke verkställda beslut för ledsagarservice omfattande tillsammans 
ca 90 000 kr. 

552 missbruksvård för vuxna underskott 731 000 kronor 
Under perioden har planerade hemmaplanslösningar inte gått att genomföra på grund av 
förändrade behov hos målgruppen samt tillkommande kostnader för LVM vård som 
förvaltningen inte kan förutse eller låta bli att genomföra på grund av lagstadgade krav. 

553 Barn och ungdomsvård underskott 12,5 miljoner kronor 
I underskottet ingår i huvudsak ökade kostnader för inhyrd personal och placeringskostnader. 
För att ha en rättssäker handläggning och en god arbetsmiljö behöver erfarna konsulter gå 
parallellt med de nya vilket innebär en kostnad utöver budget och kommer behöva fortgå 
under 2024. Som en åtgärd planerar verksamheten för att rekrytera erfarna specialiserade 
socialsekreterare som kan ersätta dyrare inhyrd personal. Denna åtgärd förväntas ha effekt 
under senare delen av 2024 och störst effekt 2025. Prognosen är sänkt med nästan 4 
miljoner kr från februaris prognos. Detta beror på att barn och unga har gjort ett omfattande 
arbete under mars månad genom att påbörja ett arbete att ta över konsulentstödda familjehem 
i egen regi. Arbete pågår framåt och förväntas ge effekt de kommande åren. 

55309 Handläggning Barn och unga underskott 5,8 miljoner kronor 
Avvikelsen är kopplat till inhyrd personal. Orsakerna är en hög personalomsättning under 
2023 i kombination med svårigheter att rekrytera erfarna socialsekreterare inom 
myndighetsutövning barn och ungdom med socionomexamen. Enheten kommer under mars 
att ha sex inhyrda personal och därefter långsiktigt avveckla dessa då de nya succesivt 
kommer att lära sig yrket. 

55310 0 -20 år HVB, institution och stödboende underskott 1,2  miljoner kronor. 
Avvikelse beror på att vi prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets 
budgetram är 7,7 miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 9,8 miljoner kronor. 
Enheten ser en ökning av ärenden med kopplingar till grov gängkriminalitet vilket kan 
generera kostnadsdrivande placeringar då dessa utifrån ärendets karaktär kan behöva en 
placering på SiS. Enheten strävar mot att placera ungdomar i behandlingsfamiljer istället för 
HVB då det minskar risken för att smittas av andra ungdomars beteende och utveckla nya 
avvikande och kriminella normer. Behandlingsfamiljer har evidens och rekommenderas av 
socialstyrelsen. Placeringarna är dock kostnadsdrivande och långvariga. 

55320 familjehem 0-20 år egen regi underskott 4,1 miljoner kronor. 
Prognostiserar i april en avvikelse på 4,1 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi placerat 
och prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets budget ram är 2,6 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 6,7 miljoner kronor. Jämför med mars 
prognos redovisar verksamheten en högre underskott med 0,2 miljoner kr. Detta är en 
utveckling vi vill se då det innebär lägre kostnader för köpt familjehemsvård. Placeringar i 
egna familjehem och jourhem ökar jämfört med extern köpt familjehemsvård och är att 
föredra då de genererar en ökad insyn och till lägre kostnad. De egna familjehemmen är nu 
fler än de externa till antalet vilket är en positiv utveckling och planeras fortsätta vara ett 
alternativ till externa köpta familjehem. 

55322 Familjehem 0 -20 år extern underskott 3,0 miljoner kronor. 
Enheten prognosticerar i april en avvikelse på 3,0 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi 
prognostiserar ett högre antal platser utöver de vi har budgeterat för. Jämför med februari 
prognos redovisar verksamheterna en förbättring med 3 miljoner kr. Årets budget är 5,8 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 8,9 miljoner kr varav 7,6 miljoner kr 
är kända placeringar. Enheten strävar mot att placera barn och unga i egna familjehem istället 
för köpta konsulentstödda familjehem. Placeringarna är kostnadsdrivande och långvariga. 

55331 behandling extern öppenvård underskott 293 000 kronor. 
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Avvikelse 293 000 kronor beror på att vi prognostiserat ett större antal platser utöver de vi har 
budgeterat för. I prognosen ingår allt som vår egen öppenvård inte kan bistå oss med. Det är 
köpt vård för att förhindra placering, ta hem placeringar och intensiva 
observationsutredningar. Årets budgetram är 166 000 kronor. Årets prognostiserade 
nettokostnad är 459 000 kronor. Prognosen är en förbättring från februaris prognos och beror 
på att verksamheten påbörjat effektivare arbete på hemmaplan med behandlingsenheten i egen 
regi. 

571 Övriga insatser vuxna underskott 277 000 kronor 
Verksamheten avser placeringar vuxna missbruksvård. Prognostiserat underskott beror på ett 
LVM ärende som tillkommit under början på året. Här pågår utvecklingsarbete genom stärkt 
hemmaplansarbete. Syftet är att minska antalet placeringar bland annat genom bostad först 
där förvaltningen fått bidrag från socialstyrelsen för att stärka arbete med boendestöd på 
hemmaplan istället för placeringar. 

575 ekonomiskt bistånd underskott 494 000 kronor 
Prognostiserat underskott beror på att riksnormen är förändrad för de hushåll som uppbär 
försörjningsstöd. 

576 flyktingmottagande överskott 1,0 miljon kronor 
Överskottet beror på att förvaltningen fått färre anvisade flyktingar än vad som är budgeterat. 
Beroende på omvärlden och eventuella flyktingströmmar kan prognosen påverkas. 

613 Arbetsmarknadsåtgärder underskott 117 000 kronor 
Underskottet beror på projektmedel som ej täcker för chefslön fullt ut. Detta kompenseras av 
att andra tjänster inte är tillsatta. 
 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgad myndighetsutövning som exempel vis placeringar av barn och unga samt 
beviljande av plats inom särskilt boende LSS 

Åtgärder som görs löpande är att vakanshålla personal som inte behövs just nu, skjuta på 
rekryteringar och säkerställa att vikarier endast tas in där behovet är som störst. 
Verksamheterna har dragit ned på utbildningar och annan kompetensutveckling som inte 
anses nödvändig. Det finns ett högt ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och 
medarbetare. Ett långsiktigt omställningsarbetet pågår för att ta över placeringar i egen regi 
samt bygga upp vård på hemmaplan. Att komma ifrån samtliga placeringar är dock inte 
realistiskt då det är en del i myndighetens uppgift att fatta beslut om stöd och skydd för såväl 
barn som vuxna. 

LSS målgruppen har rätt till stöd och ska få stöd och hjälp till god levnadsnivå vilket innebär 
att verkställande av insatser ska ske skyndsamt. 

Följande åtgärder föreslås vidtas för att nämnden ska nå en ekonomi i balans 2024-2026. 
Vissa av åtgärderna är inlagda i prognosen och det anges i tabellen för ekonomi i balans. Som 
tabellen visar så är åtgärderna inte i paritet med underskottet som nämnden uppvisar i delåret, 
ett underskott på 19,8 miljoner. Åtgärder för att möta underskottet finns, men det är åtgärder 
som behöver diskuteras i nämnd. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 
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Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Växla konsulentstödd familjehemsvård till 
familjehem i egen regi (inräknad i prognosen)  2 000  3 200 6 400  

Minska inhyrd personal genom anställning 
(inräknad i prognosen)  300  1 500 1 500  

Avgifter samt överflytt av barnbidrag till familjehem 
- minskade kostnader för placeringen. Räknad på 
helårsplacering 

 500  500 500  

Höja avgiften för familjerådgivning    90 120  

Effektiv användning av personal: resurspass. Rätt 
systemstöd. Uppskattat ca 2 åa.   425  1 300 1 300  

Personal, vakanshållning av tjänster 2024 
halvårseffekt; (inräknad i prognosen) 

 415     

Summa  3 640  8 590 9 820  

4.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har fattat beslut om åtgärdsplan som redovisades i samband med delårsuppföljning 
per mars. Beslut om detta togs på nämnd den 29 april 2024. Med anledning av det beslutet 
kommer förvaltningen att skriva fram ärende till kommunfullmäktige med förslag på ändring 
av avgift för familjerådgivningen. Resterande punkter arbetar förvaltningen med löpande. 
Nämnden har också per den 29 april fått muntlig information om omfattande åtgärder som 
behöver vidtas för att nå budget i balans. 

5 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-april 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4825 IFO 10årig 
invest 2024     -200 -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024    -91 -100 -100  

4824 
Frejasv 
10åriginv 2024     -100 -100  

Sum
ma     -91 -400 -400  

5.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Den totala investeringsbudgeten under 2024 uppgår till sammanlagt 400 tkr. Ingen 
identifierad avvikelse allt eftersom förvaltningen räknar med att använda hela budgeten till 
investeringar. 

Projekt 4815 IFO investeringar 2024, inventarier: avvikelse noll kronor 

Projektet är avsedd för träffa eventuella utgifter som klassificerar sig som investering enligt 
kommunens ekonomistyrprinciper. I år prognostiserar avdelningen för stöd till barn, unga och 
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vuxna att använda hela budgeten. Ingen avvikelse. 

Projekt 4823 Dalvägen 11, inventarier: avvikelse noll kronor 

Eftersom LSS boende Dalvägen 11 är under nystart räknar verksamheten att använda hela 
budgeten till diverse inventarier anskaffningar. 

Projekt 4824 Frejas väg, inventarier: avvikelse noll kronor 

Verksamheten LSS boende Frejas väg prognostiserar att använda hela investeringsbudgeten 
till diverse inköp av inventarier till nyinflyttade brukare. 

6 Personal  

Kompetensförsörjning avdelningen stöd till barn unga och vuxna 

Kompetensförsörjningssituationen inom avdelningen myndighet barn och unga är fortsatt 
svår. Det är utmanande att få tag på personal med socionomexamen. Detta medför att flera 
tjänster där socialstyrelsen inte har krav på socionomexamen är tillsatta av personer med 
likvärdig kompetens. Detta medför att verksamheten på totalen är något sårbar och saknar 
socialrättslig kompetens. Avdelningen har gjort en genomlysning av kompetens och definierat 
vilken kompetens som är önskvärd för olika befattningar. Detta syftar till att stärka arbetet 
med kompetensförsörjning på sikt. Införandet av ny socialtjänstlag under 2024 och framåt 
kommer att kräva kompetenshöjande insatser och omställning. 

Kompetensförsörjning Avdelningen för funktionsstöd 

Genomlysning och effektivisering av scheman på alla avdelningens verksamheter har 
resulterat i resurspass där medarbetare kan vara behjälplig på andra enheter. Utbildning i 
bemanningssystemet för resurseffektivitet kommer att ske under våren. 

Fler medarbetare kan behöva rekryteras beroende på vilka brukare som flyttar in på de nya 
gruppbostäderna. Kompetensen beror på vilka behov av stöd de behöver som flyttar in. 

Rekryteringsbehov 

Det är svårigheter med att rekrytera kompetenta medarbetare med specialistkompetens och 
intresse av att arbeta med personer inom autismsspektrat. Rekrytering av sommarvikarier 
pågår, men avdelningen upplever att det är svårt att rekrytera. Ingen verksamhet är färdig. 

Sjukfrånvaro 

Kön Förvaltning Tillg ord 
arbetstid 

Sjuk antal tim 
avtalad arbtid 

Varav sjuk och 
akt.ersättning % Sjuk 

 SOCIALFÖRVALTNINGEN 108 721 9 180 0 8,4 % 

Kvinna SOCIALFÖRVALTNINGEN 88 846 7 442 0 8,4 % 

Man SOCIALFÖRVALTNINGEN 19 876 1 738 0 8,7 % 

Verksamheterna har en fortsatt hög sjukfrånvaro och arbetar enligt handlingsplaner för att öka 
frisknärvaron. Varje verksamhet och förvaltningen övergripande har en handlingsplan för att 
öka frisknärvaron. 

Handlingsplan förvaltningsnivå: 

Aktivitet/åtgärd Genomförande/tidplan Ansvarig 

Gå igenom rutin för tidig kontakt 
vid sjukfrånvaro (medvetandegöra 
alla medarbetare om rutinen) samt 
skapa följsamhet i rutinen. 

På APT under mars-april Respektive chef 
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Aktivitet/åtgärd Genomförande/tidplan Ansvarig 

Arbeta aktivt med friskfaktorer med 
fokus på ledarskap, och 
kommunikation 

Bryta ner och upprätta 
handlingsplaner på enhetsnivå Respektive chef 

Identifiera långtidssjukskrivna och 
planera åtgärder Klart till maj Respektive chef med stöd från HR,  

återrapporteras till avd.chef 

Identifiera och fokusera på utvalda 
enheter:Vallvägen 2 
(röd)Vallvägen 4 (röd)Sjövägen 1 
(grön) 

Under året 2024 Respektive chef med stöd från HR,  
återrapporteras till avd.chef 

  

  

  



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-04 KS 2023/01703 nr 126747 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från ekonomichef.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-13 KS 2024/00879 nr 129013 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Inriktningsramar budget 2025, plan 2026 -2027 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att angivna driftbudgetramar ska vara 
inriktningen inför kommande beslut om budget 2025 och plan 2026-
2027 

2. Kommunstyrelsen beslutar att nämnderna i sina remissyttrande 
ytterligare ska prioritera sina investeringsförslag och utveckla 
motivering, driftkostnadseffekter samt vad konsekvenserna blir om 
investeringarna flyttas framåt i tid eller inte genomförs.  

3. Kommunstyrelsen uppdrar till nämnderna att inkomma med yttrande 
angående inriktningsramarna senast 6 september 

 

Sammanfattning  
Enligt beslutad tidplan för budgetprocessen inför 2025 är syftet med beslutet 
om inriktningsramar att tydliggöra den politiska inriktningen och förbereda 
inför det slutliga budgetbeslutet i november i kommunfullmäktige. 

Inriktningsramarna för nämnderna tillsammans med kommunfullmäktiges 
övergripande mål samt de ekonomiska förutsättningarna för kommuner 
�I�L�Q�Q�V���E�H�V�N�U�L�Y�Q�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�,�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�V�U�D�P�D�U���E�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q����������-
���������  ́

Enligt tidplanen ska nämnderna lämna synpunkter på inriktningsramarna, 
till kommunstyrelsen som underlag till den fortsatta politiska beredningen 
av kommunens budget. Yttrandet ska lämnas senast 6 september för att 
kunna redovisas på höstens budgetkonferens. 

För att kommunstyrelsen ska kunna ta ställning till föreslagna investeringar 
uppmanas nämnderna att i sina yttranden prioritera investeringarna 
ytterligare. Vidare behövs det tydligare motiveringar till de föreslagna 
investeringarna, en beskrivning av de driftkostnader som investeringarna 
medför samt hur driftkostnaderna ska finansieras. Det ska också framgå vad 
konsekvenserna blir om investeringarna flyttas framåt i tid eller inte 
genomförs. Avseende underhåll av fastigheter behöver investeringsbeloppet 
per fastighet förtydligas. Underlag till investeringar ska finnas. 

Inför det slutliga budgetbeslutet i november kommer nämndernas ramar att 
ökas motsvarande den ökade internhyrespriset, baserat på det budgettillskott 
som fastighetsverksamheten får för ökade kostnader. Det kan även vara 
aktuellt att justera budgetramarna vid ändrade förutsättningar till exempel 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-20 KS 2024/00879 nr 129013 

 

 

som följd av osäkerheter i det rådande världsläget.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av Inriktningsramarna. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet kommer att framgå i nämndernas yttrande angående 
inriktningsramarna. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet kommer att framgå i nämndernas yttrande angående 
inriktningsramarna. 

Uppföljning  
Budgetarbetet fortsätter under hösten och definitivt beslut fattas av 
kommunfullmäktige i november. 

Beslutsunderlag  
�- Inriktningsramar budget 2025, plan 2026-2027   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder  

 



                    2024-06-14 

                         2024/00879 

�,�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�V�U�D�P�D�U���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���E�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q��
�������� ����������  
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1 Sammanfattning  

Bakgrund 

Kommunens budget 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november 
månad och budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän 
i november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. De år när val av 
fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 
11:10) 

Budget 2025 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 40,8 miljoner kronor i överskott. Det 
utgör 2,5 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2025 är 293,3 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 230,9 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 8 
nya fleråriga projekt föreslås starta år 2025. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 119 miljoner kronor år 
2025, utifrån årets resultat och exploateringsverksamhet. Behovet kan förändras och nya 
exploateringsprojekt kan tillkomma efter beslut. 
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2 Håboalliansens inriktning  

Sedan mer än ett år tillbaka befinner sig Sverige i en lågkonjunktur. Den stora osäkerheten i 
vår omvärld med fortsatt krig i Ukraina, ett försämrat säkerhetspolitiskt läge, fortsatt hög 
inflation och höga räntor har bidragit till ett besvärligt ekonomiskt läge för Håbo kommun. 
Konjunkturen har börjat återhämta sig men professionen ser att det dröjer fram till 2026 innan 
lågkonjunkturen är över. Riksbanken har med försiktighet inlett en serie av räntesänkningar 
som dock är beroende av inflationsutsikterna som är mycket osäkra. 

2023 var ett utmanande år för Håbo kommun och detsamma gäller för 2024. För att hantera 
det ekonomiska läget har det antagits handlingsplaner för ekonomi i balans och även 2025 
kommer präglas av strikt ekonomistyrning. Vi ser också att det finns en utmaning att anpassa 
sig till en realistisk ram utifrån nettokostnadsjämförelser. 

Vi måste ta ansvar och vara realistiska i budgetarbetet. Vi är i en situation där vi behöver 
prioritera våra kärnverksamheter. Det tar tid att ställa om våra verksamheter och vi ser att den 
tillfälliga skattehöjningen på 50 öre behöver kvarstå för 2025 och ambitionen är att sedan 
sänka till 25 öre 2026 och ytterligare 25 öre 2027. Innan vi påbörjar en skattesänkning 
behöver vi ha ordning och reda i finanserna samt säkerställa att vi levererar en välfärd till våra 
medborgare som håller god kvalitet samtidigt som den är effektiv. 

De kommande åren kommer innebära prioriteringar och effektiviseringar, vi behöver fortsätta 
se över administrationen på samtliga förvaltningar. Kostnadsmedvetenheten behöver 
genomsyra samtliga verksamheter. 

Alliansens förslag till inriktningsramar för 2025, plan 2026�±2027 innebär en del 
omprioriteringar utifrån rådande läge där många nämnder fortsatt behöver effektivisera sin 
verksamhet för att nå en ekonomi i balans. För att möta framtidens utmaningar behöver alla 
verksamheter jobba aktivt med digitalisering. Ramarna har höjts i förhållande till föregående 
år och utifrån nettokostnad har alla nämnder tilldelats en realistisk ram. 

Arbetet med att ha en fossilfri fordonsflotta behöver intensifieras och vi ser ett värde i att ha 
en central fordonssamordnare. 

En av vår tids största utmaningar är kompetensförsörjningen. För att Håbo kommuns ska vara 
en attraktiv arbetsgivare ser vi att vi behöver prioritera våra medarbetare. För att synliggöra 
hur viktiga våra medarbetare är väljer vi att göra vissa prioriteringar. Utöver den generella 
löneökningen på 2,5 % väljer vi att lägga ytterligare 1 % centralt för att kunna prioritera 
viktiga funktioner i våra verksamheter. Vi höjer också friskvårdsbidraget från 1200 kr till 
2000 kr samt att vi avsätter pengar centralt för julbord och andra högtider som vi vill fira i vår 
kommun. 

Kommunstyrelsen har under 2023 och 2024 arbetat för att stärka ledning och styrning. För 
det ledande strategiska ansvarsåtagandet gentemot nämnder och förvaltningar är det viktigt att 
det finns ändamålsenliga resurser avsatta för kärnverksamhet. Med den föreslagna ramen 
kommer kommunledningsförvaltningen fortsatt kunna arbeta för att skapa förutsättningar för 
att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en företagsvänlig kommun med 
fortsatta prioriteringar på en infrastruktur som möter medborgarnas behov.  

Den gemensamma lönenämnden har identifierat stora brister i vårt lönesystem som inte 
uppfyller de krav som ställs idag vilket det leder till mycket handpåläggning. Ett nytt 
lönesystem ska prioriteras. 

Under 2024 har Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen organiserat sig för att 
möjliggöra en hållbar utveckling av kommunens fysiska miljö. Vi har en stor underhållsskuld 
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på våra fastigheter som vi under de kommande åren behöver börja arbeta av. Förvaltningen 
redovisar ett prognostiserat underskott för 2024 på cirka 9,3 miljoner kronor. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen kompenseras för ökade internhyreskostnader för 
simhallen i enlighet med tidigare beslut och får även kompensation för ökade 
lokalvårdskostnader. Vi inför heller ingen interndebitering gällande simundervisning för barn- 
och utbildningsnämnden, i stället utökas teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens ram 
med 800 000 kr motsvarande kostnaden för simundervisning. 

Arbetet med att utveckla ändamålsenliga lokaler för idrott och föreningsliv fortsätter med 
utgångspunkt i vad vi verkligen behöver prioritera samt skapa förutsättningar för att 
föreningarna ska kunna fortsätta bedriva verksamhet. 

Barn- och utbildningsnämnden går in i 2025 med ett prognostiserat underskott om 2,5 
miljoner kronor. Vi vet att det finns ett behov av att omorganisera skolan för att öka 
måluppfyllelsen för våra elever samt ge våra medarbetare bättre förutsättningar att klara sitt 
uppdrag. Arbetet har påbörjats under 2024 och kommer fortsätta under 2025 och 2026, det 
kommer på sikt innebära att skolan blir mer kostnadseffektiv. 

På grund av att våra skolor inte är byggda för att möta dagens behov kommer det behövas tid 
för omställning av skolornas lokaler innan den nya omorganisationen kan påbörjas. 2024 fick 
barn- och utbildningsnämnden en tillfällig finansiering för att ställa om verksamheten. Denna 
finansiering kopplat till omorganisationen tas nu bort och i stället prioriterar vi att skolan ska 
intensifiera arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI). Detta arbete sker i samverkan med 
socialnämnden och vi ser att detta är ett viktigt led i skapandet av en organisation som gör 
Håbo till en av Sveriges mest framgångsrika skolkommuner. Till hösten 2025 är tanken att 
den nya skolorganisationen ska vara på plats och att vi under en tvåårsperiod succesivt ska 
växa in i den nya organisationen. 

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd där service, tillgänglighet och 
digitaliseringsarbete är i fokus. Bygg- och miljöförvaltningen utvecklar arbetsprocesser och 
digitala hjälpmedel för att skapa goda förutsättningar att öka effektivitet och kundnöjdhet. Det 
är viktigt att bygg- och miljöförvaltningen fortsätter utvecklingsresan för att kunna möta 
medborgares och företagares behov med god och tillgänglig service. Extra satsningar kommer 
göras på digital utveckling och automatiserade processer. Demografiska förändringar 
genererar en ökad andel medborgare i åldern 80 år och äldre och ger en effekt på bygg- och 
miljönämndens budget med ökade ansökningar av bostadsanpassningsbidrag. 

Socialnämnden fullgör kommunens lagstadgade uppgifter inom socialförvaltningens 
verksamhetsområden. Ungefär 90 % av nämndens verksamhetsområden är lagstadgad 
verksamhet. 

Socialnämnden har sedan ett antal år prioriterat att arbeta med förebyggande insatser, framför 
allt med inriktning på barn, unga och deras familjer. Utöver ökad livskvalitet för barn och 
unga i kommunen bidrar satsningen till att hålla nere behovet av placeringar av barn och unga 
utanför det egna hemmet. Samarbetet mellan socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden behöver intensifiera när det kommer till tidiga samordnade insatser 
(TSI). Därför får även socialnämnden ett tillskott för att utveckla detta arbete. 

Vi behöver också stärka arbetet mot våld i nära relationer och här behöver vi verka 
tillsammans med näringsliv och ideella organisationer. 

För att på bästa sätt erbjuda stöd till kommunens barn, unga och familjer måste 
utvecklingsarbetet med att se över organisationen och arbetssätt fortsätta. 
Handläggningsprocesser och digitalisering måste vidareutvecklas för att förkorta 
handläggningstiderna ytterligare. 
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Vård- och omsorgsnämnden behöver fortsätta utveckla åtgärder för att våra äldre ska ha ett 
friskare liv och så långt som möjligt inte behöva flytta till särskilt boende, främst ur 
livskvalitetsperspektiv men även ur ett ekonomiskt perspektiv. 

�2�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���Y�n�U�G�H�Q���J�H�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�(�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���Q�l�U�D���Y�n�U�G�����������´�����(�1�9�����N�R�P�P�H�U��
att medföra ändrade gränsdragningar mellan regionen och såväl det kommunala 
sjukvårdsuppdraget som övrig kommunal vård och omsorg. Redan nu har regionen mobila 
team när det gäller äldrevård och palliativ vård. Vi vill utveckla detta till att boende i Håbo får 
närmare till vården i samarbete med primärvården och regionen. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver effektivisera verksamheten för att ha en ekonomi i 
balans. Arbetet har påbörjats under 2023 och 2024 och kommer fortsätta 2025. En del i detta 
är att fortsätta att utveckla välfärdstekniken för en större frihet och en kostnadseffektiv 
omsorg. 

Sammanfattningsvis kommer även 2025 innebära strikt ekonomistyrning där vi prioriterar 
vård, skola och omsorg. Det innebär också att vi behöver göra hårda prioriteringar gällande 
investeringar. Vi ser att vi står inför en rad olika investeringsprojekt men med rådande 
ekonomiska läge behöver vi ta ansvar. Vi behöver i första hand slutföra de projekt som har 
påbörjats, därefter är det endast nödvändiga investeringar som kommer att beslutas om. För 
att kunna ta ställning till föreslagna investeringar uppmanar vi nämnderna att i sina yttranden 
prioritera investeringarna ytterligare. Vidare behövs det tydligare motiveringar till de 
föreslagna investeringarna, en beskrivning av de driftkostnader som investeringarna medför 
samt hur driftkostnaderna ska finansieras. Det ska också framgå vad konsekvenserna blir om 
investeringarna flyttas framåt i tid eller inte genomförs. Avseende underhåll av fastigheter 
behöver investeringsbeloppet per fastighet förtydligas. 

Med utgångspunkt i det svåra ekonomiska läge som Håbo kommun befinner sig i måste 
förtroendevalda och tjänstepersoner ta ett gemensamt ansvar för att skapa förutsättningar för 
en långsiktigt stark och hållbar ekonomi. Vi behöver se till att säkra våra kärnverksamheter, 
att det som är lagstyrd verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Håbo kommun 
kommer att ta sig igenom nuvarande lågkonjunktur, men det innebär att vi den närmsta tiden 
behöver göra hårda prioriteringar. 
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Alliansen, mkr 2025 2026 2027 

Centralt löneökning 1,0 procent -10,5 -10,6 -10,7 

    

Valnämnd  0,01 0,01 0,01 

    

Kommunstyrelsen     

Lönesystemet -3,6 -2,3 -1,1 

Julbord, julklappslott -0,8 -0,8 -0,8 

Övrig personalrepresentation -0,2 -0,2 -0,2 

Friskvård -1,6 -2,4 -2,4 

Ungdomsrådet -0,05 -0,05 -0,05 

Centraliserad ekonom -0,42 -0,42 -0,42 

    

Teknik - och samhällsbyggnad     

Simhallen -2,1 -2,1 -2,1 

Simhallen, ingen interndebitering simunderv -0,8 -0,8 -0,8 

Ökade driftkostnader fastighet inkl lokalvård -8,0 -8,0 -8,0 

    

Bygg - och miljönämnden     

Bostadsanpassning -0,3 -0,3 -0,3 

    

Socialnämnden     

Förebyggande insatser barn och unga -4,8 -4,8 -4,8 

    

Barn - och utbildningsnämnden     

Förebyggande insatser barn och unga/elevassistenter -5,0 -5,0 -5,0 

Särskilda satsningar/utredningskostnader -2,5 -2,5 -2,5 

    

Vård- och omsorgsnämnden     

    

Summa fördelat  -40,7 -40,3 -39,2 
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3 Vision och mål för kommunen  

3.1 Vision  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar 
något större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 

3.2 Kommunfullmäktiges fokusområden och övergripande mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål, 
prioriterade målområden och strategier. Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som 
tillika är mål för god ekonomisk hushållning sker genom utvärdering av nämndernas mål 
enligt plan för uppföljning som årligen fastställs av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 

Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster 

�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättning eller för att finansiera kommunens investeringar 

�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 

Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 

Håbo en attraktiv arbetsgivare 
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Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagarvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagarklimat med ökad nöjdhet hos företagarna 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 
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4 Budgetprocess  

Kommunstyrelsen har fastställt en tidplan för budget 2025, plan 2026-2027. 

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en plan för de två 
följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till budget. Det är många aktiviteter i form 
av informations- och avstämningspunkter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig 
tidplan. 

Utifrån beslut om tidsplan och eventuella medskick från kommunstyrelsen inleds arbetet med 
nämndernas verksamhetsanalys av nuläge avseende ekonomi och verksamhet samt av 
framtida utmaningar och möjligheter. 

 
Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för nämnderna i maj månad utifrån 
ekonomiska förutsättningarna och planeringsförutsättningarna. Det tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta arbetet med budget för kommande år. 

Förslag från oppositionen om inriktningsramar sker i juni månad med beslut. 

Nämnderna ges möjlighet att i september lämna yttrande om inriktningsramarna och sin 
förvaltnings verksamhetsanalys, inför kommunfullmäktiges budgetbeslut. 

En halvdags budgetkonferens för förtroendevalda planeras i september månad. Det kan ha 
kommit ny information utifrån höstbudgeten eller andra omvärldsförändringar som kan 
påverka arbetet med att ta fram budgetramar. 

Politiska ledningens förslag till budget presenteras i oktober på kommunstyrelsen för att sedan 
beslutas på kommunfullmäktige. Då ingår även investeringar, upplåning, skattesats samt 
ekonomistyrprinciper. 

I december beslutar nämnder om budget och verksamhetsplan. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs ett ökat fokus på 
att få en ekonomi i balans. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november 
månad och budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän 
i november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. 

De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda 
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fullmäktige (KL 11:10) 

Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår och planeringsåren 
tas fram i början av året. Syftet är att göra en analys av föreslagen ram och mål för 
verksamheten för att kunna besluta om nämndernas ekonomiska ramar och övergripande 
verksamhetsinriktning för kommande två budgetår och ett planeringsår. 

Ansvarig för planeringsdelen i processen är ekonomichefen som bereder i 
kommunledningsgruppen. Tidplan och anvisningar ska tas fram och den statistik som behövs 
för att se helheten ska sammanställas samt att 
beräkning av preliminära ramar och investeringsutrymme påbörjas. 

Underlag inför arbetet med arbetsramar är följande: 
- de ekonomiska målen enligt god ekonomisk hushållning 
- den beslutade processen och resursfördelningsmodellen 
- senast kända skatteunderlagsprognos 
- prognos för kommande pensionskostnader 
- antagande om pris- och löneuppräkning 
- senaste kända befolkningsprognos 
- lokalförsörjningsplan 
- kommande it -investeringar 
- nulägesanalys med stöd av Kolada 
- innevarande års budget 
- föregående års bokslut 

Verksamhetsanalys 

I februari/mars arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av 
verksamheterna inför budgetår 2025 och planåren 2026-2027. Viktiga underlag är 
omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska förändringar enligt befolkningsprognosen 
samt effekter av politiskt fattade beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för investering, avser ansvarig 

nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella konsekvenser för målgruppen, verksamhet, medarbetare och ekonomi 

barnperspektiv och näringslivsperspektiv ska beskrivas. 

Budgetdag i maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordförande in 
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska 
förutsättningar och förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras. 

Inriktningsramar för drift - och investeringsbudget kommunstyrelsen 26 juni 

Tjänstemannaförslaget om inriktningsramar samt verksamhetsanalyser lämnas för politisk 
beredning. 

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för driftbudget och investeringsbudget samt 
om planeringsförutsättningar och anvisningar till nämnder. Detta tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta budgetarbetet. 
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Förslaget samverkas med fackliga representanter. 

Remissyttrande från nämnd 6 september 

För att få till stånd en fullvärdig beredning ska kommunstyrelsen därefter ge nämnder 
möjlighet att yttra sig över kommunstyrelsens fastställda inriktningsramar. I samband med 
yttrandet ska nämnd lämna förslag på prioritering inom föreslagen nämndram samt förslag på 
taxor och avgifter. Yttrandet ska lämnas senast 6 september för att kunna redovisas på 
kommunstyrelsen den 13 september och på höstens budgetkonferens 19 september. 

I yttrandet ska ingå åtgärder som behöver vidtas för att hålla sig inom den tilldelade ramen 
samt konsekvensbeskrivningar för verksamheten. 

Budgetdag hösten 19 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2025 och plan 2026-2027 anordnas en 
budgetkonferens 19 september där yttrande över inriktningsramar presenteras samt eventuella 
förändringar av exempelvis de ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 25 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag 8 oktober med drift- och 
investeringsbudgetramar för budgetår och planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, 
balansbudget och finansieringsbudget med eventuellt upplåningsbehov. 

Oppositionen lämnar budgetförslag 17 oktober inför utskick till kommunstyrelsens 
sammanträde 25 oktober. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut i fullmäktige 13 november 

Den 13 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2025 och plan 2026-2027. 

Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och verksamhetsplan, där mål ingår. 
Underlaget tas fram i förvaltningar och nämnder utifrån verksamhetsanalys och 
kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 

Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmäktiges 
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna före årsskiftet inför det nya årets 
verksamhet. 
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5 Befolkningsprognos  

Håbo kommun beställer befolkningsprognos från Statistiska Centralbyrån (SCB). SCB utgår i 
prognosen utifrån regionala antaganden om fruktsamhet, dödlighet, inflyttning och 
utflyttning. Håbo kommun har som underlag till prognosen försett SCB med uppgifter om den 
förväntade bostadsproduktionen under prognosåren. 

Befolkningsutveckling under 2023 

Vid årsskiftet 2023/2024 uppgår antalet invånare till 22 974 personer, vilket motsvarar en 
ökning med 209 personer under 2023. Det är en lägre befolkningsökning än under föregående 
år då befolkningen ökade med 421 personer. Den procentuella befolkningsökningen under 
2023 är 0,9 procent, vilket är en starkare tillväxt än Sveriges totala befolkningsökning på 0,2 
procent. Detta kan jämföras med 2022 års befolkningstillväxt, då Håbo kommuns befolkning 
ökade med 1,9 procent och befolkningen i riket ökade med 0,7 procent. 

Befolkningsökningen under 2023 beror främst på ett positivt flyttnetto. Under 2023 flyttar 
1 556 personer till kommunen, medan 1 387 personer flyttar från kommunen, vilket ger ett 
positivt flyttnetto på 169 personer. Under 2022 var det positiva flyttnettot 364 personer. 
Kommunen har också ett positivt födelsenetto. Under 2023 föds 203 personer, medan 165 
avlider, vilket ger ett positivt födelsenetto på 38 personer. Under 2023 står det positiva 
flyttnettot alltså för den största delen av befolkningsökningen, vilket även var fallet under år 
2022. 

Sett ur ett historiskt perspektiv kan det konstateras att födelseöverskottet på 38 personer är 
lågt. Inte sedan 1968 har födelseöverskottet varit så pass lågt, även om det fortsatt rör sig om 
ett överskott. 

Befolkningsutvecklingen under 2024-2070, med fokus på tiden fram till 2030 

Befolkningstillväxten i kommunen väntas fortsätta även under kommande år. Enligt 
befolkningsprognosen väntas befolkningen växa till 25 677 personer år 2030, vilket motsvarar 
en ökning med ungefär 12 procent jämfört med 2023 års befolkningsmängd. Per år motsvarar 
det en ökning med i snitt 386 personer. 

Större delen av befolkningstillväxten väntas bero på ett positivt flyttnetto. Flyttnettot väntas 
stå för ungefär 87 procent av den totala befolkningsökningen under perioden fram till 2030. 

Starkast befolkningstillväxt väntas ske under 2028 och 2029, givet att planarbete och 
byggnationer fortlöper som förutspått. Den starkaste tillväxten sammanfaller med att stora 
exploateringsprojekt i Bålsta väntas färdigställas för inflyttning, till exempel de tilltänkta 
flerbostadshusen i Bålsta C-projekten. 
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Figur 2. Sammanställning av folkmängden och de faktorer som påverkar denna 2020-2030. 
Uppgifterna för 2020-2023 är enligt statistik från SCB. Uppgifterna från 2024 och framåt är 
prognosticerade värden enligt befolkningsprognosen. 

Åldersstruktur  

När befolkningsprognosen bryts ner i olika åldersgrupper visas förändringar i kommunens 
åldersstruktur som väntas ske fram till 2030. 

En stor förändring väntas ske vad gäller antalet personer över 80 år. 2023 uppgick denna 
grupp till 1 108 personer. 2030 väntas denna grupp ha ökat till 1 722 personer. Det innebär att 
antalet personer över 80 år väntas öka med 614 personer fram tills 2030, vilket motsvarar en 
ökning med ungefär 55 procent jämfört med 2023. 

 
Figur 3. Befolkningspyramid år 2023 utifrån statistik från SCB samt år 2030 utifrån 
befolkningsprognosen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer. 

 
Figur 4. Sammanställning av antalet personer per åldersgrupp 2023-2030. Uppgifterna för 
2023 är enligt statistik från SCB. Uppgifterna från 2024 och framåt är prognosticerade värden 
enligt befolkningsprognosen. 
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Om befolkningsprognosen 

I den prognosmodell som SCB använder utgår framskrivningen från befolkningen efter ålder 
och kön 2023-12-31. Dödligheten antas följa samma utveckling som riket under 
prognosperioden, enligt SCB:s senaste riksprognos. Dödsriskerna justeras regionalt i 
åldersklasserna 20-64 år och 65-90 år för män och kvinnor efter jämförelse med rikets 
dödlighet under perioden 2014-2023. Fruktsamheten antas följa utvecklingen för riket, enligt 
SCB:s riksprognos, men nivån justeras regionalt. Den tidigare observerade in- och 
utflyttningen till varje region utgör grunden för antaganden om omflyttningen. 
Inflyttningsmönstren justeras sedan för varje prognosår efter åldersfördelningen i SCB:s 
riksprognos. Utflyttningsrisken baseras på flyttmönster åren 2018-2023. Under år 2023 har 
emigrationen varit högre än tidigare och en del av ökningen beror på Skatteverkets arbete med 
att avregistrera personer som inte längre bor i Sverige. För prognosåren 2025 och framåt har 
utflyttningsrisken justerats, då den beräknas bli lägre och hamna på nivåer som före år 2023. 

Håbo kommun har som underlag till prognosen försett SCB med uppgifter om den förväntade 
bostadsproduktionen under prognosåren. 

Håbo kommun har beställt tre kommunprognoser; scenario låg, scenario medel och scenario 
hög. Scenario medel utgör kommunens huvudprognos, och är det scenario som redovisas 
ovan. Kommunen har även beställt delområdesprognoser för Bålsta samt Skoklosterhalvön. 
Dessa finns i tre versioner per delområde enligt scenario låg, scenario medel och scenario 
hög. 

 
Figur 5. Befolkningsmängden 2023-2031 för Håbo kommun enligt scenario låg, scenario 
medel respektive scenario hög. 

Osäkerheten i prognosen 

I prognoser finns alltid en viss osäkerhet. Osäkerheten i prognosen ökar för varje år med 
prognoshorisonten. Det kan finnas flera orsaker till de fel som uppkommer. Det kan handla 
om fel som beror på slumpen, eller felaktiga antaganden om den kommande utvecklingen. 
Om de antaganden som gjorts för födda, döda eller flyttningar inte inträffar ökar prognosens 
osäkerhet eftersom felet följer med till efterföljande prognosår. 

Andra fel kan även bero på det underlag som prognosen utgår ifrån. Håbo kommun har försett 
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SCB med en uppskattning av den kommande bostadsproduktionen i kommunen och när de 
nya bostäderna beräknas bli färdiga för inflyttning. Om det sker en tidsförskjutning i 
planeringen eller genomförandet av nya bostadsprojekt uppstår en skillnad mellan det faktiska 
utfallet och prognosen. Denna skillnad gäller antaganden om antalet inflyttare, och får därför 
konsekvenser för den förväntade befolkningsökningen.  

 

 

5.1 Bostadsproduktion  

Bostadsproduktionen under de kommande åren kommer framför allt vara koncentrerad till 
Bålsta. Ett av de större pågående exploateringsprojekten utgörs av det så kallade 
Tvåhusområdet, som ligger mellan järnvägen och Stockholmsvägen. Vissa av etapperna i 
området har försenats och fortsatt inflyttning i området kommer att ske under 2024 och 
framåt. För Bålsta tätort pågår också planläggning för bland annat Bålsta C, Kalmarsand och 
Viby äng. 

Vidare pågår planprojekt för landsbygden med mindre volym bostäder som till exempel i 
Katrinedal och Ekilla. Via den antagna detaljplanen i Ekilla vill Håbohus möjliggöra cirka 25 
lägenheter samt cirka 15 småhus. Det finns även byggrätter i några äldre detaljplaner i 
Skokloster, Västra Måttan, Övergran och Krägga. På Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen pågår också detaljplanearbete för etapp 1 av Skokloster Udde, 
som kan komma att innebära ett tillskott på drygt 200 bostäder i Skokloster. 

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under 
kommande år. Det råder dock stor osäkerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat 
till följd av osäkerheter på bostadsmarknaden. 

Förväntad bostadsproduktion   

År Flerbostadshus Småhus Totalt 

2024 150 25 175 

2025 144 25 169 

2026 60 53 113 

2027 75 124 199 

Totalt till och med 2027 429 227 656 

Möjligt bostadsbyggande 
2028-2030 797 245 1 042 

Sammanställningen visar att många nya bostäder kan möjliggöras under kommande år. Håbo 
kommun behöver utveckla planberedskap, men det är marknaden och efterfrågan på bostäder 
som styr byggherrarnas tidsplan. 
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6 Kostnadsanalys  

Förskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och 
äldreomsorg står för cirka 80 procent av Håbo kommuns nettokostnader. 

Referenskostnaden är den kostnad kommunen normalt skulle ha utifrån kommunens egna 
strukturella förutsättningar och med en genomsnittlig kostnadsnivå. Referenskostnaden 
används i utjämningssystemet för att ge kommunerna samma ekonomiska förutsättningar att 
bedriva obligatorisk verksamhet. Nettokostnadsavvikelsen visar skillnaden mellan 
referenskostnaden och kommunens redovisade nettokostnad. 

Positiva värden, på raden "Avvikelse 2023, mkr i tabellen", indikerar att Håbo har högre 
kostnader än förväntat och negativa värden indikerar att Håbo har lägre kostnader än 
förväntat, med hänsyn till kommunens strukturella förutsättningar. Högt kostnadsläge 
indikerar hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

Preliminär nettokostnadsavvikelse för år 2023 har publicerats och definitiva uppgifter 
publiceras vecka 40. 

2023 prel  Förskola Fritids-
hem 

Grund-
skola F-

9 

Gymnas
ie-skola LSS IFO Äldre-

omsorg 

Total 
nettokos
tnads-

avvikels
e 

Nettokostnad kr per 
invånare 8 014 kr 1 590 kr 16 717 k

r 5 678 kr 5 689 kr 4 110 kr 11 591 k
r  

Referenskostnad kr 
per invånare 8 065 kr 2 008 kr 15 984 k

r 5 534 kr 5 503 kr 3 489 kr 9 386 kr  

Avvikelse, kr per 
invånare -51 kr -418 kr 733 kr 144 kr 186 kr 621 kr 2 205 kr  

Avvikelse, procent -0,6 % -20,8 % 4,6 % 2,6 % 3,4 % 17,8 % 23,5 %  

Nettokostnads -
avvikelse 
2023, mkr  

-1 -10 17 3 4 14 59 86 

Avvikelse 
2022, mkr 10 -7 24 5 7 9 58 106 

Avvikelse 
2021, mkr 7 -9 10 4 9 2 20 43 

Källa: Kolada 

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen är lägre än år 2022 men ligger på en fortsatt hög 
nivå med 86 miljoner kronor högre kostnader än strukturellt förväntat. 

Den största avvikelsen återfinns inom äldreomsorg som för år 2023 är 59 miljoner kronor, 23 
procent, högre än referenskostnaden för Håbo. 

Även för IFO-verksamheten är avvikelsen högre än föregående år, nu 14 miljoner kronor över 
referenskostnaden. Förskola och skolas sammanlagda avvikelse har sjunkit och är cirka 9 
miljoner kronor högre än referenskostnaden, jämfört med 32 miljoner kronor år 2022. 

Den nuvarande kostnadsutjämningen reviderades från år 2020 och kommuner som förlorade 
på förändringen fick lättnader med ett tillfälligt införandebidrag. Införandebidraget minskas 
successivt åren 2021-2022 och år 2023 får kommunerna bära avgiften i kostnadsutjämningen 
fullt ut. Håbo kommun fick införandebidrag med 21,1 miljoner kronor år 2020, vilket 
avtrappats ner till noll år 2023. Håbo kommun behöver därför anpassa sig till den nya 
kostnadsutjämningen. 
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Det är viktigt i det fortsatta budgetarbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader 
avviker från referenskostnaden och överväga möjligheter att anpassa verksamheten i linje med 
referenskostnadsnivån. 

 

7 Känslighetsanalys  

Kommunens ekonomi är ständigt utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys 
som visar förändringar i ett antal storheter ger följande riskexponering för år 2024: 

�x Skatteunderlaget ändras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i ändrade 
intäkter 

�x 100 fler/färre invånare - cirka 6 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter (tidigare 10 
miljoner kronor, då befolkningsökningen översteg ett gränsvärde) 

�x Räntenivån för kommunens upplåning ändras med 1 procentenhet - fn 15 miljoner 
kronor i ändrade kostnader 

�x Upplåning ökar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i ökad räntekostnad 
�x Löneökning med 1 procent -10 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x Förändring med en heltidsanställd - i snitt 530 000 kronor i ändrad kostnad 
�x Förändrad skattesats 50 öre - innebär cirka 34 miljoner kronor i ändrade intäkter. 
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8 Kommunens ekonomiska förutsättningar  

8.1 SKRs bedömning om samhällsekonomiska utvecklingen  

I sitt senaste cirkulär 24:27, 2024/00783 gör Sveriges Kommuner och Regioner SKR följande 
bedömning för budgetperioden: 

Prognosen för skatteunderlaget visar en svag ökning av skatteunderlaget. Därefter stärks 
konjunkturen och skatteunderlaget ökar i linje med det historiska genomsnittet. 

Svensk konjunkturuppgång väntar 2025  

Inflationen har under en period präglat samhällsekonomin, både i Sverige och globalt, med 
åtstramande penningpolitik och försiktig finanspolitik som följd. I takt med att inflationen 
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sänkta 
styrräntor och mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna för inflationsnedgången varierar 
mellan länder, vilket gör att banorna för räntesänkningar skiljer sig något åt. SKR räknar med 
att centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera sina första 
räntesänkningar till sommaren i år, samt att ytterligare sänkningar väntar 2025. 

Tabell 1. Nyckeltal för den svenska ekonomin 

 
Återhämtningen kommer i första hand från den inhemska ekonomin i år. Hushållen ökar sin 
konsumtion i takt med att deras realinkomster återigen ökar men dämpas i år av fortsatt höga 
ränteutgifter, anpassning till varaktigt högre prisnivå i ekonomin och en osäkerhet kring den 
globala geopolitiska utvecklingen. Samtidigt förblir den globala tillväxten svag i år men den 
förbättras nästa år vilket leder till att svensk export då får mer fart. 

BNP-tillväxten blir således svag i år men tydligt högre 2025. 

Den svaga efterfrågan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och även antalet arbetade 
timmar, fortsätter att minska i år. Andelen arbetslösa ökar till 8,5 procent för helåret 2024. 
Återhämtningen i ekonomin leder dock till att både sysselsättning och arbetade timmar ökar 
igen 2025. 
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Skatteunderlaget 

Prognosen för 2023 gällande skatteunderlaget är just en prognos tills det första preliminära 
utfallet kommer, normalt i juni 2024.1 Att sysselsättningen började minska under hösten gör 
att lönesummans ökning avtar i slutet av 2023. Trots det steg lönesumman oväntat snabbt, 
snabbare än ett tioårigt historiskt genomsnitt. Andra faktorer som då lyfte skatteunderlaget var 
helårseffekten av de garantipensioner som höjdes året innan (2022) samt den höjning av 
pensionerna som följde med den stora ökningen av prisbasbeloppet. Sammantaget beräknas 
skatteunderlaget öka med 5,1 procent 2023, vilket är högre än det historiska genomsnittet. 

 
En ovanligt stark ökning av pensionerna 2023�±2024 följer av stora uppgångar för 
prisbasbeloppet dessa år. Trots detta ökar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt. 
Lönesummans ökning i år är 1 procentenhet lägre än ett tioårigt genomsnitt. Uppräkning av 
vissa skatteskalor och förstärkning av det förhöjda grundavdraget inverkar samtidigt negativt 
på skatteunderlaget 2024. Nästa år stärks konjunkturen och sysselsättningen stiger. Det 
nominella skatteunderlaget växer då nästan i linje med det historiska genomsnittet. Det reala 
skatteunderlaget minskar 2023 och 2024, för att sedan vända uppåt igen. 

 
Jämförelse med regeringens och ESV:s prognos  

För perioden som helhet, till och med 2027, visar den prognos som regeringen presenterade i 
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vårpropositionen en starkare ökning av skatteunderlaget än SKR:s nuvarande bedömning. För 
2024 räknar SKR med en lägre ökning för lönesumman och skatteunderlaget. Även ESV har 
en starkare prognos för lönesumman och skatteunderlaget 2024. ESV prognosticerar en högre 
lönesumma på lång sikt men speciellt högre sociala ersättningar jämfört med SKR. 

Disponering av resultatutjämningsreserven  

Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) användas för att 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket är att uttag från RUR får 
ske för att täcka underskott som uppstår till följd av en lågkonjunktur, för att tillfälligt kunna 
dämpa effekterna och få tid till anpassning. Överordnat är dock alltid kravet på en god 
ekonomisk hushållning. Reglerna för disponering ska framgå av de egna riktlinjerna för RUR 
som beslutas av fullmäktige. Ett exempel på när RUR kan disponeras, hämtat från förarbetena 
till Kommunallagen (2017:725), är att jämföra utvecklingen av det årliga underliggande 
skatteunderlaget för riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren. Med en 
sådan tillämpning får reserven användas om det årliga värdet väntas understiga det tioåriga 
genomsnittet. Med vår nuvarande prognos skulle det vara Aktuell Ekonomi 24:27 7 (25) 
2024-04-26 möjligt för 2024 och 2027 (tabell 5). En annan förutsättning är att medlen från 
RUR används för att täcka ett negativt balanskravsresultat. SKR:s sammantagna bedömning 
är att Sverige är inne i en lågkonjunktur som bottnar 2024. 

Disponering av medel från RUR för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel kan dock 
göras fram till 2033. 

 
Under 2024 och 2027 är rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lägre än ett tioårigt 
genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal. 

Höga pensionskostnader på väg ned nästa år  

SKR beräknar att kommunernas och regionernas kostnader för avtalspensioner ökade med 
cirka 47 miljarder kronor 2023. 2024 väntas kostnaderna öka med ytterligare cirka 21 
miljarder kronor för att sedan minska med cirka 50 miljarder kronor 2025. 

Förklaringen ligger till största del i den höga inflationen som med eftersläpning får avgörande 
effekt för pensionskostnaderna. Kostnaderna är fortfarande större i kommuner än i regioner, 
men ökningen i år liksom i fjol är tvärtom större i regioner än i kommuner. Förutom effekten 
av den höga inflationen beror en mindre del av ökningen av kostnaderna för avtalspensioner 
på sektorns nya pensionsavtal med högre avgiftspremier. Det nya avtalet innebär också en 
påskyndad övergång från ett delvis förmånsbestämt pensionssystem till ett helt avgiftsbestämt 
pensionssystem. 

Bedömningen av en större nedgång i inflationen än tidigare återspeglas i lägre 
pensionskostnader för åren 2025�±2027 jämfört med tidigare prognos. 

Verksamhetens nettokostnader 2023 

Verksamhetskostnaderna på riksnivå från räkenskapssammandraget 2023 kommer att ligga till 
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grund för 2025 års kostnadsutjämning. Då verksamhetskostnader ännu inte är fastställda har 
SKR gjort en bedömning av hur dessa utvecklats mellan 2022 och 2023 utifrån såväl 
granskade och publicerade uppgifter för ett antal kommuner, samt icke granskade uppgifter 
som vi fått tillgång till via SCB. 

Höga pensionskostnader och hög inflation gör att kostnadsökningarna generellt är stora. 
Samtidigt bör, enligt Rådet för kommunal redovisning, vissa riktade statsbidrag avsedda för 
ett visst verksamhetsområde bokföras som generella bidrag. Nettokostnaderna för 
äldreomsorgen beräknas i denna prognos öka med 8,5 procent. I grundskolan beräknas 
nettokostnaderna öka med drygt 7 procent och i förskola och IFO med 6,5 procent. En 
beräknad minskning inom SFI gör att nettokostnaderna i vuxenutbildningen ökar med 
beskedliga 3 procent. Inom kollektivtrafiken är underlaget bristfälligt, men kostnaderna 
bedöms här öka med 8 procent. En ändrad nettokostnad ändrar omsättningen i respektive 
modell. En ökning av nettokostnaden gör att kommuner med bidrag får större bidrag och 
kommuner med avgift betalar större avgift �± och vice versa. 

Prisuppräkningen görs av de flesta delar av kostnadsutjämningen. I utfallet för 2025, som 
publiceras i december, kommer uppräkningen att baseras på regeringens prognos på 
utvecklingen av KPIF från budgetpropositionen 2025. I denna beräkning används regeringens 
bedömning från vårpropositionen. Uppräkningen är 2,1 procent för 2024 och 1,7 procent för 
2025. 

8.2 Skatte - och statsbidragsintäkter för Håbo kommun  

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag för Håbo beräknas med hjälp av SKRs 
modell för skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 26 april. Befolkningsprognosen för 
Håbo kommun per mars 2024 ligger till grund för beräkningarna. 

Befolkningsprognosen visar att antalet invånare fortsätter att öka, men inte i den takt som 
förväntats i tidigare prognoser. Det medför att även skatteintäktsutvecklingen sker i lägre takt. 

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2025, ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2026 och 
ytterligare 25 öre 2027 till den tidigare nivån 21,09. 

Det innebär att från budgeterad nivå år 2024 ökar de totala intäkterna med 61,5 miljoner 
kronor till 1 652,4 miljoner kronor år 2025, motsvarande 2,7 procent. 

Intäkterna består av följande delar 

Skatteintäkter och inkomstutjämningen 
Skatteintäkter och inkomstutjämningen tillsammans ökar med 71,1 miljoner kronor till år 
2025 jämfört med budget år 2024. 

Inkomstutjämningen syftar till att utjämna för skillnader i skatteintäkter mellan kommuner 
och mellan regioner. Inkomstutjämningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och 
regioner garanteras intäkter genom ett inkomstutjämningsbidrag 115 procent av en uppräknad 
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft över den s.k. garantinivån 
betalar en inkomstutjämningsavgift till staten 

Kostnadsutjämning 
Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs- och kostnadsskillnader, 
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen äldre. Kostnadsutjämningen för kommuner består 
av nio delmodeller:  Förskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Förskoleklass 
och grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg, 
Äldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsövergripande kostnader och Kollektivtrafik 
(gemensam för kommuner och regioner). För varje delmodell beräknas en standardkostnad. 
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad för varje kommun. De som har en 
högre standardkostnad än genomsnittet får ett kostnadsutjämningsbidrag och de som har en 
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lägre standardkostnad får bidra till utjämningen istället. 

Preliminär kostnadsutjämning 2025 för kommuner 

SKR har gjort en preliminär beräkning av 2025 års kostnadsutjämning med hjälp av 
uppdaterat underlag från Statistiska centralbyrån (SCB) där utfallet utfallet per delmodell och 
förändring från föregående års utfall framgår. 

Alla variabler är inte uppdaterade, vilket primärt påverkar delmodellen för vuxenutbildning. 

�‡���D�Q�W�D�O�H�W���S�H�U�V�R�Q�H�U���X�W�L�I�U�n�Q���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�L�Y�n���R�F�K���D�Q�W�D�O���S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���X�S�S�H�K�n�O�O�V�W�L�O�O�V�W�n�Q�G�����±5 år i 
modellen för vuxenutbildning 

�‡���D�Q�G�H�O���O�n�J�X�W�E�L�O�G�D�G�H�������±40-åringar (i modellen för individ- och familjeomsorg) 

�‡���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���L�Q�G�H�[�����L���P�R�G�H�O�O�H�Q���I�|�U���I�|�U-skola) 

�‡���H�Q�K�H�W�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���I�|�U���P�R�G�H�U�V�P�n�O�V�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�����L���P�R�G�H�O�O�H�Q���I�|�U���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�����l�U���H�Q�G�D�V�W��
schablonmässigt uppräknad 

�‡���H�I�W�H�U�V�O�l�S�Q�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�H�W�����L���P�R�G�H�O�O�H�Q���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� 

�‡���G�H���I�D�N�W�L�V�N�D���Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���E�\�J�J�H�U���S�n���S�U�R�J�Q�R�V 

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjämningen är relativt oförändrad jämfört med 
2024, 300 000 kronor högre än i budget 2024. Den väsentligaste orsaken till att Håbo betalar 
avgift är att andelen äldre är lägre och det strukturellt motiverade behovet av individ- och 
familjeomsorg är lägre, än genomsnittlig för kommunen. 

Regleringsposten 
Regleringsposten är skillnaden mellan statens anslag för kommunalekonomisk utjämning och 
kommunernas anspråk utifrån övriga delar i utjämningen. Om nettobeloppet överstiger 
anslaget ska en regleringsavgift erläggas. Om nettot uppgår till ett belopp som är mindre än 
anslaget utgår ett regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara såväl positiv som negativ och 
inför perioden sjunker tillskottet. 

LSS-utjämning 
Det finns stora kostnadsskillnader för att bedriva LSS- verksamhet, och därför finns behov av 
en kostnadsutjämning som ger alla kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att 
bedriva den. För varje kommun beräknas en grundläggande standardkostnad. Den kostnaden 
baseras på antalet LSS- insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet 
assistansersättningsbeslut enligt Försäkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader 
enligt räkenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersättning till Försäkringskassan. 
Håbo betalar cirka 20 miljoner kronor årligen. 

Preliminär LSS-utjämning 2025 

SCB har på uppdrag av SKR gjort en prognos för utfallet i LSS-utjämningen 2025. 
Prislapparna och totalkostnaden är baserat på uppskattningar utifrån preliminära uppgifter 
från räkenskapssammandraget för 2023. I denna prognos antas nettokostnaderna inom 
kommunernas LSS-verksamhet öka kraftigt, med nästan 9 procent mellan 2022 och 2023. 
Hög inflation och stor ökning av pensionskostnaderna är en förklaring. Konsekvensen av att 
nettokostnaderna ökar är att omslutningen i utjämningen ökar proportionellt �± allt annat lika. 

Beräkningarna grundar sig på följande förutsättningar: 

�‡���$�Q�W�D�O�H�W���/�6�6-insatser per den 1 oktober 2023 enligt uppgifter från Socialstyrelsen. 

�‡���$�Q�W�D�O�H�W���E�H�V�O�X�W���R�P���S�H�U�V�R�Q�O�L�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�V���H�Q�O�L�J�W���6�)�%���L���R�N�W�R�E�H�U�������������H�Q�O�L�J�W���X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q��
Försäkringskassan. 

�‡���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�V�L�Q�G�H�[�����3�.�±IX) baserat på RS 2023 för 219 kommuner, för övriga används 
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det PK�±IX som användes för reviderat utfall för utjämningsåret 2024. 

�‡���)�R�O�N�P�l�Q�J�G�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���S�H�U���G�H�Q���������G�H�F�H�P�E�H�U������������ 

�‡���6�.�5���V���S�U�R�J�Q�R�V���I�|�U���S�U�L�V�O�D�S�S�D�U���Y�L�G���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����V�R�P��
baseras på RS för 2023 med en prognos för totalkostnaderna på nationell nivå. 

�‡���5�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���I�U�n�Q���Y�n�U�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���R�P�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���W�L�O�O���S�U�L�V�Q�L�Y�n�Q������������
genom KPIF för åren 2024 (2,1 procent) och 2025 (1,7 procent). 

Uppräkningen till 2025 års priser görs med regeringens bedömning av KPIF-inflationen från 
vårpropositionen. 

Generella statsbidrag 
Staten tillför kommuner statsbidrag i olika tillfälliga satsningar. Bidrag där det inte finns 
återredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta även om det finns 
inriktningar från staten. Kommunen beslutar därmed om vad medlen ska gå till under året och 
fördelar resurserna i form av budget. För år 2025 är det ännu inte klart om det finns generella 
statsbidrag, det kan bli aktuellt med bidrag till äldreomsorgen. 

mkr Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Skatteintäkter inkl slutavräkningar 1 387,4 1 376,5 1 459,1 1 515,3 1 564,6 

Inkomstutjämning 145,1 145,1 145,1 156,8 170,5 

Kostnadsutjämning -41,0 -41,0 -41,3 -37,3 -37,1 

Regleringspost 69,3 70,1 55,1 48,9 41,0 

LSS-utjämning -21,5 -21,5 -19,9 -20,2 -20,4 

Fastighetsavgift 51,2 51,2 54,3 54,3 54,3 

Generella statsbidrag 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 

Summa intäkter 1 590,9 1 580,4 1 652,4 1 718,2 1 772,9 

Ökning mellan år, mkr*  92,8 61,5 65,8 54,7 

Ökning, procent  5,9 % 3,7 % 3,8 % 3,1 % 

*Ökning till år 2025 är från budget 2024 
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8.3 Förutsättningar för Håbo kommun  

Det är hög inflation som präglat Sverige och nu förväntas inflationen gå ner under 2024. Det 
tar längre tid än prognosticerats. Hushållen har förhållandevis höga bostadslån, liksom en hög 
andel lån med mycket korta räntebindningar. Även försvagningen av den svenska kronan 
bidrar till inflationen. Riksbanken har sänkt skatten i maj med 25 punkter till 3,75 procent och 
ytterligare sänkningar förväntas längre fram i år. Bostadsinvesteringarna har minskat under 
2023 och är fortsatt låga. I och med att hushållens konsumtion och investeringar är låga bidrar 
detta till en minskning av BNP, produktionen Sverige har. 

Skatte- och statsbidragsintäkterna räknar med en något starkare utveckling av 
skatteunderlaget från 2025. 

Finansiellt mål 

Kommunen har som finansiellt mål att ha ett resultat på 2 procent i genomsnitt av skatte- och 
statsbidragsintäkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. 
2 procent motsvarar cirka 32 miljoner kronor i resultat årligen. Detta överskott ska bland 
annat gå till att delfinansiera investeringar, för att de inte ska behöva lånefinansieras helt. Det 
är även viktigt att budgetera med minst 2 procent i resultat för att ha en buffert om intäkterna 
blir lägre än beräknat och för att undvika akuta besparingsåtgärder under pågående år. 

Osäkerheter i skatte- och statsbidragsprognosen 

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger på att kommunens befolkning fortsätter att öka. Om 
befolkningsökningen exempelvis är 100 färre än beräknat, innebär det lägre skatteintäkter 
med cirka 6 miljoner kronor. Osäkerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det 
kända lägre ekonomiska utrymmet för kommande år, gör att fortsatta prioriteringar behöver 
göras i kommunens verksamheter. 

Högre räntor 

Den senaste utvecklingen visar att priser, löner och räntor stiger, vilket kommer utmanar 
kommunens ekonomi och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De högre räntorna påverkar 
kommunens kostnader. När kommunen lägger om lån blir det till högre räntor jämfört mot 
tidigare vilket påverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar mer i lån och 
låneskulden ökar i kommunen och därmed även räntekostnaderna. 

Högre kostnadsnivå för kärnverksamheter förskola, skola och omsorg 

Kostnadsnivån för kärnverksamheterna kommunen, ligger år 2023 på 86 miljoner kronor 
utöver vad som är strukturellt motiverat, se avsnitt Kostnadsanalys. Samtidigt kommer dessa 
verksamheter att växa i framtiden enligt befolkningsprognosen. Det är en utmaning för 
kommunen att lösa service, kvalitet, behov och finansiering i framtiden. 

Underskott i kärnverksamheterna 

Håbo kommuns kärnverksamheter har stora underskott, framför allt inom äldreomsorgen, 
även placeringskostnader inom barn och unga samt inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 
Även inom skolan finns det underskott och kostnader behöver anpassas till budgetramarna. 
Förvaltningarna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder följs upp varje månad och det 
arbetet behöver fortsätta. 
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9 Budget 2025 och plan 2026 -2027 

9.1 Översikt över verksamhetens utveckling  

  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Antal invånare 31 dec 22 974 23 522 23 261 23 538 23 779 24 209 

Kommunal skattesats per 100 kronor 21,09 21,59 21,59 21,59 21,34 21,09 

Årets resultat, mkr -38,4 -14,7 -49,5 40,8 46,1 29,4 

Årets resultat som andel av skattenettot -2,6 % -0,9 % -3,1 % 2,5 % 2,7 % 1,7 % 

Årets resultat enligt balanskrav, mkr -38,4 -14,7 -49,5 40,8 46,1 29,4 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering,mkr -81,7 -14,7 -70,7 40,8 46,1 29,4 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 
(finansiellt mål) 

-5,5 % -0,9 % -4,5 % 2,5 % 2,7 % 1,7 % 

Soliditet 26 % 24 % 23 % 24 % 23 % 23 % 

Investeringar 461 359 320 320 380 350 

Långfristig låneskuld, mkr 1 557 1 780 1 757 1 876 2 082 2 275 

Långfristig låneskuld, kronor/invånare 67 758 75 658 75 520 79 700 87 555 93 981 

9.2 Skattesats  

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2025, ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2026 och 
ytterligare 25 öre 2027 till den tidigare nivån 21,09. 

9.3 Driftbudget  

Årets resultat 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 40,1 miljoner kronor. Det motsvarar 
2,5 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Finansiella kostnader och intäkter, internränteintäkter och leasing 

De centrala posterna finansiella kostnader och intäkter samt internränteintäkter, pensioner, 
upplupna löner och finansiell leasing, beräknas sammantaget minska med 58,4 miljoner 
kronor, där de sänkta pensionskostnaderna är den huvudsakliga orsaken. 

Pensioner 

Prognosen för kostnaden för kommunens pensionsåtagande 2025 är 53,6 miljoner kronor 
lägre än år 2025, beräknas av kommunens pensionsförvaltare Skandia. Detta beror främst på 
den förväntade sänkta inflationen och lägre räntenivåer, vilket medför sänkta finansiella 
kostnader och ingen ökning av pensionsavsättningen. Dessa beräkningar är mycket osäkra, 
enligt SKR. 

 



Inriktningsramar och ekonomiska förutsättningar budget 2025, plan 2026-2027 27(38) 

Beräkning av nämndernas driftbudgetramar 

Kommunens skatte- och statsbidragsintäkter fördelas årligen till nämnderna i form av 
driftbudgetramar, basen för ramen är föregående års budget. Tillägg och avdrag görs genom 
en resursfördelningsmodell som består av olika delar och som beskrivs nedan. 
Planeringsårens ramar är preliminära och behandlas vid kommande års budgetprocess. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 64,7 miljoner kronor från år 2024 till 2025, en ökning med 
4,3 procent. 

Ramförändringar 

Mkr, 2025 2026 2027 

Demografi -27,5 -29,9 -33,0 

Löneökning -26,5 -28,2 -28,9 

Prisökning 0 0 0 

Valnämnden 1,2 -1,7 1,6 

Tillfälligt tillskott 2024 barn-och utbildningsnämnden återtas 30,0   

Kapitalkostnader 5,2 -5,6 -11,4 

Fullmäktige -0,5   

Räddningstjänsten -1,3   

Simhall, helårseffekt -4,5   

Alliansen -40,7 0,4 1,1 

Summa nämnder  -64,6 -65,0 -70,6 

 

Demografi 

Inför år 2024 gavs inget tillskott för demografi med anledning av den svaga utvecklingen av 
demografin jämfört med budget 2023 och det ekonomiska läget. Inför år 2025 ökar 
befolkningen och demografitillskottet är 27,5 miljoner kronor 

Löneökning 

Till 2025 fördelas 26,5 miljoner kronor för löneökningar motsvarande ett genomsnitt på 2,5 
procent till samtliga nämnder. 

När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk löneökning, vilket kan kräva 
ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Alliansen lägger till en central löneökningssatsning motsvarande 1,0 procent som fördelas i 
samband med lönerörelsen. 

Prisökning 

Inget särskilt tillskott för prisökning. När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk 
prisökning, vilket kan kräva ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Kapitalkostnader 

Nämnder tillförs budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt för underhåll av fastigheter. Detta 
baseras på nuvarande investeringsbudget. Övriga kapitalkostnadsökningar ska finansieras 
inom nämndens ram. 

Inför 2025 innebär det en minskning av budgetramarna med 5,4 miljoner kronor eftersom 
kapitalkostnaderna minskar. Kapitalkostnader hänförliga till fastigheter ingår i internhyra och 
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förändringen innebär att budget avseende prisförändringen i internhyran kommer att medför 
motsvarande budgetförändring för respektive nämnd inför slutligt budgetbeslut i höst. 

Lag och förordning 

Inga tillskott för år 2025. 

Övergripande verksamheter 

Tilldelad budget för valnämnden för EU-valet år 2024 1,2 miljoner kronor och budgeten 
återtas 2025. År 2026 är ett valår och budget tillförs valnämnden. 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo beräknas öka med 1,3 miljoner kronor 
bland annat med anledning av ökade pensionskostnader. Samråd pågår och det kan bli aktuellt 
med förändring. 

Effektiviseringar/kostnadsminskningar 

Effektiviseringskrav lades ut år 2024 genom en minskning av budgetramarna med 20,9 
miljoner kronor, cirka 1,5 procent. År 2025 görs ingen minskning av ramar. Nämnderna 
behöver fortsätta med prioriteringar och effektiviseringar under 2024 inom 
verksamhetsområdena för att klara budgetramarna 2025. 

Alliansen 

Alliansen tillför nämnderna budget med totalt 40,7 miljoner kronor för år 2025, vilket framgår 
av avsnittet Håboalliansens budget. 

Övriga budgetförutsättningar  

Internränta, OH -pålägg och PO-pålägg 

Internräntan är oförändrat 2,75 procent och debiteras verksamheterna för bundet kapital i 
gjorda och planerade investeringar. Internräntenivån beräknas utifrån kommunens egna 
upplåningskostnader. 

För VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga 
räntan för det kapital som binds för både pågående och avslutade investeringar, i enlighet med 
VA-lagstiftningen. 

OH-pålägget, för kostnader för gemensam verksamhet, uppgår till 6,6 procent år 2025 av 
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt lönenämnd. 

PO-pålägget på lönekostnaden är oförändrat 41,55 procent. För uppdragstagare gäller 
oförändrat 31,42 procent. 

Prisjustering internhyra  

Internhyran kommer att prisjusteras motsvarande det budgettillskott som 
fastighetsavdelningen får i budgetprocessen. Omfördelning av budgetramarna så att 
nämnderna får täckning för det ökade priset, sker inför höstens budgetbeslut. 

Omorganisation 

Omorganisation av ekonom från barn- och utbildningsnämnden till kommunstyrelsen medför 
en budgetöverföring om 420 000 kronor. 
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9.4 Översikt förändringar i driftbudget  

Budgetramar 
2025, tkr 

AKTUELLA 
RAMAR 

2024 

Demo-
grafi 

Löneökn 
2,5 % 

Justerin
g 

engångs 

Kapital
-

kostna
d 

Ut-
jämn Övrigt 

Om-
organi
sation 

Allianse
n 

Summ
a 

föränd-
ring 

RAMAR 
2025 

Kommunfull-
mäktige -3 775 -3 -54   -18 -450   -525 -4 300 

Valnämnd -1 268   1 200  8   10 1 208 -50 

Revision -1 500 -1 0   1    0 -1 500 

Över-
förmyndar-
nämnd 

-2 284 -5 0   -11    -16 -2 300 

Driftbidrag 
Räddnings-
tjänsten 

-24 200 0 0    -1 300   -1 300 -24 900 

KS kommun-
ledningsförv 

-94 982 -1 525 -1 887   -46  -420 -6 670 -10 548 -105 530 

KS teknik- 
och samhälls-
byggn 

-136 171 -1 622 -1 701  5 200 -6 -4 500  -10 900 -13 529 -149 700 

Socialnämnd -237 102 -2 113 -4 508   23   -4 800 -11 398 -248 500 

Bygg- och 
miljönämnd -11 029 -131 -404   -36   -300 -871 -11 900 

Barn- och 
utbildnings-
nämnd 

-731 299 0 -12 481 30 000  -40  420 -7 500 10 399 -720 900 

Vård- och 
omsorgs-
nämnd 

-268 083 -22 123 -5 477   -17    -27 617 -295 700 

Ofördelad 
löneökning         -10 500 -10 500 -10 500 

Summa 
nämnder 

-1 511 693 -27 523 -26 512 31 200 5 200 -142 -6 250 0 -40 660 -64 687 -1 576 380 
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9.5 Driftbudget  

tkr Budget 2024 Prognos 
2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Kommunfullmäktige -3 775 -3 775 -4 300 -4 400 -4 500 

Valnämnd -1 268 -1 268 -50 -1 700 -100 

Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 550 

Överförmyndarnämnd -2 284 -2 284 -2 300 -2 400 -2 400 

Driftbidrag Räddningstjänsten -24 200 -24 350 -25 500 -25 800 -26 200 

KS kommunledningsförv -94 982 -92 856 -105 530 -106 030 -106 530 

KS samhällsbyggn -136 171 -143 349 -149 700 -153 700 -164 600 

Socialnämnd -237 102 -257 221 -248 500 -250 600 -254 400 

Bygg- och miljönämnd -11 029 -11 029 -11 900 -12 000 -12 200 

Barn- och utbildningsnämnd -731 299 -733 782 -720 900 -726 200 -733 700 

Vård- och omsorgsnämnd -268 083 -294 318 -295 700 -315 400 -332 000 

Ofördelad kapitalkostnadsökn    -3 000 -6 000 

Oförd löne- och prisökn   -10 500 -38 800 -67 800 

Effektiviseringskrav/att fördela   0 0 0 

Summa nämnder  -1 511 693 -1 565 732 -1 576 380 -1 641 530 -1 711 980 

Taxefinansierade 
verksamheter 0 3 830 0 0 0 

Pensioner och upplupna löner -58 500 -58 500 -20 000 -18 000 -17 000 

Gem kapitalkostn, fastighets-
skatt, bef kundförlust, fin 
leasing 

4 380 4 380 4 500 4 500 4 500 

Internränta 61 000 61 000 65 000 69 000 70 000 

Reavinster och exploatering 0 17 829 0 0 0 

Verksamhetens 
nettokostnader  -1 504 813 -1 537 193 -1 526 880 -1 586 030 -1 654 480 

 Prognos 2024 avser delårsuppföljning mars. 
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10 Investeringsbudget  

10.1 Investeringar  

Kommunfullmäktige föreslås besluta om totalbudget för fleråriga projekt som startar år 2025 
enligt tabellen nedan. För projekt som startar år 2026-2027 kommer beslut om totalbudget att 
fattas inför aktuellt budgetår. Kommunfullmäktige beslutar därutöver om årligt ramanslag för 
2025 med övriga investeringar per nämnd, enligt tabellen. 

 

  
Katego

ri 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Kommand
e budget-

beslut 
planår 

2026-2027 

Ack utfall t 
o m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

          

Kommunstyrelsen           

Kommunstyrelsen, 
övriga investeringar 

     -3 720 -5 000 -4 500 -3 200 

          

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnad           

Fleråriga projekt, 
minst 5 miljoner 
kronor 

         

Verksamhet 910 
Fastigheter  

         

Idrottshall Ska  -61 000    -35 000 -26 000  

Västerängsskolan, 
matsal och 
tillagningskök 

Ska  -33 000  -5 422  -3 000 -24 578  

Slottsskolan ?  -30 000    -20 000 -10 000  

Fotbollen Futurum Ska  -9 500    -9 500   

Idrottshall/friidrott 
Grönadalens IP 

Kan  -2 500    -2 500   

Gröna dalens 
förskola, utbyggnad 2 
avd 

?   -14 000    -14 000  

Äldreboende, 60 
platser ?   -235 000    -5 000 -150 000 

1104 Ny simhall pågåe
nde 

-243 600   -206 313 -37 287    

1117 (P) Driftlokaler Ska -20 000     -5 000 -15 000  

1630 Omdaning 
kommunhus ?   -50 000 -912   -20 000 -15 000 

1683 Bibliotek o Torg Kan -20 000   -1 064 -517 -9 210 -9 210  

          

Verksamhet 
Offentlig miljö           

Kraftleden Trafik-
säkerhet, Etapp 1 (P) 

Ska  -11 250    -600 -650 -10 000 

Kraftleden Trafik-
säkerhet, Etapp 1 (P), 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal etapp 
1 

Ska  4 500      4 500 
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  Katego
ri 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Kommand
e budget-

beslut 
planår 

2026-2027 

Ack utfall t 
o m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 2026 Plan 2027 

Gång- och cykelväg 
Råbyleden M (P) 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska  -16 000    -700 -4 300 -11 000 

Gång- och cykelväg 
Råbyleden M (P) 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska  5 000      5 000 

1303 Gång- och 
cykelväg Bergsleden 
inkl. belysning 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska  -7 850   -350 -4 000 -3 500  

1303 GC Bergsleden 
medfinansiering 
stadsmiljöavtalet 

Ska  1 900    1 900   

Tpl Åsen E-18 N Cpl 
eller signalkorsning, 
väghållare 
Trafikverket 

Ska   -20 000      

Centralt upplag 
tekniska 
verksamheter 

?   -10 000    -10 000  

GC-väg till Krägga Bör   -30 000      

GC-väg till Upplands-
Bro Bör   -20 000      

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden Ska -50 000   -941 -1 243 -6 000 -6 424 -10 000 

1340 Kraftleden 
Trafiksäkerhet etapp 
3, 4 

Bör -19 033    0 -6 000 -13 033  

1346 Bättre Buss i 
Bålsta 

Ska -62 543   -847 -14 421 -17 456 -16 189 -13 630 

1346 Bättre Buss i 
Bålsta, 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska 27 700    6 800 7 800 7 300 5 800 

1641 Stationsstråket Ska -12 500   -4 313 -8 187    

          

Övriga investeringar           

Övriga investeringar 
fastighet      -44 728 -72 525 -87 450 -82 000 

Övriga investeringar, 
Offentlig miljö      -9 906 -26 250 -33 246 -29 050 

Övriga investeringar, 
Planering och 
Utveckling 

      -5 000 -10 000 -10 000 

Övriga investeringar      -2 760 -1 210 -490 -900 

KS 
Samhällsbyggnad   -399 976 -159 700 -379 000 -219 836 -112 599 -214 251 -301 770 -316 280 

          

Bygg - och 
miljönämnden, 
övriga investeringar  

         

Socialnämnden, 
övriga investeringar  

     -400 -575 -200 -405 
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  Katego
ri 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Kommand
e budget-

beslut 
planår 

2026-2027 

Ack utfall t 
o m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 2026 Plan 2027 

Barn - och 
utbildningsnämnden
, övriga 
investeringar  

     -7 707 -7 020 -7 020 -7 020 

Vård- och 
omsorgsnämnden, 
övriga investeringar  

     -1 200 -4 100 -2 200 -2 100 

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet  

 -399 976 -159 700 -379 000 -219 836 -125 626 -230 946 -315 690 -329 005 

          

VA          

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner kronor          

1279 
Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta 

Ska -120 000   -609 -69 391 -30 000 -20 000  

1281 Uppgradera 
reningsverk Bålsta ? -280 000   -1 572 -67 428    

1270 Ledning med 
stickspår Logistik 
Bålsta 

Bör -17 000   -7 215 -9 784    

1271 Bålsta 
Redundans Ska -79 000   -48 288 -30 712    

Övriga investeringar, 
VA      -19 000 -32 000 -22 700 -21 000 

VA  -496 000   -57 684 -196 315 -62 000 -42 700 -21 000 

          

Avfall           

1405 KF (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC Bör -19 702   -102 -450 -150 -19 000  

Övriga investeringar, 
avfall      -1 951 -200 -2 230 -100 

Avfall   -19 702   -102 -2 401 -350 -21 230 -100 

Summa 
taxefinansierad 
verksamhet 

 -515 702   -57 786 -198 716 -62 350 -63 930 -21 100 

TOTAL  -915 678 -159 700 -379 000 -277 622 -324 342 -293 296 -379 620 -350 105 

Den totala investeringsbudgeten för år 2025 uppgår till 293,3 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 230,9 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 

8 nya större projekt med totalbudget föreslås starta år 2025. 

10.2 Exploateringsinvesteringar  

tkr Budget 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Skattefinansierat -56 951 -19 927   

Taxefinansierat 21 899 -6 702   

Ökning omsättningstillgångar -1 481 -1 300   

Summa  -36 533 -27 929   
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11 Resultatbudget  

Resultaträkning, mkr Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Verksamhetens intäkter 376,6 394,4 385,1 392,8 400,7 

Verksamhetens kostnader -1 764,5 -1 806,7 -1 784,5 -1 851,4 -1 927,7 

Avskrivningar -117,0 -125,0 -127,5 -127,5 -127,5 

Verksamhetens nettokostnad  -1 504,9 -1 537,3 -1 526,9 -1 586,1 -1 654,5 

Skatteintäkter 1 387,4 1 374,2 1 459,3 1 515,8 1 564,6 

Generella statsbidrag och utjämning 203,5 204,3 193,3 202,4 208,3 

Verksamhetens resultat  86,0 41,2 125,7 132,1 118,4 

Finansiella intäkter 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 

Finansiella kostnader -104,3 -94,3 -88,5 -89,5 -92,5 

Resultat efter finansiella poster/årets 
resultat  

-14,7 -49,6 40,8 46,0 29,5 

Resultat som andel av skattenettot -0,9 % -3,1 % 2,5 % 2,7 % 1,7 % 

Prognos 2024 avser delårsuppföljning per mars. 
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11.1 Balanskravsresultat  

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod år 2023 om -38,4 miljoner 
kronor och måste återställas senast år 2027. Av årsredovisning 2023 framgår att återställande 
sker år 2025 med 12,8 miljoner kronor och år 2026 med 25,6 miljoner genom att 
effektiviseringar genomförs. 

År 2024 har kommunen budgeterat med ett underskott om -14,7 miljoner kronor och att det 
tas av resultatutjämningsfondens 14,7 miljoner kronor. Prognosen för 2024 innebär att det 
uppstår ett negativt balanskravsresultat år 2024 med -34,8 miljoner kronor, om prognosen inte 
förbättras och ackumulerat balanskravsresultat uppgår till -73,2 miljoner kronor. 

De positiva resultaten i budget 2025 och plan år 2026 innebär att de ackumulerade negativa 
balanskravsresultaten kan återställas. Även resultat från exploateringsverksamheten påverkar 
balanskravet. 

  

Balanskravsresultat,  mkr  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 2025 2026 2027 

Årets resultat enligt resultaträkningen -38,4 -14,7 -49,5 40,8 46,1 29,4 

reducering av samtliga realisationsvinster       

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -38,4 -14,7 -49,5 40,8 46,1 29,4 

+ användning av medel från 
resultatutjämningsreserv  14,7 14,7    

Balanskravsresultat  -38,4 0 -34,8 40,8 46,1 29,4 

  

  

  

Återställning av negativt 
balanskravsresultat,  mkr  

Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 2025 2026 2027 

IB ackumulerade ej återställda negativa 
resultat   -38,4 -73,2 -25,7  

- varav från 2023   -38,4 -38,4 0  

- varav från 2024    -34,8 -25,7  

       

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen -38,4 0 -34,8 40,8 46,1 29,3 

Synnerliga skäl att inte återställa negativt 
balanskravsresultat      

UB ackumulerade negativa resultat att 
återställa inom tre år  

-38,4 0 -73,2 -32,4 0 0 

- varav från 2023 återställs senast år 2026       

- varav från 2024 återställs senast år 2027    -32,4   
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12 Balansbudget  

Balansbudget Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 3 348,5 3 540,9 3 793,1 4 013,3 

Maskiner och inventarier 35,1 35,1 35,1 35,1 

Finansiella anläggningstillgångar 14,0 14,0 14,0 14,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 21,3 21,3 21,3 21,3 

Summa anläggningstillgångar  3 418,9 3 611,3 3 863,4 4 083,7 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd mm 2,2 2,2 2,2 2,2 

Exploateringsfastigheter 7,4 8,7 8,7 8,7 

Fordringar 233,7 233,7 233,7 233,7 

Kassa och bank 35,3 35,3 35,3 35,3 

Summa omsättningstillgångar  278,6 279,9 279,9 279,9 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 697,5 3 891,2 4 143,4 4 363,6 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital     

Eget kapital  854,3 918,0 964,2 993,5 

Varav årets resultat -49,5 63,7 46,1 29,4 

Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrigt eget kapital 903,9 854,3 918,0 964,2 

AVSÄTTNINGAR     

Pensioner 248,1 248,1 248,1 248,1 

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  248,1 248,1 248,1 248,1 

SKULDER     

Långfristig låneskuld 1 756,7 1 876,0 2 082,0 2 272,8 

Långfristiga skulder 535,0 545,8 545,8 545,8 

Kortfristiga skulder 303,4 303,4 303,4 303,4 

Summa skulder  2 595,1 2 725,2 2 931,2 3 122,0 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 697,5 3 891,3 4 143,4 4 363,6 
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13 Kassaflödesbudget  

Kassaflödesbudget, mkr Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Årets resultat  -49,5 63,7 46,1 29,4 

Justering för av- och nedskrivning 125,0 127,5 127,5 127,5 

Justering för avsättningar 50,0 0,0 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande     

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade 
anslutningsavgifter 

    

Ökning (-) /minskning (+) av kortfristiga 
fordringar     

Ökning (-) /minskning (+) av förrådet och 
omsättningstillgångar 

-1,5 -1,3   

Ökning (+) /minskn (-) av kortfristiga skulder     

Kassaflöde från löpande verksamhet  124,0 189,9 173,6 156,9 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -320,4 -319,9 -379,6 -350,1 

Investeringsbidrag för materiella 
anläggningstillgångar 

2,6 10,8   

Försäljning av materiella anläggningstillgångar     

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar     

Avyttring av finansiella anläggningstillgångar     

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -317,8 -309,1 -379,6 -350,1 

Nyupptagna lån 200,0 119,3 206,0 193,2 

Amortering av låneskuld     

Amortering av skulder för finansiell leasing     

Amortering av långfristig skuld     

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  200,0 119,3 206,0 193,2 

Förändring av likvida medel  6,2 0,0 0,0 0,0 

 

Finansieringsbehov 

För år 2025 innebär investeringsramarna inklusive exploatering att investeringarna uppgår till 
320 miljoner kronor. 201 miljoner kronor av investeringsutgifterna beräknas kunna 
finansieras med egna medel, vilket utgörs av årets resultat, avskrivningar och 
exploateringsinkomster. 

Nyupplåningsbehovet för år 2025 beräknas därför till 119 miljoner kronor. Behovet kan 
variera i tid beroende på om investeringar och exploateringar följer tidsplanen. 

För perioden år 2025-2027 beräknas 1 051 miljoner kronor investeras, varav 533 miljoner 
kronor beräknas kunna finansieras med egna medel. Nyupplåningsbehovet för perioden år 
2025-2027 beräknas därmed till 518 miljoner kronor. 

Låneskuld 

Prognos för låneskuldens utveckling baserat på finansieringsbehovet beräknas därmed öka 
från 1,8 miljarder kronor år 2024 till 2,3 miljarder kronor i slutet av år 2027. 

Borgensåtagande 

Borgensåtagande för Räddningstjänsten Enköping-Håbos och Håbohus låneförpliktelser ingår 
i budgetförslaget till hösten 
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14 Exploateringsbudget  

14.1 Exploateringsbudget per projekt  

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunfullmäktige, senast i 
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller inför 
uppförande av anläggning (i samband med intern exploatering). 

Kostnader och intäkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är 
fastställd för projektet, får sammanlagt för dessa projekt uppgå till högst 5 miljoner kronor 
årligen. 

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanställt i kommunens budget. Nedan 
redovisas kassaflöde/nettoexploatering per pågående exploateringsprojekt. 

Pågående projekt, tkr 
Total 
budge

t 

Total 
progn

os 

Ack 
utfall 
mars 
2024 

Progn
os 

2024 

Budge
t 2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt skede 0 -1 230 -789 -446 0 0 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 81
9 

24 83
3 

16 63
1 -1 087 9 262 0 0 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 56
6 

102 7
38 

105 8
40 

-3 106 0 0 0 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 -833 -33 -800 0 0 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 
886 

-18 
737 

-13 
160 

-450 -5 142 0 0 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 
729 

-101 
833 

-71 
936 

-29 
000 -8 000 0 0 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 
549 

-12 
567 -3 372 -586 -8 622 0 0 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 10 02
0 

-6 441 -509 0 0 

9130 Entré Lillsjön 11 32
6 

14 98
3 -4 562 -300 19 83

8 0 0 

9140 Dalängen 7 143 -13 
654 

-12 
955 -700 0 0 0 

9150 Götenehus villor 1 788 1 497 1 516 -20 0 0 0 

9151 Väppeby Lindegård 0 -113 -17 -100 0 0 0 

9160 Dragelund 0 650 -155 250 500 0 0 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 0 -245 222 250 -250 0 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 61
6 -424 15 01

1 0 0 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 -170 -107 -75 0 0 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -354 -200 0 0 0 

Summa nettoexploatering 
11 62

8 
15 06

3 
26 36

5 
-27 
800 7 077 0 0 
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susanne.ketterman@habo.se 

 

Riktlinjer för investeringar  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen antar Riktlinjer för investeringar att gälla från 2024-
07-01.   
 

Sammanfattning  
Riktlinjen för investeringar innehåller dels en beskrivning av lag och 
rekommendation inom redovisningsområdet avseende investeringar, dels en 
beskrivning av processen som leder fram till ett färdigställande av 
investeringsprojekt. Ingen fristående riktlinje för investeringar har funnits 
tidigare. 

Mallar och blanketter tillhörande riktlinjer för investeringar är under 
framtagande.   
 
Ärendet  
Riktlinjer för investeringar grundar sig i Håbo kommuns riktlinjer för 
ekonomistyrning. Riktlinjer för investeringar beskriver dels lag och 
rekommendation inom redovisningsområdet, dels processerna kring 
investeringar kopplade till planering, budget, uppföljning och 
slutredovisning. Riktlinjen förtydligar roller och ansvar i 
investeringsprocessen. 

Riktlinjer för investeringar syftar till att skapa tydlighet och långsiktighet i 
den ekonomiska planeringen och i resursutnyttjandet samt att ge 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige förutsättningar för styrning, 
uppföljning och kontroll.  

Det är viktigt att processen som leder fram till ett färdigställande av 
investeringen sker på ett strukturerat sätt där ansvar, befogenheter och 
resurser för de olika delarna är tydliga. Vidare måste det finnas 
kontrollfunktioner som säkrar att investeringen genomförs inom ramen för 
det fattade beslutet. Det ska också finnas rutiner för att bevaka att projektet 
kan genomföras så kostnadseffektivt som möjligt. 

För att hitta ett gemensamt arbetssätt som ska vara enkelt och tydligt och 
samtidigt syfta till att få fram kostnadseffektiva och kvalitetssäkrade planer 
för investeringar, har Håbo kommun tagit fram två parallella 
investeringsprocesser. Den första processen beskriver hur vi hanterar 
investeringar som gäller lokal och den andra processen beskriver hur vi 
hanterar resterande investeringar.  
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Beroende på vilken form av investering ser behovsplaneringen olika ut. 
Kommunen delar in investeringar i stora bygg- och anläggningsprojekt 
(Kommunfullmäktiges beslut med totalbudget) respektive små projekt 
(Kommunfullmäktiges beslut om rambudget). I rambudgeten ryms 
periodiskt underhåll och inköp av inventarier.  
 
Alla nämnder ska ta fram en långsiktig investeringsplan för budget- och 
planperioden som är totalt 10 år. Investeringsbehovet för kommande 
budgetår och därpå följande två planeringsår ska redovisas i 
förvaltningarnas verksamhetsanalys, som är en del i kommunens årliga 
budgetprocess.  

Ekonomin i investeringsprojekten följs upp löpande enligt 
kommunstyrelsens anvisningar och tidplan. I uppföljningen ska budget, 
utfall, prognos och kommentarer till väsentliga avvikelser i olika 
hänseenden redovisas. Uppföljningen redovisas både till kommunstyrelsen 
och projektets styrgrupp. 
 
För stora investeringsprojekt som har en totalbudget beslutad av 
Kommunfullmäktige och omfattar minst 5 miljoner ska slutrapportering om 
projektet redovisas till ansvarig nämnd. Detta sker vid nästkommande 
ordinarie uppföljningstillfälle. Projekt över 50 miljoner kronor ska även 
rapporteras till Kommunfullmäktige. 
 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Riktlinjer för investeringar kan öka möjligheterna för Håbo kommun att 
genomföra investeringar i rätt mängd och med rätt kvalitet som tillgodoser 
de viktigaste behoven för kommunen som helhet. Varje ny investering i 
byggnader och anläggningar innebär ett långt ekonomiskt åtagande 
framöver. Därför är det viktigt med genomarbetade beslutsunderlag som 
innehåller analys och kalkyler där det långsiktiga investeringsbehovet 
tydliggörs med konsekvenser för framtida drifts- och verksamhetskostnader. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte av riktlinjerna. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte av riktlinjerna. 
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Uppföljning  
Beslutade riktlinjer revideras vid förändringar i regelverket eller i 
kommunens riktlinjer för ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag  
�- Riktlinjer för investeringar   
__________ 

Beslut skickas till  
Ekonomichef 
Förvaltningschef 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Redovisningsansvarig  
Kansliavdelningen  
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1 Bakgrund  
Lagen om Kommunal Redovisning och Bokföring (LKBR) och Rådet för kommunal 
redovisning (RKR) ställer krav på redovisning och innehåll i rapportering. 

Enligt kommunallagens regler om God ekonomisk hushållning ska mål och riktlinjer anges 
som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. Varje ny investering i byggnader och 
anläggningar innebär ett långt ekonomiskt åtagande framöver. Därför är det viktigt med 
genomarbetade beslutsunderlag som innehåller analys och kalkyler där det långsiktiga 
behovet tydliggörs med konsekvenser för framtida drifts- och verksamhetskostnader. 
Investeringsprojekten ska också ha ett hållbarhetsperspektiv i sin planering. 

Det är också viktigt att processen som leder fram till ett färdigställande av investeringen sker 
på ett strukturerat sätt där ansvar, befogenheter och resurser för de olika delarna är tydliga. 
Vidare måste det finnas kontrollfunktioner som säkrar att investeringen genomförs inom 
ramen för det fattade beslutet. Det ska också finnas rutiner för att bevaka att projektet kan 
genomföras så kostnadseffektivt som möjligt. 

2 Syfte  

Riktlinjerna för investeringar syftar till att skapa tydlighet och långsiktighet i den 
ekonomiska planeringen och i resursutnyttjandet samt att ge kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige förutsättningar för styrning, uppföljning och kontroll. Riktlinjerna 
syftar också till att förtydliga processerna för investeringsprojekt och därmed underlätta för 
beslutsfattare och tjänstemän.  

3 Definitioner  

Investering �± En anskaffning (förvärv eller tillverkning) av en materiell eller immateriell 
anläggningstillgång (avskrivning under den ekonomiska livslängden) som är avsedd för 
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod om minst 3 år och med ett anskaffningsvärde 
som överskrider gränsen för mindre värde (lägsta belopp för att en utgift ska klassificeras 
som en investering). Exempel på en materiell anläggningstillgång är fastigheter, 
anläggningar, maskiner och inventarier. 

Anskaffningsvärde �± Belopp som motsvarar utgifterna för tillgångens förvärv eller 
tillverkning  

ROT�± Renovering, Ombyggnad, Tillbyggnad för lokaler 

ROT projekt  �± Investeringsprojekt för att förbättra, förnya eller anpassa befintlig byggnad 
och/eller dess tekniska system samt anpassning av verksamhetsmark. Dessa arbeten är en del 
av fastighetsverksamhetens årliga ram för periodiskt underhåll av lokaler. 

Anläggningsinvesteringsprojekt �± Investeringsprojekt för att anlägga gata, belysning, torg, 
park, bro, vattenverk, reningsverk, ledning, pumpstation eller för att förbättra, förnya och 
anpassa befintlig anläggning. Inkluderar periodiskt underhåll. 

Ansvarig nämnd�± Nämnd som ansvarar för verksamhet inom vilken investering avses 
göras och som ska finansiera ökad kapitalkostnad alternativt internhyra liksom eventuell 
ökad driftkostnad till följd av investeringen.  

Tillfällig driftkostnad  - tillfällig a driftkostnader ingår inte i investeringsmedel utan 
bekostas av ansvarig nämnd och hanteras som en direktkostnad när den uppstår. Budgeten 
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för tillfälliga driftkostnader måste avsättas separat från investeringsmedel. Denna tillfälliga 
driftkostnad ska inte blandas ihop med den driftkostnad som uppstår när projektet är klart 
och tillgången tas i bruk. 

Löpande driftkostnad �± kostnader som uppstår årligen som ett resultat av ett 
investeringsprojekt. Uppstår när projektet är färdigställt. Exempel är kapitalkostnader och 
internhyra. 

Verksamhetsanpassningar - är en förändring i befintliga lokaler initierad av verksamheten. 
Åtgärder upp till 200 000 kronor klassificeras som en driftkostnad. Åtgärder över 200 000 
kronor klassificeras som en investering.  

4 Finansiella mål  och finansieringsformer  

Kommunfullmäktige beslutar om finansiella mål på kort och lång sikt vid beslut om drift- 
och investeringsbudget. De finansiella målen kan påverka investeringsutrymmet och den 
externa lånefinansieringen.  
 
Kommunens investeringar indelas beroende av finansieringsform och redovisningssätt i  

1. skattefinansierade investeringar  
2. taxefinansierade investeringar  
3. investeringar som finansieras genom markförsäljning eller exploatör 

(exploateringsinvesteringar).  
 

Dessa riktlinjer gäller för skatte- och taxefinansierade investeringar och 
exploateringsinvesteringar i tillämpliga delar.  

5 Gemensamma utgångspunkter  för investeringar  

Investeringar ska ske med iakttagande av gällande lagstiftning, krav på redovisning, 
rekommendationer från Rådet för Kommunal Redovisning, kommunens 
ekonomistyrprinciper samt kommunens övergripande budgetprocess. Definitionen för 
investeringar finns reglerat i lagen (LKBR 2018:597). I kap 6 § 6, sägs följande: 
�´�7�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���V�R�P���l�U���D�Y�V�H�G�G�D���I�|�U���V�W�D�G�L�J�Y�D�U�D�Q�G�H���E�U�X�N���H�O�O�H�U���L�Q�Q�H�K�D�Y���V�N�D���W�D�V���X�S�S���V�R�P��
�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�����$�Q�G�U�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���V�N�D���W�D�V���X�S�S���V�R�P���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���´. Det är 
vilken avsikt man har med innehavet som är styrande för klassificeringen.  
 
För att en tillgång ska anses vara avsedd för stadigvarande bruk och klassificeras som 
anläggningstillgång ska den ha en livslängd som är tre år eller längre. Utöver detta gäller att 
en anläggningstillgång inte får vara av ringa värde. 
 
I lokalförsörjningsplanen och i den tioåriga investeringsplanen anges det långsiktiga 
investeringsbehovet. Båda planerna är tioåriga och uppdateras årligen inför framtagande av 
ny budget.  

5.1 Villkor för investering  
För att utgiften ska klassificeras som investering och därmed en anläggningstillgång gäller 
följande villkor: 
 

1. Investeringen omfattar mark, byggnad, teknisk anläggning, maskiner eller 
inventarier. Med inventarier menas annan icke fast utrustning än maskiner.  
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2. Anläggningstillgången är avsedd för stadigvarande bruk eller innehav och ger 
kommunen framtida ekonomiska fördelar och servicepotential. Med servicepotential 
menas att tillgångens kapacitet bidrar till att kommunens beslutade mål uppfylls. 
 

3. Nyttjandeperioden är minst 3 år 
 

4. Anskaffningsvärdet överstiger gränsen för mindre värde (beloppsgräns för att en 
utgift ska klassificeras som en investering): 

a. För inventarier är gränsen för att inköpet ska klassificeras som investering ett 
halvt prisbasbelopp 

b. För arbete med ROT, dvs periodiskt underhåll och utbyten av komponenter, 
är gränsen för att inköpet ska klassificeras som investering ett halvt 
prisbasbelopp.  

i. Arbeten med periodiskt underhåll och utbyte av komponenter som 
överstiger ett halvt prisbasbelopp klassificeras inte som investering 
när: 

1. Nyttjandeperioden understiger 3 år 
2. Åtgärden bedöms oväsentlig i förhållande till objektet som 

helhet. 
3. Tillgångens kapacitet ökar inte 

c. Verksamhetsanpassningar är en förändring i befintliga lokaler som 
kommunen äger initierad av verksamheten. Gränsen för mindre värde är 
200 000 kronor 
 

5. Inventarier av mindre värde klassificeras som investering om det sammanlagda 
anskaffningsvärdet överstiger ett halvt prisbasbelopp: 

a. Naturligt samband  
i. Flera inventarier har ett naturligt/funktionellt samband och har 

förvärvats för att användas tillsammans som en enhet. Exempelvis: 
1. Konferensbord med tillhörande stolar 
2. En maskin med tillhörande kringutrustning 

 
b. Större inventarieanskaffning 

i. Inventarierna ingår som ett led i en större inventarieanskaffning ska 
användas för liknande ändamål och har förvärvats gemensamt eller i 
ett sammanhang. 

1. Utbyte av samtliga datorer på kontoret 
2. Initial investering i ny verksamhet 

 
c. Om det bland inventarier med naturligt samband eller som ingår som ett led i 

en större inventarieanskaffning, ingår inventarier som kan antas ha en 
ekonomisk livslängd på högst tre år, betraktas inköpet som en driftkostnad. 

6. Investeringar får inte göras i någon annans egendom som exempelvis i lokaler som 
ägs av Håbohus eller annan fastighetsägare. Verksamhetsanpassningar i externt 
inhyrda lokaler regleras via hyran. 

5.2 Tillkommande utgifter  
Med tillkommande utgifter avses utgifter avseende en anläggningstillgång efter tillgångens 
förvärv eller tillverkning. Det kan röra sig om utgifter för att förbättra prestandan på en 
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tillgång eller exempelvis en ombyggnad av en fastighet. Det kan också röra sig om ett byta 
av en komponent. 

Tillkommande utgifter för en materiell anläggningstillgång kostnadsförs då de uppkommer, 
om det inte är sannolikt att utgifterna medför att tillgången kommer att generera framtida 
ekonomiska fördelar eller servicepotential som överstiger den ursprungliga bedömningen, 
dvs. att tillgångens kapacitet (prestanda eller nyttjandeperiod) ökar utgifterna kan beräknas 
och hänföras till tillgången på ett tillförlitligt sätt. Om dessa villkor uppfylls ska den 
tillkommande utgiften läggas till anskaffningsvärdet för den materiella tillgången. 

Detta gäller såväl utbyten av komponenter och partiella utbyten av komponenter som 
tillkommande nya komponenter. Vid utbyten ska värdet av delar som byts ut utrangeras från 
balansräkningen, även vid partiella utbyten, oavsett om den del som byts ut har skrivits av 
separat eller inte. 

Utgifter för reparation och underhåll av en materiell anläggningstillgång som syftar till att 
vidmakthålla tillgångens egenskaper, men som inte avser anskaffning av resurser som 
motsvarar definitionen av en tillgång, ska redovisas som kostnader den period de 
uppkommer. 

5.3 Anskaffningsvärde av en materiell anläggningstillgång , dvs. investering  
För att en utgift ska aktiveras som materiell anläggningstillgång ska den vara direkt 
hänförlig till tillgången samt bidra till tillgångens framtida värde och/eller framtida 
servicepotential. Det innebär att vissa utgifter som kan uppstå i samband med ett 
investeringsprojekt inte ska aktiveras till tillgångar utan redovisas som kostnader i 
resultaträkningen (tillfällig driftkostnad). Kostnaderna belastar ansvarig nämnd.  
 
Exempel på tillfällig  driftkostnad i samband med ett investeringsprojekt (belastar ansvarig 
nämnd): 
 

1. Studiebesök och konferenskostnad 
2. Utbildning av personal som ska använda den nya tillgången 
3. Hyra av lokaler/paviljonger/moduler/baracker för evakuering 

a. Ersätter hyra i evakuerade lokaler, tillfälligt 
4. Etableringskostnader för tillfälliga paviljonger 
5. Kompetenshöjande aktiviteter i projektet 

a. Konsultkostnad i tidiga skeden av projektet som inte tillför värde av 
tillgångens uppbyggnad 

b. Konsultkostnad under genomförandefasen exempelvis jurist vid en tvist 
6. Kostnad för detaljplan 
7. Programhandling 
8. Planprogram 
9. Tid i samband med slutredovisning 
10. Bygglovskostnader kopplade till myndighetsutövning i den egna kommunen 
11. Arkeologiska utgrävningar 
12. Behovsanalyser 

Exempel på tillfällig  driftkostnad i samband med ett investeringsprojekt (belastar 
Samhällsbyggnadsförvaltningen): 

1. Rivning, sanering av tillgångar 
2. Nedskrivning av bokförda värden 
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Exempel på utgifter som ska ingå i investeringsprojektet, dvs. ingå i anskaffningsvärdet på 
en materiell anläggningstillgång är: 
 

1. Iordningställande av plats eller område för byggnation eller anläggningsarbete 
2. Leverans och hantering 
3. Byggnation eller anläggningsarbete 
4. Konsulttjänster såsom arkitekt-, ingenjörs- och upphandlingstjänster 
5. Lagfart 
6. Projektering 
7. Löner för personal som arbetat med att utveckla eller iordningsställa 

anläggningstillgången (tidsredovisning krävs som underlag) 
8. Hyreskostnad av maskin som används enkom i ett givet investeringsprojekt, till 

exempel hyra av luftrenare 
9. Rivning i samband med ROT-uppdrag, till exempel renovering av ytskikt eller fasad. 

Här menas att avlägsna gammalt material. 
10. Anläggningsavgift som debiteras av VA till ett investeringsprojekt 
11. Anslutningsavgift för fiber, fjärrvärme och el som debiteras från till exempel Eon. 
12. Utredningar till exempel geoteknisk undersökning. 
13. Framtagande av bygglovshandlingar (dock ej utgifter kopplade till 

myndighetsutövning i den egna kommunen) 
 

5.4 Årlig prövning  av pausade projekt  
En årlig prövning ska genomföras för pausade investeringsprojekt. Med årlig prövning 
menas att analys genomförs av upparbetade utgifter för att fastställa om projektet fortfarande 
kommer att genomföras och om utgifterna fortfarande är relevanta för investeringsprojektet.  
 
Om entreprenaden inte startas upp efter att projekteringen är genomförd så ska en årlig 
prövning göras om huruvida projektet ska avbrytas och utgifterna därmed belasta resultatet. 
Om entreprenaden inte har startat inom 3 år efter att projekteringen är genomförd ska 
utgifterna belasta resultatet. Ekonomichefen har rätt att besluta om undantag kring 3-
årsregeln. Om projektet avbryts, dvs. avslutas under processen, belastas den ansvariga 
nämndens drift för utgifterna för utfört arbete. 

5.5 Anskaffningsvärde immateriell anläggningstillgång  
En immateriell anläggningstillgång är en identifierbar icke-monetär tillgång utan fysisk form 
som används för produktion eller tillhandahållande av varor eller tjänster eller för 
administrativa ändamål. Med identifierbar menas: 

Förutsättningar för att en tillgång ska vara en immateriell anläggningstillgång är att den 

1. förväntas ge upphov till framtida ekonomiska fördelar, antingen i form av intäkter 
eller som kostnadsbesparingar, eller förväntas ge upphov till framtida 
servicepotential. 

2. är en resurs över vilken kommunen har kontroll, vilket innebär förmåga att 
säkerställa att framtida ekonomiska fördelar eller servicepotential kommer 
kommunen till del och att andras förmåga att få del av dessa fördelar kan begränsas.  

3. Har uppkommit till följd av inträffade händelser. 
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Kommunala tillgångar anskaffas i många fall inte för att ge framtida ekonomiska fördelar i 
form av intäkter från till exempel försäljning utan syftet är att uppnå andra fördelar, som 
t.ex. ökad servicepotential. Ett exempel på servicepotential kan vara att kommunen förvärvar 
eller utvecklar ett IT-system som bidrar till att verksamheten kan bedrivas på ett mer 
effektivt sätt och/eller med en ökad service till invånarna. En tillgång som ger ökad 
servicepotential kan även ge upphov till ekonomiska fördelar i form av kostnadsbesparingar. 
 
Det förekommer att mjukvara eller applikationer tillhandahålls i form av en tjänst som drivs 
och ägs av leverantören av mjukvaran. I sådant fall kan en kommun avtala om nyttjanderätt 
för tjänsten och betala en ersättning för detta till leverantören, men kontrollkriteriet är inte 
uppfyllt vilket gör att nyttjanderätten inte kan redovisas som en immateriell 
anläggningstillgång. 

6 Håbo kommuns investeringsprocesser  

För att hitta ett gemensamt arbetssätt som ska vara enkelt och tydligt och samtidigt syfta till 
att få fram kostnadseffektiva och kvalitetssäkrade planer för investeringar, har Håbo 
kommun tagit fram två parallella investeringsprocesser. Den första processen beskriver hur 
kommunen hanterar investeringar som gäller lokal och den andra processen beskriver hur 
kommunen hanterar resterande investeringar. 

Processerna är placerade sist i denna riktlinje. 

7 Behovsp lanering av investeringar  

Kommunens investeringsplanering är en integrerad del i kommunens budgetprocess, 
underhållsplanprocess och lokalförsörjningsprocess. Alla nämnder ska ta fram en långsiktig 
investeringsplan för budget- och planperioden som är totalt 10 år. Investeringsbehovet för 
kommande budgetår och därpå följande två planeringsår ska redovisas i förvaltningarnas 
verksamhetsanalys, som är en del i kommunens årliga budgetprocess. Det innebär att god 
planering och framförhållning är av största vikt. 
 
Arbete med investeringsprojekt sker genom en projektmodell som bygger på olika planer 
som tas fram med olika syften.  

Bild 1: Projektmodell för investeringsprojekt 

 

 
Beroende på vilken form av investering det är ser behovsplaneringen olika ut. Kommunen 
delar in investeringar i stora respektive små bygg- och anläggningsprojekt och 
inventarieprojekt. Periodiskt underhåll kan redovisas och beslutas som ett projekt per 
verksamhet, oavsett belopp. 
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Bild 2. Denna bild beskriver olika former av investeringsprojekt 

 

  

7.1 Behovsp lanering av  anläggningsinvesterin gsprojekt  
Respektive verksamhet inom exempelvis gata och VA, ansvarar för att löpande identifiera 
behov av investeringar. Behoven är baserade på verksamheternas underhållsplaner och 
myndighetskrav. Behoven kan också vara kopplade till exploatering där utbyggnad av gator, 
vägar och VA kan var nödvändiga investeringsprojekt.  
 
Investeringarna kan delas in i nyinvesteringar och underhållsinvesteringar/komponentbyten. 
Alla typer av investeringar resulterar i ökade driftkostnader i form av ökade kapitalkostnader 
och andra typer av löpande driftkostnader. Samhällsbyggnadsförvaltningen ska ta hänsyn till 
den därmed sammanhängande ökade kostnaden i driftbudgeten.  

7.1.1 Begäran om anläggningsinvesteringsprojekt (ej för lokalinvesteringar)  
En blankett ska användas för att beskriva behovet av investering som tas fram av ansvarig 
chef inom samhällsbyggnadsförvaltningen (Bilaga 1). Denna utgör underlag för beredning 
och prioritering i ledningsgruppen på samhällsbyggnadsförvaltningen samt i 
kommundirektörens ledningsgrupp som består av samtliga förvaltningschefer (KDLG).  

7.2 Behovsplanering  av lokal investeringar  
Respektive nämnd och verksamhet ansvarar för planering av sin lokalförsörjning. 
Kommunstyrelsen ansvarar för samordning och prioritering av kommunens lokalförsörjning. 
Vid behov av nya lokaler eller hyresgästrelaterade önskemål om anpassningar av befintliga 
lokaler, ska verksamheten/nämnden initiera det genom lokalbehovsplanen. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen ansvarar för finansieringen av investeringsprojektet och 
begär investeringsbudget med lokalförsörjningsplanerna som underlag. En styrgrupp för ett 
investeringsprojekt bemannas utifrån projektets komplexitet och storlek och samverkan sker 
löpande med förvaltningschef för ansvarig nämnd via styrgruppen för det aktuella 
investeringsprojektet.  
 
Bild 3. Visualisering behovsplanering lokalinvestering 
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Nya lokaler eller ändringar i lokaler resulterar i ökade internhyreskostnader. Ansvarig 
nämnd ska ta hänsyn till den ökade internhyran i driftbudgeten. Ändringar i lokaler kan även 
generera andra typer av kostnader såsom förändrade verksamhetskostnader och tillfälliga 
driftkostnader. Ansvarig nämnd måste ta hänsyn även till dessa i samband med 
behovsplaneringen. 
 
Den ansvariga nämnden/verksamheten ansvarar för finansieringen av alla tillfälliga 
driftkostnader kring förberedande aktiviteter, exempelvis studiebesök och flyttkostnader, 
som inte klassificeras som en investeringsutgift, men som är kopplade till det specifika 
investeringsprojektet. Dessa måste finnas med i nämndens/förvaltningens/verksamhetens 
planering och budget det år de uppstår.  
 
Om ett investeringsprojekt genererar tillfälliga drift kostnader för nedskrivning, rivning och 
sanering klassas det som en fastighetskostnad ur ett redovisningsperspektiv och budgeteras 
därefter. Den tillfälliga driftkostnaden påverkar inte internhyrorna, utan 
Samhällsbyggnadsförvaltningen tar hänsyn till kostnaden i budgetprocessen. 
 
Bild 4: Bilden beskriver olika driftkostnader och investeringsutgifter i ett investeringsprojekt 
för lokal. 
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7.2.1 Planerat ROT - arbete dvs. p lanerat  underhåll och komponentbyten  lokal  
Samhällsbyggnadsförvaltningen ansvarar för att löpande identifiera åtgärder som syftar till 
att bevara ursprungligt skick i lokaler, så kallat planerat underhåll enligt underhållsplaner.  

Underhåll planeras och prioriteras av Samhällsbyggnadsförvaltningen till tid, art och 
omfattning.  

För att klassificera åtgärden som tillgång (investering) ska åtgärden tillföra en ökning av 
tillgångens prestanda och/eller servicepotential: 

�x Modifiering av tillgången som förlänger den beräknade nyttjandeperioden eller som 
höjer tillgångens kapacitet och/eller servicepotential 

�x Förändringar som medför avsevärd förbättring av tillgången 

Återanskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny anläggningstillgång. 
Eventuellt kvarvarande redovisat värde för den ersatta komponenten utrangeras och 
kostnadsförs hos samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Behov av investeringsprojekt avseende ROT-arbeten för lokaler baseras på långsiktiga 
underhållsplanen som uppdateras av fastighetsenheten för att sedan ingå i förvaltningens 
lokalförsörjningsplan. 
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Reparation- och underhållsarbeten med en kostnad under ett halvt prisbasbelopp belastar 
Samhällsbyggnadsförvaltningen med en driftkostnad. Även åtgärder över ett halvt 
prisbasbelopp kan klassificeras som en driftkostnad. Exempel är om åtgärden inte tillför 
något bestående värde (nyttjandeperiod under 3 år) till objektet, eller är oväsentlig i 
förhållande till objektet som helhet.  

7.3 Behovsp lanering av i nvesteringar i inventarier, maskiner  och övrigt  
Behovsplanering av övriga investeringar såsom i inventarier, maskiner med mera ska ske 
med god framförhållning för att kunna ingå i budgetprocessen och att hänsyn ska kunna tas 
till de ökade löpande driftkostnaderna. 

7.4 Kategorisering av investeringar  
För att underlätta beredning och prioritering mellan olika investeringar ska motiv och syfte 
till investeringen anges när ett investeringsbehov identifieras. Vid beredning ska 
investeringarna kategoriseras enligt nedan. Inom varje kategori ska sedan en 
prioritetsordning ske. Kategoriseringen görs i den tioåriga investeringsplanen och i 
blanketterna för behovsplanering av projekt. 
 

1. Ska 
a. Investeringar som måste genomföras till följd av lag- och myndighetskrav 

samt som inte kan senareläggas av säkerhetsskäl.  
b. Komponentbyte som investeringsprojekt vilka är nödvändiga för att behålla 

nuvarande komponentstatus på befintliga objekt. 
c. Utökning av antal platser (skola, förskola, äldreomsorg med mera) som direkt 

kan kopplas till demografiska förändringar.  
 

2. Bör 
a. Nya projekt som medför väsentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt 

lönsamma investeringar) 
 

3. Kan 
a. Investeringsprojekt som innebär en ökad ambitionsnivå, standard eller 

kvalitet men som ändå ses som mycket angelägna att göra.  
b. Investeringar som är nödvändiga för att genomföra nya arbetssätt eller 

organisationsförändringar.  

7.5 Kalkylering  av investeringsprojekt  
I alla investeringsprojekt finns osäkerheter. Ju tidigare i projektet desto större är osäkerheten 
eftersom projektet ännu inte är helt definierat. Kalkylerna bygger till stor del på 
övergripande beskrivna behov och lösningar samt grova kostnadsuppskattningar. Därför är 
investeringsbeloppen i tidiga faser högst preliminära.  

8 Budgetering av investeringsprojekt  

8.1 Investeringsbudget  
En tioårsplan för investeringar ska tas fram årligen. Den ska ligga till grund för de 
investeringar som begärs i den årliga budgetprocessen. 

För de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall fastställs budget separerat från den 
skattefinansierade verksamheten. Observera att investeringsbudget inte får överföras mellan 
taxe- respektive skattefinansierade verksamheter. 
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8.1.1 Investeringsbudget för  stora projekt med totalbudget, minst 5 miljoner kronor  
Kommunfullmäktige beslutar om totalbudget för nämnders investeringsprojekt som uppgår 
till minst 5 miljoner, oavsett tidsomfattning. Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive 
genomförandeår i form av budget och plan. Samhällsbyggnadsförvaltningen begär 
investeringsbudget från kommunfullmäktige för investeringsprojekt med totalbudget större 
än 5 miljoner kronor. 

För projekt som planeras att starta senare än budgetåret dvs. längre fram, ska beloppen ses 
som en plan, och beslut om budget sker i nästkommande budgetprocess.  

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Begäran om utökad budget för 
fastighets- och anläggningsprojekt kan ske innan arbeten med bygg- och anläggning startar, 
det vill säga i anslutning till att projekteringen är klar. Sådan begäran görs från 
kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning till kommunfullmäktige i ett eget ärende. I 
ärendet förklaras orsaken till fördyringen. Skulle projektet fördyras under entreprenadtiden 
ska en avvikelserapport skickas med till kommunfullmäktige i samband med 
ekonomiuppföljningen, se kapitel 9.1.1. I rapporten ska genomförda och möjliga åtgärder 
presenteras för att nå budget i balans. 

Omdisponeringar till andra projekt kan inte göras utan beslut i kommunfullmäktige. 
 
Positiva och negativa avvikelser i pågående investeringsprojekt överförs till kommande års 
investeringsbudget, så länge projektet pågår.  

8.1.2 Investeringsbudget för projekt med årlig rambudget, högst 5 miljoner kronor  
Kommunfullmäktige beslutar också om årlig rambudget för nämndernas övriga 
investeringar, såsom mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar samt maskiner och 
inventarier. Exempel är ROT-arbeten dvs. planerat underhåll inklusive komponentsbyten, 
verksamhetsanpassningar av lokaler, möbler och transportmedel. Denna budget fördelar 
nämnderna i sin budget efter behov. Periodiskt underhåll kan redovisas och beslutas som ett 
projekt per verksamhet, oavsett belopp. 
 
Projekt med årlig rambudget ska inrymmas inom den årliga budgetramen vilket innebär att 
åtgärder behöver vidtas på respektive ansvarsnivå om avvikelse uppstår. Tilläggsbudget 
tillämpas med stor restriktivitet.  

Ej förbrukad investeringsbudget som ingår i rambudget för övriga investeringar överförs 
normalt inte till nästkommande år. Överföring måste motiveras av nämnd och begäras i 
årsredovisningsrapporten för beslut hos kommunfullmäktige. 

8.2 Budget för ökade driftkostnader   
Driftkostnad, tillfälliga och löpande, som en följd av ett investeringsprojekt ska bedömas i 
samband med att projektet definieras och läggas in i investeringsplanen inför beslut om 
budget. Förändringar avseende driftkostnader ska förtydligas under projektets gång.  
 
Tillfälliga driftkostnader som kommer att uppstå som en följd av ett investeringsprojekt ska 
budgeteras av ansvarig nämnd/förvaltning. För investeringsprojekt som äskas av 
projektkontoret gör projektkontoret en uppskattning av budget för tillfällig driftkostnad som 
lämnas till ansvarig förvaltning/nämnd. Om särskilda budgetmedel behöver begäras för 
finansiering av tillfällig driftkostnad ska detta göras parallellt med begäran om 
investeringsmedel, i respektive nämnd. Detta aktualiseras i den årliga budgetprocessen 
genom verksamhetsanalysen och efterföljande budgetrapporter. Exempel på tillfällig 
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driftkostnad är behovsanalyser, studiebesök, utbildning av personal, hyra och 
etableringskostnad av tillfälliga lokaler/paviljonger/moduler/baracker, rivning, sanering och 
nedskrivning av tillgångar/komponenter. 
 
Om en investering som avser ROT-arbeten eller annat periodiskt underhåll, sker innan 
komponenten är helt avskriven, ska kostnad för eventuellt kvarvarande bokfört värde 
bokföras som driftkostnad.  

9 Ekonomiu ppföljning och slutredovisning  

9.1 Ekonomiu ppföljning  
Ekonomin i investeringsprojekten följs upp löpande enligt kommunstyrelsens anvisningar 
och tidplan. I uppföljningen ska budget, utfall, prognos och kommentarer till väsentliga 
avvikelser i olika hänseenden redovisas. Uppföljningen redovisas både till kommunstyrelsen 
och projektets styrgrupp. 
 
Om totalprognos för stora investeringsprojekt större än 5 miljoner kronor överstiger 
totalbudget under entreprenadtiden med mer än 5 % av senast beslutad totalbudget eller mer 
än 2,5 miljoner kronor, ska Samhällsbyggnadsförvaltningen genom projektkontoret, som 
ansvarar för genomförandet av projekten, dessutom beskriva orsak och redovisa åtgärd till 
kommunstyrelsen i en utökad avvikelserapport (bilaga 3) i samband med 
ekonomiuppföljningsrapporten. Den utökade avvikelserapporten finns som en egen rubrik i 
ekonomiuppföljningsrapporten, och blir projektets handlingsplan. Detta kan ske flera gånger 
under projekttiden. Om avvikelsen är väsentlig ska den rapporteras och redogöras för i ett 
eget ärende till kommunfullmäktige. 
 
Bild 5. Nivåer av avvikelserapportering.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Investeringsprojekt mindre än 5 miljoner kronor ska inrymmas inom den årliga 
investeringsbudgetramen som kommunfullmäktige beslutat om, vilket innebär att åtgärder 
för att nå budget i balans behöver vidtas på respektive ansvarsnivå. 

9.1.1 Avvikelserapportering  av stora  lokalinvesteringar  större än 5 miljoner kronor  
Vid avvikelse i budget och tid avseende stora lokalinvesteringar större än 5 miljoner kronor 
ska ansvarig nämnd skyndsamt informeras om avvikelsen genom avvikelserapport. När en 
avvikelse uppstår ska projektledaren omgående boka upp ett styrgruppsmöte i närtid. 
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Representanten i styrgruppen för ansvarig nämnd ansvarar för rapporteringen av avvikelsen 
till förvaltningschefen och vidare till nämnden. 

9.2 Slutredovisning  
För stora investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner ska slutrapportering om 
projektet redovisas till ansvarig nämnd. Detta sker vid nästkommande ordinarie 
uppföljningstillfälle. Projekt över 50 miljoner kronor ska även rapporteras till 
kommunfullmäktige. 
 
Slutredovisningen ska avse projektet i sin helhet, både ur ekonomiskt och 
verksamhetsmässigt perspektiv och enligt kommunens mall för slutredovisning av projekt 
(investering) se bilaga 4. 
 
Bild 6. Ekonomiuppföljning av investeringsprojekt 
 

 
 
 

10 Roller och ansvar   

Roller och ansvar i investeringsprocessen fördelas enligt nedan: 
 

1. Kommunfullmäktige   
a. Kommunfullmäktige beslutar om årlig budgetram för investeringar samt 

totalbudget för investeringsprojekt. 
b. Kommunfullmäktige beslutar om riktlinjer för lokalförsörjningsplan.  

 
2. Kommunstyrelsen  

a. Kommunstyrelsen utfärdar planeringsförutsättningar och anvisningar för 
kommunens budgetarbete 

b. Kommunstyrelsen ansvarar för årlig samordning och prioritering av 
kommunens lokalförsörjningsplan som underlag till budget. 

c. Kommunstyrelsen bereder kommunens samlade budgetunderlag gällande drift 
och investeringar. 
 

3. Ansvarig nämnd  
a. Respektive nämnd värderar och prioriterar förvaltnings förslag till 

investeringar och beslutar om nämndens förslag till investeringar för budget- 
och planperioden.  

b. Nämnden ansvarar för att utrymme finns eller tillskapas i budgeten för de 
ökade driftkostnader som en investering medför.  

c. Om budgeten i ett enskilt projekt riskerar att överskridas ska nämnden besluta 
om åtgärder.  
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4. Tjänstemannaorganisationen 

a. KDLG bereder och prioriterar samtliga investeringsprojekt i budgetprocessen. 
b. Den strategiska lokalförsörjningsgruppen tar fram lokalförsörjningsplan inför 

KDLG:s beredning. Förstudie genomförs vid behov i lokalförsörjningsarbetet. 
Se riktlinjer för lokalförsörjning. 

c. Förvaltningschef tillser att förslag till investeringsplan för respektive 
förvaltning/verksamhet för aktuell budget- och planperiod tas fram. Förslaget 
ska baseras på planer och behov inom den egna verksamheten. 
Förvaltningschefen ansvarar för att redovisa de förändringar av driftkostnad 
som respektive investeringsförslag ger upphov till. Om investeringsbudgeten 
riskerar att överskridas ska förvaltningschefen vidta åtgärder inom ramen för 
sin befogenhet. Förvaltningschef för ansvarig nämnd ansvarar för 
återrapportering till nämnd, särskilt avseende lokalinvesteringar. 

d. Projektchef ansvarar för genomförande av projekt för lokal och anläggning. 
Till sin hjälp i projektarbetet finns projektledare och byggledare beroende på 
projektets storlek. Dessa resurser utses av projektchef. I genomförandefasen 
finns följande arbetsgrupper med olika ansvar.  
�x Projektgrupp 
�x Styrgrupp  
Dessa arbetsgrupper bemannas utifrån projektets komplexitet och storlek. 
Mindre projekt är undantaget från dessa arbetsgrupper. Projektgruppen har en 
teknisk, entreprenadjuridisk, ekonomisk och avtalsmässig kompetens. 
Rapportering sker till förvaltningschef på Samhällsbyggnad.  

e. Styrgruppen har en beslutande funktion och ska även stötta kommunens eget 
ombud i beslut. Förvaltningschef för ansvarig nämnd deltar i styrgruppen 
alternativt utser representant som ska delta i styrgruppen. Deltagare har en 
rapportskyldighet till nämnd/verksamhet genom att ett ärende anmäls till 
nämndsmöte.  

f. Budgetansvarig för investeringsprojektet ansvarar för att anpassa 
investeringen efter fastställda budgetramar. Om budgeten i ett enskilt 
investeringsprojekt riskerar att överskridas ska budgetansvarig vidta åtgärder. 

g. Controller stödjer organisationen i budgetering och uppföljning samt 
säkerställer att ekonomistyrningsprinciper, riktlinjer för investeringsprojekt 
och andra styrande riktlinjer eller motsvarande följs. Controller beräknar 
driftkostnader, både tillfälliga och årliga kopplade till investeringen utifrån 
underlag från förvaltningen. 

h. Projektledare arbetar på uppdrag av projektchefen. Projektledaren är 
föredragande i styrgruppen för projekt och leder projektgruppens arbete.  

11 Bilagor  

Bilaga 1: Blankett begäran om investeringsprojekt anläggningar, under framtagande 

Bilaga 2: Blankett begäran om investeringsprojekt inventarier, under framtagande 

Bilaga 3: Mall för avvikelserapportering i projekt, under framtagande 

Bilaga 4: Mall för slutrapportering, under framtagande 
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13 Investeringsprocessen  för resterande investeringar  
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14 Årshjul ekonomiuppföljning  
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 2024-05-08 KS 2024/00641 nr 127827 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
 
 

 

Revisionsrapport grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner yttrande över granskningsrapporten.    
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen har låtit genomföra en grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder och efterfrågar efter genomförd granskning 
kommunstyrelsens yttrande över de slutsatser och rekommendationer som 
rapporten innehåller. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
bifogat yttrande över granskningen.    
 
Ärendet  
Kommunrevisionen har låtit genomföra en grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder och efterfrågar efter genomförd granskning 
kommunstyrelsens yttrande över de slutsatser och rekommendationer som 
rapporten innehåller.  

Övergripande listas rapportens slutsatser: 

�x kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämndernas 
måluppfyllelse delvis varit tillfredsställande med undantag av 
socialnämndens måluppfyllelse som varit tillfredsställande.  

�x kommunstyrelsen och nämnderna har, med undantag för kultur- 
och fritidsnämnden och bygg- och miljönämnden, inte vidtagit 
tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och ekonomi till 
fastlagd budget.  

�x kommunstyrelsen, för sin egen verksamhet, och nämnderna, 
förutom den gemensamma lönenämnden, har ett system för att 
säkerställa en tillräcklig intern kontroll. Vård- och 
omsorgsnämndens uppföljning av årets interna kontroller påvisar 
stora avvikelser.  

�x lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamhet och ekonomi bedöms inte ha varit tillräckligt 
ändamålsenlig och tillfredsställande. Det har på förvaltningsnivå 
pågått ett utvecklingsarbete avseende både mål och internkontroll 
under 2023 vilket revisonen bedömer som positivt. Arbetet har 
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utmynnat i nya nämndmål samt en ny internkontrollplan för 2024. 
Den gemensamma lönenämnden redovisar inte ett resultat mot 
budget 2023. Det gör att vi inte kan bedöma om nämnden vidtagit 
tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamheten till fastlagd budget. 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram yttrande vilket går igenom 
bedömningar och rekommendationer. Förvaltningen redogör för det arbete 
som har pågått för att följa upp interkontroll, målstyrning och ekonomi 
utifrån kommunstyrelsens uppsiktsplikt.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
bifogat yttrande över rapportens slutsatser.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Att ha effektiva övergripande strukturer för styrning, uppföljning och 
kontroll är avgörande för att ha kontroll på ekonomin i kommunen. Ärendet 
har dock inte några direkta ekonomiska konsekvenser som behöver 
finansieras.  

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Uppföljning av arbetet med rekommendationerna bör följa den etablerade 
formen för uppföljning av revisionsgranskningar.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse, KS 2024/00641 nr 127827 
�- Yttrande 
�- Missiv grundläggande granskning 
�- Revisionsrapport grundläggande granskning   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige (för kännedom) 
Kommundirektören  
Ekonomichef 
Kanslichef 
Alla nämnder 



 

     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 
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Yttrande över r evisionsrapport : grundläggande 
granskning av kommunstyrelsen och nämnder  
Sammanfattni ng 

KPMG har fått i uppdrag av de förtroendevalda revisorerna att genomföra 
en grundläggande granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet och 
nämnderna, samt den gemensamma lönenämnden. Kommunstyrelsen yttrar 
sig, utifrån aspekterna uppsikt och samordningsansvar, enligt nedan.  

Bakgrund  

KPMG har fått i uppdrag av de förtroendevalda revisorerna att genomföra 
en grundläggande granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet och 
nämnderna, samt den gemensamma lönenämnden. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023.  

Syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden, på en 
övergripande nivå, har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, 
uppföljning och intern kontroll av verksamheten. Den grundläggande 
granskningen är av översiktlig karaktär.   

Revisionens sammanfattande bedömning är att socialnämnden och bygg- 
och miljönämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll delvis har 
varit tillräckligt tillfredsställande. Kommunstyrelsen, för sin egen 
verksamhet, vård- och omsorgsnämnden och barn- och 
utbildningsnämndens ledning, styrning och uppföljning har inte varit 
tillräckligt tillfredsställande. Den gemensamma lönenämndens ledning, 
styrning, uppföljning och kontroll bedöms inte ha varit tillräckligt 
tillfredsställande.  

Kommunstyrelsen ska yttra sig utifrån uppsikt och samordningsansvar, 
senast den 31 augusti 2024. 

Bedömning och kommentar  

Revisionens bedömningar och kommentarer redovisas nedan tillsammans 
med kommunledningsförvaltningens yttrande.  

Utifrån inkommen granskning arbetar förvaltningarna med att följa upp de 
rekommendationer som ges. Målstyrning, intern kontroll och ekonomisk 
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uppföljning har varit ett löpande arbete under året. I enlighet med rutin och 
tidsplan läggs ärenden fram för beslut i kommunstyrelsen.  

Kommunstyrelsen, för sin egen verksamhet, och nämndernas måluppfyllelse 
delvis varit tillfredsställande med undantag av socialnämndens 
måluppfyllelse som varit tillfredsställande. 

I granskningen går revisionen igenom nämndernas och styrelsens mål för 
2023. Revisionens bedömning är att kommunstyrelsen, barn- och 
utbildningsnämnden, bygg- och miljönämnden, kultur- och fritidsnämnden 
och vård- och omsorgsnämndens måluppfyllelse är delvis tillfredställande 
samt att socialnämndens måluppfyllelse är tillfredställande. 

Uppföljning för samtliga nämndmåls uppfyllelse görs per halv- och helår. 
Vid Kommunfullmäktiges delårsuppföljning per augusti följer samtliga 
nämnder upp sin måluppfyllelse med prognos för helår. Respektive nämnds 
verksamhetsberättelse första kvartal följer upp nämndmåls utfall för 
måluppfyllelse för föregående år. Fullmäktiges årsredovisning redovisar och 
följer upp samtliga nämndmål samt med utgångspunkt av nämndernas 
måluppfyllelse och aktiviteter görs en aggregerad bedömning av 
måluppfyllelse av fullmäktiges målområden. I verksamhetsberättelse och 
årsredovisning kan man ta del av nämndernas beskrivning av hur 
måluppfyllelsen ska bli tillfredställande.  

Utifrån uppsikt och samordningsansvar ser kommunledningsförvaltningen 
att nämndernas mål och måluppfyllelse rapporteras löpande till 
kommunstyrelsen och att det finns en rutin för återrapportering. 

Kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämnderna, med undantag 
för kultur- och fritidsnämnden och bygg- och miljönämnden, inte har 
vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och ekonomi till 
fastlagt budget. 

Kommunstyrelsen och nämnderna har arbetat aktivt med budget under 
2023. Förutom ordinarie uppföljningsprocess har nämnderna och 
kommunstyrelsen tagit fram handlingsplaner för ekonomi i balans som följs 
upp i samband med ekonomidialoger med chefer. Som en del av 
uppsiktsplikten har det vid varje kommunstyrelsesammanträde lämnats en 
muntlig ekonomisk nulägesrapport av förvaltningschefer och ordföranden i 
nämnder som har gått med underskott. Även en åtgärdsplan har presenterats 
för kommunstyrelsen. Inför 2024 har även månadsrapporter införts, där 
nämnderna återkommande rapporterar till kommunstyrelsen.  

Styrdokument har uppdaterats för att stärka den ekonomiska styrningen. 
Riktlinjer för ekonomistyrning har antagits där resursfördelning ingår. Även 
Finanspolicy och Riktlinjer för investeringar har arbetats fram för att antas 
under 2024. Riktlinjerna för ekonomistyrning syftar till att påverka 
beteendet i organisationen mot ett önskat resultat i både ekonomisk och 
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kvalitativ mening och därmed se till att kommunens resurser används på 
bästa sätt. Styrdokumenten berör samtliga nämnder.  

Kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämnderna, förutom 
lönenämnden, har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll. 
Vård- och omsorgsnämndens uppföljning av årets interna kontroller påvisar 
stora avvikelser. 

Med utgångspunkt i reglemente för intern kontroll och rutin för framtagande 
och uppföljning av intern kontroll har samtliga nämnder en 
processorienterad intern kontroll. Förvaltningarna arbetar fram en bruttolista 
med eventuella risker inom olika ledningsprocesser, kärnprocesser och 
stödprocesser. Bruttolistan underställs en riskanalys, gällande vad som kan 
gå fel och utifrån en bedömning av sannolikhet och allvarlighetsgrad av 
konsekvens ger detta ett riskvärde. Respektive nämnds riskvärdering är till 
grund för en prioritering av vilka risker som underställs kontroll under året. 
Om riskvärdet är 12 till 16 på en skala 1 - 16 bedöms den vara av en kritisk 
karaktär. En kritisk risk ska rapporteras till kommundirektör med förslag på 
åtgärder. Om det saknas förutsättningar att kontrollera en risk kan det istället 
beslutas om en åtgärd. 

Internkontrollplan med föreslagna kontroller fastställs genom beslut i 
respektive nämnd. Under kommande verksamhetsår genomförs sedan 
kontroller i enlighet med interkontrollplan av ansvarig verksamhet. 
Kontrollplanen följs upp i samband med delårsrapportering för halvår i 
augusti. Hela utfallet följs upp årligen vid kommunens årsredovisning, samt 
i verksamhetsberättelser för respektive nämnd.   

Varje år genomförs en utvärdering av system och rutin för internkontroll för 
samtliga nämnder och Håbohus AB, vilken förutom resultat och utfall även 
utvärderar metod, system och rutin samt identifierar utvecklingsområden. I 
samband med utvärderingen följs även rekommendationer och 
utvecklingsområden från föregående år upp för kommunstyrelsen.  

Nämndernas uppföljning per augusti ger en preliminär förståelse för 
kontrollernas utfall och är tillsammans med utvärdering av system och rutin, 
samt föregående års utfall för internkontrollplaner en del av underlaget för 
framtagande av internkontrollplan för nästkommande år.  

Inom ram för kommunstyrelsens uppsiktsplikt delges kommunstyrelsen de 
olika nämndernas, inklusive Håbohus AB, uppföljningar av de årliga 
internkontrollplanerna samt när det beslutas om internkontrollplan för 
nästkommande verksamhetsår. Om en nämnd har stora avvikelser kan 
kommunstyrelsen då fånga upp detta.    

Under 2024 kommer både internkontroll och målstyrning fortsätta att 
utvecklas i hela kommunen. Ett nytt systemstöd och översyn av både 
reglemente för internkontroll och arbetssätt för internkontroll kommer till 
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internkontrollplan 2025 att ha utvecklats ytterligare. Systemstöd och 
reglemente påverkar både styrelse och nämnder.  

Lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll av verksamhet 
och ekonomi bedöms inte ha varit tillräckligt ändamålsenlig och 
tillfredsställande. 

Revisionen lämnar nedanstående rekommendation till Lönenämnden:  
�´�1�l�P�Q�G�H�Q���E�|�U���H�Q�O�L�J�W���Y�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���n�U�O�L�J�H�Q���X�S�S�U�l�W�W�D���H�Q���S�O�D�Q���I�|�U���D�W�W���S�n���H�Q��
rimlig nivå säkerställa att verksamheten lever upp till de av fullmäktige 
fastställda målen, att verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, 
det vill säga med god ekonomisk hushållning, att informationen om 
verksamheten och om den finansiella rapporteringen är ändamålsenlig, 
tillförlitlig och tillräcklig, att de lagar, regler och riktlinjer som finns följs, 
samt att möjliga risker, förluster och förstörelse inringas, bedöms och 
förebyggs. Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till 
�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���´ 

Lönenämnden har utvecklat målstyrningen samt internkontroll för 2024. Vid 
sammanträdet i januari 2024 antogs internkontrollplan i enlighet med rutin 
för framtagande och uppföljning av internkontroll. En utveckling av 
målstyrningen för lönenämnden har medfört en bättre implementering, 
mätbarhet och att mål är en mer integrerad del av lönenämndens 
verksamhetsområden. 

Lönenämnden har 2023 haft en mötesserie om två sammanträden per år, 
varför redovisning och uppföljning följt ett eget årshjul. För 2024 har det 
utökats till tre sammanträden per år för att bättre harmoniseras med övriga 
nämnders uppföljningar och processer för verksamhetsplanering. 
Lönenämndens protokoll delges kommunstyrelsen.   

Det pågår utöver detta en översyn av hur lönenämnden ska fungera 
fortsättningsvis. Ekonomiavdelningen tillsammans med löneenheten ser 
tillsammans över redovisningsprinciperna för nämnden.  

 

 

 

 

 

 



 

    
    
    
    
    

 

Grundläggande granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet och nämnder 

KPMG har fått i uppdrag av oss förtroendevalda revisorerna att genomföra en grundläggande 
granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet och nämnderna, samt den gemensamma 
lönenämnden. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2023.  

Syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen för sin 
egen verksamhet, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden på en övergripande nivå 
har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och intern kontroll av 
verksamheten.  

Den sammanfattande bedömningen är att socialnämnden och bygg- och miljönämndens 
ledning, styrning, uppföljning och kontroll delvis har varit tillräckligt tillfredsställande. 
Kommunstyrelsen för sin egen verksamhet, vård- och omsorgsnämnden och barn- och 
utbildningsnämndens ledning, styrning och uppföljning har inte varit tillräckligt 
tillfredsställande. Den gemensamma lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll 
bedöms inte ha varit tillräckligt tillfredsställande.  

Det bedöms att:  

�²  kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämndernas måluppfyllelse delvis varit 
tillfredsställande med undantag av socialnämndens måluppfyllelse som varit 
tillfredsställande.  

�²  kommunstyrelsen och nämnderna, med undantag för kultur- och fritidsnämnden och bygg- 
och miljönämnden, inte har vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och 
ekonomi till fastlagt budget.  

�²  kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämnderna, förutom den gemensamma  
lönenämnden, har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll. Vård- och 
omsorgsnämndens uppföljning av årets interna kontroller påvisar stora avvikelser. 

�²  lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll av verksamhet och ekonomi 
bedöms inte ha varit tillräckligt ändamålsenlig och tillfredsställande. Det har på 
förvaltningsnivå pågått ett utvecklingsarbete avseende både mål och internkontroll under 
2023 vilket vi bedömer som positivt. Arbetet har utmynnat i nya nämndmål samt en ny 
internkontrollplan för 2024. Den gemensamma lönenämnden redovisar inte ett resultat 
mot budget 2023. Det gör att vi inte kan bedöma om nämnden vidtagit tillräckliga åtgärder 
för att anpassa verksamheten till fastlagd budget. 
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Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens yttrande utifrån uppsikt och 
samordningsansvar till rapportens bedömningar senast den 31 augusti 2024. Yttrandet ska 
skickas till Bertil Kinnunen, ordförande bertilkinnunen64@gmail.com och Micaela Hedin 
micaela.hedin@kpmg.se.  
 

Bålsta 22 mars 2024  
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

Bertil Kinnunen                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnder 

 
Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 2024-03-22.  



Från: Robert Jägare 
Skickat: den 5 april 2024 10:19 
Till: Teresa Zetterblad; Catherine Öhrqvist 
Kopia: Karin Tannergren; Michaela Edstein; Pirjo Dahlgren-Jespersson; Carin 

Homann; Kommunstyrelsen; Kommunsekreterare 
Ämne: VB: Rapport om grundläggande granskning till kommunstyrelsen  
Bifogade filer: Grundläggande granskning 2023 slut ver 2024-03-13.pdf; Missiv 

grundläggande granskning ks nämnder 2024-03-15.docx 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
Hej! 
 
Se inkommen grundläggande granskning.  

 
Från: Hedin, Micaela <micaela.hedin@kpmg.se> 
Skickat: den 3 april 2024 14:57 
Till: Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@habo.se> 
Kopia: Robert Jägare <robert.jagare@habo.se>; Michael Rubbestad <michael.rubbestad@habo.se> 
Ämne: Rapport om grundläggande granskning till kommunstyrelsen  
  
Hej! 
  
Här kommer en revisionsrapport gällande grundläggande granskning av kommunstyrelsen och 
nämnder för yttrande av kommunstyrelsen.  
  
Vänliga hälsningar/Micaela  
  
  
Micaela Hedin  
Rådgivare och Senior Manager, Team Stockholm, 
Government Advisory Services, KPMG 
Vasagatan 16 
101 27 Stockholm 
  
Phone:              +46 70 9396711 
Mobile:              +46 70 9396711 
E-mail:              micaela.hedin@kpmg.se 
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1 Sammanfattning  
KPMG har fått i uppdrag av de förtroendevalda revisorerna att genomföra en grundläg-
gande granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet och nämnderna, samt den 
gemensamma lönenämnden. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2023.  

Syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om kommunstyrel-
sen för sin egen verksamhet, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden på en 
övergripande nivå har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och in-
tern kontroll av verksamheten.  

Vår sammanfattande bedömning är att  socialnämnden och bygg - och miljönämn-
dens  ledning, styrning, uppföljnin g och kontroll  delvis har varit tillräckligt till-
fredsställande. Kommunstyrelsen  för sin egen verksamhet , vård - och omsorgs-
nämnden och barn - och utbildningsnämndens ledning, styrning och uppföljning 
har inte varit tillräckligt tillfredsställande. Den gemen samma lönenämndens led-
ning, styrning, uppföljning och kontroll bedöms  inte ha  varit tillräckligt tillfreds-
ställande.   

Vi bedömer att:  

�²  kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämndernas måluppfyllelse delvis 
varit tillfredsställande med undantag av socialnämndens måluppfyllelse som varit 
tillfredsställande.  

�²  kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämnderna, med undantag för kul-
tur- och fritidsnämnden och bygg- och miljönämnden, inte har vidtagit tillräckliga åt-
gärder för att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagt budget.  

�²  kommunstyrelsen för sin egen verksamhet och nämnderna, förutom lönenämnden, 
har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll. Vård- och omsorgs-
nämndens uppföljning av årets interna kontroller påvisar stora avvikelser. 

�²  lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll av verksamhet och eko-
nomi bedöms inte ha varit tillräckligt ändamålsenlig och tillfredsställande. Det har 
på förvaltningsnivå pågått ett utvecklingsarbete avseende både mål och internkon-
troll under 2023 vilket vi bedömer som positivt. Arbetet har utmynnat i nya nämnd-
mål samt en ny internkontrollplan för 2024. Den gemensamma lönenämnden redo-
visar inte ett resultat mot budget 2023. Det gör att vi inte kan bedöma om nämnden 
vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamheten till fastlagd budget. 
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2 Bakgrund  
KPMG har fått i uppdrag av de förtroendevalda revisorerna att genomföra en grundläg-
gande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna, samt den gemensamma löne-
nämnden. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2023.  

Enligt kommunallagen (KL 12 kap 1§) ska revisorerna årligen granska all verksamhet 
som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområde. Grundläggande granskning ge-
nomförs årligen av kommunstyrelsen och nämnder. Den är till sin karaktär en löpande 
insamling av fakta och iakttagelser och ska ge underlag för att bedöma nämndernas 
styrning, uppföljning och interna kontroll för att kunna uttala sig i ansvarsfrågan. 

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden, bygg- och mil-
jönämnden, kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden, 
samt den gemensamma lönenämnden tillsammans med Trosa kommun och Salems 
kommun. 

2.1 Syfte, revisionsfråg or  och avgränsning  
Syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om kommunstyrel-
sen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden på en övergripande nivå har 
skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och intern kontroll av verksam-
heten. I granskningen besvaras följande revisionsfrågor: 

�²  Har kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden säker-
ställt att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmäktiges mål och upp-
drag? 

�²  Har kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden säker-
ställt att den får tillräcklig uppföljning och rapportering avseende verksamhetens 
ekonomi och resultat? 

�²  Har kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden ett sy-
stem för att säkerställa en god internkontroll? 

 

Den grundläggande granskningen är av översiktlig karaktär och syftar i huvudsak till att 
ge revisorerna information om kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma 
lönenämnden har övergripande strukturer för styrning, uppföljning och kontroll. 

De bedömningar som görs inom ramen för den grundläggande granskningen baserar 
sig på de underlag som hämtats in i anslutning till avstämningar som genomförts samt 
de styr- och uppföljningsdokument som upprättas löpande under året.  
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Den information som inhämtats inom ramen för den grundläggande granskningen och 
de bedömningar som framgår av denna rapport, utgör till viss del grund för revisorer-
nas slutliga bedömning av respektive nämnds styrning och uppföljning av fullmäktiges 
mål, måluppfyllelse samt interna kontroll. Den bedömning som görs i revisionsberät-
telse och revisionsredogörelse grundar sig sedan i samtliga granskningsinsatser som 
revisorerna genomfört under året.  

Den grundläggande granskningen för den del som avser delårsbokslut och årsbokslut 
redovisas i särskilda rapporter. 

2.2 Revisionskriterier  
Revisionskriterier är de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens slut-
satser och bedömningar. Revisionskriterier i denna granskning utgörs av:  

�²  Kommunallag (2017:725) 

�²  Budget 2022, Plan 2023�±2024, KF 2021-11-29 §157 

�²  Internkontrollreglemente, KF 2018-12-10 § 176 

�²  Övriga tillämpningsbara styrdokument  

2.3 Metod  
Granskning har i huvudsak skett genom dokumentstudier. För kommunstyrelsens egen 
verksamhet, nämnderna och den gemensamma lönenämnden har vi gått igenom regle-
menten, verksamhetsberättelser för 2023, internkontrollplaner samt andra relaterade 
dokument i granskningen.  

Vi har även haft en avstämning med Håbo kommuns HR-chef samt samordnare på lö-
neenheten i samband med granskningen av den gemensamma lönenämnden.  

Rapporten har skickats för faktakontroll till intervjuade tjänstepersoner. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsen ansvarar för den egna verksamheten där bl.a. samhällsbyggnadsför-
valtningen ingår. I nedanstående avsnitt redogörs den grundläggande granskningen 
avseende kommunstyrelsens egen verksamhet 2023.  

Kommunstyrelse ns egen verksamhet  

3.1.1 Målstyrning  

Utvecklingsmål samt måluppföljning för kommunstyrelsen för sin egen verksamheten 
redogörs i Tabell 1. För 2023 antog kommunstyrelsen 7 egna nämndmål. 

Tabell 1 

Kommunfullmäktige mål  Utvecklingsmål  Måluppföljning  

Målgrupp  
Kommunstyrelsen ska vara 

tillgänglig och serviceinriktad Delvis uppfyllt 

Verksamhet  

Kommunstyrelsen ska ha en 
förmåga att vid kris, allvarliga 
händelser och höjd beredskap 

kunna upprätthålla 
samhällsviktiga funktioner. 

Uppfyllt 

Verksamhet  

Håbo kommun ska vara en ener-
gieffektiv kommun med lokaler 
och verksamheter med behovs-
baserad energioptimering som 

minskar kommunens totala ener-
gikonsumtion och miljöpåverkan. 

Uppfyllt 

Medarbetare  

Kommunstyrelsen ska vara en 
arbetsplats där medarbetare är 
motiverade och upplever att ar-

betet är meningsfullt och utveck-
lande. 

Uppfyllt 

Medarbetare  

Kommunstyrelsen ska vara en 
attraktiv arbetsplats där 

medarbetare finner en god 
balans mellan arbetsliv och 

privatliv. 

Uppfyllt 
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Medarbetare  

Kommunstyrelsens 
verksamheter ska öka andelen 
friska medarbetare och minska 

andelen frånvarande 
medarbetare på grund av ohälsa. 

Inte uppfyllt 

Ekonomi  Kommunstyrelsen ska ha en 
ekonomi i balans Inte uppfyllt 

Bedömning 

Vi bedömer att kommunstyrelsens för sin egen verksamhet måluppfyllelse delvis är till-
fredsställande.  

3.1.2 Ekonomi  

Kommunstyrelsen har två förvaltningar i sin organisation, samhällsbyggnadsförvalt-
ningen och kommunledningsförvaltningen.  Kommunstyrelseförvaltningen har ett posi-
tivt resultat med 5,1 miljoner kronor i överskott medan samhällsbyggnadsförvaltningen 
har ett underskott på 13,5 miljoner kronor. 

För att kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans har åtgärder planerats och till viss 
del påbörjats på samhällsbyggnadsförvaltningen. Förutom ordinarie uppföljningspro-
cess har det tagits fram handlingsplaner för ekonomi i balans som följs upp i samband 
med ekonomidialoger med chefer. Vid varje kommunstyrelsesammanträde har det 
dessutom lämnats en muntlig ekonomisk nulägesrapport. Ekonomidialoger finns med 
på dagordningar för ledningsgrupper med information, lägesrapport samt diskussion 
om handlingsplaner. 

Bedömning 

Vi bedömer att kommunstyrelsen för sin egen verksamhet inte vidtagit tillräckliga åtgär-
der för att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagt budget. 

3.1.3 Intern kontroll  

Kommunstyrelsen beslutade om en internkontrollplan 2023-02-07, §57. Internkontroll-
plan för året innebär en förnyat åtagande och utveckling av process för framtagande 
och genomförande av internkontroll. Plan innehöll 33 identifierade risker inom 19 olika 
processer. 27 risker underställdes kontroller. Femton åtgärder beslutades. 

I verksamhetsberättelsen redovisades utfall:  

�x 10 kontroller visade ingen avvikelse 
�x 10 kontroller visade mindre avvikelse 
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�x 4 kontroller visade stor avvikelse 
�x 3 kontroller hade inte kunnat genomföras 

Kontroller som visade stor avvikelse var: 

�x Kontroll av dokumentation vid direktupphandling 

Kontrollen visade att det fanns stora avvikelser för mindre direktupphandlingar. Som åt-
gärd har utbildningar genomförts under året och ytterligare utbildningsinsatser är plane-
rade för 2024. 

�x Kontroll att delegationsbeslut rapporteras till nästkommande nämnd 

I två av tre fall hade besluten anmälts till kommunstyrelsens sammanträde. 

�x Kontroll att utlämnande av allmänna handlingar diarieförs och lämnas ut i tid 

Resultatet visade att det finns behov av att lyfta medvetenheten om att begäran om att 
ta del av allmänna handlingar ska hanteras skyndsamt. En uppdaterad rutin för utläm-
nande av allmänna handlingar har producerats och en utbildningsplan för handläggare 
håller på att tas fram 2024 och kommer att genomföras under 2024. 

�x Stickprovskontroll av utlagda nyheter på intranätet (avseende digital tillgänglig-
het) 

Genomgång av utlagda nyheter visar stor avvikelse. När det gäller förvaltningarnas 
webbredaktörer behöver webborganisationen förbättras för att förbättra klarspråk, bild-
hantering, färgkontraster, tabbar och uppläsningsfunktionen. Tillgängligheten på intra-
nätet visar på stor avvikelse. 

Bedömning 

Vi bedömer att kommunstyrelse för sin egen verksamhet har ett system för att säker-
ställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.1.4 Övrigt  

Flera förändringar i den politiska organisationen har beslutats under året. Kommunsty-
relsen beslutade i oktober att avskaffa arbetsutskottet och inrätta ett personal- och för-
handlingsutskott.  

En övergripande genomlysning av samhällsförvaltningens organisation har genomförts 
under hösten 2023. En ny organisationsstruktur har tagits vilket bland annat medfört att 
Kommunfullmäktige i november 2023 beslutade att barn- och utbildningsnämnden och 
vård- och omsorgsnämnden övertar ansvaret för måltidsservice. Fullmäktige beslutade 
även att bygg- och miljönämnden går från att vara en avdelning under kommunstyrel-
sen till att bli en egen förvaltning med start årsskiftet 2024. 
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3.2 Barn - och utbildningsnämnden  

3.2.1 Målstyrning  

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för kommunens förskoleverksamhet, pedago-
gisk omsorg på obekväm tid, öppen förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, an-
passad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, samt 
barn- och elevhälsa. Inom nämndens ansvarsområde finns även den kommunala kul-
turskolan. 

Nämnden ansvarar också för att utföra hemkommunens ansvar. Detta omfattar att 
hålla sig uppdaterad kring alla kommunens elevers skolplikt och utbildning, godkän-
nande av verksamhet och utövande av tillsyn av fristående förskole-/annan pedagogisk 
verksamhet. 

Utvecklingsmål samt måluppföljning för nämnden redogörs i Tabell 2. För 2023 antog 
nämnden 4 egna nämndmål. 

Tabell 2 

Perspektiv  Utvecklingsmål  Måluppföljning  

Medborgare  

Alla barn inhämtar och utvecklar 
kunskaper och färdigheter i en 

likvärdig skola, som är nödvändiga 
för varje individ och 

samhällsmedlem som grund för 
fortsatt utbildning och yrkesliv. 

Delvis uppfyllt 

Verksamhet  

Barn- och utbildningsnämnden 
bedriver ett systematiskt 

kvalitetsarbete på 
huvudmannanivå i enlighet med 

skolväsendets styrdokument. 

       Uppfyllt 

Medarbetare  
Rätt kompetens i verksamheterna 

 
Delvis uppfyllt 

Ekonomi  Ekonomiskt resultat i balans med 
budget. 

        Inte uppfyllt 

Bedömning 

Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen delvis är tillfredsställande. 
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3.2.2 Ekonomi  

Barn- och utbildningsnämndens sammantagna helårsresultat ger ett underskott med 
37,8 miljoner kronor. 2,9 miljoner kronor av underskottet beror på underskottskompen-
sation till fristående skolor. Största delen av underskottet är orsakat av personalkost-
nadsavvikelser i verksamheterna, som netto uppgår till 41,8 miljoner kronor. 
Personalkostnadsavvikelsen återfinns i grundskoleverksamheten med 40,8 miljoner 
kronor och i förskolan med 8,8 miljoner kronor. Resterande verksamheter bidrar till att 
balansera en del av underskottet. Genomförda sparåtgärder inom centrala förvalt-
ningen bidrar med att balansera personalkostnadsavvikelsen med ett överskott på 6,2 
miljoner kronor. 

Förskolans personalkostnadsavvikelse på 8,8 miljoner kronor uppstod till övervägande 
del under första halvåret. Mot slutet av året var underskottet nere i 200 000 kronor/må-
nad. Förskolan bör därmed har möjlighet att hålla budget 2024. 

Grundskolornas underskott på 40,8 miljoner kronor fördelas på verksamhet grundskola 
med 37 miljoner kronor och anpassad grundskola med 5 miljoner kronor. Detta motsva-
rar en ekonomisk arbetsbrist på 44 respektive 7 tjänster. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har under 2023 infört ekonomisk månadsavstäm-
ning där budget och prognosavvikelse följs. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden inte har vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksam-
het och ekonomi till fastlagt budget.  

3.2.3 Intern kontroll  

Barn och utbildningsnämnden beslutade om en internkontrollplan 2023-02-23, §25. 
Planen för 2023 innehåller 4 kontroller.  

I verksamhetsberättelsen redovisades utfall:  

�x 1 kontroll visade ingen avvikelse 
�x 1 kontroller visade stor avvikelse 
�x 2 kontroll visade en delvis avvikelse 

 
Kontroll som visade stor avvikelse var: 

�x Månadsuppföljning av personalkostnadsavvikelse 

Trots att det under året har vidtagits flera åtgärder för att minska personalkostnaderna 
visar utfallet för avvikelsen mot budget ett underskott med -41,8 miljoner kronor.  
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Bedömning 

Vi bedömer att nämnden har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.2.4 Övrigt   

Barn- och utbildningsnämnden står inför omfattande utmaningar de närmaste åren. 

Handlingsplan för budget i balans innefattar de kommande två åren personalreduce-
ringar på 30 till 60 medarbetare. 

Kommunens grundskolor är slitna som följd av omfattande eftersatt underhåll. Vatten-
skador, läckande tak som kräver stora åtgärder är exempel under 2023. Samtliga 
grundskolor saknar någon viktig lokal för sin verksamhet. Idrottshall till Gröna Dalen, 
Matsal till Västerängen, Hemkunskapssal till Futurum är exempel. Ett flertal tillfälliga 
paviljonglösningar behöver åtgärdas de närmaste åren. 

3.3 Bygg - och miljönämnden  

Bygg- och miljönämnden ansvarar för kommunens myndighetsutövning inom bygg- och 
miljöområdet, bostadsanpassningsbidrag, för kart- och mättekniska uppgifter samt 
kommunkoncernens övergripande system för att samla in, lagra, analysera och presen-
tera geografiska data. 

3.3.1 Målstyrning  

Bygg- och miljönämndens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt måluppfölj-
ning redogörs i Tabell 4. 

Tabell 3 

Perspektiv  Utvecklingsmål  Måluppföljning  

Målgrupp  Tillgänglig och tydlig information Delvis uppfylld 

Målgrupp  Tillgängliga och serviceinriktade  Delvis uppfyllt  

Verksamhet  Effektiva processer och tillförlitliga 
stödverktyg 

Delvis uppfyllt 

Verksamhet  Hållbar geodataförsörjning Delvis uppfyllt 

Medarbetare  God arbetsmiljö Delvis uppfyllt 

Ekonomi  Budget i balans Helt uppfylt 
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Bedömning 

Vi bedömer vidare att nämndens måluppfyllelse delvis är tillfredsställande. 

3.3.2 Ekonomi  

Bygg- och miljönämnden redovisar sammantaget ett bokslut för år 2023 med överskott 
om 577 000 kronor. Överskottet beror på minskade personalkostnader inom nämndens 
samtliga verksamheter samt minskade kostnader inom bostadsanpassningsbidrag. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och 
ekonomi till fastlagt budget. 

3.3.3 Intern kontroll  

Bygg- och miljönämnden godkände den 6 december år 2022 (§ 112) plan för intern 
kontroll för verksamhetsår 2023. Planen innehöll sex risker. 

Enligt verksamhetsberättelsen har sammantaget samtliga kontrollmoment i planen ge-
nomförts med gott resultat där kontrollerna inte visat några avvikelser. Fyra av riskerna 
följer med till år 2024 med en ny kontroll och aktivitet för att säkerställa korrekt effekt. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.3.4 Övrigt  

Under år 2023 beslutades om en omorganisation som resulterar i att bygg- och miljöav-
delningen övergår till en förvaltning som inkluderar byggnadsväsendet och miljöområ-
det från den 1 januari år 2024 och mot den bakgrunden genomförs ändringar av regle-
mente och delegationsordning. 

3.4 Kultur - och fritidsnämnden  

Det grundläggande uppdraget för kultur- och fritidsnämnden är att främja och stimulera 
ett allsidigt kultur- och fritidsliv. Nämnden ansvarar för: biblioteksverksamhet, öppna fri-
tidsverksamheten, idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar, bidrags-, pris- och stipendie-
verksamhet, regelverk för hyressättning och prioriteringar för verksamhet i kommunala 
kultur- och fritidslokaler och anläggningar, arrangemang, inköp av offentlig konst, för-
valtning av konstsamlingar, bevaka frågor om utsmyckning av offentliga platser och 
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byggnader, samordning av sommarjobb för ungdomar, ansvara för finsk minoritetssam-
ordning. 

Målgruppen för kultur- och fritidsnämnden är alla medborgare i Håbo med fokus barn 
och äldre samt aktörer som verkar i föreningslivet. Uppdraget utförs genom dels att be-
driva egen verksamhet på bibliotek, kultur, mötesplatser och idrottsanläggningar dels 
genom stöd till föreningar 

3.4.1 Målstyrning  

Utvecklingsmål samt måluppföljning för nämnden redogörs i Tabell 4. För 2023 antog 
nämnden 4 egna nämndmål. 

Tabell 4 

Perspektiv  Utvecklingsmål  Måluppföljning  

Målgrupp  
Skapa ersättningslösningar för kampsportens 

lokaler. Delvis uppfyllt  

Verksamhet  Översyn och omfördelning av administrativa 
uppdrag kansliet. 

Delvis uppfyllt  

Medarbetare  
Skapa en långsiktig och effektiv 

förvaltningsorganisation. Delvis uppfyllt 

Ekonomi  Säkerställa en långsiktig och ekonomisk förvalt-
ningsorganisation. 

Delvis uppfyllt  

Bedömning 

Vi bedömer vidare att nämndens måluppfyllelse delvis är tillfredsställande. 

3.4.2 Ekonomi  

Utfallet ligger i samma nivå som förra året och sex procent lägre än budgeterat. Resul-
tatet är ett överskott på 3,7 miljoner kronor. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden har vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamheten 
till fastlagd budget. 
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3.4.3 Intern kontroll  

Kultur- och fritidsnämnden beslutade om en internkontrollplan 2022-12-13, §87. Planen 
för 2023 innehåller 5 kontroller som enligt verksamhetsberättelsen följts upp och verk-
ställts. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.4.4 Övrigt  

Kommunstyrelseförvaltningen gav kommundirektören i uppdrag att föreslå avveckling 
av nämnden och dess förvaltning. Kommunfullmäktige beslutade 2 oktober 2023 om 
avveckling av kultur- och fritidsnämnden samt en ny organisering av nämndens verk-
samheter. Roller som förvaltningschef och verksamhets controller/ nämnd sekreterare 
blev övertaliga. 

3.5 Socialnämnden  

Socialnämnden har det politiska ansvaret för verksamhet inom individ- och familje-
omsorgen, mottagande och integration av nyanlända, arbetsmarknadsåtgärder samt 
verksamhet enligt lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS). Socialnämnden arbetar med stöd och service samt myndighetsutövning och har 
ett uttalat ansvar för uppsökande och förebyggande verksamhet. 

3.5.1 Målstyrning  

Utvecklingsmål samt måluppföljning för nämnden redogörs i Tabell 5. För 2023 antog 
nämnden 5 egna nämndmål. 

Tabell 5 

Perspektiv  Utvecklingsmål  Måluppföljning  

Målgrupp  
Socialnämnden ska tillhandahålla kvalitativa 

stöd- och serviceinsatser så att medborgarna i 
Håbo kan tillvarata egna resurser. 

 
Uppfyllt 

Verksamhet  

Socialnämnden ska verka för att de insatser 
som ges sker med utgångspunkt i den enskil-
des behov, önskemål och delaktighet, i bred 

samverkan med andra nämnder, myndigheter 
och frivilliga krafter, 

 
Uppfyllt 
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Verksamhet  Socialnämnden ska utveckla det tidiga, förebyg-
gande och hälsofrämjande arbetet. 

 
Uppfyllt 

Medarbetare  
Socialnämnden ska genom ett systematiskt 

arbetsmiljöarbete säkerställa en god arbetsmiljö 
för nämndens medarbetare. 

 
Helt uppfyllt 

Ekonomi  
Socialnämnden ska genom ett proaktivt 
arbetssätt effektivisera den ekonomiska 

resursanvändningen. 

 
Helt uppfyllt 

Bedömning 

Vi bedömer att nämndens måluppfyllelse är tillfredsställande. 

3.5.2 Ekonomi  

Underskottet jämfört med budget är 4,7 miljoner kronor och beror främst på högre kost-
nader än budgeterat för placeringar vuxna, unga och barn samt inhyrd personal då re-
kryteringsläget för socionomer fortsatt är svårt. Det är en försämring jämfört med sen-
aste prognos med 1,8 miljoner kronor vilket beror på ej budgeterade kostnader för nytt 
verksamhetssystem samt ej kända placeringar. 1,5 miljoner kronor beror på engångs-
kostnader som inte kommer belasta nämnden under kommande år. 

Nämnden har identifierat kostnadsökningar 2024 som utifrån tilldelad ramökning med-
för att nämnden behöver effektivisera sin verksamhet med cirka 18 miljoner kronor för 
att rymmas i tilldelad ram. Nämnden har tidigare beslutat om verkställande av åtgärds-
plan, SN§87, 2023- 10-03. Förvaltningen har därför påbörjat arbetet med flera av de fö-
reslagna åtgärderna. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet 
och ekonomi till fastlagd budget. 

3.5.3 Intern kontroll  

Socialnämnden beslutade om en internkontrollplan 2022-12-13, §99. Nämnden har uti-
från upprättad bruttolista identifierat ett flertal områden som ligger till grund för nämn-
dens internkontrollplan 2023. Genom riskanalyser har fem processer identifierats som 
bedöms som kritiska för målgrupperna inom nämndens ansvarsområde. Dessa proces-
ser är; handläggning, dokumentation, arkiv- och dokumenthantering, systematiskt kvali-
tetsarbete och delaktighet. 

Enligt verksamhetsberättelsen påvisade resultaten av internkontroll 2023 tillfredstäl-
lande resultat såväl som utvecklingsområden och brister. Kontrollen visade vidare att 
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flertal enheter inte fullt ut arbetar i enlighet med Socialstyrelsens föreskrifter och all-
männa råd (SOSFS 2011:9) om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete trots 
de stora ansträngningar och åtgärder som tillsats de senaste åren för att uppnå bättre 
kvalitet och följsamhet till rutinerna avseende avvikelser, synpunkter och klagomål. 
Verksamheterna behöver även förbättra sitt arbete avseende arkiv- och dokumenthan-
tering. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.5.4 Övrigt  

Utrymmet för ytterligare effektiviseringar under planperioden bedöms som små och att 
nämndens satsningar på förebyggande arbete ska ge tillräcklig utdelning i planperi-
oden för att nämnden ska rymmas i ramförslag 2025-2026 bedöms som osannolik. Den 
socioekonomiska utvecklingen i samhället pekar inte heller mot att nämndens verksam-
het kommer att kräva lägre finansiering de kommande åren. 

Verksamheten har under året sett en kraftig ökning av antalet komplexa ärenden där 
nämnden behövt fatta beslut om vård i olika placeringslösningar. 

Nämnden ser en ökad oro i kommunen och i närområdet som också har påverkat arbe-
tet med barn och unga och deras familjer. Nämndens satsningar på förebyggande ar-
bete i samverkan med övriga aktörer behöver fortsätta att utvecklas. 

3.6 Vård- och omsorgsnämnden  

Vård- och omsorgsnämnden ska i sin verksamhet förhålla sig till kommunövergripande 
styrdokument och kommunens vision �± Vårt Håbo 2030. Nämnden har det politiska an-
svaret för verksamhet omsorg om äldre- och funktionsnedsatta enligt socialtjänstlagen 
(SoL), omfattande särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre männi-
skor. I nämndens ansvar inryms också hemtjänst, stöd och service i ordinärt boende. 
Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt hälso- och sjukvårdsla-
gen (HSL) samt hemsjukvård i ordinärt boende. 

Prövning av tillstånd till resor enligt lag om färdtjänst och lag om riksfärdtjänst. Före-
ningsbidrag inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde. 

3.6.1 Målstyrning  

Utvecklingsmål samt måluppföljning för nämnden redogörs i Tabell 6. För 2023 antog 
nämnden 4 egna nämndmål. 
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Tabell 6 

Perspektiv  Utvecklingsmål  Måluppföljning  

Målgrupp  

Vård- och omsorgsnämnden ska 
verka för att de insatser som ges 
är av god kvalitet med utgångs-

punkt i den enskildes behov, 
önskemål och delaktighet, i bred 
samverkan med andra nämnder, 
vårdgivare, myndigheter och ci-

vilsamhället. 

Delvis uppfyllt  

Verksamhet  

Vård- och omsorgsnämnden ska 
verka för att vården och omsorgen i 
kommunen ska utvecklas till att bli 
mer förebyggande och hälsofräm-

jande. 

 
Uppfyllt  

Medarbetare  

Vård- och omsorgsnämnden ska ge-
nom ett systematiskt arbetsmiljöarbete 

säkerställa en god arbetsmiljö för 
nämndens medarbetare. 

Delvis uppfyllt  

Ekonomi  

Vård- och omsorgsnämnden ska ge-
nom ett proaktivt arbetssätt effektivi-
sera den ekonomiska resursanvänd-

ningen. 

Delvis uppfyllt  

Bedömning 

Vi bedömer vidare att nämndens måluppfyllelse delvis är tillfredsställande. 

3.6.2 Ekonomi  

Nämnden redovisar ett underskott jämfört med budget om 47,2 miljoner kronor motsva-
rande 19 procent, i nivå med prognos per oktober. Nämnden påverkas under året av 
ökade volymer inom samtliga verksamheter. Det är både ökade behov och ökat antal 
äldre. Under året har antalet medborgare i åldern 80+ ökat med cirka 10 procent. 

Sammanfattningsvis har år 2023 varit ett utmanande år ekonomiskt och organisatoriskt 
för den nya vård- och omsorgsnämnden. 

Under året har vård- och omsorgsnämnden genomfört en rad insatser för att bli lång-
siktigt hållbara. Under 2023 har en större genomlysning av hemtjänst och bistånd ge-
nomförts av extern granskare. Utifrån denna omfattande granskning har en handlings-
plan för särskilda förbättrings- och utvecklingsarbeten arbetats fram. 
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Bedömning 

Vi bedömer att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamheten 
till fastlagd budget. 

3.6.3 Intern kontroll  

Vård- och omsorgsnämnden beslutade om en internkontrollplan 2022-12-13, §118.  
Enligt verksamhetsberättelsen har nämnden utifrån upprättad bruttolista identifierat ett 
flertal områden som ligger till grund för nämndens internkontrollplan 2023 och även 
2024. Genom riskanalyser har fyra processer identifierats för 2023 som bedöms som 
kritiska för målgrupperna inom nämndens ansvarsområde. Dessa processer är; arkiv- 
och dokumenthantering, dokumentation, systematiskt kvalitetsarbete och delaktighet. 

Resultaten av årets internkontroll påvisar stora avvikelser. Nämnden har delgivits en 
större rapport i december 2023 med förslag till åtgärder. Eftersom kontrollen har visat 
på stora avvikelser har nämnden dock informerats med en redogörelse över kontrol-
lens utfall och bedömning i samtliga delar i samband med nämndsammanträde redan i 
oktober enligt gällande rutin. 

Bedömning 

Vi bedömer att nämnden har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern kontroll. Vi 
konstaterar att resultaten av årets interna kontroller påvisar stora avvikelser. 

3.6.4 Övrigt  

Under 2023 har nämnden och förvaltningen genomfört en rad åtgärder för att "sätta" 
den nya organisationen. förvaltningen har bland annat bemannats upp med en ny för-
valtningschef som tillträdde under slutet av första kvartalet. Organisatoriska utmaningar 
inom ramen för enskilda avdelningar i förvaltningen har också bidragit till den samlade 
arbetsutmaningen under 2023. En ekonomiskt utmanade situation och en helt ny orga-
nisering och nya tjänstepersoner har varit aktuellt under detta år. 

Ett stort förbättringsarbete är påbörjat under 2023 gällande hemtjänsten och arbetet 
kommer att ge löpande resultat under 2024 och kommande år. Även övriga verksam-
heter behöver granskas och effektiviseras. 

3.7 Den gemensamma lönenämnden  

Håbo kommun ingår tillsammans med Salem och Trosa kommuner, från och med den 
1 januari 2020, i en gemensam lönenämnd. Håbo och Trosa kommuner har ingått i 
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nämnden sedan 1 november 2005. Syftet med nämnden är enligt reglementet1 att sam-
verka kring löneadministrationen. Håbo kommun är värdkommun och den gemen-
samma nämnden ingår i kommunens organisation. Utöver vad som följer av lag gäller 
reglementet, samt ett mellan kommunerna ingånget samverkansavtal för den gemen-
samma nämnden.  

Både reglemente och samverkansavtalet har reviderats under 2023. Revideringen av 
reglementet avsåg dels redaktionell karaktär (Inledning och §1), dels tillägg av §12 Be-
handling av personuppgifter samt §13 Arkiv. Revideringen av samverkansavtalet avsåg 
redaktionella justeringar (§1 och §7) och tillägg av § 2 Mål för verksamheten och § 3 
Arkiv. 

Enligt samverkansavtalet2 ska lönenämnden ha en tjänst som motsvarar de behov som 
finns i nämnden, utifrån konfidentialitet, riktighet, tillgänglighet och spårbarhet. Tjänsten 
ska ha hög driftsäkerhet. Lönenämnden ska ha som mål att sträva mot hög kvalitet och 
kostnadseffektivitet genom ett strukturerat kvalitetsarbete samt ge ett professionellt 
stöd till samverkande kommuner genom en hög samlad kompetens och hög säkerhet. 

Lönenämnden har sammanträtt vid två tillfällen under 2023; mars och april. Samman-
trädet i november ställdes in. 

Löneenheten vid Håbo kommun 

Löneenheten består av sex löneadministratörer, en systemförvaltare, en systemadmi-
nistratör och en samordnare. Under 2023 styrdes enheten av en gemensam HR- och 
lönechef.  

Samtliga medarbetare administrerar löner i sina roller. Medarbetarna vid löneenheten 
är enligt de intervjuade tillgängliga för frågor måndag-fredag, kl.8-16.24. Vid gransk-
ningstillfället sker en direktkontakt med enskilda löneadministratörer, vilket påverkar 
enskilda medarbetares arbetstid då mycket tid uppges läggas på att besvara frågor. 
Enligt de intervjuade ska arbetssättet ses över under 2024.  

Under 2023 har ett arbete initierats och utförts i syfte att tydliggöra roll- och ansvarsför-
delning mellan nämnden och dess förvaltningsorganisation. 

 
1 Revideringen antagen av kommunfullmäktige i Håbo kommun 2023-06-12 § 108 
Revideringen antagen av kommunfullmäktige i Trosa kommun 2023-06-07 § 53 
Revideringen antagen av kommunfullmäktige i Salems kommun 2023-06-15 § 32 
2 Lönenämnden, 2023-03-20 
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3.7.1 Målstyrning  

Lönenämnden beslutade 2022-10-12, § 5, om ett överordnat mål och fyra delmål. I 
samband med revisorernas grundläggande granskningen 2022 (intervju i februari 
2023) framkom att beslutade mål inte användes ändamålsenligt. Av den anledningen 
beslutade nämnden att ha kvar framtagna mål även 2023. Måluppföljningen, daterad 
15 februari 2024, framgår av Tabell1, i Bilaga 1. 

Eftersom 2023 års mål inte är förankrade i verksamheten eller arbetades fram utifrån 
Håbo kommuns målstyrningsprocess har löneenheten inför 2024 arbetat fram nya mål 
som nämnden beslutade om vid sammanträdet i januari 2024. 

Bedömning 

Vår bedömning är att nämnden följt upp fastställda mål för 2023. Målen bedöms dock 
kunna utvecklas genom att säkerställa att det finns uppföljningsbara indikatorer kopp-
lade till målen. Vi bedömer det därför som positivt att nämnden inför 2024 arbetat fram 
förslag på nya mål med uppföljningsbara indikatorer, som även uppges följa värdkom-
munens målstyrningsprocess. 

3.7.2 Ekonomi  

Lönenämndens slutliga resultat blir enligt ansvarig ekonom alltid noll, eftersom avvikel-
ser mot budget debiteras respektive medlemskommun. Kostnaden för den gemen-
samma lönenämnden år 2023 uppgår enligt erhållen uppföljning till 8 651 000 kronor, 
vilket motsvarar en lönespecifikationskostnad om 135 kronor per lönespecifikation.  
 
Antalet lönespecifikationer ökade under 2023 med 1,1 procent till 64 288, vilket är nå-
got lägre än budgeterat. Håbo kommuns andel lönespecifikationer ökade, medan Sa-
lems kommun minskade och Trosa kommuns andel blev relativt oförändrad i jämfö-
relse med budget 2023. Detta innebär att kostnadsfördelningen mellan kommunerna 
påverkats. 

Under 2023 beslutade lönenämnden om att genomföra en förstudie i syfte att arbeta 
fram ett beslutsunderlag inför en upphandling av ett nytt lönesystem 2024. Samtidigt 
beslutades om att genomföra en nödvändig uppgradering av befintligt lönesystem ef-
tersom flera funktioner i systemet saknades eller inte fungerade ändamålsenligt. Kost-
naden för detta uppgick till 459 000 kronor, vilket motsvarar 7 kronor per lönespecifikat-
ion. I samband med uppgraderingen av lönesystemet uppstod även oförutsedda kost-
nader för konsulttjänster, vilket även innebar ökade driftkostnader och därmed bidrog 
till överskridande av budget. Mot bakgrund av ovan tillkomna händelser och behov be-
slutade lönenämnden att godkänna tillkommande kostnader för år 2023 med 871 000 
kronor vid sammanträdet i april 2023. 
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Bedömning 

Nämnden redovisar inte ett resultat mot budget 2023. Det gör att vi inte kan bedöma 
om nämnden vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamheten till fastlagd 
budget. 

3.7.3 Intern kontroll  

Den gemensamma lönenämnden beslutade vid sammanträdet 2021-11-30, §2, om en 
internkontrollplan. Nämnden beslutade om följande tre kontroller: 

�²  Antal löneskulder 

�²  Antal oattesterade poster 

�²  Antal manuella korrigeringar 

 

Den grundläggande granskningen 2022 visade att internkontrollplanen arbetades fram 
av en tidigare inhyrd konsult. Planen förankrades inte i verksamheten enligt de intervju-
ade.  

Granskningen visar att löneenheten har genomfört kontrollerna under 2023 i enlighet 
med framtagen internkontrollplan beslutad i november 2021. En första uppföljning gjor-
des i mars 2023 och den andra och slutliga uppföljningen lämnas i samband med års-
redovisningen 2023. 

Löneenheten har, utifrån en risk- och väsentlighetsanalys, arbetat fram en internkon-
trollplan för 2024 som beslutats av nämnden vid sammanträdet i januari 20243. Intern-
kontrollplanen ligger i linje med Håbo kommuns reglemente för intern kontroll. Inför 
2024 har nämnden valt att behålla nämndens löneskuld i 2024 års internkontrollplan. 
Övriga punkter från 2023 års plan finns inte med i 2024 års internkontrollplan. 

Bedömning 

Den interna styrningen och kontrollen är en process som syftar till att nämnder/styrel-
ser med rimlig säkerhet säkerställer att verksamheter bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som fullmäktige fastställt och de föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Nämnden bör enligt vår bedömning årligen upprätta en plan för att på en rimlig nivå sä-
kerställa att verksamheten lever upp till de av fullmäktige fastställda målen, att verk-
samheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill säga med god ekonomisk 
hushållning, att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen 
är ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig, att de lagar, regler och riktlinjer som finns 

 
3 LN 2024-01-19, §7 
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följs, samt att möjliga risker, förluster och förstörelse inringas, bedöms och förebyggs. 
Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar och föränd-
ringar av verksamheten.  

Det är enligt vår bedömning positivt att lönenämnden har beslutat om en internkontroll-
plan för 2024 som ligger i linje med värdkommunens reglemente för intern kontroll. 
Samtidigt bedömer vi att lönenämnden, för 2023, inte har säkerställt en tillräcklig struk-
tur för intern styrning och kontroll avseende verksamheten. 

3.7.4 Övrigt  

Under 2022 införde lönenämnden ett nytt försystem till befintligt lönesystem, som han-
terar de förtroendevaldas arvoden i Salems kommun. Under 2023 har ett fortsatt arbete 
pågått för att implementera systemet ändamålsenligt. 

Efter valet hösten 2022, påverkades arbetsmängden genom att alla anställningar för de 
förtroendevalda skulle avslutas och läggas upp för en ny mandatperiod. Detta arbete 
har fortsatt under början av 2023. 

Håbo kommuns socialförvaltning har haft en stor omorganisation där arbetet påbörja-
des under hösten 2022 och verkställdes vid årsskiftet 2022/2023. Förvaltningen dela-
des upp i två förvaltningen, vilket medförde enligt förvaltningen stora förändringar i 
både lön- och självservice.  

Salems kommun påbörjade under 2022 ett arbete med att strukturera om ansvar och 
verksamhetskoder i ekonomisystemet. Inför årsskiftet 2022/2023 avsåg arbetet barn- 
och utbildningsnämnden samt miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. Under 2023 har 
arbetet fortsatt avseende övriga nämnder i kommunen. 

Leverantören av lönesystemet hade under 2022 stora problem att uppgradera 
systemet som utlovat. Uppgraderingarna försenades och gjordes slutligen under våren 
2023.  

Löneenheten genomför månatliga utbildningar för nya chefer och schemaläggare i två 
olika utbildningar för att dessa grupper ska ha rätt förutsättningar och kompetens i sy-
stemet. 
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Bilaga 1 

Den gemensamma lönenämnden  

Tabell 7 �± Mål 2023 

 
Delmål  

 
Indikatorer  

 
Metod  

 
Utfall  

 
Övergripande mål: Rätt lön i rätt tid till rätt person  

Delmål 1: Chefer ska upp-
leva att de får den hjälp/ser-
vice de behöver.  

Resultatet anges som 
ett genomsnittligt 
värde mellan en 1-5 
gradig skala. 

Enkätundersökning under 
våren 2023. 

139 av totalt 191 chefer 
besvarade enkäten. 

�´�'�H�W���l�U���O�l�W�W���D�W�W���N�R�P�P�D���L��
kontakt med löneen-
�K�H�W�H�Q�´���± 3,78 

�´�-�D�J��upplever att jag all-
tid får den hjälp/stöd 
och service jag behöver 
när jag kontaktar löne-
�H�Q�K�H�W�H�Q�´���± 3,65 

�´�-�D�J���X�S�S�O�H�Y�H�U���D�W�W���P�H�G��
arbetarna på löneen-
�K�H�W�H�Q���l�U���N�X�Q�Q�L�J�D�´���± 
3,77 

�´�-�D�J���K�D�U���E�U�D���N�R�Q�W�D�N�W��
och samarbete med 
den löneadministratör 
som hanterar mina 
medarbe�W�D�U�H�V���O�|�Q�H�U�´���± 
3,94 

�´�-�D�J���K�D�U���G�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W��
ion jag behöver för att 
kunna hantera mina ar-
betsuppgifter kopplade 
�W�L�O�O���G�H���D�Q�V�W�l�O�O�G�D�V���O�|�Q�H�U�´��
�± 3,40 

Delmål 2: Hög tillgänglighet 
i systemen för användarna.   

Målet innebär att säkerställa 
att uppdatering och andra 
störande avbrott planeras till 
tid som fungerar för 
verksamheten. Uppföljning 
av eventuella avbrott sker 
årsvis med start för 2022 och 
jämförs med motsvarande 

Uppdateringar 
planerades med 
utgångspunkt i att det 
ska bli minsta möjliga 
störning för it, 
löneleverantören, 
verksamheten i 
kommunerna samt våra 
egna medarbetare. När 
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verksamheter med samma 
system. 

det gäller andra avbrott 
t ex lönekörning, så 
arbetar enheten med 
körschema och dessa 
körningar läggs utanför 
ordinarie arbetstid. 

Delmål 3: Låg nivå av fel ut-
betalningar.   

Mäts genom antalet manuella 
korrigeringar och 
utbetalningar per månad och 
kommun. 

Under perioden kan det 
konstateras att antalet 
fel har ökat med 20 
extra utbetalningar 
sammanslaget för alla 
kommunerna, tittar man 
individuellt på varje 
kommun är det Håbo 
som står för en större 
ökning, Salem har gjort 
liten minskning. 
Vidtagen åtgärd med 
kalenderpåminnelse 
hos chef om att 
attestera har inte haft 
avsedd effekt. Inför 
2024 kommer ett 
fortsatt arbete pågå 
med att minska antalet 
oattesterade poster, 
öka förståelsen hos 
chef för vikten av att 
attestera poster i tid. Vi 
fortsätter även arbetet 
med att minska skulder. 

Delmål 4: Kontinuerlig sam-
verkan mellan lönenämn-
dens tre kommuner.  

 

Mäts genom antalet möten 
mellan kommunerna, upplevd 
struktur i mötesformerna 
likväl som möjlighet till snabb 
samverkan mellan olika 
berörda funktion. Uppföljning 
sker årsvis och i dialog. 

Under året har flera 
typer av forum för 
samverkan genomförts 
och etablerats 

Styrgruppsmöten där 
HR-chefer och 
samordnare för 
löneenheten har deltagit 
(möten ca 1 gång per 
månad) 

Möten med HR i varje 
kommun för att 
identifiera 
gemensamma frågor 
och identifiera 
möjligheter till att ta 
fram gemensamma 
rutiner och processer 

Arbetsgrupper från de 
tre kommuner i de 
kommunerna kring olika 
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områden �± under 2023 
har det varit 

�‡ LAS-hantering 

�‡ Löneskulder 

 

Tabell 8 �± Internkontrollplan 2023  

Intern  kontroll  Hur  ska detta  kontrolleras  När ska detta  
kontrolleras  

Uppföljning 2023  

Antal  löneskulder  per månad  och 
kommun samt den totala lönes-
kuldssumman.  

Löneenheten kommer samman-
ställa utfallet av löneskulder och 
löneskuldssumma i ett Excel-ark, 
för vidarerapportering till respek-
tive kommuns HR-funktion samt 
återrapportering till lönenämnd 
vid dennes sammanträden. 

Månatligen, 
sammanställ-
ning sker efter 
varje löneutbe-
talning. 

Resultat av internkontroll 
visar på en stor avvikelse 
eftersom det är stora 
belopp och många en-
skilda berörda personer. 
Åtgärd som har beslutats 
är ett arbete för att säker-
ställa chefer och 
nyckelpersoners känne-
dom om självservicesy-
stemet gällande löneskul-
der 
och att underlag ska in-
komma vid rätt tid (hur, 
när, var och varför?). 

Utbildningsinsatser 
genomförs löpande. 

Antal  oattesterade  poster  per 
månad o ch kommun.  

(I och med överföringen mellan 
självservice och lönesystemet 
kan det ligga oattesterade/obe-
handlade poster kvar i självser-
vice.) 

Löneenheten kommer samman-
ställa utfallet av oattesterade 
poster inför månadsfilen i S&B i 
ett Excel-ark, för vidarerapporte-
ring till respektive kommuns HR-
funktion samt återrapportering till 
lönenämnd vid dennes samman-
träden. 

Månatligen, 
sammanställ-
ning sker efter 
varje löneutbe-
talning. 

Helhetsbedömningen av 
internkontroll visar på en 
mindre avvikelse. Noter-
bart är att Salem kommun 
har väsentligt färre antal 
oattesterade poster än 
Håbo kommun och Trosa 
kommun. 

Antal manuella korrigeringar 
och extra  utbetalningar  per  må-
nad och kommun.  

(Tanken med självservice och 
vår löneprocess är att minimera 
antalet manuella korrigeringar 
som går utanför den ordinarie 
hanteringen) 

Löneenheten kommer samman-
ställa utfallet av manuella korri-
geringar i ett Excel-ark, för vida-
rerapportering till respektive 
kommuns HR-funktion samt 
återrapportering till lönenämnd 
vid dennes sammanträden. 

Månatligen, 
sammanställ-
ning sker efter 
varje löneutbe-
talning 

Helhetsbedömning av re-
sultat av internkontroll vi-
sar på en mindre avvi-
kelse. Åtgärd som har be-
slutats är ett arbete för att 
säkerställa chefer och 
nyckelpersoners känne-
dom om självservicesy-
stemet. Utbildning ge-
nomförs löpande, men 
fortsatta insatser bedöms 
som nödvändigt. 

 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Revidering och återkoppling av KS delegationsordning  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner förslag till ny delegationsordning. 

2. Kommunstyrelsen upphäver delegationsordning fastställd den 13 mars 
2024, §75     
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen kan med stöd av kommunallagen delegera 
beslutsfattande. Kommunstyrelsens delegationsordning innehåller en 
beskrivning av ett stort antal beslutsbefogenheter som har delegerats. 

Kommunledningsförvaltningen har gått igenom kommunstyrelsens 
delegationsordning och förslår en revidering för att tillföra tidigare kultur- 
och fritidsförvaltningen delegation gällande utnämning av årets eldsjäl, vid 
beslut om ungdomsbidrag och kultur- och arrangemangsbidrag. Revidering 
av delegat gällande utlämnande av allmänna handlingar samt för Teknik- 
och samhällsbyggnadsförvaltningens organisation. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner den 
reviderade delegationsordningen.   
 
Ärendet  
Enligt 6 kap. 37§ kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt 
till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersättare eller en automatiserad 
beslutsfunktion i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. En nämnd 
får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§ samma lag. 

Kommunledningsförvaltningen har uppmärksammat behov av att revidera 
delegationsordningen för att tillföra ett par olika förändringar av 
ansvarsfördelningen, huvudsakligen till följd av pågående eller nyligen 
genomförda organisationsförändringar: 

�x Under avsnitt 1, revidering av delegat i ärende 1.3, Beslut att 
helt eller delvis avslå begäran att få ta del av allmän handling, eller 
att lämna ut en allmän handling med förbehåll som inskränker den 
enskildes rätt att röja innehållet eller annars förfoga över den. 
Revidering av delegat att inkludera kommunjurist. 

�x Under avsnitt 12, tillägg av ärende 12.15, Beslut om utnämning 
av årets eldsjäl. Delegat föreslås vara chef för tillväxt- och 
kommunikationsenheten.  
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�x Under avsnitt 14, revidering av rubrik, delegater samt tillägg av 
ärende 14.1, Besluta om tillfälligt ändrade öppettider för 
idrottsanläggningar och simhallen. Förändringen syftar till att 
effektivisera beslutsfattandet och möjliggöra beslut i frågor om 
öppettider. Delegater föreslås respektive enhetschef.  

�x Under avsnitt 15, revidering av delegat från Gruppchef VA till 
VA-chef. 

�x Under avsnitt 16, revidering av delegater där det inkluderats 
avfallshandläggare samt tillägg av två nya ärenden. Ärende 16.8, att 
avge yttrande till tillsynsansvarig gällande undantag från Håbo 
kommuns avfallsföreskrifter, avfallsordning och miljöbalken samt 
ärende 16.9 att tillfälligt ändra öppettiderna för, eller att stänga 
återvinningscentralen. Delegat föreslås att vara avfallschef.  

�x Under avsnitt 17, revidering av rubrik och av delegater samt 
tillägg av fyra nya ärenden för att effektivisera beslutsfattandet. 
Ärende 17.3, Att ingå avtal som belastar kommunens tomtmarker 
med ledningsrätt. Ärende 17.9, Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och besluta i ärenden rörande tomtmark. 
Inskrivning i fastighetsregistret enligt jordabalken. Ärende 11, Ingå 
avtal för köp, försäljning, byte, inlösen samt överenskommelse om 
fastighetsreglering av byggnad eller byggnadsdel med tillhörande 
fastighet inom ramen för fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen. Ärende 15, Avge yttrande i bygglovsärenden 
gällande detaljplanekrav enligt plan- och bygglagen.  

Delegater föreslås fastighetschef eller avdelningschef för planering 
och utveckling. 

�x Under avsnitt 18, revidering av delegat i ärende 18.1 Beslut om 
Ungdomsbidrag och 18.2 Beslut om Kultur- och arrangemangsbidrag. 
Revidering av delegat att inkludera kulturstrateg.  

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En tydlig delegationsordning underlättar styrning och beslut och bidrar på så 
sätt till god ekonomisk hushållning. Den föreslagna delegationsordningen 
bedöms i övrigt inte medföra några ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barn påverkas inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet.  
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Uppföljning  
Revidering av delegationsordningen bör ske löpande och följs upp 
regelbundet i enlighet med Håbo kommuns riktlinjer för styrdokument.  

Beslutsunderlag  
�- Förslag till revidering av delegationsordning    

  
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen   
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 Datum Vår beteckning  
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Antaget av Kommunstyrelsen 

Antaget KS 2024-06-26, §  

Giltighetstid  Från och med 2024-07-03 tills beslut om upphörande  

Dokumentansvarig Kanslichef 

DELEGATIONSORDNING FÖR 

Kommun -
styrelsen 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-05-20 KS 2023/01537 

 
 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00216 

Gäller för   Kommunstyrelsen 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2024-03-13 § 75 

Relaterade styrdokument Reglemente för kommunstyrelsen 
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HÅBO KOMMUNS STYRDOKUMENTSHIERARKI  2 

ALLMÄNNA BESTÄMMELSER  4 

KOMMUNSTYRELSENS BESLUTANDERÄTT 4 
VAD INNEBÄR DELEGERING? 4 
VEM KAN VARA DELEGAT? 4 
DELEGERINGSFÖRBUD 4 
BRÅDSKANDE ÄRENDEN 5 
ERSÄTTARE FÖR ORDINARIE DELEGAT 5 
VID JÄV HOS DELEGAT 5 
VID TVEKSAMHET HOS DELEGAT 5 
ÖVERGRIPANDE DELEGATIONSRÄTT 6 
VIDAREDELEGERING 6 
ANMÄLAN AV DELEGATIONSBESLUT TILL KOMMUNSTYRELSEN 6 
AVGRÄNSNING AV DELEGATENS BESLUTANDERÄTT 6 
BESLUT I KOMMUNALLAGENS MENING OCH ANDRA ÅTGÄRDER 6 
FIRMATECKNARE 7 

Rätt att underteckna handlingar och teckna kommunens firma 7 

1  ALLMÄNNA JURIDISKA ÄRENDEN  8 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN  10 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYNDIGHET ELLER INSTANS  11 

4. EKONOMIÄRENDEN 11 

5 DONATIONSÄRENDEN 12 

6 UPPHANDLING 12 

7 LEASING 14 

8 LOKALFRÅGOR  15 

9 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  16 

10 REPRESENTATION 16 

11 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  167 

12 ÖVRIGT 178 

13 PERSONALFRÅGOR  20 

14 GATOR, PARKER, SIMHALL OCH ANLÄGGNINGAR  207 

15 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET  279 

16 AVFALLSVERKSAMHET  31 

17 PLAN OCH EXPLOATERING  312 

18 BIDRAG 327 
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Allmänna bestämmelser  

Kommunstyrelsens beslutanderätt  
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även 
har ett kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret 
för den kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. Det innebär ett ansvar 
för de förtroendevalda från beredning av ärendet till beslut och för genomförande av 
beslutet.  

Kommunstyrelsens uppgifter finns i kommunallagen, i speciallagstiftning �± såsom 
arkivlagen och lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap �± samt i styrdokumenten Reglemente för Håbo 
kommuns nämnder och Reglemente för kommunstyrelsen.  

Vad innebär delegering?  
Det är nämnden som avgör frågan om delegering ska ske, förutsatt att det kan ske inom 
kommunallagens ramar. Delegering innebär att nämndens befogenhet att fatta beslut 
överlämnas till en delegat (förtroendevald eller anställd). Det delegerade beslutet fattas 
sedan på nämndens vägnar. Det är således uppgifter som delegeras och inte ansvaret som 
sådant.  

Delegaten har det fulla ansvaret för handläggningen och beslutsfattande i de ärenden som 
delegationen omfattar. Det innebär att delegaten tar det fulla ansvaret för det konkreta 
beslutet och att den delegerande inte får gå in i ett beslut som har fattats till följd av 
delegationen. Den delegerande (nämnden) har däremot kvar sitt övergripande ansvar för 
sakområdet och kan ta tillbaka delegationen, också för ett enstaka ärende, och kan följa 
delegatens hantering av sitt uppdrag genom återrapportering.  

När nämnden delegerar sin beslutanderätt ska den klart ange vilken beslutanderätt som 
delegeras och till vem beslutanderätten överlåts. Nämnden kan inte besluta om en s.k. 
blandad delegering, dvs. till en anställd och förtroendevald i förening.  

Syftet med att delegera beslutanderätten är att avlasta nämnderna från rutinärenden och att 
påskynda handläggning av ärenden. Detta skapar utrymme för mer behandling av principiellt 
viktiga ärenden och ärenden av större vikt i nämnderna. Delegering av beslutanderätt är en 
nödvändighet för att den kommunala organisationen och förvaltningen ska kunna fungera på 
ett effektivt sätt. 

Vem kan vara delegat?  
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt till presidiet, ett 
utskott, en ledamot, en ersättare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst ärende eller 
en viss grupp av ärenden. En nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kap.  
5-8 §§ samma lag.  

Delegeringsförbud  
Av 6 kap. 38 § kommunallagen följer att beslutanderätten inte får delegeras när det gäller  

1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, 
2. framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att 

beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats, 
3. ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt, 
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4. ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller  
5. ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras. 

Vidare framgår det av 6 kap. 38 § andra stycket kommunallagen att beslutanderätten inte får 
delegeras till en automatiserad beslutsfunktion när det gäller ärenden där beslut överklagas 
enligt bestämmelserna i 13 kap. (laglighetsprövningsmål), ärenden där beslut enligt lag eller 
annan författning inte får överklagas, ärenden om upphandling eller ärenden om 
valfrihetssystem. 

Brådskande ärenden  
Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt ordföranden eller en annan 
ledamot som nämnden har utsett att besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande, att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Möjligheterna att delegera enligt 
denna bestämmelse begränsas inte av 6 kap. 38 § första stycket 1-4 kommunallagen.  

Sådant beslut ska anmälas och föredras vid kommunstyrelsens nästa sammanträde. 

Denna speciella typ av delegation framgår av punkt 1.1 i delegationsordningen. 

Ersättare för ordinarie delegat  
Samma delegation som gäller för delegat, gäller även för den som är tillförordnad på den 
tjänst som delegationen avser. 

Vid frånvaro eller annat förfall hos ordinarie delegat, och där ingen ersättare formellt har 
tillförordnats, ersätts denne genom en eskalering av delegationsrätten till närmaste högre 
befattning enligt följande ordning. Detta gäller om inget annat särskilt framgår i 
delegationslistan nedan. 

1. Enhetschef 
2. Avdelningschef 
3. Förvaltningschef 
4. Kommundirektör 
5. Kommunstyrelsens ordförande 

 
Vid frånvaro eller annat förfall för delegat som har fått delegation vidaredelegerad till sig 
ska delegationen gå tillbaka till den ursprungliga delegaten för beslut. 
 

Ställföreträdande kommundirektör  
Vid kommundirektörens frånvaro tjänstgör i första hand den biträdande kommundirektören. 
Dokumentation som anger att den biträdande kommundirektören tjänstgör som 
kommundirektör under en viss tidsperiod ska diarieföras. I särskilda fall kan beslut om 
ersättare fattas enligt kommunstyrelsens delegationsordning. 

Vid jäv hos delegat  
När jäv föreligger för delegaten ska beslut istället fattas av tjänsteman/politiker i högre 
befattning enligt ordningen ovan.  

Vid tveksamhet hos delegat  
Det finns, som framgår av 6 kap. 38 § första stycket 3 kommunallagen, inget hinder för 
delegering i ärenden om myndighetsutövning, som är av mera rutinartad beskaffenhet. 
Delegationerna i denna delegationsordning avser generellt rutinärenden. I ärenden som är av 
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principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska beslut fattas av kommunstyrelsen. 
Denna bedömning görs av delegaten i varje enskilt fall. 

Detta innebär att en delegat ska överlämna ett ärende till kommunstyrelsen om ärendets 
beskaffenhet eller vikt kräver detta, till exempel om delegaten känner osäkerhet vid 
handläggningen eller om kommunstyrelsens inställning av annan anledning erfordras. 

Övergripande delegationsrätt  
Kommundirektör har delegationsrätt i alla ärenden i denna delegationsordning oaktat den 
generella ersättarordningen ovan, om inget annat anges vid respektive ärendegrupp.  

Vid förfall för kommundirektören får beslut fattas av kommunstyrelsens ordförande om en 
ersättare inte har förordnats. 

Vidaredelegering  
Enligt 7 kap. 6 § i kommunallagen har förvaltningschef rätt att vidaredelegera sin 
beslutanderätt till en annan anställd, om nämnden medgett detta. Detta innebär att ingen 
annan chef, såsom avdelningschef eller enhetschef, eller förtroendevald får vidaredelegera 
sin beslutanderätt. För de ärendetyper där vidaredelegering är medgiven finns detta angivet 
vid respektive ärende eller ärendegrupp. Beslut om vidaredelegering hanteras genom 
löpande revidering av delegationsordningen och anses vara verkställighet.  

Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen  
Alla beslut som fattas med stöd av delegation ska anmälas till kommunstyrelsen och 
anmälan av delegationsbesluten ska noteras i kommunstyrelsens protokoll. Därmed blir 
besluten offentliggjorda så att allmänheten har en möjlighet att överklaga de aktuella 
delegationsbesluten enligt laglighetsprövning. Ett delegationsbeslut som inte anmäls vinner 
aldrig laga kraft. Ett annat syfte med anmälan är att kommunstyrelsens ledamöter ska få en 
fortlöpande information om vilka ärenden som har avgjorts genom delegationsbeslut. 
Anmälan av delegationsbeslut sker via kommunens dokument- och ärendehanteringssystem.  

Delegationsbeslut ska vara skriftliga och innehålla uppgifter om:  

�x vem som har fattat beslutet, 
�x när beslutet har fattats och 
�x vad beslutet innehåller. 
 

Det är delegatens ansvar att se till att fattade delegationsbeslut expedieras till berörda parter 
och att besluten blir anmälda till kommunstyrelsen. Delegaten kan försäkra sig om det 
sistnämnda genom att använda rätt mall i kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem. Besluten söks då ut inför varje sammanträde och en samlad 
anmälan görs av kommunstyrelsens kansli. 

Avgränsning av delegatens beslutanderätt  
Delegerad beslutanderätt får utnyttjas endast inom ramen för respektive enhets detaljbudget 
eller inom ramen för kostnadskalkyl för visst projekt, om inget annat anges särskilt i 
delegationslistan nedan.  

Beslut i kommunallagens mening och andra åtgärder  
I delegeringsbestämmelserna (6 kap. 37-39 §§ kommunallagen) är det nämndens 
beslutanderätt i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden som får delegeras. 
Kännetecknande för vad som utgör ett ärende är att det regelmässigt avslutas genom ett 
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uttalande från nämndens sida som är avsett att få faktiska verkningar för mottagaren i det 
enskilda fallet. Ett ärende avslutas alltså genom ett beslut av något slag.  

Gränsen mellan ärendehandläggning och annan förvaltningsverksamhet (faktiskt handlande) 
är i många fall förhållandevis tydlig. En principiell skillnad mellan åtgärder av det ena och 
det andra slaget är att handläggningen av ett ärende avslutas med ett beslut av något slag, 
medan ett faktiskt handlande karaktäriseras av att en anställd på kommunen vidtar en viss 
faktisk åtgärd. Åtgärder som att hämta sopor och undervisa är exempel på faktiskt handlande 
som tydligt illustrerar denna form av förvaltningsverksamhet, medan debitering av 
avfallsavgifter och betygssättning är exempel på verksamhet som innefattar handläggning av 
ett ärende. Uppgifter som utgör faktiskt handlande ankommer automatiskt på de anställda, 
utan att nämnderna behöver fatta något beslut. 

Vidare är det endast beslut i kommunallagens mening som behöver delegeras. 
Kännetecknande för ett sådant beslut är att det föreligger alternativa lösningar och att 
beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller bedömningar. I den kommunala 
förvaltningen vidtas en mängd åtgärder inom ärendehandläggning som inte kan anses som 
beslut i lagens mening. Man talar i sådant fall om rent förberedande eller rent verkställande 
åtgärder/beslut. Några klassiska exempel på rent verkställande åtgärder är avgiftsdebitering 
enligt en fastställd taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar turordningsprincip. 
Det får alltså inte finnas utrymme för självständiga bedömningar. Även sådan verksamhet 
ankommer normalt på de anställda. Rätten för de anställda att vidta sådana åtgärder grundas 
inte på delegering. Den följer i stället av den arbetsfördelning mellan de förtroendevalda och 
de anställda som måste finnas för att den kommunala verksamheten ska kunna fungera.  

Firmatecknare  
Firmatecknare är egentligen en term som inte är tillämpbar i den kommunala organisationen, 
men då den är ett så vedertaget begrepp inom affärsvärlden har det även kommit att 
användas i den kommunala organisationen.  

Att teckna kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det redan finns ett 
fattat beslut, antingen ett nämndbeslut eller ett delegationsbeslut. Att vara firmatecknare för 
en kommun innebär således inte rätten att fatta beslut. Firmateckning inom den kommunala 
organisationen ska förstås som att firmatecknaren med sin underskrift garanterar att det finns 
ett beslut som stödjer det som underskriften förbinder kommunen att åta sig. Att ingå avtal 
är ett beslut, att teckna avtal är verkställighet av beslutet att ingå avtal. 

Rätt att underteckna handlingar och teckna kommunens firma  
I första hand gäller de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar som finns i 
fullmäktiges allmänna reglemente till nämnderna. Som ett komplement beslutar 
kommunstyrelsen särskilt vilka funktioner som har rätt att teckna kommunens firma. Detta 
anges i kommunstyrelsens beslut om firmatecknare. 
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1  ALLMÄNNA JURIDISKA ÄRENDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

1.1 Beslut i ärenden som är så 
brådskande att kommunstyrelsens 
beslut inte kan avvaktas.  

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Ska användas mycket restriktivt. 6 kap. 39 § 
Kommunallagen 

1.2 Föra kommunens talan inför 
domstol och andra myndigheter 
samt vid andra förrättningar, med 
rätt att genom fullmakt sätta 
annan i sitt ställe. 

Kommundirektör  Får vidaredelegeras. 

 

 

1.3 Beslut att helt eller delvis avslå 
begäran att få ta del av allmän 
handling, eller att lämna ut en 
allmän handling med förbehåll 
som inskränker den enskildes rätt 
att röja innehållet eller annars 
förfoga över den. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Kommunjurist 

Utlämnade av allmän handling 
eller uppgift anses vara 
verkställighet. 

För upphandling se även punkt 
6.5. 

 

2 kap. 15-16§§ 
Tryckfrihetsförordn
ingen 

1.4 Besluta om att helt eller delvis 
avslå en annan myndighets 
begäran att få ta del av en 
handling eller på annat sätt få del 
av en uppgift. 

Kanslichef Utlämnade av handling eller 
uppgift anses vara verkställighet. 

6 kap. 5 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 

1.5 Beslut om att helt eller delvis 
avslå enskilds begäran om att 
själv få använda tekniska 
hjälpmedel för automatiserad 
behandling som myndigheten 

Kanslichef Godtagande av begäran anses 
vara verkställighet. 

6 kap 6 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 
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förfogar över för att få ta del av 
upptagningar för automatiserad 
behandling. 

1.6 Beslut inom ramen för 
kommunens tillstånds- och 
tillsynsverksamhet avseende 
lotteriärenden. 

Kommunsekreterare  Spellagen 

1.7 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats på delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.8 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats av utskott, 
kommunstyrelsen eller 
kommunfullmäktige. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.9 Omprövning av beslut med 
anledning av att delegationsbeslut 
överklagas.  

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

 37 och 38 § 
Förvaltningslagen 

1.10 Beslut om rättelse av uppenbar 
oriktighet till följd av skrivfel, 
räknefel eller liknande 
förbiseende i beslut meddelat på 
delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller vid beslut som innebär 
myndighetsutövning. 

36 § 
Förvaltningslagen 

1.11 Överklagande och yttrande till 
överprövningsinstans samt i 
förekommande fall begäran om 

a) Förvaltningschef   
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inhibition eller annat interimistiskt 
beslut om det överklagade 
beslutet har meddelats på 
delegation. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

1.12 Återkalla överklagandet av 
överinstansens beslut eller dom. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

a) Förvaltningschef 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller ej överklagande till 
högsta instans. 

 

 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

2.1 Avge kommunens yttrande i 
ärenden rörande allmän 
kamerabevakning. 

Säkerhetschef  Kamerabevaknings
lagen 

2.2 Beslut att avge eller avstå 
kommunstyrelsens yttranden över 
remisser från andra myndigheter 
och organisationer  

Förvaltningschef Restriktiv tillämpning. (gäller 
remisser av mindre betydelse 
och/eller som inte bedöms ha 
särskild politisk betydelse) 
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Gäller vid remisstid kortare än 
två månader. 

 

 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYNDIGHET ELLER INSTANS  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

3.1 Remittering av ärenden, inklusive 
motioner och medborgarförslag, 
till annan nämnd eller instans, för 
beredning/yttrande. 

Kommunsekreterare   

     

4. EKONOMIÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

4.1 Konvertering och inlösen av 
upptagna lån. 

Ekonomichef   

4.2 Upptagande av budgeterad 
upplåning. 

Ekonomichef   

4.3 Avskrivning av fordran under ett 
prisbasbelopp. 

Ekonomichef   

4.4 Anstånd med betalning av 
fordran. 

Ekonomichef   
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Förvaltningschef 
samhällsbyggnads-
förvaltningen 

Avfallschef 

VA-chef 

4.5 Beslut om försäljning av uttjänta 
inventarier, datorer och övrig 
utrustning. 

Ekonomichef   

4.6 Uppdatering av borgensavgifter Ekonomichef   

 

5 DONATIONSÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

5.1 Placering av donationsmedel Ekonomichef   

 

6 UPPHANDLING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

6.1 Beslut om att inleda 
upphandling 

a) Inom respektive 
verksamhet 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 
c) Projektledare 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 

Vid framtagandet av krav i 
strategiska upphandlingar kan 
och ska verksamheten se till att 

Lagen om offentlig 
upphandling  

Lagen om upphandling 
inom försörjningssektorerna  
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b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

c) Inom 
investeringsprojekt 
på projektkontoret 

dessa tas i utskott/nämnd 
Hänvisning till Anvisningar för 
upphandling och inköp, st 12, 
sid 12 om nämnder samt Bil.2 
checklista konsekvensanalys 
sid 18 

Teckna avtal är verkställighet 
och görs av ansvarig chef i 
varje verksamhet.  

Avrop på ingångna avtal är 
verkställighet. 

Lagen on upphandling av 
koncessioner 

6.2 Beslut om 
upphandlingsförfarande 
inklusive undantag, beslut 
om tilldelning, beslut om 
avbrytande 

a) Inom respektive 
verksamhet 

b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

c) Inom 
investeringsprojekt 
på projektkontoret 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 
c) Projektchef 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 

 

 

6.3 Beslut om att säga upp eller 
förlänga ingångna avtal 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.4 Beslut om att häva avtal till 
följd av avtalsbrott. 

Kommundirektören  Avtalslagen 
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6.5 Beslut om deltagande i 
upphandling samordnad av 
andra upphandlande 
myndigheter och/eller 
inköpscentraler. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.6 Beslut om upphandling 
understigande 
beloppsgränsen för 
direktupphandling. 

Budgetansvarig chef  Upphandlingspolicy samt 
Anvisningar för upphandling 
och inköp ska följas.  

Lagen om offentlig 
upphandling 

6.7 Beslut om att inte lämna ut 
allmän handling i samband 
med 
upphandlingsprocessen. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

Utlämnande av allmän 
handling anses vara 
verkställighet. 

Lagen om offentlig 
upphandling 

6 kap. 4 § Offentlighets- 
och sekretesslagen 

2 kap 15-16 §§ 
Tryckfrihetsförordningen 

6.8 Föra kommunens talan i mål 
gällande överprövning av 
upphandling med rätt att 
genom fullmakt sätta annan 
i sitt ställe. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

  

 

 

7 LEASING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  
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7.1 Ingå leasingavtal för fordon och 
maskiner med ett värde av högst 
50 prisbasbelopp och med en 
avtalstid på som längst 5 år 

Förvaltningschef 

Avdelningschef 

Enhetschef 

 

Inom ramen för respektive 
verksamhetsområde 

 

 

8 LOKALFRÅGOR  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

8.1 Besluta om hyrestillägg för 
externa kunder för 
hyresgästanpassningar till ett 
värde av högst 50 prisbasbelopp 

Fastighetschef   

8.2 In- och uthyrning av lokal för en 
tid av längst 10 år och till en 
årshyra av högst 1 500 000 kronor 

Fastighetschef Inhyrning av lokal sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.3 Uppsägning av lokalhyresavtal för 
villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning sker alltid efter 
beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.4 Inhyrning av bostad för 
kommunens särskilda behov 

Fastighetschef Inhyrning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.5 Uppsägning av bostadshyresavtal 
för villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 
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9 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegerin
g 

Författning  

9.1 Ansökan om registerkontroll Säkerhetsskyddschef  5 kap. 8 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen  

9.2 Beslut om placering i 
säkerhetsklass 

Säkerhetsskyddschef  5 kap. 14 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen 

9.3 Förordna tjänsteperson i 
beredskap. 

Kommundirektör  Beslut 
kommunstyrelsen 
2019-09-16, § 180 

9.4 Utse biträdande 
signalskyddschef 

Kommundirektör I samråd med 
säkerhetsskyddschef 

FFS 2021:1 § 8 

 

10 REPRESENTATION 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

10.1 Representation och uppvaktningar 
av förtroendevalda. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
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uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

10.2 Representation och uppvaktningar 
av anställda. 

Kommundirektör Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

 

 

11 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

11.1 Förtroendevaldas deltagande i 
kurser och konferenser samt 
beslut huruvida ersättning ska 
utgå: 

a) Kostnad upp till ett halvt 
prisbasbelopp 
b) Kostnad över ett halvt 
prisbasbelopp. 

a) Kommunstyrelsens 
ordförande 

b) Kommunstyrelsens 
personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

 

  

11.2 Beslut om kommunstyrelsens 
ordförandes deltagande i kurser 
och konferenser. 

Kommunstyrelsens 
personal- och 
förhandlingsutskott.  

  



 

 DELEGATIONSORDNING  18(38) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-20 KS 2024/00216 

 

 

12 ÖVRIGT 

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

12.1 Tillstånd och anvisningar för 
användande av kommunens 
heraldiska vapen samt andra 
frågor om användande av 
kommunens logotyp eller grafiska 
profil. 

Kommunikationschef   

12.2 Förtydligande beslut i fråga om 
hur kommunens arvodesregler ska 
tolkas 

Kommunstyrelsens 
personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

12.3 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 100 
prisbasbelopp. 

Kommundirektör   

12.4 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 60 
prisbasbelopp. 

Avdelningschef   

12.6 Besluta om att arkivmyndigheten 
övertar, eller nekar ett 
övertagande av, arkiv från 

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag  
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myndighet som står under dess 
tillsyn.  

 

12.7 Besluta om att arkivmyndigheten 
ensidigt övertar arkiv från en 
myndighet som står under dess 
tillsyn i samband med tillsyn.  

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag 

12.8 Avge arkivmyndighetens yttrande 
över de kommunala 
myndigheternas och bolagens 
förslag till 
dokumenthanteringsplaner, 
arkivbeskrivningar och 
gallringsutredningar, antagande av 
styrdokument eller 
organisationsförändringar/ 
förändrade arbetssätt som 
påverkar arkivbildningen m.m. 
samt samrådsremisser från andra 
myndigheter. 

Kommunarkivarie  Kommunens 
arkivreglemente 
och 
arkivmyndighetens 
föreskrifter 

12.9 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal. Den som är behörig 
att ingå avtal till vilket 
ett personuppgifts-
biträdesavtal bifogas 

  

12.10 Fatta beslut rörande 
framställningar som enskilda gör 
med stöd av 
dataskyddsförordningen 

Kanslichef   
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12.11 Besluta om att anmäla 
personuppgiftsincident till 
tillsynsmyndighet eller enbart 
dokumentera händelsen.  

Förvaltningschef   

12.12 Utse ersättare för 
dataskyddsombud för en period 
om högst sex veckor 

Förvaltningschef   

12.13 Fatta beslut om vidare utredning 
eller avslut av inkomna ärenden 
enligt lag om skydd för personer 
som rapporterar om 
missförhållanden. 

Kommundirektör  Lag (2021:890) om 
skydd för personer 
som rapporterar om 
missförhållanden 

12.14 Beslut om utnämning av årets 
ungdomsledare. 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenhet
en. 

  

12.15 Beslut om utnämning av årets 
eldsjäl. 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenhet
en. 

  

 

13 PERSONALFRÅGOR  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

Anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning  
13.1 Anställning och lönesättning av 

förvaltningschef. 
Kommundirektör Beslut får ske först efter samråd 

med personal- och 
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förhandlingsutskott. och berörd 
nämnd. 

 

13.2 Anställning och lönesättning av 
övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

13.3 Anställning och lönesättning av 
övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

13.4 Utse ersättare för kommundirektör 
frånvaro överstigande två 
månader. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 
 

13.5 Utse ersättare för kommundirektör 
vid frånvaro understigande två 
månader. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

  

13.6 Utse ersättare då förvaltningschef 
är frånvarande.  

Kommundirektör   

Ledighet  
13.7 Förläggning av semesterledighet i 

strid med arbetstagarens önskemål 
Kommundirektör eller Får vidaredelegeras.  
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eller avbrytande av 
semesterledighet. 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef 

13.8 Avslag på begärd förläggning av 
studieledighet. Ledighet med lön 
eller del av lön vid ledighet för 
studier. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 
 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

13.9 Avslag på begärd ledighet för 
enskild angelägenhet (AB § 32). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 
 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

13.10 Beslut avseende begäran om 
ledighet för fackligt uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 
 

Får vidaredelegeras.  

13.11 Beslut avseende begäran om 
bibehållna anställningsförmåner i 
samband med ledighet för fackligt 
uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 
 

Får vidaredelegeras.  

Annan ledighet  
13.12 Beslut avseende begärd ledighet 

utöver vad som reglerats i lag och 
avtal upp till 6 månader. 

Kommundirektör eller Får vidaredelegeras.  
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Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

13.13 Beviljande av begärd ledighet 
utöver vad som reglerats i lag och 
avtal längre än 6 månader. 

HR-chef   

Facklig samverkan och förhandling  
13.14 Arbetsgivarföreträde i samverkan 

eller förhandling enligt §§ 11-14, 
19 och 38 MBL i frågor rörande 
förvaltningens 
verksamhetsområden. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

13.15 Arbetsgivarföreträde i 
tvisteförhandlingar. 

HR-chef    

13.16 Träffa kommungemensamma 
kollektivavtal.  

HR-chef Även lönekollektivavtal. 

Efter samråd med personal- och 
förhandlingsutskottet.  

 

13.17 Träffa lokala kollektivavtal av 
mindre påverkan på verksamheten 
och som inte har principiell 
innebörd för kommunen. 

Kommundirektör  
 

Efter samråd med HR-chef  

Övriga lönebeslut och anställningsförmåner  
13.18 Fastställande av lön för 

kommundirektör i samband med 
allmän löneöversyn samt 

Personal- och 
förhandlingsutskott 

Löneöversyn av övriga chefer 
och personal är att betrakta som 
verkställighet. 
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löneförmåner för 
kommundirektör. 

13.19 Fastställande av löneförmåner för 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

13.20 Träffa överenskommelse med 
arbetstagare om lön när allmän 
löneöversyn inte sker. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

 

13.21 Beslut om lönetillägg. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

Ska motiveras av chef som 
föreslår lönetillägget. 

 

13.22 Beslut rörande andra 
anställningsförmåner än kontant 
lön gällande övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

  

13.23 Införa personalförmån utan direkt 
förmånskostnad för arbetsgivaren. 

Kommundirektör   

13.24 Fastställande av särskilda direktiv 
i samband med förhandlingar och 
lönebildning. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  
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13.25 Inriktningsbeslut vid pågående 
stridsåtgärd. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.26 Beslut om särskilda satsningar för 
specifika grupper av anställda i 
syfte att öka arbetsgivarens 
attraktivitet. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.27 Överenskommelse om 
löneväxling till pensionspremie 

HR-chef   

Övrigt  
13.28 Disciplinpåföljd �± varning (AB § 

11). 
Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

13.29 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för kommundirektör. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.30 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för förvaltningschef. 

Kommundirektör   

13.31 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

13.32 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övrig personal. 

Kommundirektör eller Får vidaredelegeras.  
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Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

13.33 Stadigvarande förflyttning av 
förvaltningschef mot dennes 
önskan (AB § 6). 

Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

13.34 Stadigvarande förflyttning av 
övriga chefer och personal mot 
dennes önskan (AB § 6). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

Inom anställningen. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.35 Avsked av förvaltningschef. Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens personal- och 
förhandlingsutskott.  

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.36 Avsked av övriga chefer och 
personal 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.37 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.38 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 

Kommundirektör eller Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 
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förhållanden gällande övriga 
chefer och personal. 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

13.39 Avstängning enligt AB § 10. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

13.40 Avslutande av anställning med 
förmåner utöver lag eller avtal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef.  

 

14 GATU- OCH PARKVERKSAMHET  GATOR, PARKER, SIMHALL OCH ANLÄGGNINGAR  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

14.1 Besluta om grävningstillstånd och 
trafikanvisningsplan i 
gatumark/parkmark i Håbo 
kommun.  

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

Handläggare på 
enheten för offentlig 
miljö 

  

14.2 Meddela tillfälliga lokala 
trafikföreskrifter. 

Trafikingenjör  10 kap 
Trafikförordning  
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Gatuingenjör 

14.3 Meddela lokala trafikföreskrifter Gatu- och parkchef 

Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 10 kap 
Trafikförordning  

14.4 Bevilja eller avslå ansökan om 
parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade.  

Handläggare gata och 
park 

Handläggare på 
enheten för offentlig 
miljö 

 13 kap 8 § 
Trafikförordning 
och TSFS 2009:73  

14.5 Beslut om flyttning av fordon. Drifttekniker med 
särskild behörighet för 
fordonsflytt 

Gäller även om åtgärden läggs ut 
på entreprenad. 

2 § lagen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall och 2 § 
förordningen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall 

14.6 Avge yttrande till länsstyrelsen, 
polismyndigheten, trafikverket 
och andra myndigheter gällande 
väg- och trafikfrågor. 

Handläggare gata och 
park 

Handläggare på 
enheten för offentlig 
miljö 

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

Innefattar bl.a. yttrande över 
lokala föreskrifter för statliga 
vägar, hastighetsbegränsningar 
på enskild väg, 
transportdispenser m.m. 

 

14.7 Förordnande av parkeringsvakter. Gatu- och parkchef   6 § lag om 
kommunal 
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Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

parkeringsövervakn
ing m.m. 

14.8 Ta ut avgift för användning av 
offentlig plats enligt 23 § i 
kommunens lokala 
ordningsstadga. 

Gatu- och parkchef 
 
Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 Kommunens lokala 
ordningsstadga 

14.9 Avge yttrande till 
polismyndigheten. 

Gatu- och parkchef 
 
Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 4 § kommunens 
lokala 
ordningsstadga 

14.10 Beslut om att tillfälligt ändra 
öppettider för, eller stänga  
a) idrottsanläggningar 
b) simhall 

a) enhetschef för 
Enheten för offentlig 
miljö 
b) enhetschef för 
Simhallen 

  

 
 
 
 

15 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

15.1 Beslut om anslutning till allmän 
VA-anläggning för fastighet 
utanför verksamhetsområdet. 

VA-chef    
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15.2 Ingå avtal med fastighetsägare om 
avgift som inte regleras i VA-
taxan. 

VA-chef  38 § 
vattentjänstlagen  

15.3 Besluta om avstängning av 
vattenförsörjningen.  

VA-chef  43 § 
vattentjänstlagen  

15.4 Fatta beslut om begränsningar i 
vattenförbrukningen enligt 
ABVA . 

VA-chef   

15.5 Medge avvikelser eller undantag 
enligt ABVA eller 
taxebestämmelserna. 

VA-chef   

15.6 Bestämma förbindelsepunkter 
inom den allmänna VA- 
anläggningens 
verksamhetsområde 

VA-ingenjör 

 

 12 § 
Vattentjänstlagen 

15.7 Ingå avtal med fastighetsägare om 
särskilda villkor för användningen 
av den allmänna VA- 
anläggningen 

Gruppchef VA 

VA-chef 

  22 § 
vattentjänstlagen 

15.8 Besluta att vattenförbrukningen 
för en fastighet tillsvidare inte ska 
fastställas via mätning utan 
beräknas istället. 

VA-handläggare   19 § 
vattentjänstlagen 

15.9 Ansöka om ledningsrätt för VA-
ledningar 

VA-ingenjör 

 

 Ledningsrättslagen 
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16 AVFALLSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

16.1 Anvisa hämtningsplats för 
enskilda eller grupp av 
fastighetsinnehavare utanför 
fastigheten. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 40 § 
avfallsföreskrifter 

16.2 Godkänna uppställningsplats för 
kärl.  

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 41 § 
avfallsföreskrifter 

16.3 Besluta om ändring av 
abonnemang. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 54 § 
avfallsföreskrifter 

16.4 Undantag från krav på utsortering 
av matavfall. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 64 § 
avfallsföreskrifter 

16.5 Undantag för gemensamma 
behållare och 
gemensamhetslösning. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 65 § 
avfallsföreskrifter 

16.6 Utsträckt hämtningsintervall. Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 66 § och 67 § 
avfallsföreskrifter  

16.7 Uppehåll i hämtning. Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 68 § 69 § 
avfallsföreskrifter  
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16.8 Avge yttrande till tillsynsansvarig 
myndighet i Håbo kommun 
gällande undantag från Håbo 
kommuns avfallsföreskrifter, 
avfallsförordning och 
miljöbalken. 

Avfallschef   

16.9 Beslut om att tillfälligt ändra 
öppettider för, eller stänga 
återvinningscentralen (ÅVC). 

Avfallschef   

 

 

17 PLAN OCH EXPLOATERING  PLAN, EXPLOATERING OCH MARKFÖRVALTNING  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

17.1 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
servitut, arrende eller annan 
nyttjanderätt.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

Markförvaltare 

Fastighetschef 

Enhetschef offentlig 
miljö 

 

 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 
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17.2 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
ledningsrätt. 

VA-chef  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

17.3 Ingå avtal som belastar 
kommunens tomtmarker med 
ledningsrätt. 

Fastighetschef   

17.3 4 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen rätt till servitut, 
ledningsrätt, arrende eller annan 
nyttjanderätt i av annan ägd 
fastighet med ersättningar upp till 
30 prisbasbelopp.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
 
Markförvaltare 

Avdelningschef för 
teknik och service 

Fastighetschef 
  

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

17.4 5 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen ledningsrätt. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
 
Fastighetschef 
 
VA-chef 
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17.5 6 Ansöka om och företräda 
kommunen vid 
lantmäteriförrättningar samt 
godkänna sådana förrättningar och 
i anslutning till det belasta 
kommunens fastigheter med 
servitut och träffa 
överenskommelse upp till 10 
prisbasbelopp.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
 

 Fastighets-
bildningslagen 

17.6 7 Beslut i ärenden rörande 
inteckningar i fastigheter enligt 
jordabalken.  

Ekonomichef  22 kap. 
Jordabalken 

17.7 8 Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och 
besluta i ärenden rörande 
inskrivning i fastighetsregistret 
enligt jordabalken. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

 23 kap. jordabalken 

17.9 Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och 
besluta i ärenden rörande 
tomtmark, gällande inskrivning i 
fastighetsregistret enligt 
jordabalken. 

Fastighetschef   

17.8 
10 

Ingå avtal för köp, försäljning, 
byte, inlösen samt 
överenskommelse om 
fastighetsreglering av fastighet 
eller fastighetsdel inom ramen för 
fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen, där 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
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köpeskilling eller ersättningar inte 
överstiger 200 prisbasbelopp. 

17.11 Ingå avtal för köp, försäljning, 
byte, inlösen samt 
överenskommelse om 
fastighetsreglering av byggnad 
eller byggnadsdel med tillhörande 
fastighet inom ramen för 
fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen, där 
köpeskilling eller ersättningar inte 
överstiger 200 prisbasbelopp. 

Fastighetschef   

17.9 
12 

Ge medgivande för överlåtelse av 
exploateringsavtal och 
exploateringsavtal med 
marköverlåtelse.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.10 
13 

Hantera säkerheter såsom samla 
in, reducera, byta och 
återlämnande/upphörande.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.11 
14 

Avge yttrande över remisser 
angående bygglovsärenden när 
kommunen är berörd som ägare av 
fastigheten och marken inte utgörs 
av allmän platsmark. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.12 
15 

Avge yttrande i bygglovsärenden 
gällande detaljplanekrav enligt 
plan- och bygglagen.  
 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

 Plan- och 
bygglagen 
(2010:900) 
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17.12  
16 

Ansöka om omprövning samt 
upphörande av dikningsföretag 
samt fastställa yrkanden och 
godkännanden.  
 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.13 
17 

Bevilja eller avslå ansökan om 
upplåtelse av mark för tillfälliga 
och särskilda ändamål. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.14 
18 
 

Beslut om att en detaljplan kan 
komma att innebära betydande 
miljöpåverkan och därför ska 
hanteras med ett utökats 
förfarande i planprocessen 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.15 
19 

Avvisning av överklagande som 
inkommit för sent gällande beslut 
att anta detaljplan.   

Förvaltningschef för 
samhällsbyggnadsförv
altningen 
 

  

17.16 
20 

För kommunens räkning ingå 
plankostnadsavtal.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.17 
21 

Föra kommunens talan i mål om 
överprövning av detaljplan med 
rätt att genom fullmakt sätta annan 
i sitt ställe.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.18 
22 

Fastställa belägenhetsadress och 
lägenhetsnummer 

Kart- och mätingenjör 
Kartingenjör 

 10 § och 11 § lagen 
om 
lägenhetsregister 
(2006:378) 
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17.19 
23 
 

För byggnader och anläggningar 
ansöka om rivningslov enligt 
plan- och bygglagen eller besluta 
om rivning i de fall rivningslov 
inte krävs.  

Fastighetschef  
 
Projektchef 

 9 kap. Plan- och 
bygglagen 

 

18 BIDRAG 

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

18.1 Beslut om Ungdomsbidrag  
  

Föreningsansvarig  
 
Kulturstrateg 
Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 
 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.2 Beslut om Kultur- och 
arrangemangsbidrag  
 

Föreningsansvarig  
 
Kulturstrateg 
 
Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.3 Beslut om Uppdragsbidrag  
 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.4 Beslut om Lokal- och driftsbidrag  
 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 
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18.5 Beslut om Projektbidrag  
 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.6 Beslut om föreningsbidrag för 
ersättning av sommarjobbare  
 

Sommarjobbsansvarig  
 
Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

I samråd med förvaltningschef  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-17 KS 2024/00871 nr 128974 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Årsrapport 2023, ombudsman äldre och funktionsnedsatta  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner årsrapporten för 2023.   
 

Sammanfattning  
Ombudsmannen för äldre- och funktionsnedsatta har sammanställt en 
rapport för perioden 1 januari �± 31 december 2023 och bygger på ärenden, 
frågor och synpunkter som ombudsmannen för äldre och funktionsnedsatta 
tagit del av. I rapporten framgår antalet kontakter, inkomna ärenden, 
aktuella frågor för 2023 och inkomna synpunkter. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
årsrapporten för 2023.    
 
Ärendet  
En ombudsman för äldre och funktionsnedsatta har funnits i kommunen 
sedan 2003. Ombudsmannens arbete omfattar bland annat att informera, ge 
personer hjälp och stöd i kontakter med kommunen eller andra myndigheter. 

Ombudsmannen för äldre- och funktionsnedsatta har sammanställt en 
rapport för perioden 1 januari �± 31 december 2023 och bygger på ärenden, 
frågor och synpunkter som ombudsmannen för äldre och funktionsnedsatta 
tagit del av. 

Ombudsmannen kontaktas av de äldre och funktionsnedsatta, anhöriga samt 
personal inom kommun och Region Uppsala. Frågor inkommer även från 
gode män, allmänheten och representanter för pensionärs- och 
handikappföreningarna. Antalet nya kontakter till ombudsmannen 2023 var 
196 personer. Det är en ökning med 25% sedan förra året.  

Inkomna ärenden handlar både om frågor som berör kommunens 
verksamheter, andra myndigheter och samhällsfunktioner. Ombudsmannen 
kan ge information och svara på frågor, vara behjälplig med ansökningar 
och samt fungera som ett stöd vid till exempel möte med handläggare eller 
fram till dess att en god man tillträder. Många ärenden handlar om 
hjälpmedel, hemtjänst, trygghetslarm och färdtjänst. Andra ärenden som är 
aktuella är till exempel sjukresor och bankärenden. Ombudsmannen hjälper 
även till i ärenden som berör andra myndigheter, till exempel Skatteverket 
och Försäkringskassan.  

Aktuella ärenden under året har varit bland annat hanteringen av Pomona 
och vad som ska hända med Pomonaområdet, samt bristen på 
korttidsplatser.  
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Under året har synpunkter lämnats till ombudsmannen. Synpunkter kan vara 
kommentarer, anmärkningar eller upplevelser och är värdefullt för 
kommunens kvalitetsarbete. Under året inkom 84 synpunkter till 
kommunen, via ombudsmannen. Av dessa berörde 42 synpunkter 
hemtjänsten. Synpunkterna presenteras utförligare i rapporten.  

Ombudsmannens arbete har uppmärksammats av andra kommuner. Behovet 
och betydelsen av rollen som ombudsman har lyfts i regionen i samband 
med uppbyggnaden av äldremottagningarna i länet. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
årsrapporten för 2023.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Årsrapporten har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Ombudsmannen för äldre- och funktionsnedsatta fyller en funktion för unga 
funktionsnedsatta och bidrar till ett viktigt samarbete med 
handikappföreningarna i kommunen, anhöriga och unga med 
funktionsnedsättning. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte av redovisningen av årsrapporten. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Årsrapport 2023   
__________ 

Beslut skickas till  
Ombudsman, äldre och funktionsnedsatta   
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Kommunstyrelsens förvaltning 
Tina Tiefensee Lüning 
Ombudsman äldre och funktionsnedsatta 

 
 
 

Årsrapport 202 3 

1. Sammanfattning  

Rapporten omfattar perioden 1 januari – 31 december 2023 och bygger på 
ärenden, frågor och synpunkter som ombudsmannen för äldre och 
funktionsnedsatta tagit del av.                                                                 

Frågeställningar och ärenden är mycket varierande och berör inte bara det som 
kommunen tillhandahåller för dessa grupper. De berör även samhällsfrågor som 
boende, ekonomi och allmänna juridiska frågor som till exempel fullmakter.       

Ombudsmannens arbete omfattar att informera, ge personer hjälp och stöd i 
kontakter med kommunen eller andra myndigheter. Därtill vara behjälplig med 
olika typer av ansökningar som till exempel till Pensionsmyndigheten, kommunen 
och Försäkringskassan. 

Antalet nya kontakter till ombudsmannen 2023 var 196 personer. Det är en ökning 
med 25% sedan förra året. 174 personer var över 65 år och 22 personer var under. 
Ombudsmannen har även kontakt med personer som hört av sig under tidigare år 
vilket betyder att det totala antalet kontakter ombudsmannen har haft under året är 
betydligt högre.        

Ombudsmannens arbete har uppmärksammats av andra kommuner. Behovet och 
betydelsen av rollen som ombudsman har lyfts i regionen i samband med 
uppbyggnaden av äldremottagningarna i länet. 

Vårt samhälle blir alltmer komplext och de digitala funktionerna ökar ständigt. 
Servicekontor läggs ner och tjänster som möjliggör kontaktytor mellan det 
offentliga och invånarna dras in. Bland de äldre och funktionsnedsatta ökar 
därmed behovet av att få hjälp och stöd av samhället att sköta sina administrativa 
och ekonomiska angelägenheter. Ombudsmannen har här en unik roll, som under 
en kortare tid kan stötta dessa personer med, för den enskilde, högst angelägna 
och viktiga ärenden.  

Antalet personer som är socialt och ekonomiskt utsatta som har kontakt med 
ombudsmannen fortsätter att öka. Flera av dessa personer har en kognitiv 
nedsättning eller missbruk.  För dessa grupper är det fysiska mötet och hjälp med 
kommunikation en förutsättning för att klara av att hantera kontakter med 
kommunen och andra myndigheter. Här kan ombudsmannen fylla en viktig 
funktion. 

Pomonas framtid har varit ett dominerande ämne. Det har varit många frågor om 
vad som ska hända med Pomona. Synpunkter gällande korttidsboende i annan 
kommun har varit ett återkommande ämne i kontakten med ombudsmannen under 
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året. Kommunen har inte haft tillräckligt med egna korttidsplatser. Personer med 
behov av korttidsboende har placerats så långt bort som Skärholmen och Tierp. 
Anhöriga har upplevt orimliga krav och förväntningar. Detta har skapat otrygghet. 
Vissa har tackat nej till korttidsplats då de ej vill vara så långt från hemmet. 

Ombudsmannen har påbörjat ett samarbete med kommunpolisen för att nå ut till 
fler äldre för att informera om bedrägerier mot äldre. 

 

2. Inledning  

Detta är ombudsmannens nionde årsrapport. Rapportens syfte är att beskriva 
ombudsmannens arbete under året. Rapporten redovisar även vad ombudsmannen 
uppmärksammat i kontakterna med de äldre, funktionsnedsatta, anhöriga och 
personal. Den ger således inte en heltäckande bild av äldre och funktionsnedsattas 
situation i kommunen. 

 

2. Ombudsmannens uppdrag  

En ombudsman för äldre och funktionsnedsatta har funnits i kommunen sedan 
2003. Tjänsten tillhör kommunstyrelsens förvaltning.  

Tjänsten är 80%.  

Ombudsmannen är oberoende och har 
tystnadsplikt.                                                                                                                                                                                           

Ombudsmannen har sin arbetsplats på Anhörigcentrum, Källvägen 12 i 
Bålsta.                                                                                          

Uppdraget som ombudsman är följande: 

�x Företräda de äldre och funktionsnedsatta och deras behov. 

�x  Ge information, råd och stöd samt förmedla kontakter i de frågor som rör äldre 
och funktionsnedsatta. 

�x Vara behjälplig med ansökningar för olika typer av stöd, god man och 
ekonomiska stöd. 

�x Ta emot och förmedla synpunkter på kommunens verksamheter. 

�x Vara en neutral funktion som kan stödja den enskilde i dennes kontakter med 
kommunen och andra myndigheter. 
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Ombudsmannen deltar i kommunala pensionärsrådet (KPR) och kommunala 
funktionsrättsrådet (KFR)..  

3. Informera  

En stor del av ombudsmannens arbete innebär att ge information i frågor som 
berör äldre och personer med funktionsnedsättning. De har frågor om vilken hjälp, 
stöd och ekonomisk ersättning de kan ha rätt till. Alla har inte tillgång till internet. 
Vissa drar sig för att kontakta myndigheter per telefon då de inte känner sig bekväma 
med alla knapptryckningar som ofta måste göras. Nedsatt hörsel och kognitiv 
förmåga kan ytterligare försvåra för dessa personer att använda telefonen. 
Ombudsmannen kan i dessa ärenden vara till stöd och hjälp för att få tillgång till 
information de är i behov av.                                                                                                                   

3.1    Information i samarbete med föreningar                                                  
Ombudsmannen har under året inbjudits till fem träffar arrangerade av pensionärs- 
och handikappföreningarna för att informera om vad som händer i kommunen 
som berör äldre och personer med funktionsnedsättning. På Anhörigcentrum 
träffas regelbundet fem olika anhöriggrupper i föreningarnas regi. 
Ombudsmannen har en god och nära kontakt med deltagarna och ledarna i dessa 
grupper. 

                                                                                                                                 
3.2     Information till en skilda,  anhöriga  och gode män                                                                     
Enskilda, anhöriga samt gode män, hör av sig till ombudsmannen. Främst 
efterfrågas information om vilken hjälp och stöd kommunen tillhandahåller. 
Frågeställningarna handlar även om andra samhällsfrågor som berör äldre och 
personer med funktionsnedsättning.                                                 

Ombudsmannens erfarenhet är att det också finns behov bland enskilda och 
anhöriga att resonera och reflektera över sin egen eller en närståendes situation. I 
dessa samtal skapas även en förståelse för hur handläggning och beslut går till. 
Ombudsmannens stöd kan vara det som behövs för att driva en fråga vidare och 
skapa lösningar.  
 
3.3     Uppsökande verksamhet                                                                                                        
. Den uppsökande verksamheten har i år genomförts av avdelningen för bistånd. 
Cirka 900 brev skickades ut till personer över 80 år i kommunen med inbjudan till 
informationsträff. Tre informationsträffar hölls i kommunhuset under juni månad 
där ombudsmannen var delaktig. Dessa informationsträffar är mycket uppskattade 
Sammanlagt kom 160 personer till dessa informationsträffar. Den uppsökande 
verksamheten fyller en viktig funktion för både de den riktar sig till men även till 
deras anhöriga.  
                                                                                                                                                                                                                                                                                               

4. Sammanfattning inkomna ärenden  
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Ärenden som kommer till ombudsmannen kan vara komplexa. Ett samtal består 
ofta av flera olika frågeställningar. Ombudsmannen kan fungera som en länk 
mellan den enskilde, beslutsfattare, verksamheter och myndigheter. I ärenden där 
anhöriga saknas kan ombudsmannen fungera som en koordinator för att starta 
processen med att till exempel få hjälp och insatser från kommunen, ekonomisk 
ersättning och en god man.  

4.1   Vem kontaktar  ombudsmannen?                                                                
Ombudsmannen kontaktas av de äldre och funktionsnedsatta, anhöriga samt 
personal inom kommun och Region Uppsala. Frågor inkommer även från gode 
män, allmänheten och representanter för pensionärs- och handikappföreningarna.    

4.1.1   Anhöriga                                                                                              
Anhöriga är en stor grupp som gör omfattande insatser för sina närstående. Att 
vara anhörig innebär inte bara att ge omsorg till en närstående utan kan även 
innebära att vara spindeln i nätet och sköta alla kontakter med sjukvården och/ 
eller ha hand om det administrativa. I anhörigbegreppet ingår inte bara make/ 
maka eller barn utan även nära vänner eller grannar som också gör stora insatser. 
Anhöriga är ytterst värdefulla för vårt samhälle och resurser som ska tas tillvara 
men också stöttas och värnas om.                                                                                               

4.1.2   Pensionärs - och funktionsrättsföreningar                                                  
Medlemmar i föreningar och organisationer verkar för de äldre, funktionsnedsatta 
och anhöriga. De fyller en mycket stor och viktig funktion i samhället. Att tillhöra 
en förening kan vara en möjlighet att känna en gemenskap och tillhörighet. 
Medlemmarna har kunskaper och erfarenheter att delge varandra. Denna kunskap 
är även betydelsefull för kommunen att ta del av. Ombudsmannen ser idag att 
föreningslivet står inför utmaningar att rekrytera nya medlemmar och drivande 
krafter. Ombudsmannen ser ett behov av att kommunens samarbete och stöd till 
föreningar behöver utvecklas.                                               

4.2   Antal personer som kontaktat ombudsmannen                                         
Under 2023 har ombudsmannen fått in 196 nya ärenden som berör personer som 
tidigare inte haft kontakt med ombudsmannen. Kontakten kan ske via den 
enskilde eller anhöriga. Antalet anhöriga har inte registrerats utan endast den 
personen ärendet berör. Antal inkomna ärenden till ombudsmannen genererar 
således även till många kontakter med anhöriga.  

Ombudsmannen har även kontakt med personer som hört av sig tidigare år samt 
personer som haft kontakt med ombudsmannen som på nytt tar kontakt. Det totala 
antalet personer som ombudsmannen har kontakt med är betydligt högre än antalet 
nya kontakter. 

Av de nya ärendena var 174 personer över 65 år medan 22 personer var under. 
Andelen nya ärenden under 65 år har nästan halverats sedan förra året. Det är 
oklart vad det kan bero på. Andelen över 65 år har däremot ökat med 59 personer 
Ökningen av personer över 65 år kan ha sin förklaring till ombudsmannens goda 
samarbete med de båda äldremottagningarna i kommunen. Allt fler äldre som hör 
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av sig till ombudsmannen har rekommenderats av andra att ta kontakt med 
ombudsmannen med sina frågor.  

                 
Figur 1 Antal nya kontakter över och under 65 år  

4.3   Ärendenas innehåll                                                                                
Inkomna ärenden handlar både om frågor som berör kommunens verksamheter, 
andra myndigheter och samhällsfunktioner. Ombudsmannen har kunskap och 
förståelse för hur olika samhällsfunktioner fungerar och kan ge stöd och hjälp 
även i dessa frågor. Ombudsmannen kan ge information och svara på frågor, vara 
behjälplig med ansökningar och samt fungera som ett stöd vid till exempel möte 
med handläggare eller fram till dess att en god man tillträder. 

4.3.1     Frågor om kommunens verksamheter och service                                                      
Många ärenden handlar om hjälpmedel, hemtjänst, trygghetslarm och färdtjänst.  
Personerna som hör av sig vill både ha information om vad som gäller, hur 
ansökan går till, om det kostar något och hjälp med att göra en ansökan. Behov av 
hjälpmedel är ofta den första kontakten äldre personer har med vård och omsorg i 
kommunen. Mer omfattande ärenden kan beröra tillexempel försörjningsstöd.  
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Figur 2 Fördelning av antal ärenden gällande kommunens verksamheter  

4.3.2   Andra myndigheter                                                                                                   
Ärenden som berör andra myndigheter har under 2023 främst handlat om ärenden 
hos Skatteverket. De har berört deklaration, särskild postadress och folkbokföring. 
Ombudsmannen deklarerar inte men kan förklara siffrorna samt hjälpa till att 
skicka in deklarationen via telefonen. Ombudsmannen var behjälplig med 16 
deklarationer. Särskild postadress betyder att myndighetspost kan gå till en 
anhörig som hjälper sin närstående med bankärenden, deklaration och liknande. 

Ärenden hos Försäkringskassan har berört sjukskrivning, sjukersättning, 
bostadsbidrag, omvårdnadsbidrag, merkostnadsersättning och aktivitetsersättning. 
Dessa ersättningar berör personer under 65 år.  

Äldre hör av sig om de har möjlighet att få bostadstillägg från 
Pensionsmyndigheten. Ombudsmannen kan hjälpa till att beräkna rätten till 
bostadstillägg och göra ansökan. Ombudsmannen har även varit behjälplig i tre 
fall att ansöka om pension. 
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Ombudsmannen har under året varit behjälplig med 16 ansökningar om god man 
till Överförmyndarförvaltningen. Fyra av dessa personer var under 65 år.  Fram 
till dess att en god man tillträder hjälper ombudsmannen personen. Processen från 
bokat läkarbesök, inskickad ansökan till att en god man tillträder tar 3–8 månader.  

Hos personer som har skulder hos Kronofogden hjälper ombudsmannen till att 
meddela vad personen har för inkomster men framför allt vilka kostnader för 
boende, vård och omsorg. Detta för att Kronofogden ska kunna beräkna rätt 
summa för utmätning. Detta är särskilt viktigt då personen behöver 
försörjningsstöd så att den av kommunen utbetalda delen blir rätt. 

                                                                                         

Figur 3  Fördelning av antal ärenden gällande andra myndigheter 

 

4.3.3  Övriga ärenden                                                                                                                        
Ombudsmannen har god kontakt med de två vårdcentralerna i kommunen. 
Kontakten sker främst via vårdcentralernas äldremottagningar. Vårdcentralerna 
hör av sig till ombudsmannen när patienter har behov av insatser från kommunen 
eller när anhöriga vill ha information eller stöd. Ombudsmannen kontaktar 
vårdcentralen för att lyfta behov av vård, intyg eller annan samverkan. Under året 
har ombudsmannen gjort åtta hembesök med personal från äldremottagningarna. 

Frågor gällande sjukresor utgör en stor andel av ärendena. Det kommer flera 
frågor om skillnaden på sjukresa och färdtjänst. För dem som saknar beslut om 
färdtjänst men som kan ha behov av sjukresa med taxi eller behöver någon med 
sig vid sjukresan krävs ett vårdgivarintyg från husläkarmottagningen. Här kan 
ombudsmannen vara behjälplig. 
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En stor del av övriga ärenden berör bankärenden för att få vardagen att fungera. 
Det är främst hjälp med att sätta fakturor på autogiro. 

Bedrägerier mot äldre ökar i samhället och ombudsmannen kommer i kontakt med 
äldre som drabbas. Ombudsmannen har påbörjat ett samarbete med 
kommunpolisen för att polisens information om bedrägerier ska kunna nå så 
många som möjligt. 

Anhöriga hör av sig till ombudsmannen när deras närstående med 
demenssjukdomar tackat ja till olika abonnemang/ köp via telefonförsäljning. 
Ombudsmannen är behjälplig med att häva dessa enligt lagen om att ingå avtal vid 
psykisk störning. 

Ombudsmannen har ett gott samarbete med Svenska kyrkan i Håbo. De hänvisar 
personer till ombudsmannen när de har kontakt med personer som har behov av 
information om kommunens verksamheter. Ombudsmannen kan hjälpa till i 
kontakten med Svenska kyrkan för personer som önskar samtalskontakt.  

Ombudsmannen har även god kontakt med Håbohus. Oftast handlar det om att 
vara ett stöd för den enskilde i kontakten med Håbohus. 

Fullmakter fortsätter att vara en angelägen fråga för ombudsmannen att informera 
om. Hur fungerar en vanlig fullmakt och vad innebär en framtidsfullmakt. 
Framtidsfullmakten är i första hand tänkt att vara ett alternativ till god man och 
förvaltare. Med allt fler äldre i befolkningen ökar behovet av gode män och 
förvaltare. Enligt Överförmyndarförvaltningen har det blivit svårt att rekrytera 
tillräckligt många. Därför är det av vikt för samhället i stort med en mindre 
ingripande form av ställföreträdarskap som fler kan vara intresserade av att 
åta sig. 

Bostadsfrågan är alltid aktuell. Äldre önskar information om vilka olika 
boendeformer som finns i kommunen. Efterfrågan på trygghetsboende/ 
serviceboende är stor. Det saknas en boendeform mellan det egna boendet och 
särskilt boende. Personer som tillhör LSS, lagen om särskilt stöd, vill informera 
sig om möjligheten till ett LSS-boende. Ombudsmannen kommer också i kontakt 
med personer som har en bostad som inte uppfyller standard med vatten och 
toalett.  

Ombudsmannen får även frågor som gäller försäkringsärenden. Det kan handla 
om hjälp att anmäla en skada. Ombudsmannen informerar om vikten av 
hemförsäkring och kan hjälpa till att teckna en sådan.  

Ombudsmannen tillfrågas i vilken utsträckning kommunen tillhandahåller hjälp 
med städning, trädgårdsarbete och snöskottning. Vad som är eget ansvar som 
fastighetsägare. 
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Figur 4 Fördelning av antal ärenden gällande övriga ärenden      

                                                                                                                               

4.4  Hembesök och besök                                                                      
Ombudsmannen har möjlighet att göra både hembesök och ta emot besök. Under 
2023 har ombudsmannen gjort 195 hembesök och haft 101 besök på 
Anhörigcentrum, Källvägen 12. Antal besök har redovisats, inte antal besökare. 
Vid vissa besök deltar flera personer.  Personer under 65 år vill i större 
utsträckning komma till ombudsmannen än personer över 65 år som föredrar 
hembesök. Oftast för att de har svårigheter att ta sig till Anhörigcentrum. 
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Figur 5 Fördelning av antal hembesök och besök                                                                                                                              

4.5  Besök till  andra inrättningar                                                                                           
Ombudsmannen deltar i möten och besök som stöd för den enskilde om så önskas. 
Det kan vara möten med handläggare inom kommunen eller andra myndigheter 
men även vid läkarbesök. Det kan finnas en osäkerhet hos äldre och 
funktionsnedsatta när de upplever att de inte klarar komplexiteten i vad det egna 
ansvaret innebär. Det är svårt för en person med afasi, nedsatt hörsel eller nedsatt 
kognition att uppfatta det som sägs, vad de har rätt till och vilka skyldigheter de 
har. Här fungerar ombudsmannen som ett stöd och har kunskap om vilka olika 
möjligheter som finns och kan hjälpa till att se till att den enskildes behov 
tillgodoses. Besök hos polisen har endast skett i samband med att personer 
behöver nytt id-kort.  

Figur 6 Fördelning av antal besök vid andra inrättningar                                                                                                                                                     
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5. Aktuella frågor under året   

Ärenden till ombudsmannen varierar under året, flera ämnen kan dock vara 
återkommande från år till år. Varje år uppstår frågor som blir mer 
uppmärksammade och aktuella för att de påverkar och berör äldre och 
funktionsnedsatta i hög utsträckning. Nedan följer en sammanställning av aktuella 
frågor som uppmärksammats av ombudsmannen. 

 

5.1  Pomona     
För många är området Pomona förknippat med äldre, där finns den mycket 
uppskattade och välbesökta Träffpunkten för personer över 65 år. Lägenheterna på 
Plommonvägen 2–4 var tidigare särskilt boende. Dessa lägenheter har i stor 
utsträckning stått tomma i snart två år. Det har varit oklart vad som ska hända med 
hela Pomonaområdet. Det har varit ett stort engagemang för att lägenheterna 
återigen ska vara tillgängliga för äldre, speciellt när det saknas korttidsplatser i 
kommunen och är kö till plats på särskilt boende. Både pensionärs- och 
handikappföreningarna har drivit frågan liksom enskilda personer. 
Ombudsmannen har fått många frågor, flera har varit upprörda att lägenheterna 
står tomma till en hög kostnad för kommunen. Det har även funnits en stor oro för 
att kommunen saknar boendeplatser och vad det kan komma att innebära för den 
enskilde när behovet uppstår. I november framkom på Vård-och 
omsorgsnämndens möte ”att inriktningen som ska tas är att särskilda 
boendeplatser och korttids/ växelvård ska erbjudas på Plommonvägen 2–4. 
Inriktningen innebär att planer för särskilt boende på Åsen inte kommer att 
realiseras.”  

5.2   Korttidsplatser  
Under året har bristen på korttidsplatser varit ett mycket aktuellt ämne i kontakten 
med ombudsmannen. Att den enskilde eller en anhörig har placerats i annan 
kommun, bland annat i Skärholmen och norr om Uppsala har väckt upprörda 
känslor. Det har vållat problem för anhöriga. Enskilda som placerats långt 
hemifrån har varit besvikna och ledsna. Vissa personer har tackat nej till 
korttidsplats vilket ställt stora krav och oro hos deras anhöriga. 

5.3   Personer med demenssjukdom  
Världshälsoorganisationen klassar demenssjukdomar som ett av världens stora 
hälsoproblem. I takt med att vi blir allt äldre uppskattar Socialstyrelsen att antalet 
med demenssjukdomar nästan kommer att fördubblas fram till 2050. 

Ombudsmannen har kontakt med ett flertal personer med kognitiv svikt/ 
demenssjukdom. Vissa har ingen kontakt med demensvårdskonsulenterna, andra 
behöver mer stöd än vad demensvårdkonsulenterna erbjuder. Det kan handla om 
stöd i ekonomiska angelägenheter, ansöka om god man eller hjälp i kontakter med 
myndigheter. En del av dessa personer saknar diagnos och kan behöva stöd i att 
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kontakta vården för att starta en utredning. I de fallen anhöriga saknas eller bor 
långt bort kan ombudsmannen vara ett stöd vid besök till läkare för att göra en 
utredning möjlig.  

Demenssjukdomar kallas ofta de anhörigas sjukdom. Ombudsmannen kontaktas 
även av dessa. Det är frågor om fullmakter, vilken hjälp som kan erbjudas den 
sjuke eller stöd i den situation den anhöriga befinner sig i. Personer med 
demenssjukdom kan sakna insikt i sin situation. De tackar då nej till erbjudande 
om hemtjänst eller annan hjälp. För anhöriga kan det ge upphov till stor oro. 
Ombudsmannen kan fungera som stöd, informera men även bygga upp ett 
förtroende hos den sjuke och i den mån det går påbörja hjälpinsatser. 

Personer med demenssjukdomar kan behöva särskilda kunskaper hos personalen 
inom hemtjänsten.  I Socialstyrelsens nationella riktlinjer för personer med 
demenssjukdom påtalas bristen på kompetens och praktiska förutsättningar inom 
hemtjänsten. Detta gör att personer med demenssjukdom som bor hemma inte får 
de insatser de skulle behöva. Anhöriga i kommunen har till ombudsmannen 
efterfrågat ett speciellt hemtjänstteam för dessa personer. 

Personer med demenssjukdom kan få möjlighet att vistas på en dagverksamhet, 
vilket bidrar till att hen får uppleva social samvaro och får en struktur på dagen. 
Syftet med dagverksamheter är samtidigt att erbjuda anhöriga en tillfällig 
avlösning. Ombudsmannen har fått fem synpunkter på att det finns för få platser 
på dagverksamheten i kommunen. Anhöriga önskar att deras närstående kan få 
vistas där fler dagar/ veckan.  

Under året har ombudsmannen haft kontakt med en person med demensdiagnos 
som är under 65 år. Dessa personer kan ha rätt till insatser enligt Lagen om 
särskilt Stöd, LSS. Här blir inhämtande av ett läkarintyg extra viktigt för att kunna 
påvisa tillhörigheten till LSS. I de nationella riktlinjerna för personer med 
demenssjukdom rekommenderas att yngre personer med demenssjukdom bör 
erbjudas plats i dagverksamhet som är anpassad för målgruppen. I kommunen har 
vi i dagsläget ingen dagverksamhet för yngre personer med demenssjukdom. Den 
dagliga verksamheten riktar sig inte heller till denna målgrupp. Ombudsmannen 
anser att det saknas både kunskap och anpassade insatser för personer med 
demenssjukdom under 65 år.  
 
Ombudsmannen har fått frågor om önskemål om behovet av mer information om 
kognitiva hjälpmedel för denna grupp 

5.4   Pension före 65 år    
Ombudsmannen har kommit i kontakt med personer som börjat ta ut pension före 
de har rätt att söka bostadstillägg. Det har gett problem när livssituationen 
förändrats. Bostadskostnaderna har ökat för dem när de blivit ensamstående eller 
behövt flytta in på särskilt boende. Dessa personer har fått söka försörjningsstöd. 
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5.5  Bostad  
Boende och olika boendeformer är en ofta återkommande fråga till 
ombudsmannen. Bristen på hyresrätter samt boendeformer med gemenskap lyfts 
generellt. De undrar hur kommunen arbetar med bostadsfrågor. Andra tycker det 
är svårt att förstå skillnaden mellan olika boendeformer och vilka som kommunen 
ansvarar för.  

Äldre som hör av sig har tankar och funderingar kring sin boendesituation. Flytta 
eller bo kvar kan vara en stor och svår fråga och det finns behov av att skaffa sig 
kunskap, antingen utifrån ett behov som finns eller för att kunna planera utifrån 
eventuella framtida behov. Frågorna handlar ofta om tillgänglighet, vilket stöd 
som finns via kommunen som möjliggör kvarboende och vilka boendeformer 
kommunen ansvarar för. Yngre med funktionsnedsätting kan ha svårigheter att 
komma in på bostadsmarknaden. Det finns en uppfattning att kommunen hjälper 
till med mer anpassad lägenhet när det egna boendet inte längre fungerar bra. 
Boende i husvagn, fritidshus eller att vara inneboende kan bli problematiskt om 
sjukdom eller en funktionsnedsättning uppstår. Dessa boendeformer kan då bli 
otillgängliga för den enskilde. Det är den enskildes ansvar att ha ett boende som är 
anpassat för sin livssituation. Vissa kommuner i landet har startat kommunal 
bostadsrådgivning för att förebygga boenderelaterade problem. Vi måste planera i 
tid så vi kan ha ett bra liv då vi blir äldre. Hemmet och närområdet blir ofta allt 
viktigare ju äldre vi blir. Det kan bli svårare att komma ut ur bostaden vilket kan 
leda till ensamhet. 

                                                                                                          

6. Synpunkter  

Synpunkter kan vara kommentarer, anmärkningar eller upplevelser. Oavsett är 
dessa värdefulla. För kommunen är synpunkter en viktig del i ett kontinuerligt 
kvalitetsarbete för att förbättra vård- och omsorgen.   

Synpunkter är uttryck för den enskildes upplevelser av händelser eller bemötande. 
Dessa kan ibland visa på direkta missar och felaktigheter. Det kan även handla om 
brister i kommunikation och information eller missförstånd. Det är viktigt att 
verksamheten har en öppenhet för att lyssna och ta emot synpunkter. Det finns ett 
värde i att få kännedom om hur en händelse uppfattats av enskilda eller anhöriga 
oavsett om verksamheten har hanterat en händelse felaktigt eller inte. Deras 
beskrivning av sin upplevelse kan vara ett värdefullt underlag i det pågående 
utvecklingsarbetet. 

Synpunkter som berör kommunen har under året lämnats till ombudsmannen av 
äldre, funktionsnedsatta, anhöriga, anställda och gode män. Dessa lämnas i de 
flesta fallen muntligt till ombudsmannen. Att lämna en skriftlig synpunkt till 
kommunen kan upplevas omständligt och besvärande. Synpunkten som sådan är 
ändå betydelsefull. Det finns olika orsaker till att man vänder sig till 
ombudsmannen med synpunkter. Ett skäl som förs fram är att ombudsmannen är 
en neutral mottagare. Det finns en rädsla att klagomål eller kritik ska drabba den 
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som får hjälpen eller att den anhöriga ska betraktas som ”besvärlig”. Andra 
kontaktar ombudsmannen för att förmedla hur de berörs av förändringar eller 
lämna kommentarer på något som upplevs angeläget. Ombudsmannen får även ta 
del av positiva upplevelser. Beröm framför ombudsmannen direkt till personen 
eller verksamheten det berör.                                                                   

Synpunkter lämnas även direkt till verksamheterna inom socialförvaltningen. 
Ombudsmannen har inte någon samlad bild av de synpunkter som hanteras i 
verksamheterna vad gäller antal och innehåll. Det går inte att utifrån enstaka 
synpunkter avgöra en enhets kvalitet. Däremot kan upprepade synpunkter tyda på 
systematiska brister. Ombudsmannen efterfrågar en större samverkan för att samla 
och analysera inkomna synpunkter. 

6.1   Inkomna synpunkter                                                                                                                      
Under 2023 inkom 84 synpunkter till ombudsmannen. 42 synpunkter har handlat 
om hemtjänsten. 15 synpunkter berörde korttidsplats i annan kommun, tio 
synpunkter berörde bemötande mot anhöriga. Sju har handlat om projektet 
ensamma äldre. Övriga tio synpunkter är fördelade på olika frågor. 

6.1.1  Hemtjänsten                                                                                                                     
Hjälpen från hemtjänsten kan ha mycket stor betydelse för de personer som 
behöver stöd. Hemtjänsten berör många personer, både den enskilde som har 
hemtjänst men också deras anhöriga. Därav inkommer ett större antal synpunkter 
som berör hemtjänsten till ombudsmannen. Ombudsmannen har fått ta del av 42 
synpunkter gällande hemtjänsten. De har främst berört uteblivna besök och 
matlådor. Tio synpunkter har berört att hemtjänstpersonalen inte ringer på dörren 
innan de kommer in. Detta kan upplevas obehagligt och dessa personer har 
uppgett att de känner rädsla när de märker att någon plötsligt är inne i deras hem. 
Andra upplever att de behöver instruera ny personal i vad och hur hjälpen ska 
utföras. Både enskilda och anhöriga har uppgett att de saknar uppgift om vilken 
grupp de tillhör och saknar uppgifter till vem de kan höra av sig. Ombudsmannen 
informerar vederbörande enhetschef och eller samordnare om inkomna 
synpunkter. Ombudsmannen får även ta del av det fantastiska arbetet som utförs 
av hemtjänstpersonal.  

6.1.2  Larm  
Ombudsmannen har fått in tre ärenden där personer nekats kontakt med 
sjuksköterska för bedömning när de larmat då de inte har haft hemsjukvård. Detta 
är en missuppfattning. Sjuksköterska kan alltid tillkallats om det finns behov för 
en bedömning. Ombudsmannen har haft kontakt med avdelningschef och 
enhetschefer inom hemtjänsten om detta. 

6.1.3  Projekt ensamma äldre  
Under hösten pågick ett stödprojekt med hälsosamtal i syfte att minska ofrivillig 
ensamhet hos de som är i åldern 80 år och uppåt som inte har hemtjänst. En enkät 
skickades ut för att kartlägga graden av ensamhet i kommunen. Det erbjöds 
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hembesök av en undersköterska och sjuksköterska. Ombudsmannen har fått 
femton synpunkter på projektet.   

�x Det har uppskattats av flera. ”fantastiskt hur mycket kommunen månar om 
oss äldre”  

�x Några har ifrågasatt vissa av frågorna och känt sig kränkta. ”Ålderism” 
utryckte två personer. De har undrat vad vissa frågor syftar till och har 
saknat information om vad de ska leda till och hur de kommer att sparas. 

�x Några med hemtjänst har undrat varför de inte fått erbjudandet. ” Jag 
känner mig också ensam även om jag har hemtjänst”. 

6.1.4  Uppsökande verksamhet  
Den uppsökande verksamheten fyller en viktig funktion för både dem den riktar sig 
till  och till deras anhöriga. Informationsträffar är mycket uppskattade. Det har 
framkommit synpunkter till ombudsmannen om vikten att ha träffar olika tider på 
dagen och utanför tätorten som i Skokloster och Krägga. Detta för att nå ut till så 
många som möjligt, både de äldre och deras anhöriga. Vikten av att broschyren 
Äldreomsorg i Håbo måste vara bättre uppdaterad när den delas ut har påtalats.  

5.1.5  Anhörigstöd                                                                                            
Anhöriga kan vara make, maka, barn, barnbarn, syskon, mer avlägsna släktingar, 
vänner eller grannar. De är ofta yrkesverksamma. Anhöriga har hört av sig om att de 
upplever att det saknas kunskap om anhörigstöd i kommunen. De upplever att det 
finns krav och förväntningar på att de ska hjälpa sina närstående mer än de själva har 
möjlighet till.                                                       

�x Anhöriga har uppmanats att hämta saker till anhöriga som befinner sig på 
korttidsboende långt ifrån kommunen, vissa anhöriga bor själva inte i 
kommunen och ska då först till bostaden i Håbo och sedan till ett 
korttidsboende som kan ligga till exempel i Skärholmen.    

�x Person har varit på korttidsboende söder om Stockholm, blev efter 
undersökning på Akademiska sjukhuset inlagd. Efter sjukhusvistelsen kom 
han till ett annat korttidsboende två mil norr om Uppsala. Anhörig fick åka till 
södra Stockholm för att hämta saker och ta dem till det nya korttidsboendet.  

�x Anhörig hade dement, förvirrad närstående på korttidsboende i Stockholm. 
Boendet ringde att hon måste följa med honom till läkarbesök på Akademiska 
då de inte hade tid att åka så långt. Den anhöriga fick mot sin vilja ta en ledig 
dag från jobbet.  

�x Anhöriga har uppmanats hämta ut medicin till närstående på korttidsboende 
utanför kommunen.  

�x Anhöriga berättar att de från handläggare förväntas hjälpa till med att ordna 
vissa uppgifter och frågor bland annat hjälpa till med att ställa närstående i 
bostadskö och hjälpa till med ansökningar.  

Ombudsmannen anser att anhörigstödet bör stärkas och förmedlas till all personal 
som kommer i kontakt med anhöriga. Anhörigkonsulenten ska ha en central roll. När 
det är långa köer till särskilt boende och korttidsplatser förläggs utanför 
kommungränsen blir det extra viktigt. På hemsidan står: Du kan alltså som anhörig få 
stöd av alla som arbetar i kommunen med vård och stöd, vare sig du med din 
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närstående har kontakt med äldreboende, socialtjänsten, daglig verksamhet eller 
annat. Anhöriga kan informeras och tillfrågas men kommunen får aldrig ställa krav, 
ha förväntningar eller att den anhörige ska vara den enda 
lösningen.                                                                                                      

5.2   Synpunkter icke kommunal verksamhet  
Ombudsmannen tar även emot synpunkter på icke kommunala verksamheter. 
Dessa synpunkter har ombudsmannen vidareförmedlat till dem det berör och 
dessa redovisas inte i denna rapport. Det har bland annat handlat om synpunkter 
på Regionen sjukresor.                                                           

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

6. Avslutning  

2023 har inneburit ökat antal kontakter med äldre och funktionsnedsatta i 
kommunen för ombudsmannen. Ombudsmannen träffar personer med olika 
livsöden, människor i kris samt individer som på grund av sjukdom hamnat i 
social utsatthet och ekonomiska svårigheter. Det är ett stort förtroende som ges 
ombudsmannen. Att stötta dessa personer känns både viktigt och betydelsefullt. 

Ombudsmannen upplever ett ökat intresse för rollen som ombudsman för äldre 
och funktionsnedsatta. Tre kommuner har under året kontaktat ombudsmannen för 
information om ombudsmannens arbete. Stödet rollen kan ge till utsatta grupper 
har även lyfts inom regionen i samband med uppbyggnaden av äldremottagningar 
i länet. 

Ombudsmannen är stolt och nöjd att det viktiga arbetet uppskattas och lyfts fram. 
Ombudsmannens uppgift är att stötta, vägleda och informera. Det känns extra 
viktigt när samhället blir alltmer komplicerat. Ombudsmannen ser fram emot att 
fortsätta arbeta med de äldre och funktionsnedsatt i fokus.  

 

Bålsta januari 2024 

Tina Tiefensee Lüning                                                                                                  
Ombudsman för äldre och funktionsnedsatta 

  

                                                   



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-10 KS 2024/00839 nr 128756 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Översyn av kommunens rådgivande organ  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att göra en översyn 
av de kommunala rådgivande organens reglementen.   

2. Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen den 20 november 
2024.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har ett antal rådgivande organ; hälso- och trygghetsrådet, 
sverige-finska rådet, tillväxtrådet, ungdomsrådet, pensionärsrådet och 
funktionsrättsrådet. Kommunledningsförvaltningen gör bedömningen att en 
översyn av rådens roll och syfte behöver göras och föreslår därför att 
kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att göra en översyn av 
de rådgivande organens reglementen.        
 
Ärendet  
Håbo kommun har ett antal rådgivande organ; hälso- och trygghetsrådet, 
sverige-finska rådet, tillväxtrådet, ungdomsrådet, pensionärsrådet och 
funktionsrättsrådet. Rådens roll är bland annat att vara ett organ för samråd 
och diskussion. Genom råden kan kommunstyrelsen få information om vad 
som är viktigt för olika grupper i kommunen.  

Råden har under åren hanterats olika och kommunledningsförvaltningen ser 
nu att en översyn av råden behöver göras. Dels behöver rådens syfte och roll 
gentemot kommunstyrelsen tydliggöras. I diskussion kring rådens syfte och 
roll bör diskussion kring vilken nämnd råden är knutna föras. Dels behöver 
en översyn göras av rådens sammanträden för att få en likartad hantering. 
Förvaltningen föreslår därför att kommunstyrelsen ger kommundirektören i 
uppdrag att göra en översyn av de rådgivande organens reglementen. 
Pensionärsrådet och funktionsrättsrådet är i dag knutna till andra nämnder 
men utifrån styrning och lednings föreslås att samtliga råd ska ingå i 
översynen.  

För att råden ska få möjlighet att vara delaktiga i översynen föreslås att 
återrapportering sker till kommunstyrelsens sammanträde den 20 november 
2024. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser då översynen sker inom ram. 
Eventuella ekonomiska konsekvenser beskrivs i återrapporteringen.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-10 KS 2024/00839 nr 128756 

 

 

Barnperspektivet  
Ungdomsrådet ska stärka ungdomars inflytande i kommunala frågor som 
berör dem. Ungdomsrådet kommer att tillfrågas under översynen.  

Näringslivsperspektivet  
Tillväxtrådet är ett organ för samråd och ömsesidig information mellan 
företrädare för näringslivet och kommunen. Tillväxtrådet kommer att 
tillfrågas under översynen.  

Uppföljning  
Beslutet följs upp genom återrapportering på kommunstyrelsens 
sammanträde den 20 november 2024.  

 
   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  
Ungdomsrådet, för kännedom 
Hälso- och trygghetsrådet, för kännedom 
Tillväxtrådet, för kännedom 
Sverige-finska rådet, för kännedom 
Pensionärsrådet, för kännedom 
Funktionsrättsrådet, för kännedom 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-11 KS 2024/00982 nr 129519 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Reviderad styrmodell  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att fortsätta arbetet 
med ny styrmodell. 

2. Uppdraget ska återrapporteras vid kommunstyrelsens sammanträde den 
23 oktober 2024.    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-22 § 351 att ge 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att se över kommunens styrmodell. 
Uppdraget skulle resultera i ett förslag till reviderad styrmodell och 
återrapporteras på kommunstyrelsen i juni 2024. Arbete med ny styrmodell 
har bedrivits i samråd mellan förvaltning och förtroendevalda. På 
kommunstyrelsens sammanträde presenteras muntligen hur arbetet har 
bedrivits och resultatet av detta. Arbetet behöver fortsätta och förvaltningen 
föreslår därför att kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att 
fortsätta arbetet med ny styrmodell. Arbetet ska ske i samråd med 
kommunalråden för att därefter hållas en workshop i samråd med 
kommunfullmäktiges gruppledare.     
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Detta ärende har inga ekonomiska konsekvenser. En styrmodell beskriver 
hur verksamheten leds och styrs och syftet är bland annat att säkerställa den 
politiska viljeinriktningen och god ekonomisk hushållning. Eventuella 
ekonomiska konsekvenser presenteras med förslag till reviderad styrmodell.   

Barnperspektivet  
Ärendet har ingen påverkan på barn och unga.  

Näringslivsperspektivet  
Ärendet har ingen påverkan på näringslivet.  

Uppföljning  
Uppföljning sker genom återrapportering av uppdraget på 
kommunstyrelsens sammanträde den 23 oktober 2024. 

Beslutsunderlag  
�- Beslut kommunstyrelsen 2023-11-22 § 351 
�- Beslut kommunstyrelsen 2024-05-22 § 137    
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-06-11 KS 2024/00982 nr 129519 

 

 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 351 Dnr 2023/01228  

Ordförandeförslag - översyn av Håbos styrmodell  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen uppdraget att se 
över kommunens styrmodell. Uppdraget ska resultera i ett förslag till revide-
rad styrmodell presenteras för kommunstyrelsen senast i juni 2024.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsens ordförande föreslår att kommunledningsförvaltningen 
ska ta fram en ny styrmodell. Uppdraget ska presenteras senast i juni 2024.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-05-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 137 Dnr 2023/01702  

Information från kommundirektör 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.     

Sammanfattning   

Kommundirektör informerar muntligen om nedanstående punkter. 

Det pågår ett arbete kring arbetsverktyg för förtroendevalda och kommer att 
presenteras på Kommunstyrelsens sammanträde i juni 2024.  

Uppdraget med att ta fram en ny styrmodell. Det finns ett utkast till förslag 
som ska återrapporteras och beslutas om på Kommunstyrelsens samman-
träde i juni 2024.  

Chefsdagarna fortsätter och nästa dag har temat storytelling. Det ska handla 
om att Håbo kommun som arbetsgivare ska bygga en stolthet att arbeta i 
kommunen.  

Toppledarprogrammet är genomförd med godkänd examen.  

Information om att det pågår rekrytering av en ny upphandlingschef.  

Företagsfrukost, chefen för tillväxt- och kommunikation ansvarade för den 
senaste frukosten där temat var tillväxt.  

Riskanalyser för informationssäkerhet har genomförts av Kommundirektö-
rens ledningsgrupp och med Håbo hus AB.  

Presentation av sjukstatistik där sjuktalen för kommunen som helhet har 
minskat, och det är nu viktigt att Håbo kommun fortsätter arbeta med detta 
genom att följa den i en del av uppsiktsplikten hur förvaltningarna arbetar 
med detta i sina handlingsplaner.  

Information av HR-chefen gällande det uppdrag att effektivisera och se över 
antalet chefer i kommunen.   

Beslutsunderlag  

Muntligt.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera informat-
ionen och finner att så är fallet.     

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-05-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-24 KS 2024/00581 nr 127575 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Viveca Ejnefjäll Strömberg, tf kanslichef 

 

Arbetsredskap för förtroendevalda  

Förslag till beslut  för kommunfullmäktige   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av arbetsverktyg för 
förtroendevalda. 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen gav den 10 april 2024 § 121 kommundirektören i 
uppdrag att utreda hur arbetsverktyg för förtroendevalda ska tillgodoses. 
Ärendet ska presenteras vid kommunstyrelsens sammanträde i maj. 

Kommunledningsförvaltningen informerar om att kommunen köper in 26 
stycken nya läsplattor 2024 och resterande under 2025. 

Ärendet  
Kommunstyrelsen gav den 10 april 2024 § 121 kommundirektören i 
uppdrag att utreda hur arbetsverktyg för förtroendevalda ska tillgodoses. 
Ärendet ska presenteras vid kommunstyrelsens sammanträde i maj. 
Bakgrunden har varit att kommunens läsplattor har tjänat ut sin tekniska 
livslängd och att det finns ett behov av att skapa en förutsägbar modell för 
att försörja kommunens förtroendevalda med redskap för att de ska kunna 
fullgöra sina demokratiska uppdrag. 

Kommunledningsförvaltningen ansvarar för den löpande hanteringen av 
läsplattorna i Håbo. Kort sammanfattat har förtroendevalda i 
kommunfullmäktige eller kommunens nämnder rätt att låna en läsplatta för 
att kunna ta del av handlingar inför sammanträden. Ett särskilt låneavtal 
reglerar villkoren för att få del av läsplattan och budget återfinns under 
kommunfullmäktige.  

För närvarande finns 84 läsplattor inom kommunen för olika politiska 
uppdrag. Utrustningen är inköpt 2017/2018 och därmed har de en viss ålder 
som påverkar batteri, funktionalitet sam även de säkerhetsmässiga 
aspekterna.  

Enstaka kompletteringar har gjorts över tid men en stor del av läsplattorna 
har använts fler år än den rekommenderade livslängden vilket gör att de 
börjar uppvisa normalt slitage. Flertalet av läsplattorna bedöms vara så 
gamla att det finnas behov att ersätta dem. En mindre budgetpost har satts 
av för att löpande ersätta läsplattor som inte längre är funktionella för sitt 
uppdrag. Det vore gynnsamt att etablera en livscykelhantering med utbyte 
av utrustning efter viss tid och tydliga rutiner för hur uttjänt utrustning 
hanteras.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-03-27 KS 2024/00581 nr 127575 

 

 

Det pågår en större utredning i kommunen om arbetsverktyg för både 
anställda och förtroendevalda, livscykelhantering av utrustning och 
huruvida kommunen ska köpa eller hyra in utrustning. Detta ärende tar 
ingen hänsyn till denna utredning utan syftar till att lösa det akuta problem 
som uppstått med föråldrad utrustning för de förtroendevalda.  

Genomgång av budget 2024 och förslag till budget 2025 med 
ekonomiavdelningen visar att det finns avsatta medel för inköp av 26 
stycken läsplattor under 2024. I förslag till budget 2025 finns upptaget 
medel för inköp och utbyte av resterande läsplattor. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ingen ytterligare påverkan på budget 2024. Detta finns med i 
verksamhetsanalysen och arbetsramarna för budget 2025.  

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte det lokala näringslivet.  

Uppföljning  
Inget behov av uppföljning av beslutet finns. Det är dock viktigt att förbättra 
livscykelhanteringen av utrustningen och att därmed arbeta in detta i 
budgeten på ett naturligt sätt.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse KS 2024/00581 nr 127575 
�- Protokollsutdrag kommunstyrelsen 10 april 2024, § 121    
__________ 

Beslut skickas till  
Gruppledarna i kommunfullmäktige 
Ekonomichef 
Kanslichef 
Kommunsekreterare 
Kommunregistrator 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-04-10  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 121 Dnr 2024/00539  

Ordförandeförslag: arbetsredskap för förtroendevalda  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att utreda hur 
arbetsverktyg för förtroendevalda ska tillgodoses.  

2. Uppdraget ska återrapporteras på kommunstyrelsens sammanträde den 22 
maj 2024.   

Sammanfattning   

Förtroendevalda i Håbo kommun får i sitt uppdrag låna en Ipad för att kunna 
läsa handlingar till politiska sammanträden. Kommunstyrelses ordförande 
har väckt förslag som att utreda hur behovet av arbetsverktyg för 
förtroendevalda ska tillgodoses. Uppdraget ska återrapporteras på 
kommunstyrelsens sammanträde den 22 maj 2024    

Beslutsunderlag  

-    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.        

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommundirektör 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-17 KS 2024/00851 nr 128961 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Rapportering av nya medborgarförslag och motioner, juni 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. 

Förvaltningens förslag är att kommunstyrelsen noterar informationen.   
 
Ärendet  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse.  

Anmälda medborgarförslag och motioner redovisas i tabell. 

 

Diarienummer Medborgarförslag Remitterat till  Datum för 
svar 

2024/00678 Förläng 
fritidsgårdarnas 
öppettider i Håbo 

Socialnämnden 2024-09-13 

 

Diarienummer Medborgarförslag Remitterat till  Datum för 
svar 

2024/00799 Inför arbetssättet 
Fri-tid inom 
hemtjänsten i Håbo 
kommun 

Vård- och 
omsorgsnämnden 

2024-09-13 

2024/00800 Erbjud ungdomar 
inom kommunens 
aktivitetsansvar 
(KAA) 
praktikplatser 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

2024-09-20 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-17 KS 2024/00851 nr 128961 

 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

Uppföljning  
Ärendena följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Anmälda medborgarförslag 
�- Anmälda motioner   
 



Ärendenummer: #10575 | Inskickat av: Wille Maximilian Holmberg | Datum: 2024-04-09 19:46 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 33 Bålsta

E-postadress

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #10575 | Inskickat av: Wille Maximilian Holmberg | 2024-04-09 19:46

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 

Wille Maximilian Holmberg

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post
SMS

2. Förslag



Ärendenummer: #10575 | Inskickat av: Wille Maximilian Holmberg | Datum: 2024-04-09 19:46 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Förläng fritidsgårdarnas öppettider i Håbo

Hej!

I Håbo kommun har vi två fritidsgårdar, Generator i Bålsta och Slottsgården i Skokloster. På 
Generator är ungdomar mellan 13-19 år välkomna under måndagar, onsdagar, fredagar och 
lördagar mellan klockan 16-21. På Slottsgården är det öppet för åldrarna 11-12 på tisdagar, 
fredagar och lördagar mellan klockan 17-19 och för ungdomar är det öppet samma dagar men 
mellan klockan 19-21 på tisdagar och mellan klockan 19-22 på fredagar och lördagar.

Mitt medborgarförslag riktar sig främst mot öppettiderna på fritidsgården Generator i Bålsta. Att 
ha en fritidsgård som är öppet till klockan 21 på en helg är lönsamt fram till klockan 21, och inte 
senare. De flesta ungdomarna, som vid 21:00, måste lämna fritidsgården väljer inte att bege sig 
till sitt hem. Dem är kvar ute i Bålsta med vänner och i största fall beter sig på ett oacceptabelt 
sätt, dem rör sig omkring Bålsta Centrum och kring närliggande skolor. Tyvärr begås det ibland 
även brott. Det rör sig om skadegörelse och drogförsäljning och ungdomarna är stökiga och 
högljudda. Detta kan till största mån förhindras om vi har en fritidsgård som fångar upp dessa 
grupperingar och ungdomarna som har öppet längre än till 21:00 en fredag och en lördag.

Vi har två fantastiska områdespoliser som arbetar väldigt mycket med närvarande på dessa 
platser. Dessa platser är bland annat Generator, centrum och runt skolor. Det är underbart att vi 
har poliser som cirkulerar runt i de områden där dem vet att ungdomarna oftast rör sig på på 
kvällarna. Men dem kan inte vara på alla platser samtidigt. När Bålstapolarna inte var nedlagt så 
kunde dem hjälpa polisen i deras arbete för att få bort dessa ungdomsgängen runt skolor och 
centrum. Det var något dem var duktiga på och gjorde väldigt bra, men de är tyvärr nedlagda. 
Sedan Bålstapolarna avvecklades så har dessa grupperingar av ungdomar återvänt och i vissa 
fall begår brott, vilket man förmodligen kan se i statistiken för ungdomsbrott i kommunen.

Att förlänga öppettiderna på fritidsgården Generator är även en kostnadsfråga gällande lön till 
personal på Ung Håbo. Jag anser att det är bättre att ge personal på en fritidsgård pengar för att 
öka deras arbetstid någon timme än att lägga dessa pengar på till exempel lagning av rutor och 
klottersanering.

Jag yrkar för att:

1, Håbo kommuns socialnämnd ska föra en dialog med Ung Håbos personal gällande 
utökningen av fritidsgårdens öppettider.

2, Håbo kommuns socialnämnd ska föra en dialog med kommunens områdespoliser för att höra 
vad dem har för tankar och åsikter kring en utökning av fritidsgårdens öppettider.

Ordförande Wille Holmberg för Liberala Ungdomsförbundet Håbo



 

 
 
 
 
 
 
Motion till kommunfullmäktige 2024�±05-06 
 

Inför obligatoriska praktikplatser i kommunens förvaltningar för unga inom 
KAA (Kommunala aktivitetsansvaret)   
 
Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar. Det innebär bland annat att kommunerna måste 
erbjuda ungdomar som inte går i gymnasieskolan och som saknar gymnasieexamen lämpliga 
individuella åtgärder. Syftet är att ungdomarna ska slutföra en gymnasieutbildning. 
 
Idag finns drygt 100-talet ungdomar inskrivna inom KAA i Håbo kommun. Enbart ett fåtal av dessa 
har/har haft praktik inom kommunens egna verksamheter. HåboDemokraterna vill att det ska vara 
obligatoriskt för varje förvaltning att erbjuda och anordna plats för dessa ungdomar.  Det är vanligt 
med en bakgrund med hög skolfrånvaro och att enbart motivera till fortsatta studier är inte effektivt.  
 
Det måste finnas alternativa vägar till studier och aktiviteter för dessa ungdomar för att de ska närma 
sig utbildningssystemet och på sikt arbetsmarknaden. Enligt SKR´s rapport från 2023 (Bättre 
förutsättningar för det kommunala aktivitetsansvaret) behöver kommunerna en bred repertoar av 
insatser för att kunna möta ungdomarnas individuella behov.  
 
Utifrån kommunens ekonomiska situation anses det vara resursslöseri att inte se till dessa ungdomars 
kapacitet att bidra inom allt från administration till kommunikation och fysiska arbetsuppgifter. För 
att få en meningsfull sysselsättning och en bra grund inför framtida studier eller arbete, krävs ett 
systematiskt arbete från kommunens håll. Det behövs strukturer och rutiner för samverkan inom 
kommunen, med regionen samt näringslivet. HåboDemokraterna föreslår även att KAA gruppens 
deltagare ska uppmuntras att vara referensgrupp för kommunens skolnärvaroteam, då gruppen sitter 
på stor kunskap om ämnet och kan bidra konstruktivt för att motverka skolfrånvaro för andra.  
 

Förslag till beslut 
Med anledning av ovanstående yrkar HåboDemokraterna att: 
 
 

�” Kommunfullmäktige beslutar att införa obligatoriskt ansvar från samtliga 
förvaltningar att erbjuda praktikplats för ungdomar inom KAA  
 

�” Kommunfullmäktige beslutar att organisera tydliga och skriftliga samverkansrutiner 
inom kommunen och med andra aktörer för arbetet med målgruppen 

 

Frida Herman och Rickard Dahlin för HåboDemokraterna (HD) 

 



 

 

 
Motion till kommunfullmäktige 2024�±05-06 
 

Inför  �´�)�U�L-�7�L�G�´���L�Q�R�P���K�H�P�W�M�l�Q�V�W�H�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�� 

2017 införde Västerviks kommun ett nytt arbetssätt inom hemtjänsten, arbetssättet kallas för 
�³�)�U�L���W�L�G�´�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���L���V�W�l�O�O�H�W���I�|�U���D�W�W���E�L�V�W�n�Q�G�V�K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���E�H�V�O�X�W�D�U���K�X�U���O�n�Q�J���W�L�G���H�Q��insats 
ska ta, så är det upp till hemtjänstpersonalen i samråd med den enskilde brukaren att besluta 
om tiden. Den tid som hjälpen tar debiteras sedan enligt gällande taxa till den enskilde. 

Innan förändringen var de äldre i Västervik missnöjda och personalen stressad. Efter att man 
�L�Q�I�|�U�W���G�H�W���Q�\�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�H�W���³�)�U�L���7�L�G�´���K�D�U���I�|�U�G�H�O�D�U�Q�D���Y�D�U�L�W���P�n�Q�J�D���V�n�V�R�P��- minskad 
administration och detaljstyrning, mer tillit mellan professioner, ökad arbetsglädje, större 
inflytande över planering och utförande för personal och brukare, tid frigörs för 
biståndshandläggare, mer kostnadseffektivt och ökad kvalitet till brukarna.  

�0�H�G���³�)�U�L���7�L�G�´��planerar arbetslagen själva sitt arbete och justerar för dagen om det tillkommit 
eller fallit bort insatser. Man arbetar i mindre grupper och de dagliga insatserna läggs inte upp 
av samordnare eller planerare. Systemet bygger på tillit och bidrar till mindre stress och ger 
omsorgspersonalen en möjlighet att själva påverka sin arbetsdag. Främst skapar detta minskad 
detaljstyrning och den enskildes behov kommer först, något som HåboDemokraterna anser är 
viktigt.  

Den äldre får fortsatt biståndsbedömda insatser med �³�)�U�L���7�L�G�´����men tiden för hur lång tid 
insatserna ska ta är upp till omsorgspersonal och den äldre alternativt dennes företrädare. 
Detta ser HåboDemokraterna kan minska behovet av samordnare och arbetsledande 
funktioner inom hemtjänsten i kommunen. Vi vill belysa medarbetarnas egna kraft och 
kompetens, att själva se de äldres behov och önskar skapa rätt förutsättningar för personalen 
att själva organisera detta. På sikt ser vi möjlighet till ett minskat behov av 
samordnare/planerare/chefer och vikarier, då sjuktalen minskar och skapar positiva 
ekonomiska effekter.    

HåboDemokraterna vill att kunden inom hemtjänsten ska äga sin egen tid och tillsammans 
med kompetent omsorgspersonal själva besluta om hur lång tid hjälpen och stödet ska ta.  

På Fri Tid - Västerviks kommun (vastervik.se) kan man ta del av kommunens egen utredning 
samt uppföljning av modellen. 

 

Förslag till beslut 
Med anledning av ovanstående yrkar HåboDemokraterna att: 
 

�” Kommunfullmäktige beslutar att införa arbetssättet Fri-Tid inom hemtjänsten i Håbo 
Kommun   

 

Frida Herman och Susanna Kraftelid för HåboDemokraterna (HD) 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-13 KS 2024/00847 nr 129606 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av protokoll till Kommunstyrelsen sammanträde 
2024-06-26 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar redovisade protokoll.       
 

Sammanfattning  
Följande protokoll har inkommit eller upprättats sedan senaste 
redovisningen av protokoll vid kommunstyrelsens sammanträde den 2024-
05-22.  
  
- Studiebesök till Vaasa maj 2024, bilaga   
- Kvinna-halsa-och-arbete (3) , bilaga 
- Presentation RegExPro Samordningsförbundet 240530, bilaga 
- Protokoll FS 24-05-30. 
- Planeringsstrategi 2024-2028 Enköping. 
- Kommunfullmäktige (2024-05-21 KF §79) Enköping. 
- Protokoll KPR 2024-05-14. 
- Anslag, Överförmyndarens sammanträde 2024-05-13. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Nybyggets 
förskola. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Gamla simhallen. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Gröna Dalens 
förskola. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Solängens 
äldreboende. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Västerängsskolan.  
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift 
Räddningsstationen Skokloster. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Kommunhuset. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Frösundaviks 
förskola. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Futurumskolan. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Slottsbackens  
förskola. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift Slottsskolan. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift  Fridegård. 
- Nämndbeslut BMN§58 Beslut om miljösanktionsavgift 
Ängsbacken/Skogsbrynet.        

 



Projekt Kvinna, hälsa 
och arbete
- arbetslivsinriktat stöd för att gå till arbete

Arbetsmarknadsförvaltningen 

30/5 2024



Projektägare: Uppsala kommun

Projekttid: 2023-08-01-2025-07-31

Finansiär: Samordningsförbundet, Region Uppsala 
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Inom ramen för insatser utgår två utbildnings -  och 
jobbcoacher, förankrade i området, från Utbildnings -  
och jobbcenter i Gottsunda och arbetar uppsökande i 
Gottsunda och Bäcklösa.

Syftet med insatsen är att påskynda etableringen för 
utrikesfödda kvinnor, med kort tidigare skolbakgrund eller 
som aldrig yrkesarbetat i Sverige, att komma in på 
arbetsmarknaden.
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Projektmål

Det övergripande målet med insatsen är att genom ett uppsökande arbete bidra till 
ett jämställt arbetsmarknadsinträde med fokus på utrikesfödda kvinnor som står 
långt från arbetsmarknaden.

Genom det uppsökande arbetet skapas kontakt med människor som själva inte söker 
information och stöd på Utbildnings- och jobbcenter. Av olika anledningar kan dessa 
individer ha svårt att känna till sina rättigheter och skyldigheter. Målet med insatsen 
är att individerna ska få det stöd de behöver och har rätt till.

Insatsen ska även bidra till att fler kvinnor känner till öppen förskola och förskola, 
vilket är en viktig förutsättning för arbetsmarknadsinträde samt barns språkliga 
utveckling. Målet är även att minst 200 kvinnor ska kontaktas under insatsen och 
minst 150 kvinnor ska ta del av Utbildnings- och jobbcenters verksamhet. 
Avslutningsvis är målet att minst 30 kvinnor ska erhålla en 
arbetsmarknadsanställning.





Utbildnings- och jobbcoacherna kommer att 
arbeta enligt följande: 

�x Det uppsökande arbetet kommer i första hand riktas till kvinnor bosatta i Gottsundaområdet 
samt i Gränby och Kvarngärdet.

�x I samverkan med andra aktörer såsom civilsamhället utarbeta metoder och strukturer för det 
uppsökande arbetet. 

�x Motiverande samtal (MI) som en grundläggande kompetens för förändringsarbete men också 
som ett allmänt förhållningssätt för bemötande med fokus på samarbete och jämlikhet.

�x Utbildnings-och jobbcoacher ska möta individerna där de är och erbjuda, stötta och motivera 
till hälsofrämjande- och arbetslivsinriktade insatser med målet studier och/eller arbete.

�x Utbildnings-och jobbcoacherna ska informera om förskola och förskolans betydelse för barns 
språkutveckling och att det gynnar barnets skolgång.  

Gottsunda, Bäcklösa samt Valsätra
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Hälsopedagogen kommer att arbeta med 
hälsofrämjande insats på följande sätt: 

�x Inbjuda till lunchträffar i bostadsområdet med olika teman 

�x Bedriva gruppverksamhet med kost- och näringskunskap, teoretiskt och praktiskt. 

�x Deltagarna ska få lära sig tillaga hälsosamma maträtter och erhålla recept.

�x Deltagarna ska lära sig betydelsen av en hälsosam livsstil med motion.  

�x Insatsen ska ha ett arbetsmarknadsfokus med föreläsningar om den svenska 
arbetsmarknaden t ex normer och sociala koder på arbetsplatsen. 

�x Gruppverksamhet sker på såväl dag som kvällstid för bästa möjliga tillgänglighet.

�x Kan även fungera som en mentor inom andra förvaltningar inom Uppsala kommun.
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Aktivitet 2024 
Womens training :

15 deltagare vid varje tillfälle. Syftet och bakgrunden är att aktivt främja kvinnors hälsa i detta fall via fysisk 
aktivitet på ett kvinnogym i Uppsala. Målet är att fortsatt skapa relation med hälsa som fokus. 

Block-party:

���$���#���-�����-��� �/���/���0�+�+�.�e�&���)��� ���(� ����� �/�/���&�*�)��� �+�/���.�*�(���1�$���&���'�'���-���ƒ���'�*���&���+���-�/�4�ƒ�u�����*�)��� �+�/� �/���$�)�)� ���ü�-�����/�/���1�$���&�)�����&���-�����e�-�-���$��
tre lägenhetskomplex, tar kontakt och bjuder in till olika aktiviteter för både vuxna och barn. Resultatet av 
deltagandet blev 25 kvinnor, 18 män och 80 barn. Alla har hittills varit nöjda och tacksamma över att vi på 
Utbildnings- och jobbcenter ordnar dessa aktiviteter. 

Återfiket:

Onsdagar, runt 20-30 kvinnor. Olika teman varje tillfälle med syfte och mål att integrera med målgruppen och 
skapa en drivkraft över möjligheter i samhället. 

Språkcafe:

Språkcafét är ytterligare ett forum där vi bjuder in olika aktörer med möjlighet till samverkan och information 
om andra aktiviteter där man ka delta. Det är vidare ett öppet forum att träna på det svenska språket.  
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När sjalen mötte ölen
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�x �ƒ���4���&� �/���*�1���)�'�$�"���*���#�����-�������/�/�������-�)���*���#��
�(���(�(�����+�ÿ���(���/���#�ƒ



Aktivitet/resultat 2024

Block party �Œ 1 gång per månad (Trapphusmodellen)

Walk and talk (hälsa) �Œ 1 gång per vecka

Språkcafé �Œ 1 gång per vecka

Återfiket samverkans kafé �Œ 1 gång i veckan

Rekryteringsmässor i mindre format �Œ i april 2024

Öppna förskolan �Œ tisdagar och torsdagar

Uppsökande i övrigt �Œ studiebesök mm. 

Samarbete med andra aktörer såsom föreningar etc. 
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Övrigt resultat
- 116 Unika deltagare har registreras enligt insatsdata redan under 

första året. 

- Rekryteringsträffar/matchningsträffar (Gottsunda/Bäcklösa), 
öppethus, Bäcklösa dagen, 

- Arbete med hälsa, samverkan med andra aktörer i både Bäcklösa 
samt Gottsunda 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(3) 
 Sammanträdesdatum   

 2024-05-07  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 46 Dnr 2024/00027  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Eneby 1:55, Ängsbacken/Skogsbrynets förskola  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
10 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1 och KA2 för anläggningen Ängsbacken/ 
Skogsbrynets förskola.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).   

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten, har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Ängsbacken/ Skogsbry-
nets förskola. Läckagekontrollen som genomfördes den  
18 december 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående 
kontroll överskrids med 39 dagar. Enligt 9 kap. 1§ i förordningen 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter, ska en operatör betala en miljö-
sanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll 
inom angivet tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten, har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för anläggningen Ängsbacken/Skogsbrynets förskola. 
Miljöavdelningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1 
och KA2 läckagekontrollerades den 18 december 2023. Aggregaten innehål-
ler 5 < 50 ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk 
läckagekontroll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 
18 december 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående 
kontroll överskrids med 39 dagar.  

Bygg- och miljönämnden kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-
sanktionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten 
den 11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

H
andlingen är beslutsstäm

plad - B
M

N
§46 - 2024-05-13 - M

aria S
andgren



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-05-07  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för 2023 för anläggningen Ängs-
backen/Skogsbrynets förskola konstaterar miljöavdelningen att aggregaten 
KA1 och KA2 läckagekontrollerades den 18 december 2023. I köldmedier-
apporten för 2022 rapporterades att aggregaten KA1 och KA2 läckagekon-
trollerades den 9 november 2022. Aggregaten KA1 och KA2 innehåller 9,02 
respektive 6,24 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten 
ska läckagekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för 
kontrollen 2023 överskridits med 39 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljö-sankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsynsmyndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA1 och KA2 överskridits med 39 dagar därför bes-
lutas att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktions-av-
gift på 5000 kr per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders 
tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 24-04-11 Kommunicering   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-05-07  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 

 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(3) 
 Sammanträdesdatum   

 2024-05-07  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 47 Dnr 2024/00028  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Eneby 1:11, Fridegårdsgymnasiet  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
15 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1, KA2 och KA3 för anläggningen Fride-
gårdsgymnasiet.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).   

 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten, har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Fridegårds-gymnasiet. 
Läckagekontrollen som genomfördes den 20 december 2023 medför att tids-
intervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 85 dagar. 
Enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljö-sanktionsavgifter ska 
en operatör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljönämn-
den beslutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösankt-
ionsavgift på 5000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten, har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för anläggningen Fridegårdsgymnasiet. Miljöavdel-
ningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1, KA2 och 
KA3 läckagekontrollerades den 20 december 2023. Aggregaten innehåller 5 
< 50 ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läcka-
gekontroll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 20 
december 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående 
kontroll överskrids med 85 dagar. 

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljösankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
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11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 tonkoldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för 2023 för anläggningen Fridegårds-
gymnasiet konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1, KA2 och KA3 
läckagekontrollerades den 20 december 2023. I köldmedierapporten för 
2022 rapporterades att aggregaten KA1, KA2 och KA3 läckagekontrollera-
des den 26 september 2022. Aggregaten KA1, KA2 och KA3 innehåller 
9,63, 7,15 och 8,58 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggre-
gaten ska läckagekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsinter-
vallet för kontrollen 2023 överskridits med 85 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på aggregaten KA1, KA2 och KA3 överskridits med 85 dagar och beslutar 
att Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders 
tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köldmedia-
rapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering   
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__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 48 Dnr 2024/00029  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering, Skoklos-
ter 2:80, Slottsskolan  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
10 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KM1 och KM4 för anläggningen Slottsskolan.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808  
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten, har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Slottsskolan. Läckage-
kontrollen som genomfördes den 20 december 2023 medför att tidsinterval-
let på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 82 dagar. Enligt 
9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösanktions-avgifter ska en ope-
ratör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebli-
ven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljönämnden be-
slutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsav-
gift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckage-kontroll inom 12 
månaders tidsintervall   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för anläggningen Slottsskolan. Miljö-avdelningen no-
terar efter granskning av rapporten att aggregaten KM1 och KM4 läckage-
kontrollerades den 20 december 2023. Aggregaten innehåller 5 < 50 ton kol-
dioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekontroll var 
tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 20 december 2023 
medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids 
med 82 dagar. 

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Slotts-
skolan konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KM1 och KM4 läckage-
kontrollerades den 20 december 2023. I köldmedierapporten för 2022 rap-
porterades att aggregaten KM1 och KM4 läckagekontrollerades den 28 sep-
tember 2022. Aggregaten KM1 och KM4 innehåller 23,53 respektive 9,63 
ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten ska läckagekon-
trolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för kontrollen år 
2023 överskridits med 82 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljö-sankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsyns-myndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KM1 och KM4 överskridits med 82 dagar och beslu-
tar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljö--sanktionsav-
gift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 må-
naders tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering     
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 49 Dnr 2024/00030  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering, Skoklos-
ter 2:80, Slottsbackens förskola  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
15 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1, KA2 och KA3 för anläggningen Slotts-
backens förskola.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).  

  

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Slottsbackens förskola. 
Läckagekontrollen som genomfördes den 18 december 2023 medför att tids-
intervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 111 da-
gar. Enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljö-sanktionsavgifter 
ska en operatör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kr per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljönämn-
den beslutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösankt-
ionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckage-kontroll inom 
12 månaders tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för anläggningen Slottsbackens förskola. Miljöavdel-
ningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1, KA2 och 
KA3 läckagekontrollerades den 18 december 2023. Aggregaten innehåller 5 
< 50 ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läcka-
gekontroll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 18 
december 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående 
kontroll överskrids med 111 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljösankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
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11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Slotts-
backens förskola konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1, KA2 
och KA3 läckagekontrollerades den 18 december 2023. I köld-medierappor-
ten för 2022 rapporterades att aggregaten KA1, KA2 och KA3 läckagekon-
trollerades den 29 augusti 2022. Aggregaten KA1, KA2 och KA3 innehåller 
8,52, 9,80 och 11,77 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggre-
gaten ska läckagekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsinter-
vallet för kontrollen år 2023 överskridits med 111 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsynsmyndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA1, KA2 och KA3 överskridits med 111 dagar och 
beslutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktions-
avgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 
månaders tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering   
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 50 Dnr 2024/00031  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering, Eneby 
1:440, Futurumskolan  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
15 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1, KA2 och KA3 för anläggningen Futurum-
skolan. 

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).    

  

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten, har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Futurumskolan. Läckage-
kontrollen som genomfördes den 18 december 2023 medför att tidsinterval-
let på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 74 dagar. Enligt 
9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter ska en ope-
ratör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebli-
ven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljö-nämnden 
beslutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktions-
avgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckage-kontroll inom 12 
månaders tidsintervall.    
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för anläggningen Futurumskolan. Miljö-avdelningen 
noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1, KA2 och KA3 
läckagekontrollerades den 18 december 2023. Aggregaten innehåller 5 < 50 
ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekon-
troll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 18 decem-
ber 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll 
överskrids med 74 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
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11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Futurum-
skolan konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1, KA2 och KA3 
läckagekontrollerades den 18 december 2023. I köldmedierapporten för 
2022 rapporterades att aggregaten KA1, KA2 och KA3 läckage-kontrollera-
des den 5 oktober 2022. Aggregaten KA1, KA2 och KA3 innehåller 8,56, 
8,56 och 8,32 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten 
ska läckagekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för 
kontrollen 2023 överskridits med 74 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsyns-myndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på aggregaten KA1, KA2 och KA3 överskridits med 74 dagar och beslutar 
att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders 
tidsintervall.  

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering     
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 51 Dnr 2024/00032  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Frösunda 4:8, Frösundaviks förskola  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen, ska betala en miljösanktionsavgift på 
10 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1 och KA2 för anläggningen Frösundaviks 
förskola.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Frösundaviks förskola. 
Läckagekontrollen som genomfördes den 19 december 2023 medför att tids-
intervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 25 dagar. 
Enligt 9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter ska en 
operatör betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat för utebli-
ven läckagekontroll inom angivet tids-intervall. Bygg- och miljönämnden 
beslutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktions-
avgift på 5 000 kr per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 måna-
ders tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för anläggningen Frösundaviks förskola. Miljöavdel-
ningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1 och KA2 
läckagekontrollerades den 19 december 2023. Aggregaten innehåller 5 < 50 
ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekon-
troll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 19 decem-
ber 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll 
överskrids med 25 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljösankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen 
Frösundaviks förskola konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1 och 
KA2 läckagekontrollerades den 19 december 2023. I köldmedierapporten 
för 2022 rapporterades att aggregaten KA1 och KA2 läckagekontrollerades 
den 24 november 2022. Aggregaten KA1 och KA2 innehåller 8,38 respek-
tive 5,72 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten ska 
läckagekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för 
kontrollen 2023 överskridits med 25 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljö-sankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsynsmyndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA1 och KA2 överskridits med 25 dagar och beslu-
tar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösankt-
ionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köldmedie-
rapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering     
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 52 Dnr 2024/00033  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Bålsta 1:287, Kommunhuset  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
20 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA20A, KA20B, KA20C och LA04 för anlägg-
ningen Kommunhuset.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Kommunhuset. Läckage-
kontrollen som genomfördes den 20 december 2023 medför att tidsinterval-
let på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 75 dagar. Enligt 
9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter ska en ope-
ratör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebli-
ven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljö-nämnden 
beslutar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljö-
sanktionsavgift på 5 000 kr per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för anläggningen Kommunhuset. Miljöavdelningen 
noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA20A, KA20B, 
KA20C och LA04 läckagekontrollerades den 20 december 2023. Aggrega-
ten innehåller 5 < 50 ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en 
periodisk läckagekontroll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genom-
fördes den 20 december 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från 
föregående kontroll överskrids med 75 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Kom-
munhuset konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA20A, KA20B, 
KA20C och LA04 läckagekontrollerades den 20 december 2023. I köldme-
dierapporten för 2022 rapporterades att aggregaten KA20A, KA20B, 
KA20C och LA04 läckagekontrollerades den 6 oktober 2022. Aggregaten 
KA20A, KA20B, KA20C och LA04 innehåller 7.10, 7.10, 5.32 och 8.87 ton 
koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten ska läckage-kon-
trolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för kontrollen 
2023 överskridits med 75 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsynsmyndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA20A, KA20B, KA20C och LA04 överskridits 
med 75 dagar och beslutar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska 
betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven 
läckagekontroll inom 12 månaders tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-05-07  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering   
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 53 Dnr 2024/00034  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering, Skoklos-
ter 2:80, Räddningsstationen Skokloster  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
5 000 kronor för försenad läckagekontroll på köldmedieaggregatet VP1 
för anläggningen Räddningsstationen Skokloster. 

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Räddnings-stationen 
Skokloster. Läckagekontrollen som genomfördes den 19 december 2023 
medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids 
med 88 dagar. Enligt 9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter ska en operatör betala en miljösanktionsavgift på  
5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom angivet tidsin-
tervall. Bygg- och miljönämnden beslutar därför att Håbo kommun, Kom-
munstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggre-
gat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders tidsintervall   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
dierapport för år 2023 för anläggningen Räddningsstationen Skokloster. 
Mil jöavdelningen noterar efter granskning av rapporten att aggregatet VP1 
läckagekontrollerades den 19 december 2023. Aggregatet innehåller 5 < 50 
ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekon-
troll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 19 decem-
ber 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll 
överskrids med 88 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljösankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Rädd-
ningsstationen Skokloster konstaterar miljöavdelningen att aggregatet VP1 
läckagekontrollerades den 19 december 2023. I köldmedierapporten för 
2022 rapporterades att aggregatet VP1 läckagekontrollerades den 22 sep-
tember 2022. Aggregatet VP1innehåller 14,62 ton koldioxidekvivalenter, 
CO2e. Det medför att aggregatet ska läckagekontrolleras med 12 månaders 
intervall och att tidsintervallet för kontrollen 2023 överskridits med 88 da-
gar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljö-sankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kr per aggregat för ute-
bliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsynsmyndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på aggregatet VP1 överskridits med 88 dagar och beslutar därför att Håbo 
kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 5 000 
kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders tidsin-
tervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering     
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 54 Dnr 2024/00035  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Bålsta 2:194, Västerängsskolan  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
5 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1 för anläggningen Västerängsskolan. 

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).   

 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köld-me-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Västerängsskolan. Läcka-
gekontrollen som genomfördes den 21 december 2023 medför att tidsinter-
vallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 100 dagar. 
Enligt 9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter ska en 
operatör betala en miljösanktionsavgift på 5000 kronor per aggregat för ute-
bliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljö-nämnden 
beslutar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljö-
sanktionsavgift på 5 000 kr per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för 2023 för anläggningen Västerängsskolan. Miljö-avdelningen 
noterar efter granskning av rapporten att aggregatet KA1 läckagekontrolle-
rades den 21 december 2023. Aggregaten innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter,. CO2e och ska därför ha en periodisk läckage-kontroll var tolfte 
månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 21 december 2023 medför 
att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 
100 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Väster-
ängsskolan konstaterar miljöavdelningen att aggregatet KA1 läckagekon-
trollerades den 21 december 2023. I köldmedierapporten för 2022 rapporte-
rades att aggregatet KA1 läckagekontrollerades den 12 september 2022. Ag-
gregatet KA1 innehåller 15,69 ton koldioxid-ekvivalenter, CO2e. Det med-
för att aggregatet ska läckagekontrolleras med 12 månaders intervall och att 
tidsintervallet för kontrollen 2023 överskridits med 100 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsyns-myndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på aggregatet KA1 överskridits med 100 dagar och beslutar därför att Håbo 
kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 5 000 
kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders tidsin-
tervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering    
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 55 Dnr 2024/00036  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Väppeby 7:221, Solängens äldreboende  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
10 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1 och KA2 för anläggningen Solängens 
äldreboende.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Solängens äldreboende. 
Läckagekontrollen som genomfördes den 20 december 2023 medför att tids-
intervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 53 dagar. 
Enligt 9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljö-sanktionsavgifter ska 
en operatör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljönämn-
den beslutar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en mil-
jösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll 
inom 12 månaders tidsintervall   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för anläggningen Solängens äldreboende. Miljöavdel-
ningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1 och KA2 
läckagekontrollerades den 20 december 2023. Aggregaten innehåller 5 < 50 
ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekon-
troll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 20 decem-
ber 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll 
överskrids med 53 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljösankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för 2023 för anläggningen Solängens 
äldreboende konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1 och KA2 
läckagekontrollerades den 20 december 2023. I köldmedierapporten för 
2022 rapporterades att aggregaten KA1 och KA2 läckagekontrollerades den 
28 oktober 2022. Aggregaten KA1 och KA2 innehåller 11,77 respektive 
11,77 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten ska läcka-
gekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för kontrol-
len 2023 överskridits med 39 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsyns-myndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA1 och KA2 överskridits med 53 dagar och beslu-
tar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljö-sankt-
ionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köldmedia-
rapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 202404-11 Kommunicering   
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 56 Dnr 2024/00037  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering, Mans-
ängen 9:6, Gröna Dalens förskola  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
10 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för utebliven läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1 och KA2 för anläggningen Gröna Dalens 
förskola.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Gröna Dalens förskola 
som redovisar ett det inte genomförts någon läckagekontroll 2023. Enligt 9 
kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter ska en opera-
tör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven 
läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljö-nämnden beslu-
tar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösankt-
ionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för anläggningen Gröna Dalens förskola. Miljöavdel-
ningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1 och KA2 
inte läckagekontrollerades under 2023. Aggregaten innehåller 5 < 50 ton 
koldioxidekvivalenter CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekontroll 
var tolfte månad.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 
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Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Gröna 
Dalens förskola konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1 och KA2 
inte läckagekontrollerades under 2023. I köldmedierapporten för 2022 rap-
porterades att aggregaten KA1 och KA2 läckagekontrollerades den  
9 november 2022. Aggregaten KA1 och KA2 innehåller 7,84 respektive 
9,80 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten ska läcka-
gekontrolleras med 12 månaders intervall. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsyns-myndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA1 och KA2 överskridits och beslutar därför att 
Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på  
5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 månaders 
tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025, 
kommer att granskas i ett nytt ärende. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering     
__________ 
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Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 57 Dnr 2024/00038  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Eneby 1:450, Gamla Simhallen i Bålsta  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
15 000 kronor (5 000 kronor per aggregat och överskridet kontroll-inter-
vall) för försenad läckagekontroll på köldmedieaggregatet LA1-TA/FA1 
och LA5,82915 för anläggningen Gamla Simhallen Bålsta.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köld-me-
dierapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Gamla Simhallen i 
Bålsta. Läckagekontrollen som genomfördes den 20 december 2023 medför 
att tidsintervallet på 12 månader för aggregatet LA5,82915 från föregående 
kontroll överskrids med 104 dagar (en överträdelse) och tidsintervallet på  
6 månader för aggregat LA1-TA/FA1 överskreds med 288 dagar (två över-
trädelser). Enligt 9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljö-sanktionsav-
gifter ska en operatör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per ag-
gregat för utebliven läckagekontroll inom angivet tids-intervall. Bygg- och 
miljönämnden beslutar därför att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska be-
tala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läck-
agekontroll inom angivet tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för anläggningen Gamla Simhallen i Bålsta. Miljöav-
delningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten LA5,82915 
och LA1-TA/FA1 läckagekontrollerades den 20 december 2023. Aggregatet 
LA5,82915 innehåller 5 < 50 ton koldioxidekvivalenter. CO2e och ska där-
för ha en periodisk läckagekontroll var tolfte månad. Aggregatet LA1-
TA/FA1 innehåller 50 < 500 ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför 
ha en periodisk läckagekontroll var sjätte månad. Läckagekontrollen som 
genomfördes den 20 december 2023 medför att tidsintervallet på 12  
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månader för aggregat LA5,82915 från föregående kontroll överskrids med 
104 dagar och tidsintervallet på 6 månader för aggregat LA1-TA/FA1 från 
föregående kontroll överskrids med 288 dagar, vilket resulterar i två överträ-
delser under en sexmånadersperiod. 

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för 2023 för anläggningen Gamla Sim-
hallen  i Bålsta konstaterar miljöavdelningen att aggregaten LA5,82915 och 
LA1-TA/FA1 läckagekontrollerades den 20 december 2023. I köldmedier-
apporten för 2022 rapporterades att aggregatet LA5,82915 och LA1-
TA/FA1 läckagekontrollerades den 7 september 2022. Aggregaten 
LA5,82915 och LA1-TA/FA1 innehåller 10,64 respektive 63,86 ton koldi-
oxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregatet LA5,82915 ska läckage-
kontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för kontrollen 
2023 överskridits med 104 dagar och att aggregatet LA1-TA/FA1 ska läcka-
gekontrolleras med 6 månaders intervall och att tidsintervallet för kontrollen 
2023 överskridits två gånger, med totalt 288 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedie-ag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat och 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsyns-myndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten LA5,82915 och LA1-TA/FA1 överskridits med 104 
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respektive 288 dagar och beslutar därför att Håbo kommun, Kommunstyrel-
sen ska betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat och ute-
bliven läckagekontroll inom tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering     
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 
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§ 58 Dnr 2024/00039  

Miljösanktionsavgift köldmedierapportering,  
Bålsta 1:593, Nybyggets förskola  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktionsavgift på 
10 000 kronor (5 000 kronor per aggregat) för försenad läckagekontroll 
på köldmedieaggregatet KA1 och KA2 för anläggningen Nybyggets för-
skola.  

1. Miljösanktionsavgiften ska betalas till Kammarkollegiet enligt särskild 
betalningsuppmaning senast 30 dagar efter att beslutet om att ta ut avgif-
ten har delgetts den avgiftsskyldige. Beloppet förfaller till betalning 
detta datum även om detta beslut överklagas. 

Beslutet är fattat med stöd av följande lagrum: Artikel 4 i Europaparlamen-
tets och rådets förordning (EU) nr 517/2014. 9 kap. 1§ i Förordning 
(2012:259) om miljösanktionsavgifter. 30 kap 2, 3 och 5§§ i Miljöbalk 
(1998:808).     
 

Sammanfattning  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för köldmedieanläggningen Nybyggets förskola. 
Läckagekontrollen som genomfördes den 19 december 2023 medför att tids-
intervallet på 12 månader från föregående kontroll överskrids med 101 da-
gar. Enligt 9 kap. 1§ i förordningen (2012:259) om miljö-sanktionsavgifter 
ska en operatör betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat 
för utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. Bygg- och miljö-
nämnden beslutar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljö-
sanktionsavgift på 5 000 kr per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 
12 månaders tidsintervall.   
 
Ärendet  
Håbo kommun, Fastighetsenheten har den 28 mars 2024 skickat in köldme-
diarapport för år 2023 för anläggningen Nybyggets förskola. Miljöavdel-
ningen noterar efter granskning av rapporten att aggregaten KA1 och KA2 
läckagekontrollerades den 19 december 2023. Aggregaten inne-håller 5 < 50 
ton koldioxidekvivalenter, CO2e och ska därför ha en periodisk läckagekon-
troll var tolfte månad. Läckagekontrollen som genomfördes den 19 decem-
ber 2023 medför att tidsintervallet på 12 månader från föregående kontroll 
överskrids med 101 dagar.  

Miljöavdelningen kommunicerade underlaget till beslutet om miljö-sankt-
ionsavgift till Håbo kommun, Kommunstyrelsen och Fastighetsenheten den 
11 april 2024 och upplyste om möjlighet till att inkomma med yttrande i 
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ärendet senast den 19 april 2024. Något yttrande har inte inkommit i ären-
det. 

Motivering  
Enligt 4 artikeln i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 
517/2014 finns det krav på att periodisk läckagekontroll ska utföras med föl-
jande intervall på ett köldmedieaggregat:  

�x 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton koldioxide-
kvivalenter, CO2e. 

�x 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton koldioxi-
dekvivalenter, CO2e. 

Vid granskning av köldmedierapport för år 2023 för anläggningen Nybyg-
gets förskola konstaterar miljöavdelningen att aggregaten KA1 och KA2 
läckagekontrollerades den 19 december 2023. I köldmedierapporten för 
2022 rapporterades att aggregaten KA1 och KA2 läckagekontrollerades den 
9 september 2022. Aggregaten KA1 och KA2 innehåller 6,42 respektive 
11,77 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Det medför att aggregaten ska läcka-
gekontrolleras med 12 månaders intervall och att tidsintervallet för kontrol-
len 2023 överskridits med 101 dagar.  

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köld-medieag-
gregat ska den enligt 9 kap. 1 § i förordningen (2012:259) om miljösankt-
ionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5 000 kronor per aggregat för 
utebliven läckagekontroll inom angivet tidsintervall. 

Enligt 30 kap. 2 och 3 §§ i miljöbalken (1998:808) är det tillsynsmyndig-
heten som ska besluta om miljösanktionsavgift. Beslutet ska fattas oavsett 
om överträdelsen skett uppsåtligen eller av oaktsamhet. 

Bygg- och miljönämnden bedömer att tidsintervallet för läckagekontrollen 
på de båda aggregaten KA1 och KA2 överskridits med 101 dagar och beslu-
tar att Håbo kommun, Kommunstyrelsen ska betala en miljösanktions-avgift 
på 5 000 kronor per aggregat för utebliven läckagekontroll inom 12 måna-
ders tidsintervall. 

Uppföljning  
Ingen ytterligare uppföljning kommer att ske i ärendet. 2024 års köld-medi-
erapport för anläggningen som ska skickas in senast den 31 mars 2025 kom-
mer att granskas i ett nytt ärende. 
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 2024-05-07  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  
�- 2022 Rapport 
�- 2023 Rapport 
�- 2024-04-11 Kommunicering    
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se 
Håbo kommun, Fastighetsenheten, fastighet@habo.se 

 

 

 





  2024-05-30 
  

 

Protokollet är justerat elektroniskt. De elektroniska underskrifterna återfinns sist i 
protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
 
Samordningsförbundets styrelseprotokoll 
torsdagen den 30 maj 2024 
 
Dag torsdagen den 30 maj 2024   
Tid 09.00 - 12.00   
Plats  Uppsala, Regionens hus konferensrum Askholmen plan 0 

 

Paragrafer § 15 - 23 

Justeringsdag: torsdagen den 13 juni 2024 

Datum för anslags uppsättande: fredagen den 14 juni 2024 

Sista dag för överklagande: torsdagen den 4 juli 2024 

Datum för anslags nedtagande: fredagen den 5 juli 2024 

 

Justering, Samordningsförbundet i Uppsala län använder sig av elektronisk underskrift via 
Visma för justering av beslutsprotokoll. Denna återfinns på protokollets sista sida. 
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Protokollet är justerat elektroniskt. De elektroniska underskrifterna återfinns sist i 
protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
Medlemsorganisation  Ordinarie ledamöter     
Region Uppsala  Madeleine Andersson (M), ordförande  
Uppsala kommun  Mattias Kristenson (S), 1:e vice ordförande  
Försäkringskassan   Marika Söderberg, 2: vice ordförande 
Arbetsförmedlingen  Sofie Löfqvist 
Enköpings kommun  Tuija Rönnback (NE) 
Heby kommun  Carina Schön (S) 
Tierps kommun  Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M)  
Älvkarleby kommun  Gun Johansson (C) 
Östhammars kommun  Jessica Kumlin (M) 
 
Ej närvarande 
Håbo kommun  Catherine Öhrqvist (M) 
Knivsta kommun  Oscar Hahne (KD) 
 
Medlemsorganisation  Ersättare     
Region Uppsala  Hans Wennberg (S) 
Tierps kommun  Viktoria Söderling (S) 
Heby kommun  Caroline Gille (M)  
Håbo kommun  Helene Cranser (S), tjänstgörande 
Älvkarleby kommun  Roger Petrini (M) 
Östhammars kommun  Lisa Norén (S) 
 
 
Ej närvarande  
Uppsala kommun  Ehsan Nasari (C) 
Arbetsförmedlingen  Tove Meissner 
Försäkringskassan  Lena Kruse 
Enköpings kommun  Johan Enfeldt (S) 
Knivsta kommun  Gunnar Ormèus (S) 
 
 
  
Övriga närvarande, Samordningsförbundets kansli 
Åsa Fichtel, förbundschef, 
Annika Sagström, verksamhetsutvecklare 
Anki Jansson, ekonom 
Annie Ralgård, processtödjare  
Kristina Ulfsdotter, administratör 
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Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
§ 15 

Val av justerare och justeringstid  

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att utse Gun Johansson att jämte ordförande Madeleine Andersson justera förbundsstyrelsens 
protokoll.  
 
att fastställa justeringsdatum till torsdagen den 13 juni 2024. 
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protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
§ 16 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att med tillägg fastställa föredragningslistan. 

 
Tillägg: 
Regeringsuppdrag 
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Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
§ 17 

Ekonomisk information per 2024-05-30  

Beslut  

Förbundsstyrelsen beslutar  

att lägga informationen till handlingarna. 

 
Ärende 
Kansliet informerar om beslutsutrymmet för ytterligare insatser finansierade av  
förbundet. Dels med utgångspunkt från beslut som redan är fattade av styrelsen, dels utifrån  
finansiella effekter av ärenden som eventuellt går upp till beslut under styrelsemötet. 
 
För att ge en bild av det finansiella läget för kommande år, redovisar vi förväntade 
ansökningar och de prognostiserade effekterna av dessa. 
 
Aktuellt beslutsutrymme 
Beslutsutrymmet tar hänsyn till redan beslutade insatser. I beslutsutrymmet ingår även det 
ackumulerade överskottet från tidigare år, fastställda medlemsintäkter för år 2024 samt 
förväntade intäkter år 2025. 
 
Det ackumulerade överskottet uppgår till 6 360 tkr. Prognostiserat resultat för år 2024 
beräknas till -3 059 tkr vilket skulle minska det ackumulerade överskottet till 3 301tkr.  
Beslutsutrymmet per 31 december 2025 förväntas uppgå till 16 484 tkr. 
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protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
§ 18 

Revisionsberättelse avseende årsredovisning 2023 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att ta del av revisionsberättelserna avseende granskning av år 2023 enligt föreliggande förslag 
och lägga dessa till handlingarna. 
 
 
Ärende 
Förbundets revisorer har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens 
förvaltning för verksamhetsåret 2023 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas 
ansvarsfrihet. 
 
Revisorernas uppfattning är att verksamheten har bedrivits på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. De bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är 
rättvisande, att den interna kontrollen varit tillräcklig samt att resultatet är förenligt med de 
finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda enligt förbundsordning och 
verksamhetsplan. 
 
 
 
Åsa Fichtel, Förbundschef 
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Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
§ 19 

Reg.Ex.Pro 
  
Tove Österling, processledare, Region Uppsala presenterar arbetet med insatsen Reg.Ex.Pro. 

Se bifogat bildspel 

 
 
§ 20 

Kvinna hälsa arbete  

Ali Omari, verksamhetschef, Uppsala kommun presenterar arbetet med insatsen Kvinna hälsa 
arbete. 

Se bifogat bildspel 
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Protokollet är justerat elektroniskt. De elektroniska underskrifterna återfinns sist i 
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Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 

§ 21 

Studiebesök inom ISA 

Annie Ralgård, processtödjare informerar 
 
Samordningsförbundet i Uppsala län besökte tre olika verksamheter i Vasa stad, NEPSY-coach 
på Folkhälsan i Korsholm, Vasa stads enhet för sysselsättning samt Folkhälsan Resurscentret 
Föregångarna i Vasa.  
 
Studiebesök är en del av ESF-projektet ISA för ett transnationellt utbyte inom Östersjöregionen 
kring arbete med ungdomar i utanförskap. 
 
Resultatet av studiebesöket:  
 
Informations- och erfarenhetsutbyte som genererar nya idéer och utbyten, bland annat 
planeras ett webbinarium med projektmedarbetarna i ISA och verksamheterna i Vasa till hösten 
år 2024.  
 
Folkhälsan Resurscentret Föregångarna har visat intresse för fysiskt studiebesök till ISA.  
 
Dokumentation från studiebesöket delas ut till närvarande styrelseledamöter.  
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Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 

§ 22 

Ansökningar på gång  

Annika Sagström, verksamhetsutvecklare informerar om de ansökningar som väntas inkomma 
till den 16 juni 2024.  

 

�‡ Enköping �t Jobbcentrum, din väg framåt Förlängning 

�‡ Heby �t Plattform för individstöd i samverkan Förlängning 

�‡ Håbo �t Framsteget 2.0 Förlängning 

�‡ Knivsta �t En väg in �t steget vidare Förlängning 

�‡ Tierp �t Ung framtid Förlängning 

�‡ Uppsala �t Ny ansökan  

�‡ Älvkarleby �t Förlängning samt tilläggsansökan 
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Utdragsbestyrkande 

 
 

 
 
§ 23 

Övrigt  

Regeringsuppdrag Försäkringskassan �t Finsam 
Åsa Fichtel, förbundschef informerar om regeringsuppdraget. 
Försäkringskassan har fått i uppdrag av regeringen att analysera behovet av ändringar i lagen 
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen)  
 
Regeringsuppdraget ska bland annat genomföras i dialog med samordningsförbunden och 
Nationella nätverket för samordningsförbund, NNS.  
 
Försäkringskassan ska redovisa uppdraget senast den 2 december 2024. 
 
 
 
 
 
Ordföranden, Madeleine Andersson avslutar mötet. 
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RegExPro 
Regional Samordning av Externt 

Finansierade Projekt

RegExPro 2021 �t 2023

RegExPro 2.0 2024 - 2027



regionuppsala.se

Projektverksamheten, 
avdelningen för regional 

utveckling

RU 9 personer
3 projekt

8 Kommuner
14 delprojekt 

 32 projektmedarbetare
ESF+ POA2  AMIF 

Central Baltic
93 miljoner

Ny  ansökan ESF+ inne för 
beredning ISA 2.0
Förstudie POE?

2 nya ansökningar ESF+POA1 
(SYV/Vårdpersonal)

 ht-24
Central Baltic?

+ planering för 2025



regionuppsala.se

Att bygga kunskap 
och erfarenhet hos 

kommunerna lokalt så att 
varje aktör 

efter projekttidens slut har 
stärkt kapacitet och bättre 

förutsättningar att söka 
och driva externt 

finansierade projekt!

Samordning av extern finansiering 
och regional projektsamordning 
skapar förutsättningar  för att 

använda de gemensamma 
resurserna på ett effektivt sätt, nå 
mellankommunala synergieffekter 
och långsiktigt stärka utvecklingen 

av verksamheterna riktade till 
målgrupperna

Mer EU-medel till 
länets aktörer och 

invånare

Mål & medel 
för RUS

Agenda 2030



regionuppsala.se

Styrgrupp:
Samordnaren

Representation från alla 
kommuner �t chefer
Arbetsförmedlingen
Försäkringskassan

Samordningsförbundet

Regionala nätverk;
FIA �t Forum för 
inkluderande 

arbetsmarknad
Skolchefsnätverk

Resam �t Vuxchefer
HR-chefnätverk

EU-medel för projekt
2021 �t 2023: 

Ca 122 miljoner
8 beviljade projekt,  

5 avslutade
 3 pågående

Utbildningar, fortbildningar
Konferenser

Nätverk för projektledare
Sprida & omhänderta resultat 

och lärande.
 

Bygga relationer 
& 

skapa förtroende



Resultat extern utvärdering RegExPro

Förutsättningarna för resurseffektivitet har skapats, 
mellankommunala synergieffekter har uppnåtts och
resultaten indikerar även att RegExPro långsiktigt
kommer stärka utvecklingen av verksamheter riktade
till de prioriterade målgrupperna.

   En gemensam regional samordnarfunktion kan
utgöra den mest resurseffektiva lösningen för facilitering av
länsövergripande samverkan samt att nuvarande organisering och finansiering väl
gynnar samverkan på jämlika villkor.

   



Extern utvärdering RegExPro �t �u�����•�l�]���l�Y

Säkerställ organisationen och finansieringen som 
säkerställer samverkan på lika villkor. 
   

Behåll det långsiktigt syfte att bygga kunskap och 
erfarenhet lokalt så att alla kommuner fortsätter 
Att utveckla stärkt kapacitet och förutsättningar 
att delta samt därigenom tillgodogöra externa medel 
till utveckling av insatser för målgrupperna.
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Några frågor?
Tack för 

uppmärksamheten!

Ta gärna kontakt!
Tove Österling
Tove.osterling@regionuppsala.se
0767 �t 81 44 54
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Paragraf 79 Ärendenummer KS2023/601 

Antagande av planeringsstrategi 2024 -2028 för 
Enköpings kommun  

Kommunfullmäktiges beslut  
Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. anta Planeringsstrategi 2024�±2028. 

Reservationer  
Angelika Bergfeldt (SD), Benjamin Albertsson (SD), Jesper Smith (SD), Rickard 

Daxner (SD), Ronny Holmberg (SD) Barbara Ciolek (SD) och Mats Pettersson 

(SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Särskilda yttranden  
Sverker Scheutz (V) lämnar in följande särskilda yttrande: 

"Det är viktigt att barnkonventionen (lag (2018:1197) om Förenta nationernas 

konvention om barnets rättigheter) nämns i detta dokument. Tyvärr synes få 

slutsatser ha dragits av de krav som barnkonvention reser mot bland annat 

kommunala beslut. Detta anser jag vara en stor brist i dokumentet." 

Beskrivning av ärendet  
Den 1 april 2020 ändrades plan- och bygglagen med krav på kommuner att stärka 

översiktsplaneringen. Ett nytt planeringsbegrepp infördes, planeringsstrategi. 

Kommunerna ska i planeringsstrategin redogöra för förändrade 

planeringsförutsättningar och hur dessa påverkar mark- och vattenanvändningen i 

kommunen, samt hur den bebyggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras. 

Planeringsstrategin ska antas i kommunfullmäktige senast två år efter ordinarie val 

förutsatt att en ny översiktsplan inte antas under samma period. Arbetet med att 

revidera Enköpings översiktsplan pågår och har formellt passerat samråd. Det 

innebär att den inte kan antas innan 11 september 2024 varpå kommunen ska ta 

fram en planeringsstrategi. 

Det centrala i planeringsstrategin är kommunens ställningstagande till den fortsatta 

översiktsplaneringen. Planeringsstrategin i sig innebär ingen ändring av 

översiktsplanen utan den beskriver vad kommunen ska fokusera på i 

översiktsplaneringen och om det finns delar av planen som behöver ändras.  



 Protokollsutdrag   2 (3) 

Sammanträdesdatum  

2024-05-21  

Kommunfullmäktige  

 

 Intygas att kopian överensstämmer med originalet 

  

 

Beslutsunderlag  
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2024-05-07, § 106 

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens PLEX-utskott, 2024-04-23, § 51 

Tjänsteskrivelse, 2024-04-04 

Planeringsstrategi 2024 �± 2028, daterad 2024-04-03 

Yrkanden  
Ulrika Ornbrant (C), Linda Johansson (S) och Kenneth Hällbom (MP) yrkar bifall till 

kommunstyrelsens förslag till beslut att kommunfullmäktige beslutar att: 

1. anta Planeringsstrategi 2024�±2028. 

Benjamin Albertsson (SD) yrkar på att nedanstående ska läggas till eller förändras 

under rubriken Trafik och transport, sida 9, i planeringsstrategi 2024�±2028: 

1. Följande stycke ska läggas till: 

"För att harmonisera och inkludera fordonstrafik i stadsbilden ska 

Enköpings kommun vid projektering planera och arbeta för att möjliggöra 

en högre tillgänglighet av fordonstrafik än idag. Detta gäller för planering 

och arbetet i Enköpings stad och kommunen som helhet. 

 

2. Meningen: "omfördela resor från motordrivna fordon till övriga trafikslag 

�N�D�Q���Y�L���I�n���I�O�H�U�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���I�|�O�M�G�H�I�I�H�N�W�H�U���I�|�U���I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q���R�F�K���P�L�O�M�|�Q�´�����V�N�D���E�\�W�D�V���X�W��

�W�L�O�O���I�|�O�M�D�Q�G�H�����´�J�H�Q�R�P���D�W�W���R�P�I�|�U�G�H�O�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���I�U�n�Q���I�R�V�V�L�O�G�U�L�Y�Q�D���I�R�U�G�R�Q���W�L�O�O��

andra transportslag kan vi nå positiva följdeffekter för folkhälsan och 

�P�L�O�M�|�Q���´  

Kenneth Hällbom (MP) och Linda Johansson (S) yrkar avslag till Benjamin 

Albertssons (SD) yrkande.  

Beslutsgång  
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut, vilket är 

kommunstyrelsens förslag till beslut och ett ändringsyrkande, vilket är Benjamin 

Albertssons (SD) yrkande.  

Ordförande frågar därför först om kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med 

kommunstyrelsens förslag till beslut och finner så.  

Ordförande frågar därefter om kommunfullmäktige avslår eller bifaller Benjamin 

Albertssons (SD) ändringsyrkande och finner avslag.  

__________ 
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Beslutet skickas till:  
Boverket, för kännedom 
Länsstyrelsen i Uppsala län, för kännedom 
Region Uppsala, för kännedom 
Strängnäs kommun, för kännedom 
Västerås stad, för kännedom 
Sala kommun, för kännedom 
Heby kommun, för kännedom 
Uppsala kommun, för kännedom 
Håbo kommun, för kännedom 
Ekerö kommun, för kännedom 

 

































  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-13 KS 2024/00906 nr 129601 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av skrivelser till Kommunstyrelsens sammanträde 
2024-06-26 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.          
 

Sammanfattning  
Följande skrivelser har inkommit sedan senaste redovisningen vid 
kommunstyrelsens sammanträde 2024-05-22. 
 
- Kultur och fritidskonferensen 2024.  
- Inbjudan valideringskonferens 11 september.    
- Inbjudan till SKR:s seminarium om barriärer mot brott. 

      
 
 

 



Från: Kommun 
Skickat: den 3 juni 2024 07:53 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Kultur och fritidskonferensen 2024  
 
 

Från: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>  
Skickat: den 3 juni 2024 07:26 
Till: Kommun <Kommun@habo.se> 
Ämne: Kultur och fritidskonferensen 2024  
 

 

 

För vidarebefordran till förtroendevalda politiker och tjänstemän inom kultur- 

och fritidsområdet området. 

  

Kultur och fritidskonferensen 2024 �± 
missa inte att anmäla dig innan 
avgiftshöjningen 1 juli  
  

  

Levande kultur och meningsfull fritid för barn och unga står i centrum för SKR:s 

kultur och fritidskonferens 2024. Tillsammans med värdarna Uppsala kommun 

och Region Uppsala hälsar vi välkomna till Uppsala Konsert & Kongress!  

Tematiken för årets konferens rör barns och ungas tillgång till trygga, kreativa 

och innovativa sammanhang för kultur och fritid. Vi möts för att finna möjliga 

vägar framåt för att utveckla kultur- och fritidsverksamheter för barn och unga i 

hela landet.   



Läs mer och anmäl dig  

  

 

Datum: �×�×22-23 oktober 2024  

Tid: �×�×Välkomstmottagning 21 oktober, konferens 22-23 oktober   

Plats: Uppsala Konsert och Kongress  

Program:  Kommer att publiceras längre fram i vår  

Kostnad:  Early bird pris för SKR:s medlemmar fram till och med 30 juni 2024: 

4200 kr, exklusive moms.  

Ordinarie pris för SKR:s medlemmar från och med 1 juli 2024: 5200 kr, 

exklusive moms.  

Sista anmälningsdag: �×�×23 september 2023  

NYTT FÖR I ÅR: LUNCHEON  
  

I år erbjuder vi möjligheten att leda eller delta i ett lunchsamtal kring trygghet 

och säkerhet, kreativa och innovativa sammanhang eller delaktighet och 

inflytande för barn och unga med utgångspunkt i ert uppdrag i kommunen, 

regionen eller organisationen.    

  

Anmäl ditt intresse att vara ciceron och leda samtalet vid ett bord i en fråga 

som du vill diskutera med fler. Det här är en möjlighet att utbyta erfarenheter, 

skapa idéer och kanske hitta nya samverkansparter för framtida satsningar.    

 

Lämna in förslag i länk nedan. 

Sista inlämningsdag: 12 augusti 

Inlämning av förslag till SKR:s luncheon 22 oktober 2024  

  

  

Varmt välkommen!�×�×  

�×Erik Peurell   

Louise Andersson  



Avdelningen för tillväxt och samhällsbyggnad  

________________________________�×�×�×  

Sveriges Kommuner och Regioner�×  

 

Om du har frågor, vä nd dig till SKR:s kontaktcenter:  

info@skr.se 

08-452 70 00  

 

Starta prenumeration 

 

 

Avprenumerera 
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Nyttan med validering
Validering av kunnande är ett aktuellt och komplext område, kopplat 
till både vuxenutbildning och näringsliv. För en individ kan validering 
korta ned tiden i utbildning eller vara till hjälp vid omställning eller 
karriärväxling. Men hur ser det ut på samhällsnivå?

Projektet Regionala strukturer för validering i Östra Mellansverige 
bjuder in till en förmiddag om nyttan av validering. Detta digitala 
seminarium vänder sig till dig som på politisk eller tjänstepersonsnivå 
arbetar med frågor som rör arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Under det kostnadsfria seminariet kommer du bland annat att få 
lyssna till resultaten av Rambolls samhällsekonomiska analys av 
validering med exempel från både Komvux och 
näringslivet. 

Boka din plats redan nu, program och innehåll 
uppdateras löpande.

TID
11 september kl 9.00�Œ12.00

PLATS
Digitalt i Microsoft Teams

ANMÄLAN
Länk till anmälan



Från: Kontaktcenter 
Skickat: den 20 maj 2024 15:33 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Inbjudan till SKRs seminarium om barriärer mot brott 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
 
 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Semih 
Kommunvägledare 
 
Håbo kommun  
Kommunledningsförvaltningen 
Kontaktcenter  
746 80 Bålsta  
Centrumleden 1  
Telefon 0171-525 00  
Fax 0171-563 33 
www.habo.se  
 
Hantering av personuppgifter Länk till annan webbplats, öppnas i nytt fönster. 
(länken ska gå till https://www.habo.se/kommun-och-politik/e-tjanster-och-blanketter/hantering-av-
personuppgifter.html) 

Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande. 

 

Från: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>  
Skickat: den 20 maj 2024 15:23 
Till: Kommun <Kommun@habo.se> 
Ämne: Inbjudan till SKRs seminarium om barriärer mot brott 
 
Barriärer mot brott �ó vad innebär det för det brottsförebyggande arbetet i Sverige? 
                

 

 



För vidarebefordran till tjänstemän och förtroendevalda 

Barriärer mot brott �± vad innebär det 
för det brottsförebyggande arbetet i 
Sverige? 
  

  

Vad innebär strategin för det brottsförebyggande arbetet i Sverige och för det 

kommunala brottsförebyggande arbetet i stort? Möt Brottsförebyggande rådet, 

SKR och kommuner som reflekterar över Sveriges nya brottsförebyggande 

strategi, Barriärer mot brott. 

  

Ur programmet:  

�x Presentation av Barriärer mot brott �± en socialpreventiv strategi mot 

kriminella nätverk och annan brottslighet 

�x Vad innebär Barriärer mot brott för det brottsförebyggande arbetet i 

Sverige? 

Läs mer och anmäl dig  

  

Datum:  24 september 2024 

Tid:  10:00-12:00 

Plats:  Digitalt 

Kostnad:  900 kronor exklusive moms 

Sista anmälningsdag: 23 september 

 

Varmt välkommen!�×�×  

�×  

Greta Berg 

Handläggare 



Avdelningen för Tillväxt och samhällsbyggnad 

________________________________�×�×�×  

Sveriges Kommuner och Regioner�×  

  

 

Kontakt:  

SKR Kontaktcenter 

info@skr.se 

08-452 70 00  

 

Starta prenumeration 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-13 KS 2024/00907 nr 129596 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens 
sammanträde 2024 -06-26 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut.   
 

Sammanfattning  
Delegationsbeslut redovisas för Kommunstyrelsen och presenteras som 
underlag i ärende:  

- Anställningsbeslut/anställningsinformation inkomna till löneenheten från: 
Kommunstyrelsens förvaltning   

Barn- och utbildningsförvaltningen  
Socialförvaltningen  
Bygg- och miljöförvaltningen  
Kultur- och fritidsförvaltningen  

- Övrig personaldelegation  

- Enskilda beslut  

- Beslut fattade inom kommunstyrelsens förvaltning, se separat förteckning 
- Anställningsbeslut/anställningsinformation och beslut för övrig 
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anställning, 
utöver lagstadgade förmåner finns med i en mapp vid sammanträdet.        
 
 

 



 

 

 
 
Kommunledningsförvaltningen  
 

ANMÄLAN OM DELEGATIONSBESLUT  
Sida 
1(2) 

Datum 
2024-06-13 

 

  

 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-06-10 129470 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2024/00755 

2024-06-04 129412 
 

UPPR Studentkommittén 
Fridegårdsgymnasiet 

Delegationsbeslut ungdomsbidrag 
2024, studentbalen.pades 

Linda Shala 2024/00560 

2024-06-03 129390 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut omsättning lån 
165952 

Pirjo Dahlgren-
Jespersson 

2024/00557 

2024-05-30 129353 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut, flaggning vid 
skolavslutning och student 

Jessica Thorsell 2024/00941 

2024-05-30 129338 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2024/00404 

2024-05-27 129198 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss 
medborgarförslag 

Jessica Thorsell 2023/01343 

2024-05-27 129182 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
rörande Ullevivägen, 20230093 

Jonas Åhlander 2024/00923 

2024-05-27 129181 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - 
Trafikanordningsplan rörande 
20230122 - Grävarbete Elektricitet 
Ullevivägen 

Jonas Åhlander 2024/00922 

2024-05-27 129180 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
rörande Magasinvägen 20240004 

Jonas Åhlander 2024/00835 



Håbo kommun 
Datum 

2024-06-13 
 

 
Sida 

2(2) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-05-27 129179 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - 
Trafikanordningsplan rörande 
20240014 - Grävarbete elektricitet 
Magasinvägen 

Jonas Åhlander 2024/00834 

2024-05-22 129064 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2024/00730 

2024-05-21 129032 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Upphävande av 
lokal trafikföreskrift (0305 
2016:00050) gällande parkering på 
Badhusvägen 

Terese Sandberg  2024/00884 

2024-05-21 129030 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Lokal 
trafikföreskrift gällande parkering på 
Simhallsparkeringen 

Terese Sandberg  2024/00821 

2024-05-16 128959 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss 
medborgarförslag SN 

Jessica Thorsell 2024/00678 

2024-05-14 128908 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut omsättning lån 
165055 

Pirjo Dahlgren-
Jespersson 

2024/00557 

2024-05-14 128878 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss motion Olle Forsmark 2024/00800 

2024-05-14 128876 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss motion Olle Forsmark 2024/00799 

2024-05-14 128872 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss 
medborgarförslag 

Jessica Thorsell 2024/00678 

2024-05-13 128819 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Allmänt yttrande Diana Nyström 2024/00843 

2024-05-13 128817 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Allmänt yttrande Diana Nyström 2024/00841 

2024-05-13 128789 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2024/00792 

 



Förvaltning Enhet Namn

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN AB HAKIM VENUS

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP2 ABDELKADER SALEH

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMSJUKVÅRD ABREHAM NEGASI

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DALVÄGEN 11 AFGOU ANISA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP 3, TRYGGHETSLARM ALI HUSSEIN NIMO

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-EKONOMIAVDELNING ANDERSSON ANNE-LIE

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad ANDERSSON CAROLINE

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN ARNLIND MARIE

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN VUXNA & LSS ARSHADI JASEMIN

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-VA ARTURSSON IDA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad AXELSSON FILIP

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-MÅLTIDSENHET BACKMAN LISA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-MÅLTIDSENHET BACKMAN LISA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP2 BAMBA MARLISE

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-SIMHALL BUDDEN ALICIA

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-SIMHALL BUDDEN ALICIA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SOCIALPSYKIATRI CANDAN ONUR

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ELEVHÄLSOENHETEN DE WIT VIKTORIA

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-SIMHALL DEREKEH SEYYED MASOUD

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-SIMHALL DEREKEH SEYYED MASOUD

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-EKONOMISK BISTÅND&ETABLERING

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRIDEGÅRD JUKKA DISER JOHAN

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-AVDELNINGEN FÖR HEMTJÄNST DYBDAHL ANETTE

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-VALLVÄGEN 4 ELGHORN EMMA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMREHAB EMMA HOLM

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRIDEGÅRD JUKKA FALK COLLEEN

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT FANUS FSAHA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FUTURUMSKOLAN 7-9 FOLKEBRANT LENA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN A-B FRENTZ SARA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-KORTTIDSBOENDE SOMATIK GOMES RAMOS ELISA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-DALÄNGEN HAPTOM YORUSALEM

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN HIZAM SALAM

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN C-D HOVGREN ELLEN

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SOCIALPSYKIATRI IGNOU SOUAD

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-DALÄNGEN ISBERG CRANSER LINNÉA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad ISMAILL YASMEEN

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP2 JABBAR ELYAS

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad JANSSON VERONIKA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-PERSONLIG ASSISTANS JENG ISATOU

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SOCIALPSYKIATRI JONSSON TOM

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN KINGABIRO SITU



KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-SÄKERHETSAVDELNINGEN KRAFT WAMBY JOEL

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-GRÖNA DALEN, EVA LARSSON ELLA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN C-D LIDBERG ÄNGLA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-FREJASVÄG LISA ÅKERBERG

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-BIBLIOTEK MARKSTRÖM EVA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-KORTTIDSBOENDE SOMATIK MHANNA MAYSA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP2 MIRA HAIKONEN

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PROJEKT MOHAMED SULEYMAN

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PROJEKT MOHAMUD SHAMES

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP 3, TRYGGHETSLARM MÖLLER TEA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN C-D NIITTYVUOPIO NEA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad OSKARSSON MICAEL

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-PERSONLIG ASSISTANS PEGGY WADDA LUNDSTRÖM

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-IT-AVDELNING REDBJÖRK ANN-SOFIE

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN C-D ROSALES SAMUELSSON ERIK

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN KOST RUMNI MATTIAS

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-BJÖRKVALLEN RYDAHL ANDREAS

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad SAKHATIR ALAA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-NYBYGGET FSK SALMELA KRISTINA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN C-D SANDSTRÖM JESSICA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ELEVHÄLSOENHETEN SJÖLUND ANNA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad SORRI ANNA-MARIA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-PERSONLIG ASSISTANS STEEN AMELY

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad SUNDBLOM TERESE

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad SYLVANDER NORA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN TEKLE HANAA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN TEWELDE RAHWA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PARKGÅRDEN KOST THONFORS THORBJÖRN

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN TIKABO TESFAGABIR TIRHAS

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-DALÄNGEN TSEGAY GHENNET

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK TUBAC ERIKSSON ANNALIZA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRÖSUNDAVIKS FSK TÖRNQVIST REBECKA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DALVÄGEN 11 VALLÉN RAMONA

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SOLÄNGEN WAHLSTRÖM ÅSA

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK WALLÉN JACOB

BYGG- OCH MILJÖFÖRVALTNINGEN H-MILJÖAVDELNING WESTIN JONAS

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-KORTTIDSBOENDE DEMENS YAGHOBI HAKIM

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-PERSONLIG ASSISTANS YAGHOUBI ZAHAR

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT YASIN AHMED JOHRO

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP 3, TRYGGHETSLARM YEMANE ELELTA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DALVÄGEN 11 YUSUF ASHA

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-VALLVÄGEN 4 ZAWADI SARAH



Anstform Befattning
Sysselsättn

ingsgrad
Ålder 
(idag)

Anstdatum Totallön

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 36 2024-05-27 23925

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 32 2024-06-10 23925

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 UNDERSKÖTERSKA 0 45 2024-05-16 34000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BOENDECOACH 0 24 2024-05-06 27225

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 30 2024-05-13 23925

TILLSVIDARE EKONOM 1 60 2024-06-17 47000

ENLIGT AVTAL LÄRARE VIKARIE 0 31 2024-05-02 28050

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 44 2024-05-20 23100

TILLSVIDARE BISTÅNDSHANDLÄG 1 23 2024-06-17 34000

VIKARIAT ABONNENTING 1 31 2024-05-20 34000

VIKARIAT RESURSPERSON 0 21 2024-05-01 21570

PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB KOSTEKONOM 1 27 2024-06-10 35000

TILLSVIDARE KOSTEKONOM 1 27 2024-06-10 35000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 18 2024-05-20 21615

PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB BADVAKT 1 19 2024-05-09 26000

TILLSVIDARE BADVAKT 1 19 2024-05-09 26000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VARDAGSCOACH 0 43 2024-05-29 29700

TILLSVIDARE SKOLPSYKOLOG 1 27 2024-08-05 47500

PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB BADVAKT 1 35 2024-05-13 29000

TILLSVIDARE BADVAKT 1 35 2024-05-13 29000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 SOCIALSEKR 0 21 2024-06-01 30000

TILLSVIDARE GYMNASIELÄRARE 1 39 2024-08-12 51000

TILLSVIDARE ENHETSCHEF 1 54 2024-09-02 54000

TILLSVIDARE Senior Socialse 1 51 2024-05-01 48000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BOENDECOACH 0 33 2024-05-27 30000

TILLSVIDARE REHAB-ASSISTENT 1 30 2024-08-19 31500

TILLSVIDARE GYMNASIELÄRARE 1 53 2024-08-12 48000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 26 2024-05-31 23100

TILLSVIDARE LÄRARE 1 55 2024-08-12 49000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 18 2024-05-20 21615

TILLSVIDARE UNDERSKÖTERSKA 1 52 2024-06-17 32000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 25 2024-05-06 24750

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 49 2024-06-01 24750

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 18 2024-05-27 21615

TILLSVIDARE VARDAGSCOACH 1 49 2024-08-27 30300

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 18 2024-06-10 21615

VIKARIAT RESURSPERSON 0 23 2024-05-02 23850

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 21 2024-05-15 23100

VIKARIAT RESURSPERSON 0 35 2024-05-01 24000

VIKARIAT PERSONLIG ASS. 0 59 2024-05-21 29700

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VARDAGSCOACH 0 38 2024-05-27 27225

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 25 2024-05-27 24750



PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB BEREDSK STRATEG 1 33 2024-05-20 44000

ENLIGT AVTAL GRUNDSKOLLÄRARE 0,8 27 2024-08-12 42000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 18 2024-05-06 21615

TILLSVIDARE BOENDECOACH 1 43 2024-05-01 30000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BIBLIOTEKSASS 0,6 62 2024-08-13 28560

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 SOCIALSEKR 0 35 2024-05-02 41250

TILLSVIDARE UNDERSKÖTERSKA 0,8303 45 2024-05-17 29000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 23 2024-05-13 24750

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 PROJEKTLEDARE 1 26 2024-08-19 34000

TILLSVIDARE PROJEKTLEDARE 1 36 2024-09-02 49000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 21 2024-06-03 22275

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 19 2024-06-05 21615

TILLSVIDARE Senior Socialse 1 49 2024-08-01 47000

VIKARIAT ELEVASSISTENT 0 39 2024-05-03 25000

VIKARIAT PERSONLIG ASS. 0 59 2024-05-01 30525

PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB IT-TEKNIKER 1 46 2024-05-02 38000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 24 2024-05-27 27225

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 KOCK 1 61 2024-06-05 30000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BOENDECOACH 0 40 2024-06-01 28875

VIKARIAT RESURSPERSON 0 20 2024-05-29 21570

TILLSVIDARE PEDAGOGISK LEDA 1 32 2024-06-03 44000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 49 2024-05-20 23100

TILLSVIDARE SKOLKURATOR 1 55 2024-08-12 44500

ENLIGT AVTAL LÄRARE VIKARIE 0 22 2024-05-16 23000

VIKARIAT PERSONLIG ASS. 0 23 2024-05-14 24750

VIKARIAT ELEVASSISTENT 0 39 2024-05-06 27000

VIKARIAT RESURSPERSON 0 19 2024-05-02 23850

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 UNDERSKÖTERSKA 0 31 2024-06-03 27720

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 42 2024-05-01 29700

VIKARIAT KÖKSBITRÄDE 0 33 2024-05-21 22245

VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 46 2024-05-29 23430

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 37 2024-05-01 24750

VIKARIAT MÅLTIDSBITRÄDE 0 54 2024-05-10 23925

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BARNSKÖTARE 1 19 2024-05-01 23850

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BOENDECOACH 0 45 2024-05-28 28875

VIKARIAT VÅRDBITRÄDE 0,829 58 2024-08-05 28000

VIKARIAT MÅLTIDSBITRÄDE 0 25 2024-05-20 22275

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 MILJÖ/HÄLSOINSP 1 28 2024-05-02 37000

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 UNDERSKÖTERSKA 0 26 2024-05-01 29370

VIKARIAT PERSONLIG ASS. 0 30 2024-05-14 29999

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 42 2024-05-29 29700

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 VÅRDBITRÄDE 0 35 2024-06-07 25575

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BOENDECOACH 0 26 2024-05-03 26400

TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNING fr 221001 BOENDECOACH 0 22 2024-05-29 23925



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-05-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 176 Dnr 2024/00902  

Övrig fråga: parkeringsplatser Skokloster  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att frågorna ska besvaras på nästa samman-
träde med Kommunstyrelsen 2024-06-26.      

Sammanfattning   

Fredrik Anderstedt (S) lyfter frågan om en motion gällande införandet av 
parkeringsförbud vid Raoul Wallenbergskolans vändplan i skokloster, samt 
önskar svar på frågan om parkeringen i Skokloster där det idag står lastbilar. 
Chef för teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen tar med sig frågorna 
som ska besvaras på nästa sammanträde med Kommunstyrelsen 2024-06-
26.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-04-12  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 79 Dnr 2022/00428  

Lokal trafikföreskrift - Parkeringsförbud i vändplan på 
Abbotvägen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet till förvaltningen för 
att inhämta yttrande från närliggande förskola. 

Sammanfattning   

Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att ett parkeringsförbud införs vid 
vändplan på Abbotvägen för att avvärja parkerade fordon som hindrar fram-
komligheten samt för att kunna bevaka platsen genom upphandlad entrepre-
nör för parkeringsövervakning.  

Beslutsunderlag  

Håbo kommuns lokala trafikföreskrifter om förbud att parkera i vändplan på 
Abbotvägen (0305 2022:00002).  

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) och Per-Arne Öhman (M) yrkar på återremiss för att 
inhämta yttrande från närliggande förskola.  

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om ärendet ska återremitteras eller avgöras i dag och 
finner att ärendet ska återremitteras.      

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-12-11  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 225 Dnr 2023/00404  

Svar på motion: parkering i Slottsskogsleden  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning. 

Sammanfattning   

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med förslaget att utreda 
möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster. Förvaltningen bedömer 
att det finns resurser att genomföra en sådan utredning och föreslår därför 
att motionen bifalles. 

Beslutsunderlag  

- Motion 2023-03-27 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) och Rickard Dahlin (HD) yrkar bifall till förslag till 
beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.         

______________ 

Beslutet skickas till:  
Motionären 
Håbo kommuns webbplats 

 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-03 KS 2024/00940 nr 129396 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist, Enhetsledare 
förvaltningsadministration 
0171-525 00 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Återrapportering av övrig fråga: parkeringsplatser i Skokloster  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.   
 

Sammanfattning  
På Kommunstyrelsens sammanträde 2024-05-22 lyfte Fredrik Anderstedt 
(S) frågan gällande införandet av parkeringsförbud vid Raoul 
Wallenbergskolans vändplan i Skokloster, samt önskar svar på frågan om 
parkeringen i Skokloster där det idag står lastbilar (Beslut 2024-05-22 KS § 
176).  

Förvaltningens återrapporterar i ärendet gällande parkeringsförbud att 
förskolan har yttrat sig om parkeringsförbud (Beslut KS 2022-04-28 § 79). 
Förskolan menade att ett förbud skulle inverka negativt för föräldrar att 
hämta och lämna barnen. Förslaget att införa ett parkeringsförbud har därför 
inte tagits upp till Kommunstyrelsen igen.  

Återrapportering av parkeringen redovisas i ett eget ärende (2023/01689) på 
Kommunstyrelsen 2024-06-26.   
 
Ärendet  
På Kommunstyrelsens sammanträde 2024-05-22 lyfte Fredrik Anderstedt 
(S) två frågor. Frågorna ska besvaras på Kommunstyrelsens sammanträde 
2024-06-26 (Beslut KS 2024-05-22 § 176). 

1. Införandet av parkeringsförbud vid Raoul Wallenbergskolans 
vändplan vid Abbotvägen, Skokloster.  

2. Svar på frågan om parkeringen i Skokloster där det idag står 
lastbilar. 

Svar från Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen: 

1. Förvaltningen förslog i ärende 2022/00428 Kommunstyrelsen 2022-
04-12 att anta en lokal trafikföreskrift med parkeringsförbud vid 
vändplan på Abbotvägen. Kommunstyrelsens arbetsutskott 
återremitterade ärendet till förvaltningen för att inhämta yttrande 
från närliggande förskola (Beslut KS 2022-04-28 § 79).  

När förvaltningen var i kontakt med förskolan framkom att ett 
parkeringsförbud skulle påverka möjligheterna att lämna och hämta 
barnen vid förskolan, på ett negativt sätt. Föräldrar behöver kunna 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-06-03 KS 2024/00940 nr 129396 

 

 

lämna bilen den tid det behövs för att lämna eller hämta barn. Ett 
parkeringsförbud skulle ta bort den möjligheten.  

Efter yttrandet från förskolan valde förvaltningen att inte ta upp 
ärendet om parkeringsförbud igen. Någon återrapportering i ärendet 
till Kommunstyrelsens arbetsutskott har inte gjorts.   

2. Kommunfullmäktige biföll Fredrik Anderstedts (S) motion om att 
utreda möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster (KS Dnr 
2023/00404 § 225). 

Utredningen redovisas i ärende 2023/01689 på Kommunstyrelsens 
sammanträde 2024-06-26.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Återrapporteringen föranleder inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Återrapporteringen som sådant påverkar inte barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Återrapporteringen som sådant påverkar inte näringslivsperspektivet.  

Beslutsunderlag  
�- Beslut KS 2022-04-28 § 79 
�- Beslut KS 2024-05-22 § 176 
�- Beslut KF 2023-12-11 § 225     
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
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