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Informationspunkt om utredning géilande férsiag till samman-
slagning av Habo Marknads AB och Habo Fastighets AB

Sammanfatining

Arbetsutskottet redovisade i beslut 2009-01-19, § 9 forslag om en samman-
slagning av de bada bolagen. Detta med anledning av fullméktiges beshut
2008-12-15, § 141, om minoritetsaterremiss av drendet,

Kommunstyrelsen beslutade 2009-02-02, §12 att #rendet aterigen ska
aterremitteras for kompletterande utredning.

P& uppdrag har Deducera Skattekonsult AB inkommit med en utredning av
Habo kommuns dgarstrultur ur skattesynpunkt.

Till kommunstyrelsens sammantrdde dr nu SEEEEEEEENER Priccwater-
houseCoopers, inbjuden att foredra fordelar och nackdelar med olika
organisationsformer for de kommunala bolagen. Detta i syfte att skapa en
diskussion om inriktningen pa det fortsatta utredningsarbetet.

Beslutsunderlag
— Utredning utfért av Deducera Skattekonsult AB.

Kommunkansliets férslag till beslut

Arbetsutskottets forslag fill kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar att notera informationen.
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Utredning av Habo kommuns agarstruktur
ur skattesynpunkt

Sammanfatining

Utredningen ger vid handen att det snarast dr en nackdel ur skattesynpunkt att bedriva verksambet i
aktiebolag. Slutsatsen grundar sig pa att cn kommun inte betalar inkomstskatt vare sig pa lopande
inkomster eller pa kapitalvinster vid t ex fastighetsforsiljning, vilket ett aktiebolag méste gora.
Diremot 4r savil en kom#ian-Som‘aktigbolag skyldiga att betala stimpelskatt och fastighets-
skatt/fastighetsavgift. Vad giller mervirdesskatt foreligger en neutralitet i forhallande till mer-
virdesskatteskyldiga verksamheter pé sé sitt alt en kommun f&r ersittning frén staten for den
ingdende skatt som skulle ha varit avdragsgill om verksamheten hade bedrivits i eit aktiebolag.
Valet ait bedriva verksamheten i aktiebolagsform skall alltsa grunda sig pa andra dverviganden dn

skattemdssiga dito.

Om Habo viljer ait behdlla en del av verksamheten i aktiebolag limnas nedan i avsnitt 3 ett forslag
pa hur en ur skattesynpunkt optimal #garstruktur bor se ut.

Bakgrund

Habo kommun (nedan kallad Habo eller kommunen) 4ger tre aktiebolag, Habo Fastighets AB
(nedan kallat Fastighetsbolaget) som &ger fastigheter for framtida exploatering och forsiljning av
mark, Habohus AB (nedan kallat Habohus) som dger och forvaltar fastigheter med huvudsakligen
bostider men ocksd kommersiella lokaler och Habo Marknads AB (nedan kallat Marknadsbolaget)
som skdter om marknadsfSringen av kommunen och niringslivsservicen. Foretagen 4gs dirckt av
kommunen vilket innebir att de utgdr en s k oikta koncern. Fastighetsbolaget uppvisar vinster
medan Habohus har ett stort ackumulerat skattemiissigt underskott, knappt 33 mkr vid 2008 ars
taxering. Eftersom koncernbidragsréit saknas har Habohus skatteméssiga underskott inte kunnat
kvittas mot &verskott i Fastighetsbolaget. Marknadsbolaget har tidigare r finansierats genom
driftbidrag frin kommunen och uppvisar diirigenom arligen i stort sett noliresultat. Fr o m 2009
fakturerar Marknadsbolaget Fastighetsbolaget.

Deducera Skattekonsult AB Org nr: 556629-4731 Tel: 08-715 7159

Sickla Industriviig 7 VAT nr: SE556629473101 Fax: 08-743 85 59

131 34 Nacka Foretaget innehar F-skattsedel Mobil; 070-396 22 70

Bolagets site: Stockholms lin, Nacka kommun e-post: uif.eskacon@minmail.net
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Problemstalining

Den frigestillning Habo vill ha belyst dr om det gér att strukturera den verksamhet som
kommunen i dag bedriver i sina bolag pa et skatteeffektivare sitt. Fragestillningen rymmer
inte endast frgan om en eventuell ny fgarstruktur pa bolagen utan ocksd om verksamheterna
bor drivas direkt av kommunen i stéllet {6r genom aktiebolag.

Uppdraget

Deducera Skattekonsult AB har fatt i uppdrag att Kklarligga huruvida det finns négra skatte-
fordelar med att driva verksamheterna i aktiebolag jamfort med att driva dem direkt i
kommunen. [ uppdraget ingdr ocksd att lamna forslag pé en skatteoptimal aktiebolagsstruktur
med hiinsyn taget till dagens situation for Habos befintliga bolag. T uppdraget ingdr inte att
behandla fordelar och nackdelar med kommunalt dgande kontra dgande genom aktiebolag ur
andra perspekiiv &n ett rent skatteriittsligt.

Foljande material har varit tillgingligt:

_ Inkomstdeklarationer 2008 for Habohus och Fastighetsbolaget.

- Arsredovisningar 2008 for Hibohus, Fastighetsbolaget och Marknadsbolaget.
- Habo kommuns arsredovisning 2008.

D3 aktuell och detaljerad ekonomisk information inte varit tillginglig har utredningen
inriktats pa mer principiella resonemang. Dessa kan utgdra grunden for vidare diskussioner.
Niista steg blir att utreda hur man ur skattesynpunkt skall nd den dgarstruktur som beddms
lampligast, och till vilken skattekostnad.

Disposition

Utredningen &r disponerad pa sa siitt att jag bérjar med att i grova drag klarlagga vad som
giller ur beskattningssynpunkt for kommunalt dgande respektive dgande genom akticbolag.
Direfter jamfor jag tva tinkbara strukturer och analyserar och kommenterar dessa utifran ett
skatteperspektiv.

Utredning
inledning

For att kunna dra nagra slutsatser om hur den verksamhet som Habo i dag bedriver via sina
aktiebolag bor struktureras ur skattesynpunkt maste den grundlaggande fragestillningen om
skillnaden i beskaitning mellan ett direkt dgande av kommunen respektive indirekt dgande via
aktiebolag forst belysas. Om utredningen inte utvisar ndgra avgorande skattefordelar med vare
sig det ena eller andra alternativet maste andra skl liggas till grund for valet av dgarstruktur.
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1. Verksamhet bedriven i aktiebolag

1.1. Inkomstiskatt

Ett aktiebolag betalar 26,3% i skatt av sin nettoinkomst. Nettoinkomsten innefattar savil
16pande inkomster som kapitalvinster vid forséljning av t ex fastigheter. Om ett bolag upp-
visar ett skatteméssigt underskott ett &r kan bolaget kvitta det skatteméssiga underskottet mot
skattemissiga vinster pafdljande ar. Kvittningsritten ér dock inskrénkt i de fall di foretaget
bytt figare. Inskrinkningen r tillkommen for att forhindra handel med underskottsbolag.
Begransningsregeln ldgger dock inte hinder i viigen f5r koncerninterna omstruktureringar.

Man bor observera att det finns en yiterligare begrinsning av mdjligheten att kvitta underskott
och som berdr kapitalforlust pa fastighet. Ett sidant underskott far enbart dras av mot kapital-
vinster p4 fastigheter. Om verksambeten i ett foretag Sverléts till ett annat foretag kan képaren
inte ta 6ver underskottet. Didremot kan en kapitalforlust pa fastighet i ett koncernbolag dras av -
mot kapitalvinst pa fastighet i ett annat koncernbolag om koncernbidragsritt foreligger mellan
bolagen.

For att undvika inkomstskatt pa kapitalvinster brukar fastighetsbolag bolagisera fastigheterna
p4 s sitt att var och en av fastigheterna &gs av ett separat akticbolag. Vid forsdljning av en
fastighet siljs d aktierna i bolaget skattefritt istillet for att fastigheten siljs direkt. Aven
andra skattemssiga fordelar kan uppnés genom bolagisering, se nedan avsnittet 1.2. T
sammanhanget bor man observera att skattesystemet dr konsekvent sé till vida att eventuella
forluster vid forsiljning av aktier i de fastighetséigande bolagen inte &r avdragsgilla.

Kommuner lmnar ibland bidrag eller aktiesigartillskott till sina bolag. Enligt réttspraxis
betraktas sidana medel som skattepliktiga intékter.

1.1.1 Koncernbidrag

Skattesystemet #r konstruerat pa sa siitt att neutralitet skall foreligga oavsett hur verksamheten
organiserats. Principen &r att en koncern, moder- och dotterbolag, inte skall beskattas pa ett
ofordelaktigare siitt an om verksamheten lagts i ett enda bolag. Neutraliteten uppnés genom
att koncernbidrag kan ges/tas mellan bolagen for att jimna ut de skatteméssiga resultaten. For
att koncernbidrag skall kunna limnas mellan bolagen uppstélls ett antal krav varav ett av de
viktigaste r dgarforhéllandet. Koncernbidragsritt fSrutsétter att dgandet dr minst 90% av
andelarna i ett svenskt aktiebolag. Agaren miste dessutoin vara ett aktiebolag (eller visst
annat foretag som inte dr aktuellt i sammanhanget). Koncernbidrag kan limnas frdn moder-
bolag till dotterbolag och vice versa, samt mellan systerbolag i koncernen. Det uppstills dock
lite olika villkor for koncernbidrag i de tre typfallen.
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1.2 Stampelskatt

Nér en fastighet Sverlits tas som regel en stimpelskatt ut med 1,5% om koparen dr en fysisk
person och med 3% d4 képaren dr en juridisk person. Kommuner betalar enbart 1,5%
stimpelskatt vid fastighetsforvéry. (Kommuns forviry av mark som enligt detaljplan eller
omradesbestimmelser skall anvindas for visst indamdl dr undantaget fran stimpelskatt). Som
regel #r det képaren som betalar stimpelskatten. For att undvika stimpelskatt, och dérmed
underlétta en forsiljning, 4r det vanligt att fastighetséigare bolagiserar fastigheterna pé sa satt
att var och en av fastigheterna #igs av ett separat akticbolag. Vid en forsiljning séljs da
fastigheten indirekt genom att aktierna i bolaget siljs. Ett annat sétt att undga stdimpelskatt &r
att verfora fastigheter genom fastighetsreglering. En sidan dverforing betraktas inte som kop
och lagfart behover inte sdkas.

1.3 Mervirdesskatt

Overlatelser av fastigheter #r undantagna frén mervirdesskatt. Mervirdesbeskattningen 16t
sialedes bara den 16pande f6rvaltningen.

Upplatelse av fastighet dr undantagen frén merviirdesskatt. Emellertid finns méjlighet for
fastighetsigare och forsta- och andrahandshyresgéster att frivilligt 1ata registrera sig till
mervirdesskatt. Tva forutsittningar for frivillig mervérdesskatteregistrering &r att den uthyrda
fastigheten anvinds stadigvarande i verksamhet som medfor skattskyldighet till mervirdes-
skatt. Vid uthyrning till stat och kommun krévs dock inte, for frivillig registrering, att
fastigheten anvinds i verksamhet som medfor skattskyldighet till mervérdesskatt.

Reglerna om skattskyldighet for mervirdesskatt for fastighetsuthyrning dr mycket omfattande
och mycket komplicerade varfor det dr ogdrligt att i detalj redogdra for dem. Det kanske inte
lieller dr behdvligt. Om vi tittar pa verksamheterna i Habohus och Fastighetsbolaget kan man
konstatera ati Habohus till ca 90% forvaltar bostider och Fastighetsbolaget tomtmark.
Eftersom uthyrning av bostiider inte medftr skattskyldighet till mervirdesskatt kan Habohus
inte fa den delen av sin verksamhet frivilligregistrerad. Fastighetsbolaget dger enbart ett antal
tomter vilket innebdr att inte heller Fastighetsbolaget kan anstka om frivilligregistrering.

Slutsatsen av ovanstiende #r att under nuvarande férhallanden endast den del av Habohus
verksamhet som avser uthyming av kommersiella lokaler och Marknadsbolaget kan vara
skattskyldiga till mervirdesskatt och dirmed de enda verksamheter i vilka avdrag for
ingdende mervirdesskatt kan erhiallas.

1.4 Fastighetsskatt/fastighetsavgilt

Fastighetsiigare skall betala statlig fastighetsskatt eller kommunal fastighetsavgift for
fastigheter som vid fastighetstaxeringen betecknats som sméhusenhet, hyreshusenhet och
industrienhet (samt vissa andra fastighetstyper som inte behandlas hir). En méngd
byggnadstyper 4r undantagna frén fastighetsskatt. Exempel pa sidana dr kommunikations-
byggnader, virmecentraler, vardbyggnader, bad-, sport och idrottsanléggningar, skol-

:;?z’f“‘\
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byggnader m m. Aven i de fall sidana fastigheter &igs av ett aktiebolag dr de befriade fran
fastighetsskatt,

2. Verksamhet bedriven direkt av kommunen

2.1 Inkomstskatt

En kommun betalar ingen inkomstskatt, vare sig lopande eller vid avyttring av fastigheter.
Dirmed aktualiseras aldrig frigan om skattemissig resultatutjimning eller frigan om
kapitalvinstbeskattning vid avyttring av t ex fastigheter i det fall all verksamhet bedrivs direkt
av kommunen. ' :

2.2 Stimpelskatt

Nir en fastighet 6verléts tas som regel en stimpelskatt ut med 1,5% om koparen &r en fysisk
person och med 3% da képaren ér en juridisk person. Kommuner betalar enbart 1,5%
stimpelskatt vid fastighetsforvarv, (Kommuns frvirv av mark som enligt detaljplan eller
omradesbestimmelser skall anviindas for visst indamdl ir undantaget frin stimpelskatt). Som
regel 4r det koparen som betalar stimpelskatten. Stimpelskatt kan undvikas genom att
fastigheter dverfors genom fastighetsreglering. En sidan verforing betraktas imte som kép

och lagfart behdver inte s¢kas.

2.3 Mervirdesskatt

Kommuner ir normalt inte mervirdesskatteskyldiga vilket innebir att de inte kan dra av
ingaende mervirdesskatt pd inkdp av varor och tjénster. I stéllet har kommuner ritt till statlig
ersdttning for ingdende mervérdesskatt. Genom denna erséitning jimstélls kommuners
verksamhet kostnadsmissigt med foretag som har full avdragsrétt fr ingdende merviérdes-
skatt.

Vad giller specifikt for fastigheter dr verlatelser av sddana undantagna frén mervirdesskatt.
Som nimnts ovan finns méjlighet for fastighetséigare och forsta- och andrahandshyresgéster
att frivilligt 14ta registrera sig till mervérdesskatt under forutséttning att den uthyrda fastig-
heten anvinds stadigvarande i verksamhet som medftr skattskyldighet till mervérdesskatt.
Eftersom uthyrning av bostider inte medfSr skattskyldighet till mervirdesskatt skulle
kommunen inte kunna fa ersittming for ingiende mervirdesskatt om fastighetsforvaltningen
avseende bostider skulle bedrivas direkt i kommunal regi. Direniot skulle kommunen kunna
fa ersittning for ingiende merviirdesskatt for den delen av fastighetsférvaltningen som avser
kommersiella lokaler.

2.4 Fastighetsskatt/fastighetsavgiit

Fastighetséigare skall betala statlig fastighetsskatt eller kommunal fastighetsavgift for
fastigheter som vid fastighetstaxeringen betecknats som sméhusenhet, hyreshusenhet och

(0.
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industrienhet (samt vissa andra fastighetstyper som inte behandlas hér). Aven kommuner
omfattas av skyldigheten att betala fastighetsskatt/-avgift. En mniingd byggnadstyper som
forekommer just i kommunal verksamhet 4r undantagna frén fastighetsskatt. Exempel pa
sadana ir kommunikationsbyggnader, virmecentraler, virdbyggnader, bad-, sport och
idrottsanliggningar, skolbyggnader m m.

3. jamforelse av indirekt och direkt bedriven verksamhet

For att konkretisera vad som beskrivits ovan tar jag nedan upp tva exempel pa dgarstrukturer
som jamforelse. I det forsta fallet bedrivs verksamheten i aktiebolag och i det andra direkt av
kommunen, Vad giller aktiebolagsstrukturen i exempel 1 kan dgandet naturligtvis struktureras
pé en 1ndngd olika sétt men jag har som utgingspunki valt den struktur som jag beddémer &r
mest fordelaktig ur skattesynpunkt.

Struktur 1.
K
Holding
Marknads Fastighets Habohus
-bolaget -holaget
Fastig- Fastig- Fastig-
het 1 het 2 het 3

Givet att Habo vill behalla nuvarande verksamheter i aktiebolag har strukturen pd dgandet i
detta exempel konstruerats for maximal flexibilitet med hansyn taget inte bara till mdjligheten
att utjimna de skattemissiga resultaten utan ocksd med tanke pa framtida fastighetsforslj-
ningar, Varje fastighet har héir lagts i ett separat bolag. (Fastigheter for forséljning till
privatpersoner behdver inte ligga i separata bolag eftersom en privatperson som skall uppfora
en villa knappast forvirvar ett bolag). Bolagsstrukturen medger dels att man kan utjéimna de
skattemiissiga resultaten mellan bolagen genom koncernbidrag dels att man kan sélja
fastigheter skattefritt och undvika stimpelskatt genom forséljning av bolagen som dger
fastigheterna. Eventuella aktieutdelningar till Fastighetsbolaget och Holdingbolaget &r
skaticfria och kommunen betalar ingen inkomstskatt pa aktieutdelning frin Holdingbolaget.

Eftersom Marknadsbolaget bedriver sadan verksamhet som medfor skattskyldighet till

nerviirdesskatt kan ingiende mervirdesskatt pa inkdpta varor och tjénster dras av. Héabohus
kan frivilligregistrera den del av verksamheten som avser uthyrning av kommersiella lokaler

/7,
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och kan dirigenom f3 avdrag for ingdende mervérdesskatt som &r hénforlig till den verk-
samheten. Fastighetsbolaget kan ddremot inte dra av ingdende mervérdesskatt.

1 egenskap av fastighetsigare blir Habohus och Fastighetsbolaget skyldiga att betala fastig-
hetsskatt/-avgift pa fastigheter taxerade som smahusenhet, hyreshusenhet och industrienhet.

Strulfur 2.

Marknadsbolagets verksamhet —— K——  Fastighetsverksamheten

Habohus verksamhet

De tre verksamheterna som i dag ligger i aktiebolagen bedrivs som separata resultaten-
heter/verksamheter direkt i kommunen. Kommunen fér erséttning for den ingdende mer-
virdesskatt som kommunen betalat, dock inte for den verksamhet som i dag bedrivs i
Hébohus och som avser uthyrning av bostéider och den verksamhet som i dag bedrivs i
Fastighetsbolaget. I egenskap av fastighetsigare blir kommunen skyldig att betala fastig-
hetsskatt/-avgift pa fastigheter taxerade som sméhusenhet, hyreshusenhet och industrienthet.
Nagra skattekonsekvenser i dvrigt upptrdder inte f6r kommunen.

4. Avshitande kommentarer

For ca 20 &r sedan var det populrt att bolagisera delar av kommuners verksamhet. Att
bolagisering skedde berodde inte pa skatteskél utan av helt andra orsaker. Exempel pd sadana
andra skél &r:

- Industriell verksamhet som el, VA och renhdllning vill man ofta bolagisera eftersom sadan
verksamhet enbart skall avgiftsfinansieras och inte belasta skattebetalama. Det &r alltsé viktigt
att halla en viss rAging mot kommunal verksamhet.

_ Tjanster som skall siljas pa den Sppna marknaden och som konkurrerar med privat
verksamhet #r 1ampliga att 14gga i bolag.

- Verksamhet som skall avknoppas kan férpackas pa 1&mpligt sétt infor avyttringen.

- Ibland bedriver tvé eller flera kommuner verksamhet gemensamt t ex gemensamt
reningsverk. D4 kan det vara lampligt att bolagisera verksamheten for att f4 en klar och tydlig
bas for kostnadsférdelningen kommunerna emellan.

- Att s k allminnyttiga bostadsbolag bildades berodde pé att bolagen kunde fa statliga ldn for
bostadsbyggande vilket inte kommuner kunde.

I dag kan man se en utveckling i motsatt riktning dvs mot en avbolagisering. Det &r intressant
att notera att tva av de mest borgerliga kommunerna i Stockholms lin, Danderyd och Nacka,
enbart bedriver en liten del av verksamheterna i aktiebolag.

Det ar svart att se att det skulle finnas nigra uppenbara skatteméssiga fordelar for Habo att
bedriva aktuella verksamheter i tre aktiebolag jimftrt med om kommunen skulle bedriva
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verksamheterna direkt. Snarare tvirt om, det forefaller vara ofordelaktigt ur skattesynpunk.
Om Habo #nda viljer att behalla nuvarande verksamheter i aktiebolag bér kommunen
naturligtvis forséka strukturera dgandet pé sé siitt att skattebelastningen blir s& liten som
mojligt. Det finns tva svarigheter med det. Den forsta &r att man mdaste {orstka sia om hur
verksamheterna kommer att se ut i framtiden med avseende pa skatteméssiga Gver- och
underskott. Den andra #r att det kan bli svart att foréindra dgarstrukturen utan allt for stora

(skatte)kostnader.

Nacka 2009-09-30

Deducera Skattekonsult AB
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H AB O Datum VAr beteckning

KOMMURN 2010-01-18 KS2006/98 nr 2010.92

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsens kansli | - e [/
Lena Fertig, registrator %{ K”g f“ \( U % ;)

0171-525 06

kommunstyrelsen@habo.se

Redovisning av inkomna handlingar till kommunstyrelsens
sammantriade 2010-02-08

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

KomSam - Forhandling enligt § 11 MBL angiende budget 2010. Férhandlingen har pakallats
av arbetsgivaren., Jane P. Stahle, personalchef
Nr 2009.1821 dnr 2009/53

Minnesanteckningar Brottsforebyggande ridet 2009-11-03
Nr 2009.2994

Protokoll 2009-10-11, Miljéutskottet nr 4, Mélardalsridet
Nr 2009.3246

Oppna jimforelser 2009, Trygghet och sikerhet, Sveriges Kommuner och Landsting
2009.3289

ANALYS grundskola - Oppna jaimforelser. Konsten aft n resultat - erfarenheter frén
framgangsrika skolkommuner., Sveriges Kommuner och Landsting
Nr 2009.3325

Férslag till kapitalforstirkning i Kommuninvest - fér diskussion med alla medlemmar vid
medlemssamriden i januari-februari 2010., Kommuninvest
Nr 2009.3326

Protokoll fort vid sammantride 2009-10-29, Regionforbundet Uppsala 1dn
Nr2009.3339 '

Sammantridesprotokoll 2009-11-03, extra bolagsstdimma med Milarbanans Intressenter AB,
Milarbanans Intressenter AB
Nr 2009.3350

For Nationella tobaksuppdraget delas ett antal inagasin ut under projekttiden, varav detta ir
muminer ett Hésten 2009, Statens Folkhilsoinstitut
Nr 2009.3397

Protokoli fran kommunala handikappradet 2009-12-03, Milj6- och teknikférvaltningen
Nr 2009.3415

Tillsynsrapport nr 4 avseende bredbandsstéd, Lansstyrelsen Uppsala 14n
Nr 2009.3416

Beslut om delutbetalning av stdd till planeringsinsatser fér vindkraft, Boverket
Nr 2009.3427

Lansstyrelsen i Uppsala lan gér éver fran systemet Generalen till WIS under 2010. Erbjudande
till utbildning i WIS for prioriterade aktérer i Uppsala ldn gillande kommunicering digitalt vid
kris, Lansstyrelsen Uppsala lin

Nr 2009.3428

Beslut SN § 122, 2009-12-16, nfimnden beslutar att inte konkurrensutsétta restaurang Pomona,
Socialndmnden
Nr 20093429

Beslut SN § 124, 2009-12-16, nimnden har tagit del av resultatet frin Sppna jimforelser fran
2009 och uppdrar till forvaltningen att fortsétta det pAgdende forbiittringsarbetet, Skolnidimnden
Nr 2009.3430

T
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16.

17.

18.

16,

20.

21.

22,

23.

24,

25.

o
HAB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2010-01-18 KS2006/98 nr2010.92

2(2)

Nytt fran Fridsro, december 2009, Sri Lankamissionen
Nr 2009.3431

Skrivelse for att uppmarksamma kommunstyrelsen pd betydelsen av: De svenska musik- och
kulturskolorna - en unik tillgdng att sla vakt om, SMOK Sveriges Musik- och Kulturskelerad
Nr 2009.3432

Inbjudan till samrad 2010-01-26 rérande ansékan om nytt miljétitlstand for verksamheten vid
Stockholm-Arlanda Airport, samt underlag for samradet., Stockholm-Arlanda Airport LFV
Nr 2009.3452

Rapport del 3, om utvérdering av Europeiska flyktingfonden IT, 2005-2007 Foredragningslista
till, Migrationsverket
Nr2010.4

Hilso- och sjukvérdsstyrelsen ska utvirdera befintliga rehabiliteringsavtal och annan
samverkan med l4nets kommuner, Landstinget i Uppsala lin
Nr2010.6

Minnesanteckningar frin samrad med Habo kommun angiende anstkan om nytt miljctillstind
for verksamheten vid Stockholm-Arlanda Airport, Girde Wesslau Advokatbyra i Goteborg AB
Nr2010.9

Svar p4 forfragan om bolagets mojligheter att uppftira boenden fOr &ldre. Habohus styrelse
stiiller sig positiv till forfragan, men anser att det krévs bittre beslutsunderlag for att kunna fatta
definitivt beslut., Hibohus AB - Socialnimndens redovisning av framtida behov av platser for
#ldreomsorg, perioden 2010 —-2020

Nr 2010.57 dnr 2009/107

Inbjudan till samrad och 8ppet hus for Milarbanans utbyggnad, strdckan Barkarby-Kallhll,
Jarfilla kommun
Nr 2010.70

Protokoell frin styrelsemote 2009-12-10, Habo Fastighets AB
Nr2010.83

Protokoell frin kommunala pensiondrsradet 2009-11-16
Nr 201091

Kommunkansliets férslag till beslut:

Arbetsutskottets forslag tili kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1.

Styrelsen beslutar notera handlingarna som delgivna.
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H AB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2010-01-18 KS2006/101 nr 2010.94

Kommunstyrelsens férvalining
Kommunstyrelsens kansli

i
I S ARENDE é

kommunstyrelsen@habo.se

Redovisning av delegationsbeslut
Foljande beslut for perioden 2009-11-09 — 2010-01-18, foreligger:

Anstéliningsbeslut / Anstéllningsinformation inkomna tili iGheenheten
¢« Kommunstyrelsens forvaltning, 2010-11-30 — 2010-12-14

e Milj6- och teknikforvaltningen, perioden 2009-11-13 —2009-12-28.

s Skolkontoret, perioden 2009-10-19 —2010-01-18.

» Socialftrvaltningen, perioden 2009-11-10 — 2010-01-15.

e Bildningsvaltningen, perioden 2009-11-26 — 2010-01-12.

Protokoil
e Forhandlingsprotokoll enligt 11 § MBL, dvertalighet bibliotekarie.

Habo kommun avstar forkopsritt

e KBS forkop beslut nr 17, 2009-11-16 avser forkdp nr 63-65.
¢« KS forkop beslut nr 18, 2009-11-25 avser forkép nr 66.

e KBS forkép beslut nr 19, 2009-11-25 avser forkdp nr 67

e KS forkop beslut ar 20, 2009-12-21 avser forkdp nr 68-70,

Kommunkansliets forslag till beslut:

Arbetsutskottets férslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar notera delegationsbesluten som delgivna.

~+ )
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H AB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2010-01-18 KS2009/8 nr 2010.88

Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsens kansli /f{
Lena Fertig, registrator onl Ty ?
0171-525 06 ”E % /"‘{ ﬁf £ :

kemmunstyrelsen@habo.se

Avségelse fran uppdraget som ledamot till LAG-gruppen -
Leaderomradet Norr Milarsfrand samt ny nominering efter
‘Eric Hickman (M)

Sammanfattning

Genom kommunstyrelsen beslst 2007-12-10, § 177, ingér Habo kommun i
Leaderomiddet Norr Milarstrand. Styrelsens beslut omfattade #ven nomine-
ring av representanter att inga i den s.k. I.,AG-gruppen. Ledamoten Fric
Hickman (M) utsags till ungdomsrepresentant i gruppen efter Emelie
Andersson.

Eric Hickman (M) har nu beg#rt om entledigande fran uppdraget som ung-
domsrepresentant. En erséttare for Eric Hickman (M) bér diirfér nomineras
for beslut 1 samband med Leaderomrddets &rsméte 2010,

Beslutsunderlag
— Avsigelse frin Eric Hickman, daterat 2010-01-14.
— Kommunstyrelsens beslut 2009-04-20, § 20.

Kommunkansliets férslag till beslut:

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen noterar att Eric Hickman (M) har avsagt sig uppdraget och
ddrmed inte kan representera Habo kommun i LAG-gruppen.

2. Styrelsen nominerar N. N. som ungdomsrepresentant i LAG-gruppen
infor Leaderomridets drsmste 2010.

/7.



Kommunstyrelsen

H AB O SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
KOMMUN 2009-04-20
KS § 53 KS 2009/8

Nominering av ledamot till LAG-gruppen - Leaderomradet Norr
Malarstrand

Sammanfattning

Genom kommunstyrelsens beslut 2007-12-10, § 177, ingdr Habo kommun 1
Leaderomridet Norr Mélarstrand. Styrelsens beslut omfattade dven nomine-
ring av representanter att inga i den s.k. LAG-gruppen. Ledamoten Emelie
Andersson utsigs till ungdomsrepresentant i gruppen. Andersson 4r sedan
en tid tillbaka avilyttad fran Hibo kommun. En ersittare for Andersson bir
dirfdr nomineras for beslut i samband 1ned Leaderomrédets drsméte 2009-
04-22, ’

Beslutsunderlag

— Tjnsteskrivelse, daterad 2009-04-14.
- Arbetsutskottets baslut 2009-04-17, § 66.

Komimunstyrelsens beslug

1. Styrelsen beslutar att nominera Erik Hickman (M) till ungdomsrepresen-
tant i LAG-gruppen efter Emelie Andersson (FP).

Beslutsexpediering

A

Ch.

i i T oA " ' Iy

Matrikel
Hans Séder
“ £
e L}
T P’ | 4
e SUSTERARE v g | EAPEDIERAR. ..o SIGNATUR | UTDRAGSBESTYRKMING .. . ... ... Nr2o0sizse



HARO KOMMUN
KOMHSTYR‘:IL;(@S%(‘SMF ORVALTRING

200 -0t 15§

Habo kommun

K5 Dne N
2000 /% 1010.8%

Higgeby 2010-01-14

Undertecknad ber hdrmed om entledigande fran uppdraget som ungdomsrepresentant | LAG
gruppen.

D3 uppdragets forhandlingar | LAG gruppen &r utspridda geografiskt utdver Leader omradet, dvs.
Hébo, Enkdping, Vasteras och Hallstahammars kommuner sa utgér detta ett kommu nikationshinder
for mig. Darav ber jag om entledigande av uppdraget.

Med vinlig hélsning

Erik Hickman

Dokumentet sdnt till de tvé berdrda parterna:

e Kommunstyrelsens kansli, Bdlsta
o Leader Norra Malarstrandens kansli, Enképing

9
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H AB O Datum Viar beteckning

KOMMUN 2010-01-15 KS2006/12 nr 2010.77

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

" o
Lena Fertig, registrator A TQ T Z/
0171-525 06 % H E/’ o (o

kommunstyrelsen@habo.se

Forslag till dokumenthanteringsplan for kommunstyreisens
kansii

Sammanfattning
Kommunstyrelsen och dess férvaltning dr skyldiga att bevara och virda all-
minna handlingar i enlighet med arkivlagen.

Enligt arkivlagen far allm#énna handlingar gallras. En férutséttning for gallring
dr dock aft handlingarna inte behévs for att tillgodose allminhetens ritt till in-
syn, forvaltningens eller réttsskipningens behov samt forskningsindamél. For
att allménna handlingar eller handlingar som omhéndertagits fér arkivering,
skall kunna gallras maste det finnas gallringsbeslut.

Kommunstyrelsen antog 2000-09-11, § 91 nu géllande dokumenthanterings-
plan daterat 2000-08-23 fr kansliets handlingar som nu behéver revideras.

Kansliet som &r en avdelning/enhet inom kommunstyrelsens forvaltning har nu
arbetat fram ett nytt férslag till dokumenthanterings- och gallringsplan. Samrad
‘har skett internt samt Riksarkivets allménna rdd om bevarande och gallring av
vissa handlingar i kommunernas och landstingens arkiv (RA-FS 1997:8) samt
Riksarkivets allmédnna rad om registrering (RA-FS 1997:5) har legat till grund
for forslaget till plan.

Planen beskriver vilka slag av handlingar som finns inom kansliet och hur
dessa handlingar hanteras. Av planen framgar d&ven om handlingar finns i

kommunstyrelsens nérarkiv, hos tjinsteman eller i centrala slutarkivet for
bevarande.

Beslutsunderlag

— Riksarkivets allménna rdd om bevarande och gallring av vissa handlingar i
kommunernas och landstingens arkiv (RA-FS 1997:8).

— Riksarkivets alhménna rdd om registrering (RA-FS 1997:5).

— Dokumenthanteringsplan daterat 2000-08-23.

Kommunkansliets férslag till beslut

Arbetsuiskottets férslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen godkénner dokumenthanteringsplan, daterat 2010-01-15, fér
kommunstyrelsens kansli.

For djupare information i drendet kontakia kommunkansliet fir kopior av:
Riksarkivets allménna rdd om bevarande och gallring av vissa handlingar i kommunernas
och landstingens arkiv (RA-FS 1997:8) samt Riksarkivets allménna radd om registrering

(RA-FS 1997:5).
71
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Datum Viar beteckning
KOMMUN 2010-01-11 KS 2010/3 nr 2010.32

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyralsens kansii

i .
Rickard Grénborg, Samhallsplanerare A %ﬂ {X . {;ﬁ
0171-525 18 7” ,% \EEA}% o

rickard.gronborg@habo.se

Fdrslag till yttrande dver ny éversiktspian fér Uppsala

Hébo kommun vilkomnar Uppsala kommuns forslag till ny dversiktsplan.
Planen &r vél genomarbetad och l4ttforstalig, vilket lockar till l4sning.
Sdrskilt intressant ska det bli att folja kollektivtrafikutbyggnaden och en
eventuell etablering av ett sprtaxisystem. Blir det istéllet stomlinjer och
sedan sparvagn ir det ocksa positivt ur klimatsynpunkt, samt dven ur social
synpunkt da staden blir mer sammanhallen med ett vilfungerande system.

I 6vrigt némns ett intressant férslag pd sidan 51 i planen. ”En
parkeringsnorm for cykel bor utvecklas som stdd for planliggning och
bygglov”. Ett bra forslag for att utveckla cykelstaden Uppsala &innu mer. Det
6kar mdjligheterna att vilja ett klimatsmartresande i staden,

Beslutsunderlag
— Utdrag ur dversiktsplan for Uppsala 2010

Kommunkansliets férsiag till beslut

Arbetsutskotiets férslag till kemmunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar anta forlaget till yttrande.
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Till samradsinstanser

Fortydligande om samrad kring forslag till dversiktsplan for
Uppsala kommun

"""" Hej. Vi har tidigare skickat planfiorslaget till er. Tryekeriet missade att Iigga med
filjebrevet, varfor vi fatt flera fragor om samradstid med mera. For siikerhets skull
skickar vi nu nedanstaende information separat.

Kommunstyrelsen beslutade den 21 oktober 2009 att sidnda forslag till ny dversiktsplan for
- Uppsala kommun pa brett samrad (se bifogad lista). Samréidet pagar till 25 januari.

PlanfSrslaget bygger pa nu géllande Gversiktsplan frin 2006 med sin fordjupning for staden
frén 2002 och p4 trafikplan 2006 samt pd nya forutsittningar, utredningar och det
visionsarbete som gjordes varen 2009. Avsikten har varit att f fram ett samlat och
forhéllandevis kortfattat dokument som anger inriktningen fér samhallsutvecklingen nir det
giller markanvéndning, bebyggelse, trafik och gronstruktur mm.

P& kommunens webbplats www.uppsala.se finns férutom planhandlingarna ett antal
underlagsrapporter som tagits fram 1 samband med planarbetet. Underlagsrapporterna
publiceras endast pa webbplatsen.

Eftersom samrddshandlingen dr omfattande dr det av stort vdrde om Era samrddssynpunkter
kan folja kapitelindelningen i det utsdnda materialet.

Synpunkter ska vara kommunledningskontoret tillhanda senast den 25 januari 2010.
Adress:

*(Oversiktsplan 2010”, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala.

E-post: oversiktsplan@uppsala.se

Samradstiden varar till 25 januari 2010. Med hénsyn till inkomna synpunkter och ytterligare
utredningar bearbetas planforslaget darefter och stélls ut for granskning fran mars/april.
Malsdttningen &r att Gversiktsplanen ska kunna antagandeprévas av kommunfullmaktige
innan sommaren 2010.

Vilkommen med Era synpunkter!

Projektledare, telefon 018-727 13 10

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret = 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 = Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel} « Fax: 018 — 7270001
E-post: kommunledningskonteret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Sammanfatining

OVERSIKTSPLAN FOR UPPSALA KOMMUN

Forslaget till Gversiktsplan

STADEN

Det finns ett starkt tillvaxttryck pd Uppsala. Planen ger
beredskap fér en tillvéxt i staden frAn nuvarande cirka
145000 innevanare till 180 — 190 000 &r 2030. Till det kan
krivas utrymme ot bortdt 25000 nya bostider och dver en
miljon kvadratmeter lokalytor for verksamheter av olika
slag. Staden bér vixa huvudsakligen inom nuvarande
grinser med inriktning pa att hija och tillftra kvaliteter,
forbéttra sambanden mellan olika stadsomnraden och an-
vinda bebyggelse och friytor pa ett intensivare sitt, Kon-
takten mellan skilda stadsmiljfer dkar genom att Gver-
bryega barridrer och komplettera med tydliga funkiioner
for vistelse, aktivitet och méten. Stadslivet — i bemiir-
kelsen puls, stimulans, aktivitetsutbud, folkliv — har sin

tyngdpunkt i stadskdrnan, men Skar dven i stadsdelarna:

genom utveckling av stadsstrik med bestksintensiva verk-
samheter och inbjudande platser/parker. Det stirker ocksa
forutsittningarna {or et lokalt samhélisliv, Gkar trygghe-
ten och ger nya miljder fér att etablera verksambheter.

Trafik :

Stadens trafiksystern utvecklas sé att resandet med kol-
lektivtrafiken kan vixa frin dagens 13 till bortat 30 pro-
cent, Bilfrafiken ligger kvar pa dagens nivder i absoluta
tal. Det innebir att klimatutsldppen frin fransporterna kan
minska och att staden kan vixa utan ¢kad tringsel eller
fler och stijrre gator. En vl utbyggd kollektivtrafik bidrar
ocksa tifl jimlikhet genom att ven de som saknar bil fir

mdjlighet att resa bekvimt och tryggt.

Ett kollektivirafiksystem med inslag av sparvig/tradbuss
inférs successivt. Det ska ha hog kapacitet, snabbhet och
turtdthet. Det finns ett forslag till linjenit med stomlinjer
och kompletteringslinjer som samverkar med lanstrafiken.,
Samtidigt finns beredskap for att infora spirtaxi som
huvudsystem — eller komplement — fir stadens kollektiv-
trafik. Valet av system fireslas ske 2015. Oavsett system s&
utvecklas tydliga knut- och bytespunkter i Boldnd-
erna/Stormhatten, Granby och Stenhagen. Knut- och by-
tespunkterna fir nya platser for infartsparkering for att
minska biltrafiken i innerstaden. Kollektivirafiken far biittre
framkomlighet dn bilen till de vanligaste resmalen som
stadskirnan, universiteten, sjukhusomradet, arenor och till
Resecentrum. Jarnvigssystemet utvecklas med nya statio-
ner i Bergsbrunna, Gamla Uppsala och Librobéck. Det gér
det méjligt att anvanda pendeltdgen #ven for stadstrafik,

Stadens inre delar utformas for att underlitta for gdende
och for cyklister. Cykelndtet i staden blir &nnu mer
sammanhdngande och kopplas till cykelvigar mot lands-
bygden och titortema. Besoksparkering prioriteras i par-
keringshusen.

Det finns beredskap for att bygga négra strategiska gatu-
och kollektivtrafikisnkar i staden som skapar biéttre sam-
band meHan stadsomraden. Inom de niirmsta aren kom-
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Sammanfattning

Tvd alternativa linjendt for effektiv kollektivirafik: Stom-
buss/sparvdg till vénster (Bldit kan bli spdrvig) och spariaxi

mer det att byggas en vig som binder samman Dag Ham-
marskjilds vig vid Ultuna med Gottsunda centrum. P4 s&
siitt kan Gottsunda centrum fimgera som stadsdelscentrum
dven for Ultuna/Ulleriker.

De sydvisira och syddstra stadsdelarna kan bindas ihop
med en forbindelse &ver Fyrisan, Den kan ligga i omridet
kring Ultuna med anslutning till viig 255 vid Nautuna. En
fortsittning genom Lunsen till stambanan sGder om Bergs-

tutrgfiken.

brunna kuyter samman Néntuna och S#vja med Bergs-
brunna i ett liige for en framtida tagstation och ger den en
regional finktion. En koppling till E4 vid sédra delen av
Danmarks girde ger Bergsbrunna en storregional nodfunk-
tion och minskar dessutom belastningen bade pi Kungs-
dngsleden och pd vig 255 mot Knivsta, Om detta inte be-
dbms nddviindigt kan det vara lampligt ait utforma delen
gver Fyrisan endast for kollektiv~, ging-, och cykeltrafik.
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OVERSIKTSPLAN FOR UPPSALA KOMMUN

Fordonstrafiken mdste | stadskdrnan anpassas il stadens liv
med bibehdilna mdjligheter aif nd olika malpunkter dock med
olika grad av framkomlighet. Gaturummer ska i varierande
omjatining tillgodose behov som ghende- och vistelsezon for
mdnniskor, angdring fr p&- och avstigning och

lastning /lossning for nyttotrafik, cykeltrafik, upplételser av
mark sami fordons rirelser for passage.

En ny forbindelse mellan Kungsingsesplanaden och Sjuk-
husvigen minskar trafikbelastningen p& Ostra Agatan-TIs-
landsbron-Munkgatan. Det ir en fordet for bade tringsel,

hY tmﬁ]inje;rtrﬁk och bytespunkter (vétt)samt stadsstrdk och lo-
kala kdrnor (bldn) dar tillskott med mer bebyggelse med mera
prioriteras. :

luftsitnation och kollektivtrafik. En ny férbindelse Skar
ocksd tillgingligheten mellan sddra Kungsingen och in-
stitutionsstraket 1 vister.

Bebyggelse
Ny bebyggelse och annan bessksintensiv markanviindning
prioriteras i anslutning till de stomlinjestrk som férvin-
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Sammanfatming

Stadens trafikleder skapar barridirer mellan olika stadsdelar.
De dppna ytorna har ofiast liten anvédndning mer én for par-
kering,

Néir trafikleder omvandlas 1ill stadsgator med bebyggelse med
verksamhet i gatuplanet skapas nya mdjligheter for stadsliv,

Nya strategier tas fram for ett antal utvecklingsomrdden
(brum ram). Bilden visar et utsnitt ndrmast staden; 4) stads-
kéirnan och innerstaden, 5) Nordvdstra stden, 6) Syddstra
stadsdelarna, 7) Boldnderna, 8) Hovstalldngen, 9) Dag
Hammarskildssirdket, 10) Kraftledningsstréket, 1) Gott-
sunda-Valséitra, 10) Véstra stadsinfarten, 17) Jalla,

tas fungera bade i ett buss- eller spirviigssystem och i ett
spértaxisystem samt ett antal *stadsstrik” med goda foér-
utsétiningar dven fir verksamhetsetableringar.

Enskilda kvarter kan genomga stora férindringar &ver tid
utan att karaktiren pér {rlorad. Innergirdar ger Tugn, bul-
lerfrihet och sociala nitverk. Gaturummen gynnar handel
och servicefunktioner, slumpmissiga méten och social in-
tegration. Nybyggen och tillbyggnationer sker pd kvar-
tersmark och i mellanrum pa ett sétt som tillfor ndgot till
omgivningen, ldnkar samman stadsomraden och skapar
nya "offentliga rum”? Det #r ingen generell 1dsning att
bygga hoga hus {or bostider och ordinér verksamhet, men
det kan bli aktuellt i ldgen utanfor den historiska stads-

b,



Sammanfattning

OVERSIKTSPLAN FOR UPPSALA KOMMUN

kidrnan, dir det kiinns rimligt med hinsyn till omgiv-
ningen. Ett antal stérre utvecklingsomraden lyfts ocksa
fram i planen. De flesta &r vilbekanta sedan tidigare, Ett
nytt utvecklingsomréde (nr g) #r ett brett parti lings bag
Hammarskjolds viig frdn Ullerdker till Sunnersta, som be-
haver atgirdas for att skapa samband mellan stadsdelama.
Eit annat dr “Hovstallingen” {nr 8) lings jarnvigen
mellan Sivja/Vilan och Kungsingen/Bolinderna som
féresiis som reservomride fir att kunna ta emot mycket
stora verksamhetsetableringar.

Industriliknande verksamheter fortsétter att flytta ut frin
centrala och halvcentrala ligen mot omréden i stadens pe-
riferi och mot omriden med hig tillginglighet i stadens
nérhet, Fir nya verksamheter finns minga alternativa niil-
joer att vilja mellan. Det finns en beredskap for att ut-
veckla mark for riktigt stora etableringdr i Nordvistra sta-
den och séder om Bolinderna. Kontaktintensiva verk-

LANDSBYGDEN OCH SMA TATORTER

samheter far wirymme i innerstaden och 1 stadskérnan.
Stadsstriken utvecklas som alternativ f§r innerstadseta-
bleringar.

Grinomriden

De grina omridena Hr viktiga {6r stadens halibarhet, bide
utifrén sociala, biologiska och miljéméssiga perspektiv.
Stadens parker och offentliga rum kommer att rustas upp
och skotas mer intensivt for att Ska kvaliteten och frbétira
upplevelsen av dem. Omriden utan tydlig funktion mellan
bebyggelse omvandlas till stadsrum som ger majlighet till
sociala och rekreativa aktiviteter som lek, fritidsodling,
larande, méten och lugn och ro. Stérre skogsomriden
(delar av Vedyxa-skogen och Orl6san) dster om staden bér
sikras for rekreation och tillgingligheten till dem férbitt-
ras. Arike Fyris reservatsbildning firdigstills och Astra-
ket- Milarstranden utvecklas till ett av Uppsalas viktigaste
upplevelsestrik,

Utver Uppsala stad finns 17 s tdtorter med cirka
22000 invAnare, motsvarande 11,5 procent av hefolk-
ningen. Utanfor titorterna pi landsbygden bor cirka
24000 personer, motsvarande 12,5 procent av den totala
befolkningen. Den nést stdrsta titorten i kommunen Ar
Storvreta med cirka 6000 invanare, foljd av Bjorklinge
med cirka 3000 invinare. Landsbygden och de smi tit-
orterna kan komma att vixa med 10— 15000 invanare till
2030, vilket kriver utrymme for minst 4 ooo bestider,
Tillvixten utan{or staden sker frimst i titorterna.

Tétorterna

De sma tétorter som markerats i figuren ska ha bra bas-
service och kunna erbjuda tryget boende ndira naturen
samtidigt som det finns goda méjligheter att arbetspendla
iill Uppsala och andra orter. Smihusboende fortsitier att
vara den dominerande boendeformen, men utvecklingen
ghr mot en nAgot 6kad blandning av boendeformer., De so-
ciala sammanhang somn finns i mindre orter dr attraktiva
for manga och nigot att bygga vidare pé. Marlk ska sikras,
for att kunna bygga bostéder och andra verksamheter. Det
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Oversiktsplanens bevedskap for bostadstillskott i olika tdtorter.

#r viktigt att det finns viss lokal service, foir att kunna ut-
veckla den sociala sammmanhéllningen och det lokala ci-
vilsamhillet. De ortsférdjupningar som togs fram till Gver-
siktsplan 2006 fungerar fortfarande som vigledning fér
tillvéixien i titorterna.

Landsbygden

Uppsalas landsbygd har bra odlingsmark och attraktiva fri-
luftsomraden, Det finns goda méjligheter att utveckla be-
s@ksniringen och att erbjuda upplevelsetjinster som rid-

OVERGRIPANDE TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Firbatirade person- och varutransporter dr en forutsétt-
ning for Uppsalas attraktivitet som bostadsort, for att nd-
ringslivet ska véxa och vilfirden utvecklas. En utbyggnad
ay infrastrukturen dr tifl stérsta delen en friga for staten,
men i versikisplanen finns mark reserverad for bland
annat nedanstiende forandringar,

anliggningar, golfbanor, dventyrsanldggningar ocl lant-
gérdsturism. Landsbygdens roll som etableringsplats
véxer for smA tjdnste- och hantverksforeiag med stdrre
delen av sin marknad inne i staden. Jordbruksmarken var-
nas i hég utstrickning, och kommunens egen landsbygd
stir i allt hogre grad for produlction av de rdvaror som for-
brukas i kommunen.

Samspelet med staden

Utbytet mellan staden, titorterna och landshygden &r stort
och kréver goda kommunikationer. P4 lang sikt prioriteras
utbygenad av kollektivtrafiken [&ngs vig 55, 72, 272, 288
och 282 samt ostkustbanan och dalabanan, Det blir nya
stationer i staden och eventuellt nya stationer i Viinge och
Jdrlasa. Nya bostider och bestksverksamheter pi lands-
bygden har firdel av en lokalisering nira de starka kol-
lektivtrafikstriken, till exempel viig 288 och vég 282 dir
det finns goda mdjligheter till vardagsresande med kol-
lektivirafikeu. Biltrafiken fortsitter att dominera lands-
bygdstrafiken, men fler pendlarparkeringar underlittar
mojligheterna till samakning och byte till kollektivirafik.
P4 landsbygden ska omraden utanfér starka eller regionalt
viktiga str8k behélla en grundliggande tillginglighet med
kolleldivirafik, med ndgra restillfillen per dag,

Jirnvigar

Kapaciteten pd Ostkustbanan och Dalabanan maiste 5ka
med utbyggnad till fyra respektive tvi spar. Det behdvs
ocksé en ny jirnvig mellan Enk&ping och Uppsala f6r att
forbéttra komniunikationerna melltan vistra Miilardalen
och Uppsala/Arlanda.
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Sammanfatining

OVERSIKTSPLAN FOR UPPSALA KOMMUN

Vigar

Vig 288 kommer att byggas om till métesfri landsvig de
ndrmaste aren pa delvis ny strickning. Med hinsyn till
beslutet om stutférvar av kdrnbrinsle vid Forsmark kan
det behévas yiterlipare forbittringar. I Sversiktsplanen
finns mark reserverad for ny strickning av denna vig
mellan Uppsala och Orby.

Vig 55 dr en av landets 100 mest olycksdrabbade végar.
Dirfor kommer véigen byggas om till en motesiti landsvig
mellan Kvarnbolund och kommungrinsen, Gang- och ¢y-
keltrafiken separeras fran fordonstrafiken. P4 strickan
genom staden fram till Berth8ga ger planen utrymme fir
att Ska trafiksdkerheten genom att sénka ner vigen och
bygga broar Gver.

Vigverket har gjort en forstudie for att bygga ut viig 282
till Funbe och Almunge. Det finns dock inte investerings-
medel f6r det férrin efter &r 2020. Planen reserverar ut-
rymme for ombyggnad till métesfri landsvig,

Flygplats

Flygplatsen vid Arna har pekats ut som riksintresse fi5r
civil luftfart. Just nu pigar en koncessionsprévning av
mojligheter till civilflyg hér.

VILL DU VETA MER?

ez Vaghuss
e Jirmvég
ax Ny E4

=8l

e
7 INortiie.
ELE

Vikiiga regionala kollektivtrafikstrak i Uppsala lin

Det fullstindiga planfirslaget kan du ldsa pd Kommunin-
formation i Stadshuset, kommunens bibliotek och kom-
munens webbplats www.uppsala.se. I Kommuninforma-
tion kan du ocksi képa planforslaget fér 50 kronor.

Frigor om forslaget till versiktsplan
Géran Carlén, PROJEKTLEDARE,
kommunledningskontoret

TELEFON: 0I8-727 13 IO

E-POST: gorart.carlen(@uppsala.se

Synpunkter pa forslaget till dversiktsplan

E-POST: oversikisplani@uppsala.se

POSTADRESS: "Oversiktsplan 2010”
Komnumledningskontoret
Uppsala kommun

75375 Uppsala

12

37



OVERSIKTSPLAN FOR UPPSALA KOMMUN ALLMANNA INTRESSEN OCH RIKSINTRESSEN

Ansvarig namnd tillsammans med traflkhuvudmannen CYKELTRAFIK

ska utveckla ett langsiktigt handlingsprogram for hallbart  Handlingsinrikining
resande som utdver fardmedelsval generellt ocksi med- = staderi g
verkar 1l att miljdkvalitetsnormerna i stadskirnan inte
dverskrids,

De enskilda irafikslagen
GANGTRAFIK
Handlingsinriktning

=} Firsiag separe) cyksbans genor
omd:speneding 2 befinig vagiena

- Fiweisg beparal cykeihans eier ennis

eyhedlovhindalas, Shshemal vl

" uppgradarkg H’mnleshvﬂg )

S Behnlip Gyﬁﬂrbma
Forsid borara ovkettan

- Flamerad rekreatioacykebang
"""""" " menan glade och Lk kvpm

FIGUR 4.8 Befintliga cykelstrak Iings det statliga végnétet och kommunens ansprék pé nya.
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2 TIDPLAN
H ABO Datum
KOMMUN 2010-01-13

Kommunstyrelsens férvalining
Kommunstyrelsens kansli
Vipul Vithlani, Ekonomichef

/0.

1(2)
Var beteckning

KS2010/8 nr2010.66

vipul.vithlani@habo.se

BUDGETPROCESSEN AR 2011
Tidplan fér budgetarbetet ar 2011 och plan 2012-2013

Datum

Aldivitet

25/1 - Au
15/2
173

26/3

15/4

24-25/4

10/5

Juni-okt

22/10

v 40-41

25/10

8/11

15/11
14112

Tidplan budgetprocess ar 2011 och plan 2013
Skatteprognos avseende aren 2011-2013
Féreldsning och forberedelse infér omvirldsanalys

Forvaltningar presenterar sina omvirldsanalyser och
ekonomiplan aren 2011-2013 redovisas

Regeringen presenterar varpropositionen

Budgetkonferens, ordinarie och ersittare i fullméktige,
nidmnder inbjuds samt ledningsgruppen och ekonomer.

Information till komsam
Information planeringsramar &ren 2011 — 2013 KS-au

Nimnderas arbetar fram madl och budget for &r 2011 utifran
planeringsramar samt plan 2012-2013

Mal och budgetkonferens

Regeringen avger budgetpropositionen (11 — 22 okt beroende pa

regeringsskifte)

Kommunstyrelsens arbetsutskott (Skatt och budget)
Information till komsam

Kommunstyrelsen (Skatt och budget)

Beslut om skatt och budget — nya fullméktige

Némndernas redovisar mél och internbudget for &r 2011 och
plan 2012-2013 till kommunfullmiktige.
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TIDPLARN 2(2)
Datum Var beteckning
2010-01-13 KS2010/8 nr2010.66

Kommunkansliets forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar faststilla redovisad tidplan for budgetprocessen &r
2011 och plan 2012-2013.



HABO
KOMMUN

Kommunstyrelsens férvaltning
Ekonomienheten

Vipul Vithlani, Ekonomichef
0171-527 16
vipul.vithlani@habo.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Var beteckning
2009-12-22 KS2009/89 nr 2009.3442

Yitrande 6ver revisionsrapport delarsboksiut 2009-08-31

Sammanfattning

Kommunens revisorer har 6versiktligt granskat Hibo kommuns delérs-
rapport per 2009-08-31. Revisorerna har av kommunstyrelsen begért ett

yttrande Gver revisionsrapporten,

De viisentliga iakttagelser som revisorerna gjort sammanfattas enligt

foljande;

Kommunen har fortfarande anliggningsregister i Excel men kommer enligt
uppgift att ligga dver anldggningsreskontran i en standardiserad

anldggningsreskontra i noveniber.

Till kommande delarsrapporter och till bokslut rekommenderar revisorema
att noterna till anliggningstillgangar specificeras per tillgangsslag.

Beslutsunderlag

— Granskningsrapport av delérsbokslut per den 30 augusti 2009.

Kommunkansliets férsiag till beslut

Arbetsutskottets férslag fill kKommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas synpunkter och
synpunkterna kommer att atgérdas till bokslut -09.

Beslutsexpediering
Revisoremma
Ekonomichef



HABO KOMMUN
KOMAMUNSTY R_?&i%ﬁ FORVALTMING

2009 -80- 2.9
Jaoee/za oo, 207

REVISIONEN 2009-10-20

Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut per den 30/8 2009

P& uppdrag av kommunens revisorer har Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers granskat kommunens delarshokslut per den 30/3
2009.

Vi dversénder rapporten for yttrande och &nskar svar senast den 20/12 2009.

FOR KQNMJNEN%R
Bertil B eﬁﬁ\.
Ordférande

Svaret skickas till:

Ohrlings PricewaterhouseCaopers

Roger Burstrém

Box 179

751 04 Uppsala
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Revisionsrapport

Delarsrapport 2009

Habo kommun

2009-10-14

Oscar Hjelte
Asa Sandgren
Petra Svensson
Roger Burstrom

[

HARO KOMMUN
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
INKOM

2009 -89- 28

&0?33: faqr 49, 2963
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1 Sammanfattning

Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers har pd uppdrag av kommunens fértroen-
devalda revisorer granskat kommunens delarsrapport for perioden 2009-01-01 — 2009-08-
31, Uppdraget ingér i som en obligatorisk del av revisionsplanen {6r 2009.

Syftet med granskningen 4r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning av
om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mél som kommunfullméktige beslutat.
Revisorernas uttalande avges i den bedémning som de avldmnar till kommunfullmaktige i
samband med att deldrsrapporten behandlas.

Utifran genomford granskning g'dr vi f6ljande bedémning av kommumens delarsrapport:

- Vi beddmer att delérsrapporten r uppréttad i enlighet med lagens krav och god re-
dovisningssed 1 dvrigt.

- Vi beddmer att redovisningen av verksamhetsmalen 1 deldrsrapporten 1 huvudsak
ger en rittvisande bild av méaluppfyllelsen. Vi saknar dock en samlad beddmning
for kommunen av om den &terrapportering som némnderna gér landar i god eko-
nomisk hushalining.

- Vi gér bed6mningen att Hibo kommun konimer uppné tvd av de tre finansiella mal
som kommunfullméktige faststallt.

Nedan sammanfattas dvriga vsentliga iakitagelser som gjorts med anledning av
granskningen av deldrsrapporten.

e Tva poster som felaktigt inte periodiserats till perioden jan-aug har en posi-
tiv paverkan pd resultatet vilket innebdr att deldrsresultatet ar 3,9 mnkr for
lagt. I prognosen for 2009 &r ddremot bada posterna medriknade.

e Kommunen bar fortfarande anldggningsregister i Excel men kommer enligt
uppgift att ldgga dver anldggningsreskontran i en standardiserad anldgg-

ningsreskontra i november.

e Till kommande delarsrapporter och till bokslutet 2009 rekommenderar vi
att noter till anldggningstillgdngarna specificeras per tillgingsslag.

47
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e For att 6ka tydligheten bor det i delarsrapporten framgd vilken bedémning
kommunstyrelsen gér av uppfyllelsen av méalen f6r god ekonomisk hus-
héllning.

g
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Kommuner och landsting &r enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att
minst en ging om &ret uppritta en sérskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
frén &rets borjan. Deldrsrapporten ska omfatta minst sex och hégst 4tta ménader.

I och med Kommiunallagens regler om god ekonomisk hushallning sa har det tillkommit
en uppgift for revisorerna att beddma hur vil deldrsrapportens resultat dverensstdmmer
med de mal med betydelse for god ekonomisk hushllning som fullméktige faststallt:

KL9kap9a§

Revisorerna skall bedsma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap, 20 a § skall
behandlas av fullmdktige och drsbokslutet dr forenligt med de mal fullmdktige beslutat.
Revisorernas skrifiliga bedomning skall biliggas deldrsrapporten och drsbokshutet.

Revisorernas beddmning av delarsrapporten ska grundas p det ekonomiska resultatet och
uppfyllelsen av fullmiktiges mal f6r ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfraga och avgrénsning

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:
e Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med de mal fullmiktige beslutat?
Foljande kontrollmal &r aktuella:

e Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Uppfyller resultatet i delirsrapporten de av fullmiktige faststéllda finansiella ma-
len?

e Uppfyller resultatet i deldrsrapporten de av fullmikiige faststdllda mélen for verk-
samheten?

e Uppfyller delarsrapporten syftet att ge fullméktige mdjlighet att anvéinda den som
ett underlag for styrning, ledning och kontroll av den samlade kommunala verk-
samheten?

Granskningen inriktas mot att granska vilken information som ldmnas i deldrsrapporten
samt rutinerna vid upprittandet. Vid granskningen av rutinerna ingér att bedéma hur peri-
odiseringar, virderingar, prognoser mm har hanterats, Granskningen av rdkenskaperna dr
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sversiktlig i syfte att ge underlag for att bedSma utfallet gentemot de finansiella mal som
fullméktige faststallt.

Kommunstyrelsen 4r ansvarig for upprattandet av deldrsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
K1 ska behandlas av kommunfullméktige.

2.3 Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten innebér en beddmning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
e God redovisningssed
e Interna regelverk och instruktioner

o TFullmiktigebeslut

24 Metod

Granskningen har utfdrts genom:

- Dokumentstudier av relevanta dokument

- Analys av nyckeltal fr verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs for
att bedéma om resultatet dr forenligt med de av fullméktige faststillda malen

- Granska spe<:1ﬁkat10nel och underlag till viisentliga balansposter i den omfatining
som krivs for att i allt viisentligt sikerstilla en rittvisande redovisning

- Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for dret

- Intervjuer med berérda tjdnstemén
Granskningen har utforts i enlighet med Komrevs granskningsprogram for granskning av
delarsrapport av Oscar Hjelte, Asa Sandgren och Petra Svensson vid Komrev inom Ohr-

lings PricewaterhouseCoopers.

Rapportens innehll har sakgranskats av Vipul Vithlani och Therese Eriksson.
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3 Riattvisande rikenskaper och god redovisningssed

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti vilket dr 1 Gverens-
stimmelse med KRI dér det sigs att delarsrapporten ska omfatta minst sex och hégst atta
manader.

Anvisningar med interna foreskrifter skickas ut till férvaltningarna. Nagon sammanstilld
redovisning i likhet med i drsredovisningen uppréttas inte i deldrsrapporten, ddremot redo-
visas de heldgda bolagens samt Riddningstjénstférbundets redovisningar i sin helhet i bi-
lagor.

Delrsresultatet per augusti 4r 35,9 mnkr att jimf{ora med forra drets delrsresultat om 47,7
mnkr.

Prognosen for heldret visar pa ett resultat om 8,6 mnkr, vilket &r 7,6 mnkr sdmre &n bud-
geterat. Avvikelsen beror frimst pa:

e Verksamhetens nettokostnad avviker med - 3,4 mnkr mot budget varav nmnderna
star for -11 mnkr

e Skatteintiikier och statsbidrag férvintas bli 4,9 mnkr ldgre &n budgeterat
I nedanstaende tabell redovisas utfallet for de forsta dtta méanaderna, budget 2009, prognos

for utfallet for Aret samt avvikelsen mot budget. Skillnaden mellan utfallet per sista au-
gusti och helarsprognosen beror till stor del pd foréndring av bl.a. semesterldneskulden.

Utfall Avv moft

Resultatrdkning och prognos 2009-08-31 delar Prognos Budget budget

Verksamhetens intakter 108,9 156,3 158,0 -1,7
Verksamhetens kostnader -562,6 -876,0 -872,7 -3,3
Avskrivningar -25.3 -42 -43,8 1,6
Verksamhetens nettokostnader -479,0 -781,7 -758,3 -3,4
Skatteintakier 527.4 790,5 7957 -5,2
Generella statsbidrag 0 0.1 -0,2 0,3
Finansiella intékter 0 0,5 1,8 -1,0
Finansiella kostnader -12,8 -20,8 -22.5 1,7
Arets resultat 35,9 5,6 16,2 7.6

I resultatet for delarsperioden oni 35,9 mnkr saknas Sveriges Kommuner och Landstings

7,
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engangsutdeing till medlemmarna 2009 med 1,1 mnkr. Den fterbetalning som FORA
gjort under 2009 avseende grupplivforsikringar om 2,8 mnkr har inte heller redovisats pa
perioder. Bada posterna har en positiv paverkan pa resultatet vilket innebér att deldrsre-
sultatet dr 3,9 mnkr for 1agt. [ prognosen for 2009 &r ddremot bada posterna medriknade.

Kommunen har en hog skuldsittningsgrad och ddrmed en ldg soliditet. Soliditeten har for-
battrats marginellt 1 forhéllande till foregaende ar och uppgér till 15,6 % i helarsprognosen
(15 % 2008). Om de finansiella mélen som uppstéllts for kommunen uppftylls, finns dock
goda forutsattningar f6r att kommunen pa sikt skall kunna uppna en god ekonomisk hus-
hallning och en ekonomi i balans.

Kommunen har fortfarande anldggningsregistret fr byggnader och inventarier 1 Excel
men kommer enligt uppgift att ligga 8ver anldggningsreskontran i en standardiserad an-
liggningsreskontra i november, vilket var tinkt aft ske tidigare. Darfor redovisas fortfa-
rande &rets avskrivningar till ett schablonbelopp och periodiseras med 8/12.

Noterna till balansrikningen dr inte specificerade per tillgingsslag helt enligt rekommen-
dationen. Vid granskning av anliggningstillgdngarna har vi inte kunnat verifiera alla del-
poster d4 4rets investeringar redovisas totalt

3.1 Beddmning och atgdrdsforslag

Vi bedgmer att kommunens delarsrapport dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i Svrigt. Vi har 6versiktligt granskat de periodiseringar som 4r gjorda i
samband med delarsrapporten och konstaterar att visentliga poster s vitt vi kan beddma
har periodiserats.

Vir bedémning 4r att de foreskrifter och anvisningar som finns ger forutsitningar for att
delarsrapporten ska uppfylla de krav som KRL stéller.

Var samlade uppfattning ar att delirsrapporten uppfyller syftet ait ge kommunfullméktige
méjlighet att anvénda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av den sam-
lade kommunala verksamheten.

Till kommande delarsrapporter och till bokslutet 2009 rekommenderar vi att noter till an-
laggningstillgdngarna specificeras per tillgingsslag.
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4 Maluppfylielse

41 Finansiella mal

I delarsrapporten gérs en avstimning mot kommunens finansiella mal som faststéllts i
budget 2009. Resultatmal 1 har reviderats sedan budget 2009 (KF 2009-05-04), ursprung-
ligen ingick i malet dven att en pensionsavsittning skulle géras med 1 % av skattenettot.
Kommunen har delat in de finansiella mélen i tva kategorier dels langsiktiga mal och dels
mal fér planperioden:

Langsiltiga mal:

e Skatten ska inte hojas.

e Soliditeten ska vara 0 inom 15 &r.
Mal fir planperioden:

1. Kommunens resultat skall arligen uppga till minst 2 % av skattenettot (skatteintikterna
minus utjimningen).

MAluppfyllelse: For att uppné det hir méalet beh&ver det prognostiserade resultatet for
2009 ha uppgatt till 15,8 mnkr. Kommunen prognos pekar pa ett resultat pa 8,6 mnkr. Be-
démmningen blir att malet inte kommer att uppnés.

2. Kommunens léneskuld skall minskas under perioden 2009-2011. Intdkter av engéngs-
karaktdr (forsiljning av mark och fastigheter) skall i forsta hand anvéndas till att mins-
ka kommunens skuldsittningsgrad.

Miluppfyllelse: Kommunstyrelsen riknar i prognosen med att kunna amortera 20 mnkr
under 2009. Intdkter av engingskaraktér har inte forekominit 1 ndgon stérre utstriickning.
Var beddmning &r att kommunen kommer uppnd maélet {6r 2009.

3. Kommunens investeringar skall till 100 % vara egenfinansierade.

Maluppfyllelse: Malet beddms som uppnéatt di kommunens investeringar under perioden
varit egenfinansierade.

Var sammanfattande beddmning blir att kommunen utifrdn kommunstyrelsens prognos
kommer att uppna tvé av de finansiella malen. De 1dngsiktiga mélen dr inte fullt ut méjliga
ait uivirdera dé de stricker sig dver flera &r. For att undvika missforstind och forbittra
mobjligheten att utvirdera de langsiktiga mélen., bor det 1 delarsrapporten framga att det &r
soliditet diir ansvarsfoérbindelsen inrdknats som avses samt aktuellt soliditetsniva.
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For att 6ka tydligheten vore det bra om det i delarsrapporten pa ett tydligare sétt kom-

menteras/framgér vilken beddmning kommunstyrelsen gor av uppfyllelsen av de finansi-
ella malen. I dagsliget far ldsaren ldsa/tolka siffrorna i den finansiella rapporteringen foir
att kunna géra en utvirdering.

4,2 Mal for verksamheten

Redovisningen av maluppfyllelse for verksamhetsmélen har firbétirats visentligt frén {5-
regdende dr. Nedanstéende tabell 4r en sammanfattning av maluppfyllelsen.

Namnd Antal mal som be- | Antal mal som ej Underlag finns som
ddms bli uppfyllda | bedéms bli upp- styrker bedém-
fyllda ningarna
Kommunstyrelsen 5 av 10 (mélupp- 4 av 10 (1 mél harej | ja
fyllelsen om mins- | utviirderats)
kade skulder be-
doms vara osékert
om man nir. Mélet
om minskat avfall
bedéms delvis nas)
Bildningsndmnden | 9av12(6avde 12 |3av12(avserihu- | Delvis (Flera mal
' maélen avser Kultur | vudsak gymnasie- har inte utvirderats.
och fritid) skolan) Otydlighet finns
kring mélet om an-
talet elever 1 gymna-
sieskolan.)
Skolndmnden 11av 18 Sav18(Zmaldrey |ja
bedtémda)
Socialndmnden 7avll 4avl1l Delvis (flera mal &r
¢j utvirderade)
Milj6- och telknik- 12 avl3 lav13 Delvis (flera mél &r
nimnden inte utviirderade)
Totalt 44 av 64 17 av 64

iy

P,




Ohrlings
PRICEAVATERHOUSE(QOPERS @

Tabellen visar att av totalt 64 mal beddms 44 komma att uppfyllas vid arets slut. Underlag
som styrker beddmningarna finns for manga mal men saknas ocksa i flera fall. Flera av
malen som ej beddms kunna néas dterfinns inom tunga k#rnomriden sdsom elevernas re-
sultat inom skolomradet och individ och familjeomsorg. Totalt beriknas 69 procent av
miélen uppnés.

Vi beddmer att redovismingen av verksamhetsmélen i deldrsrapporten 1 huvudsak ger en
rittvisande bild av maluppfyllelsen. Vi saknar dock en samlad beddmning f6r kommunen
av om den Aterrapportering som nimnderna gor landar i god ekonomisk hushéllning.

5 Ovriga iakttagelser

5.4 Ovriga iakttagelser forvaltningsberdattelsen

I forvaltningsberétielsen redovisas en tydlig ekonomisk dversikt. En dvergripande analys
gors Gver kommunens resultat och finansiella nyckeltal redovisas. Hér redogors &ven 1or
kommunens skuldsituation, aktuella rintor, derivatinstrument och forfallostruktur. Dess-
utom redovisas Arets investeringar dir sammanstdlIningen visar att kommunen under peri-
oden januari till augusti forbrukat ca 15 % av sin arsbudget.

I forvaltningsberittelsen finns en kortare redogdrelse dver kommunens bolag och kommu-
nalfsrbund. Férvaltningsberittelsen avslutas med en personalredogtrelse, dér det bland

annat framkommer att kommunens totala sjukfrdnvaro fortsitter att minska och utgér nu 6
% av sammanlagd ordinarie arbetstid (6,6 %, 2008). '

52 Niamndernas verksamhetsberittelser

I delarsrapporten presenteras en uppfoljning av nimndemas verksamhet och ekonomi i
enlighet med kommunens ckonomistyrningsregler. Ndmndernas verksamhetsberételser
ska bland annat innehalla avsnitt om méluppfyllelse, resultat samt nyckeltal inklusive ta-
bell. Vidare ska nimnden redogdra for atgirder och besparingar samt hur de ska verkstdl-
las och vilka yiterligare Atgérder som behdver vidtas for ait beviljad budgetram inte skall
dverslkridas.

Verksamhetsberittelserna har forbittrats visentligt sedan foregéende dr. Alla ndmnder re-
dovisar maluppfyllelse, resultat och nyckeltal pa ett tydligt och enhetligt sétt. Ndmnderna
har lamnat en beskrivning i sina verksamhetsberdttelser i form av atgérder ndmnden dmnar
vidta.
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5.3 Budgetuppfélining och prognos

Tabell visar nettokostnadsutfallet i jimforelse med féregiende &r, budget och prognos.
Nettokostnad ar respektive forvaltnings intfikter minus kostnader.

Bokslut  Delars- Delars- Prognos KF Bud- Avvikelse
bokslut bokslut get
Verksamheter, tkr 2008  2008-08-31 2009-08-31 2009 2009 Budget
Skattefinansierade
- verksamheter

Kommunfullmaktige -498 274 -308 -584 -564 0
Stisd till politiska partier <711 -711 -744 -718 -718 0
Valndmnden -3 -1 2 -17 -17 0
Revision -740; -76 -362 -837 -837 0
Overformyndare -347 -319 -324 -352 -352 0
Kommunstyrelsen -51 307 -36 729 -38 267 -h9476( 61796 2320
KS oférdelade medel 0 0 0 0 0 0
Bildningsnamnd -89 786 -63 408 -82 596 -121436] -119573| , -1862
Skolnamnd -279 778 -180 715 -216 860 -327 009| -320 850 -6 159
Sccialndmnd -162 871 ~106 240 -122 365 -181742| -176 392 -5 351
Miljg- o tekniknamnd -91 449 -57 778 49201 -77288| -77 320 35
Summa skattefinansierade |-687 480 -446 251 -511 015 -769 437| -758419 11017
verksamheter
Avgiftsfinansierade
verksamheter
Avfallshantering 2183 3019 1026 700 0 700
Vattenverket -2 933 -1 201 607 500 0 500
Summa avgiftsfinansierade -750 1818 1633 1 200 0 1200
verksamheter
Kalkylerade pensioner och -12 309 11 839 15156 -9571 -12 378 2 807
upplupna léneskulder
Avskrivningar -42 898 -26 169 -25 337 -42 000 -43 575 1575
Kapitaltidnst VA 10 953 6 667 8204 10000 8 000 2 000
Kapitaltjanst internhyra 0 0 32040 48060 48 060 0
Exploafering o fastighetsfér- -350 -449 336 0 0 0
salin.
Verksamhetens nettokostnad | -732 844 -452 545 -478 983 -761 748 -758 312 -3 435
Skatteintékter 774 963 519 313 527 433 790508, 795744 -5 236
Skatteutjgmning -8 740 -5 826 74 111 -193 304
Finansiella int8kter 2768 1303 36 500 1500 -1000
Finansiella kostnader -23 532 -14 543 -12618 -20764| -22 500 1736
\Resultat 12615 47 700 35942 8607 16 239 -7 631
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Den skattefinansierade verksamheten visar en avvikelse med 11 mkr jamfort med budget.
Skolndmnden prognostiserar ctt underskott pé - 6,2 mkr. Socialndmnden berdknar i pro-
gnosen att budgeten kommer att Sverskridas med 5,4 mkr. Bildningsndmnden prognostise-
rar ett underskott pa - 1,9 mkr,

Inom skolnimndens verksamhet aterfinns underskottet i huvudsak inom férskola i egen
regi och grundskola i egen regi. 1 bida fallen hinvisar nimnden orsakerna fill det nya er-
sittningssystemet f6r lokaler saimt personalfortitning. De redovisade nyckeltalen visar att
kostnaden exklusive lokaler per forskolebarn och grundskoleelev beriknas sjunka i jamfo-
relse med foregaende &r.

Tnom Bildningsnimnden visar gymnasieskolan i egen regi och “kdp och sdlj” underskott
tillfsljd av svarigheter att anpassa kostnaderna till minskat elevantal i den egna skolan och
skade interkommunala erséttningar.

Socialndgmndens underskott avser i huvudsak dkade so cialbidragskostnader och placer-
ingar fr barn och vuxna.

Redovisningen av nyckeltal har forbttrats vilket ar positivt for att kunna analysera verk-
samheten.

57,
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Yttrande dver revisionsrapport om intern kontroll

Kommunens revisorer har granskat huruvida den interna kontrollen som
utfors 1 kommunen &r tillrdcklig och om kommunens reglemente for
internkontroll f6ljs.

Av rapporten framgér att férbattringar krivs. Revisorerna ger foljande
forbattringsforslag:

Oka frstielsen och kunskapen om intern kontroll och internkontrollregle-
mente inom hela organisationen, inklusive nimnder, girna genom en
utbildningsdag.

Kommunstyrelsen bor ta ett helhetsansvar fér kommunens arbete med
internkontroll och leda arbetet framat tillsammans med &vriga nimnder.

Kommunens ndmnder och styrelse méste f6lja det av fullméktige antagna
reglementet genom att:

s genomitra en risk- och visentlighetsanalys

e arbeta fram en plan for intern kontroll utifrdn resultatet i risk- och
visentlighetsanalysen

e 16pande under aret genomfdra uppfoljningar av internkontrollplanerna
och vid férekommande fall vidta atgirder

e redovisa uppfSljningarna av internkontrollplanerna i respektive ndmnd
och i styrelsen samt delge kommunstyrelsen och revisorerna tvi ganger
per r

Beslutsunderlag

— Revisionens yttrande angdende granskning av internkontroll, 2009-10-20.

— Reglemente for intern kontroll, 2005-12-15

Kommunkansliets férslaag till beslut:

Arbetsutskottets forsiag fill kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ska i 6kad utstrdckning samordna och tillsammans
med dvriga nimnder utveckla den interna kontrollen sa att det av
fullméktige antagna reglementet uppfylls. Forbittringar av den interna
kontrollen ska genomfé&ras 1 enlighet med revisorernas forslag.

Beslutsexpediering

Niamnder och forvaltningar

Kommunfullméktiges revisorer Y~
57,
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Angdende granskning av intern kontroll

P4 uppdrag av kommunens revisorer har Komrev jnom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers granskat om den intema kontrollen som gdrs inom
n#mnderna ir tillricklig, Efter genomford granskning gér vi bedémningen
att nimndema och kommunstyrelsen i Hibo kommun &nnu inte har en
tiliforlitlig inter kontroll baserat pa internkontrollreglementet,

Med uigdngspunkt i avan bedmmning ger granskningen filjande
forbdttringsforslag:

& Oka forstielsen och kunskapen om intern kontroll och
internkontrollreglementet inom hela organisationen, inklusive ndmnder,
giima genom en utbildningsdag

F Kommunstyrelsen bhir ta ett helthetsangvar for kommunens arbete med
intern kontroll och leda arbetet framdt tillsammans med Gvriga ndmnder

M Kommunens ndmnder och styrelse maste folja det av fullmiktige
antagna reglementet genom att:

s genomfBra en risk- och visentlighetsanalys for sin verksamhet

e arbeta fram en plan fér intern kontroll utifrdn resultatet i risk- och
visentlighetsanalysen

¢ I8pande under dret genomfora uppfdljningar av
internkontrollplanema och vid férekommande fall vidta atgdrder

e redovisa uppfSljningarna av internkontrollplanen:a i respektive
niimnd och i styrelsen samt delge kommunstyrelsen och revisorerna
tvé gdnger per ar.

£
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Ordforande
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1 Inledning

Av kommunallagens 9 kap, 9 § framgar bland annat att revisorerna ska préva om den
interna kontrollen som gérs inom nidmnderna é&r tillricklig. Namndernas ansvar i detta
arbete framglr av kommunallagen 6 kap 7 § 1 vilken det stadgas att ndmnderna ska se till
att den interna konirollen #r tillricklig. Namnderna ansvarar for en &ndamalsenlig styrning
sd att verksamheten bedrivs pé ctt effektivt sétt och att det finns sékra rutiner som
frhindrar forlust for kommunen och sikerstiller aft redovisningen #r réttvisande.

Intern kontroll &r en process dir sdvil den politiska och professionella ledningen som all
personal samverkar och som utformas fér att med rimlig grad av sikerhet kunna na
f8ljande mal:

o #ndamélsenliga och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information fill verksamheten

e efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer inm

Revisorerna i Hibo kommun har gett Konrev inom PricewaterhouseCoopers i uppdrag att
granska om komumunen har en tillf6rlitlig intermn kontroll. Granskningen omfattar resultatet
av arbetet med intern kontroll 2008 och det arbete som bedrivs 2009.

1.1 Bakgrund

Ar 2005 genomfrde revisorerna en granskning av rutiner for intern kontroll i Hibo kom-
mun. Kommunen hade dA inte antagit nipot reglemente for intern kontroll.

Kommunfullméktige antog den 27 februari 2006 reglemente fr ndmndernas arbete med
intem kontroll. Némnderna ska enligf reglementet anta en sirskild plan for uppféljning av
interna kontrollplaner for varje verksamhetsar,

Kommunfullmiktiges reglemente for intern kontroll beskriver en organisation med
uttalade ansvarsnivaer och rollférdelning, Vidare ges anvisningar till den interna
konfrollplanen samt nimndens rapporteringsskyldighet. Av reglementet framgér foljande:

e Fullmdktige faststiller mal och riktlinjer for verksamheterna och beslutar om
nimndemas organisation och verksamhetsformer

e Kommunstyrelsen ska niforma anvisningar och regler for den interna kontrollen.

e Ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mél och riktlinjer som
fulhmiktige faststiillt. Ndmndema ska vid behov uwiforma konkretiserade anvis-
ningar for den interna kontrollen,

e Kommunstyrelsen har det §vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll samt upprittande av organisation kring intern kontroll inom kom-




munen, Styrelsen ska utviirdera kommunens senilade system for intern kontroll. De
ska #ven informera om hur den interna kontroflen fimgerar i de kommunala bola-
gen.

e Ndmnderna ansvarar {or att upprétta en organisation inom respektive verksamhets-
omride samt att regler och anvisningar antas f6r den interna kontrollen. Namnden
ar skyldig att 18pande filja upp det interna kontrollsystemet inom sitt verksam-
hetsomrade och ska minst tvi ginger per & rapportera resultatet till kommunsty-
relsen. Rapportering ska dven ske till kommunens revisorer.

o Forvaltingschefen ansvarar for att konkreta regler och anvisningar utformas fr
att uppritthilla en god intem kontroll. Reglerna ska antas av respekfive ndmnd,
Vidare 4r fdrvaltningschefen skyldig att rapportera till nimnden hur den interna
kontrollen fimgerar.

I kommunens reglemente f6r intern kentroll finns en mall f5r internkontroliplanen samt
6r hur konirollmonienten ska rapporteras.

Revisorema genomftrde i slutet av 2007 en ny granskning av rutinerna for intern kontroll
med huvudsakligt fokus pa Bildningsndmnden. Granskningen visade att ingen av
kommunens nimnder antagit en internkontrollplan {r 2007. Det visade sig i eftethand att
Miljs- och teknikndmnden antagit en internkontrollplan fiir 2007, Det konstaterades 1
granskningen att eftersom ndmndermna inte pdbdrjat arbetet med intern kontroll hade
kommunstyrelsen inte fullgjort sitt §vergripande ansvar for att det ska finnas en
organisation kring intern kontroll inom kommunen.

Ett beslut i kommunens ledningsgrupp (oklart nér) angav att samthga nimmder senast i
april 2008 skulle ha antagit en internkontrollplan for sina respektive verksambheter.
Planerna rapporteras till kommunens ledningsgrupp. Tjdnstemannabeslutet grundar sig i
kommunfullmiktiges beslut om reglemente fér intern kontroll, § 5. Nagot politiskt beslut
har inte faftats 1 frgan,

1.2 Revisionsfraga

Granskningen syftar till att ge svar pi om nimndernas system och rutiner sikerstitler att
tillférlitliga och siikra administrativa rutiner finns. Granskningen ger en indikation om
vilka omriden som bér bli foremal f6r en f6rdjupad granskning,

Granskningens revisionsfrdga dr huruvida Habo kommuvn har en tillférlitlig intern
kontroll?

F&ljande kontrollfrdgor ska besvaras:

e Efterlevs beslutat reglemente for intern kontroll?
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s Ar den interna kontrollplanen foremal for Arlig uppdatering utifrin en riskanalys?

s Hur sker det 16pande arbetet med intern kontroll och hur f6ljs det upp?

Finns tydlig beskrivning {6r ansvar och befogenheter?

= Finns ett uppfiljnings- och rapporteringssystem utformat for rapportering till némnd
och styrelsen?

1.3 Metod och avgrénshing

Granskningen #r dvergripande och har fokus pa huruvida kommunens reglemente
angdende intern kontroll efterlevs. Det har 1 uppdraget inte ingétt att bedéma om Habo
kommun har en god intern kontroll i verksamhefernas rutiner,

Grauskningen har inneburit genomgéing av kommunens reglemente fér intern kontroll
samt interna kontrollplaner for 2008 och 2009 samt uppfSlining av intern kentrollplan
2008 f5r Bildningsnimnden, Skolndmnden, Miljé- och teknikn&mnden, Socialndmnden
samt Kommunstyrelsen. Vidare har interviuer genomftrts med nyckelpersoner for intern
kontroll hos de granskade ndmndema.

I bilaga redovisas de iakitagelser som gjorts per ndmnd i granskningen.

2 Bedomning och rekommendationer

Sammanfattningsvis har arbetet med intern kontrol} i Hibo kommun forbéttrats sedan
tidigare granskningar men det kan konstateras att det fortfarande finns stora bristér. Bide
Kommunstyrelse eller nimnder behdver ta ett stdire ansvar for arbetet med kommunens
interna kontroll.

Kommunfullmiktiges antagna reglemente fiir intemn kontroll bedtmer vi som bra och ger
en introduktion till intern kontroll, Reglementet innehaller syfte och mélsdttning med
itern kontroll samt ansvarsférdelning och organisation fér internkontrollarbetet. Exempel
pé mallar att f8lja bade vad giller plan for intern kontroll och uppfoiining av planen finns
med som bilagor till reglementet. Vi gor dock beddmningen att reglementet inte efterlevs
och granskningens intervjuer visar att det endast titl vissa delar dr ként.

Det dligger respektive ndmnd och styrelse att arbeta med intern kontroll och det 4r
kommunstyrelsens ansvar att ha uppsikt &ver att sa sker. Vi beddmer att det saknas ett
“helhetstink™ f6r kommunens interna kontroll. Uppfatiningen om vad intern kontroll 4r
och hur arbetet med deita ska ske skiljer sig mellan ndmndemna, En gemensam
utgdngspunkt dr att foredra, vilket dstadkoms genom en dkad forstielse inom hela
organisationen om intern kontroll. Vidare hér Kommiunstyrelsen ta ett helhetsansvar for




kommunens arbete med intern kontroll och leda arbetet med intern kentroll framét
tillsamimans med dvriga nimnder.

Det skiljer sig mycket it mellan nimnderna p& omfattningen och aktiviteten i arbetet med
intern kontroll, Granskningen visar att det finns brister vad giller risk- och vésentlighets-
analyser i verksamheterna. Skolnimnden &4r den nimnd som formar sin interna
kontrollplan utifrn en s&dan analys. Miljé- och teknikndmnden och Kommunstyrelsens
internkontrollplaner bygger pa en beliovsanalys av inblandade tjdnstemén som inte dr
dokumenterad.

De namnder som &rligen har antagit en ny intern kontrollplan dr Skolnfmnden, Miljé- och
tekniknémnden och Kommunstyrelsen. De nAmnder som arbetat mest med IK &r i Skol-
nidmnden och Milj&- och tekniknimnden. Granskningen visar att arbetet med intern
kontroll i stor utstriickning #r kopplat till nigra fa tjinstemin p& fSrvaltningarnas staber.
Socialnimnden har en interm kontroliplan som &r antagen 2006.

Uppfiljningen av de interna kontrollplanerna sker pé olika sitt. Det &r viktigt att arbetet
sker pa ett systematiskt s#tt och pigér hela aret. Resultatet som uppfSlining av den interna
kontrollplanen visar ska leda till forbittringar. Sa sker inte 1 de fall uppfSjningarna gors i
syfte att kunna rapporteras i drsbokslutet.

Efter genomfdrd granskning gér vi bedémningen att ndmnderna och styrelsen 1 Hibo
kommun #nnu inte har en tillforlitlig intern kontroll baserat pa internkontrollreglementet.
En bedémning kan inte gdras huruvida Habo kommun har en god intern kontroll i
verksamheternas rutiner i denna granskning.

Med utgingspunkt i ovan beddmning ger granskningen fohjande forbattringsférslag:

Oka forstielsen och kunskapen om intern kontroll och internkontrollreglementet inom
hela organisationen {or att fa en gemensam utgangspunkt.

] Kommunstyrelsen bér ta ett helbetsansvar f6r kommunens arbete med intern kontroll
och leder arbetet med intern kontrol} framat tillsammans med $vriga ndmnder

M Kommunens ndmnder och styrelse maste f6lja det av fullméktige antagua reglementet
genom att:

genomfdra en risk- och visentlighetsanalys for sin verlksamhet

s arbeta fram en plan f6r intemn kontroll utifrin resultatet 1 risk- och
visentlighetsanalysen




l6pande under dret genomftra uppfiljningar av internkontrollplanerna och vid
forekommande fall vidta &tgirder

redovisa nppféljningama av internkontrollplanerna i respektive n#mnd och i
styrelsen samt delge Kommunstyrelsen och revisoremma tva gnger per r
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HABO

)
1(1)

Datum Var beteckning
S KOMMUN 2010-01-12 K$2005/36 nr 2010.58
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli i) )
Lena Fertig, registrator A o N fi 4
- AN PO 4 e '#5
0171-525 06 ; %@J{f ) ol

kommunstyrelsen@habo.se

Ambulanssjukvarden godkédnner att inféra IVPA larm inom
raddningstjansten i Habo kommun, IVPA (i vantan pa ambulans)

Sammanfattning

Kommunfullméktige uppdrog 2004-09-27, § 85, 4t kommunstyrelsen att hos
landstmgsledmngen aktualisera frigan om SJukvaldslarm IVPA inom
rAddningstjénsten i Habo kommun.

Efter flera patryckningar har nu Ambulanssjukvarden i Uppsala ldn
meddelat via e-post att dom godkénner att inféra IVPA larm i Habo
kommun. Den kostnad som kommer att tillfalla Hibo kommun innebar
bland annat inkdp av syrgasviska/forbandsviska, egen personalkostnad vid
larm, fordonskostnader och klad/skyddsutrustningskostnader samt alla
kostnader for utbildning av personal for att fi dka pa [IVPA larm.

Prislappen for Habo kommuns del dr 1 dagsldget dnnu inte bestdmt.

Ambulanssjukvarden sdger vidare att det dr sjukvarden som bestdmmer
utlarmningskriterierna och att det kommer att handla om hjértstopp priméirt.
Men att vi givetvis har ett forbehdll att inte dka ut pa larm om vi redan
befinner oss ute pa ett riddningstjénstuppdrag.

Fragan till kommunstyrelsen &r nu hur vi gar vidare med fragan och hur vi
ska finansiera den kostnad som kommer att tillfalla Habo kommun.

Beslutsunderlag

—  Kommunfullméiktiges beslut 2004-09-27, § 85, dnr 2004/46.

— Skrivelse till Uppsala ldns landsting, daterat 2005-02-22.

— E-post meddelande fran Ambulanssjukvarden, daterat 2009-12-22.

Kommunkansliets férslag till arbetsuiskottet

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Tnget forslag till beslut foreligger, utan diskussionen star ppen for
kommunstyrelsen att bestdimma hur vi gar vidare.

73
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*==jina Lagh

* Fran: Per Andersson
- Skickat: den 22 december 2009 14:35 KO&%&%&%%%%G
Till: Nina Lagh IRKOM
Amne: : ang kostnad for IVPA 2010 -0f 12 L
@ - ;‘ )
Uppfiliningsflagga: Folj upp KS Dne Kegar ‘
Flagga: Réd A
2005/3431 10,2

[

Eej!
Tack fdr senast. jag tycker att det var en konstruktiv och bra dialog.

Den kostnad som skulle uppstd f6r oss om vi infdr IVPA 1 Balsta dr ca 20 000:-/ar for
att tdcka vara kostnader. I det ingir kostnader f&r instruktérer, syrgas, sjv.mtrl,
dvningsmtrl och administration. Det som tillkommer f£6r er del 4r kostnad f8r inkdp av
syrgasvidska/forbandsvidska, inkép av deff inkl batterier och underh&ll (ska servas pa
UAS), egen perscnalkostnad vid larm, fcrdenskestnader, kldd/skyddsutrutningskostnader
och alla alla kostnader for utbildningar f£6r att f£f& aka pa IVPA larm,

Det blir wi inom sjukvarden scm bestdmmer utlarmningskriterierna och det kommer att
handla om hijdrtstopp primirt. Givetvis ska ni ha ett forbehall om att ni inte kan aka
cm ni dr ute pad t.ex. ett raddningstjidnstuppdrag.

VH
Per

Verksamhetschef
Ambulanssjukvarden Uppsala lan
Akademiska sjukhuset, ing 3
751 85 Uppsala




Ankom Hébo kommun
Kemrmunstyrelsen

BO KOMMUN Datum | 2005 -02- 22

2005-02-22
Arende Digrient: Po i,sta.—lﬁi‘dnr:
Bl 57
S ﬂ;ﬂifi’

Uppsala l4ns landsting
Landstingsradet Mats O Karlsson
Box 602

751 22 Uppsala

I vintan pa ambulans

I september 2004 uppdrog kommunfullméktige till kornmunstyrelsen att hos landstingsled-
ningen aktnalisera frigan om sjukvérdslam (IVPA) inom raddningstjinsten 1 H&bo kam-
mun.

Jag har under hand diskuterat frigan med dig och med chefen for akut- och rehabiliterings-
divisionen, Per Elowsson.

Habo kommuns dnskemal, vilket har fullt stdd av riddningstjansten Enkdping-Habo, ar att:

e Riddningstjinstens personal vid brandstationen i Balsta far delegation att rycka ut pa
sjukvardslarm vid de tillfillen ingen ambulans finns tillginglig 1 ndromrédet.

o Kostnaden f6r utryckningarna belastar kommunen.

' Riddningstjanstens personal fir del ay utbildningsinsatser for ambulanspersonal.

Fragestillningen 4r fortfarande hégaktuell hos oss och jag upprepar dérfor vir begéran. Jag

tror att ett personligt sammaniraffande for diskussion om handlingsalternativ &r Empligt

och foreslar darfor ett mote med dig och Per Elowsson.

Med vinlig hilsning

(et igind
/ AT
Aggéza Hig glunqdé/
Kommunalrad



HABO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 10
Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2004-08-27

KF § 85 Dnr KS 2004/46

Redovisning av beredd motion - | véntan pa ambulans; Motiondr: Birgitta Green
(bap)

Sammanfatining

I motionen féreslas en férstarkning av landstingets ambulansverksamhet via kommunens rédd-
ningstjénst, de tider da ambulansen inte ar gripbar, s. k. IVPA, "l véntan pa ambulans". Fuil-
maktige beslét 2004-03-22 § 36 att remittera motionen till miljé- och teknikndmnden fér bered-

ning.

Mitjo- och tekniknamnden staller sig i yttrande 2004-05-04 § 52 positiv till motionens férslag
och féreslar samtidigt att kommunstyrelsen ska aktualisera fragan hos landstingsledningen.

Beslutsunderlag

Motion 2004-03-22 med bilaga fran Birgitta Green (bap).

Protokollsutdrag 2004-03-22 § 36 fran kommunfullméktige.

Protokolisutdrag med bilaga 2004-05-04 § 52 fran miljé- och teknikndmnden.
Tjansteskrivelse 2004-08-12 fran kommunstyrelsens stab.

Protokollsutdrag 2004-09-06 § 101 fran kammunstyrelsen,

Ok =

Kommunstyrelsens forslag till komrﬁunf_uilméktige

Kommunfullméaktiges beslut

1. Fullmaktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att hos landstingsledningen
aktualisera fragan om sjukvardslarm (IVPA) inom raddningstjénsten i H&bo kommun.

Darmed anses motionen besvarad.

Kommunfullmaktiges hantering av drendet

Yrkandsh

Birgitta Green (bap) yrkar att fullmaktige beslutar féljande:

1. Att bifalla motionen

2. Att uppdra till kommunstyrelsen att hos landstingsledningen aktualisera fragan om sjuk-
vardslarm (IVPA) inom raddningstjansten i Hadbo kommun

3. Aftt motionen dé&rmed anses besvarad.

Propositionsordning—-.

Efter avslutad debatt meddelar ordféranden att tva férslag till beslut foreligger. Dessa foreslas
prévas mot varandra. Fullméktige godkdnner omréstningsordningen. Efter omrostning konsta- -
terar ordféranden att fullmaktige beslutar i enlighet med Greens yrkande. '

7

Justerare Utdragshestyrkande



HABO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 10
Sammantrddesdatum

Kommunfullméaktige 2004-09-27

KF § 85 (forts) Dnr KS 2004/46

Kommunfullm&ktiges beslut
1. Fullmaktige beslutar att bifalla motionen.

2. Fullmé&ktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att hos landstingsledningen aktualise-
ra fragan om sjukvérdslarm (IVPA) inom réddningstjénsten i Habo kommun.

3. Fullméaktige beslutar att motionen darmed anses besvarad.

Beslut expedieras till:

Birgitta Green (bap)

Kommunstyrelsen

Milje- och teknikndmnden - fér k&nnedom

Justerare Utdragsbestyrkande
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H A B O Datum Vér beteckning

KOMMUN 2010-01-11 KS2009/98 nr 2010.48

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens kansli

b
Lena Fertig, registrator A P e YV 6? H
0171-525 06 AREMNDE T,
kommunstyrelsen@habo.se

Forsiag fill inrdttande av ett medborgarkontor/servicekontor i kom-
munhusets entréplan

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 2009-11-30 drogs drendet om att inrit-
ta ett medborgarkontor tillbaka med anledning av att 4rendet skulle kompletteras
med en facklig férhandling.

Forhandling har nu skett 2010-01-13 enligt MBL § 11 med de fackliga represen-
tanterna, dér alla parter &ir Sverens om att inriitta ett medborgarkontor. Forhand-
lingen férklarades avslutad i enighet.

Sammanfattning

Det foreslagna medborgarkontoret ska finnas pa entréplanet i kommunhuset.
Medborgarkontoret ska ha mycket hég serviceniva avseende kunskap, tillging-
lighet, bem&tande och snabbhet. Enheten ska kunna behandla och besluta i enk-
lare drenden av myndighetsutdvande karaktir. Kommunens medborgare behdver
inte fundera &ver vilken forvaltning de skall viinda sig till, utan blir omhénder-
tagna direkt i medborgarkontoret. Tanken &r att medborgarna inte skall behéva
kénna till den kommunala férvaltningsorganisationen for att kunna uiritia sina
drenden.

- For att uppna hég kvalitet och sikerstilla korrekt handldggning av drenden ska
bemanningen till en bérjan bestd mestadels av specialisthandliggare som redan
finns i kommunens organisation. P4 ldngre sikt ska medborgarkontoret ha vilut-
bildade generalister f6r att mojliggsra att de handlédggare som till exempel arbe-
tar med komplicerade utredningar ska kunna koncentrera sig pi dessa.

De frigor som behandlas av servicekontoret skall registreras i kommunens dren-
dehanteringssystem Winess for att sékerstélla de svar som ges och for att utgéra
underlag till statistik 6ver méngden drenden, ofta férekommande fragor, syn-
punkter och annat som frvaltningarna har nytta av i sitt forbéttringsarbete,

Erfarenheter fran nedborgarkontoret ska aterkopplas och anviindas som under-
lag till forbétiring av informationen pa kommunens hemsida, vilken pa si sétt
dven kommer att utvecklas till ett viktigt hjalpmedel fér medborgarkontorets
medarbetare. I férldngningen kommer medborgarkontoret dven att marknadsféra
och hénvisa kunderna till kommunens hemsida och de e-tjdnster som finns till-
géngliga dér.

Varje forvaltning ska, som tidigare, fga sakfrigorna och vara bestillare av tjins-
ter frdn medborgarkontoret. Medborgarkontorets roll blir utférarorganisationen
som hanterar kundrelationer och bistir med handfast kompetens i frigor och
drenden som ej kréiver mer omfattande beredning. Medborgarkontoret levererar
stafistik och information som &r viktig for varje forvaltning i arbetet med effek-
tivisering samt verksamhets— och kvalitetsutveckling. Uppgifterna utférs pa
uppdrag av de olika ndmnderna. For det fall beslutanderitt sverfors 4r det viktigt



2(2)
Datum Var beteckning

2010-01-11 KS2009/98 nr 2010.48

att den formella avséindaren av beslutet &r den ansvariga ndmnden, inte medbor-
garkontoret. Det &r dven viktigt att nimnderna formellt har verldmnat uppgifter
till personalen p4 medborgarkontoret om personalen férvintas skota forvalt-
ningsrittsliga uppgifter 4t ndmnderna. Detta kan ske genom delegation eller ge-
nom interna uppdragsavtal.

Frigan om huruvida medborgarkontoret skall vara gemensamt mellan kommu-
nen och de kommunala bolagen bor dvervigas, liksom en vidare ana-
lys/utredning av eventuellt samarbete med andra kommuner f6r smidigare han-
tering av exempelvis frAgor dir flera kommuner 4r involverade.

Kostnaden for de ombyggnationer som krivs finns i séirskilt dokument.
Finansiering sker inom miljé- och teknikn&mndens investeringsram.

Ombyggnationen f6r medborgarkontor kommer att ske i samband med ombygg-
nationen for tillganglighet och kommunal ledningsplats.

Férhandling har nu skett 2010-01-13 enligt MBL § 11 med de fackliga represen-
tanterna, dér alla parter &r §verens om att inritta ett medborgarkontor. Férhand-
lingen f6rklarades avslutad i enighet.

En arbetsgrupp med medarbetare frén alla forvaltningar och de fackliga repre-
sentanterna ska inréttas. Uppdraget f6r gruppen ér att driva processen for utfor-
mande och inrdttande av medborgarkontoret.

Méls#ttningen &r att medborgarkontoret ska vara etablerat hosten 2010.

Beslutsunderlag

— Utredning om medborgarservice i Hibo kommun, med bilagor.
— Berikning av entreprenadkostnad.

— Skiss ver medborgarkontor i entréplanet.

~ Férhandlingsprotokoll enligt MBL § 11.

Kommunkansliets férslag till beslut

Arbetsuiskottets férslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen godkénner inrdttandet av ett medborgarkontor i kommunhusets en-
tréplan, enligt redovisat férslag.

2. Styrelsen godkéinner att nédvindiga lokalanpassningar, gillande medborgar-
kontor finansieras inom ramen fér miljé- och teknikndmndens investerings-
ram.

3. Styrelsen uppdrar till kommundirekttren att inréfta och bemanna ett med-
borgarkontor.

(y



A _ PROTOKOLL 1(2)
HABO

KOMMUN

Tid och plats 2010-01-13, Kommunhuset, Bilsta

Parter F6r Habo kommun, Maria Aberg, kommundirektse
F&r Kommunal, Anna-Eva Harnstrém ‘
For LR, Margaretha Larsson
~For LF, Hakan Hansson
For SSR, Carina Grossman
Fir Jusek, Annette Eliasson

Protokollforare Eva-Lena Larsson,

(5Vriga nérvarande Tarja Dahlin, personalchef
Andreas Lindgren, Tf forvaltningschef

Arende Forhandling enl MBL § 11, inrdttande av servicekontor/medborgarservice

§1 Forhandling i rubricerat #irende har pakallats av arbetsgivarparten. Arendet har varit féremél
for utredning vilket framgéar av bifogade handling, bilaga 1.

§2 . Efter gemensam &verldggning enades parterna om att tillsétta en arbetsgrupp bestdende av
intresserade medarbetare och nyckelpersoner fran de olika forvaltmingarna samt
representanter fran personalorganisationerna. Arbetsgruppens uppdrag bestar av att
kunskapsinhdmtning, kartldggning av arbetsomraden och innehall {or servicekontoret samt
forslag pa hur bemanningen skall utformas.

§ 3 Parterna dr Gverens om att inritta ett servicekontor. Arbetstagarparterna patalar att
kostnaderna skall hallas inoimn redovisad ram samt att utformningen innehallsméssigt och
bemanningsmissigt samverkas under arbetsprocessens gang.

§4 Forhandlingen férklaras avslutad i enighet. -

Till protokollet gors foljande anteckning;:
LR: Inréttandet av eit servicekontor skall inte paverka Bildningsnimndens budget negatlvt

Underskrifter

Fér Habo kommun Vid protokollet
Maria Aberg, Eva-Lena Larsson
kommundirekidr

SIGNATURER UTDRAGSBESTYRKNING Nr2010.61



2 l’/ HABO PROTOKOLL 2(2)
| KOMMUN

For Kommupal For LR ForLF

Anna-Eva Margaretha Hakan Hansson

Hémstrom Larsson

For SSR  For Jusek
Carina Grossman Annette Eliasson
SIGNATURER UTDRAGSBESTYRKNING Nr 201061

¥



PROTOKOLL 1(1)

Tid och plats 2010-01-15, Kommunhuset, Balsta

Parter For H&bo kommun Maria Aberg, kommundirektor
For SKTF Ahmed Karamus, regionombudsman

Protokollforare Eva-Lena Larsson,

Ovriga narvarande Tarja Dahlin, personalchef

Arende Forhandling enl MBL § 11, inrdttande av servicekontor/medborgarservice

81 Forhandling i rubricerat drende har pakallats av arbetsgivaren. Arendet har varit foremal for

utredning vilket framgar av bifogade handling, bilaga 1.

82 Efter gemensam Gverlaggning enades parterna om att tillsatta en arbetsgrupp bestaende av
intresserade medarbetare och nyckelpersoner fran de olika forvaltningarna samt
representanter fran personalorganisationerna. Arbetsgruppens uppdrag bestar av att
kunskapsinhamtning, kartlaggning av arbetsomraden och innehall for servicekontoret samt
forslag pa hur bemanningen skall utformas.

83 Parterna &r dverens om att inratta ett servicekontor.

84 Forhandlingen forklaras avslutad i enighet.

Underskrifter

For Habo kommun Vid protokollet
Maria Aberg, Eva-Lena Larsson
kommundirektor

For SKTF
Ahmed Karamus
regionombudsman

SIGNATURER UTDRAGSBESTYRKNING Nr 2010.78



I8

Objekisnr |Populémamn [Datum

10050 Koemmunhuset 2009-10-12
Projekt nr lBenémning |Hid

0 Ombyganation av entrépian

Berdkning av Entreprenadkostnad

Atgérd snickeri el ror vent kostnad
1 Rwec byggs ut f&r att f& godkand tillganglighet 30 5 10 45 000
2 Befintligt pentry delas av och bfir till tva samtalsrum 20 7 3 20 50 000
3 Duett med kylskap och ho, med Gverskap 15 5 10 5 35000
4 Skapa konferensrum och ev. kontor 40 30 75 145 000
5 Pentry 15 5 5 25000
7 Reception 50 10 60 000
8 Medborgarkontor 200 50 50 300 00
9 Glasvagg med dubbeldérrar fér krisheredskap 130 20 150 000
10 Entré, nya dérrar och glasparti 100 10 110 000
11 Nya ddrrar till konferensrum 50 50 000
12 Glaspari till landskap pa plan 2 30 30 000
13 Belysning 100 100 000
14 Inredning enligt arkitekts férslag 725000
Total kostnad 1825 000




HABO

KOMMUN

HABO

2009

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
INKOM:

-0

Bilaga 1

KSOm, REE L
2004 /98 1 009,300

Objskisnr | Populdrnamn

[Datum

Projekt nr

|Benamning

[Dnr

T

Reglering av hyresgenererande atgérder

Annuitetslan

Diskonteringsranta;

Entreprenad- | Férdelning av Ovriga Annuitets- | Hyrestill&gg | Hyrestillagg
kostnad kostnad i % projekt- faktor | Entreprenad-|  Ovriga
: kostnadsr kostnad projekt-
: kostnader
Total kostnad (k) 00.000
Avskrivningstid (&) |
33 | 0,00% 0 5,87% 0 0
20 100,00%| 0 7,68% 84 564 0
10 0,00% 0 12,64% 0 0
5 0,00% 0 22,78% 0 0
3 0,00% 0 36,38% 0 0
Summa: 1100 000 100,00% 0 84 564 0

Total hyresgenererande projektkostnad

Avskrivningstid (&r) Projekikostnad Hyrestillagg kr/ar
' 33 0 0

20 1100 000 84 564

10 0 0

5 0 0

3 0 0

Summa: 1100 000 34 564

Summa hyresgenererande proje

Summa hyrestilligg:

ktkostnad:

1100 000 kr
84 564 krfar
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Bakgrund

Kommunledningsgruppen gav i maj 2009 en arbetsgrupp bestdende av en representant fian
varje forvaltning, uppdraget att utreda om medborgarservice.

Grundidén med medborgarservice dr géra kommunens samlade sakkunskaper mer tillgingliga
t6r medborgarna. Detta kan &stadkommas genom att kommunen inte organiserar
verksamheter sektoriellt kring samlad sakkunskap (arkiv, diarier, projekt, handliggare och
specialister), utan organiserar verksamheter utifrdn medborgarefterfrigan och nirhet till
medborgaren. Specialisterna pa fackfdrvaltningarna kan dinned koncentrera sig p4 att ta sig
an tyngre och komplicerade drenden, medan personal med generalistkompetens tar sig an
information, service och okomplicerad drendebehandling i medborgarkontoret. Denna
organisationsform gar hand i hand med IT-utvecklingen sdsom gemensamma
drendehanteringssystem och e-tjdnster.

Det finns flera definitioner av medborgarservice men denna rapport koncentreras till
begreppet “kommunala medborgarkontor”, se Avgrinsningar. Enligt den definitionen &r
medborgarkontor en serviceenhet, som pa uppdrag av kommunala nimnder handhar;
e Receptionsuppgifter, samhills- och annan information
e Radgivning, vigledning, blankett- och annan tjinsteservice
e Administrativ vigledning, drendeinitiering och hiinvisning samt
e Sadana rutinméssiga beslutsirenden, som &r gynnande for den sskande, som
torekommer frekvent och vars beslut r reglerade i form av entydiga anvisningar och
salunda ej kriver situationsspecifika och/ eller sknsméssiga bedémningar.

Den service som ges, de tjinster som utfors och de beslut som faitas vid ett medborgarkontor
skall alltid ske pd initiativ av enskild/enskilda medborgare.

Det finns nigra forskarstudier kring medborgarkontor didr man kunnat se tre olika
malsittningar med medborgarkontoren;

1. Hojd serviceniva

Den hjda servicen bestar i enklare eller snabbare drendehantering. Medborgarna har en
tydlig vig in 1 organisationen. En forskarutredning visar att en redan hdg serviceniva héjs
ytterligare i och med medborgarkontorslésning.

2. Effektivare verksamhet

Det blir ldttare att effektivisera serviceproduktionen f6r okomplicerade och frekventa
renden nér de inkommer till samnia punkt. Specialister kan d& avlastas okomplicerade
drenden. Omférdelning av resurser mellan befintlig verksamhet och medborgarkontoret
innebdr dock konsekvenser f6r den administrativa strukturen och internorganisatoriska
fradgor kommer i fokus. I en forskarstudie utford 1999 var det svért att se ndgra
effektivitetsvinster i utviirderingen.

3. Utveckla den lokala demokratin

Genom att forbéttra dialogen med medborgarna, exempelvis vid planutstillningar,
politikertraffar och en ndrmare kontakt med alhminheten kan den lokala demokratin
utvecklas. Ett realiserande av mélet padverkar den administrativa och politiska strukturen.
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Realisering av malen “effektivare verksamhet” och "utveckla den lokala demokratin® kriver
ftrandring av den interna strukturen. Om medborgarkontoren styrs for att sa lite som méjligt
paverka den existerande administrativa och politiska strukturen dr malen svara att uppn.

Ett femtiotal av Sveriges kommuner erbjuder idag medborgarservice av olika slag. En ny
yrkesgrupp som bemannar medborgarkontoren har viixt fram och benimns samhillsviigledare.
Samhillsvigledarna har i férening upprittat kvalitetskriterier fr medborgarkontor som de
anser ska anviindas som ledstjdrna fér utvecklingen av medborgarkontor och dess
arbetsrutiner;

1. Arbetsrutiner p4 ett medborgarkontor skall utformas med tanke pa optimal
tillgdnglighet fér medborgaren per telefon, bestk och elektroniskt.

2. Forutom information, ridgivning och vigledning skall ett medborgarkontor ha
forutsittningar for att utfra frekventa och regelstyrda handliggningar 4t olika
kommunala myndigheter.

3. Personalen pd ett medborgarkontor skall ha en bred kompetens 6ver fragor som beror
samhillslivets olika aspekter och ett gediget IT-kunnande. Social kompetens bor
vérderas hogt i rekryteringen av samhillsviigledare.

4. -Ett medborgarkontor bér ha goda nitverkskontakter med andra forvaltningar och
myndigheter.

5. Milj6n pa ett medborgarkontor bér vara dppen och inbjudande samtidigt som den
personliga integriteten bevaras.

6. P4 ett medborgarkontor skall det finnas forutsittningar for medborgaren att kunna
presentera hela sitt behov av offentlig service och forvinta sig svar/héinvisning som
técker hela omradet och inte enbart delar av det.

7. Medborgarkontoren och dess personal bér vara flexibla och kunna dndra rutiner och

arbetssitt efter medborgarnas och omvirldens #ndrade behov och krav.

Utvecklingsarbetet stannar aldrig upp pd ett medborgarkontor.

Ett medborgarkontor méste ha tillgéng till adekvat IT-stod.

9. Det skall finnas rutiner pa ett medborgarkontor som tillvaratar, formedlar och f5ljer
upp av medborgarnas inldmnade klagomal och synpunkter. Personalen p3 ett
medborgarkontor maste ha demokratiaspekten levande i det vanliga arbetet. Att
informera medborgarna om det som bersr dem och finga upp idéer i de dagliga
samtalen med medborgarna.

10. Bt medborgarkontor skall vara ett forum for — och kunna uppritta dialog mellan
medborgama och de offentliga institutionerna och ddrmed bidra till att ka
medborgarinflytandet.

o0

Samhillsvégledarna ska vara flexibla, serviceinriktade och generalister med kompetens att ge
information, végledning och fatta regelstyrda beslut inom flera verksamhetsomraden med
hjélp av informationstekniskt stid. Den grundldggande arbetsmetoden dr samtalet som ska
bygga pa dmsesidighet. Samhélisvigledaren skall mata och beméta medborgaren pa ett sétt
som leder fram till att fragan/ problemet blir 185t och vid behov kunna *handleda” till
formulering av problemet.
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Syfte

Syftet &r att underséka for- och nackdelar med att inféra medborgarservice i Habo kommun
genom att studera andra kommuner somn arbetar med medborgarservice. Resultatet skall
redovisas for kommunledningsgruppen 1 bérjan péd september.

Avgransning
I princip finns fyra olika definitioner av begreppet medborgarservice;

1. Samlat informationskontor
Informationsdisk som samman{@r all intern och extern service och information.

2. Kommunala medborgarkontor
Overférande av viss beslutanderiitt frn nimnder till medborgarkontor som bemannas
av samhiillsviigledare. Information, vigledning och enklare férvaltningsirenden.

3. Samlokaliserad service
Olika myndigheter och funktioner samlas i sanuna lokal eller vid samma reception.

4. Integrerade medborgarkontor
Gemensam funktion f6r olika myndigheter. Information, vigledning och enklare
férvaltningsérenden.

Arbetet avgrdnsas till att Sversiktligt utreda angdende definitionen “kommunala
medborgarkontor”.

Metod

Steg 1

Arbetsgruppen beslutade att bérja med en onivérldsanalys. Rapporter studerades och andra
kommuner med medborgarkontor intervjuades utifrén foljande fragestéllningar;

s Vilka tjinster erbjuds?

e Vilka resurser och vilken tid har krévts 1 uppstartsfasen respektive genomférandet?

e Har nigon utvirdering gjorts avseende medborgarnas nijdhet, resurseffektivisering
och demokratiaspekter?

o Vilka positiva och negativa erfarenheter har man av medborgarkontoret, under
inférandet respektive genomftrandet?




Steg 2

I steg tvd diskuterade gruppen vilka tjéinster som skulle kunna tinkas vara genomforbara i
Habo kommun.

Funktionsftrdelning

En férutséttning for att integrera 6ver verksamhetsgrénser &r att analysera arbetsuppgifter
inom organisationen med hjélp av funktionsfordelning. Funktionsférdelning anger
atgirdsnivaer for att “slutfra” ett drende;

Information/ Upplysningar/ Generell samhéllsinformation
Vigledning/ Radgivning

Administrativa férberedelser

Rutinméssig och regelstyrd handldggning och beslut
Utredningsuppgifter

Virderande handldggning och beslut

Arbetsledning

Politisk ledning och styrning

NN E LN e

Medborgarkontor utfér de arbetsmoment som ur orgamsationens synvinkel anses
okomplicerade, dvs &tgérdsniva -4, men som ur medborgarens synvinkel oftast innebér
svaret pa hans fradga. Funktionsf6rdelaren kan och bér anviindas konsekvent vid genomgéng
av forvaltningarna for att avgdra vilka drenden som kan féras dver till ett medborgarkontor. I
Bilaga 1 sammanstilldes en lista Sver uppgifter som identifierats, men en djupare analys
behdver géras innan eft medborgarkontor kan realiseras.

Steg 3

I steg tre arbetade gruppen fram ett forslag pé eft tinkbart upplégg for inférande av
medborgarkontor 1 Hdbo konmun utifrdn andra kommuners erfarenheter.

1.



Resultat

Erfarenheter i andra kommuner

I en studie av andra kommuner har f4 rena medborgarkontor kunnat hittas, Vanligast &r
informationskontor och samlokaliserad service eller integrerade kontor med andra
myndigheter. I Bilaga 2 finns en hela studien av andra kommuner. Nedan sammanfattas de
negativa och positiva erfarenheter som andra kommuner har av olika typer av
medborgarservice.

Negativa erfarenheter

e Oro i organisationen vid infrandet leder till ligre produktivitet. Detta kan undvikas
genom enad och tydlig ledning.

e Forvaltningarna har svért att se hur och i vilken utstréickning medborgarkontorens
kunskaper och kontakter kan vara till hjdlp och avlastning f6r dem. Detta kan undvikas
genom samlad och omfattande information, gérna med nagon form av incitament.

e Samarbetet med forvaltningarna sker ofta pd forvaltningarmas premisser och inte pa
medborgarkontorens.

e Information 1dmnas inte alltid fran den som har den, otydliga delegationer skapar
problem. Detta undviks genom att nimnderna fattar tydliga beslut om delegationer och
budget.

e Det dr svart att f3 till en métesplats mellan politiker och medborgare. For att & till
stand detta kréivs ett stort politiskt engagemang.

s Det kan ta vil lang tid frén idé till inférande av ny uppgift till medborgarkontoret nér
ménga &r inblandade i processermna.

o Det blir svért att behalla kvalificerad personal om medborgarkontoret utfor
receptionsuppgifter och intemn service. Genom att sékerstélla att kvalificerade
uppgifter fér medborgarkontoret och uppritta avgrinsningar kan detta undvikas.

Positiva erfarenheter

e Medborgarna upplever att tillgdngligheten kar och handldggningstiden minskar.

e Formen gynnar i synnerhet spraksvaga medborgare.

e "Ngjdheten” hos kommuninvanarna har ékat hos flera kommuner med
medborgarkontor.

e Nirheten till medborgarna gor att medborgarkontoret kédnner till lokala forutséttningar
och problem, som forvaltningarna annars inte fir kinnedom om.

e Om politikerna engageras kan medborgarna uppleva en 6kad mgjlighet till infiytande.
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Genomférande av medborgarkontor i Habo kommun

Innan arbetet med medborgarkontor dras igdng bér mal sittas upp f6r verksamheten,
forslagsvis utifréin aspekterna service, effektivitet och demokrati, Malen &r viktiga redan i
planeringsstadiet av verksamheten,

Erfarenheter visar att medborgarkontorens genomftrande underléttas betydligt av en positivt
enad kommunledning. Erfarenheterna visar att organisationen 4r i behov av trygghet under
fordndringsprocessen genom en enad och trygg information fidn ledningen. For att 5 s§
ménga uppgifter som mojligt till medborgarkontoret och undvika revirkonflikter bor
organisationen informeras om vad som hinder med personal som forlorar arbetsuppgifter.
Befryggande budskap kan exempelvis vara att ingen forlorar arbetet pa grund av
omorganiseringen, eller ett enat budskap om vad tid ska anvindas till nir personal blir av med
arbetsuppgifter,

Utifrdn en enklare analys pé respektive forvaltning, se Bilaga 1, foreslés ett medborgarkontor
1 Habo kommun bestd av 9 st samhéillsviigledare. En djupare studie av tinkbara
arbetsuppgifter bor dock goras infor inforandet.

Erfarenheter visar att det dr vikigt att ett medborgarkontor ligger centralt s4 att alla kan hitta
dit. Arbetsgruppen anser att kommunhusets entré kan vara en ldmplig lokalisering men att den
behdver byggas om for att anpassas till ett medborgarkontors funktion. Entrén ska kAnnas
véilkomnande och vara stor nog fr att véirma om integriteten hos de bestkande. Det ska dven
finnas mdjlighet att sjilv skaffa sig information utan kontakt med samhillsvigledare, via
broschyrer, utstéllningar och eventuellt en sjélvhjélpsdator. Fér samhillsvégledarnas sikerhet
skall det finnas en enkel utrymningsvég.

Vixelfunktionen skulle kunna ingé i medborgarkontoret. Férslagsvis far medborgarkontoret
direktnumret 0171-525 00 och medborgarkontoret ges méjlighet att koppla samtalen vidare.
Samtliga pd medborgarkontoret ska omfattas av sekretess. Vixeln kan inte lingre anvindas
som ndgon intern service och alla intema samtal bor bli hiinvisade till internkatalogen. I
samband med detta behdver alla med mobiltelefon fa intemkatalogen inlagd i sina
kontaktlistor, For aft upprétthlla medborgarkontorets funktion och undvika att specialister far
frigor som medborgarkontoret lika g#rna kan besvara, skall direktnumren som regel inte
ldmnas ut.

Fér att behalla medborgarperspektivet 1 medborgarkontoret och behélla kvalificerade
samhillsvigledare &r det viktigt att inte medborgarkontoret genomfr nigot typ av intern
service pd uppdrag av forvaltningarna. Den service som ges, de tjinster som utfors och de
beslut som fattas vid ett medborgarkontor skall alltid ske p4 initiativ av enskild/enskilda
medborgare. Arenden ska kunna initieras genom besok, telefonsamtal, brev och e-post.

Receptionsuppgiften att ringa efter handldggare som ska triffa besdkare anses inte vara en
uppgift for medborgarkontoret. Ett elektroniskt bestkssystem som specialisterna ansvarar

over skulle kunna avlasta samhillsvigledarna denna uppgitt.

En chef eller arbetsledare for den nya enheten som arbetsgruppen anser borde placeras inom
kommunstyrelsens forvaltning, behdver utses sa tidigt som néjligt i processen vid ett

inférande.
{
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Sambhéillsvigledarna rekryteras i forsta hand efter social kompetens och generalistkompetens
och tjfinsterna bor utlysas externt. De énskviirda kunskaper som finns beskrivna i Bilaga 1
med tinkbara uppgifter bor beaktas vid rekryteringen. De rekryterade méste dock praktisera i
verksamheterna innan igangséttandet av kontoret, for att skapa ett internt {értroende {61
samhillsvigledarna och for informationsutbyte. Det dr viktigt att medborgarperspektivet
implementeras och underhélls i hela organisationen och det kan samh&llsvigledarna vara
bérare av.

Samhillsvigledarna behdver f3 tillgang till adekvat 1T-stéd. Om medborgarkontoret ska
hantera alla de tjdnster som beskrivs i Bilaga 1 krévs tillgdng till minga &ppna
drendehanteringssystem samtidigt, vilket kréver datorer med hog kapacitet eller flera datorer
dér olika drendehanteringssystem 4r ppna parallellt. Erfarenheter fran andra kommuner visar
att ett gemensamt kommundvergripande drendehanteringssystem underléttar arbetet pa
medborgarkontoret och dkar effektiviteten 1 hela verksamheten. Om inte kommunen véljer att
arbeta med ett gemensamt drendehanteringssystem bor ett statistikprogram inforskaffas. Ett
par kommuner i landet arbetar med statistikprogrammet Q-stat dér antal drenden, drendetyp
och antalet besdk registreras. Ett vl fungerande IT-stsd dr ngdvandigt for att kunna f6lja upp
och effektivisera verksamheten.

Alla sambhillsvigledare ska kunna utfora de vanligast férekommande arbetsuppgifterna i
medborgarkontoren men till en birjan kan medborgarna ha Sverseende med om bara en eller
ett par i kontoret kan vissa drenden. Medborgarkontoren ska fungera som frontdesk och ha en
nara koppling till specialistfunktionerna, back office. Om frégorna 4r av mer komplicerad art
4n vad samhillsvigledarna kan eller ska hantera ur kvalitets- och réttssikerhetssynpunkt finns
specialisterna till forfogande.

Utdver kontakten i enskilda drenden ska kontinuerliga méten ske mellan samhéllsvégledaima
och specialisterna for informationsutbyte. Arbetsgruppen féreslar att ansvaret for extern och
intern information stannar hos forvaltningarna, men att ett mycke{ nira samarbete och
informationsutbyte sker mellan samhéllsvigledarna och informat&rerna. For att anpassa
informationen efter medborgarnas behov bor samhéllsvigledarna delta i utvecklingsprocesser,
sdsom framtagande av god och littillginglig information 1 broschyrer, blanketter och pa
hemsidan, men dven enkla och lattforstdeliga rutiner. Kommunens hemsida kommer att vara
av stor vikt som informationsbérare for sanihdllsvégledaina. Forslagsvis kvarstar nuvarande
ansvarsstruktur fér hemsidan och extra resurser satsas initialt pa att utdka informationen.
Samhillsvigledarna kommer med tiden att kunna dterkoppla till de ansvariga om vad som
behover forbitiras.

Forutom de arbetsuppgifter som beskrivs 1 Bilaga 1 anser arbetsgruppen att
medborgarkontoret bér fir rollen att hjilpa anviindarna av kommunens e-tjénster och ge
konsurmentvigledning, tjfinster som kommunen idag inte tillhandahaller och dirfor inte finns
med 1 berdkningen i Bilaga 1. Dessa tva tjdnster kan ldggas till medborgarkontoret i efter
uppldrningsfasen, nér samhéllsvigledarna bérjar kunna samtliga &mnesomraden och sina
rutiner.

Oppethallandet och bemanmng &r en friga som bér utvecklas utifrin satta mal for
medborgarkontoret och uppmitta erfarenheter av belastning och efterfragan. Forslagsvis dr
medborgarkontoret inledningsvis éppet de tider som véxeln idag har dppet for att inte séinka
tillgangligheten.
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Tidplan

Nedan visas en kortfattad tidplan f6r inférande av medborgarkontor enligt forslaget ovan.
Tidsatgéngen fidn det att ett forsta beslut tas om att arbeta vidare med medborgarkontor till att
kontoret kan Sppnas berdknas till ungefir ett ar.

Forberedelser {ca 3-4 minader)

@

Uppriitta mél f6r medborgarkontoret

Utse ansvarig for medborgarkontoret, forslagsvis samma person som skall vara
arbetsledare eller chef for medarbetarkontoret

Uppritta en mer detaljerad tidplan fér inférandet av medborgarkontor
Samverka, informera internt

Djupare undersékning av de tdnkbara uppgifterna, forslagsvis genom enklare
processkartliggningar

Eventuellt genomftra en behovsanalys hos medborgarma

Eventuellt studiebestk

Beakta arbetsmiljdaspekter f6r medborgarkontoret

Initiering (6-8 ménader)

Beslutsfattanden, dndring i delegationsordningar

Ombyggnation av kommunhusentrén

Ink&p av IT-stéd

Rekrytering av samhillsvigledare

Uppritta lathundar for uppgifter

Uppgradering av tillgdnglig information pa hemsidan och i broschyrer
Praktik i verksamheterna

Internkatalogen i allas mobiler

Informera medborgarna om den nya servicen




Tdnkbara konsekvenser av inférande av medborgarkontor i Habo
kommun

Nedan beskrivs konsekvenser baserat pa forslaget som beskrivits i tidigare stycke.

Service

Flera kommuner har genomftrt undersékningar som visar pa en forbéttrad service och 6kad
ndjdhet bade inteimt och exteimt. Kommuninvanarnas kontakter med kommunen kommer med
storsta sannolikhet att underléttas genom att de har ett stille att vinda sig till f6r att £ hjélp
med samtliga fragor. Om medborgarkontoret inte kan [6sa fragan direkt ser de till att den blir
besvarad av lamplig tjdnsteman eller dterkommer med svar via telefon eller e-post,

Det blir ldttare for medborgare att {4 ett personligt méte med kommunen genom att
samhéllsvégledamna finns pa plats, vilket av mdnga anses vara en viktig service. I dagsliaget
behdver tider ofta bokas i férviig med specialisterna, dven for bemdétande/handldggning av
enklare drenden.

Kommunens hantering av felanmélan/ klagoméls- och synpunktshantering kommer att kunna
forbattras vid ett inforande av medborgarkontor. Nér alla inkomna synpunkier hiinvisas till
medborgarkontoret som {or statistik #r det ldttare att genomftra férebyggande insatser och
sdkerstdlla att medborgarna far aterkoppling.

Kommuninvinarna kommer dessutom fa en efterfrgad service i och med att
konsumentvigledning kommer att kunna aterinforas.

Kostnader

Erfarenheter visar att ett medborgarkontor gér att bedriva med samma resurser som tidigare,
men ingen komimun har erfarenheter av besparingar i och med inftrandet. Vissa
effektiviseringar kan véntas da enklare drenden utfors av samhéllsvigledarna istéllet for
specialisterna, som dven har mdjlighet att uppritta rutiner for dessa och tydligt ser behovet av
forebyggande information. Effektiviseringarna {érvéntas dock Atas upp av den Skade
servicenivan; fler personliga mdten och dkad tillgénglighet tar mer tid i ansprak. Dessutom
tillkomuner nya arbetsuppgtiter; konsumentrddgivning och hjélp med e-tjanster.

Projektgruppen bedémer dock att kostnaderna f6r kommunen totalt sett kommer att 6ka under
en forsta period. Initialt tillkommer kostnader fér IT-stéd, ombyggnation av entrén,
rekryteringskostnader, initiala kostnader fér samhéllsvigledarnas upplaming pa
forvaltningarna och férvaltningarnas arbete med lathundar och uppdaterad information.

Det kan ocksa uppsta kostnader pé forvaltningarma nér ett visst antal procent av en tjanst fors
gver till medborgarkontoret. For vissa forvaltningar kan det innebéra att nigra procent tas fran
flera olika tjdnster och att det blir svart att skdra ner antalet personer i férhéllande till den
procentuella del som Sverldmnas till medborgarkontoret.

Under den forsta tiden kommer inte bemanningen och &ppethallandet pA medborgarkontoret
vara optimerad. Med stor sannolikhet dr det forst efter ett & med uppmiitt belastning och
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efterfrigan som eventuella optimeringar kan bli mojliga. Kostnaderna kan eventuellt hillas
nere genom att en behovsanalys hos medborgarna genomférs innan uppstarten.

Finansieringen av medborgarkontoret 16ses f6rslagsvis genom att varje forvaltning finansierar
i den grad de f6rviintas bli avlastade, efter en férdjupad undersékning av de potentiella
uppgifterna i Bilaga 1.

Framtida méjligheter

Medborgarkontoret ger méjlighet att realisera méls#ttningar rérande kvalitetssikring och
tkade demokratiaspekter. Med bra rutiner finns méjlighet att erbjuda tjéinstegarantier,
exempelvis garanterad aterkoppling inom 24 timmar. Med en mélsittning om ¢kade
demokratiaspekter kan medborgarkontoret exempelvis verka fér att 6ka métena mellan
politiker och kommuninvanare. '

S
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Slutsats

Utifrin omvirldsanalysen finns all anledning att tro att kommuninvénarna kommer att
uppleva en tkad service och forbittrad kommunikation med kommunen om ett
medborgarkontor infors enligt beskrivningama i stycket "Genomférande av medborgarkontor
i Hibo kommun”. Medborgarna kommer dven att f4 tilldggstjinster 1 och med det att
konsumentvigledning kan aterinforas och att medborgarkontoret kan ge handledning i
anviindandet av kommunens nya e-tjénster.

Arbetsgruppen foreslar att ett projekt startas upp for inférande av medborgarkontor i Habo
kommun. Ett utrymme for de initiala kostnadstkningar som identifierats méste dock beaktas.



Bilaga 1 Tankbara uppgifter fér ett medborgarkontor i Habo

kommun

Bildningsférvaltningen

Finns
méjlighet att

Omfatthing | effektivisera

av uppgiften

heltidstjinst | genom e- Kunskaper som krivs utdver
Beskrivning av uppgift idag tjidnst? generalistkompetens
Lokalbokningar (F&reningar) 0,5|Ja Bestandskunskap
Féreningskontakter (bidrag
mm) 0,5|Ja Bidragsregler
Ansékningar och information
till Vuxenutbildning 0,5|Ja Procapita/utbud

1,5
Kommunstyrelsens
férvaltning
Finns

mdéjlighet att

Omfattning | effektivisera

av uppgiften

heliidstjénst | genom e- Kunskaper som kravs utéver
Beskrivning av uppgift idag tjansi? generalistkompetens
Bokning av borgelig
vigselforratiare Vet gj
Utlamnande och mottagande
av allmanna offentliga
handlingar i form av
protokollsutdrag,
medbergarmotioner m. fl. Grundlaggande kunskaper om
handlingar Nej offentlighet och sekretess
Ta emect och ordna "manuell Grundl&ggande kunskaper om
betalning" av rakningar Nej ekonomisystemet
Allmén upplysningsservice Nej Inget
Boka tid for sammantraffande
med ksordf/annan "centeral” Kannedom om relevanta
politiker Nej tokaler

Orientering om
Lotteritillstand Vet gj lotterilagstifining
Grundidggande kunskaper om
Férsalining av matkuponger Nej ekonomisystemet
Ovan ndmnda totalt 0,5
Vaxelfunktion 1| Ngj Vaxelsystemet
Konsumentvigiedning Ny fjanst Nej Konsumentvagledarkompetens
1,5




Miljo- och
teknikférvaltningen

Finns
mojlighet att

Omfattning | effektivisera
av uppgiften
heltidstjdnst | genom e- Kunskaper som kravs utbver
Beskrivning av uppgift idag tjinst? generalistkompetens
Felanmalan/
klagomalshantering/ Ja, e-tjanst | Arendehanteringssystemet
forbattringsforslag 0,25 | pa gang Future
Energiradgivning hénvisning
och utldmnande av Nej, Ingen, endast hanvisning och
informationsblad 0,01 | hemsidan broschyrer finns
Kundtfanst VA och renhallning _
inpassering avc, Arendehanteringssystemet
abonnemangsandringar, Ja, vissa Future, generell kunskap om
mataravldsningar, (fakturering delar kan avfallshanteringen och
osv for sig) 1| vara e-fjanst | méatarstéllningsavlasning
Lamna ut avfall- och Nej,
miljdinformation 0,02 | hemsidan ingen direki (finns nedskrivet)
Lamna information om
snoréjning, Nej,
badvattenprovresulfat 0,03 | hemsidan Ingen
Lathund,
drendehanteringssystemet
Handldgga eldningstillstand 0,05|Ja ECOS
Hjdlp med
bygglovsansokningar, Kunskaper om byggérenden,
blankeiter och regisirering av Ja, e-tjgnst | drendehanteringssystemet
drenden 0,5| pa gang Winbkar
Ta emot bestélining av utdrag
ur primérkarta 0,01 | Nej Lathund
FIR, tillgéng till digitala
Tradfaliningsdrenden 0,05 Nej planarkivet
Svara pa fragor om enklare
plantolkningar, aliméan plats FIR, tillgang tilt digitala
mark 0,11 Ngj planarkivet
Utldmning av Lathund,
provtagningsflaskor och arendehanteringssystemet
matinstrument 0,02 | Nej ECOS
Hjalp med miljt- och Kunskaper om miljé- och
haisoskyddsansékningar, hélsoskyddsédrenden,
blanketter cch registrering av drendehanteringssystemet
drenden 0,5|da ECQOS
Handidggning av Arendehanteringssystemet
varmepumpsiillstand 0,25 Ja ECOS, lathund
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Utlamning av allmanna

Winess och arkiven, andra

handlingar 0,05 Nej drendehanteringssystem
Samradsutstalining for planer
- mottagande av synpunkter g
svara frager 0,01 | Nej Ingen
Handlaggning av Ja, e-tjanst | Arendehanteringssystemet
avfallsdispenser 0,05 | p& gang ECOS, [athund
Handl&ggning av Arendehanteringssystemet
bygganmadlan for eldstéder 0,1]Ja winbdr, lathund

Enkla arenden med lathund,
Ansdkan om enkla drendehanteringssystem for
bostadsanpassningadrenden 0,2|Vetegj BAB
Hjalp med att éverklaga beslut 0,02 | Nej Ingen
Mottagande av intresse for
sommarjobh och praktik 0,01 [ Vet gj Ingen
Ansdkan om
handikappsparkering 0,05 | Vet gj Lathund

3,28
Skolférvaltningen
Finns

-| méjlighet att

Omfattning | effektivisera
av uppgiften
heltidstjanst | genom e- Kunskaper som krivs utéver
Beskrivning av uppgift idag tjdnst? generalistkompetens
Klagomalshantering 0,021 Ja fngen
Information om
ansokningsfdrvarande God kunskap om skollag,
barnomsorg, skolval och férvaltningslag, offentlighet och
skolskjuts etc 0,7 | Nej sekretess
God kunskap om skoliag,
Handlaggning enklare forvaltningslag, offentlighet och
skolskjutsdrenden 0,6|Ja sekretess
God kunskap om skollag,
forvaltningslag, offentlighet och
Anstékan om barncmsorg 0,06 |Ja sekretess
God kunskap om skollag,
Utlamnande av offentliga férvaltningslag, offentlighet och
handglingar (3,02 | Nej sekretess
0,8
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Socialférvaltningen

Finns
mdjlighet att

Omfattning | effektivisera

av uppgiften

heltidsijédnst | genom e- Kunskaper som krévs utdver
Beskrivning av uppugift idag fjdnst? generalistkompetens
Handlaggning av fardtjénst 0,5 Vet gj Specialkunskap
Handl&ggning av
Riksfardtjanst . 0,5 | Vet g Specialkunskap
Handlaggning av férenklad :
faderskap 0,56 Vet g Begransad kunskap
Handl&ggning av bostadsko il
Plommonvégen 8-10 0,1 [ Vet gj fngen
Hjalp att dverklaga beslut Ny tj8nst Nej Ingen
Vagleda brukare vid
anvandning av e-fjénster Ny tjanst Kunskaper om e-fjansterna
Véagleda vid sjélvservice via
dator Ny tjanst Nej Ingen

1,6
Habo marknads AB
Finns
mdjlighet aft

Omfattning | effektivisera

av uppgiften

heltidstjdnst | genom e- Kunskaper som krivs utdver
Beskrivning av uppgift idag tjianst? generalistkompetens
Information om att starta eget,
[Amna informationsblad cch
h&nvisningar till
kontaktpersoner pa Habo
Marknads AB,
turistinformation, utskick till
nyinflyttade Vel gj Nej Ingen
Omfattning av
heltidstjdnster idag 8,68

/0/
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Bilaga 2 Erfarenheter fran andra kommuner

Heby Tierp Lerum
Inriktning Integrerat Integrerat

medborgarkontor medborgarkontor Medborgarkontor

Heby Tierp Lerum

Vilka tj&nster
erbjuder
medborgarkontoret?

Integrerat med andra
myndigheter.
Klagomalshaniering,
konsumentradgivning,
energirddgivning, budget
och skuldsanering,
ddédsanmalningar, enklare
faderskap, f¢retagarlots.
Svart att fa éver andra
delar pga ovilja hos
enheterna - rédsia att

19 olika - dven integrerat
med andra myndigheter.
Inte medborgarkentor -
medborgarservice.
Radikal férdndring
omorganisation till endast
KS.

Hanvisningar inom
hela samhallet
{kvalificerade
tjansteman
motsvarande
enhetschefer),
informationsspridning,
regelstyrda beslut
{(enl. lathund),
drenden som inie far
mer &n 5 minuter,

férlora uppgifter. ingen intern service -
endast extern, ingen
reception
Heby Tierp Lerum
Vilka resurser och 4 arsarbetare, négra 30 arsarbetare + 1 chef. | 3 ordinarie

vilken tid har krivts

manader inran uppstart,

Inga extra resurser, bara

arsarbetare +

i uppstartsfasen outsourcing av véxeln. omférdeining. Befintliga | konsumentvigledaren
respektive Inga nyanstaliningar, flytt | fjdnster flyttades dver och | pa halvtid. Extra
genomforandet? av personal, inga en kundansvarig och resurser fér uppstart,
markvérdiga informatér utsags. drift inom ram, inga
investeringar. Hailt pa i konkreta besparingar.
2,5 4r. Alla férvaltningar
bidrar tifl kostnaden
enl berdkningad
avbelastning. Hallt pa
P10 ar
Heby Tierp Lerum
Har ndgon nejf, men manga visar Flera om ndjdhet och Nojdhet pd 95%. Inget
utvdrdering gjorts? | ndjdhet bade medhorgare | bemdétande, dock ingen om effektivisering och
Avseende och anstallda om resurs/kostnad. 97% | demokrati.
medhorgarnas skulle rekommendera
ndjdhet, andra att ta kontakt.

resurseffektivisering
och
demokratiaspekter.
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Heby Tierp Lerum
Vilka positiva och negativt: svart att 4 Rekommenderar eft Neg: fick
negativa arbetsuppgifter fran andra | gemensamt receptionsuppgifter,

erfarenheter har
man av
medborgarkontoret?
Bade under
inférandet och
genomférandet.

férvaltningar &n den hon
sjalv kanner till, revirtank

drendehanteringssystem
med statistik och
paminndelser. Neg: har
tagit tid, folk k&nner sig
hotade att bli av med
arbetsuppgifter. Viktigt att
prata mycket om nyttan
och kundperspektivet. Har
jobbat mycket bemétande
och service i hela
organisationen

inget for kvalificerade
samhallsvagledare.
Positivt:
Ledningsgrupppen var
enad och tydlig med
ati ingen skulle forlora
jobbet pga av
inférandet vilket
lindrade oron.

Medborgarkontor i Stockholm

Stockholmsstads medborgarkontor tillhandahéller lite olika tjdnster. Man har {Grsékt géra en
lokal anpassning till de behov som har framkommit vid kontakt med brukarna.

Vid ndgra av stadens medborgarkontor s har man etablerat ett samarbete med
Arbetsférmedling, Férsikringskassan och Skatteverket. P4 dessa finns sé kallat servicekontor
d4r Forsikringskassan och Skatteverket har gemensamma handldggare.

Forutom den service som tjdnsteman och samhéllsvigledare erbjuder finns alltid tillgang till
sjdlvservice 1 form av datorer.

Vilka resurser och vilken tid har krdvts i uppstartsfasen respektive

genomforandet?

Nir Stockholmsstad inréttade medborgarkontor sa byggdes dessa som egna enheter. Det
rekryterades arbetsledning och medarbetare med lang erfarenhet ifran den befintliga
organisationen. Malet var att fanga sa kallade generalister som har l4ng erfarenhet frén
socialtjinsten och stadsdelsférvaltningarna sé att man kan viigleda brukarna med hég
triaffsikerhet. Uppstartsprocessen var relativt kort (ndgra manader) och flera av kontoren hade
en ide om en ldrande organisation med maélet att erbjuda det som brukama efterfragar Vart
efter tiden har gatt har verksamheterna utvecklats och fler tjdnster har konumnit till. Framftrallt
har medborgarkontoren kommit att bli samverkans arenor mellan kommunal, statlig, frivilliga

och privata aktorer.

Kostnaderna har framfGrallt varit personal, lokalkostnader och utrustning som datorer och

mdéblemang.

Har nagon utvardering gjorts avseende medborgarnas ndjdhet,
resurseffektivisering och demokratiaspekter?

Vid de medborgarkontor som jag har haft kontakt med s har man inte gjort nidgon
utviirdering som kan besvara frigestillningen. Den allméinna uppfatiningen 4r dock att
medborgarna dr ndjda med verksambheten och att demokratiaspekterna har forbitirats. Detta
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bland annat genom att politiker erbjuder frigestunder regelbundet. Det ges dven stod 1 att
forstd handlingar och dverklaga beslut vilket gynnar de spriksvaga medborgarna.

Det har inte visat p4 ndgon resurseffektivisering utan tjénster som har kommit till kontoren
handlar mer om att flytta befintliga arbetsuppgifter till en annan och nérmare lokalisering.
Initialt s4 handlade det om stadens verksamheter men det besvaras ménga frigor som ror
andra myndigheter och allt mdjligt som brukarna stéter pé i samhallet. Man tror dock att
samarbeten som har utvecklats ger resurseffektivisering och samhillsvinster men det &r inte
belagt.

Vilka positiva och negativa erfarenheter har man av medborgarkontoret? Bade
under inférandet och genomférandet?

Nir det giller positiva erfarenheter s& lyfter man framférallt fram nérheten och
tillgingligheten for brukarna. Det erbjuds en méngd tjénster pa en plats, ddr det normala
annars vore att du skulle vara tvungen att bestka flera platser med ibland l4ngre resor. I stort
s4 dr man mycket ndjd med verksamheten och beskriver generellt sett en hog bessksfrekvens.
Politikerna i stadsdelarna har varit delaktiga och flera upplever att de har ett bra stéd och att
politikernas ndrvaro gor att medborgarma kan f& svar pa frigor och de upplever att man kan
paverka vad som sker i stadsdelen. Under inférandet sa har det varit en nybyggaranda och att
soka svaren pa brukarnas frigor. Inget har varit firdigt och det har gett utrymime f6r att skapa
och utveckla verksamheten.

Under inférandet kunde det ibland vara frustrerande att inte alltid veta vart man hittade
informationen direkt. Men genom att forma arbetssétt och att ibland &terkomma till den som
stillde fragan sa har det 16st sig. Det har lagts mycket arbete pé att utveckla verksamheten och
det kan ibland ha tagit vil lang tid fran ide till genomforande.

Som sambhillsvigledare sd dr det ibland svért att komma i kontakt med handldggare inom
myndigheterna. Det &r da frustrerande nér man skall hjélpa till och att man inte kan fa kontakt
s& att man kan forklara f6r den enskilde direkt vad handldggarna vill eller behover for
information.

De som jag har varit i kontakt med &r §verlag positiva till medborgarkontoret och att arbeta
dir. Flera beskriver sig sjidlva och rollen som en brygga mellan individen och myndigheterna.

Féljande tjdnster erbjuds i Stockholms stad i varierande omfattning:

Advokatjour
Du kan boka tid for gratis rddgivmng av en advokat.

Barnomsorg och skola
Du kan anséka och fi information om férskola, fritidshem och skola.

Bostad

P4 Medborgarkontoret kan du anméla dig till Stockholms Stads Bostadsférmedling AB. Du
kan anmiila intresse for lediga ligenheter med hjilp av vara sjilvservicedatorer. Har du fragor
om inneboendekontrakt och andrahandsuthyrning kan vi ge dig vigledning om vad som
giller. P4 var bostadsanslagstavla kan du leta efter andrahandslégenheter och annonsera om
du behiver byta bostad. Du kan ocksd 14sa om nyheter p& bostadsmarknaden.

g doa
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Budget- och skuldridgivining
Medborgarkontoret samarbetar med stadsdelsférvaltningens budget- och skuldradgivare. Du
kan bestilla tid genom att ringa.

Centrala Studiestodsndmnden, CSN
Information och blanketter om studiefinansiering finns att himta pa kontoret. Du kan ocksd fa
hjdlp med att anstka om hemutrustningslan.

Europeiska Unionen, EU
Du kan fa information om hur EU fungerar och viktiga nyheter inom omradet.

Faderskap
Faststilla faderskap om du &r sammanboende med den andra férdldem.

Familjefrigor

Vi kan ge dig rad om vem du ska kontakta i familjefragor. Medborgarkontoret samarbetar
med Familjecentralen dér det finns en samlad service till barnfamiljer.

P4 Familjecentralen finns Barnmorskemottagningen, Oppna Férskolan, Barnavardscentralen
och Forildrarddgivningen. Faststilla faderskap om du &r sammanboende med den andra
fordldem.

Felanmilan
Medborgarkontoret tar emot anmélningar och synpunkter rérande gator och parker.

Férbittringsforslag
Du kan ldmna forbéttringsforslag eller klagomal som rér alla verksamheter inom.

Foreningar
Du kan fa information om vilka f6reningar som finns

Forsikringskassan pa Servicekontoret

Fran bérjan av juni 2009 finns servicekontoret pd Medborgarkontoret som &r ett samarbete
mellan Frsgkringskassan och Skatteverket. Vi hjélper dig med fragor som hér till de
omradena.

Konsumentridgivning
Vi erbjuder hjdlp i konsumentfragor.

Kultur och fritid
Vi informerar om aktuella hindelser och evenemang. Vi har affischer och broschyrer om
kulturverksamheter i stadsdelen och i Stockholmsomradet.

Landstinget
P& Medborgarkontoret finns en informationshylla med aktuell information frén Landstinget
rérande hilsofragor, sex och samlevnadsfrigor och kénssjukdomar.

Linsstyrelsen
V1 har blanketter for kirkortstillstand och annan information frn Lansstyrelsen.




[

Markkontoret/Trafikkontoret/Stadsbyggnadskentoret

Vi har information om vart du ska viinda dig néir du t.ex. ska anstka om bygglov. Du kan fa
information om végar och nya byggprojekt. Vi tar emot synpunkter som sedan
vidarebefordras till ritt instans.

Medborgarforslag
Vi har blanketter dér du kan l&mna synpunkter och forslag pa atgérder inom stadsdelsomradet
som vi sedan lamnar vidare till stadsdelsndmnden.

Migrationsverket
Vi besvarar fragor om bl.a. medborgarskap, frimlingspass, visum och uppehéllstillstind. Du
kan f ans6kningsblanketter och vigledning om hur de ska fyllas i.

Miljofragor och tekniska fragor inom stadsdelen
Pa Medborgarkontoret har vi broschyrer om killsortering och allménna miljéfragor. Vi kan
ocksé svara pa frigor om t.ex. snéréjning, eldningstillstind, avfall och atervinning.

Politiker
Vi kan hjidlpa dig att kontakta stadsdelens politiker.

Sjélvservicedatorer

Du kan sjidlv kontakta myndigheter och kommunala bolag i var sjdlvservice. Hir kan du t.ex.
boka intresse for lediga ldgenheter, begéra ersittning for vard av sjukt barn, bestélla
personbevis och mycket annat. Personalen hjélper dig att komma igang,

Skatteverket pa Servicekontoret -

Pa Medborgarkontoret kan du £ vigledning och information i frigor om beskattning,
deklarationer och folkbokftring. Under deklarationstiden kan du 1dmna din deklaration i
Skatteverkets deklarationslador som finns pd Medborgarkontoret.

Snabbdisken/kontorsservice
Vid snabbdisken kan du hdmta och 18mna blanketter, skicka fax, kopiera och f& information.
Du kan ocksa kdpa kuvert.

Sociala fragor

Du kan 3 hjélp och vigledning 1 frdgor som r6r din ekonomi och familjesituation. Du kan
himta och ldmna blanketter for anstkan om f6rsdrjningsstéd. Medborgarkontoret samarbetar
med stadsdelsforvaltningens sociala enheter och kan dven informera om sociala fonder

Stadsdelsnimnden/Stadsdelsférvaltningen
Vi har aktuella nimndhandlingar till kommande mé&ten.

Vigverket
P4 Medborgarkontoret kan du fa information om aktuella vigombyggnader och planerade
projekt. Du kan ocksa fa blanketter for ansdkan om korkortstillstdnd.

Aldre- och funktionshindrade
Du kan f& mformation om vart du kan viinda dig betridffande frdgor kring &ldre- och
funktionshindrade, olika boendeformer, vilka féreningar som finns och vilka bidrag man kan
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stka. P4 Medborgarkontoret finns ansékningsblanketter for parkeringstillstind {61
rirelsehindrade.

Overklagan
Medborgarkontorets personal kan bistd dig om du vill Gverklaga ett myndighetsbeslut.

Medborgarkontor i Skane

Medborgarkontor finns i ndgon form i minst 12 kommuner i Skéne.
De #r uppdelade pa tvd olika huvudkategorier:
e Allmiinna medborgarkontor fér alla kommuninvénare, antingen i kommunens
centralort eller som i Malmé i utspridda stadsdelar.
o (lesbygdsservice kontor som syftar till att ge invanarna i1 yttre kommundelar samma
service som de som bor i centralorten.
Kontoren finns oftast 1 anslutning till kommunens lokaler.

Inriktning:
Kommunal service. En del medborgarkontor 4r ocksa turistbyrier.

Arenden:

e Anmilan till bammomsorg (Kéanmélan expedieras, information om de olika
alternativen och om taxan)

e Sommarpraktik gymnasieungdomar (Anméilan. Anskaffning av praktikplatser.
Samordning ungdomar — platser. Kontakt med ungdomarna och hjilp med
administration)

e Komsumentvigledning (lagstiftning, riftigheter etc)
o Turistinformation

e Sambhillsvigledning

e Informationssékning

Kontakt med kommunens politiker — politikertrdffar
Praktisk hjdlp till privatpersoner med namninsamlingar
Produktion av regionala nyhetsbrev

Formedling av synpunkter och klagomaél

Bokning av lokaler

Information till nyinflyttade

Tar in uppgifter till kommunens evenemangskalender
Tillverkar forteckning dver ldgenhetsuthyrare
Stipendiehjilp

Bistar med hjélp att hitta protokoll och kallelser
Siljer biljetter till evenemang

Samakningsformediing

Férséljning av parkeringsskivor

Information om reklamation

Energirddgivning

Klagomaélshantering
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Info om bygg- och boendefrdgor

Brottsforebyggande arbete

Miljégrupp

Kontakt med foreningar

Utstillningar och temaarrangemang

e Service och forsiljning (Kopiering, faxning, férséljning av bécker, vykort, kartor osv)
e Enklare polisanmélningar

Medborgarkontor Lund

Férdelar:
e Nirhet till medborgare vilket centrala delarna inte har.
e Medborgarkontoren kinner till lokala forutsitiningar och problem, ofta dr sidant svart
att se pd avstand.

Nackdelar:

e Centrala enheterna har svart att se hur och i vilken utstréickning medborgarkontorens
kunskaper och kontakter kan vara till hjélp och avlastning for dem.

e Centrala enheterna har svért atf delegera uppgifterna.

e Samarbetet med forvaltningarna sker ofta pa forvaltningarnas premisser och inte
medborgarkontorens.

o Information ldmnas inte ailtid ifrin den som har den. (Losning:
Kommunstyrelse/ndmnd beslutar vilka drenden som ska delegeras)

e Svarigheter att fa tillstdind en métesplats mellan politiker och medborgare (Krivs ett
mycket stort politiskt engagemang for att denna funktion ska fungera)

e Inte optimalt att ha personal som &r i arbetsmarknadsétgirder, d& de byts ut efter 6
manader.

Ovrigt: Ar ytterst viktigt att medborgarkontoren ligger centralt och att alla kan hitta dit. Det
ar ocksa viktigt att det finns tillrickliga ytor for kontoret.

Lund anger att de tiinkta arbetsuppgifterna som skulle 14ggas pa medborgarkontoren inte har
kommit dit. De skriver att det behdvs en attitydférindring och att en tydlig delegation behdvs.

Region Skane-Medborgarcentrum Jigersro

Resurs: 3-4 tjanster, vilket motsvarar 1,2-1,5 miljoner kronor. (Beddms {6r dyrt)
Omraden: Hilsokommunikatdrer, handldgga sjukvérds och trafikfragor.

Medborgarkontor-Kristianstad

4400 drenden under forsta verksamhetsaret.

Framst invandrare som kontaktar kontoret med frdgor om sjukvérd. (OBS! Stiller hoga krav
pa att kommunen kan informera pa flera sprék...) De informerar ocksd om bussar och

tagtrafik. Samarbete med Skéanetrafikens kundtjéinst och informateket pa sjukhuset.
Planer pa att dven uttka till forum for politiker och medborgare att métas m.m.

/08,
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Arenve 15,

kommunstyrelsen@habo.se

Férfragan om medfinansiering av ny sluss i Sédertilje inklusive
atgérder i Malarfarleden

Sammanfattning
Lansstyrelsen i Véstmanlands [dn har inkommit med férfrdgan till Hibo kommun
om medfinansiering av ny sluss i Stdertélje inklusive atgirder i Mélarfarleden.

I lansplanen for regional transportinfrastruktur stir bland annat att nuvarande
forhallanden endast tilliter fartygsmatt med 135 m lingd, 19 m bredd och 6.8 m
djupgdende. Detta medger inte aft nya, moderna fartyg for den typ av transporter
som &r aktuella pd Milaren, kan angtra Mélarhamnarna.

Den atgérd som Svervigs ir att bygga ut befintlig sluss frin ar 1924 och kanalen i
dvrigt fr aft medge passage av fartyg med en storsta lingd pa 160 m, bredd pa 23
m och ett djupgdende pa 7 m. Forslaget till ombyggnad av sluss och kanal innebér
att kanalen breddas utan att ta i ansprik nya landomraden. Slussen i nuvarande lige
forlangs och Saltsjobron flyttas Soderut. Kapacitet och sikerhet hdjs dirigenom.

For att mojliggora trafik med storre fartyg krdvs dven atgirder i farleden. Det kan
gilla dels navigationsdtgirder i form av t.ex utmérkningar och belysning, dels mer
omfattande atgfirder som muddringar och spriangningar. Farleden behdver inte for-
djupas generellt, men kan behdva fordjupas péa enstaka platser av trafiksikerhetsskil,

Viktiga effekter och maluppfyllnad &r att mélarsjéfarten kan bibehdllas och utveck-
las till f6rman for ndringslivet i Milardalen och Bergslagen och bidrar ddrmed till att
minimera behovet av landstransporter. Sékerheten och lastférmagan kommer att 6ka
och transportkostnader att minska. Atgirden #r starkt positiv for funktionsmalet.

Kostnaden f6r aktuell atgérd uppgfr till 1 450 mkr (prisniva 2009).
Forslaget dr att genomfdra investeringar pa strickan Sédertilje kanal till
Visterds under perioden 2012 — 2014 till en kostnad av 990 mkr och etapp 2
Visterds — koping 2017 -2018 fér 460 mkr,

Héabo komimuns andel av medfinansiering &r uppskattat till 5 mkr, Tnklusive
kalkylerad rinta pd 5 % uppgdr kostnaden till 5,3 mkr totalt berdknad pé
utbetalningstidpunkt mellan aren 2012-2014. Den arliga kostnaden som ska
belasta resultatrdkningen kommer att uppgé till ca 1,8 mkr fran det ar
bidraget till infrastruktur beslutas det vill sdga fran ar 2010.

Uppldsningen (kostnadsféringen) av bidraget ska redovisas 1 verksamhetens
kostader i resultatrikningen, dvs. inte som avskrivningskostnader.

Det dr viktigt att medfinansiering till statlig infrastruktur inte ses som nigot
som ligger “’vid sidan av styringen”. Bidragen ska ingd i investerings-
budgeten och far dér prioriteras mot andra investeringsprojekt.
Medfinansiering 4r infe extraordinéira poster, jimfoérelsestérande poster eller
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sk synnerliga skél i en balanskravsutredning. Kostnaden ska tickas av
intékter pd samma sétt som andra kostnader enligt balanskravet.

Besluisunderlag

— Forfragan fran Lénsstyrelsen i Vistimanlands 14n, daterat 2009-12-02

— Lénsstyrelsen 1 Vistmanlands 14ns beslut om ldnsplan, daterat 2009-10-30.

— Bilaga A: Avtal avseende genomfirande och finansiering, daterat 2009-10-27.

Kommunkansliet l1dmnar tva férslag till arbetsutskottet

Arbetsutskottets férslag tit kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut i punkt 2.
Kommunfullméktiges beslut i punkt 1.

1. Kommunstyrelsen godkénner medfinansiering av ny sluss i S6dertilje
inklusive atgérder i Milarfarleden och 6verlimnar drendet till kommun-
fullméaktige for beslut,

2. Kommunstyrelsen bestutar att avsla forfragan om medfinansiering av ny
sluss i Sodertélje inklusive atgéarder 1 Milarfarleden.

For djupare information i drendet kontakta kommunkanstiet fiir kopior av:

L#nsplan for regional transportinfrastruktur for Vistmanlands ln 2010-2021tillsammans med
miljokonsckvensbeskrivning samt skrivelse i fonn av bilaga Blom Dalabanan - Genomforande-
och finansieringsavtal avseende &tgirder pi Dalabanan.
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HABDO KOMMUN

Hébo kommun KOMMUNSTYRELSENS FORVALTMING
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Medfinansiering av ny sluss | Sodertélje inklusive atgérder
i Malarfarleden \

De senaste 40 aren har arligen fraktats 4-5 milj oner ton gods pé Mélaren. Under
denna tid har fartygen pd Milaren blivit allt stérre och antalet anlép har halverats,
trots att godsméingden har varit ofdrindrad. :

Sedan dr 2000 har Lansstyrelsen tillsammans med Sjéfartsverket och Milarham-
nars dgare arbetat f6r en breddning av kanal och farled tillsammans med dterska-
pande av farledsdjupet 7 meter, som sénktes till 6,8 meter efter ett par incidenter
vid Hjulstabron fér en del ar sedan.

Tekniska utredningar och samhéillsekonomiska beriikningar har genomforts 2001 -
2003 och har dérefter verarbetats under 2008/2009. Kostnaden for aktuell atgird
uppgdr till 1 450 mkr (prisniva 2009). Forslaget ar att genomfbra investeringar pa
striickan Sddertilje kanal till Visterds under perioden 2012 - 2014 till en kostnad
av 990 mkr och en etapp 2 Visteras - Koping 2017 - 2018 {6r 460 mkr,

Den tekniska utformningen av atgirderna i Stidertélje sluss och kanal innebir
ocksa att avbordningen av Mélaren kan ¢ka fran dagens 70 kubikmeter per sekund
till 400 kubikmeter per sekund. For ndrvarande 4r den samlade avbérdningen av
Mailaren cirka 800 kubikmeter per sekund.

Lansstyrelsen 1 Viistmanlands lan medfinansierar tillsamnians med Sjéfartsverket,
Visteras och Képings kominuner samt Mélarenergi atgirden med 392 mkr - Se
bilaga A till beslutsskrivelse for férslag till Lansplan fér regional transportinfra-
struktur f6r Vistmanlands 14n 2010 - 2021. En ndrmare beskrivning av atgirden
finns bland annat pa sidorna 82-83 i Lansplanen.

I tratikverkens forslag till Nationell plan som presenterades 1 september finns
motfinansiering med 1 alternativet +15%. Lansstyrelsen arbetar nu vidare - efter
kontakt med departementet - for att finna fler medfinansidrer. Med hidnsyn till
betydelsen av utvecklad Milarsjéfart for ndringslivet 1 Hibo kommun samt
mdjligheten till 6kad avbérdning vinder jag mig hdrmed till Hibo kommun med
en forfragan om medfinansiering av aktuell atgird.

Postadress Besdksadress Telefon/Fax Wehb/E-post
721 86 VASTERAS Viastra Ringvagen 1 021-19 50 00 {vx) www. lansstyrelsen.sefvastmanland
VASTERAS 021-19 52 90 {fax) koammunikaticner.vastmanland@lansstyrelsen.se
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Ytterligare information i frdgan kan erhallas frdn kommunikationsdirektor
Astrid Virnild,
Mailadress: ¢ :

Med vinlig hélsning

Ingemar Skogd

Bilaga: Forslag till Lansplan f6r regional transportinfrastruktur for Véstmanlands
14n 2010 - 2021 med miljékonsekvensbeskrivning,
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Ninngsdepartementet
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Forslag till Lansplan for regional transportinfrastruktur f6r
Viastmanlands 1an 2010 - 2021 med miljékonsekvensbe-
- skrivning :

I enlighet med regeringens direktiv (xskr. 2008/09:145) 2008-12-19 &verldmnar
Lansstyrelsen hirmed bifogat forslag till trafikslagsévergripande lansplan for

" regional transportinfrastrukiur for Véstmanlands 1an med miljokonsekvens-
beskrivning. Linet har av regeringen erhallit en preliminér ram 61 1&nsplanen pa
758 mkr. Lansstyrelsen l&mnar forslag till atgérder f6r denna niv2 samt &tpirder
som #r 25 procent hdgre och 25 procent l&gre 4n ramen. Av planfdrslaget framgéir
ocksé i vilken ordming de ingdende atgirderna prioriteras.

Forsiaget till Lansplan har varit {&remal for ett omfattande foranknngsarbete 1
ldnet. Lansstyrelsen skrev 2008-10-06 till ldnets kommuner och landsting med
anledning av atgirdsplaneringen. Under november/december 2008 genomiférde
Vigverket och Linsstyrelsen gemensamt kommunbesdk, dir atgardsplanering och
hastighetsdversyn diskuterades. Dialog hélls dven med ldnets beredningsgrupp
med representanter fér Banverket, Vigverket, landstinget, VKT, (Vastmanlands
kommuner och Landsting), VLAB/Lanstrafiken, LRF, NTF, Malardalens
Handelskammare och Akeriforeningen Mitt. Inkomna dnskema} om atgirder
redovisas 1 Lansplanens bilaga 2.

Forslaget till prioritering av atgérder 1 lansplanens remissversion behandlades 1
SUV (Samverkan foér Utveckling av Vistmaniand lan/landshévdingen, kommun-
styrelsens ordférande 1 l&nets kommuner och landstingsstyrelsens ord{6rande) den
15 mars och 20 april samt i lanets berednngsgropp den 24 mars och 22 april.
Moten har ocksd hallits med VKL samt jdnstemén 1 lanets kommuner. Forslaget
har dven férankrats internt { Lansstyrelsens berednungsgrupper.

Forslaget till Lansplan har varit féremal f6r remissbehandling under pericden
2008-07-02 - 2009-09-15. Av Lansplanens bilaga 3 framgar inkomna remissyn-

punkter med Linsstyrelsens kommentarer.

Planforslaget har efter remissbehandlingen férankrats 1 SUV den 19 cktober ochii
idnets beredningsgrupp den 15 oktober.

-y

FF g s
Postadress Bestksadress Telefon/Fax Webb/E-post
721 86 VASTERAS Vastra Ringvagen 1 021-19 50 00 (vx) www lansstyrelsen. sefvastmanland

VASTERAS 021-19 52 90 (fax) kommunikationer.vastmanland@lansstyrelsen.se
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* Information om atpdrdsplaneringen och det fullstindiga remissmaterialet har

vidare funnits tillgangligt pa lansstyrelsens hemsida. Annonsering om
remissférfarandet har skett 1 lokal/regional dagspress.

Under hela processen har samarbete skett med trafikverken och med lénen :
Stockholm-Milamregionen samt Malardalsradet, liksom med Regionférbunden i
Dalama och Virmland.

Bifogat planforslag innebér en rad dtaganden betréffande sam- och
medfinansiening for &tgirder 1 Nationell plan och 1 Lansplanen:

» Samfinansiering med Nationell plany/S;6fartsverket med 100 mkr av
Linsplanens medel betréffande Sluss 1 Sédertdlje/Malarfarleden (Bilaga
A)

e Samfinansiering med Nationell plan med !1 mkr av Linsplanens medel
betraffande Dalabanan (Bilaga B 1 samt gemensam skrivelse fran Region
Dalarna och Regionférbundet 1 Uppsala lan bilaga B2)

e Forslaget till Lansplan omfattar &tgirder pa lEnsvig 250 Genomfart
Koping for 15 mkr. Atgirdens genomférande forutsitter utdver
Lansplanens inedel 5 mkr {rdn Nationell plan samt 5 mkr 1 kernmunal
medfinansiering fran Kopings kommun. (Bilaga C)

e Forslaget till Lansplan prioriterar ny linsvdg Hallstahammar -
Surahammar till en kostnad av 175 mkr. Atgardens genomfirande
forutsitter kommunal medfinansiermg fran Hallstahammars och
Surahammars kommuner med 10 mkr (Bilaga D)

s Kommunal medfinansiering betrdffande Atgirder pd Viasteras flygplats
saunt for olika mindre atgirder 1 Lénsplanen uppgér till 85 mkr

Den kommunala medfinansieningen fran Visimaniands ldn {or dtgirder 1 Linsplan
och Nationell plan 6verstiger den preliminéra l&nsramen med 15 mkr. Déarti]]
kommer kostnader {61 en rad réntefria lan. Darutdver pagar {Or nérvarande en
dialog mellan VL.AB och Banverket angdende kommunal medfinansiering
betrdffande atgirder pa Bergslagspendeln. Den kemmunala medfmansieringen
finns ndrmare redovisad 1 Linsstyrelsens ytirande ¢ver fOrslag till Nationell plan
(Rilaga E).

Liansstyrelsen kommer under novernber manad aterkemima med besked om
kommunal medfinansiening enligt bilaga C och D.

I den nu géllande Lénsplenen for pericden 2004 - 2015 innebar Linsstyrelsens
planeringsuppdrag {6r perioden 2004 - 2009 45% av tilldelad medelsram cch
tvriga medel avsag perioden 2010-2015. Denna medelsfsrdelning varierar mellan
linen och flera 12n har haft framtunga planer under den géangna sexarsperioden.
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Avtal avseende genomfdorande och finansiering av ny sluss
Sodertilje inklusive fordjupad méilarfaried

Sjdfartsverket (Sj6V), orgnr, 202100-0654, 601 78 Norrképing

och

Liinsstyrclsen i Viistmnnlands kin, orgnr. 202100-2411, Postadress:
721086 Visterds. (nedan bendnmind som Lansstyrelsen)

1. Bakgrund

Parterna har tidigare triffal en avsikistiirklaring daterad 2009-05-26

avseende utférande av vissa atgirder 1 Sodertélje sluss och Milaren, hdrefter
bendmnt projektet.

2. Avtalets omfatining
1 detta avial regleras forhallandet mellan Sjéfartsverket och Linsstyrelsen
avscende genomf6rande (plancring, projektering och byggande) av projcktet
och under vilka villkor det giller. Avtalet skall:

o Beskriva projektet och vad parterna dlagit sig

e Ange en tidplan léir projekiets genomfirande

o  Ange de ckonomiska férutsattningarna for projektets genomférande
och hur uppkomna kostnader ska regleras mellan parterna.

Bestksadress Telelon Telefax E-post

Cstra Promenaden 7 011-12 10 0O 011-1019 49 hk@sjolarsverket se
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Datum

2009-10-30 340-48-09

Beslut 1 defta drende har fattats av landshdvding Ingemar Sko gd. I den slutliga
handldggningen har &ven deltagit linsridet Hakan Eriksson, miljomélskoordinator
Rolf Karlsson, kommunikationshandlaggare Patrile Stahl samt
1§Qnunumkations@i:;ekt6r Astrid Vamild, foredragande.

/

I ”//

Astrd Viamald

Bilaga A Avtal avseende genomfdrande och finansiering av ny sluss i
Sodertélje inklusive férdjupad Malarfarled

Bilaga B1  Avtal mellan Banverket och intressenterna langs Dalabanan om
investeringar p& 810 mkr under pericden 2010 - 2017

Bilaga B2  Brev angiende finansiering av Dalabanan fran Region Dalama och
Reglonférbundet 1 Uppsala lin

Bilaga C  Avsikisforklarmg betridffande atgérder pa l&nsvig 250 genom
Képing - e) beslutad

Bilaga D Avtal angdende kommunal medfinansiering betraffande ny vig
mellan Hallstahammar och Surahammar - ej beslutat

Bilaga E Linsstyrelsens vtirande gver forslag till Nationell plan for -
transportsystemet 2010-2021 samt miljékonsekvensbeskrivning

Kopia till

Lanets kommuner
Landstinget Vastmanland
Vastmantands Kommuner och Landsting
Viastmanlands Lokaltrafik AB
Lénets riksdagsledaméter
Lansstyrelsens insynsrad
Linets beredningsgrupp
Vigverket

Vigverket Region Milardalen
RBanverket

Sjéfartsverket
Transportstyrelsen
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3. Projelctcet — omfattniong och standard

Farleden till Malarhamnarna gér frin ppna havet genom skirgarden wanfsr
Sodertédlje, genom slussen | Sodertdlje och direfter vidare titl bl a hamnama
i Visterds och K&ping. Den huvudsakhigen dsyliade ellekien dr att sinka
transportkostnaderna [6r [Gretag sont transporterar gods via hamnarna i
Milaren. Denna effekt ger ock=d det dominerande bidraget till projektets
samlade nytta.

Dimensionerna pa de Lartyg som anvinds [0r sjofarten pd hamnarna i
Malaren begrénsas dels av djupferhatlandena i farledema i Mélaren dels av
dimensionerna for sluss och kanal 1 Stdertéilje. De storsta tillitna
lartygsdimensionerna i nuvarande sluss dr en lingd pd 1335 meter, en hredd
pa 18 meter (19 meter med dispens) och ett djupgéende pa 6,8 meter.
Djupgacendet begriinsas bade av shissen och farlederna i Malaren medan
slusseny dirnensioner | huvadsak dr styrande [or fartygens langd och bredd.

Den [dreslagna dtgirden dr en utbyggnad av shussen och muddring av
farlederna for att klara fartyg med en lingd pa 160 meter, en bredd pa 23
meter och off djupgiende pd 7 meter. Projektet avser att muddra farleden i
Milaren sa att fartyg med ovanstdende dimensioner kan trafikera Malaren
och samtidigl uppfylla géllande PIANC rekommendation (farledssikerhet).

4, Tidplan

Fiirslaget till Nationell plan redovisar cit begrinsat medelsutrymme f6r nya
atgfirder under frsta halvan av planperioden. Dirfér [Greslds cit ([Brslag till
etappindeling av atgiirderna enligt nedan, En omfatande MKB process
méste genomitras innan byggnation startar och om den drar ul pa tiden kan
tidplanen for etapp 1 nedan [6rskjutas.

Elapp I: Miljobeddmning genomf{6rs ar 2010 tilf 201 1. Bygeande av
samtliga dtgirder i Sodertdlje samt dlgirder { farleden mellan Sodertéilje och
Viisteras genomftrs dren 2012 - 2014, Byggtid 2,5 ar.

Etapp 2: Farledsatgiirder melfan Visteras och Kaping genomifsrs under
perioden 2017 - 2018.

5. Projektkostnader

Projektet & kostnadsberdknat tll ] 430 miljoner kronor (mke) 1 prisniva
2009-06-30. Kostnad {6r MKB inklusive miljoprévning utgér 50 mkr.
Kostnad [ér atgiirder i sluss och kanal 1 Sédertilie ulptr 665 mkr, sanut
kostnad f6r muddring i farled 735 mkr.
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6. Finansiering
Projekimedel utgéirs av (uttryckt i prisniva 2009-06-30)
a. Sjofartsverkets finansiering om 200 mkr

b. kommunal med{inansiering om 90 mkr (Képings kommun 20 mkr
och Visterds stad 70 mky)

¢, medfinansiering om 100 mkr frin Vistmanlands Lansplan {or
regional transporlinfrastruktur via l4nsstyrelsen i Vstmanlands l&n -
ansvarig planupprittare '

d. medfinansiering frin Malarenergi om 2 mkr

e. statlipt anslag frén staten titl Sjofartsverket avseende resterande
kostnad om 1 058 mkr

Hartill lanar Lansforsikringar ul 100 miljoner kronor for att i viss man
sprida {inansieringskostnaden -

1. Betafning

Givet att tidplanen enligt ovan f8ljs skall betalning {6r projektets
genomforande ske av respeklive pari enligt nedanstdende tabeller.

Ltapp -1, (Kostnader uttryckta i prisniva 2009 mkr).

Ar 2010 {2011 12012 | 2013 | 2014 | 2019 | Tt
Sjofartsverket 38 71 71, 200
Viistmanlands lin |- 9 57 66
Visterfs . 35 35 70
Milarenergi 1 1 2
Linsforsikringar 100 |-100| 0
Statligt anslag 25 25 200 168 | 125 | 100 | 652
summa 25 25 276 1332 [332 |0 990

Etapp 2, (Kostnader uttryckta i prisniva 2009 mkr).

Ar 2017 | 2018 | Tot
Vastmanlands [dn | 9 25 34
Képing 10 10 20
Statlipt anslag 281 125 406
sumima 300 160 | 460
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Dt Vir bezuekning,

Om projekiel av ndgon anledning, inde blir av och avtalet féefaller ska
vardera parten st sina kostnader. Om medel fran Finsanslaget f6r regional
rransportinfrastrukiur f6r Vastmanlands Yin har Sverfouts till Sjofarsverket
och avtalet ddrefier forfaller ska Sjofartsverkel dierbetala beloppet.

8. Genomforandeformer

Avsikien dr att genomféra projekiet som en iotalentreprenad som sedan
dvergdr 1 Sjéfartsverkets drift och underhallsansvar (funktionsansvar) med
en berdknad livslingd om cirka 25 dr,

Upphandling i enlighet med Jagen (2007:1091) om offentlig upphandling
skall ske med Sj6larlsverket sem upphandlande myndighet.

9. Organisation och arbetssiitt

I egenskap av byggherte svarar Sjofartsverket fér genoniforandet av
projektet. Lansstyrelsen ska ges méjlighet att folja projekiet genom samrad
och insyn. Parterna &r §verens om att verka for att budget och tidplan halls,

Parterna avser atl uppriiita en projektorganisation enligt Sjdlartsverkets
maodell.

10. Andringar och tillsigg

Sjéfartsverkel beslutar, etter samrid med Linsstyrelsen i Vistmanlands Jdn,
om dndringar eller tilligg i projektet i form av nya funktioner eller
anliiggningar. [ de fall dndringar och tilldgg inte kan inrymmas i projcktet
ska forhandlingar tas upp mellan parterna om kostnadsansvar. Principen ska
vara att initiativiagande part ska biira merkosinaderna om parterna inte kan
E14S.

11, Tvist

Tvist angfende tolkningen och GlEmpningen av detta avial och alla dirur
héinforliga ratstorhallanden skall, om tvisten inte kan losas genom
forhandling mellan parterna, avgiras av skiljemin enligt lagen (1999:116)
om skiljefdrfarande. Forlarandet skalt dga rum 1 Norképing.




5(5)

. e
Jl ?Er::}
11

Datum Vir beteckning

12. Avtalets giltighet

Detta avtal péller under férutsittning:

e all projekiet slutligen ingdr i den av regeringen (aststillda nationella
transporiplanen (2010-2021)

o alt Sjdifartsverket erhiller erforderliga medel f6r genom{Srandet och
att tilldelningen fran den trafikslagsdvergripande statliga ramen fér
planperioden sammanfaller med tidsplanen enligt punkt 7 ovan.

@ an for Sjofartsverkets del avialet godkinns av Regeringen

@ att medel minst i enlighet med regeringens prelimindra ram 758 mkr
tilt{ors ldnet och ati tilldelningen av medel sammanfaller med
iidsplanen enligt punkt 7 avan

e att kommunstyrelsen i Kopings kommun respektive Visterds stad
ger sitt godkiinnande 1ill tmedlinasiering

att den legaia ritten for en kommun att medfinansiera
infrastrukturinvesteringar f6r sjdfarfen inom statlig verksamhet
klarliggs (den kommunala kompetensen)

@ atl samma [Grutséttningar fOr avskrivringar av investeringar fAr gilla,
som for medfinansieringen av Citybanan i Stockholm.

Parterna dr vidare medvetna om att genomftrandet av Projektet férutsétter:
e att miljdprovning sker och godkdnner projektet
e alt Sjéfartsverket 1 vrigl beviljas erforderliga tillstind

e att upphandlad entreprenad kan inrymmas inom fastlagd
projekibudgel

Detla avtal har upprittats i tva (2) likalydande exemplar av vilka parterna
lagit varsitt.
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Forslag till resepolicy och fordonsrutiner for Habo kommun

Sammanfatining

Habo kommun har en vision att bli fossilbrénslefri kommun 2050. Trans-
portsektorn stdr fér en betydande miljopaverkan och kommunen behgver
nya rutiner f6r hantering av kommunens fordon.

En resepolicy syfiar till att vara ett styrinstrument for ett mer kostnadseffek-
tivt, miljdanpassat och sdkert resande. Foreslagen policy och tillhérande
styrdokument giller alla tjdnsteresor eller resor av fortroendevalda som be-
talas av Habo kommun. I resepolicyn framgar aktuella miljé- och trafiksi-
kerhetskrav pd fordon som anvinds i tjinsten.

De nya rutinerna fr hantering av kommunens fordon &r att kommunen re-
gelbundet ska erbjuda eco-driving-utbildning f6r de som k&r mycket i tjins-
ten. En foréndrad resekostnadserséttning foreslds dir de som kor med milji-
bil i tjinsten premieras. Samma finansieringsform for fordon utanfir bilpoo-
len foreslds dven samt upphandling av extern bilpool.

Beslutsunderlag

— Resepolicy, daterat 2010-01-07 med bilagor 1 och 2.

— Rutiner for hantering av kommunens fordon, daterat 2010-01-07
— Nuldgesbeskrivning, daterat 2010-01-07.

Kommunkansliets forslag till beslut

Arbetsutskottets férslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

1. Fullmiktige godkénner resepolicy for H&bo kommun.
2. Fullmiktige godkdnner rutiner for hantering av kommunens fordon.

3. Fulldktige beslutar att resepolicy och rutiner ska bérja gélla fran och
med 2010-03-02 och tillsvidare.




POLICYDOKUMENT

Datum

Milj- och teknikférvaltningen

Staben

Per-Garan Olofsson, fordonssamordnare
0171-525 98
per-goran.olofsson@habo.se

Resepolicy fér Habo kommun

Vision
Hébo kommun fossilbrinslefri kommun 2050.

Syfie
Resepolicyn syftar till att vara ett styrinstrument for ett mer kostnadseffek-
tivt, miljéanpassat och sikert resande.

. Omfattning
Denna policy och tillhérande styrdokument géller alla tjansteresor eller re-
sor av fortroendevalda som betalas av Habo kommun, Resepolicyn trider i
kraft fran och med kommunfullmiktiges beslut och géller tillsvidare.

Fordonssamordnare

Habo kommuns fordonssamordnare tar initiativ till att resepolicyn uppdate-
ras och f6ljs upp. Fordonssamordnare ger st6d i inférskaffande av nya for-
don till organisationen i samrdd med berdrd férvaltning/avdelning och si-
kerstiller att kommunens miljé- och sikerhetskrav pa fordon anvinda i
tjinsten foljs. '

Chefernas ansvar

Varje chef ansvar for att resepolicyn efterlevs av hans eller hennes medarbe-
tare. Det innebdr att chefen tillsanunans med stéd av fordonssamordnaren
sikerstiller att alla medarbetare kinner till och foljer innehallet 1 policyn
med tillhérande styrdokument. Avtal om egen bil i tjinsten ska sdgas upp
nér det finns bilpool eller enhetsknuten bil som alternativ.

Medarbetarnas ansvar

Varje medarbetare ansvarar ot att hans eller hennes resor i tjdnsten sker pa
ett ekonomiskt, sékert och miljéanpassat sétt i enfighet med resepolicyn. Det
dr varje medarbetares ansvar att f6lja aktuell trafiklagstiftning.

Planering och val av resor
Innan en resa bestalls ska reseniren dverviga om det &r mdjligt att ersétta
resan till forman for videokonferens, telefonmdéte mm.

1(5)
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Val av firdmedel ska ske enligt foljande prioriteringsordning:

e I forsta hand: Gang, cykel eller buss/tdg. Om den totala tiden for re-
san inte tar mer An 50 procent langre tid jimfort med att &ka med bil.

e [ andra hand: Poolbil eller enhetsknuten bil. Samékning ska efter-
strivas,

e I tredje hand: Privat bil eller taxi. Samakning ska efterstrivas.

Flygresor ska endast utnyttjas dér tidsmiissiga eller praktiska skél inte med-
ger annat. I1abo kommuns flygresor ska klimatkompenseras.

Aktuella miljo- och trafiksikerhetskrav pa fordon som anvinds 1 tjénsten
framgér av bilaga 1.

Aktuella foreskrifter fr bokning av bilar, resor och hotell, reserékningar,
bonus och formaner med mera framgér av bilaga 2.
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Bilaga 1 Milj&- och frafiksdkerhetskrav pa fordon anvénda i
tjidnsten

Milj6- och trafikstkerhetskraven enligt nedan géller samtliga bilar som an-
vénds i tjdnsten (kommunens fordonspark, poolbilar samt anstilldas egna
bilar for att erhélla den higre reseersétiningen). Kraven giller omedelbart
8r nya bilar som inforskaffas i organisationen. F6r befintliga bilar giller en
overgdngsperiod fram till 2013-01-01 da kraven ska uppfyllas. Undantag for
bilar som redan anvinds i verksamheten beslutas av aktuell forvaltningschef
1 samr&d med fordonssamordnare ont det finns sdrskilda skil. Undantag kan
dven beviljas for vissa specialfordon sa som personbilar med fler dn fem
sittplatser, 14tt lastbil och I4tt buss.

Miljékrav
e Bilen ska uppfylla kraven for miljébil enligt SFS 2004:1364.
e Endast HA-oljefria dick ska anviindas
e Bilen ska vara férsedd med motorvirmare

Fordon som &r utrustad med teknik for drift helt eller delvis med annat drivme-
del n gasol och som tilthér miljoklass 2005 (bensinbilar) respektive miljoklass
2005PM (dieselbilar), miljoklass El eller miljoklass Hybrid samt uppfyller kra-
ven:

Bensinbil som inte sldpper ut nier n 120 gram/km i blandad kdrning.

Dieselbil som inte sldpper ut mer 4n 120 gram/km i blandad kérning och har
partikelfilter eller annan effektiv rening som slépper ut maximalt 5 mg partiklar
per km.

Ftanol- och biogasbilar som inte har en bréansleférbrukningen per 100 kilometer
vid blandad kdrning som Sverstiger 9,2 liter bensin, 8,4 liter diesel elter 9,7 ku-
bikmeter gas.

Definition av miljobil i SFS 2004:1364

Tillgéngliga miljébilar och miljébilsinformation finns pa Sveriges milj6-
bilsportal - Miljofordon.se.

Séakerhetskrav
e Tjanstevikten far ¢j understiga 1100 kg.
e Fordonet ska ha minst 5 stjdrnor i EuroNCAP krocktest
e Airbag pa fSrarplats
e Lasningsfria bromsar - ABS
Antisladdsystem — ESP
Panikbromsassistans — EBA
¢ Bromskraftsfordelning - EBD
Fordonet ska ha minst 2 stjdrnor i EuroNCAP fotgangarskydd
Trepunktsbélten pa samtliga platser
Biltespdminnare
Fordonet ska ha minst gul grupp i EuroNCAP Whiplashskydd

]
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Nackskydd pa samtliga platser

Mobiltelefon i bilen ska kompletteras med handsfreeutrustning eller
oronsnicka for de som har telefon i tjénsten

Vinterhjul, dubbfria vinterdéck ska efterstrivas

Ovriga krav som géller kommunens fordonspark samt bilpool

&

Alkolas

Larm som #r godk#nt av Stéldskyddsforeningen eller fabriksmonte-
rat larm

Gummimattor
Stereo av standardmodell
AC
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Bilaga 2: Foreskrifter for bokningar och erséttningar

Foreskrifterna fr bokning av bilar, cyklar, resor och hotell, reserékningar,
bonus och férméner med mera enligt nedan géller samtliga kommunanstill-
da som reser i tjinsten.

Bokning av cyklar bilar, resor och hotell

Instruktion samt bokning av poolbilar samt pooleyklar finns i Outlook under
gemensamma mappar. Information kan dven erhéallas frdn kommunens for-
donssamordnare. Resor ska godkénnas i forvig av ansvarig chef.

Tagresor ska bokas sa tidigt som méjligt d& méjligheten till lagprisbiljetter
Okar. Tag bokas via SJ tfh 0771-75 75 55. Kundnummer tillhandahalles av
fordonssamordnaren. Hotell bokas enligt géllande avtal for de orter som av-
talet avser. Bokning av resa och hotell kan ocksé ske via resebyra.

Reserakning

Efter genomftrd resa ska den anstillde uppritta en reserikning. Av reseriik-
ningen ska framgé destination, fardsitt och syfte med resan samt restider
och ordinarie arbetstid. Uppgifter om fria maltider ska ocksé framga. Rese-
rakningen skal ldmnas sa snart som méjligt dock senast inom tre manader.
Fullstindiga verifikationer ska bifogas i original for alla utligg som ska er-
séttas. Ersdttningen betalas ut i samband med léneutbetalning. Har den an-
stdllde kvitterat ut ett reseférskott redovisas detta pa reserfikningen inom tre
maénader. I annat fall dras beloppet frin den anstilldes 16n,

Vid resa med egen bil eller cykel utges resekostnadserséttning per kérd
strdcka enligt kommunens anvisningar. Inga avtal med fast bilersdttning ska
tecknas. Reseréikning och bilersitining ska vara attesterade av behorig attes-
tant.

Erséttningar
Resekostnadserséttning, traktamente och resetilldgg regleras i enlighet med
avtal och skattelagstiftning. '

Fardtidsersittning. Ersédttning for restid som ligger utanfor fastlagd arbetstid
eller normalarbetstid. Avser inrikesresa ldngre &n 50 km. Vid kortare resor
dn 50 km far man inte ersittning for restid utanfor fastlagd arbetstid.

Traktamenten utges vid resor som 4r forenade med $vernattning och lingre
an 50 k. Erséttningen foljer skatteverkets anvisningar for skattefria trak-
tamenten. Resetilldgg dr ett skattepliktigt komplement till traktamentet.
Traktamente och resetilligg ska reduceras med maéltider som resendren inte
sjélv betalar enligt skatteverkets anvisningar. Erhallna maltider ligger till
grund for skattepliktig forman.

All bonus och alla férméner som en reseleverantor erbjuder ska tillfalla
Habo kommun och inte den enskilde resenfiren. En anhdrig som foljer med
som medresenér pa en tjinsteresa ska sjilv betala alla sina kostnader.
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Miljé- och teknikférvaltningen

Staben

Per-Géran Olofsson, fordonssamordnare
0171-525 98

per-goran.olofsson@habo.se

Rutiner for hantering av kommunens fordon

Resepolicy

Se dokumentet {6r Hibo kommuns resepolicy.

Fordonssamordnare

HAabo kommun har under 2009 utsett en fordonssamordnare som &r placerad
vid Milj6- och teknikftrvaltningen. Fordonssamordnaren arbetar halvtid
med fordonsrelaterade frigor. Fordonssamordnaren har till uppgift att ge
stod fill verksamhetsansvariga i frigor kring service av fordon, upphandling
av fordon, uppf6ljning av resepolicyn, sammanstéllning av statistik och op-
timering av fordonsparken. Fordonssamordnaren arbetar ocksd med kom-
munens cyklar och mopeder.

Eco-driving-uthiidning fér de som kér mycket i tjdnsten

Eco-driving (sparsam kérning) utbildning till de som k&r mer &n 500 mil el-
ler 100 dagar om aret ska genom{tras under 2010 och sedan fortsétta konti-
nuerligt. Ansvarig chef utser dessa personer. Beslut om vilka personer som
berors fattas av respektive chef i samrad med fordonssamordnaren. Kostna-
den belastar varje verksamhets driftsbudget. Utbildning upphandlas och
samordnas av fordonssamordnaren. En eco-driving-utbildning kostar ca 100
tkr f6r ca 100 personer.

Férandrad resekostnadsersattning

Idag reglerar inte avtalen om egen bil i {jiinst vilken typ av fordon som an-
viinds 1 tjinsten. Manga anviinder dven sin egen bil i tjdnsten i relativt stor
omfattning utan aft ha eft tecknat avtal. En ligre resekostnadserséttning ut-
betalas da. For aft kunna paverka miljé- och sékerhetsprestanda dven pa
Habo kommuns tjdnsteméns privata bilar som anvénds i tjinsten kyfivs for-
dndrad resckostnadserséttning.

De som anvinder sin privata bil i tjinsten ska fi en hdgre ersétining om det
egna fordonet uppfyller Hibo kommuns krav pd milj6 och sékerhet enligt
antagen resepolicy. Vid anvédndning av sin privata cykel i tjdnsten ska man
f& en resekostnadsersédttning men i férsta hand ska kommunens cyklar och
bilpool anvéndas.

Samma finansieringsform for fordon utanfor bilpoolen

Samtliga fordon ska avropas av kommunen enligt géllande ramavtal for for-
don samt aft de ska anskaffas enligt Hibo kommuns resepolicy.

E S
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Hébo kommuns fordon ska i sa stor utstrdckning som méjligt finansieras
med leasing pd 36 manader utifr&n den leasing form (enligt géllande upp-
handling) som kommunens ekonomiavdelmng och fordonssamordnaren be-
démer dr optimalt f6r kommunen. Rikneexempel pa driftskostnader pa for-
don visar att det vanligtvis dr ekonomiskt fordelaktigast med finansiell lea-
sing vid jamforelse med att kdpa och dga fordonet sjdlv, fullserviceleasing
eller operationell leasing. Det dr viktigt att ta hinsyn till att leasingavgiften
belastar driftbudgeten istillet for investeringsbudgeten som ett kontant bil-
k&p hade gjort. Detta maste beaktas i kommande budgetarbete.

Senast 2013 ska alla direkt &gda fordon vara utbytta mot fordon som dispo-
neras via leasing. En plan ¢ver hur dessa ska bytas ut ska tas fram av for-
donssamordnaren. Fortsdttningsvis ska dven kommunens totala fordons in-
nehav ses dver for att understka om det finns samordningsvinster i kommu-
nens fordon. Det kan till exempel finnas fordon som kan ersiittas av fordo-
nen i bilpoolen.

Extern bilpool

Bilpoolen utnyttjas idag mellan 45 och 50 procent av tiden mellan klockan
8 och 17 under vardagar. For att 6ka nyttjandegraden kan nu bilpoolen bo-
kas for tjinsteresor av samtliga kommunanstéllda. Samtliga bilar kan nu
dven bokas i Outlook. Dessutom har prisséttning féréndrats i ar forandrats
sd att Aven anvind tid internfaktureras. Problemet med kommunens nuva-
rande bilar #r att de dr mellan 8 och 9 4r gamla och bérjar fa 6kade under-
héllskostnader samt att tvd av bilama inte 4r miljébilar. Dessutom &r de nu-
varande bilarna ur arbetsmilj6é synpunkt inte ndgot optimalt val ay bil. Ex-
empel pa det dr att det inte finns ndgot alkolds i bilarna samt att nya bilar &r
sdkrare &n de befintliga bilarna.

Forslaget dr att Hibo kommun snarast startar en upphandling av en extern
halv 6ppen bil pool pa tre bilar som anvinder en kommunikationsplattform.
Poolen ska vara sluten mellan klockan 7 och 18 for alla kommunens anstill-
das tjénsteresor. Dérefter ska den vara Sppen for allmidnheten.

Férdelarna med att anvinda en extern bilpool dr att det ger en dkad flexibili-
tet i hanteringen av bilpoolen och att det blir enkelt att eventuellt utka bil-
poolen i framtiden. TLikasd &r avtalen med bilpoolsforetaget tidsbegrinsade
sd att det &r ldttare att avveckla en bilpool efter avtalstidens slut da det inte
dr ndgra problem med att avyttra fordon. Dessutom ansvarar bilpoolféreta-
get 101 all skétsel av poolbilarna. Detta innebdr att vid service och reparatio-
ner ersétts bilen med en annan bil av bilpoolsforetaget. Det finns dérfor hela
tiden tillgingliga bilar. Det blir &ven minskad administration kring fordons-
relaterade fakturor eftersom fakturor frén forsikringsbolaget, verkstider,
transportstyrelsen (skatter), bilbesiktningen, drivmedelsfakturor, dickfsre-
tag, biltvittsféretag osv. ersitts av en faktura varje méanad frén bilpoolsfore-
taget. Nir en ny anvéndare av bilpoolen l4ggs upp for man in anvindarens
konteringsstring, det finns alltsd en mdjlighet att fa bra speciticerade faktu-
ror. Slutligen &r dven en fordel att anvénda en extern bilpool 4r att den kan
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vara §ppen for anstéllda, privatpersoner och andra féretag de tider kommu-
nen inte har behov av bilen.

Den externa bilpoolen kan hyra ut bilarna till de anstéllda om det samtidigt
hyrs ut till andra aktérer utan att det bedéms som en tjdnstebilsférmén. Me-
dan om det &r en pool som kommunen skéter sjdlv och hyr ut bilarna till
sina anstiillda sa ses det som en férman. Darfor dr det smidigast f&r kommu-
nen om den vill ha en halv 6ppen pool att [ta en extern aktdr hantera den.

Tradlés kommunikationsplattform

Alla kommunens fordon bér pé sikt kopplas till en trddlés kommunikations-
plattform som kommunicerar med fordonssamordnaren och andra ansvariga
chefer. Systemet mojliggdr exempelvis effektiv insamling av statistik avse-
ende briinslefgrbrukning och en bra rutin kring alkolas nigot som &r néd-
vindigt for att uppna bra kontroll ver vara fordon samt vart resande. Sy~
steinet kan dven anvéndas for bokning av poolbilar.

Kostnaden for att installera kommunikationsplattformen (mimdatorn) i for-
donet kostar ca 6500 kr per fordon. Sedan tillkommer en ménadskostnad per
fordon beroende pa vilka tjénster i systemet som anvinds. En total bespa-
ring fr Habo kommuns bilpark (pa cirka 50 fordon) om en tradlés kommu-
nikationsplattform skulle upphandlas uppskattas av leverantor till ca 350 tkr
per ar. Det baseras frimst pé att kommunen kan minska administrativa kost-
nader for fordonsparken samt att miljéuppféljningen tillsammans med ut-
bildning i sparsam kérning medfor upp till 25 procent mindre brénsleftr-
brukning {6r kommunen.

Tridlés kommunikationsplatt form testas i kommunens poolbilar under
2010 for utvdrdering och infors eventuellt senare under 2011 och 2012 1
resten av kommunens bilar.

Utan kommunikationsplattform férsvarar det arbetet med:

e Tillgdngen av poolbilar till samtliga kommunanstéllda
e Tillgdngen av poolbilar till allménheten

e Bokning av poolbilar samt nyckelhantering

e Uppfoljning och administration

[od
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Nuldgesbeskrivning

Administration

Idag skéter varje enhet upphandling och skétsel av sina fordon. Habo kom-
muns gemensamma bilpool omhéndertas av receptionen

Tankning av alla kommunens fordon sker pa gemensamt upphandlat avtal
och fakturor skickas till receptionen som sedan skickar vidare till respektive
fordonsansvarig. Vid kontering av alla utgifter for fordonen ska en objekts-
kod anviindas for att kunna sammanstilla enskilda bilars kostnader, Ob-
jektskoderna anvinds dock inte av alla vilket forsvarar uppfoljningen av
kostnaderna fér kommunens fordon .

Policy och riktlinjer

Idag finns ingen policy eller rikilinjer for upphandling eller skdtsel av for-
don. Inte heller ndgon tjdnsteresepolicy fimns nu 1 Hibo kommun.

Tjanstebilsavtal och resekostnadserséttningar

Under 2008 hade 29 anstiillda i Hibo kommun tjdnstebilsavtal. De som hade
tjinstebilsavtal 2008 fick under 2008 utbetald ersittning for 3977 mil.
Tj4nstebilsavtalen reglerar inte vilken typ av fordon som man avser att an-
vindas 1 tjdnsten.

Minga anvinder sin egen bil 1 tjansten i relativt stor omfattning utan att ha
tjinstebilsavtal, och fér sedan reseerséttning for detta. Av dem som anvén-
der egen bil i tjdnsten har en majoritet bilar dldre &n 5 ar. Under 2007 beta-
lades reseersittning ut for totalt ca 25 400 mil, en total kostnad pd 670 000
kr. I jamforelse uppgick den totala kostnaden for flyg (251 300 kr), tag

(84 900 kr) och lokala resor med buss och taxi (248 00 kr) till 584 500 kr.

Forsakringar

Forsikringarna samordnas av en forsékringsméklare till en avgitt pa ca 50
000 kr per ar. Samtliga fordon blir automatiskt férsékrade i den upphandla-
de fordonsforsikringen efter inkdp. Premierna varierar efter typ av fordon.

Serviceavtal

Inga serviceavtal finns fér de bilar som kommunen dger.

130,
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Fordonsparken

Kommunen #ger for nidrvarande 16 personbilar, 16 litta lastbilar och ett fler-
tal arbetsmaskiner och slip. Hibo kommun leasar 14 personbilar och 1 Idtt
lastbil, genom finansiell leasing.

Atta av dessa fordon klassas som milj6bilar — elhybridbilen i bilpoolen samt
sju Bensin/Etanol (E85) drivna bilar inom frimst socialfdrvaltningen.

Habo kommuns fordonspark kostade &r 2008 totalt ca 2 800 tkr. [ denna
kostnad ingar samtliga driftskostnader, avskrivaingar, arbetstid (administra-
tiv tid samt tid for att ldmna till service, reparationer, besiktning, etc.) samt
kostnad for forsikringsmiklare. Kilometerersitining for resor 1 tjinst upp-
gick 2008 till 464 tkr. Totalt uppgick kommunens kostnader for resor i
tjanst med bil &r 2008 till 3 264 tkr.

Genomshnittlig kérstracka per kommunégd personbil och &r

Antal bilar

0-499 500-999  1000- 1500- 2000- 3000- >4000

| 1499 1999 2999 3999 milfar

Optimal arlig k6rstriicka for en kommunal bil &r 1500-3000 mil. Man kan
konstatera att fordonen i snitt anvinds fér lite och att ingen Sverutnyttjas.
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Andel bilar aldre och yngre an 3 ar bland kommunéagda bilar

Yngre &n 3 ar
6%

Aldre an 3 ar
94%

Efter 3 &r okar risken vad giller reparationer och restvirden. Kommunens
fordonspark har hég ekonomisk risk. Gamla fordon &r ocksa osékrare och
har simre miljéprestanda &dn nyare fordon.

Jamférelser drifiskostnader éver tid per fordon

Driftskostnader

Seriet

Kostnad

A
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Detta rakneexempel visar pa hur driftskostnaderna for ett fordon dkar Sver
tid. Driftskostnaderna 4r relativt konstanta de fyra forsta dren. Det dr frimst
reparationskostnaderna som dkar dver tid.

Finansieringsalternativ

Det finns olika finansieringsformer fér Hdbo kommun att vélja mellan. Idag
k&per vi bilarna eller leasar dem finansiellt. Alternativen &r att képa bilen
kontant, leasa finansiellt eller operationellt. Vissa aterforsiljare erbjuder
dven ett sa kallat fullserviceleasingsalternativ. Nedan presenteras finansie-
ringsalternativen sammanfattat.

Kontant betalning

Stor och direkt investeringskostand

Kan inte dra av momsen for inkdpt fordon

Risk for oviéntade reparations- och underhallskostnader
Inget garanterat restvérde

Finansiell leasing

Ménatlig hyra med rérlig rinta

Risk foir ovéntade reparations- och underhéllskostnader

Inget garanterat restvirde. Habo kommun star for risken nér det géller rest-
virdet.

For personbilar och létta lastbilar under 3.500 kg &r 50 procent av momsen
pa leasingavgiften avdragsgill.

Fullserviceleasing

Ménatlig hyra med rorlig rénta

Ingen risk stora reparations- och underhéllskostnader d& dessa 4r inkludera-
de i hyran

Garanterat restvérde

Operationell leasing

Ménatlig hyra med fast rénta

Ingen risk stora reparations- och underhéllskostnader

Garanterat restvirde. Leasingbolaget star for risken nér det géller restvirdet.
Minimal admimstration

For personbilar och l4tta lastbilar under 3.500 kg &r 50 procent av momsen
pé leasingavgiften avdragsgill.

.»"”“fﬂ“‘ ;
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Rékneexempel driftskostnader fordon

Kontant betalning av bil
Avskrivningskostnad
Forsakringskostnader
Fordonsskatt
Kontrolibesiktning
Reparationer och underhall
Dack
Bransle
Schablon personalkostnader
"Vinst" efter férsalining
“Total kostriad .~
Kostnad per ar.

Finansiell leasing

Leasingkostnad

Forsakringskostnader

Fordonsskait

Kontroltbesiktning

Reparationer och underhall

D&ck

Bransle

Schablon personalkostnader
Total kostnad . -
“Kostnad per ar

Fullserviceleasing
Leasingkostnad
Férsakringskostnader
Fordonsskatt
Kontrolibesiktning

Dack

Bransle

Schablon personalkostnader
Total kostnad. '
Kostnad per ar

Operationell [easing
Leasingkostnad
Fordonsskatt

Dackférvaring

Bransle

Schablon personalkostnader
Total kostnad '
Kostnad per ar

36 man
72480
10164
3000

0

7000
450
30000
26850
6041

o 143913
—'1747911;.

36 man
67140
10164
3000

0

7000
450
30000
16050

3308

. 44601 46065 48016

38 man
75996
10164
3000

0

450
30000
16060

135660
45220

36 man
132408
3000
450
30000
4695
170553
56851

Nuligesbeskrivning 5(11)
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48 mén 60 man
98653 120816
14004 17844

5000 68000

384 768
17000 27000
600 9000
40000 50000
35800 44750
18123 38245

191318 239933

47830 47987

48 man 60 man
856872 102720
14004 17844
5000 6000
384 768
17000 27000
600 9000
40000 50000
21400 26750

184260 240082

48 man &0 man
99024 120900
14004 17844
5000 6000
384 768
600 9000
40000 50000
21400 26750
180412 231262
45103 46252
48 man 60 man
167568 200940
5000 6000
600 750
30000 30000
4695 4695

207863 242385

51966 . 48477
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Detta rikneexempel visar p& hur driftskostnaderna f6r samma fordon per dr
varierar beroende pa finansieringsalternativ samt antal ar. Kostnaderna f6r
olika finansieringsalternativ varierar &ven mellan olika aterfrséljare eller
andra finansiirer. Till exempel kan vissa specialfordon bli billigare att képa
kontant. I detta exempel kan vi dock konstatera att arskostnaden blir 14gst
vid en finansiell finansieringsldsning under en 3 &rs period.

Bilpool

Habo kommun har idag tre bilar i en intern bilpool, se redovisning nedan.
Poolbilarna kan bokas via Outlook och skéts av receptionen. Bilarna 1 bil-
poolen anviinds framst av de som har sitt arbetsstélle i kommunhuset f6r di-
verse tjdnsteresor som inte har tjinstebilsavtal.

Arsmodell Mirke Regnr Milj&bil
Ford Focus DNW,
2001 Kombi SSA 879 Nej
Ford Focus DNW,
2001 Kombi SSA 875 Nej
2002 Toyota Prius TOM 159 Ja

Utifrén kdrjournalerna for bilamna gér det att {3 fram att kordes ca 5000 mil
2008 vilket motsvarar en stricka p& 1650 mil per dr och bil. Medelvérdet fr
den kérda striickan for poolbilarna var under denna tid 53 kilometer. Vid en
genomgéng av resorna som gjordes med bilarna i poolen under mars och
april 2008 framkom det att nyttjandegraden f6r kommunens bilpool var un-
der mars och april 43 procent mellan 8 till 17 pé vardagar. Intressant &r att
jamftra med t ex S¢derhamns kommun de har nu nyttjandegrad pa sin bil-
pool pd mellan 65-70 procent. En del forklaring till kan vara att en stor del
av de anstilldas bilavtal i Séderhamns kommun har sagt upp och att de istél-
let far anvénda bilpoolen.

Hibo kommun hade under 2008 kostnader for den interna bilpoolen pa 103
tkr vilket inkluderar den tid som receptionen ldgger pa bilpoolen. Detta mot-
svarar kostnader pé ca 3000 kr per ménad och poolbil eller 23 kronor milen.
Avskrivningskostnader ingér inte d& dessa bilar idag &r avskrivna. Réknar
man pa nyare bilar och d ldgger till de avskrivningskostnader som upp-
kommer vid ett nyfdrviry av bil hamnar kostnaderna runt 5500 kr bil och
méanad samt ca 43 kronor milen. Detta kan jamféras med kostnaderna for en
extern poolbil som ligger mellan 6500 och 8000 kr per bil och ménad eller
mellan 48 kr och 68 kr milen. Vid en extern bilpoolsldsning tillhandahalls

6(11) ‘
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dock kommunen nya bilar som har hég miljé- och sikerhetsprestanda till
skillnad frdn de poolbilar vi har idag samt slipper underhallet av bilarna. Det
4r idag svart att uppskatta de s4 kallade osynliga personalkostnaderna i den
interna bilpoolen. Utékas den nu varande interna bilpoolen med ytterliga bi-
lar kommer administrationen att 6ka ytterligare.

Prissittning bilpooler

Habo kommun internfakturerar utnyttjandet av bilarna i poolen med ett ki-
lometer pris p4 2,7 kr per kilometer och 15 kronor per utnyttjad timme. An-
talet kérda kilometer och utnyttjad tid skrivs in i ett Excelblad som dérefter
blir ett underlag for en bokféringsorder som l4ggs in manuellt i ekonomisy-
stemet. Prissittningen var innan oktober 2008 endast baserad pd antalet kér-
da kilometer men dndrades till att ta med utnyttjad tid. Skélen till det var
undvika att bilarna bokas upp for lingre tider &n vad som behdvs 16r och att
ge incitament for att ga eller cykla om man ska gora tjinstedirenden inom
centralorten Balsta.

Intressant dr ocksa att tinka pa nér det géller prissétiningen &r att viigverket
uttrycker det som att utifrin jamforelser i Nordamerika att taxi dr féredra pa
kortare distanser nir man riskerar att blockera ett fordon under flera timmar.
Poolbilar #r att foredra pd medelldnga distanser, upp till en hel dag. Hyrbilar
slutligen &r att enligt vigverket att foredra dd man kor langre strickor och
minst en hel dag,

De kommuner som har egna bilpooler har valt olika modeller for hur de for-
delar kostnaderna f6r bilpoolen. Nedanstiende tabell visar exempel pa hur
ndgra kommuner fordelar kostnaderna fér sina bilpooler

Kommuner | Kommun- | Perkmn | Per Start- Bokning- Per halv-
invanare timme | kostnad | kostnad dag/heldag

Hirryda 33580 Nej Ja Nej Nej Nej

Landstinget | 275908 Ja Nej Nej Nej Ja

Givleborg :

Landstinget | 243772 Ja Ja Ja Nej Nej

Visternore-

land

Sundsvall 94995 Ja Ja Nej Ja Nej

Kalix 17162 Ja Nej Nej Nej Nej

Emmaboda | 9331 Ja Nej Nej Nej Nej

Kungilv 40298 Nej Ja Nej Nej Negj

Hallsta- 15014 Ja Ja Nej Nej Nej

hammar

Soderhamn | 25987 Ja Nej Nej Nej Nej

Karlstad 83394 Ja Nej Nej Nej Nej

=
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Nyttan med bilpoolen

En bilpool leder generellt till ett minskat resande. Normalt sett halverar det
privatpersoners resande och minskar organisationer resande med 20 procent.
Detta varierar dock mycket mellan individer. Vigverket menar att varje
poolbil minskar utsldppen med sju ton per bil och ar eller med 400 kg per
anviindare och 4r. Detta enbart beréknat pa privatanvéndare da det &r f6rst
de senaste dren som bilpool vuxit bland foretag och organisationer. Siffrorna
sju ton och 400 kg &r rédknat pd att poolbilen 4r bensindriven vilket var fallet
nir viigverket tog fram dessa siffror. Nu dr det generella att bilarna dr mil;jo-
bilar och tankas med miljébrinsle och d4 &r siffrorna forsiktigt raknat 50
procent hogre sa att det i stillet handlar om 10,5 ton och 600 kg. Vigverket
ser Aven vidare att resandet med kollektivirafiken dkar med 30 procent vid
forekomst av bilpool.

Andra kommuners erfarenheter

Det #r vanligast att kommuner och landsting viljer att organisera sin bilpool
i en intern pool t ex S6derhamn, Landstinget Gévleborg och Hallstaham-
mar. Niir komumunerna inte viljer att organisera bilpoolen i en intern pool dr
det vanligaste sittet att organisera poolen i en extern helt eller delvis 6ppen
pool dér andra kommuninvanare kan boka bilen nédr kommunen inte har be-
hov av den. Exempel pd kommuner som har detta Nacka, Umeé, Mé&Indal
och Jnkoping. City Car Club och Sun Fleet Car sharing &r exempel pé tva
aktdrer som erbjuder externa dppna bilpooler. Slutligen sa finns det négra fa
kommuner som viljer att organisera sin bilpool 1 en extern sluten bilpool t
ex Kungilv och Harryda. Vid en sluten bilpool #r alltsd bilarna som ingér i
poolen enbart tillgingliga f&r kommunanstillda.

Umed kommun genomforde en forstudie inf6ér uppstartandet av sin bilpool.
Den f6érordade en bilpool i extern regi utifrdn att den inte kréver en egen or-
ganisation, ger tkad flexibilitet samt att uppftljningsarbetet underléttas om
bilpoolen drivs i extern regi. Likasd faststdllde den att f6r att uppna ett op-
timalt utnyttjade av poolbilama samt att minska det totala resandet med bil 1
tjéinsten dr det nddvindigt att ta fram nya riktlinjer for tjinsteresor. Lands-
tinget i Giivleborg gjorde dven den en utredning om central samordning av
tjanstebilar. Utredningen kom fram till att fér att f8 en optimal anvéndande
av befintliga tjénstebilar och minskad privatbilskérning krévs en central
styrning och samordning genom en central bilpool. Vidare foreslogs attien
central bilpool bér alla tjdnstebilar finna men verksamheterna bor ha moj-
lighet att 1angtidsboka frén poolen.

For nédrvarande gar det att finna utvarderingar av bilpoolerna i Sdderhamn,
Géteborg, Hallstahammar och Ale. Séderhamns kommun genomférde under
mars 2009 en utvdrdering av sin bilpool. Utvarderingen kom fram till att
kostnaderna for egen bil i tjdnsten har minskat med 34 procent mellan &ren
2005 och 2008. Likasd kom den fram till att poolens bilar har en nyttjande-
grad pa 60-70 procent mellan klockan 8 och 17. Utvirderingen har ocksa
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kommit till att antalet krda kilometer i bilpoolen har ¢kat med 18 procent
{ca 60 000 kilometer) fran 2006 till 2008.

Hallstahammar kommun utférde 2006 en utvérdering av sin tjanstebilpool.
Efter inftrandet av bilpoolen har det totala tjéinsteresandet inom kommunen
minskat med 6 procent. Den stora skillnaden f6r komimunen &r att tjédnstere-
sor med privatbil har omférdelats till poolbilar. Kostnaderna for tjénstere-
sorna har minskat med 250 000 kronor vilket motsvarar minskning pa 10
procent. Slutligen har utvéirdering av bilpoolen kommit fram till att det
¢kandet anvindandet av bilpoolen for tjéinsteresor har lett till minskade ut-
slépp av koldioxid med 16 ton per ar.

Ale kommun utférde under 2005 en utvérdering av sin bilpool. Den kom
fram till att kostnaderna for utbetald milerséttning har minskat med 38 000
kronor per ar for Ale kommun. Likasd har det totala miluttaget (for reseer-
sittning) minskat med 2 900 mil. Slutligen har bilpoolen f6rbéttrat arbets-
miljén f&r de anstéllda eftersom personalen har erbjudits moderna, vél un-
derhéllna och sékerhetsméssigt hogt stdende fordon.

Goteborgs kommun har genomfért en utvirdering av sin bilpool och den har
kommit fram till att totala kostnaderna f6r tjdnstebilresandet har minskat
med 30 procent mellan 2003 och 2006. Om inte parkeringskostnaderna rék-
nades in minskade kostnaderna med drygt tio procent. Likasa kom utred-
ningen fram till att det totala antalet kdrda mil har minskat med drygt 20
procent.

Behovsanalys Habo Kommun - Sammanfattning av resevaneen-
kit

Redovisat behov

Behovet av tillgéng till fordon {&r tjansteresor varierar mer inom KS, MTF,
SF #n inom BF. P& grund av att Bildningsférvaltningens resor utgér en stor-
re procent kan man sammanfattningsvis konstatera att behovet dr storst
inom kontorstid och under skolveckorna. En liten procent anvinder fordon
utanfor kontorstid — i huvudsak jourpersonal pa MTF, socialférvaltningen
och personal som nérvarar pd ndmndsammantrédden.

Det gdr inte att tyda vad som skiljer de som har tjinstebilsavtal fidn dem
som fér vanlig resekostnadserséttning. Hélften av dem som har tjinstebils-
avtal anvinder bilen under 100 mil per &r och flera som anvinder egen bil
och far resekostnadsersitining kor Gver 100 mil per &r. Manga som behdver
utritta akuta drenden (drenden som man inte kan planera ett par dagar i for-
vig) i tjénsten har inte tjinstebilsavtal utan 16ser detta pa annat stt.

Nagra évriga svar p frdgan dér man fir uppskatta hur mycket man anvint
olika fordon:

”Det blir for dyrt att anvéinda egen bil da erséttningen inte dndrats pa 20 &r.”

9(11)
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*Ur forsikringssynpunkt bér man inte anvénda sin privata bil vid tjénstere-
sor annat 4n 1 undantagsfall.”

Av dem som anviinder egen bil i tjinsten har en majoritet bilar dldre dn 5 &r
och mdnga dven éldre &n 10 4r. Endast en har uppgett att de har en miljébil.

De allra flesta uppger att de inte har nigra speciella krav pa fordon som de
anvinder i tjinsten. Ndgon skriver att de vill ha s#kra bilar och nigra uppger
att de lika giirna kan ha mindre bilar &n de har idag.

De som uppgett att de har speciella krav pé fordon ér:

e Drifipersonal pa Milj6- och teknikforvaltningen har behov av olika
specialfordon.

e Musikskolan behéver ett transportfordon/sképbil/slap for frakt av
stérre instrument.

e Reproavdelningen i kommunhuset har behov av en Iitt lastbil.

e Pomona behdver ibland en minibuss.

o Slottskolan och Gransiterskolan skulle kunna dela pa ett transport-
fordon for att frakta grovsopor, mébler efc.

Bilpool

Av de som anvint kommunhusets bilpool tycker samtliga att den fungerar
bra. Didremot anmirker 40 procent pé att tillgdngen &r f6r dalig. Nagra har
slutat att anvinda bilpoolen for att tillgidngligheten &r for [g och for att man
méste ha for lang framf6rhallning. Manga utanfér konmmunhuset vill fa méj-
lighet att anvinda kommunhusets bilpool. Ovriga synpunkter ér att bilarna
ar for osikra och inte tillrdckligt miljovinliga samt, att de borde vara av
sanima sort sd att man kdnner igen sig nér man ska kéra dem samt att de
borde vara littare att gora personliga instdlmingar av bilarna.

Av de som inte tror sig kunna anvinda bilpool 4r den vanligaste anledning-
en att man inte tror att det finns lediga bilar nér man behdver dem. En vanlig
synpunkt 4r ocksd att en pool inte skulle finns dir deras resor borjar och slu-
tar. Manga har arbetsplatser utanftr Bélsta téitort.

Pa frigan om en bilpool {or privat bruk vore intressant svarade en tredjedel
att det kunde vara intressant for dem beroende pé forutséttningarna och i
huvudsak kostnaden. Manga svarade att det inte var eft alternativ for dem pa
grund av att de bor utanfér Bélsta och behdver bil till och frén jobbet, men
att de dndA gillade idén.

Koilektivtrafik

Mainga reser redan idag kollektivt i stor utstrickning men ménga saknar di-
rektiv f6r hur mycket mertid det far ta att vilja kollektivt akande fore bil.
Framst dr det resor till Stockholm som sker kollektivt. En del skriver att de
aker kollektivt till Uppsala och Enk&ping, en del skriver att just de strickor-
na ir omdjliga att dka kollektivt for att det tar f6r lang tid.

/26
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Alla som ytirat sig om lokaltrafiken i kommunen #r negativa och svarar att
det &r om&jligt att resa kollektivt inom kommunen. Det behdvs titare turer
och flera stopp, ibland dven omldggning av turer, enligt flera.

Manga tror att de skulle resa mer kollektivt om det infordes ett enklare sétt
att f3 ersitining for reseutliggen. Exempelvis redan inkdpta biljetter att
himta ut i receptionen eller sms-biljetter som faktureras kommunen.

Cykel! el-moped

P3 frdgan om vad som krivs for att de skulle ufrétta korta drenden med cy-
kel eller el-moped istillet svarade ménga att det inte &r ett alternativ genom
att de maste fraktar saker och att det skulle ta for lang tid osv. Néstan lika
ménga svarade att vad som krévdes var tillgang till cykel eller el-moped
samt hjilm pé de arbetsplatser dér de arbetade. Sérskilt intressant uppgavs
alternativet el-moped. Det verkar ocksé som att ménga i kommunhuset inte
kanner till att de har tillgang till en cykelpool redan.

Hir f6ljer andra svar p4 fragan ”Vad krévs for att du ska utréitta korta &ren-
den med cykel eller el-moped istillet™:

Bittre och mer litteyklade cyklar

En intern policy

Bittre parkeringsmdjligheter till cykel med tak

Bittre mdjligheter att ta med sig packning som pérmar etc. — pack-
véskor

Videokonferenser och telefonmaten

Svaren pé frigan “Finns mdojlighet att ersétta ndgon av resorna med video-
konferens eller telefonméte?” varierar kraftigt. Allra flest svarar "nej” och
flera skriver att det idag inte gors nigra onddiga resor, men en tredjedel sva-
rar ja/kanske/beror pa/ibland/i enstaka fall. Endast en kommenterar att det
krivs bittre teknisk utrustning.
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Forslag till reviderade planer om valfrihet och konkurrens for
skolndmnd respektive bildningsndmnd

Fullméktige beslot 2008-04-28, § 40, att varje nimnd ska ha en trearig plan
dver vilka verksamheter som ska prévas 1 konkurrens och hur valfrtheten i
egenregiverksamheten ska utvecklas.

Sammanfattning

Da organisationsforindringar har skett genom bildandet av nya bildnings-
nimnden (tidigare kultur- och fritidsnimnd) och nya skolndmnden (tidigare
bildningsndmnd) behdver dessa planer revideras och sammanstéllas for
perioden 2009-2011. De tidigare planerna for dels kultur- och fiitids-
ndmnden och dels den gamla bildningsndmnden upphér dérmed att gélla.

Beslutsunderlag

— Bildningsndmndens beslut 2009-06-09, § 56.

— Reviderad plan {6r valfrihet och konkurrens, daterat 2009-06-01.
—  Skolndmndens beslut 2009-11-02, § 88.

— Reviderad plan for valfrihet och konkurrens, daterad 2009-04-22.

Kommunkansliets iérslag till arbetsutskotiet

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmégktiges beslut

1. Fullméktige godkénner reviderade planer for valfrihet och konkurrens
f6r nya bildningsndmnden och {or skolndmnden.

2. Fullmiktige beslutar att de tidigare planema {6r dels kultur- och fritids-
ndmnden och dels den gamla bildningsndmnden upphor att gilla,
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Plan f&r valfrihet och konkurrens

Sammantattning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2008-08-09

BLN 2008/19

Ankom Habo kommun
Kommunstyrelsen

2009 -08- 17

S Q005>

P
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Origlnal it | Koris bl

Kommunfullmiktige beslutade den 28 april 2008 (§ 40) att uppdra till
namnderna att redovisa 3-4riga planer Gver arbetet for valfithet och
konkurrens. De kommunala tjdnsterna ska priglas av hig effektivitet och
god kvalitet. Syftet 4r att forvaltningens arbete med valfiihet och-konkurrens
ska skapa méngfald och valméjligheter, stimulera entreprenérskap och
effektivisera verksambheten. Det kan ske genom att §ka valmajligheterna
inom egenregiverksamheterna eller genom att den kommunala

verksammheten konkurrensutsétts.

Bildningsnémnden ska ha en tredrig plan &ver vilka verksambeter som kan
privas i konkaurens och huor valfiiheten i egenregiverksambhet ska utvecklas.
Planen ska revideras arligen och féljas upp i samband med del4rsbokslut

och bolslut.

1 oktober 2008 fattade ddvarande kultur- och fritidsnimnden och
bildningsndmunden beslut om planer for valfrihet och konkurrens for sina

bildandet av nya bildningsndmnden behdver dessa planer revideras och

sammanstillas f5r perioden 2009-2011.

Besiutsunderiag

- Tidsplan for valfrihet och konkurrens, 2009-06-04

- . Fdredragningslista, 2009-06-02

- Reviderad plan fér valfrihet och konkurrens 2009-2011, 2009-06-01

- Tjansteskrivelse, 2009-05-26

- Plan fr valftihet och konkurrens inom Kultur & Fritid 2009-2011,

KFN 2008-10-20

- Plan f8r valfrihet och konkurrens inom Bildningsnidmnden, BDN 2008-

10-13

- Protokoll frin kommunfullméktiges sammantride § 40, 2008-04-28

Yrkanden

Marcus Carson (S) yrkar aft konkurrensplanen byter n

privatisering.

Propositionseordning

amn till plan for

OrdfSranden stiller proposition pa fSrslagen och finner att ndmnden besjutar
i enlighet med forvaltningens forlag pd beslut.

14

JUSTERARE EXPEDIERAD
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SIGNATLUR

UTDRAGSBESTYRKNING

Wr 2008.714



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum

2009-06-08

BLM § 58 BLN 2008/19

Beslut

1. Bildilb].gsnﬁumden beslutar att anta forvaliningens forslag till plan for
valfrihet och konkurrens 2009-2011.

Reservationer
‘Marcus Carson (S), Eva Hellberg (S) och Leif Hagelin (S) reserverar sig
mot beslutet.

Beslutsexpediering
Fulhmiktige :
Kultur- och Fritidschefen
Forvaltningschefen. -

/93

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGHATUR UTDRAGSBESTYRKNING

Nr 2008714
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Bildningsfﬁrvaitningen
Bikdningscentrum Jan Fridegard

Hakan Bertilsson, Fdrvaltningschef
0171-53842
hakan.bettilsson@bildning.hahec.se

Ankom Habo kommun
Kommunstyrelsen

20 -05- 17
Koz /oy [0S

Criginal il 4 Kopia Hi:

Reviderad plan for valfrihet och konkurrens 2009-2011
Bakgrund

Enligt ett beslat i kommunfullméktige (dor KS 2008/27) ska Habe kommun
arbeta enligt “Policy fir valfrihet och konkurrens”. De kommunala tjénster-
na ska préglas av hdg effektivitet och god kvalitet. Arbetet med valfrihet
och konkurrens syftar till att skapa méngtald och valmdjligheter, stimulera
entreprendrskap och effektivisera verksamheten. Detta kan ske genom att
den kommmunala verksamheten prévas i konkurrens, men lika viktigt r att
valmdjligheterna inom egenregiverksamheten utvecklas.

Bildningsndmnden ska inom ramen for sitt budgetansvar besluta om vilken
verksamhet som ska konkurrensutsittas. Inriktningen ska vara all verksam-
het som kan effektiviseras genom konkurrens, med undantag av myndig-
hetsutdvning, strategiska funktioner och vad som enligt lag eller frordning
mdste utfdras av kommunen.

Bildningsn#mnden ska ha en tredrig plan Sver villa verksamheter som kan
prévas i konkurrens och hur valfriheten i egenregiverksambhet ska utvecklas,
Planen ska revideras drligen och filjas upp i samband med deldrsbokslut
och bokslut.

Parallellt med denna plan géller kommunens regler fér utmaningsrétt, (dnr
KS 2007/42) som innebir att kommunen startar en upphandling av tjfdnsten
om en privat entreprendr tror sig kunna utféra en specifik tjénst billigare 4n
kommunen, med bibehdllen eller higre kvalitet.

Bildningsndmndens ansvarsomrade omfattar Gymnasiet, S&rgymuasiet,
Kémpeskolan, Vuxenutbildning, Svenska for invandrare, Café Fridegard,
Bibliotek, Musikskola, Allménkultur, Arrangemang, Kultur i skolan, Fri-
tidsgardar och Frilufisliv.

Verksamhefen

Gymnasiet

Gymnasieskolan Bildningscentrum Jan Fridegard 1 Habo kommun har 9 na-
tionella program och ett individuellt program for elever som avslutat den
obligatoriska grundskolan. Idag beriiknas ca 54 % av kommunens elever i
gymnasiealder studera vid gymnasiet.

Gymnasiesarskolan

Sdrskolan &r till f6r de barn som beddms inte kunna nd grundskolans kun-
skapsmal beroende pé att de har en utvecklingsstdrning. Strskolan omfattar
bade den obligatoriska sérskolan och den fiivilliga gymnasiesérskolan. Den

/4




obligatoriska siirskolan omfattar nio & med mdjlighet till ett extra frivilligt
tionde &r. Skolplikten upphor det &r eleven fyller 16 ar. Dérefter kan eleven
fortsitta i gymnasiesérskola. Majoriteten av eleverna som omfattas av gym-
nasiestrskolan studerar i kommunen. Eleverna ir integrerade i gymnasie-
skolans nationella program.

Kampeskolan

K#mpeskolan r en enhet som &r avsedd fOr barn med 11europsyk1atr1sk pro-
blematil. Verksamhetens mal r individanpassning utifrin den enskildes
behov. Kimpeskolan #r integrerad i gymnasieskolans nationella program.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen vid Bildningscentrom Jan Fridegérd
viinder sig till personer som dr dver 20 & och méjliggdr bide studier p4
grundlggande och pd gymnasieniva. De flesta eleverna studerar idag vid
Habo kommuns egen vuxenutbildning. Det finns dven begransade méjlighe-
ter att pa kommunens belkostnad studera vid vuxenutbildningar i andra
kommuner. Det géller frimst f6r personer som Snskar gé utbildningar som
saknas i hemkomimunen.

Svenska for invandrare (SFl)

SFI 4r en grundliggande utbildning i svenska spréket och om det svenska
sambhillet for vuxna som inte har svenska som modersmal. Svenska for in-
vandrare ir en egen skolform.

Café Fridegérd

Café Fridegérd dr Bildningscentrum Jan Fridegards caféverksamhet. Caféet
vinder sig framst till elever, ldrare och biblioteksbestkare men ir dven 8p-
pet for allménheten, Verksamheten anvinds till viss del fér arbetstréning.
Ett forslag foreligger ndmnden i juni 2009 att forflytta kommunens fitids-
verksambet till Bildningscentrum Jan Fridegérd en verksambhet i vilken ca-
féet skulle f4 en framtridande roll.

Bibtiotek

Biblioteket ar ett integrerat folk- och gymnasiebibliotek som ligger i Bild-
ningscentrum Jan Fridegérd. Det dr en métesplats for alla och erbjuder ett
brett utbud av tjanster inom informationssékning, skén- och facklitteratur,
lssfrimjande samt utlan av olika medier. Biblioteket prioriterar barn och
ungdomar och stimulerar fritidslisandet samt det frivilliga {arandet. Biblio-
teket dr ett fritidsalternativ for barn som arbetar med att utveckla idén om
biblioteket som ett upplevelsecentrum. Biblioteket erbjuder interaktiva
tjunster p& Internet och samarbetar med en méngd olika intressegrupper.

Musikskola

Musikskolan har lokaler och undervisning i Bildningseentrum Jan Fridegird
och undervisar dven i kommumens skolor. Musikskolan ger eleven m&jlighet
att uttrycka sig genom musik och erbjuder olika former av konsertverksam-
het, musiklyssning och musiklek. Undervisningen sker pd en individanpas-
sad niva ddr den enskilde elevens behov stér i centrum. Musikskolan arbetar
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med den fSrlingda lekiionen och har en interaktiv hemsida. Musikskolan
har som mal att bredda verksamheten med kompletterande dans- och teater-
undervisning. Musikskolan dr en samarbetspartner f6r bade skola, fore-
ningsliv och andra aktérer i samhillet.

Aliménkultur

Kulturverksamheten omfattar foreningsservice och kontakt med studiefor-
bund, handliggning av bidrags- och kulturmiljsérenden, kulturstipendinm,
kulturpris, konstfragor, offentliga kulturprogram samt vénortssamarbete.

Kultur i skolan

Verksanheten syftar till att stimulera till ett fordjupat kulturarbete i skolan.
Den #r en del av den allmiinkulturella verksamheten men med inrikining pd
for-, grund- och gymnasieskola. Verksamheten dr en link mellan skola och
det professionella kulturlivet. Arbetet rér forestillningar och kulturprojekt
som viljs i samrdd med skolornas kulturgrupper. I arbetet ingdr utbildning
och seminarieverksamhet.

Arrangemang

Verksamheten ansvarar for ett antal stérre evenemang som riktar sig till den
breda allménheten vid Valborg, Nationaldagen, Midsommar och Habo Fest-
dag. ] uppdraget ingér dven s#rskilda ungdomsarrangemang,.

Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamheten bestér av Skokloster fritidsgérd samt kultur- och
fritidsgarden Borgen i Bélsta. Verksamheten i Borgen ér {r néirvarande un-
der utredning och ett beslut invintas fran nimuden,

Fareningsliv

Verksamheten har kontakt med kommunens ca 150 féreningar och omfattar
féreningsservice med lokalfSrsérjning, handldggning av lokal- och bidrags-
drenden samt alctiviteter for att stimulera foreningslivet till kad aktivitet.

Frifuftsliv

T uppdraget ingdr att viirna friluftsomradena och sprida information om fti-
luftslivets m&jligheter till invénarna. Utvecklingen av det rérliga friluftslivet
sker med intresserade foreningar, Upplandsstiftelsen samt miljé- och teknik-
fsrvaltningen.

Plan for valfrihet och konkurrens

Utmaningsrétt

Den tidigare kultur- och fritidsnimnden har uttalat sig positiv till utmaningsrétten
och anser att kultur- och fritidsavdelningens arbete med att 8ka valfriheten férst
och frimst ska inriktas pd provning av inkommande utmaningsérenden.

Kundvalssystem

Kundvalssystemet inom den svenska gymnasieskolan dr idag viil utbyggt . Gyinna-
sieelever har méjlighet soka utbildningar pa friskolor och riksgymnasium i hela
landet och #ven i stor utstiiickning att studera vid gymnasieskolor i andra kommu-
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ner genom frisdk. Kundvalssystemet bygger s kallad skolpeng som f6ljer eleven
oavsett om en kommunal eller fristiende skola viljs. Syftet med skolpengssyste-
met dr att ge elever och férdldrar mdjlighet till inflytande Sver skolans profilering
och hur resurserna férdelas och uppmuntra utbildningsanordnarna till yhSedhet for
medborgarnas &sikter.

Under 2009 pagar ett arbete att anpassa fordelningen av gymnasieskolans budget
per program enligt skolpengsmodellen for att pa sa sttt skapa en tydligare konkur-
rens gentemot andra utbildningsanordnare.

Forvaltningen kommer fven ait se &ver mojligheterna att tka valfriheten for gym-
nasieelever att studera i andra kommuner genom till exempel samverkans avtal
med nirlipgande kommuner.

Underlitta for fristdende akiGrer
Forvaltningen ska verka f3r aft fristiende aktdrer ges mojlighet att starta eller even-
tuellt dverta verksamheter inom f6rvaltningens ansvarsomrade,

Intraprenad/ Avknoppning
I planen for vatfrihet och konkurrens ingér dven information till medarbetare om
kommunens policy och deras majligheter fr personalen.

Ligga ut verksamhet pa entreprenad

Edrvaltningen gar igenom verksamheter inom vért omréde for att se villka som kan
{agpas ut pa entreprenad. Exempel pé sddan verksamhet lkan vara svenska for in-
vandrare och kommunal vuxenutbildning.

I en plan fér de kommande tre iren beddmer kultur- och fritidsavdelningen att ut-
redning om drift av annan part skulle kunna goras inom tva ontrdden. Vi foreslar
att fritidsgardsverksamheten samt handliggning av kulturmiljdirenden utreds un-
der 2009,

e,
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Elan f6r valfrihet och konkurrens - Bversyn oktober 2009

Samimanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 28 april 2008 (§ 40) att uppdra till
nimmderna att redovisa 3-ariga planer over arbetet for valfiihet och
konkurrens. De kommunala tjinsterna ska préglas av hog effekiivitet och
god kvalitet. Valfrihet och konkwrens syfiar il att skapa méngfald och
valmdjligheter, stimulera entreprendrskap och effektivisera verksamheten.
Det kan ske genom att 8ka valméjligheterna inom egenregiverksamheterna
eller genom att den kommunala verksamheten konkurrensutsitts.

Férvaltningen arbetar efter en tidsplan for forskola och grundskola med
mélsitiningen att skapa en stdrre méangfald och 8kad valmdjlighet under
perioden 2008-2011. Forvaltningen ska verka for att fristAende aktGrer ges
m&jlighet att starta eller eventuellt Gverta verksamheter inom forvaliningens

ansvarsomtide.

-Den dversyn av planen som ska ske i samband med bokslut och delérs-
bokslut har nu genomforts i enlighet med »Kundvalssystern/profilering”,
som &r huvudinriktningen i férvaltningens arbete med valfrihet och
konkurrens. Oversynen foranleder inga &ndringar i géllande plan.

Beslutsunderiag

— Foredragningslista, 2009-10-13
— Tjénsteskrivelse, 2009-10-13
~ Tjénsteskrivelse, 2009-04-22
— Reviderad plan for valfrihet och konkurrens 2008-2011, 2009-04-22

—

Beslut

1. Skolnimnden godkénner genomfrd Gversyn av plan fr valfrihet och
) konkurrens.
(
Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
fM f@.‘?“
JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR | UTDRACSHESIYRHHMG e ey H N Nr2008. 384
<7 746 80 BALSTA [
-/ l . Y0171-528 60
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Skolférvaltningen

Skolkontoret

Stefan Petrusson, Kvalifetscontroller/utvecklingsledare
0171-525 71

stefan. petrusson@bildning.habo.se

Plan for valfrihet och konkurrens - dversyn oktober 2009

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 28 april 2008 (§ 40) att uppdra till
némnderna att redovisa 3-friga planer ver arbetet for valfrihet och
konkurrens. De kommunala tjinsterna ska priglas av hog effektivitet och
god kvalitet. SkolfSrvaltningens arbete med valfrihet och konkurrens syftar
" till att skapa méngfald och valméjligheter, stimulera entreprendrskap och
effektivisera verksamheten. Det kan ske genom att 6ka valm&jligheterna
inom egenregiverksamheterna eller genom att den kommunala
verksamheten konkurrensutsétts.

Den &versyn av planen som ska ske i samband med bokslut och delérs-
bokslut har nu genomférts i enlighet med “"Kundvalssystem/profilering”
som &r huvudintikiningen i forvatiningens arbete med valfiihet och
konkurrens, Oversynen foranleder inga indringar i géllande plan,
F orvaltnmgen arbetar efter en tidsplan f6r frskola och grundskola med
‘mAlsitiningen att skapa en stérre mangfald och kad valméjlighet under
perioden 2008-2011. Forvaltningen ska verka for att fristdende aktorer ges
mdjlighet att starta eller eventuellt Gverta verksamheter inom f8rvaltningens
ansvarsomrade.

Besiutsunderlag
— Tjansteskrivelse, 2009-04-22
— Reviderad plan for valfrihet och konkurrens 2008-2011, 2009-04-22

Forslag till beslut

1. Skolnimnden godkinner genomftrd dversyn av plan for valfrihet och
konkurrens.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
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Skolférvaltningen

Skolkenioret

Stefan Petrusson, Kvalitetscontroiler/utvecklingsledare
0171-525 71

stefan.petrusson@biidning.habo.se

Plan for valfrihet och konkurrens — éversynirevidering april 2009

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 28 april 2008 (§ 40) att uppdra till
niimnderna att redovisa 3-ariga planer 6ver arbetet f6r valfrihet och
konkurrens. De kommunala tjinsterna ska priiglas av hog effektivitet och
god kvalitet. Skolforvaltningens arbete med valfrihet och konkurrens syftar
till att skapa méngfald och valmdjligheter, stimulera entreprendrskap och
effektivisera verksamheten. Det kan ske genom att 6ka valmdjligheterna
inom egenregiverksamheterna eller genom att den kommunala
verksamheten konkurrensutsitts. Oversyn av planen ska ske i samband med
bokslut och delarsbokslut.

Férvaltningen har nu genomfort en 6versyn vad géller méluppfyllelse och
genomfort de revideringar som ansetts nédvindiga med anledning av
férvaltningens delning i tva foérvaltningar. Kundvalssystem/profilering &r
huvudinriktningen i forvaltningens arbete med valfrihet och konkurrens.
Férvaliningen arbetar efter en tidsplan for forskola och grundskola med
malsittningen att skapa en stérre mingfald och 6kad valmdjlighet under
perioden 2008-2011. Forvaltningen ska verka for att fristdende akitrer ges
méjlighet att starta eller eventuellt verta verksamheter inom férvaltningens
ansvarsomride.

Beslutsunderlag

1.  Reviderad plan for valfrihet och konkurrens, 2009-04-22

Forslag till beslut

1.  Skoln#imnden antar férslag till reviderade plan for valfiihet och
konkurrens.
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KOMMUN 2010-01-08 KS2009/115 nr 2010.30

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens kansli

"
Lena Fertig, registrator U A (Y
0171-525 06 A}{%j; ;55?};}% ?g

kommunstyrelsen@habo.se

Andrade kontrollavgifter f6r den kemmunala livemedelskontrollen

Sammanfattning

Milj- och teknikndmnden ldmnar forslag till &ndrad taxa daterat 2009-09-21
gillande kontrollavgifter for den kommunala livsmedelskontrollen baserad pa
det f6rslag som Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tagit fram med de
foriandringar som har skett i lagstifiningen. Géllande f6rslag till revidering av
taxan verensstimmer med forslaget frin SKI.. Taxan innehaller ingen &ndring
av tidigare beslutad timavgift (KF §121/2006).

Niamnden foreslér féljande:

1. Andring i taxa for offentlig kontroll av livsmedel godkénns.

2. Féresla kommunfullmaktige att anta &ndringarma i taxan enligt {Grslag
samt att taxan borjar gélla den 1 januari 2010.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

~ Taxa for offentlig kontroll av livsmedel (&ndrade kontrollavgifter for
den kommunala livsmedelskontrollen), daterad 2009-09-21.

—  Milj6- och tekniknimndens beslut 2009-11-10, § 83.

Kommunkansliets forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

1. Fullméktige beslutar att &ndring i taxa for offentlig kontroll av livsmedel
godkénns.

2. Fullmiktige beslutar att dndringarna 1 taxan borjar gilla 2010-03-02 och
tills vidare.

Beslutsexpediering
Milj6- och teknikndmnden
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Sammanfattning
Sveriges kommuner och landsting (SKI.) har tagit fram ett forslag till reviderad

taxa med de foréndringar som har skett i lagstiftningen. Bifogat forslag till
revzdenng av taxan Sverensstémmer med forslaget fran SKL. Taxan innehaller

ingen &ndring av tidigare beslutad timavgift (K& §121/2006).

KF
Beslutsunderlag
— Tjdnsteskrivelse, daterad 2009-09-21 ,
— Taxa f6r offentliga kontroil av livsmedel, daterad 2009-09-21

Beslut
1. Andring i taxa fér offentlig kontroll av Hvsmedel godkinns.

2. Féresla kommunfullmékiige att anta dndringama i taxan enligt forslag samt
att taxan borjar gélla den 1 januari 2010.

3. Paragréf@n Justeras omedelbart.

Beslutsexpediering
Kommunfullmaktige
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o : TJANSTESKRIVELSE (1)
HABO Datum Var heteckning
KOMMUN 2009-09-21 MTN2009/79 nr 2009.1632

Miljs- och teknikférvaltningen
Miljsavdelningen

Ann-Katrin Lunt, 0171-525 67
ann-katrin.lunt@habe.se

Andrade kontrollavgifter fér den kommunala livemedelskontrollen

Sammanfattning

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tagit fram ett forslag till reviderad
taxa med de férandringar som har skett i lagstiftningen. Bifogat forslag till
revidering av taxan dverensstdmmer med forslaget frén SKL. Taxan innehaller
ingen dndring av tidigare beslutad timavgift (KS §121/2006).

Beslutsunderlag
— Taxa for offentliga kontroll av livemedel, daterad 2009-09-21

Foérslag till beslut
1. Andring i taxa f6r offentlig kontroll av livsmedel godk&nns.

2. Foreslad kommunfullméktige att anta Zndringarna 1 taxan enligt forslag samt
att taxan borjar gélla den 1 januari 2010.

3. Paragrafen justeras omedelbart.




o O TJANSTESKRIVELSE 1(5)
HAB Datum Var beteckning
KOMMUN 2009-09-21 MTN200S/7S nr 2009.1632

Mitié- och teknikfdrvaliningen

Miljéavdelningen- ' -
Ann-Katrin Lunf,

0171-2567

Andrade kontrollavgifter for den kommunala
livsmedelskontrollen

inledande bestammelser

1 § Denna taxa giller avgifter f6r Hibo kommuns kostnader fér offentlig
kontroll, prévning och registrering enligt livsmedelslagen (2006:804), de f&-
reskrifter som meddelats med std av lagen samt de EG-bestimmelser som
kompletteras av lagen.

2 § Avgift enligt denna taxa tas ut foir

1. prévningi drenden om godkinnande av anldggning, som ska prévas
enligt EG — forordningen 853/2004 av den 29 april 2004 om faststil-
lande av sirskilda hygienregler for livsmedel av animaliskt ursprung,

2. registrering av anldggning,

3. handldggning och andra dtgérder vid normal offentlig kontroll och
extra offentlig kontroll.

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handldggning som féranleds av

dverklagande av beslut enligt livsinedelslagen, de freskrifter soin medde-
lats med stéd av lagen samt de EG-bestdimmelser som kompletteras av la-

gen.

4 § Miljo- och teknikndmnden (MTN) fir for varje kalenderar (avgiftsér)
besluta att htja i denna taxa faststélld timtaxa (timavgifi) med en procent-
sats som motsvarar de tolv senaste mdnademas férindring i konsumentpris-
mmdex (totalindex) réknat fram till den 1 oktober ret f6re avgiftsiret. Bas-
manad {or indexupprikning &r oktober manad 2006.

5 § Beslut om att faststélla avgift enligt 6 § andra stycket, 14 § andra stycket
och 18 § tredje stycket forordningen (2006:1166) om avgifter fir offentlig
kontroll av livsmedel eller sirskilda beslut enligt 5 § i forordningen eller
andra beslut om avgifter i enskilda fall enligt derma taxa fattas av Till-
stindsnimnden (TSTN).

Timavgift

6 § Vid tillimpningei av denna taxa dr timavgiften 710 kronor per thnme
kontrolltid. Avgifisutiag sker i féirhéllande den kontrolltid som en anligg-
ning tilldelas eller i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje #ren-
de eller enligt de andra grunder-som anges i taxan.

Forts. !f i F
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TJANSTESKRIVELSE 2(5)
Datum Var beteckning
2008-08-21 MTN2008/78 nr 2009.1632

Fortsittning fran {Gregiende sida

I de fall timavgift tas ut 1 {6rhallande ill faktiskt nedlagd kontrolltid avses
med kontrolltid den sammanlagda tid som varje tjinsteman vid ndmnden har
anvint for inldsning av drendet, kontakter med parter, samréd med experter
och myndigheter, inspeldtioner, revisioner, provtagning och kontroller i &v-
rigt, beredning i dvrigt 1 &rendet samt foredragning och bestut. Om den
sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme per &r tas ingen tim-
avgift ut. For inspektioner, métningar och andra offentliga kontroller som
utférs vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00 16rdagar, séndagar, julaf-
ton, nyérsafton, paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgda-
gar, tas avgift ut med 1,5 gnger ordinarie timavgift.

Avgift for provning

7 & Den som anséker om godkinnande av en sddan anldggning, som avses 1
EG — férordningen 853/2004 av den 29 april 2004 om faststdllande av sér-
skilda hygienregler f5r livsmedel av animaliskt ursprung, och dver vilken
Livsmedelsverket till kommunen &verfért kontrollen, ska betala en avgift
for provaingen som mofsvarar en drsavgift for anldgeningen enligt 11 §
med tilldmpning av den riskklass som géller for den typ av verksamhet som
godk#nnandet avser och erfarenhetsklass B.

Avgift f6r prévning ska betalas for varje anldggning som ansdkningen avser.
Avgiften fér prévning far tas ut i férskott.

8 § For godkénnande av en anliggning som avses 1 7 §, med anledning av
byte av hivsmedels{oretagare eller sddan dndring av verksambheten som kri-
ver godkinnande ska, under forutsittning att godk&nnande fér anldggningen
tidigare l&mnats, avgift utgh for den tid prévningen tar, dock hogst med ett
belopp som motsvarar en drsavgift for anliggningen enligt 11 § med till-
lampning av den riskklass som giller for den typ av verksamhet som god-
kdnnandet avser och erfarenhetsklass B.

9 § Avgift fr provning i drenden om godkinnande ska erlidggas dven om
anstkan avslas.

Avgift for registrering

10 § Den som anméler registrering av en anldggning fér att driva livsme-
delsverksamhet eller for att tillverka snus och tuggtobak eller {6r dricksvat-
tenférsérining ska betala avgift {6r en timmes kontrolitid.

Arlig kontrollavgift
11 § For normal offentlig kontroll av en livsmedelsanldggning entigt 11 §
livsmedelslagen (2006:804) ska en arlig kontrollavgift betalas.

Avgiftens storlek baseras pa den kontrolltid TSTN beslutar for anldggning-
en. Kontrolltiden bestdms genom en riskbedémning av anldggningen best-
ende av en riskklassificering med hdnsyn till typ av foretag och verksamhet,




A TJANSTESKRIVELSE
HASO Datum

forts....

produktionens storlek och konsumentgrupper samt en erfarenhetskiassifice-
ring med hinsyn till nfmndens erfarenheter av verksamheten.

Livsmedelsverkets vigledning betriffande riskklassificering av livsmedels-
anldggningar och berfkning av kontrollavgifter ska tillimpas,

Den arliga kontrolltiden for varje riskklass och erfarenhetsklass framgér av
tabell 1.

Den érliga kontrollavgiften berdknas genom att kontrolltiden multipliceras
med timtaxan.

Tabell 1: Arlig kontrolltid

Riskklass | Erfarenhetsklass

| A B |C D

1 16 [32 64 |128
2 8 16 |32 |64
3 4 |8 16 |32
4 2 14 8 16
5 I 2 4 8

12 § Om en tilldmpning av 11 § skulle medftra att kontrolltiden fér en an-
laggning blir uppenbart oriktig 1 firhéllande det faktiska kontrollbehovet en-
ligt nmndens riskbeddmning, ska anldggningen istillet tilldelas kontrolltid
pa grundval av ndmndens bedémning av anldggningens kontrollbehov.

13 § Fast arlig avgift omfattar kalenderar och fér tas ut 1 forskott.

14 § Av 9 § férordningen om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel
framgdr att den &rliga avgiften ska betalas frdn och med det kalenderar da
verksamheten pdbérjas. Avgiften ska dérefter betalas med helt avgifisbelopp
f6r varje paborjat kalenderdr.

Den som enligt 13 § i samma férordning ska betala en avgift for godkin-
nande av en anldggning, ska dock betala den arliga avgiften frin och med
kalenderdret efter det att verksamheten pabérjats.

Forts. o fg;wi ;ﬁ
e
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Var beteckning
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HA B O Datum Var beteckning
KOMMUN 2009-09-21 MTN2009/79 nr 2009.1632

Fortsattning fran féregdende sida

Om en anliggning placeras i annan avgiftsklass eller annars tilldelas annan
kontrolltid, ska den nya avgifien betalas frdn och med det f6]jande kalender-
aret.

15 § Av 4 § forordningen om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel
framgar att den &rliga kontrollavgifien ska betalas av livsmedelsféretagare
vars verksamhet dr foremél f6r kontrell och av den som bedriver verksamhet
ien anldggning for tillverkning av snus eller tuggtobak eller i en anldggning
f6r dricksvattenforsérining.

Avgiit f6r bemanning vid styckningsanlaggningar

16 § For TSTN:s bemanning vid styckningsanldggningar tas utéver den ar-
liga kountrollavgiften ut en bemanningsavgift for sadan offentlig kontroll
som avses 1 Europaparlamentets och rddets forordning (EG) 854/20045 samt
i 4 § livsmedelsverkets féreskrifter (LIVSFES 2005:21) om offentlig kontroll
av livsmedel.

Namnden faststéller den kontrolltid som ska atgd for bemanningen. Avgif-
ten berdknas genom att kontrolitiden multipliceras med timtaxan. Avgiften
ska motsvara ndmndens faktiska kostnader f6r kontrollen.

Avgiften ska betalas kvartalsvis.

Avgiit for extra offentlig kontroll

17 § Om pavisandet av bristande efterlevnad medfor offentlig kontroll som
gir utéver den normala kontrollverksamheten, tas avgift ut fér nedlagd kon-
trolltid enligt timtaxan och for de faktiska kostnaderna fér provtagning och
analys av prover.

Enligt artikel 28 1 Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
882/2004 om offentlig kontroll for att sikerstilla kontrollen av efterlevna-
den av foder- och livsmedelslagstifiningen samt bestimmelsema om djur-
hélsa och djurskydd, ska den féretagare som har ansvaret for den bristande
efterlevnaden eller fir den féretagare som Ager eller innehar produkterna vid
den tid da den extra offentliga kontrollen genomfdrs debiteras de kostnader
som den extra offentliga kontrollen medfér.

18 § Av 12 § forordningen om avgift for offentlig kontroll av livsmedel

framgér att avgift inte ska betalas f6r kontroll som féranleds av klagomal
som visar sig vara obefogade.

Forts.



Fortsdttning frdn féregdende sida

Neds&ttning av avgift m.m.

19 § Av 10 § forordningen om avgift fér offentlig kontroll av livsmedel
framgér aif kontrollmyndigheten far sitta ned eller efterskénka den arliga
kontrollavgiften om det finns sérskilda skél. Beslut om att sdtta ned eller ef-
terskénka avgiften for konumunens offentliga kontroll fattas av den namnd
som faststéller avgiften enligt 5 § 1 denna taxa. Om det finns sirskilda skil
f&r ndmnden ocksd besluta att séita ned eller efterskéinka avgiften for god-
kinnande, registrering eller bemanning vid styckningsanliggningar.

Avgiftens erldggande m.m.
20 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Habo kommun. Betal-
ning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller i rdkning,

Verkstédllighetsfragor m.m.
21 § Av 33 § livsmedelslagen framgér aft Tillstindsndmnden fir férordna
att dess beslut ska gélla omedelbart &ven om det éverklagas.

22 § Av 31 § livsmedelslagen framgr att TillstAindsnimndens beslut om av-
gift far Sverklagas hos lansstyrelsen.

Ann-Katnn Lunt
Miljs- och hilsoskyddsinspektsr

1. Denna taxa tréder 1 kraft den 1 januari 2010.

TJANSTESKRIVELSE 5(5)
Datum Vér beteckning
2009-09-21 MTN2009/7S nr 2009.1632
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KOMMUN 2010-01-07 KS2009/24 nr 2010.26

Kommunstyrelsens férvalining
Koemmunstyrelsens kansli

(t
Lena Fertig, registrator N on e
0171-525 06 /z\ g{/{/;&\!éjﬁ/

kommunstyrelsen@habo,se '
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Redovisning av berett medborgarférslag om att kemmunen
gratis ska dela ut halkskydd till dldre kommuninnevanare,

Kommunfullméiktige dverldmnade 2009-02-23, § 20 medborgarforslaget till
socialngmnden for beredning. Kommunstyrelsen aterremitterade 2009-09-07,
§ 119 namndens beslut om avslag med beg#ran om en kompletterande
utredning av alternativa finansierings- och hanteringsalternativ.

Sammanfattning

I H&bo kommun finns idag ca 2.400 personer dver 65 ar. Om ca 500 personer
av dessa skulle vara intresserade av gratis halkskydd till ett pris av 250 kronor,
skulle det innebéra en kommunal kostnad om ca 125 000 kronor och i foérvalt-
ningens budget f6r ar 2010 finns inte utrymme f6r denna kostnad. Négon alter-
nativ finansieringsmdjlighet utéver en kommunal finansiering har forvaltningen
mte kunnat se. Férvaltningen anser ocksa att det 4r rimligt att #ven halkskydd
rdknas till den grupp av hjdlpmedel som den enskilde maéste bekosta sjilv.

Socialndmndens beslut:

1. Socialndmnden beslutar att 1 sitt yttrande till kommunfullmé#ktige
angiende medborgarforslag om gratis halkskydd till bland annat
personer dver 65 &r, foresld fullméktige att avsla forslaget.

Beslutsunderlag

- Medborgarforslag 2009-01-15.

— Kommunfulhnéktiges beslut 2009-02-23, § 20.

— Socialndmndens beslut 2009-05-19, § 54.

— Kommunstyrelsens beslut om aterremittering 2009-09-07, § 119.
— Socialndmndens yttrande 2009-11-20, § 113. '

— Kommunkansliets forslag till beslut, 2010-01-07.

Kommunkansiiets forslag till beslut:

Arbetsutskottets férslag till kommunstyreisen
Kommunfullméktiges beslut

2. Fullmiktige beslutar, med hinvisning till socialndgmndens yttrande
2009-11-20, § 113, att avsld medborgarforslaget.
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Datum
' Somalnamnden 2009-11-20 HARO KOMMUN
- : KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
INKOhé

%05 -11- 26

KS Dre Regar
3 1 (09 3436

SN § 113 Dor 2009/198 QOD"{/Q‘{ (9.

Aterremitterat drende angaende gratis halkskydd till &ldre
kemmuninvanarey,.. '

Sammanfattning
I januari 2009 ldmnades ett medborgarforslag till kommunfullmaktige om att

kommunen ska dela ut gratis halkskydd till i forsta hand personer dver 65 ar,
men dven till yngre som behdver detia. Forslagsstallarens motivering var att det
skulle leda till fiirre halkolyckor och dédrmed till mindre kostnader fér samhéllet.
Socialnimnden avstyrkte forslaget. Vid kommunstyrelsens sammantréde den 7

( september aterremitterades drendet till socialnfmnden for att utreda alternativa

finansierings- och hanteringsmdjligheter.

Enligt forvaltningens mening kan man se halkskydd som ett av flera olika
mindre hjdlpmedel som kan underldtta néir man &r funktionshindrad eller &ldre.
Det finns ett flertal hjilpmedel som underléttar i vardagen som t ex burk-
Sppnare, sarskilda saxar och knivar, speciella osthyvlar mm. Denna typ av
hjdlpmede! betalas av den enskilde och enligt forvaltningens mening &r det
rimligt att betrakta halkskydd pa samma sétt.

I Habo kommun finns idag ca 2.400 personer ver 65 ir. Om ca 500 personer av
dessa skulle vara intresserade av gratis halkskydd till ett pris av 250:-, skulle det
innebira en kommunal kostnad om ca 125 tkr och i férvaltningens budget for

2010 finns inte utrymme for denna kostnad. Nagon altemativ finansierings-
{ : mdjlighet utéver en kommunal finansiering har férvaltningen inte kunnat se.

Bes!uts;underlag
1. Tjinsteskrivelse 2009-11-03.

Beslut:

1. Socialndmnden beslutar att i sitt yttrande till kommunfullméktige angdende
medborgarftrslag om gratis halkskydd till bland annat personer ver 65 &r,
foresta fullmiktige att avsla forslaget.

Bésiutsexpediering :
Kommunfullméktige

Justerare Expedierad - Signatur  Utdragsbestyrkning |

) S =2
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HABO Datum l Var beteckning

KOMMUN . 2009-11:03 SN nr 2009.1956

Socialférvaltningen
Socizfférvaliningen

Thomas Brandell, Socialchef
0171-525 79
thomas.brandell@habo.se

Aterremitterat drende angaende gratis halkskydd till dldre kom-
muninvanare

" Férslag till beslut

Socialndmnden foreslds besluta att i yttrande till kommunfullmaktige angé-
ende medborgarforslag om gratis halkskydd till bl. a. personer ver 65 ar
f5rsla kommunfullmiktige att avsli medborgarforslaget.

Bakgrund

Hikan Sundstrm, Balsta har i januari 2009 1dmnat ett medborgarforslag om
att kommunen ska dela ut gratis halkskydd till i forsta hand personer dver 65
&r, men #dven till personer yngre &n 65 ar som behdver deita, Forslagsstilla-
rens motivering ir att det skulle leda till frre halkolyckor och dirmed till
mindre kostnader fér samhillet. Socialnfimnden beslutade den 19 maj att av-
styrka forslaget. Vid kommunstyrelsens sammantride den 7 september be-
slutades att &terremittera drendet for att utreda alternativa finansierings- och

hanteringsmdjligheter.

Nulidge

Idag far den enskilde som anser sig beh&va halkskydd képa detta i t ex sko-
affir eller p4 apotek. Det finns eit stort antal varianter pa halkskydd bade
vad giller utseende, funktion och pris. I den produkikatalog som forvalt-
ningen tagit del av varierar priset mellan en dryg 100-lapp upp till ca 500:-
per par.

Enligt forvaltningens mening kan man se halkskydd som ett av flera olika
mindre hjalpmedel som kan underldtta nér inan &r funktionshindrad eller
ildre. Det finns ett flertal hjilpmedel som underlattar i vardagen som t ex
burk&ppnare, sirskilda saxar och knivar, speciella osthyvlar m m. Denna typ
av hjsilpmedel betalas av den enskilde och enligt férvaltningens mening &r
det rimligt att betrakta halkskydd pa samma sitt.

T det fallskadeprojekt som funnits i kommunen men nu haller pa att avslutas
som projekt kommer vi i det vardagliga arbetet att koncentrera oss pa den
fysiska miljén i hemmet via en checklista som dr-under utarbetande. Denna
Kommer att anvindas av-hemtjénsten i samband med frsta besk. I det
‘sarmmanhanget 4r det naturligt att man ocksa tar upp frdgan om halkskydd .

Ekopnomi

T Habo kommun finns idag ca 2 400 personer Sver 65 &r. Omca 5 00 perso-
ner av dessa skulle vara intresserade av gratis halkskydd till ett pris av 250:-
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KOMMUN . 2009-11-03

skulle det innebéra en kommunal kostnad om ca 125 tkr. I férvaltningens
budget f6r 2010 finns inte utrymme f5r denna kostnad. Nagon alternativ fi-
nansieringsmdjlighet ut6ver en kommunal finansiering har férvaltningen

inte kunnat se.
Administration

For att kunna ha en kommunal verksamhet med gratis halkskydd méste
kommunen bygga upp ctt lager med &tminstone ngra olika typer av halk-
skydd. Det &r dels en utrymmesfrdga som beddms vara méjlig att 16sa men
det &r ocksi en friga om att avsitta personaltid fér utprovning och instruk-
tion kring hur skydden ska anvindas. Lampligtvis skulle vil i sa fall den
uppgift skotas av kommunens arbetsterapeuter, trots att halkskydd inte fr att
betrakta som ett hjdlpmedel som ska forskrivas. Det skulle i praktiken inne-
bira att det tas vérdefull tid fran annat arbete. Ett alternativt sitt att hantera
detta vore ifrdn t ex Pomonas reception dven hir giller dock att ctt lager
méste finnas samt att receptionen &r fullt upptagen med andra arbetsuppgif-
ter. Mgjligen kan man hanteringsmissigt ocksa ténka sig ndgon form av
halkskyddscheck som man kan erhélla frén kommunen under fSrutsitining
att man 4r 6ver t ex 65 &r. Checken skulle kunna ha ett virde pa hégst 250
kronor och med denna i sin hand skulle man kunna k&pa halkskydd pA t ex
apotek eller lamplig skoaffir. Det siljande stillet skickar sedan checken till
kommunen och erhéller betalning fér denna. Enligt forvaltningens mening
kriver detta en hel del administration for att fungera.

Thomas Brandell

Socialchef

2(2)

Var beteckning

SN nr 2009.1956
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Datum
KOMMUN 2008-09-07

Kommunstyrelsen

KS § 118 K3 2000/24

Beslut om dterremiss av berett medborgarforslag om att gratis
dela ut halkskydd tifl Zldre kemmuninvanare g

Sanmmanfattning

Férslaget verlimnades av fullmaktige till socialndnmden for beredning. Namnden
foreslar att férslaget avslis bl.a. med motiveringen att fr att kunna ha en kommu-
nat verksamhet med gratis halkskydd méste kommunen bygga upp ett lager
med olika typer av halkskydd och avsitta personaltid for utprovning och in-
struktion kring hur skydden ska anvindas.

Beslutsunderiag

~  Medborgarforslag 2009-01-15,

—  Kommunfullmé#ktiges beslut 2009-02-23, § 20,

— Socialnimndens beshut 2009-05-19, § 54.

— Tjénsteskrivelse 2009-08-06.

— Arbetsutskottets frslag till beslut 2009-08-24, § 116.

Utskottet tillstyrker ait forslaget avsids.

Kommunstyrelsens hantering ay drendet:

Yrkande
Agneta Higglund (S) yrkar att drendet ska dterremitteras {ill socialndmnden
fér kompletterande utredning av alternativa finansierings- och hanteringsal~
ternativ.

Styrelsen beslutar enligt yrkandet.

Kommunstyrelsens hesiuf

1. Styrelsen beslutar att dterremittera drendet till socialndmnden for kom-
pletterande utredning av alternativa finansierings- och hanteringsalter-
nativ.

Beslutsexpediering
Socialn&mnden

& D s
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

HABO R

KOMMUN '  2009-05-19 ,
, Ankom Habo kommun

Kommunstyrelsen

2009 -05- 28

Ar?nd&gaﬁ%nzzy FasﬁfLﬁx/é»dgnr?‘

Original it [Kopla il

Socialndmnden

SN § 54 Dar 2009/76

Medboféérfdfslag om att gratis dela ut halkskydd till &ldre
kommuninnevéinare

Sammanfattning
. B DOr 1Amnat ett medborgarforslag om att kommunen

ska del ut gratis halks ydd till 1 férsta hand personer 6ver 65.
Idag far den enskilde som anser sig behgva halkskydd képa detta i t ex sko-
affiir eller apotek

. For att kunna ha en kommural verksamhet med gratis halkskydd méste..
kommunen bygga upp ett lager med olika typer av halkskydd och avsitta
personaltid fér utprovning och instruktion kring hur skydden ska anvindas.

Beslutsunderlag
1. Tj#nsteskrivelse

Beslut

1. Socialndmnden beslutar att i yttrande till kommunfullmiktige angiende
medborgarforslag om gratis halkskydd till bl a personer §ver 65 &r fore-
s& kommunfullmiktige att avsld medborgarforslaget.

& ﬁ%tf

Justerare ‘ Expedierad Signatur Utdragsbestyrkning




‘Medborgarmotion

Bélsta den 15 Januvari 2009

Till

Owe Frijd Ankom Habo kommun
KF ordférande Kommunsiyrelsen
B 2009 -02- 20

. " o . Arende Dlarienrj sta Hidnre

Original €l: | Hopia tl:

Sverige befinner sig i den geografiska zonen dér 4 drstider existerar. Den mest
olycksdrabbade &rstiden &r hdsten dér snd och is orsakar halt viglag, ddr halkolyckor &r
vanligt forekommande, skdrskilt bland de #ldre. Darfor vill jag fSresla att halkskydd delas ut
gratis till samtliga medborgare fyllda 65 &r, samt till behvande yngre dn 65 Ar.

Motivering

Varje halkolycka drabbar samhéllet med kostnader och personligt lidande f6r den enskilde.
Att gratis ge vara dldre halkskydd skulle ge mycket besparingar i férhallande till vad ett
halkskydd kostar.

Registrering och kontroll kan utféras av milj6 och teknikfSrvaltningen.




H ABO SAMMANTRADESPROTOKOLL @

Datum

KOMMUN 2009-02-23

Kommunfullmaktige

KF § 20 KS 2002/24

Medborgarférslag om att gratis dela ut halkskydd till dldre

kommuninvanare, g

Filjande forslag foreligger: ”Sverige befinner sig i den geografiska zonen
ddr 4 arstider existerar. Den mest olycksdrabbade Arstiden &r hosten ddr sné
och is orsakar halt viglag, d4r halkolyckor &r vanligt férekommande, skér-
skilt biand de 4ldre. Darfor vill jag féresla att halkskydd delas ut gratis till
samtliga medborgare fyllda 65 ar, samt till behdvande yngre &n 65 ar.
Motivering
Varje halkolycka drabbar samhéllet med kostnader och personligt lidande
for den enskilde.

. Att gratis ge véra dldre halkskydd skulle ge mycket besparingar i forhéllan-
de till vad ett halkskydd kostar.

Registrering och kontroll kan utféras av miljé och teknikf®rvaltningen.

Beslutsunderlag
—  Medborgarforslag 2009-01-15.

Kommunfuliméktiges beslut

1. Fullmiktige beslutar att fverlimna fdrslaget till socialndmnden for be-
redning.

Beslutsexpediering
Socialndmnden

o
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o 1(1)
H AB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2010-01-07 KS2009/63 nr 2010.29

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens kansli

kommunstyrelsen@habo.se

1
ARENDE 1D

Redovisning av medborgarfériag om att kommunfullméktige
atertar besparingsbeslut gidllande Viby férskola, férslagsstéilare:
Viby forskolas fordldrarad |

Kommunfullméktige beslst 2009-06-15, § 71, att dverldmna medborgarfr-
slaget till skolndmnden for beredning.

Sammanfattning

Av skolndmndens yttrande framgéar bland annat att varje verksamhet har fatt
en skolpeng per bar samt ett bidrag i form av lokalpeng. Rektorerna har
sedan ansvaret att organisera sin verksamhet utifran de pengar de har fatt och
utifrdn barnens behov. Detta leder till att barngruppers storlek och personal-
tithet kan variera mellan rektorsomrédena , beroende pa hur man viljer att
organisera sin verksamhet.

Alla verksamheter inom skolfrvaltmingen har &r 2009 fatt en minskad
elev/barnpeng till foljd av de sparkrav som skolnimnden fatt av kommun-
fullméktige, vilket dven drabbar de enskilda forskoloma och friskolomna i
kommunen. Det &r sdlunda inget sparkrav som &r specifikt for Viby
forskola.

+ Skolnimndens beslut:

1. Skolnimnden konstaterar att det inte finns nagot separat besparingsbeslut
pa Viby forskola.

2. Skolndmnden anser att medborgarférslaget dr besvarat.

Beslutsunderlag

—  Medborgarforslag, inkommen 2009-06-10.

— Kommunfullmiktige 2009-06-15, § 71.

—  Skolndmndens beslut 2009-11-02, § 90.
—~  Kommunkansliets forslag till beslut 2010-01-07.

Kemmunkansliets férslag till beslut

Arbetsutskottets férslag till kommunstyreisen

Kommunfullmiktiges beslut

1. Fullm#ktige beslutar med hénvisning till skolndmndens yttrande 2009-11-
02, § 90, att medborgarforslaget &r besvarat.




SAMMANTRADESPROTOKOLL

HABO

KOMMUN 2000-11-02 HABO KOMMUN
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTHING
Skolnamnden JNKOM-i
008 -~ 12

SKN § 80 SKN 2009/113

200 /43 07 200

Yttrande dver medborgarforsiag om att kommunfullmiktige ska
atarta besparingsbesiut gillande Viby férskola

Sammanfattning

Till skolnamnden har den 30 juni 2009 ett medborgarforslag, om att
komumunfullmiktige atertar besparingsbeslut géllande Viby férskola,
inkommit for beredning.

Av férslaget framgar att personal och forildrar med stigande oro har
konstaterat att bamgrupperna i Viby forskola under de senaste dren har
blivit stérre och stérre. Férslagsstillama skriver att grupperna har varit for
stora dven innan kommunfullmaktige beslutade om nedskdmingar den

4 maj (KF § 32). Forslagsstallarna anger vidare att ledningen har tvingats
fresla forsndringar 1 barngruppernas storlek p& grund av dessa besparingar.
Féorslagsstillama tror att dessa stora grupper kommer at leda till skade
svarigheter for personalen att folja ldroplanen. Forslagsstillarna menar att
kommunfullmiktige snarast méaste dterta sitt besparingsbeslut och ge
forutsitiningar for att forskolan ska kunna &terstélla gruppstorlekarna.

Verksamheterna hade infér budget 2009 i uppdrag att komma i kostymen.
Dérefter har kommunfullmaktige med anledning av det ekonomiska laget i
Hsbo kommun och 1 Sverige beslutat om besparingar.

Alla verksamheter inom skolférvaltningen har 2009 fitt en minskad
elev/barnpeng till f61jd av de sparkrav som skondmnden har fatt av
kommunfullmsktige, vilket dven drabbar de enskilda forskoloma och
friskolormna inom kommunen. Det dr silunda inget som &r specifikt for Viby
forskola.

Skoloma arbetar idag inte p& samma sitt med nyckeltal som tidigare.
Skolndmnden beslutar om en skolpeng per bam som ska técka kostnader for
undervisning, personal etcetera. Skolnimnden har ocksé beslutat om en
lokalpeng, ett bidrag som varje verksamhet f&r for sina lokaler. Rektorerna
har sedan ansvaret ait organisera sin verksamhet utifrdn de pengar de har
och utifrén bamens behov. Detta leder till att barngruppers storlek och
personaltithet kan variera mellan relctorsomradena, beroende pd hur man
viljer att organisera sin verksamhet. Barngruppernas storlek och
personaltithet kan ocksa variera frén &r till ar. Rektorema har ett ansvar att
tillse att arbetsmiljon for barnen &r skilig.

Skolférvaltningen arbetar med att ta fram ny statistik for att tydliggéra var
grinsen for en skilig arbetsmiljs f6r barn och personal gir. Tanken &r att
varje rektorsomride ska faststilla ett maxantal bam for varje lokal. Det
kommer ocks4 atf utgora ett viktigt verktyg i arbetet med att tydliggdra hur
mAnga extra platser kommunen méste tillskapa for att tillmétes gd framtida

efterfragan pa forskole- och skolplatser i kommunen. T
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

" HABO

KOMMUN 2009-11-02

Skolnamnden

SKN § 50 SKN 2008/113

forts.
Yttrande 6ver medborgarférslag om att kommunfullméktige ska
dterta besparingshesiut gillande Viby férskola

Beslutsunderiag

— Féredragningslista drende 7, 2009-10-09

~ Tjinsteslkrivelse, 2009-09-22

— Protokoll fran kommunfollméktige, § 71, 2009-06-15
—  Medborgasfiéirslag fran Viby férskolas foréldrarad

Beslut

1. Skoim#mnden konstaterar att det inte finns négot separat
besparingsbeslut pd Viby forskola.

2. Skolnimnden anser att medborgarférslaget &r besvarat.

Beslutsexpediering
Kommunfullméiktige
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Datum

KOMMUN 2008-08-15

Kommunfullméaktige

KF § 71 KS 2009/63

Medborgarforlag om att kommunfullmakiige atertar besparings-
beslut géllande Viby férskola, f6rslagsstillare: Viby forskolas
foratdrarad -

Av f8rslaget framgar foljande: “Under de senaste &ren har personal och f6r-
4ldrar med stigande oro kenstaterat att bamgruppema i Viby forskola blivit
stdrre och stdire. Personalen har linge ansett att f5ljande gruppstorlekar &r
maximala for att uppné en god omsorg och 18r att kunna uppfylla {dropla-
nen: ’

Smabamsgrupp (0-2 &r) 13 bam - 3 personal
Storbarn (3-6 &r) 19 barn - 2,75 personal

Redan innan kommunfallmgktige beslutade om nedsk#@imingar i skolan pa
sitt mate den 4:e maj ansdg Vi att grupperna var £8r stora.

Pga dessa besparingar tvingas ledningen foresla foljande fOrindringar:
Smé&barnsgrupp (0-2 &r) 15 bam - 3 personal
 Storbarn (3-6 &r) 22 bam - 2,75 personal

Vi tror att dessa stora grupper kommer ait leda till skad svarighet f&r perso-
nalen att f8lja 1&roplanen som bl.a. slar fast aft:

© - “Egrskolan ska erbjuda barnen en trygg milj som samtidigt utmanar och
lockar till lek och aktivitet. Med 58 stora gruppstorlekar blir tillféllena dd
personalen inte har uppsikt ver alla bam {8t ménga. S&kerheten i verksam-
heten kommer darior att Aventyras.

— 1 férckolan skall barmen méta vixna son] ser varje barns mojligheter
och som engagerar sig i samspelet med bide det enskilda barnet och bam-
gruppen”. Aven det pedagogiska momentet av firskolans verksambhet blir
lidande nér tiden per barn minskar.

Fordldrar upplever ocksé de stora bamgripperns som ett problem. Barnen
blir trétta och av den stora gruppen.

Vi menar att fullmiktige snarast mdste Aterta sitt besparingsbesiut och ge

férutsiatiningar for att forskolan ska kunna aterstélla gruppstorlekama.”

ey )
. oy
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H A B O SAMMANTRADESPROTOKOLL
Daium
KOMMUN 2009-06-15
Kommunfullmzakiige
KF§71 KS 2009/63

{forts.)

Beslutsunderlag
—  Medborgarfrslag 2009-06-10

Kommunfuliméktiges beslut
1. Fullmaktige beslutar att §verldmna firslaget till skolnémnden 18r bered-

ning.

Beslutsexpediering
Skolndmnden

/72
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‘ s e [Fetieta Fijgn 1
Medborgarforslag fran Viby forskola’s fordldrarad %‘gﬁﬁm

Ankom Habo kommum
Kommunstyrsisen

2009 ~08- .1 p

Under de senaste &ren har personal och fordldrar med stigande oro
konstaterat att barngrupperna i Viby fSrskola blivit stéire och storre.
Personalen har ldnge ansett att féljande gruppstorlekar dr maximala for att
uppné en god omsorg och {or att kunna uppfylla [droplanen:

Smébarnsgrupp (0-2 &r) 13 barn - 3 personal
Storbarn (3-6 r) 19 barn - 2,75 personal

Redan innan kommunfullmiktige beslutade om nedskiirningar i skolan pd sitt
méte den 4:e maj ansdg vi att grupperna var for stora.
Pga dessa besparingar tvingas ledningen foresia fljande fordndingar:

Smébarnsgrupp (0-2 &r) 15 barn - 3 personal
Storbarn (3-6 dr) 22 barn - 2,75 persenal

Vi tror att dessa stora grupper kommer att leda till 8kad svirighet for
personalen att f6lja laroplanen som bl.a. slir fast att:

- "Férskolan ska erbjuda barnen en trygg miljé som samtidigt utmanar och lockar

till lek och altivitet”. Med si stora gruppstorlekar blir tillféllena dd personalen inte har
uppsikt 8ver alla barn for ménga. Sikerheten i verksamheten kommer dérfor att
dventyras.

- "l f8rskolan skall barnen méta vuxna som ser varje barns mdjligheter och

som engagerar sig | samspelet med bade det enskilda barnet och barngruppen”.

Aven det pedagogiska momentet av forskolans verksambhet blir lidande nér tiden

per barn mminskar.

Faordldrar upplever ocksd de stora baragrupperna som eft problem. Barnen

blir tréitta och "Gverstimulerade® av den stora gruppen.

Vimenar att fullméktige snarast méste terta sitt besparingsbeslut och ge
forutsdtiningar for att forskolan ska kuina aterstiilla gruppstorlekarna.

Vibyskolans féraldrardd for forskolan genom
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o 1(1)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2010-01-07 KS2009/50 nr 2010.28
Kommunstyrelsens férvaltning 0
Kommunstyrelsens kansli ' P
Lena Fertig, registrator //(\ N I o T ? g
0171-525 06 - 3\,@ ﬁ\*j%f}@ ey

kommunstyrelsen@habo.se

Redovisning av motion om uppréttande av en langsiktig plan for
utbyggnad av skol- och forskolelckaler, motiondr: Christian
Ghaemi (MP)

Kommunfullméiktige beslst 2009-05-04, § 46 att fverlimna motionen dels
till skolndmnden och dels till miljé- och tekniknimnden fér beredning.

Sammanfatining

Av skolndimndens beredning och sammanfattning framgér bland annat att
planeringsunderlag {6r byggnationer av skol- och férskolelokaler redan
finns. Det &r politiken som maéste ta stillning till om man 4r beredd att
investera eller inte i byggnationer av egna lokaler.

Skolndmndens beslut:

1. Skolnimnden anser, med hinvisning till den utredning som skolfr-
valtningen har gjort, att planeringsunderlag redan finns. Ndmnden
foreslar kommunfullimiktige besluta aft motionen anses besvarad.

Miljs- och teknikfrvaltningens svar pad motionen:

Sedan inférandet av internhyressystemet dgs inte frigorma i motionen av
milj6- och teknikndmnden. Det &r upp till respektive nimnd att langsiktigt
planera sin lokalforsérjning och bestilla utférandet av miljé- och teknik-
ndmnden. Miljé- och tekniknéimnden stiller sig dock positiv till att samar-
beta med Svriga ndmnder vid framtagandet av langsiktiga lokalfrsérjnings-
planer.

Beslutsunderlag

—  Motien 2009-03-05.

—  Kommunfullméiktige 2009-05-04, § 46.

— Skolndmndens beslut 2009-08-31, § 67.

—  Miljé~- och teknikférvaltningens svar 2010-01-12.
— Kommunkansliets forslag till beslut 2010-01-07.

Kommunkansliets férslag till beslut:

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktiges beslut

1. Fullméktige beslutar, med hdnvisning till skolndmndens yttrande 2009-
08-31, § 113, och till miljé- och teknikforvaltningens svar, daterat 2010-
01-12 att motionen &r besvarad.

e oA



HABO
KOMMUN

Skolnamnden

SKN § 67

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

+2009-08-31 HABD KOMMURN
KOMMUNSTYREL

SENS FORVALTNING
{NKOM

209 -10- 02

L /oo + 02.252,

SKN 2008/70

Svar pa motion om upprittande av en l&ngsiktig plan fér
utbyggnad av skol- och férskolelokaler, motion#r Christian

Ghaemi (MP)
Sammanfattning

Kommunfullméktige har den 4 maj (§ 46) 2009 beslutat att Sverlimna
Christian Ghaemis (MP) motion om uppréttande av en ldngsiktigt plan for
utbyggnad av skol- och firskolelokaler, till skolngmnden for beredning,

Motioniren anser att Habo kommun 1 dagsliget har alltfsr f& skol- och
férskolelokaler att tillgh. Vissa lokaler hyr kommunen till en dyr kostnad,
andra lokaler #r inte anpassade for ait bedriva skol- eller forskoleverk-
samhet. Kommunen tvingas dessutom vid jdmna mellanrum att hyra in dyra -
paviljonger for att snabbt kunna atg#rda platsbristen.

Miljdpartiet de Griina yrkar pd att Habo kommun uppréttar en Iéngsiktig
plan for utbyggnad av kommunens befintliga skol- och f6rskolelokaler, samt
att en langsiktig plan for investeringar i nya, egna skol- och forskolelokaler i

de omraden dér behov finns upprétias.

Skolftrvaltningen har under 2009 utrett frigan om framtida behov av
forskoleplatser och skolplatser. Materialet presenterades i en samlad bild i
tjénsteskrivelsen "Hyresforutsittningar {51 enskilda och kommunala
verksamheter”. I skrivelsen beskriver forvaliningen arbetet med prognoser, °
endra enskilda akttrers pdverkan pa prognoserna och de behov som finns,
Information om byggkostuader f6r en férskola finns ocksé i materialet.

I samband med den &rliga omvirldsanalysen gjordes en beddmning ait .
behovet av nya skollokaler inte foreldg fram till & 2012, d4 antalet elever i
dk 1-5 beriiknas ¢ka under perioden medan elever i 4k 6-9 beriknas minska.

Skolférvaltningen kan ocksa konstatera att planeringsforutsitiningamna
skulle forbittras om kommunen aktivt byggde lokaler for skol- och

forskoleverksamhet. !

Skolndmndens arbetsutskott beslutade den 14 april 2009 (§ 2), med
anledning av information om prognos och framtida behov i ovannimnda
tjénsteskrivelse, aft uppmana kommunstyrelsen att i samband med 2010 4rs
budgetprocess utreda mojligheten att bygga ny forskola i kommunal regi.

P Ht 2008 fick skoln#mnden beshuta om kortsiktign l6sningar for att kormnmunens skyldighet
enligt lag, att tiflhandahalla plats nom hégst 3-4 ménader, skulle kunna tillgodoses,

[ .
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Skelndmnden

H AB O SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
KOMMUN- 2009-08-31
SKN § 657 ‘ SKN 200870
forts.

Svar pa motion om upprittande av en langsiktig plan fér
utbyggnad av skol- och férskolelokaler, motiondr Christian
Ghaemi (MP)

SkolfSrvaltningen arbetar &rlicen med nya prognoser i samband med
omvérldsanalysen och i det 16pande arbetet med forskoleplaceringar.
Skolfsrvaltningen har ocksé inrittat en lokalgrupp bestdende av rektorer,
administrativ chef (lokalansvarig) och utvecklingsledare for att 16pande
genomfdra analyser av behovet av platser och lokaler.

2005 gjordes ocks en lokalrevision fér grundskolor och férskolor 1 Hibo
kommun, av SWECO FM konsulterna. Syftet med denna lokalrevision var
alt f4 ett samlat grepp om det framtida behovet av skol- och forskolelokaler.
I detta arbete deltog representanter fran tidigare bildningsférvalining,
miljB- och teknikférvaltning, och kommunstyrelsens forvaltning.

Sammanfattningsvis kan skolférvaliningen konstatera att planeringsunderlag
fr byggnationer av skol- och férskolelokaler finns, Det dr sedan politikerna
som méste ta stillning till om man #r beredd att investera eller inte i
byggnationer av egna lokaler.

Vid arbetsutskottets behandling av drendet enas man om att foresla skol-
nimnden besluta, med héinvisning till de utredningar som skolférvaltningen
har gjort, att planeringsunderlag finns.

Besiutsunderiag

— Foredragningslista érende 10,2009-08-19

— Tjdnsteskrivelse, 2009-08-11

-~ Protokoll frin kommunfullm#ktige § 46, 2003-05-04

— Protokoll frdn skolndmndens arbetsutskott § 2, 2009-04-14
— Tjhnsteskrivelse med tilthérande bilagor, 2009-03-20

Beslut '

1. Skoln#mnden anser, med hinvisning till de utrednings som
skolfgrvaltmingen har gjort, att planeringsunderlag finns. Skolndmnden
foreslér kommmmfullm&ktige besluta att motionen anses besvarad.

Beslutsexpediering
Kommunfullmékiige

EALIE l
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

o
HAB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2010-01-12 MTN2008/54 nr 2010.39

Miljé- och teknikférvaltningen

Fastighetsavdelningen HABO KOMMUN

Veronica Blees, Fastighetschef . KOMW%&E&: FORVALTNING
0171-625568 .
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Svar pa motion om uppréttande av langsiktig plan fér utbygg-
nad av skol- och forskolelokaler, motionér: Christian Ghaemi
(MP), Kommunfuilmiktige

For att tillgodose det 6kade behovet av barntomsorg i kommunen yrkar Mil-
jopartiet de Grona i motion KF §46 pa att Hibo kommun;

1. Dels uppréttar en langsiktig plan f6r utbyggnad av kommunens befintli-
ga skol- och forskoleplatser, -

2. Dels uppréttare en lngsiktig plan for investeringar i nya, egna skol- och
forskolelokaler i de omraden dér behov finns.

Sedan inforandet av internhyressystemet dgs ingen av frdgoma av miljs- och
teknikndmnden. Det &r upp till respektive ndmnd att lngsiktigt planera sin
lokalforsérjning och bestilla utfsrandet av miljs- och tekniknimnden.,
Milj8- och teknikndmnden stéller sig dock positiv till att samarbeta med &v-
riga ndmnder vid framtagandet av lingsiktiga lokalfSrsériningsplaner.

Veronica Blees
Fastighetschef
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Motion om upprittande av en langsiktig plan for utbyggnad av
skol- och férskolelokaler, motionér: Christian Ghaemi (MP)

Féljande motion féreligger: *I dag har Habo kommun alltfér 3 skol- och
forskolelokaler att tillgh. Vissa skol- och férskolelokaler hyr kommunen

- dyrt och vissa ldmpar sig egentligen inte for skol- och forskoleverksamhet.
Som exempel kan nimnas bland annat: Akerby forskola, Tappans forskola
samt familjedaghemsgruppen Humlan.

Kommunen tvingas med jEmna mellanrum képa in dyra paviljonger for att
snabbt tillgodose behovet av bamomsorg.

Miljopartiet vill att I{&bo komniun uppréttar en 1dngsiktig plan for utbygg-
nad av kommunens befintliga skol- och forskelelokaler och/eller investerar i
nya, egna skol- och férskolelokaler i de omraden d&r behov finns, for ait
tillgodose det dkade behovet av barmomsorg.

Miljdpartiet de Grona yrkar dérfor pa:

Att Habo kommun {61 att tillgodose det 8kade behovet av barnomsorg i
komimunen: :

1. Dels upprittar en 14ngsiktig plan for utbyggnad av kommunens befintliga
skol- och férskolelokaler.

2. Dels upprittar en langsiktig plan for investeringar i nya, egna skol- och
forskolelokaler i de omréden dér behov finns.

Férslag till beslut: Kommunfulhméktige remitterar motionen till miljé- och
teknikndmnden, skolnimnden och kommunstyrelsen f6r beredning.”

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse 2009-04-23,

Kommunfuliméktiges beslut

1. Fullm#ktige beslutar att Gverlamna motionen dels till skolndmnden och
dels till miljo- och teknikndmnden £6r beredning.

Beslutsexpediering

Skolndmnden
Milj6- och teknikndmnden
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Ankom Habe kommuri
Kommurnistyrelsen

2003 04 2 2
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miljBpartiet de gréna

2009-03-05

MOTION TILL HABO KOMMUNFULLMAKTIGE
Uppritta langsiktig plan for utbyggnad av skel- och forskolelokaler

I dag har Habo kommun alltfor f& skol- och forskolelokaler att tillga.
Vissa skol~ och forskolelokaler hyr kommunen dyrt och vissa l&mpar sig
egentligen inte for skol- och forskoleverksamhet.

Som exempel kan nimnas bland annat: Akerby forskola, T#ppans
foirskola samt familjedaghemsgruppen Humlan.

Kommunen tvingas med jamna mellanrum képa in dyra paviljonger for
att snabbt tillgodose behovet av barnomsorg.

Miljopartiet vill att Hibo kommun uppréttar en ldngsiktig plan for
utbyggnad av kommunens befintliga skol- och forskolelokaler och/eller
investerar i nya, egna skol- och forskolelokaler i de omrdden dér behov
finns, for att tillgodose det kade behovet av barnomsorg,.

Miljopartiet de Grona yrkar dirfor pa:

Att Habo kommun for att tillgodose det kade behovet
av barnomsorg i kommunen:

1. Dels upprittar en 1angsiktig plan for utbyggnad av
kommunens befintliga skol- och forskolelokaler.

2. Dels upprittar en langsiktig plan for investeringar i nya, egna skol- och
forskolelokaler i de omraden dér behov finns.

-Forslag till beslut: Kommunfullmiktige remitterar motionen till
Miljg- och teknikndmnden, Skolndmmden och
Kommunstyrelsen for beredning.
For Miljopartiet de Gréna och den grona oppositionen 1 Habo
Sofie Bergengren Christian Ghaémi
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