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Ovrigt Till &rende Delarsuppfoljning mars 2025aidférande och forvaltningschefer frAn namnder sc

prognosticerar underskott, inbjudna.

Arenden

1 Motets 6ppnandeupprop, val av justerare, faststéllande av dagordning
' Dnr 2025/00674

2 Information fran kommunstyrelsens ordférande
' Dnr 2025/00677

3 Information fran kurser, konferenser och sammantraden med mera
' Dnr 2025/00675

4 Bolagsstyrningsrapport Habohus AB 2024
’ Dnr2025/00751

5 Informationsérende: nya regionala kulturplanen
’ Dnr 2025/00617

6 Information franférvaltningarna

Dnr 2025/00709
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A KALLELSE
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Kommunstyrelsen

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Informationsarende: rapportering 6ver sjuktal
Dnr 2025/00874

Delarsuppféljning mars 2025 Kommunstyrelsens verksamheter
Dnr 2025/00730

Delarsuppféljning mars 2025 Habo kommun
Dnr 2025/00729

Ekonomisk aterrapportering
Dnr 2025/00678

Verksamhetsanalys 202828 kommunstyrelsen
Dnr 2025/00728

Arsredovisning for stiftelsen Samfond inom skolomradet 2024
Dnr 2025/00664

Arsredovisning for stiftelsen Socialsamfond 2024
Dnr 2025/00665

Firmatecknare for dels kommunstyrelsens verksamheter och for
kommunovergripande fragor
Dnr 2025/00755

Aterrapportering: ordférandeforslag, uppdrag att utreda omkladningsrum fé
fotbollsféreningarna i Hdbo kommun
Dnr 2025/00416

Aterrapportering reservkraftsutredning
Dnr2025/00147

Revisionsrapport: uppféljande granskning av upphandling och inkdp
Dnr 2024/01939

Val av ombud for Inera AB
Dnr 2025/00839

Aterrapportering: utredning av enprocentregeln i Hadbo kommun
Dnr 2023/00920

Ansokan om férnyad kommunal borgeBalsta Tennisklubb
Dnr 2025/00620

Remissforslag Uppsala lans regionala utvecklingsstrategi (RUS)
Dnr 2025/00396
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Kommunstyrelsen

2 Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan for
' verksamhetsaret 2024
Dnr2025/00720

23 Upphéavande av beslut gallande fordonsflotta for avrop av fordon tilt véhd
' omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen
Dnr 2025/00635

o Svar pa Haboforslag: infor medborgarforslag igen
Dnr 2025/00094

o5 Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammantrad®202
' 15
Dnr 2025/00485

26 Redovisning av anmalningsarende till kommunstyrelsens sammantrad@20
' 15
Dnr2025/00484

57 Ovriga fragor
' Dnr 2025/00679

Catherine Ohrqvist Linda Apelqvist
Ordférande Sekreterare



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-04-04 KS 2025/00674 nr 138236

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Motets 6ppnande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.

2. Kommunstyrelsen faststaller dagordningen med nedanstaende andringar
och tillagg

Sammanfattning

Kommunstyrelsen later kontrollera narvaron och utser justerare att
tilsammans med ordféranden justera protokollet. Dagordningen faststalls
med &ndringar och tillagg

Beslutsunderlag
- Foreliggande dagordning



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-04-09 KS 2025/00677 nr 138538

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran kommunstyrelsens ordférande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Muntlig information frdn kommunstyrelsens ordférande.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har ingakonomiska konsekvenser.

Uppf6ljning
Arendet behover ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-04-14 KS « 2025/00675

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran kurser, konferenser och sammantraden med
mera

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Habo kommun ar medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med
mera. Representanter for Habo far under denna punkt ett tillfalle att
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra
arrangemang

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Olika arrangemang dar Habo kommun representeras har oftast en kostnad.
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en
overblick dver kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Habo.

Uppf6ljning
Arendet behover ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-05-08 KS 2025/00751 nr 139383

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Viveca Ejnefjall-Stromberg, kanslichef

Bolagsstyrningsrapport Habohus AB 2024

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beddmer att verksamheten i Habohus AB har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och har bedrivits
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen arligen i sarskilda
beslut préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderarhar varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar efter att ha gatt igenom underlag
som beskriver verksamhetsaret 2024 att kommunstyrelsen ska besluta att
Habohus AB:s verksamhet &r forenlig med andamalet och har bedrivits
inom de kommunala befogenheterna.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen arligen i sarskilda
beslut préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till fullmaktige om atgarder.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i ett avgdérande resonerat kring
omfattningen av den forstarkta uppsiktsplikten. | avgérandet beskriver
domstolen att det ar verksamheten som helhet som granskas och inte varje
enskilt beslut/arende:

Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet 6ver de kommunala féretagen ar,
liksom 6ver all annan kommunal verksamhet, évergripande (prop.
1990/91:117 s. 90 och 195 f.). Av detta fdljer, enligt Hogsta
férvaltningsdomstolens mening, att kommunstyrelsen inte ar skyldig att
granska samtliga enskilda affarshandelser som har férekommit under
kalenderaret i friga. Granskningen ska dock vara tillrackligt omfattande for
att mdojliggéra en bedémning av om verksamheten som helhet har haft en
sédan inriktning och bedrivits pa ett sddant satt att den varit kompetensenlig.
Hur granskningen ska ske och vilket underlag som kravs far bedémas utifran
forhallandena i det enskilda fallet med hansyn till omfattningen av och
komplexiteten i den verksamhet som bedri\itt=D 2018 ref. 33, s. 4)

Professor Daniel Stattin har pa uppdrag av Sveriges kommuner och regioner
tagit fram en dversikt som beskriver vilka underlag som bér finnas med vid



2 TJANSTESKRIVELSE 2(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-05-08 KS 2025/00751 nr 139383

en bedomning av kommunala bofagen PM raknas som minst féljande
underlag upp som relevanta for kommunstyrelsens stéllningstagande:

X Periodisk rapportering, t.ex. delarsrapporter, arsredovisning.

X Protokoll.

X Bolagsordning, agardirektiv, fullmaktiges beslut om kommunalt
andamal.

X Lekmannarevisorernas granskningsrapporter.

Protokoll fran styrelsemétena har I6pande understallts kommunstyrelsen i
GHQ WDNW GH KDU NRPPLW LQ XQGHU GHW VWnHQGH |
men bifogas aven nu aktuellt arende.

Habohus AB har for verksamhetsaret 2024 tagit fram en
bolagsstyrningsrapport for att underlatta genomférandet av uppsiktsplikt
over bolagets verksamhet. Rapporten bestar av sex delar:

1. Uppfdljning av agardirektiv

2. Styrelsens arbete med tillhérande protokoll fran
styrelsesammantraden

3. Bolagets affarsplan

4. Bolagets arsredovisning

5. Sammanfattning av genomfdrd internkontroll
6. Revisorernas granskningsrapporter

Habohus andamal och syfte ar enligt bolagsordningenla@ RP +nER
kommun tillgodose behovet av bra bostader och god boendeservice i
enlighet med det allmannyttiga syfte som uppstélls i lagen om (2010:879)
RP DOOPIQQ\WWLJD NRPPXQGDgkbanthBtshd/ DGVDNWLHEROD.
inriktning framgar pa strategisk niva av arsredovisning samt protokoll fran
styrelsens moten.

Kommunledningsforvaltningen har tagit del av underlag som beskriver
verksamhetsaret 2024 och bedomer att Habbhusarit forenlig med det

faststallda kommunala andamalet och har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

1 Stattin 2018 6rstarkta uppsiktsregler 6ver kommuwth landstingsadgda bolag, 30.
2 Bolagsordning Habohus s. 4.
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KOMMUN 2025-05-08 KS 2025/00751 nr 139383

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet

Barn tar i stor utstrackning del av verksamheten som Habohus bedriver
bade som boende i bostaderna och som brukare allméanna miljéer. Nu
aktuellt &rende berdr dock den administrativa uppfdljningen av arendet och
har i den meningen inte en direkt paverkan pa barn.

Naringslivsperspektivet

Habohus verksamhet har en stor paverkan pa den lokala bostadsmarknaden
eftersom bolaget ar en viktig aktor dar. Om det hade bedomts att Habohus
bedriver verksamhet som kan ifrdgasattas ur ett kompetensenligt perspektiv
skulle det lokala naringslivet sannolikt paverkas vasentligt. Bedomningen ar
dock att sa inte har skett och darmed saknas behov av ytterligare analyser
inom omradet.

Uppfoéljning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut ta stallning till om kommunala bolag
har bedrivit verksamhet i linje med &ndamalet och inom de kommunala
befogenheterna. Arendet &terkommer av den anledningen arligen.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 139383
- Arsredovisning2024H&bohus AB

- Granskningsrapport lekmannarevisionen

- Bolagsstyrningsrapport 2024 ars verksamhet

- Uppfdljning internkontroll 2024

- Riskanalys och intern kontrollplan 2025

- Styrelseprotokoll Habohus AB 2024

- Affarsplan 20232026 antagen 20282-15

Beslut skickas till

Kommunfullméktige (For kdnnedom)
Habohus AB

Kommundirektor

Ekonomichef
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Bolagsstyrningsrapport for Hibohus AB avseende verksamhetsaret 2024

Styrelsens deklaration
Styrelsen for Habohus avger hidrmed denna bolagsstyrningsrapport. Innehallet i rapporten ar en
sammanfattning av bolagets verksamhet fér det gdngna aret och innefattar féljande delar.

Uppfoljning av dgardirektiv

Styrelsens arbete med tillhérande protokoll fran bolagets styrelsesammantrdden
Bolagets affarsplan

Bolagets arsredovisning

Sammanfattning av genomford intern kontroll

Revisorernas granskningsrapporter

o v wNE

Styrelsens och VD:s férhoppning dr att denna rapport ger en s& god dverblick dver bolagets
verksamhet att Hdbo kommun i egenskap av dgare kan fullfélja sin uppsiktsplikt dver Habohus AB.

Balsta 2024-03-13

b Fecolr [\or—

Stefan Bodin, Styrelseordférande Fredrik Anderstedt, Vice
styrelseordférande

D Ltk @%

Rasmus Kraftelid, styrelseledamot rg, Styrelseleda ot

o] b= TR ——

Tommy Lévgren, Styrelseledamot Mats Norrbrand, VD
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-04-23 KS 2025/00617 nr 138991

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Informationsarende: nya regionala kulturplanen

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Uppsala Regions kulturdirektor tillsammans med kulturstrateg informerar
kommunstyrelsen om arbetet med den nya regionala kulturplanen.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-04-11 KS 2025/00709 nr 138610

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran forvaltningarna

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning

Som stadende punkt pa kommunstyrelsens sammantraden informerar
muntligen forvaltningarna inom sina omraden. Under punkten finns
mojlighet attstalla fragor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser

Uppfdljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-05-08 KS 2025/00874 nr 139387

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Informationsarende: rapportering 6ver sjuk  tal

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Muntligt information fran kommundirektor. Kommunstyrelsen gav i
uppdrag 20294-09 § 98 atkommundirektorempa varje kommunstyrelse
ska rapportergjsktalenper forvaltningtilsammans med en atgardch
handlingsplapbaserat pa kort tid och pa lang.tid

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Uppfdljning sker pa varje sammantrade med kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Muntligt
- Beslut202500636KS-§ 98

Beslut skickas till
Revisionen
Kommundirektor
HR-chef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-04-09

Kommunstyrelsen

§98 Dnr 2025/00630

Informationséarende: rapportering éver minskad
sjukfranvaro - pa vag mot ett hallbart arbetsliv

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektéren att samordna en
Inventering av sjuktalen pd individniva pa kort sikt och pa lang sikt per
enhet och forvaltning.

2. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektéren att samordna att
analysera orsaken pa individniva pa kort sikt och pa lang sikt per enhet och
forvaltning.

3. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektéren att samordna att
ta fram en handlingsplan per enhet/forvaltning for hur arbetet med att s&nka
sjuktalen ska genomféras utifran analys. Utifran handlingsplanerna
identifiera vad HRavdelningen kan st@tticheferna med for att sakerstalla

att ratt insatser gors.

4. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektoren att samordna att
Sjuktalen ska tillsammans med en atgach handlingsplan per forvaltning
baserat pa kort tid och pé lang tid rapporteras pa varje kommunstyrelse
sammantrade framdover.

Sammanfattning

Hr-chef ger muntlig redovisning 6ver nulagesbild av sjukfranvaron i Habo
kommun, forstaelse och varfor och hur vi ska arbeta med det framat.

Sjukfranvaro langtid/korttid, sjukfranvaro per forvaltning och arbetet med
den organisatoriska arbetsmiljon samt vad det beror pa. Kommunen arbetar
idag mycket for att tydliggora och med kommungemensamma atgarder i
kommunen.

Beslutsunderlag
+Muntligt.

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M) yrkar pa andring av beslut, athkunstyrelsen ger
uppdraget till kommundirektoren att samordna att skapa friska arbetsplatser
genom att inventera sjuktalen pa individniva pa kort sikt och pa lang sikt per
enhet och forvaltning. Analysera orsaken pa individniva pa kort sikt och pa
lang skt per enhet och férvaltning. Ta fram en handlingsplan per
enhet/férvaltning for hur arbetet med att sanka sjuktalen ska genomforas
utifrdn analys. Utifran handlingsplanerna identifiera vadavidelringen

kan stotta cheferna med for att sdkerstélla att ratt insatser goérs. Sjuktalen ska
tillsammans med en atgardch handlingsplan per forvaltning baserat pa

kort tid och pa lang tid rapporteras pa varje kommunstyrelse sammantrade
framover.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-04-09

Kommunstyrelsen

Somir Sinharay (L) anser att andringsyrkandet fran Catherine Ohrqvist (M)
ar ett bra forslag till beslut. Kommunstyrelsen godkanner att det noteras i
protokollet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt tillaggsyrkande
och finner att sa &r fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-29 KS 2025/00730 nr 138631

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsuppféljning mars 2025 kommunstyrelsen

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner rapporten

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektoren att fram ytterligare
atgarder for en ekonomi i balans under 2025 och att I6pande uppfoljning
ska ske tillkommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen lamnar delarsuppfoljning avseende vasentliga handelser i
verksamheten, avvikelser i ekonomin och atgarder samt om vasentliga
personalférhallanden.

Till arets slut forvantas ett underskott oG Amiljoner kr uppsta for
kommunstyrelsens totala verksamhet med bada forvaltningisaanmans
Prognosen baseras pa utfallet for janumaairs samt en bedomning av agpril
december.

Prognosen praglas av viss osakerhet med anledning av att det ar tidigt pa
aret och oférutsedda handelser kan intraffa.

For évergripande verksamhet och kommunledningsforvaltningen visar
prognos per mars ett 6verskott om 3,1 miljckrer

Med anledning av prognostiserat underskatt19,4 miljoner kronomom
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen behover atgarder vidtas for en
ekonomi i balans inom kommunstyrelsens verksamhet.

Fortsatt arbete med fastighetsforsaljning och avtalsoversyn pagar. Ovriga
atgarder gors i samspel med kommunledningsforvaltningen med fokus pa
aterhallsamhet i rekrytering och inkop.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten.

Barnperspektivet
Arendet foranleder inga direkta konsekvenser for barn.

Naringslivsperspektivet
Arendet foranleder inga direkta konsekvenser for naringslivet.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-11 KS 2025/00730 nr 138631

Uppfoljning
Uppfdljning sker I6pande till kommunstyrelsen samt vid ordinarie
uppfoljningstillfallen enligtriktlinjer fér ekonomistyrning.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138631
- Delarsuppfoljning jarmars 2025 Kommunstyrelsens verksamheter

Beslut skickas till

Kommundirektor

Forvaltningschef for teknikoch samhallsbyggnadsforvaltningen
Revisionen
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Kommunstyrelsen och 6vergripande
verksamheter



Innehallsforteckning
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Delarsuppféljning jan - mars 2025 2(22)



1 Kommunstyrelsen
1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen lamnar delarsuppféljning avseende vasentliga handelser i verksamheten,
avvikelser i ekonomin och atgarder samt om vasenpegaonalforhallanden.

Till arets slut forvantas ett underskott om 16,2 miljckrenppsta for kommunstyrelsens totala
verksamhet med bada forvaltningarna. Prognosen baseras pa utfallet forjamsasamt en
beddmning av aprtdlecember.

. - Prel Utfall Prognos for AIeEE
Driftredovisning KS Budget 2025 . 2 budget/prog  Bokslut 2024
jan-mars aret oS
Overgripande och KLF -135419 -32 447 -132 284 3135 -121 894
Teknik- och samhallsbyggnad -153 592 -41 905 -172 956 -19 364 -148 018
Summa -289 011 -74 352 -305 240 -16 229 -269 912

Prognosen praglas av viss osdkerhet med anledning av att det ar tidigt pa aret och oférutsedda
handelser kan intraffa.

Med anledning av prognostiserat underskott inom telotkh samhallsbyggnadsforvaltningen
behover atgarder vidtas for en ekonomi i balans inom kommunstyrelsens verksamhet.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen ser bland annat 6ver befintligt fastighetsbestand i
syfte att avyttra fastigheter som inte ingar i grunduppdrag, dels sakerstalla kostnadstackning
for lokaler som hyrs ut till extern part. Tillséttning av tjanstgdiojektledare inom

exploatering dras tillbaka.

For overgripande verksamhet och kommunledningsférvaltningen visar prognos per mars ett
dverskott om 3,1 miljonekr. Det sammantagna Overskottet beror framst pa att inférandet av
nya l6nesystemet har tagit mer tid och genomférs senare an beréknat, eikét att

overskott i ar med 2,7 miljonér. Kostnaderna for ldnesystemet uppstar i stallet kommande
ar. Overskott uppstar aven for kvarvarande lonedkningsbudget 1,3 mkjpsenarelagt
inférande av arkiv 0,4 miljonerkr samt vakanser inom upphamdjioch kansli 0,7

miljoner kr. Underskott uppstar for avslut av kommundirektér om 0,8 miljoner.

Kommunstyrelsen beslutade om restriktioner kring anstallningar och inkép i september 2023
och det medfér att kostnaderna halls nere i all verksamhet.

Forutom redovisade avvikelser foljer verksamheterna planen och inga véasentliga avvikelser
forvantas.
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1.2 Vasentliga handelser
Overgripande

Under mars har en éversyn av férvaltningens digitala behov genomforts. En arbetsgrupp
bestaende av IT, Upphandling, Kansli och Sakerhegétts i uppdrag att ta fram ett férslag
for en systemforvaltarorganisation. Inom ram foér arbetet omprioritera8@DRronor inom
kansliet for inkop av en informationssakerhetsmodul med fokus informationssékerhet &
Dataskydd.

Kanslienheten

Projektet for earkiv pagar fortfarande med deltagande fran alla forvaltningar i kommunen.
Tidplanen &r nagot férsenat men arbete pagar med att ta fram kravspecifikation infor
upphandlingen.

Kontaktcenter

1 februari andrades Oppettiderna i Kontaktcentertll68nandag till onsdag ochi1% torsdag
till fredag samt lunchstangt mellan-12 alladagar. Andringen &r en direkt foljd till
nedskarningarna i budgeten som inte gjorde det mojligt att ateranstalla efter att en
kommunvéagledare sagt upp sig.

Neddragning av Kontaktcenter far konsekvenser for personal och arbetsmiljo. En uppféljning
behodver géras med skyddsombud och HR.

Internservice
Fran och med januari &r Internservice fulltaliga och bestar nu av tre vaktmastare.

Planering tillsammans med kostenheten har paborjats for att klara av den tillfalliga
nedstangningen av ett tillagningskok. Riskanalys gors av kostenheten tillsammans med berérd
personal pa Internservice under april.

Sakerhet och beredskap

Enheten for sakerhet och beredskap har valt att fokusera pa utbildning och 6vning under 2025.
Inom informationssakerhet pagar under 2025 ett inforandeprojekt for de nya riktlinjerna i
informationssakerhet. Inom projektet har flera utbildningar och worlsshaltits under aret.

Inom det brottsforebyggande arbetet fortsatter samverkan med polis, naringsliv och samtliga
kommunala verksamheter. Under mars manad genomfordes en storre informationsinsats dar
kommunens féretag, foreningar, kommunens alla verksamheter samt politikehjudna

att fA mer information om brottsférebyggande arbete. Deltog gjorde Lansstyrelsen Uppsala,
Brottsférebyggande radet samt Polismyndigheten.

Ekonomi

Ekonomienheten har tva nya medarbetare och en ny controller pa ingadng samt ny
ekonomichef vilket har inneburit mycket introduktion i system och processer.

Resurser har tagits i ansprak i arbetet med integrationer mellan verksamhetssystem och
ekonomisystemet.

Bankupphandlingen har tagit resurser i ansprak av ekonomienheten samt fran évriga
forvaltningar med konsultmoéten for att fa fram lésningar.

Upphandling
Upphandlingsenheten har sedan en tid tillbaka bistatt e&tdomsorgsforvaltningen med
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hantering av leverantéren Pulsen Combined med anledning av de allvarliga brister som
uppstatt i detta system. Enheten féljer utvecklingen noggrant och haller en tat dialog med
bertrda parter.

Tillvaxt och kommunikation

Inom ramen for foretagsvanlig kommun har naringslivsstrategin antagits av
Kommunfullméktige. Tillvaxt och kommunikationschefen avslutar sin anstallning i Habo
kommun per den 30 april 2025.

HR-enheten

Under arets forsta manader har-{dfheten haft fokus pa flera storre utvecklingsfragor. Ett
viktigt arbete har varit att forbereda infér implementeringen av policy och riktlinjer for
medarbetarskap, chaich ledarskap. Planeringen infor chefsdagen deoriB dar
lanseringen sker, har varit en central uppgift under perioden.

Nytt I6nesystem upphandlas med implementering 2026. Upphandling av
tjianstepensionsforsdkring och pensionsadministration blev klart 1 april dar Skandia tilldelats
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden for pensionsadministration blir lagre.

Arbete kopplat till arbetsmiljo och friska arbetsplatser pagar och HR har under perioden
fortsatt att analysera sjukfranvarostatistik for att battre kunna rikta stod och insatser dit det
behovs. Ett omfattande projekt med stdd till chefer i rehabiliteninigngtidssjuka pagar.

Digitalisering och IT

Under forsta kvartalet har enheten fortsatt arbetet med att modernissizet$platsen for

samtliga PC i kommunens domaner (admin och edu). Detta omfattar utrullning av ny standard
med Windows 11 och Microsoft 365, vilket innebar uppdaterad funktiopaked sakerhet

och en mer enhetlig anvandarupplevelse. Utruliningen planeras ske etappvis under aret.

| linje med de nya kraven inom NISfirektivet har ett omfattande arbete paborjats for att
sakerstalla en robust och saker driftmiljé inom kommunens samtliga férvaltningar.
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1.3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

101 Kommunfullmaktige -2787 -660 -2787 0 -2 385
102 Valnamnd -50 0 -50 0 -165
103 Kommunstyrelse -4 943 -1 055 -4 943 0 -4 509
110 Stdd politiska partier -1 313 -774 -1 313 0 -1 242
120 Revision -1 500 -419 -1 500 0 -1432
132 Allménna val 0 0 0 0 -827
134 Vigselavg, lotteritillstand 20 2 20 0 4
135 Medlemsavgifter -1 850 -164 -1 850 0 -1773
136 Véanortsverksamhet -100 0 -50 50 -9
137 Overférmyndare -2 300 -571 -2 300 0 -2 200
138 Namndadministration -2 063 -522 -2 146 -83 -1 990
139 Kommungemensamt -1 317 0 0 1317 0
220 Naringslivsframjande atgarder -1114 -262 -1114 0 -1 483
263 Milj6, halsa, hallbar utveckling -50 -21 -50 0 -1 033
270 Ré&ddningstjanst -25 600 -6 400 -25 600 0 -24 230
275 Totalférsvar samhallsskydd 0 -29 0 0 -2 164
300 Allman fritidsverksamhet -970 -180 -970 0 -898
302 Bidrag fritid -2740 -154 -2740 0 -2 759
310 Stdd till studieorgan. -360 0 -360 0 -360
315 Allmén kulturverksamhet -2 648 -240 -2 648 0 -2276
920 Kommundirektor -3 387 -3214 -4 937 -1 550 -4 868
921 Ekonomiavdelningen -9 007 -2 815 -9 007 0 -7 655
922 HR och I6neadministration -21 909 -4 031 -19 185 2724 -14 180
923 Upphandling -7011 -1510 -7011 0 -6 257
924 Digitalisering och IT -20 610 -4 969 -20 610 0 -18 736
925 Sékerhet och forsékring -4 483 -794 -4 483 0 -1798
926 Internservice -2 655 -604 -2 601 54 -2 493
927 Kansliavdelningen -6 597 -1 200 -5 863 734 -5999
928 Kommunikation -5 140 -1 140 -5 140 0 -5116
929 Kontaktcenter -2935 -720 -3 046 -111 -3 060

Summa -135 419 -32 446 -132 284 3135 -121 893

1.4 Kommentarer till driftredovisning

Kommunstyrelsens 6évergripande verksamhet tilsammans med kommunledningsforvaltningen
prognostiserar ett overskott for aret med 3,1 miljoner kronor utifran planerad verksamhet.

Det sammantagna Overskottet beror framst pa att inférandet av nya lonesystemet har tagit mer
tid och genomfors senare an beraknat, vilket medfor ett dverskott i ar med 2,7 nkiljoner
Kostnaderna for lonesystemet uppstar i stallet kommande ar.

Kommunstyrelsen beslutade om restriktioner kring anstallningar och inkdp i september 2023
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och det medfor att kostnaderna halls nere i all verksamhet.

Forutom nedan redovisade avvikelser foljer verksamheterna planen och inga vasentliga
avvikelser férvantas.

Budgetavvikelser per verksamhet
139 Kommungemensamt éverskott ipBjoner kr

Budgeten avser den extra lonedkningssatsningen utdver 2,5 procent. Budget var avsatt med
10,5 miljoner kronor och har nu utférdelats till nAmnder med 1 procent generellt och en
satsning om totalt 0,1 procent till vissa grupper. Tillskottet avser franilvidlet gor att det

blir ett 6verskott om 1,3 miljoner kronor efter utférdelning.

103 Kommundirektdrens verksamhet underskott 1,6 miljoner kr

Underskott beraknas uppsta om totalt 1,6 miljdme0,8 miljonerkr som foljd av avtal om
anstallnings upphdrande, dar hela kostnaden for avtalstiden ska redovisas pa beslutsdagen.
Viss kostnad uppstar for tillférordnad direktor, 0,2 miljokerOm tillsattande av ny
kommundirekt6r sker och startar under aret medfor det 6kade kostOad@mganisation av
kvalitetstratedran kansliet till kommundirektoren ger underskott om 0,6 miljoner kr.
Omfattningen astbrre &n budgeterat

220 Naringsliv och 928 Kommunikation, inget éverskott

Tillvaxt- och kommunikationschefen avslutar sin tjanst i H&wxmmun per den 30 april och

en pagaende dversyn av kommunledningsforvaltning kommer att ge forslag for den fortsatta
framdriften. Omorganisationen kopplat till kulturomradet pausas i avvaktan pa resultatet av
den pagaende Gversynen av kommunledningsfainaien. Inom ramen for Finskt
Forvaltningsomrade har bidraget minskat fran 660 kronor till 565000 kronor och antalet
aktiviteter for aret minskas darmed.

922 HR och Idneadministration 6verskott 2,7 miljoner kr

Upphandling av I6nesystem har okat i komplexitet beroende pa att den galler tre kommuner
med olika forutsattningar och behov, vilket har inneburit mer stod an beréknat fran
upphandlingskonsulterna och tagit langre tid. Overskott uppstar nar genomforgektepro

skjuts fram till start 1 september. Implementeringskostnaden har beréknats med stod fran
upphandlingskonsult och 6kade personella insatser ingar nu. En totalkalkyl finns for projektet
men upphandlingen ar inte avslutad vilket gor att det finns dsétes.

Den fackliga tiden anvands nu i 6kad omfattning och det finns viss osakerhet om prognos,
som for narvarande beréknas till enligt budget.

925 Sakerhet och forsakring, inget 6verskott

Informationssakerhetssamordnaren slutar sin anstéllning. | prognosen ingar att en ersattare
anstalls.

927 Kansliavdelningen 6verskott 0,7 miljorker

Inférandet av arkivet infors senare an beraknat och éverskottet ar 0,4 miljoner av
budgeterade 0,5 miljonér. Kostnaden uppstar ar 2026. Personalvakanser uppstar under
rekrytering for aterbesattning av tjanster. Nytt systemstod for systemforvalfimg inder
aret till en kostnad av 0,2 miljoner kronor vilket minskar éverskottet.

929 Kontaktcenter underskott 0,1 miljoner kronor
Semestervikarie finansieras med 6verskott inom kansliet.
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1.4.1 Atgarder fér ekonomi i balans

Kommundirektérens verksamhet har ett underskott om 1,6 miljoner kronor. Om tillsattande av
ny kommundirektor sker och startar under aret medfor det ytterligare kostnader.

Atgard planeras genom éversyn av férvaltningens samlade behov.

1.4.2 Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Utfall for tidigare manader har rapporterats till kommunstyrelsen.

1.5 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt Budget Utfall jan- Prognos At;ﬁ/ ékeelts/e
totalt totalt utfall 2025 mars helar 9
prognos
27 R&ddningstjanst
1520 Ledningsplats -500 13 -500
lokalanpass
3160 !.ednlng_splats 463 51 -463
inventarier
92 Gemensam
administration
1522 Saker reception k- 1
hus, lo
1630 KF(P) Ombygg 912
kommunhus
3025 IT-investeringar -4 000 -431 -4 000
Gem inventarier
3318 KLE -1 000 -1 000
iumm -912 -5 963 -496 -5 963

1.5.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Inga avvikelser forvantas.
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1.6 Personal

Kompetensférsorjning ochpersonalomsattning

Under perioden har fyra tillsvidareanstallda medarbetare slutat, samtidigt som fyra nya
tillsvidareanstallda har rekryterats till Kommunledningsforvaltningen. Samtidigt kvarstar
utmaningar, sarskilt nar det galler att rekrytera chefer och specialistkarapete

Systematiskt arbetsmiljdarbete- Organisatorisk och social arbetsmiljo

Under arets forsta kvartal har alla verksamheter i kommunen genomfort en genomgang av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. For Kommunledningsforvaltningen visar resultatet
bade pa styrkor och utvecklingsomraden.

Flera lyfter en fortsatt hog arbetsbelastning och att resurserna inte matchar uppdragets
omfattning. Bristande framférhallning, otydliga processer och begransat stod bidrar till att
situationen upplevs som pressad. Det finns ocksa behov av tydligare memdttre
prioriteringar.

Balansen mellan arbete och fritid bedéms som god inom hela forvaltningen. Alla enheter
uppger attletar okej att vara ledig pa sin fritid och att det finns utrymme for aterhamtning.
Sjukfranvaro

Kommunledningsférvaltningen har de senaste tre aren for perioden jamararhaft en

relativt konstant sjukfranvaro. Storsta delen av sjukfranvaron ar korttidssjukfranvaro mellan
1-14 dagar. Korttidsfranvaron genererar stora kostnader da arbetsgivabearisth for
kostnaden de 14 forsta dagarna. Vikarier och administration tillkommer.

Den 9 april beslutade Kommunstyrelsen om forstarkta atgarder for att minska sjukfranvaron.
Uppdraget ar att samtliga forvaltningar 6kar saval analys som insatser for att sanka sjuktalen.

Sjuktalen ska tillsammans med en atgach handlingsplan per forvaltning baseras pa kort
tid och pé lang tid rapporteras pa varje kommunstyrelsesammantrade framover.

Ar Period Totalsjuk framvaro i 96 KOWidsSukirAnuaro - Lénatdsuidrinaro,
2025 Januari - Mars 3,8% 25 % 1.2%
2024 Januari - Mars 3.4% 21% 1,2%
2023 Januari - Mars 3,8% 20% 1,2%

Sjukfranvaro for tillsvidareoch provanstallda medarbetare pa
Kommunledningsforvaltningen under januamars de senaste tre aren. Statistiken for 2025
ars deldr ar preliminar da statistiken togs ut innan I6nekdrningen i april.
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2 Teknik - och samhéllsbyggnadsforvaltningen
2.1 Sammanfattning

Ekonomi
Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen har redovisat utfall till och med mars manad for
samtliga verksamheter samt en prognos for helaret med eventuella avvikelser.

Pa helaret prognostiserar forvaltningen ett underskottil&n® miljoner kronor pa helét
avseende mediach vintervaghallning. Underskott per mars visaP miljoner kronor.

Forsakringsersattning for Gransaterskolans skadehantering har slutjusterats med
forsakringsbolag med ett ersattningsbelopp om 8,1 miljoner, vilk&t@miljoner lagre an
begart belopp.

Underskottet redovisas som tva enheter dar forsakringsskada ar en enskild post jamte
underskottet pa fastighet som bygger pa ofinansierade kostnader i internhyran,
vintervaghallning och fastighetsunderhall.

Forvaltningen br budgeterat intékter motsvarande 16 miljoner genom fastighetsforsaljning
for att fA budget i balans. Tankt forsaljning riskerar att inte kunna verkstéllas da fastigheterna
ar bundna i avtal med externa hyresgaster.

Maluppfyllelse
Forvaltningens arbete med minskad sjukfranvaro har gett positiva resultat jamfort med samma
period féregaende ar januarinars.

Korttidsfranvaron har minskat fran 4,5% till 3,7%
Langtidsfranvaron har minskat fran 6,6% till 3.1%
Den totala sjukfranvaronan minskat fran 12,4 till 8%

2.2 Vasentliga handelser
Lokalvardens arbete med minskad sjukfranvaro har gett resultat gallande korttidsfranvaron.

Habo kommun ar i forhandling med upphandlad entreprencr fordogBdena Dalangen och
Viby. M6te om utomréttslig uppgorelse ar bokad den 20 maj. Om en sadan Uppgibe
kommer till stdnd gar arendet upp i domstol i december.

Forsakringsersattning om 8 miljoner kronor har utbetalats for skador pa Gransaterskolan.
Beviljad ersattning ar lagre an begart belopp r3@ miljoner kronor.

Vattenskador i Grondalenskolan har inneburit skyddsgpagildsalen. Skyddsstoppet géaller
terminen ut.

Detaljplan Lillsjon antogs under @2025 men Overklagad, svar vantas fran Mark och
miljddomstolen.

VA har en pagaende tvist gallande dversvamning av dagvatten i fastighet. Malet har
overklagats och ligger i Mark och miljoéverdomstolen med en férvantadoto 610
veckor.
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2.3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

215 Fys- tekn plan, bostadsfo -7 238 -2 617 -7 032 206 -6 233
249 Gator, vagar, parkering -53 493 -13 817 -51 542 1951 -50 636
250 Parker -7 373 -1 308 -7 062 311 -6 647
263 Miljo, halsa, hallbar utv -200 0 -200 0 -88
341 Utomhusanlaggningar -8 384 -1 948 -8 240 144 -8 768
342 Ishall -4 956 -1 307 -5 122 -166 -6 305
343 Simhall -21720 -5 603 -21 916 -196 -15 488
344 Foreningslokaler -14 763 -4 324 -14 763 0 -13 705
350 Ung Habo fritidsgardar 0 0 0 0 41
810 Kommersiell verksamhet 1 000 232 1 000 0 1221
910 Fastighet -1411 -3 386 -22 939 -21 528 -13 374
913 Lokalvard -26 671 -6 254 -26 744 -73 -22 705
916 Avdelningsgemensamt -807 -169 -802 5 -519
917 Projektenheten -4 906 -1 254 -4 626 280 -3848
919 Samhallsbyggnad 6verg -2671 -149 -2 968 -297 -962

Summa -153 592 -41 905 -172 956 -19 364 -148 018

2.4 Kommentarer till driftredovisning

215 Fys tekn plan, Planeringch utvecklingsavdelningen redovisas ett 6verskott om 0,2
miljoner kronor. Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader.

249 Gator, vagar, parkerimgdovisar ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor vilket framst beror
pa minskade kapitalkostnader.

250 Park redovisar ett dverskott om 0,3 miljoner kronor vilket framst beror pa lagre
personalkostnader pa grund av att kapitalkostnaderna ar lagre an budgeterat.

263 Miljo, halsa, hallbar utveckling redovisar en budget i balans.

341 Utomhusanlaggningar redovisar éverskott 0,1 miljoner kronor. Overskottet beror pa lagre
kapitalkostnader.

342 Ishallen redovisar ett mindre underskott om 0,2 miljoner kronor vilket beror pa hégre
forbrukningsinventarier och 6kade personalkostnader.

343 Simhallen redovisar ett underskott om 0,2 miljoner kronor. Detta beror pa 6kade
personalkostnader samt 6kddebrukningsinventarier sasom kemikalier.

344 Foreningslokaler redovisar en budget i balans.
810 Kommersiell verksamhet/arrendeverksamhet redovisar en budget i balans.

910 Fastighet redovisar ett prognostiseras underskott om 17,6 miljoner kdaderskottet
beror pa att internhyrorna inte har haft tackning for kostnadsokningar inom el, fjarrvarme,
natavgifter och forséakringar. Utover det har fastighet fatt lagre ersattning for forsékringsskada
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Granséaterskolan om 3,9 miljoner kronor samt hogre kapitalkostnader om 1,2 miljoner kronor.

913 Lokalvarden redovisar ett litet underskott pdkr3vilket beror pa 6kade
personalkostnader.

917 Projektkontoret har ett 6verskott om 0,3 miljoner kronor. Det &r lagre konsultkostnader
jamfért mot budget.

919 Forvaltningsovergripande redovisar ett underskott om 0,3 miljoner kronor. Detta beror pa
konsultkostnader avseende fastighetssystemet.

2.4.1 Atgarder for ekonomi i balans

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen gick in med ett kommunicerat underskott vid
arets ingang. Underskottet bygger pa ofinansierade kostnadstkningar inom media, VA, el,
forsakringar och underhall i kommunens verksamhetslokaler. Verksamhetslokakerna sk
enligt riktlinje for ekonomistyrning sakerstéllas genom sjalvkostnad déar kostnaden for
lokalerna aligger respektive forvaltning. Ramtilldelning har inte genomforts enligt
sjalvkostnadsprincipen vilket paverkar fastighetsenheten negativt da enhetena far ba
underskott med bas i otillracklig internhyresférdelning.

Infér 2026 kommer internhyran hanteras i enlighet med sjalvkostnadsprincipen dar samtliga
objekt ska sakerstéllas med full kostnadstackning.

Forvaltningen har budgeterat intékter motsvarande 16 miljoner genom fastighetsforsaljning
for att nd en budget i balans. Tankt forsaljning kommer inte kunna verkstallas da fastigheterna
ar bundna i avtal med exterhgresgaster. Fortsatt arbete med fastighetsforsaljning och
avtalsoversyn pagar.

Ovriga atgarder gors i samspel med kommunledningsférvaltningen med fokus pa
aterhallsamhet i rekrytering och inkop.

2.5 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet

Prel utfall AR
Budget 2025 : Prognos budget/ Bokslut 2024
jan-mars
prognos
765 VA-verksamhet 0 -224 1779 1779 0
770 Avfallshantering 0 562 95 95 1148
Summa 0 338 1874 1874 1148

2.5.1 Kommentarer till driftredovisning avgiftsfinansierad verksamhet

Overskott ar enligt prognos da VA enheten har en skuld i VA fonden som skall regleras.
Enheten har varit aterhallsamma med rekryteringar och tar med hela enheten i de arbete med
de ekonomiska malen.

2.5.1.1 Atgéarder for en ekonomi i balans

VA-enheten har lagt ésudget som ska sékerstalla ett Overskott for att klara av aterbetalning
till VA -fonden enligt plan.
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2.6 Volym - och resursmatt

2.6.1 Volymmatt

o Utfall mars Utfall mars
Matt Utfall 2024 2024 2025 Prognos 2025 Budget 2025
Area inhyrda
verksamhetslokaler, 26 935 28 565 25837 25837 25837
kvm BRA
Area kommunégda
verksamhetslokaler, 111 418 108 215 112 726 112 726 112 726
kvm BRA
Antal besok vid 95 107 16 142 19 140 100 000 90 000
atervinningscentralen
Grovavfall, kg/inv 227 26 29,5 240 214
Forpackningar, 77 13,5 19 80 123
kglinv
Restavfall, kg/inv 114 28 27,6 114 120
Matavfall, kg/inv 50 13 9 45 55

Antal besok vid atervinningscentralen

Antalet besokare har 6kat med3200 personer jamfort med samma pefirégaende ar.

Grovavfall, kg/inv

Méangden grovavfall har ékat jamfort med samma period féregdende ar. Bade mangden tra,

sten, textil och ris och gren har 6kat.

Matavfall, kg/inv

Méangden matavfall fortsatter att minska, en av anledningarna kan vara fortsatt 0kade
matpriser vilket gor att hushallen har blivit battre pa att ta tillvara rester och minimera

matsvinn.

2.6.2 Resursmatt

kr/inv

° Utfall mars Utfall mars
Matt Utfall 2024 2024 2025 Prognos 2025 Budget 2025
Gatubelysning, kr/inv 159 37 125
V|r_1tervéghalln|ng, 448 262 305
krfinv
Beldggningsunderhall, a4 0 329
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2.7 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt Budget Utfall jan- Progrgos At;/:g;e:/e
totalt totalt utfall 2025 mars helar prognos

24 Vag- och jvgnat, parkerin
1301 Trafiksékerhetshgj. atg -2 100 -6 -2 100
1307 Trygghetséatgarder gatubel -500 -500
1308 gaetﬂ%‘é?;s”nﬁngs -1 500 -1 500
1332 KF Cpl Gransater -50 000 -50 000 -951 -1 233 -1 233
1340 KF(P) Kraftleden etap 3,4 -19 033 -19 033
1342 Gcem Sdodra Balstaleden -500 -500
1346 KF Battre buss i Balsta -34 843 -34 843 -14 588 -3 535 -1217 -3 535
1347 Sopsortering offentliga p -500 -500
1358 Planerat uh belaggningar -5 000 -76 -5 000
1378 Konstbyggn (brokonstr) -300 -300
34 Idrotts- o fritidsanl.
1688 Aktivitetsomr Skokloster -1 000 -1 000
5154 simhallen inventarier 5ar -200 -104 -200
91 Fastighetsforvaltning
1102 KF LSS boende Dalvagen -20 300 -27 053 -27 053
1103 KF LSS boende Viby -19 800 -21 459 -21 459
1109 Gransater renovering C+A -1 696
1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000
1120 Fridegéard tak 2023 -30
1126 Skada Granséter kéllare -340
1127 Skada Granséater matsal -264
1129 Skada Ishall -67
1130 Slottsskolan -30 000 -30 000 -4 000 -20 -4 000
1131 Upprus. skol- o fors gard -1 000 -1 000
1132 Omdaning skolor -41 000 -41 000 -41 000 -48 -41 000
1174 Vasterangsskolan kok -33 000 -33 000 -5422 -3 000 -12 -3 000
1181 Utbyte komponenter -72 525 -5 051 -72 525
1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -1 347 -1 235 2 -1235
5153 Lokalvarden 5 &r 2025 -860 -860
5304 Lokalvarden 10 ar 2025 -150 -150
5400 Dieselcistern 30 ar -414
Summ 287976 296388  -70820 | -140138 9343 -140138

2.7.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Flerariga projekt med totalbudget.

| prognosen redovisas ingen justering mot budget géllprajekten.

1332 Cirkulationsplats Granséater
Arbetet inte paborjat da forutsattningarna har foérandrats da extern part ska finansiera
projektet. HAbo kommun har ingatt avtal med Trafikverket om genomférande samt

Kilenkrysset géllande extern finansiering.
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1346 Battre buss i Balsta

| och med 6verenskommelsen som tecknades mellan Habo kommun och Region Uppsala i
maj 2023 om att lansera ett nytt busslinjenat i Balsta tatort haller kommunen pa att bygga om
och ut den infrastruktur som krévs fram till 2027.

1102 LSSboende Dalvagen
Projektet ar klart men tvisten fortgar.

1103 LSSbhoende Viby
Projektet ar klart men tvisten fortgar.

1132 Omdaning skolor

Har ingar aven projekt 1109120,1126,1127. Budgeten ligger pa 41 miljoner kronor och
utfallet ligger pa 2,6 miljoner kronor till och med marsmanad. Omtag om projektet ar
forvantat gallande omdaningen av skolorna.

1174 Vasterangsskolans kok
Omtag av projektet forvantas att inga i projekt gallande omdaning av skolor. Det finns en
egen budget har pa 3 mnkr.

1181 Utbyte av komponenter
Utfallet ar pa 6,0 miljoner kronor och forvantas halla budget.

2.7.1.1 Utbkad avvikelserapportering
Sammantaget redovisar investeringarna en prognos i balans jamfort med budget.
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2.8 Investeringsredovisning taxefinansierat

Budget Prognos Totalt Utfall jan- Budget Prognos Agﬁlékegfle
totalt totalt utfall mars 2025 helar 9
prognos
Vattenfors. o
76
avloppshant
1213 Omlaggning ledningar -19 -13 000 -13 000
Nya
1214 forbindelsepunkter 1 -4 000 -4 000
1220 Balsta VV -1 000 -1 000
1221 Bélsta RV -2 000 -2 000
1222 Skokloster VV -61 -1 500 -1 500
1223 Skokloster RV -500 -500
1224 Utg_aende vatten fran -1.000 -1.000
reni
1225 Nddlager, aktiviteter -5 000 -5 000
1258 | Underhall 205 -2.000 -2.000
pumpstationer
1282 | Underhall -1 000 -1000
tryckstegringar
77 Avfallshantering
KF (P)Projekt o ) ) )
1405 utbygAVC 19 702 19 702 102
1406 Kaérl -200 -200
i“mm 219702 -19702 -102 -286 -31 200 -31 200

2.9 Kommentarer till investeringsredovisning

Projekten ligger efter plan men prognosticeras enligt budget.

1213 Omlaggning ledningar
Fardigstallande av ledningsstrackor pagar.

1214 Nya forbindelsepunkter
Verksamheten raknat med att flertalet fiydindelsepunkter ska tillkomma under aret.

1258 Underhall pumpstationer
Underhall av pumpstationer pagar.

1282 Underhall tryckstegringar
Underhall tryckstegringar har inte kunnat genomforas i den omfattning som beraknats da
resurser varit begransade.

2.9.1 Utbkad avvikelserapportering

Sammantaget redovisar investeringarna en prognos i balans jamfort med budget.
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2.10Exploaterings och fastighetsforsaljningsredovisning

Har redovisas pagaende exploateringsprojekt samt fastighetsforsaljning som inte ingar i
exploateringsprojekt.

Den ekonomiska redovisningen ingar inte inom kommunstyrelsens budgetram, redovisning
sker centralt.

2.10.1 Exploateringsredovisning

Ackumul
e R
2025
Inkomster
Forsaljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305
Ersattning fran foretag 94 601 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9262
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 2 604 0 0 0 2 604
Summa inkomster 650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264
Utgifter
Forstudie, utredningar, id, ovr 6749  -17206  -8523 427 7848 -3225
Utgifter for kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801
Anlaggningar egen regi -231711  -185801  -148 676 -3343 -26 929 -38 467
Anlaggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3093
VA-anlaggningar egen regi -166 268  -237982  -173 231 -1 882 -55 986 -60 988
VA-anlaggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604
Summa utgifter -510 003 -549 547 -399 017 -5 957 -102 283 -121 178
Summa nettoexploatering 140 898 112 591 -8 739 11 033 35 405 47 086
Exploatering per projekt
Ackumul
il T
2025
9012 Logistik Balsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25636 25 586
9013 Bjornbro kv 3-4 Anlaggni 43 819 25027 16 596 -21 8 410 8 225
9015 Bjornbro LogBalstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5142
9092 Balsta C, steg 1 och 2 -106 729 -118 633 -118 437 -4 574 -4 770 -3 000
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3590 -4 -1644 -8 622
9100 Tvahusplanen -2 850 5964 8 669 -17 -2722 -2722
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314
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Ackumul
o Eme o W S o
2025

9140 Dalangen 7143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670
9150 Gotenehus villor 1788 1478 1475 -3 0 0
9190 Ekilla, forséljning 16 621 16 305 15793 16 431 14 942 15 061
9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56
Projekten i tidigt skede:

9055 Viby Ang et I+K, tid sked 0 -261 -231 -20 -50 0
9151 Vappeby Lindegard, tid sk 0 -128 -74 -46 -100 0
9160 Dragelund, tidigt skede 0 -244 753 497 0 0
9170 Skokloster Udde, tidigt s 0 -240 -57 -67 -250 0
9200 Hjalmars vag, tidigt sked 0 -202 -141 -14 -75 0
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 478 -517 -39 -1 000 0
zlf:geNorra kalmarviken, tidigt 0 -801 220 19 -600 0
3;59(3 j(f;: Dalen dagvatten, 0 -459 -89 230 -400 0
9260 Gamla Balsta, tidigt skede 0 -167 -92 -25 -100 0
9270 Appeldalen, tidigt skede 0 -1 543 -88 -45 -975 0
glf:geBélsta C etapp3, tidigt 0 -300 0 0 -300 0
Summa nettoexploatering 140 898 112 591 -8 739 11 033 35 405 47 086

Nettoexploatering

Totala prognosen for kommunens exploateringsverksamhet, ar ett éverskott med 112,6
(113,1) miljoner kronor. Det budgeterade 6verskottet uppgar till Iadj@er kronor.

Projektets totala nettoexploatering ar lagre med 28,3 (27,4) miljoner kronor &n de
budgeterade. Avvikelsen mot féregaende utfall beror pa framst mindre prognosjusteringar for
olika projekt samt ett nytt projekt 9280 Balsta C etapp 3,ttgkgde med prognostiserad
nettoutgift 0,3 miljoner kronor.

Arets nettoexploatering uppgar till 35,4 miljoreri 6verskott. Resultatet beror i huvudsak av
genomférande av markforsaljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla.

Aktiva exploateringsprojekt:
9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2

Exploateringsbudget for Logistik Balsta ar antagen av Kommunfullmaktige 2B27 (Dnr
2023/00591). Syftet med projektet ar att mojliggora etablering av-Jdggistik, och
verksamhetsanlaggningarna samt ej storande verksamheter vaster om Balsta tatort,
anslutning till Bjornbro verksamhetsomrade. Planomradet ar cirka 28 hektar stort varav
kvartersmarken utgor cirka 24 hektar.

Kommunens kostnader kommer att besta av utbyggnad av infrastruktur i form av véagar, gang
och cykelvag, VA samt dagvattenhantering.

Projektets totala prognostiserade utfall ar hogre an budgeterade med 0,2 miljoner kronor
eftersom markanvisningsavgifterna inte beaktats vid budgeteringen. Projektet intékter baseras
pa markvardering gjord 2024. Sammanlagt férvantar kommunen att faanlditkmiljoner
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kronor under 2025 varav 7 miljoner kronguini och resterande i slutet av ar 2025.
Inbetalningarna kommer att ske om forsaljningsprocessen haller.

Utgifterna beraknas ha en jamn fordelning under aret fr o m april och aret ut.

Totalt sett forvantas projektet att halla utfall i linje med-b@slutade budget. Dock I6pande
kontroll av utgifter behéver géras med hansyn taget till marknadslage sasom handelshinder i
form av inforda tullar.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Budgeten for Logistik Balsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc
vagar, vattenoch avlopp, dagvatten och naturmark.

Under 2025 kvarstar att genomféra reservvag o6ver jarnvagen 0,5 miljoner kronor och
forbattrad jarnvagsovergang 0,4 miljoner kronor (renovering da tunga transporter har slitit pa
dvergangen).

VA - anslutningsavgifter forvantas tillkomma under 2025 med uppskattat véarde 9,4 miljoner
kronor.

Den prognostiseradeettoexploateringen ar lagre an det budgeterade med cirka 18,8 miljoner
kronor. Projektet kommer att redovisa ett Overskott med 25,0 miljoner kronor.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Budget for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gang
och cykelvagar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark.

Den totala prognosen ar 105,3 miljoner kronor i 6verskott. Jamfort med budgeterad
nettoexploatering pa 90,6 miljoner kronor i Gverskott apdegnostiserade utfallet hogre

med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror framst pa lagre utgifter an vad som
budgeterats samt hogre intékter i form av férsaljning av mark och anslutningsavgifter. Den
storsta delen av den totala prognosen utgorealiserat utfall. Inga 6kade kostnader
forvantas infalla under 2025.

9091 Balsta C etapp 1

| juni 2021 beslutade kommunfullméaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 1 med
en budget om 20,9 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet &r
pausat gallande produktion. Ny budget kommer att presenteras till polifikbedlut infor
produktionsstart och markférsaljning. Detaljplanearbete pagar. Markforsaljningen forvantas
ge ett 6verskott medraknat beslutad budget for utredningar och projektering.

Det prognostiserade utfallet for hela projektet uppgar till 18,7 miljoner kronor.

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor pa grund av
lagre utgifter for VA anlaggningar.

Projektet ar en del av den totala investeringen i Balsta C. Projeketet med budgeten kommer att
ses over.

9092 Balsta C steg 1 och 2

| slutet av 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget ar en samlingsbudget som skulle vara for
aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6.dvagningarna i Stockholmsvéig samt
tunnel och gangstrak till Resecentrum ar slutforda. En fordyring av produktionen har skett
bland annat pa grund av hojda produktiomsh materialkostnader. Noteras bor att i denna
budget har man aven tagit hojd for Magningar och gata for Centrumstraket vilket inte
kommer att genomforas i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gangstrak, finplanering
och av etablering beraknas att vara fardigstallda under 2025.
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Totalt uppvisar projektet hogre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor &n de
budgeterade. Avvikelsen beror framfor allt pa uteblivna intéakter.

9096 Balsta C etapp 6

| juni 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 6 om
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markforsaljning i Balsta C etapp 6. Detaljplanearbetei gagéverkan

med centruméagaren. Markforsaljningen forvantas ge ett dverskott medraknat beslutad budget
for utredningar och projektering.

9100 Tvahusplanen

Genomforda arbeten ar slutbesiktade och besiktningsanmarkningar ar atgardade.
Finplaneringen &r i stort sett klar, det som aterstar i projektet ar finplaneringen runt vissa
fastigheter pa grund av arbeten som pagar in i allméan platsmark. Lyfta tillad gsaisiade
aterstaende finplanering ar godkanda av politiken. Slutredovisning kvarstar under 2025.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen &r utvecklad sa att tidigare tankt gattreprenad utgar och ersatts med att
marken saljs till exploator. Detaljplanen kommer att ga upp for antagande under Q1 2025 och
fastighetsforsaljning kommer att genomféras i samband med att detatjpameit laga kraft.

9140 Dalangen

Oséakert om byggd anlaggning har sakrats upp och omtag i projektet pagar, nytt arbetsnamn
for omradet ar Appeldalen. Kommunen har under 2024 ingatt forlikning med tidigare
exploator efter en tvist.

9150, Gotenehus "smahus"

Budgeten ar antagen. Projektets kalkyl innebér att projektet kommer att ge ett dverskott till
kommunen med 1,5 miljoner kronor. Atgarder efter slutbesiktningen kvarstar.

9190 Ekilla

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett kdpekontrakt avseende markforsaljning har
beslutats politiskt. Hyresgast ar uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av
Kommunfullmaktige 2024L.0-07 (Dnr 2022/01676). Projektet foérvantas att resultera i ett
overskott med 16,3 miljoner kronor vilket ligger i linje med den totala budgeten.

Avvikelsen mot budget uppvisar ett underskott med cirka 0,3 miljoner kronor sammanlagt och
avser atgarder for saneringgh rivningsarbeten som ligger i kommunen ansvar.

9240 Norra Draget, tidigt skede
Kommunfullméktige beslutade att godkéanna exploateringsbudget for Norra Draget@®024
07 (Dnr 2021/00189).

Projekten i tidigt skede:

9055 Viby ang etapp I+K, tidigt skede

Detaljplanen och tillhérande budget gar upp for antagande till KF under varen 2025.
Utbyggnad av infrastruktur planeras till 202627 .

9151 Lindegard Véappeby, tidigt skede

Avser framst 6vertagande av anlaggningar fran exploator. Detta projekt har ny exploator,
Eksjohus Bostad AB, och samarbetet med kommunen haller pa att startas upp.

9160 Dragelund
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Dragelund ar ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebér att vi ar i en uppstartsprocess i
samarbete med exploator och kommunens planeringsavdelning. Tillsammans med
exploatdren ser kommunen over trafiklosningen i omradet.

9170 Skokloster udde, tidigt skede

Detaljplanearbete oatxploateringsarbete pagar. Markanvisningzh samverkasansavtal har
beslutats av politiken.

9200 Hjalmars vag, tidigt skede

Exploateringsoch detaljplanearbetet pagar. Detaljplanen ar klar for antagande och
exploateringsavtal med exploateringsbudget tas fram och dessa kommer att ga upp for beslut
Q2 2025.

9210 Kalmarsand, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar.

9230 Norra Kalmarviken, tidigt skede
Tidiga skeden Bista omradet forarbeten med att ta fram underlag for begaran om projektstart.

9250 Grona Dalen dagvatten, tidigt skede

Utredning pagar, uppstarts mote genomforts under augusti 2024 for att samordna behoven for
kommande exploatering, hantering av skyfall samt VA:s behov. Aterrapportering planerad till
KS hdsten 2025.

9260 Gamla Balsta, tidigt skede
Beredande arbeten for framtagande om begéaran om planuppdrag.

9270 Appeldalen tidigt skede

Exploateringsbudgeten beréknas beslutas om i samband med att detaljplanen antas preliminért
ar 2029.

9280 Balsta C etapp 3, tidigt skede

Projektet ar en del av att realisera kommunens 6versiktsplan. Omradet avgransas av
HerrgardsvageistockholmsvageiBrittsatersvageqarnvag. Preliminart bedoms detaljplanen
paborjas under 2025 och exploateringsbudgeten bor kunna beslutas 2030. Delpmojekt ka
tidigarelaggas.

2.10.2 Fastighetsforsaljningsredovisning

Ingen forsaljning genomford.
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2.11Personal

Forvaltningens arbete med minskad sjukfranvaro har gett positiva resultat jamfort med samma
period foregaende &r januarmnars. Atgarder har genomforts ipdividniva genom dialog

och tat uppfdljning. Pa lokalvarden har ett omfattande arbete genomforts dar man bade arbetar
med arbetsmiljon, schemalaggning och utbildning till 6kad delaktighet och 6kad chefsnarvaro

i arbetslagen. Fortsatta insatser planeras appf6ljning av handlingsplan dar aven effekter

av gemensamhetslokal utvarderas under varen.

Korttidsfranvaron har minskat fran 4,5% till 3,7%

Langtidsfranvaron har minskat fran 6,6% till 3.1%
Den totala sjukfranvaron har minskat fran 12,4 till 8%
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-30 KS 2025/00729 nr 138636

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsuppféljning mars 2025 Habo kommun

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna rapporten
Delarsuppfoljningan-mars 2025

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att omfordela
driftbudget frAarkommunstyrelsen till nAmnder for I6nesatsnamijgt
tabell

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att omfordela
investeringsbudget for LSS fran socialnamnden till vaoth
omsorgsnamndeom 375000 kronor

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra till berérda
namnder att vidta atgarder for att halla driftboudgetramen och att
rapportering ska ske i delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna och
kommunstyrelsen lamna uppféljning av ekonomin per mars med en prognos
for aret till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige har tilldelat nd&mnderna budgetramar inom vilka
namnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mal. Vid ett prognostiserat
negativt resultat ska namnderna redogora for vilka atgarder som behover
vidtas for att halla ekonomin inom de ramar som fullmaktige beslutat.

Prognosen for Habo kommuns resultat ar ett positivt resultat om 96,0
miljoner kronor for ar 2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. |
princip hela resultatet &r beroende av att markfoérséljning kan genomforas
som beraknat i slutet av aret och reservation finns for att det kan ske efter
arsskiftet. Prognosen féljs kontinuerligt under aret.

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintakterna fran exploateringen
ar negativt;-12,9 miljoner kronor, motsvarand@,8 procent av skattenettot.
Prognosen &r att utfallet bd9,7miljoner kr sdmre &n budget, eftersom

budget ar 36,8 miljoner kr i dversko@rsaken till det samre resultatet ar
framstatt nAmnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 46,8
miljoner kronor.

Budget for I6nedkningssatsning fordelas enligt nedan:

Ldnedkningssatsning, tkr Budget

KS ~kommunledningsforv altning -602




TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2025-04-11 KS 2025/00729 nr 138636
KS - teknik- och samhallsbyggnadsforv altning -542
Socialndmnd -644
Bygg- och miljonamnd -110
Barn- och utbildningsnamnd -4 252
Vard- och omsorgsnamnd -3133

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten.

Barnperspektivet
Rapporteringen berér inte barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Rapporteringen beroér inte naringslivet.

Uppféljning
Uppfdljning sker i delarsrapport augusti 2025.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138636

- Delarsuppfoljning jarmars 2025, Habo kommun

- Delarsuppféljning jarmars 2025 fran samtliga namnder
- Beslut VON 2028505-06

- Tjansteskrivelse VON, dokumentnummer 138636

- Beslut SN 2504-28

Beslut skickas till
Samtliga namnder
Kommundirektor
Revisionen
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1 Sammanfattning

Under de forsta tre manaderna av ar 2025 har ¥igtiga handelser intraffat. Bland annat har
Habo kommun och Knivsta kommuner ingatt ett samverkansavtal for att gemensamt hantera
bostadsanpassning, vilket forvantas forbattra stodet for personer med funktionsnedséttning.

| borjan av aret sker rekrytering av en milich halsoskyddsinspektor som ska hantera
arbetsuppgifter fran en tidigare inspektér som avslutat sin anstallning. Visstidsanstallningen
tilltrades den 3 februari

For att minska sjukfranvaron har bygegh miljonamnden vidtagit flera atgarder, sasom
tidiga insatser, individuella avstamningar och diskussioner om arbetsbelastning.
Miljéavdelningen har ocksa okat tidsredovisningen for arenden for att battre kontrollera
arbetsbelastningen och stérka organisationens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsmiljdarbetet har fokuserat pa att folja upp arbetsmiljoarbetet for ar 2024, organisatorisk
och social arbetsmiljo samt diskriminering och likabehandling. Sarskild vikt har lagts vid att
forbattra balansen mellan krav och resurser, starka hanteandetinkande sarbehandling

och ge stdd vid hog arbetsbelastning. En medarbetarenkat fran 2024 visade en positiv trend i
bade motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats for att vidareutveckla arbetsmiljo
och ledarskap samt identifiera konkretagattpr for att stodja medarbetarna.

Bygg- och miljonamnden har redovisat utfallet fér verksamheterna fram till och med mars
manad, samt presenterat en prognos for helaret. Bedomningen ar att budgeten ar i balans.
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2 Vasentliga handelser

Under de forsta tre manaderna av 2025 har ett antal viktiga handelser intraffat. Regeringen
presenterade forslag om andringar i strandskyddet, som foreslas trada i kraft den 1 juli 2025.
De foreslagna andringarna kommer att paverka en mindre del avathetsstydd som Habo
kommun ansvarar for att tillsyna. Forslagen riktar sig framst mot mindre vattendrag och
kommer darfor inte att paverka kommunens strandlinje mot Malaren.

Bygglovavdelningen far information om eventuella andringar i-pdah bygglagen. Syftet

med foreslaget ar att gora det lattare att forsta och navigera bland bestammelserna, samt att ge
storre frinet at fastighetsagare att bestamma Over sina fastighetarvédregel ar att alla
bestammelser om bygglov ska samlas i ptarin bygglagen.

Regeringen foreslar cirka 40 lattnader, bland annat att mindre byggnader, som
komplementbyggnader och tillbyggnader upp till 30 kvm, ska kunna uppfdras utan lov.
Dessutom tas dagens krav pa bygglov for fasadandringar paletvabostadshus bort, och
detblir mgjligt att inreda vindar till bostader. Mindre idrottsanlaggningar, samt ombyggnader
pa landsbygden, slipper ocksa bygglov. Dessa andringar foreslas trada i kraft den 1 oktober
2025.

Forslaget ar i tidigt skede och bygglovavdelningen foljer utvecklingen framat for att skapa
goda forutsattningar om det trader i kraft.

Bygglovavdelningen har haft ett pAgaende skadestandsarende dar kommunens
forsakringsbolag har hanterat processen. Forsékringsbolagets bedémning ar att kommunen
inte kan anses skadestandsskyldiga for den uppkomna skadan som uppstatt hos
fastighetsagaren. F€ikringsbolaget har dverprovat beslutet och bedémningen kvarstar.
Processen meddelas att den avslutas.

Det inkom en SOU (statens offentliga utredningar) (2024:98) som galler uppdatering av flera
delar av miljobalken. Miljcbalken styr manga av vara tillsynsomraden och utredningen &r
mycket omfattande. Miljoavdelningen haller sig underrattad samt utvardpearde hur den

kan paverka oss. Var initiala bedémning ar att den kan ge en del administrativ bérda genom
fler anmalningsarenden men att det kompenseras av att vi inte maste gora lika mycket
uppsotkande av verksamheter.

Bygg- och miljonamndens verksamhet for bostadsanpassning ingar samverkansavtal med
Knivsta kommuns verksamhet for handlaggning av bostadsanpassning.

Genom samverkansavtalet kommer handlaggare fran Habo kommun och Knivsta kommun
kunna stétta varandra i beddomningar, utveckling av rutiner och andra arbetsuppgifter
relaterade till bostadsanpassning. Samarbetet ar en viktig del i arbetet for att skagpa ett m
tillgangligt och inkluderande samhaélle fér personer med funktionsnedsattning.

Samverkansavtalet innebéar att kommunerna delar kompetens och resurser, vilket forvantas
sékerstalla kontinuitet i handlaggningen. Dessutom ger avtalet mojlighet att ta del av
varandras basta metoder och erfarenheter, vilket ytterligare starks genom gemansa

rutiner och stoéd i bedomningsfragor.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

109 Bygg- och miljonémnd -242 -60 -242 0 -225
138 Namndadministration -369 -88 -369 0 -350
216 Bygglov -2231 -810 -2231 0 -886
219 Forvaltningsledning -1 810 -399 -1783 27 -1 404
261 Miljé- och hélsoskydd -4 821 -515 -4 680 141 -4 223
266 Tillstand 53 134 -89 -142 9
580 Bostadsanpassning -3 890 -596 -3879 11 -3439

Summa -13 310 -2 335 -13 273 37 -10 518
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4 Kommentarer till driftredovisning

Bygg och miljionamnden har redovisat utfall till och med mars méanad for samtliga
verksamheter, samt en prognostiétaret med eventuella avvikelser.

Tillstand, underskott om 14P00 kronor

Inom miljdavdelningens tillsynsverksamhet som fokuserar pa tillsyn av serveringstillstand
och tobak kommer troligen ett mindre underskott pa intékter att uppsta. Inom
serveringstillstand och tobak har en @ndring skett sedan budget lades for att omfordela
personal sa att personalen tacker behovet for att gora den tillsyn som kravs.

Miljo - och halsoskydd, éverskott om 1800 kronor
Verksamhetens 6verskott uppstar genom lagre personalkostnader som ar till féljd av period da
vakant tjanst tillsétts och sjukskrivning.

Sammantaget redovisar byggch miljonamnden en budget | balans trots ovan ndmnda
underskott och 6verskott.

4.1 Atgarder fér ekonomi i balans

Bygg och miljonamnden bedémer att budgeten ar i balans och ser inte behov av nagra
sarskilda atgarder for att uppna balans vid arets slut. Ekonomin kommer sjalvklart att vara ett
kontinuerligt fokusomrade for att sakerstalla att den faststéllda budgétenDet finns dock

vissa risker for obalans, som beskrivs nedan.

De framsta riskerna rér om de faktiska intdkterna kommer att motsvara de budgeterade
intakterna. Intaktsnivan ar avgoérande beroende pa byggtakten i kommunen, antalet fardiga
detaljplaner samt volymen av inkommande arenden.

Nar det galler kostnader ar det framfor allt verksamheten kring bostadsanpassningsbidrag som
forvaltningen inte kan paverka resultatet av. Kostnaderna beror pa antalet arenden samt typen
och kostnaden for de atgarder som kravs. For narvarande finnslarge¢imnde, men om ett

storre antal kostnadskravande atgarder inkommer, kan det finnas en risk att den faststéllda
budgeten inte halls. For tillfallet finns dock inget som tyder pa nagra avvikelser.

Planer
.. 2024, t at Slutlig
Atgarder K 2025t £2025 2026  Totalt
kr
Summa

4.2 N&amndens behandling av ekonomiuppfoljning

Bygg och miljonamnden fattade den 28 januari beslut om verksamhetsberattelsen for ar
2024, vilken redovisade ett dverskott om ®DODkronor, framst som en f6ljd av minskade
personalkostnader och dkade intékter.

Under sammantrédet i januari och i mars har bygh miljonamnden tagit del av
manadsrapporterna for januari och februari.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

2 Utfall mars Utfall mars
Matt Utfall 2024 2024 2025 Prognos 2025  Budget 2025
A_r_ltal myndighetsbeslut till 53 8 5 40 20
namnd
Antal startbesked 97 17 17 100 90
anmalningsarenden
Antal lovbeslut och
startbesked bygglov 162 38 25 180 200
Antal beslut . . 246 56 37 160 240
bostadsanpassningsbidrag
Antal slutbesked 231 52 62 220 220
Antal tillsynsbesok enligt
miljobalken per 28 9 4 30 36

arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt
livsmedelslagstiftningen 87 13 29 118 118
per arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt
alkohollagstiftning per 19 22 17 28 28
arsarbetskraft

Sjalvfinansieringsgrad

milipbalkstillsyn 48 - 93 60 60

Sjalvfinansieringsgrad

livsmedelskontroll 54 - 133 73 73

Sjalvfinansieringsgrad miljobalkstillsyn
Arsfaktureringen ger intikter som i vissa fall inte kunde periodiseras

Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll

Flera arenden som har tagit mycket tid som nu ger intakter men inspektdrernas tid kommer
senare att behdva laggas inom andra omraden.
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6 Personal

Rekrytering sker av en miljich halsoskyddsinspektér som ska hantera arbetsuppgifter fran
en tidigare inspektér som avslutat sin anstallning. Visstidsanstallningen tilltrades den 3
februari.

Sjuktal/ &tgarder for att minska sjuktal

Den totalasjukfranvaron for perioden januari till och med mars ar 8,4 procent. For mars
manad ar den totala sjukfranvaron 8,6 procent, vilket ar en minskning fran februari manad
som hade ett utfall pa 11,2 procent, trenden gar at ratt hall men forvaltningendioatatt
arbeta med fokusomradet som &ar hallbart arbetsliv for att fortsatta fa ner sjuktalen.

Bygg och miljonamnden arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron, bland annat genom
tidiga insatser vid sjukfranvaro, regelbundna individuella avstamningar mellan chef och
medarbetare, samt diskussioner pa gruppniva under APT. Det systematiska adzetstelj,
inklusive halsomalen for ar 2025, syftar till att minska sjukfranvaron. Under perioden
genomfoérs aven en kontroll av medarbetarnas flextidssaldo for att folja upp
arbetsbelastningen.

Miljéavdelningen har under ar 2025 inlett arbetet med att dka tidsredovisningen av arenden
och ser Over processer, samt arbetssatt for att fortydliga behovet av personal, mojliggora
kontroll av arbetsbelastningen och positionera organisationen som &tiairaetsgivare.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under perioden arbetar forvaltningen dels med den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet,
organisatorisk och social arbetsmiljo samt diskriminering och likabehandling.

Arliga uppféljning av arbetsmiljbarbete:

Atgarder att genomfora under aret utifrdn uppféljningen &r framst kopplad till att ny miljdchef
ska genomga utbildning och ges delegation inom arbetsmiljoomradet. Samt paminnelse av
process vid riskbedémning, introduktionen av nyanstalld samt centrglilayghande
arbetsmiljoarbetet tillsammans péa arbetsplatstraff.

Organisatorisk och social arbetsmiljo:

Undersokningen har genomforts pa avdelning$ ledningsgruppsniva. Resultatet visar att
det inte upplevs finnas en balans mellan krav och resurser pa arbetet i en verksamhet, vilket
gor att arbetet med tidsredovisning pagar.

Det framkom &aven att det delvis finns stod for prioritering av arbetsuppgifter vid hoég
arbetsbelastning, kannedom om anvandning av skyddsutrustning, stod fran kollegor, chefer
och specialister vid behov, samt hjalp vid psykiskt pafrestande arbetsupijdtae

framgick att rutinerna for hantering av krankande sarbehandling delvis fungerar. Dessa delar
kommer att hanteras avdelningsvis under aret.

Diskriminering och likabehandling:

Undersokningen har genomférts pa avdelningsniva samt ledningsgruppsniva.
Undersodkningens analys visar att det inte finns risker for diskriminering och inte heller nagra
behov av forbattringsatgarder utifran diskrimineringsgrunderna.

Medarbetarenkéat

Medarbetarundersokningen som genomfordes under 2024 visar pa en positiv trend inom bade
motivations och ledarskapsindexen. Resultaten ger en inblick i medarbetarnas upplevelse och
ger vardefulla insikter for fortsatt utveckling. For att ta tillvara p&adassikter har

medarbetarna haft mojlighet att arbeta med resultaten vid tva tillfallen.

Bygg- och miljtnamnden, Delarsuppfélining jan - mars 2025 8(9)



Vid det forsta tillfallet stalldes centrala fragor for att undersoka de specifika omraden som
behdver utvecklas ytterligare. Fragorna fokuserade pa vad Habo kommun kan gora for att bli
en mer attraktiv arbetsgivare, samt vad som skulle géra forvaltningeattraktiv. Dessutom
diskuterades forvantningarna pa bade forvaltningens och kommunens ledningsgrupper infér
2025.

Ledningsgruppen pa byggch miljéforvaltningen stéllde darefter kompletterande fragor for

att fa en djupare forstaelse for medarbetarnas asikter och 6nskemal. Dessa fragor handlade om
hur ledningsgruppen bér kommunicera om arbetet och de mal som satisdigpm bor

prioriteras i det fortsatta ledarskapet och arbetet med organisationens utveckling, samt hur
ledningsgruppen kan stétta medarbetarna vid upplevelsen av hoég arbetsbelastning och stress.

Syftet med dessa samtal &r att skapa en battre forstaelse for medarbetarnas perspektiv och att
identifiera konkreta atgarder som kan forbéattra arbetsmiljon och det évergripande ledarskapet.
Genom att aktivt ta tillvara p4 medarbetarnas tankar och erfaeerifieledningsgruppen en
tydligare bild av var fokus bor ligga i det fortsatta arbetet, bade nar det galler arbetsmiljé och
organisatorisk utveckling. Det ar ett standigt forbattrande arbete dar malet ar att starka bade
medarbetarnas arbetsupplevelse fachaltningens langsiktiga utveckling mot hallbart

arbetsliv.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-06

Bygg- och miljondmnden

§43 Dnr 2025/00027
Delarsrapport per mars for bygg - och miljonamnden

Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Delarsrapport per sista mars 2025 godkanns och éverlamnas till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Under deforsta tre manaderna av ar 2025 har flera viktiga handelser
intraffat. Bland annat har Habo kommun och Knivsta kommuner ingatt ett
samverkansavtal for att gemensamt hantera bostadsanpassning, vilket
forvantas forbattra stodet for personer med funktiongitedsg.

| borjan av aret sker rekrytering av en miliich halsoskyddsinspektor som
ska hantera arbetsuppgifter fran en tidigare inspektér som avslutat sin
anstallning. Visstidsanstéllningen tilltrades den 3 februari.

For att minska sjukfranvaron har byggeh miljsnamnden vidtagit flera
atgarder, sadsom: tidiga insatser, individuella avstamningar och diskussioner
om arbetsbelastning. Miljoavdelningen har ocksa okat tidsredovisningen for
arenden for att battre kontroleearbetsbelastningen och starka
organisationens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsmiljdarbetet har fokuserat pa att folja upp arbetsmiljdarbetet for ar
2024, organisatorisk och social arbetsmiljo samt diskriminering och lika
behandling. Sarskild vikt har lagts vid att férbattra balansen mellan krav och
resurser, starka hanteringaw krankande sarbehandling och ge stod vid hdg
arbetsbelastning. En medarbetarenkat fran 2024 visade en positiv trend i
bade motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats for att vidare
utveckla arbetsmiljo och ledarskap samt identifiera konktetarder for att
stddja medarbetarna.

Bygg- och miljondmnden har redovisat utfallet for verksamheterna fram till
och med mars manad, samt presenterat en prognos for helaret.
Beddmningen ar att budgeten &r i balans.

Delarsrapporten ska 6verlamnas till kommunstyrelsen senast den 8 maj och
darav foreslas omedelbar justering.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen for helar visar en budget i balans.
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Bygg- och miljondmnden

Barnperspektivet

Barnperspektivet paverkas inte i sig av beslutet om delarsrapport per sista
mars ar 2025.

Naringslivsperspektivet

Naringslivsperspektivet paverkas inte i sig av beslutet om delarsrapport per
sista mars ar 2025.

Uppfdljning

Uppfdljning sker utifran framtaget ekonomiskt arshijul.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Delarsrapport per mars ar 2025 for byggh miljonamnden.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljoforvaltningen
Ekonomichef

Controller for bygg och miljoférvaltningen
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1 Sammanfattning

Verksamhet

Den 1 juli 2025 trader den nya Sokraft. Forvaltningen arbetar intensivt med att férbereda
for den nya lagen genom inventeringar, framtagande av en ny delegationsordning och
handlingsplaner for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ett omfattande arbete med bemanningsekonomi &r genomfoért under forsta kvartalet och som
planeras fa genomslag under Q4 2025.

Under foregaende ar ppnades ocksa en ny avdelning for sarskilt boende upp pa Pomona och
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025. De digitala inslagen har blivit fler under
2025 vilket ar viktigt langsiktigt for hallbarheten.

Inférande av det nya verksamhetssystemet Pulsen &r i full gang. Tyvarr har
implementeringen av systemet inneburit omfattande merarbete med anledning av att vissa
moduler inte fungerar som de ska. Effekten av detta ar att systemet inte kan leverera
tillfor litlig statistik och nyckeltal vilket férsvarar den ekonomiska uppféljningen. An
allvarligare ar att dessa brister innebar att verksamheternas utférande av till exempel
hemtjanst forsvaras och blir &n mer resurskravande.

Maluppfyllelse

Ingen uppfdljning av malen sker i denna delarsuppfoljning utan forst i den uppféljning som
sker per sista augusti 2025.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden (inkl. funktionsstod) redovisar en preliminar prognos fér 2025
med ett underskott jamfort med budgetld@d2 miljoner kronor. Underskottet bestar framst av
hogre personalkostnader &n budget inom hemtjanst och personlig assistans LSS samt kdpta
platser for Sabo. Jamfoért med bokslutet for 2022B(miljoner kronor) har underskottet for
aldreomsorgen (tidiganeerksamheter inom vardch omsorgsnamnden) minskat till narmare
11,4 miljoner kronor-3,8%). Ingangen i 2025 innebar ettihgtom 22 miljoner kronor, detta
inkluderade da inte LSS verksamheten.

Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar dock mycket osaker framst pa
grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forran in maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet,

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad och

x det ar osdkert gallande inkdp av datorer och telefoner for att moéta sakerhetskrav.

En mer kvalitetssédkrad prognos goérs per maj och ar fardig innan midsommar.

Investeringsbudgeten ar i balans med budget men ar oséker pa grund av fragan om inkp av
datorer.

Vard- och omsorgsnamnden begar att investeringsbudget ofd087&ronor for LSS
verksamheterna flyttas fran Socialnamnden till V@ch omsorgsnamnden for helar 2025.
Detta var inte med vid tidigare beslut i februari géallande verksamhetsévergang.

Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmatt har
utgjort nagra av de viktigaste atgardspunkterna under 2024. Genomlysningen av
verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4 2024 och arbetet med verkstéllighet
pagar. Namnden behéver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram
ytterligare atgarder for en budget i balans.
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2 Vasentliga handelser

Myndighetsavdelningen

Avdelningen arbetar intensivt med planering infér den nya socialtjanstlagen som trader i kraft
1 juli 2025. Mycket fokus i arbetet ligger pa framtagandet av ny delegationsordning,
anpassningar i system och pa hur de icke behovsprévade insatserna odtalskadg till.
Bistandsenheten har for tillféallet viss vakans pa grund av féraldraledigheter i olika omfattning.

Ersattningsrekrytering av fardtjansthandlaggare pa grund av pension ar genomford. Arbetet
med en mer rattsséker handlaggning inom fardtjansten pagar som ocksa kan gynna det
ekonomiska utfallet. Under Q1 har ytterligare en ny L@%rare etablerat sig idlnmunen.
Proffssystern har i skrivandes stund 8 brukare och utfér bade omvardohds

serviceinsatser.

Inférandet av Pulsen Combine ar avslutat foér avdelningen men system och
digitaliseringsenheten arbetar fortfarande med kvarstdende problem med en modul gor att det
kan komma att kravas annat alternativ till arbetssatt och da inkdp av annan teknisk
I6sningDetta medfor okade behov av externt konsultstod fran Pulsen da systemet &r nytt och
den interna kunskapen inte ar upparbetad an.

Kostenheten arbetar mycket med att att attrahera ratt kompetens och uppna kontinuitet i
personalgruppen for koksverksamheten. Det leder till en pafrestande arbetssituation for
ordinarie personal. Aterkommande problem att bemanna och rekrytera blir kdsitretie

och paverkar resultatet i en verksamhet som har mycket sma marginaler. Vissa arbetsuppgifter
vid hantering av matlador har férsvunnit samtidigt 6kar tidsatgangen fér hantering och

logistik av kantiner och varmevagnar samt individuella anpassninggoroduktion av

specialkost.

Avdelningen for hemtjanst

Samtliga trygghetslarm, som till antalet ar ungefar 600 stycken, har bytts ut under Q1. Detta
har genomforts till en merkostnad om 100 tusen kronor for perioden. Arbetet ar helt
genomfort.

Det sedan i december 2024 driftsatta verksamhetssystemet inorod¥iard

omsorgsforvaltningen samt socialférvaltningen, Pulsen Combine har for hemtjanstens enheter
fortsatt en betydande negativ paverkan. De moduler som innehaller planering och
arbetsverktyg for utférande av hemtjanstinsatser visar fortsatt under pecdkdénsta brister

och stora svarigheter, framst for detaljplanering och utforande av hemtjanstinsatser i den
dagliga driften.

Arbetet medemanningshandboken har genomforts under Q1 och kommer att fortsatta under
Q2-Q3 for att sjosattas fullt ut Q4. Parallellt sa har arbetet med 6ka frisktalen intensifierats.

Avdelningen for sarskilt boende

Under foregaende ar dppnades ocksa en ny avdelning for sarskilt boende upp pa Pomona och
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025.

Planeringen for 6ppnandet av avdelningar i sarskilt boende utgdr en sarskild tillkommande
arbetsuppgift som inrymmer rekrytering, inventarieranskaffning med mera.

Arbetet med bemanningshandboken har genomfdrts under Q1 och kommer att fortsatta under
Q2-Q3 for att sjosattas fullt ut Q4. Parallellt sa har arbetet med 6ka frisktalen intensifierats.

Avdelningen for funktionsstod

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 20224 att LSS verksamheterna ska
organiseras inom vardch omsorgsnamnden samt att namndens reglemente justeras utifran
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beslutet. Kommunfullméaktige beslutade att verksamhetsdvergangen verkstals025

vilket innebér att Avdelningen for funktionsstdd fran och med mars numera ingar i Vard och
omsorgsnamnden. Detta har medfort omarbetning av malformulering, indiksaorer

tillkomna aktiviteter. Vid nastkommande namnd i april tas ny malformulering upp for
anpassning till ny namnd. For avdelningens verksamheter innebar det nagra forandringar,
tidigare planerade aktiviteter kvarstar och kopplas till det vard och omsorgéns

Inforandet av Pulsen Combine avsiuta

For avdelningen kvarstaende problem rérande Net ID samt delegerings delen, som stangts av.
Vilket bidragit till att all administration etc. rorande delegeringar sker manuellt dvs papper.
Vilket i sig medfor sina risker, riskanalys ar skriven tillsamnraesl 6vriga berérda

verksamheter och ansvariga. For personlig assistans har évergangen till Pulen Combine
inneburit en klar forbattring, bade vad galler dokumentationen och avvikelsehantering, vilket
grundar sig APP funktion.

LAS regler

De nya LAS reglerna innebéra att vi behéver introducera nya vikarier oftare och det leder till
en minskad kontinuitet vilket inte ar gynnande for brukarna.

| ndgra verksamheter har uppdrag avslutats och nya kommit till

| dagslaget sa finns en ledig lagenhet pa Vallvagen 4, efter sommaren kommer dven denna
lagenhet ha en hyresgast. | Daglig verksamhet har Dragrannan, Skoldvagen och Draget fullt
pga. arbetsmiljo skal for saval arbetstagare som medarbetare.

Avdelningen har vid ett tillfalle pa FoU funktionsnedsattning (Forskning och Utveckling)
delat med sig av arbetet med fokusgrupper men framférallt arbete och resultat gallande
fokusgruppen kriminalitet och missbruk. Verksamhetsutvecklare har under peiiastehaft

forelasning i LAB for IFO samt nagon verksamhet inom AO.

| borjan av april manad hojdes kaffepriset drastiskt, fran 750 kr/kartong till 1500kr/kartong.
Vilket leder till 6kade kostnader internt, samt att bérja betalt fér catering.

Avdelningen for halso och sjukvard

Verksamheterna inférde under hosg&hnytt journalsystem, detta har varit mycket
tidskravande och fortfarande pagar arbete for att fa fullstandiga journaler. Planering har
paborjats for det byte av journalmodul som ska ske under h@Stdrdagslaget décoklar i
vilken omfattning detta arbete kommer att belasta verksamheterna.

Delegeringsdelen av journalsystemet har behovt stangas ner. Hanteringen behéver nu ske i
pappersform. detta &r en tidskravande och mer osdker hantering.

Under vintern/varen 2025 infors ett nytt bestallningsh lagerhanteringssystem for
hjalpmedel vilket kraver tid och resurser av Rehabpersonalen. Inférandet har dragits med en
del problem vilket till viss del fordrojer hjalpmedelshanteringen.

| hemsjukvarden har nytt schema paborjats i borjan pa mars med minskat antal jourpass per
sjukskoterska. Detta for att 6ka mdjligheten att utbver akuta h&ndelser folja upp och planera
varden for patienterna. Utvardering av detta kommer att ske I6pandeduatie

Nytt lansdvergripande regelverk for betalningsansvar vid utskrivningsprocessen har gjort att
processen vid utskrivningar har blivit mer tidspressad och stéller stora krav pa
verksamheterna for att klara bade snabba och patientsakra utskrivningar fréwastie.

Hemsjukvarden arbetar med att fler patienter ska fa sina lakemedel via lakemedelsautomater.
Vid arsskiftet hade 122 patienter automater. Vid utgangen av mars 18 st. Fler har fatt
mojligheten att testa, men det har inte fungerat.

Traffpunkten ar utflyttad fran Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i gymmet vid Pomona
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samt pa gymmet pa Parkgarden. Lokaler pa anhorigcentrum samt gymmet utanfor Pomona
har aven anvants till sociala aktiviteter.

Under sommaren planerar verksamheten lana Fridegardsgymnasiets café nagra dagar i veckan
for sociala aktiviteter och vid daligt vader,

Aterflytt till Pomona beréknas ske tidigast seft 2025.

Positivt att antalet traningsbesotkare fortsatter att 6ka sedan traningsverksamheten startade i
gymmet i anslutning till Parkgarden.

Ny rekondleverantdr som tillkom under slutet av forra aret tog ut mycket hdga priser for vissa
produkter som inte lag med i avtal. Dessa har justerats ned och bor innebéra att kostnaden for
rekonditionering inte 6kar forutom det som beror pa volymokning.

Fler hjalpmedel &r nu en del av verksamheternas basutrustning pa sabo SOL vilket innebar att
farre hygienstolar, 6verflyttningsplattformar och transportrullstolar kommer att kdpas inom
hjalpmedelsbudgeten for individuella hjalpmedel.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

108 Namndverksamhet -489 -72 -486 3 -349
138 Namndadministration -666 -167 -666 0 -650
501 Forvaltningsovergripande -22 517 -4 478 -20 150 2 367 -19 576
511 Hemtjanst i ord. boende -74 377 -22 007 -86 643 -12 266 -84 792
512 Sarskilt / annat boende -109 804 -27 039 -111 311 -1 507 -106 227
513 Korttidsboende -17 932 -4 464 -17 167 765 -19 283
514 Dagverksamhet -3 061 -653 -3 096 -35 -2 836
516 Oppen verksamhet -7 351 -1835 -7 709 -358 -5514
517 Ovr insatser ord. boende -199 -49 -212 -13 -208
519 Handlaggning SoL -6 574 -1 587 -6 497 77 -6 760
521 Personlig assistans -28 653 567 -31 483 -2 830 -32 198
522 Sarskilt boende LSS -68 836 -4 460 -68 918 -82 -62 246
523 Daglig verksamhet LSS -18 240 -1 108 -17 652 588 -16 707
524 Ovriga insatser LSS -6 157 -522 -6 276 -119 -4 536
529 Handlaggning LSS -2 560 -36 -2 919 -359 -2 553
530 Fardtjanst -9411 -1 688 -9 779 -368 -11 617
541 Halso- och sjukvérd -46 938 -11 395 -47 043 -105 -43 735

Summa -423 764 -80 991 -438 007 -14 243 -419 786
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4 Kommentarer till driftredovisning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en preliminar prognos for 2025 med ett underskott
jamfort med budget p#4,2 miljoner kronor

Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar mycket oséker framst pa grund av
fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forran i maj. Detta paverkar analysen och darmed prognosen for kostnaden hos
myndighet som bestéllare och intdkten hos hemtjanstutférarna.

x Extrakostnader pa grund av svarigheter med implementering av nya
verksamhetssystemet.

x Effekten av bemanningsplaneringen i 2025 &r svarberaknad varfor en forsiktig
uppskattning gors i prognos.

x Datorer och telefoner behdver halla en viss standard fér nya Windows 11 som
kommunen gar over tillborjan av hosten. Det ar osékerhet gallande hur manga av
namndens datorer och telefoner som behdver bytas ut men det ar ett stort antal. Det ar
dessutom inte klart &n om dessa ska kopas in eller om det &r leasingavtal som ska
galla. Namnden kan ompriorieeivesteringsbudget till viss del fér dessa inkdp. Det
ar oklart hur stor kostnad som behover tas i driftbudget.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst och
personlig assistans LSS samt kopta platser for S&bo. Jamfort med bokslutet far28024 (
miljoner kronor) har underskottet for dldreomsorgen (tidigare VON’s verksamhéteRain
till narmare 11,4 miljoner kronorg,8% avvikelse nu jamfort med budget for AO).

Extern finansiering beraknas till 14 miljoner kronor under aret varav 7,8 miljoner kronor

redan ar budgeterat. Statsbidrag ar hart styrda och kan enbart anvandas enligt ansékan och kan
darmed inte forbattra resultat. En mer kvalitetssdkrad prognos gdrepech ar fardig

innan midsommar.

Forvaltningsovergripande, dverskott 0,9 miljoner kronor

Inom verksamheten redovisas kostnader for system och support som aven stottar
Socialnamnden, prognosen for denna del ar ett underskott m&d8%donor och kan

komma att 6ka. Kostnaderna for nya verksamhetssystemet Pulsen &r svart att prognostisera
med aledning verksamheten vissa delar i systemet inte uppfyller kraven och fungerar inte
som utlovat. En process pagar. Kostnader i form av olika abonnemangskostnader kan aven
uppkomma efter olika behowerksamheterna. Extern finansiering for flertalet tjanster
kompenserar detta underskott.

Hemtjanst i ordinarie boende, underskott 12,3 miljoner kronor

Prognosen ar osaker med anledning av att verksamheten inte kan ta ut statistik fran det nya
verksamhetssystemet. Prognosen for insatsen hemvardsbidrag ar ett underskott jamfort med
budget med 11800 kronor. Utférarenheterna hade vid budgetarbetet etitiseringskrav

pa 16,6 miljoner kronor for personalkostnader. Underskottet jamfort med budget for
personalkostnader ar nu 12,4 miljoner kronor och visar pa forbattringar under kvartal 1.
Samtliga enheter i egen regi har ett utarbetat arbetssatt for att mota saval kade som minskade
volymer av hemtjanst. Samplanering, in och utlan mellan de tre enhgtersasal fungerar

val och medfor att kostnader for 6vertalighet och kép av vikarier matchas med enheternas
behov. Vikarier tas enbart in da alla andra méjligheter &r uttomda.

Sarskilt annat boende &éldre, underskott 1,5 miljoner kronor
Underskottet berdiramst pa kopta platser som redovisar ett underskott jamfort med budget
med 4,5 miljoner kronor. Vid budgetering antogs att hogre hyresintakter pa grund av
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hyresmodellen skulle inkomma under aret. Da detta inte genomférs medfor minskade
hyresintakter en hogre nettokostnad och underskottet prognostiseras @idGi@nor.
Kostenheten redovisar ett underskott jamfort med budget pa 0,9 miljoner kronor behadet
lagre intakter an budgeterat. De minskade intakterna for matlador motsvaras inte av den nya
avdelningen som 6ppnade i slutet av forra aret. Planerad start under varen av annu en
avdelning for sarskilt boende pa Pomona skjuts fram och darmed faraglengimtakter.
Budgeterad hojning av avgift for maltids abonnemang, fr o m april, blir inte av. Darmed inga
Okade intdkter som kan vaga upp for prisdkningar och héjda personalkostnader.

Senarelagt 6ppnande av ytterligare avdelning pA Pomona ger ditedgaring med 1,7

miljoner kronor. Ovriga enheter i egen regi visar pa 6verskott som kompenserar till viss del
ovan beskrivna underskott. Kostnadsmedvetenheten hos personalen 6kar och viss forsiktighet
vid tillsattande av vikarier géller for samtliga ergret

Korttidsboende, dverskott 0,7 miljoner kronor

Myndighet lyfter att prognosen ar oséker pa grund av att kommunen fran arsskiftet har ett nytt
avtal med regionen gallande ersattning av utskrivningsklara dygn. Under arets férsta manader
ser myndighetsenheten ett &ndrat arbetssatt fran regionens reilkaitkkomma att innebéara

en extremt 6kad kostnad for utskrivningsklara patienter och foljer upp detta detaljerat varje
manad.

Enheten Korttids visar pa ett 6verskott jamfort med budget och det beviw pilatt en

resurs for natten inte behovs langre da bada avdelningarna ar i samma hus, och delvis for att
arbetet med att minska vikarietimmar har varit lyckat och 6vertalig personal istallet for

vikarier stottar andra enheter.

Oppen verksamhet, underskott 0,4 miljoner kronor

Verksamheten redovisar delar som ingar i namndens forebyggande verksamhet och det ar i
balans. Fordelningen av lokalhyran p4 Pomona andrades efter budgetbeslut och visar darfor
en avvikelse.

Personlig assistans LSS, underskott 2j8iljoner kronor

Prognosen visar ett underskott jamfort med budget @38caniljoner kronor. Underskottet

beror framst pa for 1agt budgeterat 2025. Verksamheten koper farre assistanstimmar &an férra
aret med anledning av att tva arenden avslutats men trots detta sé&ogsaspn ett kraftigt
underskott. | prognosen inryms enstaka kanda nya arenden. Personlig assistans beviljas bade
fran Forsakringskassamch kommunen. Kommunen betakairsakringskassariérsta 20

timmar per vecka i all&drsékringskassar@genden. Dessa beslut kan inte kommunen

paverka. Kommunen kan ocksa bevilja insatsen personlig assistans efter en detaljerad och
noggrann utredning. Om tgrundlaggande behovet 6verstiger 20 timmar per vecka ska
kommunen skicka arendet vidare Ribrsakringskassdiir en utredning, bedémning och

beslut. Kommunen ockRorsakringskassaman gora olika bedémningar och avslar
Forsakringskassamsokan hamnar hela kostnaden pa kommunen om kommunen fattat ett
bifallsbeslut. Underskottet finns i kommunens verkisatior insatsen personlig assistans.

Daglig verksamhet LSS, éverskott 0,6 miljoner kronor
Overskottet jamfort med budget beror pa en vakant chefstjanst under aret.

Ovriga insatser LSS, underskott 0,1 miljoner kronor
Behovet av insatserna ledsagning och aviosare ar hogre an vad som budgeterats.

Handlaggning LSS, underskott 0,4 miljoner kronor
Underskott beror pa hogre personalkostnader an budgeterat, foraldralediga kommer tillbaka
delvis tidigare an beraknat.
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Fardtjanst, underskott 0,4 miljoner kronor

Underskottet beror pa hogre kostnader for arbetsresorna an budgeterat. Forvaltningen ser dver
olika mojligheter till att sanka dessa kostnader. Prognosen ar svar att analysera pa grund av
det nya fardtjanstomradet.

Halso-och sjukvard, underskott 0,1 miljoner kronor

hogre kostnader an budgeterat for hjalpmedel och sékerstalla bemanning av sjukskoterskor
kompenseras till storre delen av lagre personalkostnader inom rehabiliteringen. Vissa
tillfalliga omprioriteringar har kunnat géras vid franvaro.

Ytterligare atgarder behover beslutas av namnden for att mojliggéra en budget i balans.

4.1 Atgéarder fér ekonomi i balans

Vard- och omsorgsnamnden har en mycket osaker prognos med preliminart underskott pa
14,2 miljoner kronor. Oavsett kommer namnden behéva ta beslut om atgarder for en ekonomi
i balans. For att mojliggora effekthemtagning behover beslut tas sa snart sogh. mojli

Sammantaget innebar den effektivisering som aligger namnden narmare 14,2 miljoner kronor,
motsvarande 3,5 procent av budgetramen. En forbéattring jamfort med vid budgetarbetet da det
var 7,5 procent som behdvde effektiviseras. Effektivisering vid budgeeXdrLSS var 22

miljoner kronor och nu ligger det 11 miljoner kronor fér motsvarande del. LSS personlig
assistans har ett underskott om 2,8 miljoner kronor och hanfors framst till underbudgetering.
Produktiviteten behover forbéattras och kostnaden padaoe minskas. Benchmarking och
samarbete med andra framgangsrika kommuner kommer har att vara en viktig del for alla
enheter. Kostnadsavvikande verksamheter (verksamheter med hdga kestwader

korttidsvard och dagverksamhet) kommer att vara i sarskiltsf under 2025.

Beslut2024 for helarseffekt 2025

Namnden tog flera beslut som paverkar utfallet positivt under 2024: nya riktlinjer fardtjanst
och omsorg, nya avgifter och taxor. Det minskade underskottet visar att dessa beslut ger
resultat.

Mer atgarder och beslut kravs

Enligt beslut pa namndsméte 2623-18 kommer namnden med ytterligare atgarder for
budget i balans. Dessa ar annu inte beslutade och berdknade darav en summering i tabell
nedan som inte nar det underskott namnden har att atgarda.

Namnden hapa grund av platsbristen (historiskt) i sarskilt boende placerat vissa aldre i
boenden i andra kommuner. Namnden har beslutat att de placerade aldre inte ska behdva
flytta tillbaka till ett aldreboende i kommunen. Budgetramen racker inte till hela denna
kostnad, effektiviseringskravet har ar 4,5 miljoner kronor.

Arbetsresorna kommer att granskas sarskilt under 2025 for att se om kostnadseffektivare
alternativ finns till dagens upplagg. Budgetramen racker inte till hela denna kostnad, varfor
effektiviseringskravet har ar 2 miljoner kronor.

Den storsta den av effektiviseringskravet galler personalplanering, smaskaligheten och for lag
ersattning per timme till hemtjansten, narmare 12,6 miljoner kronor. Ersattning per
hemtjansttimmeKommunfullmaktige beslutar om erséttning per hemtjansttimehedet

ingar i LOV-avtalet. For att uppdatera denna summa ska en begaran om detta ga till
kommunfullmaktige. Det skulle aven innebara en 6kad kostnad for namnden totalt vilken i
dagslaget inte ryms inom budgetram varfor en justerad budgetram &ar foratséitratt

kunna verkstélla. LOV systemet behover erbjuda en timersattning i paritet till liknande
kommuners nivaer for att vara hallbart. Hemtjanstens nettokostnad ar forhallandevis lag i en
jAmforelse med landets 6vriga kommuner.
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Utférarenheterna behover sakerstélla produktiviteten och effektiviteten férutom att ersattning
per timme hojs. Vad ar inriktningen for LOV/LOU i kommunen framat ar en fraga som
behover tydliggoras politiskt framledes.

Personalplanering géller alla utférarenheter, Sabo, korttids och hemtjatettanen

forutsattning for en produktiv och effektiv bemanningsplanering att detta arbete prioriteras
under 2025. En bemanningshandbok ar under framtagande och kommer implementeras under
2025 inom hela @ldreomsorgen. Syftet ar att utveckla bemanningsgeoceoller och ansvar

for en optimal bemanningsplanering. Vi ska bemanna med ratt person, ratt kompetens, pa ratt
plats och vid ratt tid. Det ska vara hallbara scheman forbenk personalen och ekonomin.
Resultatet av detta arbete kommer sedan bli allt synligare och tydligare i schemat i
verksamheterna. Aven resurseffektivisering genom volymanpassning eller forandrat arbetssatt
maste till. | detta arbete inbegrips det arlseten behovs for att skapa friskare arbetsplatser.
Frisknarvaron behéver forbattras och samkéras mot forandringar i bemanningsplaneringen.
Smaskaligheten innebaér ofta att bemanningen blir extra resurskravande uttryckt i medarbetare
per plats, sarskilt natidtom dversiktbarhet saknas. For att 6ka hastigheten i verkstallighet

och i det pagaende omstruktureringsarbetet behovs resurser i olika former. Liknelsen att det ar
svart att bromsa sig ur en uppforsbacke illustrerar val utmaningen. Kraftfulla satsmidgar
begransad tid kan ge vinster 6ver langre tid. Alternativkostnadsberakningar behdover till i

storre utstrackning bedémer vamth omsorgsforvaltningen.

En forsiktig uppskattning av effekt av utvecklad bemanningsprocess for 2025 &r med i
prognosen. Fullt genomslag planeras till 2026.

Sammantaget innebar det ekonomiska laget att nAmnden behdver fatta beslut om ytterligare
atgarder for en budget i balans under 2025. Namnden tillsammans med forvaltningen behover
fokuserar pa aktiviteter som ger resultat bade kortsiktigt och langsiktigt.

Planer
Atgéarder 205:1’ t 202;, ; tsgglé% 2026  Totalt
kr
Bemanningsplanering, Iagt raknat for g4 1000 5500
Arbetsresor, férandrat utférande berékning ej klar
Avgifter och taxor
Oversyn personlig assistans
Bostadskarriar LSS
Oversyn lokaler och fordon
Analys av inkép
Utredning LOV/LOU
Summa 1000 5500

4.2 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Vard och omsorgsnamnden godkanner manadsrapport januari VON § 202035

Vard ochomsorgsnamnden noterar information om ekonomisk aterrapportering mars VON §
43 202503-18. Namnden utser presidiet att tillsammans med forvaltningen se Gver atgarder
for budget i balans.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

o Utfall mars Utfall mars
Matt Utfall 2024 2024 2025 Prognos 2025 Budget 2025

Antal
bistdndsbeddomda
hemtjansttimmar
LOV

148 849 39901 147 000

Antal platser
Sarskilt boende 134 127 133 140 141
SoL

Antal unika

personer med

fardtjanstbeslut 750 717 820
(exklusive

riksfardtjanst)

Antal bistandsbedomda hemtjansttimmar LOV

Statistik kan inte tas ut fran verksamhetssystemet forran i maj varfér inga varden anges for
utfall och prognos i denna rapport.
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6 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt_utf Budget Prel Utfall Prognos ':‘\Qﬁléel:
totalt totalt all 2025 jan-mars helar 9
prog
Forvaltningséve
50 .
rgripande
Sébo 3ar
4018 Pomona 25 -240 -240
51 Vard & omsorg
aldr+funkt
4018 | S@bo 3ar -146 -146 -146
Pomona 25
4019 | Kortids 3ar 83 .62 .61 22
Pomona 25
4189 Sabo 5 ar 2025 -60 -60
S&bo 54
4190 Pomona 2025 -551 =377 174
Korttids 54
4191 Pomona 25 -550 -372 178
Hemtjanst 5 ar
4192 2025 -90 -50 40
Hemtjanst 5a
4193 Pomona 25 -90 -90
Sé&bo 10 &r
4413 2025 -391 -391
4414 | Sabo 10ar -860 -608 -870 -10
Pomona 25
aa15 | Korttids 10ar 607 858 858 251
Pomona 25
Maltids 10 ar
4416 2025 -60 -60
Bistand 10 &r
4417 2025 -39 -39
Hemtjanst 10 ar
4419 Pomona 25 -30 -30
Insatser enligt
52 LSS
Invest -25
4828 Sjovagen 10ar -150
Halso- och
54 sjukvard
4411 HSL 10 &r 2025 -100 -100
HSL 104&r
4412 Pomona 25 -349 -349
Sum -4 100 -1 824 -4 093 7
ma

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Vard- ochomsorgsnamnden har en investeringsbudget i balans med budget. Det finns
oséakerhet gallande inkép av datorer och hur detta kan paverka investeringar. Viss
omprioritering kan goéras av projekten.
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Datorer och telefoner behover halla en viss standard fowiydows 11 som kommunen gar

over till i borjan av hosten. Det ar stor osékerhet gallande hur manga av namndens datorer och
telefoner som behéver bytas ut men det &r ett stort antal. Det ar dessutom inte klart &n om
dessa ska kopas in eller om det ar legesittal som ska gélla. Namnden kan omprioritera
investeringsbudaget till viss del for dessa inkop.
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7 Personal

Kompetensforsorjning

De kommande aren behover aldreomsorgen i Habo kommun rekrytera ett stort antal
medarbetare. Detta for att kunna moéta det 6kade antalet personer som forvéantas vara i behov
av insatser fran aldreomsorgen. Rekrytering av nya medarbetare ar och kommemgnti@r 13

att vara en av aldreomsorgens storsta utmaningar och att sékra tillgangen till personal med
adekvat kompetens ar en ytterst prioriterad fraga. Kommunen behover alltsa bade péa kort och
lang sikt gora ett gediget planeringsarbete for att sékerséilk dekrytering och
kompetensutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljé och
mojlighet att utvecklas ar en viktig forutsattning for att attrahera nya medarbetare och
samtidigt behalla befintlig personal. Kommunen beh@&vbjuda goda arbetsvillkor och goda
utvecklingsmdgjligheter. Ett satt att minska rekryteringsbehovet ar att se éver hur resurserna
anvands samt att 6ka anvandningen av valfardsteknik.

Fokus for féregdende och innevarande ar har varit att fa en bra och stabil grundbemanning
samt att fylla eventuella vakanser inom ledningsorganisationen. Det senare har dock férsenats
men kommer till del vara slutférd under Q3.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en mycket stor utmaning inom varden och
omsorgen framoéver och dar arbetar verksamheterna aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Medarbetare har studerat vidare via aldreomsorgslyftet och utbildat sig till
underskoterska.

Omsorgspersonalen ar den viktigaste resursen for att leverera en god vard och omsorg. For att
kunna félja samhallsutvecklingen samt matcha stéllda krav och behov sker darfér anpassad
utbildning och kompetensutveckling for saval medarbetare som cheferbasamat

arbetssatt och forandringsledarskap ar har viktiga delar att satsa mer pa, for att skapa en trygg
och valkomnande organisation for bade brukare och medarbetare. Kraven pa kunskap och
kompetens kommer fortsatt att oka. Nar de omsatts i arbetegystetnatiskt satt forbattras

ocksa forutsattningarna for en god vard och omsorg. Det handlar om att héja kunskapsnivaer
nar det galler sprak, kommunikation och bemétande, liksom medicinska och pedagogiska
kompetenser och ledarskapsformagor.

Dialog om kompetensutveckling sker alltid vid medarbetarsamtalen. Interna utbildningar i
Effektiv och nara vard 2030 genomfors Iopande. Det erbjuds dven 6ppna forum for
avvikelsehantering samt att bistand har regelbunden juridisk handledning for atzkker
rattssakerhet i beslut.

For att skapa en trygg arbetsmiljo har forvaltningen satsat pa en rad interna utbildningar som
lakemedelshantering och hantering av insulin for omvardnadspersonal, BPSD for
omvardnadspersonal, sjukskoterskor och chefer och forflyttningsteknik undeméret. E
satsning med utbildning i lagaffektivt bemotande(LAB) har genomforts i syfte att forhindra
hot och valdssituationer p& arbetsplatsen inom forst och framst SABO och Korttids. Detta
genomfordes i samverkan med avdelningen for Funktionsstod. Chefer oatalisaradar

deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi som nu omsatts till aktiviteter.

Arbetsmiljo

Under aret har namndens verksamheter fortsatt med det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) och aktiviteter knutna till detta. Halsomal har varit antagna och genomférda. Insatser
for en trygg arbetsmiljo redovisas nedan. Insatser for ytterligare forigattiav arbetsmiljon

ar planerade for 2025.

Séanka sjukfranvaron
Nedan redovisas atgarder som ar planerade/igangsatta for 2025 for att 6ka frisknarvaron.
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Ytterligare atgarder kan tillkommer beroende pa utfall. Bemanningen, hallbara scheman och
friskare arbetsplatser sarskilda fokus fér nAmnden.

Sjukfranvaron pdotalenhar minskat for perioden jdieb 2025 i jamforelse med 2024. |
januari 2025 uppgick sjukfranvaron till 10,2% och i januari 2024 uppgick den till 11,5%. |
februari 2025 uppgick sjukfranvaron till 11,3% och i februari 2024 till 11,9%.

Korttidsfranvaron har aven den minskat under aktuella perioder. | januari 2025 uppgick
korttidsfranvaron till 5,1%2024 var motsvarande siffra 5,9%. | februari 2025 uppgick
sjukfranvaron till 5,3%, i februari 2024 var sjukfranvaron 6,0%. Alla verksamasdetar
fram "lokal" handlingsplaner for att sjukfranvaron ska minska och frisknarvaron oka.

Bemanningsplaneringen tar steg framat

Extern konsult har under 2024 pabdorjat arbetet med att dels ta fram en bemanningshandbok

I[JU YnUGHQ RFK RPVRUJHQ VDPW GHOV WD IUDP "Q\D VFKHP
verksamheter. Semesterplaneringen och eventuella semesterperioder ingar i
bemamingshandboken. Hallbarhet ar malet for arbetet, dar bland annat ordinarie personals
belastning ska jamnas ut.

Rehabprocessen

Sakerstallandet av att rehabprocessen ar kdnd och anvands i alla aktuella arenden av ansvariga
chefer. Utbildning ska anordnas for de chefer som behover och 6nskar det. Fragan om
rehabprocessens avslut, tider och processer ska vackas med HR for fontgatidering.

Forsta dagsintyg

Ledningruppen i vardoch omsorgsforvaltningen har beslutat att alla avdelningschefer kan
avgora och besluta om att anvanda férsta dagsintyg vid behov enligt géllande rutin/riktlinje.

Medarbetarpolicyn

En ny gemensam policy for medarbetarskap, chef och ledarskap finns pa plats i kommunen.
Policyn ska fungera som stdd och vagledning for alla medarbetare och chefer i Habo
kommun. | policyn lyfts bland annat vikten av att vi tillsammans utvecklar verksamhbet

och uppfyller vara samhallsviktiga uppdrag, utifran beslut fran politiken. Dokumentet
vagleder beskriver forvantningar for bade chefer och medarbetare inom kommunen. Det
fortydligar ocksd Habo kommuns ledord som ar: tillit, tillsammans och larantieyrPloar
sarskilda riktlinjer som ar ett extra stod for att vi ska uppna intentionerna i kommunens
gemensamma policy for medarbetarskap, -cbetfi ledarskap. Den beskriver
medarbetarskapets och ledarskapets fokusomraden som ocksa ar kopplade till k@ammunen
Ionekriterier. Implementeringen av policyn med riktlinjer kommer att ske under 2025.

Ovriga aktiviteter
Vaccinationer

Genom att erbjuda vaccinationer till férvaltningens personal som arbetar brukarnara kan
positiva effekter uppnas for brukarna och aven for var personal och éaven for eventuell
korttidsfranvaro.
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Var beteckning

2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858

Vard- och omsorgsforvaltningen

Karin Johansson, Ekonom
0171-52505
karin.johansson@habo.se

Delarsuppféljning mars 2025

Forslag till beslut
1. Véard- och omsorgsnamnden godkanner Delarsuppféljning jaars2025.

2. Vard och omsorgsnamnden foreslar Kommunfullmaktige att verfora
investeringsbudget farSS-verksamheternmed 375000 kronor fran
Socialnamnden till Vardoch omsorgsnamndemlighet med tidigare beslut
(8 31, KF 202802-24).

3. Vard och omsorgsnamnden beslutar att justera denna paragraf omedelbart.

Sammanfattning
Vard- och omsorgsnamnden (inidivefunktionsstod) redovisar en preliminar
prognos for 2025 med ett underskott jamfort med budgat#igdmiljoner kronor.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader &n budget inom hemtjanst
och personlig assistans LSS samt kopta platser for Sabo. ddrd
omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar dock mycket osaker framst pa
grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya
verksamhetssystemet forran i maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet,

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad och

x Det ar osékert gallande ink6p av datorer och telefoner for att mota
sékerhetskrav.

Vard- ochomsorgsnamnden begar att investeringsbudget ond@F &ronor for
LSS verksamheterna flyttas fran Socialnamnden till Vaoth omsorgsnamnden
for helar 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gallande
verksamhetsovergang.

Arendet

Vard- och omsorgsnamnden (inidivefunktionsstod) redovisar en preliminar
prognos for 2025 med ett underskott jamfort med budgé#miljoner kronor.
Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst
och personlig assistans LSS samt kopta platser for Sabo. Jamfort med bokslutet
for 2024 ¢ 28 miljoner kronor) har underskottet for aldreomsorgen (tidigare
verksamheter inom vardch omsorgsnamnden) minskat till narmare 11,4

miljoner kronor ¢3,8%). Ingangen i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner

kronor, detta inkluderade da inte LSS verksamheten.

Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar dock mycket osaker
framst pa grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya
verksamhetssystemet forran i maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet,

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad och
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Datum Var beteckning

2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858

Vard- och omsorgsforvaltningen

x Det ar osékert gallande inkdp av datorer och telefoner foér att méta
sakerhetskrav.

En mer kvalitetssakrad prognos gors per maj och ar fardig innan midsommar.

Investeringsbudgeten ar i balans med budget men ar oséker pa grund av fragan om
ink6p av datorer.

Vard- och omsorgsnamnden begar att investeringsbudget o@7Eronor for
LSS verksamheterna flyttas frn Socialnamnden till Vaoth omsorgsnamnden
for helar 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gallande
verksamhetsovergang.

Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika
produktivitetsmatt har utgjort nagra av de viktigaste atgardspunkterna under 2024.
Genomlysningen av verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4
2024 och arbetet med verkstallighet pagar. Namnden behdver med anledning av
den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare atgarder fér en budget i
balans.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Underskott jamfort med budget sanks lopande sedan 2 r tillbaka. Okad
produktivitet kommer ge lagre kostnader men volymokningen innebar 6kade
kostnaderBeslutet inneb&paverkan negativt pa kommunens resultat. Lagstyrd
verksamhet behover finansieras for att uppna kommunens mal om budget i balans.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
Ekonomiuppfdljningen sker I6pande enligt beslutade rutiner.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse 8858 daterad?02504-11.
- Delarsuppféljning janmars 2025r 9886 daterad 20204-28.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-04-28

Socialndmnden

SN § 56 Dnr 2025/00047

Delarsuppféljning mars 2025

Beslut
1. Socialnamnden beslutar att godkanna delarsuppféljningen for mars 2025.

2. Socialndmnden beslutar att notera informationen om vidtagna foreslagna
atgarder.

1. Socialnamnden foreslar till Kommunfullméaktige att flytta investeringsbudget
for LSSverksamheterna i enlighet med tidigare beslut (§ 31, KF-2@254)
till ett belopp om 375 000 SEK till véardch omsorgsnamnden.

Sammanfattning

Under perioden har kommunfullmaktige fattat beslut om att flytta LSS
verksamheten till vard och omsorgsforvaltningen. Socialndmnden behéver darfor
begara att aven investeringsbudget for LSS verksamheterna flyttas tllodérd
omsorgsnamnden for helar Z20Bocialférvaltningen genomforde en

omorganisering av ledningsstrukturen dar avdelningschefsnivan togs bort till
forman for en effektivare och kostnadsbesparande organisation. Omstallningen
infor en ny socialtjanstlag har pabdrjats. Inforandet av SigBsfafty har

paborjats. Planering infor Ung Habos tillfalliga flytt fran generator till gamla
simhallen ar paborjad.

Socialnamnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av
verksamheten ar myndighetsutévning och kostnader kopplade till verksamhet som
ar lagstadgad. Prognosen bygger pa att Socialnamnden far ta del av flera statsbidrag
och projektmedel sorfnansierar verksamheten samt att placeringarna inte 6kar.
Prognosen ar darfor osaker.

Beslutsunderlag
x Tjénsteskrivelse nr 39687, daterad 22610
x Delarsuppfoljning, nr 39713, daterad 2602415

Forslag till beslut pA sammantradet

Farid Chibout (Bapyrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut i punkten 2:
Socialnamnden beslutar att vidta foreslagna atgarder i delarsuppuppfoljning mars
2025.

Farid Chibout yrkar pa andring av beslutspunkt 2 enligt féljande:
Socialnamnden beslutar att notera informationen om vidtagna foreslagna atgarder.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt férvaltningens forslag till beslut
i punkten 1 och finner att sa ar fallet.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-04-28

Socialndmnden

Ordféranden stéller forvaltningens forslag till beslut i punkten 2 mot Farid Chibouts
avslagsyrkande och finner att namnden avslar forvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt Farid Chibouts andringsyrkande
i beslutspunkt 2 och finner att sa ar fallet.

Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
i punkten 3 och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



202504-22 08:26

'"HONUVXSSI|OM®DQY MDQ

Socialnamnden



Innehallsforteckning

1 SammanfattniNg .........coovuuiiiiii e 3
2 Vasentliga NANAEISEr .......cccoo i e 4
I I 111 £=To [0 )V 1= o1 oo 5
4 Kommentarer till driftredoVISNING..........uuuuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 6
5 VOIYM- OCN FESUISMALL ......ccuvveiiiieiiieesiieeeieesieeeieesbeesbeesreesbeessbaesbeesnbaeeneeeas 9
6 INVESLEriNgSIEAOVISNING ....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 12
A =170 1 = | TR 13

Socialnamnden, Delarsuppfoljning jan - mars 2025 2(13)



1 Sammanfattning

Verksamhet

Under perioden har kommunfullmaktige fattat beslut om att flytta LSS verksamheten till vard
ochomsorgsférvaltningen. Socialnamnden behover darfér begéra att &ven investeringsbudget
for LSS verksamheterna flyttas till Vardch omsorgsnamnden for helar 2025.
Socialférvaltningen genomférde en omorganisering av ledningsstrukturen dar
avdelningschefsnan togs bort till forman for en effektivare och kostnadsbesparande
organisation.

Omstallningen infér en ny socialtjanstlag har pabdorjats. En planering for aktiviteter som
behover ske innan 1 juli &r genomférd. Kartlaggning och planering for fortsatt arbete under de
kommande aren pagar.

Inférandet av signs of safety har paborjats. Till hosten kommer samtliga medarbetare inom
forvaltningen att utbildas. Malet ar ett utvecklat arbete pA hemmaplan med minskat antal
placeringar.

Planering infor Ung Habos tillfalliga flytt fran generator till gamla simhallen &r pabdrjad.
Generator kommer att stanga i samband med sommaruppehallet och flytta ut i
aktivitetsparken. Till hdsten berdknas verksamheten att 6ppna i gamla simhallen.

Ekonomi

Socialnamnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av verksamheten ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till verksamhet som ar lagstadgad. Prognosen
bygger pa att Socialnamnden far ta del av flera statshidrag och projektmediiaswierar
verksamheten samt att placeringarna inte 6kar. Placeringar ar svart att prognostisera och ar en
del av myndighetsutévning som Socialnamnden maste hantera. Prognosen ar darfor oséker.

Barn och ungas placeringskostnader dverstiger fortfarande budget. Verksamheten ser aterigen
en Okning av antal placerade barn vilket medfér att placeringsbudgeten for barn och unga inte
halls. Vad detta beror pd kommer verksamheten med stod av utveckithgs

kvalitetsenheten att analysera. Placeringar enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) har ocksa Okat i borjan pa aret och éverstiger darmed budget. Vard pd hemmaplan
behover fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser fbuadvika behov av

tvangsvard.

For att kompensera for de 6kade placeringskostnaderna prognosticerar socialndmnden att
halla viktiga tjanster vakanta. Detta kan fa konsekvenser i 6kad arbetsbelastning samt att
kostnadsbesparingen pé lang sikt uteblir ddwindig verksamhetsutveckling inte gar att
genomfora.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse utifran verksamhetsplan 2025 redogors forst i samband med delarsrapport per
augusti samt i samband arsbokslut.

Personal och arbetsmiljo

Verksamheten har fortsatt utmaningar att rekrytera erfarna socionomer till tjnster som ar
vakanta. Situationen &r dock battre an det varit tidigare ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog vilket
till stor del beror pa langtidssjukskrivningar som ar svara attrga. Ett fortsatt langsiktigt
hélsoframjande arbete ar viktigt. Ett samarbete med fackliga representanter kring
sjukfranvaron och atgarder ar initierat och lyfts I6pande i férvaltningens samverkansgrupp.
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2 Vasentliga handelser

Kommunfullmé&ktige beslutade vid sammantrade 20224 att LSS verksamheterna ska
organiseras inom vardch omsorgsnamnden samt att nAmndens reglemente justeras utifran
beslutet. Kommunfullméaktige beslutade att verksamhetsévergangen verkstals025

vilket innebar att socialnamnden fran och med mars inte ansvarar férdtB&mheterna i
kommunen. Detta innebér att socialnamnden ocksa maste begara av kommunfullméaktige att
flytta investeringsbudgeten till vard och omsorgsforvaltningen for helar 2025.

Socialférvaltningen har genomfort en organisations forandring dar avdelningsniva tagits bort
for att platta ut organisationen och gora den mer tillganglig. En ny enhet har skapats,
Utvecklings och kvalitetsenheten, dar ny enhetschef tillsats.

Under perialen har fler placeringar enligt LVM hos Myndighetsenheten vuxen tillkommit.
Enheten har arbetat motiverande och lyckats avvarja ytterligare flera placeringar dar
individerna motiverats till att soka frivillig vard istallet.

Myndighetsenheten barn och ungragnostiserar ett underskott pa 5,6 miljoner kronor.
Underskottet bestar av en dkning av antal placerade barn. For perioden 47 placerade barn
varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstédda och 5 i HVB/ SiS. De 6kar mest
familiehem i egen regimen totala antalet placerade dygn for barn och unga har ocksa okat i
borjan pa aret. Verksamheten ser fler HVB/SIS och Stodboende placeringar. Analyser ska
gOras om varfor och planering for att korta antalet dygn.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

108 Namndverksamhet -723 -156 -718 5 -754
138 Namndadministration -694 -162 -694 0 -643
225 Konsument- och energiradg -262 -99 -320 -58 -331
300 Allmén fritidsverksamhet -475 -148 -555 -80 -537
350 Ung Habo fritidsgardar -7 198 -1 447 -6 968 230 -5 958
501 Forvaltningsovergripande -8 703 -1 426 -6 254 2 449 -7 142
512 Sérskilt / annat boende -7 029 -1219 -6 949 80 -9 469
514 Dagverksamhet -2 551 -534 -2 427 124 -2 469
515 Boendestdd -6 943 -1720 -7 130 -187 -4 568
516 Oppen verksamhet -33 0 -33 0 -809
517 Ovr insatser ord. boende -1 190 -174 -1185 5 -1 007
519 Handlaggning SoL -1 147 -352 -1139 8 -1341
521 Personlig assistans 0 -8 065 0 0 0
522 Sarskilt boende LSS 0 -13 456 0 0 0
523 Daglig verksamhet LSS 0 -3182 0 0 0
524 Ovriga insatser LSS 0 -582 0 0 0
529 Handlaggning LSS 0 -643 0 0 -22
552 Missbrukarvard fér vuxna -7 596 -1 380 -8 200 -604 -7 892
553 Barn- och ungdomsvérd -60 195 -16 732 -64 427 -4 232 -66 860
554 Familjeratt -2 167 -375 -2 155 12 -1630
571 Ovriga insatser vuxna -2791 -847 -3179 -388 -2 317
575 Ekonomiskt bistand -17 713 -5032 -17 287 426 -18 306
576 Flyktingmottagande 0 902 2 050 2050 2182
613 Arbetsmarknadséatgarder -5 603 -964 -5442 161 -3215

Summa -133 012 -57 792 -133 012 0 -133 088

Verksamhet 521 Personlig assistans, 522 Sarskilt bde®8e523 Daglig verksamhet LSS, 524
Ovriga insatser LSS samt 529 Handlaggning LSS har budget flyttats dver tHloghrd
omsorgsnamnden enligt beslut i kommunfullmaktige §31 20250224. Utfall ska ocksa flyttas over till
Vard- och omsorgsnamnden.

Socialnamnden, Delarsuppfoljning jan - mars 2025 5(13)



4 Kommentarer till driftredovisning

Socialnamnden prognostiserar en budget i balans for aret. Merparten av verksamheten &ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till verksamhet som ar lagstadgat. Prognosen
bygger pa att Socialnamnden far ta del av Socialstyrelsens stadsbidrag saanedttgarna

inte 6kar. Placeringar ar svart att prognostisera och ar en del av myndighetsutévning som
Socialnamnden maste hantera. Prognosen ar darfor osaker.

Barn och ungas placeringskostnader overstiger fortfarande budget. | arets budget fick
verksamhegn kompensation for motsvarande antal placeringar som féregaende ar, dock ser
verksamheten aterigen en 6kning av antal placerade barn vilket medfor att placeringsbudgeten
for barn och unga inte halls. Vad detta beror pa behover verksamheten analysepa. Vard
hemmaplan behover verksamheterna fortsatt arbeta med under aret med stod av Signs of
safety. Vid arsskiftet tog regeringen bort subventioneringen for SiS placeringar vilket ger en
fordubblad kostnad per placering. Istéllet har regeringen beslutat oktatstatsbidrag for

att kompensera kommunerna for hdga placeringskostnader. Socialstyrelsen vantas besluta om
fordelning under aret. Detta &r inte medréknat i prognosen da det &r oklart hur stor del som
Habo kommun kommer fa.

LVM -placeringar har ocksokat i borjan pa aret och overstiger budget. Férvaltningen sokte
statsbhidrag for fortsatt utveckling av modellsystad forsimen fick inte ansdkan beviljad.
Verksamheten behdver darfor hitta andra vagar for att fortsatta utveckla vard pa hemma plan i
syfte att minska antalet externa placeringar.

For att kompensera for de 6kade placeringskostnaderna prognosticerar Socialndmnden att
halla viktiga tjanster vakanta. Detta kan fa konsekvenser i 6kad arbetsbelastning samt
kostnadsbesparingen pa lang sikt litetd nodvandig verksamhetsutveckling inte gar att
genomfora.

Nedan forklaras ovanstaende drifttabell med belopp avvikelse mot budget:

501 Forvaltningsovergripande dverskott 2,4 miljoner kronor

Verksamheten aterfinns hos forvaltningschef samt enheten utveckling och kvalitet.
Socialstyrelsen har betalat ut stadsbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor som ska delas
mellan Socialnamnden och Vamkch omsorgsnamnden for att finansiera omstallnindlemyti
socialtjanstlag. | prognosen ar fordelningen 70% till Socialndmnden vilket utgér 1,9 miljoner
kronor.

Verksamheten har &ven gjort en besparing av personalkostnad#g®@®Rfbnor i samband

med tilltrade av ny férvaltningschef samt omorganisering av socialférvaltningen dar
avdelningschef togs bort. Overgripande strategiska tjanster ar annu inte tillsatta vilket ocksa ar
en orsak till dverskottet.

350 Ung Habo fritidsgardar dverskott 230000 kronor
Verksamheten prognostiserar ett overskott da transportkostnader forvantas bli lagre an
budgeterat.

514 Dagligverksamhet 6verskott 12800 kronor
Forvantas ha lagre personalkostnader &n budgeterat da verksamheten har en
deltidssjukskriven.

515 Boendesttd underskott 18000 kronor
Forvantat underskott da befintlig enhetschef behover tacka upp pa annan enhet. Verksamheten
har darfor behovt frigéra samordnare for att ta storre ansvar for den dagliga driften.

552 Missbrukarvard for vuxna underskott 604000 kronor
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Under perioden har Myndighetsenheten Vuxna fler tillkommande placeringar enligt lagen om
vard av missbrukare. Fortsatt utvecklingsarbete for vard pa hemmaplan pagar.

553 Barn- och ungdomsvard underskott 4,2 miljoner kronor

Verksamheten aterfinns hos Samordniragh behandlingsenheten som prognostiserar ett
overskott pa 1,4 miljonekronor da verksamheten planerar s6ka stadsbidrag motsvarande
summan.

Verksamheten aterfinns aven hos Myndighetsenheten barn och unga som prognostiserar ett
underskott pa 5,6 miljoner kronor. Underskottet bestar av en 6kning av antal placerade barn.
For peroden 47 placerade barn varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstédda och
51 HVB/SIS. Det 6kar mest familjehem i egen regi, men totala antalet placerade dygn for
barn och unga har ocksa okat i borjan pa aret. Vi ser fler HVB/SIS och StodbAealiser

ska goras om varfor samt planering for att korta antalet dygn.

571 Ovriga insatser vuxna underskott 38800 kronor

Myndighetsenheten Vuxna prognostiserar ett underskott p@@BBronor. Underskottet ar
kopplat till kostnader for skyddat boende for Avhopparverksamhet samt Vald i nara
relationer.

575 Ekonomiskt bistand dverskott 42®00 kronor
Verksamheten prognostiserar ett Gverskott paC@@bkronor vilket beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

576 Flyktingmottagande 6verskott 2 miljoner kronor

Verksamheten aterfinns hos Arbetsmarknadsenheten, Myndighetsa barn och unga samt
Myndighetsenheten vuxen. Avser schablonersattningar fran Migrationsverket som
kompenserar for kostnader kopplade till malgruppen for andra verksamheter. Verksamheterna
avser ekonomiskt bistand, sociala bostader samt integratioosdizing.

613 Arbetsmarknadsatgarder dverskott 161000 kronor
Overskottet beror pa lagre personalkostnader an budgeterat da personal ar foraldraledig.

4.1 Atgéarder fér ekonomi i balans

For att fortsatt ha en budget i balans

Namnden behover fortsatt arbeta ntidiare beslutadétgarder (SN 860beslutat den
202412-03) atgarder och effektiviseringar av verksamheten for att ha en budget i balans
under aret.

X Minska behovet av inhyrd personal inom myndighetsutévningen.

X Minska behovet av dyra placeringar. Modeller for hemmaplanslésningar och
motivationsarbete ska fortsatta utvecklas for malgruppen vuxen med
beroendeproblematik och psykisk ohélsa. Vard p& hemmaplan genom forstarkt
boendestdd ska byggas upp.

X Antalet dygn personer ar placerade pa HVB eller i andra placeringsformer ska kortas
genom att placeringar féljas upp effektivare.

x Konsulentstodda familjehem ska ersattas med familjehem i egen regi.

x Forebyggande stéd och behandling pA hemmaplan ska utvecklas for att om mojligt
forhindra behov av placering.

x Arbetsmarknadsenheten ska fortsatt arbeta for att personer med ekonomiskt bistand far
arbete och egen forsorjning.

x Atgéarder for arbete med friskfaktorer samt folja wjukskrivningar ska leda till att
forvaltningens kostnader for sjukloner ska minska.
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Planer
. 2024, t at Slutlig
Atgarder K 2025t £2025 2026  Totalt
kr
Summa

4.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Namnden har under &r 2025 inte beslutat om nagra atgarder da det ar forvantat med en budget
i balans. Verksamheten arbetar I6pande med atgéarder enligt ovan beskrivning.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

Matt

Utfall 2024

Utfall mars
2024

Utfall mars
2025

Prognos 2025

Budget 2025

Antal inkomna
aktualiseringar

Barn- och ungdom

1501

396

311

1350

Antal inledda
utredningar Barn-
och ungdom

414

164

134

450

320

Antal
placeringsdygn
Familjehem egen
regi

7 227 dygn

1 396 dygn

2 807 dygn

10 761 dygn

5836 dygn

Antal
placeringsdygn
Familjehem-
konsulentstddd

3 856 dygn

1 340 dygn

636 dygn

1821 dygn

921 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn

- familjehem
konsulentstddd

2584 kr

2 333 kr

2898 kr

2985 kr

2 316 kr

Antal
placeringsdygn
BoU, exklusive
familjehem

1952 dygn

515 dygn

453 dygn

1 590 dygn

1332 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn
BoU - placeringar
exklusive
familjehem

5289 kr

5915 kr

6 586 kr

7 031 kr

5800 kr

Antal
placeringsdygn
Missbruk

1414 dygn

495 dygn

169 dygn

754 dygn

1 040 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn
- Missbruk

3599 kr

3010 kr

4 925 kr

5 806 kr

2789 kr

Antal
placeringsdygn
- Socialpsykiatri

2 400 dygn

728 dygn

540 dygn

2 190 dygn

1209 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn
- Socialpsykiatri

3690 kr

3860 kr

3262 kr

3262 kr

3 800 kr

Utbetalt
ekonomiskt
bistand, snitt

ID: N31849)

kr/hushall (Kolada

10 527

12 068

10 604

Bistandshushall,
ekonomiskt
bistand,

antal (Kolada ID:
N31910)

234

112

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom

Utfallet per helar 2024 (1501 aktualiseringar) pavisar att antalet aktualiseringar har ett langre

Socialnamnden, Delarsuppfoljning jan - mars 2025

9(13)




utfall &n samma period 2023 (1583st). Antalet aktualiseringar &r farre per mars 2025 an per
mars 2024. En anledning kan vara att verksamhetens servicespar dvs 6ppen ingang fangar upp
fler individer. En annan analys &ar att de arenden som inkommer ar aelvisr komplex

karaktar och hogre andel anmalningar leder till utredning an tidigare. Vidare ser vi en 6kning

av anmalningar avseende flickor med psykisk ohalsa. analysen &r att vi arbetar med aktivt

med O6kad kunskap inom omradet vilket ger 6kad medvetsohe leder 6kat antal individer

som uppmarksammas.

Antal inledda utredningar Barn - och ungdom

Under 2024 har 414 utredningar jml SoL 11:1 genomforts jamfort med 2023 da det inleddes
415 utredningar. (2022: 436 inledda utredningar). Totalt under perioden 134 inledda
utredningar. Om inflodet fortsatter i samma takt blir prognosen 536 utredningadpal e

snitt 10 utredningar i veckan. Under varen 2024 var inflédet hégre och mattades av under
hosten. Om trenden ar densamma i ar forvantas en avmattning under hosten.

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi

Antal placeringsdygn i egen regi under aret 227(2023: 2806 dygn, 2023180 dygn).
Antal placeringsdygn i egen regi har under aret 6kat kraftigt jamfort med kopt konsulentstodd
vard. Utvecklingen ar i linje med malet att hoja kvalitet och sanka kostnader.

2807 placeringsdygn under perioden janudrimgrs i egen regi ar hogre an samma period
foregaende ar. Totalt hade verksamheten per mars 35 placerade barn i egna familjehem.

Antal placeringsdygn Familjehem konsulentstodd

Antal placeringsdygn under 2023856 (2023: 4373 dygn, 2022337 dygn). Antal
placeringsdygn for perioden &r 636. Antal placerade barn i konsulentstott ar 7.

Ryms inom ramen for budget och ligger under prognos. Placeringar i den har vardformen
avser stoa vardbehov som inte kunnat matchas till egen familjehem samt de som varit
placerade oOver tid dar planering for att flytta 6ver till kommunal egen regi pagar.

Snittkostnad per placeringsdygn- familjehem konsulentstédd

Antal placeringar i mars ar sju. Kostnaden for snittplacering har 6kat. En forklaring kan vara
att de som placeras i konsulentstétt har sa stora vardbehov att kostnaderna ocksa blir hogre i
snitt.

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem

Antal dygn under perioden ar 453. Antal placeringar ar sex. Under april tillkommer en
placering. Placeringarna har ett hogt vardbehov och kan inte matchas mot familjehem. Om
trenden fortsatter kommer antal dygn overskrida ramen och ligga éver prognos.

Antal placeringsdygn barn och unga exklusive familjehem avser HVB och SIS. Antal dygn
2024 uppgick till 1952 dygn vilket ar hogre an budgeterat. (2023: 1552 dygn, 2084:

dygn.

Snittkostnad per placeringsdygn BoU- placeringar exklusive familjehem

Snittkostnaden per placeringsdygn pa HVB, SiS och stddboende har ¢kat i jamforelse med
foregdende period. Detta kan bero pa stora vardbehov hos malgruppen, subventionerna for
placering ar borttagna samt att den generella kostnadsdkningen i samhallgingvieikade
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vardkostnader. Placeringar pa HVB och SiS ar kostnadsdrivande och gors efter att alla andra
alternativ ar uttomda. En planering for nasta steg i vardkedjan ska finnas i syfte att ha en sa
kort placeringsperiod som majligt.

Antal placeringsdygn Missbruk

Placering for helar 2024 var 1414 dygn (Utfall 202354 dygn, 20222573 dygn). Antal
placeringsdygn for skadligt bruk och beroende har minskat under perioden jamfort med
samma period féregaende ar. Prognosen for aret visar pa en minskning. Verkshanrheten

under foregaende ar arbetat aktivt med att minska antalet placeringar vid institution och bygga
upp vard pa hemmaplan. Trenden visar tydligt minskade antal placeringsdygn over tid.

Snittkostnad per placeringsdygn- Missbruk

Utfall 2024 visar en snittkostnad per placeringsdygn pa 8689gn. 2023 var snittkostnaden
2808 kr/ dygn och 2022 var snittkostnaden 2392 kr/ dygn. Snittkostnaden per placeringsdygn
har 6kat under perioden jamfort med féregaende ar. Detta kan berstpadsikningar i
samhallet generellt samt att fler ar placerade inom LVM vard vilket ar dyrare &n andra
placeringsformer.

Antal placeringsdygn- Socialpsykiatri

Placeringsdygnen for malgruppen har minskat nagot i borjan pa aret. Det beror pa att nagra
personer med mindre omfattande vardbehov kunnat beredas vard pa hemmaplan.

Per helar 2024 ar utfallet totalt 2400 placeringsdygn for malgruppen med socialpdykiatris
problematik. 2023 var utfallet 2294 dygn och 2022 var det 2413 placeringsdygn.

Snittkostnad per placeringsdygn- Socialpsykiatri

Snitt kostnaden ar nagot lagre an samma period féregaende ar. Detta beror sannolikt pa att
vardbehovet inte ar lika omfattande och att personerna kunnat placera i vardformer som inte
ar lika dyra.

Utbetalt ekonomiskt bistand, snitt kr/hushall (Kolada ID: N31849)

Kommenteras i samband med delar per augusti och helar.

Bistandshushall, ekonomiskt bistand, antal (Kolada ID: N31910)

Kommenteras i samband med delar per augusti och helar.
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6 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt_utf Budget Prel Utfall Prognos ':‘\Qﬁléel:
totalt totalt all 2025 jan-mars helar 9
prog
Forvaltningséve
50 .
rgripande
Inv -25 IFO Ung
4827 H&bo 104r -200 -200
Insatser enligt
52 LSS
ag2g | Invest-25 -200 5 -200
Sjovagen 10ar
Invest -25,
4829 Vallvag 10 &r -175 -175
Sum -575 -5 -575
ma

Budget 2025 inkluderar 37kr for LSS, detta lyfts for beslut i KF i juni 2025.

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Budget 2025 inkluderar 37800 kronor for LSS, detta lyfts fbeslut i KF i juni 2025.

Investeringd827 Inv25 IFO Ung Habo 10 ar, 2@mD0 kronor
Prognos for aret ar att dessa 20D kronor kommer anvandas i samband med Ung Habos
flytt till gamla simhallen.
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7 Personal

Kompetensforsorjning

Verksamheten har fortsatt behov att starka arbetet med kompetensfoérsorjning pa sikt.
Inférandet av ny socialtjanstlag kommer att krava kompetenshojande insatser till samtliga
inom socialférvaltningen under aret. Verksamheten ar stabilare jamfort med @02024.
Verksamheten har rekryterat seniora socialsekreterare for att vaxla ut inhyrd personal vilket
har lett till att fler vakanta tjanster kunnat tillsattas. Forvaltningen ser ett positivt resultat med
minskat beroende av inhyrdngenal. Dock har myndighetsenheten barn och unga junior
personal vilket gor verksamheten sarbar i perioder av hogre arendebelastning. For att hantera
det lagstadgade uppdraget har detta medfort att vid vakanser inom myndighet barn och unga
har inhyrd persoal behdvts i avvaktan rekrytering. Kostnaderna for inhyrd personal

motsvarar dock budget for vakanta tjanster och blir darmed inte kostnadsdrivande som
tidigare.

Sjukfranvaro

Namndens verksamhet har under arets forsta period haft en relativt hog sjukfranvaro, dar
andelen langtidssjukskrivna dverstiger andelen korttidssjukskrivna. Korttidssjukfranvaron har
minskat 6ver tid, medan langtidssjukfranvarsoch darmed aven den tadadjukfranvaront

har 6kat nagot. Det ar viktigt att notera att ingen av de langtidssjukskrivna har en sjukfranvaro
kopplad till arbetsrelaterade orsaker. Flera individer har pabdrjat en stegvis atergang i arbete,
medan fortsatt rehabiliteringsarbete beslfisr dem som annu inte aterintratt i tjanst.

Prognosen &r att antalet langtidssjukskrivna kommer att minska mot slutet av aret.

Korttidssjukfranvaron bedoms ligga pa en rimlig niva inom de verksamheter dar arbete pa
distans inte ar mojligt. Samtidigt finns enheter med forhallandevis hog korttidssjukfranvaro,
vilket delvis kan forklaras av hég arbetsbelastning och vakanta tjdDstesa faktorer skapar

en mer anstrangd arbetssituation. Verksamheterna fortsatter det pagaende arbetet med att
identifiera friskfaktorer samt folja upp och analysera sjukfranvaron for att klarlagga
bakomliggande orsaker till de férhéjda siffrorna.

Ar period Sukidnvaro  Sukiranvaro Siuiranvaro Kortidssukfinvaro

2025 januari-mars 9,4 9,0 6,6 34

2024 total 8,8 9,2 7,1 3,7

2023 total 9,8 10,3 7,9 4,9
Arbetsmiljo

Socialnamndens verksamhet foli@mmunens arbetsmiljéarshjul och har under perioden
arbetat med organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.
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1 Sammanfattning

Inledning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna och kommunstyrelsen lamna
uppféljning avekonomin per mars med en prognos for aret till kommunfullméaktige.

Kommunfullméktige har tilldelat namnderna budgetramar inom vilka namnderna ska bedriva
verksamhet mot uppsatta mal. Prognosen baseras pa preliminart utfall per den 31 mars,
berakningar samt kédnda férandringar inom verksamheterna. Vid ett prognostisatat neg
resultat ska namnderna redogora for vilka atgarder som behdéver vidtas for att halla ekonomin
inom de ramar som fullmaktige beslutat.

Avvikelse

Arets resultat, mnkr Bokslut Budget Frel utfall P[oqnos budget/
2024 2025 jan-mars for aret

prognos
Namndernas nettokostnad -1563,1 -1597,5 -400,7 -1644,2 -46,8
Taxefinansierad verksamhet Avfall 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1
Pensioner, upplupna ldnekostnader, évr 10,3 51.4 9.9 52.4 1,0
gem
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9
Skatte_mtakter, utjdmning och generella 15862 16615 4113 16532 8.3
statsbidrag
Finansnetto -75,0 -78,7 -7.9 -74,4 4,3
Arets resultat 41,1 36,8 13,1 96,0 59,2
Avgar reavinster och exploatering 0,5 0,0 0,0 -108,9 -108,9
Avrets resultat _exkluswe realisationsvinster 40,6 368 131 12,9 497
och exploatering
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 22% 32% 5,8 %
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av -2,6 % 22% 3,2% -0,8 %
skattenetto

Arets resultat

Prognosen for Hdbo kommuns resultat ar ett positivt resultat om 96,0 miljoner kronor for ar
2025, motsvarande 5,8 procentskattenettot. | princip hela resultatet ar beroende av att
markforsaljning kan genomféras som beraknat i slutet av aret och reservation finns for att det
kan ske efter arsskiftet. Prognosen foljs kontinuerligt under aret.

Om utfallet blir som prognostiserat innebar det att negativ balanskravsresultat fran tidigare ar
kan aterstallas i sin helhet.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintakterna fran exploateringen ar Rég&tivt,
miljoner kronor, motsvarand@,8 procent av skattenettot. Prognosen ar att utfallet blir 49,7
miljoner kr sdmre an budget, eftersom budget &r 36,8 miljknedverskott.

Engangsintakterna fran exploatering ska, enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning, anvandas till att finansiera investeringar eller minska upplaningen, och inte
anvandas till den I6pande verksamheten.
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Analys

Orsaken till det samre resultatet ar att namnderna prognostiserar underskott med sammanlagt
46,8 miljonerkronor.

En annan orsak till budgetavvikelsen ar att kommunen beréknas fa lagre aitatte
statsbhidragsintékter med 8,3 miljoner kronor som foljd av lagre befolkningsdkning an
beraknat under 2024 samt nagot samre utveckling av skatteunderlaget for kommuneana. Dett
uppvags delvis genom att de finansiella kostnaderna beraknas innebara éverskott om 4,3
miljoner kronor.

Atgarder

Namnderna har tagit fram handlingsplaner och atgarder som foljs upp i egen namnd. Dialoger
med namnder genomfors i samband meldrsuppféljningen utifrin kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Alla namnderna ar fortsatt restriktiva med anstallningar samt inkop. Det pagar
omstruktureringar, férandringar av arbetssatt samt taxeférandringar.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten har férbrukats per mars. Inga
avvikelser fran budget férvantas i investeringsprojekten. Arets investeringsbudget uppgar till
194,0 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten
har forbrukats per mars. Inga negativa avvikelser fran budget forvantas i
investeringsprojekten.

Finansiering

| budget for ar 2024 beslutades om en total upplaningsram om 150 miljoner kronor for ar
2024 utifran davarande ekonomiska forutsattningar.

Om prognosen for arets resultat inte forbattras, innebar det att upplaningsbehovet 6kar med
motsvarande det som namnderna prognostiserar i underskott. | berakningen har hansyn tagits
till &rets investeringar i exploateringsverksamheten samt pensionsagsittiDet totala
upplaningsbehovet beréknas darmed oka med 50 miljoner kronor till totalt 200 miljoner

kronor ar 2024.

Omfdrdelning budget

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att fordela ut budget for lonedkningssatsning
9,3 mnkr till namnder enligt nedan:

Lénedkningssatsning Budget 2025. tkr

KS - kommunledningsforvaltning -602
KS - teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltning -542
Socialnamnd -644
Bygg- och miljondmnd -110
Barn- och utbildningsnamnd -4 252
Vard- och omsorgsnamnd -3133
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2 Vasentliga handelser

System /IT/Informationssakerhet

Inom informationssakerhet pagar ett inférandeprojekt for de nya riktlinjerna i
informationssakerhet dar det ocksa har genoméihisdningar och workshops.

Under forsta kvartalet har enheten arbetet med att modernisarbdiplatsen for samtliga

PC i kommunens doméaner. Detta omfattar utrullning av ny standard med Windows 11 och
Microsoft 365, vilket innebar uppdaterad funktionalitet, 6kad sakerhet octeeanhetlig
anvandarupplevelse.

Halso och sjukvardsverksamheterna inférde under hosten 2024 ett nytt journalsystem som
varit tidskravande och dar arbete pagar for att fa fullstandiga journaler. Delegeringsdelen av
journalsystemet har varit nédvandigt att stanga ner, vilket innel@aratringen sker i
pappersform idag vilket ar tidskravande och en oséker hantering.

Under arsskiftet infordes ett nytt bestallningsh lagerhanteringssystem for hjalpmedel
vilket kraver tid och resurser av Rehabpersonalen. Inférandet har dragits med en del problem
vilket inneburit en viss fordréjer i hjalpmedelshanteringen.

Upphandlingar

Bankupphandling pagér och ska annonseras ut i slutet av april. Aven upphandling av nytt
I6nesystem pagar dar tilldelning forvantas under varen. Upphandling av
tjianstepensionsforsdkring och pensionsadministration blev klart 1 april dar Skandia tilldelats
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden fér pensionsadministration blir lagre.

Inom avfall pagar upphandlingar gallande transport och behandling av grovavfall samt
avfallskonsulter.

Samverkan/naringsliv

Inom det brottsforebyggande arbetet fortsatter samverkan med polis, naringsliv och samtliga
kommunala verksamheter. Under mars manad genomfordes en informationsinsats dar
kommunens foretag, foreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken varanbjudn
att fA mer information om brottsférebyggande arbete. Deltog gjorde Lansstyrelsen Uppsala,
Brottsforebyggande radet samt Polismyndigheten.

Bygg och miljonamndens verksamhet for bostadsanpassning ingar samverkansavtal med
Knivsta kommuns verksamhet for handlaggning av bostadsanpassning.

Forberedande pagar for Valborgsfirande i Kalmarsand, Nationaldagsfirande vid Lilla
Hagalund och Skokloster slott, och medborgarskapsceremoni vid Skokloster slott, samt Habo
FestdagFridegardsgymnasiet har haft stora framgangar inom Ungt féretagande (UF) och
vunnit flera priser i den regionala tavlingen.

Loneavtal

Utbildning infor arets lIonedversyn holls for chefer i borjan av aret och arbetet med
I6nedversynen har inletts. Avtalsrorelsen har varit i fokus under kvartalet, dar HR foljt
industrins forhandlingar som satter market for 6vriga avtal.

Organisatoriska forandringar utifran lagar och verksamhetsfoérandringar

Kommunfullméaktige beslutade i februari att LSS verksamheterna ska organiseras inom vard
och omsorgsnamnden samt att namndens reglemente justeras utifran eslosett arbee
pagar mednedplanering infor den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli 2025.
Mycket fokus i arbetet ligger pa framtagandet av ny delegationsordning, anpassningar i
system och de icke behovsprovade insatserna och hur detta ska ga till.
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Traffpunkten inom aldreomsorgen ar utflyttad fran Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i
gymmet vid Pomona samt p& gymmet pa Parkgarden. Aterflytt till Pomona beraknas ske
tidigast under september/oktober 2025.

De nya LAS reglerna innebéra att vi behdver introducera nya vikarier oftare och det leder till
en minskad kontinuitet vilket inte ar gynnande for brukarna.

Sedan februari har kommunen enb@V-utférare inom LSSProffssystern har éabrukare i
dagslaget och utfér bade omvardnaatsh serviceinsatser.

Lokaler

| flera av grundskolorna finns bekymmer med lokalerna. Pa Grona Dalenskolan och Futurum
upplevs halsoproblem hos béde elever och personal. Atgérder planeras p& Gréna Dalenskolan
under sommaren, bland annat byts hela undercentralen som styr varme datiorenti

Pa Fridegardsgymnasiet fortsatter renovering av taket undenaril

Trygghetskameror installeras pa Gransaterskolan. Planering av installation pa Grona
Dalenskolan och Vasterangsskolan sker under varen.

Projektet att bygga ut Slottsskolan gér enligt plan.
Tvister

Habo kommun ar i forhandling med upphandlad entreprencr fordogBdena Dalangen och
Viby. M6te om utomrattslig uppgorelse ar bokad i maj. Om en sadan uppgorelse inte kommer
till stdnd gar arendet upp i domstol i december.

VA har en pagaende tvist gallande 6versvamning av dagvatten i fastighet. Malet har
Overklagats och ligger i Mark och miljoéverdomstolen med en forvantad domldm 6
veckor.

Detaljplan Lillsjon antogs under forsta kvartalet och ar nu 6verklagat, svar vantas fran Mark
och miljddomstolen.

Nu ar forsakringsarendet klart gallande vattenskadan pa Gransaterskolan.
Forsakringsersattning om 8 miljoner kronor har utbetalats for skador pa Gransaterskolan.
Beviljad ersattning ar lagre an begart belopp r3@ miljoner kronor.

Bygglovavdelningen har haft ett pAgaende skadestandsarende dar kommunens
forsakringsbolag har hanterat processen.
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3 Driftredovisning och resultatrakning

T Eoel - udgedprelufal QTR
prognos
Kommunfullmaktige -3,6 -4,1 -1,4 -4,1 0,0
Valnamnd -1,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Revision -1,4 -1,5 -0,4 -1,5 0,0
Overférmyndarnamnden -2,2 -2,3 -0,6 -2,3 0,0
Driftbidrag Raddningstjansten -24,2 -25,6 -6,4 -25,6 0,0
Kommunstyrelsen -89,4 -101,9 -23,6 -98,7 3,1
S":;‘gﬁgé;)gge'nsjé‘ teknik- och -148,0 -153,6 41,9 -173,0 19,4
Socialndmnden -133,1 -133,0 -57,8 -133,0 0,0
Bygg- och miljonamnden -10,5 -13,3 -2,3 -13,3 0,0
Barn- och utbildningsndamnden -729,8 -738,4 -185,3 -754,7 -16,3
Vard- och omsorgsnamnden -419,8 -423,8 -81,0 -438,0 -14,2
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1563,1 -1597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8
Avfallsverksamhet 11 0,0 0,6 0,1 0,1
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1
Pensions- och upplupna lénekostnader -60,3 -21,2 -6,8 -21,2 0,0
Gem kapkostn, fastskatt, bef kundférlust 7,1 7,6 -0,1 7,6 0,0
Internranta 63,5 65,0 16,7 66,0 1,0
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1552,2 -1546,1 -390,3 -1 4828 63,2
Skatteintakter 1376,5 1458,4 363,5 1 456,6 -1,8
Statsbidrag och utjamning 209,7 203,1 47,8 196,6 -6,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 33,9 115,5 21,0 170,4 54,9
Finansiella intakter 7,6 3,5 0,0 3,5 0,0
Finansiella kostnader -82,6 -82,2 -7,9 -77,9 4,3
?cE)g%I;EAT EFTER FINANSIELLA 411 36.8 132 96,0 59.2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2

Lonedkningssatsning

Den centralt avsatta budgeten for [6nedkningssatsning fordatésmndernal procent i
I6nedknings fordelas generellt till namnderna. Utdver det gors en satsning pa nagra
yrkesgrupper inom barmmch utbildningsnamnden och vaamth omsorgsnamnden vilket
motsvarar 0,1 procent i I6netkning totalt sett.

Namndernas budgetfdljsamhet

Namnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till arets slut med 46,8 miljoner
kronor, vilket ar 3 procent i avvikelse i snitt. Socialndmnden och-lygigmiljondmnden
redovisar en ekonomi i balans med budget.

Kommunstyrelsens beslut om restriktivitet i anstallning och inkdp géller aven for 2025.
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Se namndernas delarsuppfoljningar for mer information.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar underskott med sammantaget 16,2
miljoner kr som bestar av Tekniloch samhallsbyggnadsforvaltning och kommunlednings
forvaltningen. Teknikoch samhallsbyggnadsférvaltningens prognosticerar ett underskott om
19,4 miljonerkr som delvis kompenseras av kommunledningsférvaltningens 6éverskott om 3,1
miljoner kronor. Prognosen praglas av viss osakerhet med anledning avaattidigt pa aret

och oforutsedda handelser kan intraffa.

Kommunledningsfdrvaltningens 6verskott uppstar framst som foljd av framskjutet projekt for
nytt Ibnesystem.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens underskott kopplas till fastighetsverksamheten,
som redovisar en prognos 61,5 miljoner kronor. Budgeterade fastighetsforsaljningar om
13,7 miljonerkr prognostiseras nu till noll, da fastigheterna ar bundmvaal med externa
hyresgaster. Fastighetsforsaljningen budgeterades for att kunna finansiera dkade
driftkostnader for fastighetsverksamheten. Arendet gallande forsakringsersattning for
vandalisering for Gransaterskolan &r nu klart edéttningerlev 3,9miljoner lagre an

forvantat.

Redovisade atgarder for Kommunstyrelsen

Forvaltningarna redovisar ett fortsatt arbete med fastighetsforsaljning och avtalséversyn.
Ovriga atgarder gors i samspel med kommunledningsforvaltningen med fokus pa
aterhallsamhet i rekrytering och inkop.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsnamnden prognostiserar underskott om 16,3 miljoner kronor. Namnden
har fatt budgetforstarkning for 2025 med 24,5 miljoner kronor. Det &r underskott inom
forskoleverksamheten dar anpassningar sker och dar ska Backsippans forskolasoabck
barnen ska till Ellensborgs fkola istallet. Helarseffekten av denna férandring kommer

2026. Inom anpassad grundskola finns det underskott vilket beror pé att det finns elever med
stora behov av omsorg som ar hogre an genomsnittet nationellhaSigskolan visar pa
underskott vilket beror pa att elever valjer att studera p& program utanfér Habo kommun.
Kommunen har en langsiktig strategi att expandera med fler program inom ansgi€riod.

Redovisade atgarder inom Baroch utbildningsnamnden

Barn och utbildningsndmnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan for att
oka maluppfyllelsen for eleverna samt ge medarbetarna battre forutsattningar att klara sitt
uppdrag. Arbetet har paborjats under 2024 och kommer fortsatta undes202626, vilket
kommer pa sikt innebara att skolan blir mer kostnadseffektiv. Pa grund av att skolorna inte ar
byggda for att méta dagens behov kommer det behdvas tid for omstalining av skolornas
lokaler innan den nya omorganisationen kan pabdrjas. Dendaning har skjutits fram i

tiden vilket innebar att alla effektiviseringsatgarder som var planerade inte kommer att kunna
genomforas under aret utan skjuts fram i tiden.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en prognos for 2025 med ett underskott jamfort med
budget om 14,2 miljoner kronor. Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an
budget inom hemtjanst och personlig assistans inom LSS samt kdpta platselt isinske.
Jamfort med bokslutet fér 202428 miljoner kr) har underskottet for &ldreomsorgen (tidigare
verksamheter inom vardch omsorgsnamnden) minskat till narmare 11,4 miljoner krenor (
3,8 %). Ingangen i 2025 innebar ett beting om 22 miljonandmadetta inkluderade inte LSS
verksamheten.
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Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos ar osaker framst pa grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forran i maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad

x Osakerhet gallande inkop av datorer och telefoner for att mota sékerhetskrav.

En mer kvalitetssakrad prognos gors per maj och ar fardig innan midsommar.
Investeringsbudgeten ar i balans med budget.
Redovisade atgarder for Vardch omsorgsnamnden

Forvaltningen arbetar aktivt med atgarder och handlingsplaner for att fa en ekonomi i balans.
Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmatt var
nagra av de viktigaste atgardspunkterna under 2024. Genomlysningen amretesnas
bemanningsplanering startade under sista kvartalet 2024 och arbetet med verkstéllighet pagar.
Namnden behdver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare
atgarder for en budget i balans.

Socialnamnden

Socialnamnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av verksamheten ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till lagstadgad verksamhet. Prognosen baseras
pa att socialnamnden far ta del av flera statsbidrag och projektmedel sornefarans
verksamheten samt att placeringarna inte 6kar. Placeringar ar svart att prognostisera och
prognosen ar darfor osaker.

Barn och ungas placeringskostnader overstiger fortfarande budget. Verksamheten ser aterigen
en Okning av antal placerade barn vilket medfér att placeringsbudgeten for barn och unga inte
haller. Analysarbete pagar gallande denna verksamhet. Placeringat.agikn om vard av
missbrukare (LVM) har 6kat i borjan pa aret och dverstiger darmed budget. Vard pa
hemmaplan behdver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser for att undvika
behov av tvangsvard.

Redovisade atgarder for Socialnamnden

For att kompensera for de 0kade placeringskostnaderna prognosticerar socialndmnden att
halla vissa tjanster vakanta. Detta kan fa konsekvenser i 6kad arbetsbelastning samt att
kostnadsbesparingen pa lang sikt uteblir vilket medfér mindre verksamhetsimyeckil

Ett flertal atgarder pagar. Arbetet med att dverga fran inhyrd personal till fasta tjanster pagar
inom myndighetsutévningeiKonsulentstddda familjehem ska ersattas med familjehem i egen
regi. Arbetet med forebyggande atgarder p4 hemmaplan fortsétter.

Taxefinansierade verksamheten

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar bada med 6verskott, totalt
3,8 miljoner kronor. VAs Gverskott innebar att det negativa resultatet fran 2022 kan aterstallas
inom tre ar, vilket ar kravet.

Realisationsvinster och exploatering som paverkar arets resultat

Prognosen foexploateringsverksamheten ar att den paverkar resultatrakningen positivt i ar
med 108,9 miljoner kronor. Overskottet bestar av markforsaljningen till Habohus i Ekilla som
har genomfdrts under forsta kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande
markforsaljningar i Logistik Balsta kvarter 2 som forvantas genomforas i slutet av aret.

Skatteintakter och statsbidrag

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av februari,
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prognostiseras skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag till totalt 8,3 nkijoner
motsvarande 0,5% procent, lagre an budget. Det beror huvudsakligen pa att befolknings
utvecklingen &r lagre &n den befolkningsprognos som antogs infér budget i hdstas. | mars har
en ny befolkningsprognos tagits fram infér budget 2026 som visar en annu lagre
befolkningsutveckling de narmsta aren, vilket leder till lagre intaktsutvecklitigigare

beréknat och darmed sammanhangande anpassning av kommunenmalvetdiskommande

ar.

Det &r en stor osakerhet kring USA:S tullpolitik samt omvarldsekonomi vilket paverkar
Sveriges ekonomi och darmed dven kommunernas och regionernas ekonomiska tillvaxt..

Finansiella poster

Prognosen per mars baseras pa aktuell marknadsdata. Eventuella forandringar i férvantade
rantenivaer paverkar prognosen da kommunen ar rantekanslig som foljd av stor upplaning.
Nagot lagre forvantade rantenivaer an vad budgeten inneholl berdknas intetidsa e
overskott om 4,3 miljoner kronor i lagre rantekostnader.

| osékra tider ar det viktigt att tanka langsiktigt och strategiskt och kommunen foljer den
antagna finanspolicyn vid upplaning.
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4 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 miljoner kronor exklusive exploaterings
investeringar och cirka 6 procent av budgeten har forbrukats per mars. Inga avvikelser fran
budget forvantas i investeringsprojekten.

Vard- och omsorgsnamnden begar att investeringsbudget oid0@7&ronor for LSS
verksamheterna 6verfors fran socialnamnden till vécth omsorgsnamnden. Detta ingick
inte vid tidigare beslut i februari gallande verksamhetsovergang.

1332 Cirkulationsplats Gransater

Arbetet ar inte paborjat da forutsattningarna har forandrats, da extern part ska finansiera
projektet. HAbo kommun har ingatt avtal med Trafikverket om genomférande samt
Kilenkrysset gallande extern finansiering.

1102 LSSboende Dalvagen och 1103 LSBoende Viby
Projekten ar klara men tvisten fortgar.

1132 Omdaning skolor

Har ingar aven projekt 1109120,1126,1127. Budgeten ligger pa 41 miljoner kronor och
utfallet ligger pa 2,6 miljoner kronor till och med marsmanad. Omtag om projektet &r
forvantat gallande omdaningen av skolorna.

1174 Vasterangsskolans kok
Omtag av projektet forvantas att inga i projekt gallande omdaning av skolor. Det finns en
egen budget p& 3 miljonkr.
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Total-- Ackumu Total Avvikelse Budget Utfall Proanos Avvikelse
Investeringsredovisning, mnkr lerat budget/ 9 jan- 9 budget/
budget prognos 2025 2025
utfall prognos mars progos
_Kommu_nstyrelsen, ovriga 6,0 05 6,0
investeringar
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 miljoner
Verksamhet 910 Fastigheter
1102 LSS-boende Dalvagen -20,3 -27,1 -27,1
1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -21,5
1117 Driftlokaler -20,0 -20,0
1130 Slottsskolan -30,0 -30,0 -4,0 0,0 -4,0
1132 Omdaning skolor -41,0 -41,0 -41,0 0,0 -41,0
&éz4 Vasterangsskolan, matsal, 33,0 54 33,0 3.0 0.0 3.0
1630 Omdaning kommunhus -0,9
1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0 -1,2 0,0 -1,2
Verksamhet 249 Offentlig miljo
1332 Cpl Granséter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0 -1,2 -1,2
1340 Kraftleden Trafiksékerhet 19,0 -19,0
etapp 3, 4
1346 Battre Buss i Balsta -62,5 -18,9 -62,5 -13,8 -1,2 -13,8
1346 Battre Buss i Balsta, 277 44 277 10,2 10,2
statsbidrag
Ovriga investeringar fastighet -72,5 -7,9 -72,5
Oy!'!ga investeringar, Offentlig 124 01 12,4
miljo
Ovriga investeringar -1,2 -0,1 -1,2
Summa samhallsbyggnad totalt -288,0 -71,7 -296,4 -140,1 -9,3 -140,1
Bygg- och miljonamnden, évriga
investeringar
Socialnamnden, dvriga
investeringar -0,6 0,0 -0,6
I_3a|’_n— o_ch utbll_dnlngsnamnden, 12,0 0.2 12,0
Ovriga investeringar
Vard- och omsorgsnamnden, 41 18 41
Ovriga investeringar
Summa skatefinansierad 2880 71,7 -296,4 1628  -11,8  -1628
verksamhet
Taxefinansierat
Ovriga investeringar, VA -31,0 -0,3 -31,0
Summa VA -31,0 -0,3 -31,0
Taxefinansierat, avfall
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1405 (P) Projekt o utbyggnad AvVC -19,7 -0,1 -19,7
Ovriga investeringar, Avfall -0,2 -0,2
Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7 -0,2 -0,2
Summa taxefinansierad 197 01 19,7 312 0,3 31,2
verksamhet
TOTAL exkl exploatering -307,7 -71.8 -316,1 -194.0 -12,1 -194.0 0.0
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Total-- Ackumu Total Avvikelse Budget Utfall Proanos Avvikelse
Investeringsredovisning, mnkr lerat budget/ 9 jan- 9 budget/

budget prognos 2025 2025

utfall prognos mars progos

Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat -237,8 -145,3 -191,9 45,9 -41,6 -3,3 -26,9 14,6
Taxefinansierat -180,9 -171,3 -252,6 -71,7 -63,6 -1,9 -56,0 7,6
Okning omséttningstillg&ngar -12,8 -0,3 -11,5 1,3
Summa exploateringsinvesteringar -418,7 -316,7 -444.5 -25,8 -118,0 -5,5 -94,4 23,5
Finansiell leasing
TOTALA INVESTERINGAR -726,4 -388,5 -760,6 -25,8 -311,9 -17,7 -288,4 23,5
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5 Finansiering

Kassaflodesbudget, mnkr ng?;t Bzugzgse t Pr;gzné) s

Arets resultat -41,1 177,1 96,2
Justering fér av- och nedskrivning 127,3 125,8 134,6
Justering for avsattningar 59,9 0,0 0,0
Justering ej likviditetspaverkande -12,9
Okning (+) /minskn (-) av periodiserade anslutningsavgifter 127,9 11,9 9,4
Okning (-) /minskning (+) av forrad och omsattningstillgangar -0,2 -12,8 -0,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 273,8 302,0 227,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -229,7 -299,1 -276,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -229,7 -299,1 -276,9
Nyupptagna lan 150,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel 194,1 2,8 -49.8

| budget for 2025 beréknades att ingen nyupplaning behovdes utifran arets resultat,

investeringsbudget samt dverskott fran exploateringsverksamheten. Prognosen for arets

nyupplaning ar att likvida medel (kassan) forsamras medm@@er kr, framst som foljd av
ett forsamrat arsresultat utifrin namndernas prognostiserade underskott.

Utifran denna prognos ar bedomningen att det finns tillrackliga likvida medel kvar i kassan.
Om forutsattningarna andras, som foérsenad markforséljning och férsamrade prognoser, kan

det bli aktuellt med nyupplaning under aret. Uppfélining gors vid deldrertgn per augusti

2025.
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6 Exploateringsredovisning

6.1 Paverkan pa arets resultat

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens-dsith investeringsredovisning samt

resultat och balansrakning men redovisas aven har for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt finns i
komnunstyrelsens delarsuppfoljningsrapport for Tekoikh

samhallsbyggnadsforvaltningen.

Prognosen for exploateringsverksamheten ar att den paverkar resultatrakningen positivt i ar
med 108,9 miljoner kronor. Overskottet bestar av markforsaljningen till Habohus i Ekilla som
har genomforts under forsta kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor &esemande
markforsaljningar i Logistik Balsta kvarter 2 som forvantas genomforas i slutet av aret.

Ackumul
WS R g0 FH Ao R
2025
Forsaljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305
Erséttning fran foretag 946 01 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093

Verksamhetens intakter, 557951 555000 326867 16992 128241 156 398

summa

Bokfort varde férséljning mark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801
Exploateringskostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3225
;’j;f;imhetens kostnader, 91327 -105067  -77110 732 -19368  -16026
Arets resultat 466 624 450 923 249 756 16 259 108 873 140 372
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6.2 Exploateringsredovisning

Ackumul

TR FEmE o Wl e o
2025

Inkomster
Forsaljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305
Ersattning fran foretag 94 601 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262
Gava i form av VA-anlaggningar 2604 2604 0 0 0 2 604
Summa inkomster 650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264
Utgifter
orsuwdie, utredningar, tid, ovr 6749  -17206  -8523 427 7848 -3225
Utgifter for kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801
Anléaggningar egen regi -231711  -185801  -148 676 -3343 -26 929 -38 467
Anléggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093
VA-anlaggningar egen regi -166 268  -237 982 723 23:1 -1 882 -55 986 -60 988
VA-anlaggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604
Summa utgifter -510003  -549547  -399 017 -5957 -102283 -121178
Summa nettoexploatering 140 898 112 592 -8 739 11 033 35 405 47 086

Arets nettoexploatering, det vill sdga summan av allachutbetalningar uppgar till 35,4
miljonerkr i 6verskott. Overskottet uppstar fran forvantade kommande markforsaljningar i
Logistik Balsta kvarter 2 i slutet av aret samt markforsaljningen till Habohus i Ekilla som har
genomforts under forsta kvartalet.

Totala prognosen for kommunens exploateringsverksamhet, ar ett éverskott med 112,6
miljoner kronor. Det budgeterade 6verskottet uppgar till 140,9 miljoner kronor. Projektets
totala nettoexploatering ar lagre med 28,3 miljoner kronor &n de budgeteradesigenwimot
foregaende utfall beror bland annat pa prognosjusteringar for olika projekt samt ett nytt
projekt 9280 Balsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad nettoutgift 0,3 miljoner
kronor.

Arets nettoexploatering uppgar till 35,4 miljorkeri dverskott. Resultatet beror i huvudsak pé
genomforande av markforsaljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla.
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Exploatering per projekt

Ackumul
FE R G
2025

9012 Logistik Balsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25 636 25 586
9013 Bjornbro kv 3-4 Anlaggni 43 819 25 027 16 596 -21 8410 8 225
9015 Bjdrnbro LogBalstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5 142
9092 Balsta C, steg 1 och 2 -106 729  -118 633  -118 437 -4 574 -4 770 -3 000
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622
9100 Tvahusplanen -2 850 5964 8 669 -17 -2 722 -2722
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314
9140 Dalangen 7143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670
9150 Goétenehus villor 1788 1478 1475 -3 0 0
9190 Ekilla, forséljning 16 621 16 305 15793 16 431 14 942 15061
9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56
Projekt i tidiga skeden 0 -5821 -755 191 -3 850 0
Summa nettoexploatering 140 898 112 593 -8 738 11 032 35 405 47 086

Arets budget &r justerad med aterstaende budget fran féregaende ar

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2

Exploateringsbudget for Logistik Balsta ar antagen av Kommunfullmaktige ZB27 (Dnr
2023/00591). Syftet med projektet ar att mojliggora etablering av-Jdggistik, och
verksamhetsanlaggningarna samt ej storande verksamheter vaster om Balsta tatort,
anslutning till Bjérnbro verksamhetsomrade. Planomradet ar cirka 28 hektar stort varav
kvartersmarken utgor cirka 24 hektar. Kommunens kostnader kommer att besta av utbyggnad
av infrastruktur i form av vagar, gadngch cykelvag, VA samt dagvattenhaneyi

Projektet intakter baseras pa markvardering gjord 2024. Sammanlagt forvantar kommunen att
fa in cirka 111 miljoner kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i
slutet av ar 2025. Inbetalningarna kommer att ske om férsaljningsprotesieen

Totalt sett forvantas projektet att halla utfall i linje med-b@slutade budget. Dock I6pande
kontroll av utgifter behdver géras med hansyn taget till marknadslage sasom handelshinder i
form av inférda tullar.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Budgeten for Logistik Balsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc
vagar, vattenoch avlopp, dagvatten och naturmark.

Under 2025 kvarstar att genomfora reservvag éver jarnvagen 0,5 miljoner kronor och
forbattrad jarnvagsovergang 0,4 miljoner kronor (renovering da tunga transporter har slitit pa
overgangen).

VA - anslutningsavgifter férvantas tillkomma under 2025 med uppskattat varde 9,4 miljoner
kronor.

Den prognostiserade nettoexploateringen ar lagre asudgeterade med cirka 18,8 miljoner
kronor. Projektet kommer att redovisa ett 6verskott med 25,0 miljoner kronor.
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9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Budget for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gang
och cykelvagar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark.

Den totala prognosen ar 105,3 miljoner kronor i 6éverskott. JAmfért med budgeterad
nettoexploatering pa 90,6 miljoner kronor i Gverskott ar det prognostiserade utfallet hogre
med 14,8 miljonekronor. Projektets prognos beror framst pa lagre utgifter an vad som
budgeterats samt hogre intékter i form av forsaljning av mark och anslutningsavgifter. Den
storsta delen av den totala prognosen utgors av realiserat utfall. Inga 6kade kostnader
forvantas infalla under 2025.

9091 Balsta C etapp 1

| juni 2021 beslutade kommunfullméaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 1 med
en budget om 20,9 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet ar
pausat gallande produktion. Ny budget kommer att presenteras infor prodstdrbioch
markforsaljning. Detaljplanearbete pagar. Markforsaljningen férvantas ge ett Gverskott
medraknat beslutad budget for utredningar och projektering.

Det prognostiserade utfallet for hela projektet uppgar till 18,7 miljoner kronor.

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor pa grund av
lagre utgifter for VA anlaggningar.

Projektet ar en del av den totala investeringen i Balsta C. Projeketet med budgeten kommer att
ses over.

9092 Balsta C steg 1 och 2

| slutet av 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget ar en samlingsbudget som skulle vara for
aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6.dvagningarna i Stockholmsvéig samt
tunnel och gangstrak till Resecentrum ar slutférda. En fordyring av produktionen har skett
bland annat pa grund av hojda produktiomsh materialkostnader. | denna budget har man
aven tagit hojd for VAdragningar och ga for Centrumstraket vilket inte kommer att
genomforas i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gangstrak, finplanering och
avetablering berdknas att vara fardigstallda under 2025.

Totalt uppvisar projektet hogre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor &n de
budgeterade. Avvikelsen beror framfor allt p& uteblivna intakter.

9096 Balsta C etapp 6

| juni 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 6 om
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markférsaljning i Balsta C etapp 6. Detaljplanearbetei gagéverkan

med centrumagaren. Markforsaljningen forvantas ge ett dverskott medraknat beslutad budget
for utredningar och projektering.

9100 Tvahusplanen

Genomforda arbeten ar slutbesiktade och besiktningsanmarkningar ar atgardade.
Finplaneringen &r i stort sett klar, det som aterstar i projektet ar finplaneringen runt vissa
fastigheter pa grund av arbeten som pagar in i allméan platsmark. Lyfta tillad ggalsiade
aterstdende finplanering ar godkanda av politiken. Slutredovisning kvarstar under 2025.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen ar utvecklad sa att tidigare tankt gatuentreprenad utgar och erséatts med att
marken séljs till exploator. Detaljplanen kommer att ga upp fér antagande under 2025 och
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fastighetsforsaljning kommer att genomféras i samband med att detaljplanen vunnit laga kraft.

9140 Dalangen

Osakert om byggd anlaggning har sakrats upp och omtag i prOJektet pagar, nytt arbetsnamn
for omradet ar Appeldalen. Kommunen har under 2024 ingétt forlikning med tidigare
exploator efter en tvist.

9190 Ekilla

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett kdpekontrakt avseende markférsaljning har
beslutats politiskt. Hyresgast ar uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av
Kommunfullméktige 2024.0-07 (Dnr 2022/01676). Projektet forvantas att resultera i ett
Overskott med 16,3 miljoner kronor i linje med den totala budgeten.
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7 Personal

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Under perioden januasinars 2025 har 47 tillsvidareanstallda medarbetare avslutat sin
anstallning i HAbo kommun, samtidigt som 40 nya har rekryterats. Detta innebar en
nettoforlust av kompetens som paverkar bemanning, introduktion och kontinuitet i flera
verksamheter.

AE AL Externt Extern Extern

Statistik per jan -mar 2025 anstallda anstallda A K . s
jan 2025 mar 2025 avgang rekrytering omsattning

Bamn-och =~ 804 804 15 8 1,87 %
utbildningsforvaltningen
Bygg- och miljéférvaltningen 18 18 0 0 0,00 %
Kommunledningsférvaltningen 81 82 4 4 4,91 %
Socialférvaltningen 257 267 5 12 1,91 %
Teknik- och
samhallsbyggnadsférvaltninge 130 132 7 5 5,34 %
n
Vard- och 9
omsorgsférvaltningen 3N 362 16 1 4.37%
Habo kommun 1 660 1663 47 40 2,83 %

Externpersonalomsattning av tillsvidarech provanstéllda medarbetare under perioden
januari-mars 2025.

Habo kommun star infor ett fortsatt anstrangt kompetensforsorjningslage. Nationella trender
visar att personalrorligheten ar hog inom flera centrala yrkesgrupper, sarskilt inom vard,
omsorg och skola. Underskoterskor, vardbitraden och larare ar exenyrappér med hoga
rekryteringsbehov och manga avgangar.

Andelen anstallda 6ver 65 ar 6kar, vilket skapar mojligheter att behalla senior kompetens men
samtidigt signalerar ett 6kat pensionsavgangstryck. En tredjedel av alla avgangar i sektorn
utgérs av personer éver 60 ar.

Sjukfranvaron paverkar ocksa tillgangen pa personal. Langtidssjukfranvaron 6kar nagot i
kommunen vilket ocksa innebar ett mer langvarigt bortfall av medarbetare i tjanst.

For att méta utmaningarna bér kommunen prioritera insatser som starker
arbetsgivarvarumarket, 6kar andelen heltidsarbetande och forbattrar arbetsmiljon genom
satsningar pa friskare arbetsplatser.

Systematiskt arbetsmiljéarbete- Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vid arsskiftet 2024/2025 forandrades processen for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) aterrapporteras till namnd. Den tidigare kvartalsvisa aterrapporteringen har tagits bort
och integreras nu i den ordinarie verksamhetsuppfoljningen. Det inattl@errapportering

om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA), antidiskriminering, fysisk arbetsmiljé och
halsomal inte langre gors separat till namnderna, med undantag for den arliga uppfoljningen
av SAM som fortsatt rapporteras till namnd och kamnstyrelse. Syftet med forandringen ar

att forenkla arbetsmiljoarbetet for chefer och frigora mer tid till det praktiska och
forebyggande arbetet pa arbetsplatsen.

Fran och med 2025 kommer uppf6ljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon att
redovisas i respektive namnds delarsrapport for janmaris.

OSA omfattar hur arbetet organiseras, hur arbetsbelastningen hanteras samt hur samarbetet
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och det sociala klimatet fungerar pa arbetsplatsen. Ett systematiskt arbete med OSA &r
avgorande for att skapa hallbara arbetsmiljoer dar bade medarbetare och verksamhet
utvecklas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Habo kommun uppgar till 9,0 procent under perioden jamas 2025,

vilket ar i niva med samma period foregaende ar. Statistiken ar preliminar da den togs ut
innan lonekdrningen i april, vilket innebar att den verkliga statistiken kanhéare beroende

pa i hur god tid sjukfranvaro har rapporterats in och attesterats. Trenden fran de senaste tre
aren visar pa en relativt stabil total sjukfranvaro, men med ett skifte i fordelningen mellan
kort- och langtidssjukfranvaro.

Korttidssjukfranvaron (.4 dagar) har fortsatt minska, medan langtidssjukfranvaron (6ver 60
dagar) har 6kat nagot. Denna utveckling tyder pa att fler medarbetare &r borta fran arbetet
under langre perioder, vilket kan vara ett tecken pa mer komplexadiltgifsad eller 6kad
belastning 6ver tid.

Pa forvaltningsniva ar variationerna tydliga. Kommunledningsforvaltningen har fortsatt lag
sjukfranvaro, medan barnch utbildningsforvaltningen samt vammch omsorgsférvaltningen

ligger 6ver kommunens snitt, bade i total och langtidssjukfranvaro. Dyndjdkfranvaron

inom skola, barnomsorg och vard hanger ofta inop med hdg arbetsbelastning, nara kontakt
med smitta samt begransade majligheter att arbeta vid lindriga symtom. Dessa yrken &ar ocksa
fysiskt och emotionellt kravande, vilket dkar risken fodddysisk och psykisk ohélsa.

Utvecklingen understryker behovet av fortsatt arbete med tidiga insatser, ett aktivt
rehabiliteringsstdd och férebyggande arbetsmiljoarbete, sarskilt inom de verksamheter med
hogst langtidssjukfranvaro.

Ar Period Total sjukvranvaro Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

i % i % (dag 1-14) i % (60 dgr eller mer)
2025 Januari - Mars 9,0 % 3,7% 4,3 %
2024 Januari - Mars 9,8 % 50% 4,1%
2023 Januari - Mars 9,7 % 4,9 % 3.7%

Sjukfranvaro for tillsvidareoch provanstallda medarbetare i Hdkommun under januafi
mars de senaste tre aren. Statistiken for 2025 ars delar ar preliminar da statistiken togs ut
innan lonekdrningen i april.

Statistik per ian -mar 2025 Total sjukvranvaro Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
per) i % i % (dag 1-14) i % (60 dgr eller mer)
Barn- och o o o
utbildningsforvaltningen 92 % 3.7 % 46%
Bygg- och miljéférvaltningen 8,4 % 3,6 % 1,1 %
Kommunledningsférvaltningen 3,8% 25% 1,2%
Socialférvaltningen 9,4 % 3.4 % 5,0 %
Teknik- och o 8,0 % 3,7% 31%
samhallsbyggnadsférvaltningen
Vard- och omsorgsforvaltningen 9,8 % 4,3 % 4,6 %
Habo kommun 9,0 % 3,7 % 4,3%

Sjukfranvaro for tillsvidareoch provanstallda medarbetare per forvaltning under januari
mars 2025. Statistiken for 202Bs delar ar preliminar da statistiken togs ut innan
I6nekoérningen i april.
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Medarbetarenkaten

Hosten 2024 genomfordes Habo kommuns medarbetarenkéat. Resultatet visade pa styrkor som
arbetsgladje, motivation och en kénsla av meningsfulBsentidigt lyftes

forbattringsomraden, framst hur kommunen uppfattas som arbetsgivare, brister i intern
kommunikation och otydlighet i ledningsgruppernas arbete.

For att folja upp enkaten fick alla verksamheter svara pa fyra gemensamma utvecklingsfragor,
som stélldes bade pa kommunniva och pa forvaltningsniva. Fragorna handlade om vad som
kan starka kommunen som arbetsgivare samt vilka forvantningar som finns pa
ledningsgrupperna under 2025.

Gemensamma namnare over kommunen var en 6nskan om: tydlighet, trygghet och respekt for
yrkeskunskap. Aterkommande teman i svaren &r:

x Tydligt och narvarande ledarskap i vardagen

x Konkurrenskraftiga arbetsvillkor och béattre arbetsmiljo
x Mojlighet till delaktighet i beslut och férandringar

X Forbattrad kommunikation inom ochellan forvaltningar
X Struktur och stabilitet i organisation och styrning

Svar och analys sammanstalls under andra kvartalet 2025 som grund for fortsatt utveckling.
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-04-11 KS 2025/00678 nr 138658

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Ekonomisk aterrapportering

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning

Muntlig information franekonomiavdelningen gallande utfall per gallande
manadUnder denna informationspunkt finns ocksa mojlighet for
kommunstyrelsen att stalla fragor kridgn ekonomiska aterrapporteringen

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
- Ekonomisk aterrapport Habo kommun april 2025



Ekonomisk aterrapport
KS 2028515



Ekonomisk aterrapport per april

T Forbrukning per april: 9 % (17 mnkr) av
T Ej komplett bokslut, efterslapning och sasongsvariationer investeringsbudgeten
I Loneokning fran 1 april ej utbetald har forbrukats per april

8 maj 2025



/5111 Inhyrd personal extern, tkr



Kurser och konferenser



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-04-11 KS 2025/00728 nr 138635

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Verksamhetsanalys 2026 -2028 kommunstyrelsen

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen faststéller verksamhetsanalys for-202@

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltningar har arbetat fieinaverksamhetsanalyser
dar nulage avseende ekonomi eelksamhet samt framtida utmaningar och
mojligheter for 20262028 beskrivs. Verksamhetsanalysen ska relatera till
den foreslagna budgetramen for dessa ar.

Enligt kommunstyrelsens beslut (KS 2025/00035) om tidplanen for
budgetprocesseska verksamhetsanalyseffaatstallas av ndmnd.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten ar ett underlag i budgetprocesstin ar 20262028.

Barnperspektivet
Arendet foranleder inga direkta konsekvenser for barn.

Naringslivsperspektivet
Arendet foranleder inga direkta konsekvenser fér néringslivet

Uppféljning
Ingen uppfdljning av arendet goérs

Beslutsunderlag

- Verksamhetsanalys 202828 Kommutedningsforvaltningen och
overgripande verksamheter

- Verksamhetsanalys 202828 Teknik och
samhallsbyggnadsforvaltningen

Beslut skickas till
Kommundirektor
Forvaltningschef for teknikoch samhéllsbyggnatbrvaltningen



202505-07
2025/00728
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Kommunledningsforvaltning och évergripande
verksamheter



Innehallsforteckning

IR 01 =T [ 71 T P 3
2 Uppdrag 0Ch anSVarSOMIAAE..........cccueeeeeuveeeirieeeitieeeeiteeeeeeeeeeiteeesesteeeseseeeeenns 4
3 Demografiska fOrandringar...........ccoeieeeeiiiiieiies e 5
4 Lagar 0Ch fOrOrdNING@Ar.............uuuuumuuiiiiiiiiiiiiiii e 6
S5 OVIQa FOrANAIINGAT ...ttt nneaeaneee 9
6 Sammanstalining av forandringar i driftbudget...........covviiiiiiiiiii, 11
7 DIftUAQEL ... 14
8 Behov utdver driftbudgetram...............euuuiiiiiiiiiiiiiiiii s 15
9 Forandringar om driftbudgetramen minsKas ................eeveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininns 16
LOINVESTEINQA ... 17

Kommunledningsfdrvaltningen och dvergripande verksamheter, Verksamhetsanalys 2026-2028 2(18)




1 Inledning

Verksamhetsanalysen for Kommunstyrelsen 22P@8 ger en samlad bild av nulage,
utmaningar och utvecklingsbehov inom kommunledningsférvaltningens ansvarsomraden.
Analysen syftar till att utgora eemensamt kunskapsunderlag for prioritering, styrning och
resursfordelning i en tid praglad av bade okade forvantningar och ekonomiska utmaningar.
Med fokus pa styrning, utveckling, samordning och stod lyfter dokumentet fram
forvaltningens roll som méjliggrare for hela kommunkoncernen och pekar ut viktiga

omraden for fortsatt kapacitetsbyggande och effektivisering. Verksamhetsanalysens centrala
punkter ar:

Nuldgesbeskrivning med strukturella utmaningar
: CUVUHGRYLVQLQJHQ I]U YLVDU Sn K|J NRUWWLGVIUnNQY
och skatteunderlag som okar i langsammare takt.

Forandringar i omvérld och lagstiftning
1\D ODJNUDY LQRP F\EHUVINHUKHW FLYLO EHUHGVNDS RF
samordnat arbete och kapacitetsuppbyggnad.

Styrning och resursprioritering

: (WW LQI|UDQGH DY Q\WW R N Dt&r Ko\e3 Bl forvalt &atk@ekdnuviiski U | Y HU
styrning

Behov av effektivisering och systemforbattringar

6DPODW EHKRY DY LQYHVWHULQJDU L ,7-0GhLJLWDOLVHULQ
lokalforsorjning beskrivs som nodvandiga for langsiktig hallbarhet.

Planerings- och investeringsbehov
:)JUYDOWQLQJHQ O\IWHU IOHUD SULRULWHUDGH LQYHVWHU
digital utveckling.

Kommunledningsforvaltningens stédjande och samordnande roll
:)J)JUYDOWQLQJHQ O\IWHU EHKRY DY VWUDWHJLVN VDPRUGQ
flera omraden for forvaltningens centrala stodfunktioner.
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2 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunledningsforvaltningen arbetar med strategi, ledning och samordning mellan
kommunens férvaltningar och bolag.

Kommunledningsforvaltningen har ett samordnande uppdrag for hela kommunen.
Forvaltningen stodjer kommunens politiska ledning, férvaltningschefer och verksamheter i att
styra, utveckla och félja upp kommunens samlade arbete. Genom strategiskt och operativt
stod inom strategiska omraden och funktioner mojliggors en effektiv och rattssaker kommunal
organisation med fokus pa medborgarnytta, hallbarhet och kvalitet.

Kansliavdelningenansvarar for arendech dokumenthantering, juridiskt stod, stdd och
samordning av styioch ledningsprocesser, kvalitetsstyrning och den forsta kontakten med
medborgarna genom Kontaktcenter. Har ingar aven internservice med ansvar for praktiskt
stod till kommunens verksamheter.

Enheten for sékerhet och beredskaplriver och samordnar kommunens arbete med

trygghet, krisberedskap, civilt forsvar, informatiensh cybersékerhet. Arbetet sker i

enlighet med nationell lagstiftning och éverenskommelser, och syftar till att 6ka kommunens
motstandskraft vid samhallsstdngar.

Ekonomienhetenar en stédfunktion som arbetar med kommunens ekonomiprocesser samt
uppfoljning och rapportering som ar en viktig del i styrning, ledning och kontroll av
kommunens verksamheter. Enheten ansvarar fér framtagande av bland annat
resursfordelningsmodell, ekononoch investeringsprinciper samt finanspolicy. Enheten har
en central redovisningsdel dar all kund och leverantdrsfakturering hanteras och en
samordnande roll gallande finansforvaltningen och évergripande forsakringsfragor.

Upphandlingsenhetensakerstéller att inkdp och upphandlingar sker lagenligt och strategiskt.
Genom styrning, utbildning och uppféljning bidrar enheten till effektiv resursanvandning och
hallbara affarsrelationer.

Tillvéxt och kommunikation omfattar kommunens kommunikationsarbete,
naringslivsutveckling, kultur, féreningsliv, finskt férvaltningsomrade samt turism och
platsutveckling. Enheten arbetar med att starka kommunens attraktivitet och identitet, bade
internt och externt, samt utvecldamverkan med foretag, foreningar och invanare.

HR-enhetenhar ett 6vergripande ansvar for kommunens arbetsgivarepolitik oeh HR
processer. Genom stdd till chefer i fragor som ror ledarskap, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, lonebildning och arbetsratt, bidrar enheten till en hallbar och attraktiv
arbetsgivare.

Digitalisering och IT ansvarar for att driva och samordna kommunens digitala utveckling i
linje med kommunens évergripande mal och vision. Genom att leverera sékra, effektiva och
anvandarvanliga Fiosningar stoder enheten bade kommunens interna verksamheter och
servicen tillmedborgare och foretag. Arbetet bedrivs med ett tydligt partnerskapstank
gentemot 6vriga forvaltningar.
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3 Demografiska forandringar

Befolkningsutvecklingen i Habo kommun avviker fran tidigare prognoserUnder 2024
minskade kommunens totala invanarantal med en person. Denna avvikelse kan kopplas till en
kombination av faktorer, daribland utmaningar inom byggsektorn, hog inflation, osakerhet pa
arbetsmarknaden samt brist pa planlagda och byggklara tomter.

Demografiska forandringar staller nya krav pa kommunens planering Andelen aldre i
befolkningen forvantas oka utifran nuvarande aldersstruktur. Detta innebar ett 6kat behov av
omsorgsplatser, halsoch sjukvardsinsatser samt boendelésningar inom LSS fran ar 2030.
Samtidigt visar befolkningsprognoserna att antalet benretever inom skolverksamheterna
kommer att minska under de kommande aren, med en forvantad uppgang forst efter 2030.

Osakerheten kring bostadsbyggande paverkar forutsattningarna for tillvaxt.Prognosen

for de kommande tio aren pekar pa fortsatt Iag nyproduktion av bostader, vilket paverkar
kommunens mojlighet att vaxa. For att sakerstalla langsiktig planering och resursfordelning
behtver en mer djupgaende analys genomforas av kommunens deskagriaeckling,

inklusive migration, aldersstruktur och befolkning i arbetsfor alsksr grupp vars minskning
utgor en sarskild utmaning fér kommunens kompetensforsoérjning oérd&ilppdrag.
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4 Lagar och forordningar

Under perioden 2022028 paverkas kommunen av ett flertal nya eller forandrade lagar med
fokus patrygghet for fortroendevalda, cyberséakerhet, beredskap och

personalforsorjning. Flera initiativ har sin grund i Edirektiv och omfattasamtliga
kommunala verksamheter.

Exempel pa lagar med stor paverkan:
Trygghet for fortroendevalda

X Proposition 2024/25:80Andring i kommunallagentkommunen blir skyldig att
forebygga hot och vald mot heltidsfortroendevalda.

x Exempel pa paverkan Behov av d6kade skyddsatgarder, séakerhetsutbildningar och
samordning mellan HR och sakerhetsfunktionen.

Cybersakerhetslagen (SOU 2024:18) och NISfrektivet

x Staller krav pa saker ¥hfrastruktur, incidenthantering, utbildning och systematiskt
sakerhetsarbete i hela kommunen.

x Exempel pa paverkan Inforande av flerfaktorautentisering, sakerhetsrevisioner och
nya rutiner for digital incidentrapportering.

Cybersékerhet, NIS2 och teknisk skuld i lokalstrategin

Utover fysiska beredskapsatgarder behover kommunens lokalforsdrjningsplan beakta skarpta
krav inom cyberséakerhet och samhallskritisk infrastruktur, sérskilt med hénsyn till den nya
NIS2-lagstiftningen, EU:s Cybersakerhetsakt samt @&f@rdningen (CriticaEntities

Resilience). Regelverken staller 6kade krav pa fysisk sakerhet, atkomstkontroll och
motstandskraft hos samhallsviktiga och digitalt beroende verksamheter sdsom
vattenforsorjning, avloppsrergnaldreomsorg och skolor.

Det innebér att framtida férandringar, expansion och anpassningar av kommunala lokaler
aven maste inkludera investeringar i skydd av teknisk infrastruktur, som exempelvis inlasta
natverksskap, kontrollerat skalskydd vid pumpstationer, mikrosegmentedhgerksdesign

samt stdd for saker autentisering sdsom 802.1X. Atgarderna bor samordnas inom ramen for
kommunens hantering av teknisk skuld och ingd i en langsiktig plan for att sakerstélla att
kommunens fastigheter och tekniska miljoer ar motstandskralftigiravsanpassade och

sékra aven i handelse av allvarliga storningar eller attacker.

Lag om motstandskraft hos kritiska verksamhetsutévare (CERdirektivet, SOU
2024:64)

x Fokus pa fysisk sékerhet och kontinuitetsplanering i samhallsviktiga verksamheter.
x Exempel pa paverkan Sakerhetshojande atgarder inom VA, omsorg, IT och annan
samhallskritisk verksamhet.

Lag om kommuners och regioners grundlaggande beredskap (SOU 2024:64)
Kommunen far ansvar for trygghetspunkter, skyddsrum och evakuering.

Exempel pa paverkan Upprattande av sarskilda samlingsplatser, 6vningar och samordning
med andra aktorer vid kris.

Lag om livsmedelsberedskap (SOU 2024:8)
Kommunen ska samordna livsmedelsforsérjningen vid kris/krig.

Exempel pa paverkan Beredskapsplaner, samverkan med privata och offentliga aktorer
inom livsmedelsomradet.
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Modern personalférsérjning av det civila férsvaret (SOU 2025:6)

Kommunen foreslas fa ansvar for att sakra tillgangen till personal vid hojd beredskap och
krig.

Exempel pa paverkan Planering fér omstallning av personalresurser, samordning inom HR.
Lonetransparensdirektivet (2024:40)

Ratt till information om I6énesattning och kénsuppdelad IGnerapportering.

Exempel pa paverkan Nya rutiner vid rekrytering, offentlig Ionerapportering till DO.

Ovrigt att notera:

Vissa lagférslag saknar annu proposition eller finansiering, vilket skapar osékerhet i
planeringen.

Generella statshidrag foreslas i flera fall, men ofta utan riktad kompensation for 6kade krav.

Utover tillkommande lagar eller &ndring av lagar finns ett antal forslag och utredningar som
ar nddvéandiga att folja utvecklingen ut@8eroende av utfall kommer det ha betydelse for
kommunens verksamhet. Exempel pa det som berér kommunledningsforvaltningen &r:

Natt och jamnt xLikvardighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50)

x Utjamningskommittén har haft i uppdrag att gora en bred dversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning och L$§amningen. | uppdraget har ocksa ingatt
att se dver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna inordnas i det
generella statsbidget till kommunsektorn. Darutéver har kommittén haft i uppdrag
att lamna forslag pa atgarder for att motverka hoga och tkande skattesatser i
kommuner, inklusive atgarder for att minska risken for negativa bieffekter av
inkomstutjamningen pa tillvaxten.

x Syftet med forslag ar att sakerstélla att den kommunalekonomiska utjamningen ger
kommuner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan
kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar. For
Habokommun innebar detta lagre intakter som framkom i remissyttrandet till
regeringen.

x De forandringar som kommittén foreslar i detta betankande foreslas inféras fran och
med 1 januari 2026.

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet, (SOU 2025:20)

x Utredningen foreslar att kommunala utbetalningar av ekonomiska formaner och
ekonomiska stdd ska anslutas till Utbetalningsmyndighetens verksamhet. Hit raknas
bland annat utbetalningar av ekonomiskt bistand, ersattning for personlig assistans och
foreningsidrag.

Starkare skydd for offentliganstallda (prop 2024/25:141)

x Forslaget avser starka skyddet for offentliganstallda som med anledning av sina
arbetsuppgifter [6per en forhojd risk for att utsattas for vald, hot, trakasserier eller
annan otillborlig paverkan samt foresla att straffet for vald eller hot mot tjansteman
skarps och att ett nytt brott som tar sikte pa forolampningar mot tjansteman infors.
Utredningen finns i betankandet Ett starkare skydd for offentliganstallda mot vald, hot
och trakasserier (SOU 2024:1)

X Propositionen foreslar forandringar i forvaltningslagen, offentlighet
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sekretesslagen, rattegangsbalken och brottsbalken.

x Foreslas trada i kraft 1 juli 2028lket far en paverkan pa 2026.

Starkt skydd for vissa fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och
regioner (Prop 2024/25:80)

Regeringen foreslar en skyldighet fér kommuner att forebygga att en fértroendevald utsétts
for ohalsa eller olycksfall till foljd av hot och vald. Den nya skyldigheten motsvarar det
ansvar som kommuner har for sina arbetstagare enligt arbetsmiljolagga bfn hot och

vald.

| propositionen foreslas aven att den interna kontrollen i kommuner och regioner ska
forebygga fel och oegentligheter i verksamheten. Syftet med forslaget ar att kommuner och
regioner i storre omfattning ska férebygga, upptacka och atgarda fel och agweetli
verksamheten.

Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 20t far en paverkan pa 2026.

Forslag till lag om registerkontroll av personal som utfor vissa insatser i hemmet at
aldre personer eller personer med funktionsnedséattning och forslag till lag om
registerkontroll vid anstallningar till kritiska befattningar i kommuner m.m.

x (WW Vn NDOODW “"VQDEEVSnNnUVXWUHGQLQJ KDU OIPQD\
kommunerna béattre forutsattningar att genomfoéra bakgrundskontroller av anstallda
och de som erbjuds anstallning eller uppdrag inom kommunala verksamheter, bl.a. for
att mirska risken for infiltration och inre paverkan.

Utredningar under 2025 infér 2026

x Utredning om ett nationellt tiggeriférbud Dir. 2024:91. Uppdraget ska redovisas senast
den 26 juni 2025.

x Utredning om straffrattsliga atgarder mot korruption och tjanstefel, Dir. 2024:14.
Uppdraget ska redovisas senast den 25 juli 2025.

x Delbetdnkande Utredning om forbattrade mojligheter till informationsutbyte mellan
myndigheter (SOU 2024:63). Utredningen forslar att det i offentligloets
sekretesslagen ska inforas en ny generell sekretessbrytande bestammelse som
mojliggor utlamnandav annars sekretessbelagda uppgifter till en annan myndighet.
Foreslas trada i kraft 1 september 2025.

x En béttre organisering av fastighetsbildningsverksamheten (Dir. 2024:34). Oversyn av
lantmaterimyndigheternas organisering i syfte att forbattra forutsattningarna for bade
den statliga och de kommunala lantmaterimyndigheterna att bedriva en effektiv,
enhelig och rattssaker fastighetsbildning i hela landet.
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5 Ovriga forandringar

Infér budgetaret 2026 foreslas ett antal prioriterade insatser som en del av
kommunledningsforvaltningens pagaende arbete med att starka och utveckla stysch
stédprocesserna gentemot kommunens verksamhetétokus ligger pa att uppna en
forbattrad kostnadskontroll och att samtidigt sakerstélla att grundlaggande organisatoriska
processer for investeringar, inkop och kvalitetsstyrning vidareutvecklas. Det ar fortsatta
restriktioner gallande inkdp och anstaligan.

Forvaltningen behover under 2026 prioritera foljande centrala atgarder Dessa omfattar
implementering av nytt |lonesystem, etablering -arlav, sékerstallande av kostnadstackning
for raddningstjansten, utokning av friskvardsersattning, kapitalkostnader-iiivesteringar,
prisbkningar forsékringar, hantering av kostnadsggtade till genomférandet av allménna
val, aterbesattning av kommunvagledare till Kontaktcenter.

Satsningar prioriteras aven for trygghetspunkter, aterbesattning av utredare pa kansliet,
tillsattning av fordonssamordnare, avtalscontroller och rattsdat&hdegardspriset,

prisokning pa avtal, utékade insatser for chefer och friska arbetsplatser, introduktionsdagar for
nyanstallda samt 6vertagande av digitala enheter.

Arsredovisning fér 2024 pekar pa flera strukturella utmaningar. Dessa innefattar hog
korttidsfranvaro, underfinansierade avgifter jamfort med nationell niva, 6kade rantekostnader,
eftersatt underhall av kommunens fastigheter och offentliga miljcer, bristande inképskontroll,
okande laneskulder, oplanerade forandringdakalstruktur samt ett vikande skatteunderlag

till foljd av utebliven befolkningstillvaxt.

Utifran dessa utmaningar behover samtliga forvaltningar fortsatta arbeta malinriktat

med att sénka sina kostnader eller 6ka intakterna samt minska korttidsfranvaroDen
samlade analysen understryker behovet av ett forstarkt kommundvergripande arbete for att
uppna en langsiktigt hallbar ekonomi. Det kraver forvaltningsspecifika atgarder och
gemensamma samordningsinsatser.

Under kommande trearsperiod ar malsattningen att uppna en stabil kostnadskontroll
och forbattrad ekonomisk styrning vilket ska leda till en ekonomi i balansBland de
prioriterade atgarderna finns forstarkt avtalsuppféljning, utvecklad systmiT-
forvaltning, centralisering av kommunens fordonsflotta, genomlysning av nuvarande
resursfordelningsmodell samt 6kad kostnadsmedvetenhet pa samtliga nivaeisbtiayaen.

Foljande funktioner foreslas prioriteras for att mojliggéra maluppfyllelse:

Upphandling: Budget fér personalresurser inom upphandling aterstalls
Avtalsuppfoéljning: En avtalscontroller tillsatts och placeras inom upphandlingsenheten.
Lokalférsorjning: En lokalforsorjningsstrateg tillséatts inom ekonomienheten.

Fordonssamordning: En fordon och mobilitetssamordnare tillsétFran 2026 samlas
samtliga fordonskostnader centralt. Forslag till modell fér organisering och interndebitering
ska tas fram.

IT och digitalisering: En IT-arkitekt tillsatts for att utveckla en langsiktigt hallbar och
effektiv IT- och digitaliseringsstruktur

For att ytterligare starka resursprioriteringen foreslas att nyttokalkyler infors som krav
for verksamheter som planerar insatser med kostnader dver 50000 kronor. Syftet &r att
sakerstalla att ekonomiska beslut grundas i tydliga behov och férvantade nyttor.

For att sékerstélla tillsattning av avtalscontroller och fordonsamordnare &ar forslaget att
tjiansterna finansieras gemensamt av berérda namnder. Detta innebar en effektivisering och
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kostnadsminskning for samtliga berérda namnder genom minskning av budgetramar.
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6 Sammanstéllning av forandringar i driftbudget

Kommunledningsforvaltningen och 6vergripande verksamheter har tilldelats en foreslagen
budgetram utifran resursférdelningsmodellen och det innebar en 6kning om 6,9 miljoner
kronor till 142,3 miljoner kronor ar 2026.

Kommunledningsforvaltningen har infor 2026 identifierat ett utdkat resursbehov om

cirka 4,2 miljoner kronor uttéver foreslagen ram. Behovet omfattar bade kostnadsokningar

och nya strategiska prioriteringar. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomisk
planering kravs en fordjupad forvaltningsorganisatorisk analys med syfte att bedéma, véardera
och prioritera insatser utifran kenunens samlade uppdrag.

Forvaltningen har i dagslaget tjanster som inte ar fullt finansierade infor 2026, vilket
innebar ett ingaende underskott om cirka 1,5 miljoner kronor for 2026 Underskottet
paverkar mojligheterna att genomféra uppdragen utan ytterligare resurstillskott eller
omprioriteringar.

Kommunen hanterar i nulaget 148 olika systemauvtal, varav flera digitala I6sningar

beddms vara omoderna, kostnadsdrivande och resurskravandsanga av systemen

saknar effektiv anvandning och innebar omfattande manuell hantering, vilket paverkar bade
arbetstid och externa supportkostnader. Uppfoljning av befintliga licenser har inte genomférts
systematiskt, samtidigt som nya system har inféfakatitan tillracklig samordning.

Ett Overgripande arbete med att inventera, analysera och strukturera systemlandskapet
inom kommunen ar nédvandigt. Arbetet omfattar behovsbedémning och etablering av en
hallbar forvaltningsstruktur. Tidigare organisatoriska behovsanalyser pekar pa att en
centraliserad systenoch IT-forvaltning bor etableras innan fler avtal tecknas.
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Budget

Forandring, tkr Kategori 2026 Plan 2027  Plan 2028
Budget foregaende ar -135 419 -142 277 -143 937
Forandringar per verksamhet

101 Kommunfullmaktige

Lénedkning -60

102 Valndmnd

Valar 2026 Lag -50

132 Allménna val

Valar 2026 Lag -1 450 1450

137 Overférmyndare

Prisokning, enligt forslag samrad Ovr -100 -100

138 Namndadministration

Helarseffekt nov-dec, aterbesattning utredare Ovr -120

139 Lénedkningssatsning

Overskott fran ldnedkningssatsning 2025 1318

220 Naringslivsframjande atgarder

Platsvarumarke 2027 Ovr -250 250
270 R&ddningstjanst

Tillskott enligt férslag samrad Ovr -2 760 -1 910 840
315 Allmén kulturverksamhet

Fridegardspriset Ovr -100

921 Ekonomiavdelningen

Lokalforsorjningsstrateg (omfordelas fran TSF) Ovr

OH-int&ktsjustering Ovr 1555

Ekonomisystem forstudie 2027 Ovr -350 350
Ekonomisystem implement 2028, licens 2029 Ovr -2 500
922 Loneadministration Habos del

Nytt I6nesystem, inkl systemforvaltare/loneadm Ovr 165 -1100 2700
922 HR exkl Habos del I[tneadministration

Okning friskvardsersattning Ovr -800

Starkt stdd till chefer och friska arbetsplatser Ovr -200
Introduktionsdagar/introduktionsprocess Ovr -100

Rehabsystem ingar i nytt I6nesystem Ovr 100

Facklig tid, ev 6kning Ovr -200 -200
923 Upphandling

Helarseffekt tva upphandlare maj resp aug Ovr -800

Avtalscontroller Ovr -860

924 Digitalisering och IT

iygglrzr;kegﬁlétt S,ZIIilli)tli?étlfltl|serlngsstralteg oclT Avr 530

1 Pris6kning och férnyelse av gemensamma avtal Ovr -400

1 Kapitalkostnadstkning Ovr -750 -400 0
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Budget

Forandring, tkr Kategori Plan 2027 Plan 2028

2026
verksamnersettoiier O 700
2 Overta ansvar digitala enheter Ovr -500
3 Cybersakerhet och informationssékerhet Ovr -1 000
3 Kompetensutveckling Ovr -400
3 Digitaliseringsoperator/forandringsled Ovr -1 400
4 E-tjanster Ovr -400
925 Séakerhet och forsakringar
Forsakringar Prisdkning Ovr -150 -100 -100
Trygghetspunkter (tillkommer investeringar) Ovr -220 180
927 Kansliavdelningen
E-arkiv, implementering 2026, finns 500 tkr 2025 Ovr -450 400
Nytt diarium &rendehanteringssystem Ovr -900
Rattsdatabas, KLFs del Ovr -50
Fordonssamordnare Ovr -700
928 Kommunikation
gt:is?gs:ﬁ:wgCh kriswebb genomfort 2025, Avr 100
929 Kontaktcenter
Aterstélla tjanst Ovr -530
BEHOV OVER RAM 4167 5420 2 200
Lénedkning Lénedkning -2 483
Summa férandringar budgetar -6 858 -1 660 3540
Summa budget -142 277 -143 937 -140 397

Kommunledningsfdrvaltningen och dvergripande verksamheter, Verksamhetsanalys 2026-2028 13(18)



7 Driftoudget

Verksamhet, 024 oops. 005 226 2086 2021 200

101 Kommunfullméaktige -2 385 -2 787 -2 787 -60 -2 847 -2 847 -2 847
102 Valndmnd -165 -50 -50 -50 -100 -100 -100
103 Kommunstyrelse -4 509 -4 943 -4 943 0 -4 943 -4 943 -4 943
110 St6d politiska partier -1242 -1313 -1313 0 -1 313 -1 313 -1 313
120 Revision -1432 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 -1 500
132 Allménna val -827 0 0 -1 450 -1 450 0 0
134 Vigselavg, lotteritillst 4 20 20 0 20 20 20
135 Medlemsavgifter -1773 -1 850 -1 850 0 -1 850 -1 850 -1 850
136 Véanortsverksamhet -9 -50 -100 0 -100 -100 -100
137 Overférmyndare -2 200 -2 300 -2 300 -100 -2 400 -2 500 -2 500
138 Namndadministration -1 990 -2 146 -2 063 -120 -2 183 -2183 -2183
139 Lénedkning 0 0 -1 318 1318 0 0 0
gtzgoéNa””QS'iVS”amja”de 1483 -1114 1114 0 -1114 1364  -1114
3?\/3 Miljo, halsa, hallbar 1033 50 50 0 50 50 50

270 Raddningstjanst 24 230 -25 600 -25 600 -2 760 -28 360 30 270 -29 430

300 Allman

fritidsverksamhet -898 -970 -970 0 -970 -970 -970
302 Bidrag fritid -2 759 -2 740 -2 740 0 -2 740 -2 740 -2740
310 stod till -360 -360 -360 0 -360 -360 -360
studieorganisationer

315 Allmén -2 276 -2 648 -2 648 -100 -2 748 -2748 -2748
kulturverksamhet

920 Kommundirektor -4 868 -4 937 -3 387 0 -3 387 -3 387 -3 387
921 Ekonomiavdelningen -7 655 -9 007 -9 007 1555 -7 452 -7 802 -9 952
922 Loneadministration -4 740 -5 553 -8 277 165 -8112 -9212 -6 512
922 HR exkl 9439  -13632 -13632 -1100 -14732 -14832  -15032
I6neadministration

923 Upphandling -6 257 -7 011 -7 011 -1 660 -8 671 -8 671 -8 671

924 Digitalisering och IT 18 736 -20 610 -20 610 -2 180 -22 790 27 090 -27 090

925 Sakerhet och

Fraalimear 3962 4483 -4483 370 -4853  -4773  -4873
926 Internservice 2493 2601  -2655 0 2655 -2655  -2655
927 Kansliavdelningen 5999 5863  -6597 -1200  -7797  -8297  -8297
928 Kommunikation 5116  -5140  -5140 100 5040 5040  -5040
929 Kontaktcenter 3060 3046  -2935 530  -3465  -3465  -3465
Ej fordelad 16nedkning -2 483 -2 483 -2 483 -2 483
Effekdiviseringskravibehov 4168 4168 9588 11788
Summa 121892 -132284 -135420  -6857 -142277 -143937 -140 397
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8 Behov utdver driftbudgetram

Behov utdver ram respektive ar, tkr 2026 2027 2028
Behov 6ver ram se foréandringstabell -4 167 -9 587 -11 787
Summa -4 167 -9 587 -11 787

Utobver den foreslagna dkade budgetramen med 6,9 miljoner kronor finns behov av ytterligare
4,2 miljoner kronor. Behoveredovisas i avsnittet Sammanstéllning av férandringar.

Till &r 2027 och 2028 finns en utmaning i att behoven okar ytterligare.
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9 Forandringar om driftbudgetramen minskas

Forandringar om ramen minskas, tkr 2026 2027 2028

Summa

For attsakerstalla prioriterade insatser kommer effektivisering behtva goras inom ram.
Effekterna behtver samplaneras med de verksamheter som riskerar att fa mindre centralt stod.
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10 Investeringar

Investeringsprojekt som uppgar till minst 5 miljoner, oavsett tidsomfattning, undantaget
periodiskt underhall, ska kommunfullméktige ta stallning till i en totalbudget for projektet.
For projekt som startar under planaren, ska beloppen ses som en pleslatiom budget
sker i nastkommande budgetprocess. Beloppen ska fordelas pa genomforandear.

Fullméaktige beslutar ocksa om arlig rambudget per namnd for 6vriga investeringar, sasom
mindre anlaggningoch fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyteninvesteringar ska infor prioritering, kategoriseras enligt nedan:

x Ska
o Investeringar som maste genomforas till foljd av lach myndighetskrav samt
som inte kan senarelaggas av sékerhetsskal.
o Komponentbyte som investeringsprojekt vilka ar nédvandiga for att behalla
nuvarande komponentstatus pa befintliga objekt.
o Utokning av antal platser (skola, forskola, aldreomsorg med mera) som direkt
kan kopplas till demografiska férandringar.
x Bor
o Investeringar som medfor vasentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt
Ibnsamma investeringar)
X Kan
o Investeringar som innebéar en 6kad ambitionsniva, standard eller kvalitet men
som anda ses som mycket angelagna att gora.
o Investeringar som ar nddvandiga for att genomféra nya arbetssatt eller
organisationsforandringar.

Total

budget Total Total

budget budget ulerat

, , for utfall t Budget Budget Plan Plan
besluti  beslut om 2025 2026 2027 2028
budget 2027- 2024
2026 2028

Ackum

Kate-

gori tidigar

Projekt, tkr

beslut
ad

Flerariga projekt
med totalbudget

Ovriga
investeringar

Sakerhet

Trygghetspunkt Kan -300

Ledningsplats,

avlyssningskyddat -963

Digitalisering och IT -4 000

Infrastruktur
datacenter

Al/Robot Bor -700 -500

Ska -1 500

Infrastruktur

I Bor -300 -1500 -150
kommunikation

AV kommunhuset -1 500

Centrala system -500

Gem administration
Inventarier Ska -1 000 -500 -500 -500
Summa -5963 -3300 -2500 -2650
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Beskrivning och motivering till investeringar

Inventarier, kommunledningsférvaltningen 0,5 miljoner kr

Arlig férnyelse av inventarier inom kommunledningsférvaltningen. Avskrivningskostnaden
finansieras inom befintlig driftbudget genom att nuvarande inventarier skriasagori:

Ska

Digitalisering och IT -investeringar

Infrastruktur datacenter 1,5 miljoner kr

Nodvandigt komponentutbyte for att sakerstélla fortsatt drift av kommunens datacenter,
inklusive natverk, lagring och plattformskomponenter.

Produkterna nar enof-support under 2026.

Kategori: Ska

Al/RPA och datadriven plattform (SQL/PowerBI) 0,7 miljoner kr

Starker kommunens formaga att arbeta datadrivet, mojliggor integration av insikter i styrning
och analys.

Kategori: Bor

Infrastruktur kommunikation 0,3 miljoner kr

Inleder utbyte av kommunikationskomponenter infor kommande anpassningskrav enligt NIS2
till 2027.

Mojlighet finns att senarelagga investeringen till 2027.

Kategori: Bor

Investering for ITutrustning inom samtliga férvaltningar under de kommande fyra aren
tillkommer men ar &nnu inte beraknad.

Séakerhet och beredskapztrygghetspunkter 0,3 miljoner kr

Del av program for krisberedskap under innevarande mandatperiod. Krislager och
trygghetspunkter forvantas bli foremal for kommande lagstiftning.

Investeringen omfattar container och inventarier till ett varde om 0,3 milkpner

Driftkostnader beréknasltitirka 40000 kronor, vilket kraver finansiering genom

budgettillskott. Atgarden ska samplaneras inom det samlade sékerhetsomradet dar reservkratft,
skyfallsatgarder och vattentankar ingar.

Kategori: Kan
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-10 KS 2025/00664 nr 138585

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Emma Fahlstrém, Redovisningsansvarig
emma.fahlstrom@habo.se

Arsredovisning for stiftelsen Samfond inom skolomradet 2024

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna arsredovisningen for Stiftelsen
samfond inom skolomradet, verksamhetsar 2024

Sammanfattning
Skolsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 4 olika
donationsfonder:

1. Anna Skogbergs fond

2. Skoklosters Skolmagasinfond

3. Johan Adolf o. Hilda Winbergs fond
4, Ida Malmbergs fond

Samtliga fonder uttrycker en vilja att pa ett eller annat satt lamna ett stod till
de ungas skolgang.

Enligt permutation 19821-22 forvaltas stiftelsen av Habo kommun. Minst

10 % av stiftelsens avkastning ska arligen laggas till kapitalet. Resterande
del av avkastningen disponeras enligt skolndmndens forslag. Utdelning skall
anvandas till forman for elever i kommunens grundskola, gymnasieskola
eller skolvasende foretradesvis for:

X beldning eller uppmuntran at elev som visat goda kunskaper i
sarskilt &mne, god kamratanda eller beromvard flit.

X beloning till elev, som &agnat arbete at teater eller musik eller
annan kulturell verksamhet vid respektive skola eller at
gymnastik eller idrott,

X stipendium for fortsatt utbildning, hjalp at elev for studier eller
for studieresa inoreller utomlands,

X studiebesok,

X skolresa,

X fritidsverksamhet

X kulturell verksamhet

X idrottstavling eller annat fér eleverna gemensamt andamal



TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Var beteckning
2025-04-10 KS 2025/00664 nr 138585

Kommunstyrelsen handhar fondens forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har ingakonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet paverkar inte barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet paverkar inte naringslivsperspektivet.

Uppfoéljning
Uppfdljning gérs av baroch utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138585

- Arsredovisning 82024f6r stiftelsen samfond inom skolomrédet
- Inkomstdeklaration 3 Skolsamfond 2024

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Fortroendevalda revisorer
Barn och utbildningsnamnden
Redovisningsansvarig




































TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-10 KS 2025/00665 nr 138588

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Emma Fahlstrém, Redovisningsansvarig
emma.fahlstrom@habo.se

Arsredovisning for stiftelsen Socialsamfond 2024

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna arsredovisningen for stiftelsen
socialsamfond ar 2024

Sammanfattning
Socialsamfonden bildades 1982 gersammanslagning av 7 olika
donationsfonder:

Fonden for behdvande landstorméns familjer
Andreas Bergs fond

Finstaholms fond

Eva EkBjorks donationsfond

Matilda GOoranssons minne

Josefina Anderssons fond

Den Braheska fonden

NoOakwNE

Samtliga fonder uttrycker esocial ambition att bista hjalp till behévande.

Enligt permutation 19821-22. forvaltas stiftelsen av Habo kommun. Minst

10 % av stiftelsens avkastning ska arligen laggas till kapitalet. Aterstoden av
avkastningen anvands enligt socialnamndens forslag. Avkastningen som
inte utdelas skall reserveras for utdelning under kommande ar. Disponibel
avkastning skall anvandas till for att lamna stéd till behévande i Habo
kommun.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet paverkar inte barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet paverkar inte naringslivsperspektivet.

Uppfoljning
Uppfdljning gérs av socialndmnden.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138588
- Arsredovisning 82024f6r stiftelsen socialsamfond
- Inkomstdeklaration 3 Socialsamfond



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-10 KS 2025/00665 nr 138588

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Fortroendevalda revisorer
Socialndmnden
Redovisningsansvarig




































TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning
2025-04-15 KS 2025/00755 nr 138846

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Firmatecknare for dels kommunstyrelsens verksamheter och for
kommundvergripande fragor

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att utse foljande firmatecknare for
kommunstyrelsen och for kommunoévergripande fragor fran -BE2E0:

- Kommunstyrelsen i sin helhet

- Kommunstyrelsens ordférande Catherine Ohrqvist, t.f.
kommundirektor Jytte Rudigezkonomichef Jonas Sundstrém, tva i
forening.

2. Kommunstyrelsen upphaver tidigare beslut om firmatecknare KS 2025
03-19 § 55.

Sammanfattning

Forandringar har skett inom kommunstyrelsens forvaltningsorganisation
som ar understalld kommunstyrelsen. Detta féranleder behov av att justera
ordningen fér kommunstyrelsens firmatecknare.

Att teckna kommunens firma ar en verkstallighetsatgard och kraver att det
redan finns ett fattat beslut, antingen ett namndbeslut eller ett delegations
beslut. Att vara firmatecknare for en kommun innebar saledes inte ratten att
fatta beslut.

| forsta hand géaller de bestammelser géallande undertecknande av handlingar
som finns i fullmaktiges allm&nna reglemente till namnderna. Som ett
komplement beslutar kommunstyrelsen sarskilt vilka funktioner som har ratt
att teckna kommunens firma. Detta anges i kommunstyrelsens beslut om
firmatecknare.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ett inte uppdaterat beslut om firmatecknare kan fa ekonomiska
konsekvenser vid felaktigt undertecknande av handlingar. Beslutet har i
ovrigt inga ekonomiska konsekvenser eller finansiering.

Uppfoljning

Beslutet kraver ingen uppfoljning. Vid ytterligare organisationsférandring
l&ggs nytt &rende om justering av ordning av firmatecknare fram till
kommunstyrelsen.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-15 KS 2025/00755 nr 138846

Beslut skickas till
Valda firmatecknare
Ekonomiavdelningen



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-14 KS 2025/00416 nr 138909

Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger, Forvaltningschef

0171-525 00

jytte.rudiger@habo.se

Aterrapportering: o rdférandeférslag , uppdrag att
utreda omkladningsrum for fotbollsféreningarna i
Habo kommun

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till tekrikch
samhallsbyggnadsforvaltningen att aterrapportera forslag for
omkladningsrum vid Gronadalen under hésten 2025.

3. Kommunfullmaktige beslutar om genomférande av omkladningsrum till
fotbollen vid Futurumskolan, med ny placering i anslutning till
konstgrasplanen.

4. Kommunfullm&ktige beslutar omférdela860 000 kronor for
uppférande fran driftoch underhallsbudget for finansiering av
genomférande.

Sammanfattning

201802-12tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgrasplan vid Futurum
somersattning for BjorkvallemP. P4 omradet saknamkladningsrum samt
forrad, drifts och personalutrymmeFRor att klara omkladningsbehoven har
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omkladningsrum.

Den 19 mar2025gav kommunstyrelserfir 2025/0041pteknik- och
samhallsbyggnadsforvaltningenppdrag atta fram forslag pa
omkladningsrunior Grénadalen och Futurum.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen foreslar att Futurums
omkladningsrum prioriteras 2025 for att sakerstalla evakuering ur
skyddsrummenforslag pa omkladningsrum vid Grénadalen tas fram for
genomforande 202&-otbollsféreningarna har informerats.

Arendet

201802-12tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgrasplan vid Futurum
somersattning for BjorkvalletP. P& omradet saknamkladningsrum samt
forrad, drifts och personalutrymmeFRor att klara omkladningsbehoven har
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omkladningsrum

| mars 2025 genomfordes en besiktning pa kommunens skyddsrum dar ett
av skyddsrummen ligger vid Futurum. Rapporten visar att averkan gjorts pa
skyddet till skyddsrummet for att bland annat kunna anvénda lokalen till
omkladningsrum.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-21 KS 2025/00416 nr 138909

Skyddsvallen behover aterstallas till sitt ursprungliga skick som skyddsrum,
da Myndigheten for skydd och beredskap har utmarkt detta skyddsrum i
deras kartaDarmed foreslar Teknikoch Samhallsbyggnadsforvaltningen

att skyddsrummet aterstalls till ursprungligt skick i samband med
uppfoérande av nya omkladningsrum vid Futurum.

Steg 1. Omkladningsrum Futurum kommer innehélla 6 omkladningsrum,
duschrum, WC/RWC, rum for domare, ett forrad, teknikutrymme samt
grundlaggning.

Budget for omkladningsrummen uppgar till 6,8 miljoner kronor. | summan
ingar projektering, bygg, VS, ventilation, el, mark/VA samt bygglov.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att Futurums
omkladningsrum prioriteras 2025 for att sdkerstalla evakuering ur
skyddsrummen. Forslag pa omkladningsrum vid Gronadalen tas fram for
genomforande 2026. Fotbollsféreningarna har informerats.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Omkladningsrummen foreslas finansieras genom omférdelning fran
fastighetsenhetengift- och underhallsbudgé&bnto 1181.

Barnperspektivet

Behovet av nya omkladningsrum ar stort med tanke pa att skyddsvallen ska
aterstallas till skyddsruntrotbollsféreningarna utgér nagra av kommunens
storsta foreningar med 6ver 1000 deltagande barn och unga. Att kunna
erbjuda en grundstruktur for féreningslivet och de ideellt arbetande foraldrar
ar en viktig atgard for att sakerstalla fortsatt utveckling for-bach
ungdomsidrotten i kommunen.

Naringslivsperspektivet

Idag har besdkande fotbollslag inga omkladningsrum att byta om i.
Fotbollsféreningarna arbetar nara det lokala naringslivet genom sponsring
och samverkan. Att som kommun kunna erbjuda en infrastruktur for
féreningar och bestkande lag ar en viktig del i utveckling och samspel
mellan kommun, naring och féreningslivet.

Uppfoljning
Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att forslag till
omkladningsrum vid Gronadalen aterrapporteras hosten 2025.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse dokumentnumni&38909

- OrdférandeforsladkS 202503-19

- Presentation omkladningsruimtbollen Futurum

Beslut skickas till
Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen



Omkladningsrum
fotbollen Futurum



Onskemal

tPlatsbyggt
16 Omkladningsrum

Hforrad

13st Rum for domare
124st Duschar

16st Wc

12st rwe

Teknikrum

21 april 2025



Utformning

21 april 2025

Detta ar forslaget fran Fotbollen pa
utformningen. Utdver den har bilden sa
kommer det bli 2 omkladningsrum till med
samma planlésning med tillhérande duschar,
WC/RWC, rum for domare samt férrad och
teknikrum.

Den berdaknade ytan pa byggnaden vantas bli
220-250 kvadratmeter.



Forslag pa plats



Ekonomi



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-19

Kommunstyrelsen

§70 Dnr 2025/00416

Ordférandeforslag: uppdrag att utreda
omkladningsrum for fotbollsféreningarna i Habo
kommun

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ger teknikch samhallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att utreda omkladningsrum for fotbollsféreningarna i Habo
kommun.

2. Uppdraget ska aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantrade den 15
maj 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade KS 200812 § 11 att igangsattning fick ske
for ersattningsplan for Bjorkvallen. Etapp 1 av ny fotbollsanlaggning vid
Futurum bestod av uppférandet av konstgrasplanen som nu ar pa plats.
Etapp 2 innefattade byggnation av omkliadisrum samt av forraddrifts-
och personalutrymmen.

Efter avbruten bestallning har nya forsok gjorts for att ta fram forslag pa
genomférande men politiskt uppdrag saknas. Fotbollen har sjalva lamnat in
ett forslag till kommunen. Behoven av omkladningsrum finns enligt
forslaget vid Futurum och vid Gréna dale

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag for
att ga vidare med fragan om omkladningsrum for fotbollen. Utredningen ska
presenteras till kommunstyrelsen pa sammantrade den 15 maj 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Teknik- och samhallsbyggndsforvaltningen

1(1)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-09 KS 2024/01939 nr 138525

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Tobias E. Hagglund, Upphandlingschef
0171525 35
tobias.hagglund@habo.se

Revisionsrapport - uppféljande granskning av upphandling och
inkép

Forslag till beslut

1. .RPPXQVW\UHOVHQ JRGNIQQHU \WWUDQGH |YHU UDS¢
granskning av upphandlingsch inkdpsprocessen

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfért en uppféljande granskning av Habo
kommuns upphandling®ch inképsprocess. | rapporten konstateras bland
annat att styrdokument behdver uppdateras, att ansvarsférdelningen ar
otydlig samt att uppféljning och kontroll brister.

Kommunledningsfdrvaltningen har tagit fram ett yttrande som bemater
rapportens slutsatser och visar pa det utvecklingsarbete som paborjats sedan
ny upphandlingschef tilltradde i september 2024

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Utvecklingsarbetet forvantas bidra till effektivare inkbpsprocesser och béttre
resursutnyttjande. | nulaget bedéms inga direkta ekonomiska konsekvenser
som kréver sarskild finansiering foreligga.

Barnperspektivet
Arendet beror inte barn.

Naringslivsperspektivet

Naringslivet paverkas genom dfilig inkbpsmognad och brister inom
upphandlingsverksamhet far en konsekvens i form av att kommunen riskerar
upphandlingar av lagre kvalitet, sdmre avtalsuppfoljnongtande

prioritering och resurssattning av marknadsanalys och dialoger skapar samre
forutsattningar for naringslivet att leverera det de ar bra pa.

Uppfoljning
Uppfoljning av arbetet med revisionens rekommendationer kommer att ske
enligt kommunens etablerade processer for revisionsuppfoljning.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse med dokumentnummass2s

- Yttrande, 2025)5-08

- Revisionsrapport: Uppféljande granskning av upphandliogls
inkdpsprocessen



- Missiv
- Styrdokument Upphandlingspolicy

Beslut skickas till
Kommunfullm&ktige
Revisionen
Kommundirektdren
Upphandlingschef

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-04-09

2(2)
Var beteckning

KS 2024/01939 nr 138525






Kommunrevisionen For yttrande:
Habokommun Kommunstyrelsen

For kannedom:
Kommunfullm&ktigs ledamoter

Uppféljande granskning av upphandlingsch inkbpsprocessen
KPMG har av H&bo kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en uppféljande granskning

av kommunens upphandlingsch inkdpsprocess.

Syftet med uppféljningen/granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt
att upphandlingar gérs i enlighet med gallande upphandlingsregler och internt faststéllda
styrdokument. Uppféljningen har aven syftat &tt folja upp om rekommendationerna

hérsammats som lamnades vid den tidigare granskningen fran 2020.

Densamlade bedomningn utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte
tillréckligt tillfredsstéallande har sakerstéllt att upphandlingar genomférs i enlighet med
gallande regelverk, samt att tidigare lamnade rekommendationer &nnu inte har hérsammats

fullt ut.

Utifran uppfoljningn kan konstateraatt det skett bade organisatoriska och personella
forandringar inom upphandlingsenheten sedan revisionens tidigare granskning, vilket sedom
har inneburit att ledning och uppfdljning av efterlevnaden av upphandlingspolicyn och
anvisningar haft bristelPositivt ar att en ny upphandlingschef ar rekryterad som enligt uppgift
framgent kommer att sakerstalla att upphandlinggeh inkopsprocessen fungerar pa ett

andamalsenligt satt.

Det arpositivt att kommunstyrelsen i siinternkontrollplan 2023 och 2024 har beslutat om

kontroller for ink&p och upphandling och f6ljt upp dem under 2024.

Sammanfattningsvis beddrsatt kommunstyrelsen fortsatt i flera avseenden behover starka
den interna styrningen och kontrollen gallande upphandhmgs inkdpsprocessen.

Konstateras utifran uppfoljningen att féljande omraden &ar i behov av utveckling:



Sid 2 (3) 202504-14

Utifran

X

utveckla och starka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via
internkontrollplanen.

utveckla och starka kontrollstrukturerna som att uppdatera styrdokument (policy och
riktlinje) samt strukturer for att Idpande sékerstalla féljsamhet till
upphandlingsregelverket generellt.

utveckla och starka uppféljning och évervakning bade i linjeverksamheten och
ledningsstrukturer. Uppfdljningen av inkésch upphandlingsprocessen via
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.

genomféra rekommendationer som revisionen lAmnade 2020.

resultatet av var granskning rekommendgkammunstyrelsen att:

sakerstalla en tillfredsstéllande efterlevnad av upphandhiogs inkdpsprocessen i
kommunens verksamheter.

sakerstéilla en andamalsenlig styrning av upphandlingsprocessen, d.v.s. att det finns
uppdaterad och aktuell policy och riktlinjer fér upphandlingsh inkdpsprocessen.
tydliggdra upphandlingsenhetens ansvar i anvisningarna till upphandlingspolicyn och
kommunstyrelsens delegationsordning.

starka strukturerna for uppféljning évervakningen av den interna styrningen och
kontrollen i processen for ink6p och upphandling, d.v.s. att linjechefer faststaller
strukturer for uppfoljning av att inkép®ch upphandlingsprocessen efterlevs samt att
ledningsstrukturerna for uppfoljning och 6vervakning utvecklas. T.ex. kalibrering av
bedémningar av avvikelser men ocksa kravstallning av innehall och omfattning i
kontrollmoment i internkontrollplanen.

utveckla strukturerna for riskhantering bade vid upphandlingsenheten och
kommunledningens internkontrollplansarbete.

overvaga mal for upphandlingsverksamheten i kommunstyrelsens verksamhetsplan.
sakerstalla nddvandig kompetens hos nyckelpersoner i inkdighs
upphandlingsprocessen genom hela organisationen genom fortsatta

utbildningsinsatser.

Avd/Sign



Sid 3 (3) 202504-14

Vi fortroendevalda revisorer vill Hommunstyrelsensynpunktettill slutsats och
rekommendationersenast derB0 april2025. Yttrandet ska skickas tlertil Kinnunen,

ordférande

bertilkinnunen64@gmail.co|nch Micaela Hed|micaela.hedin@kpmg.$e

Béalsta5 decembe2024

P& uppdrag fratldbokommuns revisorer

Bertil Kinnunen
Ordférande

Bilaga Rapport KPM®&ppfoljning granskning av upphandlirgeh inkdpsprocessen

Revisorerna godkande missivet digitalt pa sitt sammant&de 2024

Avd/Sign
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H&bo kommun
Uppfoljande granskning av upphandlings- och inkdpsprocessen

2024-11-28

Sammanfattning

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljande
granskning av kommunens upphandlings- och inképsprocess.

Syftet med uppféljningen/granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen
séakerstallt att upphandlingar gors i enlighet med géllande upphandlingsregler och
internt faststéllda styrdokument. Uppfdljningen har aven syftat till att folja upp om
rekommendationerna hérsammats som lamnades vid den tidigare granskningen fran
2020.

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte
tillréckligt tillfredsstallande har sakerstall t att upphandlingar genomfors i

enlighet med gallande regelverk, samt  att tidigare lamnade rekommendationer

annu inte har hdrsammats fullt ut .

Utifran var uppfoljning kan vi konstatera att det skett bade organisatoriska och
personella férandringar inom upphandlingsenheten sedan revisionens tidigare
granskning, vilket vi bedémer har inneburit att ledning och uppfdljning av efterlevnaden
av upphandlingspolicyn och anvisningar haft brister. Vi ar positiva till att en ny
upphandlingschef ar rekryterad som enligt uppgift framgent kommer att sakerstélla att
upphandlings- och inkdpsprocessen fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Vi ar positiva till att kommunstyrelsen i sin internkontrollplan 2023 och 2024 har
beslutat om kontroller for inkép och upphandling och fljt upp dem under 2024.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunstyrelsen fortsatt i flera avseenden
behdver starka den interna styrningen och kontrollen gallande upphandlings- och
inkdpsprocessen. Vi konstaterar utifran var uppfoljning att foljande omraden ar i behov
av utveckling:

X utveckla och starka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via
internkontrollplanen.

X utveckla och starka kontrollstrukturerna som att uppdatera styrdokument
(policy och riktlinje) samt strukturer for att Idpande sakerstélla féljsamhet till
upphandlingsregelverket generelit.

X utveckla och starka uppfoljning och 6vervakning bade i linjeverksamheten och
ledningsstrukturer. Uppfdljningen av inkdps- och upphandlingsprocessen via
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.

X genomféra rekommendationer som revisionen l[Amnade 2020.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification:  KPMG Public



H&bo kommun
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2024-11-28

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga BedOdmning

1. Finns faststallda och andamalsenligt utformade Delvis
styrdokument for upphandlingsprocessen?

2. Ar roll- och ansvarsfoérdelning avseende upphandling Delvis
tillrackligt tydlig?

3. Sékerstalls att ingangna avtal foljs? Delvis

4. Sakerstaller kommunstyrelsen och granskade ndmnder en  Delvis
tillrdcklig intern kontroll avseende upphandlingar?

5. De rekommendationer som lamnades vid 2020 ars
granskning till kommunstyrelsen och som féljs upp inom
ramen for denna granskning ar att tillse:

x en tillfredsstallande efterlevnad av upphandlings- och .
inkdpsprocessen i kommunens verksamheter. Delvis

x en andamalsenlig uppféljning av upphandling och inkdp
och aterkoppla i delérsrapport och &rsredovisning resultat  peajyis
av eventuellt beslutade mal, uppfoljning av
internkontrollplan, vasentliga héandelser och risker.

x en tillracklig intern kontroll vad géaller avtalsuppféljning
och kontroll av leverantdrer och att avtalsuppféljning Delvis
genomfors i den omfattning som policy och anvisningar
anger.

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
2 sakerstalla en tillfredsstéallande efterlevnad av upphandlings- och inkdpsprocessen i
kommunens verksamheter.

2 sakerstalla en andamalsenlig styrning av upphandlingsprocessen, d.v.s. att det
finns uppdaterad och aktuell policy och riktlinjer fér upphandlings- och
inkdpsprocessen.

2 tydliggora upphandlingsenhetens ansvar i anvisningarna till upphandlingspolicyn
och kommunstyrelsens delegationsordning.

2 starka strukturerna for uppféljning 6évervakningen av den interna styrningen och
kontrollen i processen for inkdp och upphandling, d.v.s. att linjechefer faststaller
strukturer for uppféljning av att inkdps- och upphandlingsprocessen efterlevs samt
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2024-11-28

att ledningsstrukturerna for uppféljning och évervakning utvecklas. T.ex. kalibrering
av bedomningar av avvikelser men ocksa kravstéllning av innehall och omfattning i
kontrollmoment i internkontrollplanen.

2 utveckla strukturerna for riskhantering bade vid upphandlingsenheten och
kommunledningens internkontrollplansarbete.

2 gvervaga mal for upphandlingsverksamheten i kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

2 sakerstalla nddvandig kompetens hos nyckelpersoner i inképs- och
upphandlingsprocessen genom hela organisationen genom fortsatta
utbildningsinsatser.
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2 Bakgrund

2.1 Syfte, revisionsfrag or och avgransning

Uppfoljningen har syftat till att beddma om kommunens upphandlingar gors i enlighet
med géallande upphandlingsregler och internt faststallda styrdokument. Uppfdljningen
har aven syftat till att félja upp om rekommendationerna hérsammats som lamnades
vid den tidigare granskningen.

Uppfoliningen/granskningen har avsett att besvara foljande revisionsfragor:

2 Finns faststallda och andamalsenligt utformade styrdokument for
upphandlingsprocessen?

2 Ar roll- och ansvarsférdelning avseende upphandling tillrackligt tydlig?

2 Sakerstaller kommunstyrelsen och namnderna en tillracklig intern kontroll avseende
upphandlingar?

2 Har enskilda inkop foregatts av en upphandling som efterlever gallande regelverk?
2 Hur sakerstalls att ingangna avtal foljs?

De rekommendationer som lamnades vid 2020 ars granskning till kommunstyrelsen
och som fdljs upp inom ramen for denna granskning &r att tillse:

2 en tillfredsstallande efterlevnad av upphandlings- och inkdpsprocessen i
kommunens verksamheter.

2 en andamalsenlig uppfoljning av upphandling och inkop och aterkoppla i
delarsrapport och arsredovisning resultat av eventuellt beslutade mal, uppféljning
av internkontrollplan, vasentliga handelser och risker.

2 entillracklig intern kontroll vad géaller avtalsuppféljning och kontroll av leverantérer
och att avtalsuppfdljning genomfors i den omfattning som policy och anvisningar
anger.

Granskningen avser ar 2024.

2.2 Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap. 6 §
- Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)

- Upphandlingspolicy for Habo kommun, Riktlinjer for Habo kommuns
upphandlingsverksamhet

- Ovriga tillampbara interna regelverk, policys och beslut

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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H&bo kommun
Uppfoljande granskning av upphandlings- och inkdpsprocessen
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Metod

Granskningen har genomfdrts genom:
Dokumentstudier

Ett antal styr- och uppfoljningsdokument har granskats och analyserats sdsom
upphandlingspolicy, riktlinjer fér upphandling, kommunstyrelsens reglemente och
delegationsordning samt internkontrollplaner 2023 och 2024, uppfdljning av
internkontrollplaner 2023 med stddjande dokumentation.

Intervjuer

Vi har inom ramen fér granskningen genomfért intervjuer/avstamning med kommunens
ekonomichef, upphandlingschef, inkbpsadministratér och kommundirektéren.
Kommunstyrelsens ordférande har haft méjlighet att lamna kommentarer i samband
med faktaavstdmningen.

Avgransning

Gallande uppféljning/granskning av om enskilda inkop har féregatts av en upphandling
som efterlever gallande regelverk har detta avgransats till bedomningar utifran
intervjuer och efterfragan av dokumentation av upphandlingsenhetens interna
kontroller.

Beddémningsnivaer

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Kvalitetssakring och faktakontroll

Kvalitetssakring av granskningen och rubricerad revisionsrapport har skett enligt
KPMG:s gangse rutin. Kundansvarig har ansvarat for den interna kvalitetssakringen av
rapporten.

De funktioner som har intervjuats i granskningen har givits mgjlighet att faktakontrollera
rapporten i syfte att verifiera dess uppgifter.
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Resultat av granskningen

Upphandlingsprocessens styrdokument

Finns faststallda och andamalsenligt utformade styrdokument for
upphandlingsprocessen?

Enligt kommunstyrelsens reglemente ligger det i kommunstyrelsens ledningsfunktion
att bedriva, utveckla, samordna och félja upp bland annat upphandlingsverksamheten.

Habo kommun har faststallt tva styrdokument inom upphandlings- och
inkdpsprocessen:

* Policy for upphandling
* Anvisningar for upphandling

Upphandlingspolicyn ar antagen av kommunfullmaktige i juni 2019. Enligt
upphandlingspolicyn ska alla inkdp som gérs i kommunen ske enligt géllande
lagstiftning. Den svenska lagstiftningen bygger pa EU-direktiv och de grundlaggande
principerna i detta ska iakttas.

Anvisningarna ar faststalld av da verksamhetsansvarig chef i januari 2020.

Dar framgar det regelverk for upphandling, hur upphandlingsprocessen gar till samt
vad som galler vid inkop. Syftet med anvisningarna ar att ge vagledning for anstéllda
om hur de ska agera nar det galler upphandling och inkdp. Vi noterar att det finns en
inaktuell riktlinje daterad 2014-07-28.

Vi konstaterar att det i styrdokumenten forekommer vissa hanvisningar till Lag om
offentlig upphandling som ar inaktuella t.ex. beloppsgrans for direktupphandling. Enligt
intervjuer behdvs en uppdatering av styrdokumenten.

Vi konstaterar att det kommunstyrelsen i sin verksamhetsplan inte har beslutat om
nagra mal for upphandlingsverksamheten 2024.

Bedbmning

Var bedémning ar att det  delvis finns faststallda och andamalsenligt utformade
styrdokument for upphandlingsprocessen.

Nuvarande styrdokument bedéms delvis bidra till en &ndamalsenlig styrning som med
rimlig sékerhet leder till effektiva inkdp och regelefterlevnad till externa regelverk. Vissa
forbattringar beddms dock nddvandiga framfor allt en uppdatering av anvisningar for
upphandling. Det bor ocksa 6vervagas om riktlinjer for upphandling bor uppdateras
alternativt sa bor riktlinjen beslutas upphora att gélla.

Vi bedomer kommunstyrelsen bor i sin fortsatta verksamhetsplanering i mal och budget
overvaga mal for upphandlingsverksamheten.
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3.2

3.2.1

H&bo kommun
Uppfoljande granskning av upphandlings- och inkdpsprocessen

2024-11-28

Roll - och ansvar sférdelning

Ar roll - och ansvarsfordelning avseende upphandling tillrackligt tydlig?

Upphandlingsenheten &r placerad under kommunstyrelsens forvaltning och bestar av
en Ehandelssamordnare, fyra upphandlaresamt och en upphandlingschef som
paborijat sin tjanst 2024-10-16.

Enligt intervjuer har det bade varit organisationsférandringar av enheten och flera
chefsbyten de senaste aren. Dels har det varit en inhyrd konsult och dels tillférordnade
upphandlingschefer samt att det har skett personalférandringar inom enheten.

Detta har paverkat enhetens majligheter att leda, styra och folja upp att
upphandlingspolicyn efterlevs pa ett andamalsenligt satt. Upphandlingsenheten har
forsokt efter basta formaga att arbeta med att halla ihop inkOpsprocessen i kommunen,
delta i planering infor vilka upphandlingar som ska genomféras, genomféra
upphandlingar, bista vid uppféljning av avtal och tolkning samt ansvarar for e-handeln.
Vi uppfattar aven att ekonomichefen har bistatt som stod vid upphandlingar till enheten
under 2024.

Enligt den nya upphandlingschefen har ett arbete paborjats for att sakerstélla
ledningen och att den interna styrningen av att all upphandling och inkdp av varor och
tjanster inom kommunen sker efter lagar och regler pa ett tillfredsstéallande satt. Det
kommer aven goras en dversyn av beslutade styrdokument och processer.

Enligt anvisningarna fér upphandlingar och inkép ansvarar upphandlingsenheten for att
kommunens upphandlingar genomfors effektivt och i enlighet med tillampligt regelverk
vid belopp 6ver direktupphandlingsvardet. Detta stdjs inte entydigt av
kommunstyrelsens delegationsordning som anger att budgetansvarig chef inom sin
verksamhet far

X besluta om att inleda upphandling (6.1)
X besluta om upphandlingsférfarande inklusive tilldelning (6.2)

Men det finns ocksa en skrivelse (6.6) som anger att budgetansvarig chef far besluta
om upphandling understigande beloppsgransen for direktupphandling. Det ar oklart om
delegation 6.6 ska ses vara en restriktion i férhallande till delegation 6.1-6.2 ovan. Det
uppfattas inte vara uttryckt som en restriktion explicit.

Av delegationsordningen framgar i inte heller vem som har delegation att besluta om
upphandling éver direktupphandlingsgransen. Det framgar att upphandlingschef och
ekonomichef for kommundovergripande arenden, samt projektchef for projektkontorets
investeringsprojekt har ratt att

X besluta om att inleda upphandling (6.1)
X besluta om upphandlingsférfarande inklusive tilldelning (6.2)

Vi noterar att det finns en risk att chefer far fatta beslut om upphandlingar inom den
verksamhetsmassiga avgransningen aven for belopp 6ver troskelvardet.
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Enligt riktlinjerna och anvisningarna fér upphandling och inkop sa ska styrdokumenten
tillampas i kommunens hela verksamhet. Ansvar for intern styrning och kontroll i
upphandlings- och inkdpsprocessen ar darmed decentraliserat och aligger respektive
linjechef i forvaltningen da denne stalls infor att gora ett inkop eller upphandling.

Ansvar for uppfoljning av efterlevnad har inte specificerats narmare i styrdokumenten
men av upphandlingspolicy framgar att en arlig utvardering av kommunens
inkdpsprocess ska genomforas i samband med verksamhetsberattelsen. En arlig
uppfdljning ska aven ske i kommunstyrelsen.

Enligt riktlinjerna ligger ansvar for den interna kontrollen pa namnderna som innefattar
x anvandning av e-handel for anslutna leverantorer
X avtalstrohet (stickprov)
X upphandlingar utanfér avtal (stickprov)

Detta ska ske i samband med delars- och arsbokslut. Av anvisningarna framgar att det
ar upphandlingsenheten som ansvarar for ovanstaende kontrollmoment.

Beddmning

Var bedémning & r att det delvis finns en tillrackligt tydlig roll - och
ansvarsfordelningen i kommunen.

Vi bedomer att det framgar av kommunstyrelsens reglemente att kommunstyrelsen ar
ansvarig for att bedriva, utveckla, samordna och folja upphandlingsverksamheten.

Vi bedémer vidare att det finns en bristande 6verensstammelse rérande beskrivningen
av upphandlingsenhetens ansvar i anvisningar till upphandling och kommunstyrelsens
delegationsordning.

Vi beddmer att ansvaret for hur en betryggande intern styrning och kontroll ska
sakerstallas i upphandlings- och inkdpsprocessen inte har tydliggjorts i de styrande
dokumenten. De styrande dokumenten bor tydliggora att det ingar i linjechefernas
ansvar dels att sékerstalla foljsamhet till de styrande dokumenten, dels att genomféra
regelbunden dokumenterad uppféljning av att styrdokumenten efterlevs. Det bor vidare
ingd i upphandlingsenhetens ansvar att félja upp att linjecheferna har genomfort denna
uppfoljning. Upphandlingsenhetens sammanstallning bor sedan inga som ett
kunskapsunderlag till den arliga utvarderingen av kommunens inkdpsprocess.

Nuvarande arliga kontroller som enligt anvisningar ska féljas upp i namnderna och
upphandlingsenheten bedéms vara i behov av komplettering med ytterligare
kontrollmoment fér en 6kad forsakran. Kompletterande moment som bor inga ar t.ex.
ett urval kontroller att genomférda upphandlingar har genomforts i enlighet med lag om
offentlig upphandling, stickprov att genomforda direktupphandlingar haller sig inom
beloppsgransen fér kommen som helhet.
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3.3 Leverantdrs - och avtals trohet

3.3.1 Sakerstalls att ingangna avtal foljs?

Att sakerstalla att ingangna avtal foljs innebar att kommunen sakerstéller att de vander
sig till leverantérer med vilka det finns upprattade ramavtal (avtalstrohet), men ocksa
att ingangna avtal efterlevs, d.v.s. ratt vara och tjanst levereras i ratt tid till ratt pris
(leverantorstrohet).

| anvisningarna avsnitt 3.3 och 3.4 anges att det ar linjechefernas ansvar att sakerstalla
leverantorstrohet och att avvikelser ska rapporteras till upphandlingsenheten. Det &r
ocksa vara linjechefens ansvar att sakerstélla att befintliga avtal anvands (jamfor
iakttagelse i avsnitt 3.2 ovan tbudgetansvarig chef beslutar om
upphandlingsforfarande *atminstone upp till direktupphandlingsgransen).

Det ingick som ett moment i kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 att folja upp
avtalstrohet®. Slutsatser kring denna uppféljning 2023 vid delarsrapporten i augusti
kontrollen visade pa mindre avvikelser. | de underlag om revisionen tagit del av
uppgick avvikelserna, d.v.s. inkop utanfor avtal, ackumulerat per Q3 ar 2023 till 30
procent av samtliga inkop.

Kommunstyrelsen har aven for 2024 i sin internkontrollplan beslutat om att kontrollera
upphandling vid investeringar, avtalstrohet och dokumentation vid direktupphandling.
Vi konstaterar att ansvarig for kontrollerna ar ekonomichefen se 3.4.1.

Aven om kommunstyrelsen har genomfért kontroller utifr&n internkontrollplanen 2023

uppfattar vi fran vara intervjuer att det finns en stor risk att det finns vasentliga brister i
kommunens upphandlings- och inkdpsprocess och att det forekommer avvikelser fran
processen som medfor att upphandlingar inte sker pa ett korrekt satt.

Beddmning

Var bedomning ar att det delvis finns tillrackliga rutiner for att sakerstélla att
ingangna avtal foljs

Vi konstaterar att kommunstyrelsens analys av uppféljningen av efterlevnaden av
ingdngna avtal i internkontrollplanen per Q3 2023 var 30 procent. Vi bedomer att det
finns skal for en forbattrad kalibrering av hur avvikelser inom internkontrollplanen
generellt ska varderas och rapporteras.

1L GHUDV LQWHUQD XSSI|/OMQLQJ NDOODW "OHYHUDQW|UVWURKHW"
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Kommunstyrelsens uppfdljning och av upphandlings - och
inkOpsprocessen

Riskhantering och Internkontrollplan

Sakerstaller kommunstyrelsen och granskade ndmnder en tillrécklig intern
kontroll avseende upphandlingar?

Enligt policyn fér upphandling och inkdp ligger ansvaret fér genomférande av de
interna kontrollerna som avtal och leverantérer med mera pa upphandlingsenheten.
Aterkoppling av de interna kontrollerna ska ske i samband med delarsbokslut och
arsbokslut.

I kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 ingick ett antal kontrollmoment med
koppling till inkdps- och upphandlingsprocessen. De kontrollmoment som ingick fér
2023 var:

Kontrollmoment Utfall 2023
Kontroll av 6vriga inkop, Kontrollen visar mindre avvikelse
Kontroll av underlag for e-rekvisition, Kontrollen visar mindre avvikelse

Kontroll av dokumentation vid direktupphandling | Kontrollen visar stor avvikelse

Kontroll att upphandling genomforts enligt LOU, | Kontrollen visar mindre avvikelse

Kontroll av attestering. Kontrollen visar ingen avvikelse

| syfte att kunna granska ovanstaende kontroller har vi for samtliga ovanstaende
kontroller efterfragat samlad dokumentation avseende: identifierad population,
urvalsmetod, beskrivning kontrollmoment, antal identifierade avvikelser, utvardering av
resultat. Inte for nagot kontrollmoment har underlag erhallits med undantag for
leverantdrsuppfdljning (se avsnitt 3.3 ovan). Enligt intervjuer har efterfragat underlag
hanterats av personal som har avslutat sin anstallning.

Beddmning

Var bedomning ar att  kommunstyrelsen delvis har en effektiv uppféljning och
utvarder ing av upphandlings - och inkdpsprocessen.

Var bedémning ar den uppféljning som genomforts inom ramen for internkontrollplanen
2023 inte kan anses ge en hdg grad av forsékran till kommunstyrelsen eftersom det
saknas dokumentation som styrker att uppfoljning har genomforts.
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Uppft6ljning av atgarder av revisionens rekommendationer ar
2020

Utifran var uppfoljning kan vi konstatera att det skett bade organisatoriska och
personella férandringar inom upphandlingsenheten sedan revisionens tidigare
granskning, vilket vi beddmer har inneburit att ledning och uppfoljning av efterlevnaden
av upphandlingspolicyn och anvisningar haft brister. Vi ar positiva till att en ny

upphandlingschef ar rekryterad som kommer enligt uppgift framat sakerstalla att
upphandlings- och inkdpsprocessen fungerar pa ett andamalsenligt sétt.

Vi ar aven positiva till att kommunstyrelsen har i sin internkontrollplan 2023 och 2024
beslutat om kontroller for inkdp och upphandling och f6ljt upp dem under 2024.

Kommunstyrelsen behdver fortsatt i flera avseenden starka den interna styrningen och
kontrollen gallande upphandlings- och inkbpsprocessen.

Beddmning

Var bedomning ar att lamnade rekommendationer i den tidigare granskningen
delvis har hérsammats .

Vi konstaterar att det saknas idag tillrackligt systematiska strukturer for uppféljning av
efterlevnad till upphandlings- och inkdpsprocessen.

Vi konstaterar utifran var uppféljning att féljande omraden &ar i behov av utveckling:

x Utveckla och stérka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via
internkontrollplanen.

x Utveckla och starka kontrollstrukturerna. Som att uppdatera styrdokument
(policy och riktlinje) samt strukturer for att I6pande sakerstélla folisamhet till
upphandlingsregelverket generellt.

X Utveckla och starka uppfoljning och 6vervakning bade i linjeverksamheten och
ledningsstrukturer. Uppfdljningen av inkdps- och upphandlingsprocessen via
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.

Se aven ovan bedomningar for revisionsfragorna.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med uppfoljningen/granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen
sakerstallt att kommunens upphandlingar gors i enlighet med géllande
upphandlingsregler och internt faststallda styrdokument. Granskningen aven syftat till
att félja upp om rekommendationerna atgardats som lamnades vid den tidigare
granskning.

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte
tillréckligt tillfredsstéllande har  sékerstall t att upphandlingar genomfors i

enlighet med gallande regelverk, samt  att tidigare lamnade rekommendationer

annu inte har hérsammats fullt ut

Sammanfattningsvis beddmer vi att kommunstyrelsen fortsatt i flera avseenden
behover starka den interna styrningen och kontrollen géallande upphandlings- och
inkdpsprocessen. Vi konstaterar utifran var uppféljning att féljande omraden &r i behov
av utveckling:

X utveckla och starka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via
internkontrollplanen.

X utveckla och starka kontrollstrukturerna som att uppdatera styrdokument
(policy och riktlinje) samt strukturer for att Idpande sakerstélla féljsamhet till
upphandlingsregelverket generellt.

X utveckla och starka uppféljning och 6vervakning bade i linjeverksamheten och
ledningsstrukturer. Uppféliningen av inkdps- och upphandlingsprocessen via
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.

X genomféra rekommendationer som revisionen lamnade 2020.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

2 sdakerstalla en tillfredsstéllande efterlevnad av upphandlings- och inkdpsprocessen i
kommunens verksamheter.

2 sakerstalla en andamalsenlig styrning av upphandlingsprocessen, d.v.s. att det
finns uppdaterad och aktuell policy och riktlinjer fér upphandlings- och
inkdpsprocessen.

2 tydliggéra upphandlingsenhetens ansvar i anvisningarna till upphandlingspolicyn
och kommunstyrelsens delegationsordning.

2 starka strukturerna for uppfoljning évervakningen av den interna styrningen och
kontrollen i processen for inkdp och upphandling, d.v.s. att linjechefer faststaller
strukturer for uppféljning av att inkdps- och upphandlingsprocessen efterlevs samt
att ledningsstrukturerna for uppféljning och évervakning utvecklas. T.ex. kalibrering
av bedomningar av avvikelser men ocksa kravstéllning av innehall och omfattning i
kontrollmoment i internkontrollplanen.

13
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2 utveckla strukturerna for riskhantering bade vid upphandlingsenheten och
kommunledningens internkontrollplansarbete.

2 gvervaga mal for upphandlingsverksamheten i kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

2 Sakerstalla nddvandig kompetens hos nyckelpersoner i inkdps- och
upphandlingsprocessen genom hela organisationen genom fortsatta
utbildningsinsatser.

Datum som ovan
KPMG AB

Micaela Hedin

Certifierad kommunal yrkesrevisor Niklas Gronlund
Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven

uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte
ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara
garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling
hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihetsférordningen.
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YTTRANDE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-05-08 KS 2025/00XXX nr XXXXXX

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Yttrande Over revisionsrapport: Uppféljande
granskning av upphandlings - och ink6psprocessen

Sammanfattni ng

KPMG har, pa uppdrag av kommunrevisionen, genomfort en uppfoljande
granskning av Habo kommuns upphandlinsh inkOpsprocess.
Kommunstyrelsen yttrar sig enligt nedan.

Bakgrund

Revisionsrapporten visar att det firkhaarstaende brister i
upphandlingsverksamheten och att tidigare rekommendationer fran 2020
inte fullt ut har hérsammats. Exempelvis lyfter revisionen att det saknas ett
uppdaterat styrdokument, att ansvarsfordelningen mellan olika aktorer ar
otydlig, samtatt det finns brister i systematik och struktur fér uppféljning
och kontroll.

Vidare noteras att uppféljning av genomférda upphandlingar i vissa fall inte
har skett och att avtalstroheten ar otillrackligt sakerstalld. Av séarskild
betydelse &r att verksamheten under en langre period, cirka fyra ar, varit
utan en ordinarie och sakkugrchef. Sedan den 16 september 2024 finns
dock en ny upphandlingschef pa plats och ett omfattande férandringsarbete
har inletts.

Beddmning och kommentar

Kommunstyrelsen delar revisionens beddmning om behovet av att stéarka
styrningen, uppfdljningen och kontrollen inom upphandlingsomradet.
Forvaltningen vill samtidigt lyfta fram att flera strategiska initiativ har
inletts sedan ny chef tilltradde.

Pagaende atgarder och utvecklingsomraden omfattar bland annat:

t Oversyn och uppdatering av Hdbo kommuns upphandlingspolicy
(antagen 2019) samt anvisningar for upphandling och inkdp (antagna 2020).
Dessa dokument ar foraldrade och ett uppdaterat férslag kommer att tas
fram under hosten 2025. Forslagen kommer att akigid remiss till

samtliga namnder innan beslut i kommunfullméktige.

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 80 0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha
bo.se

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1



YTTRANDE 2(2)

Datum Var beteckning

2024-05-08 KS 2024/00641 nr 128452

T Inférande av ett spendanalysverktyg som mdjliggor detaljerad analys av
inkdpsmonster nedbrutet pa leverantpastals och produktniva.

1 Framforda budgetonskemal infér 2026 for att kunna rekrytera en
avtalscontroller med ansvar for avtalsuppfoljning, uppfoljningsstrategier och
klassificering av strategiska leverantorer och avtal.

T Inledning av pilotprojekt inom kategoristyrning for att starka den
strategiska styrningen av inkdpsverksamheten.

Internkontrollmoment har fortydligats och uppféljningsrutiner starks
kontinuerligt. Upphandlingsenheten kommer ocksa att borja rapportera
nyckeltal sdsom besparingar, avtalstrohet, antal genomférda upphandlingar
samt konkurrensmatt (antal inkomna anbudypgrhandling).

Utover detta ar uppfoljning av ingdngna avtal ett prioriterat
utvecklingsomrade. Den foreslagna avtalscontrollern kommer ha en central
roll i att sékerstalla systematisk avtalsuppfdljning, utveckla strategier for
detta samt klassificera och analysera komems avtalsportfolj utifran
strategisk betydelse.
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POLICY 3(4)

Datum Var beteckning

2019-04-15 KS 2019/00146 nr 89901

Upphandlingspolicy i Habo kommun

1. Regelverk
Alla inkép som gérs i kommunen alske enligt géllande lagstiftning. Den svenska
lagstiftningen bygger pa Edirektiv och de grundlaggande principerna i detta ska iakttas.
Dessa ar:

x Principen om likabehandling

X Principen om ickediskriminering

X Principen om transparens

X Principen om 6msesigli erkannande
X Principen om proportionalitet

Det innebar att alla leveranttrer ska behandlas pa likvardigt ocldiskeéminerande sétt,
att upphandlingsdokumenten ska vara tydligt utformade, att vi inte staller hdgre krav an
nodvandigt for att uppna defterstravade malet. Vidare ska intyg och certifikat som
utfardats av behoriga myndigheter i ndgot medlemsland godtas.

2. Kommunens vision *Vart Habo 2030

Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv, métesplatser for alla och ett engager
foreningslivsamt ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarkugmtkas sontre

fokusomraden i kommunens vision och dessa ska gélla for all verksamhet i kommunen och
darmed beaktas i upphandlingar kommunen genomfor.

3. Politisk forankring och planering

Upphandlingar enviktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullméktiges
mal. | syfte att starka detta arbete ar det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar
ar politiskt forankrade. | planeringsskedet av upphandlingar ska darfor dessa tas upp i
respektive namnd. Det ar forvaltningarnas ansvar att s sker.

| kommunens budget, fram for allt investeringsbudgeten, avsatts medel for kommande
projekt. Dessa berakningar sker ofta pa ett tidigt stadium och éver tid kan forutsattningar
forandras. Innan nygrojekt blir foremal for upphandling ska saval dess aktualitet som
prioritet diskuteras i berérd namnd, allt i syfte att géra réatt upphandlingar.

FOr att investeringsverksamheten ska bli kostnadseffektiv ar det viktigt att berdrda
forvaltningar, namnderah andra intressenters forvantningar ar avstamda innan
upphandlingarna startar. Det ar en forutsattning for att projekten ska genomféras i enlighet
med beslutade tidsplaner.

4. Kommun och bolagen

Habo kommun ska samarbet@d de kommunala helagda bolagepphandlingsfragodar
sa ar lampligt.

5. Konkurrensen pa marknaden ska utnyttjas effektivt
Genom att inkopen konkurrensutsatts pa ett effektivt satt sékerstalls att kommunen gor

affarer med den/de leverantérer som kan erbjuda den béasta affaren utifran kosimunen
behov.



POLICY 44)

Datum Var beteckning

2019-04-15 KS 2019/00146 nr 89901

6. Kommunens inkOpsprocesser ska vara effektiva
Genom intern saordning och genom att deltapphandlingasom gnomférs av
inkdpscentralehaller kommunen nere de administrativa kostnaderna for upphandling och
uppna samtidigt volymforélar. Samvekan med andra kommuner i Malardalen ska
utvecklas och darigenom frigérs resurser lokéttmmunen ska fortsatta utveckldnandeln
for attgora det latt att gora ratt.

Tillampningsforeskrifterriktlinjer, vagledningar och internutbildningar tas fram
kontinuerligt for att effektivisera inkdpsprocessen.

7. Upphandlingar ska utformas pa ett satt som stodjer en hallbar
samhallsutveckling
Genom miljdanpassad och socialt ansvarsfull upphandling bidrar knemiill att framja
social rattvisa och minska negativ rapgverkan.Habo Kommun skaninska sin
resursforbrukning samt sitt avfall och utslapp till mark, atmosfar och véitersa ar
mojligt ska varor av atervunnet material prioriteras.

8. Kommunen ska vara en palitlig och attraktiv part
Kommunen énskar en god thg med marknaderisenom affarsmésgt agerande, hog
avtalstrohebch goda leverantorshtakterokar majligheten att f&onkurenskraftiga anbud.

9. En forbattrad upphandlingsstatistik
Bertrda forvaltningar ska enkelt kunna ta del av hur enheter uppihaaligor inkop.

10. Sma och medelstora foretags medverkan i offentliga upphan dlingar
Habo kommun ska aktivt arbeta med att mojliggora for sma ochlstedeféretag att tavla
om kommunala kontrakt.

Habo kommun ska mojliggora for fler lokala foretag att deltdeirafig upphandling.

11. Okade mojligheter till forhandling och dialog mellan parterna
Vid strategiska ockomplexa pphandlingar ska kommunen i planeringsskedet fére
upphandlingsfaseta del av féretagens erfarenheter samt anvanda upphandlingsformer som
mojliggor forhandng.

12. Uteslutning av oseridsa leverantorer
Krav pa uteslutning av oseridsa leverantorer och underleverantérer ska stéllas bade under
upphandlingen och under avtalstid#inuppfoljning ska goras

13. Reserverade kontrakt till skyddade anstallningar
Habo kommurska dar sa ar lampligse dvemojligheten att for utforandet av vissa ster
reservera kontrakt till skydda verkstader eller program for skyddade anstallningar.

14. Uppfoljning och utvd rdering
Genomavtalsippfoljning sakerstalls att foregkonkurrerar pa lika villkor och att
kommunens leverantdrer levererar i enlighet med a@&hom internkontrolbakerstéller
kommunen att avtalen foljérlig utvardering av kommunens inképsprocess genomfors i
samband med verksamhetsbet&ta Arlig uppfoljning ska dven ske i kommunstyrelsen.

15. Kompetens
Kompetensegallande inkdp och upphandling ska vara hogmifunererbjuder
kompetensutveckling.
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2025-05-05 KS 2025/00839 nr 139211

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Val av ombud for Inera AB

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, controller, SKR Foretag som
ombudfér Habokommunvid arsstamman fdnera AB.

Sammanfattning
Ineras arsstamma halls digitalt den 11 juni 2025 klockan 11010ID.

Ineras arsstamma foregas av Ineras agarrad som genomférdes den 28 april
2025. Agarradet faststaller agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och
rambudget infor bolagsstamman den 11 juni 2@2&arna i aktieagaravtalet
harférbundit sig att pa bolagstamman résta helt i enlighet med de beslut och
val som sker vid agarradet. Det ar darmed vid dgarradet som agarna i forsta
hand utdvar &garstyrningen over Inera.

Deltagande vid arsstammbangenomfoes med férdel genom ombuid
Teresa Hansson, controller, SKR Foretégmmunledningsforvaltningen
foreslar att kommunstyrelsen utSeeresa Hansson, controller, SKR foretag
som ombud attdretradaHabo kommurvid arsstammaden 11 juni 2025.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppf6ljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse med dokumentnumnsez11.
- Kallelse till arsstamma 202%Inera AB.

Beslut skickas till

Ombud

Arsstamma 2025, Inera AB
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor



DATUM 2025-04-30

Till

Kommunstyrelsens ordf.
Kommundirektor ( el. motsv.)
Regionstyrelsens ordf.
Regiondirektor ( el. motsv.)
SKR Fdretag AB

For kdnnedom
Styrelsen for Inera AB

Kallelse till arsstamma i Inera AB

Ineras arsstamma halls digitalt den 1 1 juni 202 5 klockan 10.00 -11.00.

Ineras arsstamma féregds av Ineras agarrad som genomférdes den 28 april 2025. Agarradet
faststéller agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infér bolagsstamman den
11 juni 202 5. Observera att 4garna i aktieagaravtalet forbundit sig att pa bolagstamman

rosta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid agarradet. Det ar darmed vid
agarradet som agarna i forsta hand utévar dgarstyrningen over Inera.

Deltagande vid arsstamman genomfors med fordel genom ombud. Teresa Hansson, controller,
SKR Foretag, kan foretrada er vid arsstamman om s& 6nskas.

Anmalan till &rsstamman, som &garrepresentant eller via annan aktiedgare som kan foretrada er

sker via detta |anmélninqsformular Sista anmalningsdag ar den 26 maj. Handlingar till

arsstamman finns publicerade pa |inera.se|

Praktisk information

Arsstamman sker digitalt och réstningen sker genom verktyget VotelT. Anmalda representanter

far ett mejl med instruktioner om hur réstning  en gar till samt lank till motet . Samtliga handlingar
publiceras p& inera.se och i VotelT. For att en deltagare ska vara en giltig 4garrepresentant

behovs protokollsutdrag med beslut eller  av firmatecknaren digitalt signerad anmélan . En annan
aktieagare kan foretrada er pa arsstimman och d& behovs protokollsutdrag med beslut eller  att

firmatecknaren digitalt signera r uppgifterna i anmalan , se information i |anméalningsformuléret

Med vanliga halsningar

Andreas Svahn Patrik Sundstr 6m
Styrelseordférande Inera Vd Inera

1@



DATUM 2025-04-30

Dagordning arsstamma 1 1 juni 202 5

Arende:

1. Stamman 6ppnas

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av sekreterare och en eller tva justerare

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Godkéannande av forslag till dagordning for stimman

7. Framlaggande av arsredovisning , revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport for perioden 1 januari 202 4 31 december 202 4
Beslut:
a. om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen ,
b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrakningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktor

8. Bestamma nde av antal et styrelseledamoéter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséttare

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorer

10. Val av styrelseledamdter samt i forekommande fall revisorer, lekmannarevisorer och
ersattare

11. Val av styrelseordférande

12. Faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal samt rambudget

13. a. Faststéllande av &gardirektiv for Inera AB
b. Faststéllande av agardverenskommelse  &garnas samverkan genom Inera

14. Ovriga fragor

15. Stamman avslutas

2(2
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Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger, forvaltningschef

0171-525 00

jytte.rudiger@habo.se

Aterrapportering : utredning av enprocentregeln i Hdbo kommun

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige godkanner utredningen

2. Kommunfullmaktige beslutar att inte ga vidare med en implementering
och tillampning av enprocentregeln

Sammanfattning

Motion med forslag att samhallsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillampa vid
om- och nybyggnation i Habo kommuneslutadé&ommunfullmaktige
202203-28 (826, 2022/0031&tt bverlamna till kommunstyrelsdir

beredning Kommunstyrelsemmkom med ett yttrande genom
samhallsbyggnadsforvaltningen som sag positivt pa ett uppdrag om att
utreda ett eventuellt inforande av enprocentregel

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens bedémning ar att inférande av
enprocentsregeln i dagslaget inte ar att foredra pa grund av kommunens
ekonomiska forutsattningar och de omkostnader som kan uppsta over tid
och foreslar kommunfullmaktige att godkanna utredningen och beslut om att
inte ga vidare med en implementering och tillampning av enprocentregeln.

Arendet

Motion med forslagom att samhéllsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillampa vid
om- ochnybyggnation i Habo kommumeslutadé&ommunfullmaktige
202203-28 (826, 2022/0031&tt dverlamna till kommunstyrelsetr

beredning. Kommunstyrelsémkom med ett yttrande genom
samhallsbyggnadsforvaltningen som sag positivt pa ett uppdrag om att
utreda ett eventuellt inforande av enprocentregel

Arendet 6verlamnades for beredning till samhallsbyggnadsférvaltningen
som aterkom med ett yttrande hosten 2022. Yttrandet ligger till grund for
forslag till beslut.

Enprocentsregeln ar en finansieringsmodell fér offentlig konst och innebar
att en procent av budgeten vid byggnadsprojekt avsatts till konstnarlig
gestaltning av platsen eller i vissa fall en annan plats i kommunen-id ny
om och tillbyggnation. Regeln anvands idag av cirka 40% av landets
kommuner. Hur regeln tillampas varierar fran kommun till kommun.
Tillampning av enprocentsregeln ar ett av de vanligare verktygen for en
kommun att kunna sakerstélla den offentliga konstens plats i kommunens



TJANSTESKRIVELSE 2(4)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

fysiska planering. Genom beredningen har det framkommit badedr
nackdelar med en implementering av enprocentsregeln.

Forvaltningens beddémning

Ett tydligt syfte med enprocentsregeln &r att garantera den offentliga
konstens framtida plats i det offentliga rummet inom kommunen. Ifall
kommunen valjer att implementera enprocentsregeln, binder sig kommunen
till att vid framtida byggnadsprojekt garantera den offentliga konstens
framtid i Habo kommun. Detta kan medfora att vissa projekt blir svarare att
motivera under tider med en mer anstrdngd ekonomi. Det galler dels nar
kommunen star om investerare, samt nar andra aktorer vill exploatera mark.
En risk med detta kan bli att man behéver kompensera vid andra delar av
projektet for att konsten tar upp resurser. En annan risk ar att projekt kanske
overhuvudtaget inte blir av till foljd av att man inte vill eller anses ha rad arr
investera i konst och att man darmed tar sina projekteringsplaner nagon
annanstans eller att projektet inte blir av verhuvudtaget.

Beroende pa vad en exploator vill projektera kan utfallet for den tillhdrande
konsten variera beroende pa hur svart det ar att fa den pa plats till ett
onskvart resultat. For att ett konstprojekt ska anses vara lyckat bor den vara
i linje med det som projekteras pa platsen. Skapande av konst som i
efterhand inte anses passa platsen eller projektet kan stallet riskera att fa ett
oonskat resultat for platsen och projektet.

For att implementera enprocentregeln kravs en tydlig och férbestamd
struktur for arbetsprocessens gang med tydliga rollbeskrivningar. Hur
samspelet mellan olika férvaltningar och samspelet mellan forvaltningar och
ovriga aktorer ska fungera kommer att behéva definieras och konkretiseras
infor en eventuell implementering.

For att exploatorer ska vara villiga att ha en hégre projekteringskostnad bor
anvandandet innebéara nagon form av mervarde fér platsen. Det behdver inte
innebara en direkt ekonomisk vinst for den som projekterar, men det ska
iallafall bidra till att platsen eller omradet far ett 6kat varde i form av
trivsammare miljoer for framst befolkningen som vistas dar men ocksa vara
gynnsam for naringslivet vilket i lAngden kan ge ett ekonomiskt mervarde.

Utmaningar kan uppsta nar det kommer till att konstprojektet ska bli lyckat
utan att forsvara arbetet med den ursprungliga projekteringen. Detta belyser
nodvandigheten av att sammanflata det ursprungliga byggprojektet med
konstprojektet. Ifall det uppstar problem med att fa upp 6nskvéard konst pa
platsen kan en losning vara att uppratta konsten pa en annan offentlig plats,
och att man pa det séttet sékerstaller att regeln fortfarande anvands.

Det finns begransade mojligheter for kommunen att lyckas implementera
enprocentregeln vid projekt som sker pa mark som kommunen sjélva inte
ager. Kommunen kan inte tvinga andra fastighetsagare att avsatta en del av
sin projekteringsbudget for offentlig konst nar de vill bygga pa sin egen
mark. Nar kommunen sjélva &ger marken ar kommunen i en battre
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Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

férhandlingssituation foér att kunna implementera regeln vid
byggnadsprojekt.

Kommunala kostnader kommer att finnas i form av att nagon eller nagra pa
kommunen kommer att behéva leda den konstnarliga delen av projektet. |
langden innebéar aven all form av offentlig konst en kostnad i form av
langsiktig uppsyn och underhall av gestaltningen. Dessa kostnader bor vara
en del av den avsatta budgeten for konsten, men man bor fortfarande vara
beredd pa att oforutsagbara kostnader kan uppsta kopplat till konsten.

Utodver den procent som avsatts for arbetet bor inga storre kostnader uppsta.
Men den ekonomiska kostnaden blir pa kort sikt storre i och med att
byggnadsprojekten kommer att kosta mer ifall en del av projekten ska ga till
offentlig konst. Det gar ocksa att yrka pa att det pa langre sikt finns en
ekonomisk gynnsamhet av offentlig konst genom att skapa platser dar
manniskor och foretag vill befinna sig och hdja attraktiviteten for
kommunens platser. Det ar en fordel som bor strédvas mot vid en eventuell
implementering av regeln, men det bor inte raknas som en férvantad
ekonomisk inkomst fran platsen.

For att offentlig konst ska vara lyckat bor konsten i fraga vara férankrad i
platsen och bygget som avses att projekteras. Darfor ar det en nédvandighet
att planerandet av konsten gar i linje med byggnadsprojektet och det kravs
en samordning mellan parterna. Darmed kravs ett tydligt arbetssatt fran
kommunens sida som bor vara den som leder konstprojektet, vilket bidrar

till okade personalkostnader under projektets gang. Dessa personalkostnader
bor inte inga i budgeten for projektet utan ingar i budgeten for kommunens
vardagliga arbete.

Kostnader pa lang sikt bor inte vara speciellt stora. Driftkostnader for den
offentliga konsten bor da ingd i den avsatta budgeten fér konsten och inte
vara en extra kostnad fér kommunen. Pa langre sikt bér man dock vara
beredd pa oforutsagbara kostnader kopplat till konstverket kan uppsta.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning ar att inférande av
enprocentsregeln i dagslaget inte ar att foredra pa grund av kommunens
ekonomiska forutsattningar och de omkostnader som kan uppsta over tid
och foreslar kommunfullmaktige att godkanna utredningen och beslut om att
inte ga vidare med en implementering och tillampning av enprocentregeln

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser

Barnperspektivet
Forslaget medfor inga konsekvenser for barnperspektivet
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2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

Naringslivsperspektivet
Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser for naringslivet

Uppfoljning
Ingen uppfdljning kravs

Beslutsunderlag
- Tjanseskrivelse dokumentnumnie&6692
- Beslut KF 202209-26 § 119

Beslut skickas till

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Upphandlingsenheten

Alla ndmnder



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-09-26

Kommunfullméaktige

§ 119 Dnr 2022/00318
Motion: Utredning av enprocentregeln

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige bifaller motionens forslag om att utreda forutsattning-
arna for ett inférande av regeln i Habo.

Sammanfattning

En motion har inkommit med foérslag om att Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen ges i uppdrag att utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enpro-
centregel att tillampa vid onoch nybyggnation i Habo kommun.

Enprocentregeln ar en ekonomisk princip for offentlig konst somgtsisl
innebéar att en procent av budgeten for ett byggprojekt avsatts for konstnarlig
gestaltning vid omoch nybyggnation. Motionen behandlades pa kommun-
fullméktiges sammantrade 2023-28 (8§26, 2022/00318). Kommunfull-
maktige beslutade da att 6verlamnationen till kommunstyrelsen for be-
redning. Via foreliggande skrivelse aterkommer Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen med ett yttrande.

Sammantaget ser forvaltningen positivt pa ett uppdrag om att utreda ett
eventuellt inférande av enprocentregeln. Offentlig konst har flera fértjanster
som bland annat belyses i kommunala styrdokument, men enprocentregeln
kan ocksda innebéra vissa negativa konsekvenser. Det finns darfér anledning
att utreda ett inférande av enprocentregeln i kommunen ytterligare och ut-
forligare.

Beslutsunderlag
— Motion: enprocentregeln Habo.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullméktige kan besluta enligt forslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Planeringsavdelningen, for kAnnedom.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2025-04-07 KS 2025/00620 nr 138310

Kommunledningsférvaltningen
Pirjo Dahlgren-Jespersson, Ekonomichef

Ansokan om fornyad kommunal borgen - Balsta Tennisklubb

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att Hibo komnmte ingar ett
borgensatagande tBalstaTennisklubb org.nr 817000444

Sammanfattning

BalstaTennisklubb har i en skrivelse till kommunen @&92503-30 ansokt
om ett borgensatagande @0 000 kronor for delfinansieringen atbyte

av lysrorsarmaturer till LEEbelysning Den totala investeringen for att byta
belysningen uppgar till cirka 400 00€okiar. Den delen som inte

finansieras genom bank med kommunal borgen kommer att sékas bidrag
ifrdn Riksidrottsférbundet.

Kommunenhartidigarevarit borgenar foBalstaTenniskubb och klubben
har skott sina ekonomiska ataganden

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Habo kommun inte ska inga ett
borgensatagande till Balsta Tennisklubb org.nr 817@944, pa grund av

det aktuella ekonomiska laget i Hdbo kommun samt enligt Hdbo kommuns
finanspolicy som anger att kommunen ska vara restriktiv med
borgensataganden.

Arendet

Balsta Tennisklubb ar en ideell férening med cirka 300 spelande
medlemmar som bedriver tennisverksamhet i Balsta. Verksamheten bedrivs
i en byggnad som &ags av féreningen och marken arrenderas av Habo
kommun.

Balsta tennisklubb &r i stort behov av ny belysning for att erséatta de
armaturer som har suttit i hallen sedan den byggdes 1986. Att byta
belysning &r en investering for att bibehalla och starka den verksamhet som
idag bedrivs av klubbeelysningen &ar uttjant sedan lange och fér varje
manad som gar ger armaturer upp och slutar att furigeriavestering ar

av stor betydelse. Nar armaturerna slutar funpbralet svart att

uppratthalla traningar och att genomfora tavlingar.

Balsta tennisklubbs ekonomi

Enligt ansdkan har klubben per den 1 mars 2025 ett |an pa sammanlagt
1.666.801 kronor och enligt senaste resutiah balansrapport finns en
kassa pa ca 40200 kronor.
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2025-04-07 KS 2025/00620 nr 138310

Balsta tennisklubb har skott sina ekonomiska ataganden mot Habo kommun
och har under 2024 amorterat av ca 288 kronor. De senaste 5 aren har
en amortering pa ca 1,2 Mkr skett.

Ansdkan

Balsta Tennisklubb anstker nu om fornyad kommunal borgen till ett belopp
av 200000 kronor for delfinansiering av utbyte av lysrorsarmaturer till
LED-belysning som kommer att generera en lagre elférbrukning och béttre
spet och arbetsmiljo i tennishallen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Habo kommun inte ska inga ett
borgensatagande till Balsta Tennisklubb org.nr 817@9M4, pa grund av

det aktuella ekonomiska laget i Habo kommun samt enligt Habo kommuns
finanspolicy som anger att kommunen ska vara restriktiv med
borgensataganden.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Om Habo kommun ingar ett borgensatagastigHabo kommuren risk
om lantagaren inte kan betala tillbaka lanet.

Barnperspektivet

Genom atférnya kommunal borgen kdalsta Tennisklubfortséatta att
bedriva sin verksamhet och barn och ufégamdjlighet att genom Balsta
Tennisklubbdelta i sporter som tennis och padifet bidrarbland annat
till en halsosam livsstinen ochmajlighet att traffa och umgas med andra
barn.

Naringslivsperspektivet

Genom atfornya kommunal borgen kaélsta Tennisklubfortsattaatt
bedrivasin verksamhet vilkekan paverkanaringslivet positigenom att

Habo kommun kan erbjuda utbudet till tenrish padel och skapar en

attraktiv kommun att bo Nar en férening som Balsta Tennisklubb

arrangerar tavlingar och evenemang, lockar det bestkare till omradet. Dessa
bestkar&kan bestka kommunensstauranger, butiker och andra tjanster,
vilket paverkar naringslivet positivt.

Uppfdljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag

Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138310
Ansokankommunal borgenr Balsta Tennisklubl2025
Finanspolicy

Arsredovisningor 2024

Beslut skickas till
Balsta Tennisklubb






























POLICYFOR

Finans

Antaget av Kommunfullméktige
Antaget 202411-11 8150
Giltighetstid Tills vidare

Dokumentansvarig Ekonomichef



Habo kommuns styrdokumentshierarki

Diarienummer KS 2023/0092%r 131917
Galler for Samtliga verksamheter
Tidpunkt for -

aktualitetsprévning
Erséatter tidigare versioner 201902-25 89 dnr 2018/00764

Relateradestyrdokument -



POLICY

Datum

2024-09-30
Innehall
Habo kommuns styrdokumentshierarki 2
1. Inledning 4
2. Syfte 4
3. Avgransning 4
4. Mal 4
5. Koncernsamordning 4
6. Ansvar- och befogenhetsférdelning 5
7. Likviditetshantering 6
8. Skuldhantering 7
9. Derivat 9
10. Borgen och utlaning 9
11. Leasing 10
12. Ovriga risker 10
13. Hallbarhet 11
14. Rapportering 11

3(12)

Var beteckning

KS 2023/00929 nr



POLICY 4(12)

Datum Var beteckning

2024-09-30 KS 2023/00929 nr

1. Inledning

Detta dokument reglerar hanteringen av finansiella fragor i IKébonurkoncern
(kommunen)

2. Syfte

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmaktige. Den syftar till att 6vergripande ange
malsattningar, begransning av olika finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning
samt forutsattningar for finansverksamheten inammmunen.

Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltnifigansiering riskhantering och intern
kontroll.

Syftet med denna finanspolicy fér komnaurdér att:

x Faststélla finansverksamhetens mal

x Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras

x Faststalla ramar och riktlinjer for begrénsning av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten

x Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av
finansverksamhete

3. Avgransning

De kommunala féretagen inom kommunkoncernen ska faststélla en finanspolicy enligt de
agardirektiv som faststallts pa bolagsstamma for respektive foretag. For forvaltningen av
kommunens pensionsmedel finns en separat pséioyt separata riktlinjer for
borgensavgifter.

4. Mal
Finansverksamhetens mal ar att:

x Sakerstalla kommunens finansieringsbehov av investeringar till lag kostnad givet en
acceptabel riskniva.

x Sakerstalla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt till 1dg kostnad give:
en acceptabel riskniva.

x Genom en god likviditetsplanering optimera de finansiella flédena inom koncernen.

x Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll genom att
identifiera, méta, hantera och folja upp risker.

5. Koncernsamordning

Bolagen kan alltid valja att sjalvstandigt hantera sin upplaning och hantering av finansiella
risker i den egna verksamheten. En viss grad av samordning ska anda efterstravas for att c
nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom koncermaiagen fattar egna

beslut om stérrenvesteringamenen avstamningkaske med kommunen

ekonomiavdelningor att gemensamt kunna bedéma och hantera de finansiella risker som
uppstar med anledning awesteringen.
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Kommunkoncernens kassafloden skanlas i ett koncernkontosystem sa att
betalningsstrommar kan kvittas mot varandra.

Bolagen ska bistd kommunen med uppgifter om likviditech finansieringsbehov.
Darigenom kan kommunen fa en éverblick éver de risker som koncernen har och vilket
likviditetsbehov koncernen har som helhet.

Ekonomichefen ska halvarsvis kalla till koncerngemensamma finansmoten.

6. Ansvar - och befogenhetsférdelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméaktige respektive kom
munstyrelse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen
framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsratt fran kommunstyrel
sen till dekgat framgar av kommunstyrelsededegationsordning

6.1 Kommunfullméktiges ansvar
Kommunfullméktigeskafatta beslut om:

x Faststélla kommunens finanspolicy.
X Besluta om eventuella alternativa finansieringskallor.
x Besluta om arliga upplaningsramar som en del av kommunens budgetbeslut.

x Besluta om kommunens utlaning, borgensramar samt enskilda borgensatagande utan
koncernen.

x Beslutaom modelloch metodik for berakning av marknadsmassiga borgensavgifter
enligt riktlinjer for borgensavgifter
6.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsesska
x Vid behov, lamna forslag till kommunfullméktige om reviggar avkommunens
finanspolicy

X Besluta om tillfalliga och mindre omfattande avsteg fran finanspolicyn om sarskilda
skal foreligger. Eventuella avsteg ska rapporteras vid nésta rapporteringstillfalle till
kommunfullmaktige

6.3 Kommundirektdrens ansvar

Kommundirektéren ansvarar under kommunstyrelsen for genomférandehaperativa
finansverksamheten och att den sékerstaller en god intern kontroll och att reglerna i
kommunens finanspolicy efterlevs.

Ekonomichefen ansvarar féerkstélligheten enligt delegationsordniriy kommunens
finansiella verksamhet sdsom upplaning, utlaning, likviditetshantering, placeringar, borgens
och ansvarsforbindelser.
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6.4 Bolagsstyrelsens ansvar

x Sakerstalla att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen for d
agardirektiv sonbeslutas péolagsstammaach antas av kommunfullméaktige

x Faststalla finansiella riktlinjer for respektive bolag inom ramen for denna finanspolicy

x Tillhandahalla information till kommunstyrelsen for att uppna en effektiv finansiell
samordning inom kommunkoncernen

7. Likviditets hantering

7.1 Overgripande malsattning

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna kapitalstrommar inom
kommunen samt for att sanka rantekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god
likviditetsplanering.

| de fall 6verskottslikviditet uppst@orsen bedomning fran fall till fall om hur detta ska
hanteras. Huvudprincipen ar att amortera pa utestaende laneskuld om det &r ekonomiskt
forsvarbart men det kan aven vara aktuellt att kortsiktigt placera dverskottslikviditet for att
skapa avkastning franiltmedlen behévs for investeringar.

7.2 Riskdefinitioner

Kommunen har foljande riskdefinitioner avseende likviditetshantering och placeringar:

x Ranterisk, risken att marknadsvardet i en placering sjunker vid en ranteuppgang.

x Valutarisk, risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i valutakursen mellan investeringens valuta och svenska kronan

x Likviditetsrisk, innebar risken att kommunen inte omedelbart kan omsatta en
placering pa marknaden och/eller har tillracklig likviditet for att hantera lopande
utbetalningar.

x Kreditrisk, risken att kommunen inte far tillbaka sin placering inklusive upplupen
ranta pa grund av motpartens fallissemang, det vill sdga att motparten fa
betalningssvarigheter eller gar i konkurs

7.3 Betalningsberedskap

Kommunenskaha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar satatalatillgdngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsbereskap om minst 60 betalningsdagar.

Likviditetséverskott som inte ar tillfallig utdver den likviditet som erfordras for att uppratt
halla ovanstaende betalningsberedsksif@anvandas for att amortera kommunensséok.
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For att uppfylla kraven pa en god betalningsberedskap ska tillgangen till likviditet sakerstallas
Tillganglig likviditet kan besta av:

x Kassa och bank.
X Noterade rantebarande tillgangar som kan omséttas inom fem dagar.
x Skriftliga bekraftade, ej anvanda kreditloften och checkkredit.

For att mojliggora en effektilikviditetshantering ska en samordning av likviditeten ske och
likviditetsplaner uppréattas. Likviditetsplaneringen ska:

x Ligga till grund for bedémning av betalningsberedskapen pa kort och lang sikt.
X Utgora underlag for beslut om upplaning och placering av likvida medel.

7.4 Checkkredit

Habo kommun ska sakerstélla en god betalningsberedskap genom att en checkkB&dit pa
miljoner ska finnas.

Inom ramen for checkkrediten ska flédet styras sa att likviditetssvangningarna minimeras.
7.5 Forvaltning av likviditet

Huvudprincipen vad géller placeringar ar att de framst ska ske i kreditvardiga rantebérande
vardepapper med god likviditet for att minimera risken for kapitalforluster. Kortfristig
likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto, bankinlaning eller depadimaximal

|6ptid p& 12 manader.

8. Skuldhantering

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ranfiar langfristig upplaing i form av ramar
for nyupplaning som ska galla for det kommande budgetaret.

8.1 Malsattning

Den Overgripande malsattningen for kommunens skuldférvaltning &ar att:

X Minimera upplaningskostnaderna samt att trygga finansieringen for kommunen p:
saval lang som kort sikt.

x Langsiktigt skapa en stabilitet i de framtida rantekostnad@&matt darigenom skap
mojlighet att anpassa verksamheten till nya rantelagen.

X Kapitalbehovet ska sakerstdllas genom god framforhallning och genom ett aktivi
upplaningsforfarande.

x Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sadant satt a
kapitalforfallen sprids over tiden. Den externa skuldportféljen bor &ven vara
finansierad fran flera kreditgivare och finansieringskallor (undantaget Kommuninvest
och Staten).
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8.2 Riskdefinitioner inom skuldhantering

X Ranterisk (rantebindning) definieras som en negatieffekt pd kommunens
rantenetto pa grund av forandringar av det allmanna rantelaget samt risken att lasa
for hog fast ranta i ett sjunkande rantelage

x Finansieringsrisk (kapitalbindning)nnebar att kommunen inte kan refinansiera sina
lan nar sa onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov uppstar.

x Kreditmarginalrisk (marginalbindning) definieras som en negativ effekt pa
kommunens rantenetto pa grund av forandringar i kreditmarginaler.

Finansieringsoch kreditmarginalrisken 6kar om kommunens kreditvardighet forsamras eller
en stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen. Risken dkar aver
vid finansiell oro da kreditgivarna har svarigheter att finansierat&ning.

8.3 Riskhantering

Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sadant satt att
kapitalforfallen sprids over tiden.

Det ska finna®n limit for hur stor andel som maximalt bor forfalla inom 1 ar samt vilken
genomsnittlig kapitalbindning skuldportféljen maste overskifittalang kapitalbindning ska
efterstravas givet en avvagning mellan vilka kostnader det medfor och hur portféljen ser ut
riskmassigt.

x Kommunens externa skuldportfolj bor efterstrava en forfallostruktur dar maximalt 40
% av kapitalet forfaller inom 1 ar, och maximalt 20 % inom ett enskilt kvartal.
x Den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte understiga 2 ar.

Ranteriskska definierasform av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt vagd
rantebindningstid) fér kommunens externa skuldportfitgrvallet satter tillsammans med
maximal andel ranteforfall inom 1 ar ramarna for kommunens externa ranteforfallostruktur.

x Den genomsnittliga rantebindningen bor variera inom intervalteie
x Kommunens externa skuldportfdlj bér ha en ranteforfallostruktur dar maXamest
av ranteforfallen ligger inom 1 ar.

Fordelning av krediter och derivat bor spridas mellan olika motparter.

x Maximal andel per kreditgivare bor inte dverstiga%.Denna restriktion galler
dock inte om kreditgivaren &r Kommuninvest efeenska staten.

x Tilldtna motparter ska ha en rating motsvarande atminstone Standard & Poor’s A
eller motsvarande.
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8.4 Finansieringsalternati v

Foéljande finansieringskallor ar tillatna:

X Rever&ni svenska kronor

x Eventuellt ovriga nya/kompletterande upplaningsformer (efter separat beslut i
kommunfullmaktige).

x Hallbar finansiering i form av gréna och sociala lan ska efterstravas.

Endast kreditgivare med hog kreditvardighet ar godkénda enligt ratingkrav

Maximal [6ptid for Ian &r 10 ar. For langre loptider kravs separat beslut i kommunfullméaktige.

9. Derivat

Derivat far inte anvandas i spekulativt syfte. All anvandning av derivatinstrument forutsatter
att det finns en god forstaelse for instrumentets funktion, prissattning och tillhérande risker
samt att det har skapats administrativa rutiner som kan haatmssaffarer. Transaktioner

far endast ske med, i forvag, godkanda motparter. Tillatna derivatinstraménteswappar

och rantetakfolv.

Sakringsredovisning avseende finansiella derivat ska tillampas. Dokumentation avseende
sakringsredovisning ska utvecklas separat enligt radande praxis.

Derivatinstrument far endast anvandas for att hantera underliggande 1an med syfte att
forandra rantebindningen, snittrantan och/eller sakerstalla en maximal ranteniva.
Nettovolymen utestdende rantederivat far inte éverstiga den totala laneskulden.

Maximal 16ptid for rantederivat ar 10 ar. For langre loptider kravs separat beslut i
kommunfullméktige.

10. Borgen och utlaning
Beslut om utlaning och borgen fattas av kommunfullmaktige

Utlaning eller borgensatagande &htern partutanfér kommunkoncernen ska hanteras
mycket restriktivt.Utlaningskainte ske till privata féretag, foreningar eller till privatpersoner.
Borgen for externa lantagare ska alltid féregas av kreditprévning.

Utlaning eller borgensatagande till bolagm koncerneska baseras pa gedigen analys.

Kommunens prissattning av lan och faststallande av borgensavgift ska motsvara
marknadsmassiga villkor i syfte att mota lagkrav pa konkurrensneutralitet. Prissattning och
borgensavgift ska vara transparent och faststallas av kommunstygelggren metodik

som kommunfullmé&ktige har beslutat om.

Nar kommunfullméaktiges beslut, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, far
utskrift av handlingar ske.

Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och sarskilda beslut om
firmatecknare.
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Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med
borgenslan ar forsakrad. Darfkaalla borgensataganden med investeringsandamal
villkoras med ett forbehall om att galdenasiahalla investeringen forsakrade under hela
atagandetiden. | vissa fall kan borgensatagande forutsatta att kommunen genom avtal skaf
kontroll dver géldenarens 6vriga sékerheter (t.ex. pantbrev i egendomen).

11. Leasing

Finansiell leasing jamstalls med lanefinansiering. Den riskexponering som sadana
leasingavtal medfor bdreaktas inom ramen for skuldférvaltningen. Vid beslut om finansiell
leasing ska effektiv skuldférvaltning tillampas dar alternativen utvarderas och redogors for
pa ett val underbyggt och systematiskt vis

Restriktivitet ska gélla for tecknande av leasingavtal.

Huvudregeln ar att alla former av leasing av utrustning sa langt som mojligt ska undvikas.
Med leasing i detta sammanhang avses:

x Finansiell och operationell leasing
x Uppstéllningsavtal; dar leverantdren levererar utrustning och tar betalt for
forbrukningsartiklar

Beslut om leasing jamstélls med upplaning och aalutasav kommuistyrelserenligt
faststélld delegationsordning.

12. Ovriga risker
12.1 Motpartsrisk

X Motpartsrisk risken att resultatet forsamras om en motpart inte fullgor sina
forpliktelser. Forpliktelser kan avse placeringar, ranta och laneskuld pa lamnade
krediter, positiva marknadsvarden pa derivataffarer med mera.

Motpartsrisken ska begransas genom att faststélla vilka externa motparter kommunen far gc
affarer och inga affarsavtal med.

Motparten ska inneha en kreditbeddémning (ratangptandard & Poor’s eller Moody’s. Vid
de fall motparten har fler &n en rating ska den lagsta ratingen jitna motparter ska ha
en rating motsvarande atminstone Standard & Pooré&dlér motsvarande.

For att skapa konkurrens i prissattningen ska alltid, nar det &r marknadsmassigt majligt,
minst tva kreditgivare tillfragas i samband med nyupplaning av krediter. Detsamma galler
vid upphandling av derivataffarer samt vid placering av likviddehe

Motparter ska utgoras av bank eller vardepappersinstitut som star under Finansinspektione
tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har tecknat ett internatione
swapavtal (ISDA, International swap and derivat agreement), alternativt ramavtal.
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12.2 Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta &n svenska kronor &r inte tillaten.

12.3 Operativa risker

x Operativa riskey Risken for merkostnader pa grund av att fel uppstar till féljd av IT
problem, bristande rutiner eller manskliga misstag.

Malsattningen med hanteringen av operativa risker ar att:

x Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt och att kommunen vic
varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att beslut kan fattas
pa korrekta grunder.

X Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bristande
kontroll.

De operativa riskerna ska minskas pa foljande satt:

x Det ska finnas en process for lI6pande identifiering, vardering och hantering a.
operativa risker inom finansverksamheten. Innan nya finansiella instrument far
anvandas ska det sakerstallas att de kan hanteras i systemen, bade redooiEnings
varderingsmssigt.

X Avvikelser fran fastlagd policy ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

x Den operativa finanshanteringen ska dokumenteras.

13. Hallbarhet

Finansforvaltningen ska understodja kommmmnbeslutade inriktning fonallbarhetsarbetet
inom dimensionerna miljo och klimat, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.
Kommurenska ha kunskap kring om projekten i investeringsportféljen har forutsattningar att
bli foremal for hallbar finansiering, exempelvis i form av s.k. hallbara 1an (sa som gréna lar
och sociala lan), och dar sa ar mojligt efterstrava att vélja en sadandiivans

14. Rapportering

Kommunstyrelsen ska tvganger per ar, vid delarsch arsbokslut, lamna en rapport till
kommunfullmaktigeavseende kommunens finansverksamhet. Rappsk@imnehalla fo
jande uppgifter:

x Aktuell likviditetssituation och lanebehov for innevarande ar och kommande
kalenderar

x Skuldportféljeninklusive derivat, fordelat pa volynmstrument och motparter

x Skuldportfoliens kapitalbindning och rantebindning i forhallande till riktlinjer



POLICY 12(12)

Datum Var beteckning

2024-09-30 KS 2023/00929 nr
Kommunens borgensataganden fordelade pa respektive motpart
Skuldportféliens genomsnittliga rantesats for innevarande ar

Prognosticerade rantekostnader i forhallande till budget for innevarande ar ocl
kommande kalenderar

Eventuella avsteg fran finanspolicyn
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Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan
for verksamhetsaret 2024

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige noterar déverlamnad arsredovisning fran
Samordningsférbundet i Uppsala lan avsearstksamhetsare024
och lagger denna till handlingarna.

2. Kommunfullmaktige beviljar, for Habo kommuns del, ansvarsfrihet for
styrelsen och dess ledaméter avseende verksamh@@adet

Sammanfattning

Samordningsférbundet i Uppsala lan har inkommit med arsredovisning for
verksamhetséaret 2@2amt revisionsberattelse och granskningsrapport.
Samordningsforbundet begar medlemmarnas stéllningstagande gallande
ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen.

Revisionen bedomer att verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt
ekonomiskt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillrécklig. Revisionerbedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som ar uppstallddarmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppféljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138495

- Arsredovisning 2024 layoutad

- KPMG Granskningsrapport 2024

- KPMG Revisionsberattelse 2024amordningsforbundet Uppsala lan
- EY Revisionsberattelse Uppsala_2024

- EY granskningsrapport 2024

- Missiv 2024

Beslut skickas till
Samordningsforbundet i Uppsala lan
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2025-04-09

Kommunfullmaktige i Enkoping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullméktige i HAbo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullm&ktige i Uppsala
Kommunfullmaktige i Alvkarleby
Kommunfullmaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhedmsthdovisning
for 2024 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 24 Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till: alternativt via epost till:
Samordningsforbundet Uppsala lan linfo@finsamuppsala.ge
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisnin@024

- RevisionsberattelsKk PMG2024
- Granskning KPM@024

- RevisonsberattelseEY 2024

- GranskningsrapporgEY2024

Halsningar

Asa Fichtel, Férbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i var omvarld,
sakerhetsfradgorna ar sedan en tid hogt pa agendan. Aven
konjunkturen vad géller arbetsmarknaden ar paverkad.

Samordningsférbundet har trots oro i omvarlden kunnat fortsatta
med fina resultat i var verksamhet. Insatser som finansieras fran

oss har visat pa god nytta och att manga individer kommer narmare
arbete eller studier. Vi fortsatter att vara en aktér som mojliggor att
glapp tacks till d& myndigheternas ordinarie system inte maktar med.

Manga beviljade insatser

Under hosten beviljade var styrelse insatser for flera ar framat.

En langsiktig inriktning tror jag majliggér de goda insatsernas

resultat och arbetsro for insatserna att arbeta med en komplex Madeleine Andersson
problematik vilka kraver losningar som behdver tid att na resultat. Ordforande

Det ska darfor bli valdigt spannande att folja hur det gar for insatserna.

Vi starker kunskapen i lanet

Ett av vara fokusomraden ar att bista och stoétta upp med 6kad kunskap da behov finns hos
vara parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsférbundet ar sa kan vi
darmed mojliggora for flera myndigheter att fa ta del av samma kunskap vid samma tillfalle.
Genom att moétas och byta erfarenheter, ges unika majligheter till forbattrad samverkan och
kompetensutveckling.

Blickar framat

Framtiden for Samordningsforbundet ser bade ljus och spannande ut. Under aret har en
utredning om Finsamlagstiftningen genomforts. Syftet ar att skapa en mer effektiv samverkan
och sakerstalla att medlen nar malgruppen. Med en stark grund att sta pa och ett fortsatt
engagemang fran vara medlemmar och samarbetspartners, har vi alla férutsattningar att ta
nasta steg i var utvecklingsresa. Under det kommande aret planerar vi att ytterligare starka vart
arbete med att méta lokala behov, framja samverkan och erbjuda insatser som gor verklig
skillnad for individer och samhaéllet i stort.

Tack till er alla som pa olika satt bidragit och mojliggjort att fler kommit i arbete och till

egenforsorjning!

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala 1an



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, jamférelse 5 ar (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 24 064 24 205 26 178 23090 22 000
Kostnader -26 533 -24709 -25 843 -21 685 -23 060
Verksamhetens resultat -2 469 -1 035 381 1406 -1 118
Soliditet 53% 54% 53% 58% 53%
Antal anstallda 5 5 6 5 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver férbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till nAmaste heltal.



SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsforbundet har uppfyllt sitt
uppdrag med att stédja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen forsorjning.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus pa att
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsatter, atta insatser var
individinsatser, fyra strukturévergripande insatser samt en insats var i form av en
forstudie.

684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet
Insatsdata under perioden.

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
(49 % kvinnor och 51 % man).

Réaknas gruppen arbetsstkande in sa ar 55 % av utskrivna deltagare i arbete,
studier eller &r arbetssokande efter avslutad insats.

Deltagare inskrivna under aret i insatserna:
62 % ar kvinnor och 38 % ar mén
44 % ar yngre an 30 ar
30 % av de som haft offentlig forsorjning har haft offentlig férsorjning i
4 ar eller mer
41 % har grundskoleexamen som hdgsta avslutade utbildning
27 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning

3 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till férrehabilitering, sa framkommer att 98 % av
avslutade individer har en plan for vidare rehabilitering, det vill sdga nastan samtliga.

Ekonomi
For ar 2024 redovisas ett underskott pa -1 864 tkr, budgeten var beréknad till
-2 959 tkr. Differensen harror i forsta hand till outnyttjade medel.

Ar 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer for samverkansinsatser an for ar 2023.



Om Samordningsforbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet &r att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom re -
habiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets
arbete. | forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, andamal, styrelsens
sammansattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens

har, personal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingaende
parters hogsta beslutande organ, det vill sdga kommunfullméktige eller motsvarande
hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv.
Forutom att forbundet ska fungera som samverkansstod sa ar tva andra uppgifter
for forbundet att vara insatsfinansiar och kunskapsférmedlare, se organisationsskiss
nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Externa natverk
Projektsamverkan

Kunskapssammanstallning

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling
och ekonomi
Samverkansstod =~ —— Insatsfinansiar — Kunskapsformedlare
| | |
« Dialoger och samverkan med * Mojliggora nya insatser * Webbinarier
parterna ¢ Stdd vid formulering vid e Seminarier

e Lokusgrupper ansokningar * Evidensbaserade metoder
« Strategisk utvecklingsgrupp * Styrgrupper ¢ Underlag/Statistik
¢ Interna natverk * Uppfoljning ¢ Omvarldsbevakning



FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lan & kommunerna Enkoping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret,
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beratta om

sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden ar tankta att
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hogre chefsniva hos

de statliga aktorerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen.

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter

fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade, men ett méte har skett under aret da forbundet bjudits in av region Uppsala
pa mote kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick
forbundet beratta om sin verksamhet fér Regionstyrelsens ordférande och Regiondirektéren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamoter och elva erséattare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har

inte nagot verksamhetsansvar mot parterna.

Det ar varje medlem som valjer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfors
av parterna i ordinarie verksamhet, utifrdn de behov de har identifierat p& hemmaplan och i
samverkan med Ovriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och
region. Fran Arbetsformedlingen och Forsékringskassan ingar tjanstepersoner som myndig-
heterna sjalva har utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledaméter ar utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte den
egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemdten genomforts. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till leda-

moterna for att undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan métena. Styrelsen har under
ar 2024 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)
Uppsala kommun Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. till oktober) Ehsan Nasari (C)
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf(fran oktober)
Forsakringskassan Marika S6derberg 2:e vice ordférande Lena Kruse
Arbetsférmedlingen Sofie Lofqvist Tove Meissner
Enkdping kommun Tuija Ronnback (NE) Johan Enfeldt (S)
Heby kommun Carina Schon (S) Caroline Gille (. )
Habo kommun Catherine Ohrqvist (M) Helene Cranser (S)
Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeus (S)
Tierp kommun Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby kommun Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)
Osthammar kommun Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)




REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret

2024 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro -
cesstbdjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av férbundschefen bereder
arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansékningar bereds enligt forbundets
styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till forbundets utveck -
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktérer. Kansliet deltar som adjungerade i
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva
leder sin samverkan och forbundet stédjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser
som parterna har sokt medel for. Kansliet sakerstaller ocksa att uppfdljning fran insatserna kom -
mer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin samver -
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de uppmuntrar
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas maoten
och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet syftar till att mojliggora
ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns aven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskute -
ras tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som ar aktuella for
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveck -
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen och fylla
ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del &r att lyssna in behov, idéer och
synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga
parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam -
hetsutvecklare fran andra samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stod till parterna for
att underlatta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att bka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder aven natverk och operativt stdd for insatsansvariga (projektledare) for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att félja upp beviljade insatser och redovisa
detta I0pande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att soka stod
infoér ansokningar till Europeiska unionen.
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FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och darefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie -
ringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2024 praglades av fortsatt Iagkonjunktur, vilket paverkade arbetslésheten i Sverige. | en for -
svagad konjunktur 6kar konkurrensen om tillgangliga arbeten, vilket gor det sarskilt utmanande
for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstar betydande
regionala skillnader i arbetsléshetsnivaer inom Uppsala lan. Under det fjarde kvartalet 2024 lag
arbetslosheten i lanet pa 6,1 procent, vilket fortsatt var lagre an rikets genomsnitt pa 6,7 procent.

Langtidsarbetslosheten, som utgor en av de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad ut -
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetslosa i lanet vid arets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortséatter att vara avgorande for varaktig etablering pa arbets -
marknaden. Arbetslosheten ar betydligt hdgre bland personer som saknar gymnasieutbildning.
Ungdomar och utrikes fodda ar fortsatt utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Ungdomar paver -
kas snabbt av ekonomiska forandringar, medan utrikes fodda ofta moter langre etableringstider.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aven om sysselsattningsgraden fortsatt var hog i Uppsala lan, noterades en marginell 6kning av
arbetslosheten under aret, med forvantningar om ytterligare 6kningar under ar 2025. Kommuner,
regioner och myndigheter som Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan har métt en bety -
dande ekonomisk press under aret som gatt. Detta forvantas fortsatta under de kommande aren,
vilket staller krav pa 6kad samverkan och effektivitet i stodet till arbetslésa och utsatta grupper.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2024

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina majligheter att narma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:
1. Ide individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i arbete
eller studier.

2. | deinsatser som syftar till férrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan
for vidare rehabilitering

3. | strukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Andel som gar till arbete/studier samt andel med plan for vidare rehabilitering
mats genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsférbundens uppféljningssystem.
Strukturinsatsernas maluppfyllelse mats utifran férbundets och styrgruppernas bedémning.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

2. 98 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

3. Strukturinsatsernas maluppfyllelse ligger i linje med forvantat utfall. Styrgruppernas be -
domning ar att malen kommer nas inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 15 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rdkna antalet genomférda aktiviteter.

Utfall: 16 kompetenshdjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats

Mal 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan fér unga i Region Uppsala) ska
metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till [anets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Samtliga kommuner inom lanet kontaktas och erbjuds metodstéd och erfarenhetsutbyte.

2. Ett transnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar delta -
gande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfdljning inom ISA-projektet

Utfall:

1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstdd och erfarenhets-
utbyte.

2. Ett transnationellt utbyte har genomforts dar deltagande kommuner i ISA har erbjudits
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte.
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Forbundets arbete med kompetenshojande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att 6ka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hdja kompetensen hos medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt sexton aktiviteter genomférts i form av webbinarier och dialoger
for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa aktiviteter
ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, férbundsstyrelsen, medarbetare inom
projektet ISA samt dvriga intresserade.

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshdéjande aktiviteter som férbundet
bjudit in till under aret, 417 kvinnor och 56 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i férbundets finansierade insatser stdd i sina
uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling
sker ocksa inom natverket, som exempelvis inom amnet Projektledning. Samordningsférbundet
bjuder regelbundet in till natverket inom insatser beviljade av forbundet. Under aret har fyra
sadana natverksmoten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan ar 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella radet for Samordnings-
forbund), for att 6ka upptackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och
for att lotsa till ratt stod vid behov. Projektet avslutades i december 2024.

Under aret har forbundets natverk for okad upptéackt av vald fortlopt. Inom natverket finns
mojlighet for handlaggarna inom forbundets berdrda insatser att utbyta erfarenheter och ge
stod till varandra kring fragor kopplat till vald. Natverket har haft ett méte under perioden.
Forbundet arbetar ocksd med att sprida kunskap rérande vald i nara relation genom att
arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktérer, under har
forbundet bjudit in till en dag med fokus pa Vald i nara relationer for att 6ka intresset och
kunskapen kring &mnet.

NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Arbetsgivarplattformen AGUST pa Samordningsférbundets hemsida har uppdaterats och
kansliet undersoker nya majligheter att undersdka arbetsgivarnas behov av stdd och insatser
for att skapa okade forutsattningar for arbetsgivaren att ta emot personer pa praktik eller
anstallning. En enkat har skickats till férbundets finansierade insatser for att utreda behovet
av stod gallande arbetsgivarsamverkan samt hur forbundet kan arbeta vidare med fragan
under ar 2025.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in férbundets parter for att félja och stédja anvandande av rutin for flerpart-
smoten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rérande moétesrutinen och reda
ut dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sadana moéten har hallits
under perioden.
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ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Sedan varen 2023 deltar forbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags
av Region Uppsala och Samordningsforbundets ansvar i projektet géller metodutveckling och
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomforts, for att battre fungera i
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft tva moten for att stamma av och
undersoka behov av ytterligare uppdatering av arbetssattet.

Ett utbyte har ocksa genomforts under aret med verksamheter forlagda i Vasa, Finland.
Detta resulterade i ett digitalt utbyte dar hela ISA-projektet deltog.

Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0. Det projektet géller arbete med samma malgrupp
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har
aven i det projektet uppdrag att stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomféra gemen -
samma ansokningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvéxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom
Region Uppsala foretradare for lanets atta kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Forbundet erbjuder mgjlighet till finansiellt
processtdd om parterna valjer att gora ansokningar. Under hosten ar 2024 besléts att
natverket ska slas samman med arbetsgruppen fér RegExPro for att 6ka samverkan och
samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma néatverk.
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Uppfoljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartalsrapporter fran respektive
styrgrupp for varje insats. Individinsatser rapporterar ocksd genom registrering i insatsdata,
en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa utdrag
for uppfoljning. | "PM for uppfdljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2024” samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 ar 2024” redovisas narmare utfall rérande ar 2024,
sammanfattat fran kvartalsrapporterna och inlamnade insatsdata.

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstaende tabell, information
om dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2024

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsformedlingen, FK= Forsakringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsagare Insats- Insatsen Styrgrupps- | Avvik- Vakan- | Implem-
och samver- period ligger i fas moten enligt | elser ser entering
kansparter gallande avtal

uppsatta mal

Enkdping, . :

Jobbcentrum — Se avsnitt Avslutade insatser

Din vag framat

Heby, Plattform Heby kom- 2021-01-01 | Delvis Ja Nej Nej Ja

for Individstod i mun, AF, FK, |-

Samverkan Reg Ua 2028-12-31

Habo, Framsteget

2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

Knivsta, En vag in | Knivsta 2022-01-01 |Ja Ja Nej Ja Ja

— steget vidare kommun, AF, |-

FK, Reg Ua 2027-12-31
Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser
Uppsala, Kvinna Uppsala 2023-08-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
Halsa Arbete* kommun -
Reg Ua 2025-07-31

Osthammar, Osthammars | 2023-09-01 | Ja Ja Nej Nej Nej

Bryggan, kommun, AF, |-

Framjar halsa pd | FK, Reg Ua 2025-12-31

vag mot arbete

eller studier

Alvkarleby, Alvkarleby 2023-07-01 | Nej Ja Nej Ja Nej

Forstarkt stod kommun, AF, |-

till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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9 | Alvkarleby, Lo- Alvkarleby 2018-04-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
kus-samordnare |kommun, AF, | -
FK, Reg Ua 2027-12-31
10 | Uppsala, Lokus- | Uppsala kom- | 2020-01-01 |Ja Nej Nej Nej Nej
samordnare mun, AF, FK, -
Reg Ua 2026-12-31
11 | Region Uppsala, |Region Ua, AF,| 2020-10-01 |Ja Ja Nej Nej Ja
RegEXxPro FK och lanets | -
atta kommuner | 2027-12-31
12 | Region Uppsala — | Region Ua, 2024-09-01 | Ja Ja Ja Nej Nej
Registerstudie** FK -
2025-06-30

13 | Uppsala, Pilot-
projekt for lang -
tidsarbetslosa

Se avsnitt Avslutade insatser

personer

*Fullstandigt namn: Kvinna Halsa Arbete — arbetslivsinriktat stod for att g till arbete.
**Eullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2024 har 684 deltagare fatt stod i nagon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% man.
Av dessa har359 deltagare avslutats fran forbundets insatser varav 198 deltagare ar utskrivna till
arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 55 % av totalt antal utskrivna. 160
personer (45 %) ar utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51%
man).

Av de deltagare som varit inskrivna i forbundets insatser ar 2024 ar 44% under 30 ar, en bety
dande minskning fran ar 2023 dar andelen under 30 ar var 62%. Daremot har inskrivna deltagare
mellan 30—44ar okat, fran 21% ar 2023 till 32% ar 2024
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta genomférda
utbildning och 27%har gymnasium som hogsta genomférda utbildning. Tillsammans har dessa tva
intervaller minskat ndgot mot ar 2023, medan intervallet som saknar utbildning har 6kat.

Uppféljningen av tid i offentlig forsdrjning innan insats visar en fortsatt 6kning géllande deltagare
som ej har haft ndgon offentlig forsorjning innan insats. Deltagare som under lang tid (4-mer an
9 ar) i offentlig forsorjning ligger pa en fortsatt lag niva, fran 30% ar 2022 till 14% ar 2023 och 16%

under ar 2024.

Uppfdljningen visar aven den forsdrjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med
forsorjningsstod har 6kat nagot, fran 43% ar 2023 till 46% ar 2024. Vidare visar uppfoljningen att
andelen deltagare utan offentlig forsorjning har minskat fran 36% ar 2023 till 24% ar 2024. Del -
tagare med annan offentlig forsorjning har okat fran 3% till 14%, det beror pa att insatsen Kvinna
Halsa Arbete har manga deltagare som ryms inom den kategorin som star for en stor andel av
okningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstod.
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen ar att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att ansoka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansékningar om extern finansiering i lanet har be -
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under ar 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0.
Projektet innebar en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i lanet.

Pagaende projekt under ar 2024:
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Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA- Insatser i samverkan for unga i Region Uppsatd 691 289 kr

Deltagande aktorer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam
ordningsférbundet

EU — AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverka®0 980 778 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWE Eentral Baltic mentoring women seeking employmentca2 346 538 kr
Deltagande aktorer: Finland (projekt-

agare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 — Insatser i samverkan for unga i Region Uppsath:529 680 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala,

Enkoping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar & Samordningsférbundet



INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatségare och Samverkansparter:
Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region
Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen ar att genom samordningsvinster
stodja till en val inarbetad fungerande samordnad
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jobbcentrum — din vag framat

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Maluppfyllelse:
God

Individinsats

Insatsagare och samverkansparter:
Enkdpings kommun samt Arbetsfor -
medlingen

Syfte:

Insatsen ska verka for att aktivt utdka stodet till indivi -
der bosatta i Enkdpings Kommun som star langt ifrén
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser .

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Maluppfyllelse:
God

Ung framtid Individinsats

Insatségare och Samverkansparter:
Tierps kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region Upp-
sala

Syfte:

Syftet ar att insatsen ska utgora en "6ppen ingang”
dar unga folkbokforda i Tierps kommun ska fa tillgang
till samordnade rehabiliterade insatser for att komma
vidare till arbete eller studier.

Pilotprojekt for langtidsarbetslosa personer

Insatsperiod:
2024-03-15 till 2024-06-15

Maluppfyllelse:
God

Forstudie/strukturinsats

Insatsdgare och Samverkansparter:

Uppsala kommun samt Arbetsférmed -
lingen

Syfte:

Syftet med forstudien ar att undersoka om det &r
mojligt att testa och utveckla en ny insats for langtids -
arbetslosa utrikesfodda individer, utvecklingsarbetet
sker tillsammans med Uppsalahem och malsattning -
en ar en insats som gardsvard/miljovard.

Maluppfyllelse:
God
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagétt under ar 2024. Atta insatser har varit riktade mot individ, fyra

har varit strukturinsatser samt en forstudie. Fyra insatser har avslutats under aret med goda
resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.

Narmare halften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under aret. Insatserna
stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal som satts upp av styrelsen. Genomlysning av
kvartalsrapporterna visar att uppsatta mal i insatserna nas i stor utstrackning och att merparten
av styrgrupperna bedomer att insatserna kommer na sina mal under insatstiden. De strukturin -
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och styrgruppernas
bedomning ar aven dar att malen kommer att nas inom insatsens tid. Forstudien som genomforts
resulterade i en beddmning att ingen ansdkan om fortsatt insats ar aktuell.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under aret har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifran be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt
deltagande i EU-projekt dar forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda
forutsattningar for 6kad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som
foérbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sékra att arbetet bedrivs andamal -
senligt och med hdg kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som syftar

till att sékra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet har
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sékra kvalitén i processer -
na, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppféljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sakerstalla att forbundet agnar sig at:
 andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
 efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sékrar uppféljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat -
ser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De omraden
som foljts upp under aret ar personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Uppféliningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare
Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa ar uppdaterade och ar val kanda for alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal ar nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfélj -
ning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda frdgor som
ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfoljningen aterrapporteras till styrelsen
genom sarskilt PM. Uppfdljningen visar pa korrekt hantering utifrén internkontrollplanen vad
galler kvalitetssakring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning fran projektagarna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran
medlemmarna till &andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resurs -
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushalining.

» Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta foljs upp och redovisas pa samtliga styrelseméten samt arbetsutskott.

« Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttiandegraden har i &r varit hdg, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har aterlamnats ftill
Samordningsforbundet. Denna siffra ar lagre an det varit pa era ar.

« Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sakerhet eller betalningsformaga aventyras.
Kapital nns avsatt i Nordea kortrantefond

« Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utdver vad som kravs for att verksamheten ska fungera.
Inga lan eller krediter &ar tagna

Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal ar darmed uppfyllda, darav anser férbundet att
ekonomisk hushallning uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rakenskapsaret.
Budget for ar 2024 har faststallts av férbundsstyrelsen den 23 november ar 2023.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2024 uppgick till 23 322 tkr, en nagot hogre till -
delning &n ar 2023. Tillsammans med det samlade dverskottet fran tidigare ar pa 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medraknad) fanns 30 460 tkr att fordela for 2024.

Resultatet for ar 2024 visar ett underskott pa -1 864 tkr, vilket kan jamforas med budgeterat un -
derskott pa —2 959 tkr. | budget for 2025 beraknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalférvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrante -
fond. Vardet av fonden uppgar 2024-12-31 till 6 243 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vasentliga forandringar har skett, kansliets sammansattning gar att lasa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget okar riskerna for att fler ska sta utan arbete och aven fler langtidsarbetslosa. En
ytterligare forsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas regel -
verk och uppdrag andras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behéva éndras och justeras
utifrén vilka behov som uppstar. De begransade resurserna inom férbundet innebér en sarbarhet
vad galler majliga resultat som kan dstadkommas om parternas fokus andras.
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KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2024
Ar 2024 redovisar Samordningsférbundet Uppsala l&n ett underskott pé -1 864 tkr, att jamféra
med 2023 ars underskott pa -504 tkr.

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat fore finansiella intakter uppgar till =2 469 tkr sa
budgetdifferensen ar 500 tkr. Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar

fran insatserna an budgeterat.
| &r har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit hdgre an pa

flera ar.
ISA projektet har 16pt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan -
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket ar i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2024  Utfall 2023

Intakter

Medlemsavgifter 23 322 23036
Ovr rorelseintéakter 13 28
ISA projektet 729 1141
Kostnader

Samverkansinsatser -20 580 -19 342
Fortroendevalda -429 -595
Forvaltning -4 208 -3 987
Forvaltning ISA projektet -689 -725
Ovr kostnader ISA projektet -22 -60

Resultat -1 864 -504
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Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsforbundet i Uppsala lan startade upp sin verksamhet,
genererades ett dverskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dessa dverskott skall minskas kommande ar och inget krav pa aterbetal -
ning till medlemmarna féreligger.

Vinsten for ar 2008—2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For ar 2021 och 2022 hade vi aterigen ett 6verskott
men under 2023 och 2024 har vi ater igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet for ar
2024 uppgar till =1 854 tkr, vilket gor att det ackumulerade 6verskottet uppgar till 4 495 tkr, reser -
vfonden ej medréaknad

| budgeten for 2025 raknar vi med att storre delen av 6verskottet ar forbrukat.

mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat 0,335 -0,504 1,864

Fortroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under ar 2024, att jamféra med
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror pa att vi 2023 hade ett uppstartsmote med konferens pa Wiks slott

Forvaltningen har for ar 2024 forbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr.
Differensen harror till en kompletteringspremie for formansbestsad pension enligt KAP-KL
med dartill hdrande I6neskatt, totalt 610 tkr

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Fortroendevalda 429 595 800
Utfall mot budget 54% 74%
Forvaltning 4208 3987 3822

Utfall mot budget 110% 92%
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Forbrukningskvoterna i efterféljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning 6ver tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande varden innebéar
att insatsen har férbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal

om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska férbrukning i de flesta fall ar
négot lagre &n forvantat. Arets férbrukningsgrad uppgar till 96% att jamféra med 95% &ar 2023.

Samverkansinsatser
Utfall TSEK  Utfall TSEK Foérbruknings-

2024 2023 kvot 2024
Insatsnamn Insatsagare
Jobbcentrum-Din vag framat Enkdping & AF 2392 2 327 90%
Plattform for individstod Heby 2354 2 313 100%
Framsteget 2.0 Habo & AF 3718 3634 96%
En vag in - steget vidare Knivsta 1655 1560 98%
RegExPro Region Uppsala 1230 1292 91%
Konferens Region Uppsala 23 0 77%
Ung Framtid Tierp 4278 3073 99%
Lokussamordnare Uppsala 377 360 105%
Forstudie pilotprojekt Uppsala 112 0 98%
Kvinna Hélsa Arbete Uppsala 985 486 73%
Arbetslivsintro Uppsala & RegionUa 0O 1 805 -
Lokussamordnare Alvkarleby 151 161 94%
Forstarkt stod till arbete eller studier ~ Alvkarleby 770 349 100%
Bryggan inkl férlangning Osthammar 1819 1349 98%
Summa samverkansinsatser 19 864 18 709
Ekonom projektstod 407 403
Verksamhetsutvecklare 273 208
Kompetenshojande insatser 36 22
Summa 6vriga samverkansinsatser 716 633
Summa samverkansinsatser totalt 20 580 19 342

Insatser 2024 utfall-budget

Utfall TSEK Utfall TSEK Foérbruknings-

2024 2023 kvot mot

budget, %

Samverkansinsatser 19 864 18 709 96%
Ovriga samverkansinsatser 716 633 73%

Summa 20 580 19 342



RESULTATRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

Verksamhetens intakter

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Budget
2024-12-31

Rorelseintakter Not 1 23 322 000 23 036 000 23 322 000
Ovriga rorelseintakter 12 427 28 079
EU bidrag, ISA och SMAIL 729 230 1 140 657 778 000
Summa verksamhetens intakter 24 063 657 24 204 736 24 100 000
Verksamheten kostnader
Kostnader fér samverkansinsatser Not 2 -19 864 114 -18 710 060 -20 657 000
Ovriga kostnader ESF projekt Not 3 -21 924 -60 055 -800 000
Ovriga driftskostnader Not 4 -695 199 -622 642 -600 000
Kostnader for lokaler -296 813 272 722 -320 000
Kostnader for personal Not 5 -5 654 490 -5 574 755 -4 682 00
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -26 532 540 -25 240 234 -27 059 000
Verksamhetens resultat -2 468 883 -1 035 498 -2 959 000
Finansiella intakter Not 6 608 706 534 972 0
Finansiella kostnader Not 6 -4 137 -3527 0
Resultat efter finansiella poster -1 864 314 -504 053 -2 959 000
Arets resultat -1 864 314 -504 053 -2 959 000

25



BALANSRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-12-31

2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 8 33874 47 656

Interimsfordringar Not 9 80 000 500 000
Summa fordringar 113 874 547 656

Kortfristiga placeringar Not 10 6242778 5989 417
Kassa och bank Not 11 5591 879 7 174 480
Summa kassa och bank 11 834 657 13 163 897
Summa omsattningstillgdngar 11 948 531 13 711 553
SUMMA TILLGANGAR 11 948 531 13 711 553
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Balanserat resultat 6 359 764 6 863 817

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Summa eget kapital 5 495 450 7 359 764
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5530 390 5185 852

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 622 313 494 480

Interimsskulder Not 13 300 378 671 457
Summa Kortfristiga skulder 6 453 081 6 351 789
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 948 531 13 711 553
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KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2023-12-31

2023-01-01
2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar - -
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -1 864 314 -504 053
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 433782 154 541
Okning/minskning av kortfristiga skulder 101 292 -624 360
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 329 240 -973 872
Arets kassaflode -1 329 240 -973 872
Likvida medel fran arets borjan 13 163 897 14 137 769
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 834 657 13 163 897
Forandring i likvida medel -1 329 240 -973 872

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar och foljer lagen om

kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

» Periodiseringar av intékter och kostnader har skett for att ge en réattvisande bild av resultat

och finansiell stallning.

 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

 Finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 8.

» Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING PER 2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkdpings kommun 695 314 687 648
Heby kommun 206 790 207 086
Habo kommun 330398 325 845
Knivsta kommun 295 880 289 051
Tierps kommun 305 547 308 096
Uppsala kommun 3539 137 3481714
Alvkarleby kommun 138 028 138 264
Osthammars kommun 319 406 321 296
Region Uppsala 5830 500 5759 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 661 000 11 518 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 322 000 23 036 000

Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Jobbcentrum Din vag framat, Enkoping -2 391 970 -2 327 175
Plattform for individstod/samv, Heby -2354 031 -2 313 380
Framsteget 2.0, Habo -3 717 916 -3633 588
En vag in - steget vidare, Knivsta -1 655 333 -1 560 160
RegEXxPro, Region Uppsala -1 229 460 -1 292 629
Konferens, Region Uppsala -23 214 0
Ung Framtid, Tierp -4 277 441 -3073 017
Lokussamordnare, Uppsala -376 525 -360 000
Arbetslivsintro, Uppsala 0 -1 804 949
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -984 905 -486 121
Forstudie pilotprojekt, Uppsala -112 500 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -151 130 -160 848
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby ~ -770 200 -348 745
Bryggan, Osthammar -1 819 489 -1 349 448
Summa kostnader samverkansinsatser -19 864 114 -18 710 060

Not 3 Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL 0 -146 088
Konsultarvoden 0 -37 500
Konferens/seminariekostnad 0 -170 884
Reklam och trycksaker 0 -33 590
Diverse Ovriga kostnader 21924 328 007
Summa 6vriga kostnader ESF projekt 21924 -60 055
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Not 4 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -30 623 -490
IT-tjanster, programvaror -272 911 -185 894
Konsultarvoden -5 000 -7 300
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 304 -58 772
Kostnad revision -101 116 -94 656
Kostnad egna konferenser -31 716 -139 415
Ovriga kostnader -163 529 -136 115
Summa 6Ovriga driftskostnader -695 199 -622 642
Not 5 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -309 203 -394 044
Lon tjansteman -3 011 110 -2 974 107
Pensions- dvriga gruppforsakringar -1 253 147 -1 078 132
Kompetensutveckling -24 744 -84 665
Forandring av semesterloneskuld -420 18 280
Arbetsgivaravgifter -1 029 300 -1 036 525
Ovr personalkost, formaner, representation -26 566 -25 562
Summa kostnader for personal -5 654 490 -5 574 755
Not 6 Finansiella kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 350 044 274 913
Réanteintakt bankkonton 258 662 260 059
Summa Finansella intékter 608 706 534 972
Realiserade forluster Nordea kortrénta 0 0
Rantekostnader skattekonto -4 137 -3527
Summa Finansiella kostnader -4 137 -3 527
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Momsfordran 33854 47 636
Skattekonto 20 20
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 33874 47 656
Not 9 Interimsfordringar
ISA projektet e utbetalt 80 000 500 000
Summa interimsfordringar 80 000 500 000
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 6242778 5989 417
Summa kortfristiga placeringar 6242 778 5989 417
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Not 11 Kassa och bank
Plusgirokonto 5 591 649 7144 442
Sparkonto 239 30038
Summa kassa och bank 5591 888 7 174 480
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 84 860 89 974
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner 449 086 312 359
Upplupna arbetsgivaravgifter 88 367 92 147
Summa 6vriga kortfristiga skulder 622 313 494 480
Not 13 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 190 517 190 197
Beraknad uppl soc avg semesterskuld 59 860 59 760
Ovr upplupna kostnader/férutbet intakter 50 001 421 500
Summa interimsskulder 300 378 671 457
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall

Diff mot  Utfall

2024 2024 budget 2024 2023

Medlemsavgifter 23322 23322

Ovriga rorelseintakter 0 13
ISA projektet 778 729
Summa intékter 24 100 24064
Fortroendevalda -800 -429
Kansli och kringkostnader -3822 -4812
Kansli ISA projektet -800 -689
Ovrigt ISA projektet 0 22
Summa kansli och styrelse -5422 -5952
Individinriktade
Jobbcentrum - Din vag framat  Enkodpings kommun -2652 -2392
Plattform for individstod Heby kommun 2345 -2354
Framsteget 2.0 Habo kommun -3880 -3718
En vag in - steget vidare Knivsta kommun -1695 -1655
Ung framtid Tierps kommun -4 341 -4278
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -1 348 -985
Arbetslivsintro Uppala kommun - -
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun - -112
Arbetsmarknadsstddjare Alvkarleby kommun -770 -770
Bryggan Osthammars kommun -1 860 -1 819
Strukturinriktade
RegEXxPro Region Uppsala 1245 -1230
Konferens Region Uppsala - -23
Lokussamordnare Uppsala kommun -360 -377
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -161 -151
Summa individ och strukturinsatser -20 657 -19 864
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -440 -407
Verksamhetsutvecklare -440 -273
Kompetenshdjande insatser -100 -36
Summa 6vriga samverkansinsatser -980 -716
Totalt verksamhet -2959 -2468
Finansiella inatkter och kostnader 0 604
Totalt 2024-12-31 -2959 -1864

0 23036
13 114
-49 28
-36 24 205
371 -595
-990 -4518
111 -725
-22 -60
-530 -5898
260 -2327
-9 -2313
162 -3634
40 -1560
63 -3073
363 -486
- -1805
-112 -
0 -349
41 -1349
15 -1292
23 -
17 -360
10 -161
793 -18 709
33 -403
167 -208
64 -22
264 -633
491 -1035
604 531
1095 -504

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen pa 1 095 tkr beror i forsta hand pa att det
rekvirerats mindre pengar &n budgeterat. | ett fall har det under en period varit vakanta tjanster

och nagon insats har inte utnyttjat sina 6vriga kostnader.
Nyttjandegraden pa vara insatser har varit hogre i &r an den varit pa flera ar.
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KPMG'

Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Bakgrund
Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Uppsala
lan for rakenskapsaret 2024.

Rapporten lamnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till folid av dessa som identifierats i samband med arets revision.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgtra underlag for revisorernas prévning av;

x att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstéallande satt,

X om rakenskaperna ar rattvisande och

X om den interna kontrollen ar tillrécklig.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

X Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

X God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet forsékra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat

sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Granskningen har genomfdrts genom:

X Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive arsredovisningen

X Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

X Stickprovsgranskning av attest och utanordning
X Samtal med ekonom

X Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk - och véasentlighetsanalys

Redovisningen

X Verksamhetens intéakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

X Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

X Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

X Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

X Redovisningsprinciper
Intern kontroll
X "Ordning och reda”

X Bokslutsprocessen

X Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med réatt
belopp
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker. Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltnings-
berattelsen.

Samordningsférbundet Uppsala lan redovisar i sin forvaltningsberéttelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning, vilket kommer ses over till
nasta ar om det behovs i samordningsférbundet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -1 864 tkr vilket &r 1 095 tkr samre &n det budgeterade resulta-
tet p& -2 959 tkr. Styrelsen har valt att lagga en budget med negativt resultat for att an-
vanda overskottet fran tidigare ar.

En rekommenderad riktlinje, som &r satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska
uppga till maximalt 20% av arets erhallna medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 %
vid arets borjan av arets erhallna medel.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel frdn medlemmarna till anda-
malsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip. Var
granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande princip under 2024.
Arets resultat uppgar till -1 864, vilket leder till att eget kapital uppgar till 23,6 % av
arets erhallna medel.

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har I6pande kontroll under
hela aret pa ekonomi och uppféljning mot budget éver aret. Vi rekommenderar att for-
bundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska over-
skottet.



2.3

231

2.3.2

2.4

24.1

24.2

2.5

251

2.6

KPMG'

Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Resultat rakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter bestar av medlemmarnas arsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anméarkning.

Balansrakning

Kassa och bank och kortfristiga placeringar

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av forbundets 6verskott under
ett antal &r Kassa och bank. Beloppen ar avstamt mot engagemangsbesked och/eller
arsbesked.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av leverantorsskulder. Vi har
granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover tillrécklig kontroll och en
god styrning av verksamhetens krav efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att styrelsen i november 2024 har faststallt Verksamhetsplan och budget
2025.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.



2015-03-21
Revisorerna

Till

Samordningsforbundet Uppsala lan
Fullméktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2024

Samordningsférbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000 2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000 2576, for verksamhetsaret 2024.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Penneo dokumentnyckel: 4MF5J-F5282-3CE4M-HIKBR-JFZ6N-LHGSY
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Revisorerna

Uttalanden

Vi bedbmer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen.

Penneo dokumentnyckel: 4MF5J-F5282-3CE4M-HIKBR-JFZ6N-LHGSY
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for Samordningsférbundet Uppsala lan, org.nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet Uppsala lan for ar 2024 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberéattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens

Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg
grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsre-
vision anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifr&n dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller sidoséttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

® utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

® maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstéllda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av forvaltningsberéattelse” i Standard for kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av férvaltningsberéattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

1 Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrade” eller stéllts till "de foértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberéttelse Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2024 1(2)

Penneo dokumentnyckel: PNLON-ANTO01-PYZI9-L3CEC-EC1YF-KS5WP



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

samt forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala Ian har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillréacklig samt att resultatet enligt rsredovisningen ar féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Vasteras den 21 mars 2025

KPMG AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2024.

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
foérbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
foérbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
forbundet.

Med vanlig halsning

Anders More Liv Bongcam Moa Wahlén

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1. Afd]\faf_

1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar uppréattad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning genomférs och rapporteras separat av KPMG.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att oversiktligt bedéma om forbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig. Utifran syftet besvarar vi foljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen bestamt?
o0 Har forbundsstyrelsen sakerstéllt en tillracklig styrning av verksamheten?
o Har forbundsstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfdljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstallande

Har forbundsstyrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

o0 Har forbundsstyrelsen sakerstéllt en tillracklig styrning av ekonomin?
o Har forbundsstyrelsen sakerstéllt en tillracklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att den interna kontrollen ar tillracklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala lan och ar avgransad till ar 2024.
Granskningen ar oversiktlig och inte inriktad pa detaljer . Da granskningen ar oversiktlig be-
domer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande samt intern kontroll pa en 6vergri-
pande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgdngspunkt for analys, bedomningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas



ifrdn lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och  beslut av forbundsstyrelsen .
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning. | denna
granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av :

Kommunallagen 6 kap. 6 8§ om ndmndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022

Forbundsordningen

Forbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 202 4

COSQOramverket

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll , arsredo-
visning, delarsredovisning och PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 , riskanalys
samt internkontrollplan ). Vidare har vi genomfort en intervju med férbundschef och verk-
samhetsutvecklare pa plats i samordningsforbundets lokaler . Vara iakttagelser och bedém-
ningar sammanfattas nedan.

2. ?jYfkcfaf_kjlkmdlYl

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Foljande beskrivning ar avvikelsebaserad. Det innebar att kontrollpunkter
dar vi inte har nagra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar

a) Beslutat om
verksamhetsmal

b) Beslutat om indikatorer
1. Styrning av | for att mata maluppfyllelsen

verksamhet c) Nar maluppfyllelse
d) Vidtagit atgarder vid ET Indikationer pa bristande
indikationer p& bristande maluppfylle Ise har ej
maluppfyllelse identifierats.

a) Foljt upp verksamhet i en
arsrapport eller
motsvarande

b) Foljt upp verksamhet i en
delérsrapport

2. Uppfoljning
av verksamhet




3. Styrning av
ekonomi

a) Beslutat om en budget for
innevarande ar inom tilldelad
ram

b) Nar malen for ekonomin
(inkl. budget)

For ar 202 4 redovisas ett
underskott p& -1 86 4 tkr.
Budgeten var beraknad till -2
959 tkr. Differensen uppges
harréra framst fran
outnyttjade beviljade
insatsmedel[f]Mer medel ar
dock nyttjat for &r 202 4 an
foregaende ar.

c) Vidtagit atgarder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

4. Uppfdljning

a) Foljt upp ekonomin i en
delarsrapport

av ekonomi b) Foljt upp ekonomin i en
arsrapport

5. Intern a) Genomfort en riskanalys

kontroll avseende verksamhet och

ekonomi

b) Beslutat om en
internkontrollplan

c) Foljt upp
internkontrollplanen

d) Vidtagit tgarder vid
identifierade brister

ET

Brister uppges ej ha
identifierats. Styrelsens
uppfoljning visar att
verksamheten genomférts
andamalsenligt och att
tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tillampliga foreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

= ingen eller ovasentlig avvikelse,

3. KYeeYfrYIIYT\] Z]\'efaf_

—/

= viss avvikelse,

= vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

Var sammanfattande bedomning utifrdn var éversiktliga granskning ar att
Samordningsforbundet Uppsala lan sékerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.

! Forbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushalining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att

verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital fran tidigare verksam-

hetsar nyttjas till Andamalsenliga insatser for malgruppen. Foérsta aren 2008 2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lan

startade upp sin verksamhet, genererades ett dverskott p& grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta

finns det beslut pa att dverskottet skall minskas kommande ar. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna foreligger.




Var bedomning grundar sig p a foljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Beddmning

Kommentar

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som forbundsstyrelsen
bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Ja. Samtliga tre 6vergripande mal be-
doms i arsredovisningen vara uppfyllda
eller kommer att uppnas i tid . Var
granskning visar att det finns interna
rutiner for uppféljning av mal och insat-
ser och att styrelsens bedémning fore-
faller val underbyggd .

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstéllt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

Ja, i huvudsak. Budget for 202 4 fast-
stalldes av férbundsstyrelsen den 2 3
november 202 3. | &rsredovisningen
202 4 redovisas ett underskott pa -
1864 tkr. Budgeten var berdknad till -2
959 tkr. Differensen uppges harrora
framst fran outnyttjade beviljade in-
satsmedel. Genomgang av att budget
ar i balans sker fem ganger per &r och
vi kan i protokoll bekrafta att det eko-
nomiska laget redovisats vid samtliga
fem styrelse méten. Ekonomisk inform-
ation har aven delgivits arbetsutskottet
vid samtliga sex méten som hallits un-
der 202 4.

Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sékerstallt en tillracklig
intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

De omraden som foljts upp under aret
ar ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade in-
satser. Vi bedémer att forbundet Upp-
sala lan har ett tillfredsstallande arbete
med internkontrollplaner och systema-
tisk

uppfoljning av de finansierade insat-
serna.

Uppsala den 21 mars 202 5.

Anders More
Certifierad revisor, EY

Liv Bongcam
Verksamhetsrevisor, EY

Moa Wahlén
Verksamhetsrevisor, EY




TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2025/00635

Kommunledningsférvaltningen
Upphandlingsenheten

Mikaela Blom, Upphandlare
mikaela.blom@habo.se

Upphavande av beslut géllande fordonsflotta for avrop av
fordon till vard - och omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktigebeviljar undantag fran det beslutade kravet om en
fossilfri fordonsflotta for det aktuella avropat fordon till vard och
omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen.

2. Kommunfullmaktigegodkénreravrop med en blandad I6sning med
bade fossilfria och fossildrivna fordon féérd- och
omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen.

Sammanfattning
201912-09 § 170 beslutade kommunfullmaktige att all nyanskaffning av
fordon i kommunen ska vara fossilbranslefri fran 2020.

Infor upphandlingen av 40 nya fordon fér Hemtjanst, Hemsjukvard och
Socialférvaltningen, som behdver bilar dygnet runt, har det identifierats
flera risker och utmaningar med att strikt folja beslutet om fossilfrihet.

Dock har upphandlingsenheten identifierat flera relevanta beslut och
stallningstaganden som paverkar anskaffningen. Utmaningar finns i
bristande laddinfrastruktur, ekonomiska merkostnader samt behov av att
sakerstélla verksamhetens kontinuitet och bergrsia
beredskapssynpunkt, bor fordonsflottan bor ha varierade drivmedel for att
minska sarbarheten och inte bli beroende av en enda energikalla.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullmaktige beviljar
undantag fran det beslutade kravet om en fossilfri fordonsflotta for det
aktuella avropet av fordon till va&rdch omsorgsférvaltningen och
socialforvaltningen, och godkanner avrop medlkemdad I16sning med bade
fossilfria och fossildrivna fordon for vardch omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen.

Undantaget foreslas galla fram till dess att en ny organisation kring
fordonsamordning ar inrattad.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2025/00635

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

En fossilfri fordonsflotta skulle innebara en merkostnad pa mellan 7& 000
108 000 kronor per fordon, vilket totalt motsvarar en 6kad kostnad pa
mellan 3,8 och 4,4 miljoner kronor for de 40 fordonen.

D& laddinfrastrukturen for narvarande ar otillracklig inom kommunens
fastigheter och externa hyresvardar skulle det medféra ytterligare
ekonomiska och logistiska utmaningar att fullt ut ga cver till en fossilfri
fordonsflotta.

For att sékerstalla verksamhetens funktion och samtidigt ta ekonomisk
hansyn foreslas en blandad fordonsflotta med bade fossilfria och
fossildrivna alternativ tills dess att laddinfrastrukturen och ekonomiska
forutsattningar ar battre anpassade for en fodisilfri [6sning.

Naringslivsperspektivet

Ett 6kat behov av laddinfrastruktur kan skapa affarsmojligheter for lokala
entreprendrer och installatérer. Vid en fordonsflotta kan det gynna
naringslivet genom att bidra till 6kad service och dackbyten for lokala
verksamheter.

Barnperspektivet

Att tillfalligt tilldta en blandad fordonsflottaemed bade fossilfria och
fossildrivna fordon+ar en atgard som syftar till att sakra kommunens
valfardstjanster, dar manga barn ar direkta eller indirekta mottagare, till
exempel genom trygg hemtjanst tilor- och farforaldrar eller snabb

tillgang till sociala insatseDet ar viktigt att detta inte ses som ett avsteg

fran ambitionen om en fossilfri framtid, utan som en anpassning till nulagets
praktiska forutsattningar. Barnperspektivedver langsiktig hallbarhet, men
ockséa att kommunen uppratthller sin formaga att leverera palitlig service
idag

Uppf6ljning
Arendet behdver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 2028-07.

- Overenskommelse kringpphandling i enlighet med strategisk
drivmedelsprioritering i Upp lan 241112

- Beslut201900245KS-8170

- Motion

Beslut skickas till
Upphandling
Motionaren
Kansliavdelningen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-12-09

Kommunfullméaktige

§170 Dnr 2019/00245
Svar pa motion: Fossilbranslefria transporter

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmaktige bifaller delvis motionen med hanvisning till
kommunstyrelsens beslut om att teckna hallbarhetsloften i enlighet med
lansstyrelsens Fardplan for ett hallbart lan.

Sammanfattning

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med forslag om att
samtliga fordon som Habo kommun inforskaffar fran 2020 ska vara
fossilbranslefria. Detta med hanvisning till att kommunen har mal om att
vara en fossilbranslefri kommun ar 2030 samtidin andelen fossilfria
fordon i kommunens organisation har minskat.

Forvaltningen konstaterar inledningsvis att det finns behov av atgarder pa
detta omrade.

Vidare konstaterar férvaltningen att kommunstyrelsen den 16 september
fattat beslut om att teckna hallbarhetsloften for minskad klimatpaverkan i
enlighet med lansstyrelsens Fardplan for ett hallbarttigarder for
minskad klimatpaverkan. En av de attgirsom tecknats avser fossilfria
fordon.

Forvaltningen konstaterar avslutningsvis att motionens malsattning om att
samtliga fordon som inforskaffas ska vara fossilbranslefria ar 2020 ar
efterstravansvard, men svar att uppna, daitetts utvecklingen med

alltfler fossilbréanslefria transportetfortfarande finns specialfordon som

inte &nnu inte finns som elfordon och kommunen annu saknar majlighet att
tanka biogas.

Darfor foreslar forvaltningen att motionen bifalls med ett tillagg att det
handlar om fordon av personbilstyp samt lattare transportfordon, enligt
féljande:

Samtliga fordon av personbilstyp samt lattare transportfordon som Habo
kommun inférskaffar fran 2020 ska vara fossilbranslefria.

Fler aktiviteter i linje med fossilfria tjanstefordon kommer i och med
tecknandet av hallbarhetsloftet att utforas under ZIEZD.

Med hanvisning till det beslutade hallbarhetsloftet, vilket pekar i motionens
viljeriktning, foreslas kommunfullmaktige bifalla motionen delvis.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2019-12-09

Kommunfullméaktige

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 20121-25 § 268
Protokollsutdrag KSAU 20121-11 § 211
Tjansteskrivelse

Motion: Fossilbranslefria transporter
Beslut om hallbarhetsltfte

Forslag till beslut pa sammantradet
Fredrik Anderstedt (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Motionaren

Kommundirektdr, for verkstallighet

Samtliga namnder, fér kannedom

Plan och exploateringsavdelningen, for kdinnedom
Hemsida

Uppdragslista

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Svar pa H aboforslag: infér medborgarforslag igen

Forslag till beslut
1. Kommunfullméaktigeavslar forslaget

Sammanfattning

Den 16 januari 2025 inkom Haboférslaget att aterinfora medborgarférslag i
Habo kommun. Forslaget publicerades pa kommunens webbplats och fick
47 roster, varpa det anmaldes till kommunfullmaktige som fattade beslut om
beredning.

Kommunfullméktige beslutade 20248-09 § 172 att inféra-&rslag.

Beslutet foregicks av ett uppdrag att utreda formerna for medborgarférslag i
Habo kommun. Utredning har presenterats for kommunstyrelsen som
202405-22 gav kommundirektoren i uppdrag att ga vidare med uppdraget
att infora eforslag. Eférslag, i Habo kallat Haboforslaget, infordes den 15
januari 2025.

Det har sedan inforandet av Haboforslag inkommit atta forslag. Av dessa
har sju forslag varit publicerade pa webbplatsen i 30 dagar och samtliga sju
har fattminst30 roster och darmed anmalts till kommunfullmaktige. Det
sista forslaget ligger fortfarande p& webbplatsen och gar att rosta pa. Det
forslaget har aven det fatt 6ver 30 roster, trots att tiden for rostning inte har
avslutats.

En sb6kning i kommunens @rendehanteringssystem under perioden
202401-01- 202403-30 ger att det under den perioden inkom tre
medborgarforslag. Under samma period 2023 inkom sju medborgarforslag
och under samma period 2022 inkom ett medborgarforslag. Antalet
inkomna forslag under rubriken Haboférslag har darmed okat.

Da beslutet om Haboforslag togs nyligen av kommunfullméaktige, efter
beslut och aterrapporteringar till kommunstyrelsen, ser forvaltningen inte att
arendet bor utredas ytterligafgéenerellt kan kommunledningsférvaltningen
yttra sig att forslagen som inkommit ar av olika karaktar men att samtliga
forslag har fatt mer an 30 rostetaboforslag, samt de regler som galler for
godkanda forslag, ba@aremotutvarderas efter ett ar. Nytt beslut kan da
fattas beroende péa den politiska viljeinriktningen.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att forslaget ska avslas.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. Vid ett bifall till
forslaget finns ekonomiska konsekvenser i form av personella resurser for
hanteringen av ett atergaende till medborgarforslag. Inga 6vriga ekonomiska
konsekvenser av forslaget finns.

Barnperspektivet
Barn och unga har mgjlighet att lamna bade medborgarférslag och
Habof6rslag och berdrs darfor inte av forslag till beslut.

Naringslivsperspektivet
Naringslivet berdrs inte av forslag till beslut.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning av beslutet kravs.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 137244
- Haboforslag.

Beslut skickas till
Forslagsstallare



Haboforslaget

Arendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FROJD | 2025-01-15 18:30

1. Forslag

Forslag

Har ger du ditt forslag en rubrik samt beskriver forslaget.

Rubrik
Infér medborgarférslag igen

Beskriv forslaget
Jag vill att kommunen beslutar att inféra medborgarforslag igen, som det var tidigare.

Detta skulle innebara att man ¢kar demokratin och medborgarinflytandet, inte forsvarar det.

Vill du ladda upp en fil?

Nej

Vill du markera platsen péa en karta?

Nej

Vill du beskriva platsen for forslaget?

Nej

Arendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FROJD | Datum: 2025-01-15 18:30 Sida lav 2



Kontaktuppgifter

For- och efternamn
OWE FROJD

Adress

E-postadress

Notifieringar
E-post
SMS

Postnummer och ort
74651 Balsta

Mobiltelefon

Arendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FROJD | Datum: 2025-01-15 18:30

Sida 2av 2



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-06 KS 2025/00485 nr 139274

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Maud Thorsell, Registrator/Administrator
0171-525 00

maud.thorsell@habo.se

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens
sammantrade 2025 -05-15

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning
Delegationsbeslut redovisas for kommunstyrelsen och presenteras som
underlag i arende:

Anstallningsbeslut/anstaliningsinformation inkomna till Ibneenheten fran:

- Kommunstyrelsens forvaltning

- Barn och utbildningsférvaltningen
- Socialférvaltningen

- Vard- och omsorgsforvaltningen

- Ovrig personaldelegation
- Enskilda beslut

- Beslut fattade inom kommunstyrelsens forvaltning, se separat forteckning.

- Anstallningsbeslut/anstallningsinformation och beslut for dvrig
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anstéllning,
utover lagstadgade formaner finns med i en mapp vid sammantradet



Forvaltning

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV
TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
SOCIALFORVALTNINGEN

BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
SOCIALFORVALTNINGEN

BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
SOCIALFORVALTNINGEN

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

Enhet

H-CENTRALBEMANNINGEN
H-HEMSJUKVARD
H-LONEFUNKTIONEN
H-SKOL & FORSKOLEKOK
H-PERSONLIG ASSISTANS
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-LOKALVARDSENHETEN
H-LOKALVARDSENHETEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-HEMSJUKVARD

H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT
H-MYNDIGHETSENHETEN VUXENENLIGT AVTAL
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

H-CENTRALBEMANNINGEN
H-VA
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-DALVAGEN 3
H-HEMSJUKVARD
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-FRIDEGARD CATHARINA

H-SAMORDNINGS- OCH BEHANI TILLSVIDARE
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

H-PERSONLIG ASSISTANS

Anstform Befattning

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

TILLSVIDARE SJUKSKOTERSKA
TILLSVIDARE LONECHEF
VIKARIAT MALTIDSBITRADE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII PERSONLIG ASS.
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA

VIKARIAT LOKALVARDARE
VIKARIAT LOKALVARDARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
VIKARIAT SJUKSKOTERSKA
BARNSKOT OUTBIL
KONSULT
BARNSKOTARE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
PROVANSTALLNING ENLIGT AB DRIFTTEKNIKER
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII STODASSISTENT
VIKARIAT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
TILLSVIDARE

SJUKSKOTERSKA

REKTOR
ADMINISTRATOR
BARNSKOT OUTBIL

VIKARIAT PERSONLIG ASS.

H-MYNDIGHETSENHETEN BARN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII SOCIALSEKR

H-FREJASVAG
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-OFFENTLIG MILJO

H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

STODASSISTENT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
TILLSVIDARE

VIKARIAT

PARKARBETARE
BARNSKOTARE

Sysselsattn
ingsgrad

Alder
(idag)
018
137
144
049
026
0 26
023
022
041
0 45
0 39
053
019
019
139
0 36
033
0 56
037
148
156
031
063
023
0 59
028
0 38
136
033

Anstdatum  Baslon

2025-05-05
2025-09-01
2025-04-01
2025-04-07
2025-04-01
2025-04-16
2025-04-22
2025-04-22
2025-04-22
2025-04-14
2025-04-11
2025-04-08
2025-04-11
2025-04-24
2025-05-26
2025-04-16
2025-04-07
2025-04-09
2025-04-16
2025-05-05
2025-06-23
2025-04-15
2025-05-01
2025-04-04
2025-04-03
2025-05-05
2025-04-16
2025-04-07
2025-04-11

22500
45000
70000
22440
26400
29700
23430
23430
29700
47025
26000

1
24950
22500
35500
28200
30525
48180
30400
73000
39500
26000
27600
38000
24750
23100
28900
34000
27000

Totallon

22500
45000
70000
22440
26400
29700
23430
23430
29700
47025
26000

1
24950
22500
35500
28200
30525
48180
30400
73000
39500
26000
27600
38000
24750
23100
28900
34000
27000



TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV
TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
SOCIALFORVALTNINGEN

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

SOCIALFORVALTNINGEN

BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

H-PLANERING OCH UTVECKLING/IKARIAT SAMHALLSPLAN.
H-LOKALVARDSENHETEN VIKARIAT LOKALVARDARE
H-EKONOMIAVDELNING TILLSVIDARE CONTROLLER

H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
H-AVD.CHEFER OCH ADM.STOD TILLSVIDARE FASTIGHETSCHEF
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-SAMORDNINGS- OCH BEHANI TILLSVIDARE FAMBEHANDLARE
H-PLANERING OCH UTVECKLING/IKARIAT
H-MYNDIGHETSENHETEN BARN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII SOCIALSEKR
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

TRAFIKPLANERARE

BARNSKOT OUTBIL
H-CENTRALBEMANNINGEN

H-HEMSJUKVARD TILLSVIDARE SJUKSKOTERSKA
H-VoO OVERGRIPANDE TILLSVIDARE VERKSAMHETSCONT
H-FROSUNDAVIKS FSK VIKARIAT BARNSKOTARE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII STODASSISTENT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII PERSONLIG ASS.
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII STODASSISTENT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
TILLSVIDARE BIBLIOTEKARIE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII BIBLIOTEKARIE
BARNSKOT OUTBIL
BARNSKOT OUTBIL

H-SJOVAGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-PERSONLIG ASSISTANS
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-BJORKVALLEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-BIBLIOTEK

H-BIBLIOTEK
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

127
0 56
136
031
026
159
0 46
052
026
145
126
026
036
025
130
155
120
026
027
018
035
024
0 37
030
024
038
063
129
0,75 45
019
019

2025-05-05
2025-04-22
2025-05-05
2025-04-14
2025-04-16
2025-07-10
2025-05-01
2025-04-16
2025-04-28
2025-07-01
2025-04-24
2025-04-07
2025-04-04
2025-04-01
2025-08-11
2025-05-01
2025-04-01
2025-04-14
2025-04-16
2025-07-01
2025-05-05
2025-04-25
2025-04-23
2025-04-17
2025-05-01
2025-04-24
2025-04-07
2025-05-19
2025-04-14
2025-04-22
2025-04-22

37000
24585
50000
23430
26600
65000
26400
28900
25750
47000
39000
38000
26000
23100
43000
63700
24950
25740
28200
22600
24750
28050
26400
30195
23100
26400
30800
36000
36000
22500
22500

37000
24585
50000
23430
26600
65000
26400
28900
25750
47000
39000
38000
26000
23100
43000
63700
24950
25740
28200
22600
24750
28050
26400
30195
23100
26400
30800
36000
36000
22500
22500



SOCIALFORVALTNINGEN
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

H-MYNDIGHETSENHETEN VUXENMROVANSTALLNING ENLIGT AB SOCIALSEKR

H-SKOL & FORSKOLEKOK
H-LOKALVARDSENHETEN

H-HEMTJANST GRUPP 3, TRYG( VIKARIAT

H-CENTRALBEMANNINGEN

H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

H-CENTRALBEMANNINGEN
H-VALLVAGEN 4
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-ELEVHALSOENHETEN
H-PERSONLIG ASSISTANS
H-PERSONLIG ASSISTANS
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-FROSUNDAVIKS FSK
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-VALLVAGEN 4
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-AVFALL
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-LOKALVARDSENHETEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-FRIDEGARD CATHARINA
H-LOKALVARDSENHETEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-LOKALVARDSENHETEN

H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT

H-DAGLIG VERKSAMHET

VIKARIAT MALTIDSBITRADE
VIKARIAT LOKALVARDARE
VARDBITRADE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
BARNSKOT OUTBIL
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII STODASSISTENT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
VIKARIAT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII PERSONLIG ASS.
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII PERSONLIG ASS.
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
VIKARIAT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII STODASSISTENT
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

SKOLSKOTERSKA

BARNSKOTARE

VIKARIAT DRIFTARBETARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
LOKALVARDARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIIREKTOR

VIKARIAT

VIKARIAT LOKALVARDARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
VIKARIAT LOKALVARDARE

BARNSKOT OUTBIL
BARNSKOT OUTBIL
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII ARBETSHANDLEDAR

127
0 60
0 36
124
0 30
0 30
029
0 50
021
038

0,4 66
036
034
0 40
129
0 42
037
027
018
0 56
051
034
044
054

0,4 64
026
0 20
0 45
043
033
019

2025-05-02
2025-04-01
2025-04-22
2025-04-01
2025-04-16
2025-04-04
2025-04-16
2025-04-01
2025-04-28
2025-04-16
2025-04-01
2025-04-01
2025-04-03
2025-04-16
2025-04-01
2025-04-16
2025-04-16
2025-04-01
2025-05-05
2025-04-01
2025-05-07
2025-04-22
2025-04-01
2025-04-16
2025-05-06
2025-04-22
2025-04-16
2025-04-01
2025-04-10
2025-04-01
2025-04-01

35500
22440
24250
24000
29650
26000
26800
28875
22500
24600
49000
28875
28050
31000
24950
28250
27000
28850
22500
27555
24750
23595
27800
29850
63000
23430
23500
24420
26500
26000
24950

35500
22440
24250
24000
29650
26000
26800
28875
22500
24600
49000
28875
28050
31000
24950
28250
27000
28850
22500
27555
24750
23595
27800
29850
63000
23430
23500
24420
26500
26000
24950



VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

SOCIALFORVALTNINGEN

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
SOCIALFORVALTNINGEN

H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA

H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKOTARE
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKOT OUTBIL

H-LOKALVARDSENHETEN VIKARIAT LOKALVARDARE
H-MYNDIGHETSENHETEN BARN TILLSVIDARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII STODASSISTENT
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT
H-SKOL & FORSKOLEKOK TIDSBEGRANSAD ANST ENL BE. MALTIDSBITRADE
H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE

Senior Socialse
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-VALLVAGEN 4

BARNSKOTARE

H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN

H-LEDNINGSGRUPP KS TILLSVIDARE EKONOMICHEF
H-ELEVHALSOENHETEN ENLIGT AVTAL KONSULT
H-KANSLI TILLSVIDARE KOMMUNSEKR
H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKOT OUTBIL
H-NATTUGGLAN TILLSVIDARE FORSKOLLARARE
H-NATTUGGLAN TILLSVIDARE FORSKOLLARARE

TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
H-AVD FOR HALSO- OCH SJUKV PROVANSTALLNING ENLIGT AB ENHETSCHEF

H-CENTRALBEMANNINGEN
H-PLANERING OCH UTVECKLINGTILLSVIDARE PLANARKITEKT
H-UPPHANDLINGSENHETEN TILLSVIDARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTIl UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
PROVANSTALLNING ENLIGT AB ADMINISTRATOR

SOCIALSEKR

UPPHANDLARE
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN
H-BISTANDSENHETEN

H-MYNDIGHETSENHETEN VUXENILLSVIDARE

022
054
032
053
018
038
141
0 66
050
0 48
0 40
0,75 25
023
018
032
159
055
136
020
126
126
018
157
144
134
025
055
026
034
132
151

2025-05-07
2025-04-16
2025-04-02
2025-04-03
2025-04-03
2025-04-28
2025-04-16
2025-04-16
2025-06-16
2025-04-16
2025-05-02
2025-04-28
2025-05-06
2025-05-01
2025-04-01
2025-05-19
2025-04-11
2025-07-28
2025-04-01
2025-04-07
2025-06-01
2025-05-05
2025-05-02
2025-04-07
2025-08-11
2025-04-28
2025-04-16
2025-05-11
2025-04-16
2025-05-05
2025-04-01

27250
30200
30000
27000
22500
24585
49000
26350
24000
30690
26000
23000
23100
22500
23950
90000

43000
22500
38000
38000
22500
62000
39800
50000
28050
29300
28000
29800
35000
41000

27250
30200
30000
27000
22500
24585
49000
26350
24000
30690
26000
23000
23100
22500
23950
90000

43000
22500
38000
38000
22500
62000
39800
50000
28050
29300
28000
29800
35000
41000



TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV H-PROJEKT
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN
H-CENTRALBEMANNINGEN

H-CENTRALBEMANNINGEN

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING

TEKNIK- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORV H-PLANERING OCH UTVECKLING/IKARIAT

VARD OCH OMSORGSFORVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN
H-SKOL & FORSKOLEKOK

H-PERSONLIG ASSISTANS

BARN- OCH UTBILDNINGSFORV
VARD OCH OMSORGSFORVALTNING
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV

H-LEDNINGSGRUPP SKOLKONT TILLSVIDARE

PROVANSTALLNING ENLIGT AB PROJEKTLEDARE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTI UNDERSKOTERSKA
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
SAMHALLSPLAN.
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII VARDBITRADE
VIKARIAT MALTIDSBITRADE
TIDSBE SAVA SARSKILD VISSTII PERSONLIG ASS.

FORV.CHEF

137
021
0 46
051
136
0 53
064
051
159

2025-08-04
2025-05-05
2025-04-16
2025-04-16
2025-05-12
2025-04-01
2025-04-01
2025-04-15
2025-07-01

40000
23100
30250
26500
37000
26400
22440
27225
90000

40000
23100
30250
26500
37000
26400
22440
27225
90000



Sida

ANMALAN OM DELEGATIONSBESLUT 1(8)
Datum
2025-05-06
Kommunledningsforvaltningen
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202505-06 139272 UPPR HR-avdelningen DelegationsbeslutNyanstallda Maud Thorsell 2025/00485
250506
202505-06 139264 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand JonasAhlander 2025/00810
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250055, Trafikanordningsplan
20250067, rorande Ragvagen
202505-06 139263 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00807
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250047, Trafikanordningsplan
20250060, rorande Birkavagen
202505-06 139262 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00806
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250046, Trafikanordningsplan
20250059, rorande Vrakvagen m.fl
202505-06 139261 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00805
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250045, Trafikanordningsplan
20250058, rérande Fasanvagen m|
202505-06 139260 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00844
samhallsbyggnadsforvaltning¢ 20250052 Trafikanordningsplan
20250064, rorande Bjornbrovagen
202504-30 139215 |UPPR Teknik- och Delegationsbesluttillfalligt utbka  |Anna Darpe
samhallsbyggnadsforvaltningq Oppettiderna pa atervinningscentral
202504-30 139146 UPPR Kommunledningsfdrvaltninger DelegationsbeslutUppehall i Annica Noberg 2025/00684

avfallshamtning Broby




Datum

Sida

Habo kommun 2025-05-06 2(8)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202504-29 139140 UPPR Kommunledningsfdérvaltninger DelegationsbeslutUppehall i Annica Noberg 2025/00683
avfallshamtning Stamsvik
202504-29 139137 UTG Socialnamnden Overlamnande till arkivmyndighetel Mia Bragge 2025/00821
- personakter och
sammantradesprotokoll
202504-25 139068 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00760
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250056, Trafikanordningsplan
20250068, rorand&C-vag
Rungarden
202504-25 139067 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00737
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250042, Trafikanordningsplan
20250056, rorande Bjornvagen m.f
202504-25 139066 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00736
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250041, Trafikanordningsplan
20250055, rorande Smultronstéllet
202504-25 139065 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00669
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250039, Trafikanordningsplan
20250053, rérande Lievagen m.fl.
202504-25 139064 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00668
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250038, Trafikanordningsplan
20250052, rorande Kéarlekens vag
m.fl.
202504-24 139060 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00667
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250037 Trafikanordningsplan
20250051, rérande Sandvreten m.f
202504-24 139059 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand JonasAhlander 2025/00663

samhallsbyggnadsforvaltningg

20250035, Trafikanordningsplan

20250049, rérande Skrittvagen




Datum

Sida

Habo kommun 2025-05-06 3(8)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202504-24 139058 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00662
samhallsbyggnadsforvaltningg 20250034, Trafikanordningsplan
20250047, rorande Blaklintsvagen
202504-24 139057 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00661
samhallsbyggnadsforvaltningg 20250031, Trafikanordningsplan
20250043, rérande Movagen
202504-24 139056 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00659
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250030, Trafikanordningsplan
20250040, rérande Bjornangsvage|
202504-24 139054 UPPR Teknik- och Delegationsbeslut JonasAhlander 2025/00658
samhallsbyggnadsférvaltning¢ Gravningsansdkan rérande
Kalmarsandsvagen, 20250028
202504-24 139052 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00657
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250027, Trafikanordningsplan
20250036, rorande Kaprifolvagen
m.fl.
202504-24 139051 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00656
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250026, Trafikanordningsplan
20250035, rorande Gullvivavagen
m.fl.
202504-24 139050 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00652
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250025, Trafikanordningsplan
20250034, rérande Slagavagen m.]
202504-24 139049 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00651
samhallsbyggnadsforvaltning¢ 20250024 Trafikanordningsplan
20250033, rorande Hjortvagen
202504-24 139048 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand JonasAhlander 2025/00650

samhallsbyggnadsférvaltningg

20250023, Trafikanordningsplan

20250032, rérande Bjornvagen




Datum

Sida

Habo kommun 2025-05-06 4(8)

Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer

202504-24 139046 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00641

samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250057, Forlangning

trafikanordningsplan 20250018,
rérande Kapellgatan

202504-23 138968 UPPR Kommunledningsforvaltninger DelegationsbeslutAvslag pa Sandra Davies 2025/00780
begaran

202504-15 138860 Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00604
Parkeringstillstand beviljas

202504-15 138859 UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystréom 2024/01789
Parkeringstillstand beviljas

202504-15 138856 Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystréom
Parkeringstillstand beviljas

202504-15 138222 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutUppsagning av |Caroline Akerlund |2025/00673

samhallsbyggnadsforvaltning¢ hyresavtal Familjelakarna i Balsta,

Skokloster

202504-14 138774 UPPR Kommunledningsforvaltningel Delegationsbeslut, 6verlamnande g Maria Bjérkman 2025/00394
Overklagan och yttrande

202504-14 138761 |UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00621
Parkeringstillstand beviljas

202504-14 138757 UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00422
Parkeringstillstand beviljas

202504-14 138756 Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystréom
Parkeringstillstand beviljas

202504-14 138737 UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00697
Parkeringstillstand beviljas

202504-14 138718 UPPR Teknik och Delegationsbeslut undertecknande|Jenny Lindberg 2025/00505

samhallsbyggnadsforvaltningg

forbudsmeddelande fran
Kronofogdengéllande pantbrev for

Habo Vappeby 7:16




Datum

Sida

Habo kommun 2025-05-06 5(8)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202504-14 138696 Kommunledningsférvaltninger DelegationsbeslutRemiss Jessica Thorsell 2025/00377
Haboforslag
202504-11 138618 |UPPR Teknik- och DelegationsbeslutTecknande av  |Susanne Oqvist 2025/00742
samhallsbyggnadsforvaltning¢ hyresavtal, Habohus AB
202504-10 138580 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00649
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250022 Trafikanordningsplan
20250030, rorande Ymers vag m.fl
202504-10 138579 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand JonasAhlander 2025/00648
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250020, Trafikanordningsplan
20250028, rorande Sols vag m.fl.
202504-10 138578 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00647
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250019, Trafikanordningsplan
20250027, rorande Bastubacken m
202504-10 138577 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00646
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250018, Trafikanordningsplan
20250026, rérande Linneavagen m
202504-10 138577 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00646
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250018, Trafikanordningsplan
20250026, rorande Linneavagen m
202504-09 138539 |UPPR Habo kommun Underskrivet delegationsbeskhut PetrusBertilsson  |2025/00613
Allméant yttrande natkoncession
Hamra- Overby
202504-09 138530 UPPR Kommunledningsforvaltninger DelegationsbeslutAlimant yttrande | Diana Nystrom
202504-09 137439 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutPlanbesked, Ella Kindervall 2025/00013
samhallsbyggnadsforvaltning¢ Frosunda 9:1
202504-09 137439 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutPlanbesked, Ella Kindervall 2025/00013
samhaéllsbyggnadsforvaltning¢ Frosunda 9:1
202504-08 138339 UPPR Kommunledningsforvaltningen Grej Peter Ankerstal




Datum

Sida

Ha&bo kommun 2025-05-06 6(8)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202504-07 138308 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00645
samhallsbyggnadsforvaltningg 20250017, Trafikanordningsplan
20250025, rérande Stensodtavagen
m.fl.
202504-07 138307 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00644
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250016, Trafikanordningsplan
20250024, rorande Famnvagen m.]
202504-07 138306 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00643
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250014, Trafikanordningsplan
20250022, rérande Tingshusvagen
m.fl.
202504-07 138305 |UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00642
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250012 Trafikanordningsplan
20250019, rorande Gasholmsvage
202504-07 138299 |UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand JonasAhlander 2025/00641
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250011, Trafikanordningsplan
20250018, rorande Kapellvagen
202504-07 138298 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00639
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250006, Trafikanordningsplan
20250011, rérande Lilla Bistavager
202504-07 138297 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00631
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250004, Trafikanordningsplan
20250009, rorande Mellanbyvagen
202504-07 138274 UPPR Tillvaxt- och Delegationsbesluingdomsbidrag |Linda Shala 2024/01624
kommunikationsenheten 2025, studentbalen.pades
202504-07 138261 |UPPR Tillvaxt- och Delegationsbeslut ungdomsbidrag,|Linda Shala 2024/01624

kommunikationsenheten

Studentbalen 2025




Datum

Sida

Habo kommun 2025-05-06 7(8)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202504-04 138260 UPPR Kommunledningsforvaltningel DelegationsbeslutYttrande dver  |Petrus Bertilsson |2025/00613
ansOkan om natkoncession for
luftledning mellan station Hamra oc
station Overby
202504-04 138231 |UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00575
Parkeringstillstand brev
komplettering
202504-04 138206 UPPR Kommunledningsforvaltningel DelegationsbeslutRemiss motion, |Jessica Thorsell 2024/01454
for komplettering
202504-04 138205 |UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00543
Parkeringstillstand brev innan avsla
forare
202504-04 138180 Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut DianaNystrom 2025/00541
Parkeringstillstand brev innan avsle
passagerare
202504-03 138113 UPPR Kommunledningsfdrvaltninger Uppehall i avfallshamtningEkilla | Annica Noberg 2025/00032
202504-03 138110 UPPR Kommunledningsférvaltninger Uppehall i avfallshamtning Annica Noberg 2025/00031
OvergransSandvik
202504-03 138092 |UPPR Teknik- och Delegationsbeslut Lokal Terese Sandberg |2025/00614
samhallsbyggnadsférvaltningg trafikforeskrift gallande forbud att
parkera pa Goksviksvagen
202504-03 138091 UPPR Teknik- och Delegationsbeslut Lokal Terese Sandberg |2025/00616
samhallsbyggnadsforvaltningd trafikforeskrift géllande forbud att
parkera p& Osterkvarnsvagen
202504-03 137973 UPPR Kommunledningsforvaltninger Delegationsbeslut Nina Aldén 2025/00503




Datum

Sida

Habo kommun 2025-05-06 8(8)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202504-02 138068 UPPR Habo kommun Delegationsbeslutyttrande dver Petrus Bertilsson |2025/00622
kompletterande samrad for ny 130
kV-kraftledning mellan Litslena
Balsta
202504-02 138027 UPPR Kommunledningsforvaltninger DelegationsbeslutRemiss Angelica Koch 2024/01112
medborgarférslag
202504-01 138006 |UPPR Teknik- och DelegationsbeslutFérlangning (2) |Jonas Ahlander 2024/01513
samhallsbyggnadsforvaltningg gravtillstand 20240070,
trafikanordningsplan 20240102,
nybyggnation Bista 13:1
202504-01 138001 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutFérlangning Jonas Ahlander 2024/01513
samhallsbyggnadsforvaltning¢ gravtillstand 20240070,
trafikanordningsplan 20240102,
nybyggnation Bista 13:1
202504-01 137990 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutFérlangning Jonas Ahlander 2024/01357
samhallsbyggnadsforvaltningg gravtillstand 20240044/TAlan
20240071 rérande Magasinvagen
202504-01 137975 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutFérlangning Jonas Ahlander 2024/01712

samhallsbyggnadsforvaltningg

gravtillstand 20240038 TAlan
20240062 rérande Jan Fridegards




TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-06 KS 2025/00484 nr 139295

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Maud Thorsell, Registrator/Administrator
0171-525 00

maud.thorsell@habo.se

Redovisning av anmalningsarende till kommunstyrelsens
sammantrade 2025 -05-15

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Foljande anmalningsarenden har inkommit sedan den seadstésningen
till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Bilagda anmalningsarenddfinns med i en mapp vid sammantradet



Fran: Kommun

Skickat: den 24 april 2025 13:43
Till: Kommunstyrelsen
Amne: VB: Beslut om fordelning av bidrag {ibommuners

utvecklingssatsningar i samverkan ar 2025/26, i enlighet med
férordning (2019:47...

Bifogade filer: Utvecklingsbidrag till musik och kulturskola_ KUR 2025 283.pdf
Uppfdljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

Fr anna.bosdotter.nilsson@kulturradet.?Janna.bosdotter.nilsson@kulturradet.ge

Skickat:den 24 april 2025 13:29

Till{anna.bosdotter.nilsson@kulturradet.se

de:Beslut ont Ining av bidrag ommuners utvecklingssatsningar i samverka2025/26,i enlighet
medf dning (2019:47...

Hej,
Bifogat finns beslut om f  Ining av bidrag f ommuners utvecklingssatsningar i samverkan - 2025/26.

Detta beslut har skickats till m#dets kontaktperson, men skickasn#n till er kommuns e-post f |, edom.

Med J* ig hk+ning
Anna Bosdotter Nilsson

Processledaref idragsadministration

Kulturr ° t

Box 27215, 102 53 Stockholm

Bes Borgycn 1-3
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Fordelnings beslut

2025-04- 23
KUR2025/283

Kulturr  &det
Box 27215, 102 53 Stockholm

kulturradet@kulturradet.se

Arende

Beslut om fordelning av bidrag for kommuners utvecklingssatsningar i samverkan
ar 2025/26, i enlighet med forordning (2019:470) om statsbidrag till kommuner
som bedriver kulturskoleverksamhet.

Kulturrddets beslut

1. Statens kulturrad beviljar bidrag och bidragsbelopp enligt bilaga 1
- Kulturradets villkor fér mottagande av bidraget framgar av
bilaga 2,
2. Ovriga ansokningar om bidrag avslas, se bilaga 1.

Totalt beviljat belopp vid denna fordelning &r 15 043 810 kronor.

Arendets handlaggning och beredning

AnsoOkningar

Till detta fordelningstillfalle har det kommit in 74 ansdkningar. Totalt ansokt
belopp uppgar till 33 886 140 kronor. | ans6kan om bidraget har sokande
kommuner beskrivit sina projekt och argumenterat for varfor deras
utvecklingssatsningar bor fa bidrag fran Kulturradet.

Totalt 57 kommuner star som sokande till de 74 beredda ans6kningarna. Totalt
ingar 226 kommuner i samverkande utvecklingssatsningar, som huvudstkande
eller medsokande. De huvudsdkande kommunerna finns i 17 lan, medstkande
kommuner finns i 20 Ian, vilket ger en god spridning dver landet.

De flesta ansokningar, 68 procent, avser utvecklingssatsningar tillsammans med
tre eller fler kommuner. 17 procent av ansdkningar omfattar utveckling i
samverkan med tva eller fler kommuner och 20 procent med en annan kommun.

| ansdkningarna for utvecklingssatsningar i samverkan riktar sig:
X 34 procent till att n& nya malgrupper,

X 14 procent till barn och unga boende i glesbygd,
x 13 procent till barn och unga med funktionsnedsattning,
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X 10 procent till barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden.

En 6vervagande stor del av ansékningarna, 80 procent, handlar om utveckling
och verksamhet som direkt leder till verksamhet for barn och unga i kulturskolan.
Det kan handla om gemensamma kurser och lager 6ver kommungranser, att
maojliggora for fler barn och ungas tillgang till kulturpedagoger, nya &mnen och
breddat deltagande.

En mindre del av anstkningarna handlar om undervisning pa sikt eller
utvecklingssatsningar som inte leder till undervisning. Det ar 10 procent av
ansokningarna som galler forberedande utvecklingssatsningar sa som
omfattande behovsanalys, kompetensutveckling och regionala samordnares
uppdrag och 14 procent som avser forskningscirklar, kompetensutveckling och
kunskapsspridning av utvecklingssatsningar som genomférts med goda resultat.

Sammanlaggning

Alla ansdkningar har lagts samman till detta rende (se dnr ovan) eftersom
ansokningarna beddms i ett sammanhang.

Beslutet och beredningen

Detta beslut har fattats av enhetschef Veronica Lamppa Lénnbro efter
foredragning av handlaggare Anna Oldenius. | beredningen av detta arende har
utredare Fabian Sj6 och handlaggare Nikola Matisic deltagit. | den slutliga
handlaggningen har processledare Josefine Alm och processledare Jenny
Lofstrom Ellverson deltagit.

Skal for beslutet

Aktuella bestdmmelser m. m.

Kulturradet beslutar om statsbidrag fér kommuners samverkande
utvecklingssatsningar ar 2025/26 med stod av forordningen (2019:470) om
statsbidrag till kommuner som bedriver kulturskoleverksamhet (nedan kallad
férordningen).

| 2 § forordningen anges att andamalet med bidraget ar att framja den
kommunala kulturskolans méjligheter att erbjuda barn och unga undervisning av
hog kvalitet i kulturella och konstnarliga uttryckssatt. Syftet ar ocksa att framja
den kommunala kulturskolans mojligheter att erbjuda saval fordjupning som
bredd i undervisningen med utgadngspunkt i vars och ens sarskilda
forutsattningar.

| 3 § forordningen anges att statsbidrag far beviljas till en kommun som bedriver
kulturskoleverksamhet for att:

I bredda och utveckla kulturskolans utbud,



1 erbjuda elever mojligheter till férdjupad undervisning,

1 genomféra sarskilda insatser for att nd nya malgrupper,

¥ genomfora sarskilda insatser for barn och unga med
funktionsnedséattning,

1 genomfora satsningar for att starka kulturskoleverksamhet i omraden
med socioekonomiska utmaningar eller i glesbygd, eller,

1 pa annat séatt bidra till att uppfylla syftet med statsbidraget.

Vidare anges att statshidrag aven far lamnas till en kommun som till foljd av att
den har vidtagit kvalitetshojande atgarder i verksamheten har en hog elevavgift
och ser ett behov av att sanka avgiften. Med hog elevavgift avses en avgift som
motsvarar eller dverstiger den genomsnittliga elevavgiften vid landets samtliga
kommunala kulturskolor. Enligt bidragets riktlinje kan en kommun inte beviljas
bidrag for att sdnka sin elevavgift om den redan mottagit statsbidrag for att sdnka
elevavgiften eller om genomforda kvalitetshojande atgarder har finansierats med
statsbidrag.

Bidrag kan beviljas for olika kostnader i samband med att en utvecklingssatsning
genomfdrs sasom léner och arvoden for undervisande personal, inkop av
instrument och annan utrustning samt material, kompetensutveckling, information
och marknadsféring, kostnader for samordning eller liknande.

Bidrag kan ocksa beviljas for att forbereda och planera satsningar, till exempel
genom fordjupade behovs- och malgruppsanalyser, forskningscirklar och
kompetensutveckling.

Bidrag kan beviljas for att anstélla en regional samordnare for kommunerna i
lanet. Bidraget kan d& som mest téacka hélften av kostnaden for samordnaren och
medfinansiering fran kommuner och /eller region kravs. Begransningen framgar
av en beslutsnotering i bilaga 1.

Statens kulturrad har till uppgift att, med utgadngspunkt i de nationella
kulturpolitiska malen, verka for kulturens utveckling och tillganglighet genom att
fordela och folja upp statliga bidrag. Kulturradet ska i sin verksamhet integrera ett
barn- och ungdomsperspektiv. Detta framgar av férordningen (2012:515) med
instruktion for Statens kulturrad.

Kulturradets bedémning

De s6kande har i sina anstkningar beskrivit sina satsningar och argumenterat for
varfor deras satsningar borde fa bidrag fran Kulturradet.

Vid detta fordelningstillfalle har Kulturrddet mottagit ansokningar som i hdg grad
overensstammer med bidragets andamal och 6vriga krav i forordningen. Det
sammanlagda stkta beloppet ar betydligt hdgre an det anslag som finns att
fordela. Kulturradet har darfor prioriterat ansokningar som:

Beslu t
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1 sarskilt riktar sig till barn och unga med funktionsnedsattning,

T sarskilt ska stéarka kulturskoleverksamhet for barn och unga i
glesbyqgd,

t sarskilt ska starka kulturskoleverksamhet i omraden med
socioekonomiska utmaningar,

1 sarskilt riktar sig till nya malgrupper och nationella minoriteter.

Prioritet har vidare getts till sokande vars satsningar beddéms ha goda
forutsattningar att langsiktigt utveckla verksamheterna, utifran en samlad
beddmning av s6kandes:

t behovsanalys som ligger till grund for satsningen,

t plan for hur malgrupperna ska ges inflytande nar det galler planering,
genomférande och uppf6ljning av satsningen,

t plan for hur satsningen ska bidra till en langsiktig utveckling av
kulturskoleverksamheten, som bidrar till att uppfylla syftet med
bidraget,

¥ regional samordnare for genomférande av satsningar i samverkan.

For ansoékningar om bidrag for kommuners samverkande utvecklingssatsningar i
kulturskolan ges bidrag till samtliga sékanden som uppfyller villkoren for bidraget.

De ansokningar som avslas eller till vissa delar inte uppfyller bidragets villkor far
en beslutsnotering, vilket framgar av bilaga 1. Beslutsnotering ges aven i de fall
dar satsningar ar vagt beskrivna och dar en paminnelse ges bidragsmottagande
kommun om géllande riktlinjer. Beslutsnoteringarnas syfte ar att tydliggéra
villkoren for hur bidraget far anvandas.

Pa Kulturradets vagnar

Veronica Lamppa Lénnbro

Enhetschef Anna Oldenius

Foredragande
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Villkor for bidrag fran Kulturradet

2025- 04- 23

KUR?2025/28 3

Kulturraddet

Box 27215, 102 53 Stockholm
[kulturradet@kulturradet.se |

1. Bidragsmottagarens ataganden

Alla som far bidrag fran Kulturradet maste folja vara villkor. Om innehallet i
projektet eller verksamheten forandras vasentligt jamfort med ansdkan maste
bidragsmottagaren meddela Kulturradet sa snart som majligt. Detta galler
exempelvis vasentliga forandringar av budget. | dvrigt géller féljande:

1.1. Att tillhandahalla information

Bidragsmottagaren ar skyldig att ge Kulturradet information och svara pa fragor
som Kulturradet staller i samband med uppfljning. Det géller bade under och
efter avslutad bidragsperiod.

1.2. Attt ta emot besok fran Kulturradet

Kulturradet har ratt att besoka verksamhet eller projekt som finansierats med
medel frAn Kulturradet.

1.3. Att folja gallande ratt

Bidragsmottagaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande svensk forfattning.

1.4. Redovisning

Redovisning av projektet eller verksamhet ska goras pa Kulturradets
redovisningsblankett och ska innehalla de uppgifter som efterfragas i blanketten.

En behdrig foretradare for bidragsmottagaren ska skriva under redovisningen.
Om det behovs kan Kulturradet begara in dokument som styrker behorigheten for
den eller de féretradare som undertecknat redovisningen.

For detta bidrag ska redovisning ha inkommit senast den 3 november 2026.

1.5. Forlangning av perioden fér medlens anvandning

Om bidragsmottagaren inte anvander medlen inom utsatt tid kan
bidragsmottagaren ansoka om forlangning av den tid som bidraget far anvandas.
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Ansdkan om att forlanga perioden ska skickas in till Kulturradet sa snart
bidragsmottagaren inser att perioden behdver férlangas och som senast nar den
ursprungliga bidragsperioden gar ut. Kulturradet beslutar om eventuell
forlangning.

1.6. Aterbetalning av outnyttjade medel

Eventuella outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Kulturradet. Den ansvarige
bidragshandlaggaren pa Kulturradet ska informeras i forvag om att aterbetalning
kommer att goras. Bidragsbeslutets diarienummer ska anges som referens vid
aterbetalning.

1.7. Aterkrav

Om bidragsmottagaren inte genomfor det som den atagit sig kan Kulturradet
besluta att krava tillbaka hela eller delar av bidraget.

Bidragsmottagaren blir aterbetalningsskyldig om;

1t mottagaren har lamnat oriktiga uppgifter eller p& ndgot annat satt orsakat att
bidraget har beviljats felaktigt eller med for hégt belopp,

1 bidraget av nagot annat skal har lamnats felaktigt eller med for hogt belopp
och mottagaren borde ha insett detta,

T bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte anvants for det
andamal som Iag till grund for att bidraget beviljades,

¥ mottagaren inte lamnar in en korrekt redovisning, i enlighet med
informationen i avsnitt 1.4 Redovisning ovan,

¥ i0vrigtinte foljt villkoren for bidraget.

2. Informera om att Kulturradet bidragit med
medel

Det ska framga av projektets informationsmaterial att Kulturradet har beviljat
bidrag till verksamheten, exempelvis pa webbplats, tidskrifter, i programblad eller
pa affischer. Kulturrddet ska daremot aldrig anges som medarrangor.
Kulturradets logotyp kan laddas ned fran Kulturradets webbplats.

3. Tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar
3.1. Organisationer som arrangerar publik verksamhet

Alla organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag fran
Kulturrddet och via kultursamverkansmodellen ska ha information om
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tillgangligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang pa sin
webbplats, i sociala medier eller i fristiende evenemangskalendrar som anvands.

3.2. Organisationer med egen lokal for publik verksamhet

Alla organisationer som har verksamhetsbidrag fran Kulturradet eller via
kultursamverkansmodellen, och har egen lokal for publik verksamhet, ska ha
atgardat s& kallade enkelt avhjalpta hindef]i sina publika lokaler.

4. Sarskilda villkor for utvecklingsbidraget
till musik - och kulturskolor

Bidraget kan beviljas for att genomfora satsningar som har till syfte att férnya och
utveckla ny och befintlig verksamhet. Bidraget ar tidsbegransat och lamnas under
hogst tre ar for en satsning. Att bidrag beviljas for ett ar i taget innebar att bidrag
soks och beviljas arligen for flerariga satsningar. Kommunen kan endast beviljas
bidrag for kulturskoleverksamhet som erbjuds barn och unga pa frivillig basis. |
vissa fall har beslut om sarskilda villkor fattats, dessa framgar i en
beslutsnotering om i beslutsbilaga 1.

4.1 Kommunerbeviljla  bidrag for att:

X bredda och utveckla kulturskolans utbud,

x erbjuda elever mojligheter till fordjupad undervisning,

X genomfora sarskilda insatser for att nd nya malgrupper och nationella
minoriteter

X genomftra sarskilda insatser for barn och unga med funktionsnedsattning

X genomfora satsningar for att starka kulturskoleverksamhet i omraden med
socioekonomiska utmaningar eller i glesbygd,

x forbereda och planera satsningar, till exempel genom foérdjupade behovs-
och malgruppsanalyser, forskningscirklar och kompetensutveckling,

X lénekostnader for att anstélla en regional samordnare fér kommunerna i
lanet. Bidraget kan da som mest tacka halften av kostnaden for
samordnaren och medfinansiering fran kommuner och /eller region kravs.

4.2 Bidraget kan inte anvandas till

X att finansiera drift av pagaende och I6pande verksamhet, inkop av
instrument och annan utrustning som inte ar en del i en
utvecklingssatsning,

X att aterinfora verksamhet som tagits bort under de senaste tre aren,

1 Las mer i Boverkets guide till enkelt avhjalpta hinder: https://www.boverket.se/sv/byggandeltillganglighet--
bostadsutformning/tillganglighet/enkelt-avhjalpta-hinder/
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att starta verksamhet i en kommun som inte redan bedriver
kulturskoleverksamhet,

aktiviteter som ar en del av den obligatoriska verksamheten i grundskolan
och anpassade grundskolan eller inom den garanterade
undervisningstiden fér gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan.
Aktiviteter som genomfors med bidraget far heller inte vara
betygsgrundande,

att genomfora utbildning eller annan kompetensutveckling som ar kopplad
till den I6pande verksamheten och/eller genomfors i relation till varje
enskild arbetstagares grundlaggande uppdrag. Bidraget kan endast
anvandas till kop av utbildning om sdkande bedémt att motsvarande
utbildning inte finns tillganglig inom det sa kallade kulturskoleklivet,
aktiviteter som ligger inom kommunens ordinarie arbete med
vardegrundsfragor, generell informationsspridning och samordning som
inte direkt ar kopplat till verksamhet inom ramen for bidraget,

att tillganglighetsanpassa eller renovera lokaler, samt

infrastrukturella atgarder, inklusive digitala sadana.























































































DELEGATIONSBESLUT 1(4)
Datum Var beteckning
2025-04-16 2023-536

Bygg- och miljéférvaltningen

Miljavdelningen

Jan Eklind Habo kommun,

Milj6- och halsoskyddsinspektor Planering och utvecklingsavdelningen

Telefon: 0171468482
E-post: jan.eklind@habo.se

DB § 2025-121

Beslut om att avsluta arende brun sérja mot Lillsjgdammen

Fastighetsbeteckning: Bista 15:1
BesoOksadress: Sodra balstaleden 20
Verksamhetsnamn: Lillsjons dagvattendamm
Beslut

Bygg- och miljonamnden beslutar att detta drende nu avslutas utan krav pa
atgarder inom detta arende. Habo kommun, Planering och
utvecklingsavdelningen med organisationsnummer 16212000-0241 ar
inledande part i arendet som startade den 31 augusti 2023. Krav som
tidigare har stéllts i detta arende gentemot Habo kommuns
samhallsbyggnadsférvaltning, beslut DB § 2023-298, havs och upphor
harmed att galla.

Lagstod

Beslutet grundar sig pa lagrum enligt Forvaltningslagen (2017:900) gallande
myndighets utredningsansvar, 23 och 26 §8. Avvagningar har gjorts utifran
lagstiftning enligt Miljoébalken (1998:808) 2 och 9 kapitel.

Beskrivning av arendet

En anmalan om utlackande brun-sorjigt vatten mot Lillsjon och ur marken
inkom till miljoavdelningen i detta &rende den 31 augusti 2023 av
kommunekolog Anett Wass organiserad under avdelningen for planering

och exploatering. Ett forsta beslut togs i arendet redan den 9 september 2023
da rapporterad handelse redan hade bedémts av konsult Sweco att vara ett
naturligt fenomen, se bilaga 3, utdrag ur Swecos rapport 21 januari 2020.
Rapporten finns i sin helhet i Ecos @rende 2020-161. Det & samma
utlackande vatten fran samma punkt som avses i detta arende och som
kvarstar @n i denna dag, se fotorapport inspektion den 1 april 2025, bilaga 2.

Vid ett aterbesok i september 2023 vacktes d&nda misstankar om att detta
kunde hora samman med dagvattendammen som tar emot vatten fran
industriomradet draget. Lukt av avloppsvatten hade borjat kannas i omradet
samt att utlackande vatten ur marken luktade av avlopp och sag ut som
avloppsvatten. Beslutat om avslut havdes. Arendet gick vidare.

Bestyrkes
1(4)
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| arendets handelser gar att folja vidare observationer om avloppslukt och
avloppsliknande utseende aven pa sjalva utloppsvattnet fran dammen. Dock
kunde inga toalettrester observeras i dammen. Miljdavdelningen tog
vattenprover pa bade dammens utlopp och pa det utstrommande vattnet ur
halet och fann avloppsbakterier i signifikant halt i bada vattenstrémmarna
mot Lillsjon. Analyserna togs i september 2023. Detta sammantaget
resulterade i att namnden stéller krav pa verksamhetsutévaren, Habo
kommuns VA-avdelning att genomféra specifika provtagningar for att
kartlagga kvaliteten pa utgaende vatten fran dammen i beslut DB § 2023-
298. VA-avdelningen 6verklagade beslutet och lansstyrelsen i sin tur avslog
VA-avdelningens 6verklagan i beslut daterat den 15 mars 2024, dnr 8211-
2023.

Den 5 april 2024 inkommer larm till Miljdavdelningen om massiv fiskdod i
Lillsjon av matt som tidigare inte har skadats, se Ecos dnr 2024-414. Detta
arende ar pagaende och kraver verksamhetsutévaren dagvatten pa
redovisning till namnden géllande kvaliteten pa utslappsvattnet till Lillsjon
fran dagvattendammen Draget.

| januari 2025 kommer det rapporter in om att den bruna sdrjan tranger ut ur
marken i férnyad kraft och farg. Det &r kommunens enhet for offentlig miljo
som inkom med foto och uppgifter pa detta. De skoter parker och gator i
kommunen och denna plats ar ett populart gangstrak runt sjon for
allmanheten.

For att fa en ytterligare vinkel pa vad detta rédbruna uttrangade vatten kan
vara konsulterades SGU i Uppsala, Sveriges Geologiska Undersokning.
Svaret pa forfragan syns i bilaga 1 nedan. Underlaget till forfragan var bland
annat fotorapporten i bilaga 2 nedan.

Yttranden
| detta beslut om avslut bedoms kommunicering obehovligt da det inte gar
emot verksamhetsutOvaren for dagvatten.

Motivering

Arendet skall avslutas d& fenomenet med den uttrangande bruna sérjan av
tva olika experter oberoende av varandra har svarat att detta ar hogst
sannolikt naturligt fenomen. Konsulten Sweco har dessutom varit pa platsen
och har gjort noggranna dvervaganden i sin rapport vad namnden kan
bedoma. Deras forklaring framgar i bilagorna till detta beslut.

Namnden har inte langre skal till att i detta arende krava provtagningar pa
utslappande vatten fran dagvattendammen Draget. Det gors redan i annat
arende, Ecos dnr 2024-414. | september 2024 upptécks av VA-avdelningen
att det i omradet draget finns en felkoppling av spillvatten fran en stor
tvattanlaggning som gar till dagvattennatet istallet for spillvattennatet, se
Ecos arende dnr 2024-854. Denna felkoppling atgardas i stort sett
omedelbart i september 2024 och avloppslukten har nu varen 2025
forsvunnit fran dammen och dess utslappande vatten, se bilagd fotorapport
per den 1 april 2025.

Bestyrkes
2(4)
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Aven om det i namndens mening ar hogst troligt att det finns en lank och
infiltration av dammvattnet ner i grundvattnet som kan bli en del i ett
utlackade vatten ur marken sa beror inte den bruna soérjan pa den
sammankopplingen. Det utlackande vattnet &r troligen en kallkalla fran
asens grundvatten som gar i dagen. Kallkallans existens som sadan bedéms
hade funnits utan dammen. VA-avdelningen har fatt fragan om néarliggande
rordragningar och har inte kunnat se att det finns nagot annan forklaring
som ledningsbrott som kan ge avloppspaverkan i kallkallan. Eftersom
avloppsliknade vatten observerats i kallkallan &r den enda slutsatsen att
dammen infiltrerar i grundvattnet. | annat arende drivs frdga om att
kvaliteten pa dammvattnet ska vara sa pass hog att den ska kunna slappas
till Lillsjon over tid. Malet ar att sjalva vattnet i dammen som ska ha lag

grad av fororening sa att det varken kan skada grundvattnet eller Lillsjon,
men kraven har i forsta hand riktat in sig pa Lillsjon som recipient.
Observera att namnden i nulaget inte heller har tydliga bevis for att dammen
verkligen infiltrerar ner i grundvattnet, men namnda indikeringar talar for
det.

Namnden anser att &rendet om uttrdngande brun sorja saknar
verksamhetsutovare eftersom det ar ett av naturens nyck. Arendet bedoms
tillrackligt utrett enligt forvaltningslagens mening och att kvaliteten pa
utslappsvattnet fran dammen utreds i annat arende. Detta arende ska darmed
avslutas.

Jan Eklind
Miljo- och halsoskyddsinspektor

Overklagandehanvisning

Du kan 6verklaga Bygg- och miliopnamndens beslut. Overklagandet maste
ha kommit in till Hdbo kommun, Bygg- och miljsnamnden, inom tre veckor
fran den dag du fatt ta del av beslutet.

Om beslutet ar skickat till det allmanna (till exempel myndigheter) maste
overklagandet ha kommit in till HAbo kommun, Bygg- och miljonamnden,
raknat inom tre veckor fran den dag da beslutet fattades.Har ditt
overklagande kommit in i ratt tid kommer handlingarna att skickas vidare
till Lansstyrelsen i Uppsala som handlagger overklagan.

Hur ett dverklagande ska utformas

Ange vilket beslut du dverklagar genom att hanvisa till &rendets
diarienummer och fastighetsbeteckning. Ange ocksa varfor du anser att
beslutet ar oriktigt och vilken andring du vill ha. Bifoga handlingar eller
annat som du anser stoder din uppfattning. Underteckna skrivelsen och
uppge namn, postadress, e-postadress och telefonnummer dagtid. Om du
anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sand i sa fall med
fullmakt.

Bestyrkes
34
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Skrivelsen skickas eller [lamnas in till Bygg- och miljond&mnden via e-post:
bygg.miljo@habo.$alternativt postadress: Habo kommun, Bygg- och
miljonamnden, 746 80 Balsta.

Bilagor

Bilaga 1 — SGU’s yttrande pa Miljoavdelningens remiss och forfragan pa
fenomenet brunsorjigt utlackande vatten daterat den10 april 2025.

Bilaga 2 — Fotorapport Miljdavdelningens inspektion den 1 april 2025
Bilaga 3- Sweco rapport bilaga 1, Utlackande grundvatten, 2020-01-21

Sandlista

Beslutet delges med elektronisk delgivning till
Habo kommun, Planering och utvecklingsavdelningenpitii@habo.se

VA-enheten, funktionsbrevladan, %—verksamhetsstod@habbmt
medarbetarbetare Ida Artursson .artursson@habolse

Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen att: kommunstyrelsen@habo.se

Kopia for kdnnedom
Enheten for offentlig miljo att: gata@habo.se

Bestyrkes
4(4)



Fran: Kommun

Skickat: den 24 april 2025 12:18

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Foredragningslista samt handlingar till Malardalsradets radsmote den
9 maj i Orebro

Bifogade filer: Foredragningslista Radsmote 2025.pdf; Bilaga 1 Protokoll Radsmote

2024.pdf; Bilaga 2 Nya radsledamoter.pdf; Bilaga 3
Verksamhetsberéttelse.pdf; Bilaga 4 Arsredovisning.pdf; Bilaga 5
Revisionsberattelse.pdf; Bilaga 6 Fortroendevalda revisorers
granskningsrapport.pdf; Bilaga 7 Inriktningsmal 2026.pdf; Bilaga 8
Finansiella mal, arsavgift och budgetram 2026.pdf; Bilaga 9 Malartinget
2026.pdf; Bilaga 10 Fyllnadsval av fortroendevalda revisorer samt
fortroendevald revisorserséattare.pdf

Uppfdljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

Frén:Kansliet|kans|iet@malardalsradet.]ee
Skickat:den 24 april 2025 12:16
Amne:Foredragningslista samt handlingar till Malardalsradets radsméte den 9 maj i Orebro

Till Malardalsradets styrelse, radsledaméter och ersattare, revisorer, valberedning och
medlemmars registratorer

Varmt valkommen till Malartinget och Radsmoétet den 8-9 maj i Orebro!

Bifogar féredragningslista och handlingar tillRAdsmotet som halls den9 maj kl 12.00 péa
Kulturkvarteret, Fabriksgatan 4, Orebro

[Radsmoteshandlingarna finns dven pa Malardalsradets hemsida

Program for dagarna finns hafAr du annu inte anmald till Malartinget/Radsmotet, hor av dig till

kanslietjomgéaende.

Partigruppsmoten halls den 9 maj kl 11.00 pa Kulturkvarteret. Lokaler meddelas pa plats.

Radsmétesdagen der® maj inleds med studiebesdk|Vali mellan fyra intressanta besoko
[information och féranmaélan har|Antalet platser ar begransat. Forst till kvarn.

Vi ar narmare 400 anmalda och ser fram emot ditt deltagande och engagemarnigarmt
valkommen!

Vanliga hélsningar x
Maria Nimvik Sternx

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare



070-548 13 02+ 08-410459 10
Vasagatan 12, 8 tre 111 20 Stockholm
[www.malardalsradet.se|




Fran: Kommun

Skickat: den 25 april 2025 07:35

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Inbjudan och lank till anmalan foér Malarens vattenvardsforbunds
arsstamma 15 maj

Bifogade filer: Inbjudan férbundsstamma Mvvf 2025.pdf; Program férbundsstamma Mvvf
2025.pdf

Uppfdljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Fran:LSTRBMalaren SVVFtnanarensvvf@IansstvrelsenIse

Skickat:den 24 april 2025 21:33

dlansstyrelsen

Kopia:Stina DrakargStina.Drakare @slu.pe Faruk Djodji¢Raruk.Djodjic@slu.$e
Amne:Inbjudan och lank till anmalan for Malarens vattenvardsforbunds arsstimma 15 maj

eNilsson, Solveig2'

Hej!
Varmt valkomna till Malarens vattenvardsforbunds arsstamma 2025 pa Naturhistoriska
riksmuseet torsdagen den 15 maj!

Arets tema for eftermiddagens program &r kommunikation . Vi har fatt en stérre anstkan om
ett2-nULJW SURMHNW ")UnQ GDWD WLOO GLDORJ" EHYLOMDG DY )RU
under eftermiddagen vid stamman. Vi kommer ocksa att fa hora chefen for kommunikation pa

Naturhistoriska riksmuseet berétta om hur de arbetar med kommunikation. De vann nyligen
XWPIUNHOVHQ EIVWD ZHEESODWY L NDWHJRULQ "6DPKIOOVLQIRUPL
manga andra satt, férutom via webben.

Sedan avslutar vi eftermiddagen med att fa en guidad tur genom den relativt nya permanenta
XWVWIOOQLQJHQ ’[WEUdmGvakeh YNatWNEiHrdKa riksmuseet |

Valkommen att vara med pa var uppstart nar vi vaxlar upp kommunikationen av de viktiga
fragorna kring Malarens vatten!

Bifogat hittar ni inbjudan till stAmman med véagbeskrivning. Stammohandlingarna kommer att
finnas tillgangliga for nedladdning fran var hemsida under de narmaste dagarna. De kommer
ocksa att ga ut till samtliga medlemmar i ett utskick den 30 april.
Du kan ldsa mer om stdamman och hittar snart ocks& handlingarna har: [Arsstdamma 2025, |
[Malarens vattenvardsforbundvialarens vattenvardsférbund

Var vanlig och anmal ditt deltagande till stimman senast den 6 maj via denna lank: |Anmaéalan till
[Malarens vattenvardsforbunds arsstamma 2025 |

Program

09.00 Samling och kaffe
09.30 Valkommen!
09.40 Forbundsstamma Mélarens vattenvardsforbund



11.00 Paus

11.10 Information om resultat fran Malarévervakningen 2024. Stina Drakare och Faruk
Djodjic, forskare, Institutionen for vatten och miljé, SLU.

11.40 PFAS-trender i fisk i Malaren, Vanern och Vattern. Suzanne Faxneld, Intendent,
Miljdanalys - och forskning, Naturhistoriska riksmuseet

12.00 Lunch

12.50 Hur arbetar Naturhistoriska riksmuseet med kommunikation? Catharina Hammarskiold,
kommunikationschef, Naturhistoriska riksmuseet

13.20 Projekt inom kommunikation och vattenvard pa gang inom Malarens

vattenvardsforbund. Malarens vattenvardsforbunds kansli.

13.50 Diskussion: hur kommunicerar vi bast?

14.05 Paus

1415 *XLGDG YLVQLQJ DY XWVWIOOQLQJHQ "91UOG DY YDWWHQ ™ Sn F
15.00 Kaffe och kaka

Hjalp garna till att sprida denna kallelse till era réstombud for stamman! Med anledning av att
arsstamman tar beslut om styrelsens ansvarsfrihet, vill vi uppmarksamma er som &r
styrelseledaméter om att det ar 6nskvart att nagon annan foretrader medlemmen som ombud péa
stamman.

Varmt valkomnal

Med vénlig hélsning

Ingrid Hagermark
Forbundschef
Malarens vattenvardsforbund

Telefon: 010 -224 9372
Mobil: 070 -580 51 68
E-post: [ingrid.hagermark@Ilansstyrelsen.se |

Malarens vattenvardsforbund
C/O Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
721 86 Vasterads

[www.malaren.org |

For information om hur Lansstyrelsen behandlar personuppgifter,
se|https://www.lansstyrelsen.se/vastmanland/omss/omwebbplatsen/sahanterarvi-dina-personuppgifter.htm}




ANMALAN

Anmalan anvandning av avfall for anlaggningsa  ndamal

Information
ILEAXNWERD@HNQDW EEH G R W® QWBW HQX O HU P EY WRHBJFKNDQ Y DMEID@@Q 1Y

QG D PMONHD® Q P | O DQWVINRPPEH BINVDPKHW VNREP 0 QL QJVISONNRKHWYH Q
NDSLIOM|SU|YQLQJVI|[URUGQLQJHQ

LS

Anmalan ska goras senast sex veckor innan atgarden ska vidt as.

1. Administrativa uppgifter

€8€-G202Z ‘'T€-€0-G20Z pejdweisiswoyue Je uabulpueH

9HUNVDPKHWVXW]|YDUH 2UJDQLVDWLRQVQXPPHU 7THOHIRQ GDJWLG
JDNWXUHULQJVDGUHVV 2UwW 3RVWQXPPHU
J)DVWLIJKHWVIJDUH JDVWLIKHWVEHWHFNQLQJ

8WI|UDUH HQWUHSUH QWU RPDPERE Y DQVYDULJ
1DPQ 7HOHIRQQXPPHU

$GUHVV ( SRVW

2. Ange vilka bilagor som medfdljer anméalan
%LODJIDP6LWXDW INNDQMWED D Q

%LODJ
%LODJD

3. Typ av avfall som skall omhandertas/Verksamhetsbeskrivning:

Typ av massor/avfall (se Avfallsféror  dningen):
| 9LONHQ MRGD OOV | 9LONHW DYIDOO |

Méangd massor:
| WRQ | P |

Massorna/Avfallets ursprung:
30DWYV |)DVWLJKHWVEHWHFNQLQJ
$QVYDULJ I|U DYIDOOHWYV XUVSUXQJ

Massornas innehall (utéver jord - och stenmater ial):
,QQHKNOO 8UYUXQJ

Pa vilket satt skall avfallet transporteras?

| 7UDQVSRUWVIWW | 7UDQVSRUW|U
326%'5(66 7(/()21 9b;(/ 25% 15 +(06,'$ (3267
%cl/67$ Z72Z KDER VH NRPPXQ#KDER VH
Z“é%gwissx'g(o‘fGHQ”’()& %ODQNHWWHQ VNDSDG

PLOM|DYGHOQLQJ



Tid nar upplagget skall paborja respektive av  slutas?

%|UMDU %HUINQDV YDUD DYVOXWDW

$QOHGQLQJ VMIWHWLOO XSSOl

%HVNULY V\IWH RFK IXQNWLRQ PHG DQOIJJQLQJHQ

+XU VINHUVWIOOV DWW DYIDOOHW KDQWHUDV VRP SODQHUDW HQOLJW DQPIODQ

%HVNULY VWRPQNDQ@DXSISSNRPPD W H[ EXOOHU WUDQVSRUWHU RPJLYQLQJVSNnYHUNDQ

%HVNULY SODQHUDGH VN\GGVnWJIUGHU

+DU QL JMRUW EHG|PQLQJHQ DWW PDVVRUQD DY IDO O MV LX®JPUHPYDHRRDAM I @DES EQUVULYVN HOOHU U

4. Lokalisering av platsen fér upplagg av/ anlaggningen med massorna

6N\GGVRPUNGH I|U YDWWHQWIRwW \D -D [J1HM [0 9HW HM
$YVWNnQG WLOO

1IUPVWD YDWWHQW P 11lUPVWD GLNNGHEBHU V P
1IlUPVWD ERVWDG P $QQDQ VW|UQLQJVRKHWOLJ YHURVD
1IUPVWD EIFN YBWYV P JIRUP DY

%LIRJD VLWXDWLR QWD RE® WIBHW L ELODJD

Detta ar. ej aktuellt.



sebastian.eriksson
Bildtext
Detta är. ej aktuellt. 


5. Samrad

5HGRJ|U QHGDQ I|lU GH HYHQWXHOOD VDPUNG HURPGDNHW W/PEPR@ ® IRJHER DQE HOBQOHU E

Sarskilda upplysningar

(QDQPIOQLQJVSOLNWLJ Y Hitigast BeR etk dftetlded atEdrinklan War gjots RP LQWH WLOOV

P\QKHWHQIRFK PLOM|AQWHPHU QnJRW DQQDW HQOLJW NDS 1 IMIUG

11U DQPIODQ LQNRPPLW WLOO WLOOV\QVP\QGLJKHWH @ INRRP PPHHUG 8 HOND | B UG

EHVOXW

$YJLIW I|U WLOOV\Q RFK KDQGOIJJQLQJ DY DQPIODQ HQOLJW PLOM|EDONH

WD[D 1L NRPPHU VHQDUH DWW HUKnOOD WLGNRUW RNFKN ILDBBWXUGUL@I V X C

2P QL KDU IUnJRU HOOHU RP QnJRW |IU R NNORBRUAMD MOVEIPIDYQANHHAQA IDQ HMO O H UP Bl

LRQ

91QOLJHQ OIV KDQGERN $YIDOO I|U DQOIJJIQLQJVIQGDPNO

Underskrift (ansvarig verksamhetsutbvare eller motsvarande)

'DWXP nnRP GG 2UwW 1DPQI|UW\GOLJDQGH YDU JRG WH[WD

8QGHUVNULIW

Underskriv en blankett séands it va exemplar till  Avgift

+nERRPXQ $YJIJLIW XWInU HQOLBMIWLYJH PIPNKWQ VXA O (

OLMDYGHOQLQJHQ WDBYJIJLIW I|U KDQGOIJIQLQJIQNDQ WDV
%nOVWD NDQUWWWU LQIRUPDWLRQ ILQQV Sn 7227

HO WHOSRPMO MRDYGHOQLQIJHQ#KDER VH

[Dina ubpaifter kommer att behandlas enliat GDPR (dataskvddsforordninaen) |

Habo kommun samlar in dina personuppgifter for att kunna fatta beslut i ditt arende gallande din anmalan an-
vandning av avfall for anlaggningsandamal. Vi behandlar dina uppgifter med stod av Artikel 6e i

Dataskyddsforordningen dar det framgar att behandlingen &r nédvandig i samband med myndighetsutdvning.
Personuppgiftsansvarig for hanteringen av dina personuppgifter ar bygg- och miljstnamnden i Habo kommun.

Las mer om dina rattigheter, hur Habo kommun hanterar personuppgifter samt hur du kommer i kontakt med



maria.sandgren
Maskinskriven text
Dina uppgifter kommer att behandlas enligt GDPR (dataskyddsförordningen)

maria.sandgren
Maskinskriven text
Håbo kommun samlar in dina personuppgifter för att kunna fatta beslut i ditt ärende gällande din anmälan an-vändning av avfall för anläggningsändamål. Vi behandlar dina uppgifter med stöd av Artikel 6e i Dataskyddsförordningen där det framgår att behandlingen är nödvändig i samband med myndighetsutövning. Personuppgiftsansvarig för hanteringen av dina personuppgifter är bygg- och miljönämnden i Håbo kommun. Läs mer om dina rättigheter, hur Håbo kommun hanterar personuppgifter samt hur du kommer i kontakt med dataskyddsombudet på habo.se/personuppgifter
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DELEGATIONSBESLUT 1(7)
Datum Var beteckning
2025-04-25 2025-383

Bygg- och miljéférvaltningen

Miljpavdelningen Habo kommun

Kristoffer Andersson Kommunstyrelsen

Milj6- och halsoskyddsinspektér

Telefon: 017152518 skickas till e-post:

E-post: kristoffer.andersson@habo.se kommunstyrelsen@habo.se

DB § 2025-129

Beslut om forbud att anvanda rivningsavfall som
utfyllnadsmassa vid ombyggnation av simhall

Fastighetsbeteckning: Eneby 1:450
BesoOksadress: Badhusvagen 1
Verksamhetsnamn: Habo kommun
Beslut

Bygg- och miljonamnden beslutar for Kommunstyrelsen, Habo kommun
med organisationsnummer 16212000-0241 om:

1. Forbud att anvanda det avfall som anges i anmaélan (bilaga 1), till
utfyllnad vid ombyggnation av simhall.

2. Om det avfall som beskrivs i anmalan uppkommer, ska det transporteras
till mottagare som har tillstand att hantera den typen av avfall.
Dokumentation som styrker vart avfallet lamnats, avfallsslag och mangd
ska skickas till bygg- och miljonamnden. Exempel pa dokumentation
kan vara mottagningskvitton.

3. Om det avfall som beskrivs i anmélan inte uppstar ska bygg- och
miljondmnden skriftligen informeras om det.

Beslutet galler fran och med att det vinner laga kraft. Dokumentation enligt
punkt 2 ska redovisas till bygg- och miljonamnden senast 3 veckor efter att
avfallet [amnats bort. Redogorelse hur beslutspunkterna foljs ska lamnas till
bygg- och miljonamnden senast 3 manader efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Upplysningar

Deponering av avfall klassas som tillstandspliktig verksamhet och kraver en
tillstandsansokan hos Lansstyrelsen.

Beslut om avgift for handlaggning av arendet tas separat.

Lagstod

Bestyrkes
1(7)
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DELEGATIONSBESLUT 2(7)

Beslutet grundar sig pa lagrum enligt féljande: 15 kap. 6 och 9 a 88, 26 kap
9 8 och 27 kap 1 8 miljobalken (SFS 1998:808) samt 27 a § férordning
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Beskrivning av arendet

Habo kommun genom anlitad entreprentr ByggPartner i Dalarna AB,
inkom den 31 mars 2025 med en anmalan om atervinning av avfall i
anlaggningsandamal. Anmalan avser atervinning av icke-farligt avfall,
verksamhetskod 90.141 miljoprévningsférordningen.

Projektet avser ombyggnation av en simhall tagen ur bruk, dér delar av
golvet rivs, gamla bassangen fylls ut och ny golvyta anlaggs. | anmélan
beskrivs att rivningsavfall i form av mineraliska massor (klinker, kakel,
betong etc.) som uppkommer i arbetet ska anvandas som utfyllnadsmassa i
bassédngen. Provtagning av materialet har utforts och blivit klassat som
MKM-massor. Styrande for klassningen ar halten av sexvart krom. MKM
star fér minde kanslig markanvandning.

Bygg- och miljondmnden (harefter nAmnden) har i &rendet begart in
kompletterande uppgifter och haft en dialog med sékande. Den 2 april
beddmdes anmalan som komplett. Kommunicering infor beslut skickades ut
den 3 april.

Yttranden

Berdrda parter har fatt tillfalle att yttra sig 6ver material som finns i arendet
och mogjlighet att lamna in yttrande. Sista dag for att inkomma med

yttranden ar satt till den 17 april 2025. S6kande meddelade den 11 april att
de inte avser komma in med nagra ytterligare kompletteringar och att de
onska fa beslut sa snart det gar. Namnden skickade ut bekraftelse pa att sista
synpunktsdatum andras till 11 april. Yttranden har inkommit den 3, 7 samt

16 april.

Yttranden inkomna den 3 april

Det forsta yttrandet inkom fran sdkandes anlitade entreprendr Byggpartner.
Dar stalls fragor om mangden material spelar nagon roll for bedomningen
om materialet har en specifik nytta samt om allt kakel pa golv och i
bassangen maste rivas om atgarden inte beviljas. Namnden svarade pa detta
i ett mail den 4 april genom att fértydliga vad bedémningen utgar ifran samt
att det inte finns nagot krav pa rivning. Vidare anfors att ateranvandning av
rivningsavfallet ar fordelaktigt ur arbetsmiljoaspekt, minskade storningar

och risker pa platsen i form av tungtrafik och minskade koldioxidutslapp.

Av yttrandet framkommer ocksa att det finns ett behov och syfte att

reducera kostnaden for att omdaningsprojektet ska kunna genomféras. Samt
att materialet om det inte rivs fortsatt kommer finnas kvar pa platsen.
Ateranvandning pé& plats skulle darmed inte tillféra nagon férorening.

| det andra yttrandet fran Habo kommun citeras Boverkets syn pa aterbruk
av byggnader. Aterbruk av hela byggnader till nya anvandningsomraden
eller uppgradering till nya tekniska krav ar foredomligt enligt den sa kallade
"avfallshierarkin”. Vidare framférs att ett politiskt beslut tagits att

Bestyrkes
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simhallshuset ska aterbrukas for andra andamal istallet for att rivas. Behovet
och nyttan av aktivitetslokal for idrotts- och ungdomsverksamhet beskrivs
ocksa. Avslutningsvis anges foljande om atervinning av rivningsavfall i
anlaggningsandamal. Vart forslag att ateranvanda schaktmassor i
aterbrukssyfte i anlaggningsandamal anser vi ocksa gar i linje med
kommunens mal om ekonomi i balans och en hallbar kommun och &r ett
alternativ som mojliggor att vi kan halla tidplan enligt onskemal och beslut
fran politiken.

Namndens bemotande:

Fragan som provas i arendet innefattar inte hur simhallen ska anvandas eller
om den ska rivas. Det som provas ar om atgarden att anvanda
rivningsmassorna sa som anges i anmalan ar forenligt med miljobalkens och
tillhorande lagstiftnings krav. Hushallningsprincipen, 2 kap. 5 § MB att

spara pa resurser och ateranvandning &r en allmén princip som foljer av
lagstiftningen. For att nagot ska anses vara atervinning av ett avfall maste
dock punkterna i 15 kap. 9 a § MB vara uppfyllda. Det styrande syftet far
inte heller vara kvittblivning, eftersom atgarden i sddant fall klassas som
deponering. Deponering kraver tillstand fran Lansstyrelsen. Yttrandena
tillfor ingen ny information gallande atgardens syfte eller hur kraven i 15

kap. 9 a 8 uppfylls. Det syfte som namnden tolkar &r styrande i detta fall ar
kvittblivning av avfallet av kostnadsskal.

Yttrande 7 april

| yttrandena som inkom den 7 april kompletteras anmalan med
beskrivningar kopplade till kraven i 15. Kap 9 a 8 MB. Kursiv text ar de
svar som sokande uppgett.

9 a § Avfall som har genomgatt ett atervinningsforfarande upphor att vara
avfall om

1. amnet eller foremalet ska anvandas for ett visst &ndamal, (Hade inte
materialet varit dar s& hade vi ej haft nagon nytta av det. Nu ar det dar och
vi vill tillampa 16sningen vi har féreslagit av anledningarna ndmnda i
tidigare mailtrad)

2. det finns en marknad for eller efterfragan pa sadana amnen eller féremal,
(Materialet som vi kor bort kommer att kunna ateranvandas av andra
kunder da det kommer atervinnas som fylinadsmaterial for tex jarnvagar
etc)

3. amnet eller foremalet uppfyller tillampliga krav i lag och annan
forfattning, och

4. anvandningen av amnet eller foremalet inte leder till allmant negativa
foljder for manniskors halsa eller miljon. (Materialet leder inte till nagra
vidare halsorisker da det kommer att vara avskarmat via betong och
emissions sparr. Vidare sa tillfor vi ingen ny negativ foljd da materialet
redan ar dar. Vi kommer enbart géra miljon battre)

Bestyrkes
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Namndens bemotande:

Fyllnadsmaterial for jarnvagar ar inte ett jamforbart anvandningsomrade
med det som anmalan avser. Mark for jarnvag kan tillatas och forvantas ha
hogre fororeningshalter &n detaljplanelagt omrade dar kansliga grupper
(exempelvis barn) vistas. Yttrandet foranleder ingen annan bedémning i
arendet.

Yttrande 16 april

| yttrandet kompletterar Habo kommun med beskrivning av fordelar utifran
arbetsmiljoaspekt och miljdaspekt. Ur miljdaspekt lyfts att flera ton
koldioxid kan sparas fran minskade transporter och maskinanvandning. Att
materialet ar kvar pa samma plats men kapslas in. Samt att det finns en
marknad for mineraliska fyllnadsmassor exempelvis jarnvagar.

Namndens bemotande:

Yttrandet bedéms inte tillfora nagon ny information som inte framkommit
tidigare. Eftersom prévningen i arendet sker utifran miljobalken och
lagstiftning kopplad till den ar krav enligt arbetsmiljélagen inte

applicerbara. Vad som anférs i yttrandet gallande miljdaspekter visar inte att
materialet ar lampligt for den tankta anvandningen.

Motivering

Definitionen av avfall samt atervinning och bortskaffande av avfall star i 15
kap. 1 respektive 6 88 miljobalken (MB). Kriterier for nar avfall upphor att
vara avfall framgar av 9 § samma kapitel.

Vid beddmning om anvandning av ett avfall ar att anse som atervinning
eller bortskaffande utgar namnden ifran om det finns ett anlaggningssyfte.
Med anlaggningssyfte avses har att avfallet anvands i anlaggningssyfte. Om
det styrande syftet med att anvanda avfallet ar kvittblivning raknas atgarden
som deponering. Deponering definieras i 15 kap. 5 a § MB.

Med avfall avses i denna balk varje amne eller féremal som innehavaren gor
sig av med eller avser eller ar skyldig att gora sig av med. (15 kap 1 § MB)

Med deponi avses i denna balk en upplagsplats for avfall som finns pa eller i
jorden.

Som deponi raknas inte en plats dar avfall

1. lastas om for att férbereda det for vidare transport till en annan plats dar
det ska behandlas,

2. lagras innan det atervinns, om lagringen sker under en kortare period an
tre ar, eller

3. lagras innan det bortskaffas, om lagringen sker under en kortare period
an ett ar. (15 kap. 5 a § MB)

Bestyrkes
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Avfall som har genomgatt ett atervinningsférfarande upphor att vara avfall
om

1. amnet eller foremalet ska anvandas for ett visst andamal,

2. det finns en marknad for eller efterfragan pa sadana amnen eller
foremal,

3. amnet eller foremalet uppfyller tillampliga krav i lag och annan
forfattning, och

4. anvandningen av amnet eller foremalet inte leder till allmant negativa
foljder for manniskors halsa eller miljon
(15 kap. 9 a § MB)

Namnden beddmer att det styrande syftet med anvandande av det avfall som
anmalan avser ar kvittblivning. Av inskickade handlingar framgar att avfall i
form av klinker, kakel, betong och séttbruk kommer uppsta vid rivningen

och behdver hanteras pa nagot satt. Det framgar ocksa att det finns behov av
att reducera kostnaden for att ombyggnationen ska vara genomforbar. Ur,
som namnden tolkar det, entreprenadperspektiv beskrivs att det mest
fordelaktiga alternativet ar att transportera bort och riva s& mycket som
mojligt. Att istallet anvanda avfallet som utfylinad p& plats tolkar namnden
som ett satt att géra en kostnadsbesparing.

For att raknas som atervinning behover avfallet som anvands vara lampligt
for det tankta andamalet. Aktuellt avfallet har klassats som MKM-massor
(mindre kanslig markanvandning). MKM ar ett matt pa fororeningsinnehall
och begreppet anvands for att bedéma saneringsbehov i férorenade
omraden. Vid atervinning av avfall i anlaggningsandamal utgar
bedémningen fran begreppt MRR (mindre &n ringa risk) eller hogre. MKM
innebar en hogre fororeningsniva &n ringa risk. Att fylla ut bassangen med
massor som har hogre féroreningshalt &n omgivande naturlig mark bedéms
olampligt &ven om massorna forvaras inneslutet. Atgarden skapar potentiellt
behov i framtiden att ta hand om avfallet.

Den myndighet som handlagger ett anmalningsarende som avsesi25d §
ska, nar arendet ar tillrackligt utrett, forelagga om forsiktighetsmatt eller
forbud om arendet avser en sadan verksamhet som behandlar avfall och
verksamhetsutOvaren inte forelaggs att anséka om tillstand..// (27 a §
férordning om miljoéfarlig verksamhet och halsoskydd)

En anmalningspliktig verksamhet far paborjas tidigast sex veckor efter det
att anmalan har gjorts, om inte tillsynsmyndigheten bestammer nagot annat.
(9 kap. 6 ¢ § miljobalken)

En tillsynsmyndighet far i det enskilda fallet besluta om de forelagganden
och forbud som behovs for att denna balk samt foreskrifter, domar och
andra beslut som har meddelats med stéd av balken ska féljas. Mer
ingripande atgarder an vad som behovs i det enskilda fallet far inte
tillgripas..//(26 kap. 9 § MB)

Bestyrkes
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Namnden anser att arendet utretts i tillracklig omfattning och att
anvandningen av avfall sd som anges i anmalan inte utgor atervinning i
anlaggningsandamal. Svar pa anmalan blir darmed forbud att anvanda
avfallet for utfylinad. Krav pa att avfallet istallet lamnas till en mottagare

som far hantera det samt att tillsynsmyndigheten far en kvittens pa hur det
omhandertagits stalls i beslutspunkt 2. Det bedémer ndmnden vara en rimlig
atgard for verksamhetsutOvaren att visa hur lagstiftningen foljs.

Med ovan anfort och med stdd av 26 kap. 9 8 MB meddelar namnden detta
beslut.

Kristoffer Andersson
Milj6- och hélsoskyddsinspektor

Overklagandehanvisning

Du kan 6verklaga Bygg- och miljonamndens beslut. Overklagandet méaste
ha kommit in till HAbo kommun, Bygg- och miljonamnden, inom tre veckor
fran den dag du fatt ta del av beslutet.

Om beslutet ar skickat till det allmanna (till exempel myndigheter) maste
overklagandet ha kommit in till HAbo kommun, Bygg- och miljonamnden,
raknat inom tre veckor fran den dag da beslutet fattades.

Har ditt 6verklagande kommit in i ratt tid kommer handlingarna att skickas
vidare till Lansstyrelsen i Uppsala som handlagger éverklagan.

Hur ett dverklagande ska utformas

Ange vilket beslut du dverklagar genom att hanvisa till &rendets
diarienummer och fastighetsbeteckning. Ange ocksa varfor du anser att
beslutet ar oriktigt och vilken &ndring du vill ha. Bifoga handlingar eller
annat som du anser stoder din uppfattning. Underteckna skrivelsen och
uppge namn, postadress, e-postadress och telefonnummer dagtid. Om du
anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sand i sa fall med
fullmakt.

Skrivelsen skickas eller lAmnas in till Bygg- och miljondmnden via e-post:
bygg.milio@habo.s$alternativt postadress: Habo kommun, Bygg- och
miljonamnden, 746 80 Balsta.

Bilagor
Bilaga 1 - Anmalan

Sandlista

Bestyrkes
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Beslutet delges med elektronisk delgivning till
Kommunstyrelsen, att: kommunstyrelsen@habo.se

Kopia av beslut till

Entreprencr
ByggPartner i Dalarna AB, agebastian.eriksson@byggpartner.com

Habo kommun, Projektenheten, att: shames.mohamud@habo.se

Slut sandlista

Bestyrkes
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Regionfullméaktige Protokoll 38 (72)
Sammantradesdatum:
2025-04-23

§ 50/25 Dnr RS2024-00356

Utveckling av den regionala persontagstrafiken
— Persontagsstrategi for Uppsala lan med
malbilder till 2050

Beslut
Regionfullmaktiges beslut

Strategin Utveckling av den regionala persontagstrafiken — Persontagsstrategi
for Uppsala lan med malbilder till 2050 faststalls enligt arendets bilaga.

Arendebeskrivning

Trafik- och samhéllsutvecklingsnamnden beslutade den 26 februari 2024, 8 7,
att godkanna remissversion av Plan for utveckling av den regionala
persontagstrafiken i Uppsala lan till ar 2050. Planen var ute pa remiss under
perioden mars till maj 2024 och 19 svar har inkommit vilka redovisas i
samradsredogorelsen enligt arendets bilaga Samradsredogorelse tagstrategi.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden beredde &rendet den 19 december
2024, § 130, infor beslut i regionfullmaktige april 2025. Vid regionstyrelsens
beredning den 28 januari 2025, § 18, aterremitterades arendet for ny
beredning i trafik- och samhéllsutvecklingsnamnden.

Sedan remissversionen har namnet pa planen andrats for att battre spegla det
strategiska innehallet.

Syftet med strategin ar att beskriva det langsiktiga behovet av tagtrafik som
mojliggor att lanets invanare kan tillgodose sitt resbehov. Strategin pekar
ocksa ut behov av langsiktiga satsningar i jarnvagsanlaggningen, dar staten
genom Trafikverket normalt ar den som finansierar och utfér sddana atgarder.
Persontagsstrategin foljer de inriktningar som har slagits fast Region Uppsalas
utvecklingsstrategi och det regionala trafikforsorjningsprogrammet.
Persontagsstrategin ersatter inte nagot aldre styrande dokument.

De malbilder for framtida tagtrafik som presenteras i kapitel 9 avses att
anvandas av regionen for att pavisa regionens ambitioner och behov av
framtida tagtrafik, dar utvecklingsalternativet i kapitel 9.4 ska ses som en mer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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visionar mojlighet. Det ar viktigt att papeka att malbilderna over trafikeringen
som redovisas i strategin inte ar faststallda planer, utan ett underlag som
redovisar det behov som Region Uppsala ser da det galler utveckling av
persontagstrafiken i Uppsala lan.

| kapitel 11 i tagstrategin visas en inriktning for fortsatt arbete som ska ligga
till grund for regionens fortsatta utvecklingsarbete i tagfragor tillsammans
med andra aktérer sdsom Malardalstrafik, Trafikverket och grannregionerna.

Storre férandringar sedan remissversionen:

De kartor som visar befintlig trafik och malbilder for framtida ar har
uppdaterats for battre lasbarhet, och ar aven justerade utifran att SJ slutar
kora sin regiontagstrafik pa strackan Uppsala — Stockholm. P& kartorna syns
nu aven hela linjen Uppsala — Sala — Vasteras. Vissa justeringar i utbudet har
ocksa gjorts, framst pa Malarbanan dar dagens utbud nu stammer béttre
overens vad som kors, nu nar SJ tagit bort sina reduceringar. | texten framgar
ocksa att andra trafikeringsalternativ pA Malarbanan kan vara aktuella.

Uppdateringar av prognossiffror har gjorts efter att vissa summeringsfel
noterats och detta beror framst stationerna pa Malarbanan.

Forandring sedan forra behandlingen i trafik- och

39 (72)

samhallsutvecklingsndmnden och regionstyrelsen: AROS-banan, som ar en ny

jarnvag mellan Uppsala och Enkdping, finns med aven i malbilden for 2040-
2050.

Kostnader och finansiering

Beslutsforslaget bedoms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser for
Region Uppsala. Aktiviteter som uppkommer av planen hanteras genom
separata beslut.

Konsekvenser

Nagra storre konsekvenser uppkommer inte genom antagandet av
tagstrategin, se aven bilaga Konsekvensanalys.

Beredning

Beredning har skett genom extern remiss som redogors i arendets bilaga
Samradsredogorelse tagstrategi.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendet &r berett av forvaltningarna Trafik och samhalle och Region Uppsalas
ledningskontor.

Arendet aterremitterades fran regionstyrelsen den 28 januari 2025, §18.
Trafik- och samhéllet har berett &rendet efter aterremissen, den 27 februari
2025, 811.

Arendet &r berett i regionstyrelsen.

Yrkanden och yttranden

Jenny Lundstrom (MP) Cecilia Linder (M), Carl Nettelblad (L) och Christer
Olsson (SD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
regionfullméktige om fullmaktige kan besluta i enlighet med regionstyrelsens
forslag till beslut.

Ordfoéranden finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag till beslut.
Kopia till

Kommunerna i lanet

Region Dalarna

Region Gavleborg

Region Stockholm

Region Sérmland

Region Véastmanland

Region Orebro

Forsvarsmakten

Malardalstrafik,

Swedavia

Trafikverket

Vasteras stad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Tagtrafiken ar en central del av transportsystemet i Uppsala och har stark paverkan pa den
regionala samhallsutvecklingen. Dagens tagtrafiksystem ar ihopkopplat med angransande
l&n till foljd av dess storregionala kopplingar med Stockholms, Dalarnas, Gémgs och
Vastmanlands lan i och med samarbetet med Region Stockholm (SL) och Malardalstrafik.
For att kunna erbjuda regionens invanare och naringsliv en kompetensforsorjning och
livskraftiga boendemiljder behover tagtrafiken fortsatta att utvecklagifran behoven i ett
vaxande lan

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet beskriver behovet av Kkollektivtrafik och
langsiktig inriktning for kollektivtrafik inom Uppsala lan och &r 6verordnat Ovriga
planeringsdokument for kollektivtrafiken. Denna persontagsstrategi ar sedan ett av flera
malinriktade planeringsdokument som Region Uppsala anvander sig av for att planera och
utveckla kollektivtrafiksystemet med syfte att mota en forvantad efterfrdgan pa resor och
satsningar inom infrastrukturen och trafiken. Planen utgor ett viktigt undegdor dialoger
med lanets kommuner, angransande lans kollektivtrafikmyndigheter, Malardalstrafik och
Trafikverket.

| anslutning till Uppsala lan planeras det for flera stora infrastruktursatsningar som har
a-$)" +y /y"/- 1$&.4./ (IN Je-./] +y1 -& ) # - +-*% &/ \ 4- .+y-\ .
ut Ostkustbanan med ytterligare tva spar mellan lansgréansen till Stookn och Uppsala.
Projektet involverar ocksd ombyggnation av Uppsala centralstation och anlaggande av tva
nya lokala stationer vid Uppsala Sddra (Bergsbrunna) och Alsike. Det sker &ven utbyggnader
pa Malarbanan som pa sikt ger storre mojligheter till utbsidrandringar i straket mot
Stockholm fran Enkoping och Balsta. Utdver detta planeras det for upprustning och
kapacitetsokande atgarder pa Dalabanan och Ostkustbanan norrut om Uppsala.

Strategin ar strukturerad utifran olika tidsperioder som fungerar som riktmarken for vilken
typ av trafikering som bér ha uppnatts. Dessa malarsperioder ar uppdelade bade i det korta
perspektivet (ar 202%2030), medelldnga perspektivet (203P040) samt detlanga
perspektivet (20462050), dessutom studeras mdjliga utvecklingsscenarier for lanets
tagtrafiksystem.
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FigurlBandelarna Arlandabanan, Malarbanan, Dalabanan och Ostkustbanad persontrafisom beréiUppsala 1an

Sida4 av 86



2 Syfte

Denna persontagsstrategi ska vara vagledande och utgéra underlag for Region Uppsalas
planering av tagtrafiksystemet. Det huvudsakliga syftet med strategin ar att beskriva det
langsiktiga behovet av tagtrafik som mojliggor att lanets invanare kan tillgodosigt
resbehov och behovet av infrastrukturella satsningar i jarnvagsanlaggningen. Den
utveckling som Region Uppsala vill se kopplad till tagtrafiken ska stédja de mal med
transportsystemet som finns i Trafikférsorjningsprogrammet, den regionala
utvecklingsstrategin, lansplan foér regional transportinfrastruktur samt planer fér
busstrafikens utveckling. Dartill ska strategin ocksa fungera som underlag for respektive
kommuns bostads och naringslivsutveckling.

Syftet ar att strategin ska ge en tydlig bild 6ver ambitionerna med den lokala, regionala och
storregionala tagtrafiken i olika tidsintervall fram till 2050. Detta for att ge Region Uppsala
en tydlighet och kommunicerbarhet i sin malsattning gentemot Triafierket rorande behov

av infrastrukturella investeringar i jarnvagsanlaggningen.

Strategin fokuserar pa den persontagstrafik som ar relevant utifrAn lanets invanare och
deras mojligheter att resa till arbete, skola och fritidsarenden bade inom Uppsala lan och
till angransande lan. Den trafik som aterfinns i detta dokuments framtagnalbiléler utgar
ifran en trafikering dar Region Uppsala ar med i planeringen av trafiken. Strategin utesluter
inte att delar av trafikeringsupplaggen kan utféras pa kommersiell basis men sannolikt
kommer stor del av trafiken vara samhallsfinansierad. Kommieik fiarrtrafik eller
godstrafik &r inte inkluderad i strategin men det har tagits hansyn till deras
kapacitetsbehov.

Det ar viktigt att papeka att malbilderna 6ver trafikeringen som redovisas i strategin inte ar
faststallda planer. Utvecklingen av tagtrafiken behover beslutas gemensamt och i dialog
med flera av regionens samarbetspartners och aktérer sasom Trafikverket,
grannregionerna, Malardalstrafik och kommunerna i lanet. Tilldelning av kapacitet (det vill
sdaga avgangstider for tagtrafiken) faststalls arligen av Trafikverket efter ansokan fran
jarnvagens aktorer. Trafikeringen sker genom Malardalstrafik som ags ochnieras av
regionerna Uppsala, Stockholm, Soérmland, Vastmanland, Ostergétland och Orebro.
Trafikering sker aven genom SL pendeln som ags av Region Stockholm dar Region Uppsala
ar delfinansiar pa strackorna Uppsal@Arlanda/Marsta samt BalstaBro.

Persontagsstrategin ska bidra till att beslutade langsiktiga och strategiska mal for lanets
utveckling med fokus pa transportsystemet uppfylls.
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3 Mal, riktlinjer och strategier

Jarnvagens roll i samhallet har praglat utvecklingen i Europa i éver 200 ar och kommer goéra
sa aven i framtiden. Tagtransporter har betydelse for saval persssm godstransporter pa
lokal, regional och nationell niva. En strategi for tagtrafiken bor darfdels vara langsiktig
och den bor med utgangspunkt i den regionala nivan ta vara pa lokala och regionala behov.
Strategin utgar fran ar 2050 som malar och har ambitionen att ligga val i linje med regionens
ovriga utveckling samt den nationella transport klimat- och regionala
utvecklingspolitiken. Med utgangspunkt i de strategier och mal som finns pa saval pa
regional niva som storregional och nationell starks tagstrategins langsiktiga hallbarhet. De
tre nationella malsattningar och strategier som framstberér Region Uppsalas
persontagsstrategi ar de nationella klimatmalen, den nationella strategin fér hallbar
regional utveckling och de nationella transportpolitiska malen.

3.1.1 EU:s ochSveriges klimatmal

EU:s klimatmal syftar till att géra Europa klimatneutralt senast ar 2050, vilket innebéar att
nettoutslappen av vaxthusgaser ska vara noll. Som en del av detta mal ska unionen minska
sina utslapp med minst 55 % till &r 2030 jamfort med 1990 ars nivaer, geati satsa pa
férnybar energi, energieffektivisering och en gron omstallning av ekonomin. De svenska
klimatmalen innebar att utslappen av vaxthusgaser ska vara neitoll ar 2045 vilket
innebar en minskning med 85 procent jamfort med 1990. For transpektsrn finns ett
konkret mal om minskade utslapp av vaxthusgaser till 2030 med 70 proEIa]ﬁrnvégen
spelar en roll i 6évergangen, bade genom att ka andelen persontransporter som gors
kollektivt, samt att 6ka andelen gods dar elektrifieringen inte tagit samma fart som inom
persontrafiken. Malen innebar aven en Okad elektrifiering av vagtrafikenh okad
anvandning av el inom andra utslappsintensiva sektorer som industrin. Detta staller krav pa
okad energieffektivitet. Till &r 2030 ar malsattningen att energieffektiviteten okar med 50
procent jamfort med ar 2005. Energieffektivitet inom jarnvagstiken uppnas genom okad
resandeandel och god belaggning.

3.1.2 Sveriges nationella strategi for regional
utveckling

Den nationella strategin for hallbar regional utveckling ska vagleda regionernas arbete med
hallbar regional utveckling genom de verktyg som regionerna forfogar Over. Det
overgripande malet for den regionala utvecklingspolitiken ar att skapa utvecklingskra
med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet.
Strategin ar en viktig del i genomférandet av Agenda 2030. Transportsystemet bidrar
tilsammans med digital teknik till att skapa tillganglighet fér manniskatt leva, bo och
verka pa olika platser. Strategin bygger pa en vetenskaplig slutsats, namligen att genom att

1 Klimatlag (2017:720)
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féra manniskor, arbetsplatser, forskningsinstitutioner, foretag, med flera ndrmare varandra
uppnas sa kallade agglomerationsf('jrdelJérnvagstraﬁken bor darfor strava efter att
mojliggéra konkurrenskraftiga resor mellan orter som kan bilda gemensamma
arbetsmarknadsregioner och darmed skapa lokal och regional konkurrenskratft.

3.1.3 Sveriges transportpolitiska mal

De Nationella transportpolitiska malen beslutades ar 2009 och har fortsatt galla under
efterféljande regeringar. Det 6vergripande transportpolitiska malen ar att:

\ akerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
(%" o) *#)e-$)". s/ $ ) oo

Malen delas upp i tva kategorier, funktionsmalet och hansynsmalet. Funktionsmalet slar
fast att utformningen av transportsystemet ska ge grundlaggande tillganglighet och
anvandbarhet i hela landet samt att det ska svara likvardigt mot kvinnors och ménsdveh
Hansynsmalet innebar att ingen ska skadas eller dodas (i trafiken) samt att
transportpolitiken ska na fastslagna miljomal och bidra till 6kad halsa. Malsattningen ligger
val i linje med Region Uppsalas mal och strategier for transportsystemet i regione

3.2 Region Uppsala (Hel i ett storre
Malardalen

Region Uppsala och kommuner i Uppsala lan samarbetar pa storregional niva med andra
regioner for att starka arbetsmarknader och hallbart resande. Genom att skapa gemensam
samsyn kan pendlingsmdjligheter och resande underlattas 6ver regiongranserna, det
tydligaste exemplet pa detta ar den gemensamt dgda tagtrafiken i Malardalstrafik. Region
Uppsala har medverkat till framtagande av tva styrdokument for den regionala
utvecklingen i MalardalenQOstra Mellansverige 205@mt Framtidens resor Storregional
sysemanalys for StockholmMalarregionen 2028om tagits fram genom Malardalsradets
arbetsprocessEn battre sits.

3.2.1 Ostra Mellansverige (OMS) 2050

Dokumentet ar ett strategiskt dokument som beskriver forutsattningar och malbild for den
regionala utvecklingen i Mélardaleﬁ. Ambitionen &r att mojliggéra en hallbar
regionforstoring, ndgot som ar av stor vikt da Malardalens befolkning vantas 6ka. Viktiga
malsattningar ar att bejaka de storregionala sambanden och starka forbindelserna mellan
nodstaderna (storre stader sdsom Upaka, Gavle och Vasteras) samt Stockholm. Detta bor

2 Agglomerationsfordelar betyder kortfattat béattre tillgang till arbetskraft och ratt kompetens for
arbetstagare och foretag som skapar en battre fungerande arbetsmarknad.

8 (Krugman, 1991)

4 Prop. 2008/09:93)

51 OMS ingér regionerna Stockholm, Uppsala, Gavleborg, Vastmanland, Orebro, Sérmland och
Ostergotland.
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primart géras med sparburen storregional kollektivtrafik. Fér resor mellan regioner bor
kortare restid efterstravas, medan turtathet &ar viktigt som mal inom regioner. Aven de
internationella forbindelserna via Arlanda (och Skavsta) bedéms vara viktiga.

En viktig malséattning att beakta ar att aven godstrafiken behover mojlighet att utvecklas
hallbart med sjofart och jarnvag vilket innebar att den hatrategin for persontagtrafik bor
beakta samspelet mellan persoroch godstrafik pa jarnvagen.

Konkreta malsattningar med indikatorer avseende transportsystemet som pekas ut i OMS
2050 ar:

Oka andelen invanare som nar minst 40 procent @wSregionens arbetsplatser
inom 60 minuter med kollektivtrafik.

Oka andelen invanare som nar ett hogre larosate inom 60 minuter med
kollektivtrafik.

Restid med tag mellan de storregionala nodstaderna och Stockholm, samt mellan
de storregionala nodstaderna ska vara kortare an med bil.

Oka andelen invanare i OMS som nar en internationell flygplats (Arlanda eller
Skavsta) med tadg inom en timme (hela resan).

Oka madjligheten att resa med tdg mellan nodstader och Oslo samt Képenhamn.

Kartan nedan visar den gemensamma analysen i Malardalen dver viktiga samband mellan
nodstader och andra orter samt Stockholms regionala karnor. Straken inbegriper aven
resande med vagtrafiken.
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Figur2 Storregional ortstruktur och resesamband i Ostra Mellansverige enligt OMERA502050

3.2.2 Malardalsradets storregionala s ystemanalys

Sju regioner eStockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro lan, Sérmland, Ostergétland och

Gotland esamarbetar i Malardalsradets transport* # $)!- ./-0&/0-. (- [/ O \') /-
$/.\N (- 771 $)vir- ) +*$/$.& +-* .. 0- ‘'0)) /$"". ((

gemensamma prioriteringar i syfte att starka utvecklingen i StockheM#larregionen.

Samarbetet har lett till flera framgangar med nytta for hela StockhoMgélardalen, bland

annat utbyggnaden av Citybanan och Fyra sparsavtalet.

Under 20232024 har den Storregionala systemanalysen reviderats. Systemanalys 2024
bygger vidare pa tidigare planeringsomgangar och underlag fran tre temagruppsarbeten
Storregional kollektivtrafik, Godstransporter och Internationell tillganglighet och
konkurrenskraft.

Systemanalys 2024 innehaller fem prioriteringar for transportsystemets utveckling i
Stockholm-Malardalen:
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- Gotlands tillganglighet. Staten maste sékra god tillganglighet i farjetrafiken till och fran
Gotland.

- Taket for trimningsatgarder. Potentialen i trimningsatgarder behover nyttjas i storre
utstrackning och regeringen behover utreda en hojning av eller 6kad flexibilitet i
kostnadsgransen som ett led i arbetet for effektivisering av infrastrukturplaneringen

- Steg 1 och Atgarder. Regeringen bor utfarda direktiv som gor det mojligt for Trafikverket
att finansiera och hantera steg-bch steg 2atgarder.

- Stationsavgift Arlanda. Staten behdver skyndsamt inleda en forhandling med@rain i
syfte att avveckla stationsavgiften vid Arlanda C.

- Ovningsanlaggningar. Regeringen behover rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om att
etablera en eller flera jarnvagstekniska dvningsanlaggningar i Stockhdltalarregionen.

Systemanalys 2024 pekar pa vikten av att ingdngna avtal och beslutade atgarder
genomfors, dariblandfyra sparpa hela strackan paOstkustbanan mellan Uppsala och
Stockholmsamt aven fyrspar pa strackan Tomteboegalhall pa Malarbanan

Vidare pekar Systemanalys 2024 ut gemensamt prioriterade investeringsbehov i
Stockholm-Malardalsregionen som bidrar till starkt tillganglighet i de storregionala straken
till och fran centrala Stockholm och Stockholms regionala stadskarnor, starkt inteinagll
tillganglighet samt en effektiv godshantering och varuférsorjning. Bland dessa prioriterade
investeringar ingar bland annat atgarder pa Ostkustbanan med ny regionaltagsstation i
Solna, uttkad fordonuppstalining pa Uppsala C samt upprustning av beifinbanvall vid
Knivsta station. Dessa behov behover vara atgardade innan 2035.

Arosstraket, ny jarnvag mellan Enkopiddppsala ut, pekas ut som ett prioriterat behov
under perioden efter ar 2045.

3.3 Region Uppsalas mal och strategier

| den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2021) med sikte pa 2030 beskrivs hur regionen ska
utvecklas pa ett hallbart satt pa lang sikt. | regionens trafikférsorjningsprogram (TFP 2020
2030) beskrivs hur transportsystemet bor utvecklas till &r 2030.

3.3.1 Regions Uppsalas regionala utvecklingsstrateqi

Region Uppsalas regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2a88iete syftar till att tillse

att hela lanet utvecklas i en hallbar riktning. Strategin ar ett évergripande dokument som
genom samverkan ska genomsyra regionen saval som andra aktorers arbeteumentet
bygger pa tre omradenen region for alla, en hallbart vaxande region och en nyskapande
region.

Persontagsstrategi for Region Uppsala med malbilder till 2050 ska bidra till de regionala
utvecklingsmalen inom omradetEn hallbart vaxande regiordar transportsystemets
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onskvarda utveckling beskrivs. Utvecklingsmalen handlar om att skapa en god
tillganglighet genom en hallbar samhallsplanering dar infrastruktur spelar en nyckelroll.
Arbetet ligger i linje med mal nr 11 i Agenda 2030 om att forma hallbara stader och
samhalen. Har ingar attraktiva stader och livsmiljéer, utvecklad-igifrastruktur, hallbar
livsmedelsforsorjning och ett transporteffektivc samhélle med tillgangliga och héllbara
transporter. Tillgang till transporter i hela lanet fyller tva priméara syften, attarka den
regionala ekonomin och darmed bidra till ekonomisk hallbarhet samt att reducera
utslappen fran transporter. Planeringen av transportinfrastrukturen ska darfor utga fran
klimatmalen.

Inom transportomradet har Region Uppsala pekat ut tva langsiktiga ataganden: att arbeta
for en 6kad samordning av godstransporter samt en samhallsplanering for hallbart resande.
Godstransporterna spelar en avgorande roll i att minska utslappen fran den gain
vagtrafiken. En metod att uppna detta ar att flytta éver lagvardigt och icke tidskritiskt gods
fran vag till sjofart och jarnvag. En forbattrad standard pa jarnvéagen for gods och bra
mojligheter till omlastning mellan vag och jarnvag kan bidra till dgtor dennastrategi
innebar det att det behdver finnas en féljsamhet gentemot behovet av 6kad godstrafik pa
jarnvagen.

Tagtrafikens viktigaste bidrag i samhallsplaneringen for hallbart resande ar att erbjuda
kapacitetsstark kollektivtrafik. Darfor behover kraftsamling av nytt bostadsbyggande
kunna ske i kollektivtrafiknara lagen och trafiken utvecklas pa strak dar mangaere
Samtidigt ska kollektivtrafiken i sin helhet ska erbjuda en god tillganglighet for alla. |
strategin pekar Region Uppsala aven ut att resor med cykel och gang ska framjas, vilket
betyder att kombinationsresor med tdg ar ett viktigt inslag i framtidenkallbara
transportsystem.

Det regionala utvecklingsprogrammet innehdller aven konkreta mal och strategier for
kollektivtrafiken, dessa ar:

x Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska férdubblas till 2030
(Basar 2006, skattat varde Procent)
Kollektivtrafikens regionala tillganglighet ska 6ka

x Andelen kombinationsresor cykekkollektivtrafik ska fordubblas till &r 2030 (Basar
2016, 19rocent)

x Andelen cykeltrafik ska 6ka med tio procentenheter till & 2030 (Basar 2016, 13
procent)

Perspektivet i denna persontagsstrategi stracker sig langre an den regionala
utvecklingsstrategin. Malsattningen utgar fran att tagtrafiken ska utvecklas sa att malen i
den regionala utvecklingsstrategin fortsatter i beslutad riktning aven efter 2030.
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3.3.2 Regionalt trafikférsdrjningsprogram for
Uppsala lan

Trafikforsorjningsprogrammet ar ett lagstadgat program som Region Uppsala i rollen som
regional kollektivtrafikmyndighet tar fram. Programmet utgar fran analysen och
malsattningen i den regionala utvecklingsstrategin och de planerade infrastrukturatgarder
som finns i lansplanen for regional transportinfrastruktur. Programmet innehaller bade en
analys av dagens resmonster, behov av transporter och visar regionens avsikter med
kollektivtrafiken och syftar till att tillse att trafikeringen leder mot regionengvriga mal.
Programmet tacker perioden 2020 till 2030 och har liksom 6vriga regionala dokument ett
kortare tidsperspektiv an denna persontagsstrategi.

| trafikforsorjningsprogrammet har Region Uppsala beskrivit lanets hdgst varierande behov
av kollektivtrafik, vilket beror pa lanets sammansattning av Sveriges fjarde storsta stad, en
betydande utspridd landsbygdsbefolkning, samt ett antal mindre eller rfeistora tatorter
langs de storre trafikstraken. Lanet har dessutom viktiga malpunkter i angréansande lan,
exempelvis Vasteras, Arlanda, Stockholm, Gagndviken. Lanet vaxer ocksa kraftigt, till
stor del koncentrerat till Uppsala tatort och andra centtabelagna tatorter. Men aven
landsbygden vaxer och behover god kollektivtrafik for att n& de regionala utvecklingsmalen.
Orter som vaxer kraftigt langs jarnvagsnatet dar god trafikforsérjning behovs ar Uppsala,
Balsta, Enkdping och Knivsta. Samtidigt behgiv naringslivsutvecklingen och 6vriga
tatorter sasom Tierp, Heby och Skutskar ocksa beaktas for att bibehalla kollektivtrafikens
konkurrenskratft.

Aven det storregionala perspektivet beskrivs i trafikforsorjningsprogrammet. Resande med
jarnvag mellan regionerna har 6kat markant vilket gjort att lansoverskridande samband har
blivit etablerade. Utdver ambitionerna som slagits fast i Malardalsradets rgtgionala
systemanalys understryks att de storregionala forbindelserna behover utgd fran en
gemensam bas med forutsagbar (taktfast) trafik, erbjuda gott utbud, erbjuda komfort som
forvantas vid langre resor och fullgod tillganglighet for alla resenarer.

Trafikforsorjningsprogrammet  beskriver de lagstanivaer som ska erbjudas i
kollektivtrafiksystemet.  Lagstanivderna utgar fran faktorer som exempelvis
befolkningstathet och tillgang till kommuncentra. For att definiera ett lagsta utbud av
kollektivtrafik, vilket kan men inte behover vara spartrafik. | denparsontagsstrategihar
dessa nivaer beaktats i behovsanalyser av tillganglighet.

Malsattningen i trafikforsorjningsprogrammet ar styrande for dagens trafik. Den
overgripande strategin ar att utifran tre nyttoperspektisamhalle, medborgare och resenar,
kunna formulera tre egenskaper som kollektivtrafiksystemet ska uppradfektivt, jamlikt

och attraktivt, sgFigur3
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Nytta for samhaélle,
medborgare och resenar

-
= P L

Ett effektivt Ett jamlikt Ett attraktivt
kollektivtrafiksystem kollektivtrafiksystem kollektivtrafiksystem
N S N S N S

Figur3 Trafikforsorjningsprogrammets nyttoperspektiv och mal

Ett effektivt jarnvagsresande uppnas dels genom att 6ka kollektivtrafikandelen genom att
attrahera fler resenarer, dels att ha en god belaggning och kraftsamla dar manga reser.
Darfor utgar dennastrategi fran analyser av bade resande, befolkningsutveckling och
planerad markanvandning. Aven samplanering med olika arbetsplatser och andra
utvecklingsomraden for att astadkomma en jamn fordelning av resandet Okar
effektiviteten. For jarnvagstrafiken namns avebetydelsen av kortare restid, vilket kan
uppnas péaflera sétt, exempelvis forbattring av bytespunkter och infrastrukturinvesteringar.

Med ett jamlikt system menas att alla ska ha tillgang till kollektivtrafiken. For
jarnvagstrafiken betyder det att dven stationslagen med lagt resande behover bejakas i
planeringen for att alla orter langs jarnvagen ska kunna dra nytta av dess fordelantigagt

ar det viktigt att se kollektivtrafikens olika trafikslag som komplement déar buss och
anropsstyrd kollektivtrafik kan ge hogre turtathet pa mindre orter. Det andra utpekade
omradet ar att ovriga trafikslag ska kunna ansluta till strategiska bytes@ter och att
mojliggora pendling for utbildning och arbete.

Det attraktiva kollektivtrafiksystemet behtvs for att 6ka marknadsandelen. Bade faktisk
och upplevd restid ar abetydelse. Upplevd restid ar den tid resenédren uppfattar att en resa
tar, dar exempelvis bytestid viktas hogre an ren restid ombord pa ett fordon da resenaren
kan nyttja tiden till annat sasom att lasa, arbeta eller vila. Darfar strategin utformats for

att uppna en balans mellan goda resmgjligheter, hog belaggning och fa byten. |
trafikforsorjningsprogrammet  understryks ~ aven  pdlitighetens  Iydelse  for
kollektivtrafikens attraktivitet. For jarnvagsplanen betyder det att trafikeringen behdéver
planeras inom infrastrukturens granser. Konkret betyder det att trafikeringen behdver bade
anpassas till anlaggningens standard och samtidigt mojliggorr underhall pa
anlaggningen.

Sammantaget ger trafikfoérsorjningsprogrammet en beskrivning av forutsattningar och
vagledning avseende strategisk inriktning. Innehallet i programmet ligger val i linje med
nationella strategier och de storregionala strategierna. Den harmoniserar dvenmaéad
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planerad infrastrukturutbyggnad. Darfor féliepersontagsstrategin derinriktning som har

slagits fast i trafikforsorjningsprogrammet.

3.4

Behov av utvecklat tagtrafiksystem

| arbetet med denrpersontagsstrategin har inga nya mal definierats, i stéllet gamategini

linje med Region Uppsalas redan faststallda mal for kollektivtrafiksystemet och
samhallsplaneringenStrategin fokuserar pa att omséatta befintliga mal och strategier for att
konkretisera behovfor tagtrafikens utveckling sa att den stodjer bade den Overgripande
malsattningen och mer detaljerade mal. Samspelet redovisas nedan.

. )
- Okad marknadsandel
for kollektivtrafiken

- Okad andel
kombinationsresor
Cykel & Kollektivtrafik

- Kostnader for - Utveckla strategiska - Okad pélitlighet och
kollektivtrafiken bytespunkter ndjdhet
\. VAN J \ J

/

x Forbattra attraktiviteten genom genare kopplingar dar byten
undviks och restidsforbattringar uppnas

x Okad tydlighet i tagtrafikens struktur genom taktfast utbud
dimensionerat for att ha god niva i trangseln ombord

X Sakerstall ett robust och tillforlitligt tagsystem

x Den samhallsfinansierade trafiken ska utgora stommen vid resa

- Okad regional
tillgangligt for
kollektivtrafiken
- Resandet utanfor
pendlingstoppar

- Fler kollektiva resor i\
forhallande till
befolkningsférandring
- Energiférbrukning och
utslapp

vilket forbattrar radigheten for Region Uppsala
N— _/

Figur4 Mal och strategier som beror den regionala persontagstrafiken
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Utdver de mal och strategidokument som namnts i kapitel 3 behover denna strategi ocksa
samspela och bidra till utformandet av Nationell plan och Lanstrafikplan for
transportinfrastrukturen. Nationell plan tar Trafikverket fram och Lanstrafikplan tar Region
Uppsala fram, bada dessa planer beskriver hur infrastrukturen ska utvecklas pa normalt en
tolv ars period med revideringar vart fjarde. Det ar Trafikverket som &ager och férvaltar
jarnvagen och kringliggande sparinfrastruktur.  Utifrdn konkretiserade belsovoch
malbilder for trafikutvecklingen har regionen mojlighet att ha inflytande vilka atgarder som
planeras i jarnvagsinfrastrukturen. TEN, det Transeuropeiska transportnatet inom EU har
utpekade jarnvagskorridorer varav en passerar Region Uppsala. deetmojligheter till
medfinansiering via EU men det staller ocksa krav pa infrastrukturens standard sasom
ERTMS inford pa samtliga strackor till 2040.
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4 Principer for utveckling av
jarnvagsstationer och trafikering

Utvecklingen av kollektivtrafiksystemet behdver vara stabilt dver tid. Inom ramen for
framtagandet av denna persontagsstrategi har principer for utvecklingen av nya
jarnvagsstationer och trafikering tagits fram. Syftet ar att dessa principer ska vara
vagledande i diskussioner och arbetet kopplat till de tva omradena.

4.1 Principer for utveckling av stationer

En av jarnvagens stora fordelar ar att det ar ett kapacitetsstarkt trafikslag som gor det enkelt
for en stor mangd manniskor att transportera sig éver langre avstand. Ofta ar det aven ett
snabbare alternativ an bil och buss. Med en tagstation 6ppnas fidligheter upp i form

av Okad tillganglighet och potentiell tillvéxt i stationens narhet. Fler uppehall pa en linje
innebéar aven vissa konsekvenser sasom minskad kapacitet pa banan, langre restid och
Okade driftkostnader. Innan beslut om ett Okat eller f@ndrat antal stationer langs en
taglinje tas behover nyttor och konsekvenser vagas mot varandra for att sakerstalla att
onskadtotala effekt uppnas pa basta satt.

4.1.1 Resandeunderlag

Resandeunderlaget &r bland de viktigaste aspekterna att beakta i bedémningen om det kan
vara aktuellt med ett nytt eller forandrat taguppehall vid en station. Exakt hur stort
resandeunderlag som kravs bor avgoras fran fall till fall och analyseras genoem@elvis
demografiska forutsattningar som hur méanga som bor och arbetar inom
upptagningsomradet.Det handlar d&ven om att studera hur efterfrdgan och utbud ser ut
samt att resonera kring hur de kan forvantas forandras over tid.

4.1.2 Samplanering mellan kommun och region

Kollektivtrafik &ar inte en separat angelagenhet utan bor ses som ett verktyg for
samhallsutveckling.For att sakerstalla storsta mojliga nytta av en ny station ar det viktigt
att berérd kommun och Regiotuppsala(samt i vissa fall staten) planerar tillsammans for
att uppratthalla och forstarka stationens resandeunderlag och dess tillganglighet i
transportsystemet. Utformningen av stationer och stationsmiljéer har stor betydelse for
resenarer. Detta genom exempelvis bostadsbyggande eller satsningar pa servsom
medfor att fler vill bo eller verka pa orterBebyggelsestrukturen och markanvandningen
har stor betydelse for kollektivtrafikens konkurrenskrafftt investera i en station inneér
bland annat att stationsnara gronytor, gangch cykelstrak samt biloch cykelparkeringar
bor tas i beaktning sa att stationen upplevs som en trygg och tillganglig platslaresan
perspektivet ska vara vagledande sa att eventuella byten mellan trafikslag ska ske sa
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effektivt, snabbt och bekvamt som m¢jligt. Framfor allt att anslutande busstrafik bereds
plats.

I mindre orter pa landsbygdemitgor kollektivtrafiken ofta en viktig struktur i planeringen av

ny bebyggelse och service. Med nya taguppehall pavenkasknadsandelen for 6vrig form

av resande till/fran orten vilket kan leda till att behov av exempelvis busstrafik kan behdva
ses over och kan komma att paverkas. Om underlaget for att bedriva busstrafik minskar
innebar det ofta att mindre samhallen mellade orter som fatt tagtrafik kan fa en vastligt
férsamrad kollektivtrafikforsorjning.

4.1.3 Restid

En fordel med jarnvag ar att det gar att halla en hog snitthastighet med fa uppehall. En
nackdel med jarnvagstrafik ar att det tar tid och lang stracka for ett tag att bade att bromsa
in till en station samt att accelerera efter ett uppehall. Det finns exdés en inneboende
konflikt mellan korta restider och att kollektivtrafiken ska vara sa tillganglig som majligt. |
nagon man behover alltsd nyttan och vardet for de som stiger pa/av att vara storre an
forlusten for de som redan befinner sig pa taget.

4.1.4 Banans kapacitet

Beroende pa hur jarnvagsinfrastrukturen ar utformad far ett stationsuppehall paverkan pa
kapaciteten pa banan. Det kan bli effekter dar ett tags uppehall gor att kapaciteten paverkas
i sddan grad att ett annat tag helt enkelt inte far plats eller mastersta for att undvika
ikappkorning. Fjarrtdag med hoga hastigheter prioriteras i regel, vilket kan innebara att
pendel eller regionaltag kan behova stanna vid ett motealler sidospar for att slappa forbi
snabbtdg. Fdrbigdngar tar mellan 7 och 10 minutert ajenomféra, varfor forbigdngar
paverkar restiden for resenarerna pa det stillastdende taget negativt. Om forbigdngar
behdover ske bor det planeras vid stationer dar det langsammare taget anda har uppehall for
passagerarutbyte.

4.1.5 Fordonsbehov

Den forlangda restiden som fler stopp innebéar betyder att sjalva fordonet, taget, far ett
omlopp som &r langre i tid. Vid en viss restid blir det till exempel inte magjligt att hinna med
samma omlopp som tidigare, vilket leder till antingen totalt sett f@&mavgangar eller att det
blir behov av att inforskaffa fler fordon.

4.1.6 Narhet till station

For att dra nytta av en station behdver den vara lokaliserad pa en plats som gor det enkelt
for resenarer att ta sig dit, vilket i manga fall innebar att den bor ligga centralt i forhallande
till vart ortens befolkning bor eller i anslutning till andra m@unkter sasomhogskolor,
sjukhus, kopcentra och personalintensiva arbetsplatsomradedu kortare restider till/fran
stationen, desto storre geografiskt omrade kan anses stationsnara.
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4.1.7 Lonsamhet/Kostnadseffektivitet

For att ett uppehall ska vara samhallsekonomiskt lonsamt behover det finnas ett tillrackligt
resandeunderlag. Samtidigt, om orterna stravar efter att véaxa kan en station med uppehall
innebara att tillvaxten okar och att det skapas ett resandeunderlag Ouetr. Ju storre
investering som behovs, desto stérre behdver resandeunderlaget vara for att investeringen
ska bli [6nsam. En utbyggnad av en station for att medge ett uppehall ar som regel en
vasentligt mindre investering an att forbattra, rusta upp ellenkigga en ny bana. Aven om
det finns befintlig infrastruktur pa en stracka kan det behdévas omfattande standardhéjning
for att taget ska bli ett attraktivt och samhallsekonomiskt lonsamt alternativ till andra
mojliga I6sningar for att uppna samma effekt. @@t behover nyttan for de resenarer som
gynnas av ett tilkommande resandeupphall stillas mot den restidsférlangning som
uppstar for 6vriga resenarer i och med uppehallet.

4.2  Principer for tagtrafikering

Vid planering av persontagstrafir resbehovet och efterfragan pa resor av storsta vikt.
Dartill behdver hansyn tas till banans kapacitet men ocksa till exempelvis tillgangen pa
fordon, omloppstider och tillgang till personal. | likhet till principer for utveckling av
stationer bér ambitionen vara attnyttorna overvager kostnaden for att det ska vara
samhallsekonomiskionsamt att trafikera en stracka. En valfungerande tagtrafikering kan
kannetecknas av en val utnyttjad kapacitet me@indamalsenliga fordonpa strackor dar
efterfragan finns, med avgangadimensionerat utifrdn resbehovebch god tillganglighet
over dygnet.

4.2.1 Olikaroller for olika tagsystem

De mal som tagtrafiken forvantas bidra till nar det kommer till exempelvis restid,
tillganglighet och kostnadseffektivitet ar som tidigare beskrivits i viss man motstridiga. For
att na malen behdver kollektivtrafiknatet darfor besta av olika typer av téons trafikerar
jarnvagen med olika syften. Som exempel ar pendeltdgen utformade for att klara flera korta
stopp och darmed bidra till lokal tillganglighet, medan regieroch snabbtag ar battre
anpassade for kortare restider med farre stopp. De ar sdledegrbdmnade for att koppla
ihop olika delar av regionen. Genom att kombinera dessa tagsystem kompletterar de
varandra.

Nedan presenteras en princip for parallella tagtrafiksystem uppdelat pa 4 kategorier av
tagtrafik:

x Pendeltag syftar framst till att tillgangliggora tagtrafik for lokalsamhallen och stannar
pa alla stationer langs linjen. Trafiken kors med tag som ar konstruerade for tata stopp
och de har darmed goda accelerationsch bromsegenskaper samt vanligtvis en hogsta
hastighet om 160 km/h. Komforten ombord &r anpassad for resor om cirkadlb
minuter. SL:s pendeltagir ett gott exempel pa fordon for den har typen av trafik
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X Regionaltag stannar pa farre stationer jamfért med pendeltag och har en uppehallsbild
dar inte samtliga mindre stationer har uppehall fér passagerarutbyte. Regionaltagen
kors med tag for 18@00 km/h och har komfort for resor som &r cirka @D minuter. De
har som reel ocksa bord vid platserna samt toalett mm ombord, ndgot hogre komfort
an pendeltagen. Malartags tvavaningstag ar ett gott exempel pa fordon for den héar
typen av trafik.

X RegionExpressar i princip dagens regionaltag men med farre uppehall da restiden
mellan storre stader prioriteras framfor tillganglighet till manga orter. Exempelvis SJs
InterCitytag mellan Link6ping och GavliRegionExpres&ors med tag for 200 km/h som
har htg komfort for resor som ar éver en timme. Bade Malartags och SJ:s tvavaningstag
ar goda exempel pa fordon for den har typen trafik.

X Snabbtag ar tdg som framfors av en kommersiell operatér sasom SJ MREXpress.
Snabbtag stannar endast i storre stader och kors med tag for 200 km/h som har mycket
hog komfort for resor sondverstiger tva timmar.

En faktor som begransar hogsta hastigheten for tagen &r banans storsta tillatna hastighet,
STH. Det finns nagra strackor i Sverige som har en STH hogre an 200 km/h men eftersom de
ar sa fa ar dagens fordon anpassade for en maximal hastighet om 200 kmémdirer
planeras for att fler och fler strackor ska anpassas fér STH om 250 km/h eller hoégre, och det
galler ocksa for flera delar av tillkommande jarnvagsinfrastruktur. Inom Uppsala lan skulle

en sadan stracka kunna vara utbyggnaden till fyra spar som glas fran Uppsala till
lansgréansen mot Stockholm.

Inom lanet tillkommer dessutomviss persontrafik pa museijarnvagen Lennakatten, som
inte har fysisk koppling till 6vrig jarnvagJtover dessa finns godstrafik med ett annat syfte
an persontrafik, samt fjarrtrafik for tagtrafik i hela Sverige.

4.2.2 Behov som foranleder trafikutbudsutveckling

De behov som har identifierats for att utveckla persontagstrafiken inom Redimpsalakan
sammanfattas till:

x Okad efterfragan av att resa med kollektivtrafiken

X Att forbattra tillganglighetfor invanarna i syfte att pendla till arbete, studier eller
| fritidsarenden

X Att kunna Brbattra restidema och skapa forutsattningar for éverflyttning fran bil
till kollektivtrafiken

x Utdkat basutbud med langre trafikeringsdygn for att mojliggora resande i olika
syften

x Overflyttningseffekter mellan busstdg och bittag
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Okad efterfragan pa hogkvalitativ kollektivtrafik

Efterfraigan pa resor kan erhdllas och uttryckas pa olika satt, med hjalp av
resvaneundersokningar, attitydmatningar, pendlingsstatistik eller information om intakter
eller antal salda biljetter fran befintlig kollektivtrafik. Analys av framtidens resandir bitga

fran visioner och mal for resandeutvecklingen och prognoser kan tas fram med hjalp av olika
typer av berdkningsmodeller.

For att kollektivtrafik ska upplevas som konkurrenskraftig gentemot bilen har forskning
visat att flera faktorer behéver uppfyllas, se ne(ﬁn

Snabb (kort restid, fa byten),

Tidsmassigt attraktiv jamfort med bil (god restidskvot),

Tillforlitlig (god regularitet med god tidhallning),

Saker och trygg,

Avga ofta (hog turtathet),

Bekvam (komfort i fordon, attraktiva och smidiga bytespunkter),

Enkel att forstd och anvanda (god information, 6verskadlighet och orienterbarhet),
Rimliga biljettpriser.

X X X X X X X X

Forbattrad tillganglighet uppnas om fler med latthet kan ta del av tagtrafiken. Avstand till
och utformning av tagstationer ar en aspekt i detta, liksom restider, vantetider, komfort,
regelbundenhet och tillforlitlighet.

Inom Uppsala Lan finns det idag planer och beslut pa nya stationer i Alsike och Uppsala S
(Bergsbrunna) langs Ostkustbanan, samt en ombyggnation av Uppsala C, detta runt 2030
talet inom ramen for fyrsparsutbyggnaden. Utdver dessa finns potentiellt nya istaslagen
exempelvis i Vange, Vittinge och Jarlasa langs Dalabanan samt Grilloy och Balsta Vastra
langs Malarbanan som behover studeras vidare utifran de principer och mal som tas fram.
Utanfor lanet finns beslut om Gavle Vastra som ny station, samt eioni®m Finnslatten

som ny station utanfor Véasteras.

Forbattrade restider kan uppnas pa olika satt, antingen genom att 6ka tagets hastighet
eller genom att minska antal stopp. Om antal stopp minskas, férsamras dock
tillgangligheten for resenarer vars stationer inte trafikeras. Ett sétt att hantera detta ar att
tillfora fler avgangar som framst kommer att gora ett fatal uppehall for att se till att det blir
attraktiva restider éver langre avstand.

Exempelvis skulle inforandet av genomgaende trafik vid Uppsalanidska resticen for
resenarer till malpunkter utanfor lansgransen, exempelvis Solna, Stockholm och Gévle
eftersom resenarerna inte behdver byta tdg. Forbattrad restid ar en sadan aspekt som
skapar forbattrad tillganglighet, eftersom resenarerna kan ta sig langre avstamed
samma tidsuppoffring.

6 SKR, Handbok for attraktiv kollektivtrafik, 2022
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Basutbud innefattar de tider pa dygnet som tagtrafiken bor vara igamgh den turtathet
som minst ska efterstravas i olika strdk. Att forlanga trafikeringsdygnet innebéar att
resenaren far storre flexibilitet att valja tidpunkt for sitt resande men leder till behov av
fordon och personal under en langre tid. Tagtrafikenspiitider bor vara synkroniserade
med busstrafikens for att mojliggéra bytesresor. Lanets invanare ska kunna ta sig till och
fran arbete, studier och fritidsaktiviteter. Ett langre trafikeringsdygn kan dock innebéra att
banunderhallet forsvaras.

Okad turtathet kan under hogtrafik 6ka attraktiviteteten for kollektivtrafikresor d& det
minimerar risken for trangsel samt innebar storre frinet for resenarer att paverka
tidpunkten for sitt resande. Basutbudet for tagtrafiken bor vara att det ska ga minst ett tag

i timmen pa fasta tider, men behovet paverkas av resandeunderlaget pa aktuell stracka och
tidpunkt.

Overflyttningseffekter ~ ar en viktig del vid utformandet av ett attraktivt
kollektivtrafiksystem. Inte bara i syfte att fa en effekt i form minskat bilanvandande utan
aven att kunna effektivisera trafikupplagget av busstrafiken. | manga resanderelationer
finns det i dagslaget en storre mangd regionbusstrafik, om tagtrafikens utbud okar finns det
skal att &ven se oOver busstrafikens utbud, ellace versa.
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5 Nulage @Befolkning,
transportsystemet och resmonster

| Uppsala lan dominerar den storregionala karnan, Uppsala stad. Nara halften av lanets
invanare bor i och omkring staden med en relativt jamn spridning i andra kommuner och
tatorter. | Uppsala stad finns en stor arbetsmarknad och tva stora larosaten i fawm
Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Narheten till Stockholm och
kringliggande arbetsmarknad bade norrut mot Gavleborg och véasterut i Malardalen skapar
goda forutsattningar for att bo och leva i Uppsala lan samt arbete och studeraapdra
platser. Behovet av arbetskraft vaxer pa flera platser i lanet och staller darmed krav pa okad
tillganglighet. Aven universitetens utveckling staller hoga krav pa okad tillganglighet for att
oka tillgangligheten for boende i hela lanet och dess angsande omraden. For att
sakerstalla goda mojligheter att pendla och resa i olika syften ar det viktigt att tagtrafiken
utvecklas i takt med befolkningens och arbetsmarknadens behov och forutsattningar.

5.1 Befolkningen i Uppsala lan

| Uppsala lan bor det totalt cirka 40000 personer i Uppsala lan (2022). Antal
forvarvsarbetare i lanet uppgar till cirka 17000 (dagbefolkning), antalet sysselsatta
(nattbefolkningen) utgor drygt 195)00Att nattbefolkningen ar stérre an dagbefolkningen
betyder att utpendlingen ar storre an inpendlingen. Det vill sdga att det ar fler
forvarvsarbetare som bor i Uppsala lan men som har sin arbetsplats i nagot annat lan, &n
personer som pendlar till Uppsalkn for att arbeta.

I|Figur 5joch|Figur 6|redovisas befolkningskoncentrationen inom Ianet. Dar kan utlasas att

nattbefolkningen ar ganska utspridd over lanet men med stdrre koncentration i och
omkring centrala delarna av Uppsala tatort, langs lansgransen mot Stockholm samt i
tatorterna. Vidare ka avladsas att koncentration av dagbefolkningen foljer i stort sett

samma monster som nattbefolkningen, dock med skillnaden att koncentrationen ar an mer
fokuserad till tatorterna.

Samtidigt finns det aven en stor landsbygd i lanet dar koncentrationen av bade-dad
nattbefolkning &r gles. Men strak langs med jarnvagen och storre vaginfrastruktur kan ses.
Att ha en god tillganglighet till transportsystemet &r en viktig aspekt f@et av

bostadsort.

7 Antal forvarvsarbetande och forvarvsintensitet per kommun, 2021 (sch.se)

Sida22av 86



Figur5 Nattbefolkning per hektar i Uppsala lan 2019 (tathet) fran ljust (glesbefolkat) till morkt (tatbefolkat)
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Figuré Dagbefolkning per hektar i Uppsala 1&019(tathet) fran ljust (glesbefolkat) till morkt (tatbefolkat)
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5.2 Transportsystemet

Inom lanet stracker sig jarnvagen i nosslydlig riktning i form av Ostkustbanan med 12
stationer. | nordvastlig riktning gar Dalabanan mellan Uppsala och Sala med stationer i
Morgongava och Heby och langre sdderut sdderut finns Malarbanan med stationéisid3
och Enkoping, s Utbver dessa finns Hargshamnsbanan som i huvudsak |6per
parallellt med vag 292 mellan Orbyhus och Hargshamn, samt museijarnviagamakatten
fran Uppsala 6sterut till Faringe.

Figur7 Dagens jarnvagri Uppsala lan
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Stadsbusstrafik finns i Uppsala tatort och Enkoping, medan det i Knivsta och Balsta finns
tatortsbussar. | 6vrigt utgar manga regionbussar/expressbussar fran centrala Uppsala och
kopplar ihop staden med tatorterna inom lanet. Busslinjerna gar mest frekveangs
riksvag 55 mellan Enkoping och Uppsala, pa riksvag 288 mellan Uppsala C ut mot
Osthammar och Oregrund samt pd riksvag 72 mellan Uppsala och Heby vidare mot Sala.
Flera busslinjer gar aven pa E4 parallellt med jarnvagen séderut mot Arlanda. Bjoekling
drygt 2 mil norr om Uppsala och Osterbybruk i Osthammars kommun &r tv& andra tatorter
som trafikeras frekvent med buss. | norra delen av lanet ar Alvkarleby och Gavle
sammankopplade med buss och nagot langre sdderut finns Tierp som en nod med linjer ut
mot kusten samt vasterut till Soderfors. | vissa fall finns det paralleligaende buss och
tagtrafik. De tva trafikslagen kompletterar i stor utstrackning varandra men viss
overlappning viss.

Figur8Befintlig busstrafik i Uppsala I&n (Tjockare och mdrkare linjer symboliserar ett hogt trafikutbud)
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Arsmedeldygnstrafiken, AD@r ett métt pa trafikflodet pa végarna och ar det dver ett ar
genomshnittligaantal fordon (samtliga trafikslagper dygnsom passerar en specifik plats.
redovisar trafikfléden i Uppsala lan. Flédena ar som storst langs europavagarna E4
och E18. | dvrigt foljer trafikflédena samma monster som kollektivtrafiknatet med hdga
floden &ven langs riksvag 55 mellan Uppsala och Enkoping, riksvag 72 mot Heby oah Sal
samt kring Osthammar. Flodet pa mindre vagar mellan tatorter i Uppsalas kranskommuner
ar lagre. Med tanke pa att trafikflédena ar som storst langs vagar som gar parallellt med
jarnvagen indikerar det en potential i dverflyttning fran motorfordon till tagiven om start

och slutpunkt inte gar att utlasa i kartan.

Figur9 ADT (&rsmedeldygnstrafik) fér samtliga fordon (motoriserade) i Uppsala 1&n 2023 i form av linjer med olika tjocklek
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5.3 Pendling och relationer mellan orter

En stor andel av resandet utgérs av arbetsresredovisas andelen arbetstagare
som ar bosatt i respektive kommun och som har sin arbetsplats i antingen en annan
kommun inom Uppsala lan eller i ett annat lan. Datair trafikslagsneutral och avser
folkbokforingsadress och arbetsplatsadress.

| Uppsala kommun ar det en relativ stor andel som bade bor och arbetar inom kommunen,
men nastan 20procent av den sysselsatta befolkningen arbetspendlar ut fran lanet. For
kommunerna Alvkarleby, H&bo och Knivsta ar det en storre andel som pendlar utanfor lanet
till sina arbetsplatser &n som stannar inom kommunen. Medan det i kommunerna Tierp,
Osthammar och Hep ar en mindre andel som har sin arbetsplats i andra lan. Troliga
forklaringar till de regionala skillnaderna ar avstandet till narliggande lan octorse
arbetsplatser dar ocHtillgangen till effektiva satt att transportera sig langre strackor inom
rimlig tid. Att ha en god tillganglighet kan leda till en forstorad arbetsmarknadsregion.

Andel av arbetstagarna i respektive kommun som har sin arbetsplats i
en annan kommun eller i ett annat l&an

100%
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0%
Uppsala Osthammar Enkoping  Tierp Heby Alvkarleby Héabo Knivsta Hela lanet

m Arbetar i egna kommunen ® Arbetar i en annan kommun i Uppsala |&n m Arbetar i ett annat 1&n

Figurl0Andel arbetstagare i respektive kommun som har sin arbetsplats i annan kommun eller 1&n visat i staplar (SCB
2023)

Kartan nedan visar pendling pa tatortsniva for Uppsala lan. Strecken visar stach
slutpunkt for vart personer bor och var de har sin arbetsplats. De visar alltsa inte det faktiska
resandet, eftersom vissa kan ha sin arbetsplats i en annan ort men ahbeg¢mifran.
Fargerna pa strecken visar hur manga som pendlar mellan tatorterna.
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Figurl1Arbetspendling mellan tatorter i samt till och fran Uppsala lan visat i linjer med olika tjocklek (SGB 202
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Den starkaste relationen ar mellan Uppsala och Stockholm med dryg@0@ personer som
bor i den ena staden och arbetar i den andra. Aven relationen B&S#ockholm ligger i
topp med uppemot 5000 potentiella arbetspendlare. Andra relationer som ar rié starka

ar exempelvis KnivstaUppsala och SkutskareGavle. | 6vrigt ar Enképing en central nod
med 1 000&€ 500personer som bor dar och har arbetsplats i Stockholm, Uppsala eller
Vasteras, eller tvartom da kartan inte visar i vilken riktning eventuslbetspendling sker.
Relationen UppsalaeTierp, UppsalaeGavle, UppsalagAlunda och UppsalaVasteras ligger

pa mellan 500 e1000 personer. | dvriga delar av lanet som ar mer glesbefolkat ligger
arbetspendlingen pa mellan 0 och 500 personer.

nedan illustrerar ocksa pendlingsdata, fast i ett bubbeldiagram. | figuren gar det att
se relationer mellan de 14 orterna i lanet med flest antal personer som arbetar i en annan
ort, samt relationer Over lansgransen. Ju stérre en bubbla &r, desto fler speer
arbetspendlar i den relationen. Till skillnad fran kartaar bubbeldiagrammet
riktningsuppdelat. Det gér alltsd att se skillnaden mellan personer som bor i Uppsala och
arbetar i Enkoping, eller vice versa.

Figurl2Relationsbaserad pendlingsdat®DBMatris (SCR02L)

Den storsta bubblan visar att en majoritet av lanets invanare bor och arbetar inom Uppsala
tatort. | andra orter ar det vanligare atirbeta i en annan ort &sin hemort.Enkoping, Tierp,
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Osthammar och Gimo har dockelativt manga somhar sinarbetsplats dar de bor.Detta
trots att exempelvis Gavle endast ligger pa ca 30 minuters tagresa fran Tierp.

Om relationerna med Uppsala raknas bort framtrader Balsta/Enkoping, Osthammar/Gimo
respektive Knivsta/Alsike som relativt starka relationer. Uppsalabor som arbetar i en annan
ort inom lanet gor det framfor allt i Enkdping3alsta och Skutskaar orter medhog andel
somarbetar i ett annat lan, geografiskt ligger de ocksa valdigt nara andra storre tatorter i
andra lan. Samtidigt har devaga pendlingssamband med Uppsala

| tabellen nedan visas data for arbetande nattbefolkning i de befintliga stationsorterna
(Ostkustbanan, Dalabanan och Malarbanan) samt de tva banorna som i dagslaget inte har
reguljar persontagstrafik (Hargshamnsbanan, Lennakatten). | tabellen gar detifittsa hur
manga av personerna som bor i orten som ocksa arbetar i orten, respektive hur manga som
bor i orten men arbetar i en annan ort. Siffrorna &r avrundade till narmsta heltal. | kolumnen
till hoger framgar det hur stor andel av den arbetande nattioéningen som arbetar pa
annan ort.

Tabell1 Forvarvsarbetare, pendling inom och utanfér orten och I{8&B 20D

Totalt antal . Andel av boende
R Antal som bor ock Antal som arbetar i
forvarvsarbetare . (arbetstagare) som

. arbetar i orten) annan ort .

inom orten arbetar i annan ort
Ostkustbanan
Skutskar 3180 850 2330 73%
Alvkarleby 700 120 580 83%
Marma 140 10 130 90%
Mehedeby 200 30 170 84%
Tierp 2 680 1090 1590 59%
Tobo 260 40 220 85%
Orbyhus 1100 180 920 84%
Skyttorp 320 30 290 92%
Vattholma 660 40 620 93%
Storvreta 2980 330 2650 89%
Uppsala 79 430 49 100 30 330 38%
Knivsta 4110 670 3440 84%
Dalabanan
Morgongava 660 140 520 79%
Heby 1250 420 830 67%
Malarbanan
Balsta 7280 1980 5300 73%
Enkdping 11 350 5650 5700 50%
Hargshamnsbanan
Osterbybruk 1140 310 830 73%
Gimo 1240 600 640 52%
Hargshamn 920 20 70 80%
Lennakatten
Skoélsta 290 20 270 93%
Gunsta/Barby/Funbo 760 70 690 91%
Selkn&/Marielund 170 20 150 89%
Lanna 360 30 330 91%
Almunge 420 60 360 86%
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I lllustrationen visas samma data fast med cirklar som representerar ortens storlek och
geografiska lage, med undantag for Uppsala. De inre graa cirklarna representerar antalet
personer som bor och arbetar i orten (kolumn . De yttre lila cirklarna
representerar antalet personer som bor i orten och arbetar i en annan ort (kolurrm

. Cirklarnas totala storlek visar alltsa den totala mangden arbetande nattbefolkning,
oavsett arbetsort.

Figurl3lllustration av nattbefolkningens pendling for befintliga stationsorter och orter langsmed 6vriga lvésairmed
en inner och en yttercirkel

| diagrammet ovan ses att Enkoping har en stor andel invanare som arbetar inom orten,
jamfort med exempelvis Vattholma dar en klar majoritet arbetspendlar ut frdn orten.
Skutskar, Tierp och Storvreta har ungefar lika manga forvarvsarbetare, men de skitjedit
gallande arbetspendling. Storvreta som ligger nara Uppsala har stor andel som
arbetspendlar ut fran orten, medan Tierp &ar en plats dar manga bade bor och arbetar.
Skutskar i norra delen av lanet ligger ungefar mitt emellan nar det kommer till andel
utpendling for arbete. Enkoping och Balsta har till antalet ungefar lika stor utpendling, men
da Balsta ar en mindre ort ar det en storre andel av dess invanare som pendlar ut fran orten
jamfort med Enkoping dar ungefar héalften av invanarna arbetar pa anmat. Orterna med
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stationsuppehall langs Ostkustbanan skiljer sig ocksa markant i bade storlek och andel som
pendlar till/fran orten. De minsta orterna har en hogre andel utpendling a&ven om det totala
antalet ar 1agt. Gimo ar en ort dar manga bade bor och arbetar.

5.3.1 Pendling 6ver lansgrans

Pendlingsresor éver lansgranserna utgor en viktig del av vardagen for manga. | dagens
samhalle med stora arbetsmarknadsregioner och flera yrkesgrupper med flexibla
arbetsforhdllanden finns en stor benagenhet att soka sig till arbetsplatser bortom
administrativa granser. Goda resmdjligheter ar en forutsattning for att denna typ av
pendling, dar individer regelbundet korsar lansgranser for att bland annat arbete eller
studier, ska kunna ske. Resmdjligheterna har @ven en stor paverkan pa bade individens liv
och regionens utveckling.

De faktorer som paverkar pendlingsresor Over lansgranserna inkluderar inte bara
jobbmojligheter, utan aven tillgang tillexempelvisbattre utbildning, halso och sjukvard
samt livsstilsval. Mangamanniskor finner det fordelaktigt att bopa en plats med lagre
boendekostnader eller en mer attraktiv livsmiljoé samtidigt som de arbetar eller studerar i
en narliggande regionSamtidigt som pendlingsresor dver lansgréanserna ger fordelar som
breddad arbetsmarknad och tillgang till olika resurser, kan det ocksa midfutmaningar,
vilket kraver bra samarbeten mellan olika regionala aktorer.

|[Figur 14lvisas de tio stérsta relationerna fér invnare i Uppsala lan som arbetar i ett annat
lan (kommunniva). Staplarna visar antalet personer som bor i utpendlingskommunen men
har sin arbetsplats i inpendlingskommunen. Det ar alltsa inget faktiskt matt pa resan
utan ska snarare ses som en indikation pa det.
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Antal personer som bor i Uppsala lan och arbetar i ett annat lan, de tio
storsta relationerna (kommunniva)

Uppsala till Stockho!m  mm—m———————
Uppsala till Sigtuna e ———
Habo till Stockholm  n—
Uppsala till Solna  m—
Enkoping till Stockholm
Alvkarleby till Gavle m—

Franfill

Knivsta till Stockholm

Enkoping till Vasterds .
Knivsta till Sigtuna =

Habo till Upplands-Bro mmm

0 2000 4000 6000 8000 10000
Antal personer

Figurl4Antal person som bor i Uppsala lan men som arbetar i ett annat Ian visat i staplar (de 10 storsta relationerna,
kommunnivaSCB 20P

Att bo i Uppsala kommun men arbeta i Stockholms stad ar dverlagset vanligast, med strax
Over 9000 personeDarefter foljer att bo i Uppsala kommun men arbeta i Sigtuna kommun
(Arlanda), och att bo i HAbo kommun men arbeta i Stockholms stad. Relationerna har bra
tagtrafikutbud.

lIFigur15yvisas de tio stérsta relationerna for personer som bor i ett annat Ian men arbetar i
Uppsala lan. Precis so ar det inget faktiskt matt pa resandet, utan mer en
indikation pa ett resbehov som finns. En stor del ar just potentialen och storleken av
resbehovet som kan finnas i de olika relationerna. Dessvarre ar statistiken dver resandet tills
viss del bristfallig i dagslaget men jamforelser mellan faktiskt resande och det
grundlaggande behovet skulle kunna ge en fingervisning pa vilken potential som finns i
straken.
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Antal personer som bor i ett annat I&n och arbetar i Uppsala lan, de tio
storsta relationerna (kommunniva)
Antal personer
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Stockholm il U0 a5 s s
Vasteras till EnkOping messs
Sigtuna till Uppsala msssssssss
Sala till Heby m———
Gavle till Alvkarleby m——
Norrtélje tll Uppsala mssms

Fran/tlll

Gavle till Tierp m——

Gavle till Uppsala mmmmms
Sollentuna till Uppsala msss
Vasteras till Uppsala s
Upplands Véasby till Uppsala mms

Figurl5Antal personer som bor i ett annat Ian och arbetar i Uppsala lan visat med staplar (de 10 storsta relationerna,
kommunnivaSCB 20P

Generellt gar det att konstatera att de starkaste inpendlingsrelationerna till lanet &r mindre
omfattande (farre antal personer) an vad de storsta utpendlingsrelationerna fran lanet ar.

Precis somér Stockholm eUppsala den starkaste relationen. Det ar dock bara ca
2800 personer som bor i Stockholms Stad och arbetar i Uppsala kommun, vilket ar knappt
en tredjedel jamfort med tvart om. Pendlingen till Uppsala sker ocksd ifran andra
kommuner inom Sobckholms lan som exempelvis Sollentuna. Nast storst ar boende i
Vasteras stad som arbetar i Enkopings kommun, foljt av boende i Sigtuna kommun som
arbetar i Uppsala kommun.

| avsnittet nedan presenteras de storsta pendlingsrelationerna for de fem kommuner i
Uppsala lan med den hdgsta procentuella utpendlingen éver lansgrans i fallande ordning.

Avslutningsvis finns kortare reflektioner om orterna och kommunerna som inte har speciellt
hdg utpendling 6ver lansgransen.
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Habo kommun

| Uppsala lan ar det en kommun som sticker ut
overlagset med avseende pa personer som har sin
arbetsplats i ett annat lan, Habo kommun. Av
Habo kommuns invanare arbetar caZ®0 i ett
annat lan, vilket motsvarar 58 procent av
arbetstagarna. Hogst andel peoner som arbetar

I ett annat lan har orten Kragga, strax norr om
Balsta.

| samtliga av Habo kommuns tatorter &ar det over
50 procent av arbetstagarna som arbetar i ett
annat lan. Ingen annan téatort i hela lanet har en
andel pa over 50 procent, férutom i Habo
kommun, déar alltsa alla tatorter har det.

De absolut flesta som arbetar i ett annat lan
arbetar i Stockholms lan, framfor allt de nordvéastra och centrala kommunerna i Stockholms
[an.

Alvkarleby kommun

Alvkarleby kommurhar nast hogst andel
personer som har sin arbetsplats i ett annat lan,
dar 44procentav arbetstagarna (ca 1800 st)
arbetar i ett annat lan. Den tatort som har hogst
andel arbetstagare i ett annat lan ar Alvkarleo,
medan orten Skutskar har det hdgsta antalet.

Personer som bor i Alvkarleby kommun men
arbetar i ett annat lan gor det nastan enbart i
Géavle kommun.
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Knivsta kommun

Likt Habo har Knivsta kommun en stark relation till
Stockholms lan. De som arbetar i ett annat Ian gor det
framfor allt i Stockholms stad och de norra
kommunerna i Stockholms lan.

| Knivsta kommun arbetar 42 procent av alla
arbetstagare (ca 4100) i ett annat lan. Hogst andel har
orten Alsike (44 %), medan det hogsta antalet har
centralorten Knivsta (ca 1800).

Enkopings kommun

Enkdpings kommun har en storre geografisk spridning
an ovriga kommuner. Det finns i huvudsak tva lan
(utéver Uppsala lan) som invanare har sina
arbetsplatser i, Vastmanland och Stockholm. Vissa
invanare arbetar aven i Orebro lan och Sédermanlands
l&n. Andden av arbetstagarna i kommunen som

arbetar i ett annat lan ar 2procent.

Enkdpings kommun fdljer i stort sett samma monster
som Habo kommun gallande Stockholms lan.
Stockholms stad dominerar foljt av de nordvastra
kommunerna. For Vastmanlands lan dominerar
Vasteras Stad, foljit av Sala kommun.

| Centralorten Enkoping arbetar 25procent av
arbetstagarna i ett annat lan, motsvarande 2900
personer. Tva exempel pa orter som har hogre andel an
kommungenomsnittet ar Kérsta/Bredsdal och Marson.
Bada dessa samhallen ligger valdigt nara gransen mot
Vastmanlands respektive Sodermanlands lan.
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Uppsala kommun

| Uppsala kommun arbetar 1procentav
invanarna i ett annat lan. Stockholms lan
dominerar, framfor allt Stockholms stad och de
norra kommunerna. For dvriga lan ar det
framfor allt Vasteras kommun och Gavle
kommun som sticker ut.

| Uppsala tatort ar det 2@rocent, motsvarande
16000 personer, som arbetar i ett annat lan.
Orter med en hog andel personer som arbetar i
ett annat lan ar Selkn&/Marielund (28 %) och
Danmark (27 %).

Orter dar fa pendlar 6ver lansgransen

| Osthammars kommun &r det bara 7 procent av
kommunens arbetstagare som pendlar 6ver

lansgransen. For Osthammars tatort ar det annu
lagre, bara 6 procent. Lagst andel ar det i orten
Gimo med drygt 1100 arbetstagare varav farre an
50 av dessa pendlar 6ver lansgransen.

Andra orter i lanet med lagt pendlande 6ver lansgrans men med relativt manga invanare ar
Ostervala, Tierp, Orbyhus, Bjorklinge, Balinge, Alunda, Oregrund och Osterbybruk. Vilket
inte ar forvanade med tanke pé orternas geografiska lokalisering och flerdew har langa
avstand och samre tillganglighet till narliggande 1an och arbetsmarknadsregion.
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5.4 Restider i kollektivtrafiksystemet

Kollektivtrafikens attraktivitet styrs mycket av dess majlighet att erbjuda god tillganglighet

i form av resmojligheter med bra restiredovisas vilka mojligheter det finns med
dagens kollektivtrafiksystem att na olika geografier ifran Uppsala, Tierp och Enkdping inom
60 minuter. Den regionala tillgangligheten &r god i flera av huvudstraken till olika

tatortskarnor.

Figurl6Restider (inkl. gangoch vantetid) under 60 minuter (tillganglighet) med kollektivtrafiken 20@8gtrafikperiod i
kartformat med farger for kollektivtrafikens upptagningsomrade
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5,5 Resvanor

Kollektivtrafikens marknadsandel av de motoriserade resorna i Uppsala lan ar
forhallandevis hogt och har under senaste aren legat pa eller i narheten av rikssnittet. Under
2019 uppmattes den hogsta niva som da landade pa 33 procent, sedan dess har dekahins
nagot och under 2022 var samma siffra pa 28 procent. Det har nationellt sett skett en
tillbakagang foér marknadsandelen vilket ar kopplat till férandrade resmonster till féljd av
Covid19 pandeminDet finns skillnader mellan kommunerna i lanet, vilket kan bero pa
flera anledningar. Exempelvis tillgang och tillgangligheten i kollektivtrafiksystemet,
biltilgang, socioekonomiska forutsattningar med mera. Storst marknadsandel finns i
Uppsala och i d&kommuner som geografiskt ligger i narheten av jarnvagsinfrastruktur i
riktning mot Stockholm (Knivsta & Habo).

Vid en nedbrytning av marknadsandel per kollektivtrafikslag syns det att i kommunerna
Tierp, Knivsta, Habo och Alvkarleby ar det tdget som &ar det dominerade fardmedlet. | de
andra kommunerna ar det istallet bussen som anvéands i storre utstrackning. Gisdieror
fordelningen pa flera aspekter sasom mojligheter och behov att resa i olika relationer dar
taget och busstrafiken fyller olika funktioner i Uppsala lans kollektivtrafiksystem.

Fardmedelsfordelning buss och tag i respektive kommun

O ST H AM M A R 50000
ENK O P 1IN G |10
U P P S /A L /A 1
T R P
RISEAEE
KN 1\ S T /A
A LV K A R L[ 3 /000000000
H A B O |1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mBuss mTag = Ovrigt

Figurl7Fardmedelsfordelning buss och tadg i kommunerna (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar kommunvis

| flera av lanets kommuner ar det vanligast att resa med regionaltag, det ar enbart i Knivsta
och Habo som SLs pendeltagstrafik ar det som nyttjas i stérre utstrackning. Trafiken pa
Ostkustbanan mellan Uppsala e Gavle trafikeras av regionaltdg men har ett
trafikeringsupplagg som i storre utstrackning liknar ett pendeltagssystem. Trots detta ar det

i flera kommuner en relativ stor kombination av tagtrafiksystem som anvands vilket tyder
pa att manga resenarer antingen genomfor byten eller valjer olika delsystvid sina resor.

Det behover ocksd sagas att variationerna mellan olika kommuner kan bero pa-taxe

8 Svensk Kollektivtrafik, Kollektivtrafikbarometern 2019 & 2022.
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systemet dar skillnader finns, exempelvis finns det i Enk6ping ingen tagtrafik i dagslaget dar
UL eller Sktaxa galler, istéllet &r det Movingobiljetter som kréavs.

Fardmedelsfordelning tagsystem (av genomforda resor)
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m Pendeltdg = Regionaltdg = Fjarrtdg = Annat

Figur 18 Fardmedelsfordelning mellan olika tagtrafiksystem per kommun (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar
kommunvis

Inom lanets kommuner ar det en forhallandevis stor andel bilresor som sker, och en stor
andel av de som anvander sig av bilen istallet for kollektivtrafiksystemet, reser i hdg
utstrackning frekvent. Om tagtrafiken och Ovriga kollektivtrafiksystemet kan upja
resbehoven battre finns det en stor potential att fa till en Gverflyttning mellan bilresor till
tag och buss. Exempelvis Tierp, Knivsta och Habo har en god tillgéanglighet till tagtrafiken
och med férbéattrade restider och utbud beddéms mdgjligheternata@ till en 6verflyttning
vara stor, framforallt med hansyn till att stor del av arbetsch studiependlingsresor gar i
strak dar kollektivtrafiken ar stark. Valet av fardmedel styrs givetvis av flera aspekter,
exempelvis hur konkurrenskraftig biltrafikegr.

Resfrekvens med bil i kommuner
OSTHAMMAR I |
ENKOPING I . B 5-7 dagar per vecka
UPPSALA I I 2-4 dagar per vecka
TIERP I - 1 dag per vecka
HEBY I m 1-3 dagar per manad
KNIVSTA I . N&gon dag per kvartal
ALVKARLEB Y - Mer sallan
HABO m "o
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figurl9 Resfrekvens med bil i kommunergiollektivtrafikbarometernyisat i staplar kommunvis
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Frekvensen i kollektivtrafikresandet ser annorlunda &n vad den gor for bilanvandandet. Det
ar en forhallandevis liten andel (305 %) som resor i stort sett hela veckan, och ytterligare
5-10 procent ett par ganger i veckan. Det finns en stor potential mettl utvecklat
kollektivtrafiksystem som i storre riktning moter invanarnas behov i sina resval.

Resfrekvens med kollektivtrafiken
OSTHAMMAR I I
ENKOPING ] m 5-7 dagar per vecka
UPPSALA I ] 2-4 dagar per vecka
TIERP I I 1 dag per vecka
HEBY I I 1-3 dagar per manad
KNIVSTA I I N&gon dag per kvartal
ALVKARLEB Y S Mer séllan
HABO mmm I "/l
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur20Resfrekvens med kollektivtrafiken (Kollektivtrafikbaromedevisat i staplar kommunvis

| samtliga kommuner férutom Uppsala ar det en betydande majoritet som uppger att de har
mer an 10 km till sina arbetller studieplatser. Tagtrafikens konkurrensférdel ar att kunna
erbjuda snabba och effektiva resmojligheter dver langre distanser pa &oet restid. |
samband med en forhallandevis stor andel som reser med bil bor det finnas maojlighet att
kunna fa till en dverflyttning mellan fardmedlen i flertalet relationer.

Distans mellan hemmet och arbetller studieplats

OSTHAMMAR B e

ENKOPING I |
UPPSALA Il e |
TIERP I |
HEBY I |
KNIVSTA I |
ALVKARLEB Yl |
HABO I |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mMindrednlkm m1,0-3,0km m3,1-50km m5,1-10,0km mMer an 10 km

Figur21Resdistanser till arbetech studier (Kollektivtrafikbarometernjsat i staplar kommunvis
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5.6

Resandeutveckling

Antalet resor i den regionala kollektivtrafiken har under langre period sett en positiv
utveckling. Mellan perioden 20062019 har antalet unika resor 6kat med 22 miljoner, vilket

motsvarar en 6kning om ca 7@rocent. Den stora utvecklingen har framforallt skieinom

stadsbuss och tagtrafiken som bada vuxit successivt ar for ar. Regionbusstrafiken pavisar i

stort sett oférandrade nivaer under perioden.

Under aren 202022022 sjonk resandet kraftigt till félid av Cowit® pandemin Darefter har
en beteendeforandring skett i stort sett i hela landet dar framforallt langvaga
pendlingsresor minskat i stdrre utstrackning an andra, troligen till foljd av Okat

distansarbete som en drivande faktor.
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Figur22utveckling avseende utbudsch personkilometer 2012022 i Uppsala lan visat med staplar
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6 Dagens tagtrafiksystem

Dagens jarnvagstrafik inom Uppsala lan sker i huvudsak pa Ostkustbanan, Dalabanan samt
Malarbanan. Trafikeringen utférs av ett flertal olika aktdérer med en blandning av offentligt
organiserad och finansierad och kommersiell trafik. Region Uppsala ar etieasex regioner
som samarbetar inom Méalardalstrafik och déar Uppsala utgor startpunkten for trafikeringen
av tre linjer. De tag som kors pa uppdrag av Malardalstrafik gar under namnet Malartag.

Uppsala ar ocksa start/slutstation for den regionéverskridande pendeltagstrafiken med SL,
som organiseras och upphandlas av Region Stockholm, dar Region Uppsala ar med och
delfinansierar. Till det finns framférallt SJ som driver bade sin trafik mellan $toalm och
Uppsala samt med flera linjer som gar genom Uppsala. | relationen mellan Stockholm
Uppsala eTierp ar det mojligt att resa med Movingobiljetﬁr

Malarbanan gar igenom Region Uppsalas sydvastra del med stationerna Balsta och
Enkdping. Sjalva banan fortsatter sedan vasterut mot Véasteras och ésterut mot Sundbyberg
och Stockholm. Balsta utg6r en starbch slutstation for SL:s pendeltagstrafik medan da
Balsta och Enkoping har genomgaende trafikering med SJ som operator. Pa dessa tag ar det
mojligt att resa med Movingdiljetter.

P& samtliga ovan beskrivnha banor bedrivs ocksa trafikering med godstag, bland annat
flygbransletaget mellan Gavle hamn och Brista/Rosersberg. Denna strategi forhaller sig till
godstrafiken, dess villkor och omfattning men behandlar inte vad som behévsdkade
transporter av gods pa jarnvag genom region Uppsala.

Till ovanstaende beskrivna banor tillkommer det viss persontrafik pa smalspariga
museijarnvagen Lennakatten, som inte har fysisk koppling till dvrig jarnvagsinfrastruktur.
Framforallt sker trafikering pa banan under sommarhalvaret. P& strackan Hallstaeik
Orbyhus (Hargshamnsbanan), dar anslutning sker med Ostkustbanan, drivs en mindre
mangd godstrafik.

Nedanstaende bild beskriver dagens persontagstrafik (2023) pa de banor som gar genom
Uppsala lan och dér det finns giltighet med Ugller Movingobiljett. Varje streck motsvarar

en avgang i timmen. Utanfér Uppsala lan ar inte alla stationer medtagna. Ringrav
personalbrist inom tagtrafiken har trafiken delvis varit reducerad, och varierat nagot under
aret, vilket inte helt speglas i bilden.

9 Movingo &r ett biljettsamarbete bland parterna som Ager Malardalstrafik som medger resande pa
regionala tdg i Malardalen. Dels p& avgangar som trafikerar av Malardsalstrafik, dels vissa SJ-strackor
och med tillaggsbiljett &ven lokaltrafiken inom tatorterna.
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Figur 23 - Befintlig persontagtrafik i Uppsala lan dar resa kan ske medeller Movingebiljetter. For pendeltdgen visas
endast ett urval av stationerna i Stockholms lan. Fjarrtdg och godstag redovisas €j i bilden.
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6.1 Ostkustbanan Uppsala tockholm

Ostkustbanans del mellan Uppsala och Stockholm har tva spar mellan Uppsala central och
Upplands Vasby, darefter ar det fyra spar fortsatt ner till Stockholms centralstation. Om
Arlandabanan ses som en del av Ostkustbanan kan fyrsparets norra ande sagasvidar
driftsplats Myrbacken, mellan Méarsta och Knivsta.

| stort sett all trafikering mellan Uppsala och Stockholm gar via Arlanda, och endast ett fatal
gar via Marsta med uppehall dar. Trafikeringen utgdrs av SL:s pendeltagstrafik, Malartags
regionaltdg samt SJ:s trafikering med regionaltdg, intercitytdg sarjirf- och nattag. Pa
strackan Stockholms central till Arlanda bedriver Arlanda Express sin trafik.

Syftet med trafiken ar att erbjuda lokala resmojligheter med framférallt pendeltdgen samt
regionala kopplingar med bland annat Malartadgen och SJ. Arbetsh studiependling sker
inom samtliga system.

Den godstrafik som kors pa strackan gar via Marsta eftersom det inte ar tillatet att kéra
godstag pa Arlandabanan. Pa strackan kdrs taget med flygbransle som gar fran Gavle ner till
Brista, vid Rosersberg.

Det pagar arbete med att utveckla Ostkustbanan med ytterligare sparkapacitet och
stationer, vilket beskrivs mer i detalj i kapitel 8.

6.2 Ostkustbanan Uppsala Gavie

Delen mellan Uppsala och Gavle ar numera helt dubbelsparig, vilket den blev under 2017
nar dubbelspéaret forbi/under Gamla Uppsala blev klart. Strackan trafikeras idag av
Malartdg, med sin linje Uppsala&Gavle, samt av SJ, som trafikerar den med regicnal
intercity och fjarrtag, dessutom gar nattag till och fran Norrland pa banan.

Malartagstrafiken fungerar som ett pendeltdgsupplagg pa strackan och har ett
upphallsmonster dar tdgen stannar pa samtliga stationer. Undantaget ar i hogtrafiken da
Malartdgen gar i halvtimmestrafik till/fran Gavle, och utifrdn kapaciteten pa banan sa
behover vartannat Malartdg kora forbi fyra av stationerna mellan Tierp och Gavle, for att
inte hindra de snabbare fjarrtdgen. Denna prioritering utgar fran Trafikverkets
prioriteringskriterier.

6.3 Dalabanan Uppsala Gala

Dalabanan lamnar Ostkustbanan strax norr om Uppsala central och gar sedan till Sala och
vidare mot Borlange, Mora och Falun. Banan &r enkelsparig vilket medfor en lagre kapacitet
jamfort med om den varit dubbelsparig hela strackan.

Malartag trafikerar banan med sin linje fran Uppsala Over Sala, Vasteras, Eskilstuna och
vidare ner mot Norrkdping och Linkoping. SJ trafikerar strackan Uppsa&dala med linjer
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som har sin ena andpunkt i Stockholm och den andra i Dalarna, som exempelvis Borlange,
Mora och Falun.

6.4 Malarbanan Stockholm - Balsta E
Enko6ping - Véasteras

Malarbanan passerar genom lanets sydvastra del och idag gor tagen uppehall i Balsta, som
aven ar slutstation for SL:s pendeltdg, och i Enkoping dirbart SJsregionaltag har
uppehall. Banan fortsatter sedan vasterut till Vasterds och darefter vidare mot Orebro och
vidare soderut. | 6stlig riktning gar den efter Balsta vidare mot Sundbyberg och Stockholm.

Banan ar till storsta del dubbelsparig och med fyra spar pa vissa delar in mot Stockholm.
Det pagar en utbyggnad sa att det ska bli fyra spar hela strackan Tomtebetalhall samt
ombyggnationer av stationer. Fardigstallandet av fyrsparsutbyggnaden &eifaststallt,
men utvecklingen beskrivs mer i detalj i kapitel 8.

6.5 Ovriga banor

Lennakatten ar en 33 kilometer lang museijarnvag mellan Uppsala 6stra och Faringe och
drivs pa ideell basis av en forening. Trafikeringen sker framforallt p& sommartid. Banan &ar
smalsparig och saknar bade elektrifiering och en signalering for tatare trafik

| samband med att Uppsala centralstation ska byggas om kommer Lennakattens station i
Uppsala att flyttas osterut fran sitt nuvarande lage. Lennakatten var en gang i tiden en del
av det jarnvagssystem som idag utgérs av Roslagsbanan, som nu har sin stétetian i
Stockholm, Ostra station vid Tekniska hogskolan. Nagon sparforbindelse finns i nulaget inte
kvar mellan Lennakattens strackning och den nuvarande Roslagsbanan.

Vid Orbyhus ansluter Hargshamnsbanan till Ostkustbanan. Hargshamnsbanan géar fran
Orbyhus till Hallstavik och trafikeras idag av godstag. Banan har ett enkelt signalsystem som
endast medger ett tdg at gangen pa banan. Banan ar krokig, har manga plankoranioch
tilldter inte nagra hogre hastigheter. Den ar inte heller elektrifierad och det finns ett
generellt stort upprustningsbehov av banan. Anslutningen i Orbyhus innebér att tdgen
maste byta korriktning for att kunna komma till/fran Uppsala.

Bade Lennakatten och Hargshamnsbanan ar i befintligt skick inte lampade att framféra
persontagstrafik pa i syfte att erbjuda resmojligheter till arbete eller studier.
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7 Utveckling av Uppsala lan och
angransande lan

Samhallsutvecklingen talar for en fortsatt tillvaxt, dar hela Stockholkélarregionen, som
inkluderar de sju lanen Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland
och Gotland, forvantas 6ka sin befolkning och sysselsattning med omkring rhifoner
invanare och 700 000 arbetstillfallen fram till 2050, varav merparten i StockhollEn‘Dr

att klara en sadan tillvaxt kravs stora satsningar bade inom transportsektorn och pa
bostadsmarknaden.

En majoritet av invanarna i StockholneMalarregionen bor i nagon av de storre nodstaderna
Stockholm, Uppsala, Vasterds, Orebro, Eskilstuna, Nykoping, Norrképing och Linkoping.
Dessa stader har en sarskild betydelse for utvecklingen och dess kopplingapaskan
gemensam marknad for arbete, utbildning och bostader. | takt med urbaniseringen och en
okad rorlighet har en koncentration av sadana samhallsfunktioner skett till storre
befolkningscentrum. Samtidigt sker positiv befolkningsutveckling aven i mangandre
kommuner, tatorter och landsbygder, inte minst inom pendlingsavstand fran de storre
staderna.

Sett till Uppsala lan férvantas befolkningen fortsatt 6ka stadigt och prognosen ar att lanet
kommer ga fran nuvarande cirka 4@DO0 invanare till knappt 49000 ar 2050Angransande
Vastmanland okar ocksa fran drygt 2080 invanare till drygt 31000 ar 2050, medan
befolkningen i Gavleborgs lan forvantas ligga kvar pa dagens nivaer. Befolkningen i
Stockholm lan férvéntas oka i cirka samma proportioner som Uppsala lanfFiggir 24|dar

den procentuella forandringen i befolkning redovisas med ar 2022 som bas.

Just tillgangen till sparbunden kollektivtrafik framhéavs i flera studier vara en viktig faktor
for bade foretagsetableringar och att manniskor valjer att bosatta sig pa vissa platser. Att
sakra en tillforlitlig, palitlig och langsikt tagtrafikering inom Ugsala lan kan Over tid vara
strukturbarande for utvecklingen av flera av de tatorter som finns i lanet.

10 Storregional systemanalys for Stockholm-Méalarregionen (2020).
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Prognosticerad procentuell befolkningsférandring jamfort med ar 2022
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Figur24Prognosticerad befolkningsutveckling 2628501 Stockholms lan, Uppsala lan, Vastmanlands lan samt Gavleborgs
lan. Kalla: SCB Framskrivning av befolkning till ar 2050.

7.1 Planerad forandrad markanvandning

Ett satt att illustrera hur ett omrade forvantas utvecklas pa sikt ar att analysera férandringar

i dag/nattbefolkning 6ver tid. Det ger en indikation pa vart det planeras for fler bostader och
var det finns arbetsmojligheter, nagot som i sig kan paverkafik och resande.
visasskillnad i nattbefolkning 20132050 Darsymboliseras en befolkningstkning pa 200
individer med en grén prick, och en lika stor befolkningsminskning med en rosa prick. | och
omkring centrala Uppsala sker den framsta 6kningen, men &@ven en synbar minskning av
nattbefolkning i vissa kvarter vilketyder pa en geografisk och demografisk omférdelning
av invanarna. Det skulle kunna bero pa att dagens hushall i de omradena forvantas minska
nar exempelvis barn flyttar ut till nya bostadsomraden i staden. Okningenréest markant

i sodra delen av kommunen och i Bergsbrunna. Aven osterut i Skélsta och Gunsta sker en
befolkningsdkning, liksom norrut séder om Storvreta, och i viss man aven Vattholma.
Soderut syns tydlig befolkningsdkning langs Ostkustbanan i Knivsta koam och langst
Ostra delen av Malaren. Ovriga orter inom lanet som sticker ut p& grund av en okad
nattbefolkning ar Enkoping och Balsta. | mindre orter utanfor tatorterna sker en mindre
okning spritt fordelad 6ver kommunerna.

Vad géller dagbefolkningen &ar denna skillnad symboliserad med bla prickar fér en férvantad
okning pa 200 individer, medan en minskning pa 200 personer ar markerat med en orange
prick i kartan. Den storsta fordndringen ar &ven har kring centrala och stdeten av
Uppsala tatort dar dagbefolkningen vantas 6ka som mest. Knivsta och Balsta har likasa en
svag 0kning gentemot 2019, medan 0Ovriga tatorter i lanet férvantas ha en oférandrad eller
negativ utveckling gallande dagbefolkning. Att dagbefolkningen intenfantas dka i samma
grad som nattbefolkningen i Enképing och Balsta tyder pa att arbetspendlingen fran dessa
orter fortsatt kommer vara starkt
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Figur25Karta med forandringar i nattbefolkning 2012050 inom lénet. Gréna prickar motsvarar 6kad befolkning och rosa
prickar minskad befolkning.
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Figur26Karta med forandringar i dagbefolkning (arbetstillfallen) 262®50. BI& prickar motsvarar 6kad dagbefolkning
(arbetstillfallen) och orange minskad.
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Exempel pa idag kanda naringslivssatsningar inom eller i nara anslutning till lanet som kan
tankas paverka trafik och resande gas igenom nedan:

Aterstarten av Dannemora gruva

Dannemora gruvor i Osthammars kommun ar gruvor dar framst jarnmalm har utvunnits
sedan 140@alet. Gruvan har haft flera agare fram till och med 2015 da den gick i konkurs.
Nu har dock Markoch miljddomstolen gett klartecken for prospekteringsbolaget Grgex

att aterstarta produktionen av jarnmalm, som enligt plan ska boérja leverera jarnmalm till
producenter av fossilfritt stal fran ar 2025. Satsningen kan innebéra cirka 125 arbetstillfallen
och jobbmadijligheter fér kringliggande entreprendrer.

Slutforvar av radioaktivt avfall i Forsmark

| narheten av Forsmark i Osthammars kommun planeras det for ett slutférvar for anvant
karnbransle. Arendet hanteras nu av Mark och miljodomstolen och
Stralsakerhetsmyndigheten och nar detta ar klart kan bygget pabérjas. Satsningen kan
innebara ett par humra tillkommande arbetstillfallen.

Logistik Balsta

Balsta i Habo kommun véaxer och foretagsparken Logistik Balsta ar en plats dar
logistikforetag och lagerverksamheter etablerar sig dar kommunen réknar med cirka 2000
nya arbetsplatser. Foretagsomradet forvantas generera fler arbetsmajligheter och ett 6kat
flode av gods och transporter. Sett till befolkningsutvecklingen &r det dock framst
nattbefolkningen som Okar i Balstas omnejd till 2050, aven om dagbefolkningen till viss del
ocksa indikerar en positiv utveckling. Mest troligt &r det en hog inpendling f&ockholms

l&n som kommer ske.

Aros Park Enkdping

I Enkdpings kommun vaxer foretagsparken Aros Park. Den nya parken ar en logstik
mobilitetspark som kan skapa 5000000 nya arbetstillfallen fram till 204€alet. Detta
vantas generera ett tkat godsflode samt 6kad inpendling bade fran Vasteras, mem av
Uppsala och Stockholmsomradet.

Stationsstaden Enkdping

Enkdpings kommun har tagit fram Planprogram for Stationsstaden, ett industch
parkeringsomrade invid Enk&pings resecentrum, som ska omvandlas till 1200 nya
bostader och 4M00 kvm kontor, service och handel. Stationsstaden utgor en del av
stadsdelen Myan, ett storre stadsutvecklingsprojekt med fokus pa gronska, motesplatser,
hallbarhet och ett sarskilt fokus pa klimatneutralitet. Stationsstaden ar tankt att utformas
med kvaliteter som Okar attraktiviteten for resande med gangykel och kollektivtrafik.
Malsattningen ar att 70% av resorna till och fran omradet ska ske med garyket eller
kollektivtrafik.
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Stationsstaden ar planerd att byggas under aren 2025 till 2040.

Mélarporten Vasteras

Vasteras stad utvecklar en ny stadsdel kallad Malarporten dar man planerar fér 10 000 nya
arbetsplatser samt 7000 nya bostader. Malarporten byggs pa det gamla industriomradet

och ar valdigt centralt belaget mellan Malaren och resecentrum. Malbilden ar 2045 att
omradet ska vara fardigbyggt.
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8 Beslutad och planerad utveckling av
tagtrafiken

Tillvaxten inom Uppsala lan stéller stora krav pa jarnvagsinfrastrukturen och
kapacitetstaket ar idag natt pa vissa banor i rusningstid. For gi forutsattningar for
hallbara person och godstransporte ar flera projekt pa gang for att utveckla jarnvagen.

8.1 Ostkustbanan Fyra spar Uppsala

Mellan Uppsala och Stockholm ska Ostkustbanan byggas ut fran tva till fyra spar. De nya
jarnvagssparen kommer att vara cirka 23 kilometer langa och byggas i etapper. Strackan
mellan Uppsala C och Uppsala S (Bergsbrunna) kommer byggas ut i huvudsak langis me
dagens strackning och har planerad byggstart tidigag027. For strackan mellan
lansgransen mot Stockholm till Uppsala &r byggstart planerad till tidigast 2028.
Ostkustbanan mellan Uppsala och Stockholm ar en av Sveriges mbstastade
jarnvagsstrackor.

Utbyggnaden innebar att fjarrtag, regionaltdag och pendeltag kommer fa olika spar vilket
innebéar att de langsamma tadgen gar pa andra spar &n de snabba, nagot som leder till att fler
tag kan ga oftare och punktligare. Med fler spar blir systemet dven meusbdlmch mindre
kansligt for storningar. Detta gynnar inte bara resenarer inom Uppsala lan utan nar
kapaciteten ¢kar i det har omradet &ar det aven positivt for jarnvagssystemet i sin helhet.

Stationerna Uppsala S (Bergsbrunna), Alsike och Knivsta kommer bara ha plattformar vid
tva av sparen, oavsett lokalisering av de nya sparen. De gor att de tdg som angér de
snabbare sparen inte kommer kunna trafikera dessa stationer utan kora direkt mellan
Uppsala C och Arlanda.

I och med utbyggnaden forbattras pendlingsmdjligheterna och kopplingen till Arlanda
kommer att forstarkas. En forutsattning for utbyggnaden &r Uppsalas och Knivstas
kommuns atagande gentemot staten att bygga @480 nya bostader.

8.2 Nya stationer i Bergsbrunna & Alsike

Som del i fyra spar Uppsala kommer tvd nya stationer att byggas, en i stadsdelen
Bergsbrunna (Uppsala S) och en i Alsike i Knivsta kommun. Med nya spar och nya stationer
forbattras pendlingsmojligheterna for boenden i omradet och malet ar att det ska vara
smidigt att valja taget som hallbart transportslag. Vid stationen Uppsala S (Bergsbrunna)
ska den nya sparvagen ansluta. Denna koppling kommer skapa forutsattningar for invanare

i de sOdra delarna av Uppsala att pa ett snabbt och effektivt satt kunna nddare sdderut

mot Arlanda och Stockholm. Enligt Trafikverkets planering kommer dessa tva stationer
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byggas for mojligheten att trafikera med pendeltdg och med regionaltdg motsvarande
maximalt 2 ERZ¥nheter (dubbeldackartagen).

8.3 Ombyggnation Uppsala centralstation

() ( /1l /1y )4 %a-)1a"..+y- ) 4"" . -ptojekted béhover+ y -\
aven Uppsala centralstation byggas om. Dels for att kunna fa plats med de nya spéaren, dels
for att den befintliga stationsbyggnaden ar underdimensionerad for dagens odmftida
resandefloden, dels for att forbattra bytesmojligheterna mellan cykel, buss, framtida
sparvag och tagtrafiken. | anslutning till stationsomradet sker aven forandringar i
stadsmiljon med foradling av stadsmiljon och gronstrukturer.

Ombyggnationen av stationsomrade innebar bland annat foljande:

x Fler spar och okad kapacitet inom stationsomradet

x Forbattrade kopplingar mellan olika trafikslag med primart fokus pa hallbara
fardmedel (Buss, sparvéag, cykel och tag)

x Nya planskilda kopplingar 6vesparomradet

Den tilltankta utformningen har studerf(')'r att identifiera och berékna gangtider inom
stationsomradet mellan olika plattformslagen. | den gangflodesanalys som genomfordes
drogs slutsatsen att mellan vissa plattformslagen far resenarerna langre gangtider med
foreslaget upplagg kring utformningch uppehallsmonster for trafiken. Det behovs fortsatt
studeras hur bytesmojligheterna, tiden for att ta sig mellan plattformslagen och
orienterbarheten pa stationen pa basta satt optimeras.

Utvecklingsplanen for Uppsala C ar under hosten 2023 pagaende och fardigstallandet av
det nya stationsomradet planeras ske under andra halvan av 2@4ét.

8.4  Ostkustbanan Gavle - Kringlan

Trafikverket planerar for ett nytt dubbelspar mellan Gavle och Kringlan (Axmartay;auytt
dubbelspar pa Bergslagsbanasamt en ny regionaltagstation, Gavle Vastra. Den totala
strackan ar cirka fyra mil och stracker sig dar Ostkustbanan och Norra Stambanan till stor
del foljer E4 norrut. Idag har straket Gawgundsvall och vidare mot Kramfors stora brister

i utbud, kapacitet och restider, nagatom ska férbattras i och med utbyggnaden. Jarnvéagen
ska bli mer effektiv i och med att fler tdg ska kunna kdggare turer utan att vanta in
motande tag. Malet ar att jarnvagen ska majliggora restider mellan Gavle och Sundsvall pa
en timme. Utbyggnaden mellan Gavle och Kringlan ar indelad i tva jarnvagsplaner och en
vagplan.

11 Trivector, Bytestidsanalys Uppsala centralstation, 2023
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8.5 Ny station Gavle Vastra

Jarnvagsplan Gavle €Tolvforsskogen omfattar nytt dubbelspar fran Gavle C till en punkt
strax vaster om E4 och inkluderar en ny regionaltagsstation, Gavlendfheten avGavle
sjukhus Stationenkan trafikeras avtag langs medOstkustbanan, Norra stambanan och
Bergslagsbanan.Norra stambanan far ocksa ett nytt lage och samférlaggs med
Ostkustbanan.Placeringen awden nya stationen med nérhet till Gavle sjukhus, har varit en
forutsattning for projektet, liksom befintlig Bergslagsbana med esventuellframtida flytt i

ny strackning mellan Gavle och Forsbacka (mot Sandviken).

8.6 Malarbanan Tomteboda &allhall

Malarbanan ar en viktig del av Sveriges jarnvagsnat och forbinder Orebro, Vasteras och
Enkoping med Stockholm. Malarbanan ar ockséa en del av Stockholms lokala pendeltagsnat.
Den cirka 20 kilometer langargickan Tomteboda Kallhall pa Malarbanarér en av landets
mest trafikerade och paverkar tagtrafiken i hela regioneNu pagar ett projekt med att
bygga ut den strackan fran dubbelspar tifiyra sparfor att 6ka banans kapacitet, 6ka
robustheten och forbattra restider.Pendeltagen far egna spar i mitteroch fjarr- och
regionaltdgkan kdra om péa de yttre sparen.Barkarby, Sundbybergka ombyggnation av
stationerna ske och Huvudstaska en nystation byggasmed nara anslutning till buss och
tunnelbana sa att det blir smidigt att resa kollektivtJtbyggnadenav Malarbananbidrar
aven till stadsutveckling octunderlattar arbetspendling i den véxande Malardalsregionen.
Hosten 2023 ar fyra spar i drift fran Kallhall till Spanga och utbyggnaden aterstar pa strackan
Spanga e Huvudsta. P& grund av komplicerade lstandsprocesser ar arbetet med
Malarbanans sista delstracka pausat, men bedémningen ar att byggstarten av de stora
arbetena genomSundbyberg och Solna kan paborjasmder 20406talet.

8.7 Plattformsutbyggnader

Inom arbetet med Lansplan for transportinfrastruktur 20282033 har det identifierats att
plattformarna pa de stationer langs med Ostkustbanan pa strackan Uppseaévie
behover anpassas. Stationsanpassningen innebar bland annat plattformsforlangningar f
att klara framtidens krav pa 6kad kapacitet med langre tag och hojdjusteringar for att
mojliggora plant insteg mellan plattform och tag.

Hojdjusteringar kommer genomforas pa de stationslagen som finns mellan Storvreta och
Tierp medan plattformsforlangningar sker pa samtliga forutom Tierps station.
Anpassningarna kommer ske i tre etapper och ska vara fardigt under 2D@®.pagar for
narvarande en utredning onstationen i Furuvik, som ligger inom Géavleborgs lan.
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8.8  Trimningsatgarder Dalabanan

Trafikverket har ett pagaende arbete med att sakerstalla kapacitetshéjande atgarder pa
Dalabanan pa strackan mellan Uppsala och Avesta Krylbo. Under hosten 2023 sker
utredningar och forberedande arbeten kopplat till atgarderna som bland annat innebar
utratning av kurvor, trimning av signalsystemet, forlangning av motesspar samt byte av
kontaktledningar och sparAven véxelbyten ingar.

Dessutom planeras det for att bygga ut Heby station med ett extra spar med tillhérande
plattform och planskild passage. Syftet ar &ven i detta fall for att sakerstalla 6kad kapacitet
pa banan som mojliggor att enstaka kompletterande avgangar kan ga pa bana
Byggskedet planeras starta under 2025 och paga under cirléa &r.

Region Dalarnasoch Dalabanansintressentersuttalade mal for Dalabananar att restiden
UppsalaBorlange ska sankastill 89 minuter, och att strackan ska kunna trafikeras med
timmestrafik.

8.9 Oslo GBtockholm & Arosbanan

Under ett par ars tid har visst arbete pagatt med att utreda och analysera mojligheterna att
bygga ut och modernisera jarnvagen mellan Oslo och Stockholm. Det finns i dagslaget
jarnvagskoppling mellan de tva huvudstaderna men med begréansad kapacitet ocigéa
restider vilket resulterar i ett oattraktivt alternativ, istéllet ar flyget det huvudsakliga
fardmedletfor resor mellan andpunkternaMalsattningenfor bolagetOslo eStockholm 2.55

ar att rusta upp befintlig infrastruktur och att anlagga nya jarnvdgekar for att moéjliggora

en restid pa under 3 timmar. Det finns forvisso inga beslutade eller planerade atgarder i
nuvarande nationella plan men flertalet analyser har genomférts kring forutsattningarna
och effekterna av ny och upprustad jarnvagsinfrasktur pa strackan. Bade Trafikverket
och dess norska motsvarighet, Jernbanedirektoratet, har i uppdrag att fortsétta studera
mojligheterna med en forbattrad jarnvagsforbindelse. Drivande i fragan ar bolaget Oslo
Stockholm 2.55 AB som &gs av Karlstad kommifsterds stad, Orebro kommun och
regionerna i Varmland, Vastmanland samt Orebro. Bolagets syfte ar att paskynda
utbyggnaden av battre tagtrafik pMalaianan bland annat

Om en upprustning av jarnvagsstrackan samt nybyggnation av nya jarnvagslankar skulle bl
av pekar framtagna analyser pa en rad olika effekter och nyttor. En utbyggnad av berérda
banor skulle enligt trafikanalyser och samhallsekonomiska berékningar genord@under
202 mojliggora utokad trafikering, kortare resor och okat resande i straket. Det ar
gynnsamt bade ur ett regionalt perspektiv samt for det langvaga resandetaknat pa en
strackningen norr om Malaren Forvisso pekar analyserna pa en mycket stor
investeringskostnad (ca 25 miljarder kronor, 2019 ars prisnivd), men med en
nettonuvardeskvot (NNK) pa 0,75. Vilket betyder att nyttorna nastan ar dubbelt sa stora som

12 WSP, Resandeanalys och samhéllsekonomiska berakning Oslo +Stockholm, 2023
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kostnaderna. Ytterligare utbyggnad av banorna pa den norska sidan beréknas ha en positiv
NNK, fast inte i lika stor utstrackning som atgarderna som kravs pa de svenska banorna.

En utbyggnad av banorna i straket ger ocksa positiva effekter pa totalférsvarsformagorna i
straket samt for den godstrafiken som finns i dagslaget och planeras 6ka fram :}ﬁér.

Sammanfattningsvis finns det stora nyttor med det féreslagna projektet om utbyggnad av
jarnvagskopplingen mellan Osl&Stockholm. En mojlig utvecklingran dessa bandelar kan
aven ses i kombination med den mdjliga jarnvagskopplingen EnkopirggUppsala
(Arosanan) som potentiellt kan vara kapacitetsavlastande for Malarbanan eftersom bade
person och godstagda kan ga via Uppsalacksa mot Arlanda och StockholnbDessutom
finns det mojlighet att sakerstalla forbattrade kopplingar mot Arlandgih Karlstad, Orebro
och Vasteras mfl. Arosbananar en foreslagen ny dubbelsparig jarnvagskoppling mellan
Enkoping eUppsala C med mgjliga stationer i Orsundsbro och Uppsala Norra.

13 Sweco, Totatalférsvaret i straket Oslo +Stockholm, 2023
14 Sweco, Godstransport i strdket Oslo +Stockholm, 2023
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9 Malbilder for trafikering

Denna persontagsstrategi utgor en del av Region Uppsalas langsiktiga planering och
omfattar perioden 2025€2050. | syfte att beskriva den tankta utvecklingen och behoven for
tagtrafiken inom lanet (och narliggande lan) gér planen nedslag i tre tidsperiodget korta
perspektivet 202562030, pa medellang sikt 20362040 och pa lang sikt 20462050, dartill

har aven ett utvecklingsscenario pa langre sikt ocksa tagits fram. Trafikupplaggen som
tagits fram i malbilderna ar forslag och i vissa fall beroeraeatt planerad infrastruktur ar
fardigstalld. Detta foranleder att tidsperioderna inte ska ses som helt fasta, foreslagna
forandringar kan alltsd ske under perioden och inte nodvandigtvis vid starten av
tidsperioden.

Malbilderna ar bade maloch prognosstyrda, vilket betyder att de ar framtagna med hansyn
till mal beslutade i trafikforsérjningsprogrammet som innebar att strava mot ett effektivt,
jamlikt och attraktivt kollektivtrafiksystem i syfte att skapa nytta for asnhéllet,
medborgarna och resenarerna. Dartill vags aspekter sadsom tillganglig bankapacitet,
resbehovet, forandrad markanvandning, planerad infrastrukturell utveckling och att
kommersiell trafik ocksa konkurrerar inom systemet.

Fyra exempel pa forutsattningar som tagits hansyn till i trafikupplagget ar féljande:

x Den kommersiella trafiken och godstrafikens tankta trafikering utgar ifran
trafikutbudet som finns i Trafikverkets Basprognos for 2040.

x Trafikeringsupplagget som beror SL:s pendeltagstrafik och Regionpendeltag utgar
ifrdn Region Stockholms Kollektivtrafikplan 2050.

x Aven om regionens avsikt &r att erbjuda halvtimmestrafik for samtliga stationer pa
strackan Uppsala e Gavle i hogtrafik, s& ar detta inte mojligt att na utan
infrastrukturen byggs ut eller att fjarrtagen tillats fa en restidsforlangning pa runt 15
minuter pa strackan UppsalaeGavle. Utifran att regionen inte har radighet i denna
prioritering, och att Trafikverket tydligt prioriterar den kommersiella
fiarrtagstrafikens restider sa ar mojligheterna sma att na-8onuterstrafik for alla
stationer inom overskallig tid.

x | malbild 2025€030 har trafiken med Malartdg mellan Stockholm och Uppsala
utokats da SJ samtidigt tar bort motsvarande trafik. SJ:s Ostpendel (Gadppsala
eStockholm eLinkoping) dar viss Movinggiltighet finns med (StockholmeTierp)
ar medtagen i malbilden. Fran nidilden 2030e2040finns dessa tag fortsatt med i
kartorna men markerade som Regionaltag.

Forslagen pa trafikupplagg som aterfinns i malbilderna ar inte tidigare beslutade
utan visar mojliga trafikeringsscenarios i de olika tidsperspektiven. Dessa anvands
sedan for att analysera kapacitetsbehoven och kommande behov av investeringar.
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9.1 Malbild trafikering 2025 @D30

Figur27Malbild samhallsfinansierad persontagstrafik perioden 202830 dar varje streck visar en tdgavgang under en
maxtimme

Under perioden 202%030 kommer plattformsforlangningar och héjdanpassningar vid
stationerna langs Ostkustbanan UppsaleGavle att genomforas vilket mojliggor langre tag
pa dessa stationer. Trafikeringsupplagget som foreslas for perioden bar manga likhet
dagens trafikering. De forandringar som foreslas syftar till att minska restiden och t¢ka
bekvamligheten fér de resenarer inom Uppsala lan som reser i riktning mot Stockholm. De
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planerade trimningsatgarderna pa Dalabanan kommer att paga och forvantas fardigstallas
under slutet av perioden.

Ostkustbanan Uppsala eGavle

| malbilden foreslas linjen GavleTierp eUppsala forlangas vidare mot Stockholm. Syftet
ar att skapa en linjestrackning som inte kraver tagbyte vid Uppsala C, vilket forbattrar restid
och bekvamlighet for resenarerna. Restidsforbattringeppskattas till uppemot 20 minuter
eftersom passningen i dagslaget ar till $lendeltag vid Uppsala. Langre linjestrackningar,
som blir fallet med genomgaende trafik, kan innebara forsamringar i punktligheten i
trafiken, vilket behover studeras narmre inmeett eventuelt inforande. Langre plattformar

pa strackan kan vara en forutsattning for denna genomgaende trafik.

Fran &r 2025 berdknas alla Malartdgen kunna stanna vid Alvkarleby. | viss man kan
ytterligare uppehall tillkomma vilket kan forandras mellan &ren beroende pa
kapacitetssituationen. Under sommaren kan Furuvik behdva prioriteras pga hogt
fritidsresande.

Resandet pa strackan prognosticeras tka med drygt 60 procent under formiddagens
maxtimme jamfort med nulaget samtidigt som resandet ar relativt jamnt fordelat i bada
riktningar. Drygt 10 procent av resenarerna prognosticeras resa vidare med avgangen som
foreslas ga vidare mot Stockholm, vilket bedoms vara positivt, samtidigt som fler resenarer
ocksa stiger pa vid Uppsala C. Belaggningsmassigt bedoms ett tagsatt racka pa strackan
mellan GavleeUppsala utifran prognosticerade resandevolymer.

Ostkustbanan Uppsala eStockholm

Fran ar 2025 tar Malartdgen over den regionala tagtrafiken pa strackan Stockhelfarsta
eUppsala. En viss utokning av trafiken pa strackan kan férvantas under perioden, under
forutsattning att det kan genomféras med héansyn till kommande storre banarbete

Resandet i straket prognosticeras 6ka med 30 procent under formiddagens maxtimme
jamfort med nulaget. De storsta volymerna av pastigande ar kopplat till pendlingsresor
inom StockholmsregionenBelaggningsmassigt bedoms multipelkopplade tag behovs pa
samtliga avgangar.

Dalabanan Uppsala eSala

Inga forandringar i utbudet foreslas. Fler tag kan bli genomgaende mot Vasteras under
forutsattning att kvalitén i trafiken kan hallas tillrackligt hog. Under perioden kommer
tagtrafiken paverkas av aterkommande banarbeten som innebar langre perioder med
tillfalliga avstangningar.

Jamfort med nulaget prognosticeras en resandedkning ara 25 procent (vilket motsvarar
ca 100 personer i straket) mestorst resandeutbyte i riktning fran Sala mot Uppsala under
formiddagens hogtrafikperiod. Belaggningsmassigt bedoms en god trangselnivad ombord
bibehallas med 1 tagsatt.
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Malarbanan

Inga storre forandringar foreslas, men de tdg som varit indragna under langre period pga
forarbrist avses aterkomma. Vidare fardigstélls stationen i Barkarby sa att vissa av
regionaltdgen kan stanna dar.

Jamfoért med nulaget prognosticeras en resandedkning om ca 100 procent fran Enkdping
och Balsta. Under formiddagens hogtrafikperiod ar resandet storst i riktning mot
Stockholm, dock prognosticeras resandet 6ka i relativt stora volymer i motsatt riktning
ocksa. Resandevolymerna pa strackan kommer troligen medfora att det kommer vara fler
resenarer an tillgangligt antal sittplatser, framforallt uppstar detta ju narmre Stockholm
som tagen fardas. For att hantera denna 6kning kommer langre tag behdvas.
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9.2 Malbild trafikering 2030 @D40

Figur28Malbild samhallsfinansierad persontagstrafik perioden 202040 dar varje streck visar en tdgavgang under en
maxtimme
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Under perioden 2032040 kommer flera stora planerade infrastrukturella forandringar att
fardigstallas, om inte forseningar uppstar. Med det sagt ar tidplanerna osakra och det ar
svart att sdga exakt nar trafikdppning sker. De planerade atgarderna &r
fyrsparsutbyggnaden mellan Arlandae Uppsala, ombyggnationen av Uppsala C, nya
stationer i Uppsala stédra och Alsike, forandrad spardragning da Ostkustbanan/Norra
stambanan dras om i Gavle, ny station Gavle Vastra samt utbyggnad av fyra spar pa
Malarbanan. Trimingsatgarderna pa Dalabanan och stationsanpassningarna pa
Ostkustbanan &r fardiga.

Utifran nuvarande planering &r det mest troligt att de infrastrukturella
forandringarna/atgarderna fardigstalls under slutet av perioden mellan 2063840.
Trafikeringsmassigt ar den stora férandringen att Regionpendelkonceptet inforlivas i det
regionala lollektivtrafiksystemet.

Ostkustbanan Uppsala eGéavle ¢ Sandviken)

Forslaget innebar dkad trafikering under hdgtrafiken mellan Uppsadé&avle. Vid 6ppnade

av Gavle Vastra och den nya jarnvagskopplingen fortsatter minst 1 avgang vidare i riktning
mot Sandviken. Ytterligare en avgang i timmen under hogtrafikperioden foéssirafikera
Uppsala- Tierp- Skutskar- Gavle sa att det totalt ar 3 avgangar i timmen pa strackan. Mellan
Tierp och Gavle utokas sannolikt inte utbudet vid de mindre stationerna, da kapaciteten pa
banan inte medger detta.

Resandet i straket prognosticeras tka nagot ytterligare till foljd av Oppnandet av station
Gavle Vastra och forlangningen av linjen till Sandviken. Resandevolymerna beddéms vara pa
en niva dar vissa avgangar behdver vara multipelkopplade.

Ostkustbanan Uppsala eStockholm

Regionpendelsystemet planeras paborja trafikering pa strackan Uppsaiatockholm via
Uppsala sddra, Knivsta, Marsta och Upplands Vasby med 2 avgangar i timmen, vilket
ersatter de regionaltadg som trafikerar via Marsta i dagslaget. SLs pendeltdg gor uplgeha
Alsike och Uppsala sodra.

Resandet prognosticeras 0ka mycket till foljd av att trafikeringen av regionpendeln startar.
Belaggningsmassigt kommer det bli fullt pa tagen, framférallt vid stationerna i narheten av
Stockholm. Under rusningstid kan darfor ytterligare avgangar behoviktmma.

Dalabanan Uppsala eSala

Inga forandringar foreslas. Resandet prognosticeras att vara pa ungefar samma niva som
under perioden 20258030 (vilket ar en 6kning pa cirka 100 personer i straket jamfort med
nulaget). Samma fordonssammansattning om ett (1) tagsatt bedoms vara tillrégtkior att
hantera resandevolymerna.

Malarbanan

En utokad trafik forvantas pad Malarbanan under perioden. Figuren ovan visar pa ett
inférande av en regionpendel StockholneEnkdping eVasteras med 2 avgangar i timmen.
Resandet i straket (bada riktningarna) prognosticeras oka kraftigt till foljd av att
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trafikeringen med regionpendeln startar. Resandevolymerna pekar pa att minst
multipelkopplade tag kravs.

Ett alternativ till inférande av regionpendel kan vara en utokning pendeltagstrafiken till

Balsta till 4 avgangar per timme och att regionaltagstrafiken halls pa samma niva som fére
2030.
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9.3 Malbild trafikering 2040 @D50

Figur29- Malbild samhallsfinansierad trafik perioden 2042050 dawarje streck visar en tdgavgang under en maxtimme
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Under perioden 2042050 ar inriktningen att samtliga planerade infrastrukturella
forandringar ar fardigstallda. Det finns givetvis risker att vissa av de mer omfattande
atgarderna som ska genomforas under 262040 blir férsenade och spiller 6ver inpa 2B4
talet. Arosbanan, UppsalaeEnkoping, avses tas i brukfter 2045. Sammanfattningsvis
innebar malbilden framférallt att turutbudet ¢kar pa flera av de linjerelationer dar
persontagstrafik gar for att hantera en tkad efterfraga pa tagresor.

Ostkustbanan Uppsala eGéavle eSandviken

Trafiken mellan UppsalaeGavle foreslas till 3 avgangar i timmen under trafikeringsdygnet,
dar tva avgangar forlangs via Gavle V till Sandviken. Det prognosticeras ske ett relativt stort
pendlingsutbyte i relationen SandvikereGavle sa pa en storregionalva ar en forlangning
relevant for systemet. Utbudet mellan Sandviken och Gavle behdver dock samordnas med
ovriga persontag pa strackan (Tag i Bergslagen.) Dartill forbattras tillgangligheten till Gavle
sjukhusomrade och hdgskola for invanare i Uppsatnl Mellan Tierp och Gavle uttkas
sannolikt inte utbudet vid de mindre stationerna, da kapaciteten pa banan inte medger
detta.

Resandet pa strackan prognosticeras 6ka nagot ytterligare i forhallande till 2040 till foljd av
forandrad markanvandning i strdket. Resandevolymerna indikerar att vissa avgangar
behover trafikeras med multipelkopplade tagsatt for att klara av trangselnivéa och
bibehalla god komfort.

Ostkustbanan Uppsala eStockholm

Det sker en utokning av trafiken inom Regionpendelsystemet och Pendeltagssystemet
mellan Uppsala e Stockholm till félid av att fyrsparsutbyggnaden ar fardigstalld.
Regionpendeltagen stannar dven vid Solna for resandeutbyte (vilket forutsatter att Solna
station byggts om for att medge uppehall for regionpendeltagen).

Resandenivaerna prognosticeras oka till/fran Uppsala C och stationerna i Alsike och
Uppsala sodra. De stora resandevolymerna aterfinns dock i anslutning till stationerna
narmre Stockholm. Pa strackan ar det en hdg resandeefterfragan sa hog kapacitet @tag
kommer kravas. Det kommer aven att kravas kapacitetshtjande atgarder pa strackan
Stockholm-Myrbacken for att klara malbilden.

Dalabanan Uppsala eSala

Under hdgtrafikperioderna foreslas att utbudet ar 2 avgangar per timme, under lagtrafiken
bedoms det racka med 1 avgang per timme. Resandevolymerna prognosticeras att inte 6ka
sarskilt mycket jamfort med 203@040perioden men ar hogre an nulaget.
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Malarbanan

Pa Malarbanan foreslas okat utbud med 2 avgangar i timmen i pendeltagssystemet till
Balsta samt vissa Okningar i regionaltdgsystemet VasteraEnkoping e Stockholm.
Resandet pa Malarbanan 6kar nagot under perioden 2042050 jamfort med perioden
innan.

Arosbanan

Den tankta jarnvagen mellan Uppsala och Enkoping, den sa kallade Arosbanan delar

strackning med Dalabanan genom Uppsala och viker av fran Dalabanan strax vaster eller

oster om Vange. En ny station i Orsundsbro foreslas byggas. Arosbanan foreslas trafikeras
av tva regionaltag i timmen VasterdsUppsala

Om Arosbanan skulle aktualiseras finns det potential att flytta dver en stor del av resandet
som idag gar med buss i stradket. Resandeprognosen indikerar aven pa en 6kad attraktivitet
(fordubblat resande) for kollektivtrafikresor om tagtrafik infors i reli@nen Enkoping-
Uppsala. De prognosticerade resandevolymerna per dygn ar drygd@Q resenarer
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9.4  Utvecklingsscenario 2050 och framat

Figur30Potentielltutvecklingsscenario av samhallsfinansierad tagtrafik i Uppsala lan (2050) dar varje streck visar en
tdgavgang under en maxtimme
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Utvecklingsscenariot &r en visionar bild av hur tagsystemet kan komma att se ut i ett langre
planeringsperspektiv. Syftet med utvecklingsscenariot &r att testa och utvardera effekten
av nya stationer, samt ny jarnvag mellan Uppsala och Enkopiman att regionen utlovar

att genomfora foreslagna atgardeiGenomférande av utvecklingsscenariot skulle krava ny
infrastruktur som inte finns med i befintlig nationell plan. Det skulle innebara betydande
investeringar och ett stort atagande av flera aktorer.

| utvecklingsscenariot finns ett antal nya stationslagen som samtliga behéver studeras mer
i detalj innan beslut om de ska byggas kan tas.

Ostkustbanan Uppsala- Gavle- Sandviken

Forslaget innebar forandrad uppehallshild bland de mindre stationerna. Resandet
prognosticeras dock inte forandras i sarskild stor utstrackning vid dessa mindre stationer
aven om utbudet Okar, vilket tyder pa att ett 6kat utbud inte ar nédvandigt om inte
befolkningsunderlaget kraftigt vaxer vid dessa orter. Regionalpendeltaget har i scenariot
forlangts till Storvreta med en avgang per timme. Syftet ar att skapa ytterligare och genare
koppling mot Stockholm fér resandeutbyte i relationen. Detta kan dock skawiss
problematik kring omloppsplaneringen, prognosticerade resandenivaer indikerar inget
stort resandeutbyte men bidrar till en 6kad regional tillganglighet. For att ett stopp ska bl
aktuellt i Storvreta behéver resandeunderlaget 6ka.

Ostkustbanan Uppsala eStockholm
Uttkad trafik med 1 avgang i timmen via Arlanda for ett av regionaltdgen som trafikerar
Arosbanan for att mojliggora resandeutbyte mellan Vasteras, Enkdping och Arlanda.

Dalabanan Uppsala eSala

Langs Dalabanan har det fran och till diskuteras om det ar lampligt med stationer och
uppehall i tatorterna Vittinge, Jarldasa, Vange och Uppsala N. | utvecklingsscenariot
trafikeras dessa stationer av tagen pa linjen Uppsala Sala. Prognosticerade
resandevolymer indikerar ett resande i liknande storlek som Marma och Tobo pa
Ostkustbanan. Uppskattningen ar dock grov och kan andrasvid storre férandring av
markanvandningen vid de foreslagna stationerna. Med de idag forhallandevis sma
resandevolymerna vid de ya stationerna blir det svart att motivera investeringen som
kravs.

Malarbanan

Tva avgangar inom pendeltagssystemet forlangs till Enkoping med uppehall i de foreslagna
stationerna Balsta V och Grillby. Till f6ljd av den stora logistiketableringen i Balsta indikerar
de prognosticerade resandevolymerna vara forhallandevis stora, mealation till 6vriga
pendeltagstationer langs Malarbanan &ar de sma.
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Arosbanan

Den tankta jarnvagen mellan Uppsala och Enkoping, den sa kallade Arosbanan delar
strackning med Dalabanan genom Uppsala och viker av fran Dalabanan strax véaster eller
oster om Vange. En ny station i Orsundsbro foreslas byggas. Arosbanan foreslas trafikeras
av tva regionaltag i timmen VasteraddJppsala, varav det ena av regionaltaget skulle kunna
fortsatta i riktning mot Stockholm via Arlanda. Darigenom kan direkta forbindelser fran
Vasteras och Enkdping mot Arlanda skapas.

Om Arosbanan i framtiden skulle aktualiseras finns det potential att flytta 6ver en stor del
av resandet som idag gar med buss i straket. Resandeprognosen indikerar aven pa en tkad
attraktivitet (fordubblat resande) for kollektivtrafikresor om tagtrafik ifdrs i relationen
Enkoping - Uppsala. De prognosticerade resandevolymerna per dygn ar drygi0Q0
resenarer. | relativa termer ar det ungefar dubbelt s& mycket som resandet pa Dalabanan i
relationen SalaeUppsala skulle ha med nya stationer.

9.5 Prognosticerat resande vid stationer

For att studera de foreslagna trafikeringsforandringarna som tagits fram for malbilderna har
Region Uppsalas trafikmodell anvants. En trafikmodell ar ett verktyg som kan prognosticera
forandringar i reseefterfragan i kollektivtrafiksystemet med hansyn fidrandringar i bland
annat markanvandning (var manniskor bor och arbetar), utbudsch restidsforandringar
med mera. Resultaten ger en indikation till om féreslagna justeringar ger en positiv effekt
pa resandevolymerna. Markanvandningen som anvants fomda prognos togs fram ar
2021 i samband med arbete av en annan trafikplan for regionen och har &ven anvants nar
prognoserna for sparvagen i Uppsala uppdaterades under 2023.

Eftersom analysen ar genomfort pa en storregionalnivd med en uppskattad forandring
avseende bebyggelseoch arbetsmarknadsutveckling ar det komplicerat att dra definitiva
slutsatser avseende exakta resandevolymer pa detaljnivaer, exempelvis pa stationsniva
Resandeprognoserna bygger i huvudsak pa boende och verksamma inom den tatort dar
stationen ligger och kan ha svart att fanga upp resande fran landsbygden som exempelvis
kommer till stationen med bil och parkerar dar for fortsatt resa med tag.

Ett av resultaten som ar mgjligt att fa