
 

 

 KALLELSE  
 Datum  

 2025-05-08  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Agneta Hägglund (S), 1:e vice ordförande 
Tommy Lövgren (SD), 2:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Helene Zeland Bodin (C) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Christer Persson (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 

Christian Nordberg (M) 
Björn Hedö (M) 
Mats Engelmark (C) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 
Kristina Pettersson (SD) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid torsdagen den 15 maj 2025, kl. 09:00 

Plats 

 

Övrigt 

Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 
Till ärende Delårsuppföljning mars 2025 är ordförande och förvaltningschefer från nämnder som 
prognosticerar underskott, inbjudna. 

 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande; upprop, val av justerare, fastställande av dagordning 
Dnr 2025/00674  

 

2.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2025/00677  

 

3.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera 
Dnr 2025/00675  

 

4.  Bolagsstyrningsrapport Håbohus AB 2024 
Dnr 2025/00751  

 

5.  Informationsärende: nya regionala kulturplanen 
Dnr 2025/00617  

 

6.  Information från förvaltningarna 
Dnr 2025/00709  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2025-05-08  

Kommunstyrelsen 
 

 

7.  Informationsärende: rapportering över sjuktal  
Dnr 2025/00874  

 

8.  Delårsuppföljning mars 2025 Kommunstyrelsens verksamheter 
Dnr 2025/00730  

 

9.  Delårsuppföljning mars 2025 Håbo kommun 
Dnr 2025/00729  

 

10.  Ekonomisk återrapportering  
Dnr 2025/00678  

 

11.  Verksamhetsanalys 2026-2028 kommunstyrelsen 
Dnr 2025/00728  

 

12.  Årsredovisning för stiftelsen Samfond inom skolområdet 2024 
Dnr 2025/00664  

 

13.  Årsredovisning för stiftelsen Socialsamfond 2024 
Dnr 2025/00665  

 

14.  Firmatecknare för dels kommunstyrelsens verksamheter och för 
kommunövergripande frågor 
Dnr 2025/00755  

 

15.  Återrapportering: ordförandeförslag, uppdrag att utreda omklädningsrum för 
fotbollsföreningarna i Håbo kommun 
Dnr 2025/00416  

 

16.  Återrapportering reservkraftsutredning 
Dnr 2025/00147  

 

17.  Revisionsrapport: uppföljande granskning av upphandling och inköp  
Dnr 2024/01939  

 

18.  Val av ombud för Inera AB 
Dnr 2025/00839  

 

19.  Återrapportering: utredning av enprocentregeln i Håbo kommun 
Dnr 2023/00920  

 

20.  Ansökan om förnyad kommunal borgen - Bålsta Tennisklubb 
Dnr 2025/00620  

 

21.  Remissförslag Uppsala läns regionala utvecklingsstrategi (RUS) 
Dnr 2025/00396  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2025-05-08  

Kommunstyrelsen 
 

 

22.  Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län för 
verksamhetsåret 2024 
Dnr 2025/00720  

 

23.  Upphävande av beslut gällande fordonsflotta för avrop av fordon till vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen 
Dnr 2025/00635  

 

24.  Svar på Håboförslag: inför medborgarförslag igen 
 
Dnr 2025/00094  

 

25.  Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammanträde 2025-05-
15 
Dnr 2025/00485  

 

26.  Redovisning av anmälningsärende till kommunstyrelsens sammanträde 2025-05-
15 
Dnr 2025/00484  

 

27.  Övriga frågor 
Dnr 2025/00679  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Linda Apelqvist 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-04 KS 2025/00674 nr 138236 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning   

   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-09 KS 2025/00677 nr 138538 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.       
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommunstyrelsens ordförande.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum  Vår beteckning  

 2025-04-14 KS  « 2025/00675  

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera 

 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang.           
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-08 KS 2025/00751 nr 139383 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Viveca Ejnefjäll-Strömberg, kanslichef 
 
 

 

Bolagsstyrningsrapport Håbohus AB 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen bedömer att verksamheten i Håbohus AB har varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och har bedrivits 
inom ramen för de kommunala befogenheterna.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen årligen i särskilda 
beslut pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under föregående 
kalenderårhar varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter att ha gått igenom underlag 
som beskriver verksamhetsåret 2024 att kommunstyrelsen ska besluta att 
Håbohus AB:s verksamhet är förenlig med ändamålet och har bedrivits 
inom de kommunala befogenheterna.   
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen årligen i särskilda 
beslut pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under föregående 
kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner 
att så inte är fallet ska den lämna förslag till fullmäktige om åtgärder. 

Högsta förvaltningsdomstolen har i ett avgörande resonerat kring 
omfattningen av den förstärkta uppsiktsplikten. I avgörandet beskriver 
domstolen att det är verksamheten som helhet som granskas och inte varje 
enskilt beslut/ärende:  

Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet över de kommunala företagen är, 
liksom över all annan kommunal verksamhet, övergripande (prop. 
1990/91:117 s. 90 och 195 f.). Av detta följer, enligt Högsta 
förvaltningsdomstolens mening, att kommunstyrelsen inte är skyldig att 
granska samtliga enskilda affärshändelser som har förekommit under 
kalenderåret i fråga. Granskningen ska dock vara tillräckligt omfattande för 
att möjliggöra en bedömning av om verksamheten som helhet har haft en 
sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den varit kompetensenlig. 
Hur granskningen ska ske och vilket underlag som krävs får bedömas utifrån 
förhållandena i det enskilda fallet med hänsyn till omfattningen av och 
komplexiteten i den verksamhet som bedrivits. (HFD 2018 ref. 33, s. 4) 

 

Professor Daniel Stattin har på uppdrag av Sveriges kommuner och regioner 
tagit fram en översikt som beskriver vilka underlag som bör finnas med vid 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-05-08 KS 2025/00751 nr 139383 

 

en bedömning av kommunala bolag.1 I en PM räknas som minst följande 
underlag upp som relevanta för kommunstyrelsens ställningstagande: 

�x Periodisk rapportering, t.ex. delårsrapporter, årsredovisning.  

�x Protokoll.  

�x Bolagsordning, ägardirektiv, fullmäktiges beslut om kommunalt   
       ändamål.   

�x Lekmannarevisorernas granskningsrapporter. 

Protokoll från styrelsemötena har löpande underställts kommunstyrelsen i 
�G�H�Q���W�D�N�W���G�H���K�D�U���N�R�P�P�L�W���L�Q���X�Q�G�H�U���G�H�W���V�W�n�H�Q�G�H���l�U�H�Q�G�H�W���´�L�Q�N�R�P�Q�D���S�U�R�W�R�N�R�O�O�´��
men bifogas även nu aktuellt ärende.  

Håbohus AB har för verksamhetsåret 2024 tagit fram en 
bolagsstyrningsrapport för att underlätta genomförandet av uppsiktsplikt 
över bolagets verksamhet. Rapporten består av sex delar:  

1. Uppföljning av ägardirektiv 

2. Styrelsens arbete med tillhörande protokoll från 
       styrelsesammanträden 

3. Bolagets affärsplan 

4. Bolagets årsredovisning 

5. Sammanfattning av genomförd internkontroll 

6. Revisorernas granskningsrapporter 

Håbohus ändamål och syfte är enligt bolagsordningen att �´�L�Q�R�P���+�n�E�R��
kommun tillgodose behovet av bra bostäder och god boendeservice i 
enlighet med det allmännyttiga syfte som uppställs i lagen om (2010:879) 
�R�P���D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�´��2 Verksamhetens 
inriktning framgår på strategisk nivå av årsredovisning samt protokoll från 
styrelsens möten.   

Kommunledningsförvaltningen har tagit del av underlag som beskriver 
verksamhetsåret 2024 och bedömer att Håbohus har varit förenlig med det 
fastställda kommunala ändamålet och har bedrivits inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.   

  

 
1 Stattin 2018 Förstärkta uppsiktsregler över kommun- och landstingsägda bolag, s. 30. 
2 Bolagsordning Håbohus s. 4. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-05-08 KS 2025/00751 nr 139383 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inte några ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barn tar i stor utsträckning del av verksamheten som Håbohus bedriver �± 
både som boende i bostäderna och som brukare allmänna miljöer. Nu 
aktuellt ärende berör dock den administrativa uppföljningen av ärendet och 
har i den meningen inte en direkt påverkan på barn.   

Näringslivsperspektivet  
Håbohus verksamhet har en stor påverkan på den lokala bostadsmarknaden 
eftersom bolaget är en viktig aktör där. Om det hade bedömts att Håbohus 
bedriver verksamhet som kan ifrågasättas ur ett kompetensenligt perspektiv 
skulle det lokala näringslivet sannolikt påverkas väsentligt. Bedömningen är 
dock att så inte har skett och därmed saknas behov av ytterligare analyser 
inom området.  

Uppföljning  
Kommunstyrelsen ska i årliga beslut ta ställning till om kommunala bolag 
har bedrivit verksamhet i linje med ändamålet och inom de kommunala 
befogenheterna. Ärendet återkommer av den anledningen årligen.   

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 139383 
�- Årsredovisning 2024 Håbohus AB 
�- Granskningsrapport lekmannarevisionen 
�- Bolagsstyrningsrapport 2024 års verksamhet 
�- Uppföljning internkontroll 2024 
�- Riskanalys och intern kontrollplan 2025 
�- Styrelseprotokoll Håbohus AB 2024 
�- Affärsplan 2023-2026 antagen 2023-12-15 

   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige (För kännedom) 
Håbohus AB 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-23 KS 2025/00617 nr 138991 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Informationsärende: nya regionala kulturplanen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Uppsala Regions kulturdirektör tillsammans med kulturstrateg informerar 
kommunstyrelsen om arbetet med den nya regionala kulturplanen.    
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 KS 2025/00709 nr 138610 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från förvaltningarna  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Som stående punkt på kommunstyrelsens sammanträden informerar 
muntligen förvaltningarna inom sina områden. Under punkten finns 
möjlighet att ställa frågor.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-08 KS 2025/00874 nr 139387 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Informationsärende: rapportering över sjuk tal  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntligt information från kommundirektör. Kommunstyrelsen gav i 
uppdrag 2025-04-09 § 98 att kommundirektören på varje kommunstyrelse 
ska rapportera sjuktalen per förvaltning tillsammans med en åtgärd- och 
handlingsplan, baserat på kort tid och på lång tid.     
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning  
Uppföljning sker på varje sammanträde med kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt 
�- Beslut-202500630-KS-§ 98   
__________ 

Beslut skickas till  
Revisionen 
Kommundirektör 
HR-chef  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2025-04-09  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 98 Dnr 2025/00630  

Informationsärende: rapportering över minskad 
sjukfrånvaro - på väg mot ett hållbart arbetsliv  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektören att samordna en 
Inventering av sjuktalen på individnivå på kort sikt och på lång sikt per 
enhet och förvaltning. 

2. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektören att samordna att 
analysera orsaken på individnivå på kort sikt och på lång sikt per enhet och 
förvaltning. 

3. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektören att samordna att 
ta fram en handlingsplan per enhet/förvaltning för hur arbetet med att sänka 
sjuktalen ska genomföras utifrån analys. Utifrån handlingsplanerna 
identifiera vad HR-avdelningen kan stötta cheferna med för att säkerställa 
att rätt insatser görs. 

4. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektören att samordna att 
Sjuktalen ska tillsammans med en åtgärd- och handlingsplan per förvaltning 
baserat på kort tid och på lång tid rapporteras på varje kommunstyrelse 
sammanträde framöver.   

Sammanfattning   

Hr-chef ger muntlig redovisning över nulägesbild av sjukfrånvaron i Håbo 
kommun, förståelse och varför och hur vi ska arbeta med det framåt.  

Sjukfrånvaro långtid/korttid, sjukfrånvaro per förvaltning och arbetet med 
den organisatoriska arbetsmiljön samt vad det beror på. Kommunen arbetar 
idag mycket för att tydliggöra och med kommungemensamma åtgärder i 
kommunen.      

Beslutsunderlag  

�± Muntligt.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på ändring av beslut, att kommunstyrelsen ger 
uppdraget till kommundirektören att samordna att skapa friska arbetsplatser 
genom att inventera sjuktalen på individnivå på kort sikt och på lång sikt per 
enhet och förvaltning. Analysera orsaken på individnivå på kort sikt och på 
lång sikt per enhet och förvaltning. Ta fram en handlingsplan per 
enhet/förvaltning för hur arbetet med att sänka sjuktalen ska genomföras 
utifrån analys. Utifrån handlingsplanerna identifiera vad HR-avdelningen 
kan stötta cheferna med för att säkerställa att rätt insatser görs. Sjuktalen ska 
tillsammans med en åtgärd- och handlingsplan per förvaltning baserat på 
kort tid och på lång tid rapporteras på varje kommunstyrelse sammanträde 
framöver. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-04-09  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Somir Sinharay (L) anser att ändringsyrkandet från Catherine Öhrqvist (M) 
är ett bra förslag till beslut. Kommunstyrelsen godkänner att det noteras i 
protokollet.  

 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt tilläggsyrkande 
och finner att så är fallet.      

 
 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-29 KS 2025/00730 nr 138631 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsuppföljning mars 2025 kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporten 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att fram ytterligare 
åtgärder för en ekonomi i balans under 2025 och att löpande uppföljning 
ska ske till kommunstyrelsen   
 

Sammanfattning  

Kommunstyrelsen lämnar delårsuppföljning avseende väsentliga händelser i 
verksamheten, avvikelser i ekonomin och åtgärder samt om väsentliga 
personalförhållanden. 

Till årets slut förväntas ett underskott om 16,2 miljoner kr uppstå för 
kommunstyrelsens totala verksamhet med båda förvaltningarna tillsammans. 
Prognosen baseras på utfallet för januari-mars samt en bedömning av april-
december. 

Prognosen präglas av viss osäkerhet med anledning av att det är tidigt på 
året och oförutsedda händelser kan inträffa. 

För övergripande verksamhet och kommunledningsförvaltningen visar 
prognos per mars ett överskott om 3,1 miljoner kr. 

Med anledning av prognostiserat underskott om 19,4 miljoner kronor inom 
teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen behöver åtgärder vidtas för en 
ekonomi i balans inom kommunstyrelsens verksamhet.  

Fortsatt arbete med fastighetsförsäljning och avtalsöversyn pågår. Övriga 
åtgärder görs i samspel med kommunledningsförvaltningen med fokus på 
återhållsamhet i rekrytering och inköp.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten.  

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-11 KS 2025/00730 nr 138631 

 

 

Uppföljning  
Uppföljning sker löpande till kommunstyrelsen samt vid ordinarie 
uppföljningstillfällen enligt riktlinjer för ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138631 
�- Delårsuppföljning jan-mars 2025 Kommunstyrelsens verksamheter   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Förvaltningschef för teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Revisionen 

 



                     2025-04-29 

 

                          2025/00730 

�'�H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���M�D�Q�������P�D�U�V���������� 

Kommunstyrelsen och övergripande 
verksamheter 
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1 Kommunstyrelsen  

1.1 Sammanfattning  

Kommunstyrelsen lämnar delårsuppföljning avseende väsentliga händelser i verksamheten, 
avvikelser i ekonomin och åtgärder samt om väsentliga personalförhållanden. 

Till årets slut förväntas ett underskott om 16,2 miljoner kr uppstå för kommunstyrelsens totala 
verksamhet med båda förvaltningarna. Prognosen baseras på utfallet för januari-mars samt en 
bedömning av april-december. 

Driftredovisning KS Budget 2025 Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/prog

nos 
Bokslut 2024 

Övergripande och KLF -135 419 -32 447 -132 284 3 135 -121 894 

Teknik- och samhällsbyggnad -153 592 -41 905 -172 956 -19 364 -148 018 

Summa -289 011 -74 352 -305 240 -16 229 -269 912 

Prognosen präglas av viss osäkerhet med anledning av att det är tidigt på året och oförutsedda 
händelser kan inträffa. 

Med anledning av prognostiserat underskott inom teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
behöver åtgärder vidtas för en ekonomi i balans inom kommunstyrelsens verksamhet. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ser bland annat över befintligt fastighetsbestånd i 
syfte att avyttra fastigheter som inte ingår i grunduppdrag, dels säkerställa kostnadstäckning 
för lokaler som hyrs ut till extern part. Tillsättning av tjänst för projektledare inom 
exploatering dras tillbaka. 

För övergripande verksamhet och kommunledningsförvaltningen visar prognos per mars ett 
överskott om 3,1 miljoner kr. Det sammantagna överskottet beror främst på att införandet av 
nya lönesystemet har tagit mer tid och genomförs senare än beräknat, vilket medför ett 
överskott i år med 2,7 miljoner kr. Kostnaderna för lönesystemet uppstår i stället kommande 
år. Överskott uppstår även för kvarvarande löneökningsbudget 1,3 miljoner kr, senarelagt 
införande av e-arkiv 0,4 miljoner kr samt vakanser inom upphandling och kansli 0,7 
miljoner kr. Underskott uppstår för avslut av kommundirektör om 0,8 miljoner. 

Kommunstyrelsen beslutade om restriktioner kring anställningar och inköp i september 2023 
och det medför att kostnaderna hålls nere i all verksamhet. 

Förutom redovisade avvikelser följer verksamheterna planen och inga väsentliga avvikelser 
förväntas. 
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1.2 Väsentliga händelser  

Övergripande 
 
Under mars har en översyn av förvaltningens digitala behov genomförts. En arbetsgrupp 
bestående av IT, Upphandling, Kansli och Säkerhet har getts i uppdrag att ta fram ett förslag 
för en systemförvaltarorganisation. Inom ram för arbetet omprioriteras 200 000 kronor inom 
kansliet för inköp av en informationssäkerhetsmodul med fokus informationssäkerhet & 
Dataskydd. 

Kanslienheten 

Projektet för e-arkiv pågår fortfarande med deltagande från alla förvaltningar i kommunen. 
Tidplanen är något försenat men arbete pågår med att ta fram kravspecifikation inför 
upphandlingen. 

Kontaktcenter 

1 februari ändrades öppettiderna i Kontaktcenter till 8-16 måndag till onsdag och 8-15 torsdag 
till fredag samt lunchstängt mellan 12-13 alla dagar. Ändringen är en direkt följd till 
nedskärningarna i budgeten som inte gjorde det möjligt att återanställa efter att en 
kommunvägledare sagt upp sig. 

Neddragning av Kontaktcenter får konsekvenser för personal och arbetsmiljö. En uppföljning 
behöver göras med skyddsombud och HR. 

Internservice 

Från och med januari är Internservice fulltaliga och består nu av tre vaktmästare. 

Planering tillsammans med kostenheten har påbörjats för att klara av den tillfälliga 
nedstängningen av ett tillagningskök. Riskanalys görs av kostenheten tillsammans med berörd 
personal på Internservice under april. 

Säkerhet och beredskap 

Enheten för säkerhet och beredskap har valt att fokusera på utbildning och övning under 2025. 
Inom informationssäkerhet pågår under 2025 ett införandeprojekt för de nya riktlinjerna i 
informationssäkerhet. Inom projektet har flera utbildningar och workshops hållits under året. 

Inom det brottsförebyggande arbetet fortsätter samverkan med polis, näringsliv och samtliga 
kommunala verksamheter. Under mars månad genomfördes en större informationsinsats där 
kommunens företag, föreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken var inbjudna 
att få mer information om brottsförebyggande arbete. Deltog gjorde Länsstyrelsen Uppsala, 
Brottsförebyggande rådet samt Polismyndigheten. 

Ekonomi 

Ekonomienheten har två nya medarbetare och en ny controller på ingång samt ny 
ekonomichef vilket har inneburit mycket introduktion i system och processer. 

Resurser har tagits i anspråk i arbetet med integrationer mellan verksamhetssystem och 
ekonomisystemet. 

Bankupphandlingen har tagit resurser i anspråk av ekonomienheten samt från övriga 
förvaltningar med konsultmöten för att få fram lösningar. 

Upphandling 

Upphandlingsenheten har sedan en tid tillbaka bistått vård- och omsorgsförvaltningen med 
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hantering av leverantören Pulsen Combined med anledning av de allvarliga brister som 
uppstått i detta system. Enheten följer utvecklingen noggrant och håller en tät dialog med 
berörda parter. 

Tillväxt och kommunikation  

Inom ramen för företagsvänlig kommun har näringslivsstrategin antagits av 
Kommunfullmäktige. Tillväxt- och kommunikationschefen avslutar sin anställning i Håbo 
kommun per den 30 april 2025. 

HR-enheten 

Under årets första månader har HR-enheten haft fokus på flera större utvecklingsfrågor. Ett 
viktigt arbete har varit att förbereda inför implementeringen av policy och riktlinjer för 
medarbetarskap, chef- och ledarskap. Planeringen inför chefsdagen den 8 april, där 
lanseringen sker, har varit en central uppgift under perioden. 

Nytt lönesystem upphandlas med implementering 2026. Upphandling av 
tjänstepensionsförsäkring och pensionsadministration blev klart 1 april där Skandia tilldelats 
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden för pensionsadministration blir lägre. 

Arbete kopplat till arbetsmiljö och friska arbetsplatser pågår och HR har under perioden 
fortsatt att analysera sjukfrånvarostatistik för att bättre kunna rikta stöd och insatser dit det 
behövs. Ett omfattande projekt med stöd till chefer i rehabilitering av långtidssjuka pågår. 

Digitalisering och IT 

Under första kvartalet har enheten fortsatt arbetet med att modernisera IT-arbetsplatsen för 
samtliga PC i kommunens domäner (admin och edu). Detta omfattar utrullning av ny standard 
med Windows 11 och Microsoft 365, vilket innebär uppdaterad funktionalitet, ökad säkerhet 
och en mer enhetlig användarupplevelse. Utrullningen planeras ske etappvis under året. 

I linje med de nya kraven inom NIS2-direktivet har ett omfattande arbete påbörjats för att 
säkerställa en robust och säker driftmiljö inom kommunens samtliga förvaltningar. 
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1.3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

101 Kommunfullmäktige -2 787 -660 -2 787 0 -2 385 

102 Valnämnd -50 0 -50 0 -165 

103 Kommunstyrelse -4 943 -1 055 -4 943 0 -4 509 

110 Stöd politiska partier -1 313 -774 -1 313 0 -1 242 

120 Revision -1 500 -419 -1 500 0 -1 432 

132 Allmänna val 0 0 0 0 -827 

134 Vigselavg, lotteritillstånd 20 2 20 0 4 

135 Medlemsavgifter -1 850 -164 -1 850 0 -1 773 

136 Vänortsverksamhet -100 0 -50 50 -9 

137 Överförmyndare -2 300 -571 -2 300 0 -2 200 

138 Nämndadministration -2 063 -522 -2 146 -83 -1 990 

139 Kommungemensamt -1 317 0 0 1 317 0 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder -1 114 -262 -1 114 0 -1 483 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling -50 -21 -50 0 -1 033 

270 Räddningstjänst -25 600 -6 400 -25 600 0 -24 230 

275 Totalförsvar samhällsskydd 0 -29 0 0 -2 164 

300 Allmän fritidsverksamhet -970 -180 -970 0 -898 

302 Bidrag fritid -2 740 -154 -2 740 0 -2 759 

310 Stöd till studieorgan. -360 0 -360 0 -360 

315 Allmän kulturverksamhet -2 648 -240 -2 648 0 -2 276 

920 Kommundirektör -3 387 -3 214 -4 937 -1 550 -4 868 

921 Ekonomiavdelningen -9 007 -2 815 -9 007 0 -7 655 

922 HR och löneadministration -21 909 -4 031 -19 185 2 724 -14 180 

923 Upphandling -7 011 -1 510 -7 011 0 -6 257 

924 Digitalisering och IT -20 610 -4 969 -20 610 0 -18 736 

925 Säkerhet och försäkring -4 483 -794 -4 483 0 -1 798 

926 Internservice -2 655 -604 -2 601 54 -2 493 

927 Kansliavdelningen -6 597 -1 200 -5 863 734 -5 999 

928 Kommunikation -5 140 -1 140 -5 140 0 -5 116 

929 Kontaktcenter -2 935 -720 -3 046 -111 -3 060 

 Summa  -135 419 -32 446 -132 284 3 135 -121 893 

1.4 Kommentarer till driftredovisning  

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet tillsammans med kommunledningsförvaltningen 
prognostiserar ett överskott för året med 3,1 miljoner kronor utifrån planerad verksamhet. 

Det sammantagna överskottet beror främst på att införandet av nya lönesystemet har tagit mer 
tid och genomförs senare än beräknat, vilket medför ett överskott i år med 2,7 miljoner kr. 
Kostnaderna för lönesystemet uppstår i stället kommande år. 

Kommunstyrelsen beslutade om restriktioner kring anställningar och inköp i september 2023 
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och det medför att kostnaderna hålls nere i all verksamhet. 

Förutom nedan redovisade avvikelser följer verksamheterna planen och inga väsentliga 
avvikelser förväntas. 

Budgetavvikelser per verksamhet 

139 Kommungemensamt överskott 1,3 miljoner kr 

Budgeten avser den extra löneökningssatsningen utöver 2,5 procent. Budget var avsatt med 
10,5 miljoner kronor och har nu utfördelats till nämnder med 1 procent generellt och en 
satsning om totalt 0,1 procent till vissa grupper. Tillskottet avser från 1 april vilket gör att det 
blir ett överskott om 1,3 miljoner kronor efter utfördelning. 

103 Kommundirektörens verksamhet underskott 1,6 miljoner kr 

Underskott beräknas uppstå om totalt 1,6 miljoner kr. 0,8 miljoner kr som följd av avtal om 
anställnings upphörande, där hela kostnaden för avtalstiden ska redovisas på beslutsdagen. 
Viss kostnad uppstår för tillförordnad direktör, 0,2 miljoner kr. Om tillsättande av ny 
kommundirektör sker och startar under året medför det ökade kostnader. Omorganisation av 
kvalitetstrateg från kansliet till kommundirektören ger underskott om 0,6 miljoner kr. 
Omfattningen är större än budgeterat. 

220 Näringsliv och 928 Kommunikation, inget överskott 

Tillväxt- och kommunikationschefen avslutar sin tjänst i Håbo kommun per den 30 april och 
en pågående översyn av kommunledningsförvaltning kommer att ge förslag för den fortsatta 
framdriften. Omorganisationen kopplat till kulturområdet pausas i avvaktan på resultatet av 
den pågående översynen av kommunledningsförvaltningen. Inom ramen för Finskt 
Förvaltningsområde har bidraget minskat från 660 000 kronor till 565 000 kronor och antalet 
aktiviteter för året minskas därmed. 

922 HR och löneadministration överskott 2,7 miljoner kr 

Upphandling av lönesystem har ökat i komplexitet beroende på att den gäller tre kommuner 
med olika förutsättningar och behov, vilket har inneburit mer stöd än beräknat från 
upphandlingskonsulterna och tagit längre tid. Överskott uppstår när genomförandeprojektet 
skjuts fram till start 1 september. Implementeringskostnaden har beräknats med stöd från 
upphandlingskonsult och ökade personella insatser ingår nu. En totalkalkyl finns för projektet 
men upphandlingen är inte avslutad vilket gör att det finns osäkerheter. 

Den fackliga tiden används nu i ökad omfattning och det finns viss osäkerhet om prognos, 
som för närvarande beräknas till enligt budget. 

925 Säkerhet och försäkring, inget överskott 

Informationssäkerhetssamordnaren slutar sin anställning. I prognosen ingår att en ersättare 
anställs. 

927 Kansliavdelningen överskott 0,7 miljoner kr. 

Införandet av e-arkivet införs senare än beräknat och överskottet är 0,4 miljoner av 
budgeterade 0,5 miljoner kr. Kostnaden uppstår år 2026.  Personalvakanser uppstår under 
rekrytering för återbesättning av tjänster. Nytt systemstöd för systemförvaltning införs under 
året till en kostnad av 0,2 miljoner kronor vilket minskar överskottet. 

929 Kontaktcenter underskott 0,1 miljoner kronor 

Semestervikarie finansieras med överskott inom kansliet. 
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1.4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Kommundirektörens verksamhet har ett underskott om 1,6 miljoner kronor. Om tillsättande av 
ny kommundirektör sker och startar under året medför det ytterligare kostnader. 

Åtgärd planeras genom översyn av förvaltningens samlade behov. 

1.4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Utfall för tidigare månader har rapporterats till kommunstyrelsen. 

1.5 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Budget 
2025 

Utfall jan-
mars 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

27 Räddningstjänst        

1520 
Ledningsplats 
lokalanpass    -500 -13 -500  

3160 Ledningsplats 
inventarier 

   -463 -51 -463  

92 
Gemensam 
administration        

1522 Säker reception k-
hus, lo 

    -1   

1630 
KF(P) Ombygg 
kommunhus   -912     

3025 IT-investeringar    -4 000 -431 -4 000  

3318 Gem inventarier 
KLF 

   -1 000  -1 000  

Summ
a    -912 -5 963 -496 -5 963  

1.5.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Inga avvikelser förväntas. 
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1.6 Personal  

Kompetensförsörjning och personalomsättning 

Under perioden har fyra tillsvidareanställda medarbetare slutat, samtidigt som fyra nya 
tillsvidareanställda har rekryterats till Kommunledningsförvaltningen. Samtidigt kvarstår 
utmaningar, särskilt när det gäller att rekrytera chefer och specialistkompetens. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete - Organisatorisk och social arbetsmiljö 

Under årets första kvartal har alla verksamheter i kommunen genomfört en genomgång av den 
organisatoriska och sociala arbetsmiljön. För Kommunledningsförvaltningen visar resultatet 
både på styrkor och utvecklingsområden. 

Flera lyfter en fortsatt hög arbetsbelastning och att resurserna inte matchar uppdragets 
omfattning. Bristande framförhållning, otydliga processer och begränsat stöd bidrar till att 
situationen upplevs som pressad. Det finns också behov av tydligare mandat och bättre 
prioriteringar. 

Balansen mellan arbete och fritid bedöms som god inom hela förvaltningen. Alla enheter 
uppger att det är okej att vara ledig på sin fritid och att det finns utrymme för återhämtning. 

Sjukfrånvaro  

Kommunledningsförvaltningen har de senaste tre åren för perioden januari-mars haft en 
relativt konstant sjukfrånvaro. Största delen av sjukfrånvaron är korttidssjukfrånvaro mellan 
1-14 dagar. Korttidsfrånvaron genererar stora kostnader då arbetsgivaren behöver stå för 
kostnaden de 14 första dagarna. Vikarier och administration tillkommer. 

Den 9 april beslutade Kommunstyrelsen om förstärkta åtgärder för att minska sjukfrånvaron. 
Uppdraget är att samtliga förvaltningar ökar såväl analys som insatser för att sänka sjuktalen. 

Sjuktalen ska tillsammans med en åtgärd- och handlingsplan per förvaltning baseras på kort 
tid och på lång tid rapporteras på varje kommunstyrelsesammanträde framöver. 

År Period  Total sjuk frånvaro i  % Korttidssjukfrånvaro 
i % (dag 1-14) 

Långtidssjukfrånvaro 
i % (60 dgr eller mer)  

2025 Januari - Mars 3,8 % 2,5 % 1,2 % 

2024 Januari - Mars 3,4 % 2,1 % 1,2 % 

2023 Januari - Mars 3,8 % 2,0 % 1,2 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare på 
Kommunledningsförvaltningen under januari-mars de senaste tre åren. Statistiken för 2025 
års delår är preliminär då statistiken togs ut innan lönekörningen i april. 
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2 Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Sammanfattning  

Ekonomi 
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen har redovisat utfall till och med mars månad för 
samtliga verksamheter samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. 
 
På helåret prognostiserar förvaltningen ett underskott om -15,5 miljoner kronor på helåret 
avseende media- och vinterväghållning. Underskott per mars visar -3.2 miljoner kronor. 
 
Försäkringsersättning för Gransäterskolans skadehantering har slutjusterats med 
försäkringsbolag med ett ersättningsbelopp om 8,1 miljoner, vilket är -3,9 miljoner lägre än 
begärt belopp. 
 
Underskottet redovisas som två enheter där försäkringsskada är en enskild post jämte 
underskottet på fastighet som bygger på ofinansierade kostnader i internhyran, 
vinterväghållning och fastighetsunderhåll. 
 
Förvaltningen har budgeterat intäkter motsvarande 16 miljoner genom fastighetsförsäljning 
för att få budget i balans. Tänkt försäljning riskerar att inte kunna verkställas då fastigheterna 
är bundna i avtal med externa hyresgäster. 

Måluppfyllelse 
Förvaltningens arbete med minskad sjukfrånvaro har gett positiva resultat jämfört med samma 
period föregående år januari - mars. 
 
Korttidsfrånvaron har minskat från 4,5% till 3,7% 
Långtidsfrånvaron har minskat från 6,6% till 3.1% 
Den totala sjukfrånvaron har minskat från 12,4 till 8% 

2.2 Väsentliga händelser  

Lokalvårdens arbete med minskad sjukfrånvaro har gett resultat gällande korttidsfrånvaron. 
 
Håbo kommun är i förhandling med upphandlad entreprenör för LSS-boendena Dalängen och 
Viby. Möte om utomrättslig uppgörelse är bokad den 20 maj. Om en sådan uppgörelse inte 
kommer till stånd går ärendet upp i domstol i december. 
 
Försäkringsersättning om 8 miljoner kronor har utbetalats för skador på Gransäterskolan. 
Beviljad ersättning är lägre än begärt belopp med -3,9 miljoner kronor. 

Vattenskador i Gröna dalenskolan har inneburit skyddsstopp i bildsalen. Skyddsstoppet gäller 
terminen ut. 

Detaljplan Lillsjön antogs under Q1- 2025 men överklagad, svar väntas från Mark och 
miljödomstolen. 
 
VA har en pågående tvist gällande översvämning av dagvatten i fastighet. Målet har 
överklagats och ligger i Mark och miljööverdomstolen med en förväntad dom om 6-10 
veckor. 
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2.3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

215 Fys- tekn plan, bostadsfö -7 238 -2 617 -7 032 206 -6 233 

249 Gator, vägar, parkering -53 493 -13 817 -51 542 1 951 -50 636 

250 Parker -7 373 -1 308 -7 062 311 -6 647 

263 Miljö, hälsa, hållbar utv -200 0 -200 0 -88 

341 Utomhusanläggningar -8 384 -1 948 -8 240 144 -8 768 

342 Ishall -4 956 -1 307 -5 122 -166 -6 305 

343 Simhall -21 720 -5 603 -21 916 -196 -15 488 

344 Föreningslokaler -14 763 -4 324 -14 763 0 -13 705 

350 Ung Håbo fritidsgårdar 0 0 0 0 41 

810 Kommersiell verksamhet 1 000 232 1 000 0 1 221 

910 Fastighet -1 411 -3 386 -22 939 -21 528 -13 374 

913 Lokalvård -26 671 -6 254 -26 744 -73 -22 705 

916 Avdelningsgemensamt -807 -169 -802 5 -519 

917 Projektenheten -4 906 -1 254 -4 626 280 -3 848 

919 Samhällsbyggnad överg -2 671 -149 -2 968 -297 -962 

 Summa  -153 592 -41 905 -172 956 -19 364 -148 018 

2.4 Kommentarer till driftredovisning  

 
215 Fys tekn plan, Planering- och utvecklingsavdelningen redovisas ett överskott om 0,2 
miljoner kronor. Överskottet beror främst på lägre personalkostnader. 

249 Gator, vägar, parkering redovisar ett överskott på 1,9 miljoner kronor vilket främst beror 
på minskade kapitalkostnader. 

250 Park redovisar ett överskott  om 0,3 miljoner kronor vilket främst beror på lägre 
personalkostnader på grund av att kapitalkostnaderna är lägre än budgeterat. 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling redovisar en budget i balans. 

341 Utomhusanläggningar redovisar överskott 0,1 miljoner kronor. Överskottet beror på lägre 
kapitalkostnader. 

342 Ishallen redovisar ett mindre underskott om 0,2 miljoner kronor vilket beror på högre 
förbrukningsinventarier och ökade personalkostnader. 
 
343 Simhallen redovisar ett underskott om 0,2 miljoner kronor. Detta beror på ökade 
personalkostnader samt ökade förbrukningsinventarier såsom kemikalier. 

344 Föreningslokaler redovisar en budget i balans. 

810 Kommersiell verksamhet/arrendeverksamhet redovisar en budget i balans. 

910 Fastighet redovisar ett prognostiseras underskott om 17,6 miljoner kronor. Underskottet 
beror på att internhyrorna inte har haft täckning för kostnadsökningar inom el, fjärrvärme, 
nätavgifter och försäkringar. Utöver det har fastighet fått lägre ersättning för försäkringsskada 
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Gransäterskolan om 3,9 miljoner kronor samt högre kapitalkostnader om 1,2 miljoner kronor. 

913 Lokalvården redovisar ett litet underskott på 73 tkr. vilket beror på ökade 
personalkostnader. 

917 Projektkontoret har ett överskott om 0,3 miljoner kronor. Det är lägre konsultkostnader 
jämfört mot budget. 

919 Förvaltningsövergripande redovisar ett underskott om 0,3 miljoner kronor. Detta beror på 
konsultkostnader avseende fastighetssystemet. 

2.4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen gick in med ett kommunicerat underskott vid 
årets ingång. Underskottet bygger på ofinansierade kostnadsökningar inom media, VA, el, 
försäkringar och underhåll i kommunens verksamhetslokaler. Verksamhetslokalerna ska 
enligt riktlinje för ekonomistyrning säkerställas genom självkostnad där kostnaden för 
lokalerna åligger respektive förvaltning. Ramtilldelning har inte genomförts enligt 
självkostnadsprincipen vilket påverkar fastighetsenheten negativt då enheten får bära 
underskott med bas i otillräcklig internhyresfördelning. 

Inför 2026 kommer internhyran hanteras i enlighet med självkostnadsprincipen där samtliga 
objekt ska säkerställas med full kostnadstäckning. 

Förvaltningen har budgeterat intäkter motsvarande 16 miljoner genom fastighetsförsäljning 
för att nå en budget i balans. Tänkt försäljning kommer inte kunna verkställas då fastigheterna 
är bundna i avtal med externa hyresgäster. Fortsatt arbete med fastighetsförsäljning och 
avtalsöversyn pågår. 

Övriga åtgärder görs i samspel med kommunledningsförvaltningen med fokus på 
återhållsamhet i rekrytering och inköp. 

2.5 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet  

 

   Budget 2025 Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 2024 

765 VA-verksamhet 0 -224 1 779 1 779 0 

770 Avfallshantering 0 562 95 95 1 148 

 Summa 0 338 1 874 1 874 1 148 

2.5.1 Kommentarer till driftredovisning avgiftsfinansierad verksamhet  

Överskott är enligt prognos då VA enheten har en skuld i VA fonden som skall regleras. 

Enheten har varit återhållsamma med rekryteringar och tar med hela enheten i de arbete med 
de ekonomiska målen. 

2.5.1.1 Åtgärder för en ekonomi i balans  

VA-enheten har lagt en budget som ska säkerställa ett överskott för att klara av återbetalning 
till VA -fonden enligt plan. 
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2.6 Volym - och resursmått  

2.6.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Area inhyrda 
verksamhetslokaler, 
kvm BRA 

26 935 28 565 25 837 25 837 25 837 

Area kommunägda 
verksamhetslokaler, 
kvm BRA 

111 418 108 215 112 726 112 726 112 726 

Antal besök vid 
återvinningscentralen 95 107 16 142 19 140 100 000 90 000 

Grovavfall, kg/inv 227 26 29,5 240 214 

Förpackningar, 
kg/inv 77 13,5 19 80 123 

Restavfall, kg/inv 114 28 27,6 114 120 

Matavfall, kg/inv 50 13 9 45 55 

Antal besök vid återvinningscentralen 

Antalet besökare har ökat med ca 3000 personer jämfört med samma period föregående år. 

Grovavfall, kg/inv 

Mängden grovavfall har ökat jämfört med samma period föregående år. Både mängden trä, 
sten, textil och ris och gren har ökat. 

Matavfall, kg/inv  

Mängden matavfall fortsätter att minska, en av anledningarna kan vara fortsatt ökade 
matpriser vilket gör att hushållen har blivit bättre på att ta tillvara rester och minimera 
matsvinn. 

2.6.2 Resursmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Gatubelysning, kr/inv 159 37   125 

Vinterväghållning, 
kr/inv 

448 262   305 

Beläggningsunderhåll, 
kr/inv 44 0   322 
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2.7 Investeringsredovisning  

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Budget 
2025 

Utfall jan-
mars 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

24 Väg- och jvgnät, parkerin        

1301 Trafiksäkerhetshöj. åtg    -2 100 -6 -2 100  

1307 Trygghetsåtgärder gatubel    -500  -500  

1308 
Renovering 
gatubelysnings    -1 500  -1 500  

1332 KF Cpl Gransäter -50 000 -50 000 -951 -1 233  -1 233  

1340 KF(P) Kraftleden etap 3,4 -19 033 -19 033      

1342 Gcm Södra Bålstaleden    -500  -500  

1346 KF Bättre buss i Bålsta -34 843 -34 843 -14 588 -3 535 -1 217 -3 535  

1347 Sopsortering offentliga p    -500  -500  

1358 Planerat uh beläggningar    -5 000 -76 -5 000  

1378 Konstbyggn (brokonstr)    -300  -300  

34 Idrotts- o fritidsanl.        

1688 Aktivitetsomr Skokloster    -1 000  -1 000  

5154 simhallen inventarier 5år    -200 -104 -200  

91 Fastighetsförvaltning        

1102 KF LSS boende Dalvägen -20 300 -27 053 -27 053     

1103 KF LSS boende Viby -19 800 -21 459 -21 459     

1109 Gransäter renovering C+A     -1 696   

1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000      

1120 Fridegård tak 2023     -30   

1126 Skada Gransäter källare     -340   

1127 Skada Gransäter matsal     -264   

1129 Skada Ishall     -67   

1130 Slottsskolan -30 000 -30 000  -4 000 -20 -4 000  

1131 Upprus. skol- o förs gård    -1 000  -1 000  

1132 Omdaning skolor -41 000 -41 000  -41 000 -48 -41 000  

1174 Västerängsskolan kök -33 000 -33 000 -5 422 -3 000 -12 -3 000  

1181 Utbyte komponenter    -72 525 -5 051 -72 525  

1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -1 347 -1 235 2 -1 235  

5153 Lokalvården 5 år 2025    -860  -860  

5304 Lokalvården 10 år 2025    -150  -150  

5400 Dieselcistern 30 år     -414   

Summ
a  -287 976 -296 388 -70 820 -140 138 -9 343 -140 138  

2.7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Fleråriga projekt med totalbudget. 
I prognosen redovisas ingen justering mot budget gällande projekten. 

1332 Cirkulationsplats Gransäter  
Arbetet inte påbörjat då förutsättningarna har förändrats då extern part ska finansiera 
projektet. Håbo kommun har ingått avtal med Trafikverket om genomförande samt 
Kilenkrysset gällande extern finansiering. 
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1346 Bättre buss i Bålsta  
I och med överenskommelsen som tecknades mellan Håbo kommun och Region Uppsala i 
maj 2023 om att lansera ett nytt busslinjenät i Bålsta tätort håller kommunen på att bygga om 
och ut den infrastruktur som krävs fram till 2027. 

1102 LSS-boende Dalvägen  
Projektet är klart men tvisten fortgår. 

1103 LSS-boende Viby  
Projektet är klart men tvisten fortgår. 

1132 Omdaning skolor  
Här ingår även projekt 1109, 1120,1126,1127. Budgeten ligger på 41 miljoner kronor och 
utfallet ligger på 2,6 miljoner kronor till och med marsmånad. Omtag om projektet är 
förväntat gällande omdaningen av skolorna. 

1174 Västerängsskolans kök  
Omtag av projektet förväntas att ingå i projekt gällande omdaning av skolor. Det finns en 
egen budget här på 3 mnkr. 

1181 Utbyte av komponenter 
Utfallet är på 6,0 miljoner kronor och förväntas hålla budget. 

2.7.1.1 Utökad avvikelserapportering  

Sammantaget redovisar investeringarna en prognos i balans jämfört med budget. 
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2.8 Investeringsredovisning taxefinansierat  

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Utfall jan-
mars 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge// 
prognos 

76 Vattenförs. o 
avloppshant 

       

1213 Omläggning ledningar    -19 -13 000 -13 000  

1214 
Nya 
förbindelsepunkter    -1 -4 000 -4 000  

1220 Bålsta VV     -1 000 -1 000  

1221 Bålsta RV     -2 000 -2 000  

1222 Skokloster VV    -61 -1 500 -1 500  

1223 Skokloster RV     -500 -500  

1224 
Utgående vatten från 
reni     -1 000 -1 000  

1225 Nödlager, aktiviteter     -5 000 -5 000  

1258 
Underhåll 
pumpstationer    -205 -2 000 -2 000  

1282 Underhåll 
tryckstegringar 

    -1 000 -1 000  

77 Avfallshantering        

1405 
KF (P)Projekt o 
utbygÅVC -19 702 -19 702 -102     

1406 Kärl     -200 -200  

Summ
a  -19 702 -19 702 -102 -286 -31 200 -31 200  

2.9 Kommentarer till investeringsredovisning  

Projekten ligger efter plan men prognosticeras enligt budget. 

1213 Omläggning ledningar  
Färdigställande av ledningssträckor pågår. 

1214 Nya förbindelsepunkter  
Verksamheten räknat med att flertalet nya förbindelsepunkter ska tillkomma under året. 

1258 Underhåll pumpstationer  
Underhåll av pumpstationer pågår. 

1282 Underhåll tryckstegringar  
Underhåll tryckstegringar har inte kunnat genomföras i den omfattning som beräknats då 
resurser varit begränsade. 

  

2.9.1 Utökad avvikelserapportering  

Sammantaget redovisar investeringarna en prognos i balans jämfört med budget. 
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2.10 Exploaterings och fastighetsförsäljningsredovisning  

Här redovisas pågående exploateringsprojekt samt fastighetsförsäljning som inte ingår i 
exploateringsprojekt. 

Den ekonomiska redovisningen ingår inte inom kommunstyrelsens budgetram, redovisning 
sker centralt. 

2.10.1 Exploateringsredovisning  

Nettoexploatering  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster        

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 94 601 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 2 604 0 0 0 2 604 

Summa inkomster  650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264 

Utgifter        

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Anläggningar egen regi -231 711 -185 801 -148 676 -3 343 -26 929 -38 467 

Anläggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -166 268 -237 982 -173 231 -1 882 -55 986 -60 988 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604 

Summa utgifter  -510 003 -549 547 -399 017 -5 957 -102 283 -121 178 

Summa nettoexploatering  140 898 112 591 -8 739 11 033 35 405 47 086 

Exploatering per projekt 

Pågående projekt,  tkr  
Budget 

total  
Prognos 

total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25 636 25 586 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 25 027 16 596 -21 8 410 8 225 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5 142 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -118 633 -118 437 -4 574 -4 770 -3 000 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 964 8 669 -17 -2 722 -2 722 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314 
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Pågående projekt,  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

9140 Dalängen 7 143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670 

9150 Götenehus villor 1 788 1 478 1 475 -3 0 0 

9190 Ekilla, försäljning 16 621 16 305 15 793 16 431 14 942 15 061 

9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56 

       

Projekten i tidigt skede:       

9055 Viby Äng et I+K, tid sked 0 -261 -231 -20 -50 0 

9151 Väppeby Lindegård, tid sk 0 -128 -74 -46 -100 0 

9160 Dragelund, tidigt skede 0 -244 753 497 0 0 

9170 Skokloster Udde, tidigt s 0 -240 -57 -67 -250 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt sked 0 -202 -141 -14 -75 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 478 -517 -39 -1 000 0 

9230 Norra kalmarviken, tidigt 
skede 0 -801 -220 -19 -600 0 

9250 Gröna Dalen dagvatten, 
tidigt skede 

0 -459 -89 -30 -400 0 

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede 0 -167 -92 -25 -100 0 

9270 Äppeldalen, tidigt skede 0 -1 543 -88 -45 -975 0 

9280 Bålsta C etapp3, tidigt 
skede 0 -300 0 0 -300 0 

Summa nettoexploatering 140 898 112 591 -8 739 11 033 35 405 47 086 

Nettoexploatering  
Totala prognosen för kommunens exploateringsverksamhet, är ett överskott med 112,6 
(113,1) miljoner kronor. Det budgeterade överskottet uppgår till 140,9 miljoner kronor. 
Projektets totala nettoexploatering är lägre med 28,3 (27,4) miljoner kronor än de 
budgeterade. Avvikelsen mot föregående utfall beror på främst mindre prognosjusteringar för 
olika projekt samt ett nytt projekt 9280 Bålsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad 
nettoutgift 0,3 miljoner kronor. 

Årets nettoexploatering uppgår till 35,4 miljoner kr i överskott. Resultatet beror i huvudsak av 
genomförande av markförsäljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla. 

Aktiva exploateringsprojekt:  

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2 

Exploateringsbudget för Logistik Bålsta är antagen av Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 
2023/00591). Syftet med projektet är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningarna samt ej störande verksamheter väster om Bålsta tätort, i 
anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Planområdet är cirka 28 hektar stort varav 
kvartersmarken utgör cirka 24 hektar. 

Kommunens kostnader kommer att bestå av utbyggnad av infrastruktur i form av vägar, gång- 
och cykelväg, VA samt dagvattenhantering. 

Projektets totala prognostiserade utfall är högre än budgeterade med 0,2 miljoner kronor 
eftersom markanvisningsavgifterna inte beaktats vid budgeteringen. Projektet intäkter baseras 
på markvärdering gjord 2024. Sammanlagt förväntar kommunen att få in cirka 111 miljoner 
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kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i slutet av år 2025. 
Inbetalningarna kommer att ske om försäljningsprocessen håller. 

Utgifterna beräknas ha en jämn fördelning under året fr o m april och året ut. 

Totalt sett förväntas projektet att hålla utfall i linje med KF-beslutade budget. Dock löpande 
kontroll av utgifter behöver göras med hänsyn taget till marknadsläge såsom handelshinder i 
form av införda tullar. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 

Budgeten för Logistik Bålsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc-
vägar, vatten- och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Under 2025 kvarstår att genomföra reservväg över järnvägen 0,5 miljoner kronor och 
förbättrad järnvägsövergång 0,4 miljoner kronor (renovering då tunga transporter har slitit på 
övergången). 

VA- anslutningsavgifter förväntas tillkomma under 2025 med uppskattat värde 9,4 miljoner 
kronor. 

Den prognostiserade nettoexploateringen är lägre än det budgeterade med cirka 18,8 miljoner 
kronor. Projektet kommer att redovisa ett överskott med 25,0 miljoner kronor. 

9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 

Budget för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gång- 
och cykelvägar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Den totala prognosen är 105,3 miljoner kronor i överskott. Jämfört med budgeterad 
nettoexploatering på 90,6 miljoner kronor i överskott är det prognostiserade utfallet högre 
med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror främst på lägre utgifter än vad som 
budgeterats samt högre intäkter i form av försäljning av mark och anslutningsavgifter. Den 
största delen av den totala prognosen utgörs av realiserat utfall. Inga ökade kostnader 
förväntas infalla under 2025. 

9091 Bålsta C etapp 1 

I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
en budget om 20,9 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 
pausat gällande produktion. Ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning. Detaljplanearbete pågår. Markförsäljningen förväntas 
ge ett överskott medräknat beslutad budget för utredningar och projektering. 

Det prognostiserade utfallet för hela projektet uppgår till 18,7 miljoner kronor. 

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor på grund av 
lägre utgifter för VA anläggningar. 

Projektet är en del av den totala investeringen i Bålsta C. Projeketet med budgeten kommer att 
ses över. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2  
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som skulle vara för 
aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt 
tunnel och gångstråk till Resecentrum är slutförda. En fördyring av produktionen har skett 
bland annat på grund av höjda produktions- och materialkostnader. Noteras bör att i denna 
budget har man även tagit höjd för VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket inte 
kommer att genomföras i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gångstråk, finplanering 
och av- etablering beräknas att vara färdigställda under 2025. 
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Totalt uppvisar projektet högre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor än de 
budgeterade. Avvikelsen beror framför allt på uteblivna intäkter. 
 
9096 Bålsta C etapp 6 

I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 om 
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. Detaljplanearbete pågår i samverkan 
med centrumägaren. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott medräknat beslutad budget 
för utredningar och projektering. 

9100 Tvåhusplanen 

Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 
Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 
fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Lyfta tilläggsavtal gällande 
återstående finplanering är godkända av politiken. Slutredovisning kvarstår under 2025. 

9130 Entré Lillsjön  

Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatu-entreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Detaljplanen kommer att gå upp för antagande under Q1 2025 och 
fastighetsförsäljning kommer att genomföras i samband med att detaljplanen vunnit laga kraft. 

9140 Dalängen  
Osäkert om byggd anläggning har säkrats upp och omtag i projektet pågår, nytt arbetsnamn 
för området är Äppeldalen. Kommunen har under 2024 ingått förlikning med tidigare 
exploatör efter en tvist. 
 
9150, Götenehus "småhus" 

Budgeten är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen med 1,5 miljoner kronor. Åtgärder efter slutbesiktningen kvarstår. 

9190 Ekilla 

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning har 
beslutats politiskt. Hyresgäst är uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av 
Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 2022/01676). Projektet förväntas att resultera i ett 
överskott med 16,3 miljoner kronor vilket ligger i linje med den totala budgeten. 
Avvikelsen mot budget uppvisar ett underskott med cirka 0,3 miljoner kronor sammanlagt och 
avser åtgärder för sanerings- och rivningsarbeten som ligger i kommunen ansvar. 

9240 Norra Draget, tidigt skede 
Kommunfullmäktige beslutade att godkänna exploateringsbudget för Norra Draget 2024-10-
07 (Dnr 2021/00189). 
 
Projekten i tidigt skede: 

 
9055 Viby äng etapp I+K, tidigt skede 

Detaljplanen och tillhörande budget går upp för antagande till KF under våren 2025. 
Utbyggnad av infrastruktur planeras till 2025-2027. 

9151 Lindegård Väppeby, tidigt skede 

Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. Detta projekt har ny exploatör, 
Eksjöhus Bostad AB, och samarbetet med kommunen håller på att startas upp. 

9160 Dragelund 
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Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att vi är i en uppstartsprocess i 
samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Tillsammans med 
exploatören ser kommunen över trafiklösningen i området. 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 

Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. Markanvisnings- och samverkasansavtal har 
beslutats av politiken. 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede  

Exploaterings- och detaljplanearbetet pågår. Detaljplanen är klar för antagande och 
exploateringsavtal med exploateringsbudget tas fram och dessa kommer att gå upp för beslut 
Q2 2025. 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9230 Norra Kalmarviken, tidigt skede 
Tidiga skeden Bista området förarbeten med att ta fram underlag för begäran om projektstart. 

9250 Gröna Dalen dagvatten, tidigt skede 
Utredning pågår, uppstarts möte genomförts under augusti 2024 för att samordna behoven för 
kommande exploatering, hantering av skyfall samt VA:s behov. Återrapportering planerad till 
KS hösten 2025. 

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede 
Beredande arbeten för framtagande om begäran om planuppdrag. 

9270 Äppeldalen tidigt skede 

Exploateringsbudgeten beräknas beslutas om i samband med att detaljplanen antas preliminärt 
år 2029. 

9280 Bålsta C etapp 3, tidigt skede 

Projektet är en del av att realisera kommunens översiktsplan. Området avgränsas av 
Herrgårdsvägen-Stockholmsvägen-Brittsätersvägen-järnväg. Preliminärt bedöms detaljplanen 
påbörjas under 2025 och exploateringsbudgeten bör kunna beslutas 2030. Delprojekt kan 
tidigareläggas. 

2.10.2 Fastighetsförsäljningsredovisning  

Ingen försäljning genomförd. 
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2.11 Personal  

Förvaltningens arbete med minskad sjukfrånvaro har gett positiva resultat jämfört med samma 
period föregående år januari - mars. Åtgärder har genomförts på individnivå genom dialog 
och tät uppföljning. På lokalvården har ett omfattande arbete genomförts där man både arbetar 
med arbetsmiljön, schemaläggning och utbildning till ökad delaktighet och ökad chefsnärvaro 
i arbetslagen. Fortsatta insatser planeras med uppföljning av handlingsplan där även effekter 
av gemensamhetslokal utvärderas under våren. 
 
Korttidsfrånvaron har minskat från 4,5% till 3,7% 
 
Långtidsfrånvaron har minskat från 6,6% till 3.1% 

Den totala sjukfrånvaron har minskat från 12,4 till 8% 
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-30 KS 2025/00729 nr 138636 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsuppföljning mars 2025 Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna rapporten 
Delårsuppföljning jan-mars 2025 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela 
driftbudget från kommunstyrelsen till nämnder för lönesatsning enligt 
tabell 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela 
investeringsbudget för LSS från socialnämnden till vård- och 
omsorgsnämnden om 375 000 kronor 

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till berörda 
nämnder att vidta åtgärder för att hålla driftbudgetramen och att 
rapportering ska ske i delårsrapport augusti 2025. 
 

Sammanfattning  
Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och 
kommunstyrelsen lämna uppföljning av ekonomin per mars med en prognos 
för året till kommunfullmäktige.   

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka 
nämnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Vid ett prognostiserat 
negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att hålla ekonomin inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett positivt resultat om 96,0 
miljoner kronor för år 2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I 
princip hela resultatet är beroende av att markförsäljning kan genomföras 
som beräknat i slutet av året och reservation finns för att det kan ske efter 
årsskiftet. Prognosen följs kontinuerligt under året. 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkterna från exploateringen 
är negativt, -12,9 miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot. 
Prognosen är att utfallet blir 49,7 miljoner kr sämre än budget, eftersom 
budget är 36,8 miljoner kr i överskott. Orsaken till det sämre resultatet är 
främst att nämnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 46,8 
miljoner kronor. 

Budget för löneökningssatsning fördelas enligt nedan: 
 

Löneökningssatsning, tkr 
 
Budget 

KS �  ̂kommunledningsförv altning  -602 
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 Datum Vår beteckning  

 2025-04-11 KS 2025/00729 nr 138636 

 

 

KS - teknik- och samhällsbyggnadsförv altning - 542 

Socialnämnd -644 

Bygg- och miljönämnd  -110 

Barn- och utbildningsnämnd  -4 252 

Vård- och omsorgsnämnd  -3 133 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Rapporteringen berör inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Rapporteringen berör inte näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker i delårsrapport augusti 2025. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138636 
�- Delårsuppföljning jan-mars 2025, Håbo kommun 
�- Delårsuppföljning jan-mars 2025 från samtliga nämnder 
�- Beslut VON 2025-05-06  
�- Tjänsteskrivelse VON, dokumentnummer 138636 
�- Beslut SN 25-04-28 

   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 
Kommundirektör 
Revisionen  
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1 Sammanfattning  

Under de första tre månaderna av år 2025 har flera viktiga händelser inträffat. Bland annat har 
Håbo kommun och Knivsta kommuner ingått ett samverkansavtal för att gemensamt hantera 
bostadsanpassning, vilket förväntas förbättra stödet för personer med funktionsnedsättning. 

I början av året sker rekrytering av en miljö- och hälsoskyddsinspektör som ska hantera 
arbetsuppgifter från en tidigare inspektör som avslutat sin anställning. Visstidsanställningen 
tillträdes den 3 februari 

För att minska sjukfrånvaron har bygg- och miljönämnden vidtagit flera åtgärder, såsom 
tidiga insatser, individuella avstämningar och diskussioner om arbetsbelastning. 
Miljöavdelningen har också ökat tidsredovisningen för ärenden för att bättre kontrollera 
arbetsbelastningen och stärka organisationens attraktivitet som arbetsgivare. 

Arbetsmiljöarbetet har fokuserat på att följa upp arbetsmiljöarbetet för år 2024, organisatorisk 
och social arbetsmiljö samt diskriminering och likabehandling. Särskild vikt har lagts vid att 
förbättra balansen mellan krav och resurser, stärka hanteringen av kränkande särbehandling 
och ge stöd vid hög arbetsbelastning. En medarbetarenkät från 2024 visade en positiv trend i 
både motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats för att vidareutveckla arbetsmiljö 
och ledarskap samt identifiera konkreta åtgärder för att stödja medarbetarna. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfallet för verksamheterna fram till och med mars 
månad, samt presenterat en prognos för helåret. Bedömningen är att budgeten är i balans. 
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2 Väsentliga händelser  

Under de första tre månaderna av 2025 har ett antal viktiga händelser inträffat. Regeringen 
presenterade förslag om ändringar i strandskyddet, som föreslås träda i kraft den 1 juli 2025. 
De föreslagna ändringarna kommer att påverka en mindre del av det strandskydd som Håbo 
kommun ansvarar för att tillsyna. Förslagen riktar sig främst mot mindre vattendrag och 
kommer därför inte att påverka kommunens strandlinje mot Mälaren. 

Bygglovavdelningen får information om eventuella ändringar i plan- och bygglagen. Syftet 
med föreslaget är att göra det lättare att förstå och navigera bland bestämmelserna, samt att ge 
större frihet åt fastighetsägare att bestämma över sina fastigheter. En huvudregel är att alla 
bestämmelser om bygglov ska samlas i plan- och bygglagen. 

Regeringen föreslår cirka 40 lättnader, bland annat att mindre byggnader, som 
komplementbyggnader och tillbyggnader upp till 30 kvm, ska kunna uppföras utan lov. 
Dessutom tas dagens krav på bygglov för fasadändringar på en- och tvåbostadshus bort, och 
det blir möjligt att inreda vindar till bostäder. Mindre idrottsanläggningar, samt ombyggnader 
på landsbygden, slipper också bygglov. Dessa ändringar föreslås träda i kraft den 1 oktober 
2025. 

Förslaget är i tidigt skede och bygglovavdelningen följer utvecklingen framåt för att skapa 
goda förutsättningar om det träder i kraft. 

Bygglovavdelningen har haft ett pågående skadeståndsärende där kommunens 
försäkringsbolag har hanterat processen. Försäkringsbolagets bedömning är att kommunen 
inte kan anses skadeståndsskyldiga för den uppkomna skadan som uppstått hos 
fastighetsägaren. Försäkringsbolaget har överprövat beslutet och bedömningen kvarstår. 
Processen meddelas att den avslutas. 

Det inkom en SOU (statens offentliga utredningar) (2024:98) som gäller uppdatering av flera 
delar av miljöbalken. Miljöbalken styr många av våra tillsynsområden och utredningen är 
mycket omfattande. Miljöavdelningen håller sig underrättad samt utvärderar löpande hur den 
kan påverka oss. Vår initiala bedömning är att den kan ge en del administrativ börda genom 
fler anmälningsärenden men att det kompenseras av att vi inte måste göra lika mycket 
uppsökande av verksamheter. 

Bygg- och miljönämndens verksamhet för bostadsanpassning ingår samverkansavtal med 
Knivsta kommuns verksamhet för handläggning av bostadsanpassning. 

Genom samverkansavtalet kommer handläggare från Håbo kommun och Knivsta kommun 
kunna stötta varandra i bedömningar, utveckling av rutiner och andra arbetsuppgifter 
relaterade till bostadsanpassning. Samarbetet är en viktig del i arbetet för att skapa ett mer 
tillgängligt och inkluderande samhälle för personer med funktionsnedsättning. 

Samverkansavtalet innebär att kommunerna delar kompetens och resurser, vilket förväntas 
säkerställa kontinuitet i handläggningen. Dessutom ger avtalet möjlighet att ta del av 
varandras bästa metoder och erfarenheter, vilket ytterligare stärks genom gemensamma 
rutiner och stöd i bedömningsfrågor. 
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3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

109 Bygg- och miljönämnd -242 -60 -242 0 -225 

138 Nämndadministration -369 -88 -369 0 -350 

216 Bygglov -2 231 -810 -2 231 0 -886 

219 Förvaltningsledning -1 810 -399 -1 783 27 -1 404 

261 Miljö- och hälsoskydd -4 821 -515 -4 680 141 -4 223 

266 Tillstånd 53 134 -89 -142 9 

580 Bostadsanpassning -3 890 -596 -3 879 11 -3 439 

 Summa -13 310 -2 335 -13 273 37 -10 518 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med mars månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. 

Tillstånd, underskott om 142 000 kronor 
Inom miljöavdelningens tillsynsverksamhet som fokuserar på tillsyn av serveringstillstånd 
och tobak kommer troligen ett mindre underskott på intäkter att uppstå. Inom 
serveringstillstånd och tobak har en ändring skett sedan budget lades för att omfördela 
personal så att personalen täcker behovet för att göra den tillsyn som krävs. 

Miljö - och hälsoskydd, överskott om 141 000 kronor  
Verksamhetens överskott uppstår genom lägre personalkostnader som är till följd av period då 
vakant tjänst tillsätts och sjukskrivning. 

Sammantaget redovisar bygg- och miljönämnden en budget i balans trots ovan nämnda 
underskott och överskott. 

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Bygg- och miljönämnden bedömer att budgeten är i balans och ser inte behov av några 
särskilda åtgärder för att uppnå balans vid årets slut. Ekonomin kommer självklart att vara ett 
kontinuerligt fokusområde för att säkerställa att den fastställda budgeten hålls. Det finns dock 
vissa risker för obalans, som beskrivs nedan. 

De främsta riskerna rör om de faktiska intäkterna kommer att motsvara de budgeterade 
intäkterna. Intäktsnivån är avgörande beroende på byggtakten i kommunen, antalet färdiga 
detaljplaner samt volymen av inkommande ärenden. 

När det gäller kostnader är det framför allt verksamheten kring bostadsanpassningsbidrag som 
förvaltningen inte kan påverka resultatet av. Kostnaderna beror på antalet ärenden samt typen 
och kostnaden för de åtgärder som krävs. För närvarande finns inget alarmerande, men om ett 
större antal kostnadskrävande åtgärder inkommer, kan det finnas en risk att den fastställda 
budgeten inte hålls. För tillfället finns dock inget som tyder på några avvikelser. 

Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 2025 2026 Totalt  

      

      

      

      

      

Summa      

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Bygg- och miljönämnden fattade den 28 januari beslut om verksamhetsberättelsen för år 
2024, vilken redovisade ett överskott om 511 000 kronor, främst som en följd av minskade 
personalkostnader och ökade intäkter. 

Under sammanträdet i januari och i mars har bygg- och miljönämnden tagit del av 
månadsrapporterna för januari och februari. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal myndighetsbeslut till 
nämnd 53 8 5 40 40 

Antal startbesked 
anmälningsärenden 

97 17 17 100 90 

Antal lovbeslut och 
startbesked bygglov 162 38 25 180 200 

Antal beslut 
bostadsanpassningsbidrag 246 56 37 160 240 

Antal slutbesked 231 52 62 220 220 

Antal tillsynsbesök enligt 
miljöbalken per 
årsarbetskraft 

28 9 4 30 36 

Antal tillsynsbesök enligt 
livsmedelslagstiftningen 
per årsarbetskraft 

87 13 29 118 118 

Antal tillsynsbesök enligt 
alkohollagstiftning per 
årsarbetskraft 

19 22 17 28 28 

Självfinansieringsgrad 
miljöbalkstillsyn 48 - 93 60 60 

Självfinansieringsgrad 
livsmedelskontroll 54 - 133 73 73 

Självfinansieringsgrad miljöbalkstillsyn 

Årsfaktureringen ger intäkter som i vissa fall inte kunde periodiseras 

Självfinansieringsgrad livsmedelskontroll 

Flera ärenden som har tagit mycket tid som nu ger intäkter men inspektörernas tid kommer 
senare att behöva läggas inom andra områden. 
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6 Personal  

Rekrytering sker av en miljö- och hälsoskyddsinspektör som ska hantera arbetsuppgifter från 
en tidigare inspektör som avslutat sin anställning. Visstidsanställningen tillträdes den 3 
februari. 

Sjuktal/ åtgärder för att minska sjuktal 

Den totala sjukfrånvaron för perioden januari till och med mars är 8,4 procent. För mars 
månad är den totala sjukfrånvaron 8,6 procent, vilket är en minskning från februari månad 
som hade ett utfall på 11,2 procent, trenden går åt rätt håll men förvaltningen fortsätter att 
arbeta med fokusområdet som är hållbart arbetsliv för att fortsätta få ner sjuktalen. 

Bygg- och miljönämnden arbetar aktivt för att minska sjukfrånvaron, bland annat genom 
tidiga insatser vid sjukfrånvaro, regelbundna individuella avstämningar mellan chef och 
medarbetare, samt diskussioner på gruppnivå under APT. Det systematiska arbetsmiljöarbetet, 
inklusive hälsomålen för år 2025, syftar till att minska sjukfrånvaron. Under perioden 
genomförs även en kontroll av medarbetarnas flextidssaldo för att följa upp 
arbetsbelastningen. 

Miljöavdelningen har under år 2025 inlett arbetet med att öka tidsredovisningen av ärenden 
och ser över processer, samt arbetssätt för att förtydliga behovet av personal, möjliggöra 
kontroll av arbetsbelastningen och positionera organisationen som en attraktiv arbetsgivare. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Under perioden arbetar förvaltningen dels med den årliga uppföljningen av arbetsmiljöarbetet, 
organisatorisk och social arbetsmiljö samt diskriminering och likabehandling. 

Årliga uppföljning av arbetsmiljöarbete:  

Åtgärder att genomföra under året utifrån uppföljningen är främst kopplad till att ny miljöchef 
ska genomgå utbildning och ges delegation inom arbetsmiljöområdet. Samt påminnelse av 
process vid riskbedömning, introduktionen av nyanställd samt centralt årshjul gällande 
arbetsmiljöarbetet tillsammans på arbetsplatsträff. 

Organisatorisk och social arbetsmiljö: 

Undersökningen har genomförts på avdelnings- och ledningsgruppsnivå. Resultatet visar att 
det inte upplevs finnas en balans mellan krav och resurser på arbetet i en verksamhet, vilket 
gör att arbetet med tidsredovisning pågår. 

Det framkom även att det delvis finns stöd för prioritering av arbetsuppgifter vid hög 
arbetsbelastning, kännedom om användning av skyddsutrustning, stöd från kollegor, chefer 
och specialister vid behov, samt hjälp vid psykiskt påfrestande arbetsuppgifter. Vidare 
framgick att rutinerna för hantering av kränkande särbehandling delvis fungerar. Dessa delar 
kommer att hanteras avdelningsvis under året. 

Diskriminering och likabehandling:  

Undersökningen har genomförts på avdelningsnivå samt ledningsgruppsnivå. 
Undersökningens analys visar att det inte finns risker för diskriminering och inte heller några 
behov av förbättringsåtgärder utifrån diskrimineringsgrunderna. 

Medarbetarenkät 

Medarbetarundersökningen som genomfördes under 2024 visar på en positiv trend inom både 
motivations- och ledarskapsindexen. Resultaten ger en inblick i medarbetarnas upplevelse och 
ger värdefulla insikter för fortsatt utveckling. För att ta tillvara på dessa insikter har 
medarbetarna haft möjlighet att arbeta med resultaten vid två tillfällen. 
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Vid det första tillfället ställdes centrala frågor för att undersöka de specifika områden som 
behöver utvecklas ytterligare. Frågorna fokuserade på vad Håbo kommun kan göra för att bli 
en mer attraktiv arbetsgivare, samt vad som skulle göra förvaltningen mer attraktiv. Dessutom 
diskuterades förväntningarna på både förvaltningens och kommunens ledningsgrupper inför 
2025. 

Ledningsgruppen på bygg- och miljöförvaltningen ställde därefter kompletterande frågor för 
att få en djupare förståelse för medarbetarnas åsikter och önskemål. Dessa frågor handlade om 
hur ledningsgruppen bör kommunicera om arbetet och de mål som sätts upp, vad som bör 
prioriteras i det fortsatta ledarskapet och arbetet med organisationens utveckling, samt hur 
ledningsgruppen kan stötta medarbetarna vid upplevelsen av hög arbetsbelastning och stress. 

Syftet med dessa samtal är att skapa en bättre förståelse för medarbetarnas perspektiv och att 
identifiera konkreta åtgärder som kan förbättra arbetsmiljön och det övergripande ledarskapet. 
Genom att aktivt ta tillvara på medarbetarnas tankar och erfarenheter får ledningsgruppen en 
tydligare bild av var fokus bör ligga i det fortsatta arbetet, både när det gäller arbetsmiljö och 
organisatorisk utveckling. Det är ett ständigt förbättrande arbete där målet är att stärka både 
medarbetarnas arbetsupplevelse och förvaltningens långsiktiga utveckling mot hållbart 
arbetsliv. 
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§ 43 Dnr 2025/00027  

Delårsrapport per mars för bygg - och miljönämnden  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Delårsrapport per sista mars 2025 godkänns och överlämnas till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning   

Under de första tre månaderna av år 2025 har flera viktiga händelser 
inträffat. Bland annat har Håbo kommun och Knivsta kommuner ingått ett 
samverkansavtal för att gemensamt hantera bostadsanpassning, vilket 
förväntas förbättra stödet för personer med funktionsnedsättning. 

I början av året sker rekrytering av en miljö- och hälsoskyddsinspektör som 
ska hantera arbetsuppgifter från en tidigare inspektör som avslutat sin 
anställning. Visstidsanställningen tillträdes den 3 februari. 

För att minska sjukfrånvaron har bygg- och miljönämnden vidtagit flera 
åtgärder, såsom: tidiga insatser, individuella avstämningar och diskussioner 
om arbetsbelastning. Miljöavdelningen har också ökat tidsredovisningen för 
ärenden för att bättre kontrollera arbetsbelastningen och stärka 
organisationens attraktivitet som arbetsgivare. 

Arbetsmiljöarbetet har fokuserat på att följa upp arbetsmiljöarbetet för år 
2024, organisatorisk och social arbetsmiljö samt diskriminering och lika-
behandling. Särskild vikt har lagts vid att förbättra balansen mellan krav och 
resurser, stärka hanteringen av kränkande särbehandling och ge stöd vid hög 
arbetsbelastning. En medarbetarenkät från 2024 visade en positiv trend i 
både motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats för att vidare-
utveckla arbetsmiljö och ledarskap samt identifiera konkreta åtgärder för att 
stödja medarbetarna. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfallet för verksamheterna fram till 
och med mars månad, samt presenterat en prognos för helåret. 
Bedömningen är att budgeten är i balans. 

Delårsrapporten ska överlämnas till kommunstyrelsen senast den 8 maj och 
därav föreslås omedelbar justering.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  

Prognosen för helår visar en budget i balans.  
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Barnperspektivet  

Barnperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per sista 
mars år 2025. 

Näringslivsperspektivet  

Näringslivsperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per 
sista mars år 2025.  

Uppföljning  

Uppföljning sker utifrån framtaget ekonomiskt årshjul. 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 
Delårsrapport per mars år 2025 för bygg- och miljönämnden.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Bygg- och miljöförvaltningen 
Ekonomichef 
Controller för bygg- och miljöförvaltningen  
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 

Den 1 juli 2025 träder den nya SoL i kraft. Förvaltningen arbetar intensivt med att förbereda 
för den nya lagen genom inventeringar, framtagande av en ny delegationsordning och 
handlingsplaner för det fortsatta utvecklingsarbetet. 

Ett omfattande arbete med bemanningsekonomi är genomfört under första kvartalet och som 
planeras få genomslag under Q4 2025. 

Under föregående år öppnades också en ny avdelning för särskilt boende upp på Pomona och 
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025. De digitala inslagen har blivit fler under 
2025 vilket är viktigt långsiktigt för hållbarheten. 

Införande av det nya verksamhetssystemet Pulsen är i full gång.  Tyvärr har 
implementeringen av systemet inneburit omfattande merarbete med anledning av att vissa 
moduler inte fungerar som de ska. Effekten av detta är att systemet inte kan leverera 
tillför litlig statistik och nyckeltal vilket försvårar den ekonomiska uppföljningen. Än 
allvarligare är att dessa brister innebär att verksamheternas utförande av till exempel 
hemtjänst försvåras och blir än mer resurskrävande. 

Måluppfyllelse 

Ingen uppföljning av målen sker i denna delårsuppföljning utan först i den uppföljning som 
sker per sista augusti 2025. 

Ekonomi  

Vård- och omsorgsnämnden (inkl. funktionsstöd) redovisar en preliminär prognos för 2025 
med ett underskott jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor. Underskottet består främst av 
högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och personlig assistans LSS samt köpta 
platser för Säbo. Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet för 
äldreomsorgen (tidigare verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 
11,4 miljoner kronor (-3,8%). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner kronor, detta 
inkluderade då inte LSS verksamheten. 

Vård- och omsorgsnämndens första prognos till nämnd är dock mycket osäker främst på 
grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 
förrän in maj.  

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet,  
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad och  
�x det är osäkert gällande inköp av datorer och telefoner för att möta säkerhetskrav.  

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget men är osäker på grund av frågan om inköp av 
datorer. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för LSS 
verksamheterna flyttas från Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden för helår 2025. 
Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gällande verksamhetsövergång.  

Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmått har 
utgjort några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. Genomlysningen av 
verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4 2024 och arbetet med verkställighet 
pågår. Nämnden behöver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram 
ytterligare åtgärder för en budget i balans. 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsuppföljning jan - mars 2025 4(16) 

2 Väsentliga händelser  

Myndighetsavdelningen 

Avdelningen arbetar intensivt med planering inför den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 
1 juli 2025. Mycket fokus i arbetet ligger på framtagandet av ny delegationsordning, 
anpassningar i system och på hur de icke behovsprövade insatserna och hur detta ska gå till.  
Biståndsenheten har för tillfället viss vakans på grund av föräldraledigheter i olika omfattning. 

Ersättningsrekrytering av färdtjänsthandläggare på grund av pension är genomförd.  Arbetet 
med en mer rättssäker handläggning inom färdtjänsten pågår som också kan gynna det 
ekonomiska utfallet. Under Q1 har ytterligare en ny LOV-utförare etablerat sig i kommunen. 
Proffssystern har i skrivandes stund 8 brukare och utför både omvårdnads- och 
serviceinsatser. 

Införandet av Pulsen Combine är avslutat för avdelningen men system och 
digitaliseringsenheten arbetar fortfarande med kvarstående problem med en modul gör att det 
kan komma att krävas annat alternativ till arbetssätt och då inköp av annan teknisk 
lösning.Detta medför ökade behov av externt konsultstöd från Pulsen då systemet är nytt och 
den interna kunskapen inte är upparbetad än. 

Kostenheten arbetar mycket med att att attrahera rätt kompetens och uppnå kontinuitet i 
personalgruppen för köksverksamheten. Det leder till en påfrestande arbetssituation för 
ordinarie personal. Återkommande problem att bemanna och rekrytera blir kostnadsdrivande 
och påverkar resultatet i en verksamhet som har mycket små marginaler. Vissa arbetsuppgifter 
vid hantering av matlådor har försvunnit samtidigt ökar tidsåtgången för hantering och 
logistik av kantiner och värmevagnar samt individuella anpassningar och produktion av 
specialkost. 

Avdelningen för hemtjänst 

Samtliga trygghetslarm, som till antalet är ungefär 600 stycken, har bytts ut under Q1. Detta 
har genomförts till en merkostnad om 100 tusen kronor för perioden. Arbetet är helt 
genomfört. 
 
Det sedan i december 2024 driftsatta verksamhetssystemet inom Vård och 
omsorgsförvaltningen samt socialförvaltningen, Pulsen Combine har för hemtjänstens enheter 
fortsatt en betydande negativ påverkan. De moduler som innehåller planering och 
arbetsverktyg för utförande av hemtjänstinsatser visar fortsatt under perioden icke lösta brister 
och stora svårigheter, främst för detaljplanering och utförande av hemtjänstinsatser i den 
dagliga driften. 

Arbetet med bemanningshandboken har genomförts under Q1 och kommer att fortsätta under 
Q2-Q3 för att sjösättas fullt ut Q4. Parallellt så har arbetet med öka frisktalen intensifierats. 

Avdelningen för särskilt boende 

Under föregående år öppnades också en ny avdelning för särskilt boende upp på Pomona och 
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025. 

Planeringen för öppnandet av avdelningar i särskilt boende utgör en särskild tillkommande 
arbetsuppgift som inrymmer rekrytering, inventarieranskaffning med mera. 

Arbetet med bemanningshandboken har genomförts under Q1 och kommer att fortsätta under 
Q2-Q3 för att sjösättas fullt ut Q4. Parallellt så har arbetet med öka frisktalen intensifierats. 

Avdelningen för funktionsstöd 

Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde 2025-02-24 att LSS verksamheterna ska 
organiseras inom vård- och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån 
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beslutet. Kommunfullmäktige beslutade att verksamhetsövergången verkställs 2025-03-18, 
vilket innebär att  Avdelningen för funktionsstöd från och med mars numera ingår i Vård och 
omsorgsnämnden. Detta har medfört omarbetning av målformulering, indikatorer samt 
tillkomna aktiviteter. Vid nästkommande nämnd i april tas ny målformulering upp för 
anpassning till ny nämnd. För avdelningens verksamheter innebär det några förändringar, 
tidigare planerade aktiviteter kvarstår och kopplas till det vård och omsorgens mål. 
 
Införandet av Pulsen Combine avslutat 
För avdelningen kvarstående problem rörande Net ID samt delegerings delen, som stängts av. 
Vilket bidragit till att all administration etc. rörande delegeringar sker manuellt dvs papper. 
Vilket i sig medför sina risker, riskanalys är skriven tillsammans med övriga berörda 
verksamheter och ansvariga.  För personlig assistans har övergången till Pulen Combine 
inneburit en klar förbättring, både vad gäller  dokumentationen och avvikelsehantering, vilket 
grundar sig i APP funktion. 

LAS regler 

De nya LAS reglerna innebära att vi behöver introducera nya vikarier oftare och det leder till 
en minskad kontinuitet vilket inte är gynnande för brukarna. 

I några verksamheter har uppdrag avslutats och nya kommit till 
I dagsläget så finns en ledig lägenhet på Vallvägen 4, efter sommaren kommer även denna 
lägenhet ha en hyresgäst.  I  Daglig verksamhet har Dragrännan, Sköldvägen och Draget fullt 
pga. arbetsmiljö skäl för såväl arbetstagare som medarbetare. 

Avdelningen har vid ett tillfälle på FoU funktionsnedsättning (Forskning och Utveckling) 
delat med sig av arbetet med fokusgrupper men framförallt arbete och resultat gällande 
fokusgruppen kriminalitet och missbruk. Verksamhetsutvecklare har under perioden även haft 
föreläsning i LAB för IFO samt någon verksamhet inom ÄO. 

I början av april månad höjdes kaffepriset drastiskt, från 750 kr/kartong till 1500kr/kartong. 
Vilket leder till ökade kostnader internt, samt att börja betalt för catering. 

Avdelningen för hälso- och sjukvård 

Verksamheterna införde under hösten-24 nytt journalsystem, detta har varit mycket 
tidskrävande och fortfarande pågår arbete för att få fullständiga journaler. Planering har 
påbörjats för det byte av journalmodul som ska ske under hösten-25. I dagsläget dock oklar i 
vilken omfattning detta arbete kommer att belasta verksamheterna. 

Delegeringsdelen av journalsystemet har behövt stängas ner. Hanteringen behöver nu ske i 
pappersform. detta är en tidskrävande och mer osäker hantering. 

Under vintern/våren 2025 införs ett nytt beställnings- och lagerhanteringssystem för 
hjälpmedel vilket kräver tid och resurser av Rehabpersonalen. Införandet har dragits med en 
del problem vilket till viss del fördröjer hjälpmedelshanteringen. 

I hemsjukvården har nytt schema påbörjats i början på mars med minskat antal jourpass per 
sjuksköterska. Detta för att öka möjligheten att utöver akuta händelser följa upp och planera 
vården för patienterna. Utvärdering av detta kommer att ske löpande under året. 

Nytt länsövergripande regelverk för betalningsansvar vid utskrivningsprocessen har gjort att 
processen vid utskrivningar har blivit mer tidspressad och ställer stora krav på 
verksamheterna för att klara både snabba och patientsäkra utskrivningar från slutenvården. 

Hemsjukvården arbetar med att fler patienter ska få sina läkemedel via läkemedelsautomater. 
Vid årsskiftet hade 10-12 patienter automater. Vid utgången av mars 18 st. Fler har fått 
möjligheten att testa, men det har inte fungerat. 

Träffpunkten är utflyttad från Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i gymmet vid Pomona 
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samt på gymmet på Parkgården. Lokaler på anhörigcentrum samt gymmet utanför Pomona 
har även använts till sociala aktiviteter. 

Under sommaren planerar verksamheten låna Fridegårdsgymnasiets café några dagar i veckan 
för sociala aktiviteter och vid dåligt väder, 

Återflytt till Pomona beräknas ske tidigast sept-okt 2025. 

Positivt att antalet träningsbesökare fortsätter att öka sedan träningsverksamheten startade i 
gymmet i anslutning till Parkgården. 

Ny rekondleverantör som tillkom under slutet av förra året tog ut mycket höga priser för vissa 
produkter som inte låg med i avtal. Dessa har justerats ned och bör innebära att kostnaden för 
rekonditionering inte ökar förutom det som beror på volymökning. 

Fler hjälpmedel är nu en del av verksamheternas basutrustning på säbo SOL vilket innebär att 
färre hygienstolar, överflyttningsplattformar och transportrullstolar kommer att köpas inom 
hjälpmedelsbudgeten för individuella hjälpmedel. 
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3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

108 Nämndverksamhet -489 -72 -486 3 -349 

138 Nämndadministration -666 -167 -666 0 -650 

501 Förvaltningsövergripande -22 517 -4 478 -20 150 2 367 -19 576 

511 Hemtjänst i ord. boende -74 377 -22 007 -86 643 -12 266 -84 792 

512 Särskilt / annat boende -109 804 -27 039 -111 311 -1 507 -106 227 

513 Korttidsboende -17 932 -4 464 -17 167 765 -19 283 

514 Dagverksamhet -3 061 -653 -3 096 -35 -2 836 

516 Öppen verksamhet -7 351 -1 835 -7 709 -358 -5 514 

517 Övr insatser ord. boende -199 -49 -212 -13 -208 

519 Handläggning SoL -6 574 -1 587 -6 497 77 -6 760 

521 Personlig assistans -28 653 567 -31 483 -2 830 -32 198 

522 Särskilt boende LSS -68 836 -4 460 -68 918 -82 -62 246 

523 Daglig verksamhet LSS -18 240 -1 108 -17 652 588 -16 707 

524 Övriga insatser LSS -6 157 -522 -6 276 -119 -4 536 

529 Handläggning LSS -2 560 -36 -2 919 -359 -2 553 

530 Färdtjänst -9 411 -1 688 -9 779 -368 -11 617 

541 Hälso- och sjukvård -46 938 -11 395 -47 043 -105 -43 735 

 Summa -423 764 -80 991 -438 007 -14 243 -419 786 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en preliminär prognos för 2025 med ett underskott 
jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor 

Vård- och omsorgsnämndens första prognos till nämnd är mycket osäker främst på grund av 
fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 
förrän i maj. Detta påverkar analysen och därmed prognosen för kostnaden hos 
myndighet som beställare och intäkten hos hemtjänstutförarna.  

�x Extrakostnader på grund av svårigheter med implementering av nya 
verksamhetssystemet. 

�x Effekten av bemanningsplaneringen i 2025 är svårberäknad varför en försiktig 
uppskattning görs i prognos. 

�x Datorer och telefoner behöver hålla en viss standard för nya Windows 11 som 
kommunen går över till i början av hösten. Det är osäkerhet gällande hur många av 
nämndens datorer och telefoner som behöver bytas ut men det är ett stort antal. Det är 
dessutom inte klart än om dessa ska köpas in eller om det är leasingavtal som ska 
gälla. Nämnden kan omprioritera investeringsbudget till viss del för dessa inköp. Det 
är oklart hur stor kostnad som behöver tas i driftbudget. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och 
personlig assistans LSS samt köpta platser för Säbo. Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 
miljoner kronor) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare VON´s verksamheter) minskat 
till närmare 11,4 miljoner kronor (-3,8% avvikelse nu jämfört med budget för ÄO). 

Extern finansiering beräknas till 14 miljoner kronor under året varav 7,8 miljoner kronor 
redan är budgeterat. Statsbidrag är hårt styrda och kan enbart användas enligt ansökan och kan 
därmed inte förbättra resultat. En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig 
innan midsommar. 

Förvaltningsövergripande, överskott 0,9 miljoner kronor 
Inom verksamheten redovisas kostnader för system och support som även stöttar 
Socialnämnden, prognosen för denna del är ett underskott med 550 000 kronor och kan 
komma att öka. Kostnaderna för nya verksamhetssystemet Pulsen är svårt att prognostisera 
med anledning verksamheten vissa delar i systemet inte uppfyller kraven och fungerar inte 
som utlovat. En process pågår. Kostnader i form av olika abonnemangskostnader kan även 
uppkomma efter olika behov i verksamheterna. Extern finansiering för flertalet tjänster 
kompenserar detta underskott. 
 
Hemtjänst i ordinarie boende, underskott 12,3 miljoner kronor 
Prognosen är osäker med anledning av att verksamheten inte kan ta ut statistik från det nya 
verksamhetssystemet. Prognosen för insatsen hemvårdsbidrag är ett underskott jämfört med 
budget med 113 000 kronor.  Utförarenheterna hade vid budgetarbetet ett effektiviseringskrav 
på 16,6 miljoner kronor för personalkostnader. Underskottet jämfört med budget för 
personalkostnader är nu 12,4 miljoner kronor och visar på förbättringar under kvartal 1. 
Samtliga enheter i egen regi har ett utarbetat arbetssätt för att möta såväl ökade som minskade 
volymer av hemtjänst. Samplanering, in och utlån mellan de tre enheternas personal fungerar 
väl och medför att kostnader för övertalighet och köp av vikarier matchas med enheternas 
behov. Vikarier tas enbart in då alla andra möjligheter är uttömda. 
 
Särskilt annat boende äldre, underskott 1,5 miljoner kronor 
Underskottet beror främst på köpta platser som redovisar ett underskott jämfört med budget 
med 4,5 miljoner kronor. Vid budgetering antogs att högre hyresintäkter på grund av 
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hyresmodellen skulle inkomma under året. Då detta inte genomförs medför minskade 
hyresintäkter en högre nettokostnad och underskottet prognostiseras bli 530 000 kronor. 
Kostenheten redovisar ett underskott jämfört med budget på 0,9 miljoner kronor och det beror 
lägre intäkter än budgeterat. De minskade intäkterna för matlådor motsvaras inte av den nya 
avdelningen som öppnade i slutet av förra året. Planerad start under våren av ännu en 
avdelning för särskilt boende på Pomona skjuts fram och därmed färre månaders intäkter. 
Budgeterad höjning av avgift för måltids abonnemang, fr o m april, blir inte av. Därmed inga 
ökade intäkter som kan väga upp för prisökningar och höjda personalkostnader. 
Senarelagt öppnande av ytterligare avdelning på Pomona ger direkt en besparing med 1,7 
miljoner kronor. Övriga enheter i egen regi visar på överskott som kompenserar till viss del 
ovan beskrivna underskott. Kostnadsmedvetenheten hos personalen ökar och viss försiktighet 
vid tillsättande av vikarier gäller för samtliga enheter. 
 
Korttidsboende, överskott 0,7 miljoner kronor  
Myndighet lyfter att prognosen är osäker på grund av att kommunen från årsskiftet har ett nytt 
avtal med regionen gällande ersättning av utskrivningsklara dygn. Under årets första månader 
ser myndighetsenheten ett ändrat arbetssätt från regionens håll vilket kan komma att innebära 
en extremt ökad kostnad för utskrivningsklara patienter och följer upp  detta detaljerat varje 
månad. 
Enheten Korttids visar på ett överskott jämfört med budget och det beror delvis på att en 
resurs för natten inte behövs längre då båda avdelningarna är i samma hus, och delvis för att 
arbetet med att minska vikarietimmar har varit lyckat och övertalig personal istället för 
vikarier stöttar andra enheter. 
 
Öppen verksamhet, underskott 0,4 miljoner kronor 
Verksamheten redovisar delar som ingår i nämndens förebyggande verksamhet och det är i 
balans. Fördelningen av lokalhyran på Pomona ändrades efter budgetbeslut och visar därför 
en avvikelse. 
 
Personlig assistans LSS, underskott 2,8 miljoner kronor  
Prognosen visar ett underskott jämfört med budget på ca 2,8 miljoner kronor. Underskottet 
beror främst på för lågt budgeterat 2025. Verksamheten köper färre assistanstimmar än förra 
året med anledning av att två ärenden avslutats men trots detta så visar prognosen ett kraftigt 
underskott. I prognosen inryms enstaka kända nya ärenden. Personlig assistans beviljas både 
från Försäkringskassan och kommunen. Kommunen betalar Försäkringskassans första 20 
timmar per vecka i alla Försäkringskassans ärenden. Dessa beslut kan inte kommunen 
påverka. Kommunen kan också bevilja insatsen personlig assistans efter en detaljerad och 
noggrann utredning. Om det grundläggande behovet överstiger 20 timmar per vecka ska 
kommunen skicka ärendet vidare till Försäkringskassan för en utredning, bedömning och 
beslut. Kommunen och Försäkringskassan kan göra olika bedömningar och avslår 
Försäkringskassan ansökan hamnar hela kostnaden på kommunen om kommunen fattat ett 
bifallsbeslut. Underskottet finns i kommunens verksamhet för insatsen personlig assistans. 
 
Daglig verksamhet LSS, överskott 0,6 miljoner kronor 
Överskottet jämfört med budget beror på en vakant chefstjänst under året. 
 
Övriga insatser LSS, underskott 0,1 miljoner kronor 
Behovet av insatserna ledsagning och avlösare är högre än vad som budgeterats. 
 
Handläggning LSS, underskott 0,4 miljoner kronor 
Underskott beror på högre personalkostnader än budgeterat, föräldralediga kommer tillbaka 
delvis tidigare än beräknat. 
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Färdtjänst, underskott 0,4 miljoner kronor  
Underskottet beror på högre kostnader för arbetsresorna än budgeterat. Förvaltningen ser över 
olika möjligheter till att sänka dessa kostnader. Prognosen är svår att analysera på grund av 
det nya färdtjänstområdet. 

Hälso-och sjukvård, underskott 0,1 miljoner kronor 
högre kostnader än budgeterat för hjälpmedel och säkerställa bemanning av sjuksköterskor 
kompenseras till större delen av lägre personalkostnader inom rehabiliteringen. Vissa 
tillfälliga omprioriteringar har kunnat göras vid frånvaro. 

Ytterligare åtgärder behöver beslutas av nämnden för att möjliggöra en budget i balans. 

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Vård- och omsorgsnämnden har en mycket osäker prognos med preliminärt underskott på 
14,2 miljoner kronor. Oavsett kommer nämnden behöva ta beslut om åtgärder för en ekonomi 
i balans. För att möjliggöra effekthemtagning behöver beslut tas så snart som möjligt. 

Sammantaget innebär den effektivisering som åligger nämnden närmare 14,2 miljoner kronor, 
motsvarande 3,5 procent av budgetramen. En förbättring jämfört med vid budgetarbetet då det 
var 7,5 procent som behövde effektiviseras. Effektivisering vid budget Von exkl LSS var 22  
miljoner kronor och nu ligger det 11 miljoner kronor för motsvarande del. LSS personlig 
assistans har ett underskott om 2,8 miljoner kronor och hänförs främst till underbudgetering.  
Produktiviteten behöver förbättras  och kostnaden per brukare minskas. Benchmarking och 
samarbete med andra framgångsrika kommuner kommer här att vara en viktig del för alla 
enheter. Kostnadsavvikande verksamheter (verksamheter med höga kostnader-tex 
korttidsvård och dagverksamhet) kommer att vara i särskilt fokus under 2025. 

Beslut 2024 för helårseffekt 2025 
Nämnden tog flera beslut som påverkar utfallet positivt under 2024: nya riktlinjer färdtjänst 
och omsorg, nya avgifter och taxor. Det minskade underskottet visar att dessa beslut ger 
resultat. 

Mer åtgärder och beslut krävs 
Enligt beslut på nämndsmöte 2025-03-18 kommer nämnden med ytterligare åtgärder för 
budget i balans. Dessa är ännu inte beslutade och beräknade därav en summering i tabell 
nedan som inte når det underskott nämnden har att åtgärda. 

Nämnden har på grund av platsbristen (historiskt) i särskilt boende placerat vissa äldre i 
boenden i andra kommuner. Nämnden har beslutat att de placerade äldre inte ska behöva 
flytta tillbaka till ett äldreboende i kommunen. Budgetramen räcker inte till hela denna 
kostnad, effektiviseringskravet här är 4,5 miljoner kronor. 

Arbetsresorna kommer att granskas särskilt under 2025 för att se om kostnadseffektivare 
alternativ finns till dagens upplägg. Budgetramen räcker inte till hela denna kostnad, varför 
effektiviseringskravet här är 2 miljoner kronor. 

Den största den av effektiviseringskravet gäller personalplanering, småskaligheten och för låg 
ersättning per timme till hemtjänsten, närmare 12,6 miljoner kronor. Ersättning per 
hemtjänsttimme- Kommunfullmäktige beslutar om ersättning per hemtjänsttimme och det 
ingår i LOV-avtalet. För att uppdatera denna summa ska en begäran om detta gå till 
kommunfullmäktige. Det skulle även innebära en ökad kostnad för nämnden totalt vilken i 
dagsläget inte ryms inom budgetram varför en justerad budgetram är förutsättning för att 
kunna verkställa. LOV systemet behöver erbjuda en timersättning i paritet till liknande 
kommuners nivåer för att vara hållbart. Hemtjänstens nettokostnad är förhållandevis låg i en 
jämförelse med landets övriga kommuner. 
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Utförarenheterna behöver säkerställa produktiviteten och effektiviteten förutom att ersättning 
per timme höjs. Vad är inriktningen för LOV/LOU i kommunen framåt är en fråga som 
behöver tydliggöras politiskt framledes. 

Personalplanering gäller alla utförarenheter, Säbo, korttids och hemtjänsten. det är en 
förutsättning för en produktiv och effektiv bemanningsplanering att detta arbete prioriteras 
under 2025. En bemanningshandbok är under framtagande och kommer implementeras under 
2025 inom hela äldreomsorgen. Syftet är att utveckla bemanningsprocessen, roller och ansvar 
för en optimal bemanningsplanering. Vi ska bemanna med rätt person, rätt kompetens, på rätt 
plats och vid rätt tid. Det ska vara hållbara scheman för brukaren, personalen och ekonomin. 
Resultatet av detta arbete kommer sedan bli allt synligare och tydligare i schemat i 
verksamheterna. Även resurseffektivisering genom volymanpassning eller förändrat arbetssätt 
måste till. I detta arbete inbegrips det arbete som behövs för att skapa friskare arbetsplatser. 
Frisknärvaron behöver förbättras och samköras mot förändringar i bemanningsplaneringen. 
Småskaligheten innebär ofta att bemanningen blir extra resurskrävande uttryckt i medarbetare 
per plats, särskilt nattetid om översiktbarhet saknas. För att öka hastigheten i verkställighet 
och i det pågående omstruktureringsarbetet behövs resurser i olika former. Liknelsen att det är 
svårt att bromsa sig ur en uppförsbacke illustrerar väl utmaningen. Kraftfulla satsningar under 
begränsad tid kan ge vinster över längre tid. Alternativkostnadsberäkningar behöver till i 
större utsträckning bedömer vård- och omsorgsförvaltningen. 

En försiktig uppskattning av effekt av utvecklad bemanningsprocess för 2025 är med i 
prognosen. Fullt genomslag planeras till 2026. 

Sammantaget innebär det ekonomiska läget att nämnden behöver fatta beslut om ytterligare 
åtgärder för en budget i balans under 2025. Nämnden tillsammans med förvaltningen behöver 
fokuserar på aktiviteter som ger resultat både kortsiktigt och långsiktigt. 

Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 2025 2026 Totalt  

Bemanningsplanering, lågt räknat för q4  1 000  5 500  

Arbetsresor, förändrat utförande beräkning ej klar      

Avgifter och taxor      

Översyn personlig assistans      

Bostadskarriär LSS      

Översyn lokaler och fordon      

Analys av inköp      

Utredning LOV/LOU      

Summa  1 000  5 500  

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport januari VON § 22 2025-02-25. 

Vård och omsorgsnämnden noterar information om ekonomisk återrapportering mars VON § 
43 2025-03-18. Nämnden utser presidiet att tillsammans med förvaltningen se över åtgärder 
för budget i balans. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal 
biståndsbedömda 
hemtjänsttimmar 
LOV 

148 849 39 901   147 000 

Antal platser 
Särskilt boende 
SoL 

134 127 133 140 141 

Antal unika 
personer med 
färdtjänstbeslut 
(exklusive 
riksfärdtjänst) 

750 717   820 

Antal biståndsbedömda hemtjänsttimmar LOV 

Statistik kan inte tas ut från verksamhetssystemet förrän i maj varför inga värden anges för 
utfall och prognos i denna rapport.  
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6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_utf
all 

Budget 
2025 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4018 Säbo 3år 
Pomona 25 

   -240  -240  

51 Vård & omsorg 
äldr+funkt        

4018 Säbo 3år 
Pomona 25     -146 -146 -146 

4019 Korttids 3år 
Pomona 25 

   -83 -62 -61 22 

4189 Säbo 5 år 2025    -60  -60  

4190 
Säbo 5å 
Pomona 2025    -551  -377 174 

4191 Korttids 5å 
Pomona 25    -550  -372 178 

4192 Hemtjänst 5 år 
2025    -90  -50 40 

4193 Hemtjänst 5å 
Pomona 25 

   -90  -90  

4413 Säbo 10 år 
2025    -391  -391  

4414 Säbo 10år 
Pomona 25    -860 -608 -870 -10 

4415 Korttids 10år 
Pomona 25 

   -607 -858 -858 -251 

4416 Måltids 10 år 
2025    -60  -60  

4417 Bistånd 10 år 
2025    -39  -39  

4419 Hemtjänst 10 år 
Pomona 25    -30  -30  

52 Insatser enligt 
LSS        

4828 Invest -25 
Sjövägen 10år     -150   

54 Hälso- och 
sjukvård        

4411 HSL 10 år 2025    -100  -100  

4412 HSL 10år 
Pomona 25 

   -349  -349  

Sum
ma     -4 100 -1 824 -4 093 7 

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden har en investeringsbudget i balans med budget. Det finns 
osäkerhet gällande inköp av datorer och hur detta kan påverka investeringar. Viss 
omprioritering kan göras av projekten. 
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Datorer och telefoner behöver hålla en viss standard för nya Windows 11 som kommunen går 
över till i början av hösten. Det är stor osäkerhet gällande hur många av nämndens datorer och 
telefoner som behöver bytas ut men det är ett stort antal. Det är dessutom inte klart än om 
dessa ska köpas in eller om det är leasingavtal som ska gälla. Nämnden kan omprioritera 
investeringsbudget till viss del för dessa inköp. 
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7 Personal  

Kompetensförsörjning 

De kommande åren behöver äldreomsorgen i Håbo kommun rekrytera ett stort antal 
medarbetare. Detta för att kunna möta det ökade antalet personer som förväntas vara i behov 
av insatser från äldreomsorgen. Rekrytering av nya medarbetare är och kommer under lång tid 
att vara en av äldreomsorgens största utmaningar och att säkra tillgången till personal med 
adekvat kompetens är en ytterst prioriterad fråga. Kommunen behöver alltså både på kort och 
lång sikt göra ett gediget planeringsarbete för att säkerställa både rekrytering och 
kompetensutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljö och 
möjlighet att utvecklas är en viktig förutsättning för att attrahera nya medarbetare och 
samtidigt behålla befintlig personal. Kommunen behöver erbjuda goda arbetsvillkor och goda 
utvecklingsmöjligheter. Ett sätt att minska rekryteringsbehovet är att se över hur resurserna 
används samt att öka användningen av välfärdsteknik. 

Fokus för föregående och innevarande år har varit att få en bra och stabil grundbemanning 
samt att fylla eventuella vakanser inom ledningsorganisationen. Det senare har dock försenats 
men kommer till del vara slutförd under Q3. 

Kompetensförsörjning är och kommer att vara en mycket stor utmaning inom vården och 
omsorgen framöver och där arbetar verksamheterna aktivt för att vara en attraktiv 
arbetsgivare. Medarbetare har studerat vidare via äldreomsorgslyftet och utbildat sig till 
undersköterska. 

Omsorgspersonalen är den viktigaste resursen för att leverera en god vård och omsorg. För att 
kunna följa samhällsutvecklingen samt matcha ställda krav och behov sker därför anpassad 
utbildning och kompetensutveckling för såväl medarbetare som chefer. Teambaserat 
arbetssätt och förändringsledarskap är här viktiga delar att satsa mer på, för att skapa en trygg 
och välkomnande organisation för både brukare och medarbetare. Kraven på kunskap och 
kompetens kommer fortsatt att öka. När de omsätts i arbete på ett systematiskt sätt förbättras 
också förutsättningarna för en god vård och omsorg. Det handlar om att höja kunskapsnivåer 
när det gäller språk, kommunikation och bemötande, liksom medicinska och pedagogiska 
kompetenser och ledarskapsförmågor. 

Dialog om kompetensutveckling sker alltid vid medarbetarsamtalen.  Interna utbildningar i 
Effektiv och nära vård 2030 genomförs löpande. Det erbjuds även öppna forum för 
avvikelsehantering samt att bistånd har regelbunden juridisk handledning för att säkerställa 
rättssäkerhet i beslut. 

För att skapa en trygg arbetsmiljö har förvaltningen satsat på en rad interna utbildningar som 
läkemedelshantering och hantering av insulin för omvårdnadspersonal, BPSD för 
omvårdnadspersonal, sjuksköterskor och chefer och förflyttningsteknik under året. En 
satsning med utbildning i lågaffektivt bemötande(LAB) har genomförts i syfte att förhindra 
hot och våldssituationer på arbetsplatsen inom först och främst SÄBO och Korttids. Detta 
genomfördes i samverkan med avdelningen för Funktionsstöd. Chefer och samordnare har 
deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi som nu omsätts till aktiviteter. 

Arbetsmiljö  

Under året har nämndens verksamheter fortsatt med det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) och aktiviteter knutna till detta. Hälsomål har varit antagna och genomförda. Insatser 
för en trygg arbetsmiljö redovisas nedan. Insatser för ytterligare förbättringar av arbetsmiljön 
är planerade för 2025. 

Sänka sjukfrånvaron 

Nedan redovisas åtgärder som är planerade/igångsatta för 2025 för att öka frisknärvaron. 
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Ytterligare åtgärder kan tillkommer beroende på utfall. Bemanningen, hållbara scheman och 
friskare arbetsplatser särskilda fokus för nämnden. 

Sjukfrånvaron på totalen har minskat för perioden jan-feb 2025 i jämförelse med 2024. I 
januari 2025 uppgick sjukfrånvaron till 10,2% och i januari 2024 uppgick den till 11,5%. I 
februari 2025 uppgick sjukfrånvaron till 11,3% och i februari 2024 till 11,9%. 

Korttidsfrånvaron har även den minskat under aktuella perioder. I januari 2025 uppgick 
korttidsfrånvaron till 5,1%, 2024 var motsvarande siffra 5,9%. I februari 2025 uppgick 
sjukfrånvaron till 5,3%, i februari 2024 var sjukfrånvaron 6,0%. Alla verksamheter arbetar 
fram "lokal" handlingsplaner för att sjukfrånvaron ska minska och frisknärvaron öka. 

Bemanningsplaneringen tar steg framåt 

Extern konsult har under 2024 påbörjat arbetet med att dels ta fram en bemanningshandbok 
�I�|�U���Y�n�U�G�H�Q���R�F�K���R�P�V�R�U�J�H�Q���V�D�P�W���G�H�O�V���W�D���I�U�D�P���´�Q�\�D���V�F�K�H�P�D�Q���I�|�U���H�W�W���X�U�Y�D�O���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V��
verksamheter.  Semesterplaneringen och eventuella semesterperioder ingår i 
bemanningshandboken. Hållbarhet är målet för arbetet, där bland annat ordinarie personals 
belastning ska jämnas ut. 

Rehabprocessen 

Säkerställandet av att rehabprocessen är känd och används i alla aktuella ärenden av ansvariga 
chefer. Utbildning ska anordnas för de chefer som behöver och önskar det. Frågan om 
rehabprocessens avslut, tider och processer ska väckas med HR för fortsatt konkretisering. 

Första dagsintyg 

Ledningruppen i vård- och omsorgsförvaltningen har beslutat att alla avdelningschefer kan 
avgöra och besluta om att använda första dagsintyg vid behov enligt gällande rutin/riktlinje. 

Medarbetarpolicyn  

En ny gemensam policy för medarbetarskap, chef och ledarskap finns på plats i kommunen. 
Policyn ska fungera som stöd och vägledning för alla medarbetare och chefer i Håbo 
kommun. I policyn lyfts bland annat vikten av att vi tillsammans utvecklar verksamheterna 
och uppfyller våra samhällsviktiga uppdrag, utifrån beslut från politiken. Dokumentet 
vägleder beskriver förväntningar för både chefer och medarbetare inom kommunen. Det 
förtydligar också Håbo kommuns ledord som är: tillit, tillsammans och lärande. Policyn har 
särskilda riktlinjer som är ett extra stöd för att vi ska uppnå intentionerna i kommunens 
gemensamma policy för medarbetarskap, chef- och ledarskap. Den beskriver 
medarbetarskapets och ledarskapets fokusområden som också är kopplade till kommunens 
lönekriterier. Implementeringen av policyn med riktlinjer kommer att ske under 2025. 

Övriga aktiviteter 

Vaccinationer 

Genom att erbjuda vaccinationer till förvaltningens personal som arbetar brukarnära kan 
positiva effekter uppnås för brukarna och även för vår personal och även för eventuell 
korttidsfrånvaro. 
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Johansson, Ekonom 
0171-52505 
karin.johansson@habo.se 

 

 

 

Delårsuppföljning mars 2025  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner Delårsuppföljning jan - mars 2025. 

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att överföra 
investeringsbudget för LSS-verksamheterna med 375 000 kronor från 
Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden enlighet med tidigare beslut 
(§ 31, KF 2025-02-24). 

3. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att justera denna paragraf omedelbart.      

Sammanfattning   
Vård- och omsorgsnämnden (inklusive funktionsstöd) redovisar en preliminär 
prognos för 2025 med ett underskott jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor.  

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst 
och personlig assistans LSS samt köpta platser för Säbo. Vård- och 
omsorgsnämndens första prognos till nämnd är dock mycket osäker främst på 
grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya 
verksamhetssystemet förrän i maj.  

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet,  
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad och  
�x Det är osäkert gällande inköp av datorer och telefoner för att möta 

säkerhetskrav.  

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för 
LSS verksamheterna flyttas från Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden 
för helår 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gällande 
verksamhetsövergång.  

Ärendet  
Vård- och omsorgsnämnden (inklusive funktionsstöd) redovisar en preliminär 
prognos för 2025 med ett underskott jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor. 
Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst 
och personlig assistans LSS samt köpta platser för Säbo. Jämfört med bokslutet 
för 2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare 
verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 11,4 
miljoner kronor (-3,8%). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner 
kronor, detta inkluderade då inte LSS verksamheten. 

Vård- och omsorgsnämndens första prognos till nämnd är dock mycket osäker 
främst på grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya 
verksamhetssystemet förrän i maj.  

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet,  
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad och  
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

 

�x Det är osäkert gällande inköp av datorer och telefoner för att möta 
säkerhetskrav.  

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget men är osäker på grund av frågan om 
inköp av datorer. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för 
LSS verksamheterna flyttas från Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden 
för helår 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gällande 
verksamhetsövergång.  

Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika 
produktivitetsmått har utgjort några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. 
Genomlysningen av verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4 
2024 och arbetet med verkställighet pågår. Nämnden behöver med anledning av 
den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare åtgärder för en budget i 
balans. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Underskott jämfört med budget sänks löpande sedan 2 år tillbaka. Ökad 
produktivitet kommer ge lägre kostnader men volymökningen innebär ökade 
kostnader. Beslutet innebär påverkan negativt på kommunens resultat. Lagstyrd 
verksamhet behöver finansieras för att uppnå kommunens mål om budget i balans.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Ekonomiuppföljningen sker löpande enligt beslutade rutiner.    

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 9858, daterad 2025-04-11. 
�- Delårsuppföljning jan- mars 2025 nr 9886, daterad 2025-04-28. 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef      
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 2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

 

 
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2025-04-28  

Socialnämnden  

 

  

SN § 56 Dnr 2025/00047  

Delårsuppföljning mars 2025  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna delårsuppföljningen för mars 2025. 

2. Socialnämnden beslutar att notera informationen om vidtagna föreslagna 
åtgärder. 

1. Socialnämnden föreslår till Kommunfullmäktige att flytta investeringsbudget 
för LSS-verksamheterna i enlighet med tidigare beslut (§ 31, KF 2025-02-24) 
till ett belopp om 375 000 SEK till vård- och omsorgsnämnden.     

Sammanfattning  
Under perioden har kommunfullmäktige fattat beslut om att flytta LSS 
verksamheten till vård och omsorgsförvaltningen. Socialnämnden behöver därför 
begära att även investeringsbudget för LSS verksamheterna flyttas till Vård- och 
omsorgsnämnden för helår 2025. Socialförvaltningen genomförde en 
omorganisering av ledningsstrukturen där avdelningschefsnivån togs bort till 
förmån för en effektivare och kostnadsbesparande organisation. Omställningen 
inför en ny socialtjänstlag har påbörjats. Införandet av Signs of Safety har 
påbörjats. Planering inför Ung Håbos tillfälliga flytt från generator till gamla 
simhallen är påbörjad.  
Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av 
verksamheten är myndighetsutövning och kostnader kopplade till verksamhet som 
är lagstadgad. Prognosen bygger på att Socialnämnden får ta del av flera statsbidrag 
och projektmedel som finansierar verksamheten samt att placeringarna inte ökar. 
Prognosen är därför osäker.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 39687, daterad 2025-04-10 
�x Delårsuppföljning, nr 39713, daterad 2025-04-15    

Förslag till beslut på sammanträdet  
Farid Chibout (Båp) yrkar avslag på förvaltningens förslag till beslut i punkten 2: 
Socialnämnden beslutar att vidta föreslagna åtgärder i delårsuppuppföljning mars 
2025.  
 
Farid Chibout yrkar på ändring av beslutspunkt 2 enligt följande: 
Socialnämnden beslutar att notera informationen om vidtagna föreslagna åtgärder.  

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
i punkten 1 och finner att så är fallet.  
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 Sammanträdesdatum   

 2025-04-28  

Socialnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut i punkten 2 mot Farid Chibouts 
avslagsyrkande och finner att nämnden avslår förvaltningens förslag till beslut.  
 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt Farid Chibouts ändringsyrkande 
i beslutspunkt 2 och finner att så är fallet.  
 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
i punkten 3 och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef 
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 
Under perioden har kommunfullmäktige fattat beslut om att flytta LSS verksamheten till vård 
och omsorgsförvaltningen. Socialnämnden behöver därför begära att även investeringsbudget 
för LSS verksamheterna flyttas till Vård- och omsorgsnämnden för helår 2025. 
Socialförvaltningen genomförde en omorganisering av ledningsstrukturen där 
avdelningschefsnivån togs bort till förmån för en effektivare och kostnadsbesparande 
organisation. 

Omställningen inför en ny socialtjänstlag har påbörjats. En planering för aktiviteter som 
behöver ske innan 1 juli är genomförd. Kartläggning och planering för fortsatt arbete under de 
kommande åren pågår. 

Införandet av signs of safety har påbörjats. Till hösten kommer samtliga medarbetare inom 
förvaltningen att utbildas. Målet är ett utvecklat arbete på hemmaplan med minskat antal 
placeringar. 

Planering inför Ung Håbos tillfälliga flytt från generator till gamla simhallen är påbörjad. 
Generator kommer att stänga i samband med sommaruppehållet och flytta ut i 
aktivitetsparken. Till hösten beräknas verksamheten att öppna i gamla simhallen. 

Ekonomi 
Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av verksamheten är 
myndighetsutövning och kostnader kopplade till verksamhet som är lagstadgad. Prognosen 
bygger på att Socialnämnden får ta del av flera statsbidrag och projektmedel som finansierar 
verksamheten samt att placeringarna inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och är en 
del av myndighetsutövning som Socialnämnden måste hantera. Prognosen är därför osäker. 

Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. Verksamheten ser återigen 
en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten för barn och unga inte 
hålls. Vad detta beror på kommer verksamheten med stöd av utvecklings- och 
kvalitetsenheten att analysera. Placeringar enligt Lagen om vård av missbrukare i vissa fall 
(LVM) har också ökat i början på året och överstiger därmed budget. Vård på hemmaplan 
behöver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser för att undvika behov av 
tvångsvård. 
 
För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar socialnämnden att 
hålla viktiga tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt att 
kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir då nödvändig verksamhetsutveckling inte går att 
genomföra. 

Måluppfyllelse 
Måluppfyllelse utifrån verksamhetsplan 2025 redogörs först i samband med delårsrapport per 
augusti samt i samband årsbokslut. 

Personal och arbetsmiljö 
Verksamheten har fortsatt utmaningar att rekrytera erfarna socionomer till tjänster som är 
vakanta. Situationen är dock bättre än det varit tidigare år. Sjukfrånvaron är fortsatt hög vilket 
till stor del beror på långtidssjukskrivningar som är svåra att påverka. Ett fortsatt långsiktigt 
hälsofrämjande arbete är viktigt. Ett samarbete med fackliga representanter kring 
sjukfrånvaron och åtgärder är initierat och lyfts löpande i förvaltningens samverkansgrupp. 
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2 Väsentliga händelser  

Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde 2025-02-24 att LSS verksamheterna ska 
organiseras inom vård- och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån 
beslutet. Kommunfullmäktige beslutade att verksamhetsövergången verkställs 2025-03-18, 
vilket innebär att socialnämnden från och med mars inte ansvarar för LSS-verksamheterna i 
kommunen. Detta innebär att socialnämnden också måste begära av kommunfullmäktige att 
flytta investeringsbudgeten till vård och omsorgsförvaltningen för helår 2025. 

Socialförvaltningen har genomfört en organisations förändring där avdelningsnivå tagits bort 
för att platta ut organisationen och göra den mer tillgänglig. En ny enhet har skapats, 
Utvecklings- och kvalitetsenheten, där ny enhetschef tillsats. 
 
Under perioden har fler placeringar enligt LVM hos Myndighetsenheten vuxen tillkommit. 
Enheten har arbetat motiverande och lyckats avvärja ytterligare flera placeringar där 
individerna motiverats till att söka frivillig vård istället. 
 
Myndighetsenheten barn och unga prognostiserar ett underskott på 5,6 miljoner kronor. 
Underskottet består av en ökning av antal placerade barn. För perioden 47 placerade barn 
varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstödda och 5 i HVB/ SiS. De ökar mest 
familjehem i egen regi, men totala antalet placerade dygn för barn och unga har också ökat i 
början på året. Verksamheten ser fler HVB/SIS och Stödboende placeringar. Analyser ska 
göras om varför och planering för att korta antalet dygn. 



Socialnämnden, Delårsuppföljning jan - mars 2025 5(13) 

3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

108 Nämndverksamhet -723 -156 -718 5 -754 

138 Nämndadministration -694 -162 -694 0 -643 

225 Konsument- och energirådg -262 -99 -320 -58 -331 

300 Allmän fritidsverksamhet -475 -148 -555 -80 -537 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 198 -1 447 -6 968 230 -5 958 

501 Förvaltningsövergripande -8 703 -1 426 -6 254 2 449 -7 142 

512 Särskilt / annat boende -7 029 -1 219 -6 949 80 -9 469 

514 Dagverksamhet -2 551 -534 -2 427 124 -2 469 

515 Boendestöd -6 943 -1 720 -7 130 -187 -4 568 

516 Öppen verksamhet -33 0 -33 0 -809 

517 Övr insatser ord. boende -1 190 -174 -1 185 5 -1 007 

519 Handläggning SoL -1 147 -352 -1 139 8 -1 341 

521 Personlig assistans 0 -8 065 0 0 0 

522 Särskilt boende LSS 0 -13 456 0 0 0 

523 Daglig verksamhet LSS 0 -3 182 0 0 0 

524 Övriga insatser LSS 0 -582 0 0 0 

529 Handläggning LSS 0 -643 0 0 -22 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 596 -1 380 -8 200 -604 -7 892 

553 Barn- och ungdomsvård -60 195 -16 732 -64 427 -4 232 -66 860 

554 Familjerätt -2 167 -375 -2 155 12 -1 630 

571 Övriga insatser vuxna -2 791 -847 -3 179 -388 -2 317 

575 Ekonomiskt bistånd -17 713 -5 032 -17 287 426 -18 306 

576 Flyktingmottagande 0 902 2 050 2 050 2 182 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -5 603 -964 -5 442 161 -3 215 

 Summa -133 012 -57 792 -133 012 0 -133 088 

Verksamhet 521 Personlig assistans, 522 Särskilt boende LSS, 523 Daglig verksamhet LSS, 524 
Övriga insatser LSS samt 529 Handläggning LSS har budget flyttats över till Vård- och 
omsorgsnämnden enligt beslut i kommunfullmäktige §31 20250224. Utfall ska också flyttas över till 
Vård- och omsorgsnämnden. 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Socialnämnden prognostiserar en budget i balans för året. Merparten av verksamheten är 
myndighetsutövning och kostnader kopplade till verksamhet som är lagstadgat. Prognosen 
bygger på att Socialnämnden får ta del av Socialstyrelsens stadsbidrag samt att placeringarna 
inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och är en del av myndighetsutövning som 
Socialnämnden måste hantera. Prognosen är därför osäker. 
 
Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. I årets budget fick 
verksamheten kompensation för motsvarande antal placeringar som föregående år, dock ser 
verksamheten återigen en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten 
för barn och unga inte hålls. Vad detta beror på behöver verksamheten analysera. Vård på 
hemmaplan behöver verksamheterna fortsatt arbeta med under året med stöd av Signs of 
safety. Vid årsskiftet tog regeringen bort subventioneringen för SiS placeringar vilket ger en 
fördubblad kostnad per placering. Istället har regeringen beslutat om ett riktat statsbidrag för 
att kompensera kommunerna för höga placeringskostnader. Socialstyrelsen väntas besluta om 
fördelning under året. Detta är inte medräknat i prognosen då det är oklart hur stor del som 
Håbo kommun kommer få. 
 
LVM -placeringar har också ökat i början på året och överstiger budget. Förvaltningen sökte 
statsbidrag för fortsatt utveckling av modellen bostad först men fick inte ansökan beviljad. 
Verksamheten behöver därför hitta andra vägar för att fortsätta utveckla vård på hemma plan i 
syfte att minska antalet externa placeringar. 
 
För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar Socialnämnden att 
hålla viktiga tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt 
kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir då nödvändig verksamhetsutveckling inte går att 
genomföra. 

Nedan förklaras ovanstående drifttabell med belopp avvikelse mot budget: 

501 Förvaltningsövergripande överskott 2,4 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos förvaltningschef samt enheten utveckling och kvalitet. 
Socialstyrelsen har betalat ut stadsbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor som ska delas 
mellan Socialnämnden och Vård- och omsorgsnämnden för att finansiera omställningen till ny 
socialtjänstlag. I prognosen är fördelningen 70% till Socialnämnden vilket utgör 1,9 miljoner 
kronor. 
Verksamheten har även gjort en besparing av personalkostnader 500 000 kronor i samband 
med tillträde av ny förvaltningschef samt omorganisering av socialförvaltningen där 
avdelningschef togs bort. Övergripande strategiska tjänster är ännu inte tillsatta vilket också är 
en orsak till överskottet. 

350 Ung Håbo fritidsgårdar överskott 230 000 kronor 
Verksamheten prognostiserar ett överskott då transportkostnader förväntas bli lägre än 
budgeterat. 
 
514 Dagligverksamhet överskott 124 000 kronor 
Förväntas ha lägre personalkostnader än budgeterat då verksamheten har en 
deltidssjukskriven. 

515 Boendestöd underskott 187 000 kronor 
Förväntat underskott då befintlig enhetschef behöver täcka upp på annan enhet. Verksamheten 
har därför behövt frigöra samordnare för att ta större ansvar för den dagliga driften. 
 
552 Missbrukarvård för vuxna underskott 604 000 kronor 
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Under perioden har Myndighetsenheten Vuxna fler tillkommande placeringar enligt lagen om 
vård av missbrukare. Fortsatt utvecklingsarbete för vård på hemmaplan pågår. 

553 Barn- och ungdomsvård underskott 4,2 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos Samordnings- och behandlingsenheten som prognostiserar ett 
överskott på 1,4 miljoner kronor då verksamheten planerar söka stadsbidrag motsvarande 
summan. 
Verksamheten återfinns även hos Myndighetsenheten barn och unga som prognostiserar ett 
underskott på 5,6 miljoner kronor. Underskottet består av en ökning av antal placerade barn. 
För perioden 47 placerade barn varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstödda och 
5 i HVB/SiS. Det ökar mest familjehem i egen regi, men totala antalet placerade dygn för 
barn och unga har också ökat i början på året. Vi ser fler HVB/SIS och Stödboende. Analyser 
ska göras om varför samt planering för att korta antalet dygn. 

571 Övriga insatser vuxna underskott 388 000 kronor 
Myndighetsenheten Vuxna prognostiserar ett underskott på 388 000 kronor. Underskottet är 
kopplat till kostnader för skyddat boende för Avhopparverksamhet samt Våld i nära 
relationer. 
 
575 Ekonomiskt bistånd överskott 426 000 kronor 
Verksamheten prognostiserar ett överskott på 426 000 kronor vilket beror på lägre 
personalkostnader än budgeterat. 
 
576 Flyktingmottagande överskott 2 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos Arbetsmarknadsenheten, Myndighetsenheten barn och unga samt 
Myndighetsenheten vuxen. Avser schablonersättningar från Migrationsverket som 
kompenserar för kostnader kopplade till målgruppen för andra verksamheter. Verksamheterna 
avser ekonomiskt bistånd, sociala bostäder samt integrationssamordning. 

613 Arbetsmarknadsåtgärder överskott 161 000 kronor 
Överskottet beror på lägre personalkostnader än budgeterat då personal är föräldraledig. 

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

För att fortsatt ha en budget i balans 
Nämnden behöver fortsatt arbeta med tidigare beslutade åtgärder (SN § 160 beslutat den 
2024-12-03) åtgärder och effektiviseringar av verksamheten för att ha en budget i balans 
under året. 

�x Minska behovet av inhyrd personal inom myndighetsutövningen. 
�x Minska behovet av dyra placeringar. Modeller för hemmaplanslösningar och 

motivationsarbete ska fortsätta utvecklas för målgruppen vuxen med 
beroendeproblematik och psykisk ohälsa. Vård på hemmaplan genom förstärkt 
boendestöd ska byggas upp. 

�x Antalet dygn personer är placerade på HVB eller i andra placeringsformer ska kortas 
genom att placeringar följas upp effektivare. 

�x Konsulentstödda familjehem ska ersättas med familjehem i egen regi. 
�x Förebyggande stöd och behandling på hemmaplan ska utvecklas för att om möjligt 

förhindra behov av placering. 
�x Arbetsmarknadsenheten ska fortsatt arbeta för att personer med ekonomiskt bistånd får 

arbete och egen försörjning. 
�x Åtgärder för arbete med friskfaktorer samt följa upp sjukskrivningar ska leda till att 

förvaltningens kostnader för sjuklöner ska minska. 
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Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 2025 2026 Totalt  

      

      

      

      

      

      

      

      

Summa      

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har under år 2025 inte beslutat om några åtgärder då det är förväntat med en budget 
i balans. Verksamheten arbetar löpande med åtgärder enligt ovan beskrivning. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal inkomna 
aktualiseringar 
Barn- och ungdom 

1 501 396 311  1 350 

Antal inledda 
utredningar Barn- 
och ungdom 

414 164 134 450 320 

Antal 
placeringsdygn 
Familjehem egen 
regi 

7 227 dygn 1 396 dygn 2 807 dygn 10 761 dygn 5 836 dygn 

Antal 
placeringsdygn 
Familjehem- 
konsulentstödd 

3 856 dygn 1 340 dygn 636 dygn 1 821 dygn 921 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
- familjehem 
konsulentstödd 

2 584 kr 2 333 kr 2 898 kr 2 985 kr 2 316 kr 

Antal 
placeringsdygn 
BoU, exklusive 
familjehem 

1 952 dygn 515 dygn 453 dygn 1 590 dygn 1 332 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
BoU - placeringar 
exklusive 
familjehem 

5 289 kr 5 915 kr 6 586 kr 7 031 kr 5 800 kr 

Antal 
placeringsdygn 
Missbruk 

1 414 dygn 495 dygn 169 dygn 754 dygn 1 040 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
- Missbruk 

3 599 kr 3 010 kr 4 925 kr 5 806 kr 2 789 kr 

Antal 
placeringsdygn 
- Socialpsykiatri 

2 400 dygn 728 dygn 540 dygn 2 190 dygn 1 209 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
- Socialpsykiatri 

3 690 kr 3 860 kr 3 262 kr 3 262 kr 3 800 kr 

Utbetalt 
ekonomiskt 
bistånd, snitt 
kr/hushåll  (Kolada 
ID: N31849) 

10 527 12 068 10 604   

Biståndshushåll, 
ekonomiskt 
bistånd, 
antal  (Kolada ID: 
N31910) 

234 112    

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 

Utfallet per helår 2024 (1501 aktualiseringar) påvisar att antalet aktualiseringar har ett längre 
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utfall än samma period 2023 (1583st). Antalet aktualiseringar är färre per mars 2025 än per 
mars 2024. En anledning kan vara att verksamhetens servicespår dvs öppen ingång fångar upp 
fler individer. En annan analys är att de ärenden som inkommer är delvis av mer komplex 
karaktär och högre andel anmälningar leder till utredning än tidigare. Vidare ser vi en ökning 
av anmälningar avseende flickor med psykisk ohälsa. analysen är att vi arbetar med aktivt 
med ökad kunskap inom området vilket ger ökad medvetenhet som leder ökat antal individer 
som uppmärksammas. 
 

Antal inledda utredningar Barn - och ungdom 

Under 2024 har 414 utredningar jml SoL 11:1 genomförts jämfört med 2023 då det inleddes 
415 utredningar. (2022: 436 inledda utredningar). Totalt under perioden 134 inledda 
utredningar. Om inflödet fortsätter i samma takt blir prognosen 536 utredningar på ett år. I 
snitt 10 utredningar i veckan. Under våren 2024 var inflödet högre och mattades av under 
hösten. Om trenden är densamma i år förväntas en avmattning under hösten.  

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 

Antal placeringsdygn i egen regi under året är 7 227 (2023: 2806 dygn, 2022: 3180 dygn). 
Antal placeringsdygn i egen regi har under året ökat kraftigt jämfört med köpt konsulentstödd 
vård. Utvecklingen är i linje med målet att höja kvalitet och sänka kostnader. 
 
2807 placeringsdygn under perioden januari till mars i egen regi är högre än samma period 
föregående år. Totalt hade verksamheten per mars 35 placerade barn i egna familjehem. 

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 

Antal placeringsdygn under 2024: 3 856 (2023: 4373 dygn, 2022: 2337 dygn). Antal 
placeringsdygn för perioden är 636. Antal placerade barn i konsulentstött är 7. 
Ryms inom ramen för budget och ligger under prognos. Placeringar i den här vårdformen 
avser stora vårdbehov som inte kunnat matchas till egen familjehem samt de som varit 
placerade över tid där planering för att flytta över till kommunal egen regi pågår.  

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem konsulentstödd 

Antal placeringar i mars är sju. Kostnaden för snittplacering har ökat. En förklaring kan vara 
att de som placeras i konsulentstött har så stora vårdbehov att kostnaderna också blir högre i 
snitt. 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 

Antal dygn under perioden är 453. Antal placeringar är sex. Under april tillkommer en 
placering. Placeringarna har ett högt vårdbehov och kan inte matchas mot familjehem. Om 
trenden fortsätter kommer antal dygn överskrida ramen och ligga över prognos. 
 
Antal placeringsdygn barn och unga exklusive familjehem avser HVB och SIS. Antal dygn 
2024 uppgick till 1 952 dygn vilket är högre än budgeterat. (2023: 1552 dygn, 2022: 1761 
dygn. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar exklusive familjehem 

Snittkostnaden per placeringsdygn på HVB, SiS och stödboende har ökat i jämförelse med 
föregående period. Detta kan bero på stora vårdbehov hos målgruppen, subventionerna för 
placering är borttagna samt att den generella kostnadsökningen i samhället även syns i ökade 
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vårdkostnader. Placeringar på HVB och SiS är kostnadsdrivande och görs efter att alla andra 
alternativ är uttömda. En planering för nästa steg i vårdkedjan ska finnas i syfte att ha en så 
kort placeringsperiod som möjligt. 

Antal placeringsdygn Missbruk 

Placering för helår 2024 var 1414 dygn (Utfall 2023: 1754 dygn, 2022: 2573 dygn). Antal 
placeringsdygn för skadligt bruk och beroende har minskat under perioden jämfört med 
samma period föregående år. Prognosen för året visar på en minskning. Verksamheten har 
under föregående år arbetat aktivt med att minska antalet placeringar vid institution och bygga 
upp vård på hemmaplan. Trenden visar tydligt minskade antal placeringsdygn över tid. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 

Utfall 2024 visar en snittkostnad per placeringsdygn på 3599 kr dygn. 2023 var snittkostnaden 
2808 kr/ dygn och 2022 var snittkostnaden 2392 kr/ dygn. Snittkostnaden per placeringsdygn 
har ökat under perioden jämfört med föregående år. Detta kan bero på kostnadsökningar i 
samhället generellt samt att fler är placerade inom LVM vård vilket är dyrare än andra 
placeringsformer. 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Placeringsdygnen för målgruppen har minskat något i början på året. Det beror på att några 
personer med mindre omfattande vårdbehov kunnat beredas vård på hemmaplan. 
 
Per helår 2024 är utfallet totalt 2400 placeringsdygn för målgruppen med socialpsykiatrisk 
problematik. 2023 var utfallet 2294 dygn och 2022 var det 2413 placeringsdygn. 

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Snitt kostnaden är något lägre än samma period föregående år. Detta beror sannolikt på att 
vårdbehovet inte är lika omfattande och att personerna kunnat placera i vårdformer som inte 
är lika dyra. 

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada ID: N31849) 

Kommenteras i samband med delår per augusti och helår.  

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada ID: N31910) 

Kommenteras i samband med delår per augusti och helår. 
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6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_utf
all 

Budget 
2025 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4827 Inv -25 IFO Ung 
Håbo 10år 

   -200  -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4828 Invest -25 
Sjövägen 10år    -200 -5 -200  

4829 Invest -25, 
Vallväg 10 år 

   -175  -175  

Sum
ma     -575 -5 -575  

Budget 2025 inkluderar 375 tkr för LSS, detta lyfts för beslut i KF i juni 2025. 

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Budget 2025 inkluderar 375 000 kronor för LSS, detta lyfts för beslut i KF i juni 2025. 

Investering 4827 Inv-25 IFO Ung Håbo 10 år, 200 000 kronor 
Prognos för året är att dessa 200 000 kronor kommer användas i samband med Ung Håbos 
flytt till gamla simhallen. 
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7 Personal  

Kompetensförsörjning 
Verksamheten har fortsatt behov att stärka arbetet med kompetensförsörjning på sikt. 
Införandet av ny socialtjänstlag kommer att kräva kompetenshöjande insatser till samtliga 
inom socialförvaltningen under året. Verksamheten är stabilare jämfört med 2023 och 2024. 
Verksamheten har rekryterat seniora socialsekreterare för att växla ut inhyrd personal vilket 
har lett till att fler vakanta tjänster kunnat tillsättas. Förvaltningen ser ett positivt resultat med 
minskat beroende av inhyrd personal. Dock har myndighetsenheten barn och unga junior 
personal vilket gör verksamheten sårbar i perioder av högre ärendebelastning. För att hantera 
det lagstadgade uppdraget har detta medfört att vid vakanser inom myndighet barn och unga 
har inhyrd personal behövts i avvaktan rekrytering. Kostnaderna för inhyrd personal 
motsvarar dock budget för vakanta tjänster och blir därmed inte kostnadsdrivande som 
tidigare. 
 
Sjukfrånvaro  

Nämndens verksamhet har under årets första period haft en relativt hög sjukfrånvaro, där 
andelen långtidssjukskrivna överstiger andelen korttidssjukskrivna. Korttidssjukfrånvaron har 
minskat över tid, medan långtidssjukfrånvaron �± och därmed även den totala sjukfrånvaron �± 
har ökat något. Det är viktigt att notera att ingen av de långtidssjukskrivna har en sjukfrånvaro 
kopplad till arbetsrelaterade orsaker. Flera individer har påbörjat en stegvis återgång i arbete, 
medan fortsatt rehabiliteringsarbete bedrivs för dem som ännu inte återinträtt i tjänst. 
Prognosen är att antalet långtidssjukskrivna kommer att minska mot slutet av året. 

Korttidssjukfrånvaron bedöms ligga på en rimlig nivå inom de verksamheter där arbete på 
distans inte är möjligt. Samtidigt finns enheter med förhållandevis hög korttidssjukfrånvaro, 
vilket delvis kan förklaras av hög arbetsbelastning och vakanta tjänster. Dessa faktorer skapar 
en mer ansträngd arbetssituation. Verksamheterna fortsätter det pågående arbetet med att 
identifiera friskfaktorer samt följa upp och analysera sjukfrånvaron för att klarlägga 
bakomliggande orsaker till de förhöjda siffrorna. 

     

År/ period  Totalt 
sjukfrånvaro  

Kvinnor total 
sjukfrånvaro  

Män total 
sjukfrånvaro  Korttidssjukfrånvaro  

2025 januari-mars 9,4 9,0 6,6 3,4 

2024 total 8,8 9,2 7,1 3,7 

2023 total 9,8 10,3 7,9 4,9 

Arbetsmiljö  
Socialnämndens verksamhet följer kommunens arbetsmiljöårshjul och har under perioden 
arbetat med organisatorisk och psykosocial arbetsmiljö. 
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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och kommunstyrelsen lämna 
uppföljning av ekonomin per mars med en prognos för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämnderna ska bedriva 
verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 31 mars, 
beräkningar samt kända förändringar inom verksamheterna. Vid ett prognostiserat negativt 
resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin 
inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

  

Årets resultat, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 563,1 -1 597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8 

Taxefinansierad verksamhet Avfall 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem 10,3 51,4 9,9 52,4 1,0 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 586,2 1 661,5 411,3 1 653,2 -8,3 

Finansnetto -75,0 -78,7 -7,9 -74,4 4,3 

Årets resultat  -41,1 36,8 13,1 96,0 59,2 

Avgår reavinster och exploatering 0,5 0,0 0,0 -108,9 -108,9 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering -40,6 36,8 13,1 -12,9 -49,7 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 3,2 % 5,8 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering, som andel av 
skattenetto 

-2,6 % 2,2 % 3,2 % -0,8 %  

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett positivt resultat om 96,0 miljoner kronor för år 
2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I princip hela resultatet är beroende av att 
markförsäljning kan genomföras som beräknat i slutet av året och reservation finns för att det 
kan ske efter årsskiftet. Prognosen följs kontinuerligt under året. 

Om utfallet blir som prognostiserat innebär det att negativ balanskravsresultat från tidigare år 
kan återställas i sin helhet. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkterna från exploateringen är negativt, -12,9 
miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot.  Prognosen är att utfallet blir 49,7 
miljoner kr sämre än budget, eftersom budget är 36,8 miljoner kr i överskott. 

Engångsintäkterna från exploatering ska, enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning, användas till att finansiera investeringar eller minska upplåningen, och inte 
användas till den löpande verksamheten. 
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Analys 

Orsaken till det sämre resultatet är att nämnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 
46,8 miljoner kronor. 

En annan orsak till budgetavvikelsen är att kommunen beräknas få lägre skatte- och 
statsbidragsintäkter med 8,3 miljoner kronor som följd av lägre befolkningsökning än 
beräknat under 2024 samt något sämre utveckling av skatteunderlaget för kommunerna. Detta 
uppvägs delvis genom att de finansiella kostnaderna beräknas innebära överskott om 4,3 
miljoner kronor. 

Åtgärder  

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp i egen nämnd. Dialoger 
med nämnder genomförs i samband med delårsuppföljningen utifrån kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. 

Alla nämnderna är fortsatt restriktiva med anställningar samt inköp. Det pågår 
omstruktureringar, förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten har förbrukats per mars. Inga 
avvikelser från budget förväntas i investeringsprojekten. Årets investeringsbudget uppgår till 
194,0 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten 
har förbrukats per mars. Inga negativa avvikelser från budget förväntas i 
investeringsprojekten. 

Finansiering 

I budget för år 2024 beslutades om en total upplåningsram om 150 miljoner kronor för år 
2024 utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Om prognosen för årets resultat inte förbättras, innebär det att upplåningsbehovet ökar med 
motsvarande det som nämnderna prognostiserar i underskott. I beräkningen har hänsyn tagits 
till årets investeringar i exploateringsverksamheten samt pensionsavsättningar. Det totala 
upplåningsbehovet beräknas därmed öka med 50 miljoner kronor till totalt 200 miljoner 
kronor år 2024. 

Omfördelning budget 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fördela ut budget för löneökningssatsning 
9,3 mnkr till nämnder enligt nedan: 

Löneökningssatsning Budget 2025. tkr 

KS - kommunledningsförvaltning -602 

KS - teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning -542 

Socialnämnd -644 

Bygg- och miljönämnd -110 

Barn- och utbildningsnämnd -4 252 

Vård- och omsorgsnämnd -3 133 
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2 Väsentliga händelser  

System /IT/Informationssäkerhet 

Inom informationssäkerhet pågår ett införandeprojekt för de nya riktlinjerna i 
informationssäkerhet där det också har genomförts utbildningar och workshops. 

Under första kvartalet har enheten arbetet med att modernisera IT-arbetsplatsen för samtliga 
PC i kommunens domäner.  Detta omfattar utrullning av ny standard med Windows 11 och 
Microsoft 365, vilket innebär uppdaterad funktionalitet, ökad säkerhet och en mer enhetlig 
användarupplevelse. 

Hälso- och sjukvårdsverksamheterna införde under hösten 2024 ett nytt journalsystem som 
varit tidskrävande och där arbete pågår för att få fullständiga journaler.  Delegeringsdelen av 
journalsystemet har varit nödvändigt att stänga ner, vilket innebär att hanteringen sker i 
pappersform idag vilket är tidskrävande och en osäker hantering. 

Under årsskiftet infördes ett nytt beställnings- och lagerhanteringssystem för hjälpmedel 
vilket kräver tid och resurser av Rehabpersonalen. Införandet har dragits med en del problem 
vilket inneburit en viss fördröjer i hjälpmedelshanteringen. 

Upphandlingar 

Bankupphandling pågår och ska annonseras ut i slutet av april. Även upphandling av nytt 
lönesystem pågår där tilldelning förväntas under våren. Upphandling av 
tjänstepensionsförsäkring och pensionsadministration blev klart 1 april där Skandia tilldelats 
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden för pensionsadministration blir lägre. 

Inom avfall pågår upphandlingar gällande transport och behandling av grovavfall samt 
avfallskonsulter. 

Samverkan/näringsliv 

Inom det brottsförebyggande arbetet fortsätter samverkan med polis, näringsliv och samtliga 
kommunala verksamheter. Under mars månad genomfördes en informationsinsats där 
kommunens företag, föreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken var inbjudna 
att få mer information om brottsförebyggande arbete. Deltog gjorde Länsstyrelsen Uppsala, 
Brottsförebyggande rådet samt Polismyndigheten. 

Bygg- och miljönämndens verksamhet för bostadsanpassning ingår samverkansavtal med 
Knivsta kommuns verksamhet för handläggning av bostadsanpassning. 

Förberedande pågår för Valborgsfirande i Kalmarsand, Nationaldagsfirande vid Lilla 
Hagalund och Skokloster slott, och medborgarskapsceremoni vid Skokloster slott, samt Håbo 
Festdag. Fridegårdsgymnasiet har haft stora framgångar inom Ungt företagande (UF) och 
vunnit flera priser i den regionala tävlingen. 

Löneavtal 

Utbildning inför årets löneöversyn hölls för chefer i början av året och arbetet med 
löneöversynen har inletts. Avtalsrörelsen har varit i fokus under kvartalet, där HR följt 
industrins förhandlingar som sätter märket för övriga avtal. 

Organisatoriska förändringar utifrån lagar och verksamhetsförändringar 

Kommunfullmäktige beslutade i februari att LSS verksamheterna ska organiseras inom vård- 
och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån beslutet. Intensivt  arbete 
pågår med med planering inför den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli 2025. 
Mycket fokus i arbetet ligger på framtagandet av ny delegationsordning, anpassningar i 
system och de icke behovsprövade insatserna och hur detta ska gå till. 
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Träffpunkten inom äldreomsorgen är utflyttad från Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i 
gymmet vid Pomona samt på gymmet på Parkgården. Återflytt till Pomona beräknas ske 
tidigast under september/oktober 2025. 

De nya LAS reglerna innebära att vi behöver introducera nya vikarier oftare och det leder till 
en minskad kontinuitet vilket inte är gynnande för brukarna. 

Sedan februari har kommunen en ny LOV-utförare inom LSS. Proffssystern har ca 8 brukare i 
dagsläget och utför både omvårdnads- och serviceinsatser. 

Lokaler  

I flera av grundskolorna finns bekymmer med lokalerna. På Gröna Dalenskolan och Futurum 
upplevs hälsoproblem hos både elever och personal.  Åtgärder planeras på Gröna Dalenskolan 
under sommaren, bland annat byts hela undercentralen som styr värme och ventilation. 

På Fridegårdsgymnasiet fortsätter renovering av taket under april-maj. 

Trygghetskameror installeras på Gransäterskolan. Planering av installation på Gröna 
Dalenskolan och Västerängsskolan sker under våren. 

Projektet att bygga ut Slottsskolan går enligt plan. 

Tvister 

Håbo kommun är i förhandling med upphandlad entreprenör för LSS-boendena Dalängen och 
Viby. Möte om utomrättslig uppgörelse är bokad i maj. Om en sådan uppgörelse inte kommer 
till stånd går ärendet upp i domstol i december. 

VA har en pågående tvist gällande översvämning av dagvatten i fastighet. Målet har 
överklagats och ligger i Mark och miljööverdomstolen med en förväntad dom om 6-10 
veckor. 

Detaljplan Lillsjön antogs under första kvartalet och är nu överklagat, svar väntas från Mark 
och miljödomstolen. 

Nu är försäkringsärendet klart gällande vattenskadan på Gransäterskolan. 
Försäkringsersättning om 8 miljoner kronor har utbetalats för skador på Gransäterskolan. 
Beviljad ersättning är lägre än begärt belopp med -3,9 miljoner kronor. 

Bygglovavdelningen har haft ett pågående skadeståndsärende där kommunens 
försäkringsbolag har hanterat processen. 
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3 Driftredovisning och resultaträkning  

Driftredovisning, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -3,6 -4,1 -1,4 -4,1 0,0 

Valnämnd -1,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Revision -1,4 -1,5 -0,4 -1,5 0,0 

Överförmyndarnämnden -2,2 -2,3 -0,6 -2,3 0,0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -24,2 -25,6 -6,4 -25,6 0,0 

Kommunstyrelsen -89,4 -101,9 -23,6 -98,7 3,1 

Kommunstyrelsen teknik- och 
samhällsbyggnad -148,0 -153,6 -41,9 -173,0 -19,4 

Socialnämnden -133,1 -133,0 -57,8 -133,0 0,0 

Bygg- och miljönämnden -10,5 -13,3 -2,3 -13,3 0,0 

Barn- och utbildningsnämnden -729,8 -738,4 -185,3 -754,7 -16,3 

Vård- och omsorgsnämnden -419,8 -423,8 -81,0 -438,0 -14,2 

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 563,1 -1 597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8 

Avfallsverksamhet 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

Pensions- och upplupna lönekostnader -60,3 -21,2 -6,8 -21,2 0,0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef kundförlust 7,1 7,6 -0,1 7,6 0,0 

Internränta 63,5 65,0 16,7 66,0 1,0 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD  -1 552,2 -1 546,1 -390,3 -1 482,8 63,2 

Skatteintäkter 1 376,5 1 458,4 363,5 1 456,6 -1,8 

Statsbidrag och utjämning 209,7 203,1 47,8 196,6 -6,5 

VERKSAMHETENS RESULTAT  33,9 115,5 21,0 170,4 54,9 

Finansiella intäkter 7,6 3,5 0,0 3,5 0,0 

Finansiella kostnader -82,6 -82,2 -7,9 -77,9 4,3 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ÅRETS RESULTAT  -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2 

Löneökningssatsning 

Den centralt avsatta budgeten för löneökningssatsning fördelas ut nämnderna. 1 procent i 
löneöknings fördelas generellt till nämnderna. Utöver det görs en satsning på några 
yrkesgrupper inom barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden vilket 
motsvarar 0,1 procent i löneökning totalt sett. 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 46,8 miljoner 
kronor, vilket är 3 procent i avvikelse i snitt. Socialnämnden och bygg- och miljönämnden 
redovisar en ekonomi i balans med budget. 

Kommunstyrelsens beslut om restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2025. 
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Se nämndernas delårsuppföljningar för mer information. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar underskott med sammantaget 16,2 
miljoner kr som består av Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning och kommunlednings-
förvaltningen. Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens prognosticerar ett underskott om 
19,4 miljoner kr som delvis kompenseras av kommunledningsförvaltningens överskott om 3,1 
miljoner kronor. Prognosen präglas av viss osäkerhet med anledning av att det är tidigt på året 
och oförutsedda händelser kan inträffa. 

Kommunledningsförvaltningens överskott uppstår främst som följd av framskjutet projekt för 
nytt lönesystem. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens underskott kopplas till fastighetsverksamheten, 
som redovisar en prognos om -21,5 miljoner kronor. Budgeterade fastighetsförsäljningar om 
13,7 miljoner kr prognostiseras nu till noll, då fastigheterna är bundna i avtal med externa 
hyresgäster. Fastighetsförsäljningen budgeterades för att kunna finansiera ökade 
driftkostnader för fastighetsverksamheten. Ärendet gällande försäkringsersättning för 
vandalisering för Gransäterskolan är nu klart och ersättningen blev 3,9 miljoner lägre än 
förväntat. 

Redovisade åtgärder för Kommunstyrelsen 

Förvaltningarna redovisar ett fortsatt arbete med fastighetsförsäljning och avtalsöversyn. 
Övriga åtgärder görs i samspel med kommunledningsförvaltningen med fokus på 
återhållsamhet i rekrytering och inköp. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar underskott om 16,3 miljoner kronor. Nämnden 
har fått budgetförstärkning för 2025 med 24,5 miljoner kronor. Det är underskott inom 
förskoleverksamheten där anpassningar sker och där ska Backsippans förskola avvecklas och 
barnen ska till Ellensborgs förskola istället. Helårseffekten av denna förändring kommer 
2026. Inom anpassad grundskola finns det underskott vilket beror på att det finns elever med 
stora behov av omsorg som är högre än genomsnittet nationellt. Gymnasieskolan visar på 
underskott vilket beror på att elever väljer att studera på program utanför Håbo kommun. 
Kommunen har en långsiktig strategi att expandera med fler program inom en 10- årsperiod. 

Redovisade åtgärder inom Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan för att 
öka måluppfyllelsen för eleverna samt ge medarbetarna bättre förutsättningar att klara sitt 
uppdrag. Arbetet har påbörjats under 2024 och kommer fortsätta under 2025 och 2026, vilket 
kommer på sikt innebära att skolan blir mer kostnadseffektiv. På grund av att skolorna inte är 
byggda för att möta dagens behov kommer det behövas tid för omställning av skolornas 
lokaler innan den nya omorganisationen kan påbörjas. Denna omdaning har skjutits fram i 
tiden vilket innebär att alla effektiviseringsåtgärder som var planerade inte kommer att kunna 
genomföras under året utan skjuts fram i tiden. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en prognos för 2025 med ett underskott jämfört med 
budget om 14,2 miljoner kronor. Underskottet består främst av högre personalkostnader än 
budget inom hemtjänst och personlig assistans inom LSS samt köpta platser i särskilt boende. 
Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 miljoner kr) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare 
verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 11,4 miljoner kronor (-
3,8 %). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner kronor, detta inkluderade inte LSS 
verksamheten. 
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Vård- och omsorgsnämndens första prognos är osäker främst på grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 
förrän i maj. 

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet 
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad  
�x Osäkerhet gällande inköp av datorer och telefoner för att möta säkerhetskrav. 

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget. 

Redovisade åtgärder för Vård- och omsorgsnämnden 

Förvaltningen arbetar aktivt med åtgärder och handlingsplaner för att få en ekonomi i balans. 
Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmått var 
några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. Genomlysningen av verksamheternas 
bemanningsplanering startade under sista kvartalet 2024 och arbetet med verkställighet pågår. 
Nämnden behöver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare 
åtgärder för en budget i balans. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av verksamheten är 
myndighetsutövning och kostnader kopplade till lagstadgad verksamhet. Prognosen baseras 
på att socialnämnden får ta del av flera statsbidrag och projektmedel som finansierar 
verksamheten samt att placeringarna inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och 
prognosen är därför osäker. 

Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. Verksamheten ser återigen 
en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten för barn och unga inte 
håller. Analysarbete pågår gällande denna verksamhet. Placeringar enligt Lagen om vård av 
missbrukare (LVM) har ökat i början på året och överstiger därmed budget. Vård på 
hemmaplan behöver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser för att undvika 
behov av tvångsvård. 

Redovisade åtgärder för Socialnämnden 

För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar socialnämnden att 
hålla vissa tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt att 
kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir vilket medför mindre verksamhetsutveckling. 

Ett flertal åtgärder pågår. Arbetet med att övergå från inhyrd personal till fasta tjänster pågår 
inom myndighetsutövningen. Konsulentstödda familjehem ska ersättas med familjehem i egen 
regi. Arbetet med förebyggande åtgärder på hemmaplan fortsätter. 

Taxefinansierade verksamheten 

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar båda med överskott, totalt 
3,8 miljoner kronor. VAs överskott innebär att det negativa resultatet från 2022 kan återställas 
inom tre år, vilket är kravet. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt i år 
med 108,9 miljoner kronor. Överskottet består av markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som 
har genomförts under första kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande 
markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 som förväntas genomföras i slutet av året. 

Skatteintäkter och statsbidrag  

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av februari, 
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prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 8,3 miljoner kr, 
motsvarande 0,5% procent, lägre än budget. Det beror huvudsakligen på att befolknings-
utvecklingen är lägre än den befolkningsprognos som antogs inför budget i höstas. I mars har 
en ny befolkningsprognos tagits fram inför budget 2026 som visar en ännu lägre 
befolkningsutveckling de närmsta åren, vilket leder till lägre intäktsutveckling än tidigare 
beräknat och därmed sammanhängande anpassning av kommunens verksamheter kommande 
år. 

Det är en stor osäkerhet kring USA:S tullpolitik samt omvärldsekonomi vilket påverkar 
Sveriges ekonomi och därmed även kommunernas och regionernas ekonomiska tillväxt.. 

Finansiella poster 

Prognosen per mars baseras på aktuell marknadsdata. Eventuella förändringar i förväntade 
räntenivåer påverkar prognosen då kommunen är räntekänslig som följd av stor upplåning. 
Något lägre förväntade räntenivåer än vad budgeten innehöll beräknas innebära ett visst 
överskott om 4,3 miljoner kronor i lägre räntekostnader. 

I osäkra tider är det viktigt att tänka långsiktigt och strategiskt och kommunen följer den 
antagna finanspolicyn vid upplåning. 
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4 Investeringsredovisning  

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 miljoner kronor exklusive exploaterings-
investeringar och cirka 6 procent av budgeten har förbrukats per mars. Inga avvikelser från 
budget förväntas i investeringsprojekten. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för LSS- 
verksamheterna överförs från socialnämnden till vård- och omsorgsnämnden. Detta ingick 
inte vid tidigare beslut i februari gällande verksamhetsövergång. 

1332 Cirkulationsplats Gransäter  
Arbetet är inte påbörjat då förutsättningarna har förändrats, då extern part ska finansiera 
projektet. Håbo kommun har ingått avtal med Trafikverket om genomförande samt 
Kilenkrysset gällande extern finansiering. 

1102 LSS-boende Dalvägen och 1103 LSS-boende Viby 
Projekten är klara men tvisten fortgår. 

1132 Omdaning skolor  
Här ingår även projekt 1109, 1120,1126,1127. Budgeten ligger på 41 miljoner kronor och 
utfallet ligger på 2,6 miljoner kronor till och med marsmånad. Omtag om projektet är 
förväntat gällande omdaningen av skolorna. 

1174 Västerängsskolans kök 
Omtag av projektet förväntas att ingå i projekt gällande omdaning av skolor. Det finns en 
egen budget på 3 miljoner kr. 
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Investeringsredovisning, mnkr  Total--
budget 

Ackumu
lerat 
utfall 

Total 
prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
2025 

Utfall 
jan-

mars 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
progos 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar      -6,0 -0,5 -6,0  

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

Verksamhet 910 Fastigheter         

1102 LSS-boende Dalvägen -20,3 -27,1 -27,1      

1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -21,5      

1117 Driftlokaler -20,0  -20,0      

1130 Slottsskolan -30,0  -30,0  -4,0 0,0 -4,0  

1132 Omdaning skolor -41,0  -41,0  -41,0 0,0 -41,0  

1174 Västerängsskolan, matsal, 
kök -33,0 -5,4 -33,0  -3,0 0,0 -3,0  

1630 Omdaning kommunhus  -0,9       

1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0  -1,2 0,0 -1,2  

Verksamhet 249 Offentlig miljö          

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0  -1,2  -1,2  

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 -19,0  -19,0      

1346 Bättre Buss i Bålsta -62,5 -18,9 -62,5  -13,8 -1,2 -13,8  

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
statsbidrag 27,7 4,4 27,7  10,2  10,2  

Övriga investeringar fastighet     -72,5 -7,9 -72,5  

Övriga investeringar, Offentlig 
miljö 

    -12,4 -0,1 -12,4  

Övriga investeringar     -1,2 -0,1 -1,2  

Summa samhällsbyggnad totalt  -288,0 -71,7 -296,4  -140,1 -9,3 -140,1  

Bygg- och miljönämnden, övriga 
investeringar 

        

Socialnämnden, övriga 
investeringar     -0,6 0,0 -0,6  

Barn- och utbildningsnämnden, 
övriga investeringar 

    -12,0 -0,2 -12,0  

Vård- och omsorgsnämnden, 
övriga investeringar     -4,1 -1,8 -4,1  

Summa skattefinansierad 
verksamhet  

-288,0 -71,7 -296,4  -162,8 -11,8 -162,8  

Taxefinansierat         

Övriga investeringar, VA     -31,0 -0,3 -31,0  

Summa VA      -31,0 -0,3 -31,0  

Taxefinansierat, avfall         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

1405 (P) Projekt o utbyggnad ÅVC -19,7 -0,1 -19,7      

Övriga investeringar, Avfall     -0,2  -0,2  

Summa Avfall  -19,7 -0,1 -19,7  -0,2  -0,2  

Summa taxefinansierad 
verksamhet  -19,7 -0,1 -19,7  -31,2 -0,3 -31,2  

TOTAL exkl exploatering  -307,7 -71,8 -316,1  -194,0 -12,1 -194,0 0,0 
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Investeringsredovisning, mnkr  Total--
budget 

Ackumu
lerat 
utfall 

Total 
prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
2025 

Utfall 
jan-

mars 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
progos 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -237,8 -145,3 -191,9 45,9 -41,6 -3,3 -26,9 14,6 

Taxefinansierat -180,9 -171,3 -252,6 -71,7 -63,6 -1,9 -56,0 7,6 

Ökning omsättningstillgångar     -12,8 -0,3 -11,5 1,3 

Summa exploateringsinvesteringar -418,7 -316,7 -444,5 -25,8 -118,0 -5,5 -94,4 23,5 

Finansiell leasing         

TOTALA INVESTERINGAR  -726,4 -388,5 -760,6 -25,8 -311,9 -17,7 -288,4 23,5 
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5 Finansiering  

Kassaflödesbudget, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Årets resultat -41,1 177,1 96,2 

Justering för av- och nedskrivning 127,3 125,8 134,6 

Justering för avsättningar 59,9 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande   -12,9 

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade anslutningsavgifter 127,9 11,9 9,4 

Ökning (-) /minskning (+) av förråd och omsättningstillgångar -0,2 -12,8 -0,2 

Kassaflöde från löpande verksamhet  273,8 302,0 227,0 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -229,7 -299,1 -276,9 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -229,7 -299,1 -276,9 

Nyupptagna lån 150,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 150,0 0,0 0,0 

Förändring av likvida medel  194,1 2,8 -49,8 

I budget för 2025 beräknades att ingen nyupplåning behövdes utifrån årets resultat, 
investeringsbudget samt överskott från exploateringsverksamheten. Prognosen för årets 
nyupplåning är att likvida medel (kassan) försämras med 49,8 miljoner kr, främst som följd av 
ett försämrat årsresultat utifrån nämndernas prognostiserade underskott. 

Utifrån denna prognos är bedömningen att det finns tillräckliga likvida medel kvar i kassan. 
Om förutsättningarna ändras, som försenad markförsäljning och försämrade prognoser, kan 
det bli aktuellt med nyupplåning under året. Uppföljning görs vid delårsrapporten per augusti 
2025. 
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6 Exploateringsredovisning  

6.1 Påverkan på årets resultat  

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 
resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 
exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt finns i 
kommunstyrelsens delårsuppföljningsrapport för Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt i år 
med 108,9 miljoner kronor. Överskottet består av markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som 
har genomförts under första kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande 
markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 som förväntas genomföras i slutet av året. 

  

Till resultaträkning,  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 946 01 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093 

Verksamhetens intäkter, 
summa  

557 951 555 990 326 867 16 992 128 241 156 398 

Bokfört värde försäljning mark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Exploateringskostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Verksamhetens kostnader, 
summa -91 327 -105 067 -77 110 -732 -19 368 -16 026 

Årets resultat  466 624 450 923 249 756 16 259 108 873 140 372 
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6.2 Exploateringsredovisning  

Nettoexploatering  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster        

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 94 601 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 2 604 0 0 0 2 604 

Summa inkomster  650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264 

Utgifter        

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Anläggningar egen regi -231 711 -185 801 -148 676 -3 343 -26 929 -38 467 

Anläggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -166 268 -237 982 -1 
723 231 -1 882 -55 986 -60 988 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604 

Summa utgifter  -510 003 -549 547 -399 017 -5 957 -102 283 -121 178 

Summa nettoexploatering  140 898 112 592 -8 739 11 033 35 405 47 086 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av alla in- och utbetalningar uppgår till 35,4 
miljoner kr i överskott. Överskottet uppstår från förväntade kommande markförsäljningar i 
Logistik Bålsta kvarter 2 i slutet av året samt markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som har 
genomförts under första kvartalet. 

Totala prognosen för kommunens exploateringsverksamhet, är ett överskott med 112,6 
miljoner kronor. Det budgeterade överskottet uppgår till 140,9 miljoner kronor. Projektets 
totala nettoexploatering är lägre med 28,3 miljoner kronor än de budgeterade. Avvikelsen mot 
föregående utfall beror bland annat på prognosjusteringar för olika projekt samt ett nytt 
projekt 9280 Bålsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad nettoutgift 0,3 miljoner 
kronor. 

Årets nettoexploatering uppgår till 35,4 miljoner kr i överskott. Resultatet beror i huvudsak på 
genomförande av markförsäljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla. 
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Exploatering per projekt 

Pågående projekt,  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25 636 25 586 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 25 027 16 596 -21 8 410 8 225 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5 142 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -118 633 -118 437 -4 574 -4 770 -3 000 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 964 8 669 -17 -2 722 -2 722 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314 

9140 Dalängen 7 143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670 

9150 Götenehus villor 1 788 1 478 1 475 -3 0 0 

9190 Ekilla, försäljning 16 621 16 305 15 793 16 431 14 942 15 061 

9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56 

Projekt i tidiga skeden 0 -5 821 -755 191 -3 850 0 

Summa nettoexploatering 140 898 112 593 -8 738 11 032 35 405 47 086 

Årets budget är justerad med återstående budget från föregående år 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2 

Exploateringsbudget för Logistik Bålsta är antagen av Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 
2023/00591). Syftet med projektet är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningarna samt ej störande verksamheter väster om Bålsta tätort, i 
anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Planområdet är cirka 28 hektar stort varav 
kvartersmarken utgör cirka 24 hektar. Kommunens kostnader kommer att bestå av utbyggnad 
av infrastruktur i form av vägar, gång- och cykelväg, VA samt dagvattenhantering. 

Projektet intäkter baseras på markvärdering gjord 2024. Sammanlagt förväntar kommunen att 
få in cirka 111 miljoner kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i 
slutet av år 2025. Inbetalningarna kommer att ske om försäljningsprocessen håller. 

Totalt sett förväntas projektet att hålla utfall i linje med KF-beslutade budget. Dock löpande 
kontroll av utgifter behöver göras med hänsyn taget till marknadsläge såsom handelshinder i 
form av införda tullar. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 

Budgeten för Logistik Bålsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc-
vägar, vatten- och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Under 2025 kvarstår att genomföra reservväg över järnvägen 0,5 miljoner kronor och 
förbättrad järnvägsövergång 0,4 miljoner kronor (renovering då tunga transporter har slitit på 
övergången). 

VA- anslutningsavgifter förväntas tillkomma under 2025 med uppskattat värde 9,4 miljoner 
kronor. 

Den prognostiserade nettoexploateringen är lägre än det budgeterade med cirka 18,8 miljoner 
kronor. Projektet kommer att redovisa ett överskott med 25,0 miljoner kronor. 

 



Delårsuppföljning jan-mars 2025 18(22) 

9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 

Budget för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gång- 
och cykelvägar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Den totala prognosen är 105,3 miljoner kronor i överskott. Jämfört med budgeterad 
nettoexploatering på 90,6 miljoner kronor i överskott är det prognostiserade utfallet högre 
med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror främst på lägre utgifter än vad som 
budgeterats samt högre intäkter i form av försäljning av mark och anslutningsavgifter. Den 
största delen av den totala prognosen utgörs av realiserat utfall. Inga ökade kostnader 
förväntas infalla under 2025. 

9091 Bålsta C etapp 1 

I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
en budget om 20,9 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 
pausat gällande produktion. Ny budget kommer att presenteras inför produktionsstart och 
markförsäljning. Detaljplanearbete pågår. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott 
medräknat beslutad budget för utredningar och projektering. 

Det prognostiserade utfallet för hela projektet uppgår till 18,7 miljoner kronor. 

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor på grund av 
lägre utgifter för VA anläggningar. 

Projektet är en del av den totala investeringen i Bålsta C. Projeketet med budgeten kommer att 
ses över. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2  
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som skulle vara för 
aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt 
tunnel och gångstråk till Resecentrum är slutförda. En fördyring av produktionen har skett 
bland annat på grund av höjda produktions- och materialkostnader. I denna budget har man 
även tagit höjd för VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket inte kommer att 
genomföras i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gångstråk, finplanering och 
avetablering beräknas att vara färdigställda under 2025. 

Totalt uppvisar projektet högre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor än de 
budgeterade. Avvikelsen beror framför allt på uteblivna intäkter. 
 
9096 Bålsta C etapp 6 

I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 om 
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. Detaljplanearbete pågår i samverkan 
med centrumägaren. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott medräknat beslutad budget 
för utredningar och projektering. 

9100 Tvåhusplanen 

Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 
Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 
fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Lyfta tilläggsavtal gällande 
återstående finplanering är godkända av politiken. Slutredovisning kvarstår under 2025. 

9130 Entré Lillsjön  

Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Detaljplanen kommer att gå upp för antagande under 2025 och 
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fastighetsförsäljning kommer att genomföras i samband med att detaljplanen vunnit laga kraft. 

9140 Dalängen  
Osäkert om byggd anläggning har säkrats upp och omtag i projektet pågår, nytt arbetsnamn 
för området är Äppeldalen. Kommunen har under 2024 ingått förlikning med tidigare 
exploatör efter en tvist. 

9190 Ekilla 

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning har 
beslutats politiskt. Hyresgäst är uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av 
Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 2022/01676). Projektet förväntas att resultera i ett 
överskott med 16,3 miljoner kronor i linje med den totala budgeten. 
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7 Personal  

Personalomsättning och kompetensförsörjning 

Under perioden januari�±mars 2025 har 47 tillsvidareanställda medarbetare avslutat sin 
anställning i Håbo kommun, samtidigt som 40 nya har rekryterats. Detta innebär en 
nettoförlust av kompetens som påverkar bemanning, introduktion och kontinuitet i flera 
verksamheter. 

Statistik per jan -mar 2025 
Antal 

anställda 
jan 2025 

Antal 
anställda 
mar 2025 

Externt 
avgång  

Extern 
rekrytering  

Extern 
omsättning  

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 804 804 15 8 1,87 % 

Bygg- och miljöförvaltningen 18 18 0 0 0,00 % 

Kommunledningsförvaltningen 81 82 4 4 4,91 % 

Socialförvaltningen 257 267 5 12 1,91 % 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltninge
n 

130 132 7 5 5,34 % 

Vård- och 
omsorgsförvaltningen 371 362 16 11 4,37 % 

Håbo kommun  1 660 1 663 47 40 2,83 % 

Extern personalomsättning av tillsvidare- och provanställda medarbetare under perioden 
januari-mars 2025. 

Håbo kommun står inför ett fortsatt ansträngt kompetensförsörjningsläge. Nationella trender 
visar att personalrörligheten är hög inom flera centrala yrkesgrupper, särskilt inom vård, 
omsorg och skola. Undersköterskor, vårdbiträden och lärare är exempel på grupper med höga 
rekryteringsbehov och många avgångar. 

Andelen anställda över 65 år ökar, vilket skapar möjligheter att behålla senior kompetens men 
samtidigt signalerar ett ökat pensionsavgångstryck. En tredjedel av alla avgångar i sektorn 
utgörs av personer över 60 år. 

Sjukfrånvaron påverkar också tillgången på personal. Långtidssjukfrånvaron ökar något i 
kommunen vilket också innebär ett mer långvarigt bortfall av medarbetare i tjänst. 

För att möta utmaningarna bör kommunen prioritera insatser som stärker 
arbetsgivarvarumärket, ökar andelen heltidsarbetande och förbättrar arbetsmiljön genom 
satsningar på friskare arbetsplatser. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete - Organisatorisk och social arbetsmiljö 

Vid årsskiftet 2024/2025 förändrades processen för hur det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) återrapporteras till nämnd. Den tidigare kvartalsvisa återrapporteringen har tagits bort 
och integreras nu i den ordinarie verksamhetsuppföljningen. Det innebär att återrapportering 
om organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA), antidiskriminering, fysisk arbetsmiljö och 
hälsomål inte längre görs separat till nämnderna, med undantag för den årliga uppföljningen 
av SAM som fortsatt rapporteras till nämnd och kommunstyrelse. Syftet med förändringen är 
att förenkla arbetsmiljöarbetet för chefer och frigöra mer tid till det praktiska och 
förebyggande arbetet på arbetsplatsen. 

Från och med 2025 kommer uppföljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljön att 
redovisas i respektive nämnds delårsrapport för januari�±mars. 

OSA omfattar hur arbetet organiseras, hur arbetsbelastningen hanteras samt hur samarbetet 
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och det sociala klimatet fungerar på arbetsplatsen. Ett systematiskt arbete med OSA är 
avgörande för att skapa hållbara arbetsmiljöer där både medarbetare och verksamhet 
utvecklas. 

Sjukfrånvaro  

Sjukfrånvaron i Håbo kommun uppgår till 9,0 procent under perioden januari�±mars 2025, 
vilket är i nivå med samma period föregående år. Statistiken är preliminär då den togs ut 
innan lönekörningen i april, vilket innebär att den verkliga statistiken kan vara högre beroende 
på i hur god tid sjukfrånvaro har rapporterats in och attesterats. Trenden från de senaste tre 
åren visar på en relativt stabil total sjukfrånvaro, men med ett skifte i fördelningen mellan 
kort- och långtidssjukfrånvaro. 

Korttidssjukfrånvaron (1�±14 dagar) har fortsatt minska, medan långtidssjukfrånvaron (över 60 
dagar) har ökat något. Denna utveckling tyder på att fler medarbetare är borta från arbetet 
under längre perioder, vilket kan vara ett tecken på mer komplexa hälsotillstånd eller ökad 
belastning över tid. 

På förvaltningsnivå är variationerna tydliga. Kommunledningsförvaltningen har fortsatt låg 
sjukfrånvaro, medan barn- och utbildningsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen 
ligger över kommunens snitt, både i total och långtidssjukfrånvaro. Den höga sjukfrånvaron 
inom skola, barnomsorg och vård hänger ofta ihop med hög arbetsbelastning, nära kontakt 
med smitta samt begränsade möjligheter att arbeta vid lindriga symtom. Dessa yrken är också 
fysiskt och emotionellt krävande, vilket ökar risken för både fysisk och psykisk ohälsa. 

Utvecklingen understryker behovet av fortsatt arbete med tidiga insatser, ett aktivt 
rehabiliteringsstöd och förebyggande arbetsmiljöarbete, särskilt inom de verksamheter med 
högst långtidssjukfrånvaro. 

År Period  
Total sjukvrånvaro 

i % 
Korttidssjukfrånvaro 

i % (dag 1-14) 
Långtidssjukfrånvaro 
i % (60 dgr eller mer)  

2025 Januari - Mars 9,0 % 3,7 % 4,3 % 

2024 Januari - Mars 9,8 % 5,0 % 4,1 % 

2023 Januari - Mars 9,7 % 4,9 % 3,7 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare i Håbo kommun under januari-
mars de senaste tre åren. Statistiken för 2025 års delår är preliminär då statistiken togs ut 
innan lönekörningen i april. 

Statistik per jan -mar 2025 Total sjukvrånvaro 
i % 

Korttidssjukfrånvaro 
i % (dag 1-14) 

Långtidssjukfrånvaro
i % (60 dgr eller mer)  

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 9,2 % 3,7 % 4,6 % 

Bygg- och miljöförvaltningen 8,4 % 3,6 % 1,1 % 

Kommunledningsförvaltningen 3,8 % 2,5 % 1,2 % 

Socialförvaltningen 9,4 % 3,4 % 5,0 % 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 8,0 % 3,7 % 3,1 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen 9,8 % 4,3 % 4,6 % 

Håbo kommun  9,0 % 3,7 % 4,3 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare per förvaltning under januari-
mars 2025. Statistiken för 2025 års delår är preliminär då statistiken togs ut innan 
lönekörningen i april. 
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Medarbetarenkäten 

Hösten 2024 genomfördes Håbo kommuns medarbetarenkät. Resultatet visade på styrkor som 
arbetsglädje, motivation och en känsla av meningsfullhet. Samtidigt lyftes 
förbättringsområden, främst hur kommunen uppfattas som arbetsgivare, brister i intern 
kommunikation och otydlighet i ledningsgruppernas arbete. 

För att följa upp enkäten fick alla verksamheter svara på fyra gemensamma utvecklingsfrågor, 
som ställdes både på kommunnivå och på förvaltningsnivå. Frågorna handlade om vad som 
kan stärka kommunen som arbetsgivare samt vilka förväntningar som finns på 
ledningsgrupperna under 2025. 

Gemensamma nämnare över kommunen var en önskan om: tydlighet, trygghet och respekt för 
yrkeskunskap. Återkommande teman i svaren är: 

�x Tydligt och närvarande ledarskap i vardagen 
�x Konkurrenskraftiga arbetsvillkor och bättre arbetsmiljö 
�x Möjlighet till delaktighet i beslut och förändringar 
�x Förbättrad kommunikation inom och mellan förvaltningar 
�x Struktur och stabilitet i organisation och styrning 

Svar och analys sammanställs under andra kvartalet 2025 som grund för fortsatt utveckling. 
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 KS 2025/00678 nr 138658 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från ekonomiavdelningen gällande utfall per gällande 
månad. Under denna informationspunkt finns också möjlighet för 
kommunstyrelsen att ställa frågor kring den ekonomiska återrapporteringen.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Beslutsunderlag  
�- Ekonomisk återrapport Håbo kommun april 2025   
 



8 maj 2025

Ekonomisk återrapport 
KS 2025-05-15



8 maj 2025

Ekonomisk återrapport per april

�‡ Förbrukning per april:
�‡ Ej komplett bokslut, eftersläpning och säsongsvariationer
�‡ Löneökning från 1 april ej utbetald

9 % (17 mnkr) av 
investeringsbudgeten 
har förbrukats per april



8 maj 2025

75111 Inhyrd personal extern, tkr



8 maj 2025

Kurser och konferenser
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 KS 2025/00728 nr 138635 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Verksamhetsanalys 2026 -2028 kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen fastställer verksamhetsanalys för 2026-2028. 
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsens förvaltningar har arbetat fram sina verksamhetsanalyser 
där nuläge avseende ekonomi och verksamhet samt framtida utmaningar och 
möjligheter för 2026-2028 beskrivs. Verksamhetsanalysen ska relatera till 
den föreslagna budgetramen för dessa år. 

Enligt kommunstyrelsens beslut (KS 2025/00035) om tidplanen för 
budgetprocessen, ska verksamhetsanalyserna fastställas av nämnd. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Rapporten är ett underlag i budgetprocessen inför år 2026-2028. 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning av ärendet görs. 

Beslutsunderlag  
�- Verksamhetsanalys 2026-2028 Kommunledningsförvaltningen och 

övergripande verksamheter 
�- Verksamhetsanalys 2026-2028 Teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Förvaltningschef för teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

 



 
 

                      2025-05-07 

                           2025/00728 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V��������������������  

Kommunledningsförvaltning och övergripande 
verksamheter 
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1 Inledning  

Verksamhetsanalysen för Kommunstyrelsen 2026�±2028 ger en samlad bild av nuläge, 
utmaningar och utvecklingsbehov inom kommunledningsförvaltningens ansvarsområden. 
Analysen syftar till att utgöra ett gemensamt kunskapsunderlag för prioritering, styrning och 
resursfördelning i en tid präglad av både ökade förväntningar och ekonomiska utmaningar. 
Med fokus på styrning, utveckling, samordning och stöd lyfter dokumentet fram 
förvaltningens roll som möjliggörare för hela kommunkoncernen och pekar ut viktiga 
områden för fortsatt kapacitetsbyggande och effektivisering. Verksamhetsanalysens centrala 
punkter är: 

Nulägesbeskrivning med strukturella utmaningar 
�:���c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U�������������Y�L�V�D�U���S�n���K�|�J���N�R�U�W�W�L�G�V�I�U�n�Q�Y�D�U�R�����H�I�W�H�U�V�D�W�W���X�Q�G�H�U�K�n�O�O�����O�n�Q�H�V�N�X�O�G�H�U��
och skatteunderlag som ökar i långsammare takt. 
 
Förändringar i omvärld och lagstiftning 
�:���1�\�D���O�D�J�N�U�D�Y���L�Q�R�P���F�\�E�H�U�V�l�N�H�U�K�H�W�����F�L�Y�L�O���E�H�U�H�G�V�N�D�S���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���N�U�l�Y�H�U��
samordnat arbete och kapacitetsuppbyggnad. 

Styrning och resursprioritering  
�:���(�W�W���L�Q�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���Q�\�W�W�R�N�D�O�N�\�O�H�U���Y�L�G���L�Q�V�D�W�V�H�U���|�Y�H�U�������� tkr föreslås för att stärka ekonomisk 
styrning 

Behov av effektivisering och systemförbättringar 
�:���6�D�P�O�D�W���E�H�K�R�Y���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���,�7�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D�G���I�R�U�G�R�Q�V- och 
lokalförsörjning beskrivs som nödvändiga för långsiktig hållbarhet. 

Planerings- och investeringsbehov 
�:���)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���O�\�I�W�H�U���I�O�H�U�D���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���J�U�X�Q�G�D�V���L���O�D�J�N�U�D�Y�����V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K��
digital utveckling. 

Kommunledningsförvaltningens stödjande och samordnande roll 
�:���)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���O�\�I�W�H�U���E�H�K�R�Y���D�Y���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H���L�Q�R�P��
flera områden för förvaltningens centrala stödfunktioner. 
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2 Uppdrag och ansvarsområde  

Kommunledningsförvaltningen arbetar med strategi, ledning och samordning mellan 
kommunens förvaltningar och bolag. 

Kommunledningsförvaltningen har ett samordnande uppdrag för hela kommunen. 
Förvaltningen stödjer kommunens politiska ledning, förvaltningschefer och verksamheter i att 
styra, utveckla och följa upp kommunens samlade arbete. Genom strategiskt och operativt 
stöd inom strategiska områden och funktioner möjliggörs en effektiv och rättssäker kommunal 
organisation med fokus på medborgarnytta, hållbarhet och kvalitet. 

Kansliavdelningen ansvarar för ärende- och dokumenthantering, juridiskt stöd, stöd och 
samordning av styr- och ledningsprocesser, kvalitetsstyrning och den första kontakten med 
medborgarna genom Kontaktcenter. Här ingår även internservice med ansvar för praktiskt 
stöd till kommunens verksamheter. 

Enheten för säkerhet och beredskap driver och samordnar kommunens arbete med 
trygghet, krisberedskap, civilt försvar, informations- och cybersäkerhet. Arbetet sker i 
enlighet med nationell lagstiftning och överenskommelser, och syftar till att öka kommunens 
motståndskraft vid samhällsstörningar. 

Ekonomienheten är en stödfunktion som arbetar med kommunens ekonomiprocesser samt 
uppföljning och rapportering som är en viktig del i styrning, ledning och kontroll av 
kommunens verksamheter. Enheten ansvarar för framtagande av bland annat 
resursfördelningsmodell, ekonomi- och investeringsprinciper samt finanspolicy. Enheten har 
en central redovisningsdel där all kund och leverantörsfakturering hanteras och en 
samordnande roll gällande finansförvaltningen och övergripande försäkringsfrågor. 

Upphandlingsenheten säkerställer att inköp och upphandlingar sker lagenligt och strategiskt. 
Genom styrning, utbildning och uppföljning bidrar enheten till effektiv resursanvändning och 
hållbara affärsrelationer. 

Tillväxt och kommunikation  omfattar kommunens kommunikationsarbete, 
näringslivsutveckling, kultur, föreningsliv, finskt förvaltningsområde samt turism och 
platsutveckling. Enheten arbetar med att stärka kommunens attraktivitet och identitet, både 
internt och externt, samt utveckla samverkan med företag, föreningar och invånare. 

HR-enheten har ett övergripande ansvar för kommunens arbetsgivarepolitik och HR-
processer. Genom stöd till chefer i frågor som rör ledarskap, arbetsmiljö, 
kompetensförsörjning, lönebildning och arbetsrätt, bidrar enheten till en hållbar och attraktiv 
arbetsgivare. 

Digitalisering och IT ansvarar för att driva och samordna kommunens digitala utveckling i 
linje med kommunens övergripande mål och vision. Genom att leverera säkra, effektiva och 
användarvänliga IT-lösningar stöder enheten både kommunens interna verksamheter och 
servicen till medborgare och företag. Arbetet bedrivs med ett tydligt partnerskapstänk 
gentemot övriga förvaltningar. 
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3 Demografiska förändringar  

Befolkningsutvecklingen i Håbo kommun avviker från tidigare prognoser. Under 2024 
minskade kommunens totala invånarantal med en person. Denna avvikelse kan kopplas till en 
kombination av faktorer, däribland utmaningar inom byggsektorn, hög inflation, osäkerhet på 
arbetsmarknaden samt brist på planlagda och byggklara tomter. 

Demografiska förändringar ställer nya krav på kommunens planering. Andelen äldre i 
befolkningen förväntas öka utifrån nuvarande åldersstruktur. Detta innebär ett ökat behov av 
omsorgsplatser, hälso- och sjukvårdsinsatser samt boendelösningar inom LSS från år 2030. 
Samtidigt visar befolkningsprognoserna att antalet barn och elever inom skolverksamheterna 
kommer att minska under de kommande åren, med en förväntad uppgång först efter 2030. 

Osäkerheten kring bostadsbyggande påverkar förutsättningarna för tillväxt. Prognosen 
för de kommande tio åren pekar på fortsatt låg nyproduktion av bostäder, vilket påverkar 
kommunens möjlighet att växa. För att säkerställa långsiktig planering och resursfördelning 
behöver en mer djupgående analys genomföras av kommunens demografiska utveckling, 
inklusive migration, åldersstruktur och befolkning i arbetsför ålder �± en grupp vars minskning 
utgör en särskild utmaning för kommunens kompetensförsörjning och välfärdsuppdrag. 
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4 Lagar och förordningar  

Under perioden 2025�±2028 påverkas kommunen av ett flertal nya eller förändrade lagar med 
fokus på trygghet för förtroendevalda, cybersäkerhet, beredskap och 
personalförsörjning. Flera initiativ har sin grund i EU-direktiv och omfattar samtliga 
kommunala verksamheter. 

Exempel på lagar med stor påverkan: 

Trygghet för förtroendevalda 

�x Proposition 2024/25:80: Ändring i kommunallagen �± kommunen blir skyldig att 
förebygga hot och våld mot heltidsförtroendevalda. 

�x Exempel på påverkan: Behov av ökade skyddsåtgärder, säkerhetsutbildningar och 
samordning mellan HR och säkerhetsfunktionen. 

Cybersäkerhetslagen (SOU 2024:18) och NIS2-direktivet  

�x Ställer krav på säker IT-infrastruktur, incidenthantering, utbildning och systematiskt 
säkerhetsarbete i hela kommunen. 

�x Exempel på påverkan: Införande av flerfaktorautentisering, säkerhetsrevisioner och 
nya rutiner för digital incidentrapportering. 

Cybersäkerhet, NIS2 och teknisk skuld i lokalstrategin 
Utöver fysiska beredskapsåtgärder behöver kommunens lokalförsörjningsplan beakta skärpta 
krav inom cybersäkerhet och samhällskritisk infrastruktur, särskilt med hänsyn till den nya 
NIS2-lagstiftningen, EU:s Cybersäkerhetsakt samt CER-förordningen (Critical Entities 
Resilience). Regelverken ställer ökade krav på fysisk säkerhet, åtkomstkontroll och 
motståndskraft hos samhällsviktiga och digitalt beroende verksamheter såsom 
vattenförsörjning, avloppsrening, äldreomsorg och skolor. 

Det innebär att framtida förändringar, expansion och anpassningar av kommunala lokaler 
även måste inkludera investeringar i skydd av teknisk infrastruktur, som exempelvis inlåsta 
nätverksskåp, kontrollerat skalskydd vid pumpstationer, mikrosegmentering i nätverksdesign 
samt stöd för säker autentisering såsom 802.1X. Åtgärderna bör samordnas inom ramen för 
kommunens hantering av teknisk skuld och ingå i en långsiktig plan för att säkerställa att 
kommunens fastigheter och tekniska miljöer är motståndskraftiga, lagkravsanpassade och 
säkra även i händelse av allvarliga störningar eller attacker. 

Lag om motståndskraft hos kritiska verksamhetsutövare (CER-direktivet, SOU 
2024:64) 

�x Fokus på fysisk säkerhet och kontinuitetsplanering i samhällsviktiga verksamheter. 
�x Exempel på påverkan: Säkerhetshöjande åtgärder inom VA, omsorg, IT och annan 

samhällskritisk verksamhet. 

Lag om kommuners och regioners grundläggande beredskap (SOU 2024:64) 

Kommunen får ansvar för trygghetspunkter, skyddsrum och evakuering. 

Exempel på påverkan: Upprättande av särskilda samlingsplatser, övningar och samordning 
med andra aktörer vid kris. 

Lag om livsmedelsberedskap (SOU 2024:8) 

Kommunen ska samordna livsmedelsförsörjningen vid kris/krig. 

Exempel på påverkan: Beredskapsplaner, samverkan med privata och offentliga aktörer 
inom livsmedelsområdet. 
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Modern personalförsörjning av det civila försvaret (SOU 2025:6) 

Kommunen föreslås få ansvar för att säkra tillgången till personal vid höjd beredskap och 
krig. 

Exempel på påverkan: Planering för omställning av personalresurser, samordning inom HR. 

Lönetransparensdirektivet (2024:40) 

Rätt till information om lönesättning och könsuppdelad lönerapportering. 

Exempel på påverkan: Nya rutiner vid rekrytering, offentlig lönerapportering till DO. 

Övrigt att notera:  

Vissa lagförslag saknar ännu proposition eller finansiering, vilket skapar osäkerhet i 
planeringen. 

Generella statsbidrag föreslås i flera fall, men ofta utan riktad kompensation för ökade krav. 

Utöver tillkommande lagar eller ändring av lagar finns ett antal förslag och utredningar som 
är nödvändiga att följa utvecklingen utav. Beroende av utfall kommer det ha betydelse för 
kommunens verksamhet. Exempel på det som berör kommunledningsförvaltningen är: 

Nätt och jämnt �± Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50) 

�x Utjämningskommittén har haft i uppdrag att göra en bred översyn av systemet för 
kommunalekonomisk utjämning och LSS-utjämningen. I uppdraget har också ingått 
att se över vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle kunna inordnas i det 
generella statsbidraget till kommunsektorn. Därutöver har kommittén haft i uppdrag 
att lämna förslag på åtgärder för att motverka höga och ökande skattesatser i 
kommuner, inklusive åtgärder för att minska risken för negativa bieffekter av 
inkomstutjämningen på tillväxten. 
 

�x Syftet med förslag är att säkerställa att den kommunalekonomiska utjämningen ger 
kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att tillhandahålla välfärd och annan 
kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella förutsättningar. För 
Håbo kommun innebär detta lägre intäkter som framkom i remissyttrandet till 
regeringen. 
 

�x De förändringar som kommittén föreslår i detta betänkande föreslås införas från och 
med 1 januari 2026.  

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet, (SOU 2025:20) 

�x Utredningen föreslår att kommunala utbetalningar av ekonomiska förmåner och 
ekonomiska stöd ska anslutas till Utbetalningsmyndighetens verksamhet. Hit räknas 
bland annat utbetalningar av ekonomiskt bistånd, ersättning för personlig assistans och 
föreningsbidrag. 

Starkare skydd för offentliganställda (prop 2024/25:141) 

�x Förslaget avser stärka skyddet för offentliganställda som med anledning av sina 
arbetsuppgifter löper en förhöjd risk för att utsättas för våld, hot, trakasserier eller 
annan otillbörlig påverkan samt föreslå att straffet för våld eller hot mot tjänsteman 
skärps och att ett nytt brott som tar sikte på förolämpningar mot tjänstemän införs. 
Utredningen finns i betänkandet Ett starkare skydd för offentliganställda mot våld, hot 
och trakasserier (SOU 2024:1) 
 

�x Propositionen föreslår förändringar i förvaltningslagen, offentlighet- och 
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sekretesslagen, rättegångsbalken och brottsbalken. 
 

�x Föreslås träda i kraft 1 juli 2025 vilket får en påverkan på 2026. 

Stärkt skydd för vissa förtroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och 
regioner (Prop 2024/25:80) 

Regeringen föreslår en skyldighet för kommuner att förebygga att en förtroendevald utsätts 
för ohälsa eller olycksfall till följd av hot och våld. Den nya skyldigheten motsvarar det 
ansvar som kommuner har för sina arbetstagare enligt arbetsmiljölagen i fråga om hot och 
våld. 

I propositionen föreslås även att den interna kontrollen i kommuner och regioner ska 
förebygga fel och oegentligheter i verksamheten. Syftet med förslaget är att kommuner och 
regioner i större omfattning ska förebygga, upptäcka och åtgärda fel och oegentligheter i 
verksamheten. 

Lagändringarna föreslås träda i kraft den 1 juli 2025 vilket får en påverkan på 2026. 

Förslag till lag om registerkontroll av personal som utför vissa insatser i hemmet åt 
äldre personer eller personer med funktionsnedsättning och förslag till lag om 
registerkontroll vid anställningar till kritiska befattningar i kommuner m.m.  

�x �(�W�W���V�n���N�D�O�O�D�W�����´�V�Q�D�E�E�V�S�n�U�V�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����K�D�U���O�l�P�Q�D�W���I�|�U�V�O�D�J���S�n���Q�\�D���O�D�J�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���J�H��
kommunerna bättre förutsättningar att genomföra bakgrundskontroller av anställda 
och de som erbjuds anställning eller uppdrag inom kommunala verksamheter, bl.a. för 
att minska risken för infiltration och inre påverkan. 

Utredningar under 2025 inför 2026 

�x Utredning om ett nationellt tiggeriförbud Dir. 2024:91. Uppdraget ska redovisas senast 
den 26 juni 2025. 

�x Utredning om straffrättsliga åtgärder mot korruption och tjänstefel, Dir. 2024:14. 
Uppdraget ska redovisas senast den 25 juli 2025.  

�x Delbetänkande - Utredning om förbättrade möjligheter till informationsutbyte mellan 
myndigheter (SOU 2024:63). Utredningen förslår att det i offentlighets- och 
sekretesslagen ska införas en ny generell sekretessbrytande bestämmelse som 
möjliggör utlämnande av annars sekretessbelagda uppgifter till en annan myndighet. 
Föreslås träda i kraft 1 september 2025. 

�x En bättre organisering av fastighetsbildningsverksamheten (Dir. 2024:34). Översyn av 
lantmäterimyndigheternas organisering i syfte att förbättra förutsättningarna för både 
den statliga och de kommunala lantmäterimyndigheterna att bedriva en effektiv, 
enhetlig och rättssäker fastighetsbildning i hela landet. 
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5 Övriga förändringar  

Inför budgetåret 2026 föreslås ett antal prioriterade insatser som en del av 
kommunledningsförvaltningens pågående arbete med att stärka och utveckla styr- och 
stödprocesserna gentemot kommunens verksamheter. Fokus ligger på att uppnå en 
förbättrad kostnadskontroll och att samtidigt säkerställa att grundläggande organisatoriska 
processer för investeringar, inköp och kvalitetsstyrning vidareutvecklas. Det är fortsatta 
restriktioner gällande inköp och anställningar. 

Förvaltningen behöver under 2026 prioritera följande centrala åtgärder. Dessa omfattar 
implementering av nytt lönesystem, etablering av e-arkiv, säkerställande av kostnadstäckning 
för räddningstjänsten, utökning av friskvårdsersättning, kapitalkostnader för IT-investeringar, 
prisökningar försäkringar, hantering av kostnader kopplade till genomförandet av allmänna 
val, återbesättning av kommunvägledare till Kontaktcenter. 
 
Satsningar prioriteras även för trygghetspunkter, återbesättning av utredare på kansliet, 
tillsättning av fordonssamordnare, avtalscontroller och rättsdatabas. Fridegårdspriset, 
prisökning på avtal, utökade insatser för chefer och friska arbetsplatser, introduktionsdagar för 
nyanställda samt övertagande av digitala enheter. 

Årsredovisning för 2024 pekar på flera strukturella utmaningar. Dessa innefattar hög 
korttidsfrånvaro, underfinansierade avgifter jämfört med nationell nivå, ökade räntekostnader, 
eftersatt underhåll av kommunens fastigheter och offentliga miljöer, bristande inköpskontroll, 
ökande låneskulder, oplanerade förändringar i lokalstruktur samt ett vikande skatteunderlag 
till följd av utebliven befolkningstillväxt. 

Utifrån dessa utmaningar behöver samtliga förvaltningar fortsätta arbeta målinriktat 
med att sänka sina kostnader eller öka intäkterna samt minska korttidsfrånvaro. Den 
samlade analysen understryker behovet av ett förstärkt kommunövergripande arbete för att 
uppnå en långsiktigt hållbar ekonomi. Det kräver förvaltningsspecifika åtgärder och 
gemensamma samordningsinsatser. 

Under kommande treårsperiod är målsättningen att uppnå en stabil kostnadskontroll 
och förbättrad ekonomisk styrning vilket ska leda till en ekonomi i balans. Bland de 
prioriterade åtgärderna finns förstärkt avtalsuppföljning, utvecklad system- och IT-
förvaltning, centralisering av kommunens fordonsflotta, genomlysning av nuvarande 
resursfördelningsmodell samt ökad kostnadsmedvetenhet på samtliga nivåer i organisationen. 

Följande funktioner föreslås prioriteras för att möjliggöra måluppfyllelse: 

Upphandling: Budget för personalresurser inom upphandling återställs 

Avtalsuppföljning:  En avtalscontroller tillsätts och placeras inom upphandlingsenheten. 

Lokalförsörjning:  En lokalförsörjningsstrateg tillsätts inom ekonomienheten. 

Fordonssamordning: En fordon- och mobilitetssamordnare tillsätts. Från 2026 samlas 
samtliga fordonskostnader centralt. Förslag till modell för organisering och interndebitering 
ska tas fram. 

IT och digitalisering:  En IT-arkitekt tillsätts för att utveckla en långsiktigt hållbar och 
effektiv IT- och digitaliseringsstruktur 

För att ytterligare stärka resursprioriteringen föreslås att nyttokalkyler införs som krav 
för verksamheter som planerar insatser med kostnader över 500 000 kronor. Syftet är att 
säkerställa att ekonomiska beslut grundas i tydliga behov och förväntade nyttor. 

För att säkerställa tillsättning av avtalscontroller och fordonsamordnare är förslaget att 
tjänsterna finansieras gemensamt av berörda nämnder. Detta innebär en effektivisering och 



Kommunledningsförvaltningen och övergripande verksamheter, Verksamhetsanalys 2026-2028 10(18) 

kostnadsminskning för samtliga berörda nämnder genom minskning av budgetramar. 
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6 Sammanställning av förändringar i driftbudget  

Kommunledningsförvaltningen och övergripande verksamheter har tilldelats en föreslagen 
budgetram utifrån resursfördelningsmodellen och det innebär en ökning om 6,9 miljoner 
kronor till 142,3 miljoner kronor år 2026. 

Kommunledningsförvaltningen har inför 2026 identifierat ett utökat resursbehov om 
cirka 4,2 miljoner kronor utöver föreslagen ram. Behovet omfattar både kostnadsökningar 
och nya strategiska prioriteringar. För att säkerställa en långsiktigt hållbar ekonomisk 
planering krävs en fördjupad förvaltningsorganisatorisk analys med syfte att bedöma, värdera 
och prioritera insatser utifrån kommunens samlade uppdrag. 

Förvaltningen har i dagsläget tjänster som inte är fullt finansierade inför 2026, vilket 
innebär ett ingående underskott om cirka 1,5 miljoner kronor för 2026. Underskottet 
påverkar möjligheterna att genomföra uppdragen utan ytterligare resurstillskott eller 
omprioriteringar. 

Kommunen hanterar i nuläget 148 olika systemavtal, varav flera digitala lösningar 
bedöms vara omoderna, kostnadsdrivande och resurskrävande. Många av systemen 
saknar effektiv användning och innebär omfattande manuell hantering, vilket påverkar både 
arbetstid och externa supportkostnader. Uppföljning av befintliga licenser har inte genomförts 
systematiskt, samtidigt som nya system har införskaffats utan tillräcklig samordning. 

Ett övergripande arbete med att inventera, analysera och strukturera systemlandskapet 
inom kommunen är nödvändigt. Arbetet omfattar behovsbedömning och etablering av en 
hållbar förvaltningsstruktur. Tidigare organisatoriska behovsanalyser pekar på att en 
centraliserad system- och IT-förvaltning bör etableras innan fler avtal tecknas. 
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Förändring, tkr Kategori Budget 
2026 Plan 2027 Plan 2028 

Budget föregående år  -135 419 -142 277 -143 937 

Förändringar per verksamhet     

101 Kommunfullmäktige     

Löneökning  -60   

102 Valnämnd     

Valår 2026 Lag -50   

132 Allmänna val     

Valår 2026 Lag -1 450 1 450  

137 Överförmyndare     

Prisökning, enligt förslag samråd Övr -100 -100  

138 Nämndadministration     

Helårseffekt nov-dec, återbesättning utredare Övr -120   

139 Löneökningssatsning     

Överskott från löneökningssatsning 2025  1 318   

220 Näringslivsfrämjande åtgärder     

Platsvarumärke 2027 Övr  -250 250 

270 Räddningstjänst     

Tillskott enligt förslag samråd Övr -2 760 -1 910 840 

315 Allmän kulturverksamhet     

Fridegårdspriset Övr -100   

921 Ekonomiavdelningen     

Lokalförsörjningsstrateg (omfördelas från TSF) Övr    

OH-intäktsjustering Övr 1 555   

Ekonomisystem förstudie 2027 Övr  -350 350 

Ekonomisystem implement 2028, licens 2029 Övr   -2 500 

922 Löneadministration Håbos del     

Nytt lönesystem, inkl systemförvaltare/löneadm Övr 165 -1 100 2 700 

922 HR exkl Håbos del löneadministration     

Ökning friskvårdsersättning Övr -800   

Stärkt stöd till chefer och friska arbetsplatser Övr -200   

Introduktionsdagar/introduktionsprocess Övr -100   

Rehabsystem ingår i nytt lönesystem Övr  100  

Facklig tid, ev ökning Övr  -200 -200 

923 Upphandling     

Helårseffekt två upphandlare maj resp aug Övr -800   

Avtalscontroller Övr -860   

924 Digitalisering och IT     

1 Helårseffekt AI/Digitaliseringsstrateg oc IT-
cybersäkerhetsarktitekt Övr -530   

1 Prisökning och förnyelse av gemensamma avtal Övr -400   

1 Kapitalkostnadsökning Övr -750 -400 0 
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Förändring, tkr Kategori Budget 
2026 Plan 2027 Plan 2028 

2 Automatisering och generativ AI, ökad 
verksamhetseffektivitet 

Övr  -700  

2 Överta ansvar digitala enheter Övr -500   

3 Cybersäkerhet och informationssäkerhet Övr  -1 000  

3 Kompetensutveckling Övr  -400  

3 Digitaliseringsoperatör/förändringsled Övr  -1 400  

4 E-tjänster Övr  -400  

925 Säkerhet och försäkringar     

Försäkringar Prisökning Övr -150 -100 -100 

Trygghetspunkter (tillkommer investeringar) Övr -220 180  

927 Kansliavdelningen     

E-arkiv, implementering 2026, finns 500 tkr 2025 Övr -450 400  

Nytt diarium ärendehanteringssystem Övr  -900  

Rättsdatabas, KLFs del Övr -50   

Fordonssamordnare Övr -700   

928 Kommunikation     

Krismallar och kriswebb genomfört 2025, 
återlämning Övr 100   

929 Kontaktcenter     

Återställa tjänst Övr -530   

BEHOV ÖVER RAM  4 167 5 420 2 200 

Löneökning Löneökning -2 483   

Summa förändringar budgetår  -6 858 -1 660 3 540 

Summa budget   -142 277 -143 937 -140 397 
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7 Driftbudget  

Verksamhet, tkr Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Förändr 
25/26 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

101 Kommunfullmäktige -2 385 -2 787 -2 787 -60 -2 847 -2 847 -2 847 

102 Valnämnd -165 -50 -50 -50 -100 -100 -100 

103 Kommunstyrelse -4 509 -4 943 -4 943 0 -4 943 -4 943 -4 943 

110 Stöd politiska partier -1 242 -1 313 -1 313 0 -1 313 -1 313 -1 313 

120 Revision -1 432 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 -1 500 

132 Allmänna val -827 0 0 -1 450 -1 450 0 0 

134 Vigselavg, lotteritillst 4 20 20 0 20 20 20 

135 Medlemsavgifter -1 773 -1 850 -1 850 0 -1 850 -1 850 -1 850 

136 Vänortsverksamhet -9 -50 -100 0 -100 -100 -100 

137 Överförmyndare -2 200 -2 300 -2 300 -100 -2 400 -2 500 -2 500 

138 Nämndadministration -1 990 -2 146 -2 063 -120 -2 183 -2 183 -2 183 

139 Löneökning 0 0 -1 318 1 318 0 0 0 

220 Näringslivsfrämjande 
åtgä -1 483 -1 114 -1 114 0 -1 114 -1 364 -1 114 

263 Miljö, hälsa, hållbar 
utv -1 033 -50 -50 0 -50 -50 -50 

270 Räddningstjänst -24 230 -25 600 -25 600 -2 760 -28 360 -30 270 -29 430 

300 Allmän 
fritidsverksamhet -898 -970 -970 0 -970 -970 -970 

302 Bidrag fritid -2 759 -2 740 -2 740 0 -2 740 -2 740 -2 740 

310 Stöd till 
studieorganisationer -360 -360 -360 0 -360 -360 -360 

315 Allmän 
kulturverksamhet -2 276 -2 648 -2 648 -100 -2 748 -2 748 -2 748 

920 Kommundirektör -4 868 -4 937 -3 387 0 -3 387 -3 387 -3 387 

921 Ekonomiavdelningen -7 655 -9 007 -9 007 1 555 -7 452 -7 802 -9 952 

922 Löneadministration -4 740 -5 553 -8 277 165 -8 112 -9 212 -6 512 

922 HR exkl 
löneadministration -9 439 -13 632 -13 632 -1 100 -14 732 -14 832 -15 032 

923 Upphandling -6 257 -7 011 -7 011 -1 660 -8 671 -8 671 -8 671 

924 Digitalisering och IT -18 736 -20 610 -20 610 -2 180 -22 790 -27 090 -27 090 

925 Säkerhet och 
försäkringar -3 962 -4 483 -4 483 -370 -4 853 -4 773 -4 873 

926 Internservice -2 493 -2 601 -2 655 0 -2 655 -2 655 -2 655 

927 Kansliavdelningen -5 999 -5 863 -6 597 -1 200 -7 797 -8 297 -8 297 

928 Kommunikation -5 116 -5 140 -5 140 100 -5 040 -5 040 -5 040 

929 Kontaktcenter -3 060 -3 046 -2 935 -530 -3 465 -3 465 -3 465 

Ej fördelad löneökning    -2 483 -2 483 -2 483 -2 483 

Effektiviseringskrav/behov 
över ram    4 168 4 168 9 588 11 788 

Summa -121 892 -132 284 -135 420 -6 857 -142 277 -143 937 -140 397 
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8 Behov utöver driftbudgetram  

Behov utöver ram respektive år, tkr 2026 2027 2028 

Behov över ram se förändringstabell -4 167 -9 587 -11 787 

Summa -4 167 -9 587 -11 787 

Utöver den föreslagna ökade budgetramen med 6,9 miljoner kronor finns behov av ytterligare 
4,2 miljoner kronor. Behoven redovisas i avsnittet Sammanställning av förändringar. 

Till år 2027 och 2028 finns en utmaning i att behoven ökar ytterligare. 
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9 Förändringar om driftbudgetramen minskas  

Förändringar om ramen minskas, tkr 2026 2027 2028 

    

Summa    

För att säkerställa prioriterade insatser kommer effektivisering behöva göras inom ram. 
Effekterna behöver samplaneras med de verksamheter som riskerar att få mindre centralt stöd. 
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10 Investeringar  

Investeringsprojekt som uppgår till minst 5 miljoner, oavsett tidsomfattning, undantaget 
periodiskt underhåll, ska kommunfullmäktige ta ställning till i en totalbudget för projektet. 
För projekt som startar under planåren, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget 
sker i nästkommande budgetprocess. Beloppen ska fördelas på genomförandeår. 

Fullmäktige beslutar också om årlig rambudget per nämnd för övriga investeringar, såsom 
mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt för 
komponentbyten. Investeringar ska inför prioritering, kategoriseras enligt nedan: 

�x Ska 
o Investeringar som måste genomföras till följd av lag- och myndighetskrav samt 

som inte kan senareläggas av säkerhetsskäl. 
o Komponentbyte som investeringsprojekt vilka är nödvändiga för att behålla 

nuvarande komponentstatus på befintliga objekt. 
o Utökning av antal platser (skola, förskola, äldreomsorg med mera) som direkt 

kan kopplas till demografiska förändringar. 
�x Bör 

o Investeringar som medför väsentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt 
lönsamma investeringar) 

�x Kan 
o Investeringar som innebär en ökad ambitionsnivå, standard eller kvalitet men 

som ändå ses som mycket angelägna att göra. 
o Investeringar som är nödvändiga för att genomföra nya arbetssätt eller 

organisationsförändringar. 

Projekt, tkr Kate-
gori 

Total 
budget

, 
tidigar

e 
beslut

ad 

Total 
budget

, 
beslut i 
budget 
2026 

Total 
budget

, för 
beslut 
2027-
2028 

Ackum
ulerat 
utfall  t 

o m 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Fleråriga projekt 
med totalbudget           

Övriga 
investeringar           

Säkerhet          

Trygghetspunkt Kan      -300   

Ledningsplats, 
avlyssningskyddat      -963    

Digitalisering och IT      -4 000    

Infrastruktur 
datacenter Ska      -1 500   

AI/Robot Bör      -700 -500  

Infrastruktur 
kommunikation Bör      -300 -1 500 -150 

AV kommunhuset         -1 500 

Centrala system         -500 

Gem administration          

Inventarier Ska     -1 000 -500 -500 -500 

Summa      -5 963 -3 300 -2 500 -2 650 
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Beskrivning och motivering till investeringar 

Inventarier, kommunledningsförvaltningen 0,5 miljoner kr 
Årlig förnyelse av inventarier inom kommunledningsförvaltningen.  Avskrivningskostnaden 
finansieras inom befintlig driftbudget genom att nuvarande inventarier skrivs av. Kategori: 
Ska 

Digitalisering och IT -investeringar 

Infrastruktur datacenter 1,5 miljoner kr  
Nödvändigt komponentutbyte för att säkerställa fortsatt drift av kommunens datacenter, 
inklusive nätverk, lagring och plattformskomponenter. 
Produkterna når end-of-support under 2026. 
Kategori: Ska 

AI/RPA och datadriven plattform (SQL/PowerBI) 0,7 miljoner kr  
Stärker kommunens förmåga att arbeta datadrivet, möjliggör integration av insikter i styrning 
och analys. 
Kategori: Bör 

Infrastruktur kommunikation 0,3 miljoner kr  
Inleder utbyte av kommunikationskomponenter inför kommande anpassningskrav enligt NIS2 
till 2027. 
Möjlighet finns att senarelägga investeringen till 2027. 
Kategori: Bör 

Investering för IT-utrustning inom samtliga förvaltningar under de kommande fyra åren 
tillkommer men är ännu inte beräknad. 

Säkerhet och beredskap �± trygghetspunkter 0,3 miljoner kr  

Del av program för krisberedskap under innevarande mandatperiod. Krislager och 
trygghetspunkter förväntas bli föremål för kommande lagstiftning. 
Investeringen omfattar container och inventarier till ett värde om 0,3 miljoner kr. 
Driftkostnader beräknas till cirka 40 000 kronor, vilket kräver finansiering genom 
budgettillskott. Åtgärden ska samplaneras inom det samlade säkerhetsområdet där reservkraft, 
skyfallsåtgärder och vattentankar ingår. 
Kategori: Kan 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-10 KS 2025/00664 nr 138585 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Emma Fahlström, Redovisningsansvarig 
emma.fahlstrom@habo.se 

 

Årsredovisning för stiftelsen Samfond inom skolområdet 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för Stiftelsen 
samfond inom skolområdet, verksamhetsår 2024.   
 

Sammanfattning  
Skolsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 4 olika 
donationsfonder: 

1. Anna Skogbergs fond 
2. Skoklosters Skolmagasinfond 
3. Johan Adolf o. Hilda Winbergs fond 
4. Ida Malmbergs fond 

 
Samtliga fonder uttrycker en vilja att på ett eller annat sätt lämna ett stöd till 
de ungas skolgång. 

Enligt permutation 1982-11-22 förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Resterande 
del av avkastningen disponeras enligt skolnämndens förslag. Utdelning skall 
användas till förmån för elever i kommunens grundskola, gymnasieskola 
eller skolväsende företrädesvis för: 

�x belöning eller uppmuntran åt elev som visat goda kunskaper i  
             särskilt ämne, god kamratanda eller berömvärd flit. 

�x belöning till elev, som ägnat arbete åt teater eller musik eller  
             annan kulturell verksamhet vid respektive skola eller åt 
             gymnastik eller idrott, 

�x stipendium för fortsatt utbildning, hjälp åt elev för studier eller  
             för studieresa inom- eller utomlands, 

�x studiebesök, 

�x skolresa,  

�x fritidsverksamhet 

�x kulturell verksamhet 

�x idrottstävling eller annat för eleverna gemensamt ändamål 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-10 KS 2025/00664 nr 138585 

 

 

Kommunstyrelsen handhar fondens förvaltning.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
Uppföljning görs av barn- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138585 
�- Årsredovisning år 2024 för stiftelsen samfond inom skolområdet 
�- Inkomstdeklaration 3 Skolsamfond 2024   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda revisorer 
Barn- och utbildningsnämnden 
Redovisningsansvarig  

























 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-10 KS 2025/00665 nr 138588 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Emma Fahlström, Redovisningsansvarig 
emma.fahlstrom@habo.se 

 

Årsredovisning för stiftelsen Socialsamfond 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för stiftelsen 
socialsamfond år 2024.   
 

Sammanfattning  
Socialsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 7 olika 
donationsfonder: 

1. Fonden för behövande landstormäns familjer 
2. Andreas Bergs fond 
3. Finstaholms fond 
4. Eva Ek-Björks donationsfond 
5. Matilda Göranssons minne 
6. Josefina Anderssons fond 
7. Den Braheska fonden 

Samtliga fonder uttrycker en social ambition att bistå hjälp till behövande. 

Enligt permutation 1982-11-22. förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Återstoden av 
avkastningen används enligt socialnämndens förslag. Avkastningen som 
inte utdelas skall reserveras för utdelning under kommande år. Disponibel 
avkastning skall användas till för att lämna stöd till behövande i Håbo 
kommun.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet. 

Uppföljning  
Uppföljning görs av socialnämnden. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138588 
�- Årsredovisning år 2024 för stiftelsen socialsamfond 
�- Inkomstdeklaration 3 Socialsamfond   



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-10 KS 2025/00665 nr 138588 

 

 

__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda revisorer 
Socialnämnden 
Redovisningsansvarig  

























  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-15 KS 2025/00755 nr 138846 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Firmatecknare för dels kommunstyrelsens verksamheter och för 
kommunövergripande frågor  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att utse följande firmatecknare för 
kommunstyrelsen och för kommunövergripande frågor från 2025-05-19:  

- Kommunstyrelsen i sin helhet 

- Kommunstyrelsens ordförande Catherine Öhrqvist, t.f. 
kommundirektör Jytte Rüdiger, ekonomichef Jonas Sundström, två i 
förening.  

2. Kommunstyrelsen upphäver tidigare beslut om firmatecknare KS 2025-
03-19 § 55.   
 

Sammanfattning  
Förändringar har skett inom kommunstyrelsens förvaltningsorganisation 
som är underställd kommunstyrelsen. Detta föranleder behov av att justera 
ordningen för kommunstyrelsens firmatecknare. 

Att teckna kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det 
redan finns ett fattat beslut, antingen ett nämndbeslut eller ett delegations-
beslut. Att vara firmatecknare för en kommun innebär således inte rätten att 
fatta beslut.  

I första hand gäller de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar 
som finns i fullmäktiges allmänna reglemente till nämnderna. Som ett 
komplement beslutar kommunstyrelsen särskilt vilka funktioner som har rätt 
att teckna kommunens firma. Detta anges i kommunstyrelsens beslut om 
firmatecknare.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ett inte uppdaterat beslut om firmatecknare kan få ekonomiska 
konsekvenser vid felaktigt undertecknande av handlingar. Beslutet har i 
övrigt inga ekonomiska konsekvenser eller finansiering. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning. Vid ytterligare organisationsförändring 
läggs nytt ärende om justering av ordning av firmatecknare fram till 
kommunstyrelsen.  

   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-15 KS 2025/00755 nr 138846 

 

Beslut skickas till  
Valda firmatecknare 
Ekonomiavdelningen  
  

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-14 KS 2025/00416 nr 138909 

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, Förvaltningschef 
0171-525 00 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Återrapportering: o rdförandeförslag , uppdrag att 
utreda omklädningsrum för fotbollsföreningarna i 
Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att återrapportera förslag för 
omklädningsrum vid Grönadalen under hösten 2025.    

3. Kommunfullmäktige beslutar om genomförande av omklädningsrum till 
fotbollen vid Futurumskolan, med ny placering i anslutning till 
konstgräsplanen. 

4. Kommunfullmäktige beslutar omfördela 6 800 000 kronor för 
uppförande från drift- och underhållsbudget för finansiering av 
genomförande.    
 

Sammanfattning  
2018-02-12 tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgräsplan vid Futurum 
som ersättning för Björkvallen IP. På området saknas omklädningsrum samt 
förråd-, drifts och personalutrymmen. För att klara omklädningsbehoven har 
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omklädningsrum.  

Den 19 mars 2025 gav kommunstyrelsen (Dnr 2025/00416) teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på 
omklädningsrum för Grönadalen och Futurum.  
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Futurums 
omklädningsrum prioriteras 2025 för att säkerställa evakuering ur 
skyddsrummen. Förslag på omklädningsrum vid Grönadalen tas fram för 
genomförande 2026. Fotbollsföreningarna har informerats.     
 
Ärendet  
2018-02-12 tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgräsplan vid Futurum 
som ersättning för Björkvallen IP. På området saknas omklädningsrum samt 
förråd-, drifts och personalutrymmen. För att klara omklädningsbehoven har 
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omklädningsrum 

I mars 2025 genomfördes en besiktning på kommunens skyddsrum där ett 
av skyddsrummen ligger vid Futurum. Rapporten visar att åverkan gjorts på 
skyddet till skyddsrummet för att bland annat kunna använda lokalen till 
omklädningsrum.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-21 KS 2025/00416 nr 138909 

 

 

Skyddsvallen behöver återställas till sitt ursprungliga skick som skyddsrum, 
då Myndigheten för skydd och beredskap har utmärkt detta skyddsrum i 
deras karta. Därmed föreslår Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
att skyddsrummet återställs till ursprungligt skick i samband med 
uppförande av nya omklädningsrum vid Futurum.  

Steg 1. Omklädningsrum Futurum kommer innehålla 6 omklädningsrum, 
duschrum, WC/RWC, rum för domare, ett förråd, teknikutrymme samt 
grundläggning.  

Budget för omklädningsrummen uppgår till 6,8 miljoner kronor. I summan 
ingår projektering, bygg, VS, ventilation, el, mark/VA samt bygglov. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Futurums 
omklädningsrum prioriteras 2025 för att säkerställa evakuering ur 
skyddsrummen. Förslag på omklädningsrum vid Grönadalen tas fram för 
genomförande 2026. Fotbollsföreningarna har informerats. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Omklädningsrummen föreslås finansieras genom omfördelning från 
fastighetsenhetens drift- och underhållsbudget konto 1181. 

Barnperspektivet  
Behovet av nya omklädningsrum är stort med tanke på att skyddsvallen ska 
återställas till skyddsrum. Fotbollsföreningarna utgör några av kommunens 
största föreningar med över 1000 deltagande barn och unga. Att kunna 
erbjuda en grundstruktur för föreningslivet och de ideellt arbetande föräldrar 
är en viktig åtgärd för att säkerställa fortsatt utveckling för barn- och 
ungdomsidrotten i kommunen. 

Näringslivsperspektivet  
Idag har besökande fotbollslag inga omklädningsrum att byta om i. 
Fotbollsföreningarna arbetar nära det lokala näringslivet genom sponsring 
och samverkan. Att som kommun kunna erbjuda en infrastruktur för 
föreningar och besökande lag är en viktig del i utveckling och samspel 
mellan kommun, näring och föreningslivet. 

Uppföljning  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att förslag till 
omklädningsrum vid Grönadalen återrapporteras hösten 2025. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse dokumentnummer 138909 
�- Ordförandeförslag KS 2025-03-19 
�- Presentation omklädningsrum fotbollen Futurum   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen  

 



21 april 2025

Omklädningsrum 
fotbollen Futurum



21 april 2025

Önskemål
�‡Platsbyggt
�‡6 Omklädningsrum
�‡förråd 
�‡3st Rum för domare
�‡24st Duschar
�‡6st Wc
�‡2st rwc
�‡Teknikrum



21 april 2025

Utformning

Detta är förslaget från Fotbollen på 
utformningen. Utöver den här bilden så 
kommer det bli 2 omklädningsrum till med 
samma planlösning med tillhörande duschar, 
WC/RWC, rum för domare samt förråd och 
teknikrum.
Den beräknade ytan på byggnaden väntas bli 
220-250 kvadratmeter.



21 april 2025

Förslag på plats



21 april 2025

Ekonomi



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-03-19  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 70 Dnr 2025/00416  

Ordförandeförslag: uppdrag att utreda 
omklädningsrum för fotbollsföreningarna i Håbo 
kommun  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att utreda omklädningsrum för fotbollsföreningarna i Håbo 
kommun.  

2. Uppdraget ska återrapporteras på kommunstyrelsens sammanträde den 15 
maj 2025.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade KS 2018-02-12 § 11 att igångsättning fick ske 
för ersättningsplan för Björkvallen. Etapp 1 av ny fotbollsanläggning vid 
Futurum bestod av uppförandet av konstgräsplanen som nu är på plats. 
Etapp 2 innefattade byggnation av omklädningsrum samt av förråd-, drifts- 
och personalutrymmen. 

Efter avbruten beställning har nya försök gjorts för att ta fram förslag på 
genomförande men politiskt uppdrag saknas. Fotbollen har själva lämnat in 
ett förslag till kommunen. Behoven av omklädningsrum finns enligt 
förslaget vid Futurum och vid Gröna dalen.  

Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag för 
att gå vidare med frågan om omklädningsrum för fotbollen. Utredningen ska 
presenteras till kommunstyrelsen på sammanträde den 15 maj 2025.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.       

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Teknik- och samhällsbyggndsförvaltningen 
 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-09 KS 2024/01939 nr 138525 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Tobias E. Hägglund, Upphandlingschef 
0171 525 35 
tobias.hagglund@habo.se 

 

Revisionsrapport - uppföljande granskning av upphandling och 
inköp  

Förslag till beslut   

1. �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�R�G�N�l�Q�Q�H�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�8�S�S�I�|�O�M�D�Q�G�H��
granskning av upphandlings- och inköpsprocessen.   
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen har genomfört en uppföljande granskning av Håbo 
kommuns upphandlings- och inköpsprocess. I rapporten konstateras bland 
annat att styrdokument behöver uppdateras, att ansvarsfördelningen är 
otydlig samt att uppföljning och kontroll brister. 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett yttrande som bemöter 
rapportens slutsatser och visar på det utvecklingsarbete som påbörjats sedan 
ny upphandlingschef tillträdde i september 2024.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Utvecklingsarbetet förväntas bidra till effektivare inköpsprocesser och bättre 
resursutnyttjande. I nuläget bedöms inga direkta ekonomiska konsekvenser 
som kräver särskild finansiering föreligga. 

Barnperspektivet  
Ärendet berör inte barn. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas genom att dålig inköpsmognad och brister inom 
upphandlingsverksamhet får en konsekvens i form av att kommunen riskerar 
upphandlingar av lägre kvalitet, sämre avtalsuppföljning, bristande 
prioritering och resurssättning av marknadsanalys och dialoger skapar sämre 
förutsättningar för näringslivet att leverera det de är bra på. 

Uppföljning  
Uppföljning av arbetet med revisionens rekommendationer kommer att ske 
enligt kommunens etablerade processer för revisionsuppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 138525 
�- Yttrande, 2025-05-08 
�- Revisionsrapport: Uppföljande granskning av upphandlings- och 

inköpsprocessen 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-09 KS 2024/01939 nr 138525 

 

 

�- Missiv 
�- Styrdokument Upphandlingspolicy 

 
   

__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige 
Revisionen 
Kommundirektören 
Upphandlingschef  





 

    
    
    
    
    

 

Uppföljande granskning av upphandlings- och inköpsprocessen   

KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att genomföra en uppföljande granskning 

av kommunens upphandlings- och inköpsprocess.  

 

Syftet med uppföljningen/granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt 

att upphandlingar görs i enlighet med gällande upphandlingsregler och internt fastställda 

styrdokument. Uppföljningen har även syftat till att följa upp om rekommendationerna 

hörsammats som lämnades vid den tidigare granskningen från 2020. 

 

Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen inte 

tillräckligt tillfredsställande har säkerställt att upphandlingar genomförs i enlighet med 

gällande regelverk, samt att tidigare lämnade rekommendationer ännu inte har hörsammats 

fullt ut.  

 

Utifrån uppföljningen kan konstateras att det skett både organisatoriska och personella 

förändringar inom upphandlingsenheten sedan revisionens tidigare granskning, vilket bedöms 

har inneburit att ledning och uppföljning av efterlevnaden av upphandlingspolicyn och 

anvisningar haft brister. Positivt är att en ny upphandlingschef är rekryterad som enligt uppgift 

framgent kommer att säkerställa att upphandlings- och inköpsprocessen fungerar på ett 

ändamålsenligt sätt.  

 

Det är positivt att kommunstyrelsen i sin internkontrollplan 2023 och 2024 har beslutat om 

kontroller för inköp och upphandling och följt upp dem under 2024.  

 

Sammanfattningsvis bedömes att kommunstyrelsen fortsatt i flera avseenden behöver stärka 

den interna styrningen och kontrollen gällande upphandlings- och inköpsprocessen. 

Konstateras utifrån uppföljningen att följande områden är i behov av utveckling:  

 

 

Kommunrevisionen 
Håbo kommun 

För yttrande:    
Kommunstyrelsen  
 

  
För kännedom: 
Kommunfullmäktiges ledamöter 
 
 

  



   
   
   
Sid 2 (3) 2025-04-14   
   

 

   Avd/Sign 
    
    
    
 

�x utveckla och stärka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via 

internkontrollplanen.  

�x utveckla och stärka kontrollstrukturerna som att uppdatera styrdokument (policy och 

riktlinje) samt strukturer för att löpande säkerställa följsamhet till 

upphandlingsregelverket generellt.  

�x utveckla och stärka uppföljning och övervakning både i linjeverksamheten och 

ledningsstrukturer. Uppföljningen av inköps- och upphandlingsprocessen via 

internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.  

�x genomföra rekommendationer som revisionen lämnade 2020.   

 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:   

�x säkerställa en tillfredsställande efterlevnad av upphandlings- och inköpsprocessen i 

kommunens verksamheter.  

�x säkerställa en ändamålsenlig styrning av upphandlingsprocessen, d.v.s. att det finns 

uppdaterad och aktuell policy och riktlinjer för upphandlings- och inköpsprocessen. 

�x tydliggöra upphandlingsenhetens ansvar i anvisningarna till upphandlingspolicyn och 

kommunstyrelsens delegationsordning. 

�x stärka strukturerna för uppföljning övervakningen av den interna styrningen och 

kontrollen i processen för inköp och upphandling, d.v.s. att linjechefer fastställer 

strukturer för uppföljning av att inköps- och upphandlingsprocessen efterlevs samt att 

ledningsstrukturerna för uppföljning och övervakning utvecklas. T.ex. kalibrering av 

bedömningar av avvikelser men också kravställning av innehåll och omfattning i 

kontrollmoment i internkontrollplanen.  

�x utveckla strukturerna för riskhantering både vid upphandlingsenheten och 

kommunledningens internkontrollplansarbete.  

�x överväga mål för upphandlingsverksamheten i kommunstyrelsens verksamhetsplan.  

�x säkerställa nödvändig kompetens hos nyckelpersoner i inköps- och 

upphandlingsprocessen genom hela organisationen genom fortsatta 

utbildningsinsatser.  
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Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och 

rekommendationer senast den 30 april 2025. Yttrandet ska skickas till Bertil Kinnunen, 

ordförande 

bertilkinnunen64@gmail.com och Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.  
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På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Bertil Kinnunen                    
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1 Sammanfattning  
KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att genomföra en uppföljande 
granskning av kommunens upphandlings- och inköpsprocess.  

Syftet med uppföljningen/granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen 
säkerställt att upphandlingar görs i enlighet med gällande upphandlingsregler och 
internt fastställda styrdokument. Uppföljningen har även syftat till att följa upp om 
rekommendationerna hörsammats som lämnades vid den tidigare granskningen från 
2020. 

Vår samlade  bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen inte  
tillräckligt tillfredsställande  har säkerställ t att upphandlingar genomförs i 
enlighet med gällande regelverk, samt att tidigare lämnade rekommendationer 
ännu inte har hörsammats  fullt ut . 

Utifrån vår uppföljning kan vi konstatera att det skett både organisatoriska och 
personella förändringar inom upphandlingsenheten sedan revisionens tidigare 
granskning, vilket vi bedömer har inneburit att ledning och uppföljning av efterlevnaden 
av upphandlingspolicyn och anvisningar haft brister. Vi är positiva till att en ny 
upphandlingschef är rekryterad som enligt uppgift framgent kommer att säkerställa att 
upphandlings- och inköpsprocessen fungerar på ett ändamålsenligt sätt.  
 
Vi är positiva till att kommunstyrelsen i sin internkontrollplan 2023 och 2024 har 
beslutat om kontroller för inköp och upphandling och följt upp dem under 2024.  
 
Sammanfattningsvis bedömer vi att kommunstyrelsen fortsatt i flera avseenden 
behöver stärka den interna styrningen och kontrollen gällande upphandlings- och 
inköpsprocessen. Vi konstaterar utifrån vår uppföljning att följande områden är i behov 
av utveckling:  

�x utveckla och stärka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via 
internkontrollplanen.  

�x utveckla och stärka kontrollstrukturerna som att uppdatera styrdokument  
(policy och riktlinje) samt strukturer för att löpande säkerställa följsamhet till 
upphandlingsregelverket generellt.  

�x utveckla och stärka uppföljning och övervakning både i linjeverksamheten och 
ledningsstrukturer. Uppföljningen av inköps- och upphandlingsprocessen via 
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.  

�x genomföra rekommendationer som revisionen lämnade 2020.   
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I det följande redovisas våra samlade bedömningar av respektive revisionsfråga.  

Revisionsfråga  Bedömning  

1. Finns fastställda och ändamålsenligt utformade 
styrdokument för upphandlingsprocessen? 

Delvis 

2. Är roll- och ansvarsfördelning avseende upphandling 
tillräckligt tydlig? 

Delvis 

3. Säkerställs att ingångna avtal följs? Delvis 

4. Säkerställer kommunstyrelsen och granskade nämnder en 
tillräcklig intern kontroll avseende upphandlingar? 

Delvis 

5. De rekommendationer som lämnades vid 2020 års 
granskning till kommunstyrelsen och som följs upp inom 
ramen för denna granskning är att tillse: 

�x en tillfredsställande efterlevnad av upphandlings- och 
inköpsprocessen i kommunens verksamheter. 

�x en ändamålsenlig uppföljning av upphandling och inköp 
och återkoppla i delårsrapport och årsredovisning resultat 
av eventuellt beslutade mål, uppföljning av 
internkontrollplan, väsentliga händelser och risker. 

�x en tillräcklig intern kontroll vad gäller avtalsuppföljning 
och kontroll av leverantörer och att avtalsuppföljning 
genomförs i den omfattning som policy och anvisningar 
anger. 

 

 

 

Delvis 

 

Delvis 

 

 

Delvis 

För närmare beskrivning av bakgrunden till våra bedömningar hänvisar vi till respektive 
avsnitt i revisionsrapporten. 
 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:   

�²  säkerställa en tillfredsställande efterlevnad av upphandlings- och inköpsprocessen i 
kommunens verksamheter.  

�²  säkerställa en ändamålsenlig styrning av upphandlingsprocessen, d.v.s. att det 
finns uppdaterad och aktuell policy och riktlinjer för upphandlings- och 
inköpsprocessen. 

�²  tydliggöra upphandlingsenhetens ansvar i anvisningarna till upphandlingspolicyn 
och kommunstyrelsens delegationsordning. 

�²  stärka strukturerna för uppföljning övervakningen av den interna styrningen och 
kontrollen i processen för inköp och upphandling, d.v.s. att linjechefer fastställer 
strukturer för uppföljning av att inköps- och upphandlingsprocessen efterlevs samt 
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att ledningsstrukturerna för uppföljning och övervakning utvecklas. T.ex. kalibrering 
av bedömningar av avvikelser men också kravställning av innehåll och omfattning i 
kontrollmoment i internkontrollplanen.  

�²  utveckla strukturerna för riskhantering både vid upphandlingsenheten och 
kommunledningens internkontrollplansarbete.  

�²  överväga mål för upphandlingsverksamheten i kommunstyrelsens 
verksamhetsplan.  

�²  säkerställa nödvändig kompetens hos nyckelpersoner i inköps- och 
upphandlingsprocessen genom hela organisationen genom fortsatta 
utbildningsinsatser.  
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2 Bakgrund  

2.1 Syfte , revisionsfråg or  och avgränsning  
Uppföljningen har syftat till att bedöma om kommunens upphandlingar görs i enlighet 
med gällande upphandlingsregler och internt fastställda styrdokument. Uppföljningen 
har även syftat till att följa upp om rekommendationerna hörsammats som lämnades 
vid den tidigare granskningen. 

Uppföljningen/granskningen har avsett att besvara följande revisionsfrågor:   

�²  Finns fastställda och ändamålsenligt utformade styrdokument för 
upphandlingsprocessen? 

�²  Är roll- och ansvarsfördelning avseende upphandling tillräckligt tydlig? 

�²  Säkerställer kommunstyrelsen och nämnderna en tillräcklig intern kontroll avseende 
upphandlingar? 

�²  Har enskilda inköp föregåtts av en upphandling som efterlever gällande regelverk? 

�²  Hur säkerställs att ingångna avtal följs? 

De rekommendationer som lämnades vid 2020 års granskning till kommunstyrelsen 
och som följs upp inom ramen för denna granskning är att tillse: 

�²  en tillfredsställande efterlevnad av upphandlings- och inköpsprocessen i 
kommunens verksamheter. 

�²  en ändamålsenlig uppföljning av upphandling och inköp och återkoppla i 
delårsrapport och årsredovisning resultat av eventuellt beslutade mål, uppföljning 
av internkontrollplan, väsentliga händelser och risker. 

�²  en tillräcklig intern kontroll vad gäller avtalsuppföljning och kontroll av leverantörer 
och att avtalsuppföljning genomförs i den omfattning som policy och anvisningar 
anger. 

Granskningen avser år 2024.  

2.2 Revisionskriterier  
I granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:  

- Kommunallagen 6 kap. 6 §  

- Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)  

- Upphandlingspolicy för Håbo kommun, Riktlinjer för Håbo kommuns 
upphandlingsverksamhet  

- Övriga tillämpbara interna regelverk, policys och beslut 
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2.3 Metod  
Granskningen har genomförts genom: 

Dokumentstudier  

Ett antal styr- och uppföljningsdokument har granskats och analyserats såsom 
upphandlingspolicy, riktlinjer för upphandling, kommunstyrelsens reglemente och 
delegationsordning samt internkontrollplaner 2023 och 2024, uppföljning av 
internkontrollplaner 2023 med stödjande dokumentation.  

Intervjuer  

Vi har inom ramen för granskningen genomfört intervjuer/avstämning med kommunens 
ekonomichef, upphandlingschef, inköpsadministratör och kommundirektören. 
Kommunstyrelsens ordförande har haft möjlighet att lämna kommentarer i samband 
med faktaavstämningen.  
 
Avgränsning  
 
Gällande uppföljning/granskning av om enskilda inköp har föregåtts av en upphandling 
som efterlever gällande regelverk har detta avgränsats till bedömningar utifrån 
intervjuer och efterfrågan av dokumentation av upphandlingsenhetens interna 
kontroller. 

2.3.1 Bedömningsnivåer  

De bedömningar som avlämnas i granskningen har utgått ifrån följande 
bedömningsnivåer.  

 

2.3.2 Kvalitetssäkring och faktakontroll  

Kvalitetssäkring av granskningen och rubricerad revisionsrapport har skett enligt 
KPMG:s gängse rutin. Kundansvarig har ansvarat för den interna kvalitetssäkringen av 
rapporten.  

De funktioner som har intervjuats i granskningen har givits möjlighet att faktakontrollera 
rapporten i syfte att verifiera dess uppgifter. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Upphandlingsprocessens styrdokument  

3.1.1 Finns fastställda och ändamålsenligt utformade styrdokument för 
upphandlingsprocessen?  

Enligt kommunstyrelsens reglemente ligger det i kommunstyrelsens ledningsfunktion 
att bedriva, utveckla, samordna och följa upp bland annat upphandlingsverksamheten.  
 
Håbo kommun har fastställt två styrdokument inom upphandlings- och 
inköpsprocessen: 

�•  Policy för upphandling 

�•  Anvisningar för upphandling  

Upphandlingspolicyn är antagen av kommunfullmäktige i juni 2019. Enligt 
upphandlingspolicyn ska alla inköp som görs i kommunen ske enligt gällande 
lagstiftning. Den svenska lagstiftningen bygger på EU-direktiv och de grundläggande 
principerna i detta ska iakttas.  
 
Anvisningarna är fastställd av då verksamhetsansvarig chef i januari 2020.  
Där framgår det regelverk för upphandling, hur upphandlingsprocessen går till samt 
vad som gäller vid inköp. Syftet med anvisningarna är att ge vägledning för anställda 
om hur de ska agera när det gäller upphandling och inköp. Vi noterar att det finns en 
inaktuell riktlinje daterad 2014-07-28.  
 
Vi konstaterar att det i styrdokumenten förekommer vissa hänvisningar till Lag om 
offentlig upphandling som är inaktuella t.ex. beloppsgräns för direktupphandling. Enligt 
intervjuer behövs en uppdatering av styrdokumenten.  

Vi konstaterar att det kommunstyrelsen i sin verksamhetsplan inte har beslutat om 
några mål för upphandlingsverksamheten 2024.  

Bedömning  

Vår bedömning är att det delvis finns fastställda och ändamålsenligt utformade 
styrdokument för upphandlingsprocessen.  

Nuvarande styrdokument bedöms delvis bidra till en ändamålsenlig styrning som med 
rimlig säkerhet leder till effektiva inköp och regelefterlevnad till externa regelverk. Vissa 
förbättringar bedöms dock nödvändiga framför allt en uppdatering av anvisningar för 
upphandling. Det bör också övervägas om riktlinjer för upphandling bör uppdateras 
alternativt så bör riktlinjen beslutas upphöra att gälla.  
 

Vi bedömer kommunstyrelsen bör i sin fortsatta verksamhetsplanering i mål och budget 
överväga mål för upphandlingsverksamheten.  
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3.2 Roll - och ansvar sfördelning  

3.2.1 Är roll - och ansvarsfördelning avseende upphandling tillräckligt tydlig?  

Upphandlingsenheten är placerad under kommunstyrelsens förvaltning och består av 
en E-handelssamordnare, fyra upphandlare samt och en upphandlingschef som 
påbörjat sin tjänst 2024-10-16.  
 
Enligt intervjuer har det både varit organisationsförändringar av enheten och flera 
chefsbyten de senaste åren. Dels har det varit en inhyrd konsult och dels tillförordnade 
upphandlingschefer samt att det har skett personalförändringar inom enheten.  
Detta har påverkat enhetens möjligheter att leda, styra och följa upp att 
upphandlingspolicyn efterlevs på ett ändamålsenligt sätt. Upphandlingsenheten har 
försökt efter bästa förmåga att arbeta med att hålla ihop inköpsprocessen i kommunen, 
delta i planering inför vilka upphandlingar som ska genomföras, genomföra 
upphandlingar, bistå vid uppföljning av avtal och tolkning samt ansvarar för e-handeln.  
Vi uppfattar även att ekonomichefen har bistått som stöd vid upphandlingar till enheten 
under 2024.  
 
Enligt den nya upphandlingschefen har ett arbete påbörjats för att säkerställa 
ledningen och att den interna styrningen av att all upphandling och inköp av varor och 
tjänster inom kommunen sker efter lagar och regler på ett tillfredsställande sätt. Det 
kommer även göras en översyn av beslutade styrdokument och processer.  

Enligt anvisningarna för upphandlingar och inköp ansvarar upphandlingsenheten för att 
kommunens upphandlingar genomförs effektivt och i enlighet med tillämpligt regelverk 
vid belopp över direktupphandlingsvärdet. Detta stödjs inte entydigt av 
kommunstyrelsens delegationsordning som anger att budgetansvarig chef inom sin 
verksamhet får 

�x besluta om att inleda upphandling (6.1) 

�x besluta om upphandlingsförfarande inklusive tilldelning (6.2) 

Men det finns också en skrivelse (6.6) som anger att budgetansvarig chef får besluta 
om upphandling understigande beloppsgränsen för direktupphandling. Det är oklart om 
delegation 6.6 ska ses vara en restriktion i förhållande till delegation 6.1-6.2 ovan. Det 
uppfattas inte vara uttryckt som en restriktion explicit.  

Av delegationsordningen framgår i inte heller vem som har delegation att besluta om 
upphandling över direktupphandlingsgränsen. Det framgår att upphandlingschef och 
ekonomichef för kommunövergripande ärenden, samt projektchef för projektkontorets 
investeringsprojekt har rätt att  

�x besluta om att inleda upphandling (6.1) 

�x besluta om upphandlingsförfarande inklusive tilldelning (6.2) 

Vi noterar att det finns en risk att chefer får fatta beslut om upphandlingar inom den 
verksamhetsmässiga avgränsningen även för belopp över tröskelvärdet.  
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Enligt riktlinjerna och anvisningarna för upphandling och inköp så ska styrdokumenten 
tillämpas i kommunens hela verksamhet. Ansvar för intern styrning och kontroll i 
upphandlings- och inköpsprocessen är därmed decentraliserat och åligger respektive 
linjechef i förvaltningen då denne ställs inför att göra ett inköp eller upphandling.  
 
Ansvar för uppföljning av efterlevnad har inte specificerats närmare i styrdokumenten 
men av upphandlingspolicy framgår att en årlig utvärdering av kommunens 
inköpsprocess ska genomföras i samband med verksamhetsberättelsen. En årlig 
uppföljning ska även ske i kommunstyrelsen.  

Enligt riktlinjerna ligger ansvar för den interna kontrollen på nämnderna som innefattar  

�x användning av e-handel för anslutna leverantörer 

�x avtalstrohet (stickprov) 

�x upphandlingar utanför avtal (stickprov) 

Detta ska ske i samband med delårs- och årsbokslut. Av anvisningarna framgår att det 
är upphandlingsenheten som ansvarar för ovanstående kontrollmoment. 

Bedömning  

Vår bedömning ä r att det delvis  finns en tillräckligt tydlig roll - och 
ansvarsfördelningen i kommunen.  

Vi bedömer att det framgår av kommunstyrelsens reglemente att kommunstyrelsen är 
ansvarig för att bedriva, utveckla, samordna och följa upphandlingsverksamheten. 

Vi bedömer vidare att det finns en bristande överensstämmelse rörande beskrivningen 
av upphandlingsenhetens ansvar i anvisningar till upphandling och kommunstyrelsens 
delegationsordning.  

Vi bedömer att ansvaret för hur en betryggande intern styrning och kontroll ska 
säkerställas i upphandlings- och inköpsprocessen inte har tydliggjorts i de styrande 
dokumenten. De styrande dokumenten bör tydliggöra att det ingår i linjechefernas 
ansvar dels att säkerställa följsamhet till de styrande dokumenten, dels att genomföra 
regelbunden dokumenterad uppföljning av att styrdokumenten efterlevs. Det bör vidare 
ingå i upphandlingsenhetens ansvar att följa upp att linjecheferna har genomfört denna 
uppföljning. Upphandlingsenhetens sammanställning bör sedan ingå som ett 
kunskapsunderlag till den årliga utvärderingen av kommunens inköpsprocess.  

Nuvarande årliga kontroller som enligt anvisningar ska följas upp i nämnderna och 
upphandlingsenheten bedöms vara i behov av komplettering med ytterligare 
kontrollmoment för en ökad försäkran. Kompletterande moment som bör ingå är t.ex. 
ett urval kontroller att genomförda upphandlingar har genomförts i enlighet med lag om 
offentlig upphandling, stickprov att genomförda direktupphandlingar håller sig inom 
beloppsgränsen för kommen som helhet.  
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3.3 Leverantörs - och a vtals trohet  

3.3.1 Säkerställs att ingångna avtal följs?  

Att säkerställa att ingångna avtal följs innebär att kommunen säkerställer att de vänder 
sig till leverantörer med vilka det finns upprättade ramavtal (avtalstrohet), men också 
att ingångna avtal efterlevs, d.v.s. rätt vara och tjänst levereras i rätt tid till rätt pris 
(leverantörstrohet).  

I anvisningarna avsnitt 3.3 och 3.4 anges att det är linjechefernas ansvar att säkerställa 
leverantörstrohet och att avvikelser ska rapporteras till upphandlingsenheten. Det är 
också vara linjechefens ansvar att säkerställa att befintliga avtal används (jämför 
iakttagelse i avsnitt 3.2 ovan �± budgetansvarig chef beslutar om 
upphandlingsförfarande �± åtminstone upp till direktupphandlingsgränsen).  

Det ingick som ett moment i kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 att följa upp 
avtalstrohet1. Slutsatser kring denna uppföljning 2023 vid delårsrapporten i augusti 
kontrollen visade på mindre avvikelser. I de underlag om revisionen tagit del av 
uppgick avvikelserna, d.v.s. inköp utanför avtal, ackumulerat per Q3 år 2023 till 30 
procent av samtliga inköp.  
 
Kommunstyrelsen har även för 2024 i sin internkontrollplan beslutat om att kontrollera 
upphandling vid investeringar, avtalstrohet och dokumentation vid direktupphandling.  
Vi konstaterar att ansvarig för kontrollerna är ekonomichefen se 3.4.1.  
 
Även om kommunstyrelsen har genomfört kontroller utifrån internkontrollplanen 2023 
uppfattar vi från våra intervjuer att det finns en stor risk att det finns väsentliga brister i 
kommunens upphandlings- och inköpsprocess och att det förekommer avvikelser från 
processen som medför att upphandlingar inte sker på ett korrekt sätt.  

Bedömning  

Vår bedömning är att det  delvis  finns tillräckliga rutiner för att säkerställa att 
ingångna avtal följs .  

Vi konstaterar att kommunstyrelsens analys av uppföljningen av efterlevnaden av 
ingångna avtal i internkontrollplanen per Q3 2023 var 30 procent. Vi bedömer att det 
finns skäl för en förbättrad kalibrering av hur avvikelser inom internkontrollplanen 
generellt ska värderas och rapporteras.  
 

 
1 �L���G�H�U�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���N�D�O�O�D�W���´�O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�W�U�R�K�H�W�´���� 
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3.4 Kommunstyrelsens uppföljning och av upphandlings - och 
inköpsprocessen  

3.4.1 Riskhantering och Internkontrollplan  

3.4.1.1 Säkerställer kommunstyrelsen och granskade nämnder en tillräcklig intern 
kontroll avseende upphandlingar?  

Enligt policyn för upphandling och inköp ligger ansvaret för genomförande av de 
interna kontrollerna som avtal och leverantörer med mera på upphandlingsenheten. 
Återkoppling av de interna kontrollerna ska ske i samband med delårsbokslut och 
årsbokslut.  
 
I kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 ingick ett antal kontrollmoment med 
koppling till inköps- och upphandlingsprocessen. De kontrollmoment som ingick för 
2023 var:  

Kontrollmoment  Utfall 2023  

Kontroll av övriga inköp,  Kontrollen visar mindre avvikelse 

Kontroll av underlag för e-rekvisition,  Kontrollen visar mindre avvikelse 

Kontroll av dokumentation vid direktupphandling Kontrollen visar stor avvikelse 

Kontroll att upphandling genomförts enligt LOU, Kontrollen visar mindre avvikelse 

Kontroll av attestering.  Kontrollen visar ingen avvikelse 

I syfte att kunna granska ovanstående kontroller har vi för samtliga ovanstående 
kontroller efterfrågat samlad dokumentation avseende: identifierad population, 
urvalsmetod, beskrivning kontrollmoment, antal identifierade avvikelser, utvärdering av 
resultat. Inte för något kontrollmoment har underlag erhållits med undantag för 
leverantörsuppföljning (se avsnitt 3.3 ovan). Enligt intervjuer har efterfrågat underlag 
hanterats av personal som har avslutat sin anställning.  

Bedömning  

Vår bedömning är att kommunstyrelsen delvis  har en effektiv uppföljning och 
utvärder ing av upphandlings - och inköpsprocessen.  

Vår bedömning är den uppföljning som genomförts inom ramen för internkontrollplanen 
2023 inte kan anses ge en hög grad av försäkran till kommunstyrelsen eftersom det 
saknas dokumentation som styrker att uppföljning har genomförts.  
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3.5 Uppföljning av åtgärder av revisionens rekommendationer  år 
2020 
Utifrån vår uppföljning kan vi konstatera att det skett både organisatoriska och 
personella förändringar inom upphandlingsenheten sedan revisionens tidigare 
granskning, vilket vi bedömer har inneburit att ledning och uppföljning av efterlevnaden 
av upphandlingspolicyn och anvisningar haft brister. Vi är positiva till att en ny 
upphandlingschef är rekryterad som kommer enligt uppgift framåt säkerställa att 
upphandlings- och inköpsprocessen fungerar på ett ändamålsenligt sätt.  
 
Vi är även positiva till att kommunstyrelsen har i sin internkontrollplan 2023 och 2024 
beslutat om kontroller för inköp och upphandling och följt upp dem under 2024.  
 
Kommunstyrelsen behöver fortsatt i flera avseenden stärka den interna styrningen och 
kontrollen gällande upphandlings- och inköpsprocessen.  

3.5.1 Bedömning  

Vår bedömning är att lämnade rekommendationer i den tidigare granskningen 
delvis har hörsammats . 

Vi konstaterar att det saknas idag tillräckligt systematiska strukturer för uppföljning av 
efterlevnad till upphandlings- och inköpsprocessen.  
 
Vi konstaterar utifrån vår uppföljning att följande områden är i behov av utveckling:  

�x Utveckla och stärka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via 
internkontrollplanen.  

�x Utveckla och stärka kontrollstrukturerna. Som att uppdatera styrdokument  
(policy och riktlinje) samt strukturer för att löpande säkerställa följsamhet till 
upphandlingsregelverket generellt.  

�x Utveckla och stärka uppföljning och övervakning både i linjeverksamheten och 
ledningsstrukturer. Uppföljningen av inköps- och upphandlingsprocessen via 
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023. 

Se även ovan bedömningar för revisionsfrågorna.  
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4 Samlad bedömning och rekommendationer   
Syftet med uppföljningen/granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen 
säkerställt att kommunens upphandlingar görs i enlighet med gällande 
upphandlingsregler och internt fastställda styrdokument. Granskningen även syftat till 
att följa upp om rekommendationerna åtgärdats som lämnades vid den tidigare 
granskning. 
 

Vår samlade  bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen inte  
tillräckligt tillfredsställande har säkerställ t att upphandlingar genomförs i 
enlighet med gällande regelverk, samt att tidigare lämnade rekommendationer 
ännu  inte har hörsammats fullt ut . 

Sammanfattningsvis bedömer vi att kommunstyrelsen fortsatt i flera avseenden 
behöver stärka den interna styrningen och kontrollen gällande upphandlings- och 
inköpsprocessen. Vi konstaterar utifrån vår uppföljning att följande områden är i behov 
av utveckling:  

�x utveckla och stärka riskhanteringen dels vid upphandlingsenheten, dels via 
internkontrollplanen.  

�x utveckla och stärka kontrollstrukturerna som att uppdatera styrdokument  
(policy och riktlinje) samt strukturer för att löpande säkerställa följsamhet till 
upphandlingsregelverket generellt.  

�x utveckla och stärka uppföljning och övervakning både i linjeverksamheten och 
ledningsstrukturer. Uppföljningen av inköps- och upphandlingsprocessen via 
internkontrollplanen har i stora drag inte dokumenterats under 2023.  

�x genomföra rekommendationer som revisionen lämnade 2020.   

 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:   

�²  säkerställa en tillfredsställande efterlevnad av upphandlings- och inköpsprocessen i 
kommunens verksamheter.  

�²  säkerställa en ändamålsenlig styrning av upphandlingsprocessen, d.v.s. att det 
finns uppdaterad och aktuell policy och riktlinjer för upphandlings- och 
inköpsprocessen. 

�²  tydliggöra upphandlingsenhetens ansvar i anvisningarna till upphandlingspolicyn 
och kommunstyrelsens delegationsordning. 

�²  stärka strukturerna för uppföljning övervakningen av den interna styrningen och 
kontrollen i processen för inköp och upphandling, d.v.s. att linjechefer fastställer 
strukturer för uppföljning av att inköps- och upphandlingsprocessen efterlevs samt 
att ledningsstrukturerna för uppföljning och övervakning utvecklas. T.ex. kalibrering 
av bedömningar av avvikelser men också kravställning av innehåll och omfattning i 
kontrollmoment i internkontrollplanen.  
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�²  utveckla strukturerna för riskhantering både vid upphandlingsenheten och 
kommunledningens internkontrollplansarbete. 

�²  överväga mål för upphandlingsverksamheten i kommunstyrelsens 
verksamhetsplan. 

�²  Säkerställa nödvändig kompetens hos nyckelpersoner i inköps- och 
upphandlingsprocessen genom hela organisationen genom fortsatta 
utbildningsinsatser.  
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 YTTRANDE 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-08 KS 2025/00XXX nr XXXXXX 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
 
 

 

Yttrande över revisionsrapport: Uppföljande 
granskning av upphandlings - och inköpsprocessen  

 

Sammanfattni ng 

KPMG har, på uppdrag av kommunrevisionen, genomfört en uppföljande 
granskning av Håbo kommuns upphandlings- och inköpsprocess. 
Kommunstyrelsen yttrar sig enligt nedan.  

Bakgrund  

Revisionsrapporten visar att det finns kvarstående brister i 
upphandlingsverksamheten och att tidigare rekommendationer från 2020 
inte fullt ut har hörsammats. Exempelvis lyfter revisionen att det saknas ett 
uppdaterat styrdokument, att ansvarsfördelningen mellan olika aktörer är 
otydlig, samt att det finns brister i systematik och struktur för uppföljning 
och kontroll. 

Vidare noteras att uppföljning av genomförda upphandlingar i vissa fall inte 
har skett och att avtalstroheten är otillräckligt säkerställd. Av särskild 
betydelse är att verksamheten under en längre period, cirka fyra år, varit 
utan en ordinarie och sakkunnig chef. Sedan den 16 september 2024 finns 
dock en ny upphandlingschef på plats och ett omfattande förändringsarbete 
har inletts. 

Bedömning och kommentar  

Kommunstyrelsen delar revisionens bedömning om behovet av att stärka 
styrningen, uppföljningen och kontrollen inom upphandlingsområdet. 
Förvaltningen vill samtidigt lyfta fram att flera strategiska initiativ har 
inletts sedan ny chef tillträdde. 

Pågående åtgärder och utvecklingsområden omfattar bland annat: 

�‡ Översyn och uppdatering av Håbo kommuns upphandlingspolicy 
(antagen 2019) samt anvisningar för upphandling och inköp (antagna 2020). 
Dessa dokument är föråldrade och ett uppdaterat förslag kommer att tas 
fram under hösten 2025. Förslagen kommer att skickas på remiss till 
samtliga nämnder innan beslut i kommunfullmäktige. 



 

 YTTRANDE 2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-08 KS 2024/00641 nr 128452 

 

 

�‡ Införande av ett spendanalysverktyg som möjliggör detaljerad analys av 
inköpsmönster nedbrutet på leverantörs-, avtals- och produktnivå. 

�‡ Framförda budgetönskemål inför 2026 för att kunna rekrytera en 
avtalscontroller med ansvar för avtalsuppföljning, uppföljningsstrategier och 
klassificering av strategiska leverantörer och avtal. 

�‡ Inledning av pilotprojekt inom kategoristyrning för att stärka den 
strategiska styrningen av inköpsverksamheten. 

Internkontrollmoment har förtydligats och uppföljningsrutiner stärks 
kontinuerligt. Upphandlingsenheten kommer också att börja rapportera 
nyckeltal såsom besparingar, avtalstrohet, antal genomförda upphandlingar 
samt konkurrensmått (antal inkomna anbud per upphandling).  

Utöver detta är uppföljning av ingångna avtal ett prioriterat 
utvecklingsområde. Den föreslagna avtalscontrollern kommer ha en central 
roll i att säkerställa systematisk avtalsuppföljning, utveckla strategier för 
detta samt klassificera och analysera kommunens avtalsportfölj utifrån 
strategisk betydelse. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2019-06-17 § 94 

Giltighetstid  Till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig Upphandlingschef 

POLICY FÖR 

Upphandling  
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Diarienummer KS 2019/00146 nr 89901 

Gäller för   Håbo kommun 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KF 2013-12-16 § 102 

Relaterade styrdokument - 



 

 POLICY 3(4) 

 Datum  Vår beteckning  

 2019-04-15 KS 2019/00146 nr 89901 

 

 

  

Upphandlingspolicy i Håbo kommun  

1. Regelverk  
Alla inköp som görs i kommunen ska ske enligt gällande lagstiftning. Den svenska 
lagstiftningen bygger på EU-direktiv och de grundläggande principerna i detta ska iakttas. 
Dessa är: 

�x Principen om likabehandling 
�x Principen om icke-diskriminering 
�x Principen om transparens 
�x Principen om ömsesidigt erkännande 
�x Principen om proportionalitet 

 
Det innebär att alla leverantörer ska behandlas på likvärdigt och icke-diskriminerande sätt, 
att upphandlingsdokumenten ska vara tydligt utformade, att vi inte ställer högre krav än 
nödvändigt för att uppnå det eftersträvade målet. Vidare ska intyg och certifikat som 
utfärdats av behöriga myndigheter i något medlemsland godtas. 

2. Kommunens vision �± Vårt Håbo 2030  

Samhällsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv, mötesplatser för alla och ett engagerat 
föreningsliv samt ett starkt lokalt näringsliv och arbetsmarknad utpekas som tre 
fokusområden i kommunens vision och dessa ska gälla för all verksamhet i kommunen och 
därmed beaktas i upphandlingar kommunen genomför. 

3. Politisk förankring och planering  

Upphandling är en viktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullmäktiges 
mål. I syfte att stärka detta arbete är det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar 
är politiskt förankrade. I planeringsskedet av upphandlingar ska därför dessa tas upp i 
respektive nämnd. Det är förvaltningarnas ansvar att så sker. 

I kommunens budget, fram för allt investeringsbudgeten, avsätts medel för kommande 
projekt. Dessa beräkningar sker ofta på ett tidigt stadium och över tid kan förutsättningar 
förändras. Innan nya projekt blir föremål för upphandling ska såväl dess aktualitet som 
prioritet diskuteras i berörd nämnd, allt i syfte att göra rätt upphandlingar. 

För att investeringsverksamheten ska bli kostnadseffektiv är det viktigt att berörda 
förvaltningar, nämnder och andra intressenters förväntningar är avstämda innan 
upphandlingarna startar. Det är en förutsättning för att projekten ska genomföras i enlighet 
med beslutade tidsplaner. 

4. Kommun och bolagen  

Håbo kommun ska samarbeta med de kommunala helägda bolagen i upphandlingsfrågor där 
så är lämpligt. 

5. Konkurrensen på marknaden ska utnyttjas effektivt  
Genom att inköpen konkurrensutsätts på ett effektivt sätt säkerställs att kommunen gör 
affärer med den/de leverantörer som kan erbjuda den bästa affären utifrån kommunens 
behov. 



 

 POLICY 4(4) 

 Datum  Vår beteckning  

 2019-04-15 KS 2019/00146 nr 89901 

 

 

6. Kommunens inköpsprocesser ska vara effektiva  
Genom intern samordning och genom att delta i upphandlingar som genomförs av 
inköpscentraler håller kommunen nere de administrativa kostnaderna för upphandling och 
uppnår samtidigt volymfördelar. Samverkan med andra kommuner i Mälardalen ska 
utvecklas och därigenom frigörs resurser lokalt. Kommunen ska fortsätta utveckla e-handeln 
för att göra det lätt att göra rätt. 

Tillämpningsföreskrifter, riktlinjer, vägledningar och internutbildningar tas fram 
kontinuerligt för att effektivisera inköpsprocessen. 

7. Upphandlingar ska utformas på ett sätt som stödjer en hållbar 
samhällsutveckling  

Genom miljöanpassad och socialt ansvarsfull upphandling bidrar kommunen till att främja 
social rättvisa och minska negativ miljöpåverkan. Håbo Kommun ska minska sin 
resursförbrukning samt sitt avfall och utsläpp till mark, atmosfär och vatten. Där så är 
möjligt ska varor av återvunnet material prioriteras. 

8. Kommunen ska vara en pålitlig och attraktiv part  
Kommunen önskar en god dialog med marknaden. Genom affärsmässigt agerande, hög 
avtalstrohet och goda leverantörskontakter ökar möjligheten att få konkurrenskraftiga anbud. 

9. En förbättrad upphandlingsstatistik  
Berörda förvaltningar ska enkelt kunna ta del av hur enheter upphandlar och gör inköp. 

10. Små och medelstora företags medverkan i offentliga upphan dlingar  
Håbo kommun ska aktivt arbeta med att möjliggöra för små och medelstora företag att tävla 
om kommunala kontrakt. 

Håbo kommun ska möjliggöra för fler lokala företag att delta i offentlig upphandling. 

11. Ökade möjligheter till förhandling och dialog mellan parterna  
Vid strategiska och komplexa upphandlingar ska kommunen i planeringsskedet före 
upphandlingsfasen ta del av företagens erfarenheter samt använda upphandlingsformer som 
möjliggör förhandling. 

12. Uteslutning av oseriösa leverantörer  
Krav på uteslutning av oseriösa leverantörer och underleverantörer ska ställas både under 
upphandlingen och under avtalstiden då uppföljning ska göras. 

13.  Reserverade kontrakt till skyddade anställningar   
Håbo kommun ska, där så är lämpligt, se över möjligheten att för utförandet av vissa tjänster 
reservera kontrakt till skyddade verkstäder eller program för skyddade anställningar. 

14. Uppföljning och utvä rdering  
Genom avtalsuppföljning säkerställs att företag konkurrerar på lika villkor och att 
kommunens leverantörer levererar i enlighet med avtal. Genom internkontroll säkerställer 
kommunen att avtalen följs. Årlig utvärdering av kommunens inköpsprocess genomförs i 
samband med verksamhetsberättelsen. Årlig uppföljning ska även ske i kommunstyrelsen. 

15. Kompetens  
Kompetensen gällande inköp och upphandling ska vara hög. Kommunen erbjuder 
kompetensutveckling. 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-05 KS 2025/00839 nr 139211 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Val av ombud för Inera AB  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, controller, SKR Företag som 
ombud för Håbo kommun vid årsstämman för Inera AB.      
 

Sammanfattning  
Ineras årsstämma hålls digitalt den 11 juni 2025 klockan 10.00-11.00. 

Ineras årsstämma föregås av Ineras ägarråd som genomfördes den 28 april 
2025. Ägarrådet fastställer ägardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och 
rambudget inför bolagsstämman den 11 juni 2025. Ägarna i aktieägaravtalet 
har förbundit sig att på bolagstämman rösta helt i enlighet med de beslut och 
val som sker vid ägarrådet. Det är därmed vid ägarrådet som ägarna i första 
hand utövar ägarstyrningen över Inera.  

Deltagande vid årsstämman kan genomföras med fördel genom ombud, 
Teresa Hansson, controller, SKR Företag. Kommunledningsförvaltningen 
föreslår att kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, controller, SKR företag 
som ombud att företräda Håbo kommun vid årsstämman den 11 juni 2025.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse med dokumentnummer 139211. 
�- Kallelse till årsstämma 2025 �± Inera AB.   
__________ 

Beslut skickas till  
Ombud 
Årsstämma 2025, Inera AB 
Kommunstyrelsens ordförande 
Kommundirektör  

 



  DATUM 2025-04-30 
 

 1 (2) 
 

Till  

Kommunstyrelsens ordf.   

Kommundirektör ( el. motsv.)  

Regionstyrelsens ordf.  

Regiondirektör ( el. motsv.)  

SKR Företag AB 

För kännedom  

Styrelsen för Inera AB  

Kallelse till årsstämma i Inera AB  

Ineras årsstämma hålls digitalt den 1 1 juni 202 5 klockan 10.00 -11.00. 

Ineras årsstämma föregås av Ineras ägarråd som genomfördes den 28 april  2025. Ägarrådet 

fastställer ägardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget inför bolagsstämman den 

11 juni 202 5. Observera att ägarna i aktieägaravtalet förbundit sig att på bolagstämman 

rösta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid ägarrådet.  Det är därmed vid 

ägarrådet som ägarna i första hand utövar ägarstyrningen över Inera.  

Deltagande vid årsstämman genomförs med fördel genom ombud. Teresa Hansson, controller, 

SKR Företag, kan företräda er vid årsstämman om så önskas.  

Anmälan till årsstämman, som ägarrepresentant eller via annan aktieägare som kan företräda er , 

sker via detta anmälningsformulär . Sista anmälningsdag är den 26 maj . Handlingar till  

årsstämman finns publicerade på  inera.se . 

Praktisk information  
Årsstämman sker digitalt och röstningen sker genom verktyget VoteIT. Anmälda representanter 

får ett mejl med instruktioner om hur röstning en går till  samt länk till mötet . Samtliga handlingar 

publiceras på inera.se  och i  VoteIT. För att en deltagare ska vara en giltig ägarrepresentant 

behövs protokollsutdrag med beslut eller av firmatecknaren digitalt signerad anmälan . En annan 

aktieägare kan företräda er på årsstämman  och då behövs  protokollsutdrag med beslut eller  att 

firmatecknaren digitalt signera r uppg ifterna i anmälan , se information i anmälningsformuläret . 

 

Med vänliga hälsningar  

 

Andreas Svahn   Patrik Sundstr öm  

Styrelseordförande Inera   Vd Inera  



  DATUM 2025-04-30 
 

 2 (2) 
 

Dagordning årsstämma 1 1 juni 202 5 

Ärende:  

1. Stämman öppnas  
 

2. Val av ordförande vid stämman  
 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd  
 

4. Val av sekreterare och en eller två justerare  
 

5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad  
 

6. Godkännande av förslag till dagordning för stämman  
 

7. Framläggande av årsredovisning , revisionsberättelse  och lekmannarevisorernas 
granskningsrapport  för perioden 1 januari 202 4 �� 31 december 202 4 
     

Beslut:  

a. om fastställelse av resultaträkningen  och balansräkningen , 

b. om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen,  

c. om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktör . 
 

8. Bestämma nde av antal et styrelseledamöter samt i förekommande fall, revisorer, 
lekmannarevisorer och ersättare  

 

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen och i förekommande fall för revisorer  
 

10. Val av styrelseledamöter samt i förekommande fall revisorer, lekmannarevisorer och 
ersättare  

 

11. Val av styrelseordförande  
 

12. Fastställande av verksamhetsinriktning med strategiska mål samt rambudget  
 

13.  a. Fastställande av ägardirektiv för Inera AB  

              b. Fastställande av ägaröverenskommelse �� ägarnas samverkan genom Inera  
 

14. Övriga frågor  
 

15.  Stämman avslutas  
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Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, förvaltningschef 
0171-525 00 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Återrapportering : utredning av enprocentregeln i Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige godkänner utredningen. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att inte gå vidare med en implementering 
och tillämpning av enprocentregeln.  
 

Sammanfattning  
Motion med förslag att samhällsbyggnadsförvaltningen ges i uppdrag att 
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillämpa vid 
om- och nybyggnation i Håbo kommun beslutade kommunfullmäktige 
2022-03-28 (§26, 2022/00318) att överlämna till kommunstyrelsen för 
beredning. Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande genom 
samhällsbyggnadsförvaltningen som såg positivt på ett uppdrag om att 
utreda ett eventuellt införande av enprocentregeln. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att införande av 
en-procentsregeln i dagsläget inte är att föredra på grund av kommunens 
ekonomiska förutsättningar och de omkostnader som kan uppstå över tid 
och föreslår kommunfullmäktige att godkänna utredningen och beslut om att 
inte gå vidare med en implementering och tillämpning av enprocentregeln.   
 
Ärendet  
Motion med förslag om att samhällsbyggnadsförvaltningen ges i uppdrag att 
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillämpa vid 
om- och nybyggnation i Håbo kommun beslutade kommunfullmäktige 
2022-03-28 (§26, 2022/00318) att överlämna till kommunstyrelsen för 
beredning. Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande genom 
samhällsbyggnadsförvaltningen som såg positivt på ett uppdrag om att 
utreda ett eventuellt införande av enprocentregel. 

Ärendet överlämnades för beredning till samhällsbyggnadsförvaltningen 
som återkom med ett yttrande hösten 2022. Yttrandet ligger till grund för 
förslag till beslut. 

Enprocentsregeln är en finansieringsmodell för offentlig konst och innebär 
att en procent av budgeten vid byggnadsprojekt avsätts till konstnärlig 
gestaltning av platsen eller i vissa fall en annan plats i kommunen vid ny-, 
om och tillbyggnation. Regeln används idag av cirka 40% av landets 
kommuner. Hur regeln tillämpas varierar från kommun till kommun. 
Tillämpning av enprocentsregeln är ett av de vanligare verktygen för en 
kommun att kunna säkerställa den offentliga konstens plats i kommunens 
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fysiska planering. Genom beredningen har det framkommit både för- och 
nackdelar med en implementering av enprocentsregeln. 

Förvaltningens bedömning  
Ett tydligt syfte med enprocentsregeln är att garantera den offentliga 
konstens framtida plats i det offentliga rummet inom kommunen. Ifall 
kommunen väljer att implementera enprocentsregeln, binder sig kommunen 
till att vid framtida byggnadsprojekt garantera den offentliga konstens 
framtid i Håbo kommun. Detta kan medföra att vissa projekt blir svårare att 
motivera under tider med en mer ansträngd ekonomi. Det gäller dels när 
kommunen står om investerare, samt när andra aktörer vill exploatera mark. 
En risk med detta kan bli att man behöver kompensera vid andra delar av 
projektet för att konsten tar upp resurser. En annan risk är att projekt kanske 
överhuvudtaget inte blir av till följd av att man inte vill eller anses ha råd arr 
investera i konst och att man därmed tar sina projekteringsplaner någon 
annanstans eller att projektet inte blir av överhuvudtaget.  

Beroende på vad en exploatör vill projektera kan utfallet för den tillhörande 
konsten variera beroende på hur svårt det är att få den på plats till ett 
önskvärt resultat. För att ett konstprojekt ska anses vara lyckat bör den vara 
i linje med det som projekteras på platsen. Skapande av konst som i 
efterhand inte anses passa platsen eller projektet kan stället riskera att få ett 
oönskat resultat för platsen och projektet. 

För att implementera enprocentregeln krävs en tydlig och förbestämd 
struktur för arbetsprocessens gång med tydliga rollbeskrivningar. Hur 
samspelet mellan olika förvaltningar och samspelet mellan förvaltningar och 
övriga aktörer ska fungera kommer att behöva definieras och konkretiseras 
inför en eventuell implementering. 

För att exploatörer ska vara villiga att ha en högre projekteringskostnad bör 
användandet innebära någon form av mervärde för platsen. Det behöver inte 
innebära en direkt ekonomisk vinst för den som projekterar, men det ska 
iallafall bidra till att platsen eller området får ett ökat värde i form av 
trivsammare miljöer för främst befolkningen som vistas där men också vara 
gynnsam för näringslivet vilket i längden kan ge ett ekonomiskt mervärde. 

Utmaningar kan uppstå när det kommer till att konstprojektet ska bli lyckat 
utan att försvåra arbetet med den ursprungliga projekteringen. Detta belyser 
nödvändigheten av att sammanfläta det ursprungliga byggprojektet med 
konstprojektet. Ifall det uppstår problem med att få upp önskvärd konst på 
platsen kan en lösning vara att upprätta konsten på en annan offentlig plats, 
och att man på det sättet säkerställer att regeln fortfarande används.  

Det finns begränsade möjligheter för kommunen att lyckas implementera 
enprocentregeln vid projekt som sker på mark som kommunen själva inte 
äger. Kommunen kan inte tvinga andra fastighetsägare att avsätta en del av 
sin projekteringsbudget för offentlig konst när de vill bygga på sin egen 
mark. När kommunen själva äger marken är kommunen i en bättre 
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förhandlingssituation för att kunna implementera regeln vid 
byggnadsprojekt. 

Kommunala kostnader kommer att finnas i form av att någon eller några på 
kommunen kommer att behöva leda den konstnärliga delen av projektet. I 
längden innebär även all form av offentlig konst en kostnad i form av 
långsiktig uppsyn och underhåll av gestaltningen. Dessa kostnader bör vara 
en del av den avsatta budgeten för konsten, men man bör fortfarande vara 
beredd på att oförutsägbara kostnader kan uppstå kopplat till konsten. 

Utöver den procent som avsätts för arbetet bör inga större kostnader uppstå. 
Men den ekonomiska kostnaden blir på kort sikt större i och med att 
byggnadsprojekten kommer att kosta mer ifall en del av projekten ska gå till 
offentlig konst. Det går också att yrka på att det på längre sikt finns en 
ekonomisk gynnsamhet av offentlig konst genom att skapa platser där 
människor och företag vill befinna sig och höja attraktiviteten för 
kommunens platser. Det är en fördel som bör strävas mot vid en eventuell 
implementering av regeln, men det bör inte räknas som en förväntad 
ekonomisk inkomst från platsen. 

För att offentlig konst ska vara lyckat bör konsten i fråga vara förankrad i 
platsen och bygget som avses att projekteras. Därför är det en nödvändighet 
att planerandet av konsten går i linje med byggnadsprojektet och det krävs 
en samordning mellan parterna. Därmed krävs ett tydligt arbetssätt från 
kommunens sida som bör vara den som leder konstprojektet, vilket bidrar 
till ökade personalkostnader under projektets gång. Dessa personalkostnader 
bör inte ingå i budgeten för projektet utan ingår i budgeten för kommunens 
vardagliga arbete. 

Kostnader på lång sikt bör inte vara speciellt stora. Driftkostnader för den 
offentliga konsten bör då ingå i den avsatta budgeten för konsten och inte 
vara en extra kostnad för kommunen. På längre sikt bör man dock vara 
beredd på oförutsägbara kostnader kopplat till konstverket kan uppstå. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att införande av 
en-procentsregeln i dagsläget inte är att föredra på grund av kommunens 
ekonomiska förutsättningar och de omkostnader som kan uppstå över tid 
och föreslår kommunfullmäktige att godkänna utredningen och beslut om att 
inte gå vidare med en implementering och tillämpning av enprocentregeln 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Förslaget medför inga konsekvenser för barnperspektivet.  
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Näringslivsperspektivet  
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser för näringslivet.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänseskrivelse dokumentnummer 136692 
�- Beslut KF 2022-09-26 § 119   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Upphandlingsenheten 
Alla nämnder 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-09-26  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 119 Dnr 2022/00318  

Motion: Utredning av enprocentregeln  

Kommunfullmäktiges beslut  

Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag om att utreda förutsättning-
arna för ett införande av regeln i Håbo.  

Sammanfattning   

En motion har inkommit med förslag om att Samhällsbyggnadsförvalt-
ningen ges i uppdrag att utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enpro-
centregel att tillämpa vid om- och nybyggnation i Håbo kommun. 

Enprocentregeln är en ekonomisk princip för offentlig konst som vanligtvis 
innebär att en procent av budgeten för ett byggprojekt avsätts för konstnärlig 
gestaltning vid om- och nybyggnation. Motionen behandlades på kommun-
fullmäktiges sammanträde 2022-03-28 (§26, 2022/00318).  Kommunfull-
mäktige beslutade då att överlämna motionen till kommunstyrelsen för be-
redning. Via föreliggande skrivelse återkommer Samhällsbyggnadsförvalt-
ningen med ett yttrande. 

Sammantaget ser förvaltningen positivt på ett uppdrag om att utreda ett 
eventuellt införande av enprocentregeln. Offentlig konst har flera förtjänster 
som bland annat belyses i kommunala styrdokument, men enprocentregeln 
kan också innebära vissa negativa konsekvenser. Det finns därför anledning 
att utreda ett införande av enprocentregeln i kommunen ytterligare och ut-
förligare.  

Beslutsunderlag  

– Motion: enprocentregeln Håbo.  

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.   

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Planeringsavdelningen, för kännedom.  
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Kommunledningsförvaltningen  
Pirjo Dahlgren-Jespersson, Ekonomichef 
 
 

 

Ansökan om förnyad kommunal borgen - Bålsta Tennisklubb  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att Håbo kommun inte ingår ett 
borgensåtagande till Bålsta Tennisklubb org.nr 817001-0444.   
 

Sammanfattning  
Bålsta Tennisklubb har i en skrivelse till kommunen den 2025-03-30 ansökt 
om ett borgensåtagande om 200 000 kronor för delfinansieringen av utbyte 
av lysrörsarmaturer till LED-belysning. Den totala investeringen för att byta 
belysningen uppgår till cirka 400 000 kronor. Den delen som inte 
finansieras genom bank med kommunal borgen kommer att sökas bidrag 
ifrån Riksidrottsförbundet. 

Kommunen har tidigare varit borgenär för Bålsta Tennisklubb och klubben 
har skött sina ekonomiska åtaganden. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att Håbo kommun inte ska ingå ett 
borgensåtagande till Bålsta Tennisklubb org.nr 817001-0444, på grund av 
det aktuella ekonomiska läget i Håbo kommun samt enligt Håbo kommuns 
finanspolicy som anger att kommunen ska vara restriktiv med 
borgensåtaganden.     
 
Ärendet  
Bålsta Tennisklubb är en ideell förening med cirka 300 spelande 
medlemmar som bedriver tennisverksamhet i Bålsta. Verksamheten bedrivs 
i en byggnad som ägs av föreningen och marken arrenderas av Håbo 
kommun.  

Bålsta tennisklubb är i stort behov av ny belysning för att ersätta de 
armaturer som har suttit i hallen sedan den byggdes 1986. Att byta 
belysning är en investering för att bibehålla och stärka den verksamhet som 
idag bedrivs av klubben. Belysningen är uttjänt sedan länge och för varje 
månad som går ger armaturer upp och slutar att fungera. En investering är 
av stor betydelse. När armaturerna slutar fungera blir det svårt att 
upprätthålla träningar och att genomföra tävlingar.  

Bålsta tennisklubbs ekonomi 
Enligt ansökan har klubben per den 1 mars 2025 ett lån på sammanlagt 
1.666.801 kronor och enligt senaste resultat- och balansrapport finns en 
kassa på ca 402 000 kronor. 
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Bålsta tennisklubb har skött sina ekonomiska åtaganden mot Håbo kommun 
och har under 2024 amorterat av ca 244 000 kronor. De senaste 5 åren har 
en amortering på ca 1,2 Mkr skett.  

Ansökan 
Bålsta Tennisklubb ansöker nu om förnyad kommunal borgen till ett belopp 
av 200 000 kronor för delfinansiering av utbyte av lysrörsarmaturer till 
LED-belysning som kommer att generera en lägre elförbrukning och bättre 
spel- och arbetsmiljö i tennishallen.     

Kommunledningsförvaltningen föreslår att Håbo kommun inte ska ingå ett 
borgensåtagande till Bålsta Tennisklubb org.nr 817001-0444, på grund av 
det aktuella ekonomiska läget i Håbo kommun samt enligt Håbo kommuns 
finanspolicy som anger att kommunen ska vara restriktiv med 
borgensåtaganden. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Om Håbo kommun ingår ett borgensåtagande, står Håbo kommun en risk 
om låntagaren inte kan betala tillbaka lånet.   

Barnperspektivet  
Genom att förnya kommunal borgen kan Bålsta Tennisklubb fortsätta att 
bedriva sin verksamhet och barn och unga får möjlighet att genom Bålsta 
Tennisklubb delta i sporter som tennis och padel vilket bidrar bland annat 
till en hälsosam livsstil men och möjlighet att träffa och umgås med andra 
barn.  

Näringslivsperspektivet  
Genom att förnya kommunal borgen kan Bålsta Tennisklubb fortsätta att 
bedriva sin verksamhet vilken kan påverka näringslivet positiv genom att 
Håbo kommun kan erbjuda utbudet till tennis- och padel och skapar en 
attraktiv kommun att bo i. När en förening som Bålsta Tennisklubb 
arrangerar tävlingar och evenemang, lockar det besökare till området. Dessa 
besökare kan besöka kommunens restauranger, butiker och andra tjänster, 
vilket påverkar näringslivet positivt. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138310 
�- Ansökan kommunal borgen - Bålsta Tennisklubb 2025 
�- Finanspolicy 
�- Årsredovisning för 2024   
__________ 

Beslut skickas till  
Bålsta Tennisklubb 
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Antaget 2024-11-11 § 150 
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Diarienummer KS 2023/00929 nr 131917 

Gäller för   Samtliga verksamheter 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2019-02-25 §9 dnr 2018/00764 

Relaterade styrdokument - 
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Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

1. Inledning  4 

2. Syfte  4 

3. Avgränsning 4 
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5. Koncernsamordning 4 

6. Ansvar- och befogenhetsfördelning 5 

7. Likviditetshantering 6 

8. Skuldhantering 7 

9. Derivat  9 
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13. Hållbarhet  11  

14. Rapportering 11 

  



 

 POLICY 4(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-30 KS 2023/00929 nr 

 

 

1. Inledning  

Detta dokument reglerar hanteringen av finansiella frågor i Håbo kommunkoncern 
(kommunen). 

2. Syfte  

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmäktige. Den syftar till att övergripande ange 
målsättningar, begränsning av olika finansiella risker, organisation och ansvarsfördelning 
samt förutsättningar för finansverksamheten inom kommunen.  

Med finansverksamhet avses likviditetsförvaltning, finansiering, riskhantering och intern 
kontroll. 

Syftet med denna finanspolicy för kommunen är att:  

�x Fastställa finansverksamhetens mål.  
�x Fastställa ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten ska organiseras.  
�x Fastställa ramar och riktlinjer för begränsning av de finansiella risker som 

förekommer i finansverksamheten.  
�x Fastställa ramar och riktlinjer för rapportering och uppföljning av 

finansverksamheten. 

3. Avgränsning  

De kommunala företagen inom kommunkoncernen ska fastställa en finanspolicy enligt de 
ägardirektiv som fastställts på bolagsstämma för respektive företag. För förvaltningen av 
kommunens pensionsmedel finns en separat policy samt separata riktlinjer för 
borgensavgifter. 

4. Mål  

Finansverksamhetens mål är att:  

�x Säkerställa kommunens finansieringsbehov av investeringar till låg kostnad givet en 
acceptabel risknivå.  

�x Säkerställa kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt till låg kostnad givet 
en acceptabel risknivå.  

�x Genom en god likviditetsplanering optimera de finansiella flödena inom koncernen. 
�x Säkerställa att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll genom att 

identifiera, mäta, hantera och följa upp risker. 

5. Koncernsamordning  

Bolagen kan alltid välja att självständigt hantera sin upplåning och hantering av finansiella 
risker i den egna verksamheten. En viss grad av samordning ska ändå eftersträvas för att dra 
nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom koncernen. Bolagen fattar egna 
beslut om större investeringar men en avstämning ska ske med kommunens 
ekonomiavdelning för att gemensamt kunna bedöma och hantera de finansiella risker som 
uppstår med anledning av investeringen. 
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Kommunkoncernens kassaflöden ska samlas i ett koncernkontosystem så att 
betalningsströmmar kan kvittas mot varandra.  

Bolagen ska bistå kommunen med uppgifter om likviditets- och finansieringsbehov. 
Därigenom kan kommunen få en överblick över de risker som koncernen har och vilket 
likviditetsbehov koncernen har som helhet. 

Ekonomichefen ska halvårsvis kalla till koncerngemensamma finansmöten. 

 

6. Ansvar - och befogenhetsfördelning  

Nedan framgår fördelningen av ansvar mellan kommunfullmäktige respektive kom-
munstyrelse. Delegering av beslutsrätt från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen 
framgår av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsrätt från kommunstyrel-
sen till delegat framgår av kommunstyrelsens delegationsordning. 

6.1 Kommunfullmäktiges ansvar  

Kommunfullmäktige ska fatta beslut om: 

�x Fastställa kommunens finanspolicy. 

�x Besluta om eventuella alternativa finansieringskällor. 

�x Besluta om årliga upplåningsramar som en del av kommunens budgetbeslut. 

�x Besluta om kommunens utlåning, borgensramar samt enskilda borgensåtagande utanför 
koncernen.  

�x Besluta om modell och metodik för beräkning av marknadsmässiga borgensavgifter 
enligt riktlinjer för borgensavgifter. 

6.2 Kommunstyrelsens ansvar  

Kommunstyrelsen ska: 

�x Vid behov, lämna förslag till kommunfullmäktige om revideringar av kommunens 
finanspolicy. 

�x Besluta om tillfälliga och mindre omfattande avsteg från finanspolicyn om särskilda 
skäl föreligger. Eventuella avsteg ska rapporteras vid nästa rapporteringstillfälle till 
kommunfullmäktige. 

 

6.3 Kommundirektörens  ansvar  

Kommundirektören ansvarar under kommunstyrelsen för genomförandet av den operativa 
finansverksamheten och att den säkerställer en god intern kontroll och att reglerna i 
kommunens finanspolicy efterlevs. 

Ekonomichefen ansvarar för verkställigheten enligt delegationsordning för kommunens 
finansiella verksamhet såsom upplåning, utlåning, likviditetshantering, placeringar, borgens- 
och ansvarsförbindelser. 
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6.4 Bolagsstyrelsens  ansvar  

�x Säkerställa att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen för de 
ägardirektiv som beslutas på bolagsstämman och antas av kommunfullmäktige.  

�x Fastställa finansiella riktlinjer för respektive bolag inom ramen för denna finanspolicy.  

�x Tillhandahålla information till kommunstyrelsen för att uppnå en effektiv finansiell 
samordning inom kommunkoncernen. 

 

7. Likviditets hantering  

 

7.1 Övergripande målsättning  

 
Likviditetshanteringen ska bedrivas med målet att samordna kapitalströmmar inom 
kommunen samt för att sänka räntekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god 
likviditetsplanering.  
 
I de fall överskottslikviditet uppstår görs en bedömning från fall till fall om hur detta ska 
hanteras. Huvudprincipen är att amortera på utestående låneskuld om det är ekonomiskt 
försvarbart men det kan även vara aktuellt att kortsiktigt placera överskottslikviditet för att 
skapa avkastning fram till medlen behövs för investeringar.  
 

7.2 Riskdefinitioner  

Kommunen har följande riskdefinitioner avseende likviditetshantering och placeringar: 

�x Ränterisk, risken att marknadsvärdet i en placering sjunker vid en ränteuppgång. 
�x Valutarisk, risken att värdet på ett finansiellt instrument varierar på grund av 

förändringar i valutakursen mellan investeringens valuta och svenska kronan. 
�x Likviditetsrisk, innebär risken att kommunen inte omedelbart kan omsätta en 

placering på marknaden och/eller har tillräcklig likviditet för att hantera löpande 
utbetalningar. 

�x Kreditrisk, risken att kommunen inte får tillbaka sin placering inklusive upplupen 
ränta på grund av motpartens fallissemang, det vill säga att motparten får 
betalningssvårigheter eller går i konkurs. 

 

7.3 Betalningsberedskap  

Kommunen ska ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om 
minst 30 betalningsdagar samt totala tillgängliga likvida medel som motsvarar en 
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.  
 
Likviditetsöverskott som inte är tillfällig - utöver den likviditet som erfordras för att upprätt-
hålla ovanstående betalningsberedskap - ska användas för att amortera kommunens låneskuld. 
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För att uppfylla kraven på en god betalningsberedskap ska tillgången till likviditet säkerställas.  
 
Tillgänglig likviditet kan bestå av: 
 
�x Kassa och bank.  

�x Noterade räntebärande tillgångar som kan omsättas inom fem dagar. 

�x Skriftliga bekräftade, ej använda kreditlöften och checkkredit. 

 
För att möjliggöra en effektiv likviditetshantering ska en samordning av likviditeten ske och 
likviditetsplaner upprättas. Likviditetsplaneringen ska: 
 
�x Ligga till grund för bedömning av betalningsberedskapen på kort och lång sikt.  
�x Utgöra underlag för beslut om upplåning och placering av likvida medel.  

7.4 Checkkredit  

Håbo kommun ska säkerställa en god betalningsberedskap genom att en checkkredit på 150 
miljoner ska finnas.  

Inom ramen för checkkrediten ska flödet styras så att likviditetssvängningarna minimeras. 

7.5 Förvaltning av likviditet  

Huvudprincipen vad gäller placeringar är att de främst ska ske i kreditvärdiga räntebärande 
värdepapper med god likviditet för att minimera risken för kapitalförluster. Kortfristig 
likviditet ska placeras antingen på koncernkonto, bankinlåning eller deposit med maximal 
löptid på 12 månader.  

 

8. Skuldhantering  

Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om ramar för långfristig upplåning i form av ramar 
för nyupplåning som ska gälla för det kommande budgetåret. 

  

8.1 Målsättning  

Den övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att: 

�x Minimera upplåningskostnaderna samt att trygga finansieringen för kommunen på 
såväl lång som kort sikt.  

�x Långsiktigt skapa en stabilitet i de framtida räntekostnaderna för att därigenom skapa 
möjlighet att anpassa verksamheten till nya räntelägen.  

�x Kapitalbehovet ska säkerställas genom god framförhållning och genom ett aktivt 
upplåningsförfarande. 

�x Kommunens externa skuldportfölj ska vara strukturerad på ett sådant sätt att 
kapitalförfallen sprids över tiden. Den externa skuldportföljen bör även vara 
finansierad från flera kreditgivare och finansieringskällor (undantaget Kommuninvest 
och Staten).  
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8.2 Riskdefinitioner  inom skuldhantering  

�x Ränterisk (räntebindning), definieras som en negativ effekt på kommunens 
räntenetto på grund av förändringar av det allmänna ränteläget samt risken att låsa in 
för hög fast ränta i ett sjunkande ränteläge. 

�x Finansieringsrisk (kapitalbindning), innebär att kommunen inte kan refinansiera sina 
lån när så önskas eller ta upp ny finansiering på marknaden när behov uppstår. 

�x Kreditmarginalrisk (marginalbindning), definieras som en negativ effekt på 
kommunens räntenetto på grund av förändringar i kreditmarginaler. 

 
Finansierings- och kreditmarginalrisken ökar om kommunens kreditvärdighet försämras eller 
en stor del av skuldportföljen förfaller vid ett eller några enstaka tillfällen. Risken ökar även 
vid finansiell oro då kreditgivarna har svårigheter att finansiera sin utlåning. 
 
 

8.3 Riskhantering  

Kommunkoncernens externa skuldportfölj ska vara strukturerad på ett sådant sätt att 
kapitalförfallen sprids över tiden.  

Det ska finnas en limit för hur stor andel som maximalt bör förfalla inom 1 år samt vilken 
genomsnittlig kapitalbindning skuldportföljen måste överskrida. En lång kapitalbindning ska 
eftersträvas givet en avvägning mellan vilka kostnader det medför och hur portföljen ser ut 
riskmässigt. 

�x Kommunens externa skuldportfölj bör eftersträva en förfallostruktur där maximalt 40 
% av kapitalet förfaller inom 1 år, och maximalt 20 % inom ett enskilt kvartal.  

�x Den genomsnittliga kapitalbindningen bör inte understiga 2 år. 
 

Ränterisk ska definieras i form av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt vägd 
räntebindningstid) för kommunens externa skuldportfölj. Intervallet sätter tillsammans med 
maximal andel ränteförfall inom 1 år ramarna för kommunens externa ränteförfallostruktur.  

�x Den genomsnittliga räntebindningen bör variera inom intervallet 2-5 år.  
�x Kommunens externa skuldportfölj bör ha en ränteförfallostruktur där maximalt 50 % 

av ränteförfallen ligger inom 1 år. 
 

Fördelning av krediter och derivat bör spridas mellan olika motparter.  

�x Maximal andel per kreditgivare bör inte överstiga 50 %. Denna restriktion gäller 
dock inte om kreditgivaren är Kommuninvest eller svenska staten.  

�x Tillåtna motparter ska ha en rating motsvarande åtminstone Standard & Poor´s A- 
eller motsvarande. 
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8.4 Finansieringsalternati v 

Följande finansieringskällor är tillåtna: 

�x Reverslån i svenska kronor 
�x Eventuellt övriga nya/kompletterande upplåningsformer (efter separat beslut i 

kommunfullmäktige). 
�x Hållbar finansiering i form av gröna och sociala lån ska eftersträvas. 

 
Endast kreditgivare med hög kreditvärdighet är godkända enligt ratingkrav. 

Maximal löptid för lån är 10 år. För längre löptider krävs separat beslut i kommunfullmäktige. 

 

9. Derivat  

Derivat får inte användas i spekulativt syfte. All användning av derivatinstrument förutsätter 
att det finns en god förståelse för instrumentets funktion, prissättning och tillhörande risker 
samt att det har skapats administrativa rutiner som kan hantera sådana affärer. Transaktioner 
får endast ske med, i förväg, godkända motparter. Tillåtna derivatinstrument är ränteswappar 
och räntetak/-golv. 

Säkringsredovisning avseende finansiella derivat ska tillämpas. Dokumentation avseende 
säkringsredovisning ska utvecklas separat enligt rådande praxis. 

Derivatinstrument får endast användas för att hantera underliggande lån med syfte att 
förändra räntebindningen, snitträntan och/eller säkerställa en maximal räntenivå. 
Nettovolymen utestående räntederivat får inte överstiga den totala låneskulden. 

Maximal löptid för räntederivat är 10 år. För längre löptider krävs separat beslut i 
kommunfullmäktige. 

 

10. Borgen  och utlåning  

Beslut om utlåning och borgen fattas av kommunfullmäktige. 

Utlåning eller borgensåtagande till extern part utanför kommunkoncernen ska hanteras 
mycket restriktivt. Utlåning ska inte ske till privata företag, föreningar eller till privatpersoner. 
Borgen för externa låntagare ska alltid föregås av kreditprövning. 

Utlåning eller borgensåtagande till bolag inom koncernen ska baseras på gedigen analys.  

Kommunens prissättning av lån och fastställande av borgensavgift ska motsvara 
marknadsmässiga villkor i syfte att möta lagkrav på konkurrensneutralitet. Prissättning och 
borgensavgift ska vara transparent och fastställas av kommunstyrelsen enligt den metodik 
som kommunfullmäktige har beslutat om.  

När kommunfullmäktiges beslut, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, får 
utskrift av handlingar ske. 

Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och särskilda beslut om 
firmatecknare. 
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Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med 
borgenslån är försäkrad. Därför ska alla borgensåtaganden med investeringsändamål 
villkoras med ett förbehåll om att gäldenären ska hålla investeringen försäkrade under hela 
åtagandetiden. I vissa fall kan borgensåtagande förutsätta att kommunen genom avtal skaffar 
kontroll över gäldenärens övriga säkerheter (t.ex. pantbrev i egendomen). 
 

11. Leasing  

Finansiell leasing jämställs med lånefinansiering. Den riskexponering som sådana 
leasingavtal medför bör beaktas inom ramen för skuldförvaltningen. Vid beslut om finansiell 
leasing ska effektiv skuldförvaltning tillämpas där alternativen utvärderas och redogörs för 
på ett väl underbyggt och systematiskt vis. 

Restriktivitet ska gälla för tecknande av leasingavtal. 

Huvudregeln är att alla former av leasing av utrustning så långt som möjligt ska undvikas. 
Med leasing i detta sammanhang avses: 

�x Finansiell och operationell leasing 
�x Uppställningsavtal; där leverantören levererar utrustning och tar betalt för 

förbrukningsartiklar 

Beslut om leasing jämställs med upplåning och avtal beslutas av kommunstyrelsen enligt 
fastställd delegationsordning. 

 

12. Övriga risker  

12.1  Motpartsrisk  

�x Motpartsrisk, risken att resultatet försämras om en motpart inte fullgör sina 
förpliktelser. Förpliktelser kan avse placeringar, ränta och låneskuld på lämnade 
krediter, positiva marknadsvärden på derivataffärer med mera.  

Motpartsrisken ska begränsas genom att fastställa vilka externa motparter kommunen får göra 
affärer och ingå affärsavtal med.  
 
Motparten ska inneha en kreditbedömning (rating) av Standard & Poor´s eller Moody´s. Vid 
de fall motparten har fler än en rating ska den lägsta ratingen gälla. Tillåtna motparter ska ha 
en rating motsvarande åtminstone Standard & Poor´s A- eller motsvarande. 
 
För att skapa konkurrens i prissättningen ska alltid, när det är marknadsmässigt möjligt, 
minst två kreditgivare tillfrågas i samband med nyupplåning av krediter. Detsamma gäller 
vid upphandling av derivataffärer samt vid placering av likvida medel. 

Motparter ska utgöras av bank eller värdepappersinstitut som står under Finansinspektionens 
tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land.  
 
Finansiella derivatkontrakt får endast ingås med motpart som har tecknat ett internationellt 
swapavtal (ISDA, International swap and derivat agreement), alternativt ramavtal.  
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12.2 Valutarisk  

Placering och upplåning i annan valuta än svenska kronor är inte tillåten.   

 

12.3  Operativa risker  

�x Operativa risker, Risken för merkostnader på grund av att fel uppstår till följd av IT-
problem, bristande rutiner eller mänskliga misstag.  

Målsättningen med hanteringen av operativa risker är att: 
 

�x Se till att finansverksamheten bedrivs på ett kontrollerat sätt och att kommunen vid 
varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker så att beslut kan fattas 
på korrekta grunder.  

�x Minimera förluster på grund av fel i processer, system eller på grund av bristande 
kontroll. 

 
De operativa riskerna ska minskas på följande sätt: 
 

�x Det ska finnas en process för löpande identifiering, värdering och hantering av 
operativa risker inom finansverksamheten. Innan nya finansiella instrument får 
användas ska det säkerställas att de kan hanteras i systemen, både redovisnings- och 
värderingsmässigt. 

 
�x Avvikelser från fastlagd policy ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen. 

�x Den operativa finanshanteringen ska dokumenteras. 

 

13. Hållbarhet  

Finansförvaltningen ska understödja kommunens beslutade inriktning för hållbarhetsarbetet 
inom dimensionerna miljö och klimat, social hållbarhet och ekonomisk hållbarhet. 
Kommunen ska ha kunskap kring om projekten i investeringsportföljen har förutsättningar att 
bli föremål för hållbar finansiering, exempelvis i form av s.k. hållbara lån (så som gröna lån 
och sociala lån), och där så är möjligt eftersträva att välja en sådan finansiering 

14. Rapportering  

Kommunstyrelsen ska två gånger per år, vid delårs- och årsbokslut, lämna en rapport till 
kommunfullmäktige avseende kommunens finansverksamhet. Rapporten ska innehålla föl-
jande uppgifter:  

�x Aktuell likviditetssituation och lånebehov för innevarande år och kommande 
kalenderår 

�x Skuldportföljen inklusive derivat, fördelat på volym, instrument och motparter  

�x Skuldportföljens kapitalbindning och räntebindning i förhållande till riktlinjer  
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�x Kommunens borgensåtaganden fördelade på respektive motpart  

�x Skuldportföljens genomsnittliga räntesats för innevarande år  

�x Prognosticerade räntekostnader i förhållande till budget för innevarande år och 
kommande kalenderår  

�x Eventuella avsteg från finanspolicyn 
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jessica.thorsell@habo.se 

 

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
för verksamhetsåret 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar överlämnad årsredovisning från 
Samordningsförbundet i Uppsala län avseende verksamhetsåret 2024 
och lägger denna till handlingarna. 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
styrelsen och dess ledamöter avseende verksamhetsåret 2024.   
 

Sammanfattning  
Samordningsförbundet i Uppsala län har inkommit med årsredovisning för 
verksamhetsåret 2024 samt revisionsberättelse och granskningsrapport. 
Samordningsförbundet begär medlemmarnas ställningstagande gällande 
ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt 
ekonomiskt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig. Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som är uppställda. Därmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138495 
�- Årsredovisning 2024 layoutad 
�- KPMG Granskningsrapport 2024 
�- KPMG Revisionsberättelse 2024 �± samordningsförbundet Uppsala län 
�- EY Revisionsberättelse Uppsala_2024 
�- EY granskningsrapport 2024 
�- Missiv 2024   
__________ 

Beslut skickas till  
Samordningsförbundet i Uppsala län  
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Kommunfullmäktige i Enköping 

    Kommunfullmäktige i Heby 
    Kommunfullmäktige i Håbo 
    Kommunfullmäktige i Knivsta 
    Kommunfullmäktige i Tierp 
    Kommunfullmäktige i Uppsala 
    Kommunfullmäktige i Älvkarleby 
    Kommunfullmäktige i Östhammar 
    Arbetsförmedlingen 

Försäkringskassan 
    Regionfullmäktige i Uppsala län 
 
 
 
Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
 
Samordningsförbundets revisorer har granskat förbundets verksamhet och årsredovisning 
för 2024 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 
 
Samordningsförbundets medlemmar ska ta ställning till om förbundets styrelse beviljas 
ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2024. Förbundet emotser protokollsutdrag från ert 
fullmäktige/motsvarande så snart ärendet har behandlats hos er. 
 
Protokollsutdrag skickas till:  alternativt via e-post till: 
Samordningsförbundet Uppsala län  info@finsamuppsala.se 
Storgatan 27 
751 85 Uppsala 
 
 
Bilagor: 
- Årsredovisning 2024  
- Revisionsberättelse KPMG 2024 
- Granskning KPMG 2024 
- Revisionsberättelse EY 2024 
- Granskningsrapport EY 2024 
 
 
Hälsningar 
 
Åsa Fichtel, Förbundschef  
Samordningsförbundet Uppsala län 
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ORDFÖRANDEN HAR ORDET  

År 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i vår omvärld, 
säkerhetsfrågorna är sedan en tid högt på agendan. Även 
konjunkturen vad gäller arbetsmarknaden är påverkad. 

Samordningsförbundet har trots oro i omvärlden kunnat fortsätta 
med fina resultat i vår verksamhet. Insatser som finansieras från
 oss har visat på god nytta och att många individer kommer närmare 
arbete eller studier. Vi fortsätter att vara en aktör som möjliggör att 
glapp täcks till då myndigheternas ordinarie system inte mäktar med. 

Många beviljade insatser
Under hösten beviljade vår styrelse insatser för flera år framåt. 
En långsiktig inriktning tror jag möjliggör de goda insatsernas 
resultat och arbetsro för insatserna att arbeta med en komplex 
problematik vilka kräver lösningar som behöver tid att nå resultat.  
Det ska därför bli väldigt spännande att följa hur det går för insatserna.  
 
Vi stärker kunskapen i länet
Ett av våra fokusområden är att bistå och stötta upp med ökad kunskap då behov finns hos 
våra parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsförbundet är så kan vi 
därmed möjliggöra för flera myndigheter att få ta del av samma kunskap vid samma tillfälle. 
Genom att mötas och byta erfarenheter, ges unika möjligheter till förbättrad samverkan och 
kompetensutveckling. 

Blickar framåt
Framtiden för Samordningsförbundet ser både ljus och spännande ut. Under året har en 
utredning om Finsamlagstiftningen genomförts. Syftet är att skapa en mer effektiv samverkan 
och säkerställa att medlen når målgruppen. Med en stark grund att stå på och ett fortsatt 
engagemang från våra medlemmar och samarbetspartners, har vi alla förutsättningar att ta 
nästa steg i vår utvecklingsresa. Under det kommande året planerar vi att ytterligare stärka vårt 
arbete med att möta lokala behov, främja samverkan och erbjuda insatser som gör verklig 
skillnad för individer och samhället i stort.

Tack till er alla som på olika sätt bidragit och möjliggjort att fler kommit i arbete och till 
egenförsörjning!

Madeleine Andersson 
Ordförande i Samordningsförbundet Uppsala län

Madeleine Andersson 
Ordförande
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ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 

Översikt över verksamhetens utveckling, jämförelse 5 år (TSEK)

	 2024	 2023	 2022	 2021	 2020

Intäkter	 24 064	 24 205	 26 178	 23 090	 22 000

Kostnader 	 -26 533	 -24 709	 -25 843	 -21 685	 -23 060

Verksamhetens resultat 	 -2 469	 -1 035	 381	 1 406	 -1 118

	

Soliditet	 53%	 54%	 53%	 58%	 53%

Antal anställda	 5	 5	 6	 5	 5

	  

- 	 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver förbundets 		
långsiktiga betalningsförmåga.				  

 - 	 Antal anställda avser heltidstjänster avrundat till nämaste heltal.				  

Förvaltningsberättelse
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De sammantagna resultaten från året visar att Samordningsförbundet har uppfyllt sitt 
uppdrag med att stödja medlemmarnas arbete att förbättra för individer i behov av 
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att närma sig eller nå egen försörjning. 

Måluppfyllelse 
Förbundet har under året finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus på att 
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsätter, åtta insatser var 
individinsatser, fyra strukturövergripande insatser samt en insats var i form av en 
förstudie.
 
684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppföljningssystemet
 Insatsdata under perioden. 

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
 (49 % kvinnor och 51 % män). 

Räknas gruppen arbetssökande in så är 55 % av utskrivna deltagare i arbete, 
studier eller är arbetssökande efter avslutad insats. 
 
Deltagare inskrivna under året i insatserna: 

62 % är kvinnor och 38 % är män
44 % är yngre än 30 år

30 % av de som haft offentlig försörjning har haft offentlig försörjning i 
4 år eller mer

41 % har grundskoleexamen som högsta avslutade utbildning 

27 % har gymnasieexamen som högsta avslutade utbildning

3 % har någon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till förrehabilitering, så framkommer att 98 % av 
avslutade individer har en plan för vidare rehabilitering, det vill säga nästan samtliga.  

Ekonomi   
För år 2024 redovisas ett underskott på -1 864 tkr, budgeten var beräknad till
 -2 959 tkr.  Differensen härrör i första hand till outnyttjade medel.

År 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer för samverkansinsatser än för år 2023.

SAMMANFATTNING AV PERIODEN
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Om Samordningsförbundet Uppsala län 
Syftet med Samordningsförbundets verksamhet är att genom finansiell samordning 
underlätta och förbättra möjligheterna för de individer som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser så att de närmar sig eller når egen försörjning. 

Förbundet ska främja samverkan och underlätta en effektiv resursanvändning inom 
rehabiliteringsområdet mellan försäkringskassa, arbetsförmedling, region och länets 
kommuner. 

Samordningsförbundet verkar med stöd av Lag om finansiell samordning inom re -
habiliteringsområdet (SFS 2003:1210). Även förbundsordningen reglerar förbundets 
arbete. I förbundsordningen regleras följande; medlemmar, ändamål, styrelsens 
sammansättning, hur ledamöter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens 
har, personal, revisorer, styrning och insyn. Förbundsordningen beslutas av ingående 
parters högsta beslutande organ, det vill säga kommunfullmäktige eller motsvarande 
hos övriga parter. 

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga 
åtta kommuner. Dessa syftar till att skapa hållbarhet i ett samverkansperspektiv. 
Förutom att förbundet ska fungera som samverkansstöd så är två andra uppgifter 
för förbundet att vara insatsfinansiär och kunskapsförmedlare, se organisationsskiss 
nedan.  

SAMORDNINGSFÖRBUNDET 
UPPSALA LÄN

Samverkansstöd Insatsfinansiär Kunskapsförmedlare

Förbundssyrelse
Arbetsutskott

Kansli
Förvaltning

verksamhetsutveckling
 och ekonomi

•	 Dialoger och samverkan med 
parterna

•	 Lokusgrupper
•	 Strategisk utvecklingsgrupp
•	 Interna nätverk
•	 Externa nätverk
•	 Projektsamverkan

•	 Möjliggöra nya insatser
•	 Stöd vid formulering vid        

ansökningar
•	 Styrgrupper
•	 Uppföljning

•	 Webbinarier
•	 Seminarier
•	 Evidensbaserade metoder
•	 Underlag/Statistik
•	 Omvärldsbevakning
•	 Kunskapssammanställning
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FÖRBUNDETS MEDLEMMAR	

Medlemmar i Samordningsförbundet Uppsala län är kommunerna Enköping, Heby, Håbo, 
Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby samt Östhammar, Region Uppsala, Arbetsförmedlingen 
och Försäkringskassan. 

Medlemssamråd är ett forum där medlemmarna kan komma med synpunkter och påverka 
verksamheten. Vid medlemssamråden informerar förbundet om vad som skett under året, 
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har också möjlighet att berätta om 
sina behov och vad de önskar att förbundet ska prioritera framåt. Medlemssamråden är tänkta att 
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordförande och med högre chefsnivå hos 
de statliga aktörerna, exempelvis områdeschef på Arbetsförmedlingen. 

Utöver samråden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med önskemål och synpunkter 
från både politiker och tjänstemän. Inga formella medlemssamråd har skett under året med alla 
medlemmar samlade, men ett möte har skett under året då förbundet bjudits in av region Uppsala 
på möte kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfälle fick 
förbundet berätta om sin verksamhet för Regionstyrelsens ordförande och Regiondirektören. 

STYRELSEN 
Förbundets styrelse består av elva ordinarie ledamöter och elva ersättare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen är ytterst ansvarig för verksamheten i förbundet. De sätter mål och 
inriktning för vad de vill att förbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har 
inte något verksamhetsansvar mot parterna. 

Det är varje medlem som väljer om de vill söka medel från förbundet. Alla insatser genomförs 
av parterna i ordinarie verksamhet, utifrån de behov de har identifierat på hemmaplan och i 
samverkan med övriga parter. Styrelsen består av lokalt utsedda politiker från kommun och 
region. Från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ingår tjänstepersoner som myndig-
heterna själva har utsett att ingå i styrelsen. Samtliga ledamöter är utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv på frågorna och de företräder alltså inte den 
egna organisationen.   

Under perioden har fem styrelsemöten genomförts. Kansliet har fortsatt erbjudit stöd till leda-
möterna för att undanröja eventuella tekniska hinder i god tid innan mötena. Styrelsen har under 
år 2024 bestått av: 

Ordinarie ledamöter 	 Ersättare 

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordförande	 Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. (till oktober) 	 Ehsan Nasari (C)
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf. (från oktober)

Försäkringskassan Marika Söderberg 2:e vice ordförande	 Lena Kruse

Arbetsförmedlingen 	 Sofie Löfqvist	 Tove Meissner

Enköping kommun Tuija Rönnback (NE)	 Johan Enfeldt (S)

Heby kommun	 Carina Schön (S)	 Caroline Gille (�. )

Håbo kommun	 Catherine Öhrqvist (M)	 Helene Cranser (S)

Knivsta kommun	 Oscar Hahne (KD)	 Gunnar Ormèus (S)

Tierp kommun	 Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M) 	 Viktoria Söderling (S)

Älvkarleby kommun	 Gun Johansson (C)	 Roger Petrini (M)

Östhammar kommun 	 Jessica Kumlin (M)	 Lisa Norén (S)
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REVISORER 
Revisorerna inom förbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits 
på ett ändamålsenligt och effektivt sätt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem. 
Samordningsförbundets medlemmar utser förtroendevalda revisorer. För verksamhetsåret 
2024 har två revisorer för kommunernas och Region Uppsalas räkning utsetts, Cecilia Forss och 
Anders Toll, de biträdes av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen har anlitat KPMG att granska förbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER  
Samordningsförbundets kansli består av en förbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro -
cesstödjare, en ekonom och en administratör. Kansliet, under ledning av förbundschefen bereder 
ärenden till styrelsen, verkställer beslut, säkerställer att ansökningar bereds enligt förbundets 
styrdokument samt utifrån lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stöd till förbundets utveck -
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktörer. Kansliet deltar som adjungerade i 
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det är parterna som själva 
leder sin samverkan och förbundet stödjer genom sin närvaro och via finansiering av de insatser 
som parterna har sökt medel för. Kansliet säkerställer också att uppföljning från insatserna kom -
mer in samt återrapporterar till styrelsen. 

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det är parterna som valt att driva sin samver -
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mål och inriktning talat om att de uppmuntrar 
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas möten 
och stödjer deras samverkan både på strategisk och operativ nivå. Stödet syftar till att möjliggöra 
ansökningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp för ansökningar.  

I förbundet finns även en strategisk utvecklingsgrupp där strategiska utvecklingsfrågor diskute -
ras tillsammans med parterna. Syftet är att i denna grupp diskutera frågor som är aktuella för 
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framåt, kompetensutveck -
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska både fungera som stöd för förbundschefen och fylla 
ett stöd för att underlätta parternas samverkan. En viktig del är att lyssna in behov, idéer och 
synpunkter från parterna. Minst en representant från respektive lokusgrupp deltar och samtliga 
parter är företrädda.

Samordningsförbundet är sedan flera år medlem i Nationella Nätverket för Samordningsförbund 
(NNS) och förbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Förbundschefen och 
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med förbundschefer, samordnare och verksam -
hetsutvecklare från andra samordningsförbund för att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella 
frågor.

STÖD TILL PARTERNA FÖR ATT UNDERLÄTTA SAMVERKAN
Kansliet bistår med motivation, kunskapshöjande seminarier och praktiskt stöd till parterna för 
att underlätta att ansökningar görs i enlighet med av styrelsens uppsatta mål och inriktning och 
för att öka samverkanskompetensen. 

Kansliet erbjuder även nätverk och operativt stöd för insatsansvariga (projektledare) för att stödja 
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar även för att följa upp beviljade insatser och redovisa 
detta löpande till styrelsen. 

Kansliet kommer även fortsättningsvis att delta i olika nätverk för att stödja samverkan. Ett 
sådant är FIA (Forum för inkluderande arbetsmarknad) där parterna har möjlighet att söka stöd 
inför ansökningar till Europeiska unionen.
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FÖRDELNING AV MEDEL 
Styrelsen har för året prioriterat insatser mot individ och därefter struktur och kompetenshöjande 
insatser. Utfallet ligger budgetmässigt väl i linje med denna inriktning där merparten av finansie -
ringen har riktats mot individinsatser. 

VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING 
År 2024 präglades av fortsatt lågkonjunktur, vilket påverkade arbetslösheten i Sverige. I en för -
svagad konjunktur ökar konkurrensen om tillgängliga arbeten, vilket gör det särskilt utmanande 
för grupper som står långt ifrån arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstår betydande 
regionala skillnader i arbetslöshetsnivåer inom Uppsala län. Under det fjärde kvartalet 2024 låg 
arbetslösheten i länet på 6,1 procent, vilket fortsatt var lägre än rikets genomsnitt på 6,7 procent.

Långtidsarbetslösheten, som utgör en av de största utmaningarna på svensk arbetsmarknad ut -
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetslösa i länet vid årets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortsätter att vara avgörande för varaktig etablering på arbets -
marknaden. Arbetslösheten är betydligt högre bland personer som saknar gymnasieutbildning. 
Ungdomar och utrikes födda är fortsatt utsatta grupper på arbetsmarknaden. Ungdomar påver -
kas snabbt av ekonomiska förändringar, medan utrikes födda ofta möter längre etableringstider.

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 
Även om sysselsättningsgraden fortsatt var hög i Uppsala län, noterades en marginell ökning av 
arbetslösheten under året, med förväntningar om ytterligare ökningar under år 2025. Kommuner, 
regioner och myndigheter som Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan har mött en bety -
dande ekonomisk press under året som gått. Detta förväntas fortsätta under de kommande åren, 
vilket ställer krav på ökad samverkan och effektivitet i stödet till arbetslösa och utsatta grupper. 
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MÅL OCH UTFALL ÅR 2024

Mål 1: Finansierade insatser bidrar till att individer förbättrar sina möjligheter att närma sig 
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiär)

Resultatmål: 
1.	 I de individinsatser som syftar till arbetsåtergång ska minst 35 procent ha kommit i arbete 

eller studier.

2.	 I de insatser som syftar till förrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan 
för vidare rehabilitering

3.	 I strukturinsatserna så har 75 procent av målen nåtts.

Uppföljning:  Andel som går till arbete/studier samt andel med plan för vidare rehabilitering 
mäts genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsförbundens uppföljningssystem. 
Strukturinsatsernas måluppfyllelse mäts utifrån förbundets och styrgruppernas bedömning.  

Utfall:
1.	 I individinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gått till arbete och/eller studier. 

2.	 98 % av deltagarna har en plan för vidare rehabilitering. 

3.	 Strukturinsatsernas måluppfyllelse ligger i linje med förväntat utfall. Styrgruppernas be -
dömning är att målen kommer nås inom insatsens tid. 

Mål 2: Samordningsförbundet ska vara en arena och kunskapsbärare för kompetenshöjande 
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Resultatmål:  Minst 15 aktiviteter ska genomföras under året.

Uppföljning: Mäts genom att räkna antalet genomförda aktiviteter.

Utfall:  16 kompetenshöjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats 

Mål 3: Inom ramen för ESF projektet ISA (Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala) ska 
metodstöd och erfarenhetsutbyten erbjudas till länets samtliga kommuner.

Resultatmål: 
1.	 Samtliga kommuner inom länet kontaktas och erbjuds metodstöd och erfarenhetsutbyte.

2.	 Ett transnationellt utbyte ska förberedas, etableras och genomföras under året där delta -
gande kommuner erbjuds att delta utifrån identifierade behov. 

Uppföljning: Mäts genom uppföljning inom ISA-projektet

Utfall:
1.	 Samtliga kommuner inom länet har kontaktats och erbjudits metodstöd och erfarenhets- 

utbyte.

2.	 Ett transnationellt utbyte har genomförts där deltagande kommuner i ISA har erbjudits      
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte. 

Styrning och uppföljning av verksamheten
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Förbundets arbete med kompetenshöjande 
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER
Förbundet arbetar aktivt med att öka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika 
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa är att höja kompetensen hos medarbetare hos 
förbundets parter. Förbundet strävar efter att vara lyhörda kring de behov och önskemål 
gällande kompetensutveckling som finns hos parterna. 

Under året har sammanlagt sexton aktiviteter genomförts i form av webbinarier och dialoger 
för erfarenhetsutbyte och för att främja en god samverkan i länet. Inbjudna till dessa aktiviteter 
är chefer och medarbetare inom förbundets parter, förbundsstyrelsen, medarbetare inom 
projektet ISA samt övriga intresserade. 

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshöjande aktiviteter som förbundet 
bjudit in till under året, 417 kvinnor och 56 män.

NÄTVERK FÖR INSATSANSVARIGA
Syftet med nätverket är att ge insatsansvariga i förbundets finansierade insatser stöd i sina 
uppdrag samt möjlighet att regelbundet träffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling 
sker också inom nätverket, som exempelvis inom ämnet Projektledning. Samordningsförbundet 
bjuder regelbundet in till nätverket inom insatser beviljade av förbundet. Under året har fyra 
sådana nätverksmöten hållits.

NÄTVERK FÖR ÖKAD UPPTÄCKT AV VÅLD
Förbundet deltar sedan år 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella rådet för Samordnings-
förbund), för att öka upptäckten av våldsutsatthet bland deltagare i förbundets insatser och 
för att lotsa till rätt stöd vid behov. Projektet avslutades i december 2024. 

Under året har förbundets nätverk för ökad upptäckt av våld fortlöpt. Inom nätverket finns 
möjlighet för handläggarna inom förbundets berörda insatser att utbyta erfarenheter och ge 
stöd till varandra kring frågor kopplat till våld. Nätverket har haft ett möte under perioden. 
Förbundet arbetar också med att sprida kunskap rörande våld i nära relation genom att
 arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktörer, under har 
förbundet bjudit in till en dag med fokus på Våld i nära relationer för att öka intresset och 
kunskapen kring ämnet. 

NÄTVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV
Arbetsgivarplattformen AGUST på Samordningsförbundets hemsida har uppdaterats och 
kansliet undersöker nya möjligheter att undersöka arbetsgivarnas behov av stöd och insatser 
för att skapa ökade förutsättningar för arbetsgivaren att ta emot personer på praktik eller 
anställning. En enkät har skickats till förbundets finansierade insatser för att utreda behovet 
av stöd gällande arbetsgivarsamverkan samt hur förbundet kan arbeta vidare med frågan 
under år 2025.

NÄTVERK FÖR FLERPARTSRUTIN
Förbundet bjuder in förbundets parter för att följa och stödja användande av rutin för flerpart-
smöten i länet. Syftet är att uppmärksamma hinder i samverkan rörande mötesrutinen och reda 
ut dessa, samt att underlätta för parterna att använda rutinen. Fyra sådana möten har hållits 
under perioden. 
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Övriga aktiviteter

ISA – INSATSER I SAMVERKAN FÖR UNGA INOM REGION UPPSALA
Sedan våren 2023 deltar förbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan för unga. Projektet ägs 
av Region Uppsala och Samordningsförbundets ansvar i projektet gäller metodutveckling och 
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomförts, för att bättre fungera i 
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft två möten för att stämma av och 
undersöka behov av ytterligare uppdatering av arbetssättet. 

Ett utbyte har också genomförts under året med verksamheter förlagda i Vasa, Finland. 
Detta resulterade i ett digitalt utbyte där hela ISA-projektet deltog.

Under hösten år 2024 startade även ISA 2.0. Det projektet gäller arbete med samma målgrupp 
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och förvaltningar i länet. Förbundet har 
även i det projektet uppdrag att stödja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte. 

FORUM FÖR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA
Förbundet deltar i nätverket FIA. Syftet är att samla länets resurser för att genomföra gemen -
samma ansökningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillväxt och 
arbetsmarknad i länet. Nätverket leds av Region Uppsala, deltagare i nätverket är förutom 
Region Uppsala företrädare för länets åtta kommuner, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Länsstyrelsen samt Samordningsförbundet. Förbundet erbjuder möjlighet till finansiellt 
processtöd om parterna väljer att göra ansökningar. Under hösten år 2024 beslöts att 
nätverket ska slås samman med arbetsgruppen för RegExPro för att öka samverkan och 
samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma nätverk. 
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Uppföljning av insatser

Alla insatser följs upp kvartalsvis genom inlämnande av kvartalsrapporter från respektive 
styrgrupp för varje insats. Individinsatser rapporterar också genom registrering i insatsdata, 
en digital fil där alla deltagare i insatsen registreras, därefter gör kansliet månadsvisa utdrag 
för uppföljning. I ”PM för uppföljning av insatser kvartal 1 och 2 år 2024” samt ”PM för 
uppföljning av insatser kvartal 3 och 4 år 2024” redovisas närmare utfall rörande år 2024, 
sammanfattat från kvartalsrapporterna och inlämnade insatsdata. 

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstående tabell, information 
om dessa insatser återfinns i separat avsnitt. 

FINANSIERADE INSATSER UNDER ÅR 2024 
Under perioden har Samordningsförbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterföljande 
tabell (AF=Arbetsförmedlingen, FK= Försäkringskassan, Reg Ua = Region Uppsala). 

Individinsats Insatsägare 
och samver-
kansparter

Insats-
period

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta mål

Styrgrupps-
möten enligt 
avtal

Avvik-
elser

Vakan-
ser

Implem-
entering

1 Enköping, 
Jobbcentrum – 
Din väg framåt

Se avsnitt Avslutade insatser

2 Heby, Plattform 
för Individstöd i 
Samverkan

Heby kom-
mun, AF, FK, 
Reg Ua

2021-01-01
-
2028-12-31

Delvis Ja Nej Nej Ja

3 Håbo, Framsteget 
2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

4 Knivsta, En väg in 
– steget vidare

Knivsta 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua  

2022-01-01
-
2027-12-31

Ja Ja Nej Ja Ja

5 Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser

6 Uppsala, Kvinna 
Hälsa Arbete*

Uppsala 
kommun 
Reg Ua

2023-08-01
-
2025-07-31

Ja Ja Nej Nej Ja

7 Östhammar, 
Bryggan,
Främjar hälsa på 
väg mot arbete 
eller studier

Östhammars 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2023-09-01
-
2025-12-31

Ja Ja Nej Nej Nej

8 Älvkarleby, 
Förstärkt stöd 
till arbete eller 
studier

Älvkarleby 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2023-07-01
-
2027-12-31

Nej Ja Nej Ja Nej
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Strukturinsatser Insatsägare 
och samver-
kansparter

Insats-
period

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta mål

Styrgrupps-
möten enligt 
avtal

Avvik-
elser

Vakan-
ser

Implem-
entering

9 Älvkarleby, Lo-
kus-samordnare 

Älvkarleby 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2018-04-01
-
2027-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja

10 Uppsala, Lokus-
samordnare

Uppsala kom-
mun, AF, FK, 
Reg Ua

2020-01-01
-
2026-12-31

Ja Nej Nej Nej Nej

11 Region Uppsala, 
RegExPro

Region Ua, AF, 
FK och länets 
åtta kommuner  

2020-10-01
-
2027-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja

12 Region Uppsala – 
Registerstudie**

Region Ua, 
FK

2024-09-01
-
2025-06-30

Ja Ja Ja Nej Nej

Förrehabiliter-
ande insatser

13 Uppsala, Pilot-
projekt för lång -
tidsarbetslösa 
personer

Se avsnitt Avslutade insatser

*Fullständigt namn: Kvinna Hälsa Arbete – arbetslivsinriktat stöd för att gå till arbete.
**Fullständigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvård.

DELTAGARE I INDIVIDINSATSER 
Under år 2024 har 684 deltagare fått stöd i någon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% män. 
Av dessa har 359 deltagare avslutats från förbundets insatser varav 198 deltagare är utskrivna till 
arbete/studier/arbetssökande i olika omfattning, vilket innebär 55 % av totalt antal utskrivna. 160 
personer (45 %) är utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51% 
män). 

Av de deltagare som varit inskrivna i förbundets insatser år 2024 är 44% under 30 år, en bety-
dande minskning från år 2023 där andelen under 30 år var 62%. Däremot har inskrivna deltagare 
mellan 30–44 år ökat, från 21% år 2023 till 32% år 2024. 
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som högsta genomförda 
utbildning och 27% har gymnasium som högsta genomförda utbildning. Tillsammans har dessa två 
intervaller minskat något mot år 2023, medan intervallet som saknar utbildning har ökat. 

Uppföljningen av tid i offentlig försörjning innan insats visar en fortsatt ökning gällande deltagare 
som ej har haft någon offentlig försörjning innan insats. Deltagare som under lång tid (4-mer än 
9 år) i offentlig försörjning ligger på en fortsatt låg nivå, från 30% år 2022 till 14% år 2023 och 16% 
under år 2024.  

Uppföljningen visar även den försörjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med 
försörjningsstöd har ökat något, från 43% år 2023 till 46% år 2024. Vidare visar uppföljningen att 
andelen deltagare utan offentlig försörjning har minskat från 36% år 2023 till 24% år 2024. Del -
tagare med annan offentlig försörjning har ökat från 3% till 14%, det beror på att insatsen Kvinna 
Hälsa Arbete har många deltagare som ryms inom den kategorin som står för en stor andel av 
ökningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstöd.
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RegExPro
Förbundet har under året fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av 
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen är att ge ett operativt och 
strategiskt stöd till Uppsala läns kommuner med att ansöka om och få del av utlysta ESF-medel 
och annan extern finansiering. 

Insatsens resultat är att 100% av inskickade ansökningar om extern finansiering i länet har be -
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under år 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0. 
Projektet innebär en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i länet. 

Pågående projekt under år 2024:

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA - Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr   
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby & Sam-
ordningsförbundet

EU – AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)  
TIS - Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr 
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Östhammar

EU - Central Baltic  
CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr 
Deltagande aktörer:  Finland (projekt-
ägare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA 2.0 – Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr
Deltagande aktörer: Region Uppsala, 
Enköping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Östhammar & Samordningsförbundet
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ÅRET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod: 
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsägare och Samverkansparter: 
Håbo kommun, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan samt Region 
Uppsala

Syfte: 
Syftet med insatsen är att genom samordningsvinster 
stödja till en väl inarbetad fungerande samordnad 
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Måluppfyllelse: 
God

Jobbcentrum – din väg framåt Individinsats

Insatsperiod: 
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsägare och samverkansparter:
Enköpings kommun samt Arbetsför -
medlingen

Syfte: 
Insatsen ska verka för att aktivt utöka stödet till indivi -
der bosatta i Enköpings Kommun som står långt ifrån 
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser . 

Måluppfyllelse: 
God

Ung framtid Individinsats

Insatsperiod:

2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsägare och Samverkansparter:

Tierps kommun, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan samt Region Upp-
sala

Syfte:

Syftet är att insatsen ska utgöra en ”öppen ingång” 
där unga folkbokförda i Tierps kommun ska få tillgång 
till samordnade rehabiliterade insatser för att komma 
vidare till arbete eller studier. 

Måluppfyllelse:

God

Pilotprojekt för långtidsarbetslösa personer Förstudie/strukturinsats

Insatsperiod:

2024-03-15 till 2024-06-15

Insatsägare och Samverkansparter:

Uppsala kommun samt Arbetsförmed -
lingen

Syfte: 

Syftet med förstudien är att undersöka om det är 
möjligt att testa och utveckla en ny insats för långtids -
arbetslösa utrikesfödda individer, utvecklingsarbetet 
sker tillsammans med Uppsalahem och målsättning -
en är en insats som gårdsvärd/miljövärd.

Måluppfyllelse:

God
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET 
Totalt har tretton insatser pågått under år 2024. Åtta insatser har varit riktade mot individ, fyra 
har varit strukturinsatser samt en förstudie. Fyra insatser har avslutats under året med goda 
resultat.
De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger väl i linje med de mål som satts upp av 
styrelsen. Många deltagare går ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats. 
Närmare hälften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under året. Insatserna 
strävar efter och uppfyller i hög utsträckning de mål som satts upp av styrelsen. Genomlysning av 
kvartalsrapporterna visar att uppsatta mål i insatserna  nås i stor utsträckning  och att merparten 
av styrgrupperna bedömer att insatserna kommer nå sina mål under insatstiden. De strukturin -
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som förväntas och styrgruppernas 
bedömning är även där att målen kommer att  nås inom insatsens tid. Förstudien som genomförts 
resulterade i en bedömning att ingen ansökan om fortsatt insats är aktuell. 

Förbundet bistår med ett antal kompetenshöjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier. 
Under året har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifrån be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Nätverksträffar har också arrangerats samt 
deltagande i EU-projekt där förbundet har haft en kompetenshöjande roll. Detta skapar goda 
förutsättningar för ökad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som 
förbundet kan erbjuda. 

UPPFÖLJNING INTERNKONTROLLPLAN 
Förbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling för att säkra att arbetet bedrivs ändamål -
senligt och med hög kvalitet. En del av detta arbete är verksamhetens internkontroll som syftar 
till att säkra de processer som leder fram till finansiering av insatser för parterna. Förbundet har 
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt för att säkra kvalitén i processer -
na, bland annat genom tydliga ramar för finansiering och genom god uppföljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi. 

Syftet med internkontrollen är att säkerställa att förbundet ägnar sig åt:

•	 ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

•	 tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

•	 efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer

God internkontroll säkrar uppföljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat -
ser och kostnader för den interna kontrollen måste stå i rimlig proportion till nyttan. De områden 
som följts upp under året är  personal/medarbetare, verksamhetsmål samt finansierade insatser. 

Uppföljningen visar att verksamheten genomförts ändamålsenligt och att tillförlitlig finansiell 
rapportering skett, samt att tillämpliga föreskrifter och riktlinjer efterlevts. 

Personal/medarbetare
Genomgång av rutinbeskrivningar visar att dessa är uppdaterade och är väl kända för alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar för samtliga identifierade huvudprocesser. 

Verksamhetsmål 
Genomgång av verksamhetsmålen visar att uppsatta mål är nådda.

Finansierade insatser 
Kvalitetssäkring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfölj -
ning av mål och resultat. I denna har styrgrupperna svarat på ett antal fastställda frågor som 
rör styrning, måluppfyllelse, budget och vakanser. Uppföljningen återrapporteras till styrelsen 
genom särskilt PM. Uppföljningen visar på korrekt hantering utifrån internkontrollplanen vad 
gäller kvalitetssäkring, måluppfyllelse samt delaktighet och styrning från projektägarna. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING 
Samordningsförbundet ska ha en god ekonomisk hushållning. Den verksamhet som bedrivs ska 
vara effektiv och ändamålsenlig. Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel från 
medlemmarna till ändamålsenlig verksamhet till nytta för målgruppen och med effektivt resurs -
utnyttjande som grundläggande princip.

Förbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning.

•	 Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
	 Detta följs upp och redovisas på samtliga styrelsemöten samt arbetsutskott.

•	 Samlat kapital från tidigare verksamhetsår ska nyttjas till ändamålsenliga insatser för 
	 målgruppen.
	 Nyttjandegraden har i år varit hög, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har återlämnats till 	
	 Samordningsförbundet. Denna siffra är lägre än det varit på �era år.

•	 Högsta möjliga avkastning ska uppnås utan att säkerhet eller betalningsförmåga äventyras.
	 Kapital �nns avsatt i Nordea korträntefond

•	 Förbundet ska vara självfinansierat genom medlemsavgifter och får inte teckna lån och 
	 kreditera utöver vad som krävs för att verksamheten ska fungera.
	 Inga lån eller krediter är tagna

Samtliga verksamhetsmål och finansiella mål är därmed uppfyllda, därav anser förbundet att 
ekonomisk hushållning uppnåtts.

Budget och medelstilldelning  
Samordningsförbundets budget ska enligt lag fastställas i november året innan räkenskapsåret. 
Budget för år 2024 har fastställts av förbundsstyrelsen den 23 november år 2023. 

Staten står för hälften av medlemsavgiften genom Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 
Från Region Uppsala kommer 25 % medan länets åtta kommuner delar på resterande 25 %.

Medlemsintäkterna har varierat under åren, med en högsta nivå på 24 000 tkr vid uppstarten och 
som lägst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen för 2024 uppgick till 23 322 tkr, en något högre till -
delning än år 2023. Tillsammans med det samlade överskottet från tidigare år på 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medräknad) fanns 30 460 tkr att fördela för 2024. 
Resultatet för år 2024 visar ett underskott på -1 864 tkr, vilket kan jämföras med budgeterat un -
derskott på –2 959 tkr. I budget för 2025 beräknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalförvaltning 
Överskottet från verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortränte -
fond. Värdet av fonden uppgår 2024-12-31 till 6 243 tkr. 

Ovanstående placering följer av styrelsen beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning.

VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN 
Inga väsentliga förändringar har skett, kansliets sammansättning går att läsa om under punkten 
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FÖRVÄNTAD UTVECKLING 
Konjunkturläget ökar riskerna för att fler ska stå utan arbete och även fler långtidsarbetslösa. En 
ytterligare försämrad konjunktur kan påverka våra parters prioriteringar. Om parternas regel -
verk och uppdrag ändras kan fokus för förbundets verksamhet också behöva ändras och justeras 
utifrån vilka behov som uppstår. De begränsade resurserna inom förbundet innebär en sårbarhet 
vad gäller möjliga resultat som kan åstadkommas om parternas fokus ändras. 
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Ekonomisk redogörelse

Ekonomisk översikt (belopp i TSEK) 				  

			   Utfall 2024	 Utfall 2023

Intäkter 				  

Medlemsavgifter			   23 322	 23 036

Övr rörelseintäkter			   13	 28

ISA projektet			   729	 1 141

Kostnader 				  

Samverkansinsatser			   -20 580	 -19 342

Förtroendevalda			   -429	 -595

Förvaltning			   -4 208	 -3 987

Förvaltning ISA projektet			   -689	 -725

Övr kostnader ISA projektet			   -22	 -60

				  

Resultat			   -1 864	 -504

KOMMENTAR TILL ÅRSREDOVISNING 2024
År 2024 redovisar Samordningsförbundet Uppsala län ett underskott på -1 864 tkr, att jämföra 
med 2023 års underskott på -504 tkr. 

Budgeten för 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat före finansiella intäkter uppgår till –2 469 tkr så 
budgetdifferensen är 500 tkr. Avvikelsen beror i första hand på att det rekvirerats mindre pengar 
från insatserna än budgeterat. 
I år har förbrukningskvoten på utbetalda insatsmedel i jämförelse med budget varit högre än på 
flera år.
ISA projektet har löpt på under året, två av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan -
sierad från ESF.

Inga investeringar har gjorts under året vilket är i linje med förbundets uppdrag.
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Balanskravsavstämning
Första åren 2008–2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län startade upp sin verksamhet, 
genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån detta 
finns det beslut på att dessa överskott skall minskas kommande år och inget krav på återbetal -
ning till medlemmarna föreligger.

Vinsten för år 2008–2010 uppgick till 24 696 tkr, överskottet har sedan succesivt arbetats ner 
under åren 2011–2020, se uppställning nedan. För år 2021 och 2022 hade vi återigen ett överskott 
men under 2023 och 2024 har vi åter igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet för år 
2024 uppgår till –1 854 tkr, vilket gör att det ackumulerade överskottet uppgår till 4 495 tkr, reser -
vfonden ej medräknad

I budgeten för 2025 räknar vi med att större delen av överskottet är förbrukat.

mnkr	 2022	 2023	 2024

Årets resultat	 0,335	 -0,504	 -1,864

Förtroendevalda och förvaltning

Kostnader för förtroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under år 2024, att jämföra med 
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror på att vi 2023 hade ett uppstartsmöte med konferens på Wiks slott 

Förvaltningen har för år 2024 förbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr. 
Differensen härrör till en kompletteringspremie för förmånsbestsäd pension enligt KAP-KL
med därtill hörande löneskatt, totalt 610 tkr

Kostnad förtroendevalda och förvaltning, TSEK	 				  

	 Utfall   2024	 Utfall 2023	 Budget 2024

Förtroendevalda	 429	 595	 800
Utfall mot budget 	 54%	 74%		
			 
Förvaltning	 4 208	 3 987	 3 822
Utfall mot budget	 110%	 92%	
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Förbrukningskvoterna i efterföljande tabell visar samverkansinsatsernas förbrukade medel i 
jämförelse med en linjär förbrukning över tid. Målvärdet är 100 %. Avvikande värden innebär 
att insatsen har förbrukat mer eller mindre än vad som är rimligt och syftar till att ge signal 
om extra uppmärksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska förbrukning i de flesta fall är 
något lägre än förväntat. Årets förbrukningsgrad uppgår till 96% att jämföra med 95% år 2023.

Samverkansinsatser

		  Utfall TSEK	 Utfall TSEK	 Förbruknings-
		  2024	 2023	 kvot  2024
Insatsnamn	 Insatsägare	

Jobbcentrum-Din väg framåt 	 Enköping & AF	 2 392	 2 327	 90%

Plattform för individstöd	 Heby	 2 354	 2 313	 100%

Framsteget 2.0	 Håbo  & AF	 3 718	 3 634	 96%

En väg in - steget vidare 	 Knivsta	 1 655	 1 560	 98%

RegExPro	 Region Uppsala	 1 230	 1 292	 91%

Konferens	 Region Uppsala	 23	 0	 77%

Ung Framtid	 Tierp	 4 278	 3 073	 99%

Lokussamordnare	 Uppsala	 377	 360	 105%

Förstudie pilotprojekt	 Uppsala	 112	 0	 98%

Kvinna Hälsa Arbete	 Uppsala	 985	 486	 73%

Arbetslivsintro	 Uppsala & Region Ua	 0	 1 805	 -

Lokussamordnare	 Älvkarleby	 151	 161	 94%

Förstärkt stöd till arbete eller studier	 Älvkarleby	 770	 349	 100%

Bryggan inkl förlängning	 Östhammar	 1 819	 1 349	 98%

Summa samverkansinsatser		  19 864	 18 709	

Ekonom projektstöd		  407	 403	

Verksamhetsutvecklare 		  273	 208	

Kompetenshöjande insatser		  36	 22	

Summa övriga samverkansinsatser		  716	 633	

Summa samverkansinsatser totalt		  20 580	 19 342	
				  
				  
Insatser 2024 utfall-budget 				  

		  Utfall TSEK	 Utfall TSEK	 Förbruknings-
		  2024	 2023	 kvot mot 	
				    budget, %

Samverkansinsatser		  19 864	 18 709	 96%
Övriga samverkansinsatser		  716	 633	 73%

Summa		  20 580	 19 342	
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RESULTATRÄKNING						    
					   
						    
Samordningsförbundet Uppsala län 		  2024-01-01	 2023-01-01	 Budget
		  2024-12-31	 2023-12-31	 2024-12-31

Verksamhetens intäkter 				  

Rörelseintäkter	 Not 1	 23 322 000	 23 036 000	 23 322 000

Övriga rörelseintäkter		  12 427	 28 079	

EU bidrag, ISA och SMAIL		  729 230	 1 140 657	 778 000

Summa verksamhetens intäkter		  24 063 657	 24 204 736	 24 100 000

					   
Verksamheten kostnader				  

Kostnader för samverkansinsatser 	 Not 2	 -19 864 114	 -18 710 060	 -20 657 000

Övriga kostnader ESF projekt	 Not 3	 -21 924	 -60 055	 -800 000

Övriga driftskostnader 	 Not 4	 -695 199	 -622 642	 -600 000

Kostnader för lokaler		  -296 813	 -272 722	 -320 000

Kostnader för personal	 Not 5	 -5 654 490	 -5 574 755	 -4 682 00

					   
Avskrivningar	

Avskrivningar inventarier		  0	 0	 0

					   
Verksamhetens nettokostnader		  -26 532 540	 -25 240 234	 -27 059 000

					   
Verksamhetens resultat		  -2 468 883	 -1 035 498	 -2 959 000

					   
Finansiella intäkter	 Not 6	 608 706	 534 972	 0

Finansiella kostnader	 Not 6	 -4 137	 -3 527	 0	
				  
Resultat efter finansiella poster		  -1 864 314	 -504 053	 -2 959 000

				  
	
Årets resultat		  -1 864 314	 -504 053	 -2 959 000
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BALANSRÄKNING				  
			 
				  
Samordningsförbundet Uppsala län 			   2024-12-31	 2023-12-31
				  
TILLGÅNGAR				  

Anläggningstillgångar 				  

Materiella anläggningstillgångar 	 Not 7	 0	 0
	 			 
Summa anläggningstillgångar 			   0	 0
				  
Omsättningstillgångar 				  

Kortfristiga fordringar	 Not 8	 33 874	 47 656

Interimsfordringar	 Not 9	 80 000	 500 000

Summa fordringar			   113 874	 547 656
				  

Kortfristiga placeringar	 Not 10	 6 242 778	 5 989 417

Kassa och bank	 Not 11	 5 591 879	 7 174 480

Summa kassa och bank			   11 834 657	 13 163 897
				  
Summa omsättningstillgångar			   11 948 531	 13 711 553

SUMMA TILLGÅNGAR			   11 948 531	 13 711 553
				  
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER			 
	
Eget kapital				  

Bunden reservfond			   1 000 000	 1 000 000

Balanserat resultat			   6 359 764	 6 863 817

Årets resultat			   -1 864 314	 -504 053
				  

Summa eget kapital			   5 495 450	 7 359 764
				  
Kortfristiga skulder				  

Leverantörsskulder			   5 530 390	 5 185 852

Övriga kortfristiga skulder	 Not 12	 622 313	 494 480

Interimsskulder	 Not 13	 300 378	 671 457

				  

Summa kortfristiga skulder			   6 453 081	 6 351 789

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR				  

OCH SKULDER			   11 948 531	 13 711 553
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KASSAFLÖDESANALYS			
			 

Samordningsförbundet Uppsala län	 2024-01-01	 2023-01-01 
	 2023-12-31	 2024-12-31
	
Den löpande verksamheten		

Årets resultat	 -1 864 314	 -504 053

Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet		

Avskrivningar	 -	 -

		
Medel från verksamheten		

före förändring av rörelsekapital	 -1 864 314	 -504 053

		

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar	 433 782	 154 541

Ökning/minskning av kortfristiga skulder	 101 292	 -624 360
			 
Kassaflöde från den löpande verksamheten	 -1 329 240	 -973 872

			 
Årets kassaflöde	 -1 329 240	 -973 872

Likvida medel från årets början	 13 163 897	 14 137 769

Likvida medel vid årets slut (fond samt kassa)	 11 834 657	 13 163 897

		

Förändring i likvida medel	 -1 329 240	 -973 872 

REDOVISNINGSPRINCIPER 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år och följer lagen om 
kommunal bokföring och redovisning, LKBR (2018:597).

•	 Periodiseringar av intäkter och kostnader har skett för att ge en rättvisande bild av resultat 
och finansiell ställning.

•	 Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar sker enligt plan över 5 år.

•	 Finansiella tillgångar som innehas för att generera avkastning eller värdestegring värderas 
till verkligt värde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

•	 Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL RESULTATRÄKNING PER 2024-12-31

					   
Samordningsförbundet Uppsala län 	 2024-01-01	 2023-01-01
		  2024-12-31	 2023-12-31

Not 1	 Rörelseintäkter		
	

	 Enköpings kommun	 695 314	 687 648

	 Heby kommun	 206 790	 207 086

	 Håbo kommun	 330 398	 325 845

	 Knivsta kommun	 295 880	 289 051

	 Tierps kommun	 305 547	 308 096

	 Uppsala kommun	 3 539 137	 3 481 714

	 Älvkarleby kommun	 138 028	 138 264

	 Östhammars kommun	 319 406	 321 296

	 Region Uppsala	 5 830 500	 5 759 000

	 Försäkringskassan/Arbetsförmedlingen	 11 661 000	 11 518 000

	 Summa medlemsavgifter/rörelseintäkter	 23 322 000	 23 036 000

Not 2	 Kostnader för samverkansinsatser 			 
	 Jobbcentrum Din väg framåt, Enköping	 -2 391 970	 -2 327 175

	 Plattform för individstöd/samv, Heby	 -2 354 031	 -2 313 380

	 Framsteget 2.0, Håbo	 -3 717 916	 -3 633 588

	 En väg in - steget vidare, Knivsta	 -1 655 333	 -1 560 160

	 RegExPro, Region Uppsala	 -1 229 460	 -1 292 629

	 Konferens, Region Uppsala	 -23 214	 0

	 Ung Framtid, Tierp	 -4 277 441	 -3 073 017

	 Lokussamordnare, Uppsala	 -376 525	 -360 000

	 Arbetslivsintro, Uppsala	 0	 -1 804 949

	 Kvinna Hälsa Arbete, Uppsala	 -984 905	 -486 121

	 Förstudie pilotprojekt, Uppsala	 -112 500	 0

	 Lokussamordnare, Älvkarleby	 -151 130	 -160 848

	 Förstärkt stöd till arbete eller studier, Älvkarleby	 -770 200	 -348 745

	 Bryggan, Östhammar	 -1 819 489	 -1 349 448

	 Summa kostnader samverkansinsatser	 -19 864 114	 -18 710 060

Not 3	 Övriga kostnader ESF projekt			 
	 Kommunens utbildare SMAIL	 0	 -146 088

	 Konsultarvoden	 0	 -37 500

	 Konferens/seminariekostnad 	 0	 -170 884

	 Reklam och trycksaker	 0	 -33 590

	 Diverse övriga kostnader	 21 924	 328 007

	 Summa övriga kostnader ESF projekt	 21 924	 -60 055
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Not 4	 Övriga driftskostnader		
	

	 Förbrukningsinventarier	 -30 623	 -490

	 IT-tjänster, programvaror 	 -272 911	 -185 894

	 Konsultarvoden	 -5 000	 -7 300

	 Medlemsavgifter, NNS och Sobona	 -90 304	 -58 772

	 Kostnad revision	 -101 116	 -94 656

	 Kostnad egna konferenser	 -31 716	 -139 415

	 Övriga kostnader	 -163 529	 -136 115

	 Summa övriga driftskostnader	 -695 199	 -622 642

Not 5	 Kostnader för personal			 
	 Arovoden till ledamöter	 -309 203	 -394 044

	 Lön tjänstemän	 -3 011 110	 -2 974 107

	 Pensions- övriga gruppförsäkringar	 -1 253 147	 -1 078 132

	 Kompetensutveckling	 -24 744	 -84 665

	 Förändring av semesterlöneskuld	 -420	 18 280

	 Arbetsgivaravgifter	 -1 029 300	 -1 036 525

	 Övr personalkost, förmåner, representation	 -26 566	 -25 562

	 Summa kostnader för personal	 -5 654 490	 -5 574 755

Not 6	 Finansiella kostnader och intäkter		

	 Realiserade vinster Nordea kortränta	 350 044	 274 913

	 Ränteintäkt bankkonton	 258 662	 260 059

	 Summa Finansella intäkter	 608 706	 534 972

	 Realiserade förluster  Nordea kortränta	 0	 0

	 Räntekostnader skattekonto	 -4 137	 -3 527

	 Summa Finansiella kostnader	 -4 137	 -3 527

Not 7	 Materiella anläggningstillgångar 		

	 Inventarier	 353 832	 353 832

	 Ack avskrivningar inventarier	 -353 832	 -353 832

	 Summa materiella anläggningstillgångar 	 0	 0

Not 8	 Kortfristiga fordringar		

	 Momsfordran	 33 854	 47 636

	 Skattekonto	 20	 20

	 Summa övriga kortfristiga fordringar	 33 874	 47 656

Not 9	 Interimsfordringar		

	 ISA projektet ej utbetalt	 80 000	 500 000

	 Summa interimsfordringar	 80 000	 500 000

Not 10	 Kortfristiga placeringar			 
	 Nordea Institutionell kortränta	 6 242 778	 5 989 417

	 Summa kortfristiga placeringar	 6 242 778	 5 989 417
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Not 11	 Kassa och bank	

	 Plusgirokonto	 5 591 649	 7 144 442

	 Sparkonto	 239	 30 038

	 Summa kassa och bank	 5 591 888	 7 174 480

Not 12	 Övriga kortfristiga skulder		

	 Personalens källskatt	 84 860	 89 974

	 Avräkning särskild löneskatt på pensioner	 449 086	 312 359

	 Upplupna arbetsgivaravgifter	 88 367	 92 147

	 Summa övriga kortfristiga skulder	 622 313	 494 480

Not 13	 Interimsskulder

	 Upplupna semesterlöner	 190 517	 190 197

	 Beräknad uppl soc avg semesterskuld	 59 860	 59 760

	 Övr upplupna kostnader/förutbet intäkter	 50 001	 421 500

	 Summa interimsskulder 	 300 378	 671 457

			 
	



DRIFTSREDOVISNING			 
			 

Driftsredovisning (belopp i TSEK)	

			   Budget	 Utfall	 Diff mot	 Utfall
			   2024	 2024	 budget 2024	 2023

Medlemsavgifter			   23 322	 23 322	 0	 23036

Övriga rörelseintäkter			   0	 13	 13	 1141

ISA projektet			   778	 729	 -49	 28

Summa intäkter			   24 100	 24 064	 -36	 24 205

Förtroendevalda			   -800	 -429	 371	 -595

Kansli och kringkostnader			   -3 822	 -4 812	 -990	 -4518

Kansli ISA projektet			   -800	 -689	 111	 -725

Övrigt ISA projektet			   0	 -22	 -22	 -60

Summa kansli och styrelse			   -5 422	 -5 952	 -530	 -5 898

Individinriktade

Jobbcentrum - Din väg framåt		  Enköpings kommun	 -2 652	 -2 392	 260	 -2327

Plattform för individstöd		  Heby kommun	 -2 345	 -2 354	 -9	 -2313

Framsteget 2.0		  Håbo kommun	 -3 880	 -3 718	 162	 -3634

En väg in - steget vidare		 Knivsta kommun	 -1 695	 -1 655	 40	 -1560

Ung framtid		  Tierps kommun	 -4 341	 -4 278	 63	 -3073

Kvinna Hälsa Arbete		 Uppsala kommun	 -1 348	 -985	 363	 -486

Arbetslivsintro		  Uppala kommun	 -	 -	 -	 -1805

Förstudie pilotprojekt		  Uppsala kommun	 -	 -112	 -112	 -

Arbetsmarknadsstödjare 		  Älvkarleby kommun	 -770	 -770	 0	 -349

Bryggan		  Östhammars kommun	 -1 860	 -1 819	 41	 -1349

Strukturinriktade 							     

RegExPro		  Region Uppsala	 -1 245	 -1 230	 15	 -1292

Konferens		  Region Uppsala	 -	 -23	 -23	 -

Lokussamordnare		  Uppsala kommun	 -360	 -377	 -17	 -360

Lokussamordnare		  Älvkarleby kommun	 -161	 -151	 10	 -161

Summa individ och strukturinsatser	 -20 657	 -19 864	 793	 -18 709

Övriga samverkansinsatser							     

Ekonom projektstöd			   -440	 -407	 33	 -403

Verksamhetsutvecklare			   -440	 -273	 167	 -208

Kompetenshöjande insatser			   -100	 -36	 64	 -22

Summa övriga samverkansinsatser	 -980	 -716	 264	 -633

Totalt verksamhet			   -2 959	 -2 468	 491	 -1 035

Finansiella inätkter och kostnader	 0	 604	 604	 531

Totalt 2024-12-31			   -2 959	 -1 864	 1 095	 -504

Budgeten för 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen på 1 095 tkr beror i första hand på att det 
rekvirerats mindre pengar än budgeterat. I ett fall har det under en period varit vakanta tjänster 
och någon insats har inte utnyttjat sina övriga kostnader. 
Nyttjandegraden på våra insatser har varit högre i år än den varit på flera år.
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1 Bakgrund  
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet Uppsala 
län för räkenskapsåret 2024.  
 
Rapporten lämnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till följd av dessa som identifierats i samband med årets revision. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 
Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

�x att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt till-
fredställande sätt,  

�x om räkenskaperna är rättvisande och  

�x om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier  
Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:  

�x Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) 

�x God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR  

1.3 Metod och avgränsningar  
Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, främst såsom denna definieras av SKR1 och Skyrev2. Det innebär att vi plane-
rat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet försäkra 
oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.  

Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2024. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den 
finansiella redovisningen i årsredovisningen. Vi har även stämt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Övriga delar har endast granskats utifrån om informationen är för-
enlig med de finansiella delarna. 

 

 

 

 

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner 
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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Granskningen har genomförts genom: 

�x Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive årsredovisningen 

�x Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga un-
derlag. Översiktlig analys av övriga poster. 

�x Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

�x Samtal med ekonom 

�x Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk - och väsentlighetsanalys  

1.3.1.1 Redovisningen  

�x Verksamhetens intäkter 

- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 
beslut, fakturering och inbetalning. 

�x Verksamhetens kostnader 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

�x Kassa och bank 

- Substansgranskas mot externa underlag. 

�x Kortfristiga skulder 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning. 

�x Redovisningsprinciper  

1.3.1.2 Intern kontroll  

�x ”Ordning och reda” 

�x Bokslutsprocessen  

�x Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och med rätt 
belopp 
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2 Resultat av granskningen  
Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och väsentlighetsanalysen ovan.  

2.1 Förvaltningsberättelsen  
I LKBR, föreskrivs att förvaltningsberättelsen ska följa en bestämd struktur med fasta 
rubriker. Vidare kräver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i förvaltnings-
berättelsen. 

Samordningsförbundet Uppsala län redovisar i sin förvaltningsberättelse i enlighet med 
lagens krav och denna har ställts upp enligt de bestämda rubrikerna.  

I årsredovisningen återfinns även en balanskravsutredning, vilket kommer ses över till 
nästa år om det behövs i samordningsförbundet.  

2.2 God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god ekonomi i 
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning.  

2.2.1 Ekonomiska  mål  

Årets resultat uppgår till -1 864 tkr vilket är 1 095 tkr sämre än det budgeterade resulta-
tet på -2 959 tkr. Styrelsen har valt att lägga en budget med negativt resultat för att an-
vända överskottet från tidigare år.  

En rekommenderad riktlinje, som är satt av Nationella rådet, är att eget kapital ska 
uppgå till maximalt 20% av årets erhållna medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 %  
vid årets början av årets erhållna medel.  

Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel från medlemmarna till ända-
målsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundläggande princip. Vår 
granskning visar inte på några avsteg från denna grundläggande princip under 2024. 
Årets resultat uppgår till -1 864, vilket leder till att eget kapital uppgår till 23,6 % av 
årets erhållna medel. 

Rekommendation 

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushållning och har löpande kontroll under 
hela året på ekonomi och uppföljning mot budget över året. Vi rekommenderar att för-
bundet fortsätter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushållning för att minska över-
skottet.   
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2.3 Resultat räkning 

2.3.1 Verksamhetens intäkter  

Verksamhetens intäkter består av medlemmarnas årsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning. 

2.3.2 Verksamhetens kostnader  

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmärkning. 

 

2.4 Balansräkning 

2.4.1 Kassa och bank och kortfristiga placeringar  

Balansräkningens dominerande tillgångspost är till följd av förbundets överskott under 
ett antal år Kassa och bank. Beloppen är avstämt mot engagemangsbesked och/eller 
årsbesked.  

2.4.2 Kortfristiga skulder  

De kortfristiga skulderna består till helt dominerande del av leverantörsskulder. Vi har 
granskat posten utan anmärkning. 

2.5 Intern kontroll och styrning  
Vi har läst styrelseprotokoll för att bedöma om styrelsen utöver tillräcklig kontroll och en 
god styrning av verksamhetens krav efterlevs. 

2.5.1 Styrdokument  

Vi noterar att styrelsen i november 2024 har fastställt Verksamhetsplan och budget 
2025. 

2.6 Driftsredovisning  
I LKBR, föreskrivs att årsredovisningen ska innehålla en driftsredovisning som en egen 
del. 

Förbundet har upprättat en driftsredovisning i årsredovisningen för 2024. 
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2.7 Sammanfattning och slutsatser  
Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet och i granskningen 
har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att års-
redovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning. 

 

 

Dag som ovan 
KPMG AB 

 

 

Cecilia Kvist    

Auktoriserad revisor  
   

 

 

 

 

 

Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
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Samordningsförbundet Uppsala län 
Fullmäktige i medlemskommunerna  
Fullmäktige, Region Uppsala 
Försäkringskassan 
Arbetsförmedlingen   
 

 

REVISIONSBERÄTTELSE för år 2024 

 
Samordningsförbundet Uppsala län  
Organisationsnummer 222000 �±2576 
 
 
 
Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i 
Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000�±2576, för verksamhetsåret 2024. 
 
Styrelsens ansvar för årsredovisningen och förvaltningen 
Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut 
och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen 
upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns 
en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

 

Vårt ansvar 
Vi ansvarar för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om årsredovisningen ger en rättvisande 
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller väsentliga felaktigheter.  
Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 
förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt 
god revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon utfört 
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. 
Dessa standarder kräver att den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt 
planerar och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen inte 
innehåller väsentliga felaktigheter. *) 
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2015-03-21              
Revisorerna 
 
 
 

Uttalanden 

Vi bedömer  sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har 
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer  att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen 
har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och 
god redovisningssed.  

Vi bedömer  sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.   

 
Uppsala dag som framgår av våra elektroniska underskrifter 
 
 
 
_____________________________ ___________________________ 
Cecilia Forss Anders Toll  
Utsedd av Region Uppsala  Utsedd av Region Uppsala 
   
  

 
 
 
 
 
Bilaga: De sakkunnigas rapporter 
 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta 
underlag om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka 
åtgärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 
Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är 
relevanta för hur förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i 
syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets 
interna kontroll. Granskningen innefattar också en utvärdering av 
ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och av rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande 
presentationen i årsredovisningen.  
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Revisionsberättelse Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576, 2024 1 (2) 

 
 
för Samordningsförbundet Uppsala län, org.nr 222000-2576 

Rapport om årsredovisningen  

Uttalanden   
Vi har utfört en revision och granskning av årsredovisningen för Samordningsförbundet Uppsala län för år 2024 enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision1. Förvaltningsberättelsen har granskats enligt särskild instruktion. 

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella ställning per den 
31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens 
övriga delar. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Uppdraget är utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till förbundet. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt lagen om kommunal bokfö-
ring och redovisning. 

Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag. 

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt 
noter inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsbe-
rättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög 
grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs 
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter 
kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas på-
verka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i ovan 
nämnda delar av årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsre-
vision använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 

�•  identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll. 

�•  skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. 

�•  utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

�•  utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
driftredovisning samt noter, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

�•  måste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste 
också informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat. 

Revisorns granskning av förvaltningsberättelsen
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen och de 
sammanställda räkenskaperna och att dessa upprättas i enlighet 
med LKBR. Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för gransk-
ning av förvaltningsberättelse” i Standard för kommunal räkenskaps-
revision. 

 

1 Med anpassning till de specifika förutsättningar som föreligger i ett finansiellt samordningsförbund. Främst att rapporten inte avges av ”sak-
kunnigt biträde” eller ställts till ”de förtroendevalda revisorerna”.  

Detta innebär att vår granskning av förvaltningsberättelsen har en 
annan inriktning och mindre omfattning jämfört med den inriktning 
och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig 
grund för våra uttalanden. 

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 
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Revisionsberättelse Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576, 2024 2 (2) 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar  samt förbundsordning  

Uttalande 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Samordningsförbundet Uppsala län för år 
2024. 

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Vi bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit tillräcklig samt att resultatet enligt årsredovisningen är fören-
ligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en 
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyl-
dig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot förbundet. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. Vi går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om an-
svarsfrihet.  

 

Västerås den 21 mars 2025 

  

KPMG AB  

  

  

  

Cecilia Kvist  

Auktoriserad revisor  
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Revisorerna i Samordningsförbundet i Uppsala län 

 

Vår granskning har genomförts som underlag för er ansvarsprövning av 
Samordningsförbundet i Uppsala län år 2024. 

Granskningen har skett i syfte att bedöma om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
förbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt 
förbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. 

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser från granskningen av årsredovisningen för 
förbundet. 

 

 

Med vänlig hälsning 

 

 

Anders More  Liv Bongcam  Moa Wahlén 

 

 

 

 

Kopia: Förbundets styrelse och förbundschef 
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1. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

1.1.  Bakgrund  

Samordningsförbundet i Uppsala län granskas av revisorer utsedda av förbundets 
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.  
 
Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt biträde.  
 
Granskningen av om årsredovisningen och årsbokslutet är upprättad i enlighet med lag om 
kommunal bokföring och redovisning genomförs och rapporteras separat av KPMG.  

1.2.  Syfte  och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att översiktligt  bedöma om förbundsstyrelsen har säkerställt  
att verksamheten sköts på ett  ändamålsenligt  och från ekonomisk synpunkt  tillfredstäl-
lande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.  Utifrån syftet  besvarar vi följande 
revisionsfrågor  i granskningen:  
 
Ändamålsenlighet  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som förbundsstyrelsen  bestämt?  

o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig styrning av verksamheten?  
o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig uppföljning av verksam-

heten?  

Ekonomiskt tillfredställande  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska 
ramar?  

o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig styrning av ekonomin?  
o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig uppföljning av ekonomin?  

Intern kontroll  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att den interna kontrollen är tillräcklig?  

1.3.  Avgränsning  

Granskningen avser Samordningsförbundet Uppsala län  och är avgränsad till  år 20 24. 
Granskningen är översiktlig och inte inriktad på detaljer . Då granskningen är översiktlig be-
dömer vi  ändamålsenlighet, ekonomiskt tillfredställande  samt intern kontroll  på en övergri-
pande nivå. 

1.4.  Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som 
utgångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas 



 
 
 
 
 

4 
 
 

ifrån lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av förbundsstyrelsen . 
Kriterier kan också ha sin grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning. I denna 
granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av : 
 

�f  Kommunallagen 6 kap. 6 § om nämndernas ansvar för styrning och intern kontroll  
�f  Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser  
�f  God revisionssed 2022 
�f  Förbundsordningen  
�f  Förbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 202 4 
�f  COSO-ramverket  

1.5.  Genomförande  

Granskningen har genomförts genom  dokumentgranskning  (styrelsens protokoll , årsredo-
visning,  delårsredovisning  och PM för uppföljning av insatser kvartal 1 och 2 , riskanalys 
samt internkontrollplan ). Vidare har vi genomfört en intervju med förbundschef och verk-
samhetsutveckla re på plats i samordningsförbundets lokaler . Våra iakttagelser och bedöm-
ningar sammanfattas nedan.  
 

2. �?�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�k�j�]�k�m�d�l�Y�l 

2.1.  Iakttagelser  

I nedanstående tabell har vi sammanställt våra  iakttagelser utifrån respektive 
kontrollpunkt.  Följande beskrivning är avvikelsebaserad. Det innebär att kontrollpunkter 
där vi inte har några synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.  
 

Kontrollpunkt  Iakttagelse  EY:s kommentar  

1. Styrning av 
verksamhet  

a) Beslutat om 
verksamhetsmål  

 
 

 

b) Beslutat om indikatorer 
för att mäta måluppfyllelsen  

  

c) Når måluppfyllelse    

d) Vidtagit åtgärder vid 
indikationer på bristande 
måluppfyllelse  

 ET Indikat ioner  på bristande 
måluppfylle lse har ej 
identifierats.  

2. Uppföljning 
av verksamhet  

a) Följt upp verksamhet i en 
årsrapport eller 
motsvarande  

  

b) Följt upp verksamhet i en 
delårsrapport  
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3. Styrning av 
ekonomi  

a) Beslutat om en budget för 
innevarande år inom tilldelad 
ram 

  

b) Når målen för ekonomin  
(inkl. budget)  

 För år 202 4 redovisas ett 
underskott på -1 86 4 tkr. 
Budgeten var beräknad till -2 
959  tkr. Differensen uppges 
härröra främst från 
outnyttjade beviljade 
insatsmedel. 1 Mer medel är 
dock nyttjat för år 202 4 än 
föregående år.  
 

c) Vidtagit åtgärder vid 
indikationer på bristande 
måluppfyllelse avseende 
ekonomi 

  

4. Uppföljning 
av ekonomi  

a) Följt upp ekonomin i en 
delårsrapport  

  

b) Följt upp ekonomin i en 
årsrapport  

  

5. Intern 
kontroll  

a) Genomfört en  riskanalys 
avseende verksamhet och 
ekonomi 

  

b) Beslutat om en 
internkontrollplan   

  

c) Följt upp 
internkontrollplanen  

  

d) Vidtagit åtgärder vid 
identifierade brister  

ET Brister uppges ej ha 
identifierats. Styrelsens 
uppföljning visar att 
verksamheten genomförts 
ändamålsenligt och att 
tillförlitlig finansiell 
rapportering skett, samt att 
tillämpliga föreskrifter och 
riktlinjer efterlevts.  

 = ingen eller oväsentlig avvikelse,  = viss avvikelse,   = väsentlig avvikelse, ET = Ej tillämplig 

3. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�Y�f�\�]���Z�]�\�’�e�f�a�f�_ 
Vår sammanfattande bedömning utifrån vår översiktliga granskning är att  
Samordningsförbundet Uppsala län  säkerställt  att verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt att den interna 
kontrollen är tillräcklig.  
 
 

 
1 Förbundsstyrelsen har i Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att 
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital från tidigare verksam-
hetsår nyttjas till ändamålsenliga insatser för målgruppen. Första åren 2008�±2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län 
startade upp sin verksamhet, genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån detta 
finns det beslut på att överskottet skall minskas kommande år. Inget krav på återbetalning till medlemmarna föreligger. 
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Vår bedömning grundar sig p å följande:  

Granskningsområde och 
revisionsfråga  

Bedömning  Kommentar  

Har Samordningsförbundet i Upp-
sala län säkerställt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som förbundsstyrelsen  
bestämt?  

(Baseras på kontrollpunkt 1a, 1b, 1c , 2a 
& 2b) 

 
Ja. Samtliga tre övergripande mål be-
döms i årsredovisningen  vara uppfyllda  
eller  kommer att uppnås i tid .  Vår 
granskning visar att det finns interna 
rutiner för uppföljning av mål och insat-
ser och att styrelsens bedömning före-
faller väl underbyggd . 

Har Samordningsförbundet i Upp-
sala län säkerställt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?  

(Baseras på kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a 
& 4b) 

 
Ja, i huvudsak. Budget för 202 4 fast-
ställdes av förbundsstyrelsen den 2 3 
november 202 3. I årsredovisningen 
202 4 redovisas ett underskott på -
1864 tkr. Budgeten var beräknad till -2 
959  tkr. Differensen uppges härröra 
främst från outnyttjade beviljade in-
satsmedel.  Genomgång av att budget 
är i balans sker fem gånger per år och  
vi kan i pro tokoll bekräfta att det eko-
nomiska läget  redovisats vid samtliga 
fem styrelsemöten. Ekonomisk inform-
ation har även delgivits arbetsutskottet 
vid samtl iga sex möten som hållits un-
der 202 4.   

Har Samordningsförbundet i 
Uppsala län säkerställt en tillräcklig 
intern kontroll?  
 
(Baseras på kontrollpunkt 5a, 5b, 5c & 
5d) 

 
De områden som följts upp under året 
är ekonomi, personal/medarbetare, 
verksamhetsmål samt finansierade in-
satser. Vi bedömer att förbundet Upp-
sala län har ett tillfredsställande arbete 
med internkontrollplaner och systema-
tisk  
uppföljning av de finansierade insat-
serna. 

 

Uppsala den 21 mars 202 5.   

Anders More   Liv Bongcam   Moa Wahlén  
Certifierad revisor, EY  Verksamhetsrevisor,  EY  Verksamhetsrevisor, EY 
   



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-07 KS 2025/00635  

Kommunledningsförvaltningen  
Upphandlingsenheten 
Mikaela Blom, Upphandlare 
mikaela.blom@habo.se 

 

Upphävande av beslut gällande fordonsflotta för avrop av 
fordon till vård - och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beviljar undantag från det beslutade kravet om en 
fossilfri fordonsflotta för det aktuella avropet av fordon till vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen. 

2. Kommunfullmäktige godkänner avrop med en blandad lösning med 
både fossilfria och fossildrivna fordon för vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen. 

 

Sammanfattning  
2019-12-09 § 170 beslutade kommunfullmäktige att all nyanskaffning av 
fordon i kommunen ska vara fossilbränslefri från 2020.  
 
Inför upphandlingen av 40 nya fordon för Hemtjänst, Hemsjukvård och 
Socialförvaltningen, som behöver bilar dygnet runt, har det identifierats 
flera risker och utmaningar med att strikt följa beslutet om fossilfrihet.  
 
Dock har upphandlingsenheten identifierat flera relevanta beslut och 
ställningstaganden som påverkar anskaffningen. Utmaningar finns i 
bristande laddinfrastruktur, ekonomiska merkostnader samt behov av att 
säkerställa verksamhetens kontinuitet och beredskap. Ur 
beredskapssynpunkt, bör fordonsflottan bör ha varierade drivmedel för att 
minska sårbarheten och inte bli beroende av en enda energikälla.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beviljar 
undantag från det beslutade kravet om en fossilfri fordonsflotta för det 
aktuella avropet av fordon till vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen, och godkänner avrop med en blandad lösning med både 
fossilfria och fossildrivna fordon för vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen.  
 
Undantaget föreslås gälla fram till dess att en ny organisation kring 
fordonsamordning är inrättad.   
 
 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-07 KS 2025/00635  

 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En fossilfri fordonsflotta skulle innebära en merkostnad på mellan 78 000�±
108 000 kronor per fordon, vilket totalt motsvarar en ökad kostnad på 
mellan 3,8 och 4,4 miljoner kronor för de 40 fordonen. 

Då laddinfrastrukturen för närvarande är otillräcklig inom kommunens 
fastigheter och externa hyresvärdar skulle det medföra ytterligare 
ekonomiska och logistiska utmaningar att fullt ut gå över till en fossilfri 
fordonsflotta. 

För att säkerställa verksamhetens funktion och samtidigt ta ekonomisk 
hänsyn föreslås en blandad fordonsflotta med både fossilfria och 
fossildrivna alternativ tills dess att laddinfrastrukturen och ekonomiska 
förutsättningar är bättre anpassade för en fullt fossilfri lösning. 

Näringslivsperspektivet  
Ett ökat behov av laddinfrastruktur kan skapa affärsmöjligheter för lokala 
entreprenörer och installatörer. Vid en fordonsflotta kan det gynna 
näringslivet genom att bidra till ökad service och däckbyten för lokala 
verksamheter. 

Barnperspektivet  
Att tillfälligt tillåta en blandad fordonsflotta �± med både fossilfria och 
fossildrivna fordon �± är en åtgärd som syftar till att säkra kommunens 
välfärdstjänster, där många barn är direkta eller indirekta mottagare, till 
exempel genom trygg hemtjänst till mor- och farföräldrar eller snabb 
tillgång till sociala insatser. Det är viktigt att detta inte ses som ett avsteg 
från ambitionen om en fossilfri framtid, utan som en anpassning till nulägets 
praktiska förutsättningar. Barnperspektivet kräver långsiktig hållbarhet, men 
också att kommunen upprätthåller sin förmåga att leverera pålitlig service 
idag. 
 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-07. 
�- Överenskommelse kring upphandling i enlighet med strategisk 

drivmedelsprioritering i Upp län 241112 
�- Beslut-201900245-KS-§170 
�- Motion   
__________ 

Beslut skickas till  
Upphandling  
Motionären 
Kansliavdelningen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2019-12-09  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 170 Dnr 2019/00245  

Svar på motion: Fossilbränslefria transporter  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller delvis motionen med hänvisning till 
kommunstyrelsens beslut om att teckna hållbarhetslöften i enlighet med 
länsstyrelsens Färdplan för ett hållbart län.  

Sammanfattning   

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med förslag om att 
samtliga fordon som Håbo kommun införskaffar från 2020 ska vara 
fossilbränslefria. Detta med hänvisning till att kommunen har mål om att 
vara en fossilbränslefri kommun år 2030 samtidigt som andelen fossilfria 
fordon i kommunens organisation har minskat.  

Förvaltningen konstaterar inledningsvis att det finns behov av åtgärder på 
detta område. 

Vidare konstaterar förvaltningen att kommunstyrelsen den 16 september 
fattat beslut om att teckna hållbarhetslöften för minskad klimatpåverkan i 
enlighet med länsstyrelsens Färdplan för ett hållbart län �± åtgärder för 
minskad klimatpåverkan. En av de åtgärder som tecknats avser fossilfria 
fordon.  

Förvaltningen konstaterar avslutningsvis att motionens målsättning om att 
samtliga fordon som införskaffas ska vara fossilbränslefria år 2020 är 
eftersträvansvärd, men svår att uppnå, då det �± trots utvecklingen med 
alltfler fossilbränslefria transporter �± fortfarande finns specialfordon som 
inte ännu inte finns som elfordon och kommunen ännu saknar möjlighet att 
tanka biogas.  

Därför föreslår förvaltningen att motionen bifalls med ett tillägg att det 
handlar om fordon av personbilstyp samt lättare transportfordon, enligt 
följande:  

Samtliga fordon av personbilstyp samt lättare transportfordon som Håbo 
kommun införskaffar från 2020 ska vara fossilbränslefria. 

Fler aktiviteter i linje med fossilfria tjänstefordon kommer i och med 
tecknandet av hållbarhetslöftet att utföras under 2019-2022.  

Med hänvisning till det beslutade hållbarhetslöftet, vilket pekar i motionens 
viljeriktning, föreslås kommunfullmäktige bifalla motionen delvis.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2019-12-09  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag KS 2019-11-25 § 268 
Protokollsutdrag KSAU 2019-11-11 § 211 
Tjänsteskrivelse 
Motion: Fossilbränslefria transporter 
Beslut om hållbarhetslöfte 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Motionären 
Kommundirektör, för verkställighet 
Samtliga nämnder, för kännedom 
Plan- och exploateringsavdelningen, för kännedom 
Hemsida 
Uppdragslista 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på H åboförslag: inför medborgarförslag igen  
 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget.     
 

Sammanfattning  
Den 16 januari 2025 inkom Håboförslaget att återinföra medborgarförslag i 
Håbo kommun. Förslaget publicerades på kommunens webbplats och fick 
47 röster, varpå det anmäldes till kommunfullmäktige som fattade beslut om 
beredning.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-09 § 172 att införa e-förslag. 
Beslutet föregicks av ett uppdrag att utreda formerna för medborgarförslag i 
Håbo kommun. Utredning har presenterats för kommunstyrelsen som  
2024-05-22 gav kommundirektören i uppdrag att gå vidare med uppdraget 
att införa e-förslag. E-förslag, i Håbo kallat Håboförslaget, infördes den 15 
januari 2025.  

Det har sedan införandet av Håboförslag inkommit åtta förslag. Av dessa 
har sju förslag varit publicerade på webbplatsen i 30 dagar och samtliga sju 
har fått minst 30 röster och därmed anmälts till kommunfullmäktige. Det 
sista förslaget ligger fortfarande på webbplatsen och går att rösta på. Det 
förslaget har även det fått över 30 röster, trots att tiden för röstning inte har 
avslutats.   

En sökning i kommunens ärendehanteringssystem under perioden  
2024-01-01- 2024-03-30 ger att det under den perioden inkom tre 
medborgarförslag. Under samma period 2023 inkom sju medborgarförslag 
och under samma period 2022 inkom ett medborgarförslag. Antalet 
inkomna förslag under rubriken Håboförslag har därmed ökat.  

Då beslutet om Håboförslag togs nyligen av kommunfullmäktige, efter 
beslut och återrapporteringar till kommunstyrelsen, ser förvaltningen inte att 
ärendet bör utredas ytterligare. Generellt kan kommunledningsförvaltningen 
yttra sig att förslagen som inkommit är av olika karaktär men att samtliga 
förslag har fått mer än 30 röster. Håboförslag, samt de regler som gäller för 
godkända förslag, bör däremot utvärderas efter ett år. Nytt beslut kan då 
fattas beroende på den politiska viljeinriktningen. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att förslaget ska avslås. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244 

 

 

   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. Vid ett bifall till 
förslaget finns ekonomiska konsekvenser i form av personella resurser för 
hanteringen av ett återgående till medborgarförslag. Inga övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget finns.  

Barnperspektivet  
Barn och unga har möjlighet att lämna både medborgarförslag och 
Håboförslag och berörs därför inte av förslag till beslut.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte av förslag till beslut.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning av beslutet krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 137244 
�- Håboförslag.  

   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställare  

 



Ärendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FRÖJD | Datum: 2025-01-15 18:30 Sida  av 1 2

 Rubrik
Inför medborgarförslag igen

Håboförslaget

Ärendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FRÖJD | 2025-01-15 18:30

1. Förslag

Förslag

Här ger du ditt förslag en rubrik samt beskriver förslaget.

Beskriv förslaget

Jag vill att kommunen beslutar att införa medborgarförslag igen, som det var tidigare.

Detta skulle innebära att man ökar demokratin och medborgarinflytandet, inte försvårar det.

Vill du ladda upp en fil?

Nej

Vill du markera platsen på en karta?

Nej

Vill du beskriva platsen för förslaget?

Nej



Ärendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FRÖJD | Datum: 2025-01-15 18:30 Sida  av 2 2

Postnummer och ort 
74651 Bålsta

Mobiltelefon 

Kontaktuppgifter

För- och efternamn 
OWE FRÖJD

Adress 

E-postadress

Notifieringar 
E-post
SMS



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-06 KS 2025/00485 nr 139274 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens 
sammanträde 2025 -05-15 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut.   
 

Sammanfattning  
Delegationsbeslut redovisas för kommunstyrelsen och presenteras som 
underlag i ärende:   

Anställningsbeslut/anställningsinformation inkomna till löneenheten från:  

- Kommunstyrelsens förvaltning  
- Barn- och utbildningsförvaltningen  
- Socialförvaltningen  
- Vård- och omsorgsförvaltningen  

- Övrig personaldelegation   

- Enskilda beslut     

- Beslut fattade inom kommunstyrelsens förvaltning, se separat förteckning. 
  
- Anställningsbeslut/anställningsinformation och beslut för övrig 
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anställning, 
utöver lagstadgade förmåner finns med i en mapp vid sammanträdet          
 
 

 

 



Förvaltning Enhet Anstform Befattning
Sysselsättn

ingsgrad
Ålder 
(idag)

Anstdatum Baslön Totallön

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 18 2025-05-05 22500 22500

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMSJUKVÅRD TILLSVIDARE SJUKSKÖTERSKA 1 37 2025-09-01 45000 45000

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-LÖNEFUNKTIONEN TILLSVIDARE LÖNECHEF 1 44 2025-04-01 70000 70000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK VIKARIAT MÅLTIDSBITRÄDE 0 49 2025-04-07 22440 22440

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PERSONLIG ASSISTANS TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGPERSONLIG ASS. 0 26 2025-04-01 26400 26400

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 26 2025-04-16 29700 29700

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 23 2025-04-22 23430 23430

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 22 2025-04-22 23430 23430

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 41 2025-04-22 29700 29700

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMSJUKVÅRD VIKARIAT SJUKSKÖTERSKA 0 45 2025-04-14 47025 47025

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 39 2025-04-11 26000 26000

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN VUXENENLIGT AVTAL KONSULT 0 53 2025-04-08 1 1

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 19 2025-04-11 24950 24950

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 19 2025-04-24 22500 22500

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-VA PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB DRIFTTEKNIKER 1 39 2025-05-26 35500 35500

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 36 2025-04-16 28200 28200

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-DALVÄGEN 3 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 33 2025-04-07 30525 30525

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMSJUKVÅRD VIKARIAT SJUKSKÖTERSKA 0 56 2025-04-09 48180 48180

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 37 2025-04-16 30400 30400

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRIDEGÅRD CATHARINA TILLSVIDARE REKTOR 1 48 2025-05-05 73000 73000

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SAMORDNINGS- OCH BEHANDLINGSENHETETILLSVIDARE ADMINISTRATÖR 1 56 2025-06-23 39500 39500

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 31 2025-04-15 26000 26000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PERSONLIG ASSISTANS VIKARIAT PERSONLIG ASS. 0 63 2025-05-01 27600 27600

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGATIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSOCIALSEKR 0 23 2025-04-04 38000 38000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-FREJASVÄG VIKARIAT STÖDASSISTENT 0 59 2025-04-03 24750 24750

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 28 2025-05-05 23100 23100

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 38 2025-04-16 28900 28900

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-OFFENTLIG MILJÖ TILLSVIDARE PARKARBETARE 1 36 2025-04-07 34000 34000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 33 2025-04-11 27000 27000



TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PLANERING OCH UTVECKLINGVIKARIAT SAMHÄLLSPLAN. 1 27 2025-05-05 37000 37000

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 56 2025-04-22 24585 24585

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-EKONOMIAVDELNING TILLSVIDARE CONTROLLER 1 36 2025-05-05 50000 50000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 31 2025-04-14 23430 23430

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 26 2025-04-16 26600 26600

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-AVD.CHEFER OCH ADM.STÖD TILLSVIDARE FASTIGHETSCHEF 1 59 2025-07-10 65000 65000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 46 2025-05-01 26400 26400

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 52 2025-04-16 28900 28900

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 26 2025-04-28 25750 25750

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SAMORDNINGS- OCH BEHANDLINGSENHETETILLSVIDARE FAMBEHANDLARE 1 45 2025-07-01 47000 47000

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PLANERING OCH UTVECKLINGVIKARIAT TRAFIKPLANERARE 1 26 2025-04-24 39000 39000

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGATIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSOCIALSEKR 0 26 2025-04-07 38000 38000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 36 2025-04-04 26000 26000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 25 2025-04-01 23100 23100

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMSJUKVÅRD TILLSVIDARE SJUKSKÖTERSKA 1 30 2025-08-11 43000 43000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-VoO ÖVERGRIPANDE TILLSVIDARE VERKSAMHETSCONT 1 55 2025-05-01 63700 63700

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRÖSUNDAVIKS FSK VIKARIAT BARNSKÖTARE 1 20 2025-04-01 24950 24950

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-SJÖVÄGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 26 2025-04-14 25740 25740

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 27 2025-04-16 28200 28200

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 18 2025-07-01 22600 22600

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 35 2025-05-05 24750 24750

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PERSONLIG ASSISTANS TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGPERSONLIG ASS. 0 24 2025-04-25 28050 28050

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 37 2025-04-23 26400 26400

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-BJÖRKVALLEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 30 2025-04-17 30195 30195

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 24 2025-05-01 23100 23100

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 38 2025-04-24 26400 26400

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 63 2025-04-07 30800 30800

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-BIBLIOTEK TILLSVIDARE BIBLIOTEKARIE 1 29 2025-05-19 36000 36000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-BIBLIOTEK TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGBIBLIOTEKARIE 0,75 45 2025-04-14 36000 36000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 19 2025-04-22 22500 22500

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 19 2025-04-22 22500 22500



SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN VUXENPROVANSTÄLLNING ENLIGT AB SOCIALSEKR 1 27 2025-05-02 35500 35500

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK VIKARIAT MÅLTIDSBITRÄDE 0 60 2025-04-01 22440 22440

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 36 2025-04-22 24250 24250

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-HEMTJÄNST GRUPP 3, TRYGGHETSLARMVIKARIAT VÅRDBITRÄDE 1 24 2025-04-01 24000 24000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 30 2025-04-16 29650 29650

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 30 2025-04-04 26000 26000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 29 2025-04-16 26800 26800

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-VALLVÄGEN 4 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 50 2025-04-01 28875 28875

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 21 2025-04-28 22500 22500

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 38 2025-04-16 24600 24600

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ELEVHÄLSOENHETEN VIKARIAT SKOLSKÖTERSKA 0,4 66 2025-04-01 49000 49000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PERSONLIG ASSISTANS TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGPERSONLIG ASS. 0 36 2025-04-01 28875 28875

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PERSONLIG ASSISTANS TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGPERSONLIG ASS. 0 34 2025-04-03 28050 28050

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 40 2025-04-16 31000 31000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRÖSUNDAVIKS FSK VIKARIAT BARNSKÖTARE 1 29 2025-04-01 24950 24950

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 42 2025-04-16 28250 28250

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 37 2025-04-16 27000 27000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-VALLVÄGEN 4 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 27 2025-04-01 28850 28850

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 18 2025-05-05 22500 22500

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-AVFALL VIKARIAT DRIFTARBETARE 0 56 2025-04-01 27555 27555

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 51 2025-05-07 24750 24750

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 34 2025-04-22 23595 23595

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 44 2025-04-01 27800 27800

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 54 2025-04-16 29850 29850

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRIDEGÅRD CATHARINA TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGREKTOR 0,4 64 2025-05-06 63000 63000

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 26 2025-04-22 23430 23430

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 20 2025-04-16 23500 23500

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 45 2025-04-01 24420 24420

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 43 2025-04-10 26500 26500

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 33 2025-04-01 26000 26000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-DAGLIG VERKSAMHET TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGARBETSHANDLEDAR 0 19 2025-04-01 24950 24950



VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 22 2025-05-07 27250 27250

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 54 2025-04-16 30200 30200

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 32 2025-04-02 30000 30000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 53 2025-04-03 27000 27000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 18 2025-04-03 22500 22500

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-LOKALVÅRDSENHETEN VIKARIAT LOKALVÅRDARE 0 38 2025-04-28 24585 24585

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGATILLSVIDARE Senior Socialse 1 41 2025-04-16 49000 49000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 66 2025-04-16 26350 26350

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 50 2025-06-16 24000 24000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-VALLVÄGEN 4 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 48 2025-04-16 30690 30690

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 40 2025-05-02 26000 26000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK TIDSBEGRÄNSAD ANST ENL BEAAVTALMÅLTIDSBITRÄDE 0,75 25 2025-04-28 23000 23000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 23 2025-05-06 23100 23100

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 18 2025-05-01 22500 22500

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 32 2025-04-01 23950 23950

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-LEDNINGSGRUPP KS TILLSVIDARE EKONOMICHEF 1 59 2025-05-19 90000 90000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ELEVHÄLSOENHETEN ENLIGT AVTAL KONSULT 0 55 2025-04-11 1 1

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-KANSLI TILLSVIDARE KOMMUNSEKR 1 36 2025-07-28 43000 43000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-CENTRALBEMANNINGEN BoU VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 20 2025-04-01 22500 22500

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-NATTUGGLAN TILLSVIDARE FÖRSKOLLÄRARE 1 26 2025-04-07 38000 38000

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-NATTUGGLAN TILLSVIDARE FÖRSKOLLÄRARE 1 26 2025-06-01 38000 38000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 18 2025-05-05 22500 22500

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-AVD FÖR HÄLSO- OCH SJUKVÅRDPROVANSTÄLLNING ENLIGT AB ENHETSCHEF 1 57 2025-05-02 62000 62000

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PLANERING OCH UTVECKLINGTILLSVIDARE PLANARKITEKT 1 44 2025-04-07 39800 39800

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN H-UPPHANDLINGSENHETEN TILLSVIDARE UPPHANDLARE 1 34 2025-08-11 50000 50000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 25 2025-04-28 28050 28050

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 55 2025-04-16 29300 29300

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 26 2025-05-11 28000 28000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 34 2025-04-16 29800 29800

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-BISTÅNDSENHETEN PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB ADMINISTRATÖR 1 32 2025-05-05 35000 35000

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN VUXENTILLSVIDARE SOCIALSEKR 1 51 2025-04-01 41000 41000



TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PROJEKT PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB PROJEKTLEDARE 1 37 2025-08-04 40000 40000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 21 2025-05-05 23100 23100

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 46 2025-04-16 30250 30250

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 51 2025-04-16 26500 26500

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRV H-PLANERING OCH UTVECKLINGVIKARIAT SAMHÄLLSPLAN. 1 36 2025-05-12 37000 37000

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 53 2025-04-01 26400 26400

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK VIKARIAT MÅLTIDSBITRÄDE 0 64 2025-04-01 22440 22440

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNING H-PERSONLIG ASSISTANS TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGPERSONLIG ASS. 0 51 2025-04-15 27225 27225

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-LEDNINGSGRUPP SKOLKONT TILLSVIDARE FÖRV.CHEF 1 59 2025-07-01 90000 90000



 

 

 
 
Kommunledningsförvaltningen  
 

ANMÄLAN OM DELEGATIONSBESLUT  
Sida 
1(8) 

Datum 
2025-05-06 

 

  

 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-05-06 139272 
 

UPPR HR-avdelningen Delegationsbeslut - Nyanställda 
250506 

Maud Thorsell 2025/00485 

2025-05-06 139264 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250055, Trafikanordningsplan 
20250067, rörande Rågvägen 

Jonas Åhlander 2025/00810 

2025-05-06 139263 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250047, Trafikanordningsplan 
20250060, rörande Birkavägen 

Jonas Åhlander 2025/00807 

2025-05-06 139262 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250046, Trafikanordningsplan 
20250059, rörande Vråkvägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00806 

2025-05-06 139261 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250045, Trafikanordningsplan 
20250058, rörande Fasanvägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00805 

2025-05-06 139260 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250052, Trafikanordningsplan 
20250064, rörande Björnbrovägen 

Jonas Åhlander 2025/00844 

2025-04-30 139215 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - tillfälligt utöka 
öppettiderna på återvinningscentralen 

Anna Darpe  

2025-04-30 139146 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Uppehåll i 
avfallshämtning - Broby  

Annica Noberg 2025/00684 



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

2(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-29 139140 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Uppehåll i 
avfallshämtning - Stämsvik  

Annica Noberg 2025/00683 

2025-04-29 139137 
 

UTG Socialnämnden Överlämnande till arkivmyndigheten 
- personakter och 
sammanträdesprotokoll  

Mia Bragge 2025/00821 

2025-04-25 139068 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250056, Trafikanordningsplan 
20250068, rörande GC-väg 
Rungården 

Jonas Åhlander 2025/00760 

2025-04-25 139067 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250042, Trafikanordningsplan 
20250056, rörande Björnvägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00737 

2025-04-25 139066 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250041, Trafikanordningsplan 
20250055, rörande Smultronstället 

Jonas Åhlander 2025/00736 

2025-04-25 139065 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250039, Trafikanordningsplan 
20250053, rörande Lievägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00669 

2025-04-25 139064 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250038, Trafikanordningsplan 
20250052, rörande Kärlekens väg 
m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00668 

2025-04-24 139060 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250037, Trafikanordningsplan 
20250051, rörande Sandvreten m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00667 

2025-04-24 139059 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250035, Trafikanordningsplan 
20250049, rörande Skrittvägen 

Jonas Åhlander 2025/00663 



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

3(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-24 139058 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250034, Trafikanordningsplan 
20250047, rörande Blåklintsvägen 

Jonas Åhlander 2025/00662 

2025-04-24 139057 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250031, Trafikanordningsplan 
20250043, rörande Movägen 

Jonas Åhlander 2025/00661 

2025-04-24 139056 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250030, Trafikanordningsplan 
20250040, rörande Björnängsvägen 

Jonas Åhlander 2025/00659 

2025-04-24 139054 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - 
Grävningsansökan rörande 
Kalmarsandsvägen, 20250028 

Jonas Åhlander 2025/00658 

2025-04-24 139052 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250027, Trafikanordningsplan 
20250036, rörande Kaprifolvägen 
m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00657 

2025-04-24 139051 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250026, Trafikanordningsplan 
20250035, rörande Gullvivavägen 
m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00656 

2025-04-24 139050 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250025, Trafikanordningsplan 
20250034, rörande Slagavägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00652 

2025-04-24 139049 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250024, Trafikanordningsplan 
20250033, rörande Hjortvägen 

Jonas Åhlander 2025/00651 

2025-04-24 139048 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250023, Trafikanordningsplan 
20250032, rörande Björnvägen 

Jonas Åhlander 2025/00650 



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

4(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-24 139046 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250057, Förlängning 
trafikanordningsplan 20250018, 
rörande Kapellgatan 

Jonas Åhlander 2025/00641 

2025-04-23 138968 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Avslag på 
begäran  

Sandra Davies 2025/00780 

2025-04-15 138860 
 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2025/00604 

2025-04-15 138859 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2024/01789 

2025-04-15 138856 
 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström  

2025-04-15 138222 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen  

Delegationsbeslut - Uppsägning av 
hyresavtal Familjeläkarna i Bålsta, 
Skokloster 

Caroline Åkerlund 2025/00673 

2025-04-14 138774 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut, överlämnande av 
överklagan och yttrande 

Maria Björkman 2025/00394 

2025-04-14 138761 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2025/00621 

2025-04-14 138757 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2025/00422 

2025-04-14 138756 
 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström  

2025-04-14 138737 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2025/00697 

2025-04-14 138718 
 

UPPR Teknik och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut undertecknande av 
förbudsmeddelande från 
Kronofogden gällande pantbrev för 
Håbo Väppeby 7:16 

Jenny Lindberg 2025/00505 



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

5(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-14 138696 
 

 Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss 
Håboförslag 

Jessica Thorsell 2025/00377 

2025-04-11 138618 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen  

Delegationsbeslut - Tecknande av 
hyresavtal, Håbohus AB 

Susanne Öqvist 2025/00742 

2025-04-10 138580 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250022, Trafikanordningsplan 
20250030, rörande Ymers väg m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00649 

2025-04-10 138579 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250020, Trafikanordningsplan 
20250028, rörande Sols väg m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00648 

2025-04-10 138578 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250019, Trafikanordningsplan 
20250027, rörande Bastubacken m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00647 

2025-04-10 138577 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250018, Trafikanordningsplan 
20250026, rörande Linneavägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00646 

2025-04-10 138577 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250018, Trafikanordningsplan 
20250026, rörande Linneavägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00646 

2025-04-09 138539 
 

UPPR Håbo kommun Underskrivet delegationsbeslut - 
Allmänt yttrande nätkoncession 
Hamra - Överby 

Petrus Bertilsson 2025/00613 

2025-04-09 138530 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Allmänt yttrande Diana Nyström  

2025-04-09 137439 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Planbesked, 
Frösunda 9:1 

Ella Kindervall 2025/00013 

2025-04-09 137439 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Planbesked, 
Frösunda 9:1 

Ella Kindervall 2025/00013 

2025-04-08 138339 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Grej Peter Ankerstål  



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

6(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-07 138308 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250017, Trafikanordningsplan 
20250025, rörande Stensötavägen 
m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00645 

2025-04-07 138307 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250016, Trafikanordningsplan 
20250024, rörande Famnvägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00644 

2025-04-07 138306 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250014, Trafikanordningsplan 
20250022, rörande Tingshusvägen 
m.fl. 

Jonas Åhlander 2025/00643 

2025-04-07 138305 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250012, Trafikanordningsplan 
20250019, rörande Gåsholmsvägen 

Jonas Åhlander 2025/00642 

2025-04-07 138299 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250011, Trafikanordningsplan 
20250018, rörande Kapellvägen 

Jonas Åhlander 2025/00641 

2025-04-07 138298 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250006, Trafikanordningsplan 
20250011, rörande Lilla Bistavägen 

Jonas Åhlander 2025/00639 

2025-04-07 138297 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd 
20250004, Trafikanordningsplan 
20250009, rörande Mellanbyvägen 

Jonas Åhlander 2025/00631 

2025-04-07 138274 
 

UPPR Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Delegationsbeslut ungdomsbidrag 
2025, studentbalen.pades 

Linda Shala 2024/01624 

2025-04-07 138261 
 

UPPR Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Delegationsbeslut ungdomsbidrag, 
Studentbalen 2025 

Linda Shala 2024/01624 



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

7(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-04 138260 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Yttrande över 
ansökan om nätkoncession för 
luftledning mellan station Hamra och 
station Överby 

Petrus Bertilsson 2025/00613 

2025-04-04 138231 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd brev 
komplettering 

Diana Nyström 2025/00575 

2025-04-04 138206 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss motion, 
för komplettering 

Jessica Thorsell 2024/01454 

2025-04-04 138205 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd brev innan avslag 
förare 

Diana Nyström 2025/00543 

2025-04-04 138180 
 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd brev innan avslag 
passagerare 

Diana Nyström 2025/00541 

2025-04-03 138113 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - Ekilla Annica Noberg 2025/00032 

2025-04-03 138110 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - 
Övergrans-Sandvik  

Annica Noberg 2025/00031 

2025-04-03 138092 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut Lokal 
trafikföreskrift gällande förbud att 
parkera på Göksviksvägen 

Terese Sandberg  2025/00614 

2025-04-03 138091 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut Lokal 
trafikföreskrift gällande förbud att 
parkera på Österkvarnsvägen 

Terese Sandberg  2025/00616 

2025-04-03 137973 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Nina Aldén  2025/00503 



Håbo kommun 
Datum 

2025-05-06 
 

 
Sida 

8(8) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-04-02 138068 
 

UPPR Håbo kommun Delegationsbeslut - yttrande över 
kompletterande samråd för ny  130 
kV-kraftledning mellan Litslena - 
Bålsta 

Petrus Bertilsson 2025/00622 

2025-04-02 138027 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss 
medborgarförslag 

Angelica Koch 2024/01112 

2025-04-01 138006 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Förlängning (2) 
grävtillstånd 20240070, 
trafikanordningsplan 20240102, 
nybyggnation Bista 13:1 

Jonas Åhlander 2024/01513 

2025-04-01 138001 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Förlängning 
grävtillstånd 20240070, 
trafikanordningsplan 20240102, 
nybyggnation Bista 13:1 

Jonas Åhlander 2024/01513 

2025-04-01 137990 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Förlängning 
grävtillstånd 20240044/TA-plan 
20240071 rörande Magasinvägen 

Jonas Åhlander 2024/01357 

2025-04-01 137975 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Förlängning 
grävtillstånd 20240038 TA-plan 
20240062 rörande Jan Fridegårds väg 

Jonas Åhlander 2024/01712 
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Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Följande anmälningsärenden har inkommit sedan den senaste redovisningen 
till kommunstyrelsen.   

Beslutsunderlag  

�- Bilagda anmälningsärenden. Finns med i en mapp vid sammanträdet.          
 

 



Från: Kommun 
Skickat: den 24 april 2025 13:43 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Beslut om fördelning av bidrag för kommuners 

utvecklingssatsningar i samverkan år 2025/26, i enlighet med 
förordning (2019:47... 

Bifogade filer: Utvecklingsbidrag till musik och kulturskola_KUR 2025_283.pdf 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
 

Fr��  anna.bosdotter.nilsson@kulturradet.se <anna.bosdotter.nilsson@kulturradet.se>  
Skickat: den 24 april 2025 13:29 
Till: anna.bosdotter.nilsson@kulturradet.se 
�dne: Beslut om f����lning av bidrag f����ommuners utvecklingssatsningar i samverkan �· 2025/26, i enlighet 
med f����dning (2019:47... 
 
Hej, 
Bifogat finns beslut om f�� �� lning av bidrag f�� �� ommuners utvecklingssatsningar i samverkan �· 2025/26. 
  
Detta beslut har skickats till m#ndets kontaktperson, men skickas n#n till er kommuns e-post f�� �� l, edom. 
  

Med vl* ig hk±ning 

Anna Bosdotter Nilsson 

Processledare f����idragsadministration 

  

Kulturr�° t 

Box 27215, 102 53 Stockholm 

Bes����Borgvjc n 1-3 

  



 

    

  

 

Beslu t  

s. 1( 4)  

 

Fördelnings beslut  
2025- 04- 23 
KUR 2025/283  

Kulturr ådet  
Box 27215, 102 53 Stockholm  
kulturradet@kulturradet.se  

Ärende 
Beslut om fördelning av bidrag för kommuners utvecklingssatsningar i samverkan 
år 2025/26, i enlighet med förordning (2019:470) om statsbidrag till kommuner 
som bedriver kulturskoleverksamhet.  

Kulturrådets  beslut  
1. Statens kulturråd beviljar bidrag och bidragsbelopp enligt bilaga 1  

- Kulturrådets villkor för mottagande av bidraget framgår av 
bilaga 2, 

2. Övriga ansökningar om bidrag avslås, se bilaga 1. 

Totalt beviljat belopp vid denna fördelning är 15 043 810 kronor. 

Ärendets handläggning och beredning  
Ansökningar  

Till detta fördelningstillfälle har det kommit in 74 ansökningar. Totalt ansökt 
belopp uppgår till 33 886 140 kronor. I ansökan om bidraget har sökande 
kommuner beskrivit sina projekt och argumenterat för varför deras 
utvecklingssatsningar bör få bidrag från Kulturrådet. 
 
Totalt 57 kommuner står som sökande till de 74 beredda ansökningarna. Totalt 
ingår 226 kommuner i samverkande utvecklingssatsningar, som huvudsökande 
eller medsökande. De huvudsökande kommunerna finns i 17 län, medsökande 
kommuner finns i 20 län, vilket ger en god spridning över landet. 

De flesta ansökningar, 68 procent, avser utvecklingssatsningar tillsammans med 
tre eller fler kommuner. 17 procent av ansökningar omfattar utveckling i 
samverkan med två eller fler kommuner och 20 procent med en annan kommun. 
 
I ansökningarna för utvecklingssatsningar i samverkan riktar sig:  

�x 34 procent till att nå nya målgrupper, 
�x 14 procent till barn och unga boende i glesbygd,  
�x 13 procent till barn och unga med funktionsnedsättning,  

Signerande beslutsfattare: Veronica Lamppa Lönnbro, 2025-04-23
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Beslu t  

�x 10 procent till barn och unga i socioekonomiskt utsatta områden.  

En övervägande stor del av ansökningarna, 80 procent, handlar om utveckling 
och verksamhet som direkt leder till verksamhet för barn och unga i kulturskolan. 
Det kan handla om gemensamma kurser och läger över kommungränser, att 
möjliggöra för fler barn och ungas tillgång till kulturpedagoger, nya ämnen och 
breddat deltagande.  

En mindre del av ansökningarna handlar om undervisning på sikt eller 
utvecklingssatsningar som inte leder till undervisning. Det är 10 procent av 
ansökningarna som gäller förberedande utvecklingssatsningar så som 
omfattande behovsanalys, kompetensutveckling och regionala samordnares 
uppdrag och 14 procent som avser forskningscirklar, kompetensutveckling och 
kunskapsspridning av utvecklingssatsningar som genomförts med goda resultat.   

Sammanläggning 

Alla ansökningar har lagts samman till detta ärende (se dnr ovan) eftersom 
ansökningarna bedöms i ett sammanhang.  

Beslutet och beredningen  

Detta beslut har fattats av enhetschef Veronica Lamppa Lönnbro efter 
föredragning av handläggare Anna Oldenius. I beredningen av detta ärende har 
utredare Fabian Sjö och handläggare Nikola Matisic deltagit. I den slutliga 
handläggningen har processledare Josefine Alm och processledare Jenny 
Löfström Ellverson deltagit. 

Skäl för beslutet  
Aktuella bestämmelser m. m.  

Kulturrådet beslutar om statsbidrag för kommuners samverkande 
utvecklingssatsningar år 2025/26 med stöd av förordningen (2019:470) om 
statsbidrag till kommuner som bedriver kulturskoleverksamhet (nedan kallad 
förordningen).  
 
I 2 § förordningen anges att ändamålet med bidraget är att främja den 
kommunala kulturskolans möjligheter att erbjuda barn och unga undervisning av 
hög kvalitet i kulturella och konstnärliga uttryckssätt. Syftet är också att främja 
den kommunala kulturskolans möjligheter att erbjuda såväl fördjupning som 
bredd i undervisningen med utgångspunkt i vars och ens särskilda 
förutsättningar.  

I 3 § förordningen anges att statsbidrag får beviljas till en kommun som bedriver 
kulturskoleverksamhet för att: 

�‡ bredda och utveckla kulturskolans utbud, 

Signerande beslutsfattare: Veronica Lamppa Lönnbro, 2025-04-23
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Beslu t  

�‡ erbjuda elever möjligheter till fördjupad undervisning, 
�‡ genomföra särskilda insatser för att nå nya målgrupper,  
�‡ genomföra särskilda insatser för barn och unga med 

funktionsnedsättning, 
�‡ genomföra satsningar för att stärka kulturskoleverksamhet i områden 

med socioekonomiska utmaningar eller i glesbygd, eller, 
�‡ på annat sätt bidra till att uppfylla syftet med statsbidraget. 

Vidare anges att statsbidrag även får lämnas till en kommun som till följd av att 
den har vidtagit kvalitetshöjande åtgärder i verksamheten har en hög elevavgift 
och ser ett behov av att sänka avgiften. Med hög elevavgift avses en avgift som 
motsvarar eller överstiger den genomsnittliga elevavgiften vid landets samtliga 
kommunala kulturskolor. Enligt bidragets riktlinje kan en kommun inte beviljas 
bidrag för att sänka sin elevavgift om den redan mottagit statsbidrag för att sänka 
elevavgiften eller om genomförda kvalitetshöjande åtgärder har finansierats med 
statsbidrag. 

Bidrag kan beviljas för olika kostnader i samband med att en utvecklingssatsning 
genomförs såsom löner och arvoden för undervisande personal, inköp av 
instrument och annan utrustning samt material, kompetensutveckling, information 
och marknadsföring, kostnader för samordning eller liknande.  

Bidrag kan också beviljas för att förbereda och planera satsningar, till exempel 
genom fördjupade behovs- och målgruppsanalyser, forskningscirklar och 
kompetensutveckling.  

Bidrag kan beviljas för att anställa en regional samordnare för kommunerna i 
länet. Bidraget kan då som mest täcka hälften av kostnaden för samordnaren och 
medfinansiering från kommuner och /eller region krävs. Begränsningen framgår 
av en beslutsnotering i bilaga 1. 

Statens kulturråd har till uppgift att, med utgångspunkt i de nationella 
kulturpolitiska målen, verka för kulturens utveckling och tillgänglighet genom att 
fördela och följa upp statliga bidrag. Kulturrådet ska i sin verksamhet integrera ett 
barn- och ungdomsperspektiv. Detta framgår av förordningen (2012:515) med 
instruktion för Statens kulturråd. 

Kulturrådets bedömning  

De sökande har i sina ansökningar beskrivit sina satsningar och argumenterat för 
varför deras satsningar borde få bidrag från Kulturrådet.  

Vid detta fördelningstillfälle har Kulturrådet mottagit ansökningar som i hög grad 
överensstämmer med bidragets ändamål och övriga krav i förordningen. Det 
sammanlagda sökta beloppet är betydligt högre än det anslag som finns att 
fördela. Kulturrådet har därför prioriterat ansökningar som:  

Signerande beslutsfattare: Veronica Lamppa Lönnbro, 2025-04-23
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�‡ särskilt riktar sig till barn och unga med funktionsnedsättning,  
�‡ särskilt ska stärka kulturskoleverksamhet för barn och unga i 

glesbygd,  
�‡ särskilt ska stärka kulturskoleverksamhet i områden med 

socioekonomiska utmaningar,  
�‡ särskilt riktar sig till nya målgrupper och nationella minoriteter.  

Prioritet har vidare getts till sökande vars satsningar bedöms ha goda 
förutsättningar att långsiktigt utveckla verksamheterna, utifrån en samlad 
bedömning av sökandes:  

�‡ behovsanalys som ligger till grund för satsningen,  
�‡ plan för hur målgrupperna ska ges inflytande när det gäller planering, 

genomförande och uppföljning av satsningen,  
�‡ plan för hur satsningen ska bidra till en långsiktig utveckling av 

kulturskoleverksamheten, som bidrar till att uppfylla syftet med 
bidraget,  

�‡ regional samordnare för genomförande av satsningar i samverkan. 

För ansökningar om bidrag för kommuners samverkande utvecklingssatsningar i 
kulturskolan ges bidrag till samtliga sökanden som uppfyller villkoren för bidraget.  

De ansökningar som avslås eller till vissa delar inte uppfyller bidragets villkor får 
en beslutsnotering, vilket framgår av bilaga 1. Beslutsnotering ges även i de fall 
där satsningar är vagt beskrivna och där en påminnelse ges bidragsmottagande 
kommun om gällande riktlinjer. Beslutsnoteringarnas syfte är att tydliggöra 
villkoren för hur bidraget får användas.  
 

På Kulturrådets vägnar 
 
Veronica Lamppa Lönnbro 

 

Enhetschef Anna Oldenius 

 Föredragande 

 

Signerande beslutsfattare: Veronica Lamppa Lönnbro, 2025-04-23
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Villkor för bidrag från Kulturrådet  
 
2025- 04- 23 
KUR 2025/28 3 
Kulturrådet  
Box 27215, 102 53 Stockholm  
kulturradet@kulturradet.se  
 

1.  Bidragsmottagarens åtaganden  
Alla som får bidrag från Kulturrådet måste följa våra villkor. Om innehållet i 
projektet eller verksamheten förändras väsentligt jämfört med ansökan måste 
bidragsmottagaren meddela Kulturrådet så snart som möjligt. Detta gäller 
exempelvis väsentliga förändringar av budget. I övrigt gäller följande: 

1.1.  Att tillhandahålla information  

Bidragsmottagaren är skyldig att ge Kulturrådet information och svara på frågor 
som Kulturrådet ställer i samband med uppföljning. Det gäller både under och 
efter avslutad bidragsperiod. 

1.2.  Att ta emot besök från Kulturrådet  

Kulturrådet har rätt att besöka verksamhet eller projekt som finansierats med 
medel från Kulturrådet.  

1.3.  Att följa gällande rätt  

Bidragsmottagaren ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med 
gällande svensk författning. 

1.4.  Redovisning  

Redovisning av projektet eller verksamhet ska göras på Kulturrådets 
redovisningsblankett och ska innehålla de uppgifter som efterfrågas i blanketten. 

En behörig företrädare för bidragsmottagaren ska skriva under redovisningen. 
Om det behövs kan Kulturrådet begära in dokument som styrker behörigheten för 
den eller de företrädare som undertecknat redovisningen. 

För detta bidrag ska redovisning ha inkommit senast den 3 november 2026.  

1.5.  Förlängning av perioden för medlens användning  

Om bidragsmottagaren inte använder medlen inom utsatt tid kan 
bidragsmottagaren ansöka om förlängning av den tid som bidraget får användas. 
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Ansökan om att förlänga perioden ska skickas in till Kulturrådet så snart 
bidragsmottagaren inser att perioden behöver förlängas och som senast när den 
ursprungliga bidragsperioden går ut. Kulturrådet beslutar om eventuell 
förlängning.  

1.6.  Återbetalning av outnyttjade medel  

Eventuella outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Kulturrådet. Den ansvarige 
bidragshandläggaren på Kulturrådet ska informeras i förväg om att återbetalning 
kommer att göras. Bidragsbeslutets diarienummer ska anges som referens vid 
återbetalning. 

1.7.  Återkrav  

Om bidragsmottagaren inte genomför det som den åtagit sig kan Kulturrådet 
besluta att kräva tillbaka hela eller delar av bidraget. 

Bidragsmottagaren blir återbetalningsskyldig om;  

�‡ mottagaren har lämnat oriktiga uppgifter eller på något annat sätt orsakat att 
bidraget har beviljats felaktigt eller med för högt belopp,  

�‡ bidraget av något annat skäl har lämnats felaktigt eller med för högt belopp 
och mottagaren borde ha insett detta,  

�‡ bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller om det inte använts för det 
ändamål som låg till grund för att bidraget beviljades, 

�‡ mottagaren inte lämnar in en korrekt redovisning, i enlighet med 
informationen i avsnitt 1.4 Redovisning ovan,  

�‡ i övrigt inte följt villkoren för bidraget. 

________________________________________________________________ 

2.  Informera om att Kulturrådet bidragit med 
medel 
Det ska framgå av projektets informationsmaterial att Kulturrådet har beviljat 
bidrag till verksamheten, exempelvis på webbplats, tidskrifter, i programblad eller 
på affischer. Kulturrådet ska däremot aldrig anges som medarrangör. 
Kulturrådets logotyp kan laddas ned från Kulturrådets webbplats.  
 

3.  Tillgänglighet för personer med 
funktionsnedsättningar  
3.1.  Organisationer som arrangerar publik verksamhet  

Alla organisationer som arrangerar publik verksamhet med bidrag från 
Kulturrådet och via kultursamverkansmodellen ska ha information om 
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tillgängligheten till sin publika verksamhet eller sitt arrangemang på sin 
webbplats, i sociala medier eller i fristående evenemangskalendrar som används. 

3.2.  Organisationer med egen lokal för publik verksamhet  

Alla organisationer som har verksamhetsbidrag från Kulturrådet eller via 
kultursamverkansmodellen, och har egen lokal för publik verksamhet, ska ha 
åtgärdat så kallade enkelt avhjälpta hinder1 i sina publika lokaler. 
 

4.  Särskilda villkor för utvecklingsbidraget 
till musik -  och kulturskolor  
 
Bidraget kan beviljas för att genomföra satsningar som har till syfte att förnya och 
utveckla ny och befintlig verksamhet. Bidraget är tidsbegränsat och lämnas under 
högst tre år för en satsning. Att bidrag beviljas för ett år i taget innebär att bidrag 
söks och beviljas årligen för fleråriga satsningar. Kommunen kan endast beviljas 
bidrag för kulturskoleverksamhet som erbjuds barn och unga på frivillig basis. I 
vissa fall har beslut om särskilda villkor fattats, dessa framgår i en 
beslutsnotering om i beslutsbilaga 1. 
 

4.1 Kommunen bevilja bidrag för att:  

�x bredda och utveckla kulturskolans utbud,  
�x erbjuda elever möjligheter till fördjupad undervisning,  
�x genomföra särskilda insatser för att nå nya målgrupper och nationella 

minoriteter 
�x genomföra särskilda insatser för barn och unga med funktionsnedsättning 
�x genomföra satsningar för att stärka kulturskoleverksamhet i områden med 

socioekonomiska utmaningar eller i glesbygd,  
�x förbereda och planera satsningar, till exempel genom fördjupade behovs- 

och målgruppsanalyser, forskningscirklar och kompetensutveckling,   
�x lönekostnader för att anställa en regional samordnare för kommunerna i 

länet. Bidraget kan då som mest täcka hälften av kostnaden för 
samordnaren och medfinansiering från kommuner och /eller region krävs. 

4.2 Bidraget kan inte användas till :  

�x att finansiera drift av pågående och löpande verksamhet, inköp av 
instrument och annan utrustning som inte är en del i en 
utvecklingssatsning,  

�x att återinföra verksamhet som tagits bort under de senaste tre åren,  

 
 
1 Läs mer i Boverkets guide till enkelt avhjälpta hinder: https://www.boverket.se/sv/byggande/tillganglighet--
bostadsutformning/tillganglighet/enkelt-avhjalpta-hinder/ 
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�x att starta verksamhet i en kommun som inte redan bedriver 
kulturskoleverksamhet, 

�x aktiviteter som är en del av den obligatoriska verksamheten i grundskolan 
och anpassade grundskolan eller inom den garanterade 
undervisningstiden för gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. 
Aktiviteter som genomförs med bidraget får heller inte vara 
betygsgrundande,  

�x att genomföra utbildning eller annan kompetensutveckling som är kopplad 
till den löpande verksamheten och/eller genomförs i relation till varje 
enskild arbetstagares grundläggande uppdrag. Bidraget kan endast 
användas till köp av utbildning om sökande bedömt att motsvarande 
utbildning inte finns tillgänglig inom det så kallade kulturskoleklivet, 

�x aktiviteter som ligger inom kommunens ordinarie arbete med 
värdegrundsfrågor, generell informationsspridning och samordning som 
inte direkt är kopplat till verksamhet inom ramen för bidraget,  

�x att tillgänglighetsanpassa eller renovera lokaler, samt 
�x infrastrukturella åtgärder, inklusive digitala sådana. 
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 Datum Vår beteckning 

  2025-04-16 2023-536 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Jan Eklind 
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
Telefon: 0171468482 
E-post: jan.eklind@habo.se 

 
Håbo kommun,  
Planering och utvecklingsavdelningen 
 
 
 

 

DB § 2025-121 

Beslut om att avsluta ärende brun sörja mot Lillsjödammen 

 
Fastighetsbeteckning:  Bista 15:1  
Besöksadress: Södra bålstaleden 20  
Verksamhetsnamn: Lillsjöns dagvattendamm  

 

Beslut 
Bygg- och miljönämnden beslutar att detta ärende nu avslutas utan krav på 
åtgärder inom detta ärende. Håbo kommun, Planering och 
utvecklingsavdelningen med organisationsnummer 16212000-0241 är 
inledande part i ärendet som startade den 31 augusti 2023. Krav som 
tidigare har ställts i detta ärende gentemot Håbo kommuns 
samhällsbyggnadsförvaltning, beslut DB § 2023-298, hävs och upphör 
härmed att gälla.   
 

Lagstöd 
Beslutet grundar sig på lagrum enligt Förvaltningslagen (2017:900) gällande 
myndighets utredningsansvar, 23 och 26 §§. Avvägningar har gjorts utifrån 
lagstiftning enligt Miljöbalken (1998:808) 2 och 9 kapitel.  

Beskrivning av ärendet 
En anmälan om utläckande brun-sörjigt vatten mot Lillsjön och ur marken 
inkom till miljöavdelningen i detta ärende den 31 augusti 2023 av 
kommunekolog Anett Wass organiserad under avdelningen för planering 
och exploatering. Ett första beslut togs i ärendet redan den 9 september 2023 
då rapporterad händelse redan hade bedömts av konsult Sweco att vara ett 
naturligt fenomen, se bilaga 3, utdrag ur Swecos rapport 21 januari 2020. 
Rapporten finns i sin helhet i Ecos ärende 2020-161. Det är samma 
utläckande vatten från samma punkt som avses i detta ärende och som 
kvarstår än i denna dag, se fotorapport inspektion den 1 april 2025, bilaga 2.  

Vid ett återbesök i september 2023 väcktes ändå misstankar om att detta 
kunde höra samman med dagvattendammen som tar emot vatten från 
industriområdet draget. Lukt av avloppsvatten hade börjat kännas i området 
samt att utläckande vatten ur marken luktade av avlopp och såg ut som 
avloppsvatten. Beslutat om avslut hävdes. Ärendet gick vidare. 

H
andlingen är beslutsstäm

plad - 2025-121 - 2025-04-16 - Jan E
klind
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I ärendets händelser går att följa vidare observationer om avloppslukt och 
avloppsliknande utseende även på själva utloppsvattnet från dammen. Dock 
kunde inga toalettrester observeras i dammen. Miljöavdelningen tog 
vattenprover på både dammens utlopp och på det utströmmande vattnet ur 
hålet och fann avloppsbakterier i signifikant halt i båda vattenströmmarna 
mot Lillsjön. Analyserna togs i september 2023. Detta sammantaget 
resulterade i att nämnden ställer krav på verksamhetsutövaren, Håbo 
kommuns VA-avdelning att genomföra specifika provtagningar för att 
kartlägga kvaliteten på utgående vatten från dammen i beslut DB § 2023-
298. VA-avdelningen överklagade beslutet och länsstyrelsen i sin tur avslog 
VA-avdelningens överklagan i beslut daterat den 15 mars 2024, dnr 8211-
2023.  

Den 5 april 2024 inkommer larm till Miljöavdelningen om massiv fiskdöd i 
Lillsjön av mått som tidigare inte har skådats, se Ecos dnr 2024-414. Detta 
ärende är pågående och kräver verksamhetsutövaren dagvatten på 
redovisning till nämnden gällande kvaliteten på utsläppsvattnet till Lillsjön 
från dagvattendammen Draget.  

I januari 2025 kommer det rapporter in om att den bruna sörjan tränger ut ur 
marken i förnyad kraft och färg. Det är kommunens enhet för offentlig miljö 
som inkom med foto och uppgifter på detta. De sköter parker och gator i 
kommunen och denna plats är ett populärt gångstråk runt sjön för 
allmänheten.  

För att få en ytterligare vinkel på vad detta rödbruna utträngade vatten kan 
vara konsulterades SGU i Uppsala, Sveriges Geologiska Undersökning. 
Svaret på förfrågan syns i bilaga 1 nedan. Underlaget till förfrågan var bland 
annat fotorapporten i bilaga 2 nedan.  

Yttranden 
I detta beslut om avslut bedöms kommunicering obehövligt då det inte går 
emot verksamhetsutövaren för dagvatten.  

Motivering 
Ärendet skall avslutas då fenomenet med den utträngande bruna sörjan av 
två olika experter oberoende av varandra har svarat att detta är högst 
sannolikt naturligt fenomen. Konsulten Sweco har dessutom varit på platsen 
och har gjort noggranna överväganden i sin rapport vad nämnden kan 
bedöma. Deras förklaring framgår i bilagorna till detta beslut.  

Nämnden har inte längre skäl till att i detta ärende kräva provtagningar på 
utsläppande vatten från dagvattendammen Draget. Det görs redan i annat 
ärende, Ecos dnr 2024-414. I september 2024 upptäcks av VA-avdelningen 
att det i området draget finns en felkoppling av spillvatten från en stor 
tvättanläggning som går till dagvattennätet istället för spillvattennätet, se 
Ecos ärende dnr 2024-854. Denna felkoppling åtgärdas i stort sett 
omedelbart i september 2024 och avloppslukten har nu våren 2025  
försvunnit från dammen och dess utsläppande vatten, se bilagd fotorapport 
per den 1 april 2025.  
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Även om det i nämndens mening är högst troligt att det finns en länk och 
infiltration av dammvattnet ner i grundvattnet som kan bli en del i ett 
utläckade vatten ur marken så beror inte den bruna sörjan på den 
sammankopplingen. Det utläckande vattnet är troligen en kallkälla från 
åsens grundvatten som går i dagen. Kallkällans existens som sådan bedöms 
hade funnits utan dammen. VA-avdelningen har fått frågan om närliggande 
rördragningar och har inte kunnat se att det finns något annan förklaring 
som ledningsbrott som kan ge avloppspåverkan i kallkällan. Eftersom 
avloppsliknade vatten observerats i kallkällan är den enda slutsatsen att 
dammen infiltrerar i grundvattnet. I annat ärende drivs fråga om att 
kvaliteten på dammvattnet ska vara så pass hög att den ska kunna släppas 
till Lillsjön över tid. Målet är att själva vattnet i dammen som ska ha låg 
grad av förorening så att det varken kan skada grundvattnet eller Lillsjön, 
men kraven har i första hand riktat in sig på Lillsjön som recipient. 
Observera att nämnden i nuläget inte heller har tydliga bevis för att dammen 
verkligen infiltrerar ner i grundvattnet, men nämnda indikeringar talar för 
det.  

Nämnden anser att ärendet om utträngande brun sörja saknar 
verksamhetsutövare eftersom det är ett av naturens nyck. Ärendet bedöms 
tillräckligt utrett enligt förvaltningslagens mening och att kvaliteten på 
utsläppsvattnet från dammen utreds i annat ärende. Detta ärende ska därmed 
avslutas.  

 

Jan Eklind 
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 

 
Överklagandehänvisning  
Du kan överklaga Bygg- och miljönämndens beslut. Överklagandet måste 
ha kommit in till Håbo kommun, Bygg- och miljönämnden, inom tre veckor 
från den dag du fått ta del av beslutet.  

Om beslutet är skickat till det allmänna (till exempel myndigheter) måste 
överklagandet ha kommit in till Håbo kommun, Bygg- och miljönämnden, 
räknat inom tre veckor från den dag då beslutet fattades.Har ditt 
överklagande kommit in i rätt tid kommer handlingarna att skickas vidare 
till Länsstyrelsen i Uppsala som handlägger överklagan. 

Hur ett överklagande ska utformas 
Ange vilket beslut du överklagar genom att hänvisa till ärendets 
diarienummer och fastighetsbeteckning. Ange också varför du anser att 
beslutet är oriktigt och vilken ändring du vill ha. Bifoga handlingar eller 
annat som du anser stöder din uppfattning. Underteckna skrivelsen och 
uppge namn, postadress, e-postadress och telefonnummer dagtid. Om du 
anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med 
fullmakt.  
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Skrivelsen skickas eller lämnas in till Bygg- och miljönämnden via e-post: 
bygg.miljo@habo.se alternativt postadress: Håbo kommun, Bygg- och 
miljönämnden, 746 80 Bålsta. 
 

Bilagor 

Bilaga 1 – SGU’s yttrande på Miljöavdelningens remiss och förfrågan på 
fenomenet brunsörjigt utläckande vatten daterat den10 april 2025. 

Bilaga 2 – Fotorapport Miljöavdelningens inspektion den 1 april 2025 

Bilaga 3- Sweco rapport bilaga 1, Utläckande grundvatten, 2020-01-21 

 

 
Sändlista 

Beslutet delges med elektronisk delgivning till 
Håbo kommun, Planering och utvecklingsavdelningen, att: plan@habo.se 
 
VA-enheten, funktionsbrevlådan, att: va-verksamhetsstod@habo.se samt 
medarbetarbetare Ida Artursson att: ida.artursson@habo.se 
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen att: kommunstyrelsen@habo.se 
 
 

Kopia för kännedom 
Enheten för offentlig miljö att: gata@habo.se 



Från: Kommun 
Skickat: den 24 april 2025 12:18 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Föredragningslista samt handlingar till Mälardalsrådets rådsmöte den 

9 maj i Örebro 
Bifogade filer: Föredragningslista Rådsmöte 2025.pdf; Bilaga 1 Protokoll Rådsmöte 

2024.pdf; Bilaga 2 Nya rådsledamöter.pdf; Bilaga 3 
Verksamhetsberättelse.pdf; Bilaga 4 Årsredovisning.pdf; Bilaga 5 
Revisionsberättelse.pdf; Bilaga 6 Förtroendevalda revisorers 
granskningsrapport.pdf; Bilaga 7 Inriktningsmål 2026.pdf; Bilaga 8 
Finansiella mål, årsavgift och budgetram 2026.pdf; Bilaga 9 Mälartinget 
2026.pdf; Bilaga 10 Fyllnadsval av förtroendevalda revisorer samt 
förtroendevald revisorsersättare.pdf 

 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
 

Från: Kansliet <kansliet@malardalsradet.se>  
Skickat: den 24 april 2025 12:16 
Ämne: Föredragningslista samt handlingar till Mälardalsrådets rådsmöte den 9 maj i Örebro 
 
Till Mälardalsrådets styrelse, rådsledamöter och ersättare, revisorer, valberedning och 
medlemmars registratorer 
 
Varmt välkommen till Mälartinget och Rådsmötet den 8-9 maj i Örebro! 
 
Bifogar föredragningslista och handlingar till Rådsmötet som hålls den 9 maj kl 12.00 på 
Kulturkvarteret, Fabriksgatan 4, Örebro. 
 
Rådsmöteshandlingarna finns även på Mälardalsrådets hemsida. 
 
Program för dagarna finns här. Är du ännu inte anmäld till Mälartinget/Rådsmötet, hör av dig till 
kansliet omgående. 
 
Partigruppsmöten hålls den 9 maj kl 11.00 på Kulturkvarteret. Lokaler meddelas på plats. 
 
Rådsmötesdagen den 9 maj inleds med studiebesök. Välj mellan fyra intressanta besök �ó 
information och föranmälan här! Antalet platser är begränsat. Först till kvarn. 
 
Vi är närmare 400 anmälda och ser fram emot ditt deltagande och engagemang �ó varmt 
välkommen! 
 
Vänliga hälsningar �×  
Maria Nimvik Stern�×  
 
Maria Nimvik Stern   
Generalsekreterare  



070-548 13 02 �•  08-410�×459 10  
Vasagatan 12, 8 tr  �•  111 20 Stockholm  
www.malardalsradet.se  

  

 
 



Från: Kommun 
Skickat: den 25 april 2025 07:35 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Inbjudan och länk till anmälan för Mälarens vattenvårdsförbunds 

årsstämma 15 maj 
Bifogade filer: Inbjudan förbundsstämma Mvvf 2025.pdf; Program förbundsstämma Mvvf 

2025.pdf 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
 

Från: LST-RB-Mälaren SVVF <malarensvvf@lansstyrelsen.se>  
Skickat: den 24 april 2025 21:33 
Till: Hägermark Ingrid <ingrid.hagermark@lansstyrelsen.se>; 'Nilsson, Solveig2' 
<solveig2.nilsson@vasteras.se> 
Kopia: Stina Drakare <Stina.Drakare@slu.se>; Faruk Djodjic <Faruk.Djodjic@slu.se> 
Ämne: Inbjudan och länk till anmälan för Mälarens vattenvårdsförbunds årsstämma 15 maj 
 
Hej!  
Varmt välkomna till Mälarens vattenvårdsförbunds årsstämma 2025 på Naturhistoriska 
riksmuseet torsdagen den 15 maj!  
 
Årets tema för eftermiddagens program är kommunikation . Vi har fått en större ansökan om 
ett 2-�n�U�L�J�W���S�U�R�M�H�N�W�����´�)�U�n�Q���G�D�W�D���W�L�O�O���G�L�D�O�R�J�´���E�H�Y�L�O�M�D�G���D�Y���)�R�U�P�D�V�����1�L���N�R�P�P�H�U���D�W�W���I�n���K�|�U�D���P�H�U���R�P���G�H�W��
under eftermiddagen vid stämman. Vi kommer också att få höra chefen för kommunikation på 
Naturhistoriska riksmuseet berätta om hur de arbetar med kommunikation. De vann nyligen 
�X�W�P�l�U�N�H�O�V�H�Q���E�l�V�W�D���Z�H�E�E�S�O�D�W�V���L���N�D�W�H�J�R�U�L�Q���´�6�D�P�K�l�O�O�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´���P�H�Q���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�U���M�X���l�Y�H�Q���S�n��
många andra sätt, förutom via webben.  
Sedan avslutar vi eftermiddagen med att få en guidad tur genom den relativt nya permanenta 
�X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���´�9�l�U�O�G���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�´��Värld av vatten | Naturhistoriska riksmuseet  
 
Välkommen att vara med på vår uppstart när vi växlar upp kommunikationen av de viktiga 
frågorna kring Mälarens vatten!  
 
 
Bifogat hittar ni inbjudan till stämman med vägbeskrivning. Stämmohandlingarna kommer att 
finnas tillgängliga för nedladdning från vår hemsida under de närmaste dagarna. De kommer 
också att gå ut till samtliga medlemmar i ett utskick den 30 april.  
Du kan läsa mer om stämman och hittar snart också handlingarna här:  Årsstämma 2025, 
Mälarens vattenvårdsförbund - Mälarens vattenvårdsförbund 
 
Var vänlig och anmäl ditt deltagande till stämman senast den 6 maj via denna länk:  Anmälan till 
Mälarens vattenvårdsförbunds årsstämma 2025    
 
Program  
 
09.00   Samling och kaffe 
09.30   Välkommen!  
09.40   Förbundsstämma Mälarens vattenvårdsförbund  



11.00    Paus 
11.10    Information om resultat från Mälarövervakningen 2024. Stina Drakare och Faruk 
Djodjic, forskare, Institutionen för vatten och miljö, SLU.  
11.40    PFAS-trender i fisk i Mälaren, Vänern och Vättern. Suzanne Faxneld, Intendent, 
Miljöanalys - och forskning, Naturhistoriska riksmuseet  
 
12.00   Lunch 
 
12.50   Hur arbetar Naturhistoriska riksmuseet med kommunikation? Catharina Hammarskiöld, 
kommunikationschef, Naturhistoriska riksmuseet  
13.20   Projekt inom kommunikation och vattenvård på gång inom Mälarens 
vattenvårdsförbund. Mälarens vattenvårdsförbunds kansli.  
13.50   Diskussion: hur kommunicerar vi bäst?  
14.05   Paus 
14.15    �*�X�L�G�D�G���Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���´�9�l�U�O�G���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�´���S�n���P�X�V�H�H�W�� 
15.00   Kaffe och kaka 
 
 
 
Hjälp gärna till att sprida denna kallelse till era röstombud för stämman! Med anledning av att 
årsstämman tar beslut om styrelsens ansvarsfrihet, vill vi uppmärksamma er som är 
styrelseledamöter om att det är önskvärt att någon annan företräder medlemmen som ombud på 
stämman.  
 
Varmt välkomna!  
 
 
 

 
 
 
 
Med vänlig hälsning  

 
Ingrid Hägermark  
Förbundschef  
Mälarens vattenvårdsförbund  
 
Telefon: 010 -224 93 72  
Mobil: 070 -580 51 68  
E-post: ingrid.hagermark@lansstyrelsen.se  
 
Mälarens vattenvårdsförbund  
C/O Länsstyrelsen i Västmanlands län  
721 86 Västerås  
www.malaren.org  

 
För information om hur Länsstyrelsen behandlar personuppgifter,  
se https://www.lansstyrelsen.se/vastmanland/om-oss/om-webbplatsen/sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html  
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�(���3�2�6�7
�N�R�P�P�X�Q�#�K�D�E�R���V�H

�%�O�D�Q�N�H�W�W�H�Q���V�N�D�S�D�G��������������������������
�P�L�O�M�|�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q��

Anmälan användning av avfall för anläggningsä ndamål 
Information 
�9�L�G���V�F�K�D�N�W�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���O�L�N�Q�D�Q�G�H���n�W�J�l�U�G���G�l�U���M�R�U�G�������V�D�Q�G�������V�W�H�Q�������J�U�X�V�������O�H�U�P�D�V�V�R�U���E�O�L�U���|�Y�H�U���R�F�K���V�N�D���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���W�L�O�O���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V��
�l�Q�G�D�P�n�O�����V�n���V�N�D���H�Q���D�Q�P�l�O�D�Q���J�|�U�D�V���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�N�R�G�������������������D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�V�S�O�L�N�W�L�J���&���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���H�Q�O�L�J�W���������†����
�������N�D�S���L���0�L�O�M�|�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�V�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q��������������������������

Anmälan ska göras senast sex veckor innan åtgärden ska vidt as. 

1.��Administrativa uppgifter
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�X�W�|�Y�D�U�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�Q�X�P�P�H�U�� �7�H�O�H�I�R�Q���G�D�J�W�L�G��

�)�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J�V�D�G�U�H�V�V�� �2�U�W�� �3�R�V�W�Q�X�P�P�H�U��

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H�� �)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J��

�8�W�I�|�U�D�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�|�U�����R�P���D�Q�Q�D�Q���l�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J����
�1�D�P�Q�� �7�H�O�H�I�R�Q�Q�X�P�P�H�U��

�$�G�U�H�V�V�� �( ���S�R�V�W

2. Ange vilka bilagor som medföljer anmälan

�%�L�O�D�J�D������ �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���N�D�U�W�D��
�%�L�O�D�J�D������

�%�L�O�D�J�D������

3. Typ av avfall som skall omhändertas/Verksamhetsbeskrivning:

Typ av massor/avfall (se Avfallsföror dningen): 

�9�L�O�N�H�Q���D�Y�I�D�O�O�V�N�R�G�"�� �9�L�O�N�H�W���D�Y�I�D�O�O��

Mängd massor:  

���W�R�Q�� ���P����

Massorna/Avfallets ursprung:  

�3�O�D�W�V�� �)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J��

�$�Q�V�Y�D�U�L�J���I�|�U���D�Y�I�D�O�O�H�W�V���X�U�V�S�U�X�Q�J��

Massornas innehåll (utöver jord - och stenmater ial):  

�,�Q�Q�H�K�n�O�O�� �8�U�V�S�U�X�Q�J��

På vilket sätt skall avfallet transporteras?  

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�l�W�W�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�|�U��

H
andlingen är ankom

ststäm
plad  2025-03-31, 2025-383



������������

Tid när upplägget skall påbörja respektive av slutas?  

�%�|�U�M�D�U�� �%�H�U�l�N�Q�D�V���Y�D�U�D���D�Y�V�O�X�W�D�W����
�$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���V�\�I�W�H���W�L�O�O���X�S�S�O�l�J�J�H�W��

�%�H�V�N�U�L�Y���V�\�I�W�H���R�F�K���I�X�Q�N�W�L�R�Q���P�H�G���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q��

�+�X�U���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�V���D�W�W���D�Y�I�D�O�O�H�W���K�D�Q�W�H�U�D�V���V�R�P���S�O�D�Q�H�U�D�W�����H�Q�O�L�J�W���D�Q�P�l�O�D�Q����

�%�H�V�N�U�L�Y���V�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���N�D�Q���X�S�S�N�R�P�P�D���W���H�[���E�X�O�O�H�U�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�����R�P�J�L�Y�Q�L�Q�J�V�S�n�Y�H�U�N�D�Q��

�%�H�V�N�U�L�Y���S�O�D�Q�H�U�D�G�H���V�N�\�G�G�V�n�W�J�l�U�G�H�U��

�+�D�U���Q�L���J�M�R�U�W���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���P�D�V�V�R�U�Q�D���D�Y�I�D�O�O�H�W���X�W�J�|�U���P�L�Q�G�U�H���l�Q���U�L�Q�J�D���U�L�V�N���H�O�O�H�U���U�L�Q�J�D���U�L�V�N�"���%�L�I�R�J�D���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���D�Q�D�O�\�V�U�D�S�S�R�U�W��

4. Lokalisering av platsen för upplägg av/ anläggningen med massorna

�6�N�\�G�G�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���Y�D�W�W�H�Q�W�l�N�W�� ���-�D�� ���1�H�M�� ���9�H�W���H�M��

�$�Y�V�W�n�Q�G���W�L�O�O

�1�l�U�P�V�W�D���Y�D�W�W�H�Q�W�l�N�W�� ���P�� �1�l�U�P�V�W�D���G�L�N�H���H�O�O�H�U���W�l�F�N�G�L�N�H�� ���������P����

�1�l�U�P�V�W�D���E�R�V�W�D�G�� ���P�� �$�Q�Q�D�Q���V�W�|�U�Q�L�Q�J�V�N�l�Q�V�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� ���������P

�1�l�U�P�V�W�D���E�l�F�N���Y�D�W�W�H�Q�G�U�D�J���n�� ���P�� �,���I�R�U�P���D�Y��

�%�L�I�R�J�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���N�D�U�W�D���|�Y�H�U���R�P�U�n�G�H�W���L���E�L�O�D�J�D��������

sebastian.eriksson
Bildtext
Detta är. ej aktuellt. 



������������

5. Samråd

�5�H�G�R�J�|�U���Q�H�G�D�Q���I�|�U���G�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���V�D�P�U�n�G���V�R�P���V�N�H�W�W���P�H�G���Q�l�U�E�R�H�Q�G�H���H�O�O�H�U���E�H�U�|�U�G�D���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���D�Q�P�l�O�D�Q��

Särskilda upplysningar ��

�(�Q���D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�V�S�O�L�N�W�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���I�n�U���S�n�E�|�U�M�D�V��tidigast sex veckor efter det att anmälan har gjorts�����R�P���L�Q�W�H���W�L�O�O�V�\�Q�V��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�����%�\�J�J�����R�F�K���P�L�O�M�|�Q�l�P�Q�G�H�Q�����E�H�V�W�l�P�P�H�U���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W���H�Q�O�L�J�W�������N�D�S���������†���I�M�l�U�G�H���V�W�\�F�N�H�W���P�L�O�M�|�E�D�O�N�H�Q����

�1�l�U���D�Q�P�l�O�D�Q���L�Q�N�R�P�P�L�W���W�L�O�O���W�L�O�O�V�\�Q�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���N�R�P�P�H�U���P�L�O�M�|�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W�D���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���V�D�P�W���P�H�G�G�H�O�D���H�U���H�W�W��
�E�H�V�O�X�W����

�$�Y�J�L�I�W���I�|�U���W�L�O�O�V�\�Q���R�F�K���K�D�Q�G�O�l�J�J�Q�L�Q�J���D�Y���D�Q�P�l�O�D�Q���H�Q�O�L�J�W���P�L�O�M�|�E�D�O�N�H�Q���G�H�E�L�W�H�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G��
�W�D�[�D�����1�L���N�R�P�P�H�U���V�H�Q�D�U�H���D�W�W���H�U�K�n�O�O�D���W�L�G�N�R�U�W���R�F�K���I�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����%�H�V�O�X�W���R�P���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J���W�D�V���L���V�l�U�V�N�L�O�G���R�U�G�Q�L�Q�J����

�2�P���Q�L���K�D�U���I�U�n�J�R�U���H�O�O�H�U���R�P���Q�n�J�R�W���l�U���R�N�O�D�U�W���L���E�O�D�Q�N�H�W�W�H�Q���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W���V�n���N�D�Q���Q�L���N�R�Q�W�D�N�W�D���P�L�O�M�|�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���P�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W��
�L�R�Q����

�9�l�Q�O�L�J�H�Q���O�l�V���K�D�Q�G�E�R�N�����������������$�Y�I�D�O�O���I�|�U���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�l�Q�G�D�P�n�O����

Underskrift (ansvarig verksamhetsutövare eller motsvarande)  

�'�D�W�X�P�����n�n�n�n���P�P���G�G���� �2�U�W�� �1�D�P�Q�I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�Q�G�H�����Y�D�U���J�R�G���W�H�[�W�D����

�8�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W��

Underskriv en blankett sänds i t vå exemplar till 
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��
�0�L�O�M�|�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q
���������������%�n�O�V�W�D��
�H�O�O�H�U���W�L�O�O���H���S�R�V�W�����P�L�O�M�R�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�#�K�D�E�R���V�H

Avgift  
�$�Y�J�L�I�W���X�W�J�n�U���H�Q�O�L�J�W���D�Y���.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G��
�W�D�[�D�����$�Y�J�L�I�W���I�|�U���K�D�Q�G�O�l�J�J�Q�L�Q�J���N�D�Q���W�D�V���X�W���l�Y�H�Q���R�P���D�Q�V�|��
�N�D�Q���n�W�H�U�W�D�V�����0�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�L�Q�Q�V���S�n���Z�Z�Z���K�D�E�R���V�H����

maria.sandgren
Maskinskriven text
Dina uppgifter kommer att behandlas enligt GDPR (dataskyddsförordningen)

maria.sandgren
Maskinskriven text
Håbo kommun samlar in dina personuppgifter för att kunna fatta beslut i ditt ärende gällande din anmälan an-vändning av avfall för anläggningsändamål. Vi behandlar dina uppgifter med stöd av Artikel 6e i Dataskyddsförordningen där det framgår att behandlingen är nödvändig i samband med myndighetsutövning. Personuppgiftsansvarig för hanteringen av dina personuppgifter är bygg- och miljönämnden i Håbo kommun. Läs mer om dina rättigheter, hur Håbo kommun hanterar personuppgifter samt hur du kommer i kontakt med dataskyddsombudet på habo.se/personuppgifter

maria.sandgren
Maskinskriven text

maria.sandgren
Maskinskriven text

maria.sandgren
Maskinskriven text
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 DELEGATIONSBESLUT 1(7) 

 Datum Vår beteckning 

  2025-04-25 2025-383 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Kristoffer Andersson 
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
Telefon: 017152518 
E-post: kristoffer.andersson@habo.se 

Håbo kommun 
Kommunstyrelsen 
 
skickas till e-post: 
kommunstyrelsen@habo.se 
 

 

DB § 2025-129 

Beslut om förbud att använda rivningsavfall som 
utfyllnadsmassa vid ombyggnation av simhall 

 
Fastighetsbeteckning:   Eneby 1:450 
Besöksadress:  Badhusvägen 1 
Verksamhetsnamn:  Håbo kommun 

 

Beslut 
Bygg- och miljönämnden beslutar för Kommunstyrelsen, Håbo kommun 
med organisationsnummer 16212000–0241 om: 
 

1. Förbud att använda det avfall som anges i anmälan (bilaga 1), till 
utfyllnad vid ombyggnation av simhall. 

2. Om det avfall som beskrivs i anmälan uppkommer, ska det transporteras 
till mottagare som har tillstånd att hantera den typen av avfall. 
Dokumentation som styrker vart avfallet lämnats, avfallsslag och mängd 
ska skickas till bygg- och miljönämnden. Exempel på dokumentation 
kan vara mottagningskvitton.  

3. Om det avfall som beskrivs i anmälan inte uppstår ska bygg- och 
miljönämnden skriftligen informeras om det. 

Beslutet gäller från och med att det vinner laga kraft. Dokumentation enligt 
punkt 2 ska redovisas till bygg- och miljönämnden senast 3 veckor efter att 
avfallet lämnats bort. Redogörelse hur beslutspunkterna följs ska lämnas till 
bygg- och miljönämnden senast 3 månader efter att beslutet vunnit laga 
kraft. 

Upplysningar 
Deponering av avfall klassas som tillståndspliktig verksamhet och kräver en 
tillståndsansökan hos Länsstyrelsen.    

Beslut om avgift för handläggning av ärendet tas separat. 

Lagstöd 

H
andlingen är beslutsstäm

plad - 2025-129 - 2025-04-25 - K
ristoffer A

ndersson
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Beslutet grundar sig på lagrum enligt följande: 15 kap. 6 och 9 a §§, 26 kap 
9 § och 27 kap 1 § miljöbalken (SFS 1998:808) samt 27 a § förordning 
(1998:899) om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd.  

Beskrivning av ärendet 
Håbo kommun genom anlitad entreprenör ByggPartner i Dalarna AB, 
inkom den 31 mars 2025 med en anmälan om återvinning av avfall i 
anläggningsändamål. Anmälan avser återvinning av icke-farligt avfall, 
verksamhetskod 90.141 miljöprövningsförordningen.  

Projektet avser ombyggnation av en simhall tagen ur bruk, där delar av 
golvet rivs, gamla bassängen fylls ut och ny golvyta anläggs. I anmälan 
beskrivs att rivningsavfall i form av mineraliska massor (klinker, kakel, 
betong etc.) som uppkommer i arbetet ska användas som utfyllnadsmassa i 
bassängen. Provtagning av materialet har utförts och blivit klassat som 
MKM-massor. Styrande för klassningen är halten av sexvärt krom. MKM 
står för minde känslig markanvändning.  

Bygg- och miljönämnden (härefter nämnden) har i ärendet begärt in 
kompletterande uppgifter och haft en dialog med sökande. Den 2 april 
bedömdes anmälan som komplett. Kommunicering inför beslut skickades ut 
den 3 april.  

Yttranden 
Berörda parter har fått tillfälle att yttra sig över material som finns i ärendet 
och möjlighet att lämna in yttrande. Sista dag för att inkomma med 
yttranden är satt till den 17 april 2025. Sökande meddelade den 11 april att 
de inte avser komma in med några ytterligare kompletteringar och att de 
önska få beslut så snart det går. Nämnden skickade ut bekräftelse på att sista 
synpunktsdatum ändras till 11 april. Yttranden har inkommit den 3, 7 samt 
16 april.  

Yttranden inkomna den 3 april 
Det första yttrandet inkom från sökandes anlitade entreprenör Byggpartner. 
Där ställs frågor om mängden material spelar någon roll för bedömningen 
om materialet har en specifik nytta samt om allt kakel på golv och i 
bassängen måste rivas om åtgärden inte beviljas. Nämnden svarade på detta 
i ett mail den 4 april genom att förtydliga vad bedömningen utgår ifrån samt 
att det inte finns något krav på rivning. Vidare anförs att återanvändning av 
rivningsavfallet är fördelaktigt ur arbetsmiljöaspekt, minskade störningar 
och risker på platsen i form av tungtrafik och minskade koldioxidutsläpp. 
Av yttrandet framkommer också att det finns ett behov och syfte att 
reducera kostnaden för att omdaningsprojektet ska kunna genomföras. Samt 
att materialet om det inte rivs fortsatt kommer finnas kvar på platsen. 
Återanvändning på plats skulle därmed inte tillföra någon förorening. 

I det andra yttrandet från Håbo kommun citeras Boverkets syn på återbruk 
av byggnader. Återbruk av hela byggnader till nya användningsområden 
eller uppgradering till nya tekniska krav är föredömligt enligt den så kallade 
”avfallshierarkin”. Vidare framförs att ett politiskt beslut tagits att 
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simhallshuset ska återbrukas för andra ändamål istället för att rivas. Behovet 
och nyttan av aktivitetslokal för idrotts- och ungdomsverksamhet beskrivs 
också. Avslutningsvis anges följande om återvinning av rivningsavfall i 
anläggningsändamål. Vårt förslag att återanvända schaktmassor i 
återbrukssyfte i anläggningsändamål anser vi också går i linje med 
kommunens mål om ekonomi i balans och en hållbar kommun och är ett 
alternativ som möjliggör att vi kan hålla tidplan enligt önskemål och beslut 
från politiken. 

Nämndens bemötande:  

Frågan som prövas i ärendet innefattar inte hur simhallen ska användas eller 
om den ska rivas. Det som prövas är om åtgärden att använda 
rivningsmassorna så som anges i anmälan är förenligt med miljöbalkens och 
tillhörande lagstiftnings krav. Hushållningsprincipen, 2 kap. 5 § MB att 
spara på resurser och återanvändning är en allmän princip som följer av 
lagstiftningen. För att något ska anses vara återvinning av ett avfall måste 
dock punkterna i 15 kap. 9 a § MB vara uppfyllda. Det styrande syftet får 
inte heller vara kvittblivning, eftersom åtgärden i sådant fall klassas som 
deponering. Deponering kräver tillstånd från Länsstyrelsen. Yttrandena 
tillför ingen ny information gällande åtgärdens syfte eller hur kraven i 15 
kap. 9 a § uppfylls. Det syfte som nämnden tolkar är styrande i detta fall är 
kvittblivning av avfallet av kostnadsskäl.   

Yttrande 7 april  
I yttrandena som inkom den 7 april kompletteras anmälan med 
beskrivningar kopplade till kraven i 15. Kap 9 a § MB. Kursiv text är de 
svar som sökande uppgett. 

9 a § Avfall som har genomgått ett återvinningsförfarande upphör att vara 
avfall om  

1. ämnet eller föremålet ska användas för ett visst ändamål, (Hade inte 
materialet varit där så hade vi ej haft någon nytta av det. Nu är det där och 
vi vill tillämpa lösningen vi har föreslagit av anledningarna nämnda i 
tidigare mailtråd)  

2. det finns en marknad för eller efterfrågan på sådana ämnen eller föremål, 
(Materialet som vi kör bort kommer att kunna återanvändas av andra 
kunder då det kommer återvinnas som fyllnadsmaterial för tex järnvägar 
etc)  

3. ämnet eller föremålet uppfyller tillämpliga krav i lag och annan 
författning, och  

4. användningen av ämnet eller föremålet inte leder till allmänt negativa 
följder för människors hälsa eller miljön. (Materialet leder inte till några 
vidare hälsorisker då det kommer att vara avskärmat via betong och 
emissions spärr. Vidare så tillför vi ingen ny negativ följd då materialet 
redan är där. Vi kommer enbart göra miljön bättre) 
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Nämndens bemötande: 
Fyllnadsmaterial för järnvägar är inte ett jämförbart användningsområde 
med det som anmälan avser. Mark för järnväg kan tillåtas och förväntas ha 
högre föroreningshalter än detaljplanelagt område där känsliga grupper 
(exempelvis barn) vistas. Yttrandet föranleder ingen annan bedömning i 
ärendet.   

Yttrande 16 april 
I yttrandet kompletterar Håbo kommun med beskrivning av fördelar utifrån 
arbetsmiljöaspekt och miljöaspekt. Ur miljöaspekt lyfts att flera ton 
koldioxid kan sparas från minskade transporter och maskinanvändning. Att 
materialet är kvar på samma plats men kapslas in. Samt att det finns en 
marknad för mineraliska fyllnadsmassor exempelvis järnvägar.  

Nämndens bemötande: 
Yttrandet bedöms inte tillföra någon ny information som inte framkommit 
tidigare. Eftersom prövningen i ärendet sker utifrån miljöbalken och 
lagstiftning kopplad till den är krav enligt arbetsmiljölagen inte 
applicerbara. Vad som anförs i yttrandet gällande miljöaspekter visar inte att 
materialet är lämpligt för den tänkta användningen.  

Motivering 
Definitionen av avfall samt återvinning och bortskaffande av avfall står i 15 
kap. 1 respektive 6 §§ miljöbalken (MB). Kriterier för när avfall upphör att 
vara avfall framgår av 9 § samma kapitel. 

Vid bedömning om användning av ett avfall är att anse som återvinning 
eller bortskaffande utgår nämnden ifrån om det finns ett anläggningssyfte. 
Med anläggningssyfte avses här att avfallet används i anläggningssyfte. Om 
det styrande syftet med att använda avfallet är kvittblivning räknas åtgärden 
som deponering. Deponering definieras i 15 kap. 5 a § MB. 

Med avfall avses i denna balk varje ämne eller föremål som innehavaren gör 
sig av med eller avser eller är skyldig att göra sig av med. (15 kap 1 § MB) 

Med deponi avses i denna balk en upplagsplats för avfall som finns på eller i 
jorden. 

Som deponi räknas inte en plats där avfall 

   1. lastas om för att förbereda det för vidare transport till en annan plats där 
det ska behandlas, 

   2. lagras innan det återvinns, om lagringen sker under en kortare period än 
tre år, eller 

   3. lagras innan det bortskaffas, om lagringen sker under en kortare period 
än ett år. (15 kap. 5 a § MB) 
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Avfall som har genomgått ett återvinningsförfarande upphör att vara avfall 
om 
   1. ämnet eller föremålet ska användas för ett visst ändamål, 
   2. det finns en marknad för eller efterfrågan på sådana ämnen eller 
föremål, 
   3. ämnet eller föremålet uppfyller tillämpliga krav i lag och annan 
författning, och 
   4. användningen av ämnet eller föremålet inte leder till allmänt negativa 
följder för människors hälsa eller miljön 
(15 kap. 9 a § MB) 
 
Nämnden bedömer att det styrande syftet med användande av det avfall som 
anmälan avser är kvittblivning. Av inskickade handlingar framgår att avfall i 
form av klinker, kakel, betong och sättbruk kommer uppstå vid rivningen 
och behöver hanteras på något sätt. Det framgår också att det finns behov av 
att reducera kostnaden för att ombyggnationen ska vara genomförbar. Ur, 
som nämnden tolkar det, entreprenadperspektiv beskrivs att det mest 
fördelaktiga alternativet är att transportera bort och riva så mycket som 
möjligt. Att istället använda avfallet som utfyllnad på plats tolkar nämnden 
som ett sätt att göra en kostnadsbesparing. 
 
För att räknas som återvinning behöver avfallet som används vara lämpligt 
för det tänkta ändamålet. Aktuellt avfallet har klassats som MKM-massor 
(mindre känslig markanvändning). MKM är ett mått på föroreningsinnehåll 
och begreppet används för att bedöma saneringsbehov i förorenade 
områden. Vid återvinning av avfall i anläggningsändamål utgår 
bedömningen från begreppt MRR (mindre än ringa risk) eller högre. MKM 
innebär en högre föroreningsnivå än ringa risk. Att fylla ut bassängen med 
massor som har högre föroreningshalt än omgivande naturlig mark bedöms 
olämpligt även om massorna förvaras inneslutet. Åtgärden skapar potentiellt 
behov i framtiden att ta hand om avfallet.  
 
Den myndighet som handlägger ett anmälningsärende som avses i 25 d § 
ska, när ärendet är tillräckligt utrett, förelägga om försiktighetsmått eller 
förbud om ärendet avser en sådan verksamhet som behandlar avfall och 
verksamhetsutövaren inte föreläggs att ansöka om tillstånd..// (27 a § 
förordning om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd) 
 
En anmälningspliktig verksamhet får påbörjas tidigast sex veckor efter det 
att anmälan har gjorts, om inte tillsynsmyndigheten bestämmer något annat. 
(9 kap. 6 c § miljöbalken) 
 
En tillsynsmyndighet får i det enskilda fallet besluta om de förelägganden 
och förbud som behövs för att denna balk samt föreskrifter, domar och 
andra beslut som har meddelats med stöd av balken ska följas. Mer 
ingripande åtgärder än vad som behövs i det enskilda fallet får inte 
tillgripas..//(26 kap. 9 § MB) 
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Nämnden anser att ärendet utretts i tillräcklig omfattning och att 
användningen av avfall så som anges i anmälan inte utgör återvinning i 
anläggningsändamål. Svar på anmälan blir därmed förbud att använda 
avfallet för utfyllnad. Krav på att avfallet istället lämnas till en mottagare 
som får hantera det samt att tillsynsmyndigheten får en kvittens på hur det 
omhändertagits ställs i beslutspunkt 2. Det bedömer nämnden vara en rimlig 
åtgärd för verksamhetsutövaren att visa hur lagstiftningen följs.   
 
 
Med ovan anfört och med stöd av 26 kap. 9 § MB meddelar nämnden detta 
beslut. 

Kristoffer Andersson 
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 

 

Överklagandehänvisning  
Du kan överklaga Bygg- och miljönämndens beslut. Överklagandet måste 
ha kommit in till Håbo kommun, Bygg- och miljönämnden, inom tre veckor 
från den dag du fått ta del av beslutet.  

Om beslutet är skickat till det allmänna (till exempel myndigheter) måste 
överklagandet ha kommit in till Håbo kommun, Bygg- och miljönämnden, 
räknat inom tre veckor från den dag då beslutet fattades. 

Har ditt överklagande kommit in i rätt tid kommer handlingarna att skickas 
vidare till Länsstyrelsen i Uppsala som handlägger överklagan. 

Hur ett överklagande ska utformas 
Ange vilket beslut du överklagar genom att hänvisa till ärendets 
diarienummer och fastighetsbeteckning. Ange också varför du anser att 
beslutet är oriktigt och vilken ändring du vill ha. Bifoga handlingar eller 
annat som du anser stöder din uppfattning. Underteckna skrivelsen och 
uppge namn, postadress, e-postadress och telefonnummer dagtid. Om du 
anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med 
fullmakt.  

Skrivelsen skickas eller lämnas in till Bygg- och miljönämnden via e-post: 
bygg.miljo@habo.se alternativt postadress: Håbo kommun, Bygg- och 
miljönämnden, 746 80 Bålsta. 

Bilagor 

Bilaga 1 - Anmälan 

 

Sändlista 
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Beslutet delges med elektronisk delgivning till 
Kommunstyrelsen, att: kommunstyrelsen@habo.se 

 

Kopia av beslut till 
Entreprenör 
ByggPartner i Dalarna AB, att: sebastian.eriksson@byggpartner.com 
 
Håbo kommun, Projektenheten, att: shames.mohamud@habo.se 

Slut sändlista 
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§ 50/25   Dnr RS2024-00356

Utveckling av den regionala persontågstrafiken 
– Persontågsstrategi för Uppsala län med 
målbilder till 2050

Beslut
Regionfullmäktiges beslut

Strategin Utveckling av den regionala persontågstrafiken – Persontågsstrategi 
för Uppsala län med målbilder till 2050 fastställs enligt ärendets bilaga.

Ärendebeskrivning
Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden beslutade den 26 februari 2024, § 7, 
att godkänna remissversion av Plan för utveckling av den regionala 
persontågstrafiken i Uppsala län till år 2050. Planen var ute på remiss under 
perioden mars till maj 2024 och 19 svar har inkommit vilka redovisas i 
samrådsredogörelsen enligt ärendets bilaga Samrådsredogörelse tågstrategi. 

Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden beredde ärendet den 19 december 
2024, § 130, inför beslut i regionfullmäktige april 2025. Vid regionstyrelsens 
beredning den 28 januari 2025, § 18, återremitterades ärendet för ny 
beredning i trafik- och samhällsutvecklingsnämnden.

Sedan remissversionen har namnet på planen ändrats för att bättre spegla det 
strategiska innehållet.

Syftet med strategin är att beskriva det långsiktiga behovet av tågtrafik som 
möjliggör att länets invånare kan tillgodose sitt resbehov. Strategin pekar 
också ut behov av långsiktiga satsningar i järnvägsanläggningen, där staten 
genom Trafikverket normalt är den som finansierar och utför sådana åtgärder. 
Persontågsstrategin följer de inriktningar som har slagits fast Region Uppsalas 
utvecklingsstrategi och det regionala trafikförsörjningsprogrammet. 
Persontågsstrategin ersätter inte något äldre styrande dokument.

De målbilder för framtida tågtrafik som presenteras i kapitel 9 avses att 
användas av regionen för att påvisa regionens ambitioner och behov av 
framtida tågtrafik, där utvecklingsalternativet i kapitel 9.4 ska ses som en mer 
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visionär möjlighet. Det är viktigt att påpeka att målbilderna över trafikeringen 
som redovisas i strategin inte är fastställda planer, utan ett underlag som 
redovisar det behov som Region Uppsala ser då det gäller utveckling av 
persontågstrafiken i Uppsala län.

I kapitel 11 i tågstrategin visas en inriktning för fortsatt arbete som ska ligga 
till grund för regionens fortsatta utvecklingsarbete i tågfrågor tillsammans 
med andra aktörer såsom Mälardalstrafik, Trafikverket och grannregionerna.

Större förändringar sedan remissversionen:
De kartor som visar befintlig trafik och målbilder för framtida år har 
uppdaterats för bättre läsbarhet, och är även justerade utifrån att SJ slutar 
köra sin regiontågstrafik på sträckan Uppsala – Stockholm. På kartorna syns 
nu även hela linjen Uppsala – Sala – Västerås. Vissa justeringar i utbudet har 
också gjorts, främst på Mälarbanan där dagens utbud nu stämmer bättre 
överens vad som körs, nu när SJ tagit bort sina reduceringar. I texten framgår 
också att andra trafikeringsalternativ på Mälarbanan kan vara aktuella.

Uppdateringar av prognossiffror har gjorts efter att vissa summeringsfel 
noterats och detta berör främst stationerna på Mälarbanan.

Förändring sedan förra behandlingen i trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnden och regionstyrelsen: AROS-banan, som är en ny 
järnväg mellan Uppsala och Enköping, finns med även i målbilden för 2040–
2050.

Kostnader och finansiering
Beslutsförslaget bedöms inte innebära några ekonomiska konsekvenser för 
Region Uppsala. Aktiviteter som uppkommer av planen hanteras genom 
separata beslut.

Konsekvenser
Några större konsekvenser uppkommer inte genom antagandet av 
tågstrategin, se även bilaga Konsekvensanalys.

Beredning
Beredning har skett genom extern remiss som redogörs i ärendets bilaga 
Samrådsredogörelse tågstrategi.
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Ärendet är berett av förvaltningarna Trafik och samhälle och Region Uppsalas 
ledningskontor.

Ärendet återremitterades från regionstyrelsen den 28 januari 2025, §18. 
Trafik- och samhället har berett ärendet efter återremissen, den 27 februari 
2025, §11. 

Ärendet är berett i regionstyrelsen. 

Yrkanden och yttranden

Jenny Lundström (MP) Cecilia Linder (M), Carl Nettelblad (L) och Christer 
Olsson (SD) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag till beslut. 

Ordföranden konstaterar att det endast finns ett förslag till beslut och frågar 
regionfullmäktige om fullmäktige kan besluta i enlighet med regionstyrelsens 
förslag till beslut. 

Ordföranden finner att regionfullmäktige beslutar i enlighet med 
regionstyrelsens förslag till beslut.

Kopia till
Kommunerna i länet

Region Dalarna

Region Gävleborg

Region Stockholm

Region Sörmland

Region Västmanland

Region Örebro

Försvarsmakten

Mälardalstrafik, 

Swedavia

Trafikverket

Västerås stad.
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1 Inledning  
Tågtrafiken är en central del av transportsystemet i Uppsala och har stark påverkan på den 
regionala samhällsutvecklingen. Dagens tågtrafiksystem är ihopkopplat med angränsande 
län till följd av dess storregionala kopplingar med Stockholms, Dalarnas, Gävleborgs och 
Västmanlands län i och med samarbetet med Region Stockholm (SL) och Mälardalstrafik. 
För att kunna erbjuda regionens invånare och näringsliv en kompetensförsörjning och 
livskraftiga boendemiljöer behöver tågtrafiken fortsätta att utvecklas utifrån behoven i ett 
växande län.  

Det regionala trafikförsörjningsprogrammet beskriver behovet av kollektivtrafik och 
långsiktig inriktning för kollektivtrafik inom Uppsala län och är överordnat övriga 
planeringsdokument för kollektivtrafiken. Denna persontågsstrategi är sedan ett av flera 
målinriktade planeringsdokument som Region Uppsala använder sig av för att planera och 
utveckla kollektivtrafiksystemet med syfte att möta en förväntad efterfrågan på resor och 
satsningar inom infrastrukturen och trafiken. Planen utgör ett viktigt underlag för dialoger 
med länets kommuner, angränsande läns kollektivtrafikmyndigheter, Mälardalstrafik och 
Trafikverket.  

I anslutning till Uppsala län planeras det för flera stora infrastruktursatsningar som har 
���ü�-�$�)�"���+�ÿ���/�ÿ�"�/�-���!�$�&�.�4�.�/� �(� �/�N�����/�e�-�.�/���+�ÿ�1� �-�&���)���#���-���+�-�*�%� �&�/���\���4�-�����.�+�ÿ�-�\���.�*�(���.�4�!�/���-���/�$�'�'�����/�/�����4�"�"����
ut Ostkustbanan med ytterligare två spår mellan länsgränsen till Stockholm och Uppsala. 
Projektet involverar också ombyggnation av Uppsala centralstation och anläggande av två 
nya lokala stationer vid Uppsala Södra (Bergsbrunna) och Alsike. Det sker även utbyggnader 
på Mälarbanan som på sikt ger större möjligheter till utbudsförändringar i stråket mot 
Stockholm från Enköping och Bålsta. Utöver detta planeras det för upprustning och 
kapacitetsökande åtgärder på Dalabanan och Ostkustbanan norrut om Uppsala.  

Strategin är strukturerad utifrån olika tidsperioder som fungerar som riktmärken för vilken 
typ av trafikering som bör ha uppnåtts. Dessa målårsperioder är uppdelade både i det korta 
perspektivet (år 2025�e2030), medellånga perspektivet (2030�e2040) samt det långa 
perspektivet (2040-2050), dessutom studeras möjliga utvecklingsscenarier för länets 
tågtrafiksystem.   
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Figur 1 Bandelarna Arlandabanan, Mälarbanan, Dalabanan och Ostkustbanan med persontrafik som berör Uppsala län 
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2 Syfte 
Denna persontågsstrategi ska vara vägledande och utgöra underlag för Region Uppsalas 
planering av tågtrafiksystemet. Det huvudsakliga syftet med strategin är att beskriva det 
långsiktiga behovet av tågtrafik som möjliggör att länets invånare kan tillgodose sitt 
resbehov och behovet av infrastrukturella satsningar i järnvägsanläggningen. Den 
utveckling som Region Uppsala vill se kopplad till tågtrafiken ska stödja de mål med 
transportsystemet som finns i Trafikförsörjningsprogrammet, den regionala 
utvecklingsstrategin, länsplan för regional transportinfrastruktur samt planer för 
busstrafikens utveckling. Därtill ska strategin också fungera som underlag för respektive 
kommuns bostads- och näringslivsutveckling.  

Syftet är att strategin ska ge en tydlig bild över ambitionerna med den lokala, regionala och 
storregionala tågtrafiken i olika tidsintervall fram till 2050. Detta för att ge Region Uppsala 
en tydlighet och kommunicerbarhet i sin målsättning gentemot Trafikverket rörande behov 
av infrastrukturella investeringar i järnvägsanläggningen.  

Strategin fokuserar på den persontågstrafik som är relevant utifrån länets invånare och 
deras möjligheter att resa till arbete, skola och fritidsärenden både inom Uppsala län och 
till angränsande län. Den trafik som återfinns i detta dokuments framtagna målbilder utgår 
ifrån en trafikering där Region Uppsala är med i planeringen av trafiken. Strategin utesluter 
inte att delar av trafikeringsuppläggen kan utföras på kommersiell basis men sannolikt 
kommer stor del av trafiken vara samhällsfinansierad. Kommersiell fjärrtrafik eller 
godstrafik är inte inkluderad i strategin men det har tagits hänsyn till deras 
kapacitetsbehov. 

Det är viktigt att påpeka att målbilderna över trafikeringen som redovisas i strategin inte är 
fastställda planer. Utvecklingen av tågtrafiken behöver beslutas gemensamt och i dialog 
med flera av regionens samarbetspartners och aktörer såsom Trafikverket, 
grannregionerna, Mälardalstrafik och kommunerna i länet. Tilldelning av kapacitet (det vill 
säga avgångstider för tågtrafiken) fastställs årligen av Trafikverket efter ansökan från 
järnvägens aktörer. Trafikeringen sker genom Mälardalstrafik som ägs och finansieras av 
regionerna Uppsala, Stockholm, Sörmland, Västmanland, Östergötland och Örebro. 
Trafikering sker även genom SL pendeln som ägs av Region Stockholm där Region Uppsala 
är delfinansiär på sträckorna Uppsala �e Arlanda/Märsta samt Bålsta �e Bro.   

Persontågsstrategin ska bidra till att beslutade långsiktiga och strategiska mål för länets 
utveckling med fokus på transportsystemet uppfylls.  
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3 Mål, riktlinjer och strategier  
Järnvägens roll i samhället har präglat utvecklingen i Europa i över 200 år och kommer göra 
så även i framtiden. Tågtransporter har betydelse för såväl person- som godstransporter på 
lokal, regional och nationell nivå. En strategi för tågtrafiken bör därför dels vara långsiktig 
och den bör med utgångspunkt i den regionala nivån ta vara på lokala och regionala behov. 
Strategin utgår från år 2050 som målår och har ambitionen att ligga väl i linje med regionens 
övriga utveckling samt den nationella transport-, klimat- och regionala 
utvecklingspolitiken. Med utgångspunkt i de strategier och mål som finns på såväl på 
regional nivå som storregional och nationell stärks tågstrategins långsiktiga hållbarhet. De 
tre nationella målsättningar och strategier som främst berör Region Uppsalas 
persontågsstrategi är de nationella klimatmålen, den nationella strategin för hållbar 
regional utveckling och de nationella transportpolitiska målen. 

3.1.1 EU:s och Sveriges klimatmål  
EU:s klimatmål syftar till att göra Europa klimatneutralt senast år 2050, vilket innebär att 
nettoutsläppen av växthusgaser ska vara noll. Som en del av detta mål ska unionen minska 
sina utsläpp med minst 55 % till år 2030 jämfört med 1990 års nivåer, genom att satsa på 
förnybar energi, energieffektivisering och en grön omställning av ekonomin.  De svenska 
klimatmålen innebär att utsläppen av växthusgaser ska vara netto-noll år 2045 vilket 
innebär en minskning med 85 procent jämfört med 1990. För transportsektorn finns ett 
konkret mål om minskade utsläpp av växthusgaser till 2030 med 70 procent.1 Järnvägen 
spelar en roll i övergången, både genom att öka andelen persontransporter som görs 
kollektivt, samt att öka andelen gods där elektrifieringen inte tagit samma fart som inom 
persontrafiken. Målen innebär även en ökad elektrifiering av vägtrafiken och ökad 
användning av el inom andra utsläppsintensiva sektorer som industrin. Detta ställer krav på 
ökad energieffektivitet. Till år 2030 är målsättningen att energieffektiviteten ökar med 50 
procent jämfört med år 2005. Energieffektivitet inom järnvägstrafiken uppnås genom ökad 
resandeandel och god beläggning. 

3.1.2 Sveriges nationella strategi för regional 
utveckling  

Den nationella strategin för hållbar regional utveckling ska vägleda regionernas arbete med 
hållbar regional utveckling genom de verktyg som regionerna förfogar över. Det 
övergripande målet för den regionala utvecklingspolitiken är att skapa utvecklingskraft 
med stärkt lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av landet. 
Strategin är en viktig del i genomförandet av Agenda 2030. Transportsystemet bidrar 
tillsammans med digital teknik till att skapa tillgänglighet för människor att leva, bo och 
verka på olika platser. Strategin bygger på en vetenskaplig slutsats, nämligen att genom att 

 
1 Klimatlag (2017:720) 



 

Sida 7 av 86 
 

föra människor, arbetsplatser, forskningsinstitutioner, företag, med flera närmare varandra 
uppnås så kallade agglomerationsfördelar.2 3 Järnvägstrafiken bör därför sträva efter att 
möjliggöra konkurrenskraftiga resor mellan orter som kan bilda gemensamma 
arbetsmarknadsregioner och därmed skapa lokal och regional konkurrenskraft.  

3.1.3 Sveriges transportpolitiska mål  
De Nationella transportpolitiska målen beslutades år 2009 och har fortsatt gälla under 
efterföljande regeringar. Det övergripande transportpolitiska målen är att: 

�\��äkerställa en samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för 
�(� �����*�-�"���-�)�����*���#���)�è�-�$�)�"�.�'�$�1� �/���$���#� �'�����'���)��� �/���ø4  

Målen delas upp i två kategorier, funktionsmålet och hänsynsmålet. Funktionsmålet slår 
fast att utformningen av transportsystemet ska ge grundläggande tillgänglighet och 
användbarhet i hela landet samt att det ska svara likvärdigt mot kvinnors och mäns behov. 
Hänsynsmålet innebär att ingen ska skadas eller dödas (i trafiken) samt att 
transportpolitiken ska nå fastslagna miljömål och bidra till ökad hälsa. Målsättningen ligger 
väl i linje med Region Uppsalas mål och strategier för transportsystemet i regionen.  

3.2 Region Uppsala �Œ del i ett större 
Mälardalen  

Region Uppsala och kommuner i Uppsala län samarbetar på storregional nivå med andra 
regioner för att stärka arbetsmarknader och hållbart resande. Genom att skapa gemensam 
samsyn kan pendlingsmöjligheter och resande underlättas över regiongränserna, det 
tydligaste exemplet på detta är den gemensamt ägda tågtrafiken i Mälardalstrafik. Region 
Uppsala har medverkat till framtagande av två styrdokument för den regionala 
utvecklingen i Mälardalen, Östra Mellansverige 2050 samt Framtidens resor - Storregional 
systemanalys för Stockholm - Mälarregionen 2020 som tagits fram genom Mälardalsrådets 
arbetsprocess En bättre sits. 

3.2.1 Östra Mellansverige (ÖMS) 2050  
Dokumentet är ett strategiskt dokument som beskriver förutsättningar och målbild för den 
regionala utvecklingen i Mälardalen.5 Ambitionen är att möjliggöra en hållbar 
regionförstoring, något som är av stor vikt då Mälardalens befolkning väntas öka. Viktiga 
målsättningar är att bejaka de storregionala sambanden och stärka förbindelserna mellan 
nodstäderna (större städer såsom Uppsala, Gävle och Västerås) samt Stockholm. Detta bör 

 
2 Agglomerationsfördelar betyder kortfattat bättre tillgång till arbetskraft och rätt kompetens för 
arbetstagare och företag som skapar en bättre fungerande arbetsmarknad.  
3 (Krugman, 1991) 
4 Prop. 2008/09:93) 
5 I ÖMS ingår regionerna Stockholm, Uppsala, Gävleborg, Västmanland, Örebro, Sörmland och 
Östergötland. 
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primärt göras med spårburen storregional kollektivtrafik. För resor mellan regioner bör 
kortare restid eftersträvas, medan turtäthet är viktigt som mål inom regioner. Även de 
internationella förbindelserna via Arlanda (och Skavsta) bedöms vara viktiga. 

En viktig målsättning att beakta är att även godstrafiken behöver möjlighet att utvecklas 
hållbart med sjöfart och järnväg vilket innebär att den här strategin för persontågtrafik bör 
beakta samspelet mellan person- och godstrafik på järnvägen. 

Konkreta målsättningar med indikatorer avseende transportsystemet som pekas ut i ÖMS 
2050 är: 

- Öka andelen invånare som når minst 40 procent av ÖMS-regionens arbetsplatser 

inom 60 minuter med kollektivtrafik. 

- Öka andelen invånare som når ett högre lärosäte inom 60 minuter med 

kollektivtrafik.  

- Restid med tåg mellan de storregionala nodstäderna och Stockholm, samt mellan 

de storregionala nodstäderna ska vara kortare än med bil. 

- Öka andelen invånare i ÖMS som når en internationell flygplats (Arlanda eller 

Skavsta) med tåg inom en timme (hela resan). 

- Öka möjligheten att resa med tåg mellan nodstäder och Oslo samt Köpenhamn. 

Kartan nedan visar den gemensamma analysen i Mälardalen över viktiga samband mellan 
nodstäder och andra orter samt Stockholms regionala kärnor. Stråken inbegriper även 
resande med vägtrafiken. 
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Figur 2 Storregional ortstruktur och resesamband i Östra Mellansverige enligt ÖMS 2050 (ÖMS 2050) 

3.2.2 Mälardalsrådets storregionala s ystemanalys  
Sju regioner �e Stockholm, Uppsala, Västmanland, Örebro län, Sörmland, Östergötland och 
Gotland �e samarbetar i Mälardalsrådets transport- �*���#���$�)�!�-���.�/�-�0�&�/�0�-�.���(���-��� �/� �O���\���)�����ü�/�/�-� ��
���$�/�.�\�N�� �����(���-��� �/� �/�� �$�)�)� �!���/�/���-�� � �)�� �+�*�'�$�/�$�.�&�� �+�-�*��� �.�.�� ���ü�-�� �'�ü�)� �)�� �/�$�'�'�.���(�(���)�.�� �/���-�� �!�-���(��
gemensamma prioriteringar i syfte att stärka utvecklingen i Stockholm-Mälarregionen. 
Samarbetet har lett till flera framgångar med nytta för hela Stockholm-Mälardalen, bland 
annat utbyggnaden av Citybanan och Fyra spårsavtalet. 

Under 2023�e2024 har den Storregionala systemanalysen reviderats. Systemanalys 2024 
bygger vidare på tidigare planeringsomgångar och underlag från tre temagruppsarbeten- 
Storregional kollektivtrafik, Godstransporter och Internationell tillgänglighet och 
konkurrenskraft. 

Systemanalys 2024 innehåller fem prioriteringar för transportsystemets utveckling i 
Stockholm-Mälardalen: 
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· Gotlands tillgänglighet. Staten måste säkra god tillgänglighet i färjetrafiken till och från 
Gotland. 

· Taket för trimningsåtgärder. Potentialen i trimningsåtgärder behöver nyttjas i större 
utsträckning och regeringen behöver utreda en höjning av eller ökad flexibilitet i 
kostnadsgränsen som ett led i arbetet för effektivisering av infrastrukturplaneringen. 

· Steg 1 och 2-åtgärder. Regeringen bör utfärda direktiv som gör det möjligt för Trafikverket 
att finansiera och hantera steg 1- och steg 2-åtgärder. 

· Stationsavgift Arlanda. Staten behöver skyndsamt inleda en förhandling med A-Train i 
syfte att avveckla stationsavgiften vid Arlanda C. 

· Övningsanläggningar. Regeringen behöver rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om att 
etablera en eller flera järnvägstekniska övningsanläggningar i Stockholm-Mälarregionen. 

Systemanalys 2024 pekar på vikten av att ingångna avtal och beslutade åtgärder 
genomförs, däribland fyra spår på hela sträckan på Ostkustbanan mellan Uppsala och  
Stockholm samt även fyrspår på sträckan Tomteboda-Kalhäll på Mälarbanan. 

Vidare pekar Systemanalys 2024 ut gemensamt prioriterade investeringsbehov i 
Stockholm-Mälardalsregionen som bidrar till stärkt tillgänglighet i de storregionala stråken 
till och från centrala Stockholm och Stockholms regionala stadskärnor, stärkt internationell 
tillgänglighet samt en effektiv godshantering och varuförsörjning. Bland dessa prioriterade 
investeringar ingår bland annat åtgärder på Ostkustbanan med ny regionaltågsstation i 
Solna, utökad fordonuppställning på Uppsala C samt upprustning av befintlig banvall vid 
Knivsta station. Dessa behov behöver vara åtgärdade innan 2035. 

Arosstråket, ny järnväg mellan Enköping-Uppsala ut, pekas ut som ett prioriterat behov 
under perioden efter år 2045. 

3.3 Region Uppsalas mål och strategier 
I den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2021) med sikte på 2030 beskrivs hur regionen ska 
utvecklas på ett hållbart sätt på lång sikt. I regionens trafikförsörjningsprogram (TFP 2020�e
2030) beskrivs hur transportsystemet bör utvecklas till år 2030.  

3.3.1 Regions Uppsalas regionala utvecklingsstrategi  
Region Uppsalas regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030-arbete syftar till att tillse 
att hela länet utvecklas i en hållbar riktning. Strategin är ett övergripande dokument som 
genom samverkan ska genomsyra regionen såväl som andra aktörers arbete. Dokumentet 
bygger på tre områden: en region för alla, en hållbart växande region och en nyskapande 
region. 

Persontågsstrategi för Region Uppsala med målbilder till 2050 ska bidra till de regionala 
utvecklingsmålen inom området En hållbart växande region där transportsystemets 
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önskvärda utveckling beskrivs. Utvecklingsmålen handlar om att skapa en god 
tillgänglighet genom en hållbar samhällsplanering där infrastruktur spelar en nyckelroll. 
Arbetet ligger i linje med mål nr 11 i Agenda 2030 om att forma hållbara städer och 
samhällen. Här ingår attraktiva städer och livsmiljöer, utvecklad el-infrastruktur, hållbar 
livsmedelsförsörjning och ett transporteffektivt samhälle med tillgängliga och hållbara 
transporter. Tillgång till transporter i hela länet fyller två primära syften, att stärka den 
regionala ekonomin och därmed bidra till ekonomisk hållbarhet samt att reducera 
utsläppen från transporter. Planeringen av transportinfrastrukturen ska därför utgå från 
klimatmålen. 

Inom transportområdet har Region Uppsala pekat ut två långsiktiga åtaganden: att arbeta 
för en ökad samordning av godstransporter samt en samhällsplanering för hållbart resande. 
Godstransporterna spelar en avgörande roll i att minska utsläppen från den tunga 
vägtrafiken. En metod att uppnå detta är att flytta över lågvärdigt och icke tidskritiskt gods 
från väg till sjöfart och järnväg. En förbättrad standard på järnvägen för gods och bra 
möjligheter till omlastning mellan väg och järnväg kan bidra till det. För denna strategi 
innebär det att det behöver finnas en följsamhet gentemot behovet av ökad godstrafik på 
järnvägen. 

Tågtrafikens viktigaste bidrag i samhällsplaneringen för hållbart resande är att erbjuda 
kapacitetsstark kollektivtrafik. Därför behöver kraftsamling av nytt bostadsbyggande 
kunna ske i kollektivtrafiknära lägen och trafiken utvecklas på stråk där många reser. 
Samtidigt ska kollektivtrafiken i sin helhet ska erbjuda en god tillgänglighet för alla. I 
strategin pekar Region Uppsala även ut att resor med cykel och gång ska främjas, vilket 
betyder att kombinationsresor med tåg är ett viktigt inslag i framtidens hållbara 
transportsystem. 

Det regionala utvecklingsprogrammet innehåller även konkreta mål och strategier för 
kollektivtrafiken, dessa är: 

�x Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska fördubblas till 2030 

(Basår 2006, skattat värde 17 procent) 

�x Kollektivtrafikens regionala tillgänglighet ska öka.   

�x Andelen kombinationsresor cykel �e kollektivtrafik ska fördubblas till år 2030 (Basår 

2016, 19 procent)  

�x Andelen cykeltrafik ska öka med tio procentenheter till år 2030 (Basår 2016, 13 

procent) 

Perspektivet i denna persontågsstrategi sträcker sig längre än den regionala 
utvecklingsstrategin. Målsättningen utgår från att tågtrafiken ska utvecklas så att målen i 
den regionala utvecklingsstrategin fortsätter i beslutad riktning även efter 2030. 



 

Sida 12 av 86 
 

3.3.2 Regionalt trafikförsörjningsprogram för 
Uppsala län 

Trafikförsörjningsprogrammet är ett lagstadgat program som Region Uppsala i rollen som 
regional kollektivtrafikmyndighet tar fram. Programmet utgår från analysen och 
målsättningen i den regionala utvecklingsstrategin och de planerade infrastrukturåtgärder 
som finns i länsplanen för regional transportinfrastruktur. Programmet innehåller både en 
analys av dagens resmönster, behov av transporter och visar regionens avsikter med 
kollektivtrafiken och syftar till att tillse att trafikeringen leder mot regionens övriga mål. 
Programmet täcker perioden 2020 till 2030 och har liksom övriga regionala dokument ett 
kortare tidsperspektiv än denna persontågsstrategi. 

I trafikförsörjningsprogrammet har Region Uppsala beskrivit länets högst varierande behov 
av kollektivtrafik, vilket beror på länets sammansättning av Sveriges fjärde största stad, en 
betydande utspridd landsbygdsbefolkning, samt ett antal mindre eller mellanstora tätorter 
längs de större trafikstråken. Länet har dessutom viktiga målpunkter i angränsande län, 
exempelvis Västerås, Arlanda, Stockholm, Gävle-Sandviken. Länet växer också kraftigt, till 
stor del koncentrerat till Uppsala tätort och andra centralt belägna tätorter. Men även 
landsbygden växer och behöver god kollektivtrafik för att nå de regionala utvecklingsmålen. 
Orter som växer kraftigt längs järnvägsnätet där god trafikförsörjning behövs är Uppsala, 
Bålsta, Enköping och Knivsta. Samtidigt behöver näringslivsutvecklingen och övriga 
tätorter såsom Tierp, Heby och Skutskär också beaktas för att bibehålla kollektivtrafikens 
konkurrenskraft. 

Även det storregionala perspektivet beskrivs i trafikförsörjningsprogrammet. Resande med 
järnväg mellan regionerna har ökat markant vilket gjort att länsöverskridande samband har 
blivit etablerade. Utöver ambitionerna som slagits fast i Mälardalsrådets Storregionala 
systemanalys understryks att de storregionala förbindelserna behöver utgå från en 
gemensam bas med förutsägbar (taktfast) trafik, erbjuda gott utbud, erbjuda komfort som 
förväntas vid längre resor och fullgod tillgänglighet för alla resenärer. 

Trafikförsörjningsprogrammet beskriver de lägstanivåer som ska erbjudas i 
kollektivtrafiksystemet. Lägstanivåerna utgår från faktorer som exempelvis 
befolkningstäthet och tillgång till kommuncentra. För att definiera ett lägsta utbud av 
kollektivtrafik, vilket kan men inte behöver vara spårtrafik. I denna persontågsstrategi har 
dessa nivåer beaktats i behovsanalyser av tillgänglighet. 

Målsättningen i trafikförsörjningsprogrammet är styrande för dagens trafik. Den 
övergripande strategin är att utifrån tre nyttoperspektiv: samhälle, medborgare och resenär, 
kunna formulera tre egenskaper som kollektivtrafiksystemet ska uppnå: effektivt, jämlikt 
och attraktivt, se Figur 3. 
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Figur 3 Trafikförsörjningsprogrammets nyttoperspektiv och mål 

Ett effektivt järnvägsresande uppnås dels genom att öka kollektivtrafikandelen genom att 
attrahera fler resenärer, dels att ha en god beläggning och kraftsamla där många reser. 
Därför utgår denna strategi från analyser av både resande, befolkningsutveckling och 
planerad markanvändning. Även samplanering med olika arbetsplatser och andra 
utvecklingsområden för att åstadkomma en jämn fördelning av resandet ökar 
effektiviteten. För järnvägstrafiken nämns även betydelsen av kortare restid, vilket kan 
uppnås på flera sätt, exempelvis förbättring av bytespunkter och infrastrukturinvesteringar.  

Med ett jämlikt system menas att alla ska ha tillgång till kollektivtrafiken. För 
järnvägstrafiken betyder det att även stationslägen med lågt resande behöver bejakas i 
planeringen för att alla orter längs järnvägen ska kunna dra nytta av dess fördelar. Samtidigt 
är det viktigt att se kollektivtrafikens olika trafikslag som komplement där buss och 
anropsstyrd kollektivtrafik kan ge högre turtäthet på mindre orter. Det andra utpekade 
området är att övriga trafikslag ska kunna ansluta till strategiska bytespunkter och att 
möjliggöra pendling för utbildning och arbete. 

Det attraktiva kollektivtrafiksystemet behövs för att öka marknadsandelen. Både faktisk 
och upplevd restid är av betydelse. Upplevd restid är den tid resenären uppfattar att en resa 
tar, där exempelvis bytestid viktas högre än ren restid ombord på ett fordon då resenären 
kan nyttja tiden till annat såsom att läsa, arbeta eller vila. Därför har strategin utformats för 
att uppnå en balans mellan goda resmöjligheter, hög beläggning och få byten. I 
trafikförsörjningsprogrammet understryks även pålitlighetens betydelse för 
kollektivtrafikens attraktivitet. För järnvägsplanen betyder det att trafikeringen behöver 
planeras inom infrastrukturens gränser. Konkret betyder det att trafikeringen behöver både 
anpassas till anläggningens standard och samtidigt möjliggöra för underhåll på 
anläggningen.  

Sammantaget ger trafikförsörjningsprogrammet en beskrivning av förutsättningar och 
vägledning avseende strategisk inriktning. Innehållet i programmet ligger väl i linje med 
nationella strategier och de storregionala strategierna. Den harmoniserar även väl med 

Nytta för samhälle, 
medborgare och resenär

Ett effektivt 
kollektivtrafiksystem

Ett jämlikt 
kollektivtrafiksystem

Ett attraktivt 
kollektivtrafiksystem



 

Sida 14 av 86 
 

planerad infrastrukturutbyggnad. Därför följer persontågsstrategin den inriktning som har 
slagits fast i trafikförsörjningsprogrammet.  

3.4 Behov av utvecklat tågtrafiksystem  
I arbetet med denn persontågsstrategin har inga nya mål definierats, i stället går strategin i 
linje med Region Uppsalas redan fastställda mål för kollektivtrafiksystemet och 
samhällsplaneringen. Strategin fokuserar på att omsätta befintliga mål och strategier för att 
konkretisera behov för tågtrafikens utveckling så att den stödjer både den övergripande 
målsättningen och mer detaljerade mål. Samspelet redovisas nedan. 

 

Figur 4 Mål och strategier som berör den regionala persontågstrafiken 
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Utöver de mål och strategidokument som nämnts i kapitel 3 behöver denna strategi också 
samspela och bidra till utformandet av Nationell plan och Länstrafikplan för 
transportinfrastrukturen. Nationell plan tar Trafikverket fram och Länstrafikplan tar Region 
Uppsala fram, båda dessa planer beskriver hur infrastrukturen ska utvecklas på normalt en 
tolv års period med revideringar vart fjärde. Det är Trafikverket som äger och förvaltar 
järnvägen och kringliggande spårinfrastruktur.  Utifrån konkretiserade behovs- och 
målbilder för trafikutvecklingen har regionen möjlighet att ha inflytande vilka åtgärder som 
planeras i järnvägsinfrastrukturen. TEN-T, det Transeuropeiska transportnätet inom EU har 
utpekade järnvägskorridorer varav en passerar Region Uppsala.  Det ger möjligheter till 
medfinansiering via EU men det ställer också krav på infrastrukturens standard såsom 
ERTMS införd på samtliga sträckor till 2040.  
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4 Principer för utveckling av 
järnvägsstationer och trafikering  

Utvecklingen av kollektivtrafiksystemet behöver vara stabilt över tid. Inom ramen för 
framtagandet av denna persontågsstrategi har principer för utvecklingen av nya 
järnvägsstationer och trafikering tagits fram. Syftet är att dessa principer ska vara 
vägledande i diskussioner och arbetet kopplat till de två områdena.  

4.1 Principer för utveckling av stationer  
En av järnvägens stora fördelar är att det är ett kapacitetsstarkt trafikslag som gör det enkelt 
för en stor mängd människor att transportera sig över längre avstånd. Ofta är det även ett 
snabbare alternativ än bil och buss. Med en tågstation öppnas flera möjligheter upp i form 
av ökad tillgänglighet och potentiell tillväxt i stationens närhet. Fler uppehåll på en linje 
innebär även vissa konsekvenser såsom minskad kapacitet på banan, längre restid och 
ökade driftkostnader. Innan beslut om ett ökat eller förändrat antal stationer längs en 
tåglinje tas behöver nyttor och konsekvenser vägas mot varandra för att säkerställa att 
önskad totala effekt uppnås på bästa sätt.  

4.1.1 Resandeunderlag 
Resandeunderlaget är bland de viktigaste aspekterna att beakta i bedömningen om det kan 
vara aktuellt med ett nytt eller förändrat tåguppehåll vid en station. Exakt hur stort 
resandeunderlag som krävs bör avgöras från fall till fall och analyseras genom exempelvis 
demografiska förutsättningar som hur många som bor och arbetar inom 
upptagningsområdet. Det handlar även om att studera hur efterfrågan och utbud ser ut 
samt att resonera kring hur de kan förväntas förändras över tid. 

4.1.2 Samplanering mellan kommun och region  
Kollektivtrafik är inte en separat angelägenhet utan bör ses som ett verktyg för 
samhällsutveckling. För att säkerställa största möjliga nytta av en ny station är det viktigt 
att berörd kommun och Region Uppsala (samt i vissa fall staten) planerar tillsammans för 
att upprätthålla och förstärka stationens resandeunderlag och dess tillgänglighet i 
transportsystemet. Utformningen av stationer och stationsmiljöer har stor betydelse för 
resenärer. Detta genom exempelvis bostadsbyggande eller satsningar på service som 
medför att fler vill bo eller verka på orten. Bebyggelsestrukturen och markanvändningen 
har stor betydelse för kollektivtrafikens konkurrenskraft. Att investera i en station innebär 
bland annat att stationsnära grönytor, gång-och cykelstråk samt bil- och cykelparkeringar 
bör tas i beaktning så att stationen upplevs som en trygg och tillgänglig plats. Hela-resan-
perspektivet ska vara vägledande så att eventuella byten mellan trafikslag ska ske så 
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effektivt, snabbt och bekvämt som möjligt. Framför allt att anslutande busstrafik bereds 
plats. 

I mindre orter på landsbygden utgör kollektivtrafiken ofta en viktig struktur i planeringen av 
ny bebyggelse och service. Med nya tåguppehåll påverkas marknadsandelen för övrig form 
av resande till/från orten vilket kan leda till att behov av exempelvis busstrafik kan behöva 
ses över och kan komma att påverkas. Om underlaget för att bedriva busstrafik minskar 
innebär det ofta att mindre samhällen mellan de orter som fått tågtrafik kan få en västligt 
försämrad kollektivtrafikförsörjning. 

4.1.3 Restid 
En fördel med järnväg är att det går att hålla en hög snitthastighet med få uppehåll. En 
nackdel med järnvägstrafik är att det tar tid och lång sträcka för ett tåg att både att bromsa 
in till en station samt att accelerera efter ett uppehåll. Det finns således en inneboende 
konflikt mellan korta restider och att kollektivtrafiken ska vara så tillgänglig som möjligt. I 
någon mån behöver alltså nyttan och värdet för de som stiger på/av att vara större än 
förlusten för de som redan befinner sig på tåget.  

4.1.4 Banans kapacitet  
Beroende på hur järnvägsinfrastrukturen är utformad får ett stationsuppehåll påverkan på 
kapaciteten på banan. Det kan bli effekter där ett tågs uppehåll gör att kapaciteten påverkas 
i sådan grad att ett annat tåg helt enkelt inte får plats eller måste stanna för att undvika 
ikappkörning. Fjärrtåg med höga hastigheter prioriteras i regel, vilket kan innebära att 
pendel- eller regionaltåg kan behöva stanna vid ett mötes- eller sidospår för att släppa förbi 
snabbtåg. Förbigångar tar mellan 7 och 10 minuter att genomföra, varför förbigångar 
påverkar restiden för resenärerna på det stillastående tåget negativt. Om förbigångar 
behöver ske bör det planeras vid stationer där det långsammare tåget ändå har uppehåll för 
passagerarutbyte. 

4.1.5 Fordonsbehov 
Den förlängda restiden som fler stopp innebär betyder att själva fordonet, tåget, får ett 
omlopp som är längre i tid. Vid en viss restid blir det till exempel inte möjligt att hinna med 
samma omlopp som tidigare, vilket leder till antingen totalt sett färre avgångar eller att det 
blir behov av att införskaffa fler fordon. 

4.1.6 Närhet till station  
För att dra nytta av en station behöver den vara lokaliserad på en plats som gör det enkelt 
för resenärer att ta sig dit, vilket i många fall innebär att den bör ligga centralt i förhållande 
till vart ortens befolkning bor eller i anslutning till andra målpunkter såsom högskolor, 
sjukhus, köpcentra och personalintensiva arbetsplatsområden. Ju kortare restider till/från 
stationen, desto större geografiskt område kan anses stationsnära.  
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4.1.7 Lönsamhet/Kostnadseffektivitet  
För att ett uppehåll ska vara samhällsekonomiskt lönsamt behöver det finnas ett tillräckligt 
resandeunderlag. Samtidigt, om orterna strävar efter att växa kan en station med uppehåll 
innebära att tillväxten ökar och att det skapas ett resandeunderlag över tid. Ju större 
investering som behövs, desto större behöver resandeunderlaget vara för att investeringen 
ska bli lönsam. En utbyggnad av en station för att medge ett uppehåll är som regel en 
väsentligt mindre investering än att förbättra, rusta upp eller anlägga en ny bana. Även om 
det finns befintlig infrastruktur på en sträcka kan det behövas omfattande standardhöjning 
för att tåget ska bli ett attraktivt och samhällsekonomiskt lönsamt alternativ till andra 
möjliga lösningar för att uppnå samma effekt. Oaktat behöver nyttan för de resenärer som 
gynnas av ett tillkommande resandeupphåll ställas mot den restidsförlängning som 
uppstår för övriga resenärer i och med uppehållet. 

4.2 Principer för tågtrafikering  
Vid planering av persontågstrafik är resbehovet och efterfrågan på resor av största vikt. 
Därtill behöver hänsyn tas till banans kapacitet men också till exempelvis tillgången på 
fordon, omloppstider och tillgång till personal. I likhet till principer för utveckling av 
stationer bör ambitionen vara att nyttorna överväger kostnaden för att det ska vara 
samhällsekonomiskt lönsamt att trafikera en sträcka. En välfungerande tågtrafikering kan 
kännetecknas av en väl utnyttjad kapacitet med ändamålsenliga fordon på sträckor där 
efterfrågan finns, med avgångar dimensionerat utifrån resbehovet och god tillgänglighet 
över dygnet.  

4.2.1 Olika roller för olika tågsystem  
De mål som tågtrafiken förväntas bidra till när det kommer till exempelvis restid, 
tillgänglighet och kostnadseffektivitet är som tidigare beskrivits i viss mån motstridiga. För 
att nå målen behöver kollektivtrafiknätet därför bestå av olika typer av tåg som trafikerar 
järnvägen med olika syften. Som exempel är pendeltågen utformade för att klara flera korta 
stopp och därmed bidra till lokal tillgänglighet, medan region- och snabbtåg är bättre 
anpassade för kortare restider med färre stopp. De är således bättre ämnade för att koppla 
ihop olika delar av regionen. Genom att kombinera dessa tågsystem kompletterar de 
varandra.  

Nedan presenteras en princip för parallella tågtrafiksystem uppdelat på 4 kategorier av 
tågtrafik: 

�x Pendeltåg syftar främst till att tillgängliggöra tågtrafik för lokalsamhällen och stannar 

på alla stationer längs linjen. Trafiken körs med tåg som är konstruerade för täta stopp 

och de har därmed goda accelerations- och bromsegenskaper samt vanligtvis en högsta 

hastighet om 160 km/h. Komforten ombord är anpassad för resor om cirka 15�e60 

minuter. SL:s pendeltåg är ett gott exempel på fordon för den här typen av trafik.  
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�x Regionaltåg stannar på färre stationer jämfört med pendeltåg och har en uppehållsbild 

där inte samtliga mindre stationer har uppehåll för passagerarutbyte. Regionaltågen 

körs med tåg för 180�e200 km/h och har komfort för resor som är cirka 30�e90 minuter. De 

har som regel också bord vid platserna samt toalett mm ombord, något högre komfort 

än pendeltågen. Mälartågs tvåvåningståg är ett gott exempel på fordon för den här 

typen av trafik.   

�x RegionExpress är i princip dagens regionaltåg men med färre uppehåll då restiden 

mellan större städer prioriteras framför tillgänglighet till många orter. Exempelvis SJs 

InterCitytåg mellan Linköping och Gävle. RegionExpress körs med tåg för 200 km/h som 

har hög komfort för resor som är över en timme. Både Mälartågs och SJ:s tvåvåningståg 

är goda exempel på fordon för den här typen trafik. 

�x Snabbtåg är tåg som framförs av en kommersiell operatör såsom SJ och VR Express. 

Snabbtåg stannar endast i större städer och körs med tåg för 200 km/h som har mycket 

hög komfort för resor som överstiger två timmar. 

En faktor som begränsar högsta hastigheten för tågen är banans största tillåtna hastighet, 
STH. Det finns några sträckor i Sverige som har en STH högre än 200 km/h men eftersom de 
är så få är dagens fordon anpassade för en maximal hastighet om 200 km/h. Framöver 
planeras för att fler och fler sträckor ska anpassas för STH om 250 km/h eller högre, och det 
gäller också för flera delar av tillkommande järnvägsinfrastruktur. Inom Uppsala län skulle 
en sådan sträcka kunna vara utbyggnaden till fyra spår som planeras från Uppsala till 
länsgränsen mot Stockholm.  

Inom länet tillkommer dessutom viss persontrafik på museijärnvägen Lennakatten, som 
inte har fysisk koppling till övrig järnväg. Utöver dessa finns godstrafik med ett annat syfte 
än persontrafik, samt fjärrtrafik för tågtrafik i hela Sverige.  

4.2.2 Behov som föranleder trafikutbudsutveckling  
De behov som har identifierats för att utveckla persontågstrafiken inom Region Uppsala kan 
sammanfattas till: 

�x Ökad efterfrågan av att resa med kollektivtrafiken 

�x Att förbättra tillgänglighet för invånarna i syfte att pendla till arbete, studier eller 

i fritidsärenden 

�x Att kunna förbättra restiderna och skapa förutsättningar för överflyttning från bil 

till kollektivtrafiken 

�x Utökat basutbud med längre trafikeringsdygn för att möjliggöra resande i olika 

syften 

�x Överflyttningseffekter mellan buss- tåg och bil-tåg 
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Ökad efterfrågan på högkvalitativ kollektivtrafik  

Efterfrågan på resor kan erhållas och uttryckas på olika sätt, med hjälp av 
resvaneundersökningar, attitydmätningar, pendlingsstatistik eller information om intäkter 
eller antal sålda biljetter från befintlig kollektivtrafik. Analys av framtidens resande bör utgå 
från visioner och mål för resandeutvecklingen och prognoser kan tas fram med hjälp av olika 
typer av beräkningsmodeller.  

För att kollektivtrafik ska upplevas som konkurrenskraftig gentemot bilen har forskning 
visat att flera faktorer behöver uppfyllas, se nedan6: 

�x Snabb (kort restid, få byten), 

�x Tidsmässigt attraktiv jämfört med bil (god restidskvot), 

�x Tillförlitlig (god regularitet med god tidhållning), 

�x Säker och trygg, 

�x Avgå ofta (hög turtäthet), 

�x Bekväm (komfort i fordon, attraktiva och smidiga bytespunkter), 

�x Enkel att förstå och använda (god information, överskådlighet och orienterbarhet), 

�x Rimliga biljettpriser. 

Förbättrad tillgänglighet  uppnås om fler med lätthet kan ta del av tågtrafiken. Avstånd till 
och utformning av tågstationer är en aspekt i detta, liksom restider, väntetider, komfort, 
regelbundenhet och tillförlitlighet.  

Inom Uppsala Län finns det idag planer och beslut på nya stationer i Alsike och Uppsala S 
(Bergsbrunna) längs Ostkustbanan, samt en ombyggnation av Uppsala C, detta runt 2030-
talet inom ramen för fyrspårsutbyggnaden. Utöver dessa finns potentiellt nya stationslägen 
exempelvis i Vänge, Vittinge och Järlåsa längs Dalabanan samt Grillby och Bålsta Västra 
längs Mälarbanan som behöver studeras vidare utifrån de principer och mål som tas fram. 
Utanför länet finns beslut om Gävle Västra som ny station, samt en vision om Finnslätten 
som ny station utanför Västerås.   

Förbättrade restider  kan uppnås på olika sätt, antingen genom att öka tågets hastighet 
eller genom att minska antal stopp. Om antal stopp minskas, försämras dock 
tillgängligheten för resenärer vars stationer inte trafikeras. Ett sätt att hantera detta är att 
tillföra fler avgångar som främst kommer att göra ett fåtal uppehåll för att se till att det blir 
attraktiva restider över längre avstånd.   

Exempelvis skulle införandet av genomgående trafik vid Uppsala C minska restiden för 
resenärer till målpunkter utanför länsgränsen, exempelvis Solna, Stockholm och Gävle 
eftersom resenärerna inte behöver byta tåg. Förbättrad restid är en sådan aspekt som 
skapar förbättrad tillgänglighet, eftersom resenärerna kan ta sig längre avstånd med 
samma tidsuppoffring.  

 
6 SKR, Handbok för attraktiv kollektivtrafik, 2022 
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Basutbud innefattar de tider på dygnet som tågtrafiken bör vara igång och den turtäthet 
som minst ska eftersträvas i olika stråk. Att förlänga trafikeringsdygnet innebär att 
resenären får större flexibilitet att välja tidpunkt för sitt resande men leder till behov av 
fordon och personal under en längre tid.  Tågtrafikens öppettider bör vara synkroniserade 
med busstrafikens för att möjliggöra bytesresor. Länets invånare ska kunna ta sig till och 
från arbete, studier och fritidsaktiviteter.  Ett längre trafikeringsdygn kan dock innebära att 
banunderhållet försvåras. 

Ökad turtäthet  kan under högtrafik öka attraktiviteteten för kollektivtrafikresor då det 
minimerar risken för trängsel samt innebär större frihet för resenärer att påverka 
tidpunkten för sitt resande. Basutbudet för tågtrafiken bör vara att det ska gå minst ett tåg 
i timmen på fasta tider, men behovet påverkas av resandeunderlaget på aktuell sträcka och 
tidpunkt.    

Överflyttningseffekter är en viktig del vid utformandet av ett attraktivt 
kollektivtrafiksystem. Inte bara i syfte att få en effekt i form av minskat bilanvändande utan 
även att kunna effektivisera trafikupplägget av busstrafiken. I många resanderelationer 
finns det i dagsläget en större mängd regionbusstrafik, om tågtrafikens utbud ökar finns det 
skäl att även se över busstrafikens utbud, eller vice versa. 
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5 Nuläge �Œ Befolkning, 
transportsystemet och resmönster  

I Uppsala län dominerar den storregionala kärnan, Uppsala stad. Nära hälften av länets 
invånare bor i och omkring staden med en relativt jämn spridning i andra kommuner och 
tätorter. I Uppsala stad finns en stor arbetsmarknad och två stora lärosäten i form av 
Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Närheten till Stockholm och 
kringliggande arbetsmarknad både norrut mot Gävleborg och västerut i Mälardalen skapar 
goda förutsättningar för att bo och leva i Uppsala län samt arbete och studera på andra 
platser. Behovet av arbetskraft växer på flera platser i länet och ställer därmed krav på ökad 
tillgänglighet. Även universitetens utveckling ställer höga krav på ökad tillgänglighet för att 
öka tillgängligheten för boende i hela länet och dess angränsande områden. För att 
säkerställa goda möjligheter att pendla och resa i olika syften är det viktigt att tågtrafiken 
utvecklas i takt med befolkningens och arbetsmarknadens behov och förutsättningar.  

5.1 Befolkningen i Uppsala län  
I Uppsala län bor det totalt cirka 400 000 personer i Uppsala län (2022). Antal 
förvärvsarbetare i länet uppgår till cirka 170 000 (dagbefolkning), antalet sysselsatta 
(nattbefolkningen) utgör drygt 195 000. 7 Att nattbefolkningen är större än dagbefolkningen 
betyder att utpendlingen är större än inpendlingen. Det vill säga att det är fler 
förvärvsarbetare som bor i Uppsala län men som har sin arbetsplats i något annat län, än 
personer som pendlar till Uppsala län för att arbeta. 

I Figur 5 och Figur 6 redovisas befolkningskoncentrationen inom länet. Där kan utläsas att 
nattbefolkningen är ganska utspridd över länet men med större koncentration i och 
omkring centrala delarna av Uppsala tätort, längs länsgränsen mot Stockholm samt i 
tätorterna. Vidare kan avläsas att koncentration av dagbefolkningen följer i stort sett 
samma mönster som nattbefolkningen, dock med skillnaden att koncentrationen är än mer 
fokuserad till tätorterna.  

Samtidigt finns det även en stor landsbygd i länet där koncentrationen av både dag- och 
nattbefolkning är gles. Men stråk längs med järnvägen och större väginfrastruktur kan ses. 
Att ha en god tillgänglighet till transportsystemet är en viktig aspekt för valet av 
bostadsort.  

 
7 Antal förvärvsarbetande och förvärvsintensitet per kommun, 2021 (scb.se) 
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Figur 5 Nattbefolkning per hektar i Uppsala län 2019 (täthet) från ljust (glesbefolkat) till mörkt (tätbefolkat) 
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Figur 6 Dagbefolkning per hektar i Uppsala län 2019 (täthet) från ljust (glesbefolkat) till mörkt (tätbefolkat) 
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5.2 Transportsystemet  
Inom länet sträcker sig järnvägen i nord-sydlig riktning i form av Ostkustbanan med 12 
stationer. I nordvästlig riktning går Dalabanan mellan Uppsala och Sala med stationer i 
Morgongåva och Heby och längre söderut söderut finns Mälarbanan med stationer i Bålsta 
och Enköping, se Figur 7. Utöver dessa finns Hargshamnsbanan som i huvudsak löper 
parallellt med väg 292 mellan Örbyhus och Hargshamn, samt museijärnvägen Lennakatten 
från Uppsala österut till Faringe.  

 

Figur 7 Dagens järnvägar i Uppsala län 
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Stadsbusstrafik finns i Uppsala tätort och Enköping, medan det i Knivsta och Bålsta finns 
tätortsbussar. I övrigt utgår många regionbussar/expressbussar från centrala Uppsala och 
kopplar ihop staden med tätorterna inom länet. Busslinjerna går mest frekvent längs 
riksväg 55 mellan Enköping och Uppsala, på riksväg 288 mellan Uppsala C ut mot 
Östhammar och Öregrund samt på riksväg 72 mellan Uppsala och Heby vidare mot Sala. 
Flera busslinjer går även på E4 parallellt med järnvägen söderut mot Arlanda. Björklinge 
drygt 2 mil norr om Uppsala och Österbybruk i Östhammars kommun är två andra tätorter 
som trafikeras frekvent med buss. I norra delen av länet är Älvkarleby och Gävle 
sammankopplade med buss och något längre söderut finns Tierp som en nod med linjer ut 
mot kusten samt västerut till Söderfors. I vissa fall finns det parallellgående buss och 
tågtrafik. De två trafikslagen kompletterar i stor utsträckning varandra men viss 
överlappning viss. 

 
Figur 8 Befintlig busstrafik i Uppsala län (Tjockare och mörkare linjer symboliserar ett högt trafikutbud) 
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Årsmedeldygnstrafiken, ÅDT är ett mått på trafikflödet på vägarna och är det över ett år 
genomsnittliga antal fordon (samtliga trafikslag) per dygn som passerar en specifik plats. 
Figur 9 redovisar trafikflöden i Uppsala län. Flödena är som störst längs europavägarna E4 
och E18. I övrigt följer trafikflödena samma mönster som kollektivtrafiknätet med höga 
flöden även längs riksväg 55 mellan Uppsala och Enköping, riksväg 72 mot Heby och Sala 
samt kring Östhammar. Flödet på mindre vägar mellan tätorter i Uppsalas kranskommuner 
är lägre. Med tanke på att trafikflödena är som störst längs vägar som går parallellt med 
järnvägen indikerar det en potential i överflyttning från motorfordon till tåg, även om start-
och slutpunkt inte går att utläsa i kartan.  

 
Figur 9 ÅDT (årsmedeldygnstrafik) för samtliga fordon (motoriserade) i Uppsala län 2023 i form av linjer med olika tjocklek 
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5.3 Pendling och relationer mellan orter  
En stor andel av resandet utgörs av arbetsresor. I Figur 10 redovisas andelen arbetstagare 
som är bosatt i respektive kommun och som har sin arbetsplats i antingen en annan 
kommun inom Uppsala län eller i ett annat län. Datan är trafikslagsneutral och avser 
folkbokföringsadress och arbetsplatsadress.  

I Uppsala kommun är det en relativ stor andel som både bor och arbetar inom kommunen, 
men nästan 20 procent av den sysselsatta befolkningen arbetspendlar ut från länet. För 
kommunerna Älvkarleby, Håbo och Knivsta är det en större andel som pendlar utanför länet 
till sina arbetsplatser än som stannar inom kommunen. Medan det i kommunerna Tierp, 
Östhammar och Heby är en mindre andel som har sin arbetsplats i andra län. Troliga 
förklaringar till de regionala skillnaderna är avståndet till närliggande län och större 
arbetsplatser där och tillgången till effektiva sätt att transportera sig längre sträckor inom 
rimlig tid. Att ha en god tillgänglighet kan leda till en förstorad arbetsmarknadsregion.  

 
Figur 10 Andel arbetstagare i respektive kommun som har sin arbetsplats i annan kommun eller län visat i staplar (SCB 
2023) 

Kartan nedan visar pendling på tätortsnivå för Uppsala län. Strecken visar start- och 
slutpunkt för vart personer bor och var de har sin arbetsplats. De visar alltså inte det faktiska 
resandet, eftersom vissa kan ha sin arbetsplats i en annan ort men arbeta hemifrån. 
Färgerna på strecken visar hur många som pendlar mellan tätorterna. 
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Figur 11 Arbetspendling mellan tätorter i samt till och från Uppsala län visat i linjer med olika tjocklek (SCB 2021) 
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Den starkaste relationen är mellan Uppsala och Stockholm med dryga 12 000 personer som 
bor i den ena staden och arbetar i den andra. Även relationen Bålsta - Stockholm ligger i 
topp med uppemot 5 000 potentiella arbetspendlare. Andra relationer som är relativt starka 
är exempelvis Knivsta -Uppsala och Skutskär �e Gävle. I övrigt är Enköping en central nod 
med 1 000�e2 500 personer som bor där och har arbetsplats i Stockholm, Uppsala eller 
Västerås, eller tvärtom då kartan inte visar i vilken riktning eventuell arbetspendling sker. 
Relationen Uppsala �e Tierp, Uppsala �e Gävle, Uppsala �e Alunda och Uppsala - Västerås ligger 
på mellan 500 �e 1000 personer. I övriga delar av länet som är mer glesbefolkat ligger 
arbetspendlingen på mellan 0 och 500 personer.  

Figur 12 nedan illustrerar också pendlingsdata, fast i ett bubbeldiagram. I figuren går det att 
se relationer mellan de 14 orterna i länet med flest antal personer som arbetar i en annan 
ort, samt relationer över länsgränsen. Ju större en bubbla är, desto fler personer 
arbetspendlar i den relationen. Till skillnad från kartan i Figur 11 är bubbeldiagrammet 
riktningsuppdelat. Det går alltså att se skillnaden mellan personer som bor i Uppsala och 
arbetar i Enköping, eller vice versa.  

 

Figur 12 Relationsbaserad pendlingsdata- OD-Matris (SCB 2021) 

Den största bubblan visar att en majoritet av länets invånare bor och arbetar inom Uppsala 
tätort. I andra orter är det vanligare att arbeta i en annan ort än sin hemort. Enköping, Tierp, 
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Östhammar och Gimo har dock relativt många som har sin arbetsplats där de bor. Detta 
trots att exempelvis Gävle endast ligger på ca 30 minuters tågresa från Tierp.  

Om relationerna med Uppsala räknas bort framträder Bålsta/Enköping, Östhammar/Gimo 
respektive Knivsta/Alsike som relativt starka relationer. Uppsalabor som arbetar i en annan 
ort inom länet gör det framför allt i Enköping. Bålsta och Skutskär är orter med hög andel 
som arbetar i ett annat län, geografiskt ligger de också väldigt nära andra större tätorter i 
andra län. Samtidigt har de svaga pendlingssamband med Uppsala.  

I tabellen nedan visas data för arbetande nattbefolkning i de befintliga stationsorterna 
(Ostkustbanan, Dalabanan och Mälarbanan) samt de två banorna som i dagsläget inte har 
reguljär persontågstrafik (Hargshamnsbanan, Lennakatten). I tabellen går det att utläsa hur 
många av personerna som bor i orten som också arbetar i orten, respektive hur många som 
bor i orten men arbetar i en annan ort. Siffrorna är avrundade till närmsta heltal. I kolumnen 
till höger framgår det hur stor andel av den arbetande nattbefolkningen som arbetar på 
annan ort.  

Tabell 1 Förvärvsarbetare, pendling inom och utanför orten och länet (SCB 2021) 

  

Totalt antal 
förvärvsarbetare 

inom orten 

Antal som bor och 
arbetar i orten) 

Antal som arbetar i 
annan ort  

Andel av boende 
(arbetstagare) som 
arbetar i annan ort 

Ostkustbanan        
Skutskär 3 180 850 2330 73% 
Älvkarleby 700 120 580 83% 
Marma 140 10 130 90% 
Mehedeby 200 30 170 84% 
Tierp 2 680 1090 1590 59% 
Tobo 260 40 220 85% 
Örbyhus 1100 180 920 84% 
Skyttorp 320 30 290 92% 
Vattholma 660 40 620 93% 
Storvreta 2980 330 2650 89% 
Uppsala 79 430 49 100 30 330 38% 
Knivsta 4110 670 3440 84% 
Dalabanan         
Morgongåva 660 140 520 79% 
Heby 1250 420 830 67% 
Mälarbanan         
Bålsta 7 280 1980 5300 73% 
Enköping 11 350 5650 5700 50% 
Hargshamnsbanan         
Österbybruk 1 140 310 830 73% 
Gimo 1 240 600 640 52% 
Hargshamn 90 20 70 80% 
Lennakatten         
Skölsta 290 20 270 93% 
Gunsta/Bärby/Funbo 760 70 690 91% 
Selknä/Marielund 170 20 150 89% 
Länna 360 30 330 91% 
Almunge 420 60 360 86% 
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I Illustrationen visas samma data fast med cirklar som representerar ortens storlek och 
geografiska läge, med undantag för Uppsala. De inre gråa cirklarna representerar antalet 
personer som bor och arbetar i orten (kolumn 1 i Tabell 1). De yttre lila cirklarna 
representerar antalet personer som bor i orten och arbetar i en annan ort (kolumn 2 i Tabell 
1). Cirklarnas totala storlek visar alltså den totala mängden arbetande nattbefolkning, 
oavsett arbetsort.  

 

Figur 13 Illustration av nattbefolkningens pendling för befintliga stationsorter och orter längsmed övriga banor visat med 
en inner och en yttercirkel. 

I diagrammet ovan ses att Enköping har en stor andel invånare som arbetar inom orten, 
jämfört med exempelvis Vattholma där en klar majoritet arbetspendlar ut från orten. 
Skutskär, Tierp och Storvreta har ungefär lika många förvärvsarbetare, men de skiljer sig åt 
gällande arbetspendling. Storvreta som ligger nära Uppsala har stor andel som 
arbetspendlar ut från orten, medan Tierp är en plats där många både bor och arbetar. 
Skutskär i norra delen av länet ligger ungefär mitt emellan när det kommer till andel 
utpendling för arbete. Enköping och Bålsta har till antalet ungefär lika stor utpendling, men 
då Bålsta är en mindre ort är det en större andel av dess invånare som pendlar ut från orten 
jämfört med Enköping där ungefär hälften av invånarna arbetar på annan ort. Orterna med 
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stationsuppehåll längs Ostkustbanan skiljer sig också markant i både storlek och andel som 
pendlar till/från orten. De minsta orterna har en högre andel utpendling även om det totala 
antalet är lågt. Gimo är en ort där många både bor och arbetar.  

5.3.1 Pendling över länsgräns  
Pendlingsresor över länsgränserna utgör en viktig del av vardagen för många. I dagens 
samhälle med stora arbetsmarknadsregioner och flera yrkesgrupper med flexibla 
arbetsförhållanden finns en stor benägenhet att söka sig till arbetsplatser bortom 
administrativa gränser. Goda resmöjligheter är en förutsättning för att denna typ av 
pendling, där individer regelbundet korsar länsgränser för att bland annat arbete eller 
studier, ska kunna ske. Resmöjligheterna har även en stor påverkan på både individens liv 
och regionens utveckling.  

De faktorer som påverkar pendlingsresor över länsgränserna inkluderar inte bara 
jobbmöjligheter, utan även tillgång till exempelvis bättre utbildning, hälso- och sjukvård 
samt livsstilsval. Många människor finner det fördelaktigt att bo på en plats med lägre 
boendekostnader eller en mer attraktiv livsmiljö samtidigt som de arbetar eller studerar i 
en närliggande region. Samtidigt som pendlingsresor över länsgränserna ger fördelar som 
breddad arbetsmarknad och tillgång till olika resurser, kan det också medföra utmaningar, 
vilket kräver bra samarbeten mellan olika regionala aktörer.  

I Figur 14 visas de tio största relationerna för invånare i Uppsala län som arbetar i ett annat 
län (kommunnivå). Staplarna visar antalet personer som bor i utpendlingskommunen men 
har sin arbetsplats i inpendlingskommunen. Det är alltså inget faktiskt mått på resande, 
utan ska snarare ses som en indikation på det.  
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Figur 14 Antal person som bor i Uppsala län men som arbetar i ett annat län visat i staplar (de 10 största relationerna, 
kommunnivå SCB 2021) 

Att bo i Uppsala kommun men arbeta i Stockholms stad är överlägset vanligast, med strax 
över 9000 personer. Därefter följer att bo i Uppsala kommun men arbeta i Sigtuna kommun 
(Arlanda), och att bo i Håbo kommun men arbeta i Stockholms stad.  Relationerna har bra 
tågtrafikutbud. 

I Figur 15 visas de tio största relationerna för personer som bor i ett annat län men arbetar i 
Uppsala län. Precis som i Figur 14 är det inget faktiskt mått på resandet, utan mer en 
indikation på ett resbehov som finns. En stor del är just potentialen och storleken av 
resbehovet som kan finnas i de olika relationerna. Dessvärre är statistiken över resandet tills 
viss del bristfällig i dagsläget men jämförelser mellan faktiskt resande och det 
grundläggande behovet skulle kunna ge en fingervisning på vilken potential som finns i 
stråken. 
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Figur 15 Antal personer som bor i ett annat län och arbetar i Uppsala län visat med staplar (de 10 största relationerna, 
kommunnivå SCB 2021) 

Generellt går det att konstatera att de starkaste inpendlingsrelationerna till länet är mindre 
omfattande (färre antal personer) än vad de största utpendlingsrelationerna från länet är.  

Precis som i Figur 14 är Stockholm �e Uppsala den starkaste relationen. Det är dock bara ca 
2 800 personer som bor i Stockholms Stad och arbetar i Uppsala kommun, vilket är knappt 
en tredjedel jämfört med tvärt om. Pendlingen till Uppsala sker också ifrån andra 
kommuner inom Stockholms län som exempelvis Sollentuna. Näst störst är boende i 
Västerås stad som arbetar i Enköpings kommun, följt av boende i Sigtuna kommun som 
arbetar i Uppsala kommun.  

I avsnittet nedan presenteras de största pendlingsrelationerna för de fem kommuner i 
Uppsala län med den högsta procentuella utpendlingen över länsgräns i fallande ordning.  

Avslutningsvis finns kortare reflektioner om orterna och kommunerna som inte har speciellt 
hög utpendling över länsgränsen.   
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Håbo kommun 

 

I Uppsala län är det en kommun som sticker ut 
överlägset med avseende på personer som har sin 
arbetsplats i ett annat län, Håbo kommun. Av 
Håbo kommuns invånare arbetar ca 6 200 i ett 
annat län, vilket motsvarar 58 procent av 
arbetstagarna. Högst andel personer som arbetar 
i ett annat län har orten Krägga, strax norr om 
Bålsta.  

I samtliga av Håbo kommuns tätorter är det över 
50 procent av arbetstagarna som arbetar i ett 
annat län. Ingen annan tätort i hela länet har en 
andel på över 50 procent, förutom i Håbo 
kommun, där alltså alla tätorter har det.  

De absolut flesta som arbetar i ett annat län 
arbetar i Stockholms län, framför allt de nordvästra och centrala kommunerna i Stockholms 
län.  

Älvkarleby kommun 

 

Älvkarleby kommun har näst högst andel 
personer som har sin arbetsplats i ett annat län, 
där 44 procent av arbetstagarna (ca 1800 st) 
arbetar i ett annat län. Den tätort som har högst 
andel arbetstagare i ett annat län är Älvkarleö, 
medan orten Skutskär har det högsta antalet.  

Personer som bor i Älvkarleby kommun men 
arbetar i ett annat län gör det nästan enbart i 
Gävle kommun.  
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Knivsta kommun 

Likt Håbo har Knivsta kommun en stark relation till 
Stockholms län. De som arbetar i ett annat län gör det 
framför allt i Stockholms stad och de norra 
kommunerna i Stockholms län. 

I Knivsta kommun arbetar 42 procent av alla 
arbetstagare (ca 4100) i ett annat län. Högst andel har 
orten Alsike (44 %), medan det högsta antalet har 
centralorten Knivsta (ca 1800).  

 

 

 

 

Enköpings kommun 

Enköpings kommun har en större geografisk spridning 
än övriga kommuner. Det finns i huvudsak två län 
(utöver Uppsala län) som invånare har sina 
arbetsplatser i, Västmanland och Stockholm. Vissa 
invånare arbetar även i Örebro län och Södermanlands 
län. Andelen av arbetstagarna i kommunen som 
arbetar i ett annat län är 27 procent. 

Enköpings kommun följer i stort sett samma mönster 
som Håbo kommun gällande Stockholms län. 
Stockholms stad dominerar följt av de nordvästra 
kommunerna. För Västmanlands län dominerar 
Västerås Stad, följt av Sala kommun.  

I Centralorten Enköping arbetar 25 procent av 
arbetstagarna i ett annat län, motsvarande 2900 
personer. Två exempel på orter som har högre andel än 
kommungenomsnittet är Kärsta/Bredsdal och Märsön. 
Båda dessa samhällen ligger väldigt nära gränsen mot 
Västmanlands respektive Södermanlands län.  
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Uppsala kommun 

I Uppsala kommun arbetar 19 procent av 
invånarna i ett annat län. Stockholms län 
dominerar, framför allt Stockholms stad och de 
norra kommunerna. För övriga län är det 
framför allt Västerås kommun och Gävle 
kommun som sticker ut.   

I Uppsala tätort är det 20 procent, motsvarande 
16 000 personer, som arbetar i ett annat län. 
Orter med en hög andel personer som arbetar i 
ett annat län är Selknä/Marielund (28 %) och 
Danmark (27 %).  

 

Orter där få pendlar över länsgränsen 

I Östhammars kommun är det bara 7 procent av 
kommunens arbetstagare som pendlar över 
länsgränsen. För Östhammars tätort är det ännu 
lägre, bara 6 procent. Lägst andel är det i orten 
Gimo med drygt 1100 arbetstagare varav färre än 
50 av dessa pendlar över länsgränsen. 

Andra orter i länet med lågt pendlande över länsgräns men med relativt många invånare är 
Östervåla, Tierp, Örbyhus, Björklinge, Bälinge, Alunda, Öregrund och Österbybruk. Vilket 
inte är förvånade med tanke på orternas geografiska lokalisering och flera av dem har långa 
avstånd och sämre tillgänglighet till närliggande län och arbetsmarknadsregion.  
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5.4 Restider i kollektivtrafiksystemet  
Kollektivtrafikens attraktivitet styrs mycket av dess möjlighet att erbjuda god tillgänglighet 
i form av resmöjligheter med bra restid. I Figur 16 redovisas vilka möjligheter det finns med 
dagens kollektivtrafiksystem att nå olika geografier ifrån Uppsala, Tierp och Enköping inom 
60 minuter. Den regionala tillgängligheten är god i flera av huvudstråken till olika 
tätortskärnor.   

 
Figur 16 Restider (inkl. gång- och väntetid) under 60 minuter (tillgänglighet) med kollektivtrafiken 2023 �� högtrafikperiod i 
kartformat med färger för kollektivtrafikens upptagningsområde 
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5.5 Resvanor  
Kollektivtrafikens marknadsandel av de motoriserade resorna i Uppsala län är 
förhållandevis högt och har under senaste åren legat på eller i närheten av rikssnittet. Under 
2019 uppmättes den högsta nivå som då landade på 33 procent, sedan dess har den minskat 
något och under 2022 var samma siffra på 28 procent. Det har nationellt sett skett en 
tillbakagång för marknadsandelen vilket är kopplat till förändrade resmönster till följd av 
Covid-19 pandemin. 8 Det finns skillnader mellan kommunerna i länet, vilket kan bero på 
flera anledningar. Exempelvis tillgång och tillgängligheten i kollektivtrafiksystemet, 
biltillgång, socioekonomiska förutsättningar med mera.  Störst marknadsandel finns i 
Uppsala och i de kommuner som geografiskt ligger i närheten av järnvägsinfrastruktur i 
riktning mot Stockholm (Knivsta & Håbo).  

Vid en nedbrytning av marknadsandel per kollektivtrafikslag syns det att i kommunerna 
Tierp, Knivsta, Håbo och Älvkarleby är det tåget som är det dominerade färdmedlet. I de 
andra kommunerna är det istället bussen som används i större utsträckning. Givetvis beror 
fördelningen på flera aspekter såsom möjligheter och behov att resa i olika relationer där 
tåget och busstrafiken fyller olika funktioner i Uppsala läns kollektivtrafiksystem.  

 
Figur 17 Färdmedelsfördelning buss och tåg i kommunerna (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar kommunvis 

I flera av länets kommuner är det vanligast att resa med regionaltåg, det är enbart i Knivsta 
och Håbo som SLs pendeltågstrafik är det som nyttjas i större utsträckning. Trafiken på 
Ostkustbanan mellan Uppsala �e Gävle trafikeras av regionaltåg men har ett 
trafikeringsupplägg som i större utsträckning liknar ett pendeltågssystem. Trots detta är det 
i flera kommuner en relativ stor kombination av tågtrafiksystem som används vilket tyder 
på att många resenärer antingen genomför byten eller väljer olika delsystem vid sina resor. 
Det behöver också sägas att variationerna mellan olika kommuner kan bero på taxe-

 
8 Svensk Kollektivtrafik, Kollektivtrafikbarometern 2019 & 2022.  
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systemet där skillnader finns, exempelvis finns det i Enköping ingen tågtrafik i dagsläget där 
UL eller SL-taxa gäller, istället är det Movingobiljetter som krävs. 

 

Figur 18 Färdmedelsfördelning mellan olika tågtrafiksystem per kommun (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar 
kommunvis 

Inom länets kommuner är det en förhållandevis stor andel bilresor som sker, och en stor 

andel av de som använder sig av bilen istället för kollektivtrafiksystemet, reser i hög 

utsträckning frekvent. Om tågtrafiken och övriga kollektivtrafiksystemet kan uppfylla 

resbehoven bättre finns det en stor potential att få till en överflyttning mellan bilresor till 

tåg och buss. Exempelvis Tierp, Knivsta och Håbo har en god tillgänglighet till tågtrafiken 

och med förbättrade restider och utbud bedöms möjligheterna att få till en överflyttning 

vara stor, framförallt med hänsyn till att stor del av arbets- och studiependlingsresor går i 

stråk där kollektivtrafiken är stark. Valet av färdmedel styrs givetvis av flera aspekter, 

exempelvis hur konkurrenskraftig biltrafiken är.  

 
Figur 19  Resfrekvens med bil i kommunerna (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar kommunvis 
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Frekvensen i kollektivtrafikresandet ser annorlunda än vad den gör för bilanvändandet. Det 
är en förhållandevis liten andel (10-15 %) som resor i stort sett hela veckan, och ytterligare 
5-10 procent ett par gånger i veckan. Det finns en stor potential med ett utvecklat 
kollektivtrafiksystem som i större riktning möter invånarnas behov i sina resval. 

 
Figur 20 Resfrekvens med kollektivtrafiken (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar kommunvis 

I samtliga kommuner förutom Uppsala är det en betydande majoritet som uppger att de har 
mer än 10 km till sina arbets- eller studieplatser. Tågtrafikens konkurrensfördel är att kunna 
erbjuda snabba och effektiva resmöjligheter över längre distanser på kortare restid. I 
samband med en förhållandevis stor andel som reser med bil bör det finnas möjlighet att 
kunna få till en överflyttning mellan färdmedlen i flertalet relationer.  

 
Figur 21 Resdistanser till arbete- och studier (Kollektivtrafikbarometern) visat i staplar kommunvis 
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5.6 Resandeutveckling  
Antalet resor i den regionala kollektivtrafiken har under längre period sett en positiv 
utveckling. Mellan perioden 2006�e 2019 har antalet unika resor ökat med 22 miljoner, vilket 
motsvarar en ökning om ca 72 procent. Den stora utvecklingen har framförallt skett inom 
stadsbuss- och tågtrafiken som båda vuxit successivt år för år. Regionbusstrafiken påvisar i 
stort sett oförändrade nivåer under perioden.  

Under åren 2020 �e 2022 sjönk resandet kraftigt till följd av Covid-19 pandemin.  Därefter har 
en beteendeförändring skett i stort sett i hela landet där framförallt långväga 
pendlingsresor minskat i större utsträckning än andra, troligen till följd av ökat 
distansarbete som en drivande faktor.  

 
Figur 22 utveckling avseende utbuds- och personkilometer 2012-2022 i Uppsala län visat med staplar 
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6 Dagens tågtrafiksystem  
Dagens järnvägstrafik inom Uppsala län sker i huvudsak på Ostkustbanan, Dalabanan samt 
Mälarbanan. Trafikeringen utförs av ett flertal olika aktörer med en blandning av offentligt 
organiserad och finansierad och kommersiell trafik. Region Uppsala är en av de sex regioner 
som samarbetar inom Mälardalstrafik och där Uppsala utgör startpunkten för trafikeringen 
av tre linjer. De tåg som körs på uppdrag av Mälardalstrafik går under namnet Mälartåg.  

Uppsala är också start/slutstation för den regionöverskridande pendeltågstrafiken med SL, 
som organiseras och upphandlas av Region Stockholm, där Region Uppsala är med och 
delfinansierar. Till det finns framförallt SJ som driver både sin trafik mellan Stockholm och 
Uppsala samt med flera linjer som går genom Uppsala. I relationen mellan Stockholm -
Uppsala �e Tierp är det möjligt att resa med Movingobiljetter9. 

Mälarbanan går igenom Region Uppsalas sydvästra del med stationerna Bålsta och 
Enköping. Själva banan fortsätter sedan västerut mot Västerås och österut mot Sundbyberg 
och Stockholm. Bålsta utgör en start- och slutstation för SL:s pendeltågstrafik medan både 
Bålsta och Enköping har genomgående trafikering med SJ som operatör. På dessa tåg är det 
möjligt att resa med Movingo-biljetter.   

På samtliga ovan beskrivna banor bedrivs också trafikering med godståg, bland annat 
flygbränsletåget mellan Gävle hamn och Brista/Rosersberg. Denna strategi förhåller sig till 
godstrafiken, dess villkor och omfattning men behandlar inte vad som behövs för ökade 
transporter av gods på järnväg genom region Uppsala. 

Till ovanstående beskrivna banor tillkommer det viss persontrafik på smalspåriga 
museijärnvägen Lennakatten, som inte har fysisk koppling till övrig järnvägsinfrastruktur. 
Framförallt sker trafikering på banan under sommarhalvåret. På sträckan Hallstavik �e 
Örbyhus (Hargshamnsbanan), där anslutning sker med Ostkustbanan, drivs en mindre 
mängd godstrafik. 

Nedanstående bild beskriver dagens persontågstrafik (2023) på de banor som går genom 
Uppsala län och där det finns giltighet med UL- eller Movingobiljett. Varje streck motsvarar 
en avgång i timmen. Utanför Uppsala län är inte alla stationer medtagna. På grund av 
personalbrist inom tågtrafiken har trafiken delvis varit reducerad, och varierat något under 
året, vilket inte helt speglas i bilden. 

 
9 Movingo är ett biljettsamarbete bland parterna som äger Mälardalstrafik som medger resande på 
regionala tåg i Mälardalen. Dels på avgångar som trafikerar av Mälardsalstrafik, dels vissa SJ-sträckor 
och med tilläggsbiljett även lokaltrafiken inom tätorterna.  
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Figur 23 - Befintlig persontågtrafik i Uppsala län där resa kan ske med UL- eller Movingo-biljetter. För pendeltågen visas 
endast ett urval av stationerna i Stockholms län. Fjärrtåg och godståg redovisas ej i bilden. 
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6.1 Ostkustbanan Uppsala �Œ Stockholm  
Ostkustbanans del mellan Uppsala och Stockholm har två spår mellan Uppsala central och 
Upplands Väsby, därefter är det fyra spår fortsatt ner till Stockholms centralstation. Om 
Arlandabanan ses som en del av Ostkustbanan kan fyrspårets norra ände sägas vara vid 
driftsplats Myrbacken, mellan Märsta och Knivsta. 

I stort sett all trafikering mellan Uppsala och Stockholm går via Arlanda, och endast ett fåtal 
går via Märsta med uppehåll där. Trafikeringen utgörs av SL:s pendeltågstrafik, Mälartågs 
regionaltåg samt SJ:s trafikering med regionaltåg, intercitytåg samt fjärr- och nattåg. På 
sträckan Stockholms central till Arlanda bedriver Arlanda Express sin trafik. 

Syftet med trafiken är att erbjuda lokala resmöjligheter med framförallt pendeltågen samt 
regionala kopplingar med bland annat Mälartågen och SJ.  Arbets- och studiependling sker 
inom samtliga system.   

Den godstrafik som körs på sträckan går via Märsta eftersom det inte är tillåtet att köra 
godståg på Arlandabanan. På sträckan körs tåget med flygbränsle som går från Gävle ner till 
Brista, vid Rosersberg. 

Det pågår arbete med att utveckla Ostkustbanan med ytterligare spårkapacitet och 
stationer, vilket beskrivs mer i detalj i kapitel 8.  

6.2 Ostkustbanan Uppsala �Œ Gävle  
Delen mellan Uppsala och Gävle är numera helt dubbelspårig, vilket den blev under 2017 
när dubbelspåret förbi/under Gamla Uppsala blev klart. Sträckan trafikeras idag av 
Mälartåg, med sin linje Uppsala �e Gävle, samt av SJ, som trafikerar den med regional-, 
intercity och fjärrtåg, dessutom går nattåg till och från Norrland på banan. 

Mälartågstrafiken fungerar som ett pendeltågsupplägg på sträckan och har ett 
upphållsmönster där tågen stannar på samtliga stationer. Undantaget är i högtrafiken då 
Mälartågen går i halvtimmestrafik till/från Gävle, och utifrån kapaciteten på banan så 
behöver vartannat Mälartåg köra förbi fyra av stationerna mellan Tierp och Gävle, för att 
inte hindra de snabbare fjärrtågen. Denna prioritering utgår från Trafikverkets 
prioriteringskriterier. 

6.3 Dalabanan Uppsala �Œ Sala 
Dalabanan lämnar Ostkustbanan strax norr om Uppsala central och går sedan till Sala och 
vidare mot Borlänge, Mora och Falun. Banan är enkelspårig vilket medför en lägre kapacitet 
jämfört med om den varit dubbelspårig hela sträckan.  

Mälartåg trafikerar banan med sin linje från Uppsala över Sala, Västerås, Eskilstuna och 
vidare ner mot Norrköping och Linköping. SJ trafikerar sträckan Uppsala �e Sala med linjer 



 

Sida 47 av 86 
 

som har sin ena ändpunkt i Stockholm och den andra i Dalarna, som exempelvis Borlänge, 
Mora och Falun. 

6.4 Mälarbanan Stockholm - Bålsta �Œ 
Enköping - Västerås 

Mälarbanan passerar genom länets sydvästra del och idag gör tågen uppehåll i Bålsta, som 
även är slutstation för SL:s pendeltåg, och i Enköping där enbart SJs regionaltåg har 
uppehåll. Banan fortsätter sedan västerut till Västerås och därefter vidare mot Örebro och 
vidare söderut. I östlig riktning går den efter Bålsta vidare mot Sundbyberg och Stockholm.  

Banan är till största del dubbelspårig och med fyra spår på vissa delar in mot Stockholm. 
Det pågår en utbyggnad så att det ska bli fyra spår hela sträckan Tomteboda �e Kallhäll samt 
ombyggnationer av stationer. Färdigställandet av fyrspårsutbyggnaden är inte fastställt, 
men utvecklingen beskrivs mer i detalj i kapitel 8. 

6.5 Övriga banor  
Lennakatten är en 33 kilometer lång museijärnväg mellan Uppsala östra och Faringe och 
drivs på ideell basis av en förening. Trafikeringen sker framförallt på sommartid. Banan är 
smalspårig och saknar både elektrifiering och en signalering för tätare trafik.  

I samband med att Uppsala centralstation ska byggas om kommer Lennakattens station i 
Uppsala att flyttas österut från sitt nuvarande läge. Lennakatten var en gång i tiden en del 
av det järnvägssystem som idag utgörs av Roslagsbanan, som nu har sin största station i 
Stockholm, Östra station vid Tekniska högskolan. Någon spårförbindelse finns i nuläget inte 
kvar mellan Lennakattens sträckning och den nuvarande Roslagsbanan. 

Vid Örbyhus ansluter Hargshamnsbanan till Ostkustbanan. Hargshamnsbanan går från 
Örbyhus till Hallstavik och trafikeras idag av godståg. Banan har ett enkelt signalsystem som 
endast medger ett tåg åt gången på banan. Banan är krokig, har många plankorsningar och 
tillåter inte några högre hastigheter. Den är inte heller elektrifierad och det finns ett 
generellt stort upprustningsbehov av banan. Anslutningen i Örbyhus innebär att tågen 
måste byta körriktning för att kunna komma till/från Uppsala. 

Både Lennakatten och Hargshamnsbanan är i befintligt skick inte lämpade att framföra 
persontågstrafik på i syfte att erbjuda resmöjligheter till arbete eller studier.  
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7 Utveckling av Uppsala län och 
angränsande län 

Samhällsutvecklingen talar för en fortsatt tillväxt, där hela Stockholm-Mälarregionen, som 
inkluderar de sju länen Stockholm, Uppsala, Västmanland, Örebro, Sörmland, Östergötland 
och Gotland, förväntas öka sin befolkning och sysselsättning med omkring 1,4 miljoner 
invånare och 700 000 arbetstillfällen fram till 2050, varav merparten i Stockholms län10. För 
att klara en sådan tillväxt krävs stora satsningar både inom transportsektorn och på 
bostadsmarknaden.  

En majoritet av invånarna i Stockholm �e Mälarregionen bor i någon av de större nodstäderna 
Stockholm, Uppsala, Västerås, Örebro, Eskilstuna, Nyköping, Norrköping och Linköping. 
Dessa städer har en särskild betydelse för utvecklingen och dess kopplingar skapar en 
gemensam marknad för arbete, utbildning och bostäder. I takt med urbaniseringen och en 
ökad rörlighet har en koncentration av sådana samhällsfunktioner skett till större 
befolkningscentrum. Samtidigt sker positiv befolkningsutveckling även i många mindre 
kommuner, tätorter och landsbygder, inte minst inom pendlingsavstånd från de större 
städerna.  

Sett till Uppsala län förväntas befolkningen fortsatt öka stadigt och prognosen är att länet 
kommer gå från nuvarande cirka 400 000 invånare till knappt 490 000 år 2050. Angränsande 
Västmanland ökar också från drygt 275 000 invånare till drygt 310 000 år 2050, medan 
befolkningen i Gävleborgs län förväntas ligga kvar på dagens nivåer. Befolkningen i 
Stockholm län förväntas öka i cirka samma proportioner som Uppsala län, se Figur 24 där 
den procentuella förändringen i befolkning redovisas med år 2022 som bas. 

Just tillgången till spårbunden kollektivtrafik framhävs i flera studier vara en viktig faktor 
för både företagsetableringar och att människor väljer att bosätta sig på vissa platser. Att 
säkra en tillförlitlig, pålitlig och långsikt tågtrafikering inom Uppsala län kan över tid vara 
strukturbärande för utvecklingen av flera av de tätorter som finns i länet.  

 
10  Storregional systemanalys för Stockholm-Mälarregionen (2020). 
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Figur 24 Prognosticerad befolkningsutveckling 2022-2050 i Stockholms län, Uppsala län, Västmanlands län samt Gävleborgs 
län. Källa: SCB Framskrivning av befolkning till år 2050. 

7.1 Planerad förändrad markanvändning  
Ett sätt att illustrera hur ett område förväntas utvecklas på sikt är att analysera förändringar 
i dag/nattbefolkning över tid. Det ger en indikation på vart det planeras för fler bostäder och 
var det finns arbetsmöjligheter, något som i sig kan påverka trafik och resande. I Figur 25 
visas skillnad i nattbefolkning 2019�e2050. Där symboliseras en befolkningsökning på 200 
individer med en grön prick, och en lika stor befolkningsminskning med en rosa prick. I och 
omkring centrala Uppsala sker den främsta ökningen, men även en synbar minskning av 
nattbefolkning i vissa kvarter vilket tyder på en geografisk och demografisk omfördelning 
av invånarna. Det skulle kunna bero på att dagens hushåll i de områdena förväntas minska 
när exempelvis barn flyttar ut till nya bostadsområden i staden. Ökningen är mest markant 
i södra delen av kommunen och i Bergsbrunna. Även österut i Skölsta och Gunsta sker en 
befolkningsökning, liksom norrut söder om Storvreta, och i viss mån även Vattholma. 
Söderut syns tydlig befolkningsökning längs Ostkustbanan i Knivsta kommun och längst 
östra delen av Mälaren. Övriga orter inom länet som sticker ut på grund av en ökad 
nattbefolkning är Enköping och Bålsta. I mindre orter utanför tätorterna sker en mindre 
ökning spritt fördelad över kommunerna.  

Vad gäller dagbefolkningen är denna skillnad symboliserad med blå prickar för en förväntad 
ökning på 200 individer, medan en minskning på 200 personer är markerat med en orange 
prick i kartan. Den största förändringen är även här kring centrala och södra delen av 
Uppsala tätort där dagbefolkningen väntas öka som mest. Knivsta och Bålsta har likaså en 
svag ökning gentemot 2019, medan övriga tätorter i länet förväntas ha en oförändrad eller 
negativ utveckling gällande dagbefolkning. Att dagbefolkningen inte förväntas öka i samma 
grad som nattbefolkningen i Enköping och Bålsta tyder på att arbetspendlingen från dessa 
orter fortsatt kommer vara starkt 
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Figur 25 Karta med förändringar i nattbefolkning 2019 - 2050 inom länet. Gröna prickar motsvarar ökad befolkning och rosa 
prickar minskad befolkning.  
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Figur 26 Karta med förändringar i dagbefolkning (arbetstillfällen) 2019 - 2050. Blå prickar motsvarar ökad dagbefolkning 
(arbetstillfällen) och orange minskad. 
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Exempel på idag kända näringslivssatsningar inom eller i nära anslutning till länet som kan 
tänkas påverka trafik och resande gås igenom nedan: 

Återstarten av Dannemora gruva 

Dannemora gruvor i Östhammars kommun är gruvor där främst järnmalm har utvunnits 
sedan 1400-talet. Gruvan har haft flera ägare fram till och med 2015 då den gick i konkurs. 
Nu har dock Mark- och miljödomstolen gett klartecken för prospekteringsbolaget Grangex 
att återstarta produktionen av järnmalm, som enligt plan ska börja leverera järnmalm till 
producenter av fossilfritt stål från år 2025. Satsningen kan innebära cirka 125 arbetstillfällen 
och jobbmöjligheter för kringliggande entreprenörer.  

Slutförvar av radioaktivt avfall i Forsmark  

I närheten av Forsmark i Östhammars kommun planeras det för ett slutförvar för använt 
kärnbränsle. Ärendet hanteras nu av Mark- och miljödomstolen och 
Strålsäkerhetsmyndigheten och när detta är klart kan bygget påbörjas. Satsningen kan 
innebära ett par hundra tillkommande arbetstillfällen. 

Logistik Bålsta  

Bålsta i Håbo kommun växer och företagsparken Logistik Bålsta är en plats där 
logistikföretag och lagerverksamheter etablerar sig där kommunen räknar med cirka 2000 
nya arbetsplatser. Företagsområdet förväntas generera fler arbetsmöjligheter och ett ökat 
flöde av gods och transporter. Sett till befolkningsutvecklingen är det dock främst 
nattbefolkningen som ökar i Bålstas omnejd till 2050, även om dagbefolkningen till viss del 
också indikerar en positiv utveckling. Mest troligt är det en hög inpendling från Stockholms 
län som kommer ske. 

Aros Park Enköping  

I Enköpings kommun växer företagsparken Aros Park. Den nya parken är en logistik- och 
mobilitetspark som kan skapa 5000-7000 nya arbetstillfällen fram till 2040-talet. Detta 
väntas generera ett ökat godsflöde samt ökad inpendling både från Västerås, men även 
Uppsala och Stockholmsområdet.  

Stationsstaden Enköping  

Enköpings kommun har tagit fram Planprogram för Stationsstaden, ett industri- och 
parkeringsområde invid Enköpings resecentrum, som ska omvandlas till 1200 nya 
bostäder och 40 000 kvm kontor, service och handel. Stationsstaden utgör en del av 
stadsdelen Myran, ett större stadsutvecklingsprojekt med fokus på grönska, mötesplatser, 
hållbarhet och ett särskilt fokus på klimatneutralitet. Stationsstaden är tänkt att utformas 
med kvaliteter som ökar attraktiviteten för resande med gång-, cykel- och kollektivtrafik. 
Målsättningen är att 70% av resorna till och från området ska ske med gång-, cykel- eller 
kollektivtrafik. 
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Stationsstaden är planerad att byggas under åren 2025 till 2040. 

Mälarporten Västerås   

Västerås stad utvecklar en ny stadsdel kallad Mälarporten där man planerar för 10 000 nya 
arbetsplatser samt 7000 nya bostäder. Mälarporten byggs på det gamla industriområdet 
och är väldigt centralt beläget mellan Mälaren och resecentrum. Målbilden är runt 2045 att 
området ska vara färdigbyggt.   
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8 Beslutad och planerad utveckling av 
tågtrafiken  

Tillväxten inom Uppsala län ställer stora krav på järnvägsinfrastrukturen och 
kapacitetstaket är idag nått på vissa banor i rusningstid. För att ge förutsättningar för 
hållbara person- och godstransporter är flera projekt på gång för att utveckla järnvägen.  

8.1 Ostkustbanan Fyra spår Uppsala  
Mellan Uppsala och Stockholm ska Ostkustbanan byggas ut från två till fyra spår. De nya 
järnvägsspåren kommer att vara cirka 23 kilometer långa och byggas i etapper. Sträckan 
mellan Uppsala C och Uppsala S (Bergsbrunna) kommer byggas ut i huvudsak längs med 
dagens sträckning och har planerad byggstart tidigast 2027. För sträckan mellan 
länsgränsen mot Stockholm till Uppsala S är byggstart  planerad till tidigast 2028. 
Ostkustbanan mellan Uppsala och Stockholm är en av Sveriges mest belastade 
järnvägssträckor. 

Utbyggnaden innebär att fjärrtåg, regionaltåg och pendeltåg kommer få olika spår vilket 
innebär att de långsamma tågen går på andra spår än de snabba, något som leder till att fler 
tåg kan gå oftare och punktligare. Med fler spår blir systemet även mer robust och mindre 
känsligt för störningar. Detta gynnar inte bara resenärer inom Uppsala län utan när 
kapaciteten ökar i det här området är det även positivt för järnvägssystemet i sin helhet.  

Stationerna Uppsala S (Bergsbrunna), Alsike och Knivsta kommer bara ha plattformar vid 
två av spåren, oavsett lokalisering av de nya spåren. De gör att de tåg som angör de 
snabbare spåren inte kommer kunna trafikera dessa stationer utan köra direkt mellan 
Uppsala C och Arlanda. 

I och med utbyggnaden förbättras pendlingsmöjligheterna och kopplingen till Arlanda 
kommer att förstärkas. En förutsättning för utbyggnaden är Uppsalas och Knivstas 
kommuns åtagande gentemot staten att bygga 48 000 nya bostäder.  

8.2 Nya stationer i Bergsbrunna & Alsike 
Som del i fyra spår Uppsala kommer två nya stationer att byggas, en i stadsdelen 
Bergsbrunna (Uppsala S) och en i Alsike i Knivsta kommun. Med nya spår och nya stationer 
förbättras pendlingsmöjligheterna för boenden i området och målet är att det ska vara 
smidigt att välja tåget som hållbart transportslag. Vid stationen Uppsala S (Bergsbrunna) 
ska den nya spårvägen ansluta. Denna koppling kommer skapa förutsättningar för invånare 
i de södra delarna av Uppsala att på ett snabbt och effektivt sätt kunna resa vidare söderut 
mot Arlanda och Stockholm. Enligt Trafikverkets planering kommer dessa två stationer 
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byggas för möjligheten att trafikera med pendeltåg och med regionaltåg motsvarande 
maximalt 2 ER1-enheter (dubbeldäckartågen). 

8.3 Ombyggnation Uppsala centralstation  
�
�� �.���(�����)���� �(� ���� ���/�/�� ��� �� �/�1�ÿ�� �)�4���� �%�ü�-�)�1�ü�"�.�.�+�ÿ�-� �)�� ���4�"�"�.�� �$�)�*�(�� �\���4�-���� �.�+�ÿ�-�\-projektet behöver 
även Uppsala centralstation byggas om. Dels för att kunna få plats med de nya spåren, dels 
för att den befintliga stationsbyggnaden är underdimensionerad för dagens och framtida 
resandeflöden, dels för att förbättra bytesmöjligheterna mellan cykel, buss, framtida 
spårväg och tågtrafiken. I anslutning till stationsområdet sker även förändringar i 
stadsmiljön med förädling av stadsmiljön och grönstrukturer.  

Ombyggnationen av stationsområde innebär bland annat följande: 

�x Fler spår och ökad kapacitet inom stationsområdet 

�x Förbättrade kopplingar mellan olika trafikslag med primärt fokus på hållbara 

färdmedel (Buss, spårväg, cykel och tåg) 

�x Nya planskilda kopplingar över spårområdet 

Den tilltänkta utformningen har studerats11 för att identifiera och beräkna gångtider inom 
stationsområdet mellan olika plattformslägen. I den gångflödesanalys som genomfördes 
drogs slutsatsen att mellan vissa plattformslägen får resenärerna längre gångtider med 
föreslaget upplägg kring utformning och uppehållsmönster för trafiken. Det behövs fortsatt 
studeras hur bytesmöjligheterna, tiden för att ta sig mellan plattformslägen och 
orienterbarheten på stationen på bästa sätt optimeras. 

Utvecklingsplanen för Uppsala C är under hösten 2023 pågående och färdigställandet av 
det nya stationsområdet planeras ske under andra halvan av 2030-talet. 

8.4 Ostkustbanan Gävle - Kringlan  
Trafikverket planerar för ett nytt dubbelspår mellan Gävle och Kringlan (Axmartavlan), nytt 
dubbelspår på Bergslagsbanan samt en ny regionaltågsstation, Gävle Västra. Den totala 
sträckan är cirka fyra mil och sträcker sig där Ostkustbanan och Norra Stambanan till stor 
del följer E4 norrut. Idag har stråket Gävle�eSundsvall och vidare mot Kramfors stora brister 
i utbud, kapacitet och restider, något som ska förbättras i och med utbyggnaden. Järnvägen 
ska bli mer effektiv i och med att fler tåg ska kunna köra tätare turer utan att vänta in 
mötande tåg. Målet är att järnvägen ska möjliggöra restider mellan Gävle och Sundsvall på 
en timme. Utbyggnaden mellan Gävle och Kringlan är indelad i två järnvägsplaner och en 
vägplan.  

 
11 Trivector, Bytestidsanalys Uppsala centralstation, 2023 
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8.5 Ny station Gävle Västra  
Järnvägsplan Gävle C - Tolvforsskogen omfattar nytt dubbelspår från Gävle C till en punkt 
strax väster om E4 och inkluderar en ny regionaltågsstation, Gävle V i närheten av Gävle 
sjukhus. Stationen kan trafikeras av tåg längs med Ostkustbanan, Norra stambanan och 
Bergslagsbanan. Norra stambanan får också ett nytt läge och samförläggs med 
Ostkustbanan. Placeringen av den nya stationen med närhet till Gävle sjukhus, har varit en 
förutsättning för projektet, liksom befintlig Bergslagsbana med en eventuell framtida flytt i 
ny sträckning mellan Gävle och Forsbacka (mot Sandviken). 

8.6 Mälarbanan Tomteboda �Œ Kallhäll  
Mälarbanan är en viktig del av Sveriges järnvägsnät och förbinder Örebro, Västerås och 
Enköping med Stockholm. Mälarbanan är också en del av Stockholms lokala pendeltågsnät. 
Den cirka 20 kilometer långa sträckan Tomteboda - Kallhäll på Mälarbanan är en av landets 
mest trafikerade och påverkar tågtrafiken i hela regionen. Nu pågår ett projekt med att 
bygga ut den sträckan från dubbelspår till fyra spår för att öka banans kapacitet, öka 
robustheten och förbättra restider. Pendeltågen får egna spår i mitten och fjärr- och 
regionaltåg kan köra om på de yttre spåren. I Barkarby, Sundbyberg ska ombyggnation av 
stationerna ske och i Huvudsta ska en ny station byggas med nära anslutning till buss och 
tunnelbana så att det blir smidigt att resa kollektivt. Utbyggnaden av Mälarbanan bidrar 
även till stadsutveckling och underlättar arbetspendling i den växande Mälardalsregionen. 
Hösten 2023 är fyra spår i drift från Kallhäll till Spånga och utbyggnaden återstår på sträckan 
Spånga �e Huvudsta. På grund av komplicerade tillståndsprocesser är arbetet med 
Mälarbanans sista delsträcka pausat, men bedömningen är att byggstarten av de stora 
arbetena genom Sundbyberg och Solna kan påbörjas under 2040-talet.  

8.7 Plattformsutbyggnader  
Inom arbetet med Länsplan för transportinfrastruktur 2021 �e 2033 har det identifierats att 
plattformarna på de stationer längs med Ostkustbanan på sträckan Uppsala �e Gävle 
behöver anpassas. Stationsanpassningen innebär bland annat plattformsförlängningar för 
att klara framtidens krav på ökad kapacitet med längre tåg och höjdjusteringar för att 
möjliggöra plant insteg mellan plattform och tåg. 

Höjdjusteringar kommer genomföras på de stationslägen som finns mellan Storvreta och 
Tierp medan plattformsförlängningar sker på samtliga förutom Tierps station. 
Anpassningarna kommer ske i tre etapper och ska vara färdigt under 2030. Det pågår för 
närvarande en utredning om stationen i Furuvik, som ligger inom Gävleborgs län. 
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8.8 Trimningsåtgärder Dalabanan  
Trafikverket har ett pågående arbete med att säkerställa kapacitetshöjande åtgärder på 
Dalabanan på sträckan mellan Uppsala och Avesta Krylbo. Under hösten 2023 sker 
utredningar och förberedande arbeten kopplat till åtgärderna som bland annat innebär 
uträtning av kurvor, trimning av signalsystemet, förlängning av mötesspår samt byte av 
kontaktledningar och spår. Även växelbyten ingår. 

Dessutom planeras det för att bygga ut Heby station med ett extra spår med tillhörande 
plattform och planskild passage. Syftet är även i detta fall för att säkerställa ökad kapacitet 
på banan som möjliggör att enstaka kompletterande avgångar kan gå på banan. 
Byggskedet planeras starta under 2025 och pågå under cirka 4�e5 år.  

Region Dalarnas och Dalabanans intressenters uttalade mål för Dalabanan är att restiden 
Uppsala-Borlänge ska sänkas till  89 minuter, och att sträckan ska kunna trafikeras med 
timmestrafik.  

8.9 Oslo �Œ Stockholm & Arosbanan 
Under ett par års tid har visst arbete pågått med att utreda och analysera möjligheterna att 
bygga ut och modernisera järnvägen mellan Oslo och Stockholm. Det finns i dagsläget 
järnvägskoppling mellan de två huvudstäderna men med begränsad kapacitet och långa 
restider vilket resulterar i ett oattraktivt alternativ, istället är flyget det huvudsakliga 
färdmedlet för resor mellan ändpunkterna. Målsättningen för bolaget Oslo �e Stockholm 2.55 
är att rusta upp befintlig infrastruktur och att anlägga nya järnvägslänkar för att möjliggöra 
en restid på under 3 timmar. Det finns förvisso inga beslutade eller planerade åtgärder i 
nuvarande nationella plan men flertalet analyser har genomförts kring förutsättningarna 
och effekterna av ny och upprustad järnvägsinfrastruktur på sträckan. Både Trafikverket 
och dess norska motsvarighet, Jernbanedirektoratet, har i uppdrag att fortsätta studera 
möjligheterna med en förbättrad järnvägsförbindelse. Drivande i frågan är bolaget Oslo-
Stockholm 2.55 AB som ägs av Karlstad kommun, Västerås stad, Örebro kommun och 
regionerna i Värmland, Västmanland samt Örebro. Bolagets syfte är att påskynda 
utbyggnaden av bättre tågtrafik på Mälarbanan bland annat.  

Om en upprustning av järnvägssträckan samt nybyggnation av nya järnvägslänkar skulle bli 
av pekar framtagna analyser på en rad olika effekter och nyttor. En utbyggnad av berörda 
banor skulle enligt trafikanalyser och samhällsekonomiska beräkningar genomförda under 
202312 möjliggöra utökad trafikering, kortare resor och ökat resande i stråket. Det är 
gynnsamt både ur ett regionalt perspektiv samt för det långväga resandet beräknat på en 
sträckningen norr om Mälaren. Förvisso pekar analyserna på en mycket stor 
investeringskostnad (ca 25 miljarder kronor, 2019 års prisnivå), men med en 
nettonuvärdeskvot (NNK) på 0,75. Vilket betyder att nyttorna nästan är dubbelt så stora som 

 
12 WSP, Resandeanalys och samhällsekonomiska beräkning Oslo �± Stockholm, 2023 
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kostnaderna. Ytterligare utbyggnad av banorna på den norska sidan beräknas ha en positiv 
NNK, fast inte i lika stor utsträckning som åtgärderna som krävs på de svenska banorna. 

En utbyggnad av banorna i stråket ger också positiva effekter på totalförsvarsförmågorna i 
stråket samt för den godstrafiken som finns i dagsläget och planeras öka framöver. 1314  

Sammanfattningsvis finns det stora nyttor med det föreslagna projektet om utbyggnad av 
järnvägskopplingen mellan Oslo �e Stockholm. En möjlig utveckling från dessa bandelar kan 
även ses i kombination med den möjliga järnvägskopplingen Enköping �e Uppsala 
(Arosbanan) som potentiellt kan vara kapacitetsavlastande för Mälarbanan eftersom både 
person- och godståg då kan gå via Uppsala också mot Arlanda och Stockholm. Dessutom 
finns det möjlighet att säkerställa förbättrade kopplingar mot Arlanda från Karlstad, Örebro 
och Västerås mfl.  Arosbanan är en föreslagen ny dubbelspårig järnvägskoppling mellan 
Enköping �e Uppsala C med möjliga stationer i Örsundsbro och Uppsala Norra.   

 
13 Sweco, Totatalförsvaret i stråket Oslo �± Stockholm, 2023 
14 Sweco, Godstransport i stråket Oslo �± Stockholm, 2023 
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9 Målbilder för trafikering  
Denna persontågsstrategi utgör en del av Region Uppsalas långsiktiga planering och 
omfattar perioden 2025 �e 2050. I syfte att beskriva den tänkta utvecklingen och behoven för 
tågtrafiken inom länet (och närliggande län) gör planen nedslag i tre tidsperioder. Det korta 
perspektivet 2025 �e 2030, på medellång sikt 2030 �e 2040 och på lång sikt 2040 �e 2050, därtill 
har även ett utvecklingsscenario på längre sikt också tagits fram. Trafikuppläggen som 
tagits fram i målbilderna är förslag och i vissa fall beroende av att planerad infrastruktur är 
färdigställd. Detta föranleder att tidsperioderna inte ska ses som helt fasta, föreslagna 
förändringar kan alltså ske under perioden och inte nödvändigtvis vid starten av 
tidsperioden. 

Målbilderna är både mål- och prognosstyrda, vilket betyder att de är framtagna med hänsyn 
till mål beslutade i trafikförsörjningsprogrammet som innebär att sträva mot ett effektivt, 
jämlikt och attraktivt kollektivtrafiksystem i syfte att skapa nytta för samhället, 
medborgarna och resenärerna.  Därtill vägs aspekter såsom tillgänglig bankapacitet, 
resbehovet, förändrad markanvändning, planerad infrastrukturell utveckling och att 
kommersiell trafik också konkurrerar inom systemet. 

Fyra exempel på förutsättningar som tagits hänsyn till i trafikupplägget är följande: 

�x Den kommersiella trafiken och godstrafikens tänkta trafikering utgår ifrån 

trafikutbudet som finns i Trafikverkets Basprognos för 2040.  

�x Trafikeringsupplägget som berör SL:s pendeltågstrafik och Regionpendeltåg utgår 

ifrån Region Stockholms Kollektivtrafikplan 2050. 

�x Även om regionens avsikt är att erbjuda halvtimmestrafik för samtliga stationer på 

sträckan Uppsala �e Gävle i högtrafik, så är detta inte möjligt att nå utan 

infrastrukturen byggs ut eller att fjärrtågen tillåts få en restidsförlängning på runt 15 

minuter på sträckan Uppsala �e Gävle. Utifrån att regionen inte har rådighet i denna 

prioritering, och att Trafikverket tydligt prioriterar den kommersiella 

fjärrtågstrafikens restider så är möjligheterna små att nå 30-minuterstrafik för alla 

stationer inom överskådlig tid. 

�x I målbild 2025�e2030 har trafiken med Mälartåg mellan Stockholm och Uppsala 

utökats då SJ samtidigt tar bort motsvarande trafik.  SJ:s Ostpendel (Gävle �e Uppsala 

�e Stockholm �e Linköping) där viss Movingo-giltighet finns med (Stockholm �e Tierp) 

är medtagen i målbilden. Från målbilden 2030�e2040 finns dessa tåg fortsatt med i 

kartorna men markerade som Regionaltåg.  

Förslagen på trafikupplägg som återfinns i målbilderna är inte tidigare beslutade 
utan visar möjliga trafikeringsscenarios i de olika tidsperspektiven. Dessa används 
sedan för att analysera kapacitetsbehoven och kommande behov av investeringar. 
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9.1 Målbild trafikering 2025 �Œ2030 

 

Figur 27 Målbild samhällsfinansierad persontågstrafik perioden 2025 �� 2030 där varje streck visar en tågavgång under en 
maxtimme 

Under perioden 2025�e2030 kommer plattformsförlängningar och höjdanpassningar vid 
stationerna längs Ostkustbanan Uppsala �e Gävle att genomföras vilket möjliggör längre tåg 
på dessa stationer. Trafikeringsupplägget som föreslås för perioden bär många likheter med 
dagens trafikering. De förändringar som föreslås syftar till att minska restiden och öka 
bekvämligheten för de resenärer inom Uppsala län som reser i riktning mot Stockholm. De 
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planerade trimningsåtgärderna på Dalabanan kommer att pågå och förväntas färdigställas 
under slutet av perioden. 

Ostkustbanan Uppsala �e Gävle 

I målbilden föreslås linjen Gävle �e Tierp �e Uppsala förlängas vidare mot Stockholm. Syftet 
är att skapa en linjesträckning som inte kräver tågbyte vid Uppsala C, vilket förbättrar restid 
och bekvämlighet för resenärerna. Restidsförbättringen uppskattas till uppemot 20 minuter 
eftersom passningen i dagsläget är till SL-pendeltåg vid Uppsala. Längre linjesträckningar, 
som blir fallet med genomgående trafik, kan innebära försämringar i punktligheten i 
trafiken, vilket behöver studeras närmre innan ett eventuellt införande. Längre plattformar 
på sträckan kan vara en förutsättning för denna genomgående trafik. 

Från år 2025 beräknas alla Mälartågen kunna stanna vid Älvkarleby. I viss mån kan 
ytterligare uppehåll tillkomma vilket kan förändras mellan åren beroende på 
kapacitetssituationen. Under sommaren kan Furuvik behöva prioriteras pga högt 
fritidsresande. 

Resandet på sträckan prognosticeras öka med drygt 60 procent under förmiddagens 
maxtimme jämfört med nuläget samtidigt som resandet är relativt jämnt fördelat i båda 
riktningar. Drygt 10 procent av resenärerna prognosticeras resa vidare med avgången som 
föreslås gå vidare mot Stockholm, vilket bedöms vara positivt, samtidigt som fler resenärer 
också stiger på vid Uppsala C. Beläggningsmässigt bedöms ett tågsätt räcka på sträckan 
mellan Gävle �e Uppsala utifrån prognosticerade resandevolymer. 

Ostkustbanan Uppsala �e Stockholm 

Från år 2025 tar Mälartågen över den regionala tågtrafiken på sträckan Stockholm �e Märsta 
�e Uppsala. En viss utökning av trafiken på sträckan kan förväntas under perioden, under 
förutsättning att det kan genomföras med hänsyn till kommande större banarbeten. 

Resandet i stråket prognosticeras öka med 30 procent under förmiddagens maxtimme 
jämfört med nuläget. De största volymerna av påstigande är kopplat till pendlingsresor 
inom Stockholmsregionen. Beläggningsmässigt bedöms multipelkopplade tåg behövs på 
samtliga avgångar. 

Dalabanan Uppsala �e Sala 

Inga förändringar i utbudet föreslås. Fler tåg kan bli genomgående mot Västerås under 
förutsättning att kvalitén i trafiken kan hållas tillräckligt hög. Under perioden kommer 
tågtrafiken påverkas av återkommande banarbeten som innebär längre perioder med 
tillfälliga avstängningar. 

 Jämfört med nuläget prognosticeras en resandeökning om ca 25 procent (vilket motsvarar 
ca 100 personer i stråket) med störst resandeutbyte i riktning från Sala mot Uppsala under 
förmiddagens högtrafikperiod.  Beläggningsmässigt bedöms en god trängselnivå ombord 
bibehållas med 1 tågsätt. 
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Mälarbanan  

Inga större förändringar föreslås, men de tåg som varit indragna under längre period pga 
förarbrist avses återkomma. Vidare färdigställs stationen i Barkarby så att vissa av 
regionaltågen kan stanna där. 

Jämfört med nuläget prognosticeras en resandeökning om ca 100 procent från Enköping 
och Bålsta. Under förmiddagens högtrafikperiod är resandet störst i riktning mot 
Stockholm, dock prognosticeras resandet öka i relativt stora volymer i motsatt riktning 
också. Resandevolymerna på sträckan kommer troligen medföra att det kommer vara fler 
resenärer än tillgängligt antal sittplatser, framförallt uppstår detta ju närmre Stockholm 
som tågen färdas. För att hantera denna ökning kommer längre tåg behövas.  
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9.2 Målbild trafikering 2030 �Œ2040 

 

Figur 28 Målbild samhällsfinansierad persontågstrafik perioden 2030 �� 2040 där varje streck visar en tågavgång under en 
maxtimme 
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Under perioden 2030-2040 kommer flera stora planerade infrastrukturella förändringar att 
färdigställas, om inte förseningar uppstår. Med det sagt är tidplanerna osäkra och det är 
svårt att säga exakt när trafiköppning sker. De planerade åtgärderna är 
fyrspårsutbyggnaden mellan Arlanda �e Uppsala, ombyggnationen av Uppsala C, nya 
stationer i Uppsala södra och Alsike, förändrad spårdragning då Ostkustbanan/Norra 
stambanan dras om i Gävle, ny station Gävle Västra samt utbyggnad av fyra spår på 
Mälarbanan. Trimningsåtgärderna på Dalabanan och stationsanpassningarna på 
Ostkustbanan är färdiga.  

Utifrån nuvarande planering är det mest troligt att de infrastrukturella 
förändringarna/åtgärderna färdigställs under slutet av perioden mellan 2035-2040.  
Trafikeringsmässigt är den stora förändringen att Regionpendelkonceptet införlivas i det 
regionala kollektivtrafiksystemet. 

Ostkustbanan Uppsala �e Gävle (- Sandviken) 
Förslaget innebär ökad trafikering under högtrafiken mellan Uppsala �e Gävle. Vid öppnade 
av Gävle Västra och den nya järnvägskopplingen fortsätter minst 1 avgång vidare i riktning 
mot Sandviken. Ytterligare en avgång i timmen under högtrafikperioden föreslås trafikera 
Uppsala - Tierp - Skutskär - Gävle så att det totalt är 3 avgångar i timmen på sträckan. Mellan 
Tierp och Gävle utökas sannolikt inte utbudet vid de mindre stationerna, då kapaciteten på 
banan inte medger detta. 
Resandet i stråket prognosticeras öka något ytterligare till följd av öppnandet av station 
Gävle Västra och förlängningen av linjen till Sandviken.  Resandevolymerna bedöms vara på 
en nivå där vissa avgångar behöver vara multipelkopplade.  

Ostkustbanan Uppsala �e Stockholm 
Regionpendelsystemet planeras påbörja trafikering på sträckan Uppsala �e Stockholm via 
Uppsala södra, Knivsta, Märsta och Upplands Väsby med 2 avgångar i timmen, vilket 
ersätter de regionaltåg som trafikerar via Märsta i dagsläget.  SLs pendeltåg gör uppehåll i 
Alsike och Uppsala södra.  
Resandet prognosticeras öka mycket till följd av att trafikeringen av regionpendeln startar. 
Beläggningsmässigt kommer det bli fullt på tågen, framförallt vid stationerna i närheten av 
Stockholm. Under rusningstid kan därför ytterligare avgångar behöva tillkomma. 

Dalabanan Uppsala �e Sala 
Inga förändringar föreslås. Resandet prognosticeras att vara på ungefär samma nivå som 
under perioden 2025-2030 (vilket är en ökning på cirka 100 personer i stråket jämfört med 
nuläget). Samma fordonssammansättning om ett (1) tågsätt bedöms vara tillräckligt för att 
hantera resandevolymerna.  
Mälarbanan  
En utökad trafik förväntas på Mälarbanan under perioden. Figuren ovan visar på ett 
införande av en regionpendel Stockholm �e Enköping �e Västerås med 2 avgångar i timmen. 
Resandet i stråket (båda riktningarna) prognosticeras öka kraftigt till följd av att 
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trafikeringen med regionpendeln startar. Resandevolymerna pekar på att minst 
multipelkopplade tåg krävs.  
 
Ett alternativ till införande av regionpendel kan vara en utökning av pendeltågstrafiken till 
Bålsta till 4 avgångar per timme och att regionaltågstrafiken hålls på samma nivå som före 
2030. 
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9.3 Målbild trafikering 2040 �Œ2050 

 

Figur 29 - Målbild samhällsfinansierad trafik perioden 2040 �� 2050 där varje streck visar en tågavgång under en maxtimme 
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Under perioden 2040-2050 är inriktningen att samtliga planerade infrastrukturella 
förändringar är färdigställda. Det finns givetvis risker att vissa av de mer omfattande 
åtgärderna som ska genomföras under 2030-2040 blir försenade och spiller över inpå 2040-
talet. Arosbanan, Uppsala �e Enköping, avses tas i bruk efter 2045. Sammanfattningsvis 
innebär målbilden framförallt att turutbudet ökar på flera av de linjerelationer där 
persontågstrafik går för att hantera en ökad efterfråga på tågresor. 

Ostkustbanan Uppsala �e Gävle �e Sandviken 

Trafiken mellan Uppsala �e Gävle föreslås till 3 avgångar i timmen under trafikeringsdygnet, 
där två avgångar förlängs via Gävle V till Sandviken. Det prognosticeras ske ett relativt stort 
pendlingsutbyte i relationen Sandviken �e Gävle så på en storregional nivå är en förlängning 
relevant för systemet. Utbudet mellan Sandviken och Gävle behöver dock samordnas med 
övriga persontåg på sträckan (Tåg i Bergslagen.) Därtill förbättras tillgängligheten till Gävle 
sjukhusområde och högskola för invånare i Uppsala län.  Mellan Tierp och Gävle utökas 
sannolikt inte utbudet vid de mindre stationerna, då kapaciteten på banan inte medger 
detta. 

Resandet på sträckan prognosticeras öka något ytterligare i förhållande till 2040 till följd av 
förändrad markanvändning i stråket. Resandevolymerna indikerar att vissa avgångar 
behöver trafikeras med multipelkopplade tågsätt för att klara av trängselnivåerna och 
bibehålla god komfort. 

Ostkustbanan Uppsala �e Stockholm 

Det sker en utökning av trafiken inom Regionpendelsystemet och Pendeltågssystemet 
mellan Uppsala �e Stockholm till följd av att fyrspårsutbyggnaden är färdigställd. 
Regionpendeltågen stannar även vid Solna för resandeutbyte (vilket förutsätter att Solna 
station byggts om för att medge uppehåll för regionpendeltågen).  

Resandenivåerna prognosticeras öka till/från Uppsala C och stationerna i Alsike och 
Uppsala södra. De stora resandevolymerna återfinns dock i anslutning till stationerna 
närmre Stockholm. På sträckan är det en hög resandeefterfrågan så hög kapacitet på tågen 
kommer krävas. Det kommer även att krävas kapacitetshöjande åtgärder på sträckan 
Stockholm-Myrbacken för att klara målbilden.  

Dalabanan Uppsala �e Sala 

Under högtrafikperioderna föreslås att utbudet är 2 avgångar per timme, under lågtrafiken 
bedöms det räcka med 1 avgång per timme. Resandevolymerna prognosticeras att inte öka 
särskilt mycket jämfört med 2030�e2040-perioden men är högre än nuläget.  
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Mälarbanan  

På Mälarbanan föreslås ökat utbud med 2 avgångar i timmen i pendeltågssystemet till 
Bålsta samt vissa ökningar i regionaltågsystemet Västerås �e Enköping �e Stockholm.  
Resandet på Mälarbanan ökar något under perioden 2040 �e 2050 jämfört med perioden 
innan.   

Arosbanan 
Den tänkta järnvägen mellan Uppsala och Enköping, den så kallade Arosbanan delar 
sträckning med Dalabanan genom Uppsala och viker av från Dalabanan strax väster eller 
öster om Vänge. En ny station i Örsundsbro föreslås byggas. Arosbanan föreslås trafikeras 
av två regionaltåg i timmen Västerås �e Uppsala. 
 
Om Arosbanan skulle aktualiseras finns det potential att flytta över en stor del av resandet 
som idag går med buss i stråket. Resandeprognosen indikerar även på en ökad attraktivitet 
(fördubblat resande) för kollektivtrafikresor om tågtrafik införs i relationen Enköping - 
Uppsala. De prognosticerade resandevolymerna per dygn är drygt 20 000 resenärer. 
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9.4 Utvecklingsscenario 2050 och framåt  

 

Figur 30 Potentiellt utvecklingsscenario av samhällsfinansierad tågtrafik i Uppsala län (2050) där varje streck visar en 
tågavgång under en maxtimme 



 

Sida 70 av 86 
 

 

Utvecklingsscenariot är en visionär bild av hur tågsystemet kan komma att se ut i ett längre 
planeringsperspektiv. Syftet med utvecklingsscenariot är att testa och utvärdera effekten 
av nya stationer, samt ny järnväg mellan Uppsala och Enköping utan att regionen utlovar 
att genomföra föreslagna åtgärder. Genomförande av utvecklingsscenariot skulle kräva ny 
infrastruktur som inte finns med i befintlig nationell plan. Det skulle innebära betydande 
investeringar och ett stort åtagande av flera aktörer.   

I utvecklingsscenariot finns ett antal nya stationslägen som samtliga behöver studeras mer 
i detalj innan beslut om de ska byggas kan tas.  

Ostkustbanan Uppsala - Gävle - Sandviken 
Förslaget innebär förändrad uppehållsbild bland de mindre stationerna. Resandet 
prognosticeras dock inte förändras i särskild stor utsträckning vid dessa mindre stationer 
även om utbudet ökar, vilket tyder på att ett ökat utbud inte är nödvändigt om inte 
befolkningsunderlaget kraftigt växer vid dessa orter. Regionalpendeltåget har i scenariot 
förlängts till Storvreta med en avgång per timme. Syftet är att skapa ytterligare och genare 
koppling mot Stockholm för resandeutbyte i relationen. Detta kan dock skapa viss 
problematik kring omloppsplaneringen, prognosticerade resandenivåer indikerar inget 
stort resandeutbyte men bidrar till en ökad regional tillgänglighet. För att ett stopp ska bli 
aktuellt i Storvreta behöver resandeunderlaget öka.  
 
Ostkustbanan Uppsala �e Stockholm 
Utökad trafik med 1 avgång i timmen via Arlanda för ett av regionaltågen som trafikerar 
Arosbanan för att möjliggöra resandeutbyte mellan Västerås, Enköping och Arlanda. 
 
Dalabanan Uppsala �e Sala 
Längs Dalabanan har det från och till diskuteras om det är lämpligt med stationer och 
uppehåll i tätorterna Vittinge, Järlåsa, Vänge och Uppsala N. I utvecklingsscenariot 
trafikeras dessa stationer av tågen på linjen Uppsala - Sala. Prognosticerade 
resandevolymer indikerar ett resande i liknande storlek som Marma och Tobo på 
Ostkustbanan. Uppskattningen är dock grov och kan ändrasvid större förändring av 
markanvändningen vid de föreslagna stationerna. Med de idag förhållandevis små 
resandevolymerna vid de nya stationerna blir det svårt att motivera investeringen som 
krävs.  
 
Mälarbanan  
Två avgångar inom pendeltågssystemet förlängs till Enköping med uppehåll i de föreslagna 
stationerna Bålsta V och Grillby. Till följd av den stora logistiketableringen i Bålsta indikerar 
de prognosticerade resandevolymerna vara förhållandevis stora, men i relation till övriga 
pendeltågstationer längs Mälarbanan är de små.  
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Arosbanan 
Den tänkta järnvägen mellan Uppsala och Enköping, den så kallade Arosbanan delar 
sträckning med Dalabanan genom Uppsala och viker av från Dalabanan strax väster eller 
öster om Vänge. En ny station i Örsundsbro föreslås byggas. Arosbanan föreslås trafikeras 
av två regionaltåg i timmen Västerås �e Uppsala, varav det ena av regionaltåget skulle kunna 
fortsätta i riktning mot Stockholm via Arlanda. Därigenom kan direkta förbindelser från 
Västerås och Enköping mot Arlanda skapas. 

Om Arosbanan i framtiden skulle aktualiseras finns det potential att flytta över en stor del 
av resandet som idag går med buss i stråket. Resandeprognosen indikerar även på en ökad 
attraktivitet (fördubblat resande) för kollektivtrafikresor om tågtrafik införs i relationen 
Enköping - Uppsala. De prognosticerade resandevolymerna per dygn är drygt 20 000 
resenärer. I relativa termer är det ungefär dubbelt så mycket som resandet på Dalabanan i 
relationen Sala �e Uppsala skulle ha med nya stationer. 

9.5 Prognosticerat resande vid stationer  
För att studera de föreslagna trafikeringsförändringarna som tagits fram för målbilderna har 
Region Uppsalas trafikmodell använts. En trafikmodell är ett verktyg som kan prognosticera 
förändringar i reseefterfrågan i kollektivtrafiksystemet med hänsyn till förändringar i bland 
annat markanvändning (var människor bor och arbetar), utbuds- och restidsförändringar 
med mera. Resultaten ger en indikation till om föreslagna justeringar ger en positiv effekt 
på resandevolymerna. Markanvändningen som använts för denna prognos togs fram år 
2021 i samband med arbete av en annan trafikplan för regionen och har även använts när 
prognoserna för spårvägen i Uppsala uppdaterades under 2023.   

Eftersom analysen är genomfört på en storregionalnivå med en uppskattad förändring 
avseende bebyggelse- och arbetsmarknadsutveckling är det komplicerat att dra definitiva 
slutsatser avseende exakta resandevolymer på detaljnivåer, exempelvis på stationsnivå. 
Resandeprognoserna bygger i huvudsak på boende och verksamma inom den tätort där 
stationen ligger och kan ha svårt att fånga upp resande från landsbygden som exempelvis 
kommer till stationen med bil och parkerar där för fortsatt resa med tåg. 

Ett av resultaten som är möjligt att få ut när en trafikmodell används är effekt på 
färdmedelsandelar. I samtliga målbilder och de föreslagna trafikeringsupplägg som tagits 
fram prognosticeras det att kollektivtrafikens marknadsandel stärks och ökar för varje 
tidsperiod. I det korta perspektivet med 1-2 procentenheter och på längre sikt mot 2040-
2050 med 3-5 procentenheter. Mest förändring prognosticeras i utvecklingsscenariot.  
Resultaten pekar på att attraktiviteten att resa kollektivt ökar, framförallt till följd av mer 
utbud och nya kopplingar. Utvecklingen bedöms gå i linje med målet om ökad attraktivitet 
i kollektivtrafiksystemet. 

I Figur 32 redovisas den prognosticerade förändringen i resande jämfört med nuläget vid de 
stationer där en större förändring kan ses, siffrorna avser ökningen per vardagsdygn. Störst 
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ökning sker vid de större tätorterna, där Uppsala sticker ut framförallt om både Uppsala C 
och Uppsala Södra ses gemensamt. Att det är just dessa stationer som påvisas större 
förändringar är inte förvånade eftersom de större förändringarna i markanvändning 
(bostads- och arbetsplatstillväxten) samt att utbuds- och restidsförbättringar primärt sker i 
anslutning till dessa. För de stationer där resandeförändringen är mindre sker det även 
utbuds- och restidsförbättringar men där är resandeunderlaget mindre vilket leder till att 
förändringen (räknat i antal resande) är mindre. 

 

Figur 31 Prognosticerad förändring i antalet påstigande per vardagsdygn vid stationer inom Uppsala län utifrån 
målbildstrafikering (stationer med stor förändring) visat med staplar per station. I resandeprognosen på denna bild är enbart 
Arosbanan med i utvecklingsscenariot (gul stapel). 
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Figur 32 - Prognosticerad förändring i antalet påstigande per vardagsdygn vid stationer inom Uppsala län utifrån 
målbildstrafikering (stationer med liten förändring) visat med staplar. I resandeprognosen på denna bild är enbart 
Arosbanan med i utvecklingsscenariot (gul stapel). 

 

I Figur 33 redovisas på samma sätt förändringen i resande jämfört med nuläget för de 
stationer där små förändringar prognosticeras i resandet.  Det finns en stark korrelation i 
resandeförändringar och tillskottet av dag- och nattbefolkning.  De planerade förändringen 
av markanvändningen i dessa mindre tätorter är inte lika stark som i de större tätorterna.  

Det finns vissa stationer där en minskning i antalet påstigande prognosticeras relativt 
dagens resande. Skillnaderna är små och framträder främst i 2040-2050 perspektivet.  
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Uppfyllnad av strategiska mål  

Trafikeringsuppläggen som presenteras för perioden 2025-2050 bidrar positivt till 
uppfyllelse av fastställda mål för Region Uppsalas transportsystem. Dels med förbättrad 
regional tillgänglighet genom bättre linjekopplingar som främjar resande över länsgränser, 
utan fordonsbyte och med förbättrade restider. Systemets attraktivitet bedöms öka till följd 
av prognosticerade resandeökningar och förbättrad marknadsandel för kollektivtrafiken 
som prognosticeras öka med upp till 3 procentenheter, vilket i sin tur även bidrar till 
miljömålen.  

En viktig parameter med strategin är att den stakar ut tågtrafiksystemets behov och 
möjligheter på längre sikt (Utvecklingsscenariot 2050 och framåt), något som bidrar till 
stabilitet och långsiktighet. Detta är betydelsefullt för länets kommuner, dess invånare och 
Region Uppsalas samarbetspartners, särskilt inom ÖMS-samarbetet, med Region 
Stockholm och inom Mälardalstrafik.    
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10 Behov av utvecklad 
infrastruktur  

Möjligheten att utveckla tågtrafiken styrs till stor del av hur kapacitetsituationen ser ut på 
banorna. Vid ett högt kapacitetsutnyttjande är möjligheten att utöka trafiken mycket 
begränsad. Faktorer som har betydelse för kapaciteten är utformning av infrastrukturen, 
om det är enkelspår eller dubbelspår och om det finns täta eller glesa möjligheter för tåg att 
mötas på enkelspåret eller gå förbi varandra på dubbelspåren. Kapaciteten beror också på 
vilken typ av tåg och hur många tåg som trafikerar banan, tågens hastighet och antal 
uppehåll. Tidtabellens sammansättning har också stor betydelse. Generellt sett är det 
kapacitetsutnyttjandet under högtrafik dvs den tid på dygnet när banan är hårdast belastad 
som begränsar möjligheten att utöka trafiken. Högtrafik är normalt under morgon och 
eftermiddag. 

För att bedöma behovet av framtida infrastrukturåtgärder har kapacitetsanalyser gjorts 
utifrån föreslaget trafikeringsupplägg i de olika målbilderna. Kapacitetsanalysen har 
bestått av tidtabellsanalyser för högtrafik samt beräkning av kapacitetsutnyttjande för att 
bedöma belastningsnivå med framtida trafikeringar. Slutsatser grundar sig också på 
tidigare kapacitetsanalyser utförda av Trafikverket. Trafikverkets Basprognos för år 2040 
har utgjort underlag för övrig tågtrafiks påverkan på kapaciteten. Planerade 
infrastrukturåtgärder enligt nationell transportplan samt länsplan har utgjort en 
förutsättning för analysen och angivna åtgärdsbehov avser åtgärder utöver dessa. 

Av de framtida infrastrukturåtgärder som behövs för att kunna utöka trafiken bedöms några 
av de större också samhällsekonomiskt. De samhällsekonomiska bedömningarna ställer 
översiktliga kostnader för åtgärderna mot översiktliga resenärseffekter i form av till 
exempel förändrad restid och turtäthet. Förändrad restid är ofta den dominerande positiva 
effekten (nyttan) av en infrastrukturåtgärd. Tidsåtgången, bland annat restiden, ingår som 
en viktig del av den generaliserade reskostnaden (GK) som nämndes i avsnitt 3.8.3 om 
principer för tågtrafikering. Om restiden förbättras minskar GK för de som sedan tidigare 
reste längs sträckan samt för de resenärer som tillkommer. De sammanlagda restidsvinster 
som görs kan översättas till kronor och ören genom ett monetärt värde för inbesparad 
restid. På så vis kan nyttan ställas mot kostnaden i jämförbara termer. Samma princip gäller 
förändrad turtäthet för en tåglinje. Om turtätheten ökar kommer den genomsnittliga 
väntetiden till nästa avgång att minska. 
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10.1 Befintliga behov  
Ostkustbanan 

Trafiken på Ostkustbanan i rusningstid är idag så intensiv att kapacitetstaket är redan nått 
vid vissa tidpunkter. Det höga antalet tåg i kombination med en blandning av snabba 
fjärrtåg och mer långsamtgående regionaltåg med många uppehåll ger ett högt 
kapacitetsutnyttjande. Vid ett högt kapacitetsutnyttjande behöver stora kompromisser 
göras i tågplanearbetet avseende restid och avgångstider. Möjligheten att köra fler tåg 
under högtrafik är därför mycket begränsad. Även spåren på Uppsala Central är högt 
utnyttjande med en brist på möjlighet att vända tåg. Mellan Tierp och Gävle behöver vissa 
regionaltåg slopa uppehåll för att undvika ikappkörningseffekter. 

Stationerna mellan Storvreta och Tierp har en plattformshöjd som inte är anpassad efter 
dagens fordon. Det medför en brist i tillgänglighet eftersom det inte är ett plant insteg till 
tåget. 

Dalabanan 

Kapacitetsutnyttjande på Dalabanan är något lägre under högtrafik jämfört med 
Ostkustbanan men ligger på en nivå som medför problem att tillgodose olika aktörers 
önskemål om tåglägen. Belastningsnivån innebär också att systemet är störningskänsligt. 
Det medför sammantaget att möjligheten att utöka trafiken i högtrafik utifrån dagens 
infrastruktur är begränsad. 

Mälarbanan 

På Mälarbanan begränsar kapaciteten på dubbelspåret mellan Huvudsta och Spånga en 
utveckling av trafiken. Idag används spåren maximalt i rusningstid och det gör att trängsel 
och förseningar är vanliga. 

10.2 Behov för att nå målbild 2025 -2030 
På kort sikt fram till år 2030 kommer dagens kapacitetsbegränsningar kvarstå på de berörda 
banorna och möjligheten att utöka trafiken under högtrafik är fortsatt mycket begränsad. 
De infrastrukturutbyggnader som krävs för att höja kapaciteten bedöms kunna vara i bruk 
först efter år 2030.  
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10.3 Behov för att nå målbild 2030 -2040 
Ostkustbanan 

Trafikförändringarna på Ostkustbanan söder om Uppsala samt tillkommande tåglinje i 
relationen Uppsala-Gävle-Sandviken bedöms vara möjlig utan ytterligare åtgärder utöver 
planerad utbyggnad av Fyra spår Uppsala och ombyggnad av Uppsala centralstation. 
Stationen i Märsta (Stockholms län) behöver ytterligare åtgärder i form av bredare 
plattformar och planskildhet för att kunna hantera en utökad trafik på ett trafiksäkert sätt.  

Stationsanpassningarna på Ostkustbanan mellan Gävle och Uppsala i form av 
plattformsförlängningar som till del sker inom ramen för Länsplan beräknas vara 
genomförda till år 2031. Åtgärden skapar möjlighet att vid tider med högt resande kunna 
trafikera sträckan med multipelkopplade regionaltåg (två tågsätt). Samtliga stationer inom 
Uppsala län kommer då också ha plattformshöjder som är anpassade utifrån fordonen. 
Stationen i Furuvik (Gävleborgs län) behöver också anpassas. 

Trafikeringen som föreslås Gävle �e Sandviken bedöms vara körbart med förbehåll att 
kapaciteten på banan närmar sig 100 procent utnyttjande under högtrafiken. Det är troligt 
att vissa trimningsåtgärder eller en eventuell utbyggnad med förbigångs- eller dubbelspår 
kan behövs beroende på tidtabellsupplägget på banan.  

Mellan Tierp och Gävle behöver vissa regionaltåg fortsatt slopa uppehåll för att undvika 
ikappkörningseffekter. 

Dalabanan 

Planerade kapacitetsåtgärder på Dalabanan är genomförda vilket skapar möjlighet till 
enstaka kompletterande tåglägen vid behov. Det har inte identifierats några ytterliga 
åtgärdsbehov på Dalabanan för att nå målbilden. 

Mälarbanan 

Fyrspårsutbyggnaden mellan Tomteboda och Kallhäll beräknas vara klar vilket skapar 
utrymme för prognostiserade trafikökningar. Det har inte identifierats några ytterligare 
åtgärdsbehov på Mälarbanan för att nå målbilden. 
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10.4 Behov för att nå målbild 2040 �Œ2050 
Ostkustbanan 

Plattformen vid Uppsala Södra (Bergsbrunna) behöver förlängas för att kunna klara 
motsvarande tre ER1-fordon (dubbeldäckare). 

En förlängning av regionaltågstrafiken mellan Uppsala och Gävle vidare till Sandviken med 
två avgångar i timmen förutsätter en dubbelspårsutbyggnad på Bergslagsbanan mellan 
Gävle Västra och Sandviken. Då det endast finns två plattformsspår i Sandviken behöver 
också kapaciteten på Sandviken station förstärkas med fler plattformsspår. Ett alternativ 
för att hantera kapacitetsbristen på Bergslagsbanan är att en av tågavgångarna vänder vid 
Gävle Västra i stället för i Sandviken. 

Andra sätt utöver infrastrukturåtgärder att hantera kapacitetsbrist och frigöra kapacitet 
mellan Gävle och Uppsala kan vara att förändra uppehållsmönstret där uppehåll inte sker 
vid samtliga stationer. Tillkommande tåglinje Uppsala-Gävle-Sandviken kan också tänkas 
ersätta andra prognostiserade trafikökningar på Ostkustbanan. 

Att dra in uppehåll vid mindre stationer behöver ses över i detalj, men de 
samhällsekonomiska konsekvenserna inkluderar tidsvinst för de som redan är på tåget och 
tidsförlust för de vars uppehåll uteblir. Ett uteblivet stopp förlänger väntetiden på nästa tåg 
eller gör att de behöver nyttja andra färdmedel, vilket innebär både förändrad restid och 
kostnad för resan. För tågoperatören kan det leda till kortare omloppstider vilket skulle 
kunna påverka nyttjandet av fordon och personal. 

Dalabanan 

En utökning till halvtimmestrafik för regionaltågen mellan Sala och Uppsala kräver 
hastighetshöjande åtgärder alternativt partiellt dubbelspår vid Järlåsa. Fler tåg i timmen 
medför också behov av ytterligare ett plattformsspår i Sala. Dessa åtgärder bedöms kunna 
genomföras före år 2040 vilket gör att det skulle vara möjligt att införa halvtimmestrafik 
under tidsperioden 2030�e2040 om behov finns. 

Huruvida det är samhällsekonomiskt lönsamt med partiellt dubbelspår behöver utredas 
vidare men det är först som Arosbanan byggs som resandet troligen blir högt nog att göra 
denna åtgärd samhällsekonomiskt lönsam. Vidare utredning av detta krävs där Arosbanan 
och åtgärder längs Dalabanan kan analyseras ihop för att bringa klarhet i systemeffekterna. 

Mälarbanan 

Effekten av fler stationer på Mälarbanan kan innebära att kapaciteten försämras genom att 
fler långsamma och snabba tåg blandas. Denna effekt förstärks i den mån utvecklingen av 
direkttåg Stockholm �e Oslo på Mälarbanan förverkligas. En enstaka ny station kan därför 
kräva långa fyrspårssträckor för att undvika dessa problem (jämför Ostkustbanan Uppsala 
- Gävle med motsvarande problem). 
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Arosbanan 

Innebär nybyggnation av ca 35 km dubbelspårig järnväg mellan Enköping �e Uppsala C med 
uppehåll i Öresundsbro och Uppsala Norra. För att Arosbanan ska bli realitet krävs en 
investering i mångmiljardklassen och att flertalet kompletterade utredningar genomförs. 
Bland annat behöver en trafikanalys grundligt utreda systemeffekterna av länken för att en 
samhällsekonomisk analys kan göras. De effekter som kan ses i en översiktlig 
samhällsekonomisk bedömning är kortare restider mellan berörda orter vilket gynnar de 
reser som sker idag. Det kommer också innebära att vissa resor som idag sker med bil i 
stället kommer att ske med tåg. Färre bilresor leder till minskat buller, mindre utsläpp och 
minskat antal trafikolyckor vilket tyder på positiva effekter ur ett samhällsekonomiskt 
perspektiv. 

10.5 Behov i utvecklingsscenariot  
Flera av de förslag till nya järnvägskopplingar och stationer som återfinns i 
utvecklingsscenariot kräver stora investeringar, samtidigt är det viktigt att poängtera att de 
fortfarande är på idéstadiet. Både nya stationer och ny järnväg behöver studeras mer i detalj 
för att det ska kunna vara möjligt att komma till beslut kring huruvida de bör byggas. Utifrån 
de analyser som gjorts inom ramen för denna persontågsstrategi pekar förutsättningarna 
kring utveckling av stationer längs både Dala- och Mälarbanan på förhållandevis små 
resandevolymer.  

Ostkustbanan 

En förlängning av regionpendeln till Storvreta kräver ytterligare ett plattformsläge samt en 
spårutformning av stationen som möjliggör en tågvändning.  

Fler uppehåll på stationerna mellan Tierp och Gävle förutsätter en ytterligare 
spårutbyggnad. Förbigångsspår kan vara en del av lösningen men riskerar förlänga restiden 
avsevärt. Längre partiella fyrspår kan behövas. 

Dalabanan 

Om tillkommande uppehåll som studeras på Dalabanan ska ske behöver plattformar 
byggas i Vittinge, Järlåsa, Vänge (driftplats Brunna) och Uppsala norra. Det har inte 
identifierats några ytterligare behov av kapacitetsåtgärder med anledning av utökningen av 
antal uppehåll.  

De prognosticerade resandenivåerna vid de studerade nya stationerna är lågt, exklusive vid 
Uppsala N. Samhällsekonomiskt finns det en nytta att flytta över resor som annars hade 
gjorts med bil till tåg, däremot föranleder dessa uppehåll längre restider för befintliga 
resenärer, vilket resulterar i att nya stationsupphåll i Vittinge, Järlåsa och Vänge bedöms 
vara olönsamma i detta skede. Det skulle krävas ett större resandeunderlag vid dessa 
stationer. 
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Mälarbanan 

Med Arosbanan ökar antalet tåg som har uppehåll och som vänder i Västerås vilket medför 
att det sannolikt behövs ytterligare plattformsspår vid Västerås central. Ytterligare 
plattformsspår ökar således möjligheten att sätta in fler avgångar vilket minskar 
resenärernas väntetider. I scenariot har även uppehåll i Bålsta V och Grillby studerats för att 
utvärdera effekterna. Ska uppehåll ske vid dessa orter behöver nya stationslägen byggas. 
Vid Bålsta V behöver även stationen utformas så att vändning av pendeltågen kan göras 
utan konflikt med regionaltåg, en åtgärd som kräver flera plattformsspår eller att stationen 
placeras skild från Mälarbanan för att på så vis kunna hantera vändande tåg.  En ny station 
i Västerås (Finnslätten) finns som vision och kan komma att påverka restider mellan 
Västerås och Stockholm om den förverkligas varför hänsyn kan komma att behöva tas till 
den. 

Kortare väntetider är en samhällsekonomisk nytta som gynnar befintliga resenärer och kan 
flytta över resor som annars hade gjorts med andra färdmedel. Åtgärden bör utredas mer 
utförligt för att få ett samhällsekonomiskt kalkylresultat. I och med den resandeökningen 
som väntas i och med Arosbanan finns det potential att resultat blir positivt. 

10.6 Eventuell upprustning av 
Hargshamnsbanan och Lennakatten  

En upprustning av Hargshamnsbanan kan tänkas bli aktuell i framtiden för att möjliggöra 
transport av malm från Dannemora gruva. Skulle det vara fallet är sannolikheten att den 
även skulle öppna för persontågstrafik dock väldigt låg. Detta eftersom godstrafik inte har 
samma krav på restid som persontågstrafik utan körs med hastigheter på cirka 40�e60 
kilometer i timmen. För att trafikera med snabbare tåg ställs högre krav på 
järnvägsanläggningen, något som bland annat Hargshamnsbanans kurviga geometri inte 
möjliggör. Det innebär att busstrafik fortsatt kommer vara ett snabbare och mer attraktivt 
kollektivt färdmedel för resande i denna geografi. Om en upprustning av Hargshamnsbanan 
på sikt skulle aktualiseras innebär den befintliga sträckningen att det är en lång omväg i 
reserelationen till Uppsala. Dessutom kommer det krävas tågvändning i Örbyhus och att 
flertalet mindre tätorter i stråket Uppsala �e Östhammar därmed inte tillgängliggörs, vilket 
kommer resultera i att stor del av den befintliga busstrafiken fortsatt ändå behöver finnas 
kvar. 

I flera orter längs museijärnvägen Lennakatten sker en pågående exploatering och 
befolkningen i exempelvis Skölsta, Gunsta och Marielund förväntas öka framöver. Även om 
resandeunderlaget skulle kunna motivera stationsuppehåll med persontåg på dessa orter 
framöver krävs väldigt stora och kostsamma åtgärder på järnvägen för att möjliggöra detta. 
Att anlägga en enkelspårig järnväg är en betydande investering i storleksordningen  
om ett par miljarder kronor för sträckan Uppsala �e Almunge. Om trafikering längs med 
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befintlig banvall skulle ske framöver kan en möjlig lösning vara att analysera ett mer 
ekonomiskt fördelaktigt alternativ som snabbspårväg likt Tvärbanan i Stockholm.  

Det är mest troligt att de investeringar som krävs i båda fallen inte är samhällsekonomiskt 
lönsamma. Den planerade utvecklingen i stråken där Hargshamnsbanan och Lennakatten 
finns föranleder inte att reguljär persontrafik på banorna bör förverkligas.  

10.7 Fordon och depå 
Den tågtrafik som presenteras i målbilderna från 2030 fram till 2050 är mer omfattande än 
den som finns i dagsläget. Föreslagna trafikeringsupplägg bidrar till att nå flera av de mål 
som Region Uppsala har fastställt i trafikförsörjningsprogrammet. För att 
trafikeringsuppläggen ska kunna aktualiseras under kommande 25-årsperiod finns det fler 
behov än enbart infrastrukturella åtgärder som behöver tas om hand. Detta innebär bland 
annat att fler fordon krävs för att upprätthålla trafiken och att förstärkt depåkapacitet också 
krävs.  Införskaffandet av fordon och byggnation av tågdepåer är dels stora investeringar, 
dels insatser som har långa ledtider. 

Befintlig tågdepå där regionaltågen underhålls återfinns i dagsläget i Eskilstuna. Den 
befintliga kapaciteten i depån kommer inte vara tillräcklig för att kunna hantera framtida 
behov. Framtagna trafikeringsmålbilder innebär ett stort ökat antal avgångar som in sin tur 
innebär fler tåg och ett ökat underhållsbehov. Depåkapaciteten kan antingen hanteras 
genom utbyggnad i befintliga depåer, eller genom nybyggnation. Med ett ökat fokus på 
regionalt resande till och från Uppsala finns det skäl att särskilt utreda om ny depåkapacitet 
kan förläggas inom Uppsala län.  

Utöver depåer för underhållsverksamhet så behöver också kapacitet i form av stationsnära 
uppställningsspår också säkerställas. Uppställningsspår används för att ställa upp 
fordonen nattetid samt utanför högtrafikperioden när resandet och utbudet inte är lika 
högt. Till skillnad från depåer bör uppställningsspår finnas vid de stationer där tåglinjerna 
börjar och slutar.  Lokalisering av depåer och uppställningsspår är viktigt utifrån 
driftsekonomin, eftersom tågen behöver tomköras till och från dessa platser. Om tillräckliga 
ytor för dessa funktioner inte kan säkerställas kan det i sin tur också påverka 
bankapaciteten.  

Majoriteten av trafiken till och från Uppsala län samordnas idag med antingen Region 
Stockholm eller genom Mälardalstrafik. Både fordonsanskaffning och depåfrågorna är av 
sådan karaktär att det finns skäl att Region Uppsala gemensamt med angränsande läns 
regionala kollektivtrafikmyndigheter utreder och beslutar om dessa viktiga funktioner. 
Framförallt var, när och vilken omfattning som de krävs för att uppnå fastställda mål för 
transportsystemet och järnvägssystemet i synnerhet. För att kunna nå föreslagna mål 
behöver fordon och depåkapacitet finnas på plats under 2030 talets mitt.  
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11 Inriktning för fortsatt arbete  
Persontågsstrategin utgör en rekommendation för hur tågtrafiksystemet till, från och inom 
Uppsala län bör utvecklas för att nå de uppsatta mål som fastställts för det regionala 
transportsystemet. Framtagna målbilder bidrar till ett mer effektivt system genom ökad 
användning, och att resurser kan omdisponeras i kollektivtrafiksystemet. Till ett mer jämlikt 
system genom ökat utbud i den mån som är möjligt med tillgänglig kapacitet. Till mer 
attraktivt system genom ökade marknadsandelar och förbättrad regional tillgänglighet. Det 
är fortsättningsvis av stor betydelse att prioritera och jobba målmedvetet med de åtgärder 
som behöver göras, för att säkerställa denna utveckling.  

Stora delar i strategin behöver ske i samförstånd och genomföras med Region Uppsalas 
samarbetspartners såsom de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Gävleborgs, 
Stockholms och Västmanlands län.  Viktiga moment och behov som behöver omhändertas 
inkluderar bland annat följande 

�x Att gemensamt ta fram en avsiktsförklaring kring framtida trafikeringsupplägg i de 

olika tågsystem som trafikerar inom Uppsala län  

�x Utifrån föreslagna trafikupplägg studera effekten på fordonsdimensionering och 

planera för fordonsanskaffning 

�x Att utreda behovet och möjligheterna att anordna ändamålsenlig depåkapacitet 

�x Att utreda vidare och därefter inleda förstudier för nya stationer på Mälarbanan och 

Dalabanan enligt förslag i Utvecklingsscenario 

�x Att arbeta målmedvetet kring behoven av utbyggd infrastruktur, både de som är 

planerat inom befintlig Nationell plan och länsplanen samt lyfta fram framtida 

behov inför kommande arbete med Nationell plan. 

�x Fördjupade analyser och utredningar kring trimningsåtgärder, nybyggnation och 

förändringar av spårinfrastrukturen för att fram konkreta behov, nyttor och 

investeringskostnader för föreslagna förändringar. 

�x Att utreda och säkerställa att järnvägsstationerna i Uppsala län är ändamålsenligt 

planerade för att främja kombinationsresor mellan hållbara trafikslag. Vilket innebär 

bland annat att GC-kopplingar är gena och trygga, att det finns tillräckligt med 

cykelparkeringsytor, att väntytor upplevs trygga och har hög komfort m.fl.  

�x Att studera vilken effekt framtagna trafikeringsupplägg har på den regionala 

busstrafiken i syfte att få till en överflyttning i relationer där tåget är mer 

konkurrenskraftigt, både ur ett resenärs- och trafikdriftsperspektiv. 

�x Att studera hur framtida biljettsamverkan ska se ut i det regionala perspektivet inom 

de system där flera regionala kollektivtrafikmyndigheter och järnvägsaktörer är 

inblandade. 
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�x Att studera kopplingen mellan boende-pendling-framtidens arbetsplatser och hur 

kopplingen kring resandemönster påverkas av föreslagna trafikeringsupplägg. 

Ostkustbanan Uppsala �e Stockholm 

Tågtrafiken kommer att behöva öka i takt med att befolkningen i såväl Uppsala län som 
Stockholms län växer. Hur den framtida fördelningen mellan pendeltåg, regionaltåg och 
eventuellt ny regionpendel (som är ett mellanting mellan pendel- och regionaltåg) behöver 
utredas vidare. Men olika koncept med olika uppehållsmönster, och därmed olika restider 
mellan Uppsala och Stockholm kommer fortsatt behövas.  På sträckan bedrivs både trafik 
som är samhällsfinansierad och kommersiell trafik. För resenärerna ger det ett större utbud 
men samtidigt en otydlighet i vilken biljett som gäller på vilket tåg.  Det totala behovet av 
kapacitet för tågresenärer medger även i framtiden kommersiell tågtrafik på sträckan, 
sannolikt med direkta tåg Uppsala �e Stockholm via Arlanda. Men regionen behöver fortsatt 
ha ett ansvar för att samordna aktörerna så att resenärerna kan dra maximal nytta av det 
stora tågutbud som kommer att finnas. 

Sträckan Stockholm �e Uppsala ges stora möjligheter till utveckling under 2030 �e talet. Den 
troliga utformningen av de nya spåren mellan Uppsala och länsgränsen mot Stockholm 
innebär att de snabbare tågen kommer köras direkt mellan Uppsala och Arlanda och vidare 
mot Stockholm, medan de långsammare ges möjlighet att stanna i Uppsala södra, Alsike 
och Knivsta och därefter antingen gå via Arlanda eller Märsta. SL Pendeltågen kommer få 
tillkommande stopp i Uppsala södra (Bergsbrunna) och Alsike. Uppsala södra, som kommer 
få tät spårvagnstrafik mot Ultuna och Gottsunda, kommer behöva mer tåg än pendeltågen 
för att bli en attraktiv bytespunkt, och därför bör även regionpendeltågen stanna i Uppsala 
södra. 

Inom ramen för pågående studie för Åtgärdsval Regionpendeln kan nya behov av 
infrastruktur uppkomma. Märsta station har en bristande säkerhet och behöver åtgärdas 
innan större resandevolymer kan använda regionaltågsplattformen. 

Ostkustbanan Uppsala - Gävle (- Sandviken) 

Möjligheten att köra genomgående tåg genom Uppsala för direktkontakt mellan 
Norduppland och Arlanda och Stockholm bör ses över inom de närmsta åren men har bäst 
möjlighet att kunna genomföras när multippelkopplade tåg kan köras till stationerna norr 
om Uppsala (uppgraderingarna av plattformarna planeras genomföras under 2020-talet 
med medel ifrån Länstrafikplan).  

Ett vändspår i Storvreta kan på sikt aktualiseras för vändning av vissa regionpendeltåg. 
Detta förutsätter dock att kapaciteten på Uppsala Central inte försämras och att det kan 
påvisas ett utökat resandebehov till Storvreta, mest troligt genom en fördjupad 
exploatering i tätorten.  

För att nå fler målpunkter i Gävle ska regiontågstrafiken förlängas från Gävle C till Gävle 
Västra där såväl sjukhus som högskola finns. En vidare sträckning till Sandviken är 
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intressant, men förutsätter ett större samarbete med Region Gävleborg. Att beakta vilka 
vändmöjligheter för tågen som kommer finnas på sträckan blir viktig i planeringsarbetet.  

Dalabanan Uppsala �e Sala 

Nya stationer i Vittinge, Järlåsa och Vänge - föreslås avvaktas till att kapacitet på Dalabanan 
för halvtimmestrafik finns och att orterna kan påvisa ett högre resandeunderlag. Dagens 
timmestrafik på banan innebär ett inte tillräckligt attraktivt utbud för att kunna styra om 
resenärerna från buss till tåg, varför fortsatt busstrafik ändå skulle behövas.  

Kapaciteten på Dalabanan Uppsala �e Sala kommer behöva utvecklas även efter de 
beslutade åtgärderna för att på sikt kunna medge regionaltåg i halvtimmestrafik. Banan 
kommer fortsatt vara enkelspårig, men kapaciteten kan ökas genom partiella dubbelspår, 
fler mötesstationer eller öka hastigheten på linjen. 

Ny station i Uppsala Norra (Librobäck) kan aktualiseras i samband med om Arosbanan i 
framtiden blir aktuell. Stationen ska i första hand ses som en alternativ 
målpunkt/bytespunkt för resenärer från orter utanför Uppsala och förutsätter att busstrafik 
ansluter för vidare färd inom Uppsala stad.  

Mälarbanan Stockholm - Enköping - Västerås 

Möjligheten att utöka pendeltågstrafiken till kvartstrafik utreds för närvarande inom 
Trafikverkets åtgärdsvalsstudie Bro - Bålsta. Vilka åtgärder som krävs för att genomföra 
detta och när i tid detta kan vara möjligt kommer att hanteras inom åtgärdsvalsstudien.  

Inom ramen för ÅV Regionpendeln som Region Stockholm driver kommer möjligheten att 
införa ett nytt tågkoncept på Mälarbanan att studeras. Istället för en utökad 
pendeltågstrafik till Bålsta kan det nya tågkonceptet vara ett alternativ som ger utökad 
tågtrafik men kortare restider än pendeltågen. 

Ny station i Bålsta västra föreslås också hanteras inom ramen för Trafikverkets 
åtgärdsvalsstudie Bro - Bålsta. För att möjliggöra kvartstrafik på pendeltågen behöver 
sannolikt Bålsta station en ombyggnad och om en lämpligare vändning finns väster om 
Bålsta bör detta övervägas genom vidare analyser. 

Ny station i Grillby kan aktualiseras i framtiden, men förutsätter en utveckling av antingen 
pendeltåg eller regionpendeltåg till Enköping eller Västerås för att undvika att de snabbare 
regiontågen inte får förlängda restider i de större relationerna.  

Fordon och depåer 

En framtida utökning av tågtrafiken förutsätter att antalet tågfordon utökas och med detta 
även antalet uppställnings- och verkstadsplatser för tågen. En depå i Uppsalas närområde 
är en lämplig placering då många av tåglinjerna börjar eller slutar i Uppsala. Att utveckla en 
depå förutsätter dock ett samarbete med Mälardalstrafik och sannolikt även Region 
Stockholm. 
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Utvecklingen av fordon och depåer kommer hanteras vidare inom Mälardalstrafiks 
pågående studie av trafik, fordon och depåer för perioden 2030�e2050. 
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SKR Företag, kan företräda er vid årsstämman om så önskas.  
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Med vänliga hälsningar  

 

Andreas Svahn   Patrik Sundstr öm  

Styrelseordförande Inera   Vd Inera  



  DATUM 2025-04-30 
 

 2 (2) 
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granskningsrapport  för perioden 1 januari 202 4 �� 31 december 202 4 
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a. om fastställelse av resultaträkningen  och balansräkningen , 
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c. om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktör . 
 

8. Bestämma nde av antal et styrelseledamöter samt i förekommande fall, revisorer, 
lekmannarevisorer och ersättare  

 

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen och i förekommande fall för revisorer  
 

10. Val av styrelseledamöter samt i förekommande fall revisorer, lekmannarevisorer och 
ersättare  

 

11. Val av styrelseordförande  
 

12. Fastställande av verksamhetsinriktning med strategiska mål samt rambudget  
 

13.  a. Fastställande av ägardirektiv för Inera AB  
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 2025-04-23  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 52 Dnr 2025/00066  

Entledigande och utnämnande av dataskyddsombud  

Beslut  

1.Barn- och utbildningsnämnden entledigar Victoria Engström-Lagerin 
från uppdraget som dataskyddsombud för barn- och utbildningsnämnden 
från 28 april 2025. 

Barn- och utbildningsnämnden utser Peter Ankerstål till nytt 
dataskyddsombud från och med 28 april 2025.    

Sammanfattning   
Enligt dataskyddsförordningen ska kommunen ha ett dataskyddsombud. 
Dataskyddsombudet ska bland annat kontroller att personuppgifter 
behandlas på ett korrekt och lagligt sätt samt informera och ge råd om 
dataskyddsförordningen och angränsande regler. Dataskyddsombudet ska 
även fungera som en kontaktpunkt för tillsynsmyndigheten och för 
registrerade personer.  

Nuvarande dataskyddsombud avslutar sin tjänst i Håbo kommun och nytt 
dataskyddsombud behöver utses.    

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69163, daterad 2025-03-18   

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut och 
finner att så är fallet. 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-04-23  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 56 Dnr 2025/00033  

Verksamhetsanalys 2026, plan 2027 -2028 för barn - och 
utbildningsnämnden  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden fastställer verksamhetsanalys 2026, plan 
2027-2028 och överlämnar den till kommunstyrelsen.   

Sammanfattning   
Utifrån kommunens styrmodell ska samtliga nämnder upprätta en 
verksamhetsanalys som underlag för politikens beslut om kommande 
verksamhetsårs budgetramar. 

Verksamhetsanalysen redogör för förändrade finansieringsbehov utifrån 
demografiska förändringar, ändrade lagar och förordningar, eventuella 
omorganisationer och övriga förändringar inom verksamheten.  

Vissa kostnadseffektiviserande åtgärder som var planerade att effektueras 
under 2025 har skjutits upp till 2026, vilket innebär att delar av 2024 och 
�����������n�U�V���´�E�U�\�J�J�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�´���V�N�X�O�O�H���E�H�K�|�Y�D���I�|�U�O�l�Q�J�D�V���W�L�O�O������������ 

Det pågår ett intensivt arbete inom den nationella skolpolitiken där ett 
ansenligt antal utredningar har presenterat olika förslag på lagändringar som 
kommer att vara kostnadsdrivande. Ett flertal pågående utredningar kommer 
under återstoden av 2025 att presentera sina resultat och att döma av 
förarbetena kommer även dessa att leda till kostnadsökningar för Sveriges 
kommuner.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69248, daterad 2025-04-16 
 Verksamhetsanalys 2026, plan 2027-2028   

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut och 
finner att så är fallet.    

Protokollsanteckning  
 Rickard Dahlin (HD) inkommer med protokollsanteckning enligt följande: 

�´�(�Q���S�X�Q�N�W���S�n���P�|�W�H�W���K�D�Q�G�O�D�G�H���R�P���9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q�����������±2028 där man 
från förvaltningens sida visar på vad och hur skolan skulle drabbas under 
given ram som ekonomiavdelningen har tagit fram �± och det är en rätt 
skrämmande bild som målas upp: färre lärare, lägre lärartäthet,  
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 Sammanträdesdatum   

 2025-04-23  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

större klasser, mindre kött i skolan, färre resurspersonal till de barnen med 
särskilda behov, minskad studioverksamhet, avbryta planerna på att inrätta 
en resursskola och se över formerna för Aspen. Det här vittnar om att skolan 
är i kris. Vår utgångspunkt är att skolan är viktig av uppenbara skäl men 
även att en välfungerande skola genererar skatteintäkter då folk inte väljer 
att bosätta sig i en kommun där skolan har dåligt rykte och lider av dåliga 
resultat. En bra skola gör att folk faktiskt vill bo i Håbo och det gör att vi 
kan få i gång en inflyttning som i sin tur ger mer skatt.  

Vi i HåboDemokraterna känner en djup oro över den bilden som målas upp 
av förvaltningen och vi ser inte heller att skatteintäkterna kommer att åka på 
grund av att inflyttningen till kommunen nästintill har upphört �± och vi tror 
inte att ännu högre skatt gör att ännu fler skattebetalare vill flytta hit. Inte 
heller ser vi att det i närtid blir någon högkonjunktur som höjer 
skatteintäkterna utan vidare ansträngning från kommunens sida.  

Vår önskan är att man ser över hela budgeten och allokerar mer pengar till 
skolan samtidigt som man aktivt skär ner på andra, mindre prioriterade, 
�R�P�U�n�G�H�Q���´ 

Somir Sinharay (L) inkommer med protokollsanteckning enligt följande: 

�  ́Liberalerna anser att det är allvarligt med en driftbudget som kommer ge 
ansenligt negativ effekt på verksamheterna.  Liberalerna kommer att 
motsätta sig denna ram.  Av den ramjustering som gjordes 2024 har man 
plockat bort 24,5 miljoner vilket är anmärkningsvärt då skattejusteringen 
var avsedd för skolan, vilket kommunicerades ut till kommuninvånarna 
inför beslut från styret. Liberalerna återkommer med annat förslag till 
budget.  

�6�R�P�L�U���6�L�Q�K�D�U�D�\�����*�U�X�S�S�O�H�G�D�U�H���/�L�E�H�U�D�O�H�U�Q�D���+�n�E�R�´ 

______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 
 



2025-04-15 08:50 

 

 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V����������-��������  

Barn- och utbildningsnämnden 
  



Barn- och utbildningsnämnden, Verksamhetsanalys 2026-2028 2(18) 

Innehållsförteckning  

1 Uppdrag och ansvarsområde .......................................................................... 3 

2 Demografiska förändringar.............................................................................. 4 

3 Lagar och förordningar .................................................................................... 6 

4 Övriga förändringar ......................................................................................... 9 

5 Sammanställning av förändringar i driftbudget .............................................. 11 

6 Volym- och resursmått .................................................................................. 12 

7 Driftbudget .................................................................................................... 13 

8 Behov utöver driftbudgetram ......................................................................... 14 

9 Förändringar om driftbudgetramen minskas ................................................. 16 

10 Investeringar ................................................................................................. 17 

 

  



Barn- och utbildningsnämnden, Verksamhetsanalys 2026-2028 3(18) 

1 Uppdrag och ansvarsområde  

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för kommunens förskoleverksamhet, pedagogisk 
omsorg på obekväm tid, öppen förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, samt barn- och 
elevhälsa. Inom nämndens ansvarsområde finns även folkbibliotek, måltidsservice och den 
kommunala kulturskolan. 

Nämnden ansvarar vidare för skolpliktsbevakning, tillståndsgivning för fristående förskole-
/annan pedagogisk verksamhet och tillsyn av dessa, samt uppföljning och samordning av 
insatser inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Nämnden har även vårdgivaransvar 
för de medicinska och psykologiska insatserna inom elevhälsan. 

Utöver verksamheterna i kommunens egen regi, finns det sex fristående förskolor, 
tvåfristående grundskolor, varav ett har fritidshem. 

Inom gymnasiet finns samverkansavtal, där elever folkbokförda i Håbo kommun går i 80 - 90 
andra gymnasieskolor. 
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2 Demografiska förändringar  

Befolkningen i Håbo kommun ökar fortfarande i lägre takt jämfört med tidigare prognoser. 
Det byggs nya bostäder i kommunen men på längre sikt och i långsammare takt. Utifrån 
nationell statistik framtagen av Socialstyrelsen har Håbo kommun en högre andel barn i 
förhållande till folkmängden i ett nationellt perspektiv. Hänsyn har tagits till detta i analysen 
där förvaltningen även ser till egna beräkningar och faktiskt antal barn och elever. 

Tabellen nedan visar en treårsperiod för respektive år samt för en 10 års period. De närmaste 
tre åren visar befolkningsprognosen på minskat antal vilket beror på lägre födelsetal samt att 
inflyttningen till kommunen inte har gett den effekt som tidigare prognosticerats. 

Tabell befolkningsökning 

      

Förändring 
barn/elever 2 025 2 026 2 027 2 028 Period -2035 

Förskola -4 -20 6 -1 17 

Fritidshem -12 -32 -18 -16 -10 

Förskoleklass -11 -20 -3 -1 -3 

Grundskola -4 8 1 14 -24 

Gymnasium -36 24 -38 2 25 

Förskola 

I nuläget är det en överkapacitet på platser inom förskolan. Centralt i Bålsta finns det 35 
lediga platser. Det finns planer för hur samordning skulle vara möjlig för en effektivare 
resursplanering gällande lokaler. En utökning av Gröna dalens förskola med två avdelningar 
gör det möjligt att avveckla nuvarande tillfälliga paviljongslösningar och samtidigt möta 
behovet av förskoleplatser i upptagningsområdet där nyproduktion pågår. 

Ellensborgs förskola som består av friköpta paviljonger sedan 2005 har ett stort underhåll och 
renoveringsbehov.. Analys bör genomföras för att utreda om förskolan bör ersättas med en ny 
modulförskola senast höst 2028.. Åtgärden gör det möjligt att avveckla återstående hyrda 
paviljonger för verksamheten. 

Det pågår planering och anpassning inom förskolan. 

Förutom centrala Bålsta finns det lediga platser i Skokloster där det finns en förskola i egen 
regi samt en entreprenad förskola. Dessa tillsammans fyller inte ut platserna och båda 
förskolorna är aktiva. Det pågår en diskussion om vad som skulle vara möjligt att göra för en 
effektivare användning av kommunens lokaler. Det som planeras kan få en halvårseffekt i 
budgeten för 2026 och sedan på helår från 2027. 

Förskolebarnen ökar åter från  2029 och framåt men i en långsammare takt jämfört med 
tidigare prognoser. Det finns osäkerheter gällande prognosen och kring hur mycket och fort 
Håbo kommun kommer att växa eftersom det också beror på exploatörer som ska vilja bygga 
samt ha ekonomiska möjligheter att bygga. 

Grundskola 

Det är en elevökning från läsåret 24/25 till 25/26 vid Slottsskolan med cirka 20 elever på 
grund av avvecklingen av Raoul Wallenbergskolan. Från läsåret 26/27 är skolan fullt ut en 2-
parallellig skola. För att klara elevökningen sker en utbyggnad av skolan med 6 nya klassrum. 
Under byggnationen finns paviljongkostnader. Paviljongerna som etablerades då Raoul 
Wallenbergskola avvecklades utökades med ytterligare klassrum inför höstterminen 2024. 
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Nuvarande paviljonger räcker inte till när skolan är fullt ut två paralleller. Genom att 
förskolan Slottsbacken inte är fullbelagd kan skolan nyttja delar av förskolans lokaler för att 
täcka lokalbehovet under byggnationen. Det innebär att inga ytterligare etableringskostnader 
eller hyreskostnader för paviljonger kommer att krävas. 

Grundskolans elevantal som även inkluderar förskoleklass och fritidshem kommer att öka 
efter 2035. Under den kommande 10-års perioden varierar elevantalet mellan åren. 
Minskningen fram till 2035 är totalt cirka 60 elever, knappt 2%. Minskningen är spridd inom 
olika geografiska områden. 

Förändringen i elevantal 2026 är marginell. I vissa årskullar kommer klasser fortsatt vara fulla 
på en del skolor och i andra klasser finns flera lediga platser. Skillnaden i elevantal är så pass 
liten att det inte är möjligt att vidta några större åtgärder inom ramen för den skolorganisation 
som finns. Detta påverkar möjligheten till planering och anpassning till den budgetram som 
gäller för 2026. 

Det finns en obalans mellan skolområden. Vissa skolor har svårt att ta emot alla sökande 
elever och andra fyller inte sina klasser enligt kapaciteten. 

Det pågår en utredning om grundskolestrukturen i kommunen för att skapa en långsiktigt 
hållbar organisation ur ett pedagogiskt såväl som ekonomiskt perspektiv. Med flera paralleller 
finns möjligheter att optimera klasstorlekarna utifrån antal elever i årskullen. 

Gransäterskolan är 60 år och Västerängsskolan är till vissa delar över 45 år. I utredningen om 
ny grundskolestruktur finns det skäl att utreda om det är mer kostnadseffektivt att riva och 
bygga nytt än att renovera de äldsta skolbyggnaderna. Eftersom det behöver göras en större 
utredning med kalkyler som är kopplade till lokalernas beskaffenhet finns det osäkerheter i 
planeringen i ett längre perspektiv. 

Beslut om förändrad grundskolestruktur, lokalförändringar och/eller nybyggnation kan fattas 
då alternativkostnader och förstudier har tagits fram och analyseras för att identifiera vad som 
är samhällsekonomiskt effektivt  i kommunen. 

Gymnasieskola 

Inom en tio års period sker en förändring i snitt med en ökning av 25 elever inom 
gymnasieskolan jämfört med idag. Genomsnitt för antalet gymnasieelever för tre-årsperioden 
är 971, inklusive genomsnittligt 20 elever  under 16 år och över 18 år. Genomsnitt för 10-
årsperioden framåt är 996 folkbokförda elever. 

Huvudmannen har i årets verksamhetsplan uppdrag att utreda programutbud på gymnasium 
egen regi utifrån ekonomi i balans, samt möjligheten för fler Håboungdomar att gå 
gymnasieskola på hemmaplan. Bland annat förväntas elevunderlaget på 
introduktionsprogrammen minska  då F-betyget på grundskolan tas bort i det nya 
betygssystemet.  Det medför  troligtvis att fler elever kommer att söka yrkesprogram, men 
också att lokaler i Fridegårdsgymnasiet frigörs för ytterligare programutbud. 

Gymnasieskola i egen regi har i dagsläget en programorganisation för 670 elever och 
inskrivna i egen regi är 625 som även inkluderar det som Håbo kommun säljer till andra 
kommuner. 

Anpassad gymnasieskola har kapacitet för 25 el 
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3 Lagar och förordningar  

1. SOU 2025:8 Bättre förutsättningar för trygghet och studiero i skolan 

Utredningens författningsförslag föreslås träda i kraft den 1 juli 2026 

�x Ökade satsningar på akutskolor, skolsociala team och trygghetsteam 
�x Fler speciallärare, mindre undervisningsgrupper, utredning om ett helt nytt stödsystem 
�x Nationellt frånvaroregister 

Kostnader: Statsbidrag för akutskolor och skolsociala team finns, liksom statsbidrag för 
speciallärare. Bidragen kräver en egen finansiering vilket innebär att varje sökt statsbidrag 
också genererar viss finansiering med egna medel. 
Inga nya statsbidrag är aviserade. 

För att tillämpa delar av de förändrade disciplinära åtgärderna krävs personal som kan ta hand 
om elever som bryter mot ordningsreglerna. Exempelvis kommer åtgärden utvisning ur 
klassrummet kräva att annan personal finns tillgänglig för att möta upp de eleverna. Viss 
omfördelning av befintlig personal bedöms kunna ske för att klara behovet. Bedömningen är 
att på en skola med ca 450-500 elever behöver det finnas minst 2 socialpedagoger som kan 
stötta i arbetet med trygghet och studiero, vilket innebär totalt 10 socialpedagoger. 

2. SOU 2025:18 Ett likvärdigt betygssystem 

Den nya betygsskalan och bedömningssamråd föreslås införas stegvis fr.o.m. höstterminen 
2027, medan det nya nationella provsystemet införs stegvis fr.o.m. vårterminen 2028. 

�x 10-gradig betygsskala, nationella slutprov utgör del av betyget, kalibrering av 
slutbetyg/meritvärde baserat på nationella prov. 

Kommentar: Kompetensutvecklingsinsatser kommer att krävas under 2026 för att förbereda 
inför läsåret 2027/2028. 

3. SOU 2025:19 Kunskap för alla �± Läroplansutredningen 

Utredningens författningsförslag som gäller de obligatoriska skolformerna föreslås träda i 
kraft den 1 juli 2028. 

Kommentar: Kompetensutvecklingsinsatser kommer att krävas för att förbereda inför läsåret 
2028/2029. Lärares tid för kompetensutveckling under läsåret 2027/2028 används för detta 
ändamål. 

Kostnader: Om en ändring av timplanen införs kan kostnader uppstå om utökning av lärare i 
viss ämnesbehörighet krävs. 

4. SOU 2025:26 Tid för undervisningsuppdraget 

�x Minska lärares administrativa börda genom minskade krav på undervisningsnära  
dokumentation, lättnader i regelverket som styr arbetet mot kränkande behandling 
samt ramar för förskollärares och lärares tid. 

Kommentar: Ingen förväntad direkt kostnadsökning, en organisatorisk översyn krävs 

5. Bättre förutsättningar för rektorer �± Utredningen ska presenteras 12 juni 2025 

Kostnader: Minskad administrativ börda för rektorer leder till ökad arbetsbelastning för 
administrativ personal. Bedömningen är att den föreslagna förändringen kräver en utökning 
av administrativ personal med totalt 2 årsarbetskrafter (ca 1,2 mkr). 

6. En förbättrad elevhälsa, dir. 2024:30 

�x Analys och förslag om hur elevhälsan kan stärkas för att bättre tillgodose elevernas 
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behov 
�x Reglering av stödinsatser till elever 

Kostnader: Kostnader förväntas uppstå kopplat till reglering av stödinsatser. Bemanning av 
professionerna skolsköterska, psykolog och kurator förväntas vara tillräckliga. Bemanning av 
skolläkare är låg. Specialpedagogiska stödinsatser kan innebära ökade personalkostnader. 
Statsbidrag för detta finns, men det kräver egen delfinansiering. 

7. Lagrådsremiss: En tioårig grundskola 

Enligt lagrådsremissen ska en tioårig grundskola införas hösten 2028. 

�x   Förskoleklassen upphör som skolform och bir första årskursen i grundskolan 
�x   Anpassad grundskola blir tioårig och utökas med en ny första årskurs 

Undervisningen i nya årskurs 1 ska ske utifrån grundskolans ämnen och kursplaner. Det ger 
en mer strukturerad undervisning och ett stärkt fokus på tidig läs- och skrivinlärning samt 
grundläggande färdigheter i matematik. 

Kostnader: Förskollärare som undervisar i förskoleklass kommer behöva 
kompetensutveckling för att kunna undervisa eleven. Genom Skolverket finns utbildningar för 
kompetensutveckling för förskollärare. Dessa utbildningar innebär högskolestudier med 
partiell tjänstledighet. Statsbidrag finns som delfinansierar studier. Kostnader för vikarier 
kräver egen finansiering fullt ut. 

Förskollärare i förskoleklass har delar av sin arbetstid på fritidshemmet för närvarande. När 
en 10-årig grundskola införs kommer tjänsterna att blir lärartjänster vilket medför ett ökat 
personalbehov på fritidshemmet. Bedömningen är att det krävs en ökning motsvarande totalt 4 
årsarbetskrafter (ca 2 mkr) 

8. SOU 2025:9 På språklig grund 

�x Införande av grundläggande svenska och översyn av modersmålsundervisningen 
�x Ökade krav på studiehandledning på modersmålet. 

Kostnader: De ökade kraven på studiehandledning på modersmålet kräver ökade 
modersmålsresurser. Bedömningen är att det krävs en ökning som motsvarar totalt 1 
årsarbetskraft (ca 600 kkr) 

9. Ändringar i skollagen 

1 juli 2025 

�x   Stärka elevers tillgång till ändamålsenliga skolbibliotek 
�x   Ämnesbetyg ersätter kursbetyg i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, komvux 

på gymnasial nivå samt komvux som anpassad utbildning på gymnasial nivå 

Lagändringarna innebär krav på att skolbiblioteken ska vara bemannade i sådan utsträckning 
att ändamålen med skolbibliotek uppnås. Skolbiblioteken ska i första hand har personal med 
en examen från en högskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i 
andra hand en examen från en annan relevant högskoleutbildning. 

Kostnad: Ökad bemanning med totalt 2 årsarbetskrafter på grundskolornas skolbibliotek 
krävs för att nå lagstiftningen (ca 1,2 mkr) 

1 september 2025 

Kostnad: nya läromedel enligt Gy 25 med 300 000 sek per år under en treårsperiod. 

�x Ämnesplaner som är anpassade för ämnesbetyg ska tillämpas i all gymnasial 
utbildning som påbörjas efter den 30 juni 2025. 

�x Nya examensmål, programmål och programstrukturer ska tillämpas från den 1 juli 
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2025. 

Nationellt professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare inom skolväsendet och 
annan kompetensutveckling. 

10. Förändringar i EU-bidrag skolmjölksstöd.  

Stödet förändras så det omfattar mjölk och frukt till elever i grundskolan. Stödet för 
gymnasieskolan och förskolan tas bort. Minskade intäkter om ca 100 tkr 2026 och framåt. 

11. Nationell skolpengsnorm - Utredningen skull ha presenterats 1 april 2025 

Effekter/kostnader: En nationell skolpengsnorm som leder till en högre skolpeng än den 
Håbo kommun har idag leder till ökade kostnader medan en lägre skolpengsnorm innebär 
lägre utgifter men skulle också kunna ställa krav på rationaliseringar eller omstruktureringar 
som i sig kan vara kostnadsdrivande. Innan utredningen har presenterats går det inte att 
avgöra om förslaget innebär någon förändring i kostnader. 

12. Likvärdig förskola och obligatorisk språkförskola - Utredningen presenteras 18 
december 2025 

En obligatorisk språkförskola kan komma att bli tydligt kostnadsdrivande. Innan utredningen 
har presenterats är det dock svårt att avgöra hur stora dessa kostnader kommer att bli. 

13. Skolsäkerhetsutredningen 

Det har aviserats lagförslag gällande säkerhet i skolan som ska träda i kraft 1 juli 2025. Då det 
faktiska lagförslaget ännu inte har presenterats är det för tidigt att avgöra omfattningen, men 
av förarbetet går det att utläsa ökade krav på skalskydd och tillträdesbegränsning för 
obehöriga. 

Regeringen har avdelat 68 mkr i budget samt ett statsbidrag om 300 mkr under 2025 för 
ytterligare säkerhetshöjande åtgärder. Statsbidrag har dock som regel ett krav på 
delfinansiering från kommuner. 

Kostnad: Innan den nya lagstiftningen finns på plats är det svårt att avgöra vilka 
säkerhetshöjande åtgärder som krävs, hur mycket av detta som hinner färdigställas under 2025 
(med visst stöd av statsbidrag) och vad som eventuellt återstår att hantera under 2026. 
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4 Övriga förändringar  

Nettokostnadsavvikelse 2023 

 
Nettokostnadsavvikelserna jämfört med riket visar på att förskolan har en bra 
kostnadseffektivitet i sin verksamhet medan grundskolan inklusive fritidshem och 
gymnasieskola har en högre avvikelse. Utifrån detta har handlingsplaner tagits fram och det 
gäller framförallt personalkostnader . 

Barn- och utbildningsförvaltningen initierade och genomförde under 2024/2025 ett antal 
besparingsåtgärder i syfte att nå en budget i balans. Besparingsåtgärderna bestod till viss del 
av personaleffektiviseringar inom samtliga verksamheter, vilket har verkställts och därigenom 
har också personalkostnadsavvikelserna minskat. 

Uppskjutet beslut om ny grundskolestruktur 

En planerad, stor besparingsåtgärd var att se över och förändra skolstrukturen för 
grundskolan, vilket var planerat att effektueras inför skolstarten hösten 2025. Mot bakgrund 
av komplexiteten i frågan, inte minst i relation till lokalförsörjningsprocessen, har dock Barn- 
och utbildningsnämnden beslutat att utöka utredningsuppdraget samt skjuta upp tidpunkten 
för effektuering till läsårsstarten hösten 2026. Detta innebär att den tänkta besparingen 
inte kommer att få effekt förrän under 2027. 

Bemanning av vakantsatt tjänst 

Barn- och utbildningsförvaltningen har under 2024/2025 haft en vakant tjänst i rollen som 
verksamhetsansvarig för elevhälsan. Detta har hanterats genom att andra 
verksamhetsansvariga i förvaltningsledningen har haft denna roll som en tillikauppgift vilket 
har inneburit en helt orimlig arbetsbelastning. Under våren 2025 delegerades också ansvaret 
som skolchef från förvaltningschef till verksamhetsansvariga för respektive skolform. Detta 
delegerade ansvar innebär naturligtvis en ökad arbetsbelastning vilket ytterligare förstärker 
behovet av att bemanna denna vakans. Tjänsten som verksamhetsansvarig för elevhälsan 
bemannas från sommaren 2025. 

Förändringar statsbidrag  

Stärkt kunskapsutveckling - statsbidrag riktat till grundskolan: 
Bidragsramen för 2025 är 16,6 miljoner kronor. Det har inte aviserats någon förändring 
avseende bidragsramen för 2026. För att kunna rekvirera statsbidraget krävs dock att egna 
kostnader (egen finansiering) inte sänks. Barn- och utbildningsförvaltningens budgetram 
för 2026 innebär att hela statsbidraget inte går att rekvirera, vilket får en dubbel 
negativ inverkan. 

Brottsförebyggande arbete och samverkan 
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Samverkan med socialtjänsten, polisen och andra aktörer genom tidiga samordnade insatser, 
SSPF och andra samverkansinsatser kräver att resurser för att organisera och samordna barn- 
och utbildningsförvaltningens arbete. En utökning med två skolsocionomer med samordnande 
och åtgärdande uppdrag i ett skolsocialt team krävs. Delfinansiering kan ske genom 
statsbidrag. 
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5 Sammanställning av förändringar i driftbudget  

Nettominskning av BUNs rambudget efter justeringar är en minskning med 1 % i 
ramfördelning för 2026. Detta beror på att den tillfälliga ramjusteringen som gjordes till 2024 
är bortplockad med 24,5 mnkr samt att ett tillfälligt statsbidrag om 1,3 mnkr under 2024 också 
är borttagen. 

Personalkostnader 

Förändringar i personalökningar är en förändring med uppräkning inför 2026 års ram med 
3%. 

Prisökningar  

Prisökningar är inlagda med 2% i ramen för 2026. 

Kapitalkostnader 

Investeringarna ökar under 2025 vilket innebär ökade kapitalkostnader under kommande tre 
år. Nämndens investeringsbehov för år 2025 uppgår till totalt 12 miljoner kronor, vilket 
kommer att generera kapitalkostnader om totalt 1,5 mnkr i helårseffekt under 2026. 

Sparbehov 

Förändringar i kapitalkostnader inom verksamheterna och allmänna prisökningar (exklusive 
löner) genererar kostnadsökningar på 1,5 Mkr utöver planerad ram. 1,5 mkr fördelas därför 
som sparåtgärder inom verksamheterna i BUNs internbudgetprocess inför 2026. 

  

Förändring, tkr Kategori Budget 
2026 Plan 2027 Plan 2028 

Budget föregående år  -738 352 -731 668 -749 372 

Förändringar per verksamhet     

Tillfällig ramfördelning under 2023 och 2024  24 500   

Justering engångsintäkt, statsbidrag  1 268   

Prisökningar 2% tillagt  i ram  -2 476 -2 500 -2 500 

Löneökning Löneökning -16 608   

Löneökning 2027-2028, plan 2,8%   -15 204 -15 630 

Summa förändringar budgetår  6 684 -17 704 -18 130 

Summa budget  -731 668 -749 372 -767 502 

Löneökningen baseras på en 3% uppräkning av 2025 års lönekostnader, samt 2% övrig drift. 
För Plan 2027 och plan 2028 är det ännu ej bestämt vad ramtilldelningarna blir för löneökningar och 
övriga 
prisökningar. Prisökningar och löneökningar är beräknade schablon för 2027 och 2028. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Antal Barn/Elever  Budget 2025  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 

Förskola  1 177 1 171 1 163  

Fritidshem  1 233 1 215 1 193  

F-klass  307 289 286  

Grundskola  2 815 2 839 2 849  

Anpassad Gr  29 34 34 34 

Gymnasiet  971 995 958 960 

Anpassad Gy  24 25 25 25 

Vux 798 800 900 900 

KAA  113 120 125 125 

Volymmåtten avser totalt antal barn, unga och vuxna folkbokförda i Håbo kommun. 
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7 Driftbudget  

Verksamhet, tkr Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Förändr 
25/26 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Barn och 
utbildningsnämnd 32 133 1 010 1 010 28 1 038 1 057 1 081 

Övergripande centralt 119 3 143 3 143 186 3 329 3 865 4 229 

Bibliotek 8 352 8 765 8 765 231 8 996 9 093 9 258 

Kulturskola 6 848 7 262 7 262 223 7 485 7 719 7 949 

Förskola 175 207 174 732 174 732 4 823 179 555 182 550 186 490 

Förskoleklass 19 279 21 617 21 617 592 22 209 22 554 23 026 

Fritidshem 36 834 37 394 37 394 1 026 38 420 39 028 39 851 

Grundskola 309 887 328 764 328 764 8 897 337 661 342 427 349 311 

Anpassad grundskola 15 685 19 894 19 894 587 20 481 21 004 21 563 

Gymnasieskola 112 024 114 018 114 018 2 855 116 873 117 399 119 103 

Anpassad gymnasium 6 427 7 539 7 539 281 7 820 8 304 8 690 

Vuxenutbildningen 6 559 6 697 6 697 149 6 846 6 783 6 826 

KAA 664 723 723 27 750 794 830 

SFI 2 510 2 542 2 542 51 2 593 2 593 2 593 

Löneökning/lönesatsning  4 252 4 252 -4 252    

Preliminära sparbeting        

Summa 732 528 738 352 738 352 15 704 754 056 765 170 780 800 
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8 Behov utöver driftbudgetram  

Behov utöver ram respektive år, tkr 2026 2027 2028 

Ändrad lagstiftning för ökad trygghet och studiero, 10 
socialpedagoger -6 000 -6 180 -6 335 

Ändrad lagstiftning: Skolbibliotek 2 tjänster -1 200 -1 236 -1 267 

Ändrad lagstiftning: Nya läromedel till följd av Gy 25-reformen -300 -300 -300 

Förändring i EU-bidrag för skolmjölksstöd -100 -100 -100 

Ändrad lagstiftning: På språklig grund -600 -618 -633 

Ändrad lagstiftning: 10-årig grundskola -2 000 -2 070 -2 122 

Ändrad lagstiftning: Bättre förutsättningar för rektorer -1 200 -1 236 -1 267 

Kostnader för att efterleva det kommunala aktivitetsansvarets 
grunduppdrag 

-600 -600 -600 

Ökade livsmedelskostnader (10%) -1 300 -300 -300 

Samverkan TSI och brottsförebyggande arbete: Två tjänster, 
delfinansiering genom statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 

Arbetskläder förskola och fritidshem -500 -200 -200 

Beredskapslager livsmedel -100 -100 -100 

Slottsskolan, paviljongkostnader, hyra 2 paviljonger -275 -275  

Summa -15 175 -14 215 -14 224 

I tabellen för behov utöver driftbudgetram ingår inte löne- och prisökningar. De ingår i driftbudgeten. 
Detta innebär att behovet utöver ram är 22,4 mnkr och utöver detta 15,1 mnkr, totalt 37,5 mnkr inför 
2026 års ram. 

Lagförändringar  

Se punkt 3. Lagar och förordningar. 

Lokalförändringar inom skolan  

Slottsskolan 

När Raul Wallenbergsskolan avvecklades i Skokloster innebar det en elevökning med 40 
elever inför 2024/2025. För att klara ökningen krävdes två nya klassrum i paviljonger. Det 
behövs en permanent lösning och denna projektering är pågående under 2025 och klar inför 
höstterminen 2027, vilket innebär att paviljongkostnader för 2026 är desamma som för 2025. 
Det är en merkostnad på 275 tkr och ingår idag i ramen. Minskas ramen med de tillfälliga 
medlen har förvaltningen inga medel för detta. 

Gröna dalen förskola 

En utökning av förskolan med två avdelningar möjliggör avveckling av två hyrda paviljonger 
vid Nybyggets förskola. Att utöka förskolan från 6 till 8 avdelningar gynnar verksamheten 
pedagogiskt för enheten och ekonomiskt för förskoleverksamheten i Håbo som helhet. Det 
blir en omfördelning av paviljongkostnaderna mellan förskolorna. 

Västerängsskolan 

Projektering av ny matsal och tillagningskök tar tillfälligt en ny riktning. Matsal kommer att 
iordningställas genom lokalanpassningar i "Hjärtat" i skolan. 

En nybyggnation av matsal och kök kan inte ske genom att den sammanlänkas med befintlig 
skola p g a BBR-krav som innebär omfattande åtgärder i byggnaden. Om en ny matsal och 
tillagningskök byggs behöver det vara en separat byggnad vilket ökar kostnaderna. 
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Måltidsservice - ökade kostnader för livsmedel 
De senaste åren har livsmedelspriserna ökat markant. Måltidsverksamheten fick ett tillskott på 
1 miljon kr inför ramarna 2024. Priserna ökade kraftigt under starten av 2025 med 10%. 
Verksamheterna under BUN köpte livsmedel för 13 638 tkr under 2024 så en ökning om 10% 
innebär cirka 1360 tkr. 

Konsekvens för medarbetare inom kostenheten 
Svårare ekonomiska förutsättningar kräver högre krav på kompetens, framförallt hos 
kockarna. Laga god och näringsriktig mat är en utmaning med billigare och sämre råvaror. 
Konsekvens för barn i verksamheten 
När livsmedelspriserna ökar behöver kommunen justera inköp och minska mängden kött och 
begränsa barnens favoriträtter. Det leder till hungriga barn och det påverkar arbetsmiljön och 
studieresultatet på skolorna. En annan konsekvens är att matsvinnet kan öka eftersom maten 
inte uppfyller barn och elevers förväntan. 
Konsekvens för näringsliv 
När priserna går upp är det inte möjligt att handla lokalodlade råvaror i den utsträckning som 
är önskvärt för ökad kvalitet. Inköpen blir istället billigare importerade produkter för att hålla 
budget. Detta påverkar företag i Sverige och det påverkar kommunens nationella 
självhushållningsgrad och robusthet i livsmedelsproduktionen. 

Beredskapslager 
Det finns idag flertalet livsmedelsartiklar med längre hållbarhet som kan lagerhållas på ett 
relativt enkelt sätt i upp till 10 år. Enheten behöver köpa in livsmedel för att klara ytterligare 7 
dagars verksamhet. Lagret behöver fyllas på över tid så att kommunen får den uthållighet som 
är önskvärd. Detta innebär en merkostnad på 100tkr per år under kommande tre år. 

Konsekvens för verksamhet 
Att inte vara förberedd för kris med ett beredskapslager påverkar verksamheten. Om 
livsmedelskedjan slås ut kan kommunen enbart utföra enhetens grunduppdrag där livsmedel 
räcker med ett fåtal dagar. 
Konsekvens för personal 
Personalen kan inte utföra sina arbetsuppgifter om det saknas livsmedel för att tillaga och 
servera. 
Konsekvens för barn 
Utan beredskapslager minskar uthålligheten i kommunens verksamheter vid kris och 
samhällsstörning. Barn som inte får mat har svårt att lära sig och genomföra skoldagen. 
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9 Förändringar om driftbudgetramen minskas  

Förändringar om ramen minskas, tkr 2026 2027 2028 

Svenskt kött -390 -390 -390 

Köttserveringar -100 -100 -100 

    

Summa -490 -490 -490 

Om driftbudgetramen minskas får det allvarliga konsekvenser. Redan vid föreslagna 
driftbudgetförändringar kommer Barn- och utbildningsförvaltningen tvingas överväga en rad 
radikala förändringar för att kunna leverera i grunduppdraget. 

�x Avbryta planerna på inrättandet av en resursskola. 
�x Minskad lärartäthet. 
�x Minskad barn- och elevhälsa. 
�x Minskad personaltäthet och större barngrupper på fritidshemmen. 
�x Minskning av studioverksamhet och stödinsatser. 
�x Se över formerna för den särskilda undervisningsgruppen Aspen. 

Om ramen/intäkterna minskar med 1% 430 tkr kan följande åtgärder vara aktuella. 

Svenskt kött/Köttserveringar 
I policy för mat- och måltider finns ett starkt önskemål att kommunens verksamheter ska köpa 
svenskt kött. Svenskt kött är dyrare än importerat vilket driver upp kostnaderna för måltiderna 
i kommunen. Ett alternativ är att servera fler köttfria måltider. Att byta ut samtliga köttartiklar 
till import skulle ge en besparing på ca 390 tkr/år i nuvarande prisläge (10-15% lägre pris). 
Att ersätta köttserveringar med vegetariska alternativ är billigare, vilket inte alltid uppskattas 
av eleverna. 

Konsekvens för verksamhet 
Marginell skillnad på kvalitet på köttet. 
Konsekvens för medarbetare på kostenheten 
Yrkesstoltheten påverkas om kommunen går från 100% svenskt till att importera och servera 
kyckling från Asien, fläskkött från Danmark eller nötkött från Irland. 
Konsekvens för barn 
Att byta ut till import påverkar inte matgästerna i stor utsträckning. Att minska antalet 
köttserveringar uppskattas inte och kan leda till färre ätande elever. 
Konsekvens för näringsliv 
Om efterfrågan på svenska produkter minskar påverkar det producenterna negativt, vilket inte 
bidrar till att stärka den svenska självhushållningen och livsmedelsberedskapen. 
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10 Investeringar  

Investeringsprojekt som uppgår till minst 5 miljoner, oavsett tidsomfattning, undantaget 
periodiskt underhåll, ska kommunfullmäktige ta ställning till i en totalbudget för projektet. 
För projekt som startar under planåren, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget 
sker i nästkommande budgetprocess. Beloppen ska fördelas på genomförandeår. 

Fullmäktige beslutar också om årlig rambudget per nämnd för övriga investeringar, såsom 
mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt för 
komponentbyten. 

Investeringar ska inför prioritering, kategoriseras enligt nedan: 

�x Ska 
o Investeringar som måste genomföras till följd av lag- och myndighetskrav samt 

som inte kan senareläggas av säkerhetsskäl. 
o Komponentbyte som investeringsprojekt vilka är nödvändiga för att behålla 

nuvarande komponentstatus på befintliga objekt. 
o Utökning av antal platser (skola, förskola, äldreomsorg med mera) som direkt 

kan kopplas till demografiska förändringar. 
�x Bör 

o Investeringar som medför väsentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt 
lönsamma investeringar) 

�x Kan 
o Investeringar som innebär en ökad ambitionsnivå, standard eller kvalitet men 

som ändå ses som mycket angelägna att göra. 
o Investeringar som är nödvändiga för att genomföra nya arbetssätt eller 

organisationsförändringar. 

Projekt, tkr Kate-
gori 

Total 
budget

, 
tidigar

e 
beslut

ad 

Total 
budget

, 
beslut i 
budget 
2026 

Total 
budget

, för 
beslut 
2027-
2028 

Ackum
ulerat 
utfall  t 

o m 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Fleråriga projekt 
med totalbudget           

          

Övriga 
investeringar           

Måltid 
datorer/telefoner       -100 -50  

Verksamhetsanpass
ningar alla verks 

     -1 850 -2 500 -2 500  

Trygghetssystem      -500 -200   

Inventarier förskolan      -350 -450 -450  

Inventarier 
grundskolan      -4 352 -820 -860  

Inventarier 
gymnasium      -200 -160 -200  

Inventarier Bibliotek      -90 -110   

Digitala verktyg 
förskolan      -100 -50 -50  
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Projekt, tkr Kate-
gori 

Total 
budget

, 
tidigar

e 
beslut

ad 

Total 
budget

, 
beslut i 
budget 
2026 

Total 
budget

, för 
beslut 
2027-
2028 

Ackum
ulerat 
utfall  t 

o m 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Digitala verktyg 
grundskolan      -2 000 -2 510 -2 710  

Digitala verktyg 
gymnasium      -200 -500 -500  

Digitala verktyg 
personal alla verks      -2 300    

          

Summa      -12 
042 -7 060 -7 020  

Beskrivning och motivering till investeringar 

Måltidsservice 
Stort behov av att byta ut befintliga datorer i alla kök, utrustningen är äldre och klarar inte av 
all nya säkerhetsuppdateringar. 18 datorer samt 18 köksmobiler behövs. Avskrivning 3 år. 

 Förskolan 

Stort behov av nya möbler till förskolan och digitala verktyg. 

Grundskolan     

Behovet att byta ut skolmöbler mm är stort och nya elevdatorer. Installationer av 
trygghetskameror är påbörjat för att minska skadegörelse på  skolorna. 

Gymnasiet 

Gymnasiet har effektiviseringsplan för att sänka omkostnaderna för elevdatorer, genom att 
köpa ut tre kullars elevdatorer och avsluta leasingavtal.  2025 är år två i den treåriga planen. 

Teknikinstitutionen behöver förnyas med upprustning av befintlig laborationssal. liksom 
inredning av laborationssal 2. 

Gymnasieskolan har också behov av restaurering av fast inredning i de tre sutterängsalarna: 
Lars Hård, Ausi och Holme. 

  

Bibliot eket 

Nya lånemaskiner behövs i verksamheten. 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 61 Dnr 2025/00060  

Överenskommelse om samarbete mellan Håbo kommun och 
Arbetsförmedlingen  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att ingå föreslaget 
samarbetsavtal med Arbetsförmedlingen för att påskynda individers 
etablering i arbetslivet och förbättra kompetensförsörjningen. 

Barn- och utbildningsnämnden uppmanar tillförordnad kommundirektör 
Jytte Rudiger att underteckna samarbetsavtalet för nämndens räkning.    

Sammanfattning   
Samverkansavtalet syftar till att genom samverkan påskynda individers 
etablering i arbetslivet med utgångspunkt i regionala och lokala 
rekryteringsbehov för att främja kompetensförsörjning och tillväxt. 
Samverkan ska ske om de individer som för sin etablering i arbetslivet 
bedöms ha behov av stöd, insatser och samordnade processer från både 
kommun och Arbetsförmedlingen. Detta med utgångspunkt i parternas 
ansvarsområden och uppdrag.  

Samverkan ska ske om insatser och stöd till de arbetsgivare som bedöms ha 
svårt att rekrytera eller vill bredda sin rekryteringsbas.    

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69121, daterad 2025-03-14 
Förslag till samverkansavtal 
Bilaga 1 till samverkansavtal   

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut och 
finner att så är fallet.     

 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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Bilaga 1. Fördjupad information om målgrupper för avtalet.  

Långtidsarbetslös a 

För att ytterligare minska långtidsarbetslösheten behöver Håbo kommun 
stärka möjligheter na att anställa och erbjuda arbetsträning eller praktik. 
Ett särskilt fokus ligger på långtidsarbetslösa med försörjningsstöd. 
Kommunen behöver i samverkan med företag och civilsamhället öka 
antalet instegsjobb genom att stärka möjligheterna för socialt 
företagande. Könsfördelningen bland långtidsarbetslösa är på totalen 
jämn, men bland utrikesfödda kvinnor är långtidsarbetslösheten något 
högre. Totalt var 563 personer långtidsarbetslösa (mer än 6 månader) i 
Håbo kommun i november 2024. 

Arbetssökande med behov av utbildning  

I den här gruppen finns  en stor del av Håbos utomeuropeiskt födda och 
en målsättning är att hitta former för att kombinera jobbspår med 
kombinations -utbildningar inom de sektorer som har stort behov av 
arbetskraft. I förlängningen etableringsjobb eller andra former av 
lönestöd som ett nytt steg mot arbete. Könsfördelning är ojämn bland 
utomeuropeiskt födda och fler kvinnor än män med endast förgymnasial 
utbildning är arbetslösa.  

Nyanlända i etableringsprogrammet  

Håbo kommun har goda resultat 90 dagar efter avslutad etablering. 
Precis som i många andra kommuner är det stor skillnad mellan män och 
kvinnor  

Lämnat etableringsuppdraget och börjat arbeta eller studera (status efter 90 
dagar i Håbo kommun, procent i arbete ellr studier): 

 

Källa: www.kolada.se 

Arbetssökande som  uppbär ekonomiskt bistånd  

Håbo kommun har, jämfört med riket, en låg andel arbetssökande som 
uppbär ekonomiskt bistånd, lägst i länet och bland de lägsta i landet. 
Däremot ligger Håbo kommun högt i andel arbetslösa med 
etableringsersättning och andel av personer med arbetshinder av sociala 
skäl som uppbär ekonomiskt bistånd. 
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I mars 2024 hade Håbo kommun ca 100 personer i långvarigt 
försörjningsstöd och en stor del av dessa kan uppnå egen försörjning 
genom rätt matchning, anpassning av arbetsplats och att man 
säkerställer individens förutsättningar att arbeta. Troligen kommer 
någon form av aktivitetskrav att införas under 2025.  

Unga som varken arbetar eller studerar  (UVAS) 

Andelen UVAS i Håbo kommun ligger i nivå med riksgenomsnittet och 
arbetsmarknadsenheten (AME)  tillsamman med det kommunala 
aktivitets ansvar upp till 20 år (KAA)  har identifierat ett behov av att 
förbättra övergången från gymnasiet till arbetslivet eller fortsatta studier. 
Under det senaste året har AME och KAA tack vare ESF projektet 
Insatser för unga i samverkan (ISA) etablerat ett starkare samarbete med 
det kommunala aktivitetsansvaret och Vuxenutbildningen. Samverkan 
kring målgruppen behöver stärkas och fortsatt följas upp.  Antalet 
ungdomar i KAA har ökat kraftigt de senaste åren. 

Unga med funktionsnedsättning   

Hos Arbetsförmedlingen är 11 ungdomar med funktionskod inskrivna 
som öppet arbetslösa eller i program, antalet har minskat de senaste 
åren. Målgruppen finns även inom daglig verksamhet och som UVAS. 

Det behövs en bättre samordning kring  målgruppen mellan 
arbetsförmedling, arbetsmarknadsenhet, gymnasieskola, komvux och 
dagligverksamhet. Framförallt i  samband med övergång till arbetsliv 
eller fortsatta studier.  Tydligare information om olika vägar till egen 
försörjning och vilket stöd man kan få.  







               

                 

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala 

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 

www.uppsala.se 
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Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi 
och värna välfärden 

Uppsala går in i en svår tid och många invånare och verksamheter får det tuffare ekonomiskt 
på grund av omvärldsläget. Uppsala kommunkoncern har en välskött ekonomi och ska 
fortsätta att utveckla en effektiv förvaltning för att klara kommunens välfärdsuppdrag. 

Hållbar ekonomisk utveckling är en av förutsättningarna för en stark välfärd och behövs för 
att säkra människors försörjning och sociala trygghet. En hållbar ekonomi innebär att 
kostnaderna inte överstiger intäkterna och att kostnaderna inte överförs på kommande 
generationer. Kommunens resurser ska fördelas jämställt. Ansvarsfull resursanvändning 
innebär bland annat att kontinuerligt ta tillvara möjligheterna till både effektiviseringar och 
omprioriteringar. Ekonomisk hållbarhet förutsätter också ett framtidsperspektiv som skapar 
utrymme för kvalitetsförbättringar och nödvändiga investeringar idag som skapar nytta över 
lång tid framåt. 

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besöker Uppsala välfärdstjänster och 
service av god kvalitet. Barn och elever ska ges förutsättningar att minst nå kunskapskraven 
och nå gymnasieexamen. För att lyckas ges elever förutsättningar att tillgodogöra sig 
utbildning genom att deras utveckling och lärande stimuleras i en trygg miljö under hela 
utbildningskedjan, från förskola till gymnasium. Varje barn ges rätt stöd och stimulans i sitt 
lärande. Oavsett ålder ges förutsättningar för ett livslångt lärande, ständig utveckling, god 
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. 

Stöd, vård och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifrån individens behov och 
förutsättningar. Det ska finnas valfrihet för äldre och kvaliteten alltid ska värnas. Kvaliteten 
inom äldreomsorgen ska stå i fokus, både i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska 
vara en äldrevänlig kommun där äldreomsorgen känns trygg för Uppsalas äldre och deras 
anhöriga. 

Kommunen kännetecknas av god service, tillgänglighet och effektivitet i alla kontakter med 
invånare, företag, organisationer och besökare. Verksamhetens kvalitet utvecklas 
kontinuerligt utifrån nyskapande, innovationer, omvärldsbevakning och ständiga 
förbättringar. Uppsalas invånare, brukare och medarbetare har erfarenheter och förslag om 
kommunens utveckling och är en resurs som ska tas till vara. 

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hållbar arbetsmiljö och goda 
utvecklingsmöjligheter är grundförutsättningar för att engagera, motivera och utveckla 
medarbetare. Det kräver ett strukturerat och systematiskt arbete med kompetensplanering. 
Kommunen behöver bli bättre på att ta hand om den kompetens som redan finns i 
verksamheten och säkerställa en stabil grundbemanning. För att kunna erbjuda service av 
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god kvalitet behövs fler som arbetar heltid, lägre sjuktal, fler som får förutsättningar att 
förlänga arbetslivet och en träffsäker nyrekrytering. 

Bedömning 

Delvis uppfyllt 

1.1 1. Frigöra tid och resurser till kommunens 
kärnverksamheter genom att minska den administrativa 
belastningen och skapa förutsättningar för en effektiv 
verksamhet.   
För att klara av välfärdsuppdraget behöver alla nämnder och bolagsstyrelser säkerställa en 
resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga på tillit utan 
detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens 
verksamhet och ekonomi för helheten. Genom systematisk verksamhetsutveckling och 
innovation såväl inom respektive förvaltning och bolag som inom gemensam administration 
ska resurser frigöras till kommunens kärnverksamheter. Systematiken för att följa upp och 
analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2023-02-22 2025-12-31 Påbörjad 

1.1.1 Effektivisera processer och manuell hantering genom digitalisering och 
automatisering  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi arbetar löpande med effektivisering och digitalisering. 
Under början av 2025 har vi blivit klara med införande av nytt verksamhetssystem vilket gjort 
att vi påbörjat eller uppfyllt alla åtgärder i våra digitala färdplan. Vi ska därför arbeta om den 
digitala färdplanen under 2025. 

1.1.2 Införa robotisering av fler processer  

Förvaltningens medarbetare ska fokusera på myndighetsutövningen för att hålla en hög 
kvalitet och säkerställa en rättssäker process. Genom att avlasta verksamheten från 
pappersbaserade processer och manuell hantering i för stor utsträckning frigörs tid för en 
mer effektiv handläggning av nämndens ärenden. I nuläget finns flera förslag på processer 
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som kan digitaliseras eller robotiseras. Dessa följ upp i enlighet med arbetet som följer 
nämndens digitala färdplan. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi bevakar flera olika AI-initiativ som kan vara nyttiga för 
vår verksamhet. 

1.2 2. Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta 
och ett mer effektivt resursutnyttjande.  
Den digitala teknikens roll för kommunens ekonomi och samhällets välstånd har vuxit 
snabbt under de senaste årtiondena. För att möta krav och förväntningar behöver 
kommunen öka takten i digitaliseringen för att kunna erbjuda en enklare vardag för 
invånare, en öppnare förvaltning som stöder innovation och delaktighet samt högre kvalitet 
och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg så som e-tjänster, artificiell 
intelligens (AI) och digitala lärplattformar är stort och med stöd av datadrivet 
beslutsfattande ska kommunen få ännu bättre beslutsunderlag. Kommunens verksamheter 
behöver synliggöra de digitala tjänsterna och säkerställa digital inkludering så att de som 
inte kan eller vill använda digitala lösningar och tjänster inte lämnas utanför. Digitala 
lösningar behöver alltid prövas mot ökade risker för dataintrång, cyberangrepp och 
informationsläckage. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2022-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vid utvecklingen av nya digitala tjänster ska vi ha fokus på 
kommuninvånare och att skapa nytta vår målgrupp. 

1.2.1 Arbeta i enlighet med en digital färdplan  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Den digitala färdplanen är i princip uppfylld och vi ska ta 
fram nya mål och åtgärder till den digitala färdplanen under 2025. 
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1.2.2 Tillhandahålla utbildning i digital redovisning  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Planeras till hösten 2025. 

1.3 3. Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett 
hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom 
kommunkoncernen.  
Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en 
hälsofrämjande arbetsmiljö. Behovet av korta visstidsanställningar och inhyrd personal ska 
minska under planperioden. Det ska uppnås genom ett systematiskt 
kompetensförsörjningsarbete med särskilt fokus på kompetensutveckling och kontinuerligt 
lärande och genom en god arbetsmiljö med hälsofrämjande arbetssätt. Systematiken för att 
bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter ska utvecklas. 
Anställningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegränsad. Utbildningar som utformas 
utifrån arbetsmarknadens behov ska säkra den långsiktiga kompetensförsörjningen inom 
kommunal sektor och i det privata näringslivet. Den upprepade korttidssjukfrånvaron ska 
minska och möjligheterna med ökad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara. Möjligheten till 
löneväxling för UL-kort ska utredas. Målsättningen är att skapa ett hållbart arbetsliv med 
lägre sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2020-01-01 2026-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Utbildning och utveckling är viktiga grundstenar för at 
upprätthålla det goda arbetsklimat vi har. 

1.3.1 Arbeta i enlighet med beslutad kompetensförsörjningsplan  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Nämnden har beslutat om en kompetensförsörjningsplan 
för förvaltningen som vi följer upp löpande med ersättarplanering samt utbildning i 
mångfald och inkludering. Utbildning för medarbetarna följer 70-20-10 modellen. 

Enligt beslutad kompetensförsörjningsplan ska förvaltningen i större utsträckning ta in 
praktikanter och studentmedarbetare. Under 2025 har förvaltningen tagit emot två 
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studentmedarbetare som arbetar med granskning av årsräkningar. Båda kommer att 
erbjudas sommarjobb för att täcka upp för ordinarie personal vid semestrar. 

1.3.2 Erbjuda utbildning för nämndens ledamöter inom aktuella ämnen  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Planeras senare under året. Vi planerar ett rent 
utbildningstillfälle och ett tillfälle för erfarenhetsutbyte med politiken, 

1.3.3 Fortsätta utveckla och arbeta i enlighet med ett teambaserat arbetssätt  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Förvaltningen arbetar enligt Susan Wheelan metod om 
effektiva team. Under hösten 2024 har vi gjort en mätning av teamens effektivitet och 
arbetat vidare med vad som framkom i mätningen. 

1.4 11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt 
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomföra 
val i Uppsala kommun. (KS, VLN, ÄLN, OSN, UBN, AMN, KTN, 
GSN, IFN, ÖFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK) 
Förutsättningarna att nyttja sina demokratiska rättigheter är inte jämlikt fördelade. 
Kommunen ska därför utveckla arbetet med att öka valdeltagandet i områden och grupper 
med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande. För att de allmänna 
valen 2026 ska kunna genomföras på ett tryggt, rättssäkert och tillgängligt sätt behöver 
samverkan mellan berörda nämnder och bolagsstyrelser stärkas. En mer robust 
valorganisation behöver byggas upp i såväl mellanvalsperiod som vid valår. Arbetet omfattar 
bland annat bemanning, lokalförsörjning och logistik. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2026-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Vid tillfälle av val genomförs insatser för de som behöver 
särskilt stöd för att rösta. 
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1.5 Nämnden ska ha en ett jämlikt resursnyttjande  

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

1.5.1 Integrera ett jämställdhet -, och jämlikhetsperspektiv i förvaltningens 
kommunikation och informationsmaterial  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): En genomgång av mallar och blanketter görs regelmässigt 
varje höst. Nämnden har en stor mängd mallar, blanketter och infomaterial som bitvis ses 
över varje höst genom ett klarspråksprojekt. Där tas också hänsyn till att integrera ett 
jämställdhetsperspektiv i informationsmaterialet. 

1.5.2 Nämndens ekonomi följs upp regelbundet genom ägarsamråd och 
månadsrapportering till nämnden  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Ekonomin följs upp enligt plan månadsvis på nämndens 
sammanträden och halvårsvis med ägarsamrådet. 

1.6 NB1.1. Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande 
arbetsliv  (Gemensamt HR-nämnd-/bolagsmål)  
Kommunens systematiska arbetsmiljöarbete ska i första hand vara förebyggande och 
hälsofrämjande. Väl fungerande systematik, rutiner och den löpande dialogen mellan chef 
och medarbetare skapar förutsättningar för kommunen som arbetsgivare att säkerställa en 
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljö. Alla medarbetare har därtill ett individuellt 
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljö. 

Samtliga nämnder, styrelser, förvaltningar och bolag ska regelbundet följa upp arbetsmiljön 
och det systematiska arbetsmiljöarbetet i den egna verksamheten samt säkerställa att en 
returnering av arbetsmiljöuppgifter kan hanteras på ett bra sätt. 

Som arbetsgivarnämnd har kommunstyrelsen en särskild tillsynsplikt för kommunens 
arbetsmiljö och följer därför upp hur nämnderna tillämpar det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden särskilt följa 
upp och analysera de arbetsmiljörelaterade nyckeltalen hållbart medarbetarengagemang, 



 

 

Sida 7 av 29 

 

 

 

sjukfrånvaro och upprepad kortidssjukfrånvaro samt tillbud och arbetsskador på 
kommunövergripande nivå. 

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

Senaste kommentar (2025-04): Uppföljning av korttidsfrånvaro genom omtankesamtal och 
tidiga aktiviteter. Nämnden har tagit fram en kompetensförsörjningsplan med aktiviteter 
bland annat för att minska sårbarhet. Vi arbetar löpande med en ersättarplanering som 
också ska fungera som en strategi för frånvarohantering. 

1.7 Nämndmål: Överförmyndarnämnden ska ha en sund 
arbetsmiljö för att säkerställa en välmående arbetsplats.  
Kommunens systematiska arbetsmiljöarbete ska i första hand vara förebyggande och 
hälsofrämjande. Väl fungerande systematik, rutiner och den löpande dialogen mellan chef 
och medarbetare skapar förutsättningar för kommunen som arbetsgivare att säkerställa en 
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljö. Alla medarbetare har därtill ett individuellt 
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljö. 

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

Senaste kommentar (2025-04): Fördjupad medarbetarenkät genomförd i december 2024 
som följts upp under 2025 med åtgärder enligt en handlingsplan. 

1.7.1 Bevara låg korttidssjukfrånvaro genom tidiga aktiviteter  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04-30): Följs upp med omtankesamtal där arbetsgivaren tar 
första samtalet och vid återkommande många frånvarotillfällen erbjuds samtal med HR. 

NÄMNDINDIKATORER 
Titel  Utfall  Mål 2025 Bedömning 

Korttidssjukfrånvaro 2,8%  Nära målvärde 

Långtidssjukfrånvaro 2,0%  Nära målvärde 

1.7.2 Flexibel fysisk arbetsplats och ett digitalt arbetssätt  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 
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Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Medarbetarna erbjuds hemarbete på halvtid ungefär, 
verksamhetens behov styr. Vid årsskiftet har vi slutat med manuella underskrifter och ska 
under våren 2025 gå över till expediering via digital brevlåda vilket möjliggör flexibilitet i 
ännu större utsträckning. 

1.7.3 Löpande dialog mellan chef och medarbetare om mål, arbetsuppgifter och 
individuell utveckling  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Arbetsgivaren bokar in dialog varje vår och höst, men 
medarbetare och arbetsgivare kan initiera samtal när behov finns också. 
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Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående 
näringsliv och skapa fler jobb 

Ekonomisk hållbarhet skapas genom ett starkt näringsliv och en växande arbetsmarknad i 
hela kommunen. En stärkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillväxt inom stad och 
landsbygder är avgörande för att genom stabila skatteintäkter säkra invånarnas välfärd och 
sociala trygghet. Att nå klimatmålen är en gemensam utmaning men utgör även en 
betydande möjlighet för näringslivet. 

När Uppsala växer och fler arbetar har vi råd att investera i välfärden. Arbete är det som 
bygger Uppsalas gemensamma välstånd och ger individer ekonomisk frihet och möjlighet 
att utvecklas. Vårt mål är att alla som kan också ska arbeta och att företagen ska växa och 
utvecklas. De konkreta åtgärderna för ett bättre näringslivsklimat ska förverkligas och 
Uppsala ska vara ett nav för företagande och jobb. 

Invånare och besökare ges möjlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell 
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nära, trygg och inspirerande miljö. 
Uppsalas stadskärna ska utvecklas i mänsklig skala för ökad trivsel för boende och besökare. 
Företag väljer Uppsala som ett attraktivt alternativ för expansionsinvesteringar, 
nyetableringar och företagande. För att öka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som 
idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhälle skapar mötesplatser där människor har 
möjlighet att aktivt delta i samhället. 

I Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hållbara stads- och 
landsbygdsutvecklingen säkerställer likvärdig tillgång till boende, arbete, kommunikationer, 
samhällsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhållet. I 
staden ska genomfartstrafiken minska. Samhällsbyggandet ska ske med bevarad och helst 
ökad kvalitet. Befintliga bostadsområden ska renoveras och förtätas varsamt och med 
respekt för boende och befintliga miljöer. 

Samarbeten med Uppsalas två universitet och de två universitetssjukhusen gör Uppsala till 
en stark kunskapsstad. I samverkan med bland andra universiteten utvecklas de 
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. 

I en globaliserad värld sammanlänkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir 
därför allt viktigare att som kommun förstå och analysera omvärlden, dess skeenden och 
konsekvenser. Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att stärka kontakter 
med omkringliggande kommuner, näringsliv, akademi, statliga myndigheter och Region 
Uppsala för att hitta smarta och effektiva lösningar på gemensamma utmaningar. Det är 
även centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar internationellt, med särskilt 
fokus på samarbeten inom vårt närområde och inom EU. 
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Bedömning 

Delvis uppfyllt 

Senaste kommentar (2025-04): Nämnden arbetar inte i större utsträckning med 
näringslivet, men har handläggningstider som gynnar t.ex. mäklare, banker och 
bouppteckningsbyråer som är beroende av nämndens beslut. Målet är uppfyllt i den grad vi 
kan bidra till denna fråga. 

1.8 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en 
nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög 
kvalitet.  
Uppsala är en kommun där nya och befintliga företag ges förutsättningar att starta och växa. 
För att stimulera jobbtillväxt behöver det skapas bättre förutsättningar för fler företag att 
starta, etablera sig, ställa om och växa i kommunen. Företag och företagare ska mötas av bra 
service med hög tillgänglighet, god förståelse, effektiv handläggning och tydlig 
kommunikation. Kommunens anseende som affärspartner och som aktiv och 
framåtblickande samverkanspartner ska öka. Upphandling är ett strategiskt verktyg för att 
främja näringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om möjligt delas upp i mindre 
delar för att underlätta för små och lokala företag att delta och lägga anbud. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2021-01-01 2026-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Överförmyndarnämnden har relativt korta 
handläggningstider och har kunnat upprätthålla dessa. 

1.8.1 Ha handläggningstider som är rimliga och effektiva för näringslivet  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Överförmyndarnämnden har relativt korta 
handläggningstider, som max 10 dagar för kompletta ärenden. De flesta ärendetyper har 
kortare handläggningstider. Handläggningstiderna följs upp genom en internkontroll med 
stickprov kvartalsvis. 
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1.9 16. Stärka Uppsalas position som internationell aktör och 
driva utveckling i och tillsammans med omvärlden.  
Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hämta hem erfarenheter 
bidrar till att verksamheten kan utvecklas för att skapa mer nytta för våra invånare och 
samtidigt stärka Uppsalas förutsättningar i den internationella konkurrensen. Visat 
ledarskap och nya nätverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. För att 
möta ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling kvarstår ska 
Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet för att använda de möjligheter som erbjuds att 
söka extern finansiering genom EU:s fonder och program. När kommunens verksamheter 
deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mål och 
planerad verksamhetsutveckling. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2026-12-31 Stoppad 

Senaste kommentar (2025-04): Överförmyndarnämnden verkar inte internationellt och 
kan därför inte arbeta med detta uppdrag. 
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Fokusmål 3: Uppsala ska leda 
klimatomställningen  

Det är nu klimatmålen ska nås. Uppsala ska vara världsledande i miljö- och 
klimatomställningen samt förbättra beredskapen för ett förändrat klimat. Kommunen tar 
ansvar och motverkar klimatförändringarna genom omställning till klimatneutralt Uppsala 
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det ställer krav på kraftfulla insatser inom bland 
annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt ökas takten i anpassningar för 
ett förändrat klimat, inte minst med avseende på nederbördseffekter. 

Effekterna av klimatförändringarna i världen blir allt tydligare. Uppsala har i dag en 
klimatpåverkan som är flera gånger större än vad som är hållbart ur ett globalt perspektiv 
och mer behöver göras för att nå klimatmålen. Utsläppen ska minska med 10�Œ14 procent per 
år i kommunen för att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en 
koldioxidbudget för den egna verksamheten, och för kommunen som geografiskt område, i 
syfte att löpande kunna följa upp och vidta åtgärder som minskar kommunens påverkan. 

Mer ska göras för att skydda värdefull natur, skydda grund- och dricksvatten, säkerställa 
ekosystem och gynnsam bevarandestatus för hotade arter samt för att bevara, utveckla och 
stärka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljöer för olika arter ska utvecklas och 
nyskapas i syfte att stärka den biologiska mångfalden i stadsmiljö och på landsbygd. Fler 
naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvårdsåtgärder utföras vid 
markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska förbättras i stadskärnan för att värna 
verksamheter och boende i city. 

Kommunens ska samtidigt skapa förutsättningar för alla invånare, verksamheters och 
företags möjlighet att ställa om till det nya, attraktiva, klimatomställda livet. Fler 
laddstationer för elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gång- och cykelvägar. 
Stadsmiljön ska förbättras bland annat genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att nå 
en bättre luftkvalitet, ökad tillgänglighet och lägre klimatutsläpp. En stor utmaning för att nå 
utsläppsmålen är att minska klimatpåverkan av konsumtion och långväga resande, något 
som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa sätt att öka återbrukandet i 
samhället behöver utvecklas. 

Det behövs samhällsförändringar som kräver nya sätt att leda och arbeta för att möta 
klimatutmaningarna. Därför är innovation centrala i klimatarbetet. Miljö- och klimatdriven 
verksamhets- och affärsutveckling genomförs via breda samarbeten, bland annat inom 
Uppsala klimatprotokoll. 

Stora satsningar ska göras på en energiförsörjning som bidrar till ett klimatpositivt samhälle, 
på att ställa klimatkrav vid upphandling och inköp, fortsatt utbyggnad av solenergi, 
kretsloppslösningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hållbart jordbruk och att säkra 
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ett hållbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfölja arbetet med att montera 
solceller på alla kommunala fastigheter där så är möjligt senast 2025. 

Bedömning 

Delvis uppfyllt 

Senaste kommentar (2025-04): Nämnden kan i mindre omfattning påverka 
klimatomställningen. Våra åtgärder syftar huvudsakligen till att minska resursnyttjandet på 
kansliet och använda transportmedel som inte bidrar till en negativ klimatpåverkan. Målet är 
uppfyllt i den grad vi kan arbeta med detta. 

1.10 27. Öka takten i klimatomställningen för att minska 
växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt 
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050. 
En klimatbudget införs för att löpande följa upp takten i utsläppsminskningar och 
säkerställa att de åtgärder som genomförs är tillräckliga för att växthusgasutsläppen ska 
minska i den takt som krävs för att ligga i linje med Parisavtalets åtagande. Från 2021 ska 
minskningen i Uppsala vara 10�Œ14 procent per år till 2030. Klimatbudgeten ska tas fram för 
de kommunala verksamheternas klimatpåverkan och för kommunen som geografiskt 
område. Kommunens investeringar ska klimatsäkras och klimatkonsekvensanalyser 
genomföras vid beslut. Kommunen ska verka för lägre påverkan på klimatet från Uppsalas 
alla invånare och företag genom samhällsplanering och gemensamt åtgärdsarbete med 
samhällets aktörer samt genom att uppmuntra invånarnas engagemang. Kommunen ska 
satsa på energiförsörjning och utveckling som främjar ett klimatpositivt samhälle, med 
särskilt fokus på utbyggnad av solenergi, hållbara transporter, hållbart byggande och 
kolinlagring. Bland annat ska fler våtmarker återställas som kolsänkor. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2019-01-01 2026-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Överförmyndarnämnden arbetar löpande med att minska 
sin resursnyttjande, främst genom digitalisering och förenkling av arbetssätt. Sker löpande 
och kommer fortsätta inom en överskådlig framtid. 

1.10.1 Minska förbrukning på kansliet genom effektivisering och digitalisering  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 
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Senaste kommentar (2025-04): Överförmyndarnämnden arbetar löpande med 
digitalisering och effektivisering som delvis syftar till ett minskat resursnyttjande. Nämnden 
strävar efter att kunna erbjuda en helt digital process för medarbetare och kommuninvånare 
vid utgången av 2025. 

1.10.2 Erbjuda hybridarbete för förvaltningens medarbetare  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Medarbetarna erbjuds redan möjlighet till hybridarbete där 
verksamhetens behov styr hur mycket man som medarbetare behöver arbeta på plats. Detta 
kan utvecklas ännu mer nu när vi upphört med manuella signaturer på dokument och 
möjlighet till expediering via digital brevlåda. 

1.10.3 Erbjuda e-tjänster och ett digitalt arbetssätt  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Med e-tjänster minskar behovet av transporter av post 
samt förvaring av denna. Då förvaltningen fortfarande tar emot relativt mycket post hålls 
utbildningar i hur man lämnar i handlingar/ansökningar via e-tjänst 
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Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika 
livsvillkor  

I Uppsala kommun är trygghet en rättighet för alla och ingen ska begränsas av otrygghet 
eller oro att utsättas för brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och 
leva i. Uppsala ska inte ha någon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet, 
säkerhet och att förebygga brott är till för att skydda människors liv och hälsa, samhällets 
funktionalitet, egendom, demokrati, rättssäkerhet och mänskliga fri- och rättigheter. Ett 
starkt områdesarbete förebygger och förhindrar social oro. Insatser för att bekämpa 
kriminaliteten kombineras med förebyggande åtgärder som ger resultat. Kommunen ska 
fortsätta att utveckla samarbetet med polisen för ökad trygghet. 

Kommunens verksamhet har jämlikhet, mänskliga rättigheter, demokrati, jämställdhet och 
rättvisa som utgångspunkt. Kommunen stärker förutsättningarna för alla människor i alla 
delar av samhället. Alla ska erbjudas en livsmiljö där de kan växa, utvecklas och må bra 
oavsett individuella förutsättningar. Alla ska känna sig välkomna och inkluderade i 
kommunens verksamheter och kunna lita på att få det stöd de behöver av samhället. All 
utveckling ska ske med särskild hänsyn till människor och områden som har sämst 
socioekonomiska förutsättningar. De som står längst utanför idag ska prioriteras. 

Uppsala är en öppen, jämställd och solidarisk kommun som berikas av mångfald och tar 
ansvar för integrationen. Klyftorna mellan människor och områden ska minska och där är 
jämställdhetsarbetet särskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen 
man växer upp och lever. Kompensatoriska insatser kan krävas för att uppnå det. 

I Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppväxtmiljö som präglas av framtidstro 
och samhörighet. Att investera i barns utveckling är en av de viktigaste vägarna till social 
hållbarhet och minskade skillnader i hälsa och utbildning. Barnets bästa ska alltid sättas i 
främsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Välfärd och god 
folkhälsa ska bygga ett hållbart Uppsala. 

Alla barn ska kunna se sina föräldrar gå till jobbet. En lyckad integration leder till att fler 
arbetar. Kommunen ska satsa på att säkerställa att fler som idag står långt från 
arbetsmarknaden kommer in i arbete. 

Boendesegregationen måste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som 
finns på bostadsmarknaden. Många av Uppsalas hushåll har en osäker boendesituation eller 
är trångbodda och riskerar att drabbas av ökande priser på el och värme. Behoven av 
bostäder med lägre boendekostnad är stora och kommunen behöver stärka arbetet för att 
säkra boendevillkoren. 
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Kommunen ska ha en god krisberedskap för att kunna hantera olika sorters 
samhällsstörningar och förmågan till civilt försvar ska stärkas. 

Bedömning 

Delvis uppfyllt 

Senaste kommentar (2025-04): Huvuddelen av överförmyndarnämndens verksamhetsmål 
ligger under fokusmål 4.  

1.11 34. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och 
bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.  
Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen för nolltolerans mot brott 
och för ett tryggare Uppsala på både kort och lång sikt. Den senaste tidens våldsvåg i Sverige 
har även drabbat Uppsala hårt, och för att vända utvecklingen behöver hela samhället bidra. 
Kommunens kraftsamling kommer att kräva alla nämnders och bolagsstyrelsers insatser. 
Samarbetet mellan kommunala förvaltningar och bolag, polismyndigheten, 
brottsförebyggande rådet, övriga myndigheter, näringsliv och civilsamhälle ska fördjupas 
och effektiviseras för att förebygga, förhindra och bekämpa kriminalitet. Kunskapsbaserat 
arbetssätt och beprövade metoder ska användas i syfte att vända utvecklingen i utsatta 
områden, förebygga skjutningar och grovt våld och motverka rekrytering av unga till 
kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, 
attraktivitet och trivsel samt ökad närvaro är en del av det brottsförebyggande arbetet. 
Myndighetssamverkan ska öka för att bekämpa den organiserade brottsligheten, de 
kriminellas ekonomi och utnyttjande av välfärdssystemen. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2018-01-01 2026-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Nämnden har tittat på tillsynen av bland annat 
assistansersättningar och felaktiga folkbokföringar och kommer arbeta löpande med att 
utveckla vår tillsyn. Under 2025 kommer vi arbeta med att sprida våra rutiner och utveckla 
ett erfarenhetsutbyte med andra kommuner. Vi är inbjudna för att prata om våra rutiner på 
en nationell konferens för överförmyndare. 

1.11.1 Utveckla nämndens rutiner för att upptäcka och motverka välfärdsbrott  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 
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Senaste kommentar (2025-04): Vi har under 2025 tagit fram en ny rutin som gäller att 
upptäcka felaktiga utbetalningar generellt och spridit dessa internt. 

1.11.2 Fortlöpande utbilda förvaltningens medarbetare och förtroendevalda om 
välfärdsbrott  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi arbetar med erfarenhetsutbyte med Vård-, och 
Omsorgsförvaltningen för att utveckla medarbetarnas kompetens på området välfärdsbrott. 

1.11.3 Utveckla nämndens lämplighetsprövning av nya ställföreträdare  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Blanketter har uppdaterats så att den som är föreslagen 
som god man måste intyga att den inte har anställning som t.ex. assistent för huvudmannen. 
Vi arbetar med att utveckla kontrollerna av vilka som har uppdrag i andra kommuner. 

1.11.4 Utveckla en samverkan med sociala myndigheter i samverkanskommunerna 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Hittills har vi haft utbyte med Uppsala, Knivsta, Heby och 
Älvkarleby. Arbetet fortsätter under 2025. 

1.12 38. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av 
nyanlända.  
Integrationen ska främjas genom att stötta fler nyanlända att klara av skolan och etablera 
sig snabbare på arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och följa upp att 
genomströmningen för nyanlända är snabb och att målgrupperna får relevant stöd för detta. 
Kommunen ska skapa förutsättningar för att fler nyanlända får en varaktig försörjning. 
Möjligheter där arbete eller praktik kombineras med språkundervisning ska utökas och fler 
jobb tillhandahållas till Uppsalabor med kompetens men med bristande svenska. 
Näringslivet och den ideella sektorn är viktiga partners i detta arbete. Särskilt fokus ska 
läggas på utrikes födda flickor och kvinnors delaktighet i samhället. Demokratistärkande 
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arbete och insatser för att öka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomföras 
tillsammans med ideella aktörer för att stärka tilliten till samhället. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2021-01-01 2026-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi ska påbörja ett arbete för att ta fram särskilt 
utbildningsmaterial för de gode män som har uppdrag för ensamkommande barn och 
asylsökande. 

1.12.1 Ge nödvändig utbildning till gode män för nyanlända och ensamkommande barn 

I gruppen nyanlända, liksom andra målgrupper i samhället, finns det personer med 
funktionsnedsättning som har behov av stöd och hjälp från en god man. Målgruppen har 
särskilda utmaningar som god man behöver ta hänsyn till och få särskild utbildning för att 
kunna möta. Även när det kommer ensamkommande barn till Sverige är 
överförmyndarnämnden skyldig att skyndsamt utse en god man för barnet som kan 
företräda barnet i alla angelägenheter som kan vara aktuella. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Ska tas fram under 2025. 

1.13 43. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och 
förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.  
Den psykiska ohälsan ökar i samhället, även bland barn och unga. Psykisk ohälsa grundar sig 
bland annat i arbetslöshet, ekonomisk oro, isolering, utanförskap, hög arbetsbelastning, 
sorg och utsatthet för våld och förtryck. Att stärka skyddsfaktorer som trygg närmiljö, bra 
boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter 
skapar förutsättningar för psykiskt välbefinnande. Kommunen behöver fokusera på 
främjande och förebyggande åtgärder, utveckla samverkan med Region Uppsala och 
civilsamhället, samt ge extra stöd till utsatta grupper. Skolan har ett särskilt ansvar för att 
främja hälsa och arbeta förebyggande mot psykisk ohälsa. Barn- och elevhälsan är en första 
viktig instans för att kunna fånga upp elever som inte mår bra. Samverkan mellan 
kommunen inklusive barn- och elevhälsan, regionens första linjens psykiatri och barn- och 
ungdomspsykiatrin (BUP) ska underlättas. Den utvecklade samverkan ska bidra till bättre 
kontinuitet för barn och unga med psykisk ohälsa för att säkerställa att de får rätt stöd från 
rätt instans vid rätt tillfälle. 
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Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2022-01-01 2026-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Fortsatt arbete för att rekrytera fler gode män och minska 
väntetiderna. 

1.13.1 Förkorta väntetiden för den som är i behov av insatser 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi arbetar aktivt för att öka inflödet av nya gode män, för 
att förkorta våra väntetider för den som är i behov av insatser. 

1.14 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila 
försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.  
Kommunen ska ha en god förmåga till krisberedskap och civilt försvar. Planering för att 
minska sårbarheter, stärka kontinuitetshantering och öka förmågan att hantera fredstida 
samhällsstörningar behöver fortsätta och planeringen för civilt försvar stärkas i alla 
samhällsviktiga verksamheter. Kommunens förmåga till civilt försvar tar sin utgångspunkt i 
kommunens krisberedskap och syftar till att inför och under höjd beredskap och ytterst krig 
värna befolkningen, säkerställa de viktigaste samhällsfunktionerna samt bidra till 
Försvarsmaktens förmåga att möta ett väpnat angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska 
vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning och övning krävs inom 
kommunens verksamheter. Samverkan med relevanta aktörer i krisberedskapsfrågor är av 
största vikt. Beredskap krävs även för att kunna arbeta analogt när vardagens tillgängliga 
teknik inte längre fungerar. En förutsättning för detta arbete är att kommunen även ökar sin 
förmåga att hantera uppgifter inom området säkerhetsskydd. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2018-01-01 2026-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Löpande arbete med att utveckla beslutad 
kontinuitetshanteringsplan. En övning är planerad under 2025. 

1.14.1 Arbeta fortlöpande med nämndens kontinuitetshantering  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 



 

 

Sida 20 av 29 

 

 

 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Internt finns en arbetsgrupp för dessa frågor som arbetar 
löpande med att utveckla vår beredskap. 

1.14.2 Genomföra minst en övning i kontinuitetshantering  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): En övning är planerad till hösten 2025. 

1.15 35. Förhindra att välfärden missbrukas genom att 
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens 
verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av 
kommunen.  
Alla nämnder och bolagsstyrelser behöver vidta åtgärder för att förebygga, upptäcka och 
motverka arbetslivskriminalitet. Företag och organisationer som fuskar och bryter mot 
regler i arbetslivet ska utestängas från fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara 
brott mot regler om arbetsmiljö, att företag eller organisationer tar del av bidrag som de inte 
har rätt till, inte betalar skatter och avgifter eller låter människor arbeta som inte har 
arbetstillstånd i Sverige. Systematiska kontroller för att upptäcka fel och oegentligheter 
samt bakgrundskontroll av individer och företrädare för bolag och föreningar inför 
exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anställning och konsultverksamhet ska 
utvecklas. Myndighetssamverkan ska öka för att bekämpa den organiserade brottsligheten, 
de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-01-01 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Kartläggning av arbetslivskriminalitet inom nämndens 
tillsyn pågår. 

1.15.1 Kartlägga risker för arbetslivskriminalitet inom nämndens ansvarsområde  

Nämnden ska vidare titta på en systematik för att kartlägga de risker för 
arbetslivskriminalitet som kan förekomma inom nämndens tillsynsområde. Detta i syfte att 
utveckla de bakgrundskontroller och tillsynsverktyg som behövs för att förebygga att 
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personer som sysslar med oegentligheter kommer in i nämndens verksamhet. Därtill krävs 
fortbildning och kompetensutveckling för förvaltningens medarbetare. 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-01-01 Pausad 

TILLKOMMANDE UPPDRAG 

1.16 KS-BESLUT: Uppmana samtliga nämnder att höja 
beredskap och genomföra övningar i syfte att de verksamheter 
de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse 
av att digitala funktioner slås ut  
Att-sats: att uppmana samtliga nämnder att höja beredskap och genomföra övningar i syfte 
att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att 
digitala funktioner slås ut. 

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av 
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704). 

Sammanträde: KS 2022-03-09 

Följs upp från och med augusti 2022. 

Ansvarig Status Rapportperiod  

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

Påbörjad 2025-04-30 

Senaste kommentar (2025-04): Förvaltningen har bland annat påbörjat ett arbete med 
krigsplanering och utökad kontinuitetshantering. Eftersom det mesta av nämndens material 
är arkiverat analogt så är risken till påverkan förhållandevis liten om digitala funktioner slås 
ut. Under hösten 2024 genomfördes en övning i syfte att träna på att arbeta analogt vid en 
kris, fördjupade övningar är planerade till hösten 2025. 
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TILLKOMMANDE UPPDRAG 

1.17 KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga 
åtgärder för att på kort sikt stärka kommunens robusthet, 
resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom 
relevanta områden med anledningen av kriget i Ukraina. 
Att-sats: att uppdra åt kommunledningskontoret att vidta nödvändiga åtgärder för att på 
kort sikt stärka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar 
inom relevanta områden. 

Att-sats: att hemställa till övriga nämnder och bolagsstyrelser att i dialog med 
kommunledningskontoret göra detsamma. 

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av 
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704). 

Sammanträde: KS 2022-03-09 

Följs upp från och med augusti 2022. 

Ansvarig Status Rapportperiod  

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

Påbörjad 2025-04-30 

Senaste kommentar (2025-04): Nämndens har en beslutad kontinuitetshanteringsplan 
sedan september 2024. Vi arbetar vidare med att ta fram bland annat en utbildningsplan. 

1.18 Överförmyndarnämnden ska tillse att barnets bästa alltid 
sätts i  främsta rummet  

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

Senaste kommentar (2025-04): Förvaltningen har på uppdrag av nämnden lagt till 
barnrättskonsekvenser till samtliga beslut i individärenden som gäller barn. 

1.18.1 Barnärenden ska vara en enskild del av introduktionen för nyanställda  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): En särskild introduktion i barnärenden har tagits fram och 
används vid introduktion av alla nyanställda. 
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1.18.2 Barn ska få yttra sig i ärenden som gäller denne om det är lämpligt med hänsyn 
till barnets ålder och  frågans art  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Barnets rätt till insyn och yttrande är inkorporerat i 
nämndens rutinbeskrivningar och beslut. 

1.19 Granskningen av årsräkningar ska vara klar senast den 1 
september 2025 

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

Senaste kommentar (2025-04): Nämndens mål är att samtliga årsräkningar ska vara 
färdiggranskade den 1 sept. 

1.19.1 Individuella mål  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Färdig 

Senaste kommentar (2025-04): Individuella mål är satta för alla granskande handläggare. 
Viss revidering utifrån utfallet och behovet på förvaltningen sker löpande. 

1.19.2 Månadsmål på förvaltningsnivå  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): 
Januari: Vi uppnådde 409 med ett mål på 478 

Februari: Vi uppnådde 460 med ett mål på 528 

Mars: Vi uppnådde 591 med ett mål på 561 

1.19.3 Genomföra fördjupad granskning i tre slumpvis utvalda akter per granskande 
handläggare 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 
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Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): De fördjupade granskningarna är fördelade och pågår. 

1.20 Överförmyndarnämnden ska tillse att äldre och personer 
med funktionsvariationer upplever trygghet, frihet och 
tillgänglighet  

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

Senaste kommentar (2025-04): Målet på helåret är 80 st nya ställföreträdare och hittills har 
vi fått in 19 st nya ställföreträdare under 2025. 

1.20.1 Genomföra ungefär en rekryteringsträff per månad i värdkommunen Uppsala  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Rekryteringsträffarna i värdkommunen Uppsala har 
genomförts enligt plan, där varannan är digital och fysisk träff. 

1.20.2 Genomföra digitala rekryteringsinsatser  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Varannan månad är informationsträffen digital. 

1.20.3 Nya ställföreträdare erbjuds ett lämpligt första uppdrag  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Nya ställföreträdare kontaktas och erbjuds ett lämpligt 
första uppdrag som är särskilt utvalt av handläggare på förvaltningen. 

1.20.4 Utvärdera genomförda rekryteringstillfällen  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 
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Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Förvaltningen har tillsammans med en representant från 
kommunikationsavdelningen sett över genomförda marknadsföringsinsatser och vilket 
utfall det gett. 

Vi utvärderar också närvaro på träffarna i samverkanskommunerna och bedömer var det är 
lämpligt att lägga mest energi framgent. 

1.20.5 Genomföra minst en rekryteringsträff per år i samverkanskommunerna  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Informationsinsatser har hittills genomförts i Uppsala, 
Enköping och Tierp. 

1.20.6 Utveckla en samverkan med lokala organisationer och civilsamhället i länet  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Pausad 

Senaste kommentar (2025-04): Väntar till hösten. 

1.20.7 Arbeta in enlighet med en framtagen strategi för annonsering i sociala medier 

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi har börjat året med att ta fram en film till sociala medier 
där erfarna ställföreträdare berättar om uppdraget. 

1.20.8 Fortlöpande erbjuda stöd och insatser för befintliga ställföreträdare  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Närvaro och tillgänglighet är viktigt för att ställföreträdarna 
ska känna att dom får den service som behövs. Vi arbetar med att åka ut och träffa gode män 
och förvaltare enligt ett särskilt framtaget årshjul. 
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1.21 Ställföreträdare ska erbjudas nödvändig utbildning och 
kompetensutveckling  

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

Senaste kommentar (2025-04): Varje år håller förvaltningen delvis i en kurs för nya 
ställföreträdare som genomförs vår och höst. Det hålls även en motiverande föreläsning 
under hösten. 

1.21.1 Erbjuda utbildning till nya ställföreträdare och ställföreträdare i behov av 
kompetensutveckling halvårsvis  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Varje vår och höst erbjuds nya ställföreträdare en kurs. Vi 
har även lagt till ett kurstillfälle för ställföreträdare som har svårt att redovisa 

1.21.2 Genomföra och finnas tillgängliga för information - och utbildningsinsatser 
riktade mot personal hos viktiga samverkanspartners  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Vi har besökt nämnder i våra samverkanskommuner och 
olika intresseföreningar hittills under 2025. 

1.21.3 Genomföra två vidareutbildande föreläsningar per år  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 

Senaste kommentar (2025-04): Den första föreläsningen genomfördes i februari. 

1.21.4 Tillhandahålla och fortlöpande uppdatera förvaltningens tryckta material  

Ansvarig Startdatum  Slutdatum  Status 

Susanna Sandström 
(susanna.sandstrom) 

2025-01-01 2025-12-31 Påbörjad 
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Senaste kommentar (2025-04): Det tryckta materialet ses över löpande och uppdateras vid 
behov. 
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Synpunktshantering  

Synpunkter innefattar beröm, klagomål och förbättringsförslag. 

Ansvarig 

Susanna Sandström (susanna.sandstrom) 

1.22 Har ni ändamålsenliga arbetssätt, systemstöd och rutiner 
för synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni saknar och 
önskar utveckla.  
Synpunkter innefattar beröm, klagomål och förbättringsförslag. 

Svar 

 

Senaste kommentar (2025-04): Synpunkter kommer in via mejl, telefon eller post. Vi 
hanterar dom olika beroende på ärendets beskaffenhet. Gäller det ett individärende, vilket 
det oftast gör, så sker dialog med ansvarig handläggare. Vi saknar eventuellt möjlighet att 
via systemet ta ut statistik på antalet synpunkter. 

1.23 Har ni under året identifierat något övergripande mönster 
gällande inkomna synpunkter? Beskriv kort vilka mönster ni 
sett och hur ni i så fall arbetat med det? 
Synpunkter innefattar beröm, klagomål och förbättringsförslag. 

Svar 

 

Senaste kommentar (2025-04): Oftast kommer det synpunkter på vår myndighetsutövning 
vilket är naturligt eftersom vi arbetar med tvångsåtgärder och ingripande beslut. 

1.24 Är det någon/några inkomna synpunkter under året som 
lett till något större utvecklingsarbete hos er? Beskriv det isåfall 
kort.  
Synpunkter innefattar beröm, klagomål och förbättringsförslag. 

Svar 
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Senaste kommentar (2025-04): Vi har tagit till oss feedback om att det behövs mer 
utbildning och stöd för gode män och har under 2025 planerat fler utbildningstillfällen. Vi har 
också fått synpunkter på våra arvodesnivåer vilket resulterat i en extra ägardialog under 
våren 2025 för att eventuellt se över nivåerna. 
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Delårsbokslut mars 2025 

 

Nämndens analys – sammanfattning  

Periodens resultat per mars är ett överskott om 0,5 mnkr vilket är en positiv avvikelse i 
förhållande till budget. Detta beror på att kansliet har haft lägre personal- och 
verksamhetskostnader (främst IT-relaterade kostnader).  

Risker och osäkerhet 

Inga kända risker och osäkerheter. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Belopp i miljoner kronor
Kommunbidrag 

2025
Periodens utfall 

202501-202503
Periodens utfall 

202401-202403
Helårsprognos 
resultat 202503

Politisk verksamhet 21,7 0,5 0,4 1,0

Flyktingmottagande 2,4 0,0 0,0 -0,2

Övriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nämnden totalt 24,1 0,5 0,3 0,8

Belopp i miljoner kronor
Prognos-

försämring
Prognos-

förbättring
Prognosspann

min
Prognosspann

max

Prognososäkerhet 0,2 0,2 0,6 1,0

Nämnd  Datum: Nämndbehandlad/nämndbehandlas: 
Överförmyndarnämnden  2025-04-22 2025-04-22 
  
Handläggare:  Version: 
Anna Strandberg  
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Uppsala kommun 
I analysen för Uppsala kommun ingår det gemensamma resultatet. Därtill kommer de 
intäkts- och kostnadsposter som endast gäller Uppsala kommun. Det är reglerande av 
under/överskott gentemot de andra kommunerna, kostnad för Uppsalas politiker och 
bidrag från Migrationsverket. 

 

 

Nämndens analys – sammanfattning  

Periodens resultat per mars är ett överskott om 0,3 mnkr vilket är en positiv avvikelse i 
förhållande till budget. Detta beror på att kansliet har haft lägre personal- och 
verksamhetskostnader (främst IT-relaterade kostnader).  

Risker och osäkerhet 

Inga kända risker och osäkerheter. 

 

Belopp i miljoner kronor
Kommunbidrag 

2025
Periodens utfall 

202501-202503
Periodens utfall 

202401-202403
Helårsprognos 
resultat 202503

Politisk verksamhet 21,7 0,3 0,2 0,5

Flyktingmottagande 2,4 0,0 0,0 0,0

Övriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nämnden totalt 24,1 0,3 0,1 0,5

Belopp i miljoner kronor
Prognos-

försämring
Prognos-

förbättring
Prognosspann

min
Prognosspann

max

Prognososäkerhet 0,1 0,1 0,4 0,6
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This document has been digitally signed and sealed using Capego 
SmartSign in accordance with the EU regulation  known as eIDAS.  
The signatures within  this  original  � le carry legal validity  and are binding  in 
all EU states. 
 
 
Important : Please refrain  from making any changes to this � le as it  may impact 
its integrity.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
All the original signatures incorporated in this document �le strictly adhere to the 
provisions set forth by the European eIDAS regulation. They have been constructed  
in accordance with the PAdES (PDF Advanced Electronic Signatures) standard,  
as stipulat ed by the technical regulations speci�ed in ETSI (European 
Telecommunications Standards Institute) 319 142. The signatures have been securely 
encoded within this document �le, and the subsequent page(s) provide a visual 
representation of the encoded signat ures. 
 
These signatures hold legal weight and are enforceable in all EU states as regulated 
by eIDAS. 
 
 
Read more: https://www.wolterskluwer.com/sv -se/solutions/capego/capego-
smartsign/trust -center-sweden 
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Från: Jenny Lindberg 
Skickat: den 5 maj 2025 11:26 
Till: Plan 
Ämne: Detaljplan 388 för del av Broby 1:1, Viby äng etapp I + K har vunnit laga 

kraft 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
Detaljplan 388 för del av Broby 1:1, Viby äng etapp I + K har vunnit laga kraft 2025-05-02. 
Inga överklagande har inkommit under prövningstiden.  
 
Här finns information om detaljplanen samt planhandlingar: 
Detaljplan 388 för del av Broby 1:1, Viby äng etapp I + K - Håbo 
 
Med vänlig hälsning 
 
Jenny Lindberg 
Plankoordinator 
 
Håbo kommun  
Teknik och samhällsbyggnadsförvaltningen 
746 80 Bålsta 
Tel 0171-526 48 
www.håbo.se 

 



 

    
    
    
    
    

 

Granskning bokslut och årsredovisning 2024  

KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska årsbokslut och årsredovisning 

för räkenskapsåret 2024. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2024. 

Uppdraget är att granska årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt underlag för 

utlåtandet respektive revisionsberättelsen. 

 

Syftet med granskningen är att bedöma om kommunens årsredovisning har upprättats i 

enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning samt god 

redovisningssed i kommuner och regioner. 

 

Nedan följer en sammanfattning av granskningens bedömningar och rekommendationer. 

Årsredovisningens räkenskaper 

Det har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet.  

 

God ekonomisk hushållning 

Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några 

omständigheter som ger oss anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet gällande 

det finansiella målområdet och de finansiella målen och verksamhetsmålområdena.  
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Kommunrevisionen 

Håbo kommun 

För yttrande:    

Kommunstyrelsen  

 

 

  

För kännedom: 

Kommunfullmäktiges ledamöter 
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Balanskravsresultat 

Årets resultat uppgår till -41,1 mnkr och efter balanskravsjusteringar (realisationsvinster) till -

41,2 mnkr. Efter användning av medel från resultatutjämningsreserven (14,7 mnkr) uppgår 

balanskravsresultatet till -26,5 mnkr.  

 

Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 

lagstadgade balanskravet inte uppfylls.  

 

Det finns balanskravsresultat att återställa från tidigare år. Från 2023 finns negativt 

balanskravsresultat på -38, mnkr att återställa senast år 2026. Totalt att återställa, inklusive 

årets, uppgår till -64,9 mnkr.  

 

Rekommendationer 

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen: 

�x Se över formella kontrollerna i vissa delar av löneprocessen för att stärka den interna 

kontrollen. 

�x Införa en fast rutin för hanteringen av statsbidrag och kartläggning för att säkerställa 

att möjliga bidrag söks.  

�x Se över en process/rutin för att säkerställa att korrekta uppräkningar av taxor, avgifter 

och hyror sätts in utifrån årliga justeringar. 

 

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och 

rekommendationer senast den 30 oktober 2025. Yttrandet ska skickas till Bertil Kinnunen, 

ordförande bertilkinnunen@gmail.com och micaela.hedin@kpmg.se  

 

 

Bålsta 23 april 2025 

På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Bertil Kinnunen                    

Ordförande                                                                        
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Bilaga: Rapport KPMG Granskning bokslut och årsredovisning 2024 

Aukt. revisors yttrande   

 

Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 23/4 2025.  

 



 

 

 
 
Kommunledningsförvaltningen  
 

ANMÄLNINGSÄRENDE 2025 -05-15 
Sida 
1(3) 

Datum 
2025-05-06 

 

  

 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2025-05-06 139295 IN KPMG Missiv granskning av årsredovisning 
2024-04-16 

Maud Torsell 2025/00484 

2025-05-05 139294 IN Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Detaljplan 388 för del av Broby 1:1, 
Viby äng etapp I + K har vunnit laga 
kraft 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-05-05 139294 
 

IN Håbohus AB Protokoll från bolagsstämma 2025-
04-23_signed 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-05-05 139293 
 

IN Håbohus AB Protokoll styrelsemöte 2025-04-
23_signed 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139292 
 

IN Håbohus AB Bolagsstyrningsrapport 2024 års 
verksamhet 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139291 
 

IN Överförmyndarnämnden Delårsbokslut ÖFN Analys av 
ekonomiskt utfall per mars 2025 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139290 
 

IN Överförmyndarnämnden Uppföljning av verksamhetsplan 2025 Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139289 
 

IN Överförmyndarnämnden Beslut verksamhetsuppföljning 2025 Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139288 
 

IN Barn- och utbildningsförvaltningen Bilaga 1 Fördjupad information om 
målgrupper för avtalet 

Maud Thorsell 2025/00484 
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Datum 

2025-05-06 
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2025-04-30 139287 
 

IN Barn- och utbildningsförvaltningen Beslut-202500060-BOU-§ 61 
Överenskommelse om samarbete 
mellan Håbo kommun och  
Arbetsförmedlingen 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139286 
 

IN barn.utbildning@habo.se Verksamhetsanalys 2026-2028 BoU Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139285 
 

IN barn.utbildning@habo.se Beslut-202500033-BOU-§ 56 
Verksamhetsanalys 2026 plan 2027-
2028 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139284 
 

IN barn.utbildning@habo.se Protokollsutdrag för ärende 
202500066 Entledigande och 
utnämnande av dataskyddsombud 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-30 139283 
 

IN Inera AB Kallelse till Ineras årsstämma 11 juni 
2025 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-29 139282 
 

IN Region Uppsala Persontågsstrategi Uppsala län-
250219-beslutad  Bilaga 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-29 139281 
 

IN Region Uppsala Protokollsutdrag från 
Regionfullmäktiges sammanträde den 
23 april 2025 - Utveckling av den 
regionala. 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-28 139108 
 

IN vård- och omsorgsförvaltningen Protokoll från Kommunala 
pensionärsrådets sammanträde 2025-
04-08 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-25 139279 
 

IN Miljöavdelningen Beslut 2025-129 Anmälan miljöfarlig 
verksamhet 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-25 139278 
 

IN Miljöavdelningen Anmälan miljöfarlig verksamhet Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-25 139277 
 

IN Mälarens Vattenvårdsförbund Inbjudan och länk till anmälan för 
Mälarens vattenvårdsförbunds 
årsstämma 15 maj 

Maud Thorsell 2025/00484 
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2025-04-25 139071 
 

IN Ungdomsrådet Ungdomsrådets protokoll 2025-03-27 Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-24 139276 
 

IN Mälardalsrådet Föredragningslista samt handlingar 
till Mälardalsrådets rådsmöte den 9 
maj i Örebro 

Maud Thorsell 2025/00484 

2025-04-16 139241 
 

IN Miljöavdelningen Beslut 2025-121 avsluta ärende om 
utläckande vatten med brun sörja mot 
Lillsjön 

Maud Thorsell 2025/00484 
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