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1 Sammanfattning  

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos för utfallet 

av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommunen årligen upprätta minst 

en delårsrapport för verksamheten från räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla 

en redogörelse för verksamheten och resultatet för perioden. Uppgifter ska också lämnas för 

samma period föregående år, dessa uppgifter skrivs genomgående inom parentes. 

Kommunen har en ansträngd ekonomi och resultatet för året är negativt. Kommunen har 

präglats av lågkonjunktur med höjda pensionskostnader, ökade räntekostnader och 

prisökningar inom el, drivmedel och livsmedel som påverkar kommunens ekonomi. 

Årets resultat prognostiseras till -63,2 miljoner kronor jämfört med budget som är fastställd 

till -14,7 miljoner kronor.  Detta innebär att kommunen inte kommer att uppfylla det 

lagstadgade balanskravet under 2024. Föregående års resultat var -50,3 miljoner kronor. 

En väsentlig orsak till det förväntat negativa resultatet är att nämnderna prognostiserar att 

överskrida budget med totalt 62,9 miljoner kronor. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 

fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt 2025. Flera av åtgärderna avser minskade 

personalkostnader och dessa processer tar lång tid och även ändrade arbetssätt tar lång tid att 

implementera.  Arbete pågår med att ytterligare vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 

Handlingsplaner följs upp varje månad på nämndnivå samt på kommunstyrelsen utifrån 

uppsiktsplikten. 

Måluppfyllelse  

Fullmäktige har fyra mål med olika fokusområden för mandatperioden. Tre mål bedöms vara 

delvis uppfyllda vid årets slut medan ett mål bedöms inte vara uppfyllt vid årets slut. Viktiga 

steg har tagits för samtliga fokusområden, men det kvarstår utmaningar. 
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2 Händelser av väsentlig betydelse 

Kommunstyrelsen 

Kommunen har budgetunderskott inom flera nämnder och mycket fokus har varit på att ta 

fram handlingsplaner och åtgärder för att få en ekonomi i balans. Under året har 

handlingsplaner följts upp och redovisats på nämnder och kommunstyrelse varje månad. 

Utvecklingsarbete har skett kring målstyrningen i kommunen där insatser bedrivs 

kommungemensamt för att skapa en större samsyn kring kommunens styrmodell och 

utgångspunkterna för målstyrningen. Arbetet fortsätter under hösten. 

Strategiskt arbete med kompetensförsörjning förbereds och är en viktig faktor för att 

säkerställa en god kvalitet i verksamheterna. 

Kommunens krisledningsnämnd har genomfört utbildningar och övningar i samarbete med 

Länsstyrelsen i Uppsala, vilket stärkt kommunens förmåga att hantera kriser och andra 

allvarliga händelser. Arbetet med att säkerställa hög cybersäkerhet fortsätter och IT-

säkerhetsberedskapen har stärkts. 

En upphandling av ett nytt löne- och schemaläggningssystem pågår. Håbo kommun har en 

lönenämnd där Håbo ingår tillsammans med Salem och Trosa kommuner. Projektet för ett 

nytt system väntas vara färdigt med ett nytt avtal i februari 2025. 

Projektet för införandet av ett e-arkiv pågår med deltagande från samtliga kommunens 

förvaltningar. Projektet syftar till att förbättra hanteringen av kommunens dokument och 

arkivmaterial digitalt och mer effektivt. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen/ kommunstyrelsen 

Ny simhall har byggts färdigt för kommunens invånare och har varit i bruk i några månader. 

EU har beslutat om en ny avfallslagstiftning vilket innebär ytterligare skärpta krav på 

materialåtervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (från hushåll 

och företag) återvinnas till 2025. Avfallsenheten har övertagit insamlingsansvaret för 

förpackningar från återvinningsstationer och fastighetsnära insamling av förpackningar från 

flerbostadshus. Övertagandet har inneburit flera nya entreprenader. 

Fridegårdsgymnasiet som är en av fastighetsenhetens lokaler, har drabbats av en större 

vattenskada kopplat till takläckage. Planering för omläggning och övriga åtgärder har 

genomförts och arbetena påbörjats. 

Bygg- och miljönämnden 

Antalet inkomna ansökningar om bostadsanpassningsbidrag ökar mer än vad som bedömts 

och därmed även kostnaderna för åtgärderna. Det sker även en ökning av mer komplexa och 

kostsamma åtgärder så som motordrivna anordningar (hissar) under år 2024. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden har under perioden arbetat intensivt med sin ekonomi och 

delvis effektiviserat och verkställt planerade åtgärder. För att det ska lyckas fullt ut krävs en 

större förändring av skolstrukturen inom grundskolan. Arbetet med åtgärder fortsätter till 

2025. 

Fristående Raul Wallenbergsskolan i Skokloster har avvecklat sin verksamhet inför sommaren 

2024 och eleverna har flyttat till Slottsskolan i Skokloster. 

Ny lagstiftning som kräver samverkan mellan minst tre kommuner kring planering och 

dimensioner av yrkesutbildningar på gymnasial nivå träder i kraft vid årsskiftet. Nämnden har 

tecknat primäravtal inom vuxenutbildningen med Region Uppsala (RESAM). 
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Socialnämnden 

Socialnämnden har en utmaning gällande underskotten som beror på placeringskostnader 

inom barn och unga samt psykiatrin. Verksamheten är lagstyrd och svår att påverka. Det 

förebyggande arbetet i ett tidigt skede blir mycket viktigt och fokus läggs här. 

Ukrainska medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet ingår från och med 1 juli i 

kommunhänvisade flyktingar, vilket innebär att kommunen ska hantera utbetalning av 

ekonomiskt bistånd till de som saknar egen försörjning. Ärendemängden till ekonomiskt 

bistånd ökade med cirka 30 ärenden vilket genererar högre utbetalningar av försörjningsstöd. 

Införande av förstärkt samverkan SSPF (Skola, Socialtjänst, Polis Fritid) för att förhindra att 

unga dras in i kriminalitet pågår med stöd av socialstyrelsens förstärkningsteam. Håbo 

kommun är pilotprojekt. Nämnden ser en ökad oro i kommunens närområde som också har 

påverkat arbetet med barn och unga och deras familjer. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden har stora ekonomiska utmaningar framförallt inom hemtjänst, 

men även inom särskilt boende. Åtgärder som är framtagna ger delvis effekt under 2024. 

Avgiftsförändringar som är genomförda ger helårseffekt 2025. Äldreomsorgen arbetar med att 

implementera nya riktlinjer och arbetssätt, både inom biståndshandläggning och 

färdtjänsthandläggning. 

Det demografiska trycket av personer 80 år och äldre ökar årligen med ungefär 10 procent 

under många år framöver. Idag råder brist på platser i särskilt boende för äldre varför externa 

köp av platser sker. Pomona rustas upp för att åter bli ett särskilt boende med platser för äldre 

och även korttidsplatser och växelplatser i samverkan med Håbo Hus. Upprustningen är 

planerad att bli klar juni 2025. 

Befolkningsutveckling 

Befolkningsutvecklingen under 2024 är långsammare jämfört med tidigare prognoser vilket 

påverkar skatteintäkterna i kommunen. 

Fram till 20 augusti har befolkningen ökat från 22 974 till 23 034, en ökning med 60 personer. 

Framskrivningen från SCB beräknar att antalet invånare ska uppgå till 23 182 vid årsskiftet. 

Större investeringar  

Kommunen har 15 större projekt som är pågående över flera år och befinner sig i olika faser. 

Det största projektet är den nya simhallen som invigdes i juni och där investeringen uppgår till 

cirka 240 miljoner kronor. 

Kommunkoncernen 

Håbohus 

Detaljplanen för Ekilla möjliggör produktion av parhus och lägenheter i radhusliknande 

byggnader. Allmänna kostnadsutvecklingen samt avskaffandet av investeringsstödet gör att 

det bedöms vara svårt att för tillfället starta produktion i Ekilla. 

Räddningstjänsten 

De centrala avtalen har omförhandlats för brandmännens särskilda avtalspension.  Förbundets 

pensionsavsättningar har påverkats av inflationen vilket gett en ökad skuldsättning i form av 

finansiella kostnader. 

Sveriges krisberedskap ska åter stärkas och räddningstjänsten får tydligare krav på förmåga 

vid höjd beredskap vilket medför en kompetens- och resursutveckling. 



Delårsrapport augusti 2024 6(55) 

3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

En kommun ska ha en god hushållning i sin verksamhet och det är kommunfullmäktiges 

uppgift att besluta om riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. God ekonomisk 

hushållning innebär att kommuner ska ha goda förutsättningar för att i ett mer långsiktigt 

perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna. 

God ekonomisk hushållning handlar om att få ekonomin för hela kommunen att gå ihop, att 

kommunernas verksamheter är kostnadseffektiva samt att verksamheterna utför de uppdrag 

som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

Kommunfullmäktiges mål syftar också till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på 

samhällsutveckling och demokratifrågor. Nämndernas mål- och kvalitetsstyrning ska fokusera 

på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. 

Kommunfullmäktiges målområden och mål gäller för hela mandatperioden. I enlighet med 

kommunens styrmodell omhändertas kommunfullmäktiges mål av kommunstyrelsen och 

kommundirektör som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder 

utvecklingsarbetet. 

3.1 Vision 

"Vårt framtida Håbo"  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 

demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 

delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar något 

större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

• Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 

god och hög kompetens. 

 

• Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 

och en intressant mix av människor. 

 

• Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 

med stort ansvar. 

 

• I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 

resurser klokt och ansvarsfullt. 
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3.2 Kommunfullmäktiges mål 

För perioden 2023 – 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 

kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 

hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

• En kommun med ekonomi i balans 

• En attraktiv arbetsgivare 

• En hållbar kommun 

• En företagsvänlig kommun 

Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 

sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 

av kommunstyrelsen. 

3.2.1 Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet enligt kommunallagen. 

Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten med mål och riktlinjer för att uppnå god 

ekonomisk hushållning. Finansiella mål av betydelse för god ekonomisk hushållning ska 

anges. Kommunens finansiella mål, enligt nedan, fastställs årligen av kommunfullmäktige i 

samband med mål - och budgetantagande. 

 

 

Övergripande mål 

Kommunens resultat ska över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenetto exklusive 
realisations- och exploateringsvinster 

 Mål bedöms inte uppfyllas 
 
 

Analys 
Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering beräknas uppgå till -59,9 
miljoner kronor vid årets slut, vilket motsvarar -3,8 procent. Åtgärder har planerats men bedöms inte hinna ge 
full effekt under året för att nå en ekonomi i balans. Målet bedöms därför inte uppnås för året. Det budgeterade 
resultatet är ett underskott om 14,7 miljoner kronor -0,9 procent, vilket inte beräknas uppfyllas. 
 
Den mest väsentliga orsaken till det negativa utfallet är att nämnderna sammantaget överskrider 
budgetramarna med 62,9 miljoner kronor. Utfallet är 30 miljoner kronor bättre jämfört med föregående år, men 
det ger en ytterligare försämrad ekonomisk situation för kommunen. 
Samtliga nämnder har fastställt handlingsplaner med åtgärder för att vända utvecklingen och nå ekonomi i 
balans samt månatligen redovisat åtgärderna för kommunstyrelsen. Andra åtgärder som gjorts är inom styrning 
och ledning. Nya riktlinjer för ekonomistyrning samt riktlinjer för investeringar har beslutats av 
kommunfullmäktige under 2024. Åtgärder har planerats men bedöms inte hinna ge full effekt under året för att 
nå en ekonomi i balans. Handlingsplanerna följs upp löpande till dess att budgetramen nåtts.  

Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar 

 Mål bedöms inte uppfyllas 
 
 

Analys 
Under året beräknas det inte uppstå överskott eller intäkter av engångskaraktär. Det beror på att det inte 
beräknas ske någon markförsäljning, ersättning från exploatör eller övertagande av allmänna anläggningar. 
Det innebär att det inte finns något överskott eller intäkter som kan bidra till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar. Målet beräknas därför inte uppfyllas under 
året. 
 
Det är av vikt att framtida inkomster används till minska kommunens nyupplåningsbehov och inte används till 
löpande drift. På lång sikt bör inkomsterna bidra till minskad låneskuld för kommunen och en stärkt soliditet. 
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Övergripande mål 

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett överskott till kommunen. 

 Mål bedöms inte uppfyllas 
 
 

Analys 
 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av årets inkomster och utgifter för exploateringsverksamheten, 
beräknas bli negativ och uppgå till -60 miljoner kronor. Det beror på att anläggningar för gator och VA har 
uppförts, men inga väsentliga inkomster har inkommit. Det innebär att årets exploateringsverksamhet inte 
bidrar till kommunens likviditet och ger inget överskott under året. Målet bedöms därför inte uppfyllas för året. 
 
Prognosen för pågående budgeterat projekt totalt är att exploateringsverksamheten kostar kommunen 5,3 
miljoner kronor för hela projekttiden. Under september har kommunstyrelsen antagit projektbudgetar som 
kommer att påverka kommunens ekonomi positivt kommande år med intäkter från markförsäljningar. 
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3.2.2 Håbo attraktiv arbetsgivare 

Övergripande fokusområde:  

 

Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra verksamheter. 

 

 

Övergripande mål 

Håbo en attraktiv arbetsgivare 

 Mål kommer delvis att uppfyllas 
 
 

Analys 
 

Kommunens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortgått under året, med insatser inom alla fem 
av fullmäktige beslutade delstrategier. Prognosen för måluppfyllelse bedöms som delvis uppnådd vid årets slut, 
då flera insatser har långsiktiga effekter som väntas ge resultat framöver. Delstrategierna omfattar: 

1. Förbättrad dialog mellan kommunen och arbetstagarna. 

2. Förstärkt arbetsmiljöarbete. 

3. Ökade möjligheter för medarbetare att påverka sin arbetssituation. 

4. Uppmuntran av medarbetare. 

5. Genomförande och analys av arbetsmiljöenkäter. 

Tidigare insatser inom samverkan, systematiskt arbetsmiljöarbete och medarbetarundersökningar har blivit en 
del av verksamheten. För att ta detta vidare har kommunen satt ett gemensamt nämndmål för 2024: att 
erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande organisation med utvecklande ledarskap och medarbetarskap. Detta 
har lett till samordnade insatser för att stärka kommunen som arbetsgivare, med måluppfyllelse redovisad i 
nämndernas uppföljningar. 

Tre särskilt prioriterade fokusområden är: 

Utveckling av policy och riktlinjer för ledarskap och medarbetarskap: Arbetet följer planen, och förslag 
behandlas i september 2024. Synpunkter har inkommit från medarbetare, fackliga representanter och 
ledningen. Dokumenten ska stödja dagligt arbete och främja tillit, samarbete och lärande. 

Trygg och säker arbetsmiljö: En ny rutin för arbetsmiljöarbete, antagen i maj 2024 i samarbete med fackliga 
representanter, klargör riskhantering och skyddsåtgärder. Implementering sker genom utbildning och material 
till arbetsplatsträffar. 

Minskad sjukfrånvaro: Arbetet startade vid årets första chefsdag, där chefers ansvar inom rehabilitering 
tydliggjordes. Chefer får stöd i att använda rehabiliteringssystemet ADATO, och sjukfrånvarostatistik följs upp 
regelbundet för att identifiera behov av åtgärder. 

Fyra nyckelindikatorer används för att mäta måluppfyllelse. Data från Hållbart Medarbetarskap (HME) och 
medarbetarundersökningen är tillgängliga först under hösten, och kommer att användas i årsredovisningen för 
att bedöma effekterna av årets insatser. 

Statistik från perioden januari-augusti 2024 visar en extern personalomsättning på 9,61%, jämfört med 10,3 % 
för samma period 2023. Den totala sjukfrånvaron är oförändrad på 7,8 % jämfört med föregående år, medan 
helåret 2023 låg på 8,7%. Handlingsplaner för sjukfrånvaro har funnits sedan första kvartalet 2024, och det 
finns tecken på att arbetet ger effekt, även om mer återstår att göra. För detaljerad statistik hänvisas till 
nämndernas delårsuppföljningar. 

Sammanfattningsvis saknas ett övergripande målvärde för nyckelindikatorer och att det saknas data som är 
tillgänglig under hösten. Därför vilar bedömningen på en kvalitativ analys av befintlig data och pågående 
insatser. Prognosen är att målet delvis kommer att uppnås vid helåret och att genomförda åtgärder fortsätter 
att ge effekt över tid. 
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3.2.3 Håbo en hållbar kommun 

Övergripande fokusområde:  

 

Utveckla våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

 

 

Övergripande mål 

Håbo en hållbar kommun 

 Mål kommer delvis att uppfyllas 
 
 

Analys 
 

För att kommunen ska vara hållbar krävs det att den håller jämna steg med utveckling och underhåll, 
exempelvis inom infrastruktur, samt att resurser används i enlighet med hållbar utveckling. Fullmäktige har 
beslutat om åtta delstrategier för att främja en ansvarsfull och hållbar utveckling. Arbetet pågår inom alla 
områden, men har kommit olika långt. Delstrategierna för en hållbar kommun är: 

1. Ta hänsyn till naturvärden vid om- och nybyggnation. 

2. Stimulera utbyggnaden av solceller. 

3. Värna grönområden. 

4. Arbeta med energieffektivisering i verksamheter. 

5. Fortsätta elektrifiera kommunens fordonspark. 

6. Verka för utbyggnad av laddinfrastruktur. 

7. Skydda dricksvattenresurser. 

8. Främja balanserad bostadsbyggnation med blandade upplåtelseformer. 

Kommunen tar hänsyn till naturvärden och omgivande miljö vid planeringen av detaljplaner. Genom en 
medveten strategi att bevara och skydda naturresurser bidrar kommunen till en mer hållbar och trivsam miljö 
för invånarna. Kommunen har också aktivt integrerat sin hållbarhetsstrategi och grönstrukturprogram för att 
bevara grönområden och naturvärden. 

Ett av kommunstyrelsens mål har varit att arbeta med energioptimering, vilket har resulterat i minskad 
energikonsumtion och förbättrat inomhusklimat i de fastigheter där detta arbete genomförts. Det är ett viktigt 
steg mot att minska klimatpåverkan och främja en hållbar resursanvändning. Under året har kommunen även 
sammanställt sin fordonspark för att identifiera möjligheter till elektrifiering. 

Kommunen arbetar aktivt för att skydda dricksvattenresurser genom att undersöka lösningar för rening av 
dagvatten och genomföra åtgärder för att minska näringsutsläpp vid bräddning. 

Sammanfattningsvis har kommunen genomfört åtgärder för att främja hållbarhet inom flera områden. Den 
årliga hållbarhetsrapporten, som påbörjades 2022 och fortsätter under 2024, fördjupar detta arbete och 
fungerar som ett viktigt underlag för att förstå hur kommunen arbetar med hållbarhetsfrågor. 

För socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden samt barn- och utbildningsnämnden handlar hållbarhet i 
första hand inte om ekologiska värden eller infrastruktur, utan om tryggt åldrande, livskvalitet för alla, god 
omsorg, samt en trygg och kvalitativ förskola och skola. Trygghetsskapande åtgärder och förstärkningsteam för 
tidig upptäckt är en del av det pågående arbetet i samarbete med andra aktörer. 

Att bedöma om kommunen är hållbar är i stor utsträckning en kvalitativ bedömning. Sedan fullmäktige 
beslutade fokusområdet har viktiga steg tagits, och många insatser har integrerats i verksamheternas arbete. 
Bedömningen är att fokusområdet delvis kommer att vara uppfyllt vid årets slut, baserat på genomförda 
insatser och de beslutade delstrategierna. 
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3.2.4 Håbo en företagarvänlig kommun 

Övergripande fokusområde:  

 

Skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

 

 

Övergripande mål 

Håbo en företagarvänlig kommun 

 Mål kommer delvis att uppfyllas 
 
 

Analys 
 

För att kommunen ska vara företagarvänlig har fullmäktige beslutat om fyra delstrategier: 

1. Öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar. 

2. Verka för ett bättre företagsklimat med ökad nöjdhet hos företagarna. 

3. Utveckla upphandlingsunderlagen för att avspegla adekvata behov. 

4. Erbjuda företag mark för etablering och tillväxt. 

Fram till delår 2024 har ett arbete pågått, inlett redan 2023, med att få organisationen på plats. Idag är arbetet 
slutfört, och ny kompetens har tillförts organisationen. En chef för den nya enheten under kommunstyrelsen, 
tillväxt- och kommunikationsenheten, spetsar näringslivsarbetet som har en framskjuten roll idag. En ny 
upphandlingschef tillträder hösten 2024 och kommer att säkerställa tydlighet i kommunens upphandlingar, 
vilket förväntas ha en positiv inverkan på företagsklimat i enlighet med både fullmäktiges beslutade 
delstrategier och företagares prioriterade områden i Svenskt Näringslivs undersökning av företagsklimat. Det 
råder dessutom bred politisk enighet, vilket är en nödvändig förutsättning för framgång och kontinuitet. 

Arbetet för en företagarvänlig kommun är ett långsiktigt åtagande. Att bygga tillit och relationer med 
näringslivet, förbättra bemötande, servicenivå och tillgänglighet, samt öka kunskapen inom organisationen tar 
tid. Förarbetet med att få organisationen på plats är nu avklarat, vilket skapar de nödvändiga förutsättningarna 
för att arbetet ska kunna genomföras på ett bra sätt och förväntas ge full effekt de kommande åren. 

Insatser för företagsklimatet sker också på fler områden inom kommunen. En styrgrupp för detaljplaner har 
tillsatts för att i framtiden kunna erbjuda mark för exploatering och näringsliv. Arbetet med att uppdatera 
förfrågningsunderlag inom Lag om valfrihetssystem (LOV) är pågående. I skolan finns ett arbete med 
entreprenöriellt lärande som innebär att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, 
ansvar och omsätta idéer till handling. Det entreprenöriella lärandet främjar också kompetens att fatta beslut, 
kommunicera och samarbeta.  Den senaste NKI-data för januari–augusti visar på att arbete med förbättringar 
inom bygg- och miljöförvaltningen, särskilt inom bygglov, har givit effekt. Kommunen har också arbetat med att 
förbättra tillgänglighet och information genom översyn av e-tjänster för näringslivet, tillgänglighet i 
Kontaktcenter och uppdateringar av webbplats. Fler e-tjänster har tillkommit, exempelvis för ansökan om 
dispens från strandskydd, för en snabbare ärendehantering. 

Under perioden har kommunen haft kontinuerlig kontakt med näringslivet genom forum som exempelvis 
tillväxtråd, företagsbesök, morgonsoffor och öppet hus. Det har bidragit till förbättrad dialog mellan företag och 
kommunen, men arbetet med att bygga tillit, ömsesidigt utbyte och dialog ska fortsätta för att öka nöjdheten 
bland företagarna och stärka företagsklimatet. Här har arbete med en ny näringslivsstrategi en viktig funktion 
där också företagare är en del av det. 

Data från Svenskt Näringslivs ranking visar dock att kommunen fortsatt tappar placeringar, vilket indikerar att 
det finns kvarstående utmaningar och att arbetet behöver fortsätta. De åtgärder som nu vidtas, tillsammans 
med den nya organisationens förutsättningar och den gemensamma riktningen, förväntas ge effekt över tid. 

Sammanfattningsvis har kommunen adresserat många utmaningar och fortsätter att arbeta med det. 
Förarbetet med att få organisationen på plats är nu slutfört, vilket betyder att både tidigare och framtida 
insatser förväntas ge resultat på sikt. Ett långsiktigt åtagande är nödvändigt och mycket arbete återstår, men 
kommunen har en tydlig riktning mot ett positivt företagsklimat. Målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut, 
då de viktigaste delarna är avklarade och arbetet väntas ge effekt först under de kommande åren, vilket även 
bör synas i mätbar data. 
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3.3 Nämndernas mål 

Perspektiv Utvecklingsmål  

Målgrupp 
 
 

Kommunstyrelsen ska arbeta för att näringslivet ska uppleva ett gott 
företagsklimat i Håbo kommun  (Kommunstyrelsen)  

Kommunstyrelsen verksamheter ska ha ett bra bemötande och god 
tillgänglighet  (Kommunstyrelsen)  

Kommunstyrelsen ska arbeta för att Håbo ska vara en trygg 
kommun med ett systematiskt och evidensbaserat 
brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete.  
(Kommunstyrelsen) 

 

Kommunstyrelsen ska arbeta för att stärka kultur - och föreningsliv i 
Håbo kommun  (Kommunstyrelsen)  

Bygg- och miljönämnden ska vara tillgängliga och serviceinriktade  
(Bygg- och miljönämnden)  

Bygg- och miljönämnden ska bidra till en ökad trygghet i Håbo 
kommun  (Bygg- och miljönämnden)  

BUN:s verksamheter bidrar till ökad kunskap om entreprenörskap 
och företagande  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska tillhandahålla kvalitativa stöd- och 
serviceinsatser så att medborgarna i Håbo kan tillvarata egna 
resurser  (Socialnämnden) 

 

Vård- och omsorgsnämnden ska verka för att de insatser som ges 
är av god kvalitet med utgångspunkt i den enskildes behov, 
önskemål och delaktighet, i bred samverkan med andra nämnder, 
vårdgivare, myndigheter och civilsamhället.  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Verksamhet 
 
 

Kommunstyrelsen ska ha en förmåga att leda vid kris, allvarliga 
händelser och höjd beredskap  (Kommunstyrelsen)  

Håbo kommun ska vara en energieffektiv kommun med 
energioptimerade lokaler  (Kommunstyrelsen)  

Kommunstyrelsen ska ha en säker och korrekt 
informationshantering.  (Kommunstyrelsen)  

I förskolan får varje barn en utbildning av hög kvalitet som ger 
barnet goda möjligheter till lek, rörelse, utveckling och lärande samt 
förbereder för fortsatt utbildning.  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I förskoleklassen möter alla elever en likvärdig utbildning av hög 
kvalitet som ger dem goda möjligheter att lära och utvecklas och 
förbereder dem för fortsatt utbildning.  (Barn- och 
utbildningsnämnden) 

 

I grundskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av hög kvalitet 
som ger dem möjlighet att inhämta och utveckla kunskaper och 
värden och ger en god grund för fortsatt utbildning.  (Barn- och 
utbildningsnämnden) 

 

I fritidshemmet möter alla elever en meningsfull fritid och en 
likvärdig utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att 
lära och utvecklas.  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I anpassade grundskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av 
hög kvalitet som ger dem möjlighet att inhämta och utveckla 
kunskaper och värden och ger en god grund för fortsatt utbildning.  
(Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I gymnasieskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av hög 
kvalitet som ger dem goda möjligheter att tillägna sig, fördjupa och 
tillämpa kunskaper och värden samt att få en god grund för 
yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i 
samhällslivet.  (Barn- och utbildningsnämnden) 
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Perspektiv Utvecklingsmål  

I anpassade gymnasieskolan möter alla elever en likvärdig 
utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att tillägna 
sig, fördjupa och tillämpa kunskaper och värden samt att få en god 
grund för yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt 
deltagande i samhällslivet.  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I den kommunala vuxenutbildningen möter alla vuxna elever en 
likvärdig utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att 
utveckla kunskaper, kompetenser och värden samt att stärka sin 
ställning i arbets- och samhällslivet och få en god grund för fortsatt 
utbildning  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

Kontinuitetsarbetet följer samhällsutvecklingens behov  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, förebyggande 
och hälsofrämjande arbetet  (Socialnämnden)  

Vård- och omsorgsnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet.  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Lönenämnden ska arbeta för ett likvärdigt arbetssätt, servicenivå 
och rutin för samtliga tre kommuner  (Lönenämnd)  

Valnämnden ska säkerställa att genomförande av val är rättssäkert, 
har en god tillgänglighet och kan genomföras på ett säkert vis.  
(Valnämnd) 

 

Medarbetare 
 
 

Håbo kommun ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.  
(Kommunstyrelsen) 

 

Bygg- och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en 
lärande organisation med ett utvecklande ledar- och 
medarbetarskap  (Bygg- och miljönämnden) 

 

Bedriver ett systematiskt arbetsmiljöarbete enligt gällande regelverk  
(Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.  
(Socialnämnden) 

 

Vård- och omsorgsnämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en 
lärande organisation med ett utvecklande ledar- och 
medarbetarskap.  (Vård- och omsorgsnämnden) 

 

Ekonomi 
 
 

Kommunstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans med 
budget  (Kommunstyrelsen)  

Bygg- och miljönämnden ska ha en budget i balans  (Bygg- och 
miljönämnden)  

Ekonomiskt resultat i balans med budget  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska genom ett proaktivt arbetssätt effektivisera den 
ekonomiska resursanvändningen  (Socialnämnden)  

Vård- och omsorgsnämnden ska genom ett proaktivt arbetssätt 
effektivisera den ekonomiska resursanvändningen  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Lönenämnden ska stödja ingående kommuner i arbete för att 
minska kommunernas löneskulder  (Lönenämnd)  

Nämndmål bidrar gemensamt till bedömning av måluppfyllelse för fullmäktiges 

fokusområden. Nämndmål svarar även mot statlig huvudmän i förekommande fall. 

Nämndernas bedömning är en prognos för helår. 

Sammanfattningsvis har 36 nämndmål antagits. Valnämnden har för första gången eget 
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nämndmål. Lönenämnden har antagit två nämndmål. För detaljerad redovisning hänvisas till 

respektive nämnds uppföljning. 

3.4 Sammanfattande bedömning av god ekonomisk hushållning 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska förvaltningsberättelsen 

innehålla en utvärdering av om mål och riktlinjer för en god ekonomisk hushållning enligt 11 

kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnåtts och följts. 

God ekonomisk hushållning är i Håbo kommun både finansiella mål och verksamhetsmål i 

form av kommunfullmäktiges övergripande mål. Bedömningen är att insatser har genomförts 

för att sträva till måluppfyllelse och förhålla sig till riktlinjerna. Det krävs ytterligare insatser 

för att nå måluppfyllelsen, såväl de finansiella målen som verksamhetsmålen. De finansiella 

målen är beskrivna och utvärderade i avsnitt 3.2.1 och verksamhetsmålen i avsnitt 3.2.2-4. 

Den sammanfattande bedömningen är att resultatet enligt delårsredovisningen är delvis 

förenligt med god ekonomisk hushållning då de tre finansiella inte uppnås medan de 

kommungemensamma målområdena bedöms vara delvis uppfyllda för samtliga tre mål. 

Verksamhetsmålen om att Håbo ska vara en attraktiv arbetsgivare, en företagarvänlig 

kommun och en hållbar kommun uppnås alla delvis där flera stora insatser har genomförts 

under året för att förstärka kommunens position. 

Finansiella målen för kommunen nås inte enligt föreliggande redovisning. Håbo kommun har 

7 nämnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa är det tre som har större ekonomiska 

underskott med mer än 10 miljoner kronor, 1 nämnd har ett mindre underskott och 3 nämnder 

är i balans jämfört med budget. Underskotten finns inom socialnämnden, vård- och 

omsorgsnämnden och kommunstyrelsen, teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen. Barn- 

och utbildningsnämnden har ett mindre underskott. Handlingsplaner har tagits fram till 2024 

och presenterats i uppföljningar på nämndnivå och på kommunstyrelsen. 

I delårsuppföljning mars inklusive prognos har konkreta åtgärder tagits fram som även 

presenterats på kommunstyrelsen. Utöver detta har månadsrapporter tagits fram på nämndnivå 

och via uppsiktsplikten till kommunstyrelsen. Större åtgärder som genomförts är taxe- och 

avgiftsförändringar inom vård- och omsorgsnämnden, konsultinsatser av 

schemaomläggningar inom hemtjänsten, taxeförändringar inom bland annat färdtjänst och 

förändrade striktare arbetssätt inom myndighetsutövning. Inom barn- och utbildningsnämnden 

har administrationen effektiviserats, antalet chefer har blivit förre samt andra strukturella 

mindre omorganisationer har bidragit till lägre kostnader. 
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3.5 Internkontroll 

Sammanfattning 

Kommunen har sammanfattningsvis 43 kontroller i internkontrollplan för samtliga nämnder. 

• 20 kontroller visar ingen avvikelse 

• 13 kontroller visar en mindre avvikelse 

• 6 kontroller visar en stor avvikelse 

• 4 kontroller har ännu inte utförts 

Kommunstyrelsen 

Internkontrollplan innehåller 17 kontroller. 

• 7 kontroller visar ingen avvikelse 

• 6 kontroller visar en mindre avvikelse 

• 1 kontroll visar en stor avvikelse 

• 3 kontroller har ej genomförts  

Kontroller som ej har genomförts planeras att genomföras under hösten. Kontroll som visar 

stor avvikelse visar att det brister vid dokumentation vid direktupphandlingar. Åtgärd för att 

genomföra obligatoriska utbildningar i kommunen planeras till hösten. 

Bygg - och miljönämnden 

Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

• Samtliga 5 kontroller visar ingen avvikelse 

Barn - och utbildningsnämnden 

Internkontrollplan innehåller 3 kontroller. 

• 1 kontroll visar ingen avvikelse 

• 1 kontroll visar en stor avvikelse 

• 1 kontroll är ej helt genomförd. 

Kontroll som visar stor avvikelse är brister i verksamheters ekonomistyrning. Utvecklingen 

går åt rätt håll jämfört med 2023 års avvikelse, men mycket arbete återstår för att nå budget i 

balans 

Socialnämnden 

Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

• 1 kontroll visar en mindre avvikelse 

• 4 kontroller visar en stor avvikelse 

Kontroller som visar stor avvikelse visar att det finns brister vid stickprov av individärenden 

inom nämndens verksamhetsområde (utförare), brister vid verksamheternas avvikelse-

rapportering och hantering, brister vid uppföljning av privata utförare och brister vid 

kontroller av kvalitetsaspekt delaktighet inom nämndens utförarverksamhet. 

Vård - och omsorgsnämnden 

Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

• Samtliga 5 kontroller visar en mindre avvikelse 

Lönenämnd 

Lönenämnden har för första gången en internkontrollplan i enlighet med reglemente för 

internkontroll. Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

• 4 kontroller visar ingen avvikelse 

• 1 kontroll visar en mindre avvikelse 
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Valnämnd 

Valnämnden har för första gången en internkontrollplan i enlighet med reglemente för 

internkontroll. Internkontrollplan innehåller 3 kontroller. 

• Samtliga 3 kontroller visar ingen avvikelse. 
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3.6 Delårets resultat och prognos jämfört med budget 

3.6.1 Periodens resultat 

Belopp inom parentes avser samma period föregående år. 

Koncernen 

Håbohus ABs resultat är 17,3 (15,8) miljoner kronor och Räddningstjänsten redovisar ett 

resultat på -5,4 miljoner (-948 000) kronor, varav Håbo kommuns andel är 33 %, -1,8 

miljoner kronor. 

 

Håbohus, mkr Bokslut 2023 
Delårs-

bokslut 2023 
Delårs-

bokslut 2024 
Prognos 

2024 
Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 174,1 116,0 122,1 180,6 178,7 

Verksamhetens kostnader -90,4 -58,9 -58,4 -97,3 -99,7 

Avskrivningar/nedskrivningar -38,8 -25,7 -25,9 -40,0 -40,0 

RÖRELSENS RESULTAT 44,8 31,3 37,8 43,3 39,0 

Finansnetto -18,9 -11,4 -16,0 -25,0 -28,8 

Bokslutsdispositioner -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skatt -5,1 -4,1 -4,5 -3,8 -2,1 

ÅRETS RESULTAT 18,9 15,8 17,3 14,5 8,1 

  

Räddningstjänsten Enköping-
Håbo, mkr 

Bokslut 2023 
Delårs-

bokslut 2023 
Delårs-

bokslut 2024 
Prognos 

2024 
Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2 

Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -77,7 -75,7 

Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1 

Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44,8 -51 -74,7 -72,7 

Ersättning från medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1 

Finansiella intäkter 0,4 0,1 0 0 0 

Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -4,3 -0,5 

Resultat efter finansiella poster -5,5 -1 -5,4 -5,9 0 

 

Koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 
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Kommunen 

Kommunen redovisar ett negativt resultat per 31 augusti med -38,3 (-50,3) miljoner kronor. 

Resultatet för perioden är därmed 12,0 miljoner kronor högre än motsvarande period 

föregående år. 

När engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket är negativt under 

perioden, räknas bort från resultatet, är periodens resultat 14,2 (52,1 sämre) miljoner kronor 

bättre än samma period föregående år. 

Resultatet per den 31 augusti är periodiserat, vilket innebär att utgifter och inkomster har 

bokförts i rätt räkenskapsperiod enligt god redovisningssed. 

Följande förändringar från samma period föregående år, påverkar resultatförsämringen: 

• Nämndernas nettokostnad per 31 augusti uppgår till 1 067,6 (1 022,2) miljoner kronor. 

Det är 45,4 (115,2) miljoner kronor högre än motsvarande period föregående år och en 

ökning med 4 (13) procent. Barn- och utbildningsnämndens nettokostnad har ökat med 

24,5 miljoner kronor, 5 procents ökning. Socialnämnden har ökat med 18,9 miljoner 

kronor, 12 procent.  Vård- och omsorgsnämnden har ökat med 3,6 miljoner kronor, 2 

procent. Bygg- och miljönämnden har ökat med 600 000 kronor, 9 procent. 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning har minskat med 4,7 

miljoner kronor, -5 procent. 

• Centrala poster för pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing och 

internränteintäkter är 6,5 miljoner kronor högre intäkter än motsvarande period 

föregående år.  

• Resultatet från reavinster och exploatering är 2,2 miljoner kronor lägre än samma 

period föregående år. 

• Skattenettot, det vill säga summan av intäkter från skatter, utjämningsavgifter 

respektive utjämningsbidrag samt generella statsbidrag, har ökat med 68,6 (45,9) 

miljoner kronor vilket är en ökning med 7 (5) procent.  

• Finansnettot, det vill säga summan av finansiella intäkter och kostnader, är 17,3 

miljoner kronor sämre än föregående år. Räntekostnader för långfristiga lån och de 

finansiella kostnaderna för pensionerna är högre. 
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3.6.2 Prognos för årets resultat 

Koncernen 

Håbohus ABs resultat prognostiseras till 14,5 miljoner kronor till årets slut. 

Räddningstjänstförbundets resultat prognostiseras till -5,9 miljoner kronor till årets slut, efter 

extra tillskott från kommunerna. Förbundet ska enligt huvudregeln återställa det negativa 

resultatet på 395 000 kronor från 2020-2021 under 2024. Håbos andel är 33 procent och det 

innebär ett tillskott med 130 000 kronor 2024. 

Prognos för koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 

Kommunen 

mkr Bokslut 2023 Budget 2024 
Prognos 

helår 2024 

Avvikelse 
budget/prog

nos 

Nämndernas nettokostnad -1 515,0 -1 516,8 -1 579,7 -62,9 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 1,4 1,4 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gemensamma kostnader och intäkter 

-1,4 6,9 11,4 4,5 

Reavinster och exploatering 43,3 0,0 -3,3 -3,3 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 

1 487,6 1 596,0 1 589,9 -6,1 

Finansnetto -54,8 -100,8 -82,8 18,0 

Årets resultat -38,4 -14,7 -63,2 -48,5 

Avgår reavinster och exploatering -43,3 0,0 3,3 3,3 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering 

-81,7 -14,7 -59,9 -45,2 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 % -4,0 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 

-5,5 % -0,9 % -3,8 %  

Årets resultat 

Prognosen för årets resultat är negativt -63,2 miljoner kronor jämfört med det budgeterade 

resultatet -14,7 miljoner kronor. Föregående år var resultatet -38,4 miljoner kronor. Årets 

resultat som andel av skattenetto är -4,0 procent. 

Det negativa resultatet hanteras delvis genom att kommunens resultatutjämningsreserv 14,7 

miljoner kronor används, men återstående -48,5 miljoner kronor saknas för att det lagstadgade 

balanskravet ska uppfyllas vid årets slut. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket i 

år påverkar negativt med 3,3 miljoner kronor, prognostiseras till -59,9 miljoner kronor. 

Prognosen är därmed 45,2 miljoner kronor sämre än budgeterat. Föregående år var resultatet -

81,7 miljoner kronor. 

Kommunens finansiella mål är ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och 

statsbidragsintäkterna exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och 

exploatering. I budget för 2024 anges resultatet till -0,9 procent. Prognosen för året är -3,8 

procent. 

Nämndernas nettokostnader 

Nämndernas prognostiserade nettokostnad för den skattefinansierade verksamheten beräknas 
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uppgå till sammanlagt 62,9 miljoner kronor högre än budget vid årets slut. Det är sammanlagt 

en avvikelse mot budget med 4,2 procent. 

Prognosen för helåret är baserad på åtta sista månader. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget. 

 

Taxefinansierad verksamhet 

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 1,4 miljoner kronor i 

överskott. VA-verksamheten prognostiserar ett överskott vilket är reglerat i VA-fonden i 

tabellen ovan och är därför noll. Det prognostiserade överskottet minskar det tidigare 

ansamlade underskottet i VA-fonden på 20,4 miljoner kronor till 12,7 miljoner kronor. Det 

ligger i linje med att återbetala skulden enligt lagkrav till och med 2026. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget  

Pensioner, upplupna lönekostnader, gemensamma kostnader och intäkter 

Centrala poster för pensioner, upplupna lönekostnader, avskrivning av finansiell leasing samt 

intäkter från verksamheternas internränta redovisas här. Prognosen är 4,5 miljoner kronor 

lägre utfall än budgeterat. Främst beror det på att kommunen ingått nytt finansiellt 

leasingavtal med Håbohus om Pomonahusen, se Finansnetto nedan. 

Realisationsvinster och exploatering 

Intäkter från realisationsvinster från fastighetsförsäljningar samt resultat från 

exploateringsverksamheten beräknas påverka årets resultat negativt med 3,3 miljoner kronor 

till årets slut. Dessa poster budgeteras inte eftersom de är osäkra i tid och omfattning. 

Markförsäljningar och övertagande av anläggningar beräknas ske först kommande år. 

Prognosen för exploateringens påverkan på årets resultat är 21,1 miljoner sämre än 

delårsuppföljningen mars. Främst beror det på att försäljning av mark i Ekilla förväntas ske 

först 2025. 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag är 6,1 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

Den lägre befolkningsökningen ger lägre intäkter men det kompenseras till viss del av att 

Sveriges kommuner och regioner SKR räknar med högre skatteunderlagsutveckling än när 

budgeten lades. Prognosen har förbättrats sedan delårsuppföljning mars, då var prognosen 

12,4 miljoner kronor lägre än budget. 

Staten tillför kommunerna i ökande grad bidrag som har en avsedd användning men där ingen 

återbetalning krävs om bidraget inte används. Sådana bidrag klassificeras som generella och 

kommunen beslutar om användningen. Nedan redovisas de statsbidrag som erhållits samt 

användning: 

Generella statsbidrag Användning 
Belopp 

2024, mkr 
Belopp 

2025, mkr 

Prestationsbaserat sjuksköterskor, del 1 
och 2 samt timvikarier 

Tilläggsbudget vård- och 
omsorgsnämnd 

3,8 5,9 

Främja utvecklingen av skolväsendet 
Tilläggsbudget barn- och 
utbildningsnämnd 

1,3 0 

EU-val Valnämnd   

Summa  5,1 5,9 
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Finansnetto 

Finansnettot prognostiseras till ett överskott om totalt 18 miljoner kronor. 

Den finansiella delen av pensionerna är 9 miljoner kronor lägre än beräknat för året, där 

hänsyn togs vid budgeteringen till de stora osäkerheterna kring inflationsnivå och nya 

pensionsavtal. 

Räntekostnader för kommunens långfristiga skulder, beräknas till 13,8 miljoner kronor lägre 

än budget, som följd av den något lägre räntenivån samt lägre investeringsnivå. Prognosen är 

beräknad enligt aktuell marknadsdata från Kommuninvest och förändring kan ske. 

Nyupplåning kommer att ske under resterande del av året. 

Finansnettot påverkas av rekommendation från RKR angående redovisningen av leasingavtal. 

Den redovisningsmässiga innebörden av att leasa en tillgång kan vara densamma som om 

tillgången hade finansierats genom lån. För att uppnå en neutral redovisning, oavsett 

finansieringsform, ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgång och 

motsvarande skuld i balansräkningen. Denna redovisning görs i resultaträkningen där flera 

delar påverkas. Hyreskostnaden inom verksamhetens kostnader minskar, samtidigt ökar 

avskrivningarna inom verksamhetens kostnader och den finansiella kostnaden inom 

finansnetto ökar. Leasingavtalen avser bland annat boenden på Västerhagsvägen och 

Vallvägen. Under perioden har nya avtal ingåtts för Pomona-husen, vilket ökar den 

redovisningsmässiga kostnaden med 2,1 miljoner kronor för året. 

3.6.3 Nämndernas avvikelse från budget 

Nämnder/styrelse, mkr Bokslut 2023 
Prognos 

delårsuppf 
mars 2024 

Prognos 
delårsrapport 

aug 2024 

Kommunstyrelse och övergripande verksamheter 5,3 2,0 2,5 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnad -13,5 -7,2 -13,6 

Kultur- och fritidsnämnd 3,7 0,0 0,0 

Socialnämnd -4,7 -20,1 -21,9 

Bygg- och miljönämnd 0,6 0,0 -0,1 

Barn- och utbildningsnämnd -37,8 -2,5 -0,8 

Vård- och omsorgsnämnd -47,2 -26,2 -28,9 

Summa skattefinansierad verksamhet -93,6 -54,0 -62,9 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 62,9 miljoner kronor 

vilket är 4,2 procent i avvikelse, exklusive den taxefinansierade verksamhet. Samtliga 

nämnder prognostiserar underskott. Utvecklingen har varit svagt negativ under året, vid 

delårsuppföljning mars redovisades ett totalt prognostiserat underskott till årets slut om 54,0 

miljoner kronor. 

Restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2024 för att vara återhållsamma vilket ska 

bidra till att förbättra resultatet i samtliga verksamheter. 

Nämnderna har månatligen redovisat handlingsplaner i rapporter till nämnderna och 

kommunstyrelsen. Nämnderna har även presenterat under budgetarbetets gång hur läget ser ut 

inom respektive nämnd samt presenterat på kommunstyrelsen i samband med rapporten 

delårsuppföljning mars som behandlas av fullmäktige. 

Avvikelser och åtgärder  

Vård- och omsorgsnämnden 
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Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 28,9 miljoner kronor vilket är en 

försämring från 26,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. Mellan dessa prognoser har 

nämnden tillförts en tillfällig budget om 3,8 miljoner kronor år 2024 för att minska 

underskottet, enligt beslut i kommunfullmäktige § 97, som följd av ett nytt generellt 

statsbidrag avseende äldreomsorgen. 

Avvikelsen finns främst i hemtjänsten där prognosen visar en kostnad om 85,8 miljoner 

kronor jämfört med budgeterade 61,8 miljoner kronor, ett underskott om 24,2 miljoner. 

Volymen hemtjänsttimmar förändras inte som förväntat med anledning av vidtagna åtgärder 

och personalkostnaden per utförd timme är betydligt högre än budgeterat. Särskilt boende 

prognostiseras till -5,7 miljoner kronor eftersom en ny avdelning startas under hösten. Även 

implementeringen av nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid 

jämfört mot budgeten. 

Redovisade åtgärder för vård- och omsorgsnämnden 

Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade avgifterna, ändrade arbetssätt och 

nya riktlinjer. Prognoser för bland annat köpta platser korttidsboende och färdtjänst har 

minskat jämfört med 2023. Mer intäkter än budgeterat bidrar till lägre nettokostnader. 

Helårseffekter av förändringar utifrån nämndbeslut kommer först 2025. 

Åtgärder i handlingsplan som planerades ge 23,6 miljoner för år 2024, prognostiseras nu ge 

effekt år 2024 med 10,3 miljoner, vilket ingår i prognosen. Ytterligare åtgärder beräknas ge 

effekt år 2025 med 19 miljoner kronor. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar ett underskott om 21,9 miljoner kronor jämfört med 19,4 

miljoner kronor i delårsuppföljning per mars 

Underskotten återfinns till största delen inom barn och unga med 15,4 miljoner kronor där 

ökade placeringar och inhyrd personal är de största orsakerna. Större underskott återfinns 

även inom placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,9 miljoner kronor och inom LSS-

verksamheten med 2,0 miljoner kronor. 

Försämringen i prognos beror till stor del beror på tillkomna LVM-placeringar och en SIS-

placering som inte kunnat förhindrats. Verksamheten personlig assistans har haft ökade 

kostnader som beror på sjuklöner. 

Redovisade åtgärder för socialnämnden 

Flera förbättringar finns i relation till handlingsplanen för ekonomi i balans. Fler köpta 

familjehem har övergått till egen regi och nämnden har beslutat föreslå kommunfullmäktige 

en höjning av avgiften för familjerådgivningen. Det är en bättre kontinuitet i personalstyrkan 

idag på myndigheten för barn och unga. Om kontinuiteten fortsätter kan verksamheten klara 

sig utan inhyrd personal från december 2024. 

Åtgärder redovisas som planeras ge större effekt år 2025-2026. 

En handlingsplan har beslutats av nämnden i april. Nämnden har per den 29 april fått muntlig 

information om omfattande åtgärder som behöver vidtas för att nå budget i balans. Vid 

nämndmöte den 3 september önskar nämnden att förvaltningen anordnar en workshop för 

budget i balans samt åtgärder inför 2025 års budget vilket är inplanerad. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter prognostiserar underskott med 

sammantaget 11,1 miljoner kronor jämfört med 5,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning 

mars. 

Kommunledningsförvaltningens överskott om 2,5 miljoner kronor beror på att medvetet ha 
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olika personalvakanser, att tjänst tillsatts senare samt att ett e-arkivsprojekt skjutits fram i tid. 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott med 

13,6 miljoner kronor jämfört med 7,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. Det är 

fastighetsverksamheten och simhallen som står för de största underskotten med 14 respektive 

1,3 miljoner kronor. Kostnadsökningar för fastigheternas el, värme, vatten, avfall, skötsel och 

underhåll överstiger budgeterade nivåer och oförutsedda kostnader har uppstått. 

Läget är fortfarande osäkert kring försäkringsersättningen av vattenskadan i Gransäterskolan. 

Dialoger pågår med försäkringsbolaget. 

Redovisade åtgärder för kommunstyrelsen 

Båda förvaltningarna har vidtagit en rad åtgärder, främst genom vakanshållning av ett flertal 

tjänster och effekten av dessa åtgärder ingår i prognosen. Arbete pågår med fler åtgärder, men 

beräkning av ekonomiska effekter återstår. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott om 800 000 kronor vilket är en 

förbättring från delårsuppföljning mars då underskott om 2,5 prognostiserades för året. 

Nämnden har fått tillfällig budgetförstärkning för 2024 med 30 miljoner kronor, vilket innebär 

att arbete med åtgärder pågår för en anpassning till lägre budgetram inför 2025. Inom 

nämnden prognostiseras det största underskottet för gymnasium med 14 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder barn- och utbildningsnämnden 

En handlingsplan med effektiviseringar har genomförts och är redovisade och presenterade på 

nämnden. 

Ett beslutsunderlag till ny skolstruktur för Håbo kommun har tagits fram och förvaltningen 

arbetar tillsammans med fastighetsförvaltningen för att ta fram en genomförandeplan. 

Nio olika åtgärder redovisas som har vidtagits under 2024 som har minskat det 

prognosticerade underskottet inom gymnasiet och ger ytterligare effekt kommande budgetår. 

Det är främst personalneddragningar, omorganisationer och återhållsamhet i inköp av varor 

och tjänster. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden prognostiserar ett mindre underskott med 200 000 kronor till årets 

slut. Det är kostnaden för bostadsanpassningsbidrag som ökar och prognostiseras nu till 1,3 

miljoner kronor mer än budgeterat. Det finns ett starkt samband mellan ökade kostnader och 

antal invånare som är 80 år och äldre. Antalet ansökningar har ökat och komplexiteten i 

ärendena ökar. 

Redovisade åtgärder bygg- och miljönämnden 

Ett antal vakanshållningar av tjänster inom bygglov och administration har satts in tidigt 

under året för att kompensera de ökande kostnaderna, men beräknas inte vara fullt tillräckligt 

för en ekonomi i balans 2024. Förvaltningen arbetar aktivt med kostnadsbegränsande 

åtgärder. 

Ytterligare information finns i nämndernas delårsrapporter i avsnittet Driftredovisning. 
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3.6.4 Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 324,3 (föregående år 427,2) miljoner kronor inklusive 

överförda budgetmedel om 62,9 miljoner kronor som inte förbrukades föregående år, men 

exklusive exploateringsinvesteringar. 

Per 31 augusti har 136,0 (205,8) miljoner kronor förbrukats exklusive investeringar i 

exploateringsprojekt. Det innebär att 42 procent av årsbudgeten har förbrukats hittills. 

Nämnderna prognostiserar att 191,0 miljoner kronor kommer att förbrukas till årets slut, 

exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebär att 133,3 miljoner kronor inte kommer att 

förbrukas under året. 

Skattefinansierade investeringar 

Pågående stora projekt beräknas totalt sett överskrida totalbudget med cirka 45 miljoner 

kronor enligt beskrivning nedan. Det är stora fastighetsprojekt som överskrider budget. Arbete 

sker kontinuerligt för att hålla nere utgifterna. Den ekonomiska effekten är att 

driftkostnaderna för lokaler blir högre och verksamheternas internhyreskostnader därmed blir 

högre än beräknat, vilket påverkar den ekonomiska situationen framöver. 

1102 LSS-boende Dalvägen 

LSS-boende Dalvägen är prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket överskrider budget 

med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor avser år 2024. Projektet är 

klart med undantag för en utökad besiktning av sedumtaket och lokalen är i drift. . 

Kommunen har genomfört åtgärder som inte skulle ha gjorts av entreprenör och kostnaderna 

kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. Avvikelse beror till största delen, utöver tvisten, 

av markarbeten i form av pålning. Kommunen är i tvist med entreprenören vilket kan påverka 

slutresultatet positivt utifrån utfallet av tvisten. 

1103 LSS-boende Viby 

LSS-boende Viby är prognostiserat till 21,8 miljoner kronor vilket överskrider budget med 2 

miljoner kronor (9 procent) varav 827 000 kronor avser år 2024. Projektet är klart och lokalen 

är i drift. Kommunen är i tvist med entreprenören. Kommunen har genomfört åtgärder som 

inte skulle ha gjorts av entreprenör och kostnaderna kommer att lyftas upp i 

stämningsprocessen. Avvikelsen består i högre utgifter för styr- och regler samt 

passagesystem som kommunen tvistar om med entreprenören. Kommunen ligger i tvist med 

entreprenören vilket kan påverka slutresultatet utifrån utfallet av tvisten. 

1104 Simhallen 

Budget för simhallen utökades med 10,0 miljoner kronor i mars, genom beslut om 

tilläggsbudget, till totalt 243,6 miljoner kronor och nu prognostiseras att utgiften blir 241,1 

miljoner kronor, det vill säga ett överskott med 2,5 miljoner kronor motsvarande 1 procent. 

Simhallen är invigd. 

1184 Futurumskolan 

Futurumskolan är prognostiserad till 216,1 miljoner kronor jämfört med budgeterade 195,0 

miljoner kronor. Det är en försämrad prognos jämfört med de 210,1 miljoner kronor som 

rapporterades i delårsuppföljningen i mars. Budget överskrids med 21,8 miljoner kronor (10 

procent) varav 15,9 miljoner kronor år 2024. Genom ett effektivt och välplanerat arbete har 

effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomföras. Fördyringen avser merutgifter för att 

kommunen har avslutat två entreprenörer under pågående entreprenad vilket orsakar högre 

utgift för färdigställande. Förlikning resulterade för kommunen i en utgift till entreprenör om 

8,4 miljoner kronor för utförda arbeten. Av utfallet består 9,6 miljoner kronor av 

underhållsarbeten så som renovering av hiss, brandlarm, passagesystem montering av plåt på 

ytterentréer. Det har även genomförts skruvad pålning på hus B vilket fördyrade projektet 

ytterligare. En detaljerad avvikelserapportering lämnades (KS 2023/01178 nr 121511) i 

oktober 2023. Den högre investeringsutgiften kommer att generera en högre driftkostnad i 
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form av internhyra för barn- och utbildningsnämnden. 

1188 Ängsbackens förskola 

Ängsbackens (numera Skogsbackens) förskola prognostiseras till 53,3 miljoner kronor vilket 

överskrider budget med 5,3 miljoner kronor (11 procent) varav 400 000 kronor år 2024. 

Förskolan färdigställdes sommaren 2022 och verksamheten startade höstterminen 2022. 

Slutredovisning är uppstartad. 

1640 Resecentrum Bålsta 

Resecentrum Bålsta prognostiseras till 100,9 miljoner kronor vilket överskrider budget med 

16,5 miljoner kronor (20 procent) varav 300 000 kronor avser år 2024. Underskottet beror på 

tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av fjärrvärme, effekter av Corona 

med försenade leveranser, onormala prisökningar och materialbrist, ändrings- och 

tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på byggaren/platsledning) samt 

kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten är att färdigställa styr och regler. 

Projektet är i slutfas och beräknas stängas och slutredovisas 2024. 

1641 Stationsstråket 

Stationsstråket prognostiseras till 7,1 miljoner kronor vilket är 4,3 miljoner kronor lägre än 

budget. Det är en försämring av prognosen med cirka 300 000 kronor sedan delårsuppföljning 

mars. Befintlig yta runt resecentrum är iordningsställd för att kunna användas som ett 

gångstråk för förbipasserande och för en god tillgänglighet till resecentrum. Projektet 

färdigställs hösten 2024. 

Övriga investeringar fastigheter - periodiskt underhåll 

Övriga investeringar inom fastigheter är budgeterat till 44,7 miljoner kronor och består till 

större delen av periodiskt underhåll. I år används samtliga budgeterade medel till akuta 

skador. Budgeten beräknas överskridas med 1,0 miljon kronor på grund av inbrottet på 

Gransäterskolan 2022 som orsakade stor vattenskada. I samband med att vattenskadan 

åtgärdats har andra åtgärder uppkommit, till exempel byte av värmesystem i bjälklag, inre 

ytskikt i form av mattor, åtgärder till följd av nya brandkrav. Ytterligare vattenskada har 

uppstått i källaren på hus C som åtgärdas inom samma försäkringsärende. Diskussion förs 

med försäkringsbolaget om ersättning och en fordran om 14,0 miljoner kronor i 

försäkringsersättning är bokförd år 2023 som driftintäkt. 

Övriga årliga investeringar beräknas i allt väsentligt följa budgetramen. 

Taxefinansierade investeringar 

Taxefinansierade investeringar genomförs i lägre grad än budgeterat. 53,6 miljoner kronor 

förväntas förbrukas under året jämfört med budgeterade 196,3 miljoner kronor. 

1270 Ledning med stickspår Logistik Bålsta 

Ledning med stickspår Logistik Bålsta, prognostiseras till ett utfall om 11,0 miljoner kronor 

jämfört med totalbudget om 17,0 miljoner kronor.  Det som kvarstår är behov efter 

saminvestering med offentlig miljö och Uppsala Stift gällande våtmark i Broby backar. En 

omprioritering av arbetsområdet har gjorts, vilket medfört att omfattningen av projektet 

minskat. 

1271 Bålsta Redundans 

Bålsta Redundans prognostiseras med ett utfall om 75,5 miljoner kronor jämfört med 

totalbudget om 79,0 miljoner kronor. Projekt har haft bättre markförhållanden än befarat och 

avslutas kvartal 3 med överskott. 

1279 Överföringsledning Skokloster 

Projektet Överföringsledning Skokloster är pausat för att invänta beslut om framtida 

dricksvattenförsörjning för att kunna säkerställa att investeringen följer kommunens plan.  

Totalbudget är 120 miljoner kronor. 1,0 miljon kronor är förbrukat och den totala prognosen 
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kan påverkas av vilka beslut som fattas. Årets budget förs över till kommande år. 

1281 Uppgradering av reningsverk Bålsta 

I projekt Uppgradering av reningsverk Bålsta har mindre delar av det planerade arbetet för 

instrument och uppgradering av slamskrapor utförts för 5,8 miljoner kronor av budgeterade 

280 miljoner kronor. Delar av projektet har blivit inaktuella. Projektet avslutas med överskott 

och en mer detaljerad plan för löpande kapacitetshöjningar ska tas fram inför budget 2026. 

1405 Projekt och utbyggnad ÅVC 

Projekt och utbyggnad ÅVC flyttas fram till år 2025 enligt lokalförsörjningsplanen. 

Se även Investeringsredovisningen i avsnitt 10 samt nämndernas delårsrapporter för mer 

information. 

Exploateringsinvesteringar 

Förutom ordinarie investeringar genomförs investeringar via exploateringsverksamheten.  Per 

31 augusti uppgår investeringar i anläggningar till 38,5 (43,4) miljoner kronor. 

Prognosen är att investeringarna uppgår till 56,6 miljoner kronor vid årets slut. 

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullmäktige där en projektbudget ingår i 

underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning för mer information om projekten. 

3.6.5 Finansverksamheten 

Finansiella risker och riskhantering 

Den av fullmäktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer för hur 

finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses 

likviditetshantering, finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den 

kommunala koncernen är exponerad för framför allt följande finansiella risker: ränterisk, 

finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker. 

De senaste åren har präglats av stigande priser, högre räntor, stor geopolitisk oro och dystra 

hushåll som sett sina levnadsomkostnader stiga kraftigt. På senare tid syns en vändning där 

hushåll och näringsliv börjat se ljusare på framtiden. Centralbankerna har börjat sänka 

styrräntorna efterhand som man har fått kontroll på den skenande inflationen. Marknaden 

förväntar sig i nuläget en snabb återgång till lägre räntor vilket i kombination med en mer 

expansiv finanspolitik talar för en återhämtning i svensk ekonomi. 

Riksbanken har sänkt styrräntan vid två tillfällen, från 4,00 procent till 3,50 procent och 

förväntas sänka ytterligare tre gånger under hösten. Även de långa fasta räntorna har fallit 

tillbaka efterhand som marknaden börjat förvänta sig lägre styrräntor, vilket i kombination 

med lägre kreditmarginaler ger en lättnad för den skuldtyngda svenska ekonomin. 

Kommunen och dess bolag arbetar aktivt för att minimera de risker som uppstår med en 

låneskuld enligt de riktlinjer som fastställs i finanspolicyn. 

Ränterisk 

Per den 31 augusti 2024 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder samt 

nettoskuld till 2 555 (2 306 vid samma tid föregående år) miljoner kronor. Den totala 

genomsnittsräntan för koncernens räntebärande nettoskuld uppgår till 2,79 (2,34) procent. 

Koncernen har under 2024 upptagit nya lån om 75 miljoner kronor och hela beloppet avser 

kommunen. 

Kommunens räntebärande skulder uppgick till 1 632 (1 372) miljoner kronor den 31 augusti 

2024. Den totala genomsnittsräntan för kommunens långfristiga skulder uppgår till 3,06 (2,62 

samma period föregående år) procent. 
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Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med fast och rörlig ränta. 

Ränteswappar används för att hantera ränterisken och anpassa den genomsnittliga 

räntebindningstiden i låneportföljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen 

utestående ränteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 155 (695) miljoner 

kronor. 

Per den 31 augusti 2024 uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden för den kommunala 

koncernens upplåning till 0,70 (0,64) år exklusive ränteswappar. Med beaktande av 

ränteswappar uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden till 3,09 (2,05) år. Den 

genomsnittliga räntebindningstiden för kommunens upplåning uppgick till 1,00 (0,95) år 

exklusive ränteswappar och 3,41 (1,70) år med beaktande av ränteswappar. 

Syftet med ränteswappar är att begränsa exponeringen mot risken i rörlig ränta. Genom 

ränteswapparna betalar kommunen en fast ränta och erhåller tre månaders Stibor. Att delvis ta 

bort denna risk överensstämmer med kommunens målsättning om en jämn och stabil 

räntekostnad över tid. 

Finansieringsrisk 

Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om ramar för långfristig upplåning i form av ramar 

för nyupplåning och omsättning av lån som ska gälla för det kommande budgetåret. Den 

övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att säkerställa kommunens 

betalningsförmåga på kort och lång sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer 

minimera kommunens räntekostnader. 

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i låneportföljen spridas över tid för att minska 

finansieringsrisken. Kommunkoncernen arbetar aktivt med att sprida låneförfallen för att 

minska finansierings- och marginalrisker. 

Kommunen skall ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om 

minst 30 betalningsdagar samt tillgängliga likvida medel som motsvarar en 

betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. 

Per den 31 augusti 2024 uppgick tillgängliga likvida medel i kommunen till 13,5 (11,9) 

miljoner kronor och tillgängliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt 

163,5 (161,9) miljoner kronor. 

Valutarisk och kreditrisk 

Med nuvarande låneportfölj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen 

har inte placerat några tillgångar, det föreligger därför inga risker avseende finansiella 

tillgångar. 

Ekonomisk ställning 

Soliditeten har under perioden sjunkit från 26 procent till 24 procent med anledning av årets 

negativa resultat och fortsatt upplåning. 

  Kommun 31/8 2024 Kommun 31/8 2023 Kommun 2023 

Soliditet 24 % 26 % 25 % 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser 16 % 17 % 17 % 
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4 Balanskravsresultat 

Årets balanskravsresultat 

År 2024 har kommunen budgeterat med ett underskott om -14,7 miljoner kronor. Fullmäktige 

beslutade i samband med att budgeten för 2024 antogs, att det negativa resultatet finansieras 

av resultatutjämningsfondens 14,7 miljoner kronor. 

Under 2024 är rikets underliggande nominella skatteunderlagsutveckling lägre än ett tioårigt 

genomsnitt och det innebär att det är möjligt att använda resultatutjämningsreserven år 2024, i 

enlighet med kommunens tidigare antagna riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 

resultatutjämningsreserv 2019-02-25 KF§ 8. 

Årets resultat beräknas uppgå till -63,2 miljoner kronor vid årets slut, varav 14,7 miljoner 

kronor kan finansieras av resultatutjämningsfonden. 

Därmed är prognosen att det i år kvarstår ett negativt balanskravsresultat om -48,5 miljoner 

kronor som måste regleras inom tre år. 

mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2024 

Årets prognostiserade resultat enligt resultaträkningen, mkr -38,4 -14,7 -63,2 

Avgår samtliga realisationsvinster 0 0  

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -38,4 -14,7 -63,2 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv    

Användning av medel från resultatutjämningsreserv  14,7 14,7 

Balanskravsresultat -38,4 0,0 -48,5 

  

Balanskravsresultat att återställa 

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod år 2023 om -38,4 miljoner 

kronor och som måste återställas senast år 2027. Av årsredovisningen för 2023 framgår att 

återställande ska ske år 2025 med 12,8 miljoner kronor och år 2026 med 25,6 miljoner genom 

att effektiviseringar genomförs. 

mkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat   -38,4 

- varav från 2023   -38,4 

- varav från 2024    

    

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen 

-38,4 0 -48,5 

Synnerliga skäl att inte återställa negativt balanskravsresultat   

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom 
tre år 

-38,4 0 -86,9 

- varav från 2023 återställs senast år 2026   -38,4 

- varav från 2024 återställs senast år 2027   -48,5 

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om årets resultat efter balanskravsjusteringar och 

balanskravsresultatet redovisas i förvaltningsberättelsen. 
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5 Förväntad utveckling 

Förväntad utveckling 

Sverige går in i en konjunkturåterhämtning 2025. Konjunkturåterhämtningen kommer att bli 

långsam. Inflationen är på tydlig tillbakagång, penningpolitiska lättnader realiseras och 

räntesänkningar har genomförts och ytterligare sänkningar har lovats under hösten. 

Hushållens konsumtion och investeringar minskar, särskilt bostadsinvesteringar. 

Arbetsmarknadsläget har varit tufft under 2024 vilket också syns på utbetalt försörjningsstöd 

som har ökat något under året. Prognosen tyder på att det i slutet av 2025 påbörjas en nedgång 

av arbetslösheten. Än så länge ligger arbetslösheten på 8,3%. 

Kommunsektorn drabbas genom en historiskt låg ökning av skatteunderlaget 2024. Dessutom 

urholkas köpkraften varaktigt av den högre prisnivån. 

De höga pensionskostnaderna under 2024 beror på den höga inflationen. Enligt prognosen 

minskar pensionskostnaderna rejält 2025 och 2026, vilket beror på att inflationen mattas av 

kraftigt och räntekostnaderna blir lägre. 

Idag ligger snitträntan på 2,8 % i Håbo kommun.  Här behöver kommunen ha en beredskap 

för högre räntenivåer vid nyupplåningar av nya investeringar samt omläggningar av befintliga 

lån. 

Ledning och styrning 

Det finns ett stort behov av att skapa rätt förutsättningar för att kommunstyrelsen ska kunna 

leda, styra, följa upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning är ett långsiktigt 

arbete och arbetet med genomgångar av olika processer pågår och behöver fortsätta. 

Kompetensförsörjning 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraften är hård. Det är stora 

utmaningar för de kommande åren med att behålla kompetent personal samt rekrytera ny 

personal. 

IT och digitalisering 

Behovet av IT-stöd från förvaltningar och verksamhet bedöms öka i termer av leveranser och 

tjänster som motsvarar pågående utveckling av effektivisering, automation och e-tjänster i 

verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala 

tjänster motsvarande förväntningar hos näringsliv och invånare i kommunen. 

Befolkningsutveckling 

Nya prognoser avseende befolkningstillväxten visar på att Håbo kommun inte växer i den 

takten som tidigare prognoser visat. Det är framförallt de lägre åldrarna som visar på en 

nedåtgående trend och de äldre som är +80 kommer att öka. Utifrån det behöver kommunen 

se över lokalförsörjning framgent för att anpassa sig till detta. 

Håbo fortsätter att växa och det byggs fortfarande och finns med i planer framåt men i en 

långsammare takt än tidigare. 

Kommunen behöver fortsätta att effektivisera, hitta nya arbetssätt och vidta åtgärder för att 

kunna möta omvärldsförändringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan förvaltningar, 

andra kommuner och regioner samt externa parter. 

Ekonomi och budgetföljsamhet 

Med en ansträngd ekonomisk situation framöver krävs bättre budgetföljsamhet och 

uppföljning av åtgärder för att komma i balans och för att uppnå god ekonomisk hushållning. 
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Flera av kommunens nämnder har svårigheter att bedriva verksamheten inom de ekonomiska 

ramar som kommunfullmäktige beslutat. Åtgärder har planerats för de verksamheter som har 

underskott och handlingsplaner finns dokumenterade samt att presentationer har gjorts för 

kommunstyrelsen utifrån uppsiktsplikten. Många av åtgärderna innefattar personella 

förändringar vilket tar tid eftersom det ska ske genom samverkan mellan förvaltningar och 

fackliga organisationer. 

Pensionskostnaderna förväntas bli lägre år 2025 och framåt med anledning av att inflationen 

är tillbaka på normala nivåer. Kostnadssänkningen beräknas uppgår till cirka 45 miljoner 

kronor och ger ett förbättrat ekonomiskt läge för kommunen i likhet med den kommunala 

sektorn i stort. 
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6 Väsentliga personalförhållanden 

6.1 Inledning 

Under 2024 har avtalsrörelsen mellan SKR och de centrala fackförbunden varit en väsentlig 

händelse. Den resulterade i retroaktiva löneutbetalningar för många medarbetare och en 

förskjutning av tidplanen för årets löneöversyn. Konflikter och varsel om konflikter har 

präglat avtalsrörelsen, som avslutades för samtliga fackförbund först i juni, vilket har gjort att 

löneöversynen för alla medarbetare ännu inte är avslutad. 

Kompetensförsörjning har fortsatt att vara en central fråga, särskilt genom HÖK 24-avtalet 

som lyfter behovet av att attrahera, behålla och utveckla rätt kompetens inom den kommunala 

sektorn. Under året har SKR även uppdaterat sina nio strategier för kompetensförsörjning, 

vilket påverkar Håbo kommuns fortsatta arbete med att revidera sin egen strategi för 

kompetensförsörjning. Temat på årets fjärde chefsdag var därför att diskutera hur vi kan 

arbeta proaktivt och säkra vår kompetensförsörjning, hitta nya lösningar och skapa ett hållbart 

arbetsliv. 

Ett fokusområde har varit att minska sjukfrånvaron, med flera insatser för chefer och 

arbetsgrupper. Detta är ett långsiktigt arbete och har ännu inte gett önskad effekt. Vid delåret 

är frånvaronivåerna fortsatt höga. Det är vissa enheter inom vård- och omsorgsförvaltningen 

samt teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen som utmärker sig. Riktade insatser mot 

dessa enheter behöver genomföras under hösten. 

Framöver förbereder sig kommunen även för de kommande förändringarna i 

arbetsmiljölagstiftningen, som träder i kraft 2025. Dessa förändringar förväntas leda till 

förenklingar och tydligare riktlinjer för arbetsmiljöarbetet, något som kräver kontinuerligt 

arbete och anpassning i kommunens verksamheter. Samtidigt har kommunens interna 

personalrutiner uppdaterats för att öka tydligheten och tryggheten samt för att stödja chefer 

och medarbetare i det dagliga arbetet. 

6.2 Antal anställda 

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter 

per den 31 augusti. Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegränsat anställda med 

månadslön. Siffrorna gäller antal anställda per den 31 augusti 

Tillsvidareanställda är de som kallas fast anställda. Med tidsbegränsat anställda avses främst 

vikarier eller andra längre visstidsanställningar. Timavlönade ingår inte i dessa siffror. 

Antal månadsavlönade 

Månadsavlönade  2024   2023   2022  

Alla anställda, antal i kommunen 1 722 1 768 1 752 

Andel kvinnor, procent 80,06 % 79,7 % 79,7 % 

Andel män, procent 19,94 % 20,3 % 20,3 % 

Andel tillsvidareanställda, procent 93,1 % 90,9 % 89,8 % 

Andel tidsbegränsat anställda, procent 6,9 % 9,5 % 10,2 % 

Den tillsvidareanställda personalen ökar något och visstidsanställd personal minskar något. 
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Antal månadsavlönade per förvaltning 

Antal månadsavlönade per förvaltning  2024   2023   2022  

Kommunledningsförvaltningen 80 75 178 

Barn- och utbildningsförvaltningen 843 842 885 

Socialförvaltningen 256 239 552 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 138 218 95 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 19   

Vård och omsorgsförvaltningen (ny från 2023) 386 354  

Statistiken i tabellen ovan påverkas i stor utsträckning av omorganisationer. Den 1 januari 

2023 bildades vård- och omsorgsförvaltningen, som tidigare var en del av den dåvarande 

socialförvaltningen. En annan förändring som återspeglas i tabellen är att fastighet, lokalvård 

och måltidsservice flyttades från kommunledningsförvaltningen till teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen den 1 september 2022. Måltidsservice flyttade igen den 1 

januari 2024 och fördelades på barn- och utbildningsförvaltningen samt vård- och 

omsorgsförvaltningen. Den 1 januari 2024 avvecklades även kultur- och fritidsförvaltningen, 

vars verksamheter fördelades till övriga förvaltningar. Samtidigt bildades bygg- och 

miljöförvaltningen från verksamheter som tidigare tillhörde teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen. 

6.3 Personalförsörjning och kompetensutveckling 

Personalomsättning  

Redovisas på helår. 

Kompetensutveckling  

Kompetenshöjande aktiviteter sker i vardagen likväl som på strukturerat sätt ute i 

verksamheterna. Någon uppföljning av antalet timmar nedlagda på kompetensutveckling finns 

inte centralt utan genomförs lokalt. 

Centrala kompetenshöjande aktiviteter har under den första delen av 2024 kopplat till att 

förbättra arbetsmiljön och främja de sociala faktorer som påverkar medarbetarnas välmående. 

Utbildningar i rehabilitering och friskfaktorer för samtliga ledningsgrupper inom kommunen 

har genomförts. En chefsdag arrangerades i februari med syfte att diskutera åtgärder för att 

minska sjukfrånvaron och främja hälsosamma arbetsplatser. 

6.4 Sjukfrånvaro 

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegränsat anställda med månadslön. Siffrorna avser 

anställda under perioden 1 januari till 31 augusti 2024 respektive 2023 och 2022. 

Nyckeltal sjukfrånvaro (%) 2024  2023   2022  

Total sjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 7,8 % 7,8 % 8,1 % 

Sjukfrånvaro för kvinnor av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 8,3 % 8,3 % 8,7 % 

Sjukfrånvaro för män av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 6,0 % 5,9 % 6,1 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 29 år och yngre 7,9 % 9,9 % 9,3 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 30-49 6,4 % 6,4 % 7,5 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 50 år och äldre 9,6 % 9,3 % 8,7 % 

Andel i procent av total sjukfrånvaro som varat 60 dagar eller mer 46,2 % 44 % 31,2 % 
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I tabellen nedan framgår att teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen har ökat sin 

sjukfrånvaro markant jämfört med 2023. Detta beror delvis på att flera verksamheter med låg 

sjukfrånvaro har flyttats från Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen till Bygg- och 

miljöförvaltningen, vilket innebär att årets mätning omfattar andra personalgrupper än den 

föregående år. 

Två av kommunens förvaltningar har en sjukfrånvaro på 8 % eller högre, vilket är mycket 

höga nivåer och kommer att kräva riktade insatser framöver. 

Sjukfrånvaro per förvaltning i procent av tillgänglig ordinarie arbetstid 2024  2023   2022  

Kommunledningsförvaltningen 3,1 % 2,9 % 7,4 % 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 2,1 %   

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 10,5 % 8,0 % 4,5 % 

Barn- och utbildningsförvaltningen 7,3 % 7,0 % 8,2 % 

Socialförvaltningen 7,7 % 9,4 % 9,2 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen (ny från 2023) 9,5 % 10,4 %  

6.5 Arbetsmiljö 

För att stärka kommunens arbete med att skapa en hållbar arbetsmiljö samt främja ett 

utvecklande medarbetarskap och ledarskap krävs fortsatt fokus på riktade insatser. Det är 

viktigt att prioritera åtgärder som främjar hälsa och skapar en arbetsmiljö där både 

medarbetare och chefer kan växa. 

För att lyckas är det viktigt att kommunen arbetar samordnat och målinriktat. Ett strukturerat 

arbete med friskfaktorer, rehabilitering och kompetensutveckling är centralt. Chefer behöver 

rätt förutsättningar för att arbeta främjande och förebyggande, samtidigt som medarbetare 

uppmuntras till delaktighet och engagemang i arbetsmiljöfrågor på individ- och gruppnivå. 

De aktiviteter som har påbörjats under året kommer att följas upp och anpassas. Kommunen 

planerar att genomföra den årliga medarbetarundersökningen i november på förvaltningsnivå 

för att utvärdera arbetsmiljön och medarbetarnas trivsel samt identifiera förbättringsområden. 

Resultaten kommer att redovisas i samband med kommunens årsredovisning. 
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7 Resultaträkning 

tkr 
No
t 

Kommun 

  
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2024 

Avvikel
se 

budget/
progno

s 

Verksamhetens intäkter 3 251 660 250 788 451 168 376 600 380 700 4 100 

Verksamhetens kostnader 4 -1 209 787 -1 179 192 -1 803 600 -1 769 486 -1 827 666 -58 180 

Avskrivningar 5 -81 648 -71 954 -118 637 -117 000 -123 300 -6 300 

Verksamhetens nettokostnad  -1 039 775 -1 000 358 -1 471 069 -1 509 886 -1 570 266 -60 380 

Skatteintäkter 6 918 892 865 219 1 302 079 1 387 419 1 380 250 -7 169 

Generella statsbidrag och utjämning 7 138 675 123 715 185 486 208 601 209 632 1 031 

Verksamhetens resultat  17 792 -11 424 16 496 86 134 19 616 -66 518 

Finansiella intäkter 8 3 225 2 985 3 953 3 500 4 000 500 

Finansiella kostnader 9 -59 316 -41 856 -58 824 -104 334 -86 800 17 534 

Resultat efter finansiella poster  -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484 

Extraordinära poster        

ÅRETS RESULTAT 10 -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484 
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8 Balansräkning 

tkr Not Kommun 

  
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 3 386 674 3 141 881 3 292 383 

Maskiner och inventarier 12 34 090 36 433 35 116 

Finansiella anläggningstillgångar 13 13 957 13 957 13 957 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 20 267 21 787 21 280 

Summa anläggningstillgångar  3 454 988 3 214 058 3 362 736 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd med mera 15 688 1 613 2 229 

Exploateringsfastigheter 16 6 010 5 850 5 896 

Fordringar 17 195 083 222 763 233 729 

Kassa och bank 18 13 472 11 909 29 102 

Summa omsättningstillgångar  215 253 242 135 270 956 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 670 241 3 456 193 3 633 692 

     

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

Eget kapital 19 863 910 891 024 902 209 

Eget kapital  863 910 891 024 902 209 

I: Årets resultat  -38 299 -50 296 -38 377 

II: Resultatutjämningsreserv  14 700 14 700 14 700 

IIII: Övrigt eget kapital  887 509 926 620 925 886 

     

Avsättningar     

Pensioner 20 247 955 195 344 198 052 

Övriga avsättningar 21 0 0 0 

Summa avsättningar  247 955 195 344 198 052 

     

Skulder     

Långfristiga skulder 22 2 293 630 2 059 199 2 230 045 

Kortfristiga skulder 23 264 746 310 626 303 382 

Summa skulder  2 558 376 2 369 825 2 533 427 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  3 670 241 3 456 193 3 633 688 

     

Borgen och ansvarsförbindelser 24 941 106 943 536 941 106 

Pensionsförpliktelser 25 291 736 290 060 283 433 

Varav löneskatt  56 957 56 631 55 336 
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9 Driftredovisning 

Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Utfall jan-
aug 2023 

Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 2024 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige inkl 
valnämnd 

-3 600 -3 035 -3 855 -5 043 -4 795 248 

Revision -608 -1 116 -1 384 -1 500 -1 500 0 

Överförmyndarnämnden -1 449 -1 437 -2 164 -2 284 -2 284 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo 

-16 067 -15 400 -23 100 -24 200 -24 250 -50 

Kommunstyrelsen -59 797 -56 667 -82 682 -94 982 -92 700 2 282 

Kommunstyrelsen, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

-94 964 -99 669 -127 414 -136 171 -149 770 -13 599 

Kultur- och fritidsnämnden 0 -1 500 -2 973 0 0 0 

Socialnämnden -173 888 -154 979 -237 295 -237 641 -259 573 -21 932 

Bygg- och miljönämnden -7 559 -6 912 -10 316 -11 029 -11 158 -129 

Barn- och utbildningsnämnden -508 995 -484 472 -720 867 -732 567 -733 401 -834 

Vård- och omsorgsnämnden -200 654 -197 023 -302 984 -271 350 -300 270 -28 920 

Summa skattefinansierade 
verksamheter 

-1 067 581 -1 022 210 -1 515 034 -1 516 767 -1 579 701 -62 934 

Avfallsverksamhet 3 767 2 032 1 998 0 1 383 1 383 

Vatten- och avloppsverksamhet       

Summa taxefinansierade 
verksamheter 

3 767 2 032 1 998 0 1 383 1 383 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader 

-20 830 -6 165 -38 165 -58 500 -58 500 0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 

5 219 3 933 4 562 4 380 7 365 2 985 

Internränta 40 057 20 212 32 204 61 000 62 500 1 500 

Reavinster och exploatering -378 1 819 43 281 0 -3 313 -3 313 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-1 039 746 -1 000 379 -1 471 154 -1 509 887 -1 570 266 -60 379 

Justeras: Interna intäkter och 
kostnader samt poster som ej är 
hänförbara till Verksamhetens 
intäkter och Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkningen 

-29 21 87    

Verksamhetens intäkter och 
Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkningen 

-1 039 775 -1 000 358 -1 471 067 -1 509 887 -1 570 266 -60 379 

För att öka jämförbarheten har utfall jan-aug 2023 och bokslut 2023 justerats mellan nämnder enligt 

gällande organisation 2024. 
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Utgiftsbeslut under året 

Omfördelningar och 
tilläggsbudget 

Budget KF 
§183 nov 

2023 

Omorganisation 
måltid KF§204 

dec 2024 

Omorganisation 
kultur och fritid 
KF §207 dec 

2023 

Omorganisation 
GIS §213 KF 

dec 2023 

Omfördelning 
internhyra 

§97 KF juni 

Tilläggsbudget 
generella 

statsbidrag 
§97 

Aktuell 
budgetram 

KS 
kommunledningsförv 

-88 107  -6 875    -94 982 

KS samhällsbyggn -127 631 39 511 -44 502 -3 549   -136 171 

Kultur- och 
fritidsnämnd 

-67 848  67 848    0 

Socialnämnd -228 733  -8 369  -539  -237 641 

Bygg- och 
miljönämnd 

-14 578   3 549   -11 029 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

-685 661 -37 536 -8 102   -1 268 -732 567 

Vård- och 
omsorgsnämnd 

-266 108 -1 975   539 -3 806 -271 350 

Generella 
statsbidrag 

203 527     5 074 208 601 

Summa  0 0 0 0 0  

Kommunfullmäktige beslutade om budget 2024, plan 2025-2026 i november 2023. I 

december beslutade fullmäktige om flera omorganisationer och därmed tillhörande 

omfördelning av budget. 

I delårsuppföljning mars beslutade fullmäktige om tilläggsbudget till vård- och 

omsorgsnämnden och barn- och utbildningsnämnden, motsvarande de tillskott i generella 

statsbidrag som regeringen beslutat om dels för att främja utveckling av skolväsendet, och 

dels för prestationer inom äldreomsorgen. Budgeten tilldelades med tillägget att det ska 

användas till att minska prognostiserade underskott och att tillskottet är ettårigt. Beviljade 

belopp framgår av tabellen. 
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10 Investeringsredovisning 

tkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 Budget Ack utfall Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
Utfall 

jan-aug 
Prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar 

    -3 720 -373 -3 720 0 

         

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad 

        

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1102 LSS boende Dalvägen -20 300 -26 862 -28 125 -7 825  -507 -1 770 -1 770 

1103 LSS boende Viby -19 800 -21 387 -21 800 -2 000  -414 -827 -827 

1104 Ny simhall -243 600 -240 642 -241 080 2 520 -37 287 -34 329 -34 767 2 520 

1117 (P) Nya driftlokaler -20 000  -20 000 0     

1174 (P) Västerängsskolan 
kök 

 -5 422       

1184 Futurum om- och 
tillbyggn 

-195 000 -215 879 -216 769 -21 769  -14 970 -15 860 -15 860 

1188 Ängsbacken förskola -48 000 -53 377 -53 347 -5 347  -429 -400 -400 

1630 Omdaning 
kommunhus exklusive 
inventarier 

 -912       

1640 Resecentrum -84 400 -100 742 -100 918 -16 518  -124 -300 -300 

1641 Stationsstråket -12 500 -6 892 -7 063 5 437 -8 187 -2 579 -2 750 5 437 

1683 Bibliotek -20 000 -1 340 -20 000 0 -517 -275 -272 245 

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden, fler körfält 

-50 000 -947 -50 000 0 -1 242 -6 -200 1 042 

1340 (P) Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 3, 4 

-19 033  -19 033 0     

1346 Åtgärder 
kollektivtrafik/Bättre buss i 
Bålsta 

-62 543 -8 147 -62 543 0 -14 421 -7 300 -14 421 0 

1346 Åtgärder 
kollektivtrafik/Bättre buss i 
Bålsta statsbidrag 

27 000  27 000 0 6 800  6 800 0 

Övriga investeringar 
fastighet 

    -44 728 -31 761 -45 728 -1 000 

Övriga investeringar 
fritidsverksamhet 

    -3 000 -1 519 -2 000 1 000 

Övriga investeringar, gata 
park 

    -9 256 -4 653 -9 527 -271 

Övriga investeringar, 
lokalvård 

    -760 -76 -760 0 

Summa samhällsbyggnad 
totalt 

-768 176 -682 549 -813 678 -45 502 -112 598 -98 942 -122 782 -10 184 

Socialnämnden, övriga 
investeringar 

    -400 -141 -400 0 

Barn- och 
utbildningsnämnden, 
övriga investeringar 

    -7 707 -1 298 -7 707 0 
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tkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 Budget Ack utfall Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
Utfall 

jan-aug 
Prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Vård- och 
omsorgsnämnden, övriga 
investeringar 

    -1 200 -587 -880 320 

Summa skattefinansierad 
verksamhet 

-768 176 -682 549 -813 678 -45 502 -125 625 -101 341 -135 489 -9 864 

         

Taxefinansierat         

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1270 Ledning med stickspår 
Logistik Bålsta 

-17 000 -7 216 -11 015 5 985 -9 783 0 -3 800 5 983 

1271 Bålsta Redundans -79 000 -71 490 -75 488 3 512 -30 712 -23 202 -27 200 3 512 

1279 Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta 

-120 000 -945 -120 000 0 -69 391 -336 -334 69 057 

1281 Uppgradera RV Bålsta 
2070 

-280 000 -5 226 -5 800 274 200 -67 428 -3 654 -4 228 63 200 

Övriga investeringar, VA  -7 470   -19 000 -7 470 -18 000 1 000 

Summa VA -496 000 -92 347 -212 303 283 697 -196 314 -34 662 -53 562 142 752 

Taxefinansierat, avfall  0       

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

 0       

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC 

-19 702 -102 -19 702 0 -450 0 0 450 

Övriga investeringar, Avfall  0   -1 951 0 -1 951 0 

Summa Avfall -19 702 -102 -19 702 0 -2 401 0 -1 951 450 

Summa taxefinansierad 
verksamhet 

-515 702 -92 449 -232 005 283 697 -198 715 -34 662 -55 513 143 202 

TOTAL -1 283 878 -774 998 -1 045 683 238 195 -324 340 -136 003 -191 002 133 338 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -212 818 -142 337 -183 554 29 264 -53 458 -6 389 -24 186 29 272 

Taxefinansierat -110 641 -157 965 -167 358 -56 717 24 502 -32 128 -32 215 -56 717 

Ökning 
omsättningstillgångar 

-66 297 -68 226 -71 020 -4 723 3 090 -114 -227 -3 317 

Summa 
exploateringsinvesteringar 

-389 755 -368 528 -421 932 -32 177 -25 866 -38 631 -56 628 -30 762 

Finansiell leasing      -735 -735 -735 

TOTALA INVESTERINGAR -1 673 633 -1 143 526 -1 467 615 206 018 -350 206 -175 369 -248 365 101 841 

varav gåva  0 -3 093 -3 093 0 0 0 0 

varav finansiell leasing   0 0  -735 -735 -735 

varav ökning 
omsättningstillgång 

    0 0 -227 -227 

Utgiftsbeslut och omfördelningar under året av investeringsbudget 

Förändringar budget under året Budget 2024 

Budget 2024, KF -251 413 

Överföring från 2023 -62 927 

1104 Simhall tilläggsbudget KF 2024-04-08 -10 000 

Aktuell ram, exklusive exploatering -324 340 
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Se avsnitt 3.6.4 Investeringar för kommentarer kring avvikelser. 

11 Noter 

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal 

bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 

I övrigt gäller samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder i delårsrapporten per 

2023-08-31 som i den senaste årsredovisningen. 

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Bolag Andel 

Håbohus AB 100 % 

Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 33 % 

Från och med år 2024 äger Håbo kommun 33% av Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 

jämfört mot tidigare 35%. Inga andra förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen 

har skett under perioden. 

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats. 

Säsongsvariationer/cykliska effekter 

Semester-, ferie- och uppehållslöneskuldens förändring är en kostnad som varierar betydligt 

över året. Skulden arbetas upp under höst till vår och majoriteten av de anställda tar ut 

semester under sommaren. Skulden ökar med cirka 15-20 miljoner kronor från delårsbokslut 

till årsbokslut. 

Andra poster som varierar över året är semestervikariekostnaden är som störst under 

sommarmånaderna samt snöröjning och energiförbrukning som är som störst under 

vintermånaderna. 

Slutavräkningen från föregående års skatteintäkter redovisas i sin helhet under perioden 

januari-augusti, årets skatteintäkter periodiseras jämnt över året. 

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Försiktighetsprincipen är överordnad princip för värderingen av tillgångar och skulder. Det 

innebär att skulder inte undervärderas och tillgångar inte övervärderas. Omsättningstillgångar 

tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Gåvor (värdering) 

Exploatör kan överlämna gatu- och VA-anläggningar i ett exploateringsområde till 

kommunen. Gåva ska värderas utifrån verkligt värde vid tidpunkten för övertagande. Värde 

bedöms utifrån utgiftsnivå för andra liknande anläggningar som kommunen byggt under året. 

Grunder för bedömning av vad som är jämförelsestörande poster 

Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 

extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 

Inga händelser under perioden har bedömts som jämförelsestörande. 

Grund för periodisering av exempelvis riktade statsbidrag där osäkerheter föreligger. 

Om intäktskriterierna inte är uppfyllda på balansdagen sker ingen uppbokning. 
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11.3 Noter - Resultaträkning 

Not 3 

Verksamhetens intäkter, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Försäljningsintäkter 13 396 6 981 12 242 

Taxor och avgifter 111 122 98 621 155 968 

Hyror och arrende 19 372 20 683 29 182 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 59 224 65 540 110 090 

Övriga bidrag 19 166 18 772 26 528 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 28 246 36 148 70 908 

Intäkter från exploateringsverksamhet 1 122 4 043 46 250 

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 12 0 0 

Övriga verksamhetskostnader    

Justering noter föregående år    

Summa totalt 251 660 250 788 451 168 

Not 4 

Verksamhetens kostnader, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Personalkost. exkl. pensionskost. -687 201 -651 177 -1 014 785 

Pensionskostnad -75 808 -65 675 -91 245 

Lämnade bidrag -23 615 -21 981 -32 007 

Köp av huvudverksamhet -235 295 -201 216 -313 433 

Lokal- och markhyror -28 146 -33 318 -49 998 

Material, tjänster, övrigt -94 077 -121 434 -178 357 

Realisationsförluster och utrang 0 0 0 

Anskaffningskostn. såld expl.fast 0 -203 -210 

Bolagsskatt 0  0 

Övriga verksamhetskostnader -65 645 -84 188 -123 565 

Summa -1 209 787 -1 179 192 -1 803 600 

Not 5 

Avskrivningar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Avskrivning byggnader och anläggningar -63 015 -56 907 -86 228 

Avskrivning maskiner och inventarier -18 633 -15 047 -22 807 

Nedskrivning byggnader och anläggningar 0 0 -9 602 

Summa -81 648 -71 954 -118 637 
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Not 6 

Skatteintäkter, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Kommunalskatt 918 660 852 313 1 278 469 

Avräkningsskatt innevarande år 4 052 8 179 17 815 

Avräkningsskatt justering förgående år -3 820 4 727 5 795 

Summa 918 892 865 219 1 302 079 

Not 7 

Generella statsbidrag och utjämning, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Inkomstutjämning 96 766 93 200 139 800 

Kostnadsutjämning -27 322 -21 383 -32 075 

Regleringsbidrag 46 714 35 249 52 876 

Kommunal fastighetsavgift 34 119 32 970 49 191 

Bidrag för LSS-utjämning -14 352 -18 016 -27 024 

Övriga bidrag 2 750 1 695 2 718 

Summa 138 675 123 715 185 486 

Not 8 

Finansiella intäkter, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Utdelningar från koncernbolag 0 0 0 

Utdelning aktier och andelar 1 175 322 322 

Realiserad vinst på försäljning av placeringsmedel 0 0 0 

Orealiserad värdestegring på placeringsmedel 0 0 0 

Ränteintäkter 25 703 742 

Borgensavgifter 1 894 1 848 2 809 

Övriga finansiella intäkter 131 112 80 

Summa 3 225 2 985 3 953 

Not 9 

Finansiella kostnader, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Räntekostnader på lån -33 463 -19 224 -32 721 

Avgår räntekostnad exploateringsinvesteringar 2 268 1 175 2 278 

Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar -17 538 -16 523 -17 338 

Förlust vid försäljning av placeringsmedel 0 0 0 

Orealiserad värdeminskning på placeringsmedel 0 0 0 
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Finansiella kostnader, tkr Kommun 

Övriga finansiella kostnader -10 583 -7 284 -11 043 

Summa -59 316 -41 856 -58 824 

Not 10 

Förändring av eget kapital, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Håbo kommun -38 299 -50 296 -38 377 

Håbohus AB    

Håbo Marknads AB    

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo    

Summa -38 299 -50 296 -38 377 

11.4 Noter - Balansräkning 

Not 11 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Ackumulerat anskaffningsvärde 4 536 357 3 952 530 3 950 930 

Ackumulerade avskrivningar -1 243 974 -1 132 616 -1 131 016 

Bokfört värde 1/1 3 292 383 2 819 914 2 819 914 

Årets anskaffning 169 482 245 545 455 044 

Årets avskrivning -75 191 -64 969 -98 608 

Omklassificering  0 -13 588 

Utrangering  0 -9 602 

Investeringsbidrag  0 -57 

Försäljning  0 0 

Rättelse av fel *  141 391 139 280 

Bokfört värde periodens slut 3 386 674 3 141 881 3 292 383 

Varav    

Markreserv och exploateringsfastigheter 124 076 124 077 124 077 

Verksamhetsfastigheter 899 565 873 030 929 376 

Fastigheter för affärsverksamhet 753 957 535 828 767 904 

Publika fastigheter 496 178 426 553 508 443 

Fastigheter för övrigt verksamhet 37 656 39 960 40 168 

Finansiell leasing 454 862 487 463 467 279 

Pågående exploateringsprojekt 620 380 654 970 455 136 

Summa 3 386 674 3 141 881 3 292 383 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga materiella tillgångar. 

* Rättelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jämförelsetalen för år 2023 har räknats 

om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip. 
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Not 12 

Maskiner och inventarier, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Ackumulerat anskaffningsvärde 188 923 181 364 181 364 

Ackumulerade avskrivningar -153 807 -143 381 -143 381 

Bokfört värde 1/1 35 116 37 983 37 983 

Årets anskaffning 6 307 5 305 7 559 

Årets avskrivning -7 273 -6 855 -10 426 

Utrangering -60 0 0 

Investeringsbidrag    

Försäljning    

Bokfört värde 31/8 34 090 36 433 35 116 

Varav    

Maskiner 0 0 0 

Inventarier 26 879 28 669 27 728 

Bilar och andra transportmedel 569 531 497 

Konstverk, samlingar 1 851 1 851 1 851 

Övriga maskiner och inventarier 0 0 0 

Finansiell leasing 4 791 5 382 5 040 

Summa 34 090 36 433 35 116 

För anskaffning av inventarier är beloppsgränsen för år 2024 28 650 kronor. Linjär 

avskrivning tillämpas för samtliga materiella tillgångar. 

Not 13 

Finansiella anläggningstillgångar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Aktier    

Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 

Håbo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 

Håbo Hus AB 1 789 stycken 1 789 1 789 1 789 

Mälarbanan 90 stycken 90 90 90 

Andelar    

Bålstavägen 6 6 6 

Kommuninvest 12 028 12 028 12 028 

Husbyggnadsvaror HBV förening UPA    

Inera 43 43 43 

Långfristiga fordringar    

Förlagslån 45936 Kommuninvest    

Summa 13 957 13 957 13 957 
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Not 14 

Bidrag till statlig infrastruktur Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 

Ackumulerad upplösning -17 733 -16 213 -16 720 

varav årets upplösning -1 013 -1 013 -1 520 

Summa 20 267 21 787 21 280 

Not 15 

Förråd, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

10 -årssmycke 30 30 30 

Beredskapslager 658 1 583 2 199 

Summa 688 1 613 2 229 

Not 16 

Exploateringsfastigheter Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Bokfört värde 1/1 5 896 5 934 5 934 

Årets anskaffningar 114 119 165 

Omklassificeringar 0 0 0 

Justering/försäljning av exploateringsfastigheter 0 -203 -203 

Summa 6 010 5 850 5 896 

Not 17 

Fordringar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Eget Kapital, VA 13 104 13 683 20 378 

Kundfordringar 15 122 19 604 46 212 

Upplupna skatteintäkter och avgifter 63 624 80 393 92 427 

Avräkning skattekonto 34 588 19 002 11 937 

Övriga kortfristiga fordringar 33 016 53 672 20 728 

Upplupna generella statsbidrag 1 834   

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 33 795 36 409 42 047 

Summa 195 083 222 763 233 729 
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Not 18 

Kassa och bank, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Kassa 19 23 23 

Plusgiro 13 453 11 886 29 079 

Bank 0 0 0 

Summa 13 472 11 909 29 102 

Not 19 

Eget kapital, tkr Kommun 

 
31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Ingående eget kapital 902 209 942 235 942 235 

Förändring eget kapital obeskattad reserv    

Årets resultat -38 299 -50 296 -38 377 

Rättelse av fel *  -916 -1 649 

Summa eget kapital Håbo kommun 863 910 891 023 902 209 

Håbo kommun 863 910 891 939 903 858 

Rättelse av fel *  -916 -1 649 

Håbohus AB    

Rättelse av fel*    

Räddningstjänsten Enköping-Håbo    

Summa eget kapital koncern 863 910 891 023 902 209 

Specifikation av egna kapitalet    

Årets resultat -38 299 -50 296 -38 377 

Resultatutjämningsreserv 14 700 14 700 14 700 

Övrigt eget kapital 887 509 927 535 927 535 

Rättelse av fel* 0 -916 -1 649 

Varav särredovisning Avfallsverket 5 973 2 240 2 206 

Summa 863 910 891 023 902 209 

    

Avfallsverksamhetspec. eget kapital 
31 aug 

2023 
31 aug 

2022 
Bokslut 

2022 

Ingående balans 2 206 208 208 

Årets resultat 3 767 2 032 1 998 

Summa 5 973 2 240 2 206 

* Rättelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jämförelsetalen för år 2023 har räknats 

om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip. 
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Not 20 

Avsättningar pensioner, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Ingående avsättningar till pensioner inkl. löneskatt 198 052 159 428 159 428 

Nyintjänad pension, varav    

Förmånsbestämt ålderspension 27 511 18 563 21 859 

Årets utbetalningar -3 305 -2 812 -4 141 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 15 442 11 873 11 925 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 

Övrig post 512 1 280 1 440 

Byte av tryggande 0 0 0 

Förändring av löneskatt 9 743 7 012 7 541 

Summa 247 955 195 344 198 052 

    

Utredningsgrad    

    

Totalt antal personer 10 500 10 130 10 083 

Antal utredda personer 10 275 9 920 9 858 

Utredda i % 98 98 98 

Antal outredda personer med alternativ pensionslösning 0 210 0 

    

Summa    

Not 21 

Övriga avsättningar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Avsättning skatter Håbohus AB 0 0 0 

Uppskjuten skatt Håbohus AB 0 0 0 

Summa 0 0 0 

Not 22 

Långfristiga skulder, tkr Kommun 

 
31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Långfristiga låneskulder 1/1 1 556 675 1 206 675 1 206 675 

Nya upptagna lån under året 75 000 165 000 350 000 

Amorteringar under året 0 0 0 

Utgående långfristig låneskuld 1 631 675 1 371 675 1 556 675 

    

Förutbetalda anslutnings- och anläggningsinkomster 1/1 174 982 155 210 155 210 

Årets Anslutningsinkomster VA investeringar 556 3 262 3 976 
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Långfristiga skulder, tkr Kommun 

Årets anslutningsinkomster Va exploateringar 0 13 013 17 950 

Omklassificering anslutningsinkomst VA exploatering 0 0 0 

Årets periodisering av anslutnings- och anläggningsinkomster -1 851 -1 429 -2 154 

Utgående förutbetalda anslutnings- och anläggningsinkomster 173 687 170 056 174 982 

    

Långfristig leasingskuld 1/1 483 118 363 522 363 522 

Årets nya finansiella leasingavtal 734 1 714 1 714 

Rättning föregående år  -20 -13 496 

Årets amortering finansiella leasingavtal -9 801 -6 729 -9 551 

Rättelse av fel*  142 307 140 929 

Långfristig leasingskuld periodens slut 474 051 500 794 483 118 

    

Statliga investeringsbidrag 1/1 15 270 16 901 16 901 

Årets inkomna investeringsbidrag 0 82 1 397 

Omklassificering anslutningsinkomst 0 0 0 

Årets upplösning statliga investeringsbidrag -1 053 -309 -3 028 

Statliga investeringsbidrag 31/8 14 217 16 674 15 270 

    

Övriga lån    

    

Summa 2 293 630 2 059 199 2 230 045 

    

Uppgifter om lång- och kortsiktig upplåning    

Genomsnittlig ränta % 3,06 2,62 0,93 

Genomsnittlig räntebindningstid exklusive swap, år 1,00 0,95 1,12 

Genomsnittlig räntebindningstid, inklusive swap, år 3,41 1,70 1,60 

* Rättelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jämförelsetalen för år 2023 har räknats 

om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip. 

Not 23 

Kortfristiga skulder, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Eget kapital, VA 0 0 0 

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 7 346 3 177 4 242 

Leverantörsskulder 71 237 140 451 106 371 

Personalens skatter och avgifter 17 929 17 100 17 306 

Övriga kortfristiga skulder 56 034 40 517 24 349 

Semester och övertidsskuld 33 404 31 640 56 612 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 78 796 77 743 94 502 

Summa 264 746 310 628 303 382 
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Not 24 

Borgen och ansvarsförbindelser, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Borgensåtaganden    

Håbohus AB 929 000 929 000 929 000 

Föreningar 6 156 6 836 6 156 

Räddningstjänsten 5 950 7 700 5 950 

Delsumma 941 106 943 536 941 106 

Ansvarsförbindelser    

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0 

Delsumma 0 0 0 

Summa 941 106 943 536 941 106 

Not 25 

Pensionsförpliktelser som inte finns med bland skulderna och 
avsättningarna 

Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 283 433 288 609 281 168 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 19 127 5 884 19 222 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 

Nyintjänad pension 57 58 153 

Årets utbetalningar -12 520 -10 343 -16 494 

Övrigt 18 1 932 -1 058 

Byte av tryggande  0 0 

Förändring löneskatt 1 621 -599 442 

Summa totalt 291 736 285 541 283 433 

11.5 Not 26 Leasing 

Leasing lös egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023 

Operationell leasing    

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 7 730 12 885 9 332 

Senare än 1 år men inom 5 år 832 4 282 2 426 

senare än 5 år 697 0 0 

Summa 9 259 17 167 11 758 

    

Finansiell leasing    

Totala minimileaseavgifter 5 064 5 642 5 667 

Framtida finansiella kostnader -273 -280 -227 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna 4 791 5 362 5 440 
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Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 1 484 1 136 1 248 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 307 4 247 3 792 

Senare än 5 år 0 0 0 

Summa 4 791 5 383 5 040 

Avgörande för om ett leasingavtal är ett finansiellt eller operationellt avtal är i vilken 

omfattning de ekonomiska riskerna och fördelarna med ägandet av det aktuella 

leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som 

finansiellt om ekonomiska fördelar och risker överförs från leasegivaren till leasetagaren. 

Leasing fast egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023 

Operationell leasing    

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 8 382 11 949 10 971 

Senare än 1 år men inom 5 år 26 194 22 286 23 228 

senare än 5 år 28 991 30 051 30 464 

Summa 63 567  64 663 

    

Finansiell leasing    

Totala minimileaseavgifter 703 444 537 688 518 335 

Framtida finansiella kostnader -234 184 -184 585 -181 186 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna 469 260  337 149 

    

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 13 487 9 195 9 008 

Senare än 1 år men inom 5 år 57 435 38 346 37 780 

Senare än 5 år 398 338 305 562 290 361 

Summa 469 260  337 149 

12 Noter/upplysningar för drift- och investeringsredovisning 

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad 

Allmänt 

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmäktige i budget anvisar resurser 

till kommunstyrelsen och nämnderna för verksamhet och investeringar. Fullmäktiges budget 

utgör därmed en gräns för omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk 

plan och budget beslutas av fullmäktige inför varje verksamhetsår. Nämnderna och 

kommunstyrelsen upprättar därefter specificerade internbudgetar för sina ansvarsområden. 

Närmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens riktlinjer för 

ekonomistyrning. Nedan beskrivs det i ekonomistyrprinciperna som gäller driftbudget och 

investeringsbudget. 

Driftbudget 



Delårsrapport augusti 2024 51(55) 

En total budgetram beslutas per nämnd och år. Nämnden fastställer en budget uppdelat per 

verksamhet utifrån den givna ekonomiska ramen. Inom budgetramen kan nämnden under året 

fatta beslut om omfördelning så länge detta är förenligt med mål och direktiv beslutade av 

kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Omständigheter som medför att det vid 

budgettillfället råder stor osäkerhet kan medföra att fullmäktige och/eller kommunstyrelsen 

innehåller budgetutrymme för att senare fördela via tilläggsbudget. Alternativt kan kommunen 

budgetera ett resultat inom vilket de svårprognostiserade kostnaderna ryms. 

Investeringsbudget 

Fullmäktige beslutar om totalbudget för nämnders investeringsprojekt som uppgår till minst 5 

miljoner, oavsett tidsomfattning. Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive 

genomförande år i form av budget och plan. För projekt som planeras att starta senare än 

budgetåret, ska beloppen ses som en plan. 

Fullmäktige beslutar också om årlig rambudget för nämndernas övriga investeringar, såsom 

mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar inklusive komponentbyten, 

verksamhetsanpassningar av lokaler, samt inventarier och transportmedel. Nämnderna 

beslutar om respektive investeringsprojekts budget per verksamhet. 

När fullmäktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begäran från 

beställande nämnd, innebär det också att budgeten överförs från beställande nämnd till 

fastighetsavdelningen. 

För de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall fastställs budgeten separat från den 

skattefinansierade verksamheten. 

Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive genomförandeår i form av budget och plan. 

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift är 5 miljoner 

kronor eller mer, överförs till kommande års investeringsbudget, så länge projektet pågår. 

Ej förbrukad investeringsbudget som ingår i rambudget för de resterande investeringarna 

överförs normalt inte till nästkommande år. Överföring måste begäras hos 

kommunfullmäktige och motiveras av nämnd. 

Investeringsbudgeten får inte omvandlas till driftbudget eller tvärtom. 

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Begäran om utökad budget för fastighets- 

och anläggningsprojekt kan ske innan arbeten med bygg- och anläggning startar, det vill säga 

i anslutning till att projekteringen är klar. Sådan begäran görs från kommunstyrelsens 

samhällsbyggnadsförvaltning till kommunfullmäktige i ett eget ärende. 

Exploateringsbudget 

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunfullmäktige, senast i 

samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller inför 

uppförande av anläggning (i samband med intern exploatering). Information om 

investeringsbehov utanför det geografiska exploateringsområdet, som en följd av ett 

exploateringsprojekt, ska ges sammanhållet i ärende om exploateringsbudget för projektet. 

Informationen om investeringsbehovet ska även omfatta kostnadsbedömningar. 

Kostnader och intäkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är 

fastställd för projektet, får sammanlagt för dessa projekt uppgå till högst 5 miljoner kronor 

årligen. 

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanställt i kommunens budget. 

Räntekostnad för bundet kapital under projekttiden debiteras tillgångarna i projektet, baserat 
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på genomsnittlig ränta. Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras 

projektet, inklusive tid nedlagd av egen personal via tidsredovisning. 

Väsentliga förändringar i projekten, exempelvis ändrat innehåll, förseningar, ekonomiska 

avvikelser från fastställd budget, ska tas upp till kommunstyrelsen för beslut i separat ärende. 

Upplysningar om tillämpade internredovisningsprinciper 

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets 

ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en 

del av omvärlden. Det innebär att jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader, som 

endast innehåller kommunexterna poster, har driftredovisningen påförts även kommuninterna 

poster, såsom köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter. Omvänt finns det poster 

i resultaträkningen som inte ingår i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmässigt. 

Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen, är skatteintäkter, generella 

statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. Poster 

som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 

• Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa 

kalkyleras schablonmässigt till 41,55 % av lönekostnaden. 

• Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. Kapitalkostnaderna 

beräknas enligt rak nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning 

på anläggningstillgångarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokförda 

restvärde. Den internt beräknade räntan har satts till 2,75 %. Taxefinansierad verksamhet, VA 

och avfall debiteras genomsnittlig ränta för bundet kapital i pågående och genomförda 

investeringar. 

Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom 

interndebitering är: 

• Hyreskostnader, kostnad för internhyra belastar verksamheten för de lokaler som 

verksamheten använder. Internhyran beräknas schablonmässigt baserat på kommunens 

självkostnad för lokalen. Förändring i internhyran orsakad av prisförändring kompenseras 

med ändrad budgetram för verksamheten. Budget för kommunala lokaler följer med lokalen 

oavsett intern hyresgäst. 

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, löne- och 

ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt försäkring 

fördelas inte ut, med undantag för de taxefinansierade verksamheterna som belastas med 

sådana kommungemensamma kostnader enligt schablon. 

Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och utgifter för egen 

personals timkostnader. 

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpåslag. Undantaget utgörs av Håbohus 

ABs uthyrning av bostäder och lokaler som sker på affärsmässiga grunder. 
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13 Exploateringsredovisning 

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning och 

resultat- och balansräkning men redovisas även separat här för att ge en samlad bild av 

exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering är summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har 

som finansiell målsättning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt överskott. 

Nettoexploateringen för perioden januari till augusti, det vill säga summan av in- och 

utbetalningar i projekten, uppgår till -39,0 miljoner kronor. Utgifterna har varit högre än 

inkomsterna och utgifterna består i huvudsak av investeringar i VA-anläggningar i Bålsta C. 

Till årets slut beräknas att nettoexploateringen uppgår till -59,9 miljoner kronor. Under 

återstoden av året kommer investeringarna i VA-anläggningar att fortsätta. Den negativa 

nettoexploateringen för året innebär att kommunen måste låna upp medel för att finansiera 

årets exploateringsverksamhet. 

Den totala beslutade budgeten för alla pågående projekt innebär ett positivt 

kassaflöde/nettoexploatering på 11,6 miljoner kronor för hela projekttiden. 

Prognosen för samtliga pågående projekt är ett underskott med -5,3 miljoner kronor.  Jämfört 

med budgeten är avvikelsen -16,9 miljoner kronor. Främst är det Dalängen, Logistik Bålsta kv 

3-4 , Bålsta C steg 1 och 2 som har negativa budgetavvikelser. 

Nettoexploatering, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Inkomster       

Försäljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25 717 0 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 30 501 1 672 

Gåva mottagna anläggningar 3 093 3 093 0 0 0 0 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 414 0 -13 014 0 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 2 604 0 0 0 0 

Summa inkomster 404 883 431 278 372 739 1 672 -8 231 1 672 

       

Utgifter       

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader 

-3 500 -14 643 -7 443 -2 057 1 516 -4 988 

Utgifter för kvartersmark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3 090 -227 

Anläggningar egen regi -209 725 -180 461 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186 

Anläggningar mottagna -3 093 -3 093 0 0 0 0 

VA-anläggningar egen regi -108 037 -164 754 -157 965 -32 128 24 502 -32 215 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 0 0 

Summa utgifter -393 255 -436 575 -375 971 -40 688 -24 351 -61 616 

       

Nettoexploatering 11 628 -5 297 -3 232 -39 016 -32 581 -59 944 
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Påverkan på årets resultat 

Påverkan på årets resultat i kommunens resultaträkning varierar från år till år beroende på när 

händelserna inträffar: 

- när markförsäljning sker och realisationsvinst uppstår 

- när exploatören betalar bidrag/ersättning för infrastruktur som kommunen bygger och när 

motkravet enligt avtal är uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering, 

men bidraget ska redovisas som en intäkt det år bidraget erhålls. 

- när kommunen övertar anläggning som exploatören har byggt. Övertagandet ska redovisas 

som en gåva, en intäkt för kommunen, trots att kommunen inte får några likvida medel 

- driftkostnader och markanvisningsintäkter 

Exploateringen förväntas, enligt tabellen nedan, påverka årets resultat negativt med 3,3 

miljoner kronor, vilket består av 

•  Driftkostnader 5,0 miljoner kronor 

•  Driftintäkter i form av markanvisningar 1,7 miljoner kronor. 

Prognosen för exploateringens påverkan på årets resultat är därmed 21,1 miljoner sämre än 

delårsuppföljningen mars. Främst beror det på att försäljning av mark i Ekilla förväntas ske 

först år 2025. 

  
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

TILL RESULTATRÄKNING       

Försäljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25 717 0 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 30 501 1 672 

Gåva mottagna anläggningar 3 093 3 093 0 0 0 0 

Verksamhetens intäkter, summa 341 093 354 474 309 325 1 672 4 783 1 672 

Bokfört värde försäljning mark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3 090 -120 

Exploateringskostnader -3 500 -14 643 -7 443 -2 057 1 516 -4 988 

Verksamhetens kostnader, 
summa 

-69 797 -85 663 -75 669 -2 171 4 605 -5 108 

Årets resultat 271 296 268 811 233 656 -499 9 389 -3 436 

       

TILL BALANSRÄKNING       

Anläggningstillgångar -212 818 -183 554 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186 

Anläggningstillgångar VA -110 641 -167 358 -157 965 -32 128 24 502 -32 215 

Omsättningstillgångar 0 0 0 0 0 -227 

Tillgångar, summa -323 458 -350 912 -300 302 -38 517 -28 956 -56 628 

Skuld/förutbetalda intäkter ej VA 0 0 0 0 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0 

Skulder, summa 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0 
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13.1 Exploateringsredovisning per projekt 

Nettoexploatering, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 834 16 617 -42 18 298 -687 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 728 105 840 -5 -15 278 -3 116 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13 471 -325 -2 599 -450 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -117 030 -98 214 -33 381 -33 896 -44 197 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 580 -3 536 -177 -568 -599 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 8 709 -3 900 -14 949 -6 441 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 698 -143 -3 957 -300 

9140 Dalängen 7 143 -13 974 -13 223 -269 20 097 -1 020 

9150 Götenehus villor 1 788 1 494 1 494 -23 271 -23 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede 

- -1 230 -994 -210 - -446 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt 
skede-994 

- -833 -172 -139 - -800 

9151 Väppeby Lindegård - -213 -17 -4 - -100 

9160 Dragelund - -1 351 -223 -123 - 250 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 

- -245 79 323 - 250 

9190 Ekilla, tidigt skede - 14 416 -594 -198 - -250 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede - -244 -127 -32 - -75 

9210 Kalmarsand, tidigt skede - -734 -429 -95 - -200 

9230 Norra Kalmarviken, tidigt 
skede 

- -1 200 -148 -148 - -600 

9240 Norra Draget, tidigt skede - -40 -37 -37 - -40 

9250 Gröna Dalen dagvatten, 
tidigt skede 

- -900 -38 -38 - -500 

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede - -100 -51 -51 - -100 

Summa nettoexploatering 11 628 -5 298 -3 233 -39 017 -32 581 -59 444 

För kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delårsrapport. 


