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1 Sammanfattning

Kommunen har uppréttat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet
av verksamheten och ekonomin till arets slut.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska kommunen arligen uppratta minst
en delarsrapport for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehalla
en redogorelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa lamnas for
samma period foregaende ar, dessa uppgifter skrivs genomgaende inom parentes.

Kommunen har en anstrangd ekonomi och resultatet for aret ar negativt. Kommunen har
praglats av lagkonjunktur med héjda pensionskostnader, 6kade rantekostnader och
prisokningar inom el, drivmedel och livsmedel som paverkar kommunens ekonomi.

Avrets resultat prognostiseras till -63,2 miljoner kronor jamfért med budget som r faststalld
till -14,7 miljoner kronor. Detta innebdr att kommunen inte kommer att uppfylla det
lagstadgade balanskravet under 2024. Féregaende ars resultat var -50,3 miljoner kronor.

En vasentlig orsak till det forvantat negativa resultatet ar att ndmnderna prognostiserar att
overskrida budget med totalt 62,9 miljoner kronor.

De atgarder som redovisats i handlingsplanerna fran namnderna har inte kunnat genomforas
fullt ut och vissa av atgarderna ger full effekt 2025. Flera av atgarderna avser minskade
personalkostnader och dessa processer tar lang tid och &dven andrade arbetssétt tar lang tid att
implementera. Arbete pagar med att ytterligare vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.
Handlingsplaner f6ljs upp varje manad pa namndniva samt pa kommunstyrelsen utifran
uppsiktsplikten.

Maluppfyllelse

Fullmaktige har fyra mal med olika fokusomraden for mandatperioden. Tre mal bedéms vara
delvis uppfyllda vid arets slut medan ett mal bedéms inte vara uppfyllt vid arets slut. Viktiga
steg har tagits for samtliga fokusomraden, men det kvarstar utmaningar.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Kommunen har budgetunderskott inom flera namnder och mycket fokus har varit pa att ta
fram handlingsplaner och atgarder for att fa en ekonomi i balans. Under aret har
handlingsplaner foljts upp och redovisats pa namnder och kommunstyrelse varje manad.

Utvecklingsarbete har skett kring malstyrningen i kommunen dér insatser bedrivs
kommungemensamt for att skapa en stérre samsyn kring kommunens styrmodell och
utgangspunkterna for malstyrningen. Arbetet fortsatter under hosten.

Strategiskt arbete med kompetensforsorjning forbereds och ar en viktig faktor for att
sékerstélla en god kvalitet i verksamheterna.

Kommunens krisledningsndmnd har genomfort utbildningar och évningar i samarbete med
Lansstyrelsen i Uppsala, vilket starkt kommunens formaga att hantera kriser och andra
allvarliga handelser. Arbetet med att sakerstalla hdg cybersakerhet fortsatter och IT-
sékerhetsberedskapen har starkts.

En upphandling av ett nytt 16ne- och schemalaggningssystem pagar. Habo kommun har en
I6nenamnd dar Habo ingar tillsammans med Salem och Trosa kommuner. Projektet for ett
nytt system vantas vara fardigt med ett nytt avtal i februari 2025.

Projektet for inforandet av ett e-arkiv pagar med deltagande fran samtliga kommunens
forvaltningar. Projektet syftar till att forbattra hanteringen av kommunens dokument och
arkivmaterial digitalt och mer effektivt.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen/ kommunstyrelsen
Ny simhall har byggts fardigt fér kommunens invanare och har varit i bruk i nagra manader.

EU har beslutat om en ny avfallslagstiftning vilket innebar ytterligare skérpta krav pa
materialatervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (fran hushall
och foretag) atervinnas till 2025. Avfallsenheten har Gvertagit insamlingsansvaret for
forpackningar fran atervinningsstationer och fastighetsnara insamling av forpackningar fran
flerbostadshus. Overtagandet har inneburit flera nya entreprenader.

Fridegardsgymnasiet som ar en av fastighetsenhetens lokaler, har drabbats av en storre
vattenskada kopplat till taklackage. Planering for omlaggning och 6vriga atgarder har
genomforts och arbetena paborjats.

Bygg- och miljonamnden

Antalet inkomna ansékningar om bostadsanpassningsbidrag ¢kar mer é&n vad som bedémts
och darmed aven kostnaderna for atgarderna. Det sker dven en ékning av mer komplexa och
kostsamma atgarder sa som motordrivna anordningar (hissar) under ar 2024.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har under perioden arbetat intensivt med sin ekonomi och
delvis effektiviserat och verkstallt planerade atgarder. For att det ska lyckas fullt ut kravs en
storre forandring av skolstrukturen inom grundskolan. Arbetet med atgarder fortsatter till
2025.

Fristaende Raul Wallenbergsskolan i Skokloster har avvecklat sin verksamhet infor sommaren
2024 och eleverna har flyttat till Slottsskolan i Skokloster.

Ny lagstiftning som kraver samverkan mellan minst tre kommuner kring planering och
dimensioner av yrkesutbildningar pa gymnasial niva trader i kraft vid arsskiftet. Namnden har
tecknat primdravtal inom vuxenutbildningen med Region Uppsala (RESAM).
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Socialnamnden

Socialndmnden har en utmaning gallande underskotten som beror pa placeringskostnader
inom barn och unga samt psyKkiatrin. Verksamheten ar lagstyrd och svar att paverka. Det
forebyggande arbetet i ett tidigt skede blir mycket viktigt och fokus laggs hér.

Ukrainska medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet ingar fran och med 1 juli i
kommunhénvisade flyktingar, vilket innebar att kommunen ska hantera utbetalning av
ekonomiskt bistand till de som saknar egen forsorjning. Arendemangden till ekonomiskt
bistand ékade med cirka 30 arenden vilket genererar hogre utbetalningar av forsorjningsstod.

Inférande av forstarkt samverkan SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis Fritid) for att forhindra att
unga dras in i kriminalitet pagar med stod av socialstyrelsens forstarkningsteam. Habo
kommun &r pilotprojekt. Namnden ser en ékad oro i kommunens naromrade som ocksa har
paverkat arbetet med barn och unga och deras familjer.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden har stora ekonomiska utmaningar framforallt inom hemtjanst,
men &ven inom sarskilt boende. Atgarder som ar framtagna ger delvis effekt under 2024.
Avgiftsférandringar som ar genomforda ger helarseffekt 2025. Aldreomsorgen arbetar med att
implementera nya riktlinjer och arbetssétt, bade inom bistandshandlaggning och
fardtjansthandléggning.

Det demografiska trycket av personer 80 ar och aldre 6kar arligen med ungefar 10 procent
under manga ar framover. Idag rader brist pa platser i sarskilt boende for éldre varfor externa
kop av platser sker. Pomona rustas upp for att ater bli ett sarskilt boende med platser for aldre
och dven korttidsplatser och véaxelplatser i samverkan med Habo Hus. Upprustningen &r
planerad att bli klar juni 2025.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under 2024 &r langsammare jamfort med tidigare prognoser vilket
paverkar skatteintakterna i kommunen.

Fram till 20 augusti har befolkningen 6kat fran 22 974 till 23 034, en 6kning med 60 personer.
Framskrivningen fran SCB beraknar att antalet invanare ska uppga till 23 182 vid arsskiftet.

Storre investeringar

Kommunen har 15 storre projekt som ar pagaende 6ver flera ar och befinner sig i olika faser.
Det storsta projektet ar den nya simhallen som invigdes i juni och dar investeringen uppgar till
cirka 240 miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Habohus

Detaljplanen for Ekilla mojliggér produktion av parhus och lagenheter i radhusliknande
byggnader. Allméanna kostnadsutvecklingen samt avskaffandet av investeringsstodet gor att
det beddms vara svart att for tillfallet starta produktion i Ekilla.

Raddningstjansten

De centrala avtalen har omfoérhandlats for brandmannens sérskilda avtalspension. Forbundets
pensionsavsattningar har paverkats av inflationen vilket gett en okad skuldséttning i form av
finansiella kostnader.

Sveriges krisberedskap ska ater starkas och raddningstjansten far tydligare krav pa formaga
vid hojd beredskap vilket medfor en kompetens- och resursutveckling.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god hushallning i sin verksamhet och det & kommunfullméaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning innebér att kommuner ska ha goda forutsattningar for att i ett mer langsiktigt
perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna.

God ekonomisk hushallning handlar om att fa ekonomin for hela kommunen att ga ihop, att
kommunernas verksamheter ar kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfor de uppdrag
som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Kommunfullmaktiges mal syftar ocksa till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhallsutveckling och demokratifragor. Namndernas mal- och kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullmaktiges malomraden och mal géller for hela mandatperioden. | enlighet med
kommunens styrmodell omhandertas kommunfullméktiges mal av kommunstyrelsen och
kommundirektor som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet.

3.1 Vision

"Vart framtida Habo"

| Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebér ett 6ppet och
demokratiskt samhalle som kénnetecknas av jamlikhet, medbestdmmande och dar alla &r
delaktiga. Vi tar tillvara pa varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nagot
storre.

Visionen har fyra huvudomraden dar det framgar att:
e Att Habo ar en attraktiv part i Malardalen, dar vi ar attraktiva som arbetsgivare med
god och hdg kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av méanniskor.

e Malarkommunen nara naturen, dar vi forvaltar och vardar natur- och méalarmiljoerna
med stort ansvar.

e | Hallbara Habo finns det goda livet dar vi anvander vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.
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3.2 Kommunfullmaktiges mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra malomraden med tilln6rande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriteras. Dessa ar tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushallning.

Habo kommun skall under perioden bli:

e En kommun med ekonomi i balans
e En attraktiv arbetsgivare

e En hallbar kommun

e En foretagsvanlig kommun

Utvarderingen av kommunfullméaktiges mal, som tillika & mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen faststalls
av kommunstyrelsen.

3.2.1 Habo en kommun med ekonomi i balans

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
anges. Kommunens finansiella mal, enligt nedan, faststalls arligen av kommunfullmaktige i
samband med mal - och budgetantagande.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska dver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenetto exklusive
realisations- och exploateringsvinster

A Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

Arets resultat exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering beréknas uppga till -59,9
miljoner kronor vid &rets slut, vilket motsvarar -3,8 procent. Atgarder har planerats men bedéms inte hinna ge
full effekt under aret for att nd en ekonomi i balans. Malet bedéms darfor inte uppnas for aret. Det budgeterade
resultatet &r ett underskott om 14,7 miljoner kronor -0,9 procent, vilket inte beréknas uppfyllas.

Den mest vasentliga orsaken till det negativa utfallet ar att ndmnderna sammantaget 6verskrider
budgetramarna med 62,9 miljoner kronor. Utfallet &r 30 miljoner kronor béttre jamfort med foregaende &r, men
det ger en ytterligare forsémrad ekonomisk situation fér kommunen.

Samtliga namnder har faststallt handlingsplaner med atgéarder for att vanda utvecklingen och na ekonomi i
balans samt manatligen redovisat atgarderna for kommunstyrelsen. Andra atgarder som gjorts ar inom styrning
och ledning. Nya riktlinjer fér ekonomistyrning samt riktlinjer fér investeringar har beslutats av
kommunfullmaktige under 2024. Atgarder har planerats men bedéms inte hinna ge full effekt under aret fér att
na en ekonomi i balans. Handlingsplanerna foljs upp I6pande till dess att budgetramen natts.

Overskott och intékter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

| Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

Under aret beréknas det inte uppsta dverskott eller intakter av engangskaraktar. Det beror pa att det inte
berdknas ske nagon markférsaljning, ersattning fran exploator eller 6vertagande av allmanna anlaggningar.
Det innebér att det inte finns nagot verskott eller intikter som kan bidra till att minska kommunens
skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar. Malet beraknas darfor inte uppfyllas under
aret.

Det ar av vikt att framtida inkomster anvands till minska kommunens nyupplaningsbehov och inte anvands till
l6pande drift. P& lang sikt bor inkomsterna bidra till minskad laneskuld for kommunen och en starkt soliditet.
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Overgripande mal

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett 6verskott till kommunen.

Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

Arets nettoexploatering, det vill sdga summan av &rets inkomster och utgifter fér exploateringsverksamheten,
beréknas bli negativ och uppga till -60 miljoner kronor. Det beror pa att anlaggningar for gator och VA har
uppforts, men inga vasentliga inkomster har inkommit. Det innebaér att arets exploateringsverksamhet inte
bidrar till kommunens likviditet och ger inget 6verskott under aret. Malet bedéms darfor inte uppfyllas for aret.

Prognosen for pAgaende budgeterat projekt totalt &r att exploateringsverksamheten kostar kommunen 5,3
miljoner kronor for hela projekttiden. Under september har kommunstyrelsen antagit projektbudgetar som
kommer att paverka kommunens ekonomi positivi kommande ar med intakter fran markforsaljningar.
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3.2.2 Habo attraktiv arbetsgivare
Overgripande fokusomrade:

Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vara verksamheter.

Overgripande mal

Habo en attraktiv arbetsgivare
Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

Kommunens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortgatt under aret, med insatser inom alla fem
av fullmaktige beslutade delstrategier. Prognosen for maluppfyllelse bedéms som delvis uppnadd vid arets slut,
da flera insatser har langsiktiga effekter som véntas ge resultat framéver. Delstrategierna omfattar:

1. Forbéattrad dialog mellan kommunen och arbetstagarna.

2. Forstarkt arbetsmiljdarbete.

3. Okade mojligheter fér medarbetare att paverka sin arbetssituation.
4. Uppmuntran av medarbetare.

5. Genomfdrande och analys av arbetsmiljdenkater.

Tidigare insatser inom samverkan, systematiskt arbetsmiljéarbete och medarbetarundersdkningar har blivit en
del av verksamheten. For att ta detta vidare har kommunen satt ett gemensamt namndmal for 2024: att
erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande organisation med utvecklande ledarskap och medarbetarskap. Detta
har lett till samordnade insatser for att stirka kommunen som arbetsgivare, med maluppfyllelse redovisad i
namndernas uppféljningar.

Tre sarskilt prioriterade fokusomraden &r:

Utveckling av policy och riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap: Arbetet foljer planen, och foérslag
behandlas i september 2024. Synpunkter har inkommit frdn medarbetare, fackliga representanter och
ledningen. Dokumenten ska stédja dagligt arbete och framija tillit, samarbete och larande.

Trygg och séker arbetsmiljo: En ny rutin for arbetsmiljdarbete, antagen i maj 2024 i samarbete med fackliga
representanter, klargor riskhantering och skyddsatgarder. Implementering sker genom uthildning och material
till arbetsplatstraffar.

Minskad sjukfranvaro: Arbetet startade vid arets forsta chefsdag, dar chefers ansvar inom rehabilitering
tydliggjordes. Chefer far stod i att anvanda rehabiliteringssystemet ADATO, och sjukfranvarostatistik foljs upp
regelbundet for att identifiera behov av atgarder.

Fyra nyckelindikatorer anvands for att mata maluppfyllelse. Data fran Hallbart Medarbetarskap (HME) och
medarbetarundersokningen ar tillgangliga forst under hosten, och kommer att anvandas i arsredovisningen for
att bedéma effekterna av arets insatser.

Statistik frAn perioden januari-augusti 2024 visar en extern personalomsattning pa 9,61%, jamfort med 10,3 %
for samma period 2023. Den totala sjukfranvaron ar oférandrad pa 7,8 % jamfort med féregaende ar, medan
helaret 2023 1ag pa 8,7%. Handlingsplaner for sjukfranvaro har funnits sedan forsta kvartalet 2024, och det
finns tecken pa att arbetet ger effekt, &aven om mer aterstar att goéra. For detaljerad statistik hanvisas till
namndernas delarsuppféljningar.

Sammanfattningsvis saknas ett 6vergripande malvarde for nyckelindikatorer och att det saknas data som ar
tillganglig under hosten. Darfor vilar bedomningen pa en kvalitativ analys av befintlig data och pagaende
insatser. Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas vid helaret och att genomférda atgarder fortsatter
att ge effekt dver tid.
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3.2.3 Habo en hallbar kommun
Overgripande fokusomrade:

Utveckla vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.

Overgripande mal

Habo en héllbar kommun
Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

For att kommunen ska vara hallbar kravs det att den haller jamna steg med utveckling och underhall,
exempelvis inom infrastruktur, samt att resurser anvands i enlighet med hallbar utveckling. Fullméktige har
beslutat om &tta delstrategier for att framja en ansvarsfull och héallbar utveckling. Arbetet pagar inom alla
omraden, men har kommit olika l&ngt. Delstrategierna for en hallbar kommun &r:

1. Ta héansyn till naturvarden vid om- och nybyggnation.

Stimulera utbyggnaden av solceller.

Varna gronomraden.

Arbeta med energieffektivisering i verksamheter.

Fortsatta elektrifiera kommunens fordonspark.

Verka for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Skydda dricksvattenresurser.

8. Framja balanserad bostadsbyggnation med blandade upplatelseformer.

Kommunen tar hansyn till naturvarden och omgivande milj6 vid planeringen av detaljplaner. Genom en
medveten strategi att bevara och skydda naturresurser bidrar kommunen till en mer hallbar och trivsam miljo
for invdnarna. Kommunen har ocksa aktivt integrerat sin hallbarhetsstrategi och gronstrukturprogram for att
bevara grénomraden och naturvarden.

Ett av kommunstyrelsens mal har varit att arbeta med energioptimering, vilket har resulterat i minskad
energikonsumtion och forbattrat inomhusklimat i de fastigheter dar detta arbete genomforts. Det &r ett viktigt
steg mot att minska klimatpaverkan och framja en hallbar resursanvandning. Under aret har kommunen aven
sammanstallt sin fordonspark for att identifiera majligheter till elektrifiering.

Kommunen arbetar aktivt for att skydda dricksvattenresurser genom att undersoka I6sningar for rening av
dagvatten och genomfora atgarder for att minska naringsutslapp vid braddning.

Sammanfattningsvis har kommunen genomfort atgarder for att framja hallbarhet inom flera omraden. Den
arliga hallbarhetsrapporten, som pabérjades 2022 och fortsatter under 2024, fordjupar detta arbete och
fungerar som ett viktigt underlag for att férsta hur kommunen arbetar med hallbarhetsfragor.

For socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt barn- och utbildningsnamnden handlar hallbarhet i
forsta hand inte om ekologiska varden eller infrastruktur, utan om tryggt aldrande, livskvalitet for alla, god
omsorg, samt en trygg och kvalitativ forskola och skola. Trygghetsskapande atgarder och forstarkningsteam for
tidig upptéckt ar en del av det pagaende arbetet i samarbete med andra aktorer.

Att bedoma om kommunen &r hallbar &r i stor utstrackning en kvalitativ bedémning. Sedan fullmaktige
beslutade fokusomradet har viktiga steg tagits, och manga insatser har integrerats i verksamheternas arbete.
Bedomningen ar att fokusomréadet delvis kommer att vara uppfyllt vid arets slut, baserat pa genomforda
insatser och de beslutade delstrategierna.

No o bs~owd
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3.2.4 Habo en foretagarvanlig kommun
Overgripande fokusomrade:

Skapa bra forutsattningar for bade nya och etablerade foretag.

Overgripande mal

Habo en foretagarvanlig kommun
Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

For att kommunen ska vara foretagarvanlig har fullméaktige beslutat om fyra delstrategier:
1. Oka foretagarnas tillganglighet till kommunens férvaltningar.
2. Verka for ett battre foretagsklimat med 6kad néjdhet hos féretagarna.
3. Utveckla upphandlingsunderlagen for att avspegla adekvata behov.
4. Erbjuda féretag mark for etablering och tillvéxt.

Fram till delar 2024 har ett arbete pagatt, inlett redan 2023, med att fa organisationen pa plats. Idag ar arbetet
slutfért, och ny kompetens har tillférts organisationen. En chef for den nya enheten under kommunstyrelsen,
tillvéxt- och kommunikationsenheten, spetsar naringslivsarbetet som har en framskjuten roll idag. En ny
upphandlingschef tilltrader hosten 2024 och kommer att sakerstélla tydlighet i kommunens upphandlingar,
vilket forvantas ha en positiv inverkan pa foretagsklimat i enlighet med bade fullmaktiges beslutade
delstrategier och foretagares prioriterade omraden i Svenskt Naringslivs undersékning av foretagsklimat. Det
rader dessutom bred politisk enighet, vilket &r en nodvandig forutsattning for framgang och kontinuitet.

Arbetet for en foretagarvanlig kommun &r ett Iangsiktigt atagande. Att bygga tillit och relationer med
naringslivet, forbattra bemotande, serviceniva och tillganglighet, samt 6ka kunskapen inom organisationen tar
tid. Forarbetet med att f& organisationen pa plats ar nu avklarat, vilket skapar de nodvandiga férutsattningarna
for att arbetet ska kunna genomféras pa ett bra satt och forvéantas ge full effekt de kommande aren.

Insatser for foretagsklimatet sker ocksa pa fler omraden inom kommunen. En styrgrupp for detaljplaner har
tillsatts for att i framtiden kunna erbjuda mark for exploatering och néringsliv. Arbetet med att uppdatera
forfragningsunderlag inom Lag om valfrihetssystem (LOV) ar pagaende. | skolan finns ett arbete med
entreprendriellt [arande som innebar att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ,
ansvar och omsaétta idéer till handling. Det entreprendriella larandet framjar ocksd kompetens att fatta beslut,
kommunicera och samarbeta. Den senaste NKIl-data for januari—augusti visar pa att arbete med forbéattringar
inom bygg- och miljéférvaltningen, sarskilt inom bygglov, har givit effekt. Kommunen har ocksa arbetat med att
forbattra tillganglighet och information genom 6versyn av e-tjanster for naringslivet, tillgénglighet i
Kontaktcenter och uppdateringar av webbplats. Fler e-tjanster har tillkommit, exempelvis fér ansékan om
dispens fran strandskydd, for en snabbare arendehantering.

Under perioden har kommunen haft kontinuerlig kontakt med naringslivet genom forum som exempelvis
tillvaxtrad, foretagsbesok, morgonsoffor och 6ppet hus. Det har bidragit till forbattrad dialog mellan foretag och
kommunen, men arbetet med att bygga tillit, msesidigt utbyte och dialog ska fortsatta for att ka néjdheten
bland féretagarna och stéarka foretagsklimatet. Har har arbete med en ny néringslivsstrategi en viktig funktion
dar ocksa foretagare ar en del av det.

Data fran Svenskt Naringslivs ranking visar dock att kommunen fortsatt tappar placeringar, vilket indikerar att
det finns kvarstdende utmaningar och att arbetet behover fortsatta. De atgarder som nu vidtas, tillsammans
med den nya organisationens forutsattningar och den gemensamma riktningen, férvantas ge effekt éver tid.

Sammanfattningsvis har kommunen adresserat manga utmaningar och fortsatter att arbeta med det.
Forarbetet med att f organisationen pa plats ar nu slutfort, vilket betyder att bade tidigare och framtida
insatser forvantas ge resultat pa sikt. Ett langsiktigt atagande ar nédvandigt och mycket arbete aterstar, men
kommunen har en tydlig riktning mot ett positivt foretagsklimat. Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut,
da de viktigaste delarna &r avklarade och arbetet vantas ge effekt forst under de kommande aren, vilket aven
bor synas i matbar data.
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3.3 Namndernas mal

Perspektiv

Utvecklingsmal

Malgrupp

Kommunstyrelsen ska arbeta for att néringslivet ska uppleva ett gott
foretagsklimat i Habo kommun (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen verksamheter ska ha ett bra bemétande och god
tillganglighet (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska arbeta for att Habo ska vara en trygg
kommun med ett systematiskt och evidensbaserat
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.
(Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska arbeta for att starka kultur - och féreningsliv i
Ha&bo kommun (Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljdnamnden ska vara tillgangliga och serviceinriktade
(Bygg- och miljondmnden)

Bygg- och miljonamnden ska bidra till en 6kad trygghet i Habo
kommun (Bygg- och miljoné@mnden)

BUN:s verksamheter bidrar till 6kad kunskap om entreprenérskap
och féretagande (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialnamnden ska tillhandahalla kvalitativa stod- och
serviceinsatser sa att medborgarna i Habo kan tillvarata egna
resurser (Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som ges
ar av god kvalitet med utgdngspunkt i den enskildes behov,
onskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra namnder,
vardgivare, myndigheter och civilsamhallet. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha en férmaga att leda vid kris, allvarliga
handelser och hojd beredskap (Kommunstyrelsen)

Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med
energioptimerade lokaler (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska ha en saker och korrekt
informationshantering. (Kommunstyrelsen)

| forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger
barnet goda mdjligheter till lek, rérelse, utveckling och larande samt
forbereder for fortsatt utbildning. (Barn- och utbildningsnamnden)

| férskoleklassen méter alla elever en likvardig utbildning av hég
kvalitet som ger dem goda mdjligheter att lara och utvecklas och
forbereder dem for fortsatt utbildning. (Barn- och
utbildningsndmnden)

I grundskolan méter alla elever en likvardig utbildning av hég kvalitet
som ger dem mdjlighet att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden och ger en god grund fér fortsatt utbildning. (Barn- och
utbildningsndmnden)

| fritidshemmet moter alla elever en meningsfull fritid och en
likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att
lara och utvecklas. (Barn- och utbildningsndmnden)

| anpassade grundskolan moter alla elever en likvardig utbildning av
hog kvalitet som ger dem mdjlighet att inhamta och utveckla
kunskaper och varden och ger en god grund for fortsatt utbildning.
(Barn- och utbildningsnamnden)

I gymnasieskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hdg
kvalitet som ger dem goda mdjligheter att tillagna sig, férdjupa och
tillampa kunskaper och varden samt att f& en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. (Barn- och utbildningsndmnden)
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Perspektiv Utvecklingsmal

| anpassade gymnasieskolan moter alla elever en likvéardig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mdjligheter att tillagna
sig, fordjupa och tillampa kunskaper och varden samt att fa en god
grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. (Barn- och utbildningsnamnden)

I den kommunala vuxenutbildningen méter alla vuxna elever en
likvardig utbildning av hég kvalitet som ger dem goda mojligheter att
utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt att starka sin
stéllning i arbets- och samhallslivet och fa en god grund for fortsatt
utbildning (Barn- och utbildningsndmnden)

Kontinuitetsarbetet foljer samhallsutvecklingens behov (Barn- och
uthbildningsnamnden)

Socialnamnden ska utveckla det trygghetsskapande, forebyggande
och héalsoframjande arbetet (Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska utveckla det trygghetsskapande,
forebyggande och héalsoframjande arbetet. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Lonenamnden ska arbeta for ett likvardigt arbetssétt, serviceniva
och rutin for samtliga tre kommuner (Lonenamnd)

Valndmnden ska sékerstalla att genomférande av val ar rattssakert,
har en god tillganglighet och kan genomforas pa ett sékert vis.
(Valndmnd)

Habo kommun ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.
(Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljonamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en
larande organisation med ett utvecklande ledar- och
medarbetarskap (Bygg- och miljonamnden)

Medarbetare . . o o
Bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete enligt gallande regelverk

(Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.
(Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en
larande organisation med ett utvecklande ledar- och
medarbetarskap. (Vard- och omsorgsnamnden)

Kommunstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans med .
budget (Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljondmnden ska ha en budget i balans (Bygg- och .
miljondmnden)

Ekonomiskt resultat i balans med budget (Barn- och
Ekonomi utbildningsnamnden)

Socialndmnden ska genom ett proaktivt arbetssétt effektivisera den
ekonomiska resursanvandningen (Socialnédmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt
effektivisera den ekonomiska resursanvandningen (Vard- och
omsorgsnamnden)

Lonenamnden ska stodja ingdende kommuner i arbete for att
minska kommunernas I6neskulder (L6nendmnd)

Namndmal bidrar gemensamt till bedémning av maluppfyllelse for fullméaktiges
fokusomraden. Namndmal svarar dven mot statlig huvudman i forekommande fall.
Namndernas bedomning ar en prognos for helar.

Sammanfattningsvis har 36 namndmal antagits. Valnamnden har for forsta gangen eget
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namndmal. Lonenamnden har antagit tva namndmal. For detaljerad redovisning hanvisas till
respektive ndmnds uppféljning.

3.4 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberattelsen
innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnatts och foljts.

God ekonomisk hushallning ar i Hdbo kommun bade finansiella mal och verksamhetsmal i
form av kommunfullmaktiges évergripande mal. Bedémningen &r att insatser har genomforts
for att strava till maluppfyllelse och forhalla sig till riktlinjerna. Det kravs ytterligare insatser
for att na maluppfyllelsen, savél de finansiella malen som verksamhetsmalen. De finansiella
malen &r beskrivna och utvarderade i avsnitt 3.2.1 och verksamhetsmalen i avsnitt 3.2.2-4.

Den sammanfattande bedomningen &r att resultatet enligt delarsredovisningen ar delvis
forenligt med god ekonomisk hushallning da de tre finansiella inte uppnads medan de
kommungemensamma malomradena bedoms vara delvis uppfyllda for samtliga tre mal.

Verksamhetsmalen om att Habo ska vara en attraktiv arbetsgivare, en foretagarvanlig
kommun och en hallbar kommun uppnas alla delvis dar flera stora insatser har genomforts
under aret for att forstarka kommunens position.

Finansiella malen for kommunen nas inte enligt foreliggande redovisning. Habo kommun har
7 namnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa &r det tre som har storre ekonomiska
underskott med mer &n 10 miljoner kronor, 1 nd&mnd har ett mindre underskott och 3 nd&mnder
ar i balans jamfort med budget. Underskotten finns inom socialnamnden, vard- och
omsorgsndmnden och kommunstyrelsen, teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Barn-
och utbildningsnamnden har ett mindre underskott. Handlingsplaner har tagits fram till 2024
och presenterats i uppféljningar pa namndniva och pa kommunstyrelsen.

| delarsuppfoljning mars inklusive prognos har konkreta atgarder tagits fram som aven
presenterats pa kommunstyrelsen. Ut6ver detta har manadsrapporter tagits fram pa namndniva
och via uppsiktsplikten till kommunstyrelsen. Storre atgarder som genomforts ar taxe- och
avgiftsforandringar inom vard- och omsorgsnamnden, konsultinsatser av
schemaomldggningar inom hemtjénsten, taxeférandringar inom bland annat fardtjanst och
forandrade striktare arbetssatt inom myndighetsutévning. Inom barn- och utbildningsndmnden
har administrationen effektiviserats, antalet chefer har blivit forre samt andra strukturella
mindre omorganisationer har bidragit till lagre kostnader.
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3.5 Internkontroll

Sammanfattning
Kommunen har sammanfattningsvis 43 kontroller i internkontrollplan for samtliga ndmnder.

20 kontroller visar ingen avvikelse

13 kontroller visar en mindre avvikelse
6 kontroller visar en stor avvikelse

4 kontroller har dnnu inte utforts

Kommunstyrelsen
Internkontrollplan innehaller 17 kontroller.

e 7 kontroller visar ingen avvikelse

6 kontroller visar en mindre avvikelse
1 kontroll visar en stor avvikelse

3 kontroller har ej genomforts

Kontroller som ej har genomforts planeras att genomféras under hésten. Kontroll som visar
stor avvikelse visar att det brister vid dokumentation vid direktupphandlingar. Atgard for att
genomfora obligatoriska utbildningar i kommunen planeras till hosten.

Bygg - och miljondmnden
Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

e Samtliga 5 kontroller visar ingen avvikelse

Barn - och utbildningsndmnden
Internkontrollplan innehaller 3 kontroller.

e 1 kontroll visar ingen avvikelse
e 1 kontroll visar en stor avvikelse
e 1 kontroll &r ej helt genomford.

Kontroll som visar stor avvikelse ar brister i verksamheters ekonomistyrning. Utvecklingen
gar at ratt hall jamfort med 2023 ars avvikelse, men mycket arbete aterstar for att nd budget i
balans

Socialndmnden
Internkontrollplan innehdller 5 kontroller.

e 1 kontroll visar en mindre avvikelse
e 4 kontroller visar en stor avvikelse

Kontroller som visar stor avvikelse visar att det finns brister vid stickprov av individarenden
inom namndens verksamhetsomrade (utforare), brister vid verksamheternas avvikelse-
rapportering och hantering, brister vid uppféljning av privata utférare och brister vid
kontroller av kvalitetsaspekt delaktighet inom ndmndens utférarverksamhet.

Vard - och omsorgsnamnden
Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

e Samtliga 5 kontroller visar en mindre avvikelse

Lonenamnd
Lonenamnden har for forsta gangen en internkontrollplan i enlighet med reglemente for
internkontroll. Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

e 4 kontroller visar ingen avvikelse
e 1 kontroll visar en mindre avvikelse
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Valndmnd
Valnamnden har for forsta gangen en internkontrollplan i enlighet med reglemente for
internkontroll. Internkontrollplan innehaller 3 kontroller.

e Samtliga 3 kontroller visar ingen avvikelse.

Delarsrapport augusti 2024 16(55)



3.6 Delarets resultat och prognos jamfort med budget

3.6.1 Periodens resultat

Belopp inom parentes avser samma period foregaende ar.

Koncernen

Habohus ABs resultat ar 17,3 (15,8) miljoner kronor och Raddningstjansten redovisar ett
resultat pa -5,4 miljoner (-948 000) kronor, varav Habo kommuns andel &r 33 %, -1,8

miljoner kronor.

Delérs-

Delérs-

Prognos

Habohus, mkr Bokslut 2023 bokslut 2023 bokslut 2024 2024 Budget 2024
Verksamhetens intakter 1741 116,0 122,1 180,6 178,7
Verksamhetens kostnader -90,4 -58,9 -58,4 -97,3 -99,7
Avskrivningar/nedskrivningar -38,8 -25,7 -25,9 -40,0 -40,0
RORELSENS RESULTAT 44,8 31,3 37,8 43,3 39,0
Finansnetto -18,9 -11,4 -16,0 -25,0 -28,8
Bokslutsdispositioner -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -5,1 -4,1 -4,5 -3,8 -2,1
ARETS RESULTAT 18,9 15,8 17,3 14,5 8,1
Habormer PN ok 2023 sy pokeuisoze | aops.  Budget2024
Verksamhetens intakter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2
Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -77,7 -75,7
Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1
Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44.8 -51 -74,7 -72,7
Ersattning fran medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1
Finansiella intakter 0,4 0,1 0 0 0
Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -4,3 -0,5
Resultat efter finansiella poster -5,5 -1 -5,4 -5,9 0

Koncernens sammanstallda resultat har inte uppréttats.
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Kommunen

Kommunen redovisar ett negativt resultat per 31 augusti med -38,3 (-50,3) miljoner kronor.
Resultatet for perioden &r darmed 12,0 miljoner kronor hégre &n motsvarande period
foregaende ar.

Nar engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket ar negativt under
perioden, raknas bort fran resultatet, &r periodens resultat 14,2 (52,1 samre) miljoner kronor
battre 4n samma period féregaende ar.

Resultatet per den 31 augusti ar periodiserat, vilket innebar att utgifter och inkomster har
bokforts i ratt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed.

Foljande forandringar fran samma period foregdende ar, paverkar resultatforsamringen:

Namndernas nettokostnad per 31 augusti uppgar till 1 067,6 (1 022,2) miljoner kronor.
Det &r 45,4 (115,2) miljoner kronor hdgre an motsvarande period foregaende ar och en
6kning med 4 (13) procent. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med
24,5 miljoner kronor, 5 procents 6kning. Socialndmnden har 6kat med 18,9 miljoner
kronor, 12 procent. Vard- och omsorgsnamnden har ckat med 3,6 miljoner kronor, 2
procent. Bygg- och miljonamnden har ¢kat med 600 000 kronor, 9 procent.
Kommunstyrelsens teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning har minskat med 4,7
miljoner kronor, -5 procent.

Centrala poster for pensioner, upplupna Iénekostnader, finansiell leasing och
internranteintékter ar 6,5 miljoner kronor hdgre intakter &n motsvarande period
foregaende ar.

Resultatet fran reavinster och exploatering ar 2,2 miljoner kronor lagre 4n samma
period foregaende ar.

Skattenettot, det vill sdga summan av intakter fran skatter, utjamningsavgifter
respektive utjamningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 68,6 (45,9)
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 7 (5) procent.

Finansnettot, det vill sdga summan av finansiella intakter och kostnader, &r 17,3
miljoner kronor samre an foregaende ar. Rantekostnader for langfristiga lan och de
finansiella kostnaderna for pensionerna &r hogre.
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3.6.2 Prognos for arets resultat
Koncernen
Habohus ABs resultat prognostiseras till 14,5 miljoner kronor till arets slut.

Raddningstjanstforbundets resultat prognostiseras till -5,9 miljoner kronor till arets slut, efter
extra tillskott frn kommunerna. Férbundet ska enligt huvudregeln aterstélla det negativa
resultatet pa 395 000 kronor fran 2020-2021 under 2024. Habos andel &r 33 procent och det
innebér ett tillskott med 130 000 kronor 2024.

Prognos for koncernens sammanstallda resultat har inte uppréttats.

Kommunen
Avvikelse
Prognos
mkr Bokslut 2023  Budget 2024 helr 2024 budget/prog
nos
Namndernas nettokostnad -1515,0 -1516,8 -1579,7 -62,9
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 1,4 1,4
Pensioner, upplupna Ionekost_na_c_ier, ovr 1.4 6.9 114 45
gemensamma kostnader och intékter
Reavinster och exploatering 43,3 0,0 -3,3 -3,3
Skattemtakter, utjamning och generella 14876 1596,0 15899 6.1
statshidrag
Finansnetto -54,8 -100,8 -82,8 18,0
Arets resultat -38,4 -14,7 -63,2 -48,5
Avgar reavinster och exploatering -43,3 0,0 3,3 3,3
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering -81,7 -14,7 -59,9 -45,2
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 % -4,.0 %
Arets resultat exklusive realisationsvinster och 5.5 % 0.9 % 3.8 %
exploatering, som andel av skattenetto

Arets resultat

Prognosen for arets resultat ar negativt -63,2 miljoner kronor jamfort med det budgeterade
resultatet -14,7 miljoner kronor. Foregéende &r var resultatet -38,4 miljoner kronor. Arets
resultat som andel av skattenetto &r -4,0 procent.

Det negativa resultatet hanteras delvis genom att kommunens resultatutjamningsreserv 14,7
miljoner kronor anvands, men aterstaende -48,5 miljoner kronor saknas for att det lagstadgade
balanskravet ska uppfyllas vid arets slut.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Arets resultat exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket i
ar paverkar negativt med 3,3 miljoner kronor, prognostiseras till -59,9 miljoner kronor.
Prognosen ar darmed 45,2 miljoner kronor sémre an budgeterat. Foregaende ar var resultatet -
81,7 miljoner kronor.

Kommunens finansiella mal &r ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintakterna exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och
exploatering. | budget for 2024 anges resultatet till -0,9 procent. Prognosen for aret ar -3,8
procent.

Namndernas nettokostnader
N&mndernas prognostiserade nettokostnad for den skattefinansierade verksamheten beréknas
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uppga till sammanlagt 62,9 miljoner kronor hogre an budget vid arets slut. Det &r sammanlagt
en avvikelse mot budget med 4,2 procent.

Prognosen for helaret &r baserad pa atta sista manader.
Se avsnittet Namndernas avvikelse fran budget.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 1,4 miljoner kronor i
overskott. VA-verksamheten prognostiserar ett Overskott vilket &r reglerat i VA-fonden i
tabellen ovan och ar darfor noll. Det prognostiserade dverskottet minskar det tidigare
ansamlade underskottet i VA-fonden pa 20,4 miljoner kronor till 12,7 miljoner kronor. Det
ligger i linje med att aterbetala skulden enligt lagkrav till och med 2026.

Se avsnittet Namndernas avvikelse fran budget
Pensioner, upplupna Iénekostnader, gemensamma kostnader och intékter

Centrala poster for pensioner, upplupna Iénekostnader, avskrivning av finansiell leasing samt
intakter fran verksamheternas internranta redovisas har. Prognosen ar 4,5 miljoner kronor
lagre utfall an budgeterat. Framst beror det pa att kommunen ingatt nytt finansiellt
leasingavtal med Habohus om Pomonahusen, se Finansnetto nedan.

Realisationsvinster och exploatering

Intakter fran realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar samt resultat fran
exploateringsverksamheten beréknas paverka arets resultat negativt med 3,3 miljoner kronor
till arets slut. Dessa poster budgeteras inte eftersom de &r osédkra i tid och omfattning.
Markforsaljningar och dvertagande av anlaggningar berdknas ske forst kommande ar.
Prognosen for exploateringens paverkan pa arets resultat &ar 21,1 miljoner samre an
delarsuppfoljningen mars. Framst beror det pa att forsaljning av mark i Ekilla forvantas ske
forst 2025.

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag ar 6,1 miljoner kronor lagre &n budgeterat.
Den lagre befolkningsokningen ger lagre intakter men det kompenseras till viss del av att
Sveriges kommuner och regioner SKR réknar med hogre skatteunderlagsutveckling &n nar
budgeten lades. Prognosen har forbattrats sedan delarsuppféljning mars, da var prognosen
12,4 miljoner kronor lagre &n budget.

Staten tillfor kommunerna i 6kande grad bidrag som har en avsedd anvandning men dar ingen
aterbetalning kravs om bidraget inte anvands. Sadana bidrag klassificeras som generella och
kommunen beslutar om anvandningen. Nedan redovisas de statsbidrag som erhallits samt
anvandning:

. . Belopp Belopp

Generella statsbidrag Anvandning 2024, mkr 2025, mkr
Prestationsbaserat sjukskoterskor, del 1 Tillaggsbudget vard- och

AR N 3,8 59
och 2 samt timvikarier omsorgsnamnd
Framja utvecklingen av skolvasendet Tlllagg_sbudg_et barn- och 1,3 0

utbildningsnamnd

EU-val Valndmnd
Summa 51 59
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Finansnetto
Finansnettot prognostiseras till ett 6verskott om totalt 18 miljoner kronor.

Den finansiella delen av pensionerna ar 9 miljoner kronor lagre &n beraknat for aret, dar
hansyn togs vid budgeteringen till de stora osakerheterna kring inflationsniva och nya
pensionsavtal.

Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder, beraknas till 13,8 miljoner kronor lagre
an budget, som foljd av den nagot lagre rantenivan samt lagre investeringsniva. Prognosen &r
berdknad enligt aktuell marknadsdata fran Kommuninvest och férandring kan ske.
Nyupplaning kommer att ske under resterande del av aret.

Finansnettot paverkas av rekommendation fran RKR angaende redovisningen av leasingavtal.
Den redovisningsmassiga inneborden av att leasa en tillgang kan vara densamma som om
tillgangen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral redovisning, oavsett
finansieringsform, ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgang och
motsvarande skuld i balansrakningen. Denna redovisning gors i resultatrakningen dar flera
delar paverkas. Hyreskostnaden inom verksamhetens kostnader minskar, samtidigt kar
avskrivningarna inom verksamhetens kostnader och den finansiella kostnaden inom
finansnetto okar. Leasingavtalen avser bland annat boenden pa Vasterhagsvagen och
Vallvagen. Under perioden har nya avtal ingatts for Pomona-husen, vilket 6kar den
redovisningsmassiga kostnaden med 2,1 miljoner kronor for aret.

3.6.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos
Namnder/styrelse, mkr Bokslut 2023 delarsuppf delarsrapport
mars 2024 aug 2024
Kommunstyrelse och évergripande verksamheter 53 2,0 2,5
Kommunstyrelsens teknik- och samhallsbyggnad -13,5 -7,2 -13,6
Kultur- och fritidsndmnd 3,7 0,0 0,0
Socialnamnd -4,7 -20,1 -21,9
Bygg- och miljondmnd 0,6 0,0 -0,1
Barn- och utbildningsnamnd -37,8 -2,5 -0,8
Vard- och omsorgsnamnd -47,2 -26,2 -28,9
Summa skattefinansierad verksamhet -93,6 -54,0 -62,9

Namndernas budgetfoljsamhet

Namnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till arets slut med 62,9 miljoner kronor
vilket &r 4,2 procent i avvikelse, exklusive den taxefinansierade verksamhet. Samtliga
namnder prognostiserar underskott. Utvecklingen har varit svagt negativ under aret, vid
delarsuppfoljning mars redovisades ett totalt prognostiserat underskott till arets slut om 54,0
miljoner kronor.

Restriktivitet i anstallning och inkop galler aven for 2024 for att vara aterhallsamma vilket ska
bidra till att forbattra resultatet i samtliga verksamheter.

Namnderna har manatligen redovisat handlingsplaner i rapporter till nAmnderna och
kommunstyrelsen. Namnderna har &dven presenterat under budgetarbetets gang hur laget ser ut
inom respektive namnd samt presenterat pa kommunstyrelsen i samband med rapporten
delarsuppfoljning mars som behandlas av fullméaktige.

Avvikelser och atgarder

Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar underskott om 28,9 miljoner kronor vilket ar en
forsamring fran 26,2 miljoner kronor vid delarsuppfoljning mars. Mellan dessa prognoser har
namnden tillforts en tillfallig budget om 3,8 miljoner kronor ar 2024 for att minska
underskottet, enligt beslut i kommunfullméktige § 97, som foljd av ett nytt generellt
statshidrag avseende aldreomsorgen.

Awvikelsen finns framst i hemtjansten déar prognosen visar en kostnad om 85,8 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 61,8 miljoner kronor, ett underskott om 24,2 miljoner.
Volymen hemtjansttimmar forandras inte som férvantat med anledning av vidtagna atgarder
och personalkostnaden per utford timme ar betydligt hogre &n budgeterat. Sarskilt boende
prognostiseras till -5,7 miljoner kronor eftersom en ny avdelning startas under hosten. Aven
implementeringen av nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid
jamfort mot budgeten.

Redovisade atgarder for vard- och omsorgsnamnden

Det som &r synbart i ekonomin &r effekterna av de 6kade avgifterna, &ndrade arbetssétt och
nya riktlinjer. Prognoser for bland annat kdpta platser korttidsboende och fardtjanst har
minskat jamfort med 2023. Mer intakter &n budgeterat bidrar till 1agre nettokostnader.
Helarseffekter av forandringar utifran namndbeslut kommer forst 2025.

Atgérder i handlingsplan som planerades ge 23,6 miljoner for ar 2024, prognostiseras nu ge
effekt ar 2024 med 10,3 miljoner, vilket ingdr i prognosen. Ytterligare atgarder berdknas ge
effekt ar 2025 med 19 miljoner kronor.

Socialndmnden

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 21,9 miljoner kronor jgmfort med 19,4
miljoner kronor i deldrsuppféljning per mars

Underskotten aterfinns till stérsta delen inom barn och unga med 15,4 miljoner kronor dar
okade placeringar och inhyrd personal ar de storsta orsakerna. Storre underskott aterfinns
aven inom placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,9 miljoner kronor och inom LSS-
verksamheten med 2,0 miljoner kronor.

Forsamringen i prognos beror till stor del beror pa tillkomna LV M-placeringar och en SIS-
placering som inte kunnat forhindrats. Verksamheten personlig assistans har haft 6kade
kostnader som beror pa sjukloner.

Redovisade atgarder for socialnamnden

Flera forbattringar finns i relation till handlingsplanen for ekonomi i balans. Fler kopta
familjehem har Gvergatt till egen regi och namnden har beslutat foresla kommunfullméktige
en hojning av avgiften for familjeradgivningen. Det ar en battre kontinuitet i personalstyrkan
idag pa myndigheten for barn och unga. Om kontinuiteten fortsatter kan verksamheten klara
sig utan inhyrd personal fran december 2024.

Atgérder redovisas som planeras ge storre effekt ar 2025-2026.

En handlingsplan har beslutats av ndmnden i april. Namnden har per den 29 april fatt muntlig
information om omfattande atgarder som behdver vidtas for att nd budget i balans. Vid
ndmndmote den 3 september dnskar ndmnden att forvaltningen anordnar en workshop for
budget i balans samt atgarder infor 2025 ars budget vilket ar inplanerad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter prognostiserar underskott med
sammantaget 11,1 miljoner kronor jamfért med 5,2 miljoner kronor vid delarsuppféljning
mars.

Kommunledningsférvaltningens éverskott om 2,5 miljoner kronor beror pa att medvetet ha
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olika personalvakanser, att tjanst tillsatts senare samt att ett e-arkivsprojekt skjutits fram i tid.

Kommunstyrelsens teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning prognostiserar underskott med
13,6 miljoner kronor jamfort med 7,2 miljoner kronor vid delarsuppféljning mars. Det ar
fastighetsverksamheten och simhallen som star for de storsta underskotten med 14 respektive
1,3 miljoner kronor. Kostnadsokningar for fastigheternas el, varme, vatten, avfall, skétsel och
underhall dverstiger budgeterade nivaer och oférutsedda kostnader har uppstatt.

Laget ar fortfarande osakert kring forsakringsersattningen av vattenskadan i Gransaterskolan.
Dialoger pagar med forsakringsbolaget.

Redovisade atgarder for kommunstyrelsen

Bada forvaltningarna har vidtagit en rad atgarder, framst genom vakanshallning av ett flertal
tjanster och effekten av dessa atgarder ingar i prognosen. Arbete pagar med fler atgarder, men
berdkning av ekonomiska effekter aterstar.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnd@mnden prognostiserar ett underskott om 800 000 kronor vilket &r en
forbattring fran delarsuppfoljning mars da underskott om 2,5 prognostiserades for aret.
Namnden har fatt tillfallig budgetforstarkning for 2024 med 30 miljoner kronor, vilket innebar
att arbete med atgarder pagar for en anpassning till lagre budgetram infor 2025. Inom
ndmnden prognostiseras det storsta underskottet fér gymnasium med 14 miljoner kronor.

Redovisade atgarder barn- och utbildningsnamnden

En handlingsplan med effektiviseringar har genomforts och ar redovisade och presenterade pa
namnden.

Ett beslutsunderlag till ny skolstruktur for Habo kommun har tagits fram och forvaltningen
arbetar tillsammans med fastighetsforvaltningen for att ta fram en genomférandeplan.

Nio olika atgarder redovisas som har vidtagits under 2024 som har minskat det
prognosticerade underskottet inom gymnasiet och ger ytterligare effekt kommande budgetar.
Det &r framst personalneddragningar, omorganisationer och aterhallsamhet i inkép av varor
och tjanster.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett mindre underskott med 200 000 kronor till arets
slut. Det ar kostnaden for bostadsanpassningsbidrag som okar och prognostiseras nu till 1,3
miljoner kronor mer an budgeterat. Det finns ett starkt samband mellan 6kade kostnader och
antal invanare som ar 80 ar och dldre. Antalet ansékningar har 6kat och komplexiteten i
arendena Okar.

Redovisade atgarder bygg- och miljonamnden

Ett antal vakanshallningar av tjanster inom bygglov och administration har satts in tidigt
under aret for att kompensera de 6kande kostnaderna, men beraknas inte vara fullt tillrackligt
for en ekonomi i balans 2024. Forvaltningen arbetar aktivt med kostnadsbegransande
atgarder.

Ytterligare information finns i néamndernas delarsrapporter i avsnittet Driftredovisning.
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3.6.4 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgér till 324,3 (féregdende &r 427,2) miljoner kronor inklusive
overforda budgetmedel om 62,9 miljoner kronor som inte forbrukades foregaende ar, men
exklusive exploateringsinvesteringar.

Per 31 augusti har 136,0 (205,8) miljoner kronor foérbrukats exklusive investeringar i
exploateringsprojekt. Det innebér att 42 procent av arsbudgeten har forbrukats hittills.

Namnderna prognostiserar att 191,0 miljoner kronor kommer att forbrukas till arets slut,
exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebér att 133,3 miljoner kronor inte kommer att
forbrukas under aret.

Skattefinansierade investeringar

Pagaende stora projekt beraknas totalt sett 6verskrida totaloudget med cirka 45 miljoner
kronor enligt beskrivning nedan. Det &r stora fastighetsprojekt som 6éverskrider budget. Arbete
sker kontinuerligt for att halla nere utgifterna. Den ekonomiska effekten ar att
driftkostnaderna for lokaler blir hogre och verksamheternas internhyreskostnader darmed blir
hogre an beréaknat, vilket paverkar den ekonomiska situationen framover.

1102 LSS-boende Dalvagen

LSS-boende Dalvagen ar prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket dverskrider budget
med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor avser ar 2024. Projektet ar
klart med undantag for en utékad besiktning av sedumtaket och lokalen &r i drift. .
Kommunen har genomfort atgarder som inte skulle ha gjorts av entreprenor och kostnaderna
kommer att lyftas upp i stimningsprocessen. Avvikelse beror till storsta delen, utéver tvisten,
av markarbeten i form av palning. Kommunen ar i tvist med entreprendren vilket kan paverka
slutresultatet positivt utifran utfallet av tvisten.

1103 LSS-boende Viby

LSS-boende Viby ar prognostiserat till 21,8 miljoner kronor vilket 6verskrider budget med 2
miljoner kronor (9 procent) varav 827 000 kronor avser ar 2024. Projektet ar klart och lokalen
ar i drift. Kommunen &r i tvist med entreprenéren. Kommunen har genomfort atgarder som
inte skulle ha gjorts av entreprendr och kostnaderna kommer att lyftas upp i
stamningsprocessen. Avvikelsen bestar i hogre utgifter for styr- och regler samt
passagesystem som kommunen tvistar om med entreprenéren. Kommunen ligger i tvist med
entreprenoren vilket kan paverka slutresultatet utifran utfallet av tvisten.

1104 Simhallen

Budget for simhallen utékades med 10,0 miljoner kronor i mars, genom beslut om
tillaggsbudget, till totalt 243,6 miljoner kronor och nu prognostiseras att utgiften blir 241,1
miljoner kronor, det vill sdga ett 6verskott med 2,5 miljoner kronor motsvarande 1 procent.
Simhallen &r invigd.

1184 Futurumskolan

Futurumskolan &r prognostiserad till 216,1 miljoner kronor jamfort med budgeterade 195,0
miljoner kronor. Det &r en forsdmrad prognos jamfort med de 210,1 miljoner kronor som
rapporterades i delarsuppfoljningen i mars. Budget 6verskrids med 21,8 miljoner kronor (10
procent) varav 15,9 miljoner kronor ar 2024. Genom ett effektivt och vélplanerat arbete har
effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomféras. Fordyringen avser merutgifter for att
kommunen har avslutat tva entreprendrer under pagaende entreprenad vilket orsakar hogre
utgift for fardigstallande. Forlikning resulterade for kommunen i en utgift till entreprenér om
8,4 miljoner kronor for utforda arbeten. Av utfallet bestar 9,6 miljoner kronor av
underhallsarbeten sa som renovering av hiss, brandlarm, passagesystem montering av plat pa
ytterentréer. Det har dven genomforts skruvad palning pa hus B vilket fordyrade projektet
ytterligare. En detaljerad avvikelserapportering lamnades (KS 2023/01178 nr 121511) i
oktober 2023. Den hdgre investeringsutgiften kommer att generera en hogre driftkostnad i
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form av internhyra for barn- och utbildningsnamnden.

1188 Angsbackens forskola

Angsbackens (numera Skogsbackens) forskola prognostiseras till 53,3 miljoner kronor vilket
overskrider budget med 5,3 miljoner kronor (11 procent) varav 400 000 kronor ar 2024.
Forskolan fardigstalldes sommaren 2022 och verksamheten startade hostterminen 2022.
Slutredovisning &r uppstartad.

1640 Resecentrum Balsta

Resecentrum Balsta prognostiseras till 100,9 miljoner kronor vilket éverskrider budget med
16,5 miljoner kronor (20 procent) varav 300 000 kronor avser ar 2024. Underskottet beror pa
tillkommande kostnader for skarmtak, férsenad inkoppling av fjarrvarme, effekter av Corona
med forsenade leveranser, onormala prisékningar och materialbrist, &ndrings- och
tillaggsarbeten (komplex byggnad som stéller extra krav pa byggaren/platsledning) samt
kraftig 6kning av index (2018-2022). Kvarstaende arbeten ar att fardigstalla styr och regler.
Projektet ar i slutfas och beréknas stangas och slutredovisas 2024.

1641 Stationsstraket

Stationsstraket prognostiseras till 7,1 miljoner kronor vilket ar 4,3 miljoner kronor lagre an
budget. Det &r en forsamring av prognosen med cirka 300 000 kronor sedan delarsuppféljning
mars. Befintlig yta runt resecentrum &r iordningsstalld for att kunna anvandas som ett
gangstrak for forbipasserande och for en god tillganglighet till resecentrum. Projektet
fardigstélls hosten 2024.

Ovriga investeringar fastigheter - periodiskt underhall

Ovriga investeringar inom fastigheter ar budgeterat till 44,7 miljoner kronor och bestar till
storre delen av periodiskt underhall. | ar anvands samtliga budgeterade medel till akuta
skador. Budgeten beraknas 6verskridas med 1,0 miljon kronor pa grund av inbrottet pa
Granséterskolan 2022 som orsakade stor vattenskada. | samband med att vattenskadan
atgardats har andra atgarder uppkommit, till exempel byte av varmesystem i bjélklag, inre
ytskikt i form av mattor, atgarder till foljd av nya brandkrav. Ytterligare vattenskada har
uppstatt i kallaren pa hus C som atgardas inom samma forsékringséarende. Diskussion fors
med forsékringsbolaget om erséttning och en fordran om 14,0 miljoner kronor i
forsakringsersattning ar bokford ar 2023 som driftintakt.

Ovriga arliga investeringar beriknas i allt vasentligt flja budgetramen.
Taxefinansierade investeringar

Taxefinansierade investeringar genomfors i lagre grad &n budgeterat. 53,6 miljoner kronor
forvantas forbrukas under aret jamfort med budgeterade 196,3 miljoner kronor.

1270 Ledning med stickspar Logistik Balsta

Ledning med stickspar Logistik Balsta, prognostiseras till ett utfall om 11,0 miljoner kronor
jamfort med totalbudget om 17,0 miljoner kronor. Det som kvarstar ar behov efter
saminvestering med offentlig miljé och Uppsala Stift gallande vatmark i Broby backar. En
omprioritering av arbetsomradet har gjorts, vilket medfort att omfattningen av projektet
minskat.

1271 Balsta Redundans

Balsta Redundans prognostiseras med ett utfall om 75,5 miljoner kronor jamfort med
totalbudget om 79,0 miljoner kronor. Projekt har haft battre markforhallanden &n befarat och
avslutas kvartal 3 med overskott.

1279 Overforingsledning Skokloster

Projektet Overféringsledning Skokloster 4r pausat for att invanta beslut om framtida
dricksvattenforsorjning for att kunna sékerstalla att investeringen féljer kommunens plan.
Totalbudget ar 120 miljoner kronor. 1,0 miljon kronor &r férbrukat och den totala prognosen
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kan paverkas av vilka beslut som fattas. Arets budget fors 6ver till kommande &r.

1281 Uppgradering av reningsverk Balsta

| projekt Uppgradering av reningsverk Balsta har mindre delar av det planerade arbetet for
instrument och uppgradering av slamskrapor utforts for 5,8 miljoner kronor av budgeterade
280 miljoner kronor. Delar av projektet har blivit inaktuella. Projektet avslutas med dverskott
och en mer detaljerad plan for 16pande kapacitetshdjningar ska tas fram infor budget 2026.

1405 Projekt och utbyggnad AVC
Projekt och utbyggnad AVC flyttas fram till &r 2025 enligt lokalférsérjningsplanen.

Se &ven Investeringsredovisningen i avsnitt 10 samt namndernas delarsrapporter for mer
information.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgar investeringar i anlaggningar till 38,5 (43,4) miljoner kronor.

Prognosen &r att investeringarna uppgar till 56,6 miljoner kronor vid drets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullmaktige dér en projektbudget ingar i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.

3.6.5 Finansverksamheten
Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetshantering, finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den
kommunala koncernen &r exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: rénterisk,
finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker.

De senaste aren har praglats av stigande priser, hogre rantor, stor geopolitisk oro och dystra
hushall som sett sina levnadsomkostnader stiga kraftigt. Pa senare tid syns en vandning dar
hushall och naringsliv borjat se ljusare pa framtiden. Centralbankerna har borjat sanka
styrrantorna efterhand som man har fatt kontroll pa den skenande inflationen. Marknaden
forvantar sig i nulaget en snabb atergang till lagre rantor vilket i kombination med en mer
expansiv finanspolitik talar for en aterhamtning i svensk ekonomi.

Riksbanken har sankt styrrantan vid tva tillfallen, fran 4,00 procent till 3,50 procent och
forvantas sanka ytterligare tre ganger under hosten. Aven de 1anga fasta rantorna har fallit
tillbaka efterhand som marknaden bdrjat forvanta sig lagre styrrantor, vilket i kombination
med l&gre kreditmarginaler ger en lattnad for den skuldtyngda svenska ekonomin.

Kommunen och dess bolag arbetar aktivt for att minimera de risker som uppstar med en
laneskuld enligt de riktlinjer som faststélls i finanspolicyn.

Réanterisk

Per den 31 augusti 2024 uppgick den kommunala koncernens réntebdrande skulder samt
nettoskuld till 2 555 (2 306 vid samma tid féregaende ar) miljoner kronor. Den totala
genomsnittsrantan for koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till 2,79 (2,34) procent.

Koncernen har under 2024 upptagit nya lan om 75 miljoner kronor och hela beloppet avser
kommunen.

Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 1 632 (1 372) miljoner kronor den 31 augusti
2024. Den totala genomsnittsrantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till 3,06 (2,62
samma period foregaende ar) procent.
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Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta.
Rénteswappar anvénds for att hantera rénterisken och anpassa den genomsnittliga

rantebindningstiden i laneportféljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestaende ranteswappar med ett ssmmanlagt nominellt belopp om 1 155 (695) miljoner

kronor.

Per den 31 augusti 2024 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala

koncernens upplaning till 0,70 (0,64) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av

ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,09 (2,05) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,00 (0,95) ar
exklusive ranteswappar och 3,41 (1,70) ar med beaktande av ranteswappar.

Syftet med ranteswappar ar att begrénsa exponeringen mot risken i rorlig ranta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast ranta och erhaller tre manaders Stibor. Att delvis ta

bort denna risk dverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och stabil

rantekostnad over tid.
Finansieringsrisk

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig upplaning i form av ramar
for nyupplaning och omsattning av lan som ska gélla for det kommande budgetaret. Den
overgripande malsattningen for kommunens skuldforvaltning ar att sakerstalla kommunens
betalningsformaga pa kort och lang sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer

minimera kommunens rantekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportfoljen spridas éver tid for att minska
finansieringsrisken. Kommunkoncernen arbetar aktivt med att sprida laneforfallen for att
minska finansierings- och marginalrisker.

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgangliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 augusti 2024 uppgick tillgangliga likvida medel i kommunen till 13,5 (11,9)
miljoner kronor och tillgédngliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt

163,5 (161,9) miljoner kronor.
Valutarisk och kreditrisk

Med nuvarande laneportfélj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat nagra tillgangar, det foreligger darfor inga risker avseende finansiella

tillgangar.
Ekonomisk stallning

Soliditeten har under perioden sjunkit fran 26 procent till 24 procent med anledning av arets
negativa resultat och fortsatt upplaning.

Kommun 31/8 2024

Kommun 31/8 2023

Kommun 2023

Soliditet 24 % 26 % 25%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 16 % 17 % 17 %
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4 Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat

Ar 2024 har kommunen budgeterat med ett underskott om -14,7 miljoner kronor. Fullmaktige
beslutade i samband med att budgeten for 2024 antogs, att det negativa resultatet finansieras

av resultatutjamningsfondens 14,7 miljoner kronor.

Under 2024 ér rikets underliggande nominella skatteunderlagsutveckling lagre an ett tiodrigt
genomsnitt och det innebér att det &r mojligt att anvanda resultatutjamningsreserven ar 2024, i
enlighet med kommunens tidigare antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning och

resultatutjgmningsreserv 2019-02-25 KF§ 8.

Avrets resultat beréknas uppga till -63,2 miljoner kronor vid &rets slut, varav 14,7 miljoner

kronor kan finansieras av resultatutjamningsfonden.

Darmed &r prognosen att det i ar kvarstar ett negativt balanskravsresultat om -48,5 miljoner

kronor som maste regleras inom tre ar.

mkr Bokslut Budget Prognos
2023 2024 2024

Arets prognostiserade resultat enligt resultatrakningen, mkr -38,4 -14,7 -63,2

Avgar samtliga realisationsvinster 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -38,4 -14,7 -63,2

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 14,7 14,7

Balanskravsresultat -38,4 0,0 -48,5

Balanskravsresultat att aterstalla

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod ar 2023 om -38,4 miljoner
kronor och som maste aterstallas senast ar 2027. Av arsredovisningen for 2023 framgar att
aterstallande ska ske ar 2025 med 12,8 miljoner kronor och ar 2026 med 25,6 miljoner genom

att effektiviseringar genomfors.

mKkr Bokslut 2023 Budget 2024  Prognos 2024
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -38,4
- varav fran 2023 -38,4
- varav fran 2024

e blansieaveresulat enll o s
Synnerliga skal att inte aterstalla negativt balanskravsresultat

35 élarckumulerade negativa resultat att aterstallainom 384 0 86,9
- varav fran 2023 aterstélls senast ar 2026 -38,4
- varav frdn 2024 aterstélls senast ar 2027 -48,5

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och

balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen.
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5 Forvéantad utveckling

Forvantad utveckling

Sverige gar in i en konjunkturaterhamtning 2025. Konjunkturaterhamtningen kommer att bli
langsam. Inflationen &r pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader realiseras och
rantesankningar har genomforts och ytterligare sdnkningar har lovats under hosten.
Hushallens konsumtion och investeringar minskar, sarskilt bostadsinvesteringar.

Arbetsmarknadslaget har varit tufft under 2024 vilket ocksa syns pa utbetalt forsorjningsstod
som har dkat nagot under éret. Prognosen tyder pa att det i slutet av 2025 pabdrjas en nedgéng
av arbetslosheten. An sa lange ligger arbetsldsheten pa 8,3%.

Kommunsektorn drabbas genom en historiskt lag 6kning av skatteunderlaget 2024. Dessutom
urholkas kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan.

De hoga pensionskostnaderna under 2024 beror pa den hoga inflationen. Enligt prognosen
minskar pensionskostnaderna rejalt 2025 och 2026, vilket beror pa att inflationen mattas av
kraftigt och rantekostnaderna blir lagre.

Idag ligger snittrantan pa 2,8 % i Habo kommun. Har behdver kommunen ha en beredskap
for hogre rantenivaer vid nyupplaningar av nya investeringar samt omlaggningar av befintliga
1an.

Ledning och styrning

Det finns ett stort behov av att skapa rétt forutsattningar for att kommunstyrelsen ska kunna
leda, styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning ar ett langsiktigt
arbete och arbetet med genomgangar av olika processer pagar och behover fortsatta.

Kompetensforsorjning

Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraften ar hard. Det ar stora
utmaningar for de kommande aren med att behalla kompetent personal samt rekrytera ny
personal.

IT och digitalisering

Behovet av IT-stod fran forvaltningar och verksamhet bedéms oka i termer av leveranser och
tjanster som motsvarar pagaende utveckling av effektivisering, automation och e-tjanster i
verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala
tjanster motsvarande forvantningar hos naringsliv och invanare i kommunen.

Befolkningsutveckling

Nya prognoser avseende befolkningstillvéxten visar pa att Habo kommun inte véxer i den
takten som tidigare prognoser visat. Det ar framforallt de lagre aldrarna som visar pa en
nedatgaende trend och de dldre som ar +80 kommer att 6ka. Utifran det behdver kommunen
se over lokalforsorjning framgent for att anpassa sig till detta.

Habo fortsatter att véxa och det byggs fortfarande och finns med i planer framat men i en
langsammare takt an tidigare.

Kommunen behover fortsétta att effektivisera, hitta nya arbetssatt och vidta atgarder for att
kunna mdéta omvarldsforandringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan forvaltningar,
andra kommuner och regioner samt externa parter.

Ekonomi och budgetféljsamhet

Med en anstrangd ekonomisk situation framoéver krévs béattre budgetféljsamhet och
uppféljning av atgarder for att komma i balans och for att uppna god ekonomisk hushallning.
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Flera av kommunens namnder har svarigheter att bedriva verksamheten inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmaktige beslutat. Atgarder har planerats fér de verksamheter som har
underskott och handlingsplaner finns dokumenterade samt att presentationer har gjorts for

kommunstyrelsen utifran uppsiktsplikten. Manga av atgarderna innefattar personella

forandringar vilket tar tid eftersom det ska ske genom samverkan mellan forvaltningar och

fackliga organisationer.

Pensionskostnaderna forvantas bli lagre ar 2025 och framat med anledning av att inflationen
ar tillbaka pa normala nivaer. Kostnadssankningen beraknas uppgar till cirka 45 miljoner
kronor och ger ett forbéattrat ekonomiskt lage for kommunen i likhet med den kommunala

sektorn i stort.

Tab 2 . Hdbo kommun - total pensionskostnad, mnkr

2024-08-321 2024 2025 2026 2027
Avgiftshestimd del 36,4 54,5 53,7 54,4 57,1
Forandring av pens.avsattning 226 246 01 -3,7 -3.4
Pensionsutbetalningar 15,8 23,4 229 223 22,7
Pensionsfdrsakringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad 17,5 18,3 7.4 2,5 6,1
Léneskatt 22,4 29,3 20,4 18,3 20,0
Summa kostnader 114,8 150,1 1045 93,8 102.6
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6 Vasentliga personalforhallanden

6.1 Inledning

Under 2024 har avtalsrérelsen mellan SKR och de centrala fackforbunden varit en vasentlig
handelse. Den resulterade i retroaktiva loneutbetalningar for manga medarbetare och en
forskjutning av tidplanen for arets lonedversyn. Konflikter och varsel om konflikter har
praglat avtalsrérelsen, som avslutades for samtliga fackforbund forst i juni, vilket har gjort att
I6nedversynen for alla medarbetare &nnu inte &r avslutad.

Kompetensforsorjning har fortsatt att vara en central fraga, sarskilt genom HOK 24-avtalet
som lyfter behovet av att attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens inom den kommunala
sektorn. Under aret har SKR dven uppdaterat sina nio strategier for kompetensforsorjning,
vilket paverkar Habo kommuns fortsatta arbete med att revidera sin egen strategi for
kompetensforsorjning. Temat pa arets fjarde chefsdag var darfor att diskutera hur vi kan
arbeta proaktivt och sékra var kompetensforsorjning, hitta nya lésningar och skapa ett hallbart
arbetsliv.

Ett fokusomrade har varit att minska sjukfranvaron, med flera insatser for chefer och
arbetsgrupper. Detta ar ett langsiktigt arbete och har annu inte gett onskad effekt. Vid delaret
ar franvaronivaerna fortsatt hoga. Det ar vissa enheter inom vard- och omsorgsforvaltningen
samt teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen som utmaérker sig. Riktade insatser mot
dessa enheter behdver genomforas under hosten.

Framover forbereder sig kommunen aven for de kommande férandringarna i
arbetsmiljolagstiftningen, som trader i kraft 2025. Dessa forédndringar forvantas leda till
forenklingar och tydligare riktlinjer for arbetsmiljoarbetet, nagot som kraver kontinuerligt
arbete och anpassning i kommunens verksamheter. Samtidigt har kommunens interna
personalrutiner uppdaterats for att 6ka tydligheten och tryggheten samt for att stodja chefer
och medarbetare i det dagliga arbetet.

6.2 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter
per den 31 augusti. Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegransat anstallda med
manadslon. Siffrorna galler antal anstéllda per den 31 augusti

Tillsvidareanstallda ar de som kallas fast anstéllda. Med tidsbegransat anstéllda avses framst
vikarier eller andra langre visstidsanstallningar. Timavl6nade ingar inte i dessa siffror.

Antal m&nadsavlonade

Manadsavlonade 2024 2023 2022

Alla anstéllda, antal i kommunen 1722 1768 1752
Andel kvinnor, procent 80,06 % 79,7 % 79,7 %
Andel méan, procent 19,94 % 20,3 % 20,3 %
Andel tillsvidareanstéllda, procent 93,1 % 90,9 % 89,8 %
Andel tidsbegransat anstéllda, procent 6,9 % 9,5% 10,2 %

Den tillsvidareanstallda personalen 6kar nagot och visstidsanstalld personal minskar nagot.
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Antal manadsavlénade per forvaltning

Antal manadsavlénade per forvaltning 2024 2023 2022
Kommunledningsférvaltningen 80 75 178
Barn- och uthildningsférvaltningen 843 842 885
Socialférvaltningen 256 239 552
Teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 138 218 95
Bygg- och miljéférvaltningen (ny fran 2024) 19

Vard och omsorgsférvaltningen (ny fran 2023) 386 354

Statistiken i tabellen ovan paverkas i stor utstrackning av omorganisationer. Den 1 januari
2023 bildades vard- och omsorgsférvaltningen, som tidigare var en del av den davarande
socialforvaltningen. En annan forandring som aterspeglas i tabellen ar att fastighet, lokalvard
och maltidsservice flyttades fran kommunledningsforvaltningen till teknik- och
samhallsbyggnadsforvaltningen den 1 september 2022. Maltidsservice flyttade igen den 1
januari 2024 och fordelades pa barn- och utbildningsforvaltningen samt vard- och
omsorgsforvaltningen. Den 1 januari 2024 avvecklades dven kultur- och fritidsférvaltningen,
vars verksamheter fordelades till 6vriga forvaltningar. Samtidigt bildades bygg- och
miljoforvaltningen fran verksamheter som tidigare tillhérde teknik- och
samhéllsbyggnadsfdrvaltningen.

6.3 Personalférsérjning och kompetensutveckling

Personalomsattning
Redovisas pa heldr.
Kompetensutveckling

Kompetenshojande aktiviteter sker i vardagen likval som pa strukturerat satt ute i
verksamheterna. Nagon uppféljning av antalet timmar nedlagda pa kompetensutveckling finns
inte centralt utan genomfors lokalt.

Centrala kompetenshdjande aktiviteter har under den forsta delen av 2024 kopplat till att
forbattra arbetsmiljon och framja de sociala faktorer som paverkar medarbetarnas valmaende.

Utbildningar i rehabilitering och friskfaktorer for samtliga ledningsgrupper inom kommunen
har genomforts. En chefsdag arrangerades i februari med syfte att diskutera atgarder for att
minska sjukfranvaron och framja halsosamma arbetsplatser.

6.4 Sjukfranvaro

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegransat anstallda med manadslon. Siffrorna avser
anstallda under perioden 1 januari till 31 augusti 2024 respektive 2023 och 2022.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 78 % 7,8 % 8,1%
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 8,3% 8,3% 8,7%
Sjukfranvaro for man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,0 % 59 % 6,1 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 7,9 % 9,9 % 9,3%
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 6,4 % 6,4 % 7.5%
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 9,6 % 9,3% 8,7 %
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 46,2 % 44 % 31,2%
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| tabellen nedan framgar att teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen har ckat sin
sjukfranvaro markant jamfort med 2023. Detta beror delvis pa att flera verksamheter med Iag
sjukfranvaro har flyttats fran Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen till Bygg- och
miljoforvaltningen, vilket innebér att arets matning omfattar andra personalgrupper dn den
foregaende ar.

Tva av kommunens forvaltningar har en sjukfranvaro pa 8 % eller hogre, vilket &r mycket
hoga nivaer och kommer att krava riktade insatser framéver.

Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2024 2023 2022
Kommunledningsférvaltningen 3,1% 29% 7,4 %
Bygg- och miljéférvaltningen (ny fran 2024) 21%

Teknik- och Samhéallsbyggnadsforvaltningen 10,5 % 8,0 % 45 %
Barn- och utbildningsférvaltningen 7,3 % 7,0 % 8,2 %
Socialférvaltningen 7,7% 9,4 % 9,2%
Vard- och omsorgsférvaltningen (ny fran 2023) 95% | 10,4 %

6.5 Arbetsmiljo

For att starka kommunens arbete med att skapa en hallbar arbetsmiljo samt framja ett
utvecklande medarbetarskap och ledarskap kravs fortsatt fokus pa riktade insatser. Det ar
viktigt att prioritera atgarder som framjar halsa och skapar en arbetsmiljo dar bade
medarbetare och chefer kan véxa.

For att lyckas ar det viktigt att kommunen arbetar samordnat och malinriktat. Ett strukturerat
arbete med friskfaktorer, rehabilitering och kompetensutveckling ar centralt. Chefer behdver
ratt forutsattningar for att arbeta framjande och forebyggande, samtidigt som medarbetare
uppmuntras till delaktighet och engagemang i arbetsmiljofragor pa individ- och gruppniva.

De aktiviteter som har pabdrjats under aret kommer att foljas upp och anpassas. Kommunen
planerar att genomféra den arliga medarbetarundersokningen i november pa forvaltningsniva
for att utvardera arbetsmiljon och medarbetarnas trivsel samt identifiera forbattringsomraden.
Resultaten kommer att redovisas i samband med kommunens arsredovisning.
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7 Resultatréakning

tkr Nto Kommun
Avvikel
31 aug 31 aug Bokslut Budget Prognos bungte/
2024 2023 2023 2024 2024 progno
s
Verksamhetens intékter 3 251 660 250 788 451 168 376 600 380 700 4100
Verksamhetens kostnader 41 -1209787 -1179192 -1803600 -1769486 -1827666 -58180
Avskrivningar 5 -81 648 -71 954 -118 637 -117 000 -123 300 -6 300
Verksamhetens nettokostnad -1039775 -1000358 -1471069 -1509886 -1570266 -60 380
Skatteintakter 6 918 892 865219 1302079 1387419 1380250 -7 169
Generella statsbidrag och utjamning 7 138 675 123 715 185 486 208 601 209 632 1031
Verksamhetens resultat 17 792 -11 424 16 496 86 134 19616 -66 518
Finansiella intakter 8 3225 2985 3953 3500 4000 500
Finansiella kostnader 9 -59 316 -41 856 -58 824 -104 334 -86 800 17 534
Resultat efter finansiella poster -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 10 -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484
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8 Balansrakning

tkr Not Kommun

31 aug 31 aug Bokslut

2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 | 3386674 3141881 3292383
Maskiner och inventarier 12 34 090 36 433 35116
Finansiella anlaggningstillgangar 13 13 957 13 957 13 957
Bidrag till statlig infrastruktur 14 20 267 21787 21 280
Summa anlaggningstillgangar 3454 988 3214058 3362736
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 15 688 1613 2229
Exploateringsfastigheter 16 6 010 5 850 5 896
Fordringar 17 195 083 222 763 233729
Kassa och bank 18 13 472 11 909 29 102
Summa omsaéttningstillgangar 215 253 242 135 270 956
SUMMA TILLGANGAR 3670241 3456193 3633692
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19 863 910 891 024 902 209
Eget kapital 863 910 891 024 902 209
I: Arets resultat -38 299 -50 296 -38 377
II: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
l11: Ovrigt eget kapital 887 509 926 620 925 886
Avsattningar
Pensioner 20 247 955 195 344 198 052
Ovriga avsattningar 21 0 0 0
Summa avsattningar 247 955 195 344 198 052
Skulder
Langfristiga skulder 22 | 2293630 2059199 2230045
Kortfristiga skulder 23 264 746 310 626 303 382
Summa skulder 2558376 2369825 2533427
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3670241 3456193 3633688
Borgen och ansvarsférbindelser 24 941 106 943 536 941 106
Pensionsforpliktelser 25 291 736 290 060 283433
Varav loneskatt 56 957 56 631 55 336
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9 Driftredovisning

Tkr Utfall jan- Utfall jan- Bokslut Budget Prognos At\)/:('jke;f/e

aug 2024 aug 2023 2023 2024 helar 2024 9
prognos

Kommunfulimaktige inkl -3 600 -3035 -3 855 5043 -4795 248

valnamnd

Revision -608 -1116 -1 384 -1 500 -1 500 0

Overférmyndarnamnden -1 449 -1437 -2164 -2284 -2 284 0

Driftbidrag Raddningstjansten 116067  -15400 23100  -24200  -24 250 50

Enkdping-Habo

Kommunstyrelsen -59 797 -56 667 -82 682 -94 982 -92 700 2282

Kommunstyrelsen, teknik- och 94964  -99 669 127414 136171  -149770  -13599

samhallsbyggnadsférvaltningen

Kultur- och fritidsnamnden 0 -1 500 -2 973 0 0 0

Socialnamnden -173 888 -154 979 -237 295 -237 641 -259 573 -21 932

Bygg- och miljonamnden -7 559 -6 912 -10 316 -11 029 -11 158 -129

Barn- och utbildningsndmnden -508 995 -484 472 -720 867 -732 567 -733 401 -834

Vard- och omsorgsnamnden -200 654 -197 023 -302 984 -271 350 -300 270 -28 920

SUMIE S EEIEREELE 1067581 -1022210 -1515034 -1516767 -1579701  -62 934

verksamheter

Avfallsverksamhet 3767 2032 1998 0 1383 1383

Vatten- och avloppsverksamhet

SUMIE P EIETSIEELE 3767 2032 1998 0 1383 1383

verksamheter

Pensions- och upplupna -20 830 -6 165 -38 165 -58 500 -58 500 0

I6nekostnader

Gem kapkostn, fastskatt, bef 5219 3933 4562 4380 7 365 2985

kundforlust

Internrénta 40 057 20 212 32 204 61 000 62 500 1500

Reavinster och exploatering -378 1819 43 281 0 -3313 -3313

verksamhetens 1039746 -1000379 -1471154 -1509887 -1570266  -60 379

nettokostnader

Justeras: Interna intékter och

kostnader samt poster som ej ar

hanforbara till Verksamhetens

intakter och Verksamhetens -29 21 87

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intékter och

Verksamhetens kostnader enligt -1 039 775 -1 000 358 -1471067 -1509887 -1570 266 -60 379

resultatrakningen

For att 6ka jamforbarheten har utfall jan-aug 2023 och bokslut 2023 justerats mellan ndmnder enligt

gallande organisation 2024.
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Utgiftsbeslut under aret

Omorganisation

Tillaggsbudget

. . Budget KF  Omorganisation " Omorganisation  Omfdrdelning
Omfordelningaroch  sig3nov  maltid KFs20a  SRUESM TN TGiss213KF  interhyra - Jenerela o Auel
ggsbudg 2023 dec 2024 dec 2023 §97 KF juni 9 9
2023 8§97

KS

. . -88 107 -6 875 -94 982
kommunledningsforv
KS samhallsbyggn -127 631 39511 -44 502 -3 549 -136 171
Kultur- och
fritidsnamnd -67848 67848 v
Socialndmnd -228 733 -8 369 -539 -237 641
Bygg- och -14 578 3549 -11 029
miljonadmnd
Barn- och
utbildningsnamnd -685 661 -37 536 -8 102 -1 268 -732 567
vard- och -266 108 -1975 539 3806  -271350
omsorgsnamnd
Generella 203 527 5074 208601
statsbidrag
Summa 0 0 0 0 0

Kommunfullméktige beslutade om budget 2024, plan 2025-2026 i november 2023. |
december beslutade fullmaktige om flera omorganisationer och darmed tillhérande

omfordelning av budget.

| delarsuppfoljning mars beslutade fullméktige om tillaggsbudget till vard- och
omsorgsndmnden och barn- och utbildningsnamnden, motsvarande de tillskott i generella
statsbidrag som regeringen beslutat om dels for att framja utveckling av skolvéasendet, och
dels for prestationer inom &ldreomsorgen. Budgeten tilldelades med tilldgget att det ska
anvandas till att minska prognostiserade underskott och att tillskottet ar ettarigt. Beviljade

belopp framgar av tabellen.
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10 Investeringsredovisning

tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikelse Utfall Avvikelse
Budget Ack utfall Prognos budget/ Budget ‘an-au Prognos budget/
prognos ! 9 prognos
_Kommunstyrelsen, ovriga 3720 373 3720 0
investeringar
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -26 862 -28 125 -7 825 -507 -1770 -1770
1103 LSS boende Viby -19 800 -21 387 -21 800 -2 000 -414 -827 -827
1104 Ny simhall -243 600 -240 642 -241 080 2520 -37 287 -34 329 -34 767 2520
1117 (P) Nya driftlokaler -20 000 -20 000 0
1_:_L74 (P) Vasterangsskolan 5422
kok
tlil}g;ggﬁt“r“m om- och 195000 215879 216769  -21 769 14970 15 860 15 860
1188 Angsbacken forskola -48 000 -53 377 -53 347 -5 347 -429 -400 -400
1630 Omdaning
kommunhus exklusive -912
inventarier
1640 Resecentrum -84 400 -100 742 -100 918 -16 518 -124 -300 -300
1641 Stationsstraket -12 500 -6 892 -7 063 5437 -8 187 -2 579 -2 750 5437
1683 Bibliotek -20 000 -1 340 -20 000 0 -517 -275 -272 245
1332 Cpl Gransater,
Kraftleden, fler korfalt -50 000 -947 -50 000 0 -1242 -6 -200 1042
1340 (P) Kraftleden
trafiksakerhet etapp 3, 4 -19033 -19033 0
1346 Atgarder
kollektivtrafik/Battre buss i -62 543 -8 147 -62 543 0 -14 421 -7 300 -14 421 0
Balsta
1346 Atgarder
kollektivtrafik/Béattre buss i 27 000 27 000 0 6 800 6 800 0
Bélsta statsbidrag
Ovriga investeringar
fastighet -44 728 -31761 -45 728 -1 000
Ovriga investeringar 3000  -1519 -2 000 1000
fritidsverksamhet
Ovriga investeringar, gata -9 256 -4 653 9527 271
park
Ovriga investeringar,
lokalvard -760 -76 -760 0
ummasamhalisbyggnad | 76g176 682549  -813678 45502 | 112508 98942 122782 110 184
_Soualn.'s:lmnden, ovriga -400 141 -400 0
investeringar
Barn- och
utbildningsnamnden, -7 707 -1 298 -7 707 0

ovriga investeringar
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tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikelse Utfall Avvikelse
Budget Ack utfall Prognos budget/ Budget (g Prognos budget/
prognos ] 9 prognos
Vard- och
omsorgsnamnden, évriga -1 200 -587 -880 320
investeringar
Summa skattefinansierad 768176  -682549  -813 678 45502 | -125625 -101341  -135 489 -9 864
verksamhet
Taxefinansierat
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1270 Ledning med stickspar -17 000 7216 -11 015 5985 | -9783 0 -3.800 5983
Logistik Balsta
1271 Bélsta Redundans -79 000 -71 490 -75 488 3512 -30 712 -23 202 -27 200 3512
1279 OverfGringsledning -120 000 945 -120 000 0| -693901 336 334 69 057
Skokloster-Balsta
1281 Uppgradera RV Balsta | 550 000 5226 5800 274200 | -67428  -3654 4228 63 200
Ovriga investeringar, VA -7 470 -19 000 -7 470 -18 000 1 000
Summa VA -496 000 -92 347 -212 303 283 697 | -196 314 -34 662 -53 562 142 752
Taxefinansierat, avfall 0
Flerariga projekt minst 5 0
miljoner
1405 (P) Projekt o ) ) ) )
utbyggnad AVC 19 702 102 19 702 0 450 0 0 450
Ovriga investeringar, Avfall 0 -1951 0 -1 951 0
Summa Avfall -19 702 -102 -19 702 0 -2 401 0 -1951 450
Summa taxefinansierad -515 702 92449  -232005 283697 | -198715  -34 662 -55 513 143 202
verksamhet
TOTAL -1 283 878 -774998 -1 045 683 238 195 | -324 340 -136 003 -191 002 133 338
Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat -212 818 -142 337 -183 554 29 264 -53 458 -6 389 -24 186 29 272
Taxefinansierat -110 641 -157 965 -167 358 -56 717 24 502 -32128 -32 215 -56 717
Okning
omséttningstillgangar -66 297 -68 226 -71 020 -4723 3090 -114 -227 -3317
summa . 389755  -368528  -421932 32177 | -25866  -38631 -56 628 -30 762
exploateringsinvesteringar
Finansiell leasing -735 -735 -735
TOTALA INVESTERINGAR -1673633 -1143526 -1467 615 206 018 | -350 206 -175 369 -248 365 101 841
varav gava 0 -3093 -3093 0 0 0 0
varav finansiell leasing 0 0 -735 -735 -735
varav okning 0 0 -227 -227
omsattningstillgang
Utgiftsbeslut och omfordelningar under aret av investeringsbudget
Forandringar budget under aret Budget 2024
Budget 2024, KF -251 413
Overforing fran 2023 -62 927
1104 Simhall tillaggsbudget KF 2024-04-08 -10 000
Aktuell ram, exklusive exploatering -324 340
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Se avsnitt 3.6.4 Investeringar for kommentarer kring avvikelser.
11 Noter

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdéring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

| vrigt galler sasmma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i delarsrapporten per
2023-08-31 som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag Andel
Ha&bohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkoping 33 %

Fran och med ar 2024 ager Habo kommun 33% av Réaddningstjansten i Habo/Enkdping
jamfort mot tidigare 35%. Inga andra forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen
har skett under perioden.

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats.
Sasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens forandring ar en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstallda tar ut
semester under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor fran delarsbokslut
till arsbokslut.

Andra poster som varierar 6ver aret ar semestervikariekostnaden ar som stérst under
sommarmanaderna samt snoréjning och energiforbrukning som ar som storst under
vintermanaderna.

Slutavrakningen fran foregaende ars skatteintakter redovisas i sin helhet under perioden
januari-augusti, arets skatteintakter periodiseras jamnt éver aret.

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Forsiktighetsprincipen ar dverordnad princip for véarderingen av tillgangar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgangar inte Gvervarderas. Omséttningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Gavor (vardering)

Exploator kan 6verlamna gatu- och VA-anlaggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Gava ska varderas utifran verkligt véarde vid tidpunkten for 6vertagande. Vérde
bedoms utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under aret.

Grunder for beddmning av vad som ar jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av héndelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.
Inga héndelser under perioden har bedomts som jamforelsestérande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dar osékerheter foreligger.
Om intaktskriterierna inte ar uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.
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11.3 Noter - Resultatrakning

Not 3
Verksamhetens intakter, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Forsaljningsintakter 13 396 6981 12 242
Taxor och avgifter 111 122 98 621 155 968
Hyror och arrende 19 372 20 683 29182
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 59 224 65 540 110 090
Ovriga bidrag 19 166 18 772 26 528
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 28 246 36 148 70908
Intakter fran exploateringsverksamhet 1122 4043 46 250
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 12 0 0
Ovriga verksamhetskostnader
Justering noter foregaende ar
Summa totalt 251 660 250 788 451 168
Not 4
Verksamhetens kostnader, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Personalkost. exkl. pensionskost. -687 201 -651 177 -1014785
Pensionskostnad -75 808 -65 675 -91 245
Lamnade bidrag -23 615 -21 981 -32 007
Kdp av huvudverksamhet -235 295 -201 216 -313 433
Lokal- och markhyror -28 146 -33 318 -49 998
Material, tjanster, 6vrigt -94 077 -121 434 -178 357
Realisationsforluster och utrang 0 0 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast 0 -203 -210
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -65 645 -84 188 -123 565
Summa -1209787 -1179192 -1803 600
Not 5
Avskrivningar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Avskrivning byggnader och anlaggningar -63 015 -56 907 -86 228
Avskrivning maskiner och inventarier -18 633 -15 047 -22 807
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0 0 -9 602
Summa -81 648 -71 954 -118 637
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Not 6

Skatteintakter, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Kommunalskatt 918 660 852 313 1278 469
Avrékningsskatt innevarande ar 4 052 8179 17 815
Avrakningsskatt justering forgaende ar -3 820 4727 5795
Summa 918 892 865 219 1302 079
Not 7
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Inkomstutjamning 96 766 93 200 139 800
Kostnadsutjamning -27 322 -21 383 -32 075
Regleringsbidrag 46 714 35 249 52 876
Kommunal fastighetsavgift 34 119 32970 49 191
Bidrag for LSS-utjamning -14 352 -18 016 -27 024
Ovriga bidrag 2 750 1695 2718
Summa 138 675 123 715 185 486
Not 8
Finansiella intakter, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Utdelningar fran koncernbolag 0 0 0
Utdelning aktier och andelar 1175 322 322
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0
Réanteintakter 25 703 742
Borgensavgifter 1894 1848 2809
Ovriga finansiella intakter 131 112 80
Summa 3225 2 985 3953
Not 9
Finansiella kostnader, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Rantekostnader pa 1an -33 463 -19 224 -32721
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 2 268 1175 2278
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséttningar -17 538 -16 523 -17 338
Forlust vid forséljning av placeringsmedel 0 0 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0
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Finansiella kostnader, tkr Kommun
Ovriga finansiella kostnader -10 583 -7 284 -11 043
Summa -59 316 -41 856 -58 824
Not 10
Forandring av eget kapital, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
H&bo kommun -38 299 -50 296 -38 377
Habohus AB
Habo Marknads AB
Kommunalféroundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
Summa -38 299 -50 296 -38 377
11.4 Noter - Balansrakning
Not 11
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ackumulerat anskaffningsvarde 4 536 357 3952 530 3950 930
Ackumulerade avskrivningar -1243974 -1132616 -1131016
Bokfort varde 1/1 3292383 2819914 2819914
Arets anskaffning 169 482 245 545 455 044
Arets avskrivning -75 191 -64 969 -98 608
Omklassificering 0 -13 588
Utrangering 0 -9 602
Investeringsbidrag 0 -57
Forsaljning 0 0
Rattelse av fel * 141 391 139 280
Bokfort varde periodens slut 3386 674 3141881 3292383
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 124 076 124 077 124 077
Verksamhetsfastigheter 899 565 873 030 929 376
Fastigheter for affarsverksamhet 753 957 535 828 767 904
Publika fastigheter 496 178 426 553 508 443
Fastigheter for dvrigt verksamhet 37 656 39 960 40 168
Finansiell leasing 454 862 487 463 467 279
Pagaende exploateringsprojekt 620 380 654 970 455 136
Summa 3386 674 3141 881 3292 383

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella tillgangar.

* Rattelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jamforelsetalen for ar 2023 har raknats

om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.
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Not 12

Maskiner och inventarier, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ackumulerat anskaffningsvarde 188 923 181 364 181 364
Ackumulerade avskrivningar -153 807 -143 381 -143 381
Bokfort varde 1/1 35116 37983 37 983
Arets anskaffning 6 307 5 305 7 559
Arets avskrivning -7 273 -6 855 -10 426
Utrangering -60 0 0

Investeringsbidrag

Forsaljning

Bokfort varde 31/8 34 090 36 433 35116
Varav

Maskiner 0 0 0
Inventarier 26 879 28 669 27728
Bilar och andra transportmedel 569 531 497
Konstverk, samlingar 1851 1851 1851
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0
Finansiell leasing 4791 5382 5040
Summa 34 090 36 433 35116

For anskaffning av inventarier ar beloppsgransen for ar 2024 28 650 kronor. Linjar
avskrivning tillampas for samtliga materiella tillgangar.

Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1
Ha&bo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0
Ha&bo Hus AB 1 789 stycken 1789 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6
Kommuninvest 12 028 12 028 12 028
Husbyggnadsvaror HBV fdrening UPA
Inera 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest
Summa 13 957 13 957 13 957
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Not 14

Bidrag till statlig infrastruktur Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -17 733 -16 213 -16 720
varav arets upplosning -1 013 -1 013 -1520
Summa 20 267 21787 21 280
Not 15
Forrad, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
10 -arssmycke 30 30 30
Beredskapslager 658 1583 2199
Summa 688 1613 2 229
Not 16
Exploateringsfastigheter Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Bokfort varde 1/1 5 896 5934 5934
Arets anskaffningar 114 119 165
Omklassificeringar 0 0 0
Justering/férséljning av exploateringsfastigheter 0 -203 -203
Summa 6 010 5 850 5 896
Not 17
Fordringar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Eget Kapital, VA 13 104 13 683 20 378
Kundfordringar 15122 19 604 46 212
Upplupna skatteintékter och avgifter 63 624 80 393 92 427
Avrékning skattekonto 34 588 19 002 11937
Ovriga kortfristiga fordringar 33016 53672 20728
Upplupna generella statsbidrag 1834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33795 36 409 42 047
Summa 195 083 222 763 233729
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Not 18

Kassa och bank, tkr Kommun

31 aug 31 aug Bokslut

2024 2023 2023
Kassa 19 23 23
Plusgiro 13 453 11 886 29 079
Bank 0 0 0
Summa 13 472 11 909 29 102
Not 19
Eget kapital, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023

Ingdende eget kapital 902 209 942 235 942 235
Forandring eget kapital obeskattad reserv
Arets resultat -38 299 -50 296 -38 377
Raéttelse av fel * -916 -1 649
Summa eget kapital Hdbo kommun 863 910 891 023 902 209
Habo kommun 863 910 891 939 903 858
Raéttelse av fel * -916 -1 649
Habohus AB
Raéttelse av fel*
Raddningstjansten Enkoping-Habo
Summa eget kapital koncern 863 910 891 023 902 209
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat -38 299 -50 296 -38 377
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 887 509 927 535 927 535
Rattelse av fel* 0 -916 -1 649
Varav sarredovisning Avfallsverket 5973 2240 2 206
Summa 863 910 891 023 902 209
Avfallsverksamhetspec. eget kapital 312353 312832 Bo;glzuzt
Ingéende balans 2 206 208 208
Arets resultat 3767 2032 1998
Summa 5973 2 240 2 206

* Rattelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jamforelsetalen for ar 2023 har réaknats

om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.
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Not 20

Avsattningar pensioner, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ingdende avsattningar till pensioner inkl. Ioneskatt 198 052 159 428 159 428
Nyintjanad pension, varav
Formansbestamt alderspension 27 511 18 563 21 859
Arets utbetalningar -3 305 -2 812 4141
Rante- och basbeloppsupprékning 15 442 11 873 11925
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post 512 1280 1440
Byte av tryggande 0 0 0
Forandring av I6neskatt 9743 7012 7 541
Summa 247 955 195 344 198 052
Utredningsgrad
Totalt antal personer 10 500 10 130 10 083
Antal utredda personer 10 275 9920 9858
Utredda i % 98 98 98
Antal outredda personer med alternativ pensionslésning 0 210 0
Summa
Not 21
Ovriga avsattningar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Avsattning skatter Habohus AB 0 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 22
Langfristiga skulder, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Langfristiga laneskulder 1/1 1556675 1206675 1206675
Nya upptagna lan under aret 75 000 165 000 350 000
Amorteringar under aret 0 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 1631675 1371675 1556675
Forutbetalda anslutnings- och anlaggningsinkomster 1/1 174 982 155 210 155 210
Arets Anslutningsinkomster VA investeringar 556 3262 3976
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Langfristiga skulder, tkr Kommun

Arets anslutningsinkomster Va exploateringar 0 13013 17 950
Omklassificering anslutningsinkomst VA exploatering 0 0 0
Arets periodisering av anslutnings- och anlaggningsinkomster -1851 -1429 -2 154
Utgéende forutbetalda anslutnings- och anlaggningsinkomster 173 687 170 056 174 982
Langfristig leasingskuld 1/1 483 118 363 522 363 522
Arets nya finansiella leasingavtal 734 1714 1714
Rattning foregaende ar -20 -13 496
Arets amortering finansiella leasingavtal -9 801 -6 729 -9 551
Rattelse av fel* 142 307 140 929
Langfristig leasingskuld periodens slut 474 051 500 794 483 118
Statliga investeringsbidrag 1/1 15 270 16 901 16 901
Arets inkomna investeringsbidrag 0 82 1397
Omklassificering anslutningsinkomst 0 0 0
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -1 053 -309 -3028
Statliga investeringsbidrag 31/8 14 217 16 674 15 270
Ovriga lan

Summa 2293630 2059199 2230045

Uppgifter om lang- och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig rénta % 3,06 2,62 0,93
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive swap, ar 1,00 0,95 1,12
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive swap, ar 3,41 1,70 1,60

* Rattelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jamforelsetalen for ar 2023 har raknats
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.

Not 23

Kortfristiga skulder, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Eget kapital, VA 0 0 0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 7 346 3177 4242
Leverantorsskulder 71237 140 451 106 371
Personalens skatter och avgifter 17 929 17 100 17 306
Ovriga kortfristiga skulder 56 034 40 517 24 349
Semester och overtidsskuld 33 404 31640 56 612
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 78 796 77743 94 502
Summa 264 746 310 628 303 382
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Not 24

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Borgensataganden
Habohus AB 929 000 929 000 929 000
Foreningar 6 156 6 836 6 156
Raddningstjansten 5950 7 700 5950
Delsumma 941 106 943 536 941 106
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0
Delsumma 0 0 0
Summa 941 106 943 536 941 106
Not 25
Pensionsforpliktelser som inte finns med bland skulderna och
avsattningarna A
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ingdende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 283 433 288 609 281 168
Réante- och basbeloppsupprékning 19 127 5884 19 222
Andring av foérsakringstekniska grunder 0 0 0
Nyintjanad pension 57 58 153
Arets utbetalningar -12 520 -10 343 -16 494
Ovrigt 18 1932 -1 058
Byte av tryggande 0 0
Forandring l6neskatt 1621 -599 442
Summa totalt 291 736 285 541 283 433
11.5 Not 26 Leasing
Leasing l6s egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 7730 12 885 9332
Senare an 1 &r men inom 5 ar 832 4282 2 426
senare an 5 ar 697 0 0
Summa 9 259 17 167 11 758
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 5 064 5642 5667
Framtida finansiella kostnader -273 -280 -227
Nuvéardet av minimileaseavgiftrna 4791 5362 5440
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Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1484 1136 1248
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3 307 4247 3792
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 4791 5 383 5040

Avgorande for om ett leasingavtal ar ett finansiellt eller operationellt avtal &r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Leasing fast egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 8 382 11949 10971
Senare an 1 &r men inom 5 ar 26 194 22 286 23 228
senare an 5 ar 28 991 30 051 30 464
Summa 63 567 64 663

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 703 444 537 688 518 335
Framtida finansiella kostnader -234 184 -184 585 -181 186
Nuvéardet av minimileaseavgiftrna 469 260 337 149

Nuvéardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 13 487 9195 9008
Senare an 1 &r men inom 5 ar 57 435 38 346 37780
Senare an 5 ar 398 338 305 562 290 361
Summa 469 260 337 149

12 Noter/upplysningar for drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser
till kommunstyrelsen och ndmnderna fér verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgdr darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullméaktige infor varje verksamhetsar. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Né&rmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning. Nedan beskrivs det i ekonomistyrprinciperna som géller driftbudget och
investeringsbudget.

Driftbudget
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En total budgetram beslutas per namnd och ar. Namnden faststéller en budget uppdelat per
verksamhet utifran den givna ekonomiska ramen. Inom budgetramen kan namnden under aret
fatta beslut om omfordelning sa lange detta ar forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstéandigheter som medfor att det vid
budgettillfallet rader stor osakerhet kan medfora att fullmaktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tillaggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullmaktige beslutar om totalbudget for namnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive
genomforande ar i form av budget och plan. For projekt som planeras att starta senare an
budgetaret, ska beloppen ses som en plan.

Fullmaktige beslutar ocksa om arlig rambudget for namndernas 6vriga investeringar, sasom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar inklusive komponentbyten,
verksamhetsanpassningar av lokaler, samt inventarier och transportmedel. Namnderna
beslutar om respektive investeringsprojekts budget per verksamhet.

Nar fullméaktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begaran fran
bestallande namnd, innebar det ocksa att budgeten dverfors fran bestallande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststélls budgeten separat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandedr i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift ar 5 miljoner
kronor eller mer, dverfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till nastkommande ar. Overforing maste begéras hos
kommunfullméktige och motiveras av ndmnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftoudget eller tvartom.

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Begdran om utdkad budget for fastighets-
och anlaggningsprojekt kan ske innan arbeten med bygg- och anldggning startar, det vill sdga
i anslutning till att projekteringen ar klar. Sadan begéran gors fran kommunstyrelsens
samhaéllsbyggnadsfdrvaltning till kommunfullmaktige i ett eget arende.

Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststallas av kommunfullmaktige, senast i
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller infor
uppforande av anlaggning (i samband med intern exploatering). Information om
investeringsbehov utanfor det geografiska exploateringsomradet, som en féljd av ett
exploateringsprojekt, ska ges sammanhallet i arende om exploateringsbudget for projektet.
Informationen om investeringsbehovet ska &ven omfatta kostnadsbeddémningar.

Kostnader och intékter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget ar
faststalld for projektet, far sammanlagt for dessa projekt uppga till hogst 5 miljoner kronor
arligen.

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanstallt i kommunens budget.
Réantekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
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pa genomsnittlig ranta. Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras
projektet, inklusive tid nedlagd av egen personal via tidsredovisning.

Vasentliga forandringar i projekten, exempelvis andrat innehall, férseningar, ekonomiska
avvikelser fran faststalld budget, ska tas upp till kommunstyrelsen fér beslut i separat arende.

Upplysningar om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intéakter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommuninterna
poster, sasom kop och forséljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster
i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintakter, generella
statshbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinéra poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen é&r:

« Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till 41,55 % av l6nekostnaden.

« Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda
restvarde. Den internt beréknade rantan har satts till 2,75 %. Taxefinansierad verksamhet, VA
och avfall debiteras genomsnittlig ranta for bundet kapital i pagdende och genomforda
investeringar.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering &r:

« Hyreskostnader, kostnad for internhyra belastar verksamheten for de lokaler som
verksamheten anvander. Internhyran berdknas schablonmassigt baserat pa kommunens
sjalvkostnad for lokalen. Forandring i internhyran orsakad av prisforandring kompenseras
med &ndrad budgetram foér verksamheten. Budget for kommunala lokaler foljer med lokalen
oavsett intern hyresgast.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, 16ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsakring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sddana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsméassiga grunder.
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13 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning och
resultat- och balansrékning men redovisas aven separat hér for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering & summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har
som finansiell malsattning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt dverskott.

Nettoexploateringen for perioden januari till augusti, det vill sdga summan av in- och
utbetalningar i projekten, uppgar till -39,0 miljoner kronor. Utgifterna har varit hogre an
inkomsterna och utgifterna bestar i huvudsak av investeringar i VA-anlaggningar i Balsta C.
Till arets slut beraknas att nettoexploateringen uppgar till -59,9 miljoner kronor. Under
aterstoden av aret kommer investeringarna i VA-anlaggningar att fortsatta. Den negativa
nettoexploateringen for aret innebér att kommunen maste lana upp medel for att finansiera
arets exploateringsverksamhet.

Den totala beslutade budgeten for alla pagaende projekt innebar ett positivt
kassaflode/nettoexploatering pa 11,6 miljoner kronor for hela projekttiden.

Prognosen for samtliga pagaende projekt ar ett underskott med -5,3 miljoner kronor. Jamfort
med budgeten &r avvikelsen -16,9 miljoner kronor. Framst ar det Dalangen, Logistik Balsta kv
3-4 , Balsta C steg 1 och 2 som har negativa budgetavvikelser.

Ackumule :

. Total Total Utfall jan- Budget Prognos
Nettoexploatering, tkr budget prognos razt(;JZtTll aug 2024 2024
Inkomster
Forséljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25 717 0
Erséttning fran foretag 94 601 65 823 65 823 1672 30 501 1672
Gava mottagna anlaggningar 3093 3093 0 0 0 0
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 414 0 -13 014 0
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 2 604 0 0 0 0
Summa inkomster 404 883 431 278 372739 1672 -8 231 1672
Utgifter
Forstudie, utredningar, tid, Gvr 3500 14643  -7443  -2057 1516  -4988
kostnader
Utgifter for kvartersmark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3090 -227
Anlaggningar egen regi -209 725 -180 461 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186
Anlaggningar mottagna -3093 -3093 0 0 0 0
VA-anlaggningar egen regi -108 037  -164 754  -157 965 -32 128 24 502 -32 215
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 0 0
Summa utgifter -393255 436575 -375971 -40 688 -24 351 -61 616
Nettoexploatering 11 628 -5 297 -3 232 -39 016 -32 581 -59 944
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Paverkan pa arets resultat

Paverkan pa arets resultat i kommunens resultatrakning varierar fran ar till ar beroende pa nar
handelserna intréffar:

- nar markforsaljning sker och realisationsvinst uppstar

- nar exploatdren betalar bidrag/ersattning for infrastruktur som kommunen bygger och nar
motkravet enligt avtal &r uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intakt det ar bidraget erhalls.

- nar kommunen Gvertar anlaggning som exploatéren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intakt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel

- driftkostnader och markanvisningsintékter

Exploateringen forvantas, enligt tabellen nedan, paverka arets resultat negativt med 3,3
miljoner kronor, vilket bestar av

e Driftkostnader 5,0 miljoner kronor
e Driftintakter i form av markanvisningar 1,7 miljoner kronor.

Prognosen for exploateringens paverkan pa arets resultat ar darmed 21,1 miljoner samre &n
delarsuppfoljningen mars. Framst beror det pa att forsaljning av mark i Ekilla forvantas ske
forst ar 2025.

Total Total AERUTLE Utfall jan- Budget Prognos
budget prognos L Wiz aug 2024 2024
2024

TILL RESULTATRAKNING

Forsaljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25717 0
Ersattning fran foretag 94 601 65 823 65 823 1672 30501 1672
Gava mottagna anlaggningar 3093 3093 0 0 0 0
Verksamhetens intakter, summa 341 093 354 474 309 325 1672 4783 1672
Bokfort varde forséaljning mark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3090 -120
Exploateringskostnader -3 500 -14 643 -7 443 -2 057 1516 -4 988
\S/frrrﬁzmhete“s kostnader, 69797 85663  -75669  -2171 4605 5108
Arets resultat 271 296 268 811 233 656 -499 9 389 -3 436
TILL BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar -212 818 -183 554 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186
Anlaggningstillgangar VA -110 641 -167 358 -157 965 -32 128 24 502 -32 215
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 -227
Tillgangar, summa -323458  -350912  -300 302 -38 517 -28 956 -56 628
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intdkter VA 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0
Skulder, summa 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0
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13.1 Exploateringsredovisning per projekt

Ackumule

. Total Total Utfall jan- Budget Prognos
Nettoexploatering, tkr budget prognos razt(l;lthll aug 2024 2024
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 834 16 617 -42 18 298 -687
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 728 105 840 -5 -15 278 -3116
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13471 -325 -2 599 -450
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729 -117 030 -98 214 -33 381 -33 896 -44 197
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 580 -3 536 -177 -568 -599
9100 Tvahusplanen -2 850 5 659 8 709 -3900 -14 949 -6 441
9130 Entré Lillsjon 11 326 14983 -4 698 -143 -3 957 -300
9140 Dalangen 7143 -13 974 -13 223 -269 20 097 -1 020
9150 Goétenehus villor 1788 1494 1494 -23 271 -23
9012 Logistik Balsta kv 2, tidigt ) 1230 994 210 ) 446
skede
9055 Viby Ang et I+K, tidigt
skede-994 - -833 -172 -139 - -800
9151 Vappeby Lindegard - -213 -17 -4 - -100
9160 Dragelund - -1351 -223 -123 - 250
9170 Skokloster udde, tidigt ) 245 79 323 i 250
skede
9190 Ekilla, tidigt skede - 14 416 -594 -198 - -250
9200 Hjalmars vag, tidigt skede - -244 -127 -32 - -75
9210 Kalmarsand, tidigt skede - -734 -429 -95 - -200
9230 Norra Kalmarviken, tidigt ) -1 200 -148 -148 ) -600
skede
9240 Norra Draget, tidigt skede - -40 -37 -37 - -40
9250 Grona Dalen dagvatten, ) -900 .38 .38 ) 500
tidigt skede
9260 Gamla Balsta, tidigt skede - -100 -51 -51 - -100
Summa nettoexploatering 11 628 -5298 -3 233 -39 017 -32 581 -59 444

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delarsrapport.
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