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Reglemente for intern kontroll

§1. Syfte med reglementet

I enlighet med kommunallagens 6:e kapitel syftar detta reglemente till att sékerstélla en
god intern kontroll i kommunens verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen &r
att sdkra en effektiv forvaltning och att undgé allvarliga fel. Den interna kontrollen ska
bidra till att indamalsenligheten stéirks och att verksamheten med medborgarnas bésta
for 6gonen bedrivs effektivt och sdkert.

Detta innebér att Hidbo kommun med en rimlig grad av sikerhet ska sékerstélla att:

<> Kommunens verksamhet &r ekonomisk och resultatrik

<> Informationen som besluten grundar sig pd ar tillracklig och tillforlitlig
<> Lagens bestimmelser, myndighetsforeskrifter och fattade beslut iakttas
<> Egendom och resurser tryggas

Med en rimlig grad av sékerhet menas att en avvigning maste goras mellan kontroll och
nytta. I denna beddmning ska inte endast ekonomiska faktorer végas in, utan dven vikten
av att upprétthélla fortroendet f6r kommunens samtliga verksamheter.

§2. Verksamhet som omfattas av reglementet

Detta reglemente géller for kommunstyrelsen och dvriga nimnder. Reglementet géller
aven 1 tillampbara delar for de kommunala bolagen samt kommunalférbundet
Réddningstjansten Enkoping/Habo.

§3. Roller och ansvar
a. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vdl fungerande
system for intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i kommunallagen 6 kap § 1 dér
det framgar att kommunstyrelsen ska “’leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet”.

Kommunstyrelsens ansvar ér att se till att en organisation for intern kontroll uppréttas
inom kommunen, att den fungerar &ndamélsenligt samt att rapporteringen av den interna
kontrollen &r tillfredsstidllande. I ansvaret ingar ocksa att utforma kommunévergripande
rutiner for planering och uppfoljning av intern kontroll, att utforma konkreta anvisningar
for nimndernas rapportering samt att bevaka att reglementet for intern kontroll {6ljs.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1
kommunaldgda bolag och kommunalférbund som kommunen dr medlem i (KL 6 kap §

1.
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b. Niamnderna

Respektive nimnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
(kommunallagen 6 kap. § 6). I ansvaret ligger att utifrdn principerna i detta reglemente:

<> Uppritta en organisation for nimndens interna kontroll

<> Vid behov utforma kompletterande regler och anvisningar for den interna
kontrollen anpassad till ndmndens behov

<> Uppritta en planering for hur genomforandet av den interna kontrollen ska ga till

<> Faststdlla hur brister i den interna kontrollen ska rapporteras

<> Atgirda de brister i verksamheten som uppmirksammas genom den interna
kontrollen

c. Forvaltningschef

Inom en ndmnds verksamhetsomride ansvarar forvaltningschefen (eller motsvarande)
for att de konkreta interna rutinerna i verksamheten ar utformade sé att en god intern
kontroll kan uppritthéllas.

d. Budgetansvariga chefer

Budgetansvariga chefer ska informera understélld personal om vilka regler, anvisningar
och rutiner for uppritthallande av en god intern kontroll som géller inom respektive
verksamhet/avdelning/enhet. De ska dven se till att de arbetsmetoder som anvénds bidrar
till en god intern kontroll.

Med budgetansvarig chef avses befattningshavare i arbetsledande stdllning med
budgetansvar inom alla nivéer i1 organisationen. De ansvarar for att arbetet inom sitt
ansvarsomrade foljer gillande styrdokument och anvisningar for den interna kontrollen.
Till styrdokumenten rdknas detta reglemente, av ndmnden beslutad internkontrollplan
samt ovriga eventuella mal, regler, rutiner och anvisningar om intern kontroll.

e. Alla anstéllda

Alla anstéllda ar skyldiga att f6lja de regler, anvisningar och rutiner for upprétthallande
av god intern kontroll som géller inom respektive verksambhet.

Fel och brister 1 verksamheten som identifierats genom den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad som i sin tur rapporterar vidare uppat 1
organisationen. Syftet med rapporteringssystemet dr att man inom forvaltningen
omgaende ska fa signaler om de fel och brister som forekommer och dédrmed direkt
kunna vidta atgérder.
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§4. Riskanalys

Respektive nimnd ska genomfora en riskanalys. Mélet med analysen &r att identifiera
och vérdera de storsta riskerna som hotar ndimndens verksamhet.

Vid identifiering av risker ska det sdrskilt beaktas att en god intern kontroll ska
genomsyra allt arbete och att risker darfor ska sokas i ledningsprocesser,
verksamhetsprocesser och stodprocesser (till exempel ekonomi- och andra administrativa
processer). Vilka storre risker finns exempelvis som hotar att mélen for verksamheten
inte uppnas, att regler och avtal inte f6ljs eller att avsiktliga eller oavsiktliga fel kan
uppsta?

Analysen ska dokumenteras och uppdateras vid behov for att sdkerstilla att den omfattar
aktuella risker. Identifierade risker ska virderas utifran en beddmning av sannolikheten
for att risken intraffar och vilken konsekvens for verksamheten risken medfor.

Beddmningen av sannolikhet och konsekvens sker utifran tre nivaer enligt Habo
kommuns modell for identifiering och hantering av risker.

.
1 2 3 4

Konsekvens
m innebar en mycket hdg risk. Risken bor atgardas omedelbart och
analyseras ytterligare. Intern kontroll krévs for uppfélining av risken.
innebar en medelhdg risk. Denna risk kan man behova atgarda beroende
pa riskens art men risken ar inte akut. Denna risk behover kontrolleras.

innebar att risken ar sa lag att den kan accepteras och inte behdver
atgardas eller kontrolleras.

Respektive nimnd ska i sin styrning av verksamheten vidta atgérder i syfte att forebygga
allvarliga risker.

Sannolikhet

En genomford risk- och konsekvensanalys ska vara en av utgangspunkterna vid
planering av verksamheten. For att upprétta en god intern kontroll ar det inte tillrackligt
att genom kontroller forsoka upptécka och korrigera fel och brister. Respektive ndmnd
och forvaltning ska dven vidta atgirder for att forhindra de risker som inte kan
accepteras. Dessa forebyggande insatser paverkar planeringen av verksamheten och kan
darfor behova ingd i ndmndens verksamhetsplan.
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Om man exempelvis genom risk- och konsekvensanalysen bedémt att verksamheten kan
komma att utsdttas for otillborlig paverkan, bedrégeri eller annan oegentlighet bor
atgirder vidtas for att forebygga detta.

§5. Planering och uppf6ljning av intern kontroll
a. Arlig plan for intern kontroll

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska arligen anta en plan f6r uppf6ljning av sin
interna kontroll. Ndmnderna ska i samband med att planen for den egna interna
kontrollen beslutats delge denna till kommunstyrelsen.

Den interna kontrollplanen ska innehalla granskningsomraden som valts ut for aret med
utgangspunkt 1 riskanalysen. I planeringen ska en avviagning goras mellan den insats en
viss kontroll kréver och den foérvintade nyttan av kontrollen. Da en god intern kontroll
ska genomsyra allt arbete ar det viktigt att astadkomma en sadan blandning av kontroller
dér bade kdrnverksamhet och ekonomi/stodverksamhet kontrolleras. For vart och ett av
de omraden/processer som ska granskas ska det framga:

<> Den riskbedomning som gjorts

<> Vad som ska kontrolleras

<> Hur kontrollen gar till

<> Vem som ansvarar for kontrollen

<> Nér och hur ofta kontrollen ska goras

<> Hur kontrollen ska dokumenteras

<> Redovisa vilka eventuella atgérder som behover goras

- Kopplat direkt till risken (beroende pa riskens art och allvar)
- Kopplat till kontrollen (beroende pad om kontrollen pavisat brister)

Vid val av kontrollmetod och urval av omraden som ska granskas ska utgangspunkten
alltid vara att granskningen ska inriktas pa de omraden eller processer dir risken for
brister och konsekvenserna av eventuella fel dr allvarligast. Vid stickprovsgranskning
ska ocksa en beddmning av urvalets storlek goras. Genomforandet av kontrollerna ska
aven planeras med ett oberoendeperspektiv for att undvika sjélvgranskning.

b. Uppfdljning av planen for intern kontroll

Forvaltningschefen (eller motsvarande) svarar for att rapportera till nimnden om hur den
interna kontrollen fungerar. Uppfoljningen ska ske arligen till ansvarig nimnd.
Rapporteringen ska ge en samlad bild hur den interna kontrollen fungerar, vilka
iakttagelser som gjorts och vilka atgérder som vidtagits for att hantera identifierade
risker. Om inte kontroll har kunnat genomforas enligt plan ska detta sarskilt
kommenteras med information om orsak.

Rapporteringen ska ocksa innehalla eventuella forslag pa forbattringar avseende
systemet for intern kontroll.

Vidare ska forvaltningschefen omedelbart rapportera till nimnden och
kommundirektdren om allvarligare fel eller brister i verksamheten identifierats genom
den interna kontrollen.
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§6. De kommunala bolagen/kommunalforbund
a. Bolagsstyrelsens/forbundsdirektionens uppgifter

Bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom bolaget. Bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen ska informera kommunstyrelsen om
hur bolagets interna kontroll fungerar. Rapporteringen ska ocksa innehalla eventuella
forslag pa forbattringar avseende systemet for intern kontroll.

Vidare ska bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen omedelbart rapportera till
kommunstyrelsen om allvarligare fel eller brister i verksamheten identifierats genom den
interna kontrollen.

§7. Arlig utvirdering av kommunens system for intern kontroll
a. Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska arligen utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll.
Utgéangspunkt for denna utvdrdering dr den egna och dvriga ndmnders rapportering om
intern kontroll. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar 1 de kommunala bolagen/kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska utifran upprittade planer och uppf6ljningar av den interna
kontrollen analysera foljande:

X/

<> Andamalsenligheten i beslutade planer for intern kontroll. Técker planerna
vdsentliga omrdden, omfattar kontrollerna bade kdrnverksamhet och
ekonomi/stédverksamhet?

> Genomforande och utfall av utforda kontroller. Har planerade kontroller
genomforts pd ett ldmpligt sdtt, vad visar utfallet av kontrollerna?

<> Hanteringen av brister som identifierats genom den interna kontrollen. Har
felaktigheter korrigerats, har allvarliga brister kommunicerats 1 enlighet med
detta reglemente?

> Eventuella forslag till forbattringar av de kommunovergripande processerna for
intern kontroll som redovisats av respektive ndmnd.

Med utgangspunkt fran analysen ska kommunstyrelsen beddma om kommunens samlade
system for intern kontroll &r vél fungerande eller om det finns anledning att vidta
atgirder i syfte att stirka den interna kontrollen. Kommunstyrelsen kan med
utgangspunkt fran sin beddmning gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt i
vissa fall forsoka fa kommunfullmiktige att ingripa.
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