
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2023-10-17  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Agneta Hägglund (S) 
Pyry Niemi (S) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 

Tommy Rosenkvist (M) 
Christian Nordberg (M) 
Mats Engelmark (C) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 
Kristina Pettersson (SD) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid tisdagen den 24 oktober 2023, kl. 09:00 

 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning. 
Dnr 2023/01246  

 

2.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/00160  

 

3.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/00152  

 

4.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera.  
Dnr 2023/00658  

 

5.  Detaljplan 460, Dyarne 5:101 och 5:104, Bålstadoktorn  
Dnr 2023/00942  

 

6.  Upphävande av program- och detaljplaneprojekt 
Dnr 2023/00982  

 

7.  Taxa för markupplåtelser 
Dnr 2022/01664  

 

8.  Försäljning av mark, obebyggda radhustomter, Norra Ullevi, Bålsta 1:614 
Dnr 2019/00368  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-10-17  

Kommunstyrelsen 
 

 

9.  Avfallstaxa 2024 
Dnr 2023/00893  

 

10.  Avfallsföreskrifter 2024 
Dnr 2023/01042  

 

11.  VA-taxa 2024 
Dnr 2023/01086  

 

12.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2022/01696  

 

13.  Ägardirektiv Håbohus  
Dnr 2023/01056  

 

14.  Informationsärende: uppdaterad investeringsbudget Futurum 
Dnr 2023/01178  

 

15.  Informationsärende: information från näringslivsenheten 
Dnr 2023/01156  

 

16.  Budget 2024, plan 2025�±2026 
Dnr 2023/01064  

 

17.  Delårsrapport augusti 2023, kommunstyrelsens verksamheter 
Dnr 2023/01062  

 

18.  Delårsrapport augusti 2023 
Dnr 2023/01063  

 

19.  Ekonomisk återrapportering 
Dnr 2023/00153  

 

20.  Inrättande av personal- och förhandlingsutskott och avvecklande av kommunsty-
relsens arbetsutskott 
Dnr 2023/00900  

 

21.  Utredning om införande av teknisk nämnd 
Dnr 2023/00451  

 

22.  Utredningsrapport: vad är bäst för våra äldre i Håbo kommun? 
Dnr 2022/00177  

 

23.  Uppföljning och insyn av privata utförare - uppföljning av nämndernas program-
arbete   
Dnr 2022/01691  

 

24.  Begäran om yttrande från arkivmyndigheten 
Dnr 2023/00402  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-10-17  

Kommunstyrelsen 
 

 

25.  Redovisning av uppdrag till kommunstyrelsen 
Dnr 2023/00930  

 

26.  Rapportering av nya medborgarförslag och motioner 
Dnr 2023/01248  

 

27.  Redovisning av protokoll till kommunstyrelsens sammanträde 
Dnr 2023/01097  

 

28.  Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammanträde 
Dnr 2023/01262  

 

29.  Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde 
Dnr 2023/00923  

 

30.  Beslut om deltagande i Gimokonferensen 2023 
Dnr 2023/01260  

 

31.  Svar på medborgarförslag: Utegym i Balders Hage 
Dnr 2021/00283  

 

32.  Svar på medborgarförslag: Beachhandbollplaner, för möjlighet till spontan idrott 
och utökning av idrottsutbudet i Håbo kommun  
Dnr 2021/00332  

 

33.  Svar på medborgarförslag: gångväg från Frösundavik till Getberget och Hagvi-
ken 
Dnr 2023/00204  

 

34.  Svar på medborgarförslag: namnbyte på äldreboende 
Dnr 2022/01526  

 

35.  Svar på medborgarförslag: Belysning i kommunens två hundrastgårdar 
Dnr 2022/01648  

 

36.  Svar på motion: säkra personalens kompetens i brandsäkerhet  
Dnr 2023/00232  

 

37.  Svar på motion: låt Vibyskolan byggas, bedrivas och förvaltas av en fristående 
huvudman 
Dnr 2023/00237  

 

38.  Informationsärende: utvärdering av toaletterna vid resecentrum 
Dnr 2023/01110  

 

39.  Informationsärende: situationen för Grand Central Bålsta 
Dnr 2023/01259  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-10-17  

Kommunstyrelsen 
 

 

40.  Övriga frågor 
Dnr 2023/01247  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Jessica Thorsell 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00160 nr 118579 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från kommunstyrelsens ordförande.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00152 nr 118586 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Information från kommundirektör.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-16 KS 2023/00658 nr 118429 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera.  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang.      
 

Ekonomiska konsekvenser och f inansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning behövs.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 200 Dnr 2023/00942  

Detaljplan 460, Dyarne 5:101 och 5:104, Bålstadoktorn  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att upprätta förslag till 
detaljplan för fastighet Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104, Bålstadoktorn  

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att samråda förslag till 
detaljplan för Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104, Bålstadoktorn enligt 5 kap. 
11§ Plan- och bygglagen (2010:900).   

Sammanfattning   

Denvell fastigheter ansökte 2022-10-07 om planbesked för fastigheterna 
Dyarne 5:101 och 5:104 belägna i verksamhetsområdet Dyarne, sydöst om 
centrala Bålsta. Fastighetsägaren vill genom detaljplan ändra användningen 
för fastigheterna från kontor, småindustri och handel till vård. Bålstadoktorn 
bedriver idag vårdverksamhet inom fastigheten Dyarne 5:101 i strid med 
gällande detaljplan genom ett tillfälligt bygglov som förlöper under 2029. 

Fastighetsägaren fick ett positivt planbesked av kommunstyrelsen 2023-03-
15 vilket föranleder detta planuppdrag.   

Beslutsunderlag  

�± Projektdirektiv 
�± Planbeskedsansökan 
�± Förstudie planbeskedsansökan   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Planeringsavdelningen 
 
 



politi

 

 TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-24 KS 2023/00942 nr 120292 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Andreas Lagerström,  
andreas.lagerstrom@habo.se 

 

Detaljplan 460, Dyarne 5:101 och 5:104, Bålstadoktorn  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att upprätta förslag till 
detaljplan för fastighet Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104, Bålstadoktorn  

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att samråda förslag till 
detaljplan för Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104, Bålstadoktorn enligt 5 
kap. 11§ Plan- och bygglagen (2010:900).   
 

Sammanfattning  
Denvell fastigheter ansökte 2022-10-07 om planbesked för fastigheterna 
Dyarne 5:101 och 5:104 belägna i verksamhetsområdet Dyarne, sydöst om 
centrala Bålsta. Fastighetsägaren vill genom detaljplan ändra användningen 
för fastigheterna från kontor, småindustri och handel till vård. Bålstadoktorn 
bedriver idag vårdverksamhet inom fastigheten Dyarne 5:101 i strid med 
gällande detaljplan genom ett tillfälligt bygglov som förlöper under 2029. 

 

Fastighetsägaren fick ett positivt planbesked av kommunstyrelsen 2023-03-
15 vilket föranleder detta planuppdrag.   
 
Ärendet  
Exploatören Denvell Fastighets AB inkom 2022-10-07 med ansökan om 
planbesked för fastigheterna Dyarne 5:101 och 5:104. Området består av två 
industrifastigheter var av den ena brukas för vårdändamål med tillfälligt 
bygglov. Ansökan syftade till att utveckla området och möjliggöra för 
befästning av markanvändningen 
i form av vård inom befintlig 
industrimark. Vid 
kommunstyrelsens sammanträde 
2023-03-15 gavs ett positivt 
planbesked till de sökande.  

Fastigheterna Dyarne 5:101 och 
5:104 är belägna i 
industriområdet Dyarne, sydöst 
om centrala Bålsta. Dyarne 5:101 
är idag bebyggd och företaget 
Bålstadoktorn driver idag en 
vårdklinik på fastigheten i strid 
med gällande detaljplan genom 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-24 KS 2023/00942 nr 120292 

 

ett tillfälligt bygglov som gäller fram till 2029. Befintlig detaljplan 
(detaljplan 423, laga kraft 2015-01-01) togs fram för att möjliggöra 
Bålstadoktorns verksamhet inom grannfastigheten Dyarne 5:97 genom att 
förändra användningen från lätt industri till kontor, handel och vård. Dyarne 
5:101 och 5:104 fick då användningen småindustri, kontor och handel. 

Närmare beskrivning av platsens förutsättningar och förslag till förändring 
framgår i bifogat projektdirektiv. Mot bakgrund och med stöd i den 
beskrivningen föreslår förvaltningen att kommunstyrelsen beslutar om 
planuppdrag.  

Under förutsättning att syfte och huvuddrag inte ändras mellan detta 
uppdragsförslag och kommande samrådsförslag, föreslås kommunstyrelsen 
även att besluta om att samråda förslaget. 

Planläggningen föreslås handläggas med så kallat standardförfarande. 

Vid beslut om uppdrag och samråd beräknas planen kunna gå ut på samråd 
kvartal 2, 2025. Om planförslaget inte kräver större ändringar, skulle planen 
kunna vara klar för antagande kvartal 1 2026. 

Ekonomiska kon sekvenser och finansiering  
Planläggningen ska finansieras av exploatören genom plankostnadsavtal.  

Förvaltningens bedömning är att detaljplanens genomförande inte kommer 
att leda till större infrastrukturella investeringar eller andra kommunala 
kostnader. 

Barnperspektivet  
Då planläggningen är av en mycket begränsad geografisk yta och inte direkt 
behandlar barns lekande, lärande eller fritid är beslutet inte relevant utifrån 
barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Detaljplanen ger Bålstadoktorn förutsättningar för att utöka sin verksamhet i 
Dyarne därmed stärks det lokala näringslivet.  

Uppföljning  
Planarbetet följs upp genom att ett granskningsförslag presenteras för 
Kommunstyrelsen, vilken då även föreslås ta beslut om granskning. 

Beslutsunderlag  
�- Projektdirektiv 
�- Planbeskedsansökan 
�- Förstudie planbeskedsansökan   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-24 KS 2023/00942 nr 120292 

 

 



D" !"'!t9
ANSÖKAN  OM  PLANBESKED

PLANBESKED
Ansökan  om  planbesked  görs  när  du  vill  bygga  på ett  sätt  som  antingen  kräver

detaljplan där ingen finns, eller där en befintlig deta5p1an behöver ändras för att
åtgärden  ska  bli  möjlig.  Om  du är osäker  på om  du behöver  en ny  eller  ändrad  detaljplan

eller  har  andra  frågor,  kontakta  oss på  planavdelningen  innan  ansökan  skickas  in.  Vi  nås

på plan@,habo.se eller via  kotnmunens  växel  på 0171-525 00.

Att  skicka  in  ansökan  om  planbesked  innebär  en kostnad  oavsett  om  beskedet  är

positivt  eller  negativt.  Avgift  för  planbesked  tas ut  enligt  Håbo  kommuns  plan-  och

bygglovtaxa.  Observera  att  en avgift  på 25%  av beloppet  tas  ut  även  vid  återtagen

ansökan.

Kommunen  ska  ge planbesked  senast  fyra  månader  efter  det  att  kompletta  handlingar

har inkommit. Positivt planbesked innebär inte att deta5p1anei'ing påbörjas omgående.
Ett  planbesked  kan  inte  överklagas,  och  positivt  planbesked  är inte  heller  en garanti  för

att  en detaljplan  slutligen  komrner  antas.  I planbeskedet  har  ni  möjlighet  att efterfråga

vilka  utredningar  som  kan  behövas  tas fram  i arbetet  med  detaljplanen.  Ni  har  även

möjlighet  att  begära  ett separat  yttrande  av Länsstyrelsen.

Ansökan  skickas  till:  Håbo  kommun  746  80 Bålsta.

Sökande(byggherre)

Se5'ta"aart1na"f"'t>'-»H-4rsz" Å'!>lOrganisations-/personnumrqp6 %g,(T D 5 2_ %?,i  F,, L
posta((Outa:,,lnincgÅsa,aresayros,infuT,,ertic5po,sio% ,. ö,l  ?\  S4_ ,_

Telefon  dagkid

E-poskadresds0/aa)I4l00l'-'LY"/kLIl"4ca&%g,%Ql5,S4S'&e.-iisgtq
Kontaktperson(om  anna-niin'nnden)  '  I Telefon da,,,ffld kontaklperson

E-postadress  kontaktperson

J:pr:q%vl!'i'\:%

Fakturaadress  (om  annan  än  postadress)
Namn/företag Organisations-/personnummer

Postadress  (utdelningsadress.  posföurnmeroch  postort) Eventuell  referens

Fastiqhet/er

Fas'ghe"'b"fe"kn'n'ar D')o,  vov< st, 5 ', i (> i lI)qq  y- ys g__ '>  ; I ö 'i
. . i

Fastigheiens/Ta1ltgheteqqas adres
":>:?'> V(a  r5  'G";  l",-al',

FastighetstigJre (om  annan  än sökanden)

POST AORESS
746 ao BÅLSTA

TELEFöN VÅXEL
0171-525  00

ORG.NR HEMSIDA EPOST

TELEFAX



[lEnbostadshus OTvåbostadshus [lGnippbyggda snåus/radluis []  F}erbostadshus

0Fritidshus 0Kontorshus []Affärs}ius [lIndustribyggnad

0Hotell/Resiaurang []Skola/Förskola 0Nahirområde/ park QObebyggd fastighe)

Aa'inan F,Bd(e15 a<:lXgning, :g,ev,,i!keY %,.-i a, , b ) -'> ', 1 ('-l

0Enbostadslius aTvåbostadshus []Gruppbyggda  småhus/radlius 0  Flerbostadshus

0Fritidslius [lKoniorshus [lAffiirslius [lIndustribyggnad

0Hokell/Restarimng OSkola / Förskofö ONaturområde/park []Obebyggd  fastighet

Annan  byggnad  eller  anläggning,  ange  vilken

aTQrH(i,  S'i)  l oi  hll  Ft'itlbc,+  l=-iqcil.bv  'siQv=c)

("lA"=Lg_W',-  l åyC)  v-g  '>  'pJmov-s  Q-k h))  \[r'piå

i)Ho  vvs  'l '5  'c l ö'l  lmc)vtSi'v»oirL  <'mr'),rcz«S  't-i  l I

6yev-a.z  ooe-%o'l  :: öoigl';>lå'rn<P

-=-=-=-=-I 0nlustration/skiss  över förslaget 0  Projektbeskrivning

[]Övriga  bilagor:

I

Ort och datuT, r,i i S  +, 3 i / i (, ,__ Im
Ort  och  datum

Namnteckninj/
2__(,  "-

Nainnteckning

"==-'-a'-==f,-).,,, ' cl  DL'iVd'
Namnförtydligande

'" !:'5!!SN
ANSöKAN  OM  PLANBESKED 2)

Nuvarande  användning  av  fastigheten/fastigheterna

Förslaget  avser

Beskrivning  av  förslaget

t I

Bifogade  handlingar  och  uppgifter  "

Besked  om  lanerin  sunderla

[l  Sökande begiir att fa besked om utredningar som kan kornma att behövas i+nder planprocessen.

Underskrift  av  sökanden Underskriff  av  medsökanden

* För  mer  information  om  vilka  handlingar  som  krävs  vid  handläggningen

av just  ditt  planbesked,  kontakta  kommunens  planavdelning.

Hantering  av  personuppgifter

Håbo kornmun sarplar in dina p,ersonuppgifter för ag kunna 0andlägga 4in/er ansökan
om planbesked. Vi behandlar a7na 4ippgföer med stod av Artikel 6. l e) s

rÖrDataskyddsförordningen,  det  vill  saga  myndighetsutövning.

Personuppgiftsansvat'g  för  hanteringen  ay dina  personuppgifter  är kornmunstyrelseni
Håbo  kommun.
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1. Bakgrund  

Fastigheterna Dyarne 5:101 och 5:104 är belägna i industriområdet Dyarne, sydöst om cen-
trala Bålsta. Dyarne 5:101 är idag bebyggd och företaget Bålstadoktorn driver idag en vård-
klinik på fastigheten i strid med gällande detaljplan genom ett tillfälligt bygglov som gäller 
fram till 2029. Befintlig detaljplan (detaljplan 423, laga kraft 2015-01-01) togs fram för att 
möjliggöra Bålstadoktorns verksamhet inom grannfastigheten Dyarne 5:97 genom att för-
ändra användningen från Lättindustri till Kontor, Handel och Vård. Dyarne 5:101 och 5:104 
fick då användningen Småindustri, Kontor och Handel.  

Fastighetsägaren tillsammans med vårdbolaget Bålstadoktorn har getts ett positivt planbe-
sked för fastigheterna Dyarne 5:101 och 5:104 för att permanentera det tillfälliga bygglovet 
och möjliggöra en expansion av vårdverksamheten. Det föreslagna planområdet är 3 617 
m2. 

1.1 Tidigare beslut  

Planbesked  
Ansökan om planbesked för fastigheterna Dyarne 5:101 och 5:104 inkom till kommunen 
2022-10-07. Området består av två industrifastigheter var av den ena tillfälligt brukas för 
vårdändamål. Ansökan syftade till att utveckla området och möjliggöra för befästning av 
markanvändning enligt tillfälligt bygglov samt exploatering i form av vård vid befintlig in-
dustrimark. Vid Kommunstyrelsens sammanträde 2023-03-15 gavs ett positivt planbesked 
till de sökande. 

Översiktsplan  
I kommunens översiktsplan antagen av kommunfullmäktige 9 maj 2022 pekas önskad mar-
kanvändning ut i karta över mark- och vattenanvändning. Aktuellt område är i denna karta 
utpekat som framtida småstad. 
 
� D́e centrala delarna av Bålsta närmast stationen kan kompletteras med bostäder, centrum-
ändamål, personintensiva verksamheter (exempelvis tjänsteföretag) och kultur- och fritids-
anläggningar. Syftet är att skapa attraktiv småstad och främja ett hållbart resande. Goda 
boendemiljöer med trygga gaturum, utrymme för barn och unga samt variation i arkitektur 
och estetisk utformning ska eftersträvas vid såväl befintlig bebyggelse som vid nybyggnat-
ion. En variation av utformning, upplåtelseform och utbud ska eftersträvas. Området ska 
prioriteras under de�Q���I�|�U�V�W�D���W�L�G�H�Q���D�Y���S�O�D�Q�S�H�U�L�R�G�H�Q�����>�«�@ 
 
Verksamhetsområdet Dyarne ska utvecklas med bostäder, skola och service, i stället för 
verksamheter, för att dra nytta av det centrumnära läget.�´�� 
 
Gällande detaljplaner  
I det aktuella området finns det en befintlig detaljplan (laga kraft 2015-01-01), med en ge-
nomförandetid på fem år. För det aktuella området möjliggör detaljplanen för småindustri 
(som inte stör omgivningen), kontor och handel. Resterande delar av detaljplanen möjliggör 
för kontor, handel, vård och skola. Fastigheterna Dyarne 5:101 och 5:104 har byggrätt för en 
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största byggnadsarea om 40% av fastighetsarean och två våningar samt att markytan skall 
möjliggöra infiltration av dagvatten.  
 
Angränsande byggnadsplan K15 (Laga kraft 1969-06-30) medger småindustri i två vå-
ningar, vilket även gäller för anslutande gator i väst och nordöst (Dyarne 5:69) som idag är 
kommunalägda men planlagd som kvartersmark.   

 
1. Befintliga detaljplaner 

 

Tillfälligt bygglov  
På fastigheten Dyarne 5:101 finns idag en vårdinrättning, i strid med gällande detaljplan.  
Fastighetsägaren har beviljats ett tillfälligt bygglov för vård på en bruttoarea om ca 600 m2 
som förfaller 2029-10-07.  

1.2 Syfte  
Planens syfte är att utreda möjligheten för vårdverksamhet inom fastigheterna Dyarne 5:101 
och 5:104 i industriområdet Dyarne.  

2. Mål 
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2.1 Effektmål  
Målet med detaljplanen är att möjliggöra för fastighetsägaren att utveckla och expandera den 
befintliga vårdverksamheten som nu bedrivs i strid med befintlig detaljplan.  

2.2 Projektmål  
Tid 
Planarbetet slutförs inom föreslagen tidplan 

Ekonomi 
Planarbetet håller sig inom den av plankostnadsavtalet föreslagna budgetram.  

Eventuella följdkostnader av planarbetet ska bekostas av exploatören 

Kvalitet 

3. Avgränsningar  

I detta projektdirektiv behandlas detaljplaneprojektet som pågår från uppdrag till eventuellt 
antagande av detaljplan. Exploateringsprojektet som helhet hanteras separat.   

Planens syfte är att utreda möjligheten för vårdverksamhet inom fastigheterna Dyarne 5:101 
och 5:104. Översiktsplanen har pekat ut hela Dyarne för omvandling till småstad vilket 
kommer att kräva en större och långsiktigare planering. För att inte låsa in vidare planering i 
en fast struktur som kan försvåra en lämplig omfördelning av byggnader och infrastruktur 
avgränsas detaljplanen till de två berörda fastigheterna. Samtidigt behöver detaljplanen ut-
reda lämpligheten med vårdverksamhet i Dyarne vilken kan kräva att planområdet utökas 
under processen. Det föreslagna planområdet är ca 3 617 m2. 

4. Påverkan  

Planområdet befinner sig mitt i industriområdet Dyarne som i kommunens översiktsplan pe-
kas ut för omvandling. Planens avgränsning och innehåll bör ta den framtida utvecklingen av 
Dyarne i beaktning och inte skapa inlåsningseffekter vid framtida detaljplanering av områ-
det. 

Risker intern projektet 

�x Förändringar i projektprioritering kan skapa förseningar. 

�x Planprocessen kan visa på att föreslagen markanvändning inte är lämplig.  

Risker externt  

�x Potentiella uppdrag för resterande delar av Dyarne innan detaljplanen har fått laga kraft 
kan ge följdeffekter för planarbetet 

�x Brist på resurser på planavdelningen kan skapa förseningar 

Risker nollalternativ (om projektet ej genomförs) 
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�x Om varken den aktuella frimärksplanen eller en ny detaljplanen kommer till stånd innan 

2029 får Bålstadoktorn hitta alternativa lokaler för sin vårdverksamhet inom fastigheten 
Dyarne 5:101. 

5. Tidplan  

�x Beslut om samråd: Q2 2025     
�x Samrådstid: Q2 2025 
�x Beslut om granskning: Q4 2025 
�x Granskningsting: Q4 2025 
�x Beslut om antagande: Q1 2026  
�x Laga kraft: Q1 2026 

6. Kostnads - och nyttokalkyl  

En exploateringsbudget tas fram i samband med antagande av detaljplanen 

7. Finansiering  

Detaljplanen finansieras genom plankostnadsavtal mellan kommunen och exploatören. 
Kommunens kostnader ska faktureras löpande kvartalsvis.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 67 Dnr 2022/01465  

Planbesked för Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger besked att kommunen avser att pröva en förändring 
av markanvändning genom planläggning. 

2. Kommunstyrelsen fastställer planbeskedsavgiften till 20 000 kronor i en-
lighet med gällande plan- och bygglovtaxa, antagen 2022-06-13 § 72 

Sammanfattning   

Komplett ansökan om planbesked inkom till kommunen 2022-10-31. Plan-
beskedet gäller Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104. Området består av två in-
dustrifastigheter varav den ena tillfälligt brukas för vårdändamål. Ansökan 
syftar till att utveckla området och möjliggöra för befästning av markan-
vändning enligt tillfälligt bygglov samt exploatering i form av vård vid be-
fintlig industrimark. 

Planläggning enligt ansökan anses sammantaget inte vara av intresse för 
kommunen, eftersom en planändring inte bedöms tillföra utvecklingsmöjlig-
heter för näringslivet. Förvaltningens bedömning är att vårdinrättningen kan 
fortsätta utvecklas i närområdet utan en detaljplaneändring genom en out-
nyttjad byggrätt inom befintlig plan. Samhällsbyggnadsförvaltningen före-
slår därför att negativt planbesked ska ges. 

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska avse att pröva en förändring 
av markanvändning genom planläggning samt att fastställa planbeskedsav-
giften.  

Beslutsunderlag  

�± Undertecknad ansökan om planbesked Dyarne 5:101 & Dyarne 5:104. Do-
kumentnr 113488 

�± Förstudie om planbesked Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104. Dokumentnr 
113811 

�± E-post, Till den det berör på Håbokommun, politikernämnd. Dokumentnr 
114030 

�± Karta Dyarne 5:101 & 5:104. Dokumentnr 116182 

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till förslag till beslut för alliansen räk-
ning. 
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Kommunstyrelsen    
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Agneta Hägglund (S) och Tommy Lövgren (SD) yrkar bifall till förslag till 
beslut.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Planeringsavdelningen  
Kontaktperson sökande  
Förvaltningschef samhällsbyggnadsförvaltningen  
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Förstudie  

Planbesked  för Dyarne  5:101 och 5:104   
 
Syfte och huvuddrag  
Ansökan om planbesked inkom till kommunen 2022-10-07. Planbeskedet gäller Dyarne 
5:101 och Dyarne 5:104. Området består av två industrifastigheter var av den ena tillfälligt 
brukas för vårdändamål. Ansökan syftar till att utveckla området och möjliggöra för 
befästning av markanvändning enligt tillfälligt bygglov samt exploatering i form av vård vid 
befintlig industrimark. 
 
 
Fastighetsägare Denvell Fastighets Ab 
Handläggare kommunen Ella Kindervall, planarkitekt Håbo kommun 

 
 
 
 

© Lantmäteriet 
Aktuellt område för ansökan om planbesked, markerat i vitt.   
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TIDIGARE STÄLLNINGSTAGANDE, KOMMUNALA OCH STATLIGA 
INTRESSEN 
 
Översiktsplan  
I kommunens översiktsplan antagen av kommunfullmäktige 9 maj 2022 pekas önskad 
markanvändning ut i karta över mark- och vattenanvändning. Aktuellt område är i denna 
karta utpekat som framtida småstad. 
 
� D́e centrala delarna av Bålsta närmast stationen kan kompletteras med bostäder, 
centrumändamål, personintensiva verksamheter (exempelvis tjänsteföretag) och kultur- och 
fritidsanläggningar. Syftet är att skapa attraktiv småstad och främja ett hållbart resande. 
Goda boendemiljöer med trygga gaturum, utrymme för barn och unga samt variation i 
arkitektur och estetisk utformning ska eftersträvas vid såväl befintlig bebyggelse som vid 
nybyggnation. En variation av utformning, upplåtelseform och utbud ska eftersträvas. 
Området ska prioriteras under den första tiden av planperioden. �>�«�@ 
 
Verksamhetsområdet Dyarne ska utvecklas med bostäder, skola och service, i stället för 
verksamheter, för att dra nytta av det centrumnära läget.�  ́  - Översiktsplan Håbo kommun, 
2022 
 
Gällande detaljplaner  
I det aktuella området finns det en detaljplan som fått lagakraft 2015-01-01, med en 
genomförandetid på fem år. För det aktuella området möjliggör detaljplanen för småindustri 
(som inte stör omgivningen), kontor och handel. Resterande delar av detaljplanen möjliggör 
för kontor, handel, vård och skola. Det aktuella området har byggrätt för en största 
byggnadsarea om 40% av fastighetsarean och två våningar samt att markytan skall 
möjliggöra infiltration av dagvatten.  
 
Angränsande detaljplan i norr och väst möjliggör för småindustriändamål i två våningar på 
angränsande fastigheter. 
 
Behovsbedömn ing  om betydande miljöpåverkan  
Enligt svensk lag ska konsekvenserna av en detaljplan beskrivas när de kan leda till 
betydande påverkan på miljön (4 kap 34 § plan- och bygglagen). Miljökonsekvens-
beskrivningen används för att få en helhetssyn av den påverkan en plan kan få på miljön, 
hälsan och hushållningen av resurser.  
 
En exploatering i linje med ansökan bedöms inte medföra en betydande miljöpåverkan. 
Detta främst utifrån aspekten att en ändring till vård från småindustri inte antas öka 
miljöpåverkan. 
 
Strandskydd  
Det aktuella området berörs inte av strandskydd. 
 
Riksintressen  
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Totalförsvaret 
Hela kommunen omfattas av riksintresset för civilflyget och totalförsvarets MSA-område. 
Ansökan gäller ändrad användning, inte utökad byggrätt. Riksintresset bedöms därmed ej 
påverkas. 

 
 
BEFINTLIGA FÖRHÅLLANDEN �± FÖRUTSÄTTNINGAR 
 
Läge, markägoförhållanden och areal  
Ansökan om planbesked avser Dyarne 5:101 och Dyarne 5:104 i Dyarne, drygt 1 km sydöst 
om centrala Bålsta. Fastigheten ägs av sökande och omfattar ca 3600 m2. Aktuellt område 
angränsar fastigheten Dyarne 5:102 som ägs av Draget Förvaltning Ab, fastigheten Dyarne 
5:103 som ägs av Fastighets Dyarne 5:103 Ab och fastigheten Dyarne 5:69 som ägs av 
kommunen. 

© Lantmäteriet 
Aktuellt område för ansökan om planbesked, markerat i vitt. 

 
Nuvarande markanvändning  
Fastigheten Dyarne 5:101 idag en vårdinrättning, i strid mot gällande detaljplan.  
Användningen på Dyarne 5:101 har ett tillfälligt bygglov som tillåter vård på en bruttoarea 
om ca 600m2 fram till 2029-10-07. Sökande äger intilliggande fastighet Dyarne 5:97 vilket 
ligger inom befintlig detaljplan och som möjliggör för vård, samt vars byggrätt inte är fullt 
nyttjad. Idag nyttjas en bruttoarea om ca 900m2 av ca 4 000m2 som är möjliga på Dyarne 
5:97. 
 
Dyarne 5:104 har ingen tydlig markanvändning. 
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Geologi   
Aktuellt område består mestadels av blockig lera. Inom aktuellt område bedöms preliminärt 
risker för sättningar vara stora. En geoteknisk utredning som undersöker stabilitet och 
möjliga åtgärder vid grundläggning bör tas fram i ett eventuellt detaljplaneskede. 
 
Service och kommunikationer  
I närheten till aktuellt område finns busshållplats på linje 301 som trafikerar Bålsta tätort. 
Besökare och personal på en vårdinrättning bedöms preliminärt ha relativt goda 
förutsättningar för hållbart resande inom området. 
 
En vårdinrättning finns idag på andra sidan lokalgatan.  
 
Naturmiljö  
En ändrad användning inom aktuellt område till vård bedöms preliminärt inte påverka några 
naturvärden. Idag finns det inga kända naturvärden inom eller i anslutning till aktuellt 
område  

Kulturmiljö  
Aktuellt område ingår i Kalmar socken vilket har särskilda värden som beskrivs i Håbo 
kommuns Kulturmiljöprogram. Ändrad markanvändning inom aktuellt område bedöms inte 
påverka värden som beskrivs i kulturmiljöprogrammet.  
 
Fornlämningar  
Inga kända fornlämningar är utpekade inom aktuellt område.  

Gator och trafik  
Vid aktuellt område finns befintlig gatustruktur. Gatustrukturen bedöms inte påverkas av 
ändrad användning. Trafikmängden på gatustrukturen kan komma att påverkas av ändrad 
användning.  

Hälsa, säkerhet och risker  

Buller 
Risker för hälsa och säkerhet kopplat till buller bedöms för aktuellt område preliminärt vara 
inom riktlinjer men kan behöva utredas.  

VA och dagvatten  
Ändrad markanvändning med samma byggrätt som aktuell detaljplan, bedöms preliminärt 
inte påverka VA och dagvatten jämfört med idag.  

 
SLUTSATSER 

�x Ansökan bedöms inte strida mot översiktsplanen och dess markanvändning i Dyarne, 
bostäder, skola och service. 

�x Den föreslagna ändringen bör göras i samband med att ett helhetsgrepp tas för ett 
geografiskt större område. Vilket är i linje med översiktsplanen som beskriver att 
verksamhetsområdet Dyarne ska utvecklas med bostäder, skola och service, i stället 
för verksamheter, för att dra nytta av det centrumnära läget. 

�x Användningen vård är inte lämpligt att ha i direkt angränsning till småindustri. 
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�x En detaljplaneändring bedöms ej medföra utökade möjligheter att utveckla 
näringslivet på platsen, eftersom en ändring till  markanvändningen vård kan komma 
att begränsa möjligheten att utveckla andra verksamheter. 

�x Sökande bedöms kunna utveckla sin verksamhet inom närområdet på fastigheten 
Dyarne 5:97 med byggrätt för vård, utan en detaljplaneändring. 

Planändringen anses vara överensstämmande med översiktsplanen. Trots det bedöms 
planläggningen inte vara av intresse för kommunen, eftersom en planändring inte 
bedöms tillföra utvecklingsmöjligheter för näringslivet. Vårdinrättningen an ses kunna 
fortsätta utvecklas i närområdet utan en detaljplaneändring. 

 
PLANERINGSUNDERLAG  
Sökande har inte begärt att planeringsunderlag ska specificeras i ansökan. 
 
 
 
 
 
         
Planeringschef         Planarkitekt 
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Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
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§ 201 Dnr 2023/00982  

Upphävande av program - och detaljplaneprojekt  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att upphäva prioriteringen av program och 
detaljplaneprojekt.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen godkände under våren 2022 prioriteringskriterier för 
balansering av samhällsbyggnadsprojekt för att ersätta tidigare 
prioriteringslista över pågående detaljplaneprojekt.  

Ett nytt förslag till prioritering kommer att redovisas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 22 november 2023.   

Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag 2022-09-13 § 213 Balansering av projekt    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.   

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen alla avdelningar  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2022-08-11 KS 2022/00701 nr 110725 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
 
douglas.carlson@habo.se 

 

Prioritering  av program - och detaljplane projekt  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner prioritering av projekt.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen godkände under våren 2022 prioriteringskriterier för 
balansering av samhällsbyggnadsprojekt för att ersätta tidigare 
prioriteringslista över pågående detaljplaneprojekt. En beredningsgrupp 
bestående av representanter från förvaltningens samtliga avdelningar har 
under våren arbetat med att poängsätta samhällsbyggnadsprojekt utifrån 
prioriteringskriterierna. Majoriteten av program- och detaljplaneuppdragen 
har poängsatts men några nya planuppdrag kvarstår och kommer under 
hösten bearbetas tillsammans med ett antal andra större 
samhällsbyggnadsprojekt under hösten. 

En prioriteringslista har tagits fram baserad på den poängsättning 
beredningsgruppen gjort. Prioriteringslistan är uppdelad i två delar, 
prioriterat och icke-prioriterat, baserat på kapacitet. Kapaciteten avser den 
mängd detaljplaneprojekt som samhällsbyggnadsförvaltningen har möjlighet 
att handlägga utifrån befintliga resurser. 

Förvaltningen arbetar vidare med en prioritering av samtliga större 
samhällsbyggnadsprojekt och siktar på att presentera förslag på balansering 
under 2022.  
 
Ärendet  
Kriterierna för samhällsbyggnadsförvaltningens prioritering av projekt 
godkändes under Kommunstyrelsens sammanträde 2022-03-23. Som ett 
steg i den nya samhällsbyggnadsförvaltningens arbete med att tydliggöra 
sambanden mellan olika projekt och prioritera dessa godkändes tio kriterier 
för prioritering av projektet. Förvaltningens ambition är att skapa en effektiv 
och rättssäker samhällsbyggnadsprocess för verkställandet av 
Kommunstyrelsens beslut. Projekten i listan är uppdrag som 
Kommunstyrelsen eller Kommunfullmäktige har beslutat att förvaltningen 
ska genomföra och det är Kommunstyrelsen som ytterst beslutar om 
projektens prioritering genom ett formellt godkännande av 
prioriteringslistan.  

Denna nya prioritering har ersatt tidigare projektprioriteringslista som 
endast innehållit planprojekt utan kriterier. Det nya förslaget är en 
övergripande och balanserad portfölj för alla större 
samhällsbyggnadsprojekt. Kriterierna bygger på kommunövergripande 
styrdokument och tar utgångspunkt ifrån den nyligen antagna 
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hållbarhetsstrategin. Kriterierna består av totalt tio kategorier fördelade på 
ekologiska, sociala och ekonomiska hållbarhetsperspektiv. 

När samhällsbyggnadsförvaltning bildades upprättades även en 
beredningsgrupp som består av representanter från förvaltningens samtliga 
avdelningar för att bereda ärenden och projekt. Beredningsgruppen 
poängsätter även de olika projekten och projektets poäng ligger sedan som 
underlag för prioritering projekt emellan genom en så kallad balansering. 
Balanseringen av projekten förbereds av beredningsgruppen utifrån 
kriterierna, men den slutgiltiga prioriteringen ska beslutas av 
Kommunstyrelsen två gånger om året eller om förutsättningarna förändras.  

Beredningsgruppen har arbetat med att färdigställa en prioriteringslista 
under våren med en prioritering utifrån program- och detaljplaneprojekt. 
Större samhällsbyggnadsprojekt kvarstår att koppla till en gemensam lista 
och kommer behandlas under hösten tillsammans med de program- och 
detaljplaneprojekt som kvarstår att poängsätta enligt prioriteringskriterierna. 

 

Prioritering av samhällsbyggnadsprojekt. Utförligare beskrivning återfinns i bilagan med 
samma namn. 
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Utfallet av poängsättningen är en en prioriteringslista där prioriterade 
projekt hamnar under en viss kapacitet. Kapaciteten avser den mängd 
detaljplaneprojekt som samhällsbyggnadsförvaltningen och 
planeringsavdelningen har möjlighet att handlägga utifrån befintliga 
resurser. Vilket betyder att tolv (12) detaljplaneprojekt aktivt kan 
handläggas av fyra (4) planarkitekter. Detta innebär att projekt utanför 
kapaciteten kommer att handläggas först när ett prioriterat projekt slutförs. 

Förvaltningen arbetar vidare med en prioritering av 
samhällsbyggnadsprojekten och dess koppling sinsemellan. Syftet är att 
skapa en balansering av projekten för samhällsbyggnadsförvaltningen i 
helhet. Förvaltningen har som mål att ha ett förslag till balansering klart 
under 2022. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ambitionen är att arbetet med prioritering och balansering av kommunens 
samhällsbyggnadsprojekt ska ge bättre förutsättningar för att driva rätt 
projekt vid rätt tillfälle. På så sätt bör ekonomin, i och som resultat av 
projekt, bli mer förutsägbar både för kommunen, enskilda exploatörer och 
näringsidkare. I själva prioriteringen lyfts ekonomisk hållbarhet fram, 
däribland drift- och investeringsaspekter. 

Barnperspektivet  
I prioritering har sociala och ekologiska värden som rör barn och unga lyfts. 
Exempelvis ökad trygghet i den offentliga miljön, och att fler 
funktioner/service finns i närområden som barn rör sig i. 

Näringslivsperspektivet  
Prioritering har gett större möjlighet att lyfta och värdera värden med 
anknytning till näringslivet, framförallt lokalt. Ett projekt som kan stärka det 
lokala näringslivet, ger fler arbetstillfällen, med mera, ges tyngd.   

Uppföljning  
Förvaltningen återkommer under 2022 med förslag till balansering av 
samhällsbyggnadsprojekten till Kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Prioritering av samhällsbyggnadsprojekt, steg 1 Program- och 

detaljplaneprojekt , bilaga  
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningens alla avdelningar  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-04 KS 2023/00982 nr 120652 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Åsa Odelfalk  
 
 

 

Upphävande av prioriteringslista  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att upphäva prioriteringen av program och 
detaljplaneprojekt.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen godkände under våren 2022 prioriteringskriterier för 
balansering av samhällsbyggnadsprojekt för att ersätta tidigare 
prioriteringslista över pågående detaljplaneprojekt. En prioritering av 
program- och detaljplaneprojekt framtagen utifrån dessa kriterier godkändes 
av kommunstyrelsen under hösten 2022. 
 
Ett nytt förslag till prioritering utifrån workshopen med våra 
förtroendevalda kommer att redovisas på kommunstyrelsens sammanträde 
den 22 november 2023.   
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen godkände under våren 2022 prioriteringskriterier för 
balansering av samhällsbyggnadsprojekt för att ersätta tidigare 
prioriteringslista över pågående detaljplaneprojekt.  

Utifrån dessa kriterier tog förvaltningen fram en prioriteringslista för 
program- och detaljplaneprojekt som godkändes av kommunstyrelsen under 
hösten 2022 (2022-09-13, §213). 

Förvaltningen har tillsammans med samtliga gruppledare haft grupparbeten 
för att få fram ett nytt sätt att prioritera via fokusområden, detta för att 
kunna arbeta mer effektivt i planprocessen. Med dagens prioriteringslista är 
det svårt att ta höjd för då den hela tiden förändras.  
Till exempel när en detaljplaneprocess påverkas av faktorer utanför 
kommunens kontroll. När den nya prioriteringen är klar kommer den att 
redovisa olika fokusområden. Ett fokusområde kan innebära att den består 
av flera detaljplaner.  
Det blir en tydligare riktning som är hållbar i längden och det underlättar 
planeringen av verksamheten.  
Fokusområden är även lättare att förankra med extern part som då kan ta 
höjd för exempelvis utbyggnad av elnät eller se över framtida behov av 
vägplaner.  

Att ha en detaljerad projektlista såsom tidigare är inte effektivt. Listan blir 
snabbt inaktuell vilket leder till otydligheter och osäkerheter gällande 
kommunens arbete, både internt och externt. 
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Ett nytt förslag till prioritering kommer att redovisas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 22 november 2023. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Upphävandet får inga ekonomiska konsekvenser. Perspektivet kommer att 
behandlas i respektive uppdrag i nya prioriteringen. 

Barnperspektivet  
Upphävandet påverkar inte barnperspektivet. Perspektivet kommer att 
behandlas i respektive uppdrag i nya prioriteringen. 

Näringslivsperspektivet  
Upphävandet på verkar inte näringslivsperspektivet. Perspektivet kommer 
att behandlas i respektive uppdrag i nya prioriteringen. 

Uppföljning  
Återrapportering ska ske löpande till kommunstyrelsen och minst 1 gång per 
år. 

Beslutsunderlag  
Protokollsutdrag 2022-09-13 § 213 Balansering av projekt  

Beslut  skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen alla avdelningar  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 203 Dnr 2022/01664  

Taxa för markupplåtelser  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott ger förvaltningen i uppdrag att 
komplettera ärendet med en plankarta gällande marknadsplatser.   

Sammanfattning   

För att Håbo kommun skall få ta ut en rimlig avgift för nyttjandet av 
offentlig plats krävs att kommunfullmäktige antar taxor för detta. Den taxa 
som finns idag är från 1995 och både dess prisnivåer och utformning gör att 
den inte längre är praktiskt användbar. Genom att ta ut en relevant avgift för 
nyttjandet av offentligplats kommer kommunens arbete med tillstånd och 
uppföljning att kunna finansieras och det gör att kommunen inte konkurrerar 
med privata aktörer och uthyrare genom att erbjuda gratis upplåtelser.   

Beslutsunderlag  

�± Taxa för markupplåtelser 
�±  Markupplåtelser från 1995 

Förslag till beslut på sammantr ädet  

Agneta Hägglund (S): 
Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet vidare utan eget förslag till 
beslut. 

Sjunne Green (Båp): 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ger förvaltningen i uppdrag att komplettera 
ärendet med en plankarta gällande marknadsplatser.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
Agneta Hägglunds (S) yrkande med Sjunne Greens (Båp) tilläggsyrkande 
och finner att så är fallet.   

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen.  
Gatu- och parkavdelningen. 
Mark- och exploateringsavdelningen. 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-18 KS 2022/01664 nr 114304 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Gatu- och parkavdelningen 
Jan Lundberg  
jan.lundberg@habo.se 

 

Taxa för  markupplåtelser  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige fastställer taxa för markupplåtelser, att gälla från 
2024-01-01 

2. Kommunfullmäktige beslutar att taxan för markupplåtelser från 1995 
upphör att gälla 2024-01-01.   
 

Sammanfattning  
För att Håbo kommun skall få ta ut en rimlig avgift för nyttjandet av 
offentlig plats krävs att kommunfullmäktige antar taxor för detta. Den taxa 
som finns idag är från 1995 och både dess prisnivåer och utformning gör att 
den inte längre är praktiskt användbar. Genom att ta ut en relevant avgift för 
nyttjandet av offentligplats kommer kommunens arbete med tillstånd och 
uppföljning att kunna finansieras och det gör att kommunen inte konkurrerar 
med privata aktörer och uthyrare genom att erbjuda gratis upplåtelser.   
 

Ärendet  

Användandet av offentlig plats till annat än den är avsedd för kräver 
tillstånd av polisen med stöd av Ordningslagen (1993:1617). I 
tillståndsprövningen hörs Kommunen som remissinstans. Kommunen kan 
då villkora polisens tillstånd och om kommunen förvaltar den offentliga 
platsen även ta ut en avgift för användandet.  

Taxorna gäller för alla offentliga platser. Som offentlig plats räknas allmän 
platsmark, torgplats samt marknadsplatser. Torgplats finns idag på ytorna 
mellan centrumbyggnaderna och mellan landstingshuset och 
centrumbyggnaden. Marknadsplatser i centrum ansvarar centrumägarna för 
och ingår inte. 

En förutsättning för att kunna ta ut en avgift är att Kommunfullmäktige har 
fattat beslut om hur taxan skall beräknas. Regleringen av detta finns i lag 
(1957:259) om rätt för kommun att ta ut avgift för vissa upplåtelser av 
offentlig plats, m.m. 

Håbo kommun har idag en taxa för markupplåtelser som antogs 1995. Den 
beslutade taxan är idag inte användbar då den saknar viktiga poster och 
prisnivåerna inte har uppdaterats sedan 1995. Detta ledde till att Tekniska 
nämnden uppdrog åt Tekniska förvaltningen under 2018 att uppdatera taxan. 
I februari 2020 antog Tekniska nämnden en den nya taxan men den kom 
aldrig upp till Kommunfullmäktige för beslut varför den idag är ogiltig. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 2022-2023 bearbetat förslaget 
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från 2020 och efter dialog med grannkommuner och en jämförelse med 
deras avgiftsnivåer och med hänsyn till den allmänna prisutvecklingen har 
ett nytt förslag till taxa arbetats fram. En viktig avvägning i framtagandet av 
taxans nivåer är att inte konkurrera med privata aktörer (till exempel 
lokaluthyrare) och samtidigt vara en attraktiv kommun att verka i som 
torghandlare och anlägga evenemang i.   

Villkorsbilagor har sedan tidigare sammanställts för att säkerställa att Håbo 
kommun ställer relevanta och likavillkor inför användandet som tryggar 
medborgarnas och kommunens intressen för platsen i fråga. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Markupplåtelserna bekostar den handläggningstid och de kontroller som 
krävs för nyttjande av allmän plats. Då det i övrigt är svårt att förutse antalet 
ansökningar kan förvaltningen inte ge en prognos för de ekonomiska 
konsekvenserna. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet har beaktats genom att skolor och föreningar inte behöver 
betala för markupplåtelser. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet kommer på sikt att gynnas av att upplåtelser sker på ett tydligt 
sätt, att ersättningar är förutsägbara och att konkurrensen därigenom blir 
tydlig och transparent. 

Uppföljning  
Uppföljning kommer ske genom redovisning av intäkter i 
ekonomiredovisningen. 

Beslutsunderlag  
�- Taxa för markupplåtelser 
�-  markupplåtelser från 1995  
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen.  
Gatu- och parkavdelningen. 
Mark- och exploateringsavdelningen. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 202X-XX-XX , § xx 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Gatu- och parkavdelningen 

TAXA FÖR 

Markupplåtelser  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2022/01664 

Gäller för   Håbo kommun 

Tidpunkt för  2027-06-30 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner "[Ange datum och § för antagande av tidigare versioner]"  

Relaterade styrdokument "[Ange relaterade styrdokument]"  



 

 TAXA 3(8) 

 Datum Vår beteckning  

   

 

  

 

1. Inledning                                                                                                  4 

1.2 Indexering                       4 

1.3 Avgiftspecifikationer och avvikelser 4 

1.4 Övriga kostnader 4 

2. Taxa för markupplåtelser 5 

Kiosker, serveringar, försäljningsplatser mm 5 

Reklam, skyltar mm                6 

Evenemang                          6 

Byggplatsetablering, byggverksamhet mm 7 
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 Datum Vår beteckning  
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Den 2024-01-01 inträder Håbo kommuns nya avgifter för användning av offentlig plats 
(Kommunfullmäktige den 2023-12-11). Avgifterna är beslutade med stöd av Lag (1957:259) 
om rätt för kommun att ta ut avgifter för vissa upplåtelser av offentlig plats med mera. 

För att använda en offentlig plats till något den normalt inte är avsedd för krävs enligt 
Ordningslagen (1993:1617) ett tillstånd, en så kallad markupplåtelse. Tillståndet utfärdas av 
polismyndigheten med Håbo kommun som remissinstans.  

När en markupplåtelse godkänns ställer Håbo kommun villkor för att säkerställa att platsen i 
fråga används på ett korrekt sätt, att människor som rör sig på den offentliga platsen inte 
riskerar att skadas samt att kommunala anläggningar inte skadas. I samband med 
tillståndsgivandet tar kommunen ut en avgift.  

Avgifterna enligt taxan grundar sig på den komplexitet och tidsåtgång som handläggning av 
respektive markupplåtelsetyp kräver. Avgifterna är avsedda att täcka kommunens kostnad 
för den aktuella myndighetsutövningen. 

Taxan inkluderar inte kostanden för övriga tillstånd till exempel trafikanordningar och 
bygglov som kan krävas för att kunna nyttja platsen. 

1.2 Indexering  
Avgifterna redovisas nedan i prisläge för år 2023. Samtliga avgifter indexregleras i oktober 
varje år enligt konsumentprisindex (KPI) och avrundas till närmaste hela krona.   

1.3 Avgiftspecifikationer  och avvikelser  
En minimiavgift på 500 kronor debiteras samtliga upplåtelser med undantag av de som är 
avgiftsbefriade.  

För upplåtelser som inte innefattas i taxans kategorier men inte är avgiftsbefriad genomförs 
en separat bedömning. 

1.4 Undantag från a vgift  
Följande upplåtelser är avgiftsbefriade: 

�x Mindre evenemang för barn- och ungdomsverksamhet som t.ex. loppisbord för 
skolor, idrottsföreningar och UF-företag som inte påverkar kommunens ordinarie 
verksamheter. 

�x Övriga mindre evenemang av samhällsnyttig karaktär och utan vinstdrivande syfte 
som t.ex. föreningsevenemang som inte påverkar kommunens ordinarie 
verksamheter. 

�x Informationstavlor som saknar inslag av reklam. 
�x Andra Myndigheter. 

1.5 Övriga kostnader  
Kostnader för renhållning, snöröjning eller sandning av platsen eller angränsade mark, ingår 
inte i avgiften. Innehavaren av markupplåtelsen ska själv sköta om och bekosta detta. Likaså 
innefattas inte eventuellt elbehov i taxan. Försäljning eller överlåtelse av upplåtelsen är inte 
tillåten. 
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Kiosker, serveringar, försäljningsplatser mm  

Säsongsbetonad 
kiosk    

 

300 kronor/dag 

Avser fasta kiosker upp till ca 10 kvm. Värdering av upplåtelsen utgår från inverkan på 
platsen samt miljö, närområde och kioskutformning. 

Uteservering  
 

60 kronor/kvm och månad (upp till 30 kvm) 

100 kronor/kvm och månad (för extraytor 
utöver de första 30 kvm) 

Ytan avser gångytor samt ytor för bord och stolar i anslutning till en serveringslokal. 
Maximalt tillåts en yta om totalt 50 kvm. 

Flyttbar försäljningskiosk  
 

300 kronor/dag 

 

Avser mobil verksamhet som t.ex. kioskvagnar, foodtruck, korvförsäljning eller 
motsvarande. Värdering av upplåtelsen utgår från inverkan på platsen samt miljö, 
närområde och kioskutformning. 

Torghandelsplats  
 

50 kronor/kvm dag  

 

Torghandelsplatser är, av kommunen, utpekade platser för torghandel. Upplåtelsen 
innefattar den totala ytan som verksamheten tar i anspråk, dock maximalt 20 kvm. 

Julgransförsäljning  
 

2500 kronor för perioden 1 - 26 december  

Avser en försäljningsyta om högst 50 kvm. 



 

 TAXA 6(8) 

 Datum Vår beteckning  

   

 

Övrig försäljning  
 

600 kronor/kvm dag  

 

Avser en yta max 3X3 meter 

 

 

Reklam, skyltar mm  

Skyltning och affischering  
 

250 kronor/kvm affischyta och månad 

Avser gatupratare, reklamskyltar, mäklarskyltar och motsvarande. Affischering inkluderas i 
markupplåtelse för evenemang. En gatupratare inkluderas i markupplåtelse för samtliga 
försäljningsplatser. De särskilda ordningsregler som finns framtagna ska följas. Bygglov 
krävs för skyltning större än 1 kvm.  

Tidningsställ  
 

150 kronor/ställ och månad 

Avser ställ för tidningar, annonsblad eller liknande. 

Informationstavla  
 

150 kronor/tavla och månad 

Avser informationsskyltar för museer, skolor, idrottsanläggningar, vårdcentraler och andra 
allmännyttiga ändamål. Ingen avgift tas ut om reklaminslag saknas. 

Affischering inför politiskt val                       
 

Får ske utan kostnad under förutsättning att de särskilda ordningsregler som finns 
framtagna följs. 

  

Evenemang  

Större kommersiellt 
evenemang   

 

2 500 kronor/påbörjat dygn 

Avser kommersiella evenemang som bedöms ha stor påverkan på den kommunala 
verksamheten, t.ex. marknadsdagar, cirkus/tivoli och idrottsevenemang av större 
omfattning.  

Taxan inkluderar inte ev. övriga nödvändiga tillstånd t.ex. trafikomläggningar. 



 

 TAXA 7(8) 

 Datum Vår beteckning  

   

 

Mindre kommersiellt evenemang  
 

600 �± 2000 kronor/påbörjat dygn 

Avser kommersiella evenemang som bedöms ha begränsad påverkan på den kommunala 
verksamheten.    

Filminspelning  
 

Avgift enligt särskild överenskommelse. 

 

 

Byggplatsetablering, byggverksamhet mm  

Byggskylt  
 

400 kronor/kvm skyltyta och påbörjad 
månad 

Byggskylt som bedöms till överhängande del innefatta samhällsnyttig information 
undantages från avgift. Bygglov krävs för skylt större än 1 kvm. 

 

Byggetableringsyta                                     
 

100 kronor/kvm och månad (för ytor upp 
till och med 200 kvm) 

50 kronor/kvm och månad (för extraytor 
utöver de första 200 kvm) 

Avser en tydligt avgränsad yta för byggetablering. Ansökan om tillstånd för en 
byggetablering ska ske i god tid, senast 20 arbetsdagar innan etableringen behöver ske. 

Byggnadsställning          
 

2 500 kronor/påbörjad månad på gata, 
torgyta eller gång- och cykelväg  

1 500 kronor/påbörjad månad på parkmark 

Byggnadsställningen ska medge fri undergång.  

Container           
 

300 kronor/styck och påbörjat dygn  

Uppmärkning ska följa kommunens lokala ordningsföreskrifter. Containrar får kostnadsfritt 
inrymmas inom en byggetableringsyta. 



 

 TAXA 8(8) 

 Datum Vår beteckning  

   

 

Upplag för massor /skogsavverkning   100 kronor/kvm och månad 

Massor kan vara jord, flis eller grot efter skogsavverkning. 

Lyftanordningar;  skylift , lyftkran  eller 
liknande  

 

600 kronor/styck och påbörjat dygn  

Lyftanordningar får kostnadsfritt inrymmas inom en byggetableringsyta. 

Byggsäck  
 

250 kronor/styck och påbörjat dygn  

Byggsäckar får kostnadsfritt inrymmas inom en byggetableringsyta. 

 

 

 







 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 204 Dnr 2019/00368  

Försäljning av mark, obebyggda radhustomter, Norra 
Ullevi, Bålsta 1:614  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen avslutar uppdraget att sälja radhustomter inom 
detaljplan Y20 som förvaltningen haft sedan 2019.   

Sammanfattning   

Kommunen äger mark som är planlagd för bostäder i Norra Ullevi inom 
detaljplan Y20. Förvaltningen fick uppdraget att sälja dessa under 2019, 
efter förhandlingar med en exploatör blev ärendet återremitterat till 
förvaltningen under 2020. Bostadsmarknaden har under perioden därefter 
varit osäker och förvaltningen gör bedömningen att det vore ett bättre 
ekonomiskt val för kommunen att avvakta med en försäljning tills bygg- och 
fastighetsmarknaden återhämtat sig vad gäller priser och kostnader. Ärendet 
bör därför avslutas.   

Beslutsunderlag  

�± Kartbilaga 
�±  Protokollsutdrag 2020-02-10 § 7   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mark- och exploateringsavdelningen  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-07-06 KS 2019/00368 nr 119757 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Mark- och exploateringsavdelningen 
Gustaf Nilsson,  
gustaf.nilsson@habo.se 

 

Försäljning av mark, obebyggda radhustomter, Norra Ullevi , 
Bålsta 1:614  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avslutar uppdraget att sälja radhustomter inom 
detaljplan Y20 som förvaltningen haft sedan 2019.   
 

Sammanfattning  
Kommunen äger mark som är planlagd för bostäder i Norra Ullevi inom 
detaljplan Y20. Förvaltningen fick uppdraget att sälja dessa under 2019, 
efter förhandlingar med en exploatör blev ärendet återremitterat till 
förvaltningen under 2020. Bostadsmarknaden har under perioden därefter 
varit osäker och förvaltningen gör bedömningen att det vore ett bättre 
ekonomiskt val för kommunen att avvakta med en försäljning tills bygg- och 
fastighetsmarknaden återhämtat sig vad gäller priser och kostnader. Ärendet 
bör därför avslutas.     
 
Ärendet  
Bakgrund 

Under 2019 fick förvaltningen uppdraget att hitta en köpare till tre 
radhustomter i Norra Ullevi längs Stensötavägen. Kommunen fick ett bud 
på tomterna från exploatör som ungefär motsvarade taxeringsvärdet på 
tomtmark i området. Kommunstyrelsen valde att inte acceptera budet utan 
återremitterade ärendet till förvaltningen. I det arbetet har ytterligare ett 
område längs Linnéavägen uppmärksammats som enligt gällande detaljplan 
är avsett för radhusbebyggelse. 

Förutsättningar  

De två områden som är direkt möjliga för nybyggnation av 5-6 radhus inom 
befintlig detaljplan har olika förutsättningar. 

Det första området längs Stensötavägen förvaltas av Ullevihill 
samfällighetsförening genom ett nyttjanderättsavtal. Avtalet är möjligt för 
kommunen att säga upp om vi vill ta marken i anspråk tillexempel inför en 
försäljning. Samfällighetsföreningen har för detta område rätt till en skälig 
uppsägningstid. Enligt fastighetsrättslig praxis är 12 månader alltid en skälig 
uppsägningstid för denna typ av avtal men i det aktuella fallet där 
samfällighetsföreningen inte har några större kostnader att lämna 
nyttjanderätten är bedömt 6 månader en tillräckligt lång tidsfrist för att anses 
skälig. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-07-06 KS 2019/00368 nr 119757 

 

Det andra området, längs Linnéavägen, har en bildad 
gemensamhetsanläggning över ytan. Det är Ullevihill samfällighetsförening 
som förvaltar gemensamhetsanläggningen vilket gör att den blir 
kommunens motpart i båda dessa ärenden. 

Lantmäteriet måste ändra anläggningsbeslutet innan tomterna i område två 
kan styckas och försäljas. Kommunen är behörig att ansöka om ändring av 
anläggningsbeslutet och i den processen prövar lantmäteriet om 
gemensamhetsanläggningen är oskäligt betungande för fastighetsägaren. 
Förvaltningens bedömning att så är fallet då gemensamhetsanläggningen är 
bildad i strid med bestämmelserna i detaljplan Y20. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommunen har en möjlig inkomst vid en försäljning av dessa tomter men 
utifrån det rådande läget är förvaltningens bedömning att det vore mer 
ekonomiskt lönsamt att avvakta med försäljningen. 

Prisutvecklingen har generellt sett dämpats och priserna på byggvaror är 
fortfarande generellt sett på en hög nivå. Det vore därför bättre för 
kommunen att avvakta med en exploatering. 

Förvaltningen ser inte några större fördelar med att göra några förberedelser 
för en eventuell framtida försäljning i dagsläget. Detta då dessa är kopplade 
till utgifter som bättre hanteras tillsammans med en kommande försäljning. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte eftersom lek- och rekreationsområdet inte 
förändras.   

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte då det idag inte finns någon köpare på området. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning behövs. 

Beslutsunderlag  
�- Kartbilaga 
�- Protokollsutdrag 2020-02-10 § 7   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Mark- och exploateringsavdelningen  

 



10 oktober 2023

Områden möjliga att bebygga 
enligt gällande detaljplan.

KS 2019/00368 Kartbilaga



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2020-02-10  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 7 Dnr 2019/00368  

Försäljning av mark, tre radhustomter, Åsen, Bålsta 
1:614 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen återremitterar ärendet för att ensa underlagen inför be-
slut samt för att se över alternativa budgivare.  

Sammanfattning   

Inom kommunens fastighet, Bålsta 1:614, längs stensötavägen finns det en-
ligt den gällande detaljplanen Y20 tre obebyggda tomter. Samtidigt finns det 
i en efterfrågan på Bostäder i Bålsta. Den för området gällande Detaljplanen 
kräver att tomterna bebyggs med radhus.  

Förtätning av befintliga områden genom utbyggnation av befintliga laga 
kraftvunna detaljplaner är ett för kommunen tidseffektivt och ekonomiskt 
gynnsamt sätt att skapa nya bostäder. 

Eftersom det finns stora samordningssvårigheter om tre byggherrar skall 
uppföra byggnation på varsin tomt framstår det som orimligt att tomterna 
skall kunna säljas till privatpersoner utan byggnationen måste ske av en 
byggherre.  

Plan- och exploateringsavdelningen har därför förhandlat med en lokal aktör 
som är villig att uppföra tre privatbostäder i form av radhus. Byggnation kan 
påbörjas i samband med att kommande lantmäteriförrättning vinner laga 
kraft.  

Priset är satt i förhållande till marktaxeringsvärdet av tomtmark i området 
med en justering då dessa tomter saknar tekniska anläggningar.  

Enligt avtalet står byggherren för samtliga kostnader för att exploateringen 
skall kunna ske.  

Tillkommande information vid sammanträdet:  
Owe Fröjd (Båp) lämnar information om att ett ytterligare anbud på den ak-
tuella tomten finns från annat företag.  

Beslutsunderlag  

KSAU 2020-01-10 § 6 
Tjänsteskrivelse 
Köpeavtal tre radhustomter 

Ajournering  

Sammanträdet ajourneras i fem minuter för partiöverläggningar.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2020-02-10  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Liselotte Grahn Elg (M) yrkar att ärendet ska återremitteras för att ensa un-
derlagen inför beslut och se över alternativa budgivare.  

Beslutsgång  

Ordförande Liselotte Grahn Elg (M) frågar om kommunstyrelsen beslutar 
att återremittera ärendet i enlighet med eget yrkande och finner att så sker 

Protokollsanteckning  

Fredrik Anderstedt (S) vill att följande noteras i protokollet: 

Vid arbetsutskottets sammanträde yrkade Fredrik Anderstedt (S) att en vär-
dering av tomten skulle göras. Detta framgår inte av protokollet. Vidare av-
ser värderingen som nu gjorts två radhustomter och inte tre radhustomter, 
vilket övriga underlag gäller.  

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Plan- och exploateringsavdelningen 
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 205 Dnr 2023/00893  

Avfallstaxa 2024  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Från och med 1 januari ansvarar kommunerna för insamling av 
förpackningar, både från återvinningsstationer och från alla 
bostadsfastigheter, inklusive flerbostadshus, vilket kommer att medföra 
ökade kostnader. Kommunen kommer att få schablonmässig ekonomisk 
ersättning från producentansvarsorganisationerna för denna insamling.  

Samtidigt som verksamheten får en schablonmässig ekonomisk ersättning 
från producentansvarsorganisationerna kommer avfallsverksamheten att få 
ökade kostnader på grund av indexökningar i befintliga entreprenadavtal, 
ökade OH-kostnader, ökade kostnader till GIS-enheten där 
avfallsverksamheten tidigare inte betalat för nyttjande av tjänster. 
Verksamheten har även fått ökade kostnader i samband med nya 
upphandlingar såsom farligt avfall på grund av bland annat utökat ansvar, 
men även omvärldsfaktorer som gjort att anbudspriserna har stigit jämfört 
med befintligt avtal. En skatt på 15 % av biogaspriset har införts vilket även 
det bidrar till ökade kostnader. Verksamheten prognostiserar också lägre 
intäkter på materialförsäljning från ÅVC under 2024, på grund av sjunkande 
försäljningsintäkter. 

På grund av ovanstående faktorer, föreslås avfallstaxan att vara oförändrad 
jämfört med 2023, för att i mitten av 2024 göra en ny översyn av 
avfallstaxan, främst gällande avgifterna för villahushåll och fritidshus. 

Alla ändringar är markerade i bilagan, Håbo Avfallstaxa 2024 med 
ändringar.    

Beslutsunderlag  

- Förslag till Avfallstaxa 2024   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Avfallsenheten 
Samhällsbyggnadschef 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ekonomiavdelningen 
Kommunfullmäktige 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-08 KS 2023/00893 nr 120007 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för avfall, lokalvård och måltid 
Anna Darpe, Avdelningschef 
0171 526 73 
anna.darpe@habo.se 

 

Avfallstaxa 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige fastställer Håbo Avfallstaxa 2024. Avfallstaxan 
träder i kraft 2024-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att avfallstaxa, antagen 2021-12-13 § 171 
upphör att gälla 2024-01-01   
 

Sammanfattning  
 
Från och med 1 januari ansvarar kommunerna för insamling av 
förpackningar, både från återvinningsstationer och från alla 
bostadsfastigheter, inklusive flerbostadshus, vilket kommer att medföra 
ökade kostnader. Kommunen kommer att få schablonmässig ekonomisk 
ersättning från producentansvarsorganisationerna för denna insamling.  

Samtidigt som verksamheten får en schablonmässig ekonomisk ersättning 
från producentansvarsorganisationerna kommer avfallsverksamheten att få 
ökade kostnader på grund av indexökningar i befintliga entreprenadavtal, 
ökade OH-kostnader, ökade kostnader till GIS-enheten där 
avfallsverksamheten tidigare inte betalat för nyttjande av tjänster. 
Verksamheten har även fått ökade kostnader i samband med nya 
upphandlingar såsom farligt avfall på grund av bland annat utökat ansvar, 
men även omvärldsfaktorer som gjort att anbudspriserna har stigit jämfört 
med befintligt avtal. En skatt på 15 % av biogaspriset har införts vilket även 
det bidrar till ökade kostnader. Verksamheten prognostiserar också lägre 
intäkter på materialförsäljning från ÅVC under 2024, på grund av sjunkande 
försäljningsintäkter. 

På grund av ovanstående faktorer, föreslås avfallstaxan att vara oförändrad 
jämfört med 2023, för att i mitten av 2024 göra en ny översyn av 
avfallstaxan, främst gällande avgifterna för villahushåll och fritidshus. 

Alla ändringar är markerade i bilagan, Håbo Avfallstaxa 2024 med 
ändringar.  
     
 
Ärendet  
Från och med 1 januari ansvarar kommunerna för insamling av 
förpackningar, både från återvinningsstationer och från alla 
bostadsfastigheter, inklusive flerbostadshus, vilket kommer att medföra 
ökade kostnader. Kommunen kommer att få schablonmässig ekonomisk 
ersättning från producentansvarsorganisationerna för denna insamling. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-08 KS 2023/00893 nr 120007 

 

Ersättningen innebär att nya kostnader för återvinningsstationerna och en 
basservice för hämtning av förpackningar från flerbostadshus täcks av den 
nya ersättningen. Ersättningen bidrar också till att finansiera kostnader för 
insamling från småhus. Ersättningen kommer att betalas ut kvartalsvis, i 
efterskott. 

Samtidigt som verksamheten får en schablonmässig ekonomisk ersättning 
från producentansvarsorganisationerna kommer avfallsverksamheten få 
ökade kostnader på grund av indexökningar i befintliga entreprenadavtal, 
ökade OH-kostnader, ökade kostnader till GIS-enheten där 
avfallsverksamheten tidigare inte betalat för nyttjande av tjänster. 
Verksamheten har även fått ökade kostnader i samband med nya 
upphandlingar såsom farligt avfall på grund av bland annat utökat ansvar, 
men även omvärldsfaktorer som gjort att anbudspriserna har stigit jämfört 
med befintligt avtal. En skatt på 15 % av biogaspriset har införts vilket även 
det bidrar till ökade kostnader. Verksamheten prognostiserar också lägre 
intäkter på materialförsäljning från ÅVC under 2024, på grund av sjunkande 
försäljningsintäkter. 

I samband med revidering av taxan har även en översyn gjorts med syfte att, 
där så ansetts lämpligt, ytterligare synkronisera tjänsterna i Håbos 
avfallstaxa med samarbetskommunerna Knivsta, Upplands-Bro och Sigtuna. 

På grund av ovanstående faktorer, föreslås avfallstaxan att vara oförändrad 
jämfört med 2023, för att i mitten av 2024 göra en ny översyn av 
avfallstaxan, främst gällande avgifterna för villahushåll och fritidshus. 

Alla ändringar är markerade i bilagan, Håbo Avfallstaxa 2024 med 
ändringar. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De föreslagna ändringarna i Håbo kommuns avfallstaxa 2024 föranleder 
inga ekonomiska konsekvenser för kommuninvånarna.  

 

Barnperspektivet  
Alla invånare, såväl vuxna som barn och ungdomar i Håbo kommun berörs 
av avfallsverksamheten. Barn och ungdomars bästa har beaktats genom att 
styra mot ett mer kretsloppsanpassat samhälle som gynnar deras framtid. 

Näringslivsper spektivet  
Avfallstaxan är uppbyggd utifrån vad som ingår i respektive avgift och ska 
ge avfallsverksamheten full kostnadstäckning för sin verksamhet. 
Föreslagna ändringar innebär förtydliganden för kunderna. 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-08 KS 2023/00893 nr 120007 

 

Uppföljning  
Avfallstaxan revideras och uppdateras efter beslut. 

Beslutsunderlag  
�- Förslag till Avfallstaxa 2024   
__________ 

Beslut skickas till  
Avfallsenheten 
Samhällsbyggnadschef 
Ekonomiavdelningen 
Kommunfullmäktige 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 206 Dnr 2023/01042  

Avfallsföreskrifter 2024  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att nya avfallsföreskrifter ställs ut för samråd 
enligt 15 kap. 42§ miljöbalken.   

Sammanfattning   

De nuvarande avfallsföreskrifterna började gälla 2020-03-30 och 
reviderades 2022-12-12 §222. 

Föreliggande förslag till reviderade avfallsföreskrifter har tagits fram i första 
hand för att anpassa föreskrifterna till förändringar i lagstiftningen som har 
skett sedan den senaste revideringen, bland annat en revidering av 
avfallsförordningen och förändringar i producentansvaret.  

I samband med revidering av föreskrifterna har en översyn gjorts med syfte 
att, där så ansetts lämpligt, ytterligare synkronisera Håbos föreskrifter med 
samarbetskommunerna Knivsta, Upplands-Bro och Sigtuna. 

Avfallsföreskrifterna föreslås ställas ut perioden 31 oktober till och med den 
11 december 2023.   

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-07 
�± Förslag till nya avfallsföreskrifter för Håbo kommun 
�± Förslag till nya avfallsföreskrifter för Håbo kommun med ändringar 
jämfört med nuvarande föreskrifter 
�±  Bilaga 1, Föreslagna ändringar i avfallsföreskrifterna   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        

______________ 

Beslutet skickas till:  
Avfallsenheten 
Miljöenheten  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-07 KS 2023/01042 nr 120896 

Kommunledningsförvaltningen  
Avdelningen för avfall, lokalvård och måltid 
Anna Darpe, Avfallschef 
0171 526 73 
anna.darpe@habo.se 

 

Avfallsföreskrifter 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att nya avfallsföreskrifter ställs ut för samråd 
enligt 15 kap. 42§ miljöbalken.   
 

Sammanfattning  
De nuvarande avfallsföreskrifterna började gälla 2020-03-30 och 
reviderades 2022-12-12 §222. 

Föreliggande förslag till reviderade avfallsföreskrifter har tagits fram i första 
hand för att anpassa föreskrifterna till förändringar i lagstiftningen som har 
skett sedan den senaste revideringen, bland annat en revidering av 
avfallsförordningen och förändringar i producentansvaret.  

I samband med revidering av föreskrifterna har en översyn gjorts med syfte 
att, där så ansetts lämpligt, ytterligare synkronisera Håbos föreskrifter med 
samarbetskommunerna Knivsta, Upplands-Bro och Sigtuna. 

Avfallsföreskrifterna föreslås ställas ut perioden 31 oktober till och med den 
11 december 2023.   
 
Ärendet  
Enligt tidigare beslut pågår införande av fastighetsnära insamling av 
förpackningar och returpapper från en- och tvåbostadshus gemensamt i 
Sigtuna, Knivsta, Håbo och Upplands-Bro kommuner, som svar på den 
lagstiftning som ger kommunerna ansvar att samla in förpackningsavfall 
från hushåll. Kommunerna har även fått ansvar för insamlingen av 
förpackningar från flerbostadshus samt hanteringen av returpapper. 

Arbetet med de nya föreskrifterna har genomförts i nära samarbete mellan 
de fyra kommunerna och ytterligare steg har tagits för att göra 
kommunernas styrdokument så lika som möjligt, utan att ge avkall på de 
enskilda kommunernas olikheter. 

I Bilaga 1 listas ändringarna i de nya föreskrifterna. Paragrafnummer som 
anges där hänvisar till de nya föreskrifternas skrivningar.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De föreslagna ändringarna i avfallsföreskrifterna medför i sig inga 
ekonomiska konsekvenser. Den nya nationella lagstiftningen, som 
föranleder ändringarna i de lokala föreskrifterna, kommer däremot att ha 
påverkan på avfallsekonomin och detta hanteras genom justeringar i taxan. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-07 KS 2023/01042 nr 120896 

 

Barnpe rspektivet  
Alla invånare, såväl vuxna som barn och ungdomar i Håbo kommun berörs 
av avfallsverksamheten. Barn och ungdomars bästa har beaktats genom krav 
som ska ge en säker fysisk miljö vid avfallshämtning, samt indirekt genom 
att styra mot ett mer kretsloppsanpassat samhälle som gynnar deras framtid. 

Näringslivsperspektivet  
Alla inom Håbo kommun berörs av avfallsverksamheten. 
Avfallsföreskrifterna hjälper näringslivet att bidra till att främja en hållbar 
avfallshantering samt minska risker för olyckor, bland annat genom krav på 
delaktighet i ett tidigt skede av bygg- och planeringsprocesser kopplat till 
avfallshanteringen samt att styra mot ett mer kretsloppsanpassat samhälle. 

Ytterligare en fördel för verksamheter är att kortast tillåtna tid för uppehåll i 
avfallshämtning ändras från 6 till 4 månader, vilket kan innebära sänkta 
avgifter för säsongsverksamheter. 

Uppföljning  
Efter samrådet redovisas inkomna synpunkter och svar och eventuella 
ändringar på KS i februari. Avfallsföreskrifterna föreslås därefter antas och 
börja gälla 1 april 2024. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-07 
�- Förslag till nya avfallsföreskrifter för Håbo kommun 
�- Förslag till nya avfallsföreskrifter för Håbo kommun med ändringar 

jämfört med nuvarande föreskrifter 
�- Bilaga 1, Föreslagna ändringar i avfallsföreskrifterna   
__________ 

Beslut skickas till  
Avfallsenheten 
Miljöenheten  
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�����n�U���L���W�D�J�H�W�����0�H�G�J�L�Y�D�Q�G�H���W�L�O�O���X�S�S�H�K�n�O�O���L���K�l�P�W�Q�L�Q�J���L�Q�Q�H�E�l�U���L�Q�W�H���E�H�I�U�L�H�O�V�H��
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�N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���H�Q�O�L�J�W���������N�D�S�����������†���P�L�O�M�|�E�D�O�N�H�Q�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���N�R�P��
�P�X�Q�D�O�W���D�Y�I�D�O�O���I�U�n�Q���K�X�V�K�n�O�O���R�F�K���V�n�G�D�Q�W���D�Y�I�D�O�O���I�U�n�Q���D�Q�G�U�D���N�l�O�O�R�U���V�R�P���W�L�O�O��
�V�L�Q���D�U�W���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J���O�L�N�Q�D�U���D�Y�I�D�O�O���I�U�n�Q���K�X�V�K�n�O�O�����D�Y�O�R�S�S�V�I�U�D�N�W��
�L�R�Q�H�U���R�F�K���I�L�O�W�H�U�P�D�W�H�U�L�D�O���I�U�n�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���D�Y�O�R�S�S�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����V�R�P���l�U���G�L��
�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U�D�G�H���I�|�U���K�|�J�V�W���������S�H�U�V�R�Q�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�H�U�����O�D�W�U�L�Q���I�U�n�Q���W�R�U�U�W�R�D�O�H�W�W�H�U��
�R�F�K���M�l�P�I�|�U�O�L�J�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���E�\�J�J�����R�F�K���U�L�Y�Q�L�Q�J�V�D�Y�I�D�O�O���V�R�P���L�Q�W�H���S�U�R�G�X��
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�G�H�Q���V�R�P���H�Q�O�L�J�W�������N�D�S���������†���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�W�D�[�H�U�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���������������������������V�N�D���D�Q��
�V�H�V���V�R�P���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���W�R�P�W�U�l�W�W�V�L�Q�Q�H�K�D�Y�D�U�H���R�F�K���V�D�P�I�l�O��
�O�L�J�K�H�W�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J����
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�0�H�G���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�U�l�W�W�V�K�D�Y�D�U�H���D�Y�V�H�V���G�H�Q���V�R�P�����X�W�D�Q���D�W�W���R�P�I�D�W�W�D�V���D�Y���E�H��
�J�U�H�S�S�H�W���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�L�Q�Q�H�K�D�Y�D�U�H�����K�D�U���U�l�W�W���D�W�W���E�U�X�N�D���H�O�O�H�U���Q�\�W�W�M�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W����
��
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�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���D�Y�I�D�O�O�V�H�Q�K�H�W�����V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���J�H�W�W���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W��
�V�N�|�W�D���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���D�Y�I�D�O�O�V�D�Q�V�Y�D�U�H�W����
��
�0�H�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�|�U���D�Y�V�H�V���G�H�Q���H�O�O�H�U���G�H�P���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�Q�O�L�W�D�U���I�|�U��
�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���D�Y�I�D�O�O���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���D�Q�V�Y�D�U������
��
�0�H�G���E�H�K�n�O�O�D�U�H���D�Y�V�H�V���N�l�U�O�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����E�R�W�W�H�Q�W�|�P�P�D�Q�G�H���E�H�K�n�O�O�D�U�H���R�Y�D�Q��
�H�O�O�H�U���X�Q�G�H�U���P�D�U�N�����V�l�F�N�����O�D�W�U�L�Q�E�H�K�n�O�O�D�U�H�����I�H�W�W�D�Y�V�N�L�O�M�D�U�H���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�Q���D�Q��
�R�U�G�Q�L�Q�J���I�|�U���X�S�S�V�D�P�O�L�Q�J���D�Y���D�Y�I�D�O�O���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���D�Q�V�Y�D�U����
��
�0�H�G���J�H�P�H�Q�V�D�P�K�H�W�V�O�|�V�Q�L�Q�J���D�Y�V�H�V���H�Q���H�O�O�H�U���I�O�H�U�D���E�H�K�n�O�O�D�U�H���V�R�P���R�P��
�I�D�W�W�D�U���V�W�|�U�U�H���Y�R�O�\�P���l�Q���H�W�W���Q�R�U�P�D�O�W���D�E�R�Q�Q�H�P�D�Q�J���I�|�U���H�Q�����R�F�K���W�Y�n�E�R�V�W�D�G�V��
�K�X�V���R�F�K���V�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�V���D�Y���D�Y�I�D�O�O�V�O�l�P�Q�D�U�H���I�|�U���I�O�H�U�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U������
��



�)�g�5�(�6�.�5�,�)�7�(�5���2�0���$�9�)�$�/�/�6�+�$�1�7�(�5�,�1�*�� �� ����
��

����������������

�0�H�G���V�D�P�O�R�N�D�O�L�V�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���P�H�Q�D�V���I�|�U�H�W�D�J���V�R�P���E�H�G�U�L��
�Y�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L���Q�l�U�D���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���K�X�V�K�n�O�O���L���I�O�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���R�F�K���V�R�P��
�G�H�O�D�U���D�Y�I�D�O�O�V�E�H�K�n�O�O�D�U�H���R�F�K���D�Q�G�U�D���D�Y�I�D�O�O�V�D�Q�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G���K�X�V�K�n�O�O�H�Q���L��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q����
��
�0�H�G���V�P�n���D�Y�O�R�S�S�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���D�Y�V�H�V���V�O�X�W�H�Q���W�D�Q�N�����V�O�D�P�D�Y�V�N�L�O�M�D�U�H����
�I�R�V�I�R�U�I�l�O�O�D�����P�L�Q�L�U�H�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N���R�F�K���D�Q�G�U�D���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����I�|�U��
�P�D�[���������S�H�U�V�R�Q�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�H�U�����V�R�P���J�H�U���X�S�S�K�R�Y���W�L�O�O���D�Y�I�D�O�O���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X��
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 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 207 Dnr 2023/01086  

VA-taxa 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.    

Sammanfattning   

Kommunalt vatten och avlopp (VA) finansieras av VA-taxan och inte av 
kommunalskatten. I Lagen om allmänna vattentjänster (LAV 2006:412) 
anges att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska beräknas ska framgå 
av en taxa. Taxan ska fastställas av kommunfullmäktige.  

Likt all annan verksamhet har VA-verksamheten påverkats kraftigt av 
stigande kostnader inom flera områden. I nuläget kan inte VA-avdelningen 
bära sina egna kostnader i förhållande till VA-taxans intäkter.  

VA-fondens ingående balans för år 2023 var ett underskott om 13 900 000 
kronor och beräknat resultat för år 2023 är ytterligare ett underskott om 
4 000 000 kronor, vilket gör att VA-fonden bär med sig ett stort underskott 
om 17 900 000 inför år 2024.  

Som ett led i den långsiktiga planeringen och för att undvika en finansiering 
med skattemedel behöver VA- taxan höjas år 2024. VA ska bära sina egna 
kostnader enligt självkostnadsprincipen varför taxorna behöver justeras i 
enlighet med självkostnadsprincipen. För att nå en sådan nivå behöver VA-
taxans brukningsavgifter höjas med 32 procent vilket innebär en ökning 
med 1,3 öre per liter i rörlig avgift samt 132 kronor per månad för en 
genomsnittsvilla i fast avgift. Den föreslagna höjningen om 32 procent är 
den brytpunkt där VA-fondens underskott övergår till att vara 
självfinansierad. Föreslagen höjning innebär följande:  

 2023 2024  
 

ÄNDRING 

TYPHUS A & B 
ÖRE PER LITER VATTEN 

4 ÖRE 5,3 ÖRE 32% 

TYPHUS A 
Kr FAST PER MÅNAD 

411 Kr 543 Kr 32% 

TYPHUS A  
SNITTKOSTNAD PER MÅNAD 

912 kr 1204 kr 32% 

TYPHUS B  
Kr FAST PER MÅNAD 

2 203 kr 2 908 kr 32% 

   

Beslutsunderlag  

�±  Nulägesanalys av VA-taxa dok nr 120884 
�±  Taxa Allmänna vattentjänster dok nr 120808     
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 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Va-avdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen    

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-06 KS 2023/01086 nr 121039 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Ronny Sjölund, VA-chef  
ronny.sjolund@habo.se 

 

VA-taxa 2024 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar förslag till ny va-taxa enligt förslag, att gälla 
från 1 januari 2024.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att VA-taxa antagen 2023-02-27 § 19 
upphör att gälla 1 januari 2024.    
 

Sammanfattning  
Kommunalt vatten och avlopp (VA) finansieras av VA-taxan och inte av 
kommunalskatten. I Lagen om allmänna vattentjänster (LAV 2006:412) 
anges att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska beräknas ska framgå 
av en taxa. Taxan ska fastställas av kommunfullmäktige.  

Likt all annan verksamhet har VA-verksamheten påverkats kraftigt av 
stigande kostnader inom flera områden. I nuläget kan inte VA-avdelningen 
bära sina egna kostnader i förhållande till VA-taxans intäkter.  

VA-fondens ingående balans för år 2023 var ett underskott om 13 900 000 
kronor och beräknat resultat för år 2023 är ytterligare ett underskott om 
4 000 000 kronor, vilket gör att VA-fonden bär med sig ett stort underskott 
om 17 900 000 inför år 2024.  

Som ett led i den långsiktiga planeringen och för att undvika en finansiering 
med skattemedel behöver VA- taxan höjas år 2024. VA ska bära sina egna 
kostnader enligt självkostnadsprincipen varför taxorna behöver justeras i 
enlighet med självkostnadsprincipen. För att nå en sådan nivå behöver VA-
taxans brukningsavgifter höjas med 32 procent vilket innebär en ökning 
med 1,3 öre per liter i rörlig avgift samt 132 kronor per månad för en 
genomsnittsvilla i fast avgift. Den föreslagna höjningen om 32 procent är 
den brytpunkt där VA-fondens underskott övergår till att vara 
självfinansierad. Föreslagen höjning innebär följande:  

 2023 2024  
 

ÄNDRING 

TYPHUS A & B 
ÖRE PER LITER VATTEN 

4 ÖRE 5,3 ÖRE 32% 

TYPHUS A 
Kr FAST PER MÅNAD 

411 Kr 543 Kr 32% 

TYPHUS A  
SNITTKOSTNAD PER MÅNAD 

912 kr 1204 kr 32% 

TYPHUS B  
Kr FAST PER MÅNAD 

2 203 kr 2 908 kr 32% 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-09-13 KS 2023/01086 nr 121039 

 

   
 
Ärendet  
Kommunalt vatten och avlopp (VA) finansieras av VA-taxan och inte av 
kommunalskatten. I Lagen om allmänna vattentjänster (LAV 2006:412) 
anges att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska beräknas ska framgå 
av en taxa. Taxan ska fastställas av kommunfullmäktige.  

Likt all annan verksamhet har VA-verksamheten påverkats kraftigt av 
stigande kostnader inom flera områden. I nuläget kan inte VA-avdelningen 
bära sina egna kostnader i förhållande till VA-taxans intäkter.  

VA-fondens ingående balans för år 2023 var ett underskott om 13 900 000 
kronor och beräknat resultat för år 2023 är ytterligare ett underskott om 
4 000 000 kronor, vilket gör att VA-fonden bär med sig ett stort underskott 
om 17 900 000 inför år 2024.  

Som ett led i den långsiktiga planeringen och för att undvika en finansiering 
med skattemedel behöver VA- taxan höjas år 2024. VA ska bära sina egna 
kostnader enligt självkostnadsprincipen varför taxorna behöver justeras i 
enlighet med självkostnadsprincipen. För att nå en sådan nivå behöver VA-
taxans brukningsavgifter höjas med 32 procent vilket innebär en ökning 
med 1,3 öre per liter i rörlig avgift samt 132 kronor per månad för en 
genomsnittsvilla i fast avgift. Den föreslagna höjningen om 32 procent är 
den brytpunkt där VA-fondens underskott övergår till att vara 
självfinansierad. Höjningen behöver göras enligt nedan för 2024: 

 2023 2024  
 

ÄNDRING 

TYPHUS A & B 
ÖRE PER LITER VATTEN 

4 ÖRE 5,3 ÖRE 
 

32% 

TYPHUS A 
Kr FAST PER MÅNAD 

411 Kr 543 Kr 32% 

TYPHUS A  
SNITTKOSTNAD PER MÅNAD 

912 kr 1204 kr 32% 

TYPHUS B  
Kr FAST PER MÅNAD 

2 203 kr 2 908 kr 32% 

 

Den ekonomiska prognosen för perioden 2023�±2027 visar på en fortsatt 
betydande ökning av kapitalkostnader, och mindre kostnadsutveckling inom 
drift- och personalkostnader. Med rådande ränteläge som har en stigande 
trend så finns det en risk att kapitalkostnaderna kommer att öka ytterligare. 
VA-avdelningen beräknas framöver ha över 50% av sin totala omsättning 
bestående av kapitalkostnader, vilket gör att verksamheten blir extremt 
räntekänslig. Om ränteläget år 2024 är 4 procent skulle det innebära 
15 miljoner kronor i högre kapitalkostnad än om räntan kvarligger på 
2 procent.  
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 Datum Vår beteckning  

 2023-09-13 KS 2023/01086 nr 121039 

 

 
Nedan tablå beskriver kommande års ekonomiska kostnadsutveckling 

Ekonomisk prognos 2023�±2027 

ÅRLIGA 
KOSTNADER* 2023 

 
2024 

 
2025 2026 2027 

KAPITALKOSTNADER 33 984 000 kr 
 

45 800 000 kr 
 

46 500 000 kr 47 500 000 kr 47 500 000 kr 

 
DRIFTKOSTNADER 

 
17 800 000 kr 

 
21 263 000 kr 

 
21 689 000 kr 

 
22 123 000 kr 

 
24 123 000 kr 

 
PERSONALKOSTNADER 

 
13 013 000 kr 

 
13 403 000 kr 

 
13 805 000 kr 

 
14 219 000 kr 

 
14 646 000 kr 

*Kostnader exkluderat administration, overhead, energi och övriga 
icke rörelserelaterade kostnader �± dessa kostnader inkluderas dock i 
den fullständiga beräkningen för VA-fonden 

Praxis anger att tillfälliga över- eller underskott ska jämnas ut inom tre år. 
Om underskottet inte hanteras inom tre år kommer underskottet föras över 
till skattekollektivet vilket då innebär att VA:s underskott behöver betalas 
genom den kommunala verksamhetsdriften. Något som får påverkan på 
kommunens lagstyrda verksamheter. För vidare analyser se bilaga 
nulägesanalys.  

VA-avdelningen har under en längre tid haft stabil kostnadsutveckling på 
drift och underhåll, och uppfyller de krav som finns för att säkerställa 
leverans av vattentjänster enligt LAV. De kostnadsökningar som skett under 
2022 och som väntas fortsätta under 2023 och 2024 är främst en effekt av 
investerings- och exploateringsprojekt där kapitalkostnader i förhållande till 
VA-avdelningens totala omsättning utgör en större och större andel.  

Med en justerad taxa kommer VA:s budget vara i balans 2028.  

 

 

 

 

En fördjupad analys av nuläget finns beskrivet i bilagan "Nulägesanalys av 
VA-�W�D�[�D�´���� 

VA-FOND 2024 
 

2025 
 

2026 2027 2028 

Förväntad 
ingående balans 
med föreslagen 

taxa (kr) 
-17 960 000 

 
-14 899 000 

 
134 000 4 243 000 -769 000 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-09-13 KS 2023/01086 nr 121039 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Idag har kommunen ett ekonomiskt underskott i VA-fonden. Denna skuld 
behöver enligt LAV (2006:412) regleras inom tre år, annars anses den vara 
skattefinansierad.  

Med en justerad taxa kommer VA:s budget vara i balans 2028.  

Barnperspektivet  
Alla barn och ungdomar som bor och besöker Håbo kommun berörs av de 
allmänna vattentjänsterna. En VA-anläggning med goda funktioner att rena 
dricksvatten och ta emot avloppsvatten är en viktig del i ett hållbart 
samhälle vilket gynnar barn och ungdomars framtid.  

Näringslivsperspektivet  
Verksamheter som är anslutna till de allmänna vattentjänsterna påverkas av 
en förändrad VA-taxa. Befintliga och kommande företag, bostads- och 
villabyggare är i stort behov av en bra VA-struktur för att kunna etablera sig 
i Håbo kommun. Om en taxereglering inte beslutas i enlighet med 
självkostnadspris kommer det påverka framtida bostads- och 
företagsetablering negativt.  

Uppföljning  
Uppföljning sker årsvis i VA-avdelningens strategiska planering samt i det 
övergripande budgetarbetet. Taxor för 2025 och 2026 kommer presenteras 
2024.  

Beslutsunderlag  
�-  Nulägesanalys av VA-taxa dok nr 120884 
�- Taxa Allmänna vattentjänster dok nr 120808     
__________ 

Beslut skickas till  
Va-avdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen    
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-07 KS 2023/1086 dok nr 120884 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-avdelningen 
Sara Frid, VA-strateg 
0171-525 00 
va-verksamhetsstod@habo.se 
 

 

PM: Nulägesanalys av VA -taxa Håbo kommun  samt förslag till ny 
VA-taxa 2024 

 Inledning   
Kommunalt vatten och avlopp (VA) finansieras av VA-taxan och inte av kommunalskatten.  
I Lagen om allmänna vattentjänster (LAV 2006:412) anges att VA-avgifternas belopp och 
hur avgifterna ska beräknas ska framgå av en taxa. Taxan ska fastställas av 
kommunfullmäktige.  

 Syfte  
Detta PM syftar till att beskriva VA-taxans grundläggande principer och sätta dessa i 
relation till det ekonomiska utfallet för 2023. Detta ska i sin tur utgöra underlag för VA-
avdelningens och samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till  revidering av VA-taxan för 
2024.   

 VA-taxans grundläggande principer  
Enligt LAV ska VA-tjänsterna drivas enligt självkostnadsprincipen vilket innebär att det 
totala avgiftsuttaget inte får överstiga de kostnader som är nödvändiga för att ordna och 
driva VA-anläggningen. Principen har setts som en del av konsumentskyddet när en 
kommunal verksamhet är avgiftsfinansierad och drivs av en kommun. Syftet är att förhindra 
överuttag av avgifter som en form av förtäckt särbeskattning. Det förtydligas i LAV att 
intäkter från VA-avgifter inte får användas till verksamheter som ska finansieras av 
skattemedel. Däremot finns det ingen skyldighet att ta ut en avgift, det finns inte heller 
juridiska hinder till  att skattemedel används till att finansiera VA.  

Självkostnadsprincipen innebär att VA-verksamheten inte får gå med varken ett ekonomiskt 
över- eller underskott. Praxis anger att tillfälliga över- eller underskott ska jämnas ut inom 
tre år vilket förslagsvis sker genom en taxejustering. Överskott kan hanteras genom att 
medel avsätts i en fond för framtida nyinvesteringar. En sådan lösning kräver dock en 
framförhållning och en plan för hur dessa medel skall användas. Finns ingen plan för 
nyinvesteringar ska överskottet återbetalas till VA-kollektivet. Vid underskott ska dessa 
jämnas ut inom kommande treårsperiod, detta kan ske genom att VA-taxan justeras för att 
täcka upp underskottet. Det är dock inte möjligt att höja taxan för att kompensera underskott 
längre bakåt i tiden. Enligt vattentjänstlagen är ett ekonomiskt underskott av VA-
verksamheten som inte kompenseras genom taxehöjning inom kommande treårsperiod 
ansett finansierad på annat sätt än genom VA-avgifter. I regeringens proposition 
(2005/06:78 s87) för allmänna vattentjänster står följande: �´�(�Q���Y�D�O�G���V�N�D�W�W�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���l�U��
definitiv och även om det inte framgår att den är vald, behandlas den alltså som sådan om 
annat inte tydligt anges innan respektive års bokslut fastställs.�  ́Detta innebär att ett 



 

 «dokDoktyp » 2(10) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-04 «Databas»«Diarienr» nr 
«dokDokid» 

 

ekonomiskt underskott som inte har kompenserats för inom tre år ska skattefinansieras. Det 
är dock viktigt att beslutsfattare tar följande i beaktan om VA-tjänster finansieras via 
skattemedel: 

�x Kommunalskatt betalas av alla kommunen, även de som inte är anslutna till allmänna 
VA-tjänster. Invånare som har enskilt vatten och avlopp får därmed vara med och 
bekosta tjänster som de inte har tillgång till.  

�x Avgifterna enligt VA-taxan baseras på en tjänst medan betalning genom kommunalskatt 
baseras på inkomst. Kopplingen mellan VA-tjänsten och betalningen försvinner med 
skattefinansiering och medborgarna ser inte vad de betalar för de tjänster som de 
erhåller.  

�x Om kommunen lämnar bidrag genom skattemedel till VA-verksamheten skall det täcka 
kostnader som hela VA-kollektivet hade fått bära. Man kan alltså inte avtala om att 
enskilda fastigheter eller områden ska gynnas vilket i praktiken omöjliggör att 
skattemedel riktas för att täcka upp ett underskott för en anläggningsavgift.  

 
En annan princip anges i 31 § i LAV och kallas för nyttoprincipen. Det innebär att 
avgifterna för VA-tjänsterna ska bestämmas så att kostnaderna fördelas rättvist och skäligt 
på de avgiftsskyldiga. Kostnaderna för att förse varje enskild fastighet med VA-tjänster 
fördelas övergripande mellan alla som tillhör VA-kollektivet. Kostnaden för att anlägga en 
enskild anslutning har i normalfallet inte någon betydelse utan kostnadsfördelningen baseras 
på den nytta som fastigheten har av den allmänna VA-anläggningen.   

 VA-taxans  uppbyggnad  
 VA-taxan består i huvudsak av två avgifter, anläggningsavgifter och brukningsavgifter.  

 Anläggningsavgift 
Anläggningsavgiften är en engångsavgift som ska betalas av fastighetsägaren i samband 
med att en fastighet ansluts till det allmänna VA-nätet. Avgiften syftar till att täcka 
kostnaden för att ordna en allmän VA-anläggning. Enligt LAV får anläggningsavgiften inte 
överstiga kostnaden för att ordna den allmänna VA-anläggningen. Den får inte sättas till en 
nivå som gör att ett överskott går till drift och underhåll av den allmänna anläggningen, 
dessa kostnader ska i stället täckas av brukningsavgiften.  

Brukningsavgift 
Brukningsavgift är en periodisk avgift för drift- och underhållskostnader, kapitalkostnader 
för investeringar eller andra nödvändiga kostnader för att tillhandahålla vattentjänsterna som 
inte täcks av anläggningsavgiften. Det är i huvudsak fastighetsägare som är 
betalningsskyldiga för de vattentjänster som fastigheten erhåller och har behov av. VA-
taxans för brukningsavgifter omfattar: 

�x Dricksvattenförsörjning 
�x Spillvattenavlopp 
�x Dagvatten fastighet 
�x Dagvatten gata 

Brukningsavgifterna delas upp i en grundavgift (tidigare kallad fast avgift) 
bostadsenhetsavgift och en förbrukningsavgift. Grundavgiften är en årsavgift som alla 
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anslutna fastigheter betalar. Avgiften ska täcka kostnader som är densamma för alla 
abonnenter. Hit hör administrativa kostnader som är kopplade till att ha en ansluten 
fastighet, till exempel abonnentregister, debitering, planering och administration. Har en 
fastighet begärt att få flera VA-anslutningar tillkommer en fast avgift för varje tillkommande 
anslutning. Bostadsenhetsavgiften är en avgift som baseras på hur många bostadsenheter det 
finns i fastigheten som har egen ingång och möjlighet till matlagning. Innehåller fastigheten 
ytor som inte används för boende, till exempel samlingslokal, kontor, butik eller restaurang, 
räknas dessa ytor om till lägenheter. En lägenhetsavgift tas ut per påbörjat 150-tal 
kvadratmeter BTA (bruttototalarea) för ytor som inte är avsedda att bo på. 
Bostadsenhetsavgiften betalas årligen och delas upp under året enligt ordinarie 
faktureringsperiod. Förbrukningsavgiften är en rörlig avgift för tjänsterna dricksvatten och 
spillvattenavlopp som påverkas av hur mycket vatten du förbrukar.  

VA-taxan i Håbo kommun  
Under den senaste 20-årsperioden har VA-taxan i Håbo kommun haft en mer frekvent 
höjning av de fasta brukningsavgifterna som har justerats 13 gånger sedan 2003. Under hela 
20-årsperioden har den fasta årliga grundavgiften höjts med 1456 kr. 

Anläggningsavgiften har inte justerats lika frekvent, utan det har skett med intervall om 3�±6 
år.  Historiskt har VA-taxan i Håbo kommun utvecklats enligt tabell 1 och 2.   

 Tabell 1.Anläggningsavgifter för bebyggd fastighet (kr ink moms) 

 2003�t2006 2007�t2010 2011�t2016 2017�t2022 2023 
a) en avgift för 
framdragning och av 
varje uppsättning 
servisledning till 
förbindelsepunkter för 
V, S och Df 

41 014 kr 41 617 kr 49 565 kr 51 334 kr 67 500 kr 

b)  av avgift avseende 
upprättande av varje 
uppsättning 
förbindelsepunkter för 
V S och Df 

27 343 kr 27 744 kr 32 447 kr 33 605 kr 43 750 kr 

c) en avgift per m2 
tomtyta 

54 kr 55 kr 65 kr 67 kr 88 kr 

d) En avgift per 
lägenhet/bostadsenhet 

17 541 kr 17 799 kr 21 198 kr 21 955 kr 28 500 kr 

e) En grundavgift för 
bortledande av Df  om 
bortledande av 
dagvatten sker utan 
att Df upprättas 

�t �t 13 924 kr 14 421 kr 18 750 kr 
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Tabell 2. Brukningsavgifter bebyggd fastighet (kr ink moms.) 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2016 
2017�t
2019 2023 

a) en fast avgift 
per år 

1950 kr 1980 kr 2010 kr 2070 kr 2100 kr 2190 kr 2450 kr 2095 kr 2124 kr 2190 kr 2386 kr 2722 kr 2838 kr 3406 kr 

b) en avgift per 
m3 levererat 
vatten 

14 kr 14 kr 15 kr 15 kr 15 kr 15 kr 18 kr 18 kr 21 kr 25 kr 28 kr 32 kr 33 kr 40 kr 

c) en avgift per 
år och lägenhet 
för 
bostadsfastighet 
och därmed 
jämställd 
fastighet 

220 kr 224 kr 228 kr 235 kr 238 kr 250 kr 280 kr 409 kr 631 kr 929 kr 1076 kr 1227 kr 1279 kr 1235 kr 

 

  Ekonomiskt nuläge  

VA-kollektivets intäkter och kostnader  

Intäkter 
Intäkterna till VA-avdelningen består uteslutande av de avgifter som anges i taxan, se tabell 
3. Fördelat under den senaste 5-årsperioden har intäkterna varierat något från år till år men 
sett till perioden 2018�±2022 ökade intäkterna sammanlagt med 9,7 procent. Variationen i 
intäkterna är uteslutande den rörliga brukningsavgiften, som av sin natur är skiftande 
beroende på abonnenters förbrukningsbeteende. Intäkter för fasta brukningsavgifter har 
långsamt ökat år för år beroende på antalet nya abonnenter. Ökningen mellan år 2022 och 
2023 beror på den taxehöjning som trädde i kraft 1 april 2023.  

Tabell 3. Intäkter från VA -taxan 

INTÄKTER 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Budget) 

Fast brukningsavgift 23 109 000 kr 23 523 000 kr 23 651 000 kr 24 024 000 kr 24 803 000 kr 28 497 000 kr 

Rörlig brukningsavgift 30 686 000 kr 34 137 000 kr 36 856 000 kr 33 338 000 kr 33 215 000 kr 39 638 000 kr 

Anläggningsavgift 859 000 kr 1 403 000 kr 1 273 000 kr 1 599 000 kr 1 922 000 kr 1 920 000 kr 

TOTAL 54 654 000 kr 59 063 000 kr 61 780 000 kr 58 964 000 kr 59 940 000 kr 70 055 000 kr 

  

Kostnader 
VA-avdelningens kostnader delas upp i kapitalkostnader, driftkostnader och 
personalkostnader. Drift- och personalkostnaderna ligger relativt jämt under de senaste 5 
åren, se tabell 4. Under 2020 utnyttjades en del av VA-fonden för investeringar i 
driftverksamheten varför den summan avviker från statistiken.  

Kapitalkostnader består av avskrivningar och räntekostnader. Avskrivningstiden på en 
anläggning ska avse nyttjandeperioden av anläggningen. Förändringarna av 
kapitaltjänstkostnaderna är en effekt av VA- investeringar och kostnaderna för färdigställda 
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exploateringar. I Håbo kommun har kapitalkostnaderna för VA ökat med 35 procent mellan 
perioden 2018�±2022 och är budgeterade att öka med ytterligare 67 procent under 2023. 
Detta är en följd av de stora VA-investeringarna samt kostnader för färdigställda 
exploateringar.  

Kostnader för administration, overhead, energi och icke rörelserelaterade kostnader har 
under perioden 2018�±2021 haft en stillastående utveckling, för att sedan under 2022 öka 
med hänsyn till bland annat ökade energikostnader.  

Tabell 4. VA-avdelningens kostnader 

KOSTNADER 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Budget) 

Kapitalkostnader 15 060 000 kr 15 483 000 kr 17 789 000 kr 19 091 000 kr 20 400 000 kr 33 984 000 kr 

Driftkostnader 15 000 000 kr 23 300 000 kr 28 700 000 kr 20 300 000 kr 22 000 000 kr 17 800 000 kr 

 
Personalkostnader 

 
10 832 000 kr 

 
11 631 000 kr 

 
13 815 000 kr 

 
10 609 000 kr 

 
10 848 000 kr 

 
13 013 000 kr 

TOTAL* 52 277 000 kr 59 120 000 kr 70 000 000 kr 61 000 000 kr 75 500 000 kr 77 300 000 kr 

*Administration, overhead, energi och icke rörelserelaterade kostnader i differens mellan total-, kapital-, 
personal- och driftkostnader. 

Resultat 
Nedanstående är VA-avdelningens resultat under perioden 2018�±2022. Den kraftiga nedgången i 
resultatet 2022 är ett resultat av ökade kapitalkostnader, ökade energipriser och hög inflation som 
grundar sig i omvärldsläget. 

RESULTAT 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

RESULTAT 
 

2 377 000 kr -57 000 kr -8 220 000 kr -2 036 000 kr -15 560 000 kr 

 

 Täckningsgrad för VA i exploateringsprojekt  
Anläggningsavgifter tas ut av fastighetsägare för att ersätta de investeringar VA-kollektivet 
behöver göra för att bygga ut infrastrukturen till nya fastigheter. Den andel av kostnaderna 
för VA-utbyggnad som finansieras via anläggningsavgifter brukar kallas för täckningsgrad. 
Om intäkter och kostnader överensstämmer ska täckningsgraden i ett projekt vara 100 %.   

I de senaste exploateringsprojekten i Håbo kommun skiljer sig täckningsgraden åt, se tabell 
5. Vissa projekt har 0 % i täckningsgrad och andra överstiger 100 %.  Sammantaget har VA-
kollektivet däremot haft högre kostnader än intäkter i de exploateringsprojekt som 
genomförts de senaste åren då medelvärdet för täckningsgraden landar på 47 procent.   
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Samtidigt döljer sig ytterligare kostnader från VA-investeringar som är nödvändiga för att 
möjliggöra genomförandet av vissa exploateringsprojekt. Exempelvis förstärkning av 
ledningsnät fram till exploateringsområdet. För Bålsta tätort uppgår kostnaderna för 
ledningsförstärkning till ca 130 000 000 kronor vilket gör att den faktiska täckningsgraden 
för VA-kollektivet är lägre än vad som anges nedan.  

Tabell 5. Täckningsgrad för VA i exploateringsprojekt 

TÄCKNINGSGRAD VA* TÄCKNINGSGRAD UTGIFT  INKOMST SUMMA  

TOTALT 47% 177 630 000 kr 82 840 000 kr -94 658 000 kr 

LOGISTIK BÅLSTA kv 3-4 85% 35 423 000 30 181 000 -5 242 000 

 
LOGISTIK BÅLSTA kv 5-6 

151% 11 897 000 17 911 000 6 014 000 

VIBY ÄNG E2 125% 5 336 000 6 686 000 1 350 000 

BÅLSTA C 0% 78 700 000 0 -78 700 000 

TVÅHUS 155% 11 531 000 17 895 000 6 364 000 

BJÖRKVALLEN 18% 23 597 000 4 348 000 -19 249 000 

ENTRE LILLSJÖN 18% 8 523 000 1 524 000 -6 999 000 

GÖTENEHUS 164% 2 623 000 4 296 000 1 673 000 

*Täckningsgrad beräknad på siffror från exploateringsekonomi 2023-08-28.    

Enligt LAV får inte anläggningsavgiften överstiga VA-huvudmannens kostnader för att 
anordna VA-anläggningen. En kommun kan däremot besluta om en lägre täckningsgrad än 
vad utbyggnaden kostar, men då måste kommunen täcka resterande kostnad via 
brukningstaxan.  

VA-fond  
VA-fonden har under perioden 2017�±2019 haft en stadig ökning av ingående balans, se 
tabell 6. Ökningen är en trolig effekt av den taxehöjning som trädde i kraft 2016. Efter 2019 
har VA-fonden stadigt minskat, främst beroende på den regel som gör att balansering av 
över eller underskott skall ske inom en treårsperiod.  

VA-avdelningen har under 2020 och 2021 nyttjat överskottet i balansen till drift- och 
investerings-åtgärder som är i linje med lagstiftningens krav på hur fonderade medel ska 
användas. Under 2022 och 2023 sker i stället en urholkning av VA-fonden, detta är en effekt 
av den kostnadsutveckling som skett, vilket beskrivs under stycket beträffande kostnader. 
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Tabell 6. Utveckling av VA-fonden 

VA-FOND 2016 
 

2017 
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ingående balans 
(kr) 

-2 800 000 
 

1 251 000 
 

8 768 000 11 521 000 11 465 000 3 567 000 1 549 000 -13 900 000 

 

Sammanfattning av det ekonomiska nuläget  
I nuläget kan inte VA-avdelningen bära sina kostnader i förhållande till VA-taxans intäkter. 
VA-avdelningen har under en längre tid haft stabil kostnadsutveckling på drift och 
underhåll, och uppfyller de krav som finns för att säkerställa leverans av vattentjänster enligt 
LAV. De kostnadsökningar som skett under 2022 och som väntas fortsätta under 2023 och 
2024 är främst en effekt av investerings- och exploateringsprojekt där kapitalkostnader i 
förhållande till VA-avdelningens totala omsättning utgör en större och större andel.  

Den taxehöjning som trädde i kraft 1 april 2023, räcker inte till för att täcka kostnaderna för 
år 2023. Förslaget om taxehöjning 2023 var beräknad till att träda i kraft 1 januari, vilket 
hade resulterat i ett ekonomiskt nollresultat för år 2023. Effekten av att taxehöjningen 
fördröjdes tre månader blev att år 2023 budgeterades med ett underskott. Detta underskott 
utgör ytterligare en påverkan i form av ett negativt resultat i VA-fonden.   

VA-fondens ingående balans för år 2023 var ett underskott om 13 900 000 kronor och 
beräknat resultat för år 2023 är ytterligare ett underskott om 4 000 000 kronor, vilket gör att 
VA-fonden bär med sig ett betydande stort underskott om 17 900 000 inför år 2024.  

Svenskt Vatten förespråkar en jämn taxeutveckling och långsiktig ekonomisk planering. 
Historiskt för Håbo kommun så har både taxeutveckling och den ekonomiska utvecklingen 
inom VA-avdelningen haft hack i sin utvecklingskurva, vilket kan beskrivas som stora 
trappsteg snarare än en jämn utveckling. Med hänsyn till att VA-avdelningen haft en stabil 
kostnadsutveckling inom drift och underhåll så har övriga kostnadsutvecklingar varit det 
som präglat den oregelbundna utvecklingen av både taxa och VA-avdelningens ekonomi. 
Som ett led i det ekonomiska analysarbete som VA-avdelningen påbörjat under år 2023 har 
långsiktighet blivit en central roll i den ekonomiska planeringen. Förutom löpande 
ekonomisk uppföljning så har den framtida ekonomiska planeringen ändrats till att innefatta 
en betydligt längre period för att uppfylla kravet om långsiktig ekonomisk planering och en 
jämn taxeutveckling. 

Ekonomisk prognos  
Den ekonomiska prognosen för perioden 2023�±2027 visar på en fortsatt betydande ökning 
av kapitalkostnader, och mindre kostnadsutveckling inom drift- och personal-kostnader.  

Prognosticerade kapitalkostnader för perioden i tabell 7 är de beräknade enligt nuvarande 
ränteläge på 2 procent internränta, vilket för VA-avdelningen är kommunens genomsnittliga 
ränta på kommunens externa upplåning. Med rådande ränteläge som har en stigande trend så 
finns det en risk att kapitalkostnaderna kommer att öka ytterligare. VA-avdelningen 
beräknas framöver ha över 50% av sin totala omsättning bestående av kapitalkostnader, 
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vilket gör att verksamheten blir extremt räntekänslig. Om ränteläget år 2024 är 4 procent 
skulle det innebära 15 miljoner kronor i högre kapitalkostnad än om räntan kvarligger på 2 
procent.  

Tabell 7. Ekonomisk prognos 2023�±2027 

ÅRLIGA KOSTNADER* 2023 
 

2024 
 

2025 2026 2027 

KAPITALKOSTNADER 33 984 000 kr 
 

45 800 000 kr 
 

46 500 000 kr 47 500 000 kr 47 500 000 kr 

 
DRIFTKOSTNADER 

 
17 800 000 kr 

 
21 263 000 kr 

 
21 689 000 kr 

 
22 123 000 kr 

 
24 123 000 kr 

 
PERSONALKOSTNADER 

 
13 013 000 kr 

 
13 403 000 kr 

 
13 805 000 kr 

 
14 219 000 kr 

 
14 646 000 kr 

*Kostnader exkluderat administration, overhead, energi och övriga icke rörelserelaterade 
kostnader �± dessa kostnader inkluderas dock i den fullständiga beräkningen för VA-fonden 

I figur 1 redovisas kapitalkostnadernas andel i VA-avdelningens omsättning fram till 2025. 
Den långsiktiga tioåriga planeringen visar på ytterligare troliga ökningar av kapitalkostnader 
från år 2028. Svenskt vattens investeringsrapport 2023 beskriver ett scenario där Va-taxorna 
i Sverige troligen kommer att behöva höjas med 105 procent fram till 2040 enbart utifrån de 
ökade kapitalkostnaderna i branschen. 

 

Figur 1. Illustration över kapitalkostnaders andel av VA-avdelningens omsättning 
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VA-fondens utveckling  
I tabell 8 illustreras VA-fondens beräknade utveckling om VA-taxan ligger kvar på dagens 
nivå. VA-fondens ingående balans har beräknats med hänsyn till den treårsregel som styr 
hur över- eller underskott ska hanteras. Det innebär att den ackumulerade summan av VA-
fonden inte illustreras för medel som faller bort efter tre år.  
 

Tabell 8. Beräknad utveckling av VA-fonden med dagens taxenivåer. 

VA-FOND 2024 
 

2025 
 

2026 2027 2028 

Förväntad 
ingående balans 
med nuvarande 

taxa (kr) 
-17 960 000 

 
-37 504 000 

 
-45 077 000 -63 574 000 -68 587 000 

 

I tabell 9 illustreras den ekonomiska effekten av att bibehålla nuvarande taxa, där ett 
underskott i VA-fonden mellan år ett och år fyra anses finansierad av skattemedel. 2023 års 
ingående balans i VA-fonden anses skattefinansierad vid ingång år 2026 om nuvarande taxa 
kvarligger. 

Tabell 9. Ekonomisk effekt att behålla nuvarande VA-taxa. 

3-ÅRSREGEL 
VA-FOND 2026 

 
2027 

 
2028 2029 2030 

Finansiering av 
skattekollektivet 
med nuvarande 

taxa (kr) 
-13 900 000 

 
-4 060 000 

 
-19 544 000 -21 473 000 -22 557 000 

 
 

Förslag på ny VA -taxa 
Som ett led i den långsiktiga planeringen och för att undvika en finansiering med 
skattemedel föreslås VA- taxan höjas år 2024. Målet är att uppnå en ekonomi i balans på 
lång sikt och att VA-avdelningen ska vara självfinansierad enligt självkostnadsprincipen.  

VA-fondens balans är en central parameter för att säkerställa kravet på självfinansiering. 
Med nuvarande ekonomiska läge och det framtida ekonomiska läget så föreslås en höjning 
som medför en VA-fond som varken har ett över- eller underskott enligt treårsprincipen och 
som säkerställer VA-avdelningens uppdrag enligt LAV.   

Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att höja VA-taxans 
brukningsavgift med 32 procent från och med 2024-01-01.  
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Den föreslagna höjningen om 32 procent är den brytpunkt där VA-fondens underskott 
övergår till att vara självfinansierad, vilket medför att skattemedel inte riskerar att nyttjas för 
att finansiera VA-fondens underskott. Höjningen säkerställer även att överskott i VA-fonden 
inte riskeras att omfattas av återfinansiering till VA-kollektivet enligt treårsregeln. 

Brukningsavgiften består av en fast och en rörlig del. Den rörliga delens storlek beror på hur 
mycket vatten som fastigheten förbrukar. Förslaget till höjning av brukningsavgiften innebär 
en ökning av avgiften fördelat på 1,3 öre/liter och 132 kronor/månad i fasta avgifter för 
småbostadshus (Typhus A). För flerbostadshus (Typhus B) blir den genomsnittliga ökningen 
1,3 öre/liter och 705 kr/månad i fasta avgifter, se tabell 10.  

Tabell 10. Avgifter efter föreslagen taxehöjning (inkl. moms) 

 2023 2024  
 

ÄNDRING 

TYPHUS A & B 
ÖRE PER LITER VATTEN 

4 ÖRE 5,3 ÖRE 
 

32% 

TYPHUS A 
Kr FAST PER MÅNAD 

411 Kr 543 Kr 
32% 

TYPHUS A  
SNITTKOSTNAD PER MÅNAD 

912 kr 1204 kr 
 

32% 

TYPHUS B  
Kr FAST PER MÅNAD 

2 203 kr 2 908 kr 
32% 

TYPHUS B  
SNITTKOSTNAD PER MÅNAD 

8 870 kr 11 708 kr 
 

32% 

 

I tabell 11 redovisas beräkningar av VA-fondens utveckling under perioden 2024�±2028 med 
en höjning av brukningstaxan enligt förslag.  

Tabell 11. VA-fondens utveckling efter föreslagen taxehöjning 

 
VA-FOND 2024 

 
2025 

 
2026 2027 2028 

Förväntad 
ingående balans 
med föreslagen 

taxa (kr) 
-17 960 000 

 
-14 899 000 

 
134 000 4 243 000 -769 000 
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Inledning  

För år 2024 fastställdes anläggningsavgifterna och bruksavgifterna av kommunfullmäktige 
2023-XX-XX.  Huvudman för den allmänna vatten- och avloppsanläggningen är Håbo 
kommun, nedan kallad kommunen. Förvaltningen sköts av Samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-avdelningen. Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Håbo kommun. 

�,���G�H�Q�Q�D���W�D�[�D���K�l�Q�Y�L�V�D�V���W�L�O�O���´�Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�O�D�J�H�Q�´���Y�L�O�N�H�W���D�Y�V�H�U���/�D�J�H�Q���R�P���D�O�O�P�l�Q�Q�D���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�H�U��
(SFS 2006:412). 

§ 1 Avgiftsskyldighet  

För att täcka nödvändiga kostnader för kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggning 
skall ägare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anläggningens verksamhetsområde 
betala avgifter enligt denna taxa. 

Avgiftsskyldig är alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allmänna vattentjänster 
(2006:412) jämställs med fastighetsägare. Avgiftsskyldig för ändamålet dagvatten gata (Dg) 
är även den som ansvarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls, om 
förutsättningarna i 27 § i lagen om allmänna vattentjänster är uppfyllda. 

§2 Uppdelning av avgifter  

Avgifterna utgörs av anläggningsavgifter och brukningsavgifter. 
 

§ 3 Fastighetskategorier och begreppsförklaringar  

I dessa taxeföreskrifter avses med 

Fastighetskategorier  
Bostadsfastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd eller enligt 
beviljat bygglov avses att bebyggas för bostadsändamål. Med bostadsfastighet jämställs 
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses 
att bebyggas, för vissa andra ändamål där lokalytan är det viktigaste sett från 
användarsynpunkt. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inomhus. 

Exempel på sådana byggnader är: Kontor �± Förvaltning �± Stormarknader �± Butiker �± 
Utställningslokaler �± Sporthallar �± Hotell �± Restauranger �± Hantverk �± Industri �± Utbildning 
�± Sjukvård �± Lagerlokaler �± Serverhallar 

Annan fastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd eller enligt 
beviljat bygglov avses att bebyggas för annat ändamål än bostadsändamål och som inte 
enligt ovan jämställs med bostadsfastighet. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs 
utomhus. 
 
Exempel på sådan fastighet är: Hamn �± Virkesupplag �± Fordonsuppställningsplats �± 
Obemannad bensinstation �± Biltvätt med skärmtak �± Kyrkogård utan byggnader 
Återvinningsstationer �± Järnvägsfastighet utan byggnader  - Idrottsplats utomhus  
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Obebyggd fastighet: Fastighet som enligt detaljplan är avsedd för bebyggande, men inte 
ännu bebyggts. 

Lägenhet/Bostadsenhet: Ett eller flera utrymmen i byggnad, som anges 2:a stycket § 3 
enligt ovan, som i upplåtelsehänseende bildar en enhet. I fråga om sådana utrymmen i 
bostadsfastighet, eller därmed jämställd fastighet, där begreppet lägenhet inte är tillämplig 
för viss typ av byggnad, räknas varje påbörjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk 
standard SS 21054:2020 som en lägenhet. Friggebodar och attefallshus räknas som en enhet 
i fall kök och toalett finns installerat. 

Allmän platsmark:  Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas 
som allmän plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, väg eller mark som i övrigt 
motsvarar sådan mark. 

Begreppsförklaringar  
 

Anläggningsavgift: En engångsavgift för täckande av en kostnad för att ordna en allmän 
va-anläggning. 

Brukningsavgift:  En periodisk avgift för täckande av drift- och underhållskostnader, 
kapitalkostnader för investeringar eller andra kostnader för en allmän va-anläggning som 
inte täcks av en anläggningsavgift. 

Huvudman: Den som äger en allmän va-anläggning (Håbo kommun). 

Verksamhetsområde: Det geografiska område inom vilket en eller flera vattentjänster har 
ordnats eller ska ordnas genom en allmän va-anläggning. De geografiska områdena som är 
verksamhetsområden i kommunen, är beslutade av kommunfullmäktige. 
Verksamhetsområdet är uppdelat i tre delar 1) vatten 2) spillvatten och 3) dagvatten. 

Vattentjänster:  Huvudmannen, d.v.s. kommunen, tillhandahåller tre vattentjänster 1) 
tillhandahållande av dricksvatten 2) bortledning och rening av spillvatten samt 3) 
bortledning och rening av dagvatten. 

Vattenförsörjning:  Tillhandahållande av vatten som är lämplig för normal 
hushållsanvändning. 

Spillvatten: Spillvatten indelas oftast i svartvatten, som är det som spolas ut från toaletter, 
och gråvatten (eller BDT-vatten), som är smutsigt vatten från bad, duschar, diskning och 
tvätt. 

Spillvattenavlopp, S: Bortledande av spillvatten. 

Dagvatten fastighet, Df: Tjänsten bortledning av dag- och dränvatten från fastighet 

Dagvatten gata, Dg: Tjänsten bortledning av dag- och dränvattenavlopp från allmän 
platsmark. 

Tomtyta:  En fastighets uppmätta tomtyta enligt fastighetsregistret. 
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Allmänna Bestämmelser för Vatten och Avlopp, ABVA: Kommunala föreskrifter för 
användning av den allmänna va-anläggningen. 

Bruttoarea (BTA):  Den sammanlagda ytan av samtliga våningar, inräknat källarvåning, 
som i varje våningsplan begränsas av omgivande ytterväggars utsidor. 

Servisledning: Den ledning som förbinder en fastighet med en allmän va-anläggnings 
ledningsnät. Fastighetsägaren är ansvarig för ledningen. 

Förbindelsepunkt, FP: Ansvarsgräns på servisledningen mellan den allmänna va-
anläggningen och fastighetsägarens enskilda va-anläggning. 

Lätt tryckavlopp (LTA):  Trycksatt avloppssystem där normalt en pumpenhet för 
avloppsvatten installeras vid respektive fastighet. 

Mark - och miljödomstolen: Prövar mål kring frågor enligt denna va-taxa. 

 

§ 4 När inträder avgiftsskyldighet?  

4.1 Avgift tas ut för nedan angivna ändamål 

 
Ändamål  

 

Anläggningsavgift  

 

Brukningsavgift  

 

V, vattenförsörjning  Ja Ja 

S, spillvattenavlopp  Ja Ja 

Df, dag- och dränvattenavlopp  från 
fastighet  

Ja Ja 

Dg, dagvattenavlopp från  allmän 
platsmark  

Ja Ja 

 
 

4.2 Avgiftsskyldighet för vart och ett av ändamålen V, S och Df inträder när huvudmannen 
upprättat förbindelsepunkt för ändamålet och informerat fastighetsägaren om 
förbindelsepunktens läge. 

Avleds Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt upprättats, inträder 
avgiftsskyldighet när åtgärder för bortledandet av dagvatten blivit utförda och 
fastighetsägaren informerats om detta. 

Härvid förutsätts att samtliga i 24 § första stycket 1 och 2 i lagen om allmänna 
vattentjänster angivna förutsättningar för avgiftsskyldighet är uppfyllda. 

4.3 Avgiftsskyldighet för ändamålet Dg inträder när åtgärder för bortledande av dagvatten 
blivit utförda och fastighetsägaren informerats om detta. 
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4.4 Avgiftsskyldighet för ändamålet Dg gäller även den som ansvarar för att allmän 
platsmark ställs i ordning och underhålls, om förutsättningarna i 27 § i lagen om allmänna 
vattentjänster är uppfyllda. 

4.5 Anläggningsavgift skall beräknas enligt taxa som gäller vid den tidpunkt när 
avgiftsskyldighet inträder. 

ANLÄGGNINGSAVGIFTER (§§ 5 �±12) 

Avgifter för allmänna vattentjänster är belagda med lagstadgad mervärdesskatt, moms som 
för närvarande är 25%. 

§ 5 Avgifter bostadsfastighet  

5.1 För bostadsfastighet och därmed jämställd fastighet skall erläggas anläggningsavgift. 

Avgift utgår per fastighet med: 

 
 Anläggningsavgifter (kr)  Utan moms  Med moms  

 

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsättning servisledningar till 
förbindelsepunkter för V, S och Df  54 000 kr  67 500 kr  

b) en avgift avseende upprättande av varje uppsättning förbindelsepunkter för V, 
S och Df 35 000 kr  43 750 kr  

c) en avgift per m 2 tomtyta  70,00 kr  87,50 kr  

d) en avgift per lägenhet/bostadsenhet  22 800 kr  28 500 kr  

e)* en grundavgift för bortledande av Df, om bortledande av dagvatten sker utan 
att förbindelsepunkt för Df upprättats.  15 000 kr  18 750 kr  

 

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages för Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift 
enligt 5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning 
och förbindelsepunkt i detta inte lagts respektive 
upprättats. 
 
För lägenhet/bostadsenhet räknas varje påbörjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk 
standard SS 21054:2020 som en lägenhet/bostadsenhet. 

5.2 Är förbindelsepunkt gemensam för två eller flera fastigheter, fördelas avgifter enligt 5.1 
a) lika mellan fastigheterna. 

5.3 Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnadskarta eller 
annan karta som huvudmannen godkänner. Vid tredimensionella fastigheter fördelas den 
tomtyta som är gemensam för fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA). 

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 
5.1 a), b) och d), eller i det fall förbindelsepunkt för Df inte upprättats, summan av 
avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e). 



 

 TAXA 9(17) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-06 KS 2023/01086 nr 120808 

 

Vid ändrade förhållanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) i 
den mån ovan angiven begränsningsregel så medger och med iakttagande av vad som 
föreskrivs i 8.2. 

5.4 Lägenhetsantalet bestäms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter 
annan ritning eller uppmätning som huvudmannen godkänner. 

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprättas ytterligare förbindelsepunkter, skall 
erläggas avgifter enligt 5.1 a) och b). 

5.6 Ökas fastighets tomtyta skall erläggas avgift enligt 5.1 c) för tillkommande tomtyta som 
härrör från fastighet för vilken tomtyteavgift inte skall anses vara förut erlagd. Vid beräkning 
av avgift för tillkommande tomtyta iakttas begränsningsregeln i 5.3. 

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppförs ytterligare byggnad eller ersätts riven bebyggelse på 
fastighet skall erläggas avgift enligt 5.1 d) för varje tillkommande lägenhet. 

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt 
för Df upprättats, skall erläggas avgift enligt 5.1 e). 

§ 6 Avgifter annan fastighet  

6.1 För annan fastighet skall erläggas anläggningsavgift. 

Avgift utgår per fastighet med: 

 Anläggningsavgifter, annan fastighet (kr)  Utan moms  Med moms  

 

a) en avgift avseende framdragning av varje uppsättning servisledningar till  
förbindelsepunkter för V, S och Df  54 000 kr  67 500 kr  

b) en avgift avseende upprättande av varje uppsättning förbindelsepunkter  för 
V, S och Df 35 000 kr  43 750 kr  

c) en avgift per m 2 tomtyta  80,00 kr  100,00 kr  

d)*  en grundavgift för bortledande av Df, om bortledande av dagvatten  sker utan 
att förbindelsepunkt för Df upprättats.  15 000 kr  18 750 kr  

 

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages för Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift 
enligt 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning 
och förbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprättats. 
 
 

6.2 Är förbindelsepunkt gemensam för två eller flera fastigheter, fördelas avgifter enligt 6.1 
a) lika mellan fastigheterna. 

6.3 Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnadskarta eller 
annan karta som huvudmannen godkänner. 

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar säkerhet ställs, medge anstånd med erläggande av 
tomtyteavgift för andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas 
för verksamheten på fastigheten. 
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Anstånd medges för viss tid, högst 10 år. Om mark under anståndstiden genom 
fastighetsbildningsåtgärd frångår fastigheten upphör anståndsmedgivandet att gälla och 
resterande tomyteavgift förfaller till betalning. Utestående belopp löper med ränta enligt 5 § 
räntelagen (SFS 1975:635) från den dag anståndet beviljades tills anståndet upphör. För tid 
därefter utgår dröjsmålsränta enligt 6 § räntelagen. 

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprättas ytterligare förbindelsepunkter skall 
erläggas avgifter enligt 6.1 a) och b). 

6.6 Ökas fastighets tomtyta, skall erläggas avgift enligt 6.1 c) för tillkommande tomtyta som 
härrör från fastighet för vilken tomtyteavgift inte skall anses vara förut erlagd. 

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allmänna anläggningen utan att förbindelsepunkt 
för Df upprättas, skall erläggas avgift enligt 6.1 d). 

§ 7 Avgift obebyggd fastighet  

7.1 För obebyggd fastighet skall erläggas del av full anläggningsavgift. 

Avgift utgår per fastighet med: 

  
Bostadsfastighet  

 
 

Annan fastighet  

 

Servisavgift  5.1 a) 100% 6.1 a) 100% 

Avgift per uppsättning FP  5.1 b) 100% 6.1 b) 100% 

Tomtyteavgift  5.1 c) 100% 6.1 c) 70% 

Lägenhetsavgift  5.1 d) 0% -  

Grundavgift för Df om FP för Df inte upprättas  5.1 e) 100% 6.1 d) 100% 

 

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift. 
 
Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) 
och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmänna anläggningen men 
förbindelsepunkt för Df inte upprättats, summan av avgifterna 
enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket. 
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7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erläggas resterande avgifter enligt följande: 

 
  Bostadsfastighet  

 

 Annan fastighet  

 

Tomtyteavgift  5.1 c) *)  6.1 c) 30% 

Lägenhetsavgift  5.1 d) 100% -  

 

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift. 
 
* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om föreskriften i 5.3 andra 
stycket så medger. 
 

§ 8 Reduktion av avgift  

8.1 Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna ändamål, skall erläggas 
reducerade avgifter enligt följande: 

 
Avgifter för framdragen servisledning  

 

En ledning  70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)  

Två ledningar  85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)  

Tre ledningar  100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) 

 

Avgifter i övrigt: 

 
  V S Df  Dg  

 

Avgift per uppsättning FP  5.1 b) 30% 50% 20% - 

Tomtyteavgift  5.1 c) 30% 50% - 20% 

Lägenhetsavgift  5.1 d) 30% 50% - 20% 

Grundavgift Df utan FP  5.1 e) - - 100% - 

Avgift per uppsättning FP  6.1 b) 30% 50% 20% - 

Tomtyteavgift  6.1 c) 30% 50% - 20% 

Grundavgift Df utan FP  6.1 d) - - 100% - 

 

För avgiftsändamålet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 
6.1 b) respektive 6.1 d). Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift. 
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8.2 Inträder avgiftsskyldighet för ändamål, för vilket avgiftsskyldighet inte tidigare 
förelegat, skall erläggas avgifter enligt 8.1. 

Vid tillämpning av begränsningsregeln enligt 5.3 inräknas de sammanlagda avgifterna för 
tillkommande servisledningar inte till högre belopp än 100% av avgiften enligt 5.1 a) 
respektive 6.1 a), även om servisledningarna lagts vid olika tillfällen och avgifterna därmed 
blivit högre. 

8.3 För servisledning som på fastighetsägarens begäran utförs senare än övriga 
servisledningar för fastigheten skall, utöver avgift enligt 8.1, erläggas en etableringsavgift 
om 34 000 kronor inkl moms. Etableringsavgiften avses täcka huvudmannens merkostnader 
till följd av att arbetet inte utförs i samband med framdragning av övriga servisledningar. 

§ 9 Avgift för allmän platsmarkshållare  

Den som svarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls skall erlägga 
anläggningsavgift. Avgiftens storlek fastställs vid varje enskilt tillfälle genom avtal. 

§ 10 Avtal och särtaxa  

Om huvudmannens kostnad för att förse viss eller vissa fastigheter med vatten och avlopp i 
beaktansvärd omfattning avviker från fastigheterna inom verksamhetsområdet i övrigt, skall 
enligt lagen om allmänna vattentjänster avgifter utgå enligt särskilt antagen särtaxa. 

Är det inte skäligt att för viss fastighet beräkna avgift enligt §§ 5�±8 får huvudmannen i 
stället komma överens med fastighetsägaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek. 

§ 11 Debitering och dröjsmålsränta  

11.1 Sedan avgiftsskyldighet inträtt, skall avgift betalas inom tid som anges i räkning. 

11.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i räkningen, skall erläggas 
dröjsmålsränta enligt 6 § räntelagen från den dag betalningen skulle ha skett. 

11.3 Enligt 36§ lagen om allmänna vattentjänster skall en anläggningsavgift fördelas på 
årliga inbetalningar under en viss tid, längst tio år, om avgiften uppgår till belopp som är 
betungande med hänsyn till fastighetens ekonomiska bärkraft och övriga omständigheter, 
om fastighetsägaren så begär och godtagbar säkerhet ställs. Ränta skall erläggas enligt 5 § 
räntelagen på varje del av avgiften som förfaller till betalning i framtiden från den dag då 
den första inbetalningen skall ske till dess ifrågavarande del av avgiften betalas eller ränta 
skall erläggas till dess ifrågavarande del av avgiften betalas eller ränta skall erläggas enligt 
11.2. 

11.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 föreligger, då bygglov för avsett ändrat 
förhållande meddelats eller ändrat förhållande �± t ex ökning av tomtyta �± inträtt utan att 
bygglov erfordrats eller meddelats. Det åligger fastighetsägaren att omgående anmäla till 
huvudmannen när det ändrade förhållandet inträtt. Försummar fastighetsägaren denna 
anmälningsplikt, tas dröjsmålsränta enligt 11.2 ut för tiden från det två månader förflutit 
sedan avgiftsskyldighet inträdde och fram till dess tilläggsavgiften betalas. 
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§ 12 Reglering av avgifter för särskilda anordningar  

12.1 Om efter ansökan från fastighetsägare och särskilt medgivande av huvudmannen 
ledningar utförts på annat sätt eller försetts med andra anordningar än huvudmannen bedömt 
nödvändiga, skall fastighetsägaren som begärt arbetets utförande ersätta huvudmannen 
överenskomna kostnader härför. 

12.2 Om en fastighetsägare begär att ny servisledning skall utföras i stället för redan 
befintlig och finner huvudmannen skäl bifalla ansökan om detta, är fastighetsägaren skyldig 
att bekosta dels den nya servisledningens allmänna del med det avdrag som befinns skäligt 
med hänsyn till den tidigare servisledningens ålder och skick, dels borttagandet av den 
tidigare servisledningens allmänna del. 

12.3 Finner huvudmannen påkallat att utföra ny servisledning i stället för och med annat 
läge än redan befintlig, är huvudmannen skyldig att ersätta fastighetsägaren hans kostnad för 
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns 
skäligt med hänsyn till den tidigare servisledningens ålder och skick. 

BRUKNINGSAVGIFTER (§§ 13 �±21) 

Avgifter för allmänna vattentjänster är belagda med lagstadgad mervärdesskatt, moms, som 
för närvarande uppgår till 25%. 

§ 13 Avgifter för bebyggd fastighet  

13.1 För bebyggd fastighet skall erläggas brukningsavgift. 

Avgif t utgår per fastighet med:  

  Utan moms  Med moms  

 

a) en fast grundavgift per år  3 596 kr  4 495 kr  

b) en avgift per m 3 levererat vatten  42,20 kr  52,75 kr  

c) en avgift per år och lägenhet/bostadsenhet för bostadsfastighet och därmed 
jämställd fastighet  1 621 kr  2 026 kr  

d) en avgift per år och varje påbörjat 100 -tal m 2 tomtyta för annan fastighet  97,70 kr  122,10 kr  

 

För lägenhet/bostadsenhet räknas varje påbörjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk 
standard SS 21054:2020 som en lägenhet/bostadsenhet. 

13.2 Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna ändamål (V, S, Df och Dg) 
reduceras avgifterna. 
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Följande avgifter skall därvid erläggas för respektive ändamål:  

 

  V S Df  
Dg  

 

Fast grundavgift  13.1 a) 40%  45%  10% 5% 

Avgift per m 3 13.1 b) 40% 60% - - 

Lägenhetsavgift  13.1 c) 40% 25% 30% 5% 

Tomtyteavgift  13.1 d) 40% 25% 30% 5% 

Avgiften är uttryckt som procent av full avgift. 
 
13.3 Fastighetsägaren är betalningsansvarig för allt vatten som levereras till fastigheten. Har 
huvudmannen bestämt att för bebyggd fastighet vattenförbrukningen tillsvidare inte skall 
fastställas genom mätning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen förbrukning om 200 
m3/lägenhet & bostadsenhet och år i permanentbostad och med 100 m3/lägenhet & 
bostadsenhet och år för fritidsbostad. 

Om fastigheten enbart är ansluten till spillvatten och mätning ej är möjligt tas avgift ut efter 
en antagen förbrukning om 200 m3/lägenhet & bostadsenhet och år i permanentbostad och 
med 100 m3/lägenhet & bostadsenhet och år för fritidsbostad. 

13.4 För s k byggvatten (som alltid ska mätas) erläggs brukningsavgift enligt 13.1 b).  

13.5 För extra mätställe (mätställe utöver ett per fastighet) skall erläggas en årlig avgift med 
ett belopp motsvarande 20% av den fasta grundavgiften enligt 13.1 a). Beloppet avrundas till 
närmaste hela krontal. 

Parallellkopplade vattenmätare räknas som ett mätställe. 

13.6 Antas mätaren visa annan förbrukning än den verkliga, låter huvudmannen undersöka 
mätaren, om huvudmannen finner det nödvändigt eller om fastighetsägaren begär det. 

Vid ovan avsedd undersökning eller prövning bestäms mätarens felvisning i två 
kontrollpunkter enligt SWEDACs föreskrifter om vatten- och värmemätare, STAFS 2007:2. 

Kan mätfelets storlek inte bestämmas eller har mätaren inte fungerat, har huvudmannen rätt 
att uppskatta förbrukningen. 

Fastighetsägare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomförd undersökning eller 
huvudmannens uppskattning av förbrukningen, kan begära prövning av frågan hos Mark- 
och miljödomstolen. 

13.7 Har fastighetsägare begärt undersökning av vattenmätare och mätaren härvid godkänns, 
skall fastighetsägaren ersätta huvudmannen för undersökningskostnaderna i enlighet med 
vad som framgår av § 18. 
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13.8 För spillvattenmängd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till 
dagvattenledning (kylvatten o d), skall erläggas avgift med 50% av avgiften enligt 14.1 b).  

§ 14 Avgift allmän platsmarkshållare  

Den som ansvarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls skall erlägga 
brukningsavgift. 

 

Avgift utgår med:  

 Utan 
moms  

Med moms  

 

En avgift per m 2 allmän platsmark för bortledning av dagvatten om  3,70 kr/m 2 4,66 kr/m 2 

 
 

§ 15 Skillnad i vatten -, respektive spillvattenmängd  

Tillförs avloppsnätet större spillvattenmängd än som svarar mot levererad vattenmängd eller 
avleds inte hela den levererade vattenmängden till avloppsnätet skall avgift för 
spillvattenavlopp erläggas efter den mängd spillvatten som avleds till avloppsnätet. 

Mängden skall bestämmas genom mätning på fastighetsägarens bekostnad av ifrågavarande 
vatten- eller spillvattenmängd eller på annat sätt som överenskommits mellan huvudmannen 
och fastighetsägaren. 

En förutsättning för att avgiften för avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund än 
efter levererad mängd vatten är att skillnaden mellan mängderna vatten och spillvatten är 
avsevärd. 

§ 16 Avgift obebyggd fastighet  

För obebyggd fastighet erläggs inte brukningsavgift. 

§ 17 Avgift särskilda åtgärder  

Har huvudmannen på fastighetsägarens begäran vidtagit åtgärd eller har åtgärd vidtagits på 
grund av att fastighetsägaren åsidosatt sin skyldighet, till exempel åtgärden att 
vattentillförseln avstängts eller reducerats, eller annan åtgärd vidtagits av huvudmannen, 
debiteras följande avgifter: 

 Utan moms  Med moms  

 

Nedtagning av vattenmätare  660 kr  825 kr  

Uppsättning av vattenmätare  660 kr  825 kr  

Avstängning och/eller påsläpp av vattentillförsel på fastighetsägarens begäran, 
per timme  660 kr  825 kr  

Avstängning eller påsläpp av vattentillförsel p.g.a. bristande betalning  660 kr  825 kr  

Undersökning av vattenmätare  1 320 kr  1 650 kr  
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Länsning av vattenmätarbrunn  1 320 kr  1 650 kr  

Förgäves besök 660 kr  825 kr  

För att ha orsakat skada, t.ex. grumligt vatten, genom olovligt uttag ur brandpost 
eller olovligt öppnande av servisventil  

Huvudmannens självkostnad för 
att åtgärda skadan  

Frusen/skadad mätare inkl. arbetskostnad  Huvudmannens självkostnad  

Konstaterat felaktig användning/handhavande som medfört skada eller fel på 
LTA -pumpenheten som kräver reparation.  

Huvudmannens självkostnad för 
att åtgärda skadan  

 

För arbeten som på fastighetsägarens begäran utförs utanför ordinarie arbetstid debiteras ett 
tillägg om 100% av ovan angivna belopp. 

§ 18 Avtal och särtaxa  

Om huvudmannens kostnad för att förse viss eller vissa fastigheter med vatten och avlopp i 
beaktansvärd omfattning avviker från fastigheterna inom verksamhetsområdet i övrigt, skall 
enligt lagen om allmänna vattentjänster avgifter utgå enligt särskilt antagen särtaxa. 

Är det inte skäligt att för viss fastighet beräkna avgift enligt §§ 13�±16 får huvudmannen i 
stället komma överens med fastighetsägaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek. 

§ 19 Debitering av avgift  

Avgift enligt 13.1 a), c) och d) debiteras i efterskott per månad, varannan månad, per kvartal, 
tertial eller halvår enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott 
på grundval av enligt mätning förbrukad vattenmängd, uppskattad förbrukning eller annan 
grund som anges i §§ 13 och 15. 

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i räkningen, skall erläggas dröjsmålsränta 
på obetalt belopp enligt 6 § räntelagen från den dag betalningen skulle skett. 

Sker enligt huvudmannens beslut mätaravläsning inte för varje debitering, får 
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad förbrukning. Mätaravläsning och 
debitering efter verklig förbrukning bör ske i genomsnitt minst en gång per år. Avläsning 
och debitering bör därjämte ske på fastighetsägarens begäran med anledning av 
fastighetsöverlåtelse. 

 

§ 20 Avgift enligt särskild överenskommelse  

Har fastighetsägare begärt att huvudmannen skall företa åtgärd för att underlätta eller 
möjliggöra hans brukande av anläggningen i visst fall eller avseende eller har i övrigt 
särskild åtgärd påkallats på grund av fastighetens VA-förhållanden, får huvudmannen i 
stället komma överens med fastighetsägaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek. 

TAXANS INFÖRANDE  

§ 21 Taxans ikraft sättande samt tvist  

Denna taxa träder i kraft ÅÅÅÅ -MM-DD. De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.3 och 13.7 
samt § 15, som är baserade på uppmätning hos fastighetsägare, skall därvid tillämpas i fråga 
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om den vattenmängd som levereras och den spillvattenmängd som släpps ut efter den ovan 
angivna dagen för taxans ikraftträdande. 

 

Vid tvist  

Mål som rör tvist mellan fastighetsägare och huvudmannen beträffande tillämpning och 
tolkning av denna taxa prövas av Mark- och miljödomstolen jämlikt 53 § lagen om allmänna 
vattentjänster. 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2022/01696 nr 118587 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från samhällsbyggnadschef.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 212 Dnr 2023/01056  

Ägardirektiv Håbohus  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut. 

Sammanfattning   

Ägardirektiven för Håbohus behöver revideras för att förtydliga styrningen 
samt öka den finansiella tryggheten för ägaren.  

Bolaget är underordnat kommunfullmäktige och har att följa 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens styrning av verksamheten. 
Bolagets verksamhet regleras genom lag och förordning och förhållande till 
kommunen genom gällande bolagsordning, ägardirektiv och företagspolicy.    

Beslutsunderlag  

�± Protokoll styrelsemöte Håbohus 2023-05-03 
�± Ägardirektiv Håbohus 2023-09-19 
�± Ägardirektiv Håbohus 2021-06-14  §78   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Håbohus  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-19 KS 2023/01056 nr 121239 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Pirjo Dahlgren-Jespersson, Ekonomi- och 
upphandlingschef 
 
pirjo.dahlgren-jespersson@habo.se 

 

Ägardirektiv  Håbohus  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar reviderade ägardirektiv för Håbohus  

2. Kommunfullmäktige beslutar att ägardirektiv 2021-06-14 §78 upphör att 
gälla.  
 

Sammanfattning  
Ägardirektiven för Håbohus behöver revideras för att förtydliga styrningen 
samt öka den finansiella tryggheten för ägaren.  

Bolaget är underordnat kommunfullmäktige och har att följa 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens styrning av verksamheten. 
Bolagets verksamhet regleras genom lag och förordning och förhållande till 
kommunen genom gällande bolagsordning, ägardirektiv och företagspolicy.    
 
Ärendet  
Revideringen är baserad på gällande ägardirektiv samt de synpunkter som 
framkom vid workshop med styrelsen, kommunalråd och kommundirektör 
mars 2023. Förslaget är samordnat med Håbohus styrelse. Styrelsen anser 
att det reviderade ägardirektivet ger ett tydligt uppdrag och mandat för 
styrelsen samtidigt som det ökar den finansiella tryggheten för ägaren 
jämfört med de gällande direktiven.  

En enig styrelse står bakom revideringarna till ägardirektiven. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Det får inga ekonomiska konsekvenser med revideringen av ägardirektiven, 
däremot en ökad finansiell trygghet för ägaren. 

Barnperspektivet  
Det får inga konsekvenser för barnens bästa med denna revidering. 

Näringslivsperspektivet  
Det blir en tydligare styrning som inte påverkar näringslivperspektivet. 

Uppföljning  
Ägardirektiven följs upp när kommunen har samrådsmöte med Håbohus. 

Beslutsunderlag  
�- Protokoll styrelsemöte Håbohus 2023-05-03 
�- Ägardirektiv Håbohus 2023-09-19 
�- Ägardirektiv Håbohus 2021-06-14  §78   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-19 KS 2023/01056 nr 121239 

 

Beslut skickas till  
Håbohus  

 











Ägardirektiv för Håbohus Aktiebolag  
 
 
1. Inledning/allmänt  
 
Bolaget är ett av kommunen helägt aktiebolag och således underordnat kommunfullmäktige. 
Bolaget står under kommunstyrelsen och har att följa kommunfullmäktig och kommunstyrelsens 
styrning av verksamheten. Bolagets verksamhet regleras genom lag och förordning och 
förhållande till kommunen genom gällande bolagsordning, ägardirektiv och företagspolicy. 
Ägardirektivet ska säkerställa kommunens ansvar för bostadsförsörjning med hjälp av Bolaget.  
 
Detta ägardirektiv reglerar grundläggande frågor som berör bolaget och bolagets förhållande till 
kommunen. Det ska därmed antas av bolagsstämman samt av kommunfullmäktige.  
 
 
2. Bolagets  verksamhet  
 
Bolagets verksamhet är inom Håbo kommun främja bostadsförsörjningen i kommunen genom 
långsiktig och kostnadseffektivt förvärva, avyttra, äga, bebygga och förvalta olika typer av 
bostäder, affärslokaler, fastigheter, tomträtter med bostäder och kollektiva anordningar. 
 
Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässiga principer enlig lag (2010:879) om allmännyttiga 
kommunala bostadsaktiebolag. Affärsmässiga principer innebär att bolaget av sin ägare inte ska 
ges några särskilda fördelar eller nackdelar som gynnar eller missgynnar bolaget ekonomiskt i 
förhållande till privata konkurrenter, dels att bolaget alltid ska utgå från vad som är långsiktigt 
bäst för bolaget.  
 
Affärsmässiga principer innebär tillexempel att: 

�x Bolaget beaktat sitt uppdrag har en för marknaden normal avkastning i projekt och 
löpande verksamhet. 

�x Bolaget betalar en avgift för de lån som kommunen är borgenär för 
�x Bolaget håller marknadsmässiga hyror 
�x Att bolaget är en långsiktig fastighetsägare 
�x Bolaget arbetar systematiskt med att utveckla verksamheten 
�x Bolaget inte startar projekt som bedöms ha otillräcklig lönsamhet 
�x Tillhandahålla bostäder till socialtjänsten för bostadssociala ändamål. Antalet lägenheter 

för detta ändamål får maximalt utgöra tre (3) procent av bolagets totala antal lägenheter.  
�x I samarbete med socialtjänsten arbeta med vräkningsförebyggande åtgärder i syfte att så få 

avhysningar som möjligt behöver verkställas.  
 
Bolaget ska samarbeta med Håbo kommun i sociala frågor, samarbetet ska förtydligas i ett 
samarbetsavtal.  
 
 
3. Bolagets ändamål, syfte och mål Verksamhetens inriktning  

 
Bolaget är ett redskap för att skapa och upprätthålla en väl fungerande bostadsmarknad i 
enlighet med Håbo kommuns bostadsförsörjningsprogram. 
 
Bolagets syfte är att inom Håbo kommun tillgodose ett behov av bra bostäder och god 
boendeservice. Bolaget ska: 



�x Bygga nya bostäder i den utsträckning som är lämpligt 
�x Skapa och upprätthålla ett utbud av lokaler som stärker attraktiviteten i 

bostadsområdet 
�x Skapa och upprätthålla en variation i bostadsbeståndet avseende t.ex. hyresnivå, 

service, standard, läge och utformning  
�x Förvalta befintligt bestånd så att fastigheternas värden utvecklas positivt och trygga 

och trivsamma boendemiljöer upprätthålls 
�x Arbeta mot målen i Agenda 2030 för att bli mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt 

hållbara 
�x Till Håbo kommun bidra med bostäder för personer med särskilda behov 
�x Tillse att så många som möjligt får möjligheten att hyra en lägenhet 

 
Om det gynnar sammansättningen av bostäder på orten får bolaget i ett projekt bygga med 
varierande upplåtelseformer, till exempel bostadsrätt, äganderätt eller kooperativ hyresrätt. I 
ett projekt med varierande upplåtelseformer ska alltid hyresrätt vara en av 
upplåtelseformerna.  
 
Med utgångspunkt i dessa ägardirektiv ska bolaget året efter ordinarie valår upprätta en 
affärsplan innehållande redovisning av bolagets mål fram till nästkommande ordinarie val. 
Affärsplanen ska innehålla målsättningar inom nyproduktion, hållbarhet och ekonomi. 
Affärsplanen fastställs av bolagets styrelse. 
 

3. Social och ekologisk hållbarhet  
 
Samhällsnytta, social och ekologisk hållbarhet ska genomsyra all verksamhet i bolaget och 
integreras i bolagets affärsplan, till exempel med utgångspunkt i Agenda 2030 och de 
nationella miljömålen. 
 
Gällande social hållbarhet ska bolaget: 

�x Arbeta för att öka trygghet och trivsel i sina bostadsområden genom att 
o samverka med andra aktörer och tillsammans med dessa skapa bättre 

förutsättningar för trygghet och trivsel 
o genomföra trygghetsskapande och brottsförebyggande åtgärder 
o hantera störningsärenden som uppkommer i bostadsbeståndet 

�x Erbjuda hyresgästerna möjligheten till boinflytande i syfte att skapa delaktighet 
avseende bolagets verksamhet och utveckling.  

�x Aktivt motverka otillåten andrahandsuthyrning 
�x Beakta barnperspektivet vid beslut som kan påverka barn 
�x Motverka segregation 
�x Tillhandahålla bostäder till socialtjänsten för bostadssociala ändamål. Antalet 

lägenheter för detta ändamål får maximalt utgöra tre (3) procent av bolagets totala 
antal lägenheter.  

�x I samarbete med socialtjänsten arbeta med vräkningsförebyggande åtgärder i syfte att 
så få avhysningar som möjligt behöver verkställas.  

 
Bolaget ska samarbeta med Håbo kommun i sociala frågor, samarbetet ska förtydligas i ett 
samarbetsavtal.  



Gällande ekologisk hållbarhet ska bolaget: 

�x Föra ett strukturerat och kontinuerligt arbete för att minska sin miljöbelastning och öka 
den ekologiska hållbarheten. 

 
5. Förvärv och avyttringar   
 
Förvärv och avyttringar ska genomföras på affärsmässig grund och är ett verktyg för att uppfylla 
det allmännyttiga syftet som anges under punkt 2, premisser för bolagets verksamhet. 

Förvärv av oexploaterad mark 

Förvärv av oexploaterad mark görs för att möjliggöra nyproduktion, därför ska: 

�x Bolaget fokusera på att i dialog med Håbo kommun lokalisera, planlägga och 
förvärva oexploaterad mark för att säkerställa framtida bostadsproduktioner.  

�x Bolaget verka för att alltid ha planlagd mark klar att exploatera, så att produktionen 
kan starta när rätt förutsättningar finns.  

 

Förvärv av exploaterad mark 

Förvärv av redan exploaterade fastigheter kan genomföras om det främjar uppfyllandet av det 
allmännyttiga syftet. 

Avyttringar 

Avyttringar av fastigheter kan göras för att möjliggöra nya investeringar, uppnå ekonomiska mål 
eller för att främja uppfyllandet av det allmänna syftet, därför ska: 

�x En avyttring alltid utföras på affärsmässig grund, till marknadsmässiga priser och utan 
inslag av subvention. Avyttringen ska vara bra för bolaget och inte utföras på ideologisk 
grund. 

�x Det vid en avyttring finnas ett klargjort syfte med avyttringen samt en beskrivning av hur: 
- det frigjorda kapitalet från avyttringen kan användas för att öka bolagets 

lönsamhet och stärka bolagets ekonomi 
- avyttringen främjar uppfyllandet av det allmännyttiga syftet 
- beskrivning av hur kravet på affärsmässighet kan uppnås 

�x Fastigheter med unika värden som bidrar till att upprätthålla en variation i 
bostadsbeståndet avseende t.ex. hyresnivå, service, standard, läge och utformning, bör ej 
vara aktuella för avyttring. 

Om hyresgäster anmäler intresse för att förvärva en fastighet genom ombildning till bostadsrätt, 
och önskar att Håbohus tar fram ett köpeerbjudande, bör; 

�x Önskan om att ta fram ett köpeerbjudande för ombildning till bostadsrätt beviljas, och att 
detta erbjuds hyresgästerna när; 

1. 67% av hyresgästerna inom fastigheten anmäler intresse att förvärva 
fastigheten genom ombildning 

2. Samtliga kriterier som anges under avyttringar enligt ovan är uppfyllda. 
�x Önskan om att ta fram ett köpeerbjudande för ombildning till bostadsrätt avslås i övriga 

fall. 



Avyttring ska primärt ske genom ombildning till bostadsrätt eller avstyckning och försäljning som 
äganderätt. Om bolaget ska avyttra en fastighet på annat sätt, t.ex. till en annan kommersiell aktör, 
så ska godkännande först inhämtas från kommunfullmäktige. 

Bolaget ska alltid vid avyttring genomföra en marknadsvärdering av aktuell fastighet. 
Värderingen ska vara extern eller bygga på värdering i extern vedertagen värderingstjänst.  

 

5. Ekonomiska mål  
 
Bolaget ska klara sitt uppdrag och tåla konjunkturnedgångar och andra ekonomiska påfrestningar. 
Bolaget ska eftersträva låga driftkostnader där det kan ske utan negativ påverkan för kvaliteten i 
verksamheten.  

Finansiell styrka 

Bolagets mål är en synlig soliditet om mellan 20�±40 procent. Soliditeten får inte understiga 15,0 
procent. Vid en så omfattande investering i nyproduktion eller ombyggnad att soliditeten riskerar 
att understiga 15,0 procent ska särskilt beslut inhämtas från kommunfullmäktige. Vid 
investeringar över 20 MSEK ska det genomföras en analys av hur bolagets soliditet påverkas. 

Avkastning 
I nyproduktion och större ombyggnader ska individuella direktavkastningskrav (driftnettot i 
relation till fastighetens marknadsvärde) baserat projektets egna förutsättningar användas. I 
nyproduktion bör dock inte direktavkastningen understiga 4,0%.  

 
Utgångspunkten är att ett nyproduktionsprojekt eller en större ombyggnad inte får startas om det 
vid beslutstillfället bedöms att marknadsmässig direktavkastning inte kan uppnås och risken för 
nedskrivning är betydande.  

 
Vid större ombyggnader ska bolaget välja det alternativ som ger högst avkastning förutsatt att det 
inte hindrar uppfyllandet av övriga krav i dessa direktiv. Om bolaget bedömer att ett planerat 
projekt (nyproduktion eller större ombyggnad/renovering) inte kommer uppnå kravet på 
affärsmässig avkastning så ska bolaget bromsa projektet och utreda om det finns alternativa 
lösningar som gör att kravet på affärsmässig avkastning kan uppnås. 

 
Lönsamhet 
Målet för bolagets resultat efter finansiella poster är att det över tid ska vara minst 12 % av 
omsättningen.  

Finansiering 
Bolaget ska sträva efter låga finansiella kostnader utan onödigt risktagande, därför; 

�x Ska bolaget arbeta enligt en finanspolicy som fastställs av styrelsen minst en gång per år. 
�x Ska bolaget primärt uppta och omsätta lån mot kommunal borgen. För detta 

borgensåtagande ska bolaget erlägga en avgift som fastställs årligen efter analys och 
samråd mellan bolaget och kommunen.  

 
 

7. Samarbete och dialog  
 
Bolaget ska upprätthålla en bra dialog och samarbeta med kommunen inom de områden där det 
gynnar båda parter. Samarbete och dialog utförs på lämplig nivå inom respektive organisation. 



 

Bolaget ska som en del av den kommunala organisationen för extraordinära händelser aktivt delta 
i och bidra med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande 
planeringen och genomförandet av krisledningsarbetet. 

Bolaget ska inom ramen sitt uppdrag arbeta tillsammans med kommunen för att nå de 
näringslivspolitiska målen.  

 
8. Godkännande från fullmäktige   
 
Bolaget ska i ärenden som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt, som t ex att 
bilda, köpa, avyttra eller avveckla bolag, köpa eller avyttra stora fastighetsbestånd, eller köpa 
aktier i andra bolag, före beslut inhämta godkännande från kommunfullmäktige. Med stora 
fastighetsbestånd avses fastigheter vars värde uppgår till mer än 10 % av marknadsvärdet på 
bolagets totala fastighetsbestånd. 

Om osäkerhet råder inför ett beslut huruvida det är fråga om ett beslut av principiell beskaffenhet 
eller annars av större vikt, eller inte, skall bolaget samråda med kommunstyrelsen om 
underställning ska ske eller inte. 

 
9. Relation  till ägaren  
 
Utgångspunkten är att bolaget inte ska ha vare sig för- eller nackdelar av att ha en kommun som 
ägare, därför gäller att; 

�x Endera parter inte får mottaga eller ge stöd till motparten i syfte att subventionera 
verksamheten. 

�x Bolaget vid förvärv av fastigheter från Håbo kommun betalar ett marknadsmässigt pris 
�x I frågor där kommunen hyr lokaler av bolaget ska relationen vara affärsmässig och baseras 

på marknadsmässiga avtal, alltså gäller att; 
o Bolaget inte får vidta åtgärder gentemot kommunen som man ej vidtar 

gentemot andra hyresgäster 
o Kommunen betalar en marknadsmässig hyra 

�x Kommunen inte får uppdra till bolaget att vidta åtgärder som ej är affärsmässigt 
motiverade eller där affärsmässig avkastning inte kan erhållas. 

I det fall Håbo kommun genom beslut ålagt bolaget att vidta en åtgärd som enligt ovan ej visar sig 
vara affärsmässigt motiverad eller där affärsmässig avkastning ej kan uppnås, så ska bolaget 
uppmärksamma ägaren på detta genom en skrivelse. 

 

10. Information till ägaren  
 
Bolaget ska till ägaren: 

�‡���(�I�W�H�U���E�R�N�V�O�X�W�����V�D�P�W���Y�L�G���Y�D�U�M�H���W�H�U�W�L�D�O�����D�Y�J�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���U�D�S�S�R�U�W���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J����
Inlämnings-tidpunkten ska överensstämma med kommunens tidplan. 

�‡���,�Q�J�H���V�W�\�U�H�O�V�H�S�U�R�W�R�N�R�O�O�� 

�‡���g�Y�H�U�V�l�Q�G�D���G�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P���l�J�D�U�H�Q���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U�� 



11. Ägarsamråd  
 
Kommunstyrelsen svarar för den löpande ägarstyrningen av kommunens bolag på uppdrag av 
kommunfullmäktige. 
 

Mellan representanter för kommunstyrelsen och bolagets ledning (styrelse och VD) skall minst en 
gång varje år hållas verksamhets- och samrådsmöten. Om kommunstyrelsen eller bolagets ledning 
anser att det finns behov av ytterligare samrådsmöten skall sådana hållas.  

Det formella ägarsamrådet kompletteras med samrådsmöten mellan bolagets ledning och 
representanter för kommunens tjänstemanna- och politiska ledning. Syftet är att samordna och nå 
bred politisk förankring sådana frågor som i slutänden kräver politiska beslut, t.ex. 
stadsbyggnadsfrågor. Endera parter påkallar samråd vid behov. 

 
  
12. Det fastställda kommunala ändamålet  
 
Enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen skall kommunstyrelsen i årliga beslut för varje sådant 
aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit 
under föregående kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  
 
Då Håbohus AB omfattas av kommunstyrelsens skyldigheter enligt paragrafen skall bolaget vara 
kommunstyrelsen behjälplig med genomgång och analys av verksamheten så att kommunstyrelsen 
erhåller ett fullständigt underlag för sitt beslut.  
 
13. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt  
 
Bolagets verksamhet står under lagstadgad uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har 
rätt att själv eller genom därtill utsedda personer när som helst ta del av bolagets räkenskaper och 
övriga handlingar och att även i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet såvida inte hinder 
möter på grund av lagstadgad sekretess. 

Bolaget skall hålla kommunstyrelsen väl informerad om dess verksamheter. Efter kallelse av 
kommunstyrelsen ska bolaget lämna information och rapporter om händelser och planer i dess 
verksamhet. 

 

Bålsta 2023-09-19 
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Ägardirektiv för Håbohus Aktiebolag  

���� Inledning/allmänt
�%�R�O�D�J�H�W���l�U���H�W�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�H�O�l�J�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���R�F�K���V�n�O�H�G�H�V���X�Q�G�H�U�R�U�G�Q�D�W���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�W�n�U���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���K�D�U���D�W�W���I�|�O�M�D���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�W�\�U�Q�L�Q�J���D�Y��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����)�|�U�X�W�R�P���J�H�Q�R�P���O�D�J���R�F�K���I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J���U�H�J�O�H�U�D�V���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P���J�l�O�O�D�Q�G�H���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�����l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J�V�S�R�O�L�F�\�����b�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y�H�W���V�N�D��
�V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���%�R�O�D�J�H�W��

�'�H�W�W�D���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���U�H�J�O�H�U�D�U���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���I�U�n�J�R�U���V�R�P���E�H�U�|�U���E�R�O�D�J�H�W���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W�V���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����'�H�W���V�N�D���G�l�U�P�H�G���D�Q�W�D�V���E�n�G�H���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���D�Y���E�R�O�D�J�V�V�W�l�P�P�D��

���� �3�U�H�P�L�V�V�H�U���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W
�%�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���l�U���D�W�W���L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�����I�U�l�P�M�D
�E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���S�n���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���V�X�Q�G���E�D�V�L�V���I�|�U�Y�l�U�Y�D��
�D�Y�\�W�W�U�D�����l�J�D�����E�H�E�\�J�J�D���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�D���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U�����I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����W�R�P�W�U�l�W�W�H�U���P�H�G���E�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K
�N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D���D�Q�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U�����X�S�S�O�n�W�Q�D���P�H�G���V�n�Y�l�O���K�\�U�H�V�U�l�W�W���V�n�Y�l�O���V�R�P���D�Q�G�U�D���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U��

�$�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�N�D���V�N�H���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���R�P�I�D�W�W�D�U���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�������������������������R�P��
�D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���E�O���D�����D�W�W���E�R�O�D�J�H�W����

���� �P�n�V�W�H���K�D���Q�R�U�P�D�O���D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J���L���S�U�R�M�H�N�W���R�F�K���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����G�Y�V�����P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D
�D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J�V�N�U�D�Y��
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�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����%�R�O�D�J�H�W�V���V�W�\�U�H�O�V�H���V�N�D���W�R�O�N�D���Y�D�G���V�R�P���l�U���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D��
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���� �)�|�U�H�W�D�J�H�W�V���l�Q�G�D�P�n�O�����V�\�I�W�H���R�F�K���P�n�O
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J
�%�R�O�D�J�H�W�V���V�\�I�W�H���l�U���D�W�W���L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���E�L�G�U�D�J�D���W�L�O�O���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H���E�H�K�R�Y���D�Y���E�U�D���E�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K���J�R�G
�E�R�H�Q�G�H�V�H�U�Y�L�F�H�����V�D�P�W���D�W�W���Y�H�U�N�D���I�|�U���H�W�W���O�l�P�S�O�L�J�W���X�W�E�X�G���D�Y���O�R�N�D�O�H�U�����P�H�G���K�|�J���N�X�Q�G�Q�\�W�W�D��

�$�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���L���+�n�E�R���Y�L�O�D�U���S�n���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����)�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W���V�R�P���E�R�H�Q�G�H�R�U�W���R�F�K���J�|�U�D���G�H�Q���P�H�U���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W�����V�R�F�L�D�O�W���R�F�K���H�N�R�O�R�J�L�V�N�W���K�n�O�O�E�D�U���V�N�D��
�E�R�O�D�J�H�W��

�‡ �%�\�J�J�D���Q�\�D���E�R�V�W�l�G�H�U�����K�\�U�H�V�U�l�W�W�H�U�����E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�H�U�����l�J�D�U�U�l�W�W�H�U���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���l�J�D�U�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U�����U�D�G�K�X�V
�H�O�O�H�U���Y�L�O�O�R�U�����L���G�H�Q���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J���V�R�P���l�U���O�l�P�S�O�L�J�W

�‡ �)�|�U�Y�D�O�W�D���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W���E�H�V�W�n�Q�G���V�n���D�W�W���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�V���Y�l�U�G�H�Q���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�W���R�F�K���J�R�G�D
�E�R�H�Q�G�H�P�L�O�M�|�H�U���V�N�D�S�D�V

�‡ �$�Y�\�W�W�U�D���G�H�O�D�U���D�Y���V�L�W�W���E�H�V�W�n�Q�G���J�H�Q�R�P���R�P�E�L�O�G�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J



Ägardirektiv  4(7) 

Datum Vår beteckning  

20����-0 ��-���� KS 20����������������

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�D�����X�W�Y�H�F�N�O�D���V�D�P�W���I�U�l�P�M�D���H�W�W���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�W���E�R�V�W�D�G�V�E�H�V�W�n�Q�G���V�R�P���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�U���G�H�O�D�U���D�Y��
�E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�����X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J�����O�l�J�H�����V�H�U�Y�L�F�H�����K�\�U�H�V�Q�L�Y�n���P���P�������P�H�G���O�l�P�S�O�L�J��
�D�U�N�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�N���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���N�Y�D�O�L�W�H�W�������%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���R�F�N�V�n���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���Q�\�D���E�R�V�W�l�G�H�U���X�S�S�I�|�U�V���P�H�G��
�Y�D�U�L�H�U�D�G�H���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�D�N�W�D���R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���H�Q�V�L�G�L�J���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�V��
�P�H�G���E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�H�U���J�H�Q�R�P���Q�\�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���H�O�O�H�U���R�P�E�L�O�G�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W���E�H�V�W�n�Q�G����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���L���G�L�D�O�R�J���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q���X�W�D�U�E�H�W�D���R�F�K���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���X�S�S�G�D�W�H�U�D���X�S�S�U�X�V�W�Q�L�Q�J�V�����R�F�K��
�I�|�U�Q�\�H�O�V�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�U���V�D�P�W���D�U�E�H�W�D���I�|�U���D�W�W���G�H�W���Y�L�G�W�D�V���W�U�\�J�J�K�H�W�V�V�N�D�S�D�Q�G�H���R�F�K���E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H��
�n�W�J�l�U�G�H�U���L���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�Q�D����

�0�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���G�H�V�V�D���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���V�N�D���E�R�O�D�J�H�W���n�U�H�W���H�I�W�H�U���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�D�O�n�U���X�S�S�U�l�W�W�D���H�Q��
�D�I�I�l�U�V�S�O�D�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�Q�G�H���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���P�n�O���I�U�D�P���W�L�O�O���Q�l�V�W�N�R�P�P�D�Q�G�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�D�O����
�$�I�I�l�U�V�S�O�D�Q�H�Q���V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���Q�\�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����P�L�O�M�|���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�����$�I�I�l�U�V�S�O�D�Q�H�Q��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�V���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���V�W�\�U�H�O�V�H����

�6�R�F�L�D�O�D���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U

�,���W�U�\�J�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U���V�N�D���E�R�O�D�J�H�W���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���J�H�P�H�Q�V�N�D�S�����J�U�D�Q�Q�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K��
�E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U�����L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�N�D�S�D���W�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���W�U�L�Y�V�H�O���L���E�R�O�D�J�H�W�V���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�Q����
�7�U�\�J�J�K�H�W�V�S�U�R�E�O�H�P���L���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�Q���P�n�V�W�H���O�|�V�D�V�����R�F�K���Y�L�G���|�Y�H�U�Y�l�J�D�Q�G�H���D�Y���R�O�L�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���V�N�D��
�V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�D�N�W�D�V���D�W�W���G�H���P�H�G�I�|�U���V�W�R�U�D���U�L�V�N�H�U���V�R�P���l�Y�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�U���E�R�O�D�J�H�W�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�L�V�N�E�L�O�G���I�|�U��
�D�N�W�X�H�O�O�W���E�H�V�W�n�Q�G�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���X�W�J�|�U���H�Q���V�W�D�U�N���I�D�N�W�R�U���L���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���V�N�D���Y�l�J�D�V��
�L�Q���L���N�D�O�N�\�O�H�Q���I�|�U���n�W�J�l�U�G�H�U����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�D���G�L�D�O�R�J���P�H�G���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U�����V�D�P�P�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���D�Y���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���R�F�K��
�S�U�H�V�X�P�W�L�Y�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�N�D�S�D���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���G�H�V�V���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���E�H�U�H�G�V���W�L�O�O�I�l�O�O�H���W�L�O�O���U�H�H�O�O�W���L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���|�Y�H�U��
�E�R�H�Q�G�H�W�����V�n�Y�l�O���Q�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���G�H�Q���H�J�Q�D���O�l�J�H�Q�K�H�W�H�Q���V�R�P���L���I�U�n�J�R�U���V�R�P���E�H�U�|�U���I�O�H�U�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U��
�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�����L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���Y�D�G���V�R�P���l�U���O�D�J�O�L�J�H�Q���P�|�M�O�L�J�W���R�F�K���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�W���O�l�P�S�O�L�J�W�����Y�H�U�N�D���I�|�U��
�D�W�W���l�O�G�U�H���V�R�P���E�R�U���L���+�n�E�R�K�X�V���E�H�V�W�n�Q�G���Y�L�G���E�H�K�R�Y���V�N�D���N�X�Q�Q�D���E�\�W�D���W�L�O�O���H�Q���E�R�V�W�D�G���V�R�P���l�U���E�l�W�W�U�H���X�U��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�V�V�\�Q�S�X�Q�N�W�����R�F�K���H�O�O�H�U���P�L�Q�G�U�H��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���P�R�W�Y�H�U�N�D���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���Y�D�G���V�R�P���l�U���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�W���P�R�W�L�Y�H�U�D�W���W�D���V�L�W�W���E�R�V�W�D�G�V�V�R�F�L�D�O�D���D�Q�V�Y�D�U����
�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���E�H�Y�D�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���S�n���E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���W�L�O�O���l�J�D�U�H�Q���I�|�U�H�V�O�n��
�O�l�P�S�O�L�J�D���n�W�J�l�U�G�H�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D���H�Q���V�R�F�L�D�O�W���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���E�R�V�W�l�G�H�U���W�L�O�O���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�V�R�F�L�D�O�D���l�Q�G�D�P�n�O�����$�Q�W�D�O�H�W��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���I�|�U���G�H�W�W�D���l�Q�G�D�P�n�O���I�n�U���P�D�[�L�P�D�O�W���X�W�J�|�U�D���W�U�H�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���W�R�W�D�O�D���D�Q�W�D�O��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���D�U�E�H�W�D���P�H�G���Q�R�U�P�D�O�W���Y�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�����L���Y�L�O�N�H�W��
�E�D�U�Q�I�D�P�L�O�M�H�U���V�N�D���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D���H�Q���J�U�X�S�S���V�R�P���L���G�H�W���O�l�Q�J�V�W�D���L�Q�W�H���V�N�D���K�D�P�Q�D���L���H�Q��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�l�U���H�Q���V�n�G�D�Q���n�W�J�l�U�G���E�O�L�U���D�N�W�X�H�O�O��



Ägardirektiv  5(7) 

Datum Vår beteckning  

20����-0 ��-����  KS 20����������������  

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���E�R�V�W�l�G�H�U���W�L�O�O���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�V�R�F�L�D�O�D���l�Q�G�D�P�n�O�����$�Q�W�D�O�H�W��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���I�|�U���G�H�W�W�D���l�Q�G�D�P�n�O���I�n�U���P�D�[�L�P�D�O�W���X�W�J�|�U�D���W�U�H�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���W�R�W�D�O�D���D�Q�W�D�O���O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���D�U�E�H�W�D���P�H�G���Q�R�U�P�D�O�W���Y�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�����L���Y�L�O�N�H�W���E�D�U�Q�I�D�P�L�O�M�H�U���V�N�D���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D��
�H�Q���J�U�X�S�S���V�R�P���L���G�H�W���O�l�Q�J�V�W�D���L�Q�W�H���V�N�D���K�D�P�Q�D���L���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�l�U���H�Q���V�n�G�D�Q���n�W�J�l�U�G���E�O�L�U���D�N�W�X�H�O�O��

�(�N�R�O�R�J�L�V�N�D���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U

�,���E�R�O�D�J�H�W�V���X�S�S�G�U�D�J���L�Q�J�n�U���l�Y�H�Q���H�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�D�Q�V�Y�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���E�L�G�U�D���W�L�O�O���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�N�D���P�H�G�Y�H�U�N�D���W�L�O�O���H�Q���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���J�H�Q�R�P���D�W�W���I�|�U�D���H�W�W���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�W�����S�U�R�D�N�W�L�Y�W����
�P�L�O�M�|�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���L�Q�U�L�N�W�D�W���P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H���V�R�P���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���P�L�Q�L�P�H�U�D���Q�H�J�D�W�L�Y���P�L�O�M�|�S�n�Y�H�U�N�D�Q�����%�R�O�D�J�H�W��
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�E�H�V�O�X�W�D�W���D�W�W���E�R�O�D�J�H�W���V�N�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���H�Q���R�O�|�Q�V�D�P���n�W�J�l�U�G���H�O�O�H�U���H�Q���n�W�J�l�U�G���V�R�P���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���E�R�O�D�J�H�W���P�R�W�W�D�U��
�R�W�L�O�O�n�W�H�W���V�W�|�G�����V�n���V�N�D���l�J�D�U�H�Q���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�V���R�P���G�H�W�W�D���J�H�Q�R�P���H�Q���V�N�U�L�Y�H�O�V�H��

�2�P���R�V�l�N�H�U�K�H�W���U�n�G�H�U���L�Q�I�|�U���H�W�W���E�H�V�O�X�W���K�X�U�X�Y�L�G�D���G�H�W���l�U���I�U�n�J�D���R�P���H�W�W���E�H�V�O�X�W���D�Y���S�U�L�Q�F�L�S�L�H�O�O���E�H�V�N�D�I�I�H�Q�K�H�W���H�O�O�H�U��
�D�Q�Q�D�U�V���D�Y���V�W�|�U�U�H���Y�L�N�W�����H�O�O�H�U���L�Q�W�H�����V�N�D�O�O���E�R�O�D�J�H�W���V�D�P�U�n�G�D���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�P���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���V�N�D���V�N�H��
�H�O�O�H�U���L�Q�W�H��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���V�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���I�|�U���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���D�N�W�L�Y�W���G�H�O�W�D���L���R�F�K��
�E�L�G�U�D���P�H�G���U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�U�L�V�O�H�G�Q�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�����L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�Q�G�H���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���R�F�K��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�W���D�Y���N�U�L�V�O�H�G�Q�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�W�����%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���J�l�O�O�D�Q�G�H���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J���D�U�E�H�W�D���D�N�W�L�Y�W��
�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���|�Y�U�L�J�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���D�N�W�|�U�H�U���L�Q�R�P���G�H�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�P�U�n�G�H�W��

�,���O�D�J�H�Q���R�P���D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���I�L�Q�Q�V���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���R�P���E�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J���D�Y��
�Y�l�U�G�H�|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���E�H�D�N�W�D�V�����%�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���H�W�W���D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�V��
�Y�l�U�G�H�|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J�D�U�����H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���Y�L�Q�V�W�X�W�G�H�O�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J���D�Y���N�R�Q�F�H�U�Q�E�L�G�U�D�J�����L�Q�W�H���I�n�U���|�Y�H�U�V�W�L�J�D���H�W�W��
�Y�L�V�V�W���E�H�O�R�S�S�����9�l�U�G�H�|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�D�U���V�N�D���I�|�O�M�D���O�D�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H��
�O�D�J�O�L�J�H�Q���|�Y�H�U�I�|�U�E�D�U���G�H�O�����R�F�K���V�N�D���I�|�U�H�J�n�V���D�Y���E�H�V�O�X�W���L���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��

���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���l�J�D�U�H�Q

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���W�L�O�O���l�J�D�U�H�Q����
�‡ �9�D�U�M�H���W�H�U�W�L�D�O���D�Y�J�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���U�D�S�S�R�U�W���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����,�Q�O�l�P�Q�L�Q�J�V�W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���V�N�D
�|�Y�H�U�H�Q�V�V�W�l�P�P�D���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�L�G�S�O�D�Q��
�‡ �,�Q�J�H���V�W�\�U�H�O�V�H�S�U�R�W�R�N�R�O�O��
�‡ �7�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����S�n���E�H�J�l�U�D�Q�����L�Q�J�H���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�H�O�n�U�V�S�O�D�Q���I�|�U���G�H���Q�l�U�P�D�V�W�H���W�U�H���n�U�H�Q��
�‡ �3�O�D�Q�H�Q���V�N�D���R�P�I�D�W�W�D���U�H�V�X�O�W�D�W�����R�F�K���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J���I�|�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���n�U���P�H�G���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���P�L�Q�V�W
�I�|�O�M�D�Q�G�H���Q�\�F�N�H�O�W�D�O�����V�R�O�L�G�L�W�H�W�����U�l�Q�W�H�W�l�F�N�Q�L�Q�J�V�J�U�D�G���R�F�K���G�L�U�H�N�W�D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J�����3�O�D�Q�H�Q���V�N�D���l�Y�H�Q���R�P�I�D�W�W�D���H�Q
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���P�H�V�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���U�L�V�N�H�U�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���U�l�Q�W�H�U�L�V�N��
�‡ �g�Y�H�U�V�l�Q�G�D���G�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U��

�,���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���W�l�Q�N�W�D���S�U�R�M�H�N�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���Q�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���H�O�O�H�U���U�H�Q�R�Y�H�U�L�Q�J���V�N�D���D�O�O�W�L�G���E�L�I�R�J�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�H�Q�V��
�D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���V�\�I�W�H�����Q�l�U���S�U�R�M�H�N�W�H�W���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���N�D�Q���D�Q�W�D�V���E�O�L���V�M�l�O�Y�E�l�U�D�Q�G�H�����Y�L�O�N�H�Q���N�D�O�N�\�O�U�l�Q�W�D���V�R�P��
�D�Q�Y�l�Q�W�V���H�O�O�H�U���Y�L�O�N�D���D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J�V�N�U�D�Y���V�R�P���J�l�O�O�H�U���I�|�U���S�U�R�M�H�N�W�H�W����
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Datum Vår beteckning  

20����-0 ��-����  KS 20����������������  

���� �b�J�D�U�V�D�P�U�n�G

�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�Y�D�U�D�U���I�|�U���G�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���l�J�D�U�V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���E�R�O�D�J���S�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H����

�0�H�O�O�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W�V���O�H�G�Q�L�Q�J�����V�W�\�U�H�O�V�H���R�F�K���9�'�����V�N�D�O�O���P�L�Q�V�W���H�Q���J�n�Q�J��
�Y�D�U�M�H���n�U���K�n�O�O�D�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�����R�F�K���V�D�P�U�n�G�V�P�|�W�H�Q�����'�H�W�W�D���V�N�D���I�|�U�H�W�U�l�G�H�V�Y�L�V���V�N�H���S�n���Q�\�D���n�U�H�W�V���I�|�U�V�W�D��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�����Y�D�Q�O�L�J�W�Y�L�V���L���I�H�E�U�X�D�U�L�����2�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���H�O�O�H�U���E�R�O�D�J�H�W�V���O�H�G�Q�L�Q�J���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V��
�E�H�K�R�Y���D�Y���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���V�D�P�U�n�G�V�P�|�W�H�Q���V�N�D�O�O���V�n�G�D�Q�D���K�n�O�O�D�V����

���� �'�H�W���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���l�Q�G�D�P�n�O�H�W

�(�Q�O�L�J�W�������N�D�S���������D���†���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���V�N�D�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���n�U�O�L�J�D���E�H�V�O�X�W���I�|�U���Y�D�U�M�H���V�n�G�D�Q�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J��
�V�R�P���D�Y�V�H�V���L�������N�D�S�����������R�F�K���������†�†���S�U�|�Y�D���R�P���G�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���E�R�O�D�J�H�W���K�D�U���E�H�G�U�L�Y�L�W���X�Q�G�H�U���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H��
�N�D�O�H�Q�G�H�U�n�U���K�D�U���Y�D�U�L�W���I�|�U�H�Q�O�L�J���P�H�G���G�H�W���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���l�Q�G�D�P�n�O�H�W���R�F�K���X�W�I�|�U�W�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���G�H��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U�Q�D����

�'�n���+�n�E�R�K�X�V���$�%���R�P�I�D�W�W�D�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���V�N�\�O�G�L�J�K�H�W�H�U���H�Q�O�L�J�W���S�D�U�D�J�U�D�I�H�Q���V�N�D�O�O���E�R�O�D�J�H�W���Y�D�U�D��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�K�M�l�O�S�O�L�J���P�H�G���J�H�Q�R�P�J�n�Q�J���R�F�K���D�Q�D�O�\�V���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�n���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q��
�H�U�K�n�O�O�H�U���H�W�W���I�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�W���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���V�L�W�W���E�H�V�O�X�W��

���� �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���X�S�S�V�L�N�W�V�S�O�L�N�W

�%�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�W�n�U���X�Q�G�H�U���O�D�J�V�W�D�G�J�D�G���X�S�S�V�L�N�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���K�D�U���U�l�W�W���D�W�W��
�V�M�l�O�Y���H�O�O�H�U���J�H�Q�R�P���G�l�U�W�L�O�O���X�W�V�H�G�G�D���S�H�U�V�R�Q�H�U���Q�l�U���V�R�P���K�H�O�V�W���W�D���G�H�O���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U���R�F�K���|�Y�U�L�J�D��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�F�K���D�W�W���l�Y�H�Q���L���|�Y�U�L�J�W���L�Q�V�S�H�N�W�H�U�D���E�R�O�D�J�H�W���R�F�K���G�H�V�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�n�Y�L�G�D���L�Q�W�H���K�L�Q�G�H�U���P�|�W�H�U���S�n��
�J�U�X�Q�G���D�Y���O�D�J�V�W�D�G�J�D�G���V�H�N�U�H�W�H�V�V����
�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���K�n�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���Y�l�O���L�Q�I�R�U�P�H�U�D�G���R�P���G�H�V�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����(�I�W�H�U���N�D�O�O�H�O�V�H���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�N�D���E�R�O�D�J�H�W���O�l�P�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U���R�P���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���R�F�K���S�O�D�Q�H�U���L���G�H�V�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
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1. Inledning /allmänt  

Bolaget är ett av kommunen helägt aktiebolag och således underordnat kommunfullmäktige. 
Bolaget står under kommunstyrelsen och har att följa kommunfullmäktig och kommunstyrelsens 
styrning av verksamheten. Bolagets verksamhet regleras genom lag och förordning och 
förhållande till kommunen genom gällande bolagsordning, ägardirektiv och företagspolicy. 
Ägardirektivet ska säkerställa kommunens ansvar för bostadsförsörjning med hjälp av Bolaget.  
 
Detta ägardirektiv reglerar grundläggande frågor som berör bolaget och bolagets förhållande till 
kommunen. Det ska därmed antas av bolagsstämman samt av kommunfullmäktige.  
 

2. Bolagets verksamhet  

Bolagets verksamhet är inom Håbo kommun främja bostadsförsörjningen i kommunen genom 
långsiktig och kostnadseffektivt förvärva, avyttra, äga, bebygga och förvalta olika typer av 
bostäder, affärslokaler, fastigheter, tomträtter med bostäder och kollektiva anordningar. 
 
Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässiga principer enlig lag (2010:879) om 
allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Affärsmässiga principer innebär att bolaget av sin 
ägare inte ska ges några särskilda fördelar eller nackdelar som gynnar eller missgynnar bolaget 
ekonomiskt i förhållande till privata konkurrenter, dels att bolaget alltid ska utgå från vad som är 
långsiktigt bäst för bolaget.  
 

Affärsmässiga principer innebär tillexempel att: 
�‡ Bolaget beaktat sitt uppdrag har en för marknaden normal avkastning i projekt 
och löpande verksamhet. 
�‡ Bolaget betalar en avgift för de lån som kommunen är borgenär för 
�‡ Bolaget håller marknadsmässiga hyror 
�‡ Att bolaget är en långsiktig fastighetsägare 
�‡ Bolaget arbetar systematiskt med att utveckla verksamheten 
�‡ Bolaget inte startar projekt som bedöms ha otillräcklig lönsamhet 
�‡ Tillhandahålla bostäder till socialtjänsten för bostadssociala ändamål. Antalet 
lägenheter för detta ändamål får maximalt utgöra tre (3) procent av bolagets totala antal 
lägenheter.  
�‡ I samarbete med socialtjänsten arbeta med vräkningsförebyggande åtgärder i 
syfte att så få avhysningar som möjligt behöver verkställas. 
 

Bolaget ska samarbeta med Håbo kommun i sociala frågor, samarbetet ska förtydligas i ett 
samarbetsavtal. 

 

3. Bolagets ändamål, syfte och mål Verksamhetens inriktning  

Bolaget är ett redskap för att skapa och upprätthålla en väl fungerande bostadsmarknad i enlighet 
med Håbo kommuns bostadsförsörjningsprogram. 
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Bolagets syfte är att inom Håbo kommun tillgodose ett behov av bra bostäder och god 
boendeservice. Bolaget ska: 
 

�‡ Bygga nya bostäder i den utsträckning som är lämpligt 
�‡ Skapa och upprätthålla ett utbud av lokaler som stärker attraktiviteten i 
bostadsområdet 
�‡ Skapa och upprätthålla en variation i bostadsbeståndet avseende t.ex. hyresnivå, 
service, standard, läge och utformning  
�‡ Förvalta befintligt bestånd så att fastigheternas värden utvecklas positivt och 
trygga och trivsamma boendemiljöer upprätthålls 
�‡ Arbeta mot målen i Agenda 2030 för att bli mer ekologiskt, socialt och 
ekonomiskt hållbara 
�‡ Till Håbo kommun bidra med bostäder för personer med särskilda behov 
�‡ Tillse att så många som möjligt får möjligheten att hyra en lägenhet 
 

Om det gynnar sammansättningen av bostäder på orten får bolaget i ett projekt bygga med 
varierande upplåtelseformer, till exempel bostadsrätt, äganderätt eller kooperativ hyresrätt. I ett 
projekt med varierande upplåtelseformer ska alltid hyresrätt vara en av upplåtelseformerna.  

 
Med utgångspunkt i dessa ägardirektiv ska bolaget året efter ordinarie valår upprätta en 
affärsplan innehållande redovisning av bolagets mål fram till nästkommande ordinarie val. 
Affärsplanen ska innehålla målsättningar inom nyproduktion, hållbarhet och ekonomi. 
Affärsplanen fastställs av bolagets styrelse. 
 

4. Social och ekologisk hållbarhet  

Samhällsnytta, social och ekologisk hållbarhet ska genomsyra all verksamhet i bolaget och 
integreras i bolagets affärsplan, till exempel med utgångspunkt i Agenda 2030 och de 
nationella miljömålen. 

Gällande social hållbarhet ska bolaget: 
�‡ Arbeta för att öka trygghet och trivsel i sina bostadsområden genom att 
o samverka med andra aktörer och tillsammans med dessa skapa bättre 
förutsättningar för trygghet och trivsel 
o genomföra trygghetsskapande och brottsförebyggande åtgärder 
o hantera störningsärenden som uppkommer i bostadsbeståndet 
�‡ Erbjuda hyresgästerna möjligheten till boinflytande i syfte att skapa delaktighet 
avseende bolagets verksamhet och utveckling.  
�‡ Aktivt motverka otillåten andrahandsuthyrning 
�‡ Beakta barnperspektivet vid beslut som kan påverka barn 
�‡ Motverka segregation 
�‡ Tillhandahålla bostäder till socialtjänsten för bostadssociala ändamål. Antalet 
lägenheter för detta ändamål får maximalt utgöra tre (3) procent av bolagets totala antal 
lägenheter.  
�‡ I samarbete med socialtjänsten arbeta med vräkningsförebyggande åtgärder i 
syfte att så få avhysningar som möjligt behöver verkställas.  
 
Bolaget ska samarbeta med Håbo kommun i sociala frågor, samarbetet ska förtydligas i ett 
samarbetsavtal. 
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Gällande ekologisk hållbarhet ska bolaget: 
�‡ Föra ett strukturerat och kontinuerligt arbete för att minska sin miljöbelastning 
och öka den ekologiska hållbarheten. 
 

5. Förvärv och avyttringar  

Förvärv och avyttringar ska genomföras på affärsmässig grund och är ett verktyg för att 
uppfylla det allmännyttiga syftet som anges under punkt 2, premisser för bolagets 
verksamhet. 

Förvärv av oexploaterad mark 

Förvärv av oexploaterad mark görs för att möjliggöra nyproduktion, därför ska: 

�‡ Bolaget fokusera på att i dialog med Håbo kommun lokalisera, planlägga och 
förvärva oexploaterad mark för att säkerställa framtida bostadsproduktioner.  
�‡ Bolaget verka för att alltid ha planlagd mark klar att exploatera, så att 
produktionen kan starta när rätt förutsättningar finns.  
Förvärv av exploaterad mark 

Förvärv av redan exploaterade fastigheter kan genomföras om det främjar uppfyllandet av 
det allmännyttiga syftet. 

Avyttringar 

Avyttringar av fastigheter kan göras för att möjliggöra nya investeringar, uppnå ekonomiska 
mål eller för att främja uppfyllandet av det allmänna syftet, därför ska: 

�‡ En avyttring alltid utföras på affärsmässig grund, till marknadsmässiga priser 
och utan inslag av subvention. Avyttringen ska vara bra för bolaget och inte utföras på 
ideologisk grund. 
�‡ Det vid en avyttring finnas ett klargjort syfte med avyttringen samt en 
beskrivning av hur: 
- det frigjorda kapitalet från avyttringen kan användas för att öka bolagets 
lönsamhet och stärka bolagets ekonomi 
- avyttringen främjar uppfyllandet av det allmännyttiga syftet 
- beskrivning av hur kravet på affärsmässighet kan uppnås 
�‡ Fastigheter med unika värden som bidrar till att upprätthålla en variation i 
bostadsbeståndet avseende t.ex. hyresnivå, service, standard, läge och utformning, bör ej 
vara aktuella för avyttring. 
 
Om hyresgäster anmäler intresse för att förvärva en fastighet genom ombildning till 
bostadsrätt, och önskar att Håbohus tar fram ett köpeerbjudande, bör; 
�‡ Önskan om att ta fram ett köpeerbjudande för ombildning till bostadsrätt 
beviljas, och att detta erbjuds hyresgästerna när; 
1. 67% av hyresgästerna inom fastigheten anmäler intresse att förvärva fastigheten 
genom ombildning 
2. Samtliga kriterier som anges under avyttringar enligt ovan är uppfyllda. 
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�‡ Önskan om att ta fram ett köpeerbjudande för ombildning till bostadsrätt avslås i 
övriga fall. 
 
Avyttring ska primärt ske genom ombildning till bostadsrätt eller avstyckning och 
försäljning som äganderätt. Om bolaget ska avyttra en fastighet på annat sätt, t.ex. till en 
annan kommersiell aktör, så ska godkännande först inhämtas från kommunfullmäktige. 
 
Bolaget ska alltid vid avyttring genomföra en marknadsvärdering av aktuell fastighet. 
Värderingen ska vara extern eller bygga på värdering i extern vedertagen värderingstjänst. 
 

6. Ekonomiska mål  

Bolaget ska klara sitt uppdrag och tåla konjunkturnedgångar och andra ekonomiska 
påfrestningar. Bolaget ska eftersträva låga driftkostnader där det kan ske utan negativ 
påverkan för kvaliteten i verksamheten.  

Finansiell styrka 

Bolagets mål är en synlig soliditet om mellan 20�±40 procent. Soliditeten får inte understiga 
15,0 procent. Vid en så omfattande investering i nyproduktion eller ombyggnad att 
soliditeten riskerar att understiga 15,0 procent ska särskilt beslut inhämtas från 
kommunfullmäktige. Vid investeringar över 20 MSEK ska det genomföras en analys av hur 
bolagets soliditet påverkas. 

Avkastning 

I nyproduktion och större ombyggnader ska individuella direktavkastningskrav (driftnettot i 
relation till fastighetens marknadsvärde) baserat projektets egna förutsättningar användas. I 
nyproduktion bör dock inte direktavkastningen understiga 4,0%.  

Utgångspunkten är att ett nyproduktionsprojekt eller en större ombyggnad inte får startas om 
det vid beslutstillfället bedöms att marknadsmässig direktavkastning inte kan uppnås och 
risken för nedskrivning är betydande.  

Vid större ombyggnader ska bolaget välja det alternativ som ger högst avkastning förutsatt 
att det inte hindrar uppfyllandet av övriga krav i dessa direktiv. Om bolaget bedömer att ett 
planerat projekt (nyproduktion eller större ombyggnad/renovering) inte kommer uppnå 
kravet på affärsmässig avkastning så ska bolaget bromsa projektet och utreda om det finns 
alternativa lösningar som gör att kravet på affärsmässig avkastning kan uppnås. 

Lönsamhet 

Målet för bolagets resultat efter finansiella poster är att det över tid ska vara minst 12 % av 
omsättningen.  

Finansiering 

Bolaget ska sträva efter låga finansiella kostnader utan onödigt risktagande, därför; 
�‡ Ska bolaget arbeta enligt en finanspolicy som fastställs av styrelsen minst en gång 
per år. 
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�‡ Ska bolaget primärt uppta och omsätta lån mot kommunal borgen. För detta 
borgensåtagande ska bolaget erlägga en avgift som fastställs årligen efter analys och samråd 
mellan bolaget och kommunen. 
 

7. Samarbete och dialog  

Bolaget ska upprätthålla en bra dialog och samarbeta med kommunen inom de områden där 
det gynnar båda parter. Samarbete och dialog utförs på lämplig nivå inom respektive 
organisation. 

Bolaget ska som en del av den kommunala organisationen för extraordinära händelser aktivt 
delta i och bidra med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande 
planeringen och genomförandet av krisledningsarbetet. 

Bolaget ska inom ramen sitt uppdrag arbeta tillsammans med kommunen för att nå de 
näringslivspolitiska målen. 

8. Godkännande från fullmäktige  

Bolaget ska i ärenden som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt, som t ex 
att bilda, köpa, avyttra eller avveckla bolag, köpa eller avyttra stora fastighetsbestånd, eller 
köpa aktier i andra bolag, före beslut inhämta godkännande från kommunfullmäktige. Med 
stora fastighetsbestånd avses fastigheter vars värde uppgår till mer än 10 % av 
marknadsvärdet på bolagets totala fastighetsbestånd. 

Om osäkerhet råder inför ett beslut huruvida det är fråga om ett beslut av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt, eller inte, skall bolaget samråda med 
kommunstyrelsen om underställning ska ske eller inte. 

9. Relation till ägaren  

Utgångspunkten är att bolaget inte ska ha vare sig för- eller nackdelar av att ha en kommun 
som ägare, därför gäller att; 
�‡ Endera parter inte får mottaga eller ge stöd till motparten i syfte att subventionera 
verksamheten. 
�‡ Bolaget vid förvärv av fastigheter från Håbo kommun betalar ett marknadsmässigt 
pris 
�‡ I frågor där kommunen hyr lokaler av bolaget ska relationen vara affärsmässig och 
baseras på marknadsmässiga avtal, alltså gäller att; 
o Bolaget inte får vidta åtgärder gentemot kommunen som man ej vidtar gentemot 
andra hyresgäster 
o Kommunen betalar en marknadsmässig hyra 
�‡ Kommunen inte får uppdra till bolaget att vidta åtgärder som ej är affärsmässigt 
motiverade eller där affärsmässig avkastning inte kan erhållas. 
 
I det fall Håbo kommun genom beslut ålagt bolaget att vidta en åtgärd som enligt ovan ej 
visar sig vara affärsmässigt motiverad eller där affärsmässig avkastning ej kan uppnås, så 
ska bolaget uppmärksamma ägaren på detta genom en skrivelse. 
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10. Information till ägaren  

Bolaget ska till ägaren: 
�‡���(�I�W�H�U���E�R�N�V�O�X�W�����V�D�P�W���Y�L�G���Y�D�U�M�H���W�H�U�W�L�D�O�����D�Y�J�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���U�D�S�S�R�U�W���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J����
Inlämnings-tidpunkten ska överensstämma med kommunens tidplan. 
�‡���,�Q�J�H���V�W�\�U�H�O�V�H�S�U�R�W�R�N�R�O�O�� 
�‡���g�Y�H�U�V�l�Q�G�D���G�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P���l�J�D�U�H�Q���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U�� 

11. Ägarsamråd  

Kommunstyrelsen svarar för den löpande ägarstyrningen av kommunens bolag på uppdrag 
av kommunfullmäktige. 

Mellan representanter för kommunstyrelsen och bolagets ledning (styrelse och VD) skall 
minst en gång varje år hållas verksamhets- och samrådsmöten. Om kommunstyrelsen eller 
bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samrådsmöten skall sådana hållas.  

Det formella ägarsamrådet kompletteras med samrådsmöten mellan bolagets ledning och 
representanter för kommunens tjänstemanna- och politiska ledning. Syftet är att samordna 
och nå bred politisk förankring sådana frågor som i slutänden kräver politiska beslut, t.ex. 
stadsbyggnadsfrågor. Endera parter påkallar samråd vid behov.  

12. Det fastställda kommunala ändamålet  

Enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen skall kommunstyrelsen i årliga beslut för varje sådant 
aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ pröva om den verksamhet som bolaget har 
bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

Då Håbohus AB omfattas av kommunstyrelsens skyldigheter enligt paragrafen skall bolaget 
vara kommunstyrelsen behjälplig med genomgång och analys av verksamheten så att 
kommunstyrelsen erhåller ett fullständigt underlag för sitt beslut.  

13. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt  

Bolagets verksamhet står under lagstadgad uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen 
har rätt att själv eller genom därtill utsedda personer när som helst ta del av bolagets 
räkenskaper och övriga handlingar och att även i övrigt inspektera bolaget och dess 
verksamhet såvida inte hinder möter på grund av lagstadgad sekretess. 

Bolaget skall hålla kommunstyrelsen väl informerad om dess verksamheter. Efter kallelse av 
kommunstyrelsen ska bolaget lämna information och rapporter om händelser och planer i 
dess verksamhet. 
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4. Social och ekologisk hållbarhet 
Samhällsnytta, social och ekologisk hållbarhet ska genomsyra all verksamhet i bolaget och 
integreras i bolagets affärsplan, till exempel med utgångspunkt i Agenda 2030 och de nationella 
miljömålen. 
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�x ���l�Ÿ�À�š���u�}�š�À���Œ�l�����}�Ÿ�o�o�
�š���v�����v���Œ���Z���v���•�µ�š�Z�Ç�Œ�v�]�v�P 
�x �������l�š���������Œ�v�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���š���À�]���������•�o�µ�š���•�}�u���l���v���‰�
�À���Œ�l���������Œ�v 
�x �D�}�š�À���Œ�l�����•���P�Œ���P���Ÿ�}�v 
�x �d�]�o�o�Z���v�����Z�
�o�o�������}�•�š�������Œ���Ÿ�o�o���•�}���]���o�š�i���v�•�š���v���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�•�}���]���o�������v�����u�
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�o���(�
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�x �&�‚�Œ�������©���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ���š���}���Z���l�}�v�Ÿ�v�µ���Œ�o�]�P�š�����Œ�����š�����(�‚�Œ�����©���u�]�v�•�l�����•�]�v���u�]�o�i�‚�����o���•�š�v�]�v�P���}���Z���‚�l����
�����v�����l�}�o�}�P�]�•�l�����Z�
�o�o�����Œ�Z���š���v�X 

�<�}�u�u���v�š���Œ�W���&�‚�Œ�š�Ç���o�]�P���v���������À���u�
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�����}�o���P���š���•�l�����À���Œ�������v���‰���Œ�š���‰�
���(���•�Ÿ�P�Z���š�•�u���Œ�l�v�������v���]���l�}�u�u�µ�v���v�X���&�‚�Œ�����©���•���l���Œ�•�š���o�o�����(�Œ���u�Ÿ������
���}�•�š�����•�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���Œ���l���v�����}�o���P���š���•�‚�l�������L���Œ���u���Œ�l���•�}�u���l���v���(�‚�Œ�À���Œ�À���•���}���Z�����Æ�‰�o�}���š���Œ���•�X 

�&�‚�Œ�����©���u�‚�i�o�]�P�P�‚�Œ�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���]���v�Ç�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���µ�š���v�����©���P�
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�o���P���v�Z���š�•�����•�š�
�v���U���u�������������l�š���v���������À�����������l�}�v�}�u�]�•�l�����u�
�o���v�U�����‚�Œ�����}�o���P���š���o�‚�‰���v���������l�Ÿ�À�š���‰�Œ�‚�À����
�u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ�v�����Ÿ�o�o���}�u���]�o���v�]�v�P�����À�������o���Œ�����À���(���•�Ÿ�P�Z���š�•�����•�š�
�v�����š���Ÿ�o�o�����}�•�š�����•�Œ���©���Œ�X���&�‚�Œ�À���Œ�À���(�
�Œ�������Œ�����•�l����
�}�u�����v���Œ�]�•�l�l�l�}�v�•���l�À���v�•���v���o�Ç�•���À�]�•���Œ�����©���������l���v���À���Œ�������v�������o���]�����o�o���Œ���•�š�‚���i���v�������(�‚�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���•�}�u���µ�‰�‰�(�Ç�o�o���Œ��
�u���Œ�l�v�����•�u���•�•�]�P�����l�Œ���À���‰�
�����À�l���•�š�v�]�v�P���}���Z���]�v�š�����µ�š�P�‚�Œ�����©���•�š�‚�����(�Œ�
�v���l�}�u�u�µ�v���v�X 

���}�o���P���š���•�l�������o�o�Ÿ�����À�]�����(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P�����o�o���Œ���À�]�����}�u���]�o�����v�������P���v�}�u�(�‚�Œ�������v���u���Œ�l�v�����•�À���Œ�����Œ�]�v�P�����À�����l�š�µ���o�o��
�(���•�Ÿ�P�Z���š���•���u�š�����v���������‚�u�v�]�v�P�����À���(���•�Ÿ�P�Z���š���v�•���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�����À���Œ�����µ�š�À�����l�o�]�v�P�X���s�]�����(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P���Œ���u������
�À���Œ�����v���‚�À���Œ���D�^���<���í�ì���•�l�����À���Œ�����Œ�]�v�P���v���À���Œ�������Æ�š���Œ�v�����o�o���Œ�����Ç�P�P�����‰�
���À���Œ�����Œ�]�v�P���]�����Æ�š���Œ�v���À�������Œ�š���P���v��
�À���Œ�����Œ�]�v�P�•�š�i���v�•�š�X�����}�o���P���š���(�
�Œ�����i���‚�À���Œ�o�
�š�����(���•�Ÿ�P�Z���š���Œ���u�������Z�µ�À�µ���•���l�o�]�P���v���Z�Ç�Œ���•�Œ���©���Œ���~���}�•�š�������Œ�•���Ÿ�o�o�����v��
���v�v���v���‰���Œ�š���~�‰�Œ�]�À���š�����o�o���Œ���}�+���v�š�o�]�P�•�X 
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�{���K�u���]�o���v�]�v�P���Ÿ�o�o�����}�•�š�����•�Œ���© 

�{���&���•�Ÿ�P�Z���š�•���]�o���v�]�v�P���}���Z���(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P���•�}�u�����P���v�����Œ���© 

�D�
�o���š���(�‚�Œ�����}�o���P���š�•���o���P���v�Z���š�•�����•�š�
�v�������Æ�l�o�µ�•�]�À�����‚�À�Œ�]�P�����À�
�Œ�����}���v�����v���~���À���Z�Ç�Œ���•�Œ���©���Œ�•�����Œ�����©�������š��
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�o�o�•���u���o�o���v�����©���•�‰���v�v���ñ�t�ô���9���]���Œ���o���Ÿ�}�v���Ÿ�o�o�����v�š���o���š���(�}�o�l���}�l�(�‚�Œ�������]�v�À�
�v���Œ�����]���l�}�u�u�µ�v���v�X���K�u��
���}�o���P���š���P���v�}�u���v�Ç�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���l�}�u�u���Œ���‚�À���Œ�����v�P�]�À���v���P�Œ���v�•�U���•�l�������+���Œ�•�u���•�•�]�P�����}�u���]�o���v�]�v�P���Œ���u������
�����.�v�š�o�]�P�š���u���Œ�l�v�����•�o���P�����P���v�}�u�(�‚�Œ���•�X���h�š�‚�À���Œ�������©�����•�l�������v�����v�š���o�•�u���•�•�]�P�š���i���u�v���(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���u���o�o���v��
���}�•�š�����•�Œ���©���Œ���}���Z���Z�Ç�Œ���•�Œ���©���Œ���(�‚�Œ���G���Œ�(���u�]�o�i�•�Z�µ�•���]���l�}�u�u�µ�v���v�����L���Œ�•�š�Œ���À���•�X�� 

�ñ�X �&�‚�Œ�À���Œ�À���}���Z�����À�Ç�©�Œ�]�v�P���Œ 
�&�‚�Œ�À���Œ�À���}���Z�����À�Ç�©�Œ�]�v�P���Œ���•�l�����P���v�}�u�(�‚�Œ���•���‰�
�����+���Œ�•�u���•�•�]�P���P�Œ�µ�v�����}���Z�����Œ�����©���À���Œ�l�š�Ç�P���(�‚�Œ�����©���µ�‰�‰�(�Ç�o�o����
�����š�����o�o�u���v�v�Ç�«�P�����•�Ç�L���š���•�}�u�����v�P���•���µ�v�����Œ���‰�µ�v�l�š���î�U���‰�Œ���u�]�•�•���Œ���(�‚�Œ�����}�o���P���š�•���À���Œ�l�•���u�Z���š�X 
 
�&�‚�Œ�À���Œ�À�����À���}���Æ�‰�o�}���š���Œ�������u���Œ�l 
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�x ���}�o���P���š���(�}�l�µ�•���Œ�����‰�
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Om hyresgäster anmäler intresse för att förvärva en fastighet genom ombildning till bostadsrätt, 
och önskar att Håbohus tar fram ett köpeerbjudande, bör; 

�x Önskan om att ta fram ett köpeerbjudande för ombildning till bostadsrätt beviljas, och 
att detta erbjuds hyresgästerna när; 
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Avkastning 
I nyproduktion och större ombyggnader ska individuella direktavkastningskrav (driftnettot i 
relation till fastighetens marknadsvärde) baserat projektets egna förutsättningar användas. I 
nyproduktion bör dock inte direktavkastningen understiga 4,0%.  
 
Utgångspunkten är att ett nyproduktionsprojekt eller en större ombyggnad inte får startas om 
det vid beslutstillfället bedöms att marknadsmässig direktavkastning inte kan uppnås och risken 
för nedskrivning är betydande.  
 
Vid större ombyggnader ska bolaget välja det alternativ som ger högst avkastning förutsatt att 
det inte hindrar uppfyllandet av övriga krav i dessa direktiv. Om bolaget bedömer att ett 
planerat projekt (nyproduktion eller större ombyggnad/renovering) inte kommer uppnå kravet 
på affärsmässig avkastning så ska bolaget bromsa projektet och utreda om det finns alternativa 
lösningar som gör att kravet på affärsmässig avkastning kan uppnås. 
 
Lönsamhet 
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Finansiering 
Bolaget ska sträva efter låga finansiella kostnader utan onödigt risktagande, därför; 

�x Ska bolaget arbeta enligt en finanspolicy som fastställs av styrelsen minst en gång per 
år. 

�x Ska bolaget primärt uppta och omsätta lån mot kommunal borgen. För detta 
borgensåtagande ska bolaget erlägga en avgift som fastställs årligen efter analys och 
samråd mellan bolaget och kommunen.  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 213 Dnr 2023/01178  

Informationsärende: uppdaterad investeringsbudget 
Futurum  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Projekt 1184 Futurum kommer bli 15.5 miljoner kronor dyrare än 
budgeterat. Den ökade kostnaden beror främst på att tidigare upphandlad 
entreprenör inte har byggt enligt svenska krav på utförande samt att man 
inte följt svenska regler för arbetskraft. Av arbetsrättsliga skäl stoppades 
entreprenaden i maj 2023 vilket bidragit till såväl fördyrning som försening. 

I samband med stopp av tidigare entreprenör upphandlas ny entreprenör för 
att slutföra arbetena på Futurum. Det finns idag inga åtgärder som kan 
minimera den beräknade kostnaden för slutförande. Slutförandet är 
budgeterat till 25,5 miljoner kronor exklusive de nio miljoner kronorna som 
fakturerats kommunen av den entreprenör som är stoppad. Det innebär en 
fördyring av projektet med 15,5 miljoner kronor.   

Beslutsun derlag  

- Ej aktuell   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Mark- och exploateringsavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen   

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-02 KS 2023/01178 nr 121511 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Förvaltningschef, Jytte Rüdiger 
Projektledare, Thomas Hellberg 
 

 

Informationsärende: om projekt 1184 Futurum  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen 

2. Informationen ges i enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper 
vid fördyrning av investeringsprojekt.   
 

Sammanfattning  
Projekt 1184 Futurum kommer bli 15.5 miljoner kronor dyrare än 
budgeterat. Den ökade kostnaden beror främst på att tidigare upphandlad 
entreprenör inte har byggt enligt svenska krav på utförande samt att man 
inte följt svenska regler för arbetskraft. Av arbetsrättsliga skäl stoppades 
entreprenaden i maj 2023 vilket bidragit till såväl fördyrning som försening. 

I samband med stopp av tidigare entreprenör upphandlas ny entreprenör för 
att slutföra arbetena på Futurum. Det finns idag inga åtgärder som kan 
minimera den beräknade kostnaden för slutförande. Slutförandet är 
budgeterat till 25,5 miljoner kronor exklusive de nio miljoner kronorna som 
fakturerats kommunen av den entreprenör som är stoppad. Det innebär en 
fördyring av projektet med 15,5 miljoner kronor.   
 
Ärendet  
Projekt 1184 startades upp 2016. Projektet är indelat i olika etapper. Den 
sista etappen är en tillbyggnad på Futurum hus B som genomförts som en 
totalentreprenad från 2022 fram till maj 2023. 

Efter flera förbesiktningar framkom att dåvarande entreprenör inte höll 
svenska bygg- och arbetsmiljökrav. Det medförde att entreprenaden 
stoppades av kommunen i maj 2023. Entreprenören har därefter ställt ut ett 
antal fakturor för slutfört jobb till kommunen. Slutfakturorna landar på nio 
miljoner kronor. Med juridisk hjälp är kommunens bedömning att dessa 
fakturor inte ska betalas. Just nu inväntar kommunen svar på den skrivelse 
som är skickad till avstäng entreprenör. 

Under sommaren 2023 har en direktupphandling genomförts för att slutföra 
arbetet. Tilldelning kommer att ske inom kort. Kvarstående arbeten 
beräknas till total 25,5 miljoner kronor, inklusive de nio miljoner kronorna 
kommunen mottagit från avstängd entreprenör och som kommunen bestridit 
via jurist.  

Projektet har försökt att effektivisera och hålla ner kostnaderna på 
återstående arbete. Dock har arbetsplatsen stått öppen ett antal månader 
vilket bland annat påverkat fasaden. Kostnadsberäkningen är gjord utifrån 
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de fakta som framkommit på besiktningar och det finns idag inga ändrade 
produktionssätt som kan minimera denna fördyring. Kommunen kan heller 
inte ändra projekteringen enligt kommunens rådgivande jurist då den 
avstängda entreprenaden var upphandlad som en totalentreprenad 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
I och med att projektet pausades i maj 2023 kommer nu projektet kosta 25,5 
miljoner att färdigställa. Idag per den 2023-09-28 är det upparbetat 185 
miljoner kronor på Futurums alla etapper.  Den beslutade budgeten för 
Futurum är på 195 miljoner kronor. Detta medför en fördyring om 15,5 
miljoner kronor. Kapitalkostnader, som är en del av den indikativa 
internhyran som kommer att belasta Barn- och utbildningsnämnden, ökar i 
samband med att investeringsutgiften ökar. Ökningen uppskattas till 
900 000 kronor. Konsekvensen om kommunen inte utför entreprenaden är 
att den blir dyrare efterhand tiden går och bör påbörjas så fort som möjligt. 
Ytterligare en viktig faktor för färdigställande är att skolverksamheten 
påverkas av att de inte kan nyttja lokaler eller skolgård. 

Barn perspektivet  
Barnperspektivet har beaktats i detta ärende då det är en skola. Kommunen 
behöver färdigställa projektet så att barnen har en skolgård och skola att 
vistas i och utanför. Skolan har idag ingen fullt fungerade verksamhet för 
elevhälsan då det är tänkt att elevhälsan skall flytta in i nya hus B när det är 
klart. 

Näringslivsperspektivet  
Ej aktuellt 

Uppföljning  
Slutredovisning av projektet kommer att ske till politiken. 

Beslutsunderlag  
�- Ej aktuell   
__________ 

Beslut skickas till  
Mark- och exploateringsavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen   

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 215 Dnr 2023/01156  

Informationsärende: information från 
näringslivsenheten  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Muntlig information från Ulrika Adolfsson, näringslivsenheten, om 
näringslivsstrategin.   

Beslutsunderlag  

- Muntlig.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

______________ 
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Informationsärende: information från näringslivsenheten  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från Ulrika Adolfsson, näringslivsenheten, om 
näringslivsstrategin.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning behövs. 

Beslutsunderlag  
�- Muntlig.   
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 209 Dnr 2023/01064  

Budget 2024, plan 2025 -2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut. 

Sammanfattning   

Bakgrund 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november av kommunfullmäktige. Om det finns 
särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten 
får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i 
november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. 
De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas 
av nyvalda fullmäktige (KL 11:10) 

Budgetberedning 

Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar för drift- och 
investeringsbudget för nämnderna. På budgetdagen 20 september 
presenterades aktuella ekonomiska förutsättningar samt nämndernas 
yttrande angående budgetramarna. 

Efter inriktningsramarnas antagande har förändringar gjorts i nämndernas 
driftbudgetramar vilka framgår i avsnitt 11.3. 

Budget 2024 

En tillfällig skattehöjning görs för år 2024 med 50 öre. Detta för att kunna 
ge barn- och utbildningsnämnden ett tillfälligt tillskott för att möjliggöra 
omstrukturering inom framför allt grundskolan. 

Budgeten innebär att årets resultat för 2024 är negativt och uppgår till -14,7 
miljoner kronor. Resultatet uppgår till -0,9 procent av skatte- och 
statsbidragsintäkter. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Vid lågkonjunktur har kommunen rätt att använda ansamlat resultat i 
resultatutjämningsfonden för att kunna besluta om en budget med negativt 
resultat. Håbo kommun har 14,7 miljoner kronor i resultatutjämningsfonden 
vilket kommer att användas 2024. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 91,4 miljoner kronor från år 2023 till 
2024. Det är en ökning med 6,4 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2024 uppgår till 251,4 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 154,9 miljoner kronor avser 
taxefinansierad verksamhet. Ett nytt större projekt med totalbudget föreslås 
starta år 2024 och sex tidigare beslutade projekt med totalbudget tas bort. 
Aktuellt behov av dessa investeringar ska utredas. Det finns kommande 
osäkerheter om behovet av investeringar i skolor, särskilda boenden inom 
äldreomsorgen samt vattenverk. Utredningar pågår kring behov och 
ekonomiska effekter. Nämnderna får återkomma angående 
investeringsförslag under kommande år. 

Budgeterade investeringar medför att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå 
till 150 miljoner kronor år 2024. 

Beslutsunderlag  

�± Budget 2024, plan 2025-2026 
�± Budgetsamråd för räddningstjänsten 
�± Samverkansprotokoll   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder och styrelser 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten 
Revisionen 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-28 KS 2023/01064 nr 121467 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Budget 2024, plan 2025 -2026 

Förslag till beslut   
 

1. Kommunfullmäktige fastställer den kommunala skattesatsen för år 
2024 till 21,59 kronor 

2. Kommunfullmäktige fastställer driftbudgetramar 2024, totalt 1 511,7 
miljoner kronor till nämnder och styrelser enligt följande: 

�x Kommunfullmäktige inkl valnämnd                5 043 tkr 
�x Revision (enligt fullmäktiges presidiums förslag)          1 500 tkr  
�x Överförmyndarnämnd                2 284 tkr 
�x Räddningstjänst               24 200 tkr  
�x Kommunstyrelse               88 107 tkr  
�x Kommunstyrelse samhällsbyggnadsförvaltning         127 631 tkr   
�x Kultur- och fritidsnämnd               67 848 tkr 
�x Socialnämnd              228 733 tkr 
�x Bygg- och miljönämnd               14 578 tkr 
�x Barn- och utbildningsnämnd             685 661 tkr  
�x Vård- och omsorgsnämnd             266 108 tkr  
 
 
3. Kommunfullmäktige fastställer totalbudget för ett nytt stort 

investeringsprojekt:  Åtgärder översyn kollektivtrafik, brutto 62,5 
miljoner kronor (netto 34,8 miljoner kronor med statsbidrag) 

4. Kommunfullmäktige beslutar att återta tidigare beslutade 
totalbudgetar för följande investeringsprojekt 

�x 1115 Äldreboende B 121,0 miljoner kronor 
�x 1116 Nya Vibyskolan 250,0 miljoner kronor 
�x 1121 Gröna Dalens idrottshall, 147,0 miljoner kronor 
�x 1174 Västerängsskolans kök 45,3 miljoner kronor 
�x 1684 Fotbollsanläggning E1, 67,0 miljoner kronor 
�x 1280 Nytt vattenverk Bålsta 230,0 miljoner kronor 

5. Kommunfullmäktige fastställer investeringsbudget för år 2024, totalt 
283,1 miljoner kronor enligt följande: 

�x Kommunstyrelsen   3 500 tkr 
�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad skattefinansierat  83 313 tkr 
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�x Kultur- och fritidsnämnden   3 000 tkr 
�x Socialnämnden    400 tkr 
�x Barn- och utbildningsnämnd   5 250 tkr 
�x Vård- och omsorgsnämnd   1 100 tkr 
�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad VA   153 500 tkr 
�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad Avfall   1 450 tkr 
�x Exploateringsinvesteringar inklusive ökning av 

omsättningstillgångar   31 642 tkr 
 
6. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen, barn- och 

utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden får återkomma 
angående investeringsförslag under kommande år 

7. Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål 

8. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2024 har 
rätt att omsätta lån, det vill säga låna upp motsvarande belopp på de 
lån som förfaller till betalning under året och vid omförhandling/ 
omplacering av kommunens befintliga lån, mellan olika 
kreditinstitutioner. 

9. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen har rätt att under 
år 2024 nyupplåna, det vill säga öka kommunens skulder med 150 
miljoner kronor. 

10. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen 
för Håbohus AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta 
lånebelopp om 1 240,0 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 

11. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 
för Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser upp till ett 
totalt högsta lånebelopp om 5 miljoner kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader 

12. Kommunfullmäktige beslutar att uppdra till nämnder och styrelse att 
anta budget och verksamhetsplan för 2024, plan 2025-2026 inklusive 
handlingsplan för budget i balans, senast 31 december 2023   

 

Sammanfattning  
Bakgrund 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
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Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november av kommunfullmäktige. Om det finns 
särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten 
får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i 
november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. 
De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas 
av nyvalda fullmäktige (KL 11:10) 

Budgetberedning 

Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar för drift- och 
investeringsbudget för nämnderna. På budgetdagen 20 september 
presenterades aktuella ekonomiska förutsättningar samt nämndernas 
yttrande angående budgetramarna. 

Efter inriktningsramarnas antagande har förändringar gjorts i nämndernas 
driftbudgetramar vilka framgår i avsnitt 11.3. 

Budget 2024 

En tillfällig skattehöjning görs för år 2024 med 50 öre. Detta för att kunna 
ge barn- och utbildningsnämnden ett tillfälligt tillskott för att möjliggöra 
omstrukturering inom framför allt grundskolan. 

Budgeten innebär att årets resultat för 2024 är negativt och uppgår till -14,7 
miljoner kronor. Resultatet uppgår till -0,9 procent av skatte- och 
statsbidragsintäkter. 

Vid lågkonjunktur har kommunen rätt att använda ansamlat resultat i 
resultatutjämningsfonden för att kunna besluta om en budget med negativt 
resultat. Håbo kommun har 14,7 miljoner kronor i resultatutjämningsfonden 
vilket kommer att användas 2024. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 91,4 miljoner kronor från år 2023 till 
2024. Det är en ökning med 6,4 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2024 uppgår till 251,4 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 154,9 miljoner kronor avser 
taxefinansierad verksamhet. Ett nytt större projekt med totalbudget föreslås 
starta år 2024 och sex tidigare beslutade projekt med totalbudget tas bort. 
Aktuellt behov av dessa investeringar ska utredas. Det finns kommande 
osäkerheter om behovet av investeringar i skolor, särskilda boenden inom 
äldreomsorgen samt vattenverk. Utredningar pågår kring behov och 
ekonomiska effekter. Nämnderna får återkomma angående 
investeringsförslag under kommande år. 

Budgeterade investeringar medför att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå 
till 150 miljoner kronor år 2024. 
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av ärendet. 

Barnperspektivet  
Framgår av ärendet. 

Näringslivsperspektivet  
Framgår av ärendet. 

Uppföljning  
Enligt kommunens ekonomistyrprinciper och styrmodell. 

Beslutsunderlag  
�- Budget 2024, plan 2025-2026 
�- Budgetsamråd för räddningstjänsten 
�- Samverkansprotokoll   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder och styrelser 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten 
Revisionen 
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Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Tidplan budget 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen fastställer tidplan för budget 2024, plan 2025-2026   
 

Sammanfattning  
Inledning 

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en 
plan för de två följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till 
budget. Det är många aktiviteter i form av informations- och 
avstämningspunkter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig 
tidplan. Tidplanens aktiviteter ska också säkerställa delaktighet samt att 
tillräckliga underlag finns inför beslutet. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får 
budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten får fastställas i 
december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste 
dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. 

De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas 
av nyvalda fullmäktige (KL 11:10) 

Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår 
och planeringsåren tas fram i början av mars. Skatte- och 
statsbidragsprognosen från SKR är basen i de ekonomiska förutsättningarna. 
Utgångspunkten är föregående års befolkningsprognos, med eventuell 
justering. Befolkningsprognosen visar de demografiska förändringarna 
vilket ligger till grund för resurstilldelningen. Tillsammans med löne- och 
prisförändringar, statliga beslut samt eventuella effektiviseringskrav skapas 
arbetsramar som förvaltningarna utgår från vid framtagande av 
verksamhetsanalys. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs 
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ett ökat fokus på planeringsåren 2025-2026, även om huvudfokus ligger på 
det kommande budgetåret 2024. 

 

Verksamhetsanalys 

I mars och april arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med 
analysen av verksamheterna inför budgetår 2024 och planåren 2025-2026. 
Viktiga underlag är omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska 
förändringar enligt befolkningsprognosen samt effekter av politiskt fattade 
beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för 

investering, avser ansvarig nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella konsekvenser för målgruppen, verksamhet, medarbetare, 

ekonomi, barnperspektiv och näringslivsperspektiv ska beskrivas. 

I slutet av mars presenterar planeringsavdelningen den nya 
befolkningsprognosen. Arbetsramar och därmed även 
verksamhetsanalyserna justeras vid behov. 

Avstämning/information 15 mars och 12 april 

På kommunstyrelsens sammanträde 15 mars informeras kommunstyrelsen 
om de ekonomiska förutsättningarna för budgetår och planperiod. 
Ytterligare en avstämning sker på kommunstyrelsens sammanträde den 12 
april. 

Budgetdag våren 9 maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder 
kommunstyrelsens ordförande in till en budgetkonferens 9 maj med politiskt 
deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska förutsättningar, 
förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras och diskuteras. Även 
regeringens vårproposition presenteras. 

Politiskt förslag ramar våren 30 maj respektive 5 juni  

På KSAU den 30 maj lämnar den politiska ledningen sitt förslag till 
inriktningsramar för åren 2024-2026 för drift- och investeringsramar. Det 
ger utökad tid för den politiska beredningen, efter presentationen på 
budgetdagen. Oppositionen lämnar förslag 5 juni inför utskick till 
kommunstyrelsens sammanträde. 

Förslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut om inriktningsramar 14 juni  

14 juni beslutar kommunstyrelsen om inriktningsramar för driftbudget och 
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investeringsbudget samt om planeringsförutsättningar och anvisningar till 
nämnder. Detta tydliggör den politiska inriktningen för nämnderna inför det 
fortsatta budgetarbetet. 

Remissyttrande från nämnd 8 september 

Nämnder lämnar synpunkter på inriktningsramar utifrån 
verksamhetsanalysen till kommunstyrelsen som underlag i den fortsatta 
politiska beredningen av kommunens budget. Yttrandet ska lämnas senast 8 
september för att kunna redovisas på KS den 13 september och på höstens 
budgetkonferens. 

Budgetdag hösten 20 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2024 och plan 2025-2026 
anordnas en budgetkonferens 20 september där yttrande över 
inriktningsramar presenteras samt eventuella förändringar av exempelvis de 
ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 25 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag 3 oktober, inför utskick till 
KSAU med drift- och investeringsbudgetramar för budgetår och 
planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, balansbudget, 
finansieringsbudget med eventuellt upplåningsbehov samt 
ekonomistyrprinciper ingår. 

Oppositionen lämnar budgetförslag 17 oktober inför utskick till 
kommunstyrelsens sammanträde 25 oktober. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter.  

 

Beslut i fullmäktige 13 november 

Den 13 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2024 och plan 
2025-2026. 

 

Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och 
verksamhetsplan, där mål ingår. Underlaget tas fram i förvaltningar och 
nämnder utifrån verksamhetsanalys och kommunstyrelsens 
inriktningsbeslut. 

Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter 
kommunfullmäktiges budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna 
före årsskiftet inför det nya årets verksamhet. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-02-07 KS 2023/00121 nr 115558 

 

Årshjul  
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 Datum Vår beteckning  

 2023-02-07 KS 2023/00121 nr 115558 

 

Tidplan 

 

Datum Aktivitet  Berörda 

16 feb Skatteprognos från SKR   

23 feb Kommunledningsgruppen ekonomiska 
förutsättningar kl 13-16 

KDLG 

27 feb/15 
mars 

Beslut om tidplan KS 

1 mar Ekonomiska förutsättningar inkl 
arbetsram samt anvisningar för 
verksamhetsanalys för drift och 
investeringar klart 

KDLG/ek avd 

1 mar �± 10 
apr 

Förvaltningar arbetar med 
verksamhetsanalys 

Förvaltningschef 

15 mar Info om ekonomiska förutsättningar.  KS 

29 mar Befolkningsprognos senast klar Planeringsavd 

30 mars Prioritering av investeringar kl 10-12 KDLG 

10 apr Förvaltningars verksamhetsanalyser 
klara 

Förvaltningschef 

12 
apr
  

Avstämning ekonomiska 
förutsättningar m m  

KS 

13 apr Samrådsmöte räddningstjänsteen  

17 apr Kommunledningsgruppens budgetdag 
kl 10-17 

KDLG 

18 apr SKRs cirkulär om regeringens 
vårproposition 

  

prel 27 apr Skatteprognos från SKR    

28 apr Inriktningsramar klara KDLG 

9 maj Budgetdag. Presentation av ekonomiska 
förutsättningar, verksamhetsanalyser 
samt inriktningsramar för nämnder 

KS ledamöter, nämnds 
presidium, KF presidium, 
gruppledare, KDLG 

30 maj Politiska ledningens förslag till beslut 
om planeringsförutsättningar, 
inriktningsramar och anvisningar till 
nämnder 

KS AU 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-02-07 KS 2023/00121 nr 115558 

 

 
Samverkan med fackliga representanter Kommundirektör, HR-chef, 

ekonomichef 

5 jun Ev förslag från oppositionen om 
inriktningsramar  

Oppositionen 

14 jun Beslut om planeringsförutsättningar, 
inriktningsramar och anvisningar till 
nämnder 

KS 

24 aug Ny skatteprognos SKR 

8 sep Nämnder yttrar sig över 
inriktningsramar, senast 

Nämnder 

13 sep  Information om nämndernas yttrande KS 

20 sep Budgetkonferens �± Förändringar i 
förutsättningar samt nämndernas 
yttrande 

KS ledamöter, nämnds 
presidium, kommun-
ledningsgrupp, KF presidium 
och gruppledare. 

senast 21 
sep 

SKRs cirkulär om regeringens 
budgetproposition  

  

3 okt Politiska ledningens förslag till Budget 
2024, plan 2025-2026, klart för utskick 
till KSAU 

Politiska ledningen 

 
Samverkan med fackliga representanter Kommundirektör, HR-chef, 

ekonomichef 

5 okt Ny skatteprognos SKR 

11 okt Behandling av budget KS AU 

17 okt Oppositionens förslag till budget, 
inlämnat för utskick till KS 

Opposition 

25 okt Beslut om Budget 2024, plan 2025-
2026. Skattesats, driftbudgetramar, 
investeringsramar, upplåning, 
ekonomistyrprinciper (övergripande 
mål) 

KS  

13 nov Beslut om Budget 2024, plan 2025-
2026.  

KF 

dec Nämnder och styrelser beslutar om 
budget och verksamhetsplan samt 
översänder till kommunstyrelsen för 
information. 

Nämnder 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-02-07 KS 2023/00121 nr 115558 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inga ekonomiska konsekvenser av tidplanen 

Barnperspektivet  
Beslut om tidplan har ingen direkt påverkan på barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslut om tidplan har ingen direkt påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning görs inför nästa budgetprocess. 

Beslutsunderlag  
�- "[Ange vilka underlag som hör samman med tjänsteskrivelsen]"    
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-02-27  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 56 Dnr 2023/00121  

Tidplan budget 2024  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att fastställa tidplan för budget 2024, plan 
2025-2026 med redaktionell ändring enligt yrkande.  

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en 
plan för de två följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till bud-
get. Det är många aktiviteter i form av informations- och avstämningspunk-
ter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig tidplan. Tidplanens 
aktiviteter ska också säkerställa delaktighet samt att tillräckliga underlag 
finns inför beslutet. 

Beslutsunderlag  

Protokoll Kommunledningsförvaltningens samverkan. 

Protokoll KomSam 21 februari.  

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar bifall till förslaget med tilläggsyrkande att i 
tidsplanen inkludera datumet för samrådsmötet med räddningstjänsten.  

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut med Catherine Öhrqvist (M) tilläggsyrkandet och finner att så är fallet.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommundirektören 
Samtliga nämnder  

 
 
 



                 2023-10-03 

                      Dnr 2023/01064 

�%�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q��������������������  
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1 Sammanfattning  

Bakgrund 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november av kommunfullmäktige. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget 
upprättas i november månad och budgeten får fastställas i december. Även om 
budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för följande år 
föreslås redan i oktober. De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten 
fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 11:10) 

Budgetberedning 

Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar för drift- och investeringsbudget för 
nämnderna. På budgetdagen 20 september presenterades aktuella ekonomiska förutsättningar 
samt nämndernas yttrande angående budgetramarna. 

Efter inriktningsramarnas antagande har förändringar gjorts i nämndernas driftbudgetramar 
vilka framgår i avsnitt 11.3. 

Budget 2024 

En tillfällig skattehöjning görs för år 2024 med 50 öre. Detta för att kunna ge barn- och 
utbildningsnämnden ett tillfälligt tillskott för att möjliggöra omstrukturering inom framförallt 
grundskolan. 

Budgeten innebär att årets resultat för 2024 är negativt och uppgår till -14,7 miljoner kronor. 
Resultatet uppgår till -0,9 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Vid lågkonjunktur har kommunen rätt att använda ansamlat resultat i 
resultatutjämningsfonden för att kunna besluta om en budget med negativt resultat. Håbo 
kommun har 14,7 miljoner kronor i resultatutjämningsfonden vilket kommer att användas 
2024. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 91,4 miljoner kronor från år 2023 till 2024. Det är en 
ökning med 6,4 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2024 uppgår till 251,4 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 154,9 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet. Ett 
nytt större projekt med totalbudget föreslås starta år 2024 och sex tidigare beslutade projekt 
med totalbudget tas bort. Aktuellt behov av dessa investeringar ska utredas. Det finns 
kommande osäkerheter om behovet av investeringar i skolor, särskilda boenden inom 
äldreomsorgen samt vattenverk. Utredningar pågår kring behov och ekonomiska effekter. 
Nämnderna får återkomma angående investeringsförslag under kommande år. 

Budgeterade investeringar medför att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 150 miljoner 
kronor år 2024. 
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2 Organisation  
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3 Håboalliansen budget 2024  

Vår kommun befinner sig i en tuff ekonomisk situation. Rådande lågkonjunktur, den höga 
inflationen och stigande räntor gör att vi måste ta ansvar för ekonomin och vara realistiska i 
budgetarbetet. Vi är i en situation där vi behöver prioritera våra kärnverksamheter och 
säkerställa att våra lagstyrda verksamheter erbjuder god kvalitet till våra medborgare. 

De kommande åren kommer innebära prioriteringar och effektiviseringar, där vi i första hand 
behöver se över administrationen på samtliga förvaltningar. Kostnadsmedvetenheten behöver 
�J�H�Q�R�P�V�\�U�D���V�D�P�W�O�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���G�l�U���P�D�Q���V�W�l�Q�G�L�J�W���E�H�K�|�Y�H�U���V�W�l�O�O�D���V�L�J���I�U�n�J�D�Q���´�b�U���G�H�W�W�D��
�Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W�´�� 

Alliansens förslag till inriktningsramar för 2024, plan 2025�±2026 innebär en del 
omprioriteringar utifrån rådande läge där alla nämnder behöver effektivisera sin verksamhet 
för att nå en ekonomi i balans. Även om ramarna höjs i förhållande till föregående år är det en 
liten höjning som inte motsvarar de volymökningar, kostnadsökningar och löneökningar som 
har skett. För att vara attraktiva i förhållande till andra arbetsgivare har vi lagt en generell 
löneökning på 3 %. 

Vi står inför en omorganisation av våra grundskolor och mot bakgrund av det pågår en 
utredning kring detta har vi valt att inte lägga in detta i investeringsbudgeten för 2024. För att 
kunna fatta beslut om investeringar för omorganisation av skolan, så som tillagningskök, 
matsalar, ombyggnation av klassrum och andra undervisningssalar behöver vi få ta del av den 
utredningen. Investering för omorganisation av skolan kommer därmed att komma upp som 
ett eget ärende när utredning är färdig. 

Det generella statsbidraget som regeringen beslutat om och som innebär 15, 2 miljoner i 
tillskott för Håbo kommun äts upp av ökade räntekostnader och pensionskostnader. Mot 
bakgrund av det ekonomiska läget kommer vi under 2024 använda resultatutjämningsreserven 
som ett led i att kunna bibehålla en ändamålsenlig verksamhet. 

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat för att säkra möjligheter för ledning och styrning. 
För det ledande strategiska ansvarsåtagandet gentemot nämnder och förvaltningar är det 
viktigt att det finns ändamålsenliga resurser avsatta för kärnverksamhet. Utifrån den 
föreslagna ramen kommer kommunledningsförvaltningen fortsatt kunna arbeta för att skapa 
förutsättningar för att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, en företagsvänlig 
kommun och fortsätta satsningarna på en infrastruktur som möter medborgarnas behov. Detta 
då signalerna om att detta behövs har stärkts. 

Vi ser ett behov av att utveckla arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI) i samarbete med 
övriga kommunala förvaltningar, regionen samt polisen där kommunstyrelseförvaltningen 
behöver vara en del av det arbetet. 

Kultur - och fritidsnämnden har de senaste åren utvecklat flera mötesplatser och skapat 
trygga miljöer för våra medborgare. Mot bakgrund av den tuffa ekonomiska tid som vi står 
inför ser vi att kultur- och fritidsförvaltningen kommer vara förvaltande de kommande åren 
varför vi ser ett behov av att avveckla kultur- och fritidsnämnden som ett led i effektivisering. 
Kultur- och fritidsförvaltningen kommer under 2024 inte finnas kvar som en egen 
förvaltningen utan gå in under kommunens övriga förvaltningar. 

Då kultur- och fritidsförvaltningen för 2024 får en högre kostnad för internhyra avseende den 
nya simhallen som kommer tas i bruk under nästkommande år måste ramen ökas med 3 
miljoner kronor. 

Vi kommer fortsatt arbeta för att utveckla ändamålsenliga lokaler för idrott och föreningsliv 
samt skapa förutsättningar för att föreningarna ska kunna fortsätta bedriva verksamhet inom 
kultur och fritid. Ambitionen är också att konceptet Ung Håbo fortsätter utvecklas. 
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Barn- och utbildningsnämnden 

Under 2024 kommer både nämnd och förvaltning att behöva kraftsamla med åtgärder för en 
budget i balans. Många åtgärder är redan initierade, men mer återstår att åtgärda. Det är därför 
viktigt för nämnden att erhålla en tillfällig finansiering i form av en skattehöjning för att 
möjliggöra detta arbete. Satsningen ska ge förvaltningen möjlighet att skapa en organisation 
som gör Håbo till en av Sveriges mest framgångsrika skolkommuner. 

Det stora arbetet kommer att röra organisationen av våra grundskolor, både avseende 
arbetssätt, struktur och skollokaler. Förvaltningen genomför för närvarande en utredning av 
vad som behöver åtgärdas. Resultatet av denna utredning kommer sedan att behandlas i 
nämnd samt beslutas i Kommunfullmäktige. Satsningen ska ge förvaltningen möjlighet att 
skapa en organisation som gör Håbo till en av Sveriges mest framgångsrika skolkommuner. 

En budget i balans är det enskilt viktigaste målet för verksamheten, detta för att främja 
nämndens övriga mål om arbetsmiljö, studieresultat samt en handlingsfrihet för nämnden att 
kunna genomföra politiska prioriteringar. 

Arbetet med ökad skolnärvaro behöver intensifieras då alla elever har rätt till utbildning. 
Detta är också ett viktigt led i arbetet med att fler av våra elever ska uppnå 
gymnasiebehörighet. 

Vi vill också att förvaltningen fortsätter att utveckla arbetet med TSI i samarbete med övriga 
kommunala förvaltningar, regionen samt polisen. Detta då signalerna om att detta behövs har 
stärkts. 

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd där service, tillgänglighet och 
digitaliseringsarbete är i fokus. Bygg- och miljöavdelningen utvecklar arbetsprocesser och 
digitala hjälpmedel för att skapa goda förutsättningar att öka effektivitet och kundnöjdhet. 

Det är viktigt att fortsätta utvecklingsresan för att kunna möta medborgares och företagares 
behov genom god och tillgänglig service. Extra satsningar kommer göras på digital utveckling 
och automatiserade processer, dialogmöten, inrättande av företagslots samt uppdatering av 
kommunens kartunderlag. 

Socialnämnden fullgör kommunens lagstadgade uppgifter inom socialförvaltningens 
verksamhetsområden. Ungefär 90 % av nämndens verksamhetsområden är lagstadgad 
verksamhet. 

Socialnämnden har sedan ett antal år prioriterat att arbeta med förebyggande insatser, framför 
allt med inriktning på barn, unga och deras familjer. Utöver ökad livskvalitet för barn och 
unga i kommunen bidrar satsningen till att hålla nere behovet av placeringar av barn och unga 
utanför det egna hemmet. Det är därför viktigt att fortsätta att utveckla satsningen på tidiga 
samordnade insatser samt att stärka arbetet mot våld i nära relationer. 

Alliansen vill fortsätta det förvaltningsövergripande arbetet med att säkerställa ett tryggt 
Håbo. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver fortsätta utveckla åtgärder för att äldre ska ha ett 
friskare liv och så långt som möjligt inte behöva flytta till särskilt boende, främst ur 
livskvalitetsperspektiv men även ur ett ekonomiskt perspektiv. 

Kommunen skall fortsatt sträva efter att vårdcentrum etableras i Håbo. 

I jämförelse med andra kommuner har Håbo generös tillämpning av exempelvis beviljade 
insatser, avgifter och ej lagstadgade verksamheter. För att nå ekonomi i balans behöver vi 
närma oss referenskostnaderna för riket där vi i dag ligger klart över. 

Vård- och omsorgsnämndens kostnader har ökat mer än förväntat under de senaste två åren. 

Nämndens verksamheter behöver därför effektiviseras för att ha en ekonomi i balans. En 
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åtgärdsplan har tagits fram och åtgärderna skall genomföras successivt under perioden 2024 �± 
2026. 

När det gäller investeringar är det viktigt att det kommande boendet på Åsen och ytterligare 
ett boende 2028 byggs. 

Med utgångspunkt i det svåra ekonomiska läge som vi befinner oss i behöver vi ta ansvar för 
Håbo kommuns ekonomi. Vi behöver se till att våra kärnverksamheter, det som är lagstyrd 
verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Håbo kommun kommer att ta sig igenom 
nuvarande lågkonjunktur, men det kommer innebära att nämnden den närmsta tiden behöver 
göra hårda prioriteringar. 
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4 Vision och mål för kommunen  

4.1 Vision  

I visionen Vårt framtida Håbo kan man läsa: 

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar 
något större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden och övergripa nde mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål och 
åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade målområden och strategier. 
Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 
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Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster 

�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättning eller för att finansiera kommunens investeringar 

�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 

Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 

Håbo en attraktiv arbetsgivare 

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagarvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagarklimat med ökad nöjdhet hos företagarna 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 
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5 Budgetprocess  

Kommunstyrelsen har fastställt en tidplan för budget 2024, plan 2025-2026, KS § 
2023/00121. 

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en plan för de två 
följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till budget. Det är många aktiviteter i form 
av informations- och avstämningspunkter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig 
tidplan. Tidplanens aktiviteter ska också säkerställa delaktighet samt att tillräckliga underlag 
finns inför beslutet. 

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för nämnderna i maj månad utifrån 
ekonomiska förutsättningarna och planeringsförutsättningarna. Det tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta arbetet med budget för kommande år. 

Nämnderna lämnar yttrande i september om inriktningsramarna utifrån sin förvaltnings 
verksamhetsanalys, inför kommunfullmäktiges budgetbeslut. 

En halvdags budgetkonferens för förtroendevalda planeras i mitten av september månad. 

Politiska ledningens förslag till budget presenteras i oktober på Kommunstyrelsen för att 
sedan beslutas på Kommunfullmäktige. Då ingår även investeringar, upplåning, skattesats 
samt ekonomistyrprinciper. 

I december beslutar nämnder om budget och verksamhetsplan. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs ett ökat fokus på 
planeringsåren 2025-2026, även om huvudfokus ligger på det kommande budgetåret. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november 
månad och budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän 
i november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. 

De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda 
fullmäktige (KL 11:10) 

Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår och planeringsåren 
tas fram i början av året. Syftet är att göra en analys av föreslagen ram och mål för 
verksamheten för att kunna besluta om nämndernas ekonomiska ramar och övergripande 
verksamhetsinriktning för kommande två budgetår och ett planeringsår. 

Ansvarig för planeringsdelen i processen är ekonomichefen som bereder i 
kommunledningsgruppen och förankrar i KSAU. Tidplan och anvisningar ska tas fram och 
den statistik som behövs för att se helheten ska sammanställas samt att 
beräkning av preliminära ramar och investeringsutrymme påbörjas. 

Här behöver följande delar finnas: 
- de ekonomiska målen enligt god ekonomisk hushållning 
- den beslutade processen och resursfördelningsmodellen 
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- senast kända skatteunderlagsprognos 
- prognos för kommande pensionskostnader 
- antagande om pris- och löneuppräkning 
- senaste kända befolkningsprognos 
- översiktsplanen 
- kommande fastighets- och lokalinvesteringar 
- kommande it -investeringar 
- nulägesanalys med stöd av Kolada 
- innevarande års budget 
- föregående års bokslut 

Beredning sker på kommunledningsgruppen och KSAU. 

På våren har kommunen en gemensam budgetdag då arbetet med förberedelser inför 
ramberedningens arbete påbörjas. Ansvarig för detta processteg är ekonomichefen och 
beredning sker med kommundirektör och kommunstyrelsens ordförande. 

Som underlag för planeringsdagen finns 
- årsredovisningen 
- förvaltningarnas verksamhetsanalyser 
- omvärldsinput samt invärtes inspel från nämnderna 
- preliminära ramar för drift inklusive kommunövergripande prioriteringar 
- preliminär investeringsram 
- presentation av mandatperiodens övergripande mål 
Det som ska göras i detta processteg är att ta fram en agenda för dagen samt genomföra 
planeringsdagen. 

Verksamhetsanalys 

I februari/mars arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av 
verksamheterna inför budgetår 2024 och planåren 2025-2026. Viktiga underlag är 
omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska förändringar enligt befolkningsprognosen 
samt effekter av politiskt fattade beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för investering, avser ansvarig 

nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella konsekvenser för målgruppen, verksamhet, medarbetare, ekonomi, 

barnperspektiv och näringslivsperspektiv ska beskrivas. 

Budgetdag i maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordförande in 
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska 
förutsättningar, förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras och diskuteras. 

Politiskt förslag ramar våren 30 maj respektive 5 juni 

På KSAU den 30 maj lämnar den politiska ledningen sitt förslag till inriktningsramar för åren 
2024-2026 för drift- och investeringsramar. Det ger utökad tid för den politiska beredningen, 
efter presentationen på budgetdagen. Oppositionen lämnar förslag 5 juni inför utskick till 
kommunstyrelsens sammanträde. 

Förslaget samverkas med fackliga representanter. 
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Beslut om inriktningsramar 14 juni 

14 juni beslutar kommunstyrelsen om inriktningsramar för driftbudget och investeringsbudget 
samt om planeringsförutsättningar och anvisningar till nämnder. Detta tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta budgetarbetet. 

Remissyttrande från nämnd 8 september 

Nämnder lämnar synpunkter på inriktningsramar utifrån verksamhetsanalysen till 
kommunstyrelsen som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget. 
Yttrandet ska lämnas senast 8 september för att kunna redovisas på KS den 13 september och 
på höstens budgetkonferens. 

Budgetdag hösten 20 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2024 och plan 2025-2026 anordnas en 
budgetkonferens 20 september där yttrande över inriktningsramar presenteras samt eventuella 
förändringar av exempelvis de ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 24 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag 3 oktober, inför utskick till KSAU med drift- 
och investeringsbudgetramar för budgetår och planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, 
balansbudget, finansieringsbudget med eventuellt upplåningsbehov samt 
ekonomistyrprinciper ingår. 

Oppositionen lämnar budgetförslag 17 oktober inför utskick till kommunstyrelsens 
sammanträde 25 oktober. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut i fullmäktige 13 november 

Den 13 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2024 och plan 2025-2026. 

Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och verksamhetsplan, där mål ingår. 
Underlaget tas fram i förvaltningar och nämnder utifrån verksamhetsanalys och 
kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 

Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmäktiges 
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna före årsskiftet inför det nya årets 
verksamhet. 

Årshjul  

Datum Aktivitet Berörda 

16 feb Skatteprognos från SKR  

23 feb Kommunledningsgruppen ekonomiska förutsättningar kl 13-16 KDLG 

27 feb/15 
mars Beslut om tidplan KS 

1 mar Ekonomiska förutsättningar inkl arbetsram samt anvisningar för 
verksamhetsanalys för drift och investeringar klart KDLG/ek avd 

1 mar �± 10 
apr Förvaltningar arbetar med verksamhetsanalys Förvaltningschef 

15 mar Info om ekonomiska förutsättningar. KS 

29 mar Befolkningsprognos senast klar Planeringsavd 

30 mars Prioritering av investeringar kl 10-12 KDLG 

10 apr Förvaltningars verksamhetsanalyser klara Förvaltningschef 
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Datum Aktivitet Berörda 

12 apr Avstämning ekonomiska förutsättningar m m KS 

17 apr Kommunledningsgruppens budgetdag kl 10-17 KDLG 

18 apr SKRs cirkulär om regeringens vårproposition  

prel 27 apr Skatteprognos från SKR  

28 apr Inriktningsramar klara KDLG 

9 maj Budgetdag. Presentation av ekonomiska förutsättningar, 
verksamhetsanalyser samt inriktningsramar för nämnder 

KS ledamöter, nämnds 
presidium, KF presidium, 
gruppledare, KDLG 

30 maj 
Politiska ledningens förslag till beslut om 
planeringsförutsättningar, inriktningsramar och anvisningar till 
nämnder 

KS AU 

 Samverkan med fackliga representanter Kommundirektör, HR-chef, 
ekonomichef 

5 jun Ev förslag från oppositionen om inriktningsramar Oppositionen 

14 jun Beslut om planeringsförutsättningar, inriktningsramar och 
anvisningar till nämnder KS 

24 aug Ny skatteprognos SKR 

8 sep Nämnder yttrar sig över inriktningsramar, senast Nämnder 

13 sep Information om nämndernas yttrande KS 

20 sep Budgetkonferens �± Förändringar i förutsättningar samt 
nämndernas yttrande 

KS ledamöter, nämnds 
presidium, kommun-
ledningsgrupp, KF 
presidium och 
gruppledare. 

senast 21 
sep SKRs cirkulär om regeringens budgetproposition  

3 okt Politiska ledningens förslag till Budget 2024, plan 2025-2026, 
klart för utskick till KSAU Politiska ledningen 

 Samverkan med fackliga representanter Kommundirektör, HR-chef, 
ekonomichef 

5 okt Ny skatteprognos SKR 

11 okt Behandling av budget KS AU 

17 okt Oppositionens förslag till budget, inlämnat för utskick till KS Opposition 

24 okt 
Beslut om Budget 2024, plan 2025-2026. Skattesats, 
driftbudgetramar, investeringsramar, upplåning, 
ekonomistyrprinciper (övergripande mål) 

KS 

13 nov Beslut om Budget 2024, plan 2025-2026. KF 

dec Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan 
samt översänder till kommunstyrelsen för information. Nämnder 
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6 Befolkningsprognos  

Håbo kommun beställer befolkningsprognos från Statistiska Centralbyrån (SCB). SCB utgår i 
prognosen utifrån regionala antaganden om fruktsamhet, dödlighet, inflyttning och 
utflyttning. Håbo kommun har som underlag till prognosen försett SCB med uppgifter om den 
förväntade bostadsproduktionen under prognosåren. 

Befolkningsutvecklingen i Håbo kommun under 2022 

Befolkningstillväxten under 2022 var stark. Vid årsskiftet 2022/2023 uppgick antalet invånare 
till 22 765 personer, vilket motsvarar en ökning med 421 personer under 2022. Det är en 
högre befolkningsökning än under föregående år, då befolkningen ökade med 325 personer. 
Den procentuella befolkningsökningen under 2022 var knappt 1,9 procent, vilket är en 
starkare tillväxt än Sveriges totala befolkningsökning på knappt 0,7 procent. 
Befolkningsökningen under 2022 beror främst på ett positivt flyttnetto med 364 personer. 
Under 2022 föddes 209 personer, medan 168 avled, vilket ger ett positivt födelsenetto på 41 
personer. 

Befolkningsutvecklingen fram till 2030 

Befolkningstillväxten i kommunen väntas fortsätta även under kommande år. Enligt 
befolkningsprognosen väntas befolkningen växa till 26 206 personer år 2030, vilket motsvarar 
en ökning med ungefär 15 procent jämfört med 2022 års befolkningsmängd. Per år motsvarar 
det en ökning med i snitt 430 personer. 

Större delen av befolkningstillväxten väntas bero på ett positivt flyttnetto. Flyttnettot väntas 
stå för ungefär 85 procent av den totala befolkningsökningen under perioden fram till 2030. 

Befolkningstillväxten väntas vara relativt jämnt fördelad under åren fram till 2030. Starkast 
tillväxt väntas ske under 2027 och 2028, givet att planarbete och byggnationer fortlöper som 
förutspått. Den starkaste tillväxten sammanfaller med att stora exploateringsprojekt i Bålsta 
väntas färdigställas för inflyttning, till exempel de tilltänkta flerbostadshusen i Bålsta C-
projekten. 

År Folkmängd Inflyttade Utflyttade Flyttnetto Födda Döda Födelsenetto Folkökning 

2020 22 019 1 424 1 394 30 197 147 50 85 

2021 22 344 1 730 1 482 248 194 137 57 325 

2022 22 765 1 683 1 319 364 209 168 41 421 

2023 23 185 1 709 1 344 365 218 163 55 420 

2024 23 522 1 655 1 372 283 222 168 54 337 

2025 24 000 1 820 1 392 428 224 174 50 478 

2026 24 464 1 833 1 422 411 233 180 53 464 

2027 25 086 2 017 1 451 567 241 186 55 622 

2028 25 639 1 988 1 493 494 251 192 59 553 

2029 25 981 1 809 1 529 281 260 199 62 342 

2030 26 206 1 706 1 542 164 265 205 60 224 

Uppgifterna från 2023 och framåt är prognosticerade värden enligt befolkningsprognosen. 

Åldersstruktur  

En stor förändring väntas ske vad gäller antalet personer över 80 år. 2022 uppgick denna 
grupp till 1 001 personer. 2030 väntas denna grupp ha ökat till 1 729 personer. Det innebär att 
antalet personer över 80 år väntas öka med 728 personer fram tills 2030, vilket motsvarar en 
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ökning med drygt 70 procent jämfört med 2022. 

I figuren nedan visas antal män (grönt) och kvinnor (blått) år 2022. De svarta linjerna visar 
hur befolkningen har ser ut år 2030. 

 
Figur: Befolkningspyramid år 2022 utifrån statistik från SCB samt år 2030 utifrån 
befolkningsprognosen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer. 

  

 

Åldersgrupp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2 030 

0 år 213 222 236 239 242 251 262 272 278 281 

1-5 år, 
förskola 1 393 1 350 1 381 1 377 1 415 1 455 1 510 1 557 1 581 1 597 

6-15 år, 
grundskola 3 134 3 148 3 181 3 221 3 269 3 289 3 369 3 441 3 486 3 507 

16-18 år, 
gymnasium 918 972 963 997 969 1 004 980 985 978 1 016 

19-64 år 12 699 13 027 13 312 13 531 13 877 14 167 14 566 14 882 15 041 15 069 

65-74 år 2 024 1 946 1 895 1 864 1 847 1 872 1 935 1 994 2 087 2 219 
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Åldersgrupp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2 030 

75-79 år 1 073 1 099 1 101 1 078 1 034 972 918 880 851 786 

80- år, 
äldreomsorg 890 1 001 1 115 1 216 1 347 1 455 1 544 1 629 1 679 1 729 

Summa 22 344 22 765 23 185 23 522 24 000 24 464 25 086 25 639 25 981 26 206 

Jämförelse befolkningsprognos 2022 och befolkningsprognos 2023 

Vid jämförelse av den faktiska befolkningsutvecklingen under 2022 konstateras att 
befolkningsutvecklingen under 2022 blev svagare. En möjlig förklaring till detta är att flera av 
de bostäder som prognosen tog hänsyn till färdigställdes under slutet av 2022. Bostäderna 
förmedlas ofta i etapper, vilket innebär att alla bostäder i en etapp inte är inflyttningsredo 
samtidigt. Flyttkedjor också kan utgöra en möjlig förklaring till varför 
befolkningsutvecklingen blev svagare. 

2023 års befolkningsprognos visar på en svagare befolkningstillväxt än 2022 års prognos  
fram till 2027. 

 
Om befolkningsprognosen 

Scenario medel utgör kommunens huvudprognos. Förutom detta har Håbo kommun även 
beställt delområdesprognoser för Bålsta samt Skoklosterhalvön. 

I prognoser finns alltid en viss osäkerhet.  Kommuner kan bli påverkade när det flyttar in fler 
än beräknat som beror på omvärldsläget i bland annat Europa. Osäkerheten kan även bero på  
när det sker en tidsförskjutning i planeringen eller genomförandet av nya bostadsprojekt. 
Denna skillnad gäller antaganden om antalet inflyttare, och får därför konsekvenser för den 
förväntade befolkningsökningen. 
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6.1 Bostadsprod uktion  

Bostadsproduktionen under de kommande åren kommer framförallt vara koncentrerad till 
Bålsta. Ett av de större pågående exploateringsprojekten utgörs av det så kallade 
Tvåhusområdet, som ligger mellan järnvägen och Stockholmsvägen. Vissa av etapperna i 
området har försenats och fortsatt inflyttning i området kommer att ske under 2023 och 
framåt. 

Utöver Tvåhusområdet kan området Väppeby Park framhållas vad gäller tillskott på bostäder i 
Bålsta. Under slutet av 2023 beräknas ytterligare 16 par- och kedjehus färdigställas i området. 

Det finns planprojekt på landsbygden med mindre volym bostäder som till exempel i 
Katrinedal och Ekilla. Genom den planläggning som pågår i Ekilla vill Håbohus möjliggöra 
cirka 25 lägenheter samt cirka 15 småhus. Det finns även byggrätter i några äldre detaljplaner 
i Skokloster, Västra Måttan, Övergran och Krägga. Under 2022 får förvaltningen också i 
uppdrag att påbörja detaljplanearbete för etapp 1 av Skokloster Udde, som kan komma att 
innebära ett tillskott på drygt 200 bostäder i Skokloster. 

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under 
kommande år. Det råder dock stor osäkerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat 
till följd av osäkerheter på bostadsmarknaden. 

Förväntad bostadsproduktion   

År Flerbostadshus Småhus Totalt 

2023 155 51 206 

2024 115 45 160 

2025 237 62 299 

Totalt till och med 2025 507 158 665 

Möjligt bostadsbyggande 
2026-2030 1 406 307 1 713 

Sammanställningen visar att många nya bostäder kan möjliggöras under kommande år. Håbo 
kommun behöver utveckla planberedskap, men det är marknaden och efterfrågan på bostäder 
som styr byggherrarnas tidsplan. 
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7 Kostnadsanalys  

Förskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och 
äldreomsorg står för cirka 80 procent av Håbo kommuns nettokostnader. 

Referenskostnaden är den kostnad kommunen normalt skulle ha utifrån kommunens egna 
strukturella förutsättningar och med en genomsnittlig kostnadsnivå. Referenskostnaden 
används i utjämningssystemet för att ge kommunerna samma ekonomiska förutsättningar att 
bedriva obligatorisk verksamhet. Nettokostnadsavvikelsen visar skillnaden mellan 
referenskostnaden och kommunens redovisade nettokostnad. 

Positiva värden, på raden "Avvikelse 2022, mkr i tabellen", indikerar att Håbo har högre 
kostnader än förväntat och negativa värden indikerar att Håbo har lägre kostnader än 
förväntat, med hänsyn till kommunens strukturella förutsättningar. Högt kostnadsläge 
indikerar hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

År 2022 Förskola Fritids-
hem 

Grund-
skola F-

9 

Gymnas
ie-skola LSS IFO Äldre-

omsorg 

Total 
nettokos
tnads-

avvikels
e 

Nettokostnad kr per 
invånare 7 926 kr 1 642 kr 16 016 k

r 5 663 kr 5 260 kr 3 570 kr 11 091 k
r  

Referenskostnad kr 
per invånare 7 535 kr 1 972 kr 14 953 k

r 5 476 kr 4 964 kr 3 214 kr 8 507 kr  

Avvikelse, kr per 
invånare 391 kr -330 kr 1 063 kr 187 kr 296 kr 356 kr 2 584 kr  

Avvikelse, procent 5,2 % -16,8 % -7,1 % 3,4 % 6,0 % 11,1 % 30,4 %  

Preliminärt 
nettokostnads -
avvikelse 
2022, mkr  

9 -8 24 4 7 8 59 103 

Avvikelse 
2021, mkr 7 -9 10 4 9 2 20 43 

Avvikelse 
2020, mkr 

-2 -5 6 5 2 2 15 23 

Källa: Kolada 

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen har ökat kraftigt från 23 miljoner kronor till 103 
miljoner kronor år 2022. 

Den största avvikelsen återfinns inom äldreomsorg som för år 2022 är 59 miljoner kronor 
högre än referenskostnaden för Håbo. Även för IFO-verksamheten är avvikelsen högre än 
föregående år, 8 miljoner kronor över referenskostnaden. Förskola och skola är nu 
sammantaget 29 miljoner kronor över referenskostnaden, jämfört med 12 miljoner år 2021. 

Den nuvarande kostnadsutjämningen reviderades från år 2020 och kommuner som förlorade 
på förändringen fick lättnader med ett tillfälligt införandebidrag. Införandebidraget minskas 
successivt åren 2021-2022 och år 2023 får kommunerna bära avgiften i kostnadsutjämningen 
fullt ut. Håbo kommun fick införandebidrag med 21,1 miljoner kronor år 2020, vilket 
avtrappats ner till noll år 2023. Håbo kommun behöver därför anpassa sig till den nya 
kostnadsutjämningen. 

Det är viktigt i det fortsatta arbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker 
från referenskostnaden och överväga möjligheter att anpassa verksamheten i linje med 
referenskostnadsnivån. 
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8 Känslighetsanalys  

Kommunens ekonomi är ständigt utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys 
som visar förändringar i ett antal storheter ger följande riskexponering för år 2024: 

�x Skatteunderlaget ändras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i ändrade 
intäkter 

�x 100 fler/färre invånare - cirka 10 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter 
�x Räntenivån för kommunens upplåning ändras med 1 procentenhet - fn 15 miljoner 

kronor i ändrade kostnader 
�x Upplåning ökar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i ökad räntekostnad 
�x Löneökning med 1 procent -10 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x Förändring med en heltidsanställd - i snitt 530 000 kronor i ändrad kostnad 
�x Förändrad skattesats 50 öre - innebär cirka 32 miljoner kronor i ändrade intäkter. 

9 Regeringens budgetproposition  

Den 20 september presenterade regeringen Budgetpropositionen för 2024 (2023/24:1) och 
Höständringsbudgeten för 2023 (2023/2024:02). 

Staten har många riktade statsbidrag som avser kommuner, och som förändras årligen, vilket 
gör det svårt att få en överblick. Förändringar görs även i den generella statsbidragspåsen. 

De väsentligaste nyheterna avseende statsbidragen är 

�x 7 miljarder kronor i permanenta generella statsbidrag till kommunerna. 
�x Det riktade statsbidraget inom skolan för stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling 

�X�W�|�N�D�V���P�H�G�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U���R�F�K���E�\�W�H�U���Q�D�P�Q���W�L�O�O���´�.�X�Q�V�N�D�S�V�E�L�G�U�D�J�H�W�´�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U��
att statsbidraget uppgår till närmare 7,5 miljarder kronor för 2024. För 2025 beräknas 
statsbidraget förstärkas med 800 miljoner kronor respektive 820 miljoner kronor för 
2026. 

�x Statsbidrag som avslutas 2024 kopplat till kompetensförsörjning inom äldreomsorgen. 
Öka antalet specialistundersköterskor i äldreomsorgen m.m (100 miljoner kronor) . 
Återhämtningsbonus (650 miljoner kronor). Motverka delade turer i äldreomsorgen 
(600 miljoner kronor) 

�x Under 2024 ska förslag till en ny socialtjänstlag presenteras och arbetet påbörjas för 
omställningen till en långsiktigt hållbar, mer förebyggande och kunskapsbaserad 
socialtjänst. Regeringen föreslår en bemannings- och kompetenssatsning motsvarande 
200 miljoner kronor 2024, 1 200 miljoner kronor 2025 och 2 200 miljoner kronor 
årligen 2026�± 2028. 
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10 Kommunens ekonomiska förutsättningar  

10.1 SKRs bedömning om samhälls ekonomiska utvecklingen  

I sitt senaste cirkulär 23:40 (2023-09-21) gör Sveriges Kommuner och Regioner SKR 
följande bedömning för budgetperioden: 

Det tuffa ekonomiska läget för kommuner och regioner till följd av den höga inflationen har 
redan gjort att kommuner vidtar åtgärder i form av effektiviseringar och besparingar. Det 
kommer behövas även framöver. 

Regeringen tillför 7 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommuner vilket är 
välbehövligt, men det kommer inte att räcka för att täcka de stora underskotten som finns, 
enligt ordförande för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 

Ansträngd ekonomi väntar med negativa följder  

Fortsatt hög inflation präglar både världsekonomin och Sverige. Det råder lågkonjunktur i 
Sverige 2023-2025. 

Den fortsatt höga inflationen bidrar till den åtstramande penningpolitiken, både i Sverige och 
globalt, till svag BNP utveckling och ett dämpat konjunkturläge. Den svenska BNP 
utvecklingen faller i år, främst på grund av en svag inhemsk efterfrågan. Detta påverkar 
arbetsmarknaden med fördröjning och ger lägre sysselsättning och stigande arbetslöshet 2024. 
Först 2026 bedöms konjunkturåterhämtningen ta fart. 

Både hushållens konsumtion och investeringar, särskilt bostadsinvesteringar, minskar i år.  
Hushållen i Sverige har förhållandevis höga bostadslån, liksom en hög andel lån med mycket 
kort räntebindning. Sammantaget ger det en större ränteeffekt jämfört med många andra 
länder. 

Även försvagningen av den svenska kronan bidrar till högre inflation i Sverige. Riksbanken 
antas höja styrräntan ytterligare en gång under 2023. Den höga inflationen urholkar 
reallönerna och den reala disponibla inkomsten minskar i år. 

Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under 2022 och har fortsatt minska 
under året. Prognosen är att bostadsinvesteringarna kommer att minska med nästan 20 procent 
under 2023. 

Att efterfrågan minskar i år innebär att många företag, särskilt på den svenska 
hemmamarknaden, behöver anpassa sina kostnader. Samtidigt behöver de göra en avvägning 
mellan att anpassa sig till lågkonjunkturen på kortare sikt. Det handlar om den mer 
strukturella kompetensbristen och storleken på personalstyrkan. Det är stora kostnader 
involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och 
efterfrågan på arbetsmarknaden. Arbetslösheten bedöms tillfälligt öka till 9,0 procent 2024 
innan den faller tillbaka igen. 

I år och nästa år ökar olika skiktgränser i skattesystemet ovanligt mycket till följd av 
indexering till prisbasbeloppet. Det gäller skatteavdrag såsom grundavdraget och 
jobbskatteavdraget, samt gränsen för statlig inkomstskatt. Det gör det lönsamt att arbeta mer, 
till exempel genom att öka från deltid till heltid, arbeta längre upp i åldern eller öka sin 
inkomst genom lönekarriär. Bedömning görs att medelarbetstiden och sysselsättningen 
kommer att öka 2025�±2026. 

Svagare global efterfrågan dämpar exporten i år, men den svaga inhemska efterfrågan dämpar 
importen ännu mer. Därför bidrar nettoexporten till att hålla uppe BNP-tillväxten något i år. 
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Regeringens skatteunderlagsprognos 

Regeringens skatteunderlagsprognos visar svagare utveckling i närtid (åren 2023�±2025), men 
högre år 2026. Precis som ekonomin fortsätter skatteunderlaget att bromsa in under 2023 och 
2024, men upprätthåller ändå en ökning i linje med en historisk utveckling. 

SKR prognosticerar en högre lönesummatillväxt 2024�±2025. SKR har även högre inkomster 
av övriga poster i skatteunderlaget 2024 och 2025 jämfört med regeringen. Regeringens 
prognos för skatteunderlaget är uppreviderad jämfört med 2023 års vårproposition. Det 
bedöms nu sammantaget bli 1,4 procentenheter högre. Lönesumman är uppreviderad med runt 
2,2 procentenheter i bidragstermer samtidigt som övriga poster är nedreviderade. 

Tidigare beslutade reglerändringar gällande åldersgränser i skatte- och socialavgiftssystemet 
medför att den faktiska utvecklingen av kommunsektorns skatteunderlag ökar mer än det 
underliggande för 2023. Detta motverkas av ett antal skatteregler. Förslagen avser höjd 
milersättning för avdrag för resor till och från arbetsplatsen med egen bil eller förmånsbil. I 
budgetpropositionen för 2024 aviseras en ytterligare förstärkning av det förhöjda 
grundavdraget. Detta är den främsta förklaringen till att det faktiska skatteunderlaget bedöms 
bli svagare än den underliggande utvecklingen 2024. 

 
Disponering av resultatutjämningsreserven RUR 

Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) användas för att 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket är att uttag från RUR får 
ske för att täcka underskott som uppstår till följd av en lågkonjunktur, för att tillfälligt kunna 
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dämpa effekterna och få tid till anpassning. 

Reserven kan användas om det årliga värdet väntas understiga det tioåriga genomsnittet för 
skatteunderlaget. Med vår nuvarande prognos skulle det vara möjligt för 2024. En annan 
förutsättning är att medlen från RUR används för att täcka ett negativt balanskravsresultat. 
Håbos resultatutjämningsreserv uppgår till 14,7 miljoner kronor. Under 2024 planerar 
kommunen att använda sig av resultatutjämningsreserven. 

Höga pensionskostnader  

Kostnaderna för kommunernas och regionernas avtalspensioner ökar med cirka 45 miljarder 
kronor 2023 och med ytterligare 12 miljarder 2024. Ökningen 2023 är fördelad med 25 
miljarder i regionerna och 20 miljarder i kommunerna. 

 
Det är kraftigt ökade pensionskostnader under 2023 och 2024. Från 2025 minskar dessa 
kostnader kraftigt, vilket beror på att inflationstakten antas gå tillbaka och gå ner mot 2 
procent på några års sikt. Att kostnaderna minskar kraftigt de bortre åren är avhängigt den 
snabba nedgång i inflationstakten som förväntas i prognosen, dessa beräkningar är alltså 
mycket osäkra. 

Prisbasbeloppet för 2023 är fastställt till 52 500 kronor, en ökning med 8,7 procent. För 2024 
bedöms prisbasbeloppet öka med 8,0 procent, det utgår från en prognos över KPI:s 
ökningstakt i juni 2023. 

Ökat prisbasbelopp påverkar pensionskostnaderna på flera sätt: 

�‡���+�|�J�U�H���X�S�S�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�� 

�‡���+�|�J�U�H���X�S�S�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���Y�l�U�G�H�W���Så den avgiftsbestämda delen, som värdejusteras med 
prisbasbeloppet under utbetalningsåret. 

�‡���0�R�G�H�U�Q�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O�H�W���P�H�G���K�|�M�G�D���D�Y�J�L�I�W�H�U���S�U�H�P�L�H�U���I�U�n�Q�����������S�U�R�F�H�Q�W���W�L�O�O������
procent av lönesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och från 30 procent till 31,5 
procent för inkomster över taket innebär en stor kostnadsökning av den avgiftsbestämda 
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pensionen. Det nya avtalet medför en viss dämpning av kostnaden för den förmånsbestämda 
pensionen framöver, då nytillträdet till KAP-KL upphör. 

�‡���6�W�R�U���H�I�I�H�Nt på den finansiella kostnaden, räntan/värdeuppräkningen av pensionsskulden som 
belastar finansnettot. 

10.2 Skatte - och statsbidragsintäkter för Håbo kommun  

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag för Håbo beräknas med hjälp av SKRs 
modell för skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 24 augusti. Befolkningsprognosen 
för Håbo kommun per mars 2023 ligger till grund för beräkningarna. 

Befolkningsprognosen visar att antalet invånare fortsätter att öka, men inte i den takt som 
förväntats i den tidigare prognosen. Det är den lägre takten i bostadsbyggandet som påverkar 
antalet invånare redan år 2023. Det medför att skatteintäktsutvecklingen blir lägre än förväntat 
från år 2023 och framåt. 

Från budgeterad nivå år 2023 ökar de totala intäkterna med cirka 114 miljoner kronor till år 
2024, varav cirka 32 miljoner beror på tillfällig skattehöjning med 50 öre. Till år 2025 är 
ökningen låg, cirka 68,9 miljoner kronor med anledning av att skattesatsen beräknas sänkas 
igen. 

Intäkterna består av följande delar  

Skatteintäkter och inkomstutjämningen 
Skatteintäkter och inkomstutjämningen ökar med 100,4 miljoner kronor till år 2024 jämfört 
med budget år 2023, givet tillfällig skattehöjning med 50 öre. 

Inkomstutjämningen syftar till att utjämna för skillnader i skatteintäkter mellan kommuner 
och mellan regioner. Inkomstutjämningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och 
regioner garanteras intäkter genom ett inkomstutjämningsbidrag 115 procent av en uppräknad 
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft över den s.k. garantinivån 
betalar en inkomstutjämningsavgift till staten 

Kostnadsutjämning 
Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs- och kostnadsskillnader, 
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen äldre. Kostnadsutjämningen för kommuner består 
av nio delmodeller:  Förskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Förskoleklass 
och grundskola,  Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning,  Individ- och familjeomsorg,  
Äldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsövergripande kostnader och  Kollektivtrafik 
(gemensam för kommuner och regioner). För varje delmodell beräknas en standardkostnad. 
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad för varje kommun. De som har en 
högre standardkostnad än genomsnittet får ett kostnadsutjämningsbidrag och de som har en 
lägre standardkostnad får bidra till utjämningen istället. 

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjämningen är 20,6 miljoner kronor högre än i 
budget 2023. En väsentlig orsak till det är att ersättningen för hög förväntad 
befolkningsökning de senaste fem åren, är lägre eftersom befolkningsökningen inte blev så 
stor som förväntats enligt kommunens dåvarande befolkningsprognos. 

Regleringsposten 
Regleringsposten är skillnaden mellan statens anslag för kommunalekonomisk utjämning och 
kommunernas anspråk utifrån övriga delar i utjämningen. Nettot av inkomstutjämning, 
kostnadsutjämning och strukturbidrag jämförs med de för utjämningsåret anslagna medlen för 
kommuner respektive regioner. Om nettobeloppet överstiger anslaget ska en regleringsavgift 
erläggas. Om nettot uppgår till ett belopp som är mindre än anslaget utgår ett 
regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara såväl positiv som negativ. 
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LSS-utjämning 
Det finns stora kostnadsskillnader för att bedriva LSS- verksamhet, och därför finns behov av 
en kostnadsutjämning som ger alla kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att 
bedriva den.  För varje kommun beräknas en grundläggande standardkostnad. Den kostnaden 
baseras på antalet LSS- insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet 
assistansersättningsbeslut enligt Försäkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader 
enligt räkenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersättning till Försäkringskassan. 

Generella statsbidrag 
Staten tillför kommuner statsbidrag i olika tillfälliga satsningar. Bidrag där det inte finns 
återredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta även om det finns 
inriktningar från staten. Kommunen beslutar därmed om vad medlen ska gå till under året och 
fördelar resurserna i form av budget. För 2024 förväntas generellt statsbidrag med anledning 
av EU-val med cirka 450 000 kronor, dock har beslut om belopp ännu inte fattats. 

Generella statsbidrag budgetpropositionen 
I budgetpropositionen för år 2024 aviserades en permanent ökning av de generella 
statsbidragen med 7 miljarder kronor till kommunerna. Det beräknas preliminärt innebära 
cirka 14 miljoner i tillskott för Håbo kommun vilket läggs till i tabellen nedan. 

mkr Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Prognos 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Skatteintäkter inkl slutavräkningar 1 278,5 1 295,5 1 387,4 1 437,9 1 522,2 

Inkomstutjämning 154,8 139,8 146,3 155,4 168,4 

Kostnadsutjämning -16,2 -32,1 -36,7 -31,4 -24,5 

Regleringspost 34,8 52,9 50,8 37,0 27,9 

LSS-utjämning -25,4 -27,0 -21,9 -22,2 -22,6 

Fastighetsavgift 49,2 49,5 50,6 50,6 50,6 

Generella statsbidrag 1,7 2,7 0,5 0,0 0,0 

Generella statsbidrag, budgetprop   14,0 14,0 14,0 

Summa intäkter 1 477,4 1 481,2 1 590,9 1 641,2 1 735,9 

Ökning från föregående år* 84,5 88,3 113,6 68,9 94,7 

Ökning, procent 6,1 % 6,0 % 7,7 % 4,5 % 5,8 % 

*Ökning till år 2024 är från budget 2023 och inkluderar skattehöjning. 
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10.3 Förutsättningar för Håbo kommun  

Förutsättningar för Håbo kommun 

Det är hög inflation som präglar Sverige i år samt 2024. Hushållen har förhållandevis höga 
bostadslån, liksom en hög andel lån med mycket korta räntebindningar. Även försvagningen 
av den svenska kronan bidrar till högre inflation. Riksbanken antas höga styrräntan ytterligare 
en gång under året, till 3,75%. Prognosen visar på att bostadsinvesteringarna kommer att 
minska med nästan 20% under 2023. I och med att hushållens konsumtion och investeringar 
är låga bidrar detta till en minskning av BNP, produktionen Sverige har.  Även offentlig 
konsumtion utvecklas svagt och landar på noll-tillväxt 2023.  Arbetslösheten bedöms 
tillfälligt öka till 9 procent 2024. 

Skatte- och statsbidragsintäkterna räknar med en starkare utveckling av skatteunderlaget från 
2025 som en följd av fler arbetade timmar. 

Finansiellt mål 

Kommunen har som finansiellt mål att ha ett resultat på 2 procent i genomsnitt av skatte- och 
statsbidragsintäkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. 
2 procent motsvarar cirka 31 miljoner kronor i resultat årligen. Detta överskott ska bland 
annat gå till att delfinansiera investeringar, för att de inte ska behöva lånefinansieras helt. Det 
är även viktigt att budgetera med minst 2 procent i resultat för att ha en buffert om intäkterna 
blir lägre än beräknat och för att undvika akuta besparingsåtgärder under pågående år. 

Osäkerheter i skatte- och statsbidragsprognosen 

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger på att kommunens befolkning fortsätter att öka. Om 
befolkningsökningen exempelvis är 100 färre än beräknat, innebär det lägre skatteintäkter 
med cirka 10 miljoner kronor. Osäkerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det 
kända lägre ekonomiska utrymmet för kommande år, gör att fortsatta årliga effektiviseringar 
krävs i verksamheten. 

Högre kostnadsnivå för kärnverksamheter förskola- skola och omsorg 

Kostnadsnivån för kärnverksamheterna i kommunen, ligger år 2022 på 103 miljoner kronor 
utöver vad som är strukturellt motiverat, se avsnitt 7 Kostnadsanalys. Samtidigt kommer 
dessa verksamheter att växa i framtiden enligt befolkningsprognosen. Det är en utmaning för 
kommunen att lösa service, kvalitet, behov och finansiering i framtiden. 

Högre räntor 

Den senaste utvecklingen visar att priser, löner och räntor stiger, vilket kommer att utmana 
kommunens ekonomi och effektiviseringar och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De högre 
räntorna påverkar kommunens kostnader. När kommunen lägger om lån blir det till högre 
ränta jämfört mot tidigare vilket påverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar mer 
i lån och låneskulden ökar i kommunen och därmed även räntekostnaderna. 
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11 Budget 2024 och plan 2025 -2026 

11.1 Skattesats  

På grund av det svåra ekonomiska läget höjs skattesatsen tillfälligt under år 2024 med 50 öre 
till 21,59 kronor, för att återgå till 21,09 kronor år 2025. 

  

11.2 Driftbudget  

Centrala poster 

Förändring i årets resultat 

Budgeten innebär att årets resultat för 2024 är negativt och uppgår till -14,7 miljoner kronor. 
Det motsvarar -0,9 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

En tillfällig skattehöjning görs för år 2024 med 50 öre. Detta för att kunna ge barn- och 
utbildningsnämnden ett tillfälligt tillskott för att möjliggöra omstrukturering inom framförallt 
grundskolan. 

Vid lågkonjunktur har kommunen rätt att använda ansamlat resultat i 
resultatutjämningsfonden för att kunna besluta om en budget med negativt resultat. Håbo 
kommun har 14,7 miljoner kronor i resultatutjämningsfonden vilket kommer att användas 
2024. 

Finansiella kostnader och intäkter, internränteintäkter och leasing 

Budget för finansiella kostnader och intäkter ökas med 59,7 miljoner kronor till år 2024, 
inklusive ökad räntekostnad för pensioner. Det är främst en effekt av både ökad upplåning och 
höjda räntenivåer. 

Internränta, debiteras verksamheterna för gjorda investeringar och den intäkten ökar med 42,8 
miljoner kronor. 

Nettokostnaden för dessa poster ökar därmed med 16,7 miljoner kronor. 

Pensioner 

Prognosen för kostnaden för kommunens pensionsåtagande 2024 är 26,2 miljoner kronor 
högre än kostnaden år 2023, enligt kommunens pensionsförvaltare Skandia. Detta beror 
främst på den ökande inflationen, vilket har medfört en ökning av prisbasbeloppet med 9,1 
procent år 2024. Även högre lönenivåer påverkar. 

 
För att finansiera den ökade kostnaden ökas den centralt avsatta budgeten för pensioner med 
20,8 miljoner kronor och budgeten för finansiella kostnader med 6,2 miljoner kronor. 

Pensionerna är värdesäkrade mot inflationen och en minskning av pensionskostnaderna sker 
år 2025, förutsatt en snabb nedgång i inflationstakten. Dessa beräkningar är mycket osäkra, 
enligt SKR. 
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Ramförändringar 

Resursfördelning, mkr Inriktningsr
amar 2024 

Budget 
2024 2025 2026 

Förändring i årets resultat -8,5 15,5 -41,6 -22,8 

Finansnetto inkl internränteintäkter, fin leasing -3,4 -16,9 6,3 1,0 

Pensioner, centralt -6,3 -20,8 29,0 0,0 

Summa centralt  -18,2 -22,2 -6,3 -21,8 

Löneökning 2 %, kommunal extra år 2024 -31,4 -31,4 -20,1 -20,5 

Kapitalkostnader nämnder -28,1 -28,1 -9,0 -8,0 

Övergripande (räddntjänst, valnämnd) -3,2 -3,2 1,2 -1,7 

Demografi   -42,9 -42,7 

Effektivisering 20,9 20,9   

Alliansen:     

Löneökning fr 2 till 3 % til samtliga -4,1 -4,1   

Barn- och utbildningsnämnd -30,0 -30,0 30,0  

Kultur och fritid: Simhall (5,5 mkr varav 2,5 omorg 
KoF) -3,0 -3,0 -4,5  

Övrigt, kommunstyrelsen och samhällsbyggnad 2,3 2,3 0,5  

Kommunstyrelsen  -1,0   

KS samhällsbyggnad  -4,5   

Bygg- och miljönämnd  -0,7   

Vård- och omsorgsnämnd  -8,5   

Summa nämnder  -76,6 -91,3 -44,8 -72,9 

Summa förändring  -94,8 -113,5 -51,1 -94,7 

Beräkning av nämndernas driftbudgetramar  

Kommunens skatte- och statsbidragsintäkter fördelas årligen till nämnderna i form av 
driftbudgetramar, basen för ramen är föregående års budget. Tillägg och avdrag görs genom 
en resursfördelningsmodell som består av olika delar och som beskrivs nedan. 
Planeringsårens ramar är preliminära och behandlas vid kommande års budgetprocess. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 94,8 miljoner kronor från år 2023 till 2024, en ökning med 
6,4 procent. 

Löneökning 

Till 2024 fördelas 19,7 miljoner kronor för löneökningar motsvarande ett genomsnitt på 2,0 
procent till samtliga nämnder. För yrkesgrupper inom kommunals avtalsområde fördelas 
ytterligare 11,7 miljoner kronor i budget för att kompensera för löneökning upp till 4,1 
procent år 2023 och 3,1 procent år 2024. Totalt uppgår det till 31,4 miljoner kronor. 

Kompensationen har korrigerats med att omfatta samtliga yrkesgrupper inom området. Se 
även alliansens tillskott, nedan. 

När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk löneökning, vilket kan kräva 
ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Prisökning 

Inget särskilt tillskott för prisökning. När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk 
prisökning, vilket kan kräva ytterligare åtgärder för att nå ram. 
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Kapitalkostnader 

Nämnder tillförs budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt för underhåll av fastigheter. Detta 
baseras på nuvarande investeringsbudget. Övriga kapitalkostnadsökningar ska finansieras 
inom nämndens ram. 

Inför 2024 är tillskottet för kapitalkostnadsökningen 28,1 miljoner kronor. 22,5 miljoner 
kronor av ökningen beror på den höjda internräntan och 5,6 miljoner kronor beror på ökade 
avskrivningar till följd av ökade investeringar inom fastighetsunderhåll och gatuanläggningar. 
Kapitalkostnader hänförliga till fastigheter ingår i internhyra och budget för den ökade 
internhyra kommer har fördelats ut till berörd nämnd. 

Lag och förordning 

Inga särskilda tillskott. 

Övergripande verksamheter, engångsåtgärder 

År 2024 är det EU-val och 1,2 miljoner kronor tillförs i budget. Statsbidraget klassificeras 
som generellt och beräknas till cirka 450 000 kronor. 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo beräknades öka med 1,5 miljon kronor 
med anledning av ökade pensionskostnader. Ökningen är därefter nedjusterad till 1,1 miljon 
kronor enligt samråd, se alliansen nedan. 

Demografi 

Till år 2024 ges inget tillskott för demografi dels med anledning av den svaga utvecklingen av 
demografin jämfört med budget 2023 och dels på grund av det ekonomiska läget. Inför år 
2025 ökar befolkningen och demografitillskott beräknas tillföras. 

Effektiviseringar/kostnadsminskningar 

Effektiviseringskrav läggs till för år 2024 med 20,9 miljoner kronor. Det motsvarar cirka 1,5 
procent av nämndernas ramar. Nämnderna behöver fortsätta med prioriteringar och 
effektiviseringar under 2024 inom verksamhetsområdena för att klara budgetramarna inför 
2025. 

Alliansen 

Alliansen gör följande prioriteringar i driftbudgetramarna: 

�x Samtliga nämnder tillförs löneökning på 3 procent för 2024, 4,1 miljoner kronor. 
�x Barn- och utbildningsnämnden tillförs 30 miljoner kronor, tillfälligt endast år 2024 

under omställningsperioden. 
�x Kommunstyrelsens ram minskas totalt med 600 000 kronor, där ingår tillskott 

upphandlingschef 1,2 miljoner kronor, minskning räddningstjänst enligt samråd 
400 000 kronor, minskning IT 800 000 kronor samt minskning en tjänst 600 000 
kronor. 

�x KS Samhällsbyggnad minskas med 1,7 miljoner kronor, där ingår tillskott paviljonger 
Futurum 1,5 miljoner kronor samt minskning 3,2 miljoner kronor. 

�x Kultur- och fritidsnämnden tillförs 3,0 miljoner kronor. Det består av tillskott för nya 
simhallen 5,5 miljoner kronor samt avdrag för minskning som följd av omorganisation 
2,5 miljoner kronor. 

�x Som ett led i att bibehålla en ändamålsenlig verksamhet tillförs: 
o Kommunstyrelsen 1,0 miljon kronor. 
o Samhällsbyggnad 4,5 miljoner kronor 
o Bygg- och miljönämnden 700 000 kronor 
o Vård- och omsorgsnämnden 8,5 miljoner kronor 
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Övriga budgetförutsättningar  

Internränta, OH -pålägg och PO-pålägg 

Internräntan höjs från 1,25 procent till 2,75 procent och debiteras verksamheterna för bundet 
kapital i gjorda och planerade investeringar. Internräntenivån beräknas utifrån kommunens 
egna upplåningskostnader. 

För VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga 
räntan för det kapital som binds för både pågående och avslutade investeringar, i enlighet med 
VA-lagstiftningen. 

OH-pålägget, för kostnader för gemensam verksamhet, uppgår till 6,6 procent år 2024 av 
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt lönenämnd. 

PO-pålägget på lönekostnaden är oförändrat 41,55 procent. För uppdragstagare gäller 
oförändrat 31,42 procent. 

Prisjustering internhyra  

Internhyran har prisjusteras sedan inriktningsramarna Det ger motsvarande ändring i 
budgetramarna så att det blir kostnadsneutralt för nämnderna. Prisjusteringen uppgår till 20,5 
miljoner kronor där 16,7 miljoner avser ökad kapitalkostnad och 4,0 miljoner kronor avser 
ökade kostnader för media (el, vatten, fjärrvärme). Det innebär att prisökningen för 
kommunens lokaler är 11 procent. 

Omorganisation 

Omorganisation av HR från nämnder till kommunstyrelsen medför en budgetöverföring om 
3,0 miljoner kronor. 

Budgetomfördelning mellan nämnder med anledning av eventuell omorganisation av kultur- 
och fritidsnämnden, där beslut väntas 2 oktober i kommunfullmäktige, kommer att 
genomföras. 

 



 

11.3 Översikt förändringar i driftbudget  

Tkr 
AKTUELLA 

RAMAR 
2023 

Löne-
ökn 2 % 

Extra 
löneökn 

kommunal 
2023 och 

2024 

Kapital-
kostnad 

Engångs/ 
över-

gripande 

Om-
organisation 

HR 

Effektivi-
sering 

Summa 
för -

ändring  
Alliansen 

Alliansen 
löneökn t 

3 % 

Alliansens 
tillskott 

Om-
förd 

intern-
hyra 

Omorg 
tillväxt/ 
komm 

Summa 
förändr 

inkl 
allians  

RAMAR 2024 

Kommunfullmäktige 
inkl valnämnd -3 779 -42 -41  -1 181   -1 264      -1 264 -5 043 

Revision -1 500       0      0 -1 500 

Överförmyndarnämnd -2 318 -1     35 34  0    34 -2 284 

Driftbidrag 
Räddningstjänsten -23 100    -1 500   -1 500 400     -1 100 -24 200 

Kommunstyrelsen -78 759 -1 142   -500 -3 030 1 181 -3 491 200 -428 -1 000 -269 -4 361 -9 349 -88 107 

KS samhällsbyggn -118 006 -1 582 -1 323 -28 098   1 770 -29 233 1 665 -222 -4 500 20 331 2 334 -9 625 -127 631 

Kultur- och 
fritidsnämnd -61 746 -490 -191    926 245 -3 000 -135  -3 947 735 -6 102 -67 848 

Socialnämnd -224 947 -3 474 -2 650    3 374 -2 750  -544  -492  -3 786 -228 733 

Bygg- och 
miljönämnd 

-13 473 -400     202 -198  -150 -700 -57  -1 105 -14 578 

Barn- och 
utbildningsnämnd -640 938 -8 842 -3 757   1 530 9 614 -1 455 -30 000 -2 240  

-11 
723 695 -44 723 -685 661 

Vård- och 
omsorgsnämnd 

-251 752 -3 720 -3 789   1 500 3 776 -2 233  -377 -8 500 -3 843 597 -14 356 -266 108 

Summa nämnder -1 420 317 -19 693 -11 751 -28 098 -3 181 0 20 879 -41 844 -30 735 -4 096 -14 700 0 0 -91 375 -1 511 692 

 



 

11.4 Driftbudgetramar 2024 och plan 2025 -2026 

tkr Budget 2023 Prognos 
2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Kommunfullmäktige inkl 
valnämnd -3 779 -3 929 -5 043 -3 843 -5 503 

Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 

Överförmyndarnämnd -2 318 -2 218 -2 284 -2 331 -2 377 

Driftbidrag Räddningstjänsten -23 100 -23 100 -24 200 -24 200 -24 200 

Kommunstyrelsen -78 759 -75 752 -88 107 -91 085 -93 202 

KS samhällsbyggn -118 006 -126 858 -127 631 -128 834 -131 319 

Kultur- och fritidsnämnd -61 746 -59 558 -67 848 -73 597 -74 811 

Socialnämnd -224 947 -224 947 -228 733 -232 998 -237 459 

Bygg- och miljönämnd -13 473 -14 518 -14 578 -14 850 -15 115 

Barn- och utbildningsnämnd -640 938 -678 404 -685 661 -662 322 -673 224 

Vård- och omsorgsnämnd -251 752 -287 023 -266 108 -291 841 -313 141 

Ofördelad kapitalkostnadsökn    -8 957 -16 957 

Ofördelad löne- och prisökn    -20 087 -40 575 

Summa nämnder  -1 420 317 -1 497 807 -1 511 692 -1 556 444 -1 629 383 

Taxefinansierade 
verksamheter 0 -6 471 0 0 0 

Pensioner och upplupna löner -37 700 -40 600 -58 500 -29 500 -29 500 

Gem kapitalkostn, fastighets-
skatt, bef kundförlust, fin 
leasing 

-2 441 2 411 4 380 4 380 4 380 

Internränta 25 000 33 400 61 000 67 000 74 000 

Reavinster och exploatering 0 41 589 0 0 0 

Verksamhetens 
nettokostnader  -1 435 458 -1 467 478 -1 504 812 -1 514 564 -1 580 503 

* Budget och prognos 2023 är inte korrigerat för omorganisation av HR år 2024 mellan 
vård- och omsorgsnämnden, barn- och utbildningsnämnden och kommunstyrelsen. 
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11.5 Resultatbudget  

Resultaträkning, mkr Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Verksamhetens intäkter 327,5 376,2 376,6 384,2 391,9 

Verksamhetens kostnader -1 675,0 -1 736,7 -1 764,5 -1 778,7 -1 852,4 

Avskrivningar -88,0 -107,0 -117,0 -120,0 -120,0 

Verksamhetens nettokostnad  -1 435,5 -1 467,5 -1 504,9 -1 514,5 -1 580,5 

Skatteintäkter 1 278,5 1 295,5 1 387,4 1 437,9 1 522,2 

Generella statsbidrag och utjämning 198,8 184,7 203,5 203,3 213,7 

Verksamhetens resultat  41,8 12,7 86,0 126,7 155,4 

Finansiella intäkter 5,1 3,8 3,5 3,8 3,8 

Finansiella kostnader -46,2 -56,9 -104,3 -104,3 -110,3 

Resultat efter finansiella poster/årets 
resultat  0,8 -40,4 -14,7 26,1 49,0 

Resultat som andel av skattenettot 0,1 % -5,1 % -0,9 % 1,6 % 2,8 % 

Resultat som andel av skattenettot, exkl 
reavinster och exploatering 

0,1 % -5,5 % -0,9 % 1,6 % 2,8 % 
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11.6 Balansbudget  

Balansbudget Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 2 884,0 3 048,7 3 255,6 3 512,3 

Maskiner och inventarier 38,0 38,0 38,0 38,0 

Finansiella anläggningstillgångar 12,0 12,0 12,0 12,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 22,8 22,8 22,8 22,8 

Summa anläggningstillgångar  2 956,8 3 121,5 3 328,3 3 585,1 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd mm 1,6 1,6 1,6 1,6 

Exploateringsfastigheter 5,7 5,7 5,5 -1,4 

Fordringar 235,8 235,8 235,8 235,8 

Kassa och bank 38,9 17,1 19,4 30,2 

Summa omsättningstillgångar  282,0 260,2 262,3 266,2 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 238,8 3 381,7 3 590,6 3 851,2 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital     

Eget kapital  906,5 896,7 923,2 972,4 

Varav årets resultat -40,4 4,9 26,5 49,3 

Resultatutjämningsreserv 14,7 0,0 0,0 0,0 

Övrigt eget kapital 932,2 891,8 896,7 923,2 

AVSÄTTNINGAR     

Pensioner 159,4 159,4 159,4 159,4 

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  159,4 159,4 159,4 159,4 

SKULDER     

Långfristig låneskuld 1 644,0 1 794,0 1 976,5 2 187,9 

Långfristiga skulder 198,3 201,0 201,0 201,0 

Kortfristiga skulder 330,6 330,6 330,6 330,6 

Summa skulder  2 172,9 2 325,6 2 508,1 2 719,5 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 238,8 3 381,7 3 590,6 3 851,3 
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11.7 Översikt över verksamhetens utveckling  

  Bokslut 
2021 

Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Antal invånare 31 dec 22 344 22 765 23 620 23 185 23 522 24 000 24 464 

Kommunal skattesats 
per 100 kronor 21,09 21,09 21,09 21,09 21,59 21,09 21,09 

Årets resultat, mkr 153 mkr 55 mkr 1 mkr -40,4 mkr -14,7 mkr 26,1 mkr 48,8 mkr 

Årets resultat som andel 
av skattenettot 11,4 % 3,9 % 0,1 % -2,7 % -0,9 % 1,6 % 2,8 % 

Årets resultat enligt 
balanskrav, mkr 153 mkr 55 mkr 1 mkr -40,4 mkr -14,7 mkr 26,1 mkr 48,8 mkr 

Årets resultat exklusive 
realisations- och 
exploateringsvinster, mkr 

32 mkr -13 mkr 1 mkr -75,5 mkr -14,7 mkr 26,1 mkr 48,8 mkr 

Årets resultat exklusive 
realisations- och 
exploateringsvinster, 
som andel av 
skattenetto 

2,4 % -0,9 % 0,1 % -5,1 % -0,9 % 1,6 % 2,8 % 

Soliditet 37 % 34 % 29 % 28 % 27 % 26 % 25 % 
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12 Investeringar  

12.1 Investeringar  

Kommunfullmäktige beslutar om totalbudget för fleråriga projekt som startar år 2024 enligt 
tabellen nedan. För projekt som startar år 2025-2026 kommer beslut om totalbudget att fattas 
inför aktuellt budgetår. Kommunfullmäktige beslutar därutöver om årligt ramanslag för 2024 
med övriga investeringar per nämnd, enligt tabellen. 

För sex av projekten föreslås nu att tidigare beslutad totalbudget att dras tillbaka, enligt nedan. 
Aktuellt behov av dessa investeringar ska utredas. För ett av projekten har investeringen 
påbörjats och kostnader redovisats. 

�x 1115 Äldreboende B 121,0 miljoner kronor, utreds om extern utförare av verksamhet 
är ett alternativ. Beslutad budget bedöms inte vara tillräcklig för investering, varför 
nya beslut behöver fattas. Behov av boendeplatser beräknas till tidigast år 2028. 

�x 1116 Nya Vibyskolan 250,0 miljoner kronor, hela organisationen för 
skolverksamheten ses över, därmed kommer även lokalbehovet att förändras. Behovet 
ska utredas och ett förslag tas fram. 

�x 1121 Gröna Dalens idrottshall, 147,0 miljoner kronor. Omplanering ska göras till ett 
projekt med lägre utgift. I avvaktan på nytt förslag tas projektet och totalbudget bort. 

�x 1174 Västerängsskolans kök 45,3 miljoner kronor, hela organisationen för 
skolverksamheten ses över, därmed kommer även lokalbehovet att förändras. Behovet 
ska utredas och ett förslag tas fram. Redan nedlagda utgifter, 5,4 miljoner kronor, ska i 
samband med beslut att avsluta detta bedömas om de har ett fortsatt värde eller ska 
resultatföras. 

�x 1684 Fotbollsanläggning E1, 67,0 miljoner kronor, berörd nämnd får återkomma med 
nytt förslag inför budget 2025. 

�x 1280 Nytt vattenverk Bålsta 230,0 miljoner kronor, är inaktuellt där alternativa förslag 
med andra investeringsbelopp utreds inför budget 2025. 

Det finns kommande osäkerheter om behovet av investeringar i skolor, särskilda boenden 
inom äldreomsorgen samt vattenverk. Utredningar pågår kring behov och ekonomiska 
effekter. Nämnderna får återkomma angående investeringsförslag under kommande år. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2024 uppgår till 251,4 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 154,9 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet. Ett 
nytt större projekt med totalbudget föreslås starta år 2024 och sex tidigare beslutade projekt 
med totalbudget tas bort. 

Totalbudget för samtliga projekt uppgår till 1 575,8 miljoner kronor. 

Investeringarna medför att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 150 miljoner kronor år 
2024. 

Skattefinansierade investeringar 

Skattefinansierade investeringar uppgår till 96,5 miljoner kronor år 2024. 

Ett nytt flerårigt projekt med totalbudget beslutas inför 2024: 

- Åtgärder översyn kollektivtrafik, 62,5 miljoner kronor (netto 34,8 miljoner) 
Bruttobudget för investeringen är 62,5 miljoner kronor. Kommunen beviljades 27,7 miljoner 
kronor via stadsmiljöavtalet och nettobudget blir 34,8 miljoner kronor. Projektet genomförs i 
samarbete med Region Uppsala och består av ombyggnationer av busshållplatser samt 
anslutande vägar och övriga åtgärder inför och under införandet av nya busslinjenätet. 
Projektet genomförs i etapper 2023-2027. För att få bidragen i stadsmiljöavtalet måste det 
vara klart senast under 2027. Åtgärder som behövs för busshållplats röda linjen kommer att 
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prioriteras inom projekt trafiksäkerhetshöjande åtgärder under 2023. 

Taxefinansierade investeringar 

Taxefinansierade investeringar uppgår till 154,9 miljoner kronor år 2024. 

 

Investeringsbudget 

tkr 
Tidigare 
beslutad 

totalbudget 

Total 
projektbudget 

för beslut 
2024 

Kommande 
budgetbeslut 
planår 2025-

2026 

Ackumulerat 
t o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Kommunstyrelsen          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner        

1630 (P) Omdaning 
kommunhus exklusive 
inventarier 

  -50 000 -912    -20 000 

Inventarier 
kommunhus 
omdaning 

       -7 000 

Summa övriga 
investeringar, årligt 
anslag 

    -2 486 -3 500 -5 350 -3 000 

Summa 
kommunstyrelsen  0 0 -50 000 -912 -2 486 -3 500 -5 350 -30 000 

         

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner        

1137 Granåsen 
garage 

-3 663   -1 521 -2 142    

1102 LSS boende 
Dalvägen -20 300   -19 651 -649    

1103 LSS boende 
Viby 

-19 800   -12 298 -7 503    

1104 Ny simhall** -233 600   -65 269 -137 036 -31 295   

1106 (P) Äldreboende 
Åsen -121 000   -7 631 0  -61 000 -52 369 

1115 (P) Äldreboende 
B* 

0   0 0    

1116 (P) Nya 
Vibyskolan* 0    -2 000 0 0 0 

1117 (P) Nya 
driftlokaler 

-20 000    0   -5 000 

1121 (P) Gröna Dalen 
idrottshall* 0    0  0 0 

1174 (P) 
Västerängsskolan 
kök* 

0   -5 422 0 0 0  

1184 Futurum om- 
och tillbyggn 

-195 000   -174 817 -20 183    

1188 Ängsbacken 
förskola -48 000   -52 606 0    

1640 Resecentrum -84 400   -98 445 0    

1641 Stationsstråket -12 500   -1 293 -11 207    

1683 Bibliotek -20 000   -81 -1 500 0 -9 210 -9 210 

1684 Fotbollsanlägg 
E 1 * 0   -24 0  0  
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tkr 
Tidigare 
beslutad 

totalbudget 

Total 
projektbudget 

för beslut 
2024 

Kommande 
budgetbeslut 
planår 2025-

2026 

Ackumulerat 
t o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden, fler körfält -50 000   -576 -607 -1 000 -6 000 -6 424 

1340 (P) Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 
3, 4 

-19 033    0  -6 000 -13 033 

1364 Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 
5, 6 

-20 847   -20 188 -3 477    

1364 Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 
5, 6, statlig 
medfinansiering 

   6 168 0    

Kraftleden 
trafiksäkerhet, etapp 
1,2 (P) 

  -24 950  0   -1 250 

1397 GC-väg 
Skokloster -10 012   -1 099 -8 913    

Åtgärder pga översyn 
kollektivtrafik (P)  -62 543   0 -15 268 -17 456 -16 189 

Åtgärder pga översyn 
kollektivtrafik (P), 
statsbidrag 

 27 000    6 800 7 800 7 300 

Gång- och cykelväg 
Råbyleden M (P)   -11 730  0  -392 -1 292 

Centralt upplag 
tekniska verksamh 
(P) 

  -10 000  0   -10 000 

Övriga investeringar 
fastighet 

    -53 510 -33 000 -48 500 -40 000 

Övriga investeringar, 
Gata Park     -25 909 -8 590 -36 230 -25 350 

Övriga investeringar, 
Planering 

   0 -5 000 0 0 0 

Övriga investeringar, 
lokalvård/måltid     -1 280 -960 -1 375 -1 340 

Summa 
samhällsbyggnad 
totalt  

-878 155 -35 543 -46 680 -454 753 -257 416 -83 313 -178 363 -174 157 

     0    

Kultur - och 
fritidsnämnd          

Övriga investeringar     -1 398 -3 000 -3 700 -7 000 

Summa kultur - och 
fritidsnämnd  0 0 0 0 -1 398 -3 000 -3 700 -7 000 

         

Socialnämnden          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner        

LSS gruppboende 6 
platser klart 2028 

  -20 000     -5 000 

Övriga investeringar     -1 400 -400 -625 -400 

Summa 
Socialnämnden  0 0 -20 000 0 -1 400 -400 -625 -5 400 

         

Barn- och 
utbildningsnämnden         
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tkr 
Tidigare 
beslutad 

totalbudget 

Total 
projektbudget 

för beslut 
2024 

Kommande 
budgetbeslut 
planår 2025-

2026 

Ackumulerat 
t o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Övriga investeringar     -5 873 -5 250 -5 450 -7 255 

Summa barn - och 
utbildningsnämnden  0 0 0 0 -5 873 -5 250 -5 450 -7 255 

         

Vård- och 
omsorgsnämnden         

Övriga investeringar     -1 100 -1 000 -4 600 -1 200 

Summa vård - och 
omsorgsnämnden  

0 0 0 0 -1 100 -1 000 -4 600 -1 200 

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet  

-878 155 -35 543 -116 680 -455 665 -269 673 -96 463 -198 088 -225 012 

         

Taxefinansierat          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner        

1267 Bålsta tätort 
ledningar 

-116 900   -95 777 -21 122 0 0  

1268 Bålsta tätort 
pumpstationer -40 000   -40 013 0 0 0  

1270 Ledning med 
stickspår Logistik 
Bålsta 

-17 000   -6 685 -10 314 0 0  

1271 Bålsta 
Redundans 

-104 000   -30 480 -73 520 0 0  

1279 
Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta 

-120 000    -3 000 -67 000 -30 000 -20 000 

1280 Nytt Vattenverk 
Bålsta* 0    0 0 0 0 

1281 Uppgradera RV 
Bålsta 2070 -280 000    -1 500 -67 500 -67 500 -67 500 

Övriga investeringar, 
VA     -20 640 -19 000 -19 000 -19 000 

Summa VA  -677 900 0 0 -172 955 -130 096 -153 500 -116 500 -106 500 

Taxefinansierat, 
avfall          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner        

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC -19 702   -102 0 -450 -150 -19 000 

Övriga investeringar, 
Avfall 

    -3 950 -1 000  -2 030 

Summa Avfall  -19 702 0 0 -102 -3 950 -1 450 -150 -21 030 

Summa 
taxefinansierad 
verksamhet  

-697 602 0 0 -173 057 -134 046 -154 950 -116 650 -127 530 

TOTAL -1 575 757 -35 543 -116 680 -628 722 -403 719 -251 413 -314 738 -352 542 

*Totalbudget för dessa projekt föreslås tas bort, de anges därför med noll i totalbudget. 
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12.2 Exploateringsinvesteringar  

tkr Budget 
2023 

Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Skattefinansierade investeringar -13 547 -4 326 -11 418 -24 173 

Taxefinansierade investeringar -26 029 -26 016 -702 0 

Ökning omsättningstillgångar 6 426 -1 300 0 -3 480 

Summa  -33 150 -31 642 -12 120 -27 653 

Exploateringsinvesteringar redovisas brutto, exklusive förväntade intäkter. 

 

13 Finansiering  

mkr Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 Perioden 

2024-2026 

Investeringsutgifter     

Skattefinansierade verksamheter -96,5 -198,1 -225,0 -519,6 

Taxefinansierade verksamheter -155,0 -116,7 -127,5 -561,5 

Exploatering, utgifter -37,3 -13,8 -27,7 -78,8 

Summa investeringar -288,8 -328,6 -380,2 -1 159,9 

Egen finansiering     

Budgeterat resultat -14,7 26,1 48,8 60,2 

Avskrivningar 117,0 120,0 120,0 357,0 

Exploatering, inkomster 36,4 0,0 0,0 36,4 

Summa egen finansiering 138,7 146,1 168,8 453,6 

Lånefinansiering -150,1 -182,5 -211,4 -706,3 

Egen finansiering av investeringar, procent 48 % 44 % 44 % 46 % 

Finansieringsbehov 

För år 2024 innebär investeringsramarna inklusive alla exploateringsutgifter att 
investeringarna uppgår till 288,8 miljoner kronor. 138,7 miljoner kronor av 
investeringsutgifterna beräknas kunna finansieras med egna medel, vilket utgörs av årets 
resultat, avskrivningar och exploateringsinkomster. 

Nyupplåningsbehovet för år 2024 beräknas därför till 150 miljoner kronor. Behovet kan 
variera i tid beroende på om investeringar och exploateringar följer tidsplanen. 

För perioden år 2024-2026 beräknas 1 160 miljoner kronor investeras, varav 706 miljoner 
kronor kan finansieras med egna medel. Nyupplåningsbehovet för perioden år 2024-2026 
beräknas därmed till 706 miljoner kronor. Om nya investeringsprojekt tillkommer, ökar 
upplåningsbehovet. 

Låneskuld 

Nedan redovisas en prognos för låneskuldens utveckling baserat på finansieringsbehovet. I 
bokslut 2022 var låneskulden 1,2 miljarder kronor och vid utgången av 2026 beräknas den 
vara 2,1 miljarder kronor. 



Budget 2024, plan 2025-2026 40(43) 

Låneskuld prognos, mkr Prognos 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Ingående -1 206,7 -1 603,2 -1 753,3 -1 935,7 

Upplåning 2023 -396,5    

Upplåning 2024-2026  -150,0 -182,5 -211,4 

Summa låneskuld -1 603,2 -1 753,3 -1 935,7 -2 147,1 

Borgensåtagande 

Borgensåtagande för Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser för år 2024 sänks 
från 7 till 5 miljoner kronor enligt budgetsamrådet och för Håbohus låneförpliktelser är 
oförändrat 1 240,0 miljoner kronor. 
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14 Exploateringsbudget  

Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa 
råmark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. Där ingår också att bygga 
kompletterande gemensamma anordningar som gator, grönområden, VA- anläggningar m m. 

Beloppet nettoexploatering utgör nettot av samtliga inkomster och utgifter. Ett positivt belopp 
innebär att inkomsterna är större än utgifterna. Ett negativt belopp innebär att utgifterna är 
större än inkomsterna. 

Kommunfullmäktige beslutar om budget för varje enskilt projekt och nedan redovisas den 
sammanlagda ekonomiska effekten. Den totala beslutade budgeten för alla pågående projekt 
visar ett negativt kassaflöde/nettoexploatering på -11,1 miljoner kronor för hela projekttiden. 
Prognosen är dock att kassaflöde/ nettoexploatering blir -22,6 miljoner kronor. 

För år 2023 förväntas ett negativt kassaflöde/nettoexploatering på -34,8 miljoner kronor. 

För år 2024 beräknas negativt kassaflöde/nettoexploatering med -0,9 miljoner kronor. 

Det finns kommande nya projekt som inte ingår, nya kvarter i Logistik Bålsta och etapper i 
Bålsta Centrum. Intäkter från dessa kommande markförsäljningar ingår inte i prognoser och 
budgetar eftersom de är osäkra både i tid och omfattning. 

Överskott från exploatering ska användas till att finansiera kommunens investeringar för att 
minska lånebehovet enligt kommunens finansiella målsättning. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumul
erat 31 

aug 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Inkomster         

Försäljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 25 614 0 0 

Ersättning från företag 94 601 60 757 40 013 24 175 0 0 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 893 20 403 0 20 403 0 0 0 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 64 634 80 395 68 147 14 475 10 786 0 0 

Gåva i form av VA-
anläggningar 2 604 7 399 0 7 399 0 0 0 

Summa inkomster  437 540 451 480 365 071 67 064 36 400 0 0 

Utgifter         

Förstudie, utredningar, övr 
kostnader -3 500 -13 258 -4 565 -3 333 -5 637 -1 644 0 

Utgifter för kvartersmark -69 316 -75 837 -71 055 -95 -1 300 0 -3 480 

Anläggningar egen regi -219 
640 -190 286 -137 889 -14 938 -4 326 -11 418 -24 173 

Anläggningar mottagna -18 893 -20 403 0 -20 403 0 0 0 

VA-anläggningar egen regi -134 
692 -166 925 -125 484 -55 658 -26 016 -702 0 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -7 399 0 -7 399 0 0 0 

Summa utgifter  -448 
645 

-474 108 -338 993 -101 826 -37 279 -13 764 -27 653 

Nettoexploatering  -11 105 -22 628 26 079 -34 762 -879 -13 764 -27 653 
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Exploateringsverksamhetens påverkan på resultaträkningen 

Exploateringsverksamheten beräknas bidra med 18,7 miljoner kronor till årets resultat 2024. 
Det är en förväntad försäljning av mark i Entré Lillsjön som beräknas medföra 
realisationsvinst om 24,3 miljoner kronor. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumul
erat aug 

2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

TILL RESULTATRÄKNING         

Försäljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 25 614 0 0 

Ersättning från företag 94 601 60 757 40 013 24 175 0 0 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 893 20 403 0 20 403 0 0 0 

Verksamhetens intäkter, 
summa  370 302 363 685 296 924 45 190 25 614 0 0 

Bokfört värde försäljning mark -69 316 -76 010 -71 055 -268 -1 300 -6 -3 480 

Exploateringskostnader -3 500 -13 258 -4 565 -3 333 -5 637 -1 644 0 

Verksamhetens kostnader, 
summa  -72 816 -89 267 -75 620 -3 601 -6 937 -1 650 -3 480 

Årets resultat  297 486 274 418 221 305 41 589 18 677 -1 650 -3 480 

        

TILL BALANSRÄKNING        0 

Anläggningstillgångar -238 
533 

-210 
689 

-137 
889 -35 341 -4 326 -11 418 -24 173 

Anläggningstillgångar VA 
-137 
296 

-174 
324 

-125 
484 -63 057 -26 016 -702 0 

Omsättningstillgångar 0 173 0 173 0 6 0 

Tillgångar, summa  
-375 
829 

-384 
840 

-263 
373 -98 225 -30 342 -12 114 -24 173 

Skuld/förutbetalda intäkter ej 
VA 0 0 0 0 0 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 67 238 87 794 68 147 21 874 10 786 0 0 

Skulder, summa  67 238 87 794 68 147 21 874 10 786 0 0 
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14.1 Exploateringsbudget per projekt  

Nedan redovisas kassaflöde/nettoexploatering per pågående exploateringsprojekt. 

Pågående projekt, tkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ack 
utfall 
aug 

2023 

Progno
s 2023 

Budget 
2024 Plan 2025 Plan 

2026 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt skede 0 -727 -657 -555 0 0 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 840 16 682 11 720 8 225 0 0 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 587 106 09
4 -475 -3 106 0 0 

9052 Viby Äng E:2 0 1 151 1 224 -86 0 0 0 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 -1 739 -2 -208 -1 500 0 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 244 -13 011 -412 0 -5 142 0 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 
729 -106 729 -44 051 -55 135 -20 000 0 -27 

653 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 574 -3 306 -161 -586 -8 622 0 

9100 Tvåhusplanen -2 850 4 961 -4 889 11 982 0 0 0 

9121 Björkvallen -22 733 -17 675 -17 717 -479 0 0 0 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 990 -4 483 -280 19 538 0 0 

9140 Dalängen 7 143 -10 954 -10 348 -520 -450 0 0 

915 x Götenehus 1 788 1 761 1 520 882 0 0 0 

9160 Dragelund 0 -67 -18 -25 0 0 0 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 0 -174 -147 -150 0 0 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 -427 -368 -410 0 0 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 -107 -49 -100 0 0 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 808 -273 -250 -1 500 0 0 

9220 Smultronstället, tidigt skede 0 -1 693 -124 -100 -1 500 0 0 

Summa nettoexploatering -11 105 -22 628 26 077 -34 762 -879 -13 764 -27 
653 
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1. Medlemsbidrag 2024 

Medlemsbidraget för 2023 uppgick till  totalt 69 900 tkr inräknat hyra för de nya brandstationerna i 
Veckholm, Örsundsbro och Fjärdhundra. Under 2024 arbetar förbundet med att:  

�� Införa den nya pensionsuppgörelsen för SapR. Uppgörelsen minskar pensionsavsättningarna 
2023-2024 men skapar högre lönekostnader på sikt. Svårt att förutspå effekter när 
Skandikons prognoser fortfarande speglar den gamla SapR. 

�� Utreda konsekvenserna av de skärpta kraven på dygnsvila som införs 2024.    
 
Hyra för de nya brandstationerna i Veckholm, Örsundsbro och Fjärdhundra är 4 000 tkr högre än för 
de gamla vilket enligt förbundsordningen ska bekostas av Enköpings kommun. Enligt förslag till  
reviderad förbundsordning ändras fördelningen av förbundets medlemsbidrag till  67 % för Enköping 
och 33 % för Håbo. Med denna förändring kan särredovisning av hyreskostnader för nya stationer 
upphöra. Nästa större investering är en ny brandstation i Skokloster vilket kan medföra en framtida 
revidering av förbundsordningen och fördelning av medlemsbidraget.    
 
I tidigare samråd med kommunernas ekonomer är grundinriktningen att använda löneprognoser för 
kommande år som grund för förbundets budgetuppräkning. Tidigare räknades även 
befolkningsökning in vilket inte påverkar kostnaderna i samma utsträckning utan endast bidrar till  en 
mer komplicerad modell för uppräkning.  
 
 

2. Resultat 2023 
Efter bokslutet 2022 med ett resultat på -87 tkr uppgår förbundets egna kapital till  3 355 tkr. 
Verksamhetsåret 2023 är budgeterat med ett överskott på 240 tkr för att delvis återställa 
balanskravsresultatet som är -787 tkr. 
  
 

3. Borgensåtagande 2024 
Medlemskommunerna har idag ett borgensåtagande på 20 milj. för förbundet. Förbundet föreslår ett 
minskat borgensåtagande till  15 milj. för 2024 fördelat på 5 milj. för Håbo och 10 milj. för Enköping. 
 
Enligt förbundets investeringsplan och plan för kassaflöde fram till  2030 amorteras lånet hos 
Kommuninvest årligen. 2030 kan förbundet vara skuldfritt och en ny investeringsplan kan beslutas. 
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4. Budget 2024 

Medlemsbidraget 2023 var 69 900 tkr (ink hyror för nya brandstationer). Löneavtalet för 2023 
budgeterades till  3 % och blev 4,1 %. 2024 beräknas medföra en kostnadsökning på 3,3 %. 
 
2024 innebär ett behov av 5,7 % budgetuppräkning och ett medlemsbidrag på 73 900 tkr. 
Föreslagen uppräkning täcker inte pensionsskulden som ökar 7 250 tkr enligt prognosen för 2024. 
Medlemskommunerna beviljar ett ökat medlemsbidrag på 3 200 tkr (4,6 %).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Budget 2024  
Medlemsbidrag 2023 (ink hyra Veckholm, Örsundsbro & Fjärdhundra) 69 900 000 
Uppräkning 4,6 %  +3 200 000 
Totalt medlemsbidrag  73 100 000 
 
  
Förväntad ekonomisk påverkan:  
Löneökning 2024 ink PO (3,3 %) 1 050 000 
Växlad SapR 950 000 
Löneökning RIB ink PO (3,3 %) 200 000 
Avtal 2023 (1 %) 200 000 
Utbildning 260 000 
Hyra & städavtal (3,9 %) 350 000 
Energi & Diesel 600 000 
Räntekostnader 350 000 
Återställning Eget kapital 240 000 
Ökade intäkter -200 000 
Påverkan  4 000 000 

Möjliga besparingsåtgärder för direktion  
Skjuta upp RIB-utbildningar -800 000 
Förändrad RIB-beredskap Enk -550 000 
Sälja båt Bålsta -250 000 
Påverkan  -1 600 000 

Fördelning 2024  
Håbo kommun 33 % 24 100 000 
Enköpings kommun 67 % 49 000 000 
Totalt medlemsbidrag 73 100 000 

Peter Book Catherine Öhrqvist 
Kommunalråd Enköping Kommunalråd Håbo 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 210 Dnr 2023/01062  

Delårsrapport augusti 2023, kommunstyrelsens 
verksamheter  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut. 

Sammanfattning   

Verksamhet 

Till de mer centrala händelserna är rekrytering som tillfört ett flertal nya 
chefer och kompetenser till kommunledningsförvaltningen. 
Kompetensförstärkning har skett inom många områden. 

Omorganisering av HR enheten och enheten för säkerhet och beredskap har 
ägt rum under året. Det väntas ge en tydlighet och bättre samordning i 
organisationen. 

Ett fortsatt utvecklande av mål - och kvalitetsstyrningen samt internkontroll 
har haft en central del i utvecklingsarbetet. Kommunstyrelsen antog för 
första gången egna nämndmål vilket har styrt verksamheterna under året. 

Måluppfyllelse 

Helårsprognos för måluppfyllelse för kommunstyrelsens nämndmål är att 
två delvis kommer att uppfyllas, att fyra kommer att vara helt uppfyllda och 
ett mål inte kommer att uppfyllas. 

Ekonomi  

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, uppgår till 225,1 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten. Prognosen är försämrad och underskott 
prognostiseras med 6,0 miljoner kronor. Det innebär att verksamheterna 
behöver vara restriktiva med anställningar, inköp och kostnadsökningar.  
Fler åtgärder behöver därför vidtas för en ekonomi i balans för 
kommunstyrelsen. 

Den taxefinansierade verksamheten inom samhällsbyggnadsförvaltningen 
prognostiseras med underskott om 6,5 miljoner kronor, underskottet avser 
VA-verksamheten.   

Beslutsunderlag  

Delårsrapport augusti 2023, kommunstyrelsen 
Bilaga: Uppföljning av internkontrollplan 2023 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.        

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef  
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-26 KS 2023/01062 nr 121415 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsrapport augusti 2023, kommunstyrelsens verksamheter  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner delårsrapporten för kommunstyrelsens 
verksamheter 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunstyrelsens förvaltningschefer att 
intensifiera arbetet med åtgärder för en ekonomi i balans och att löpande 
uppföljning sker till kommunstyrelsen. 
 

Sammanfattning  
Verksamhet 

Till de mer centrala händelserna är rekrytering som tillfört ett flertal nya 
chefer och kompetenser till kommunledningsförvaltningen. 
Kompetensförstärkning har skett inom många områden. 

Omorganisering av HR enheten och enheten för säkerhet och beredskap har 
ägt rum under året. Det väntas ge en tydlighet och bättre samordning i 
organisationen. 

Ett fortsatt utvecklande av mål - och kvalitetsstyrningen samt internkontroll 
har haft en central del i utvecklingsarbetet. Kommunstyrelsen antog för 
första gången egna nämndmål vilket har styrt verksamheterna under året. 

Måluppfyllelse 

Helårsprognos för måluppfyllelse för kommunstyrelsens nämndmål är att 
två delvis kommer att uppfyllas, att fyra kommer att vara helt uppfyllda och 
ett mål inte kommer att uppfyllas. 

Ekonomi  

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, uppgår till 225,1 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten. Prognosen är försämrad och underskott 
prognostiseras med 6,0 miljoner kronor. Det innebär att verksamheterna 
behöver vara restriktiva med anställningar, inköp och kostnadsökningar.  
Fler åtgärder behöver därför vidtas för en ekonomi i balans för 
kommunstyrelsen. 

Den taxefinansierade verksamheten inom samhällsbyggnadsförvaltningen 
prognostiseras med underskott om 6,5 miljoner kronor, underskottet avser 
VA-verksamheten.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-26 KS 2023/01062 nr 121415 

 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker löpande till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
�- Delårsrapport augusti 2023, kommunstyrelsen 
�- Bilaga: Uppföljning av internkontrollplan 2023 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef  

 



                    2023-09-27 

                         Dnr 2023/01062 
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Kommunstyrelsen 
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1 Kommunstyrelsen  

1.1 Sammanfattning  

Kommunstyrelsen har satt upp gemensamma mål för sin verksamhet och har en budgetram för 
samtliga verksamheter. 

I denna rapport görs en gemensam bedömning av måluppfyllelsen samt en avstämning mot 
den totala budgetramen för både kommunledningen och samhällsbyggnadsförvaltningen. I 
övrigt redovisas samhällsbyggnadsförvaltningen i en egen rapportdel. 

Verksamhet 

Till de mer centrala händelserna är rekrytering som tillfört ett flertal nya chefer och 
kompetenser till kommunledningsförvaltningen. Kompetensförstärkning har skett inom 
många områden. 

Omorganisering av HR enheten och enheten för säkerhet och beredskap har ägt rum under 
året. Det väntas ge en tydlighet och bättre samordning i organisationen. 

Ett fortsatt utvecklande av mål- och kvalitetsstyrningen samt internkontroll har haft en central 
del i utvecklingsarbetet. Kommunstyrelsen antog för första gången egna nämndmål vilket har 
styrt verksamheterna under året. 

Måluppfyllelse 

Helårsprognos för måluppfyllelse för kommunstyrelsens nämndmål är att två delvis kommer 
att uppfyllas, att fyra kommer att vara helt uppfyllda och ett mål inte kommer att uppfyllas. 

Ekonomi  

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, uppgår till 225,1 miljoner kronor för den skattefinansierade 
verksamheten. Prognosen är försämrad och underskott prognostiseras med 6,0 miljoner 
kronor. Det innebär att verksamheterna behöver vara restriktiva med anställningar, inköp och 
kostnadsökningar.  Fler åtgärder behöver därför vidtas för en ekonomi i balans för 
kommunstyrelsen. 

Den taxefinansierade verksamheten inom samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiseras med 
underskott om 6,5 miljoner kronor, underskottet avser VA-verksamheten. 

Mer information om samhällsbyggnadsförvaltningen redovisas i separat avsnitt. 

  

  Budget 
2023 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget 

/prognos 

Avvikelse 
föreg 

prognos 

Bokslut 
2022 

Övergripande och 
kommunledningsförvaltning -107 136 -68 983 -104 281 2 855 2 994 -100 296 

Samhällsbyggnad -118 006 -103 996 -126 858 -8 852 -7 127 -127 044 

SUMMA 
SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

-225 142 -172 979 -231 139 -5 997 -4 133 -227 340 

       

TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET VA och 
avfall 

0 2 210 -6 471 -6 471 -5 161 -434 

Personal 
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Kompetensutveckling har skett genom utbildningar för upphandling, inom 
offentlighetsprincipen, effektmätning av verksamheters insatser och interna utbildningar inom 
ledningsprocesser som målstyrning och internkontroll. Interna utbildningar genomförs även 
löpande i olika verksamhetssystem. Både medarbetare och chefer har deltagit vid de olika 
utbildningarna. 

Under året har flera rekryteringar genomförts för att ersätta inhyrd personal samt återbesätta 
vakanta tjänster. Det har också genomförts ett antal strategiska chefsrekryteringar. 
Exempelvis ekonomichef och förvaltningschef samhällsbyggnad och biträdande 
kommundirektör. 

Kommunstyrelsens verksamheter har ett frisktal med 45,51 procent och ett sjuktal med 6,7 
procent. 

Internkontroll  

Resultat för internkontroll fram till augusti är: 

�x 7 kontroller visar ingen avvikelse. 
�x 8 visar en mindre avvikelse. 
�x 2 kontroller visar en stor avvikelse. 

10 kontroller planeras att genomföras senare under året. Ett flertal åtgärder har beslutats som 
följd av kontrollen och beräknas vara genomförda under 2023. 

1.2 Väsentliga händelser  

Under perioden har handlingsplaner för ekonomi i balans redovisats för kommunstyrelsen 
från kommunens nämnder. Insatsen har sin grund i att flera nämnder har en obalans i sin 
ekonomi vilket innebär ett behov av åtgärder för att hamna inom budgetramen. 
Kommunstyrelsen beslutade i maj att föreslå kommunfullmäktige att uppdra till berörda 
nämnder att vidta åtgärder för att hålla driftbudgetramen och att rapportering ska ske i 
delårsrapport augusti. Kommunstyrelsen fick i juni även en redovisning av handlingsplaner 
från nämnderna, som följd av ett beslut i november föregående år. Prognoserna kring den 
ekonomiska utvecklingen visar tydligt att kommunen måste arbeta med striktare 
ekonomistyrning. 

Arbetet med en uppförandekod har fortsatt under perioden i samråd med kommunstyrelsen 
och gruppledarna i kommunfullmäktige. Koden syftar till att beskriva påbjudet 
förhållningssätt för de förtroendevalda i Håbo och arbetsformerna för att fortsätta följa upp 
frågor kring samtalstonen i politiken. Arbetet har bedrivits genom workshops där Sveriges 
kommuner och regioner bidrog med samtalsledning. Ett förslag till kod ska skrivas fram för 
ställningstagande i kommunstyrelsen i oktober. 

Kommunstyrelsen har uppdragit åt kommunledningsförvaltningen att genomföra en utredning 
om hur kommunstyrelsens arbetsutskott skulle kunna avskaffas. I maj månad rapporterades ett 
möjligt tillvägagångssätt vilket resulterade i att kommunfullmäktige i juni månad har fattat 
beslut som möjliggör ett avskaffande av arbetsutskottet. 

Arbetet med att aktualisera olika styrdokument har fortsatt. I februari antog 
kommunfullmäktige reviderade riktlinjer för hantering av arkiv för Håbo kommun. 
Dokumentet beskriver grundläggande ansvarsförhållanden inom informationsförvaltningen. 
En kommungemensam strategi för suicidprevention fastställdes av fullmäktige i juni. 
Riktlinjer för borgensavgift har fastställts under året. Även riktlinjer för säkerhetsskydd och 
regler för hantering av säkerhetsskyddsklassificerad information har fastställts vilket bedöms 
innebära en större tydlighet i skyddet för säkerhetskänslig verksamhet. 

Under året har flera rekryteringar genomförts - bland annat rekrytering av en biträdande 
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kommundirektör, kommunjurist, förvaltningschefer för vård- och omsorgsförvaltningen, 
samhällsbyggnadsförvaltningen respektive barn- och utbildningsförvaltningen och 
säkerhetschef. Rekrytering har också skett inom beredskapsområdet och 
informationssäkerhetsområdet. Därtill pågår rekryteringar av upphandlingschef, biträdande 
HR-chef samt tillväxt- och kommunikationschef samt näringslivsstrateger. Rekryteringarna 
väntas innebära förbättrade möjligheter till styrning och ledning samt ett effektivt stöd 
gentemot verksamheterna, medborgarna och näringslivet. 

Omorganisation till en tillväxt- och kommunikationsenhet som syftar till att förstärka arbetet 
med tillgänglighet och service samt arbete med näringslivsfrågor genomfördes i september. 

Den 1 april genomfördes en centralisering av HR-funktionen i Håbo - förändringen bedöms 
innebära bättre förutsättningar för kollegialt lärande och en mer robust HR-organisation. 
Andra viktiga händelser under året är att årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet nu 
har etablerats. 

Under perioden har även rutiner för introduktion och avslut samt diskriminering och 
kränkande särbehandling tagits fram. Insatserna väntas skapa en gemensam och 
kvalitetssäkrad nivå för dessa viktiga processer. 

Under perioden genomfördes även löneöversynen för 2023. Samtliga löner utbetalades i 
samband med lönen i maj förutom Kommunal och de oorganiserade inom Kommunals 
avtalsområde som utbetalades i samband med lönen i juni. Detta berodde på att Kommunals 
nivå inte var färdigförhandlad förrän i april. Uppföljningen av utfallet visar att arbetsgivaren 
har följt de angivna nivåerna för löneökningar. 

Under våren genomfördes en upphandling av ett nytt verktyg för medarbetarenkät. Enkäten 
kommer att genomföras under hösten 2023. Medarbetarundersökningen ger viktiga 
möjligheter att följa upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljön ur ett 
medarbetarperspektiv. 

Arbete med uppdaterat reglemente och samverkansavtal samt reviderat budgetförslag för den 
gemensamma lönenämnden har bedrivits under perioden. Insatsen landade i att 
kommunfullmäktige i juni antog reviderade styrdokument. Arbete har under perioden också 
genomförts för att förbättra systemstödet inom nämndens ansvarsområde. 

Utvecklingsinsatser har också genomförts för att stödja införandet av digitala nationella prov 
och inom informationssäkerhetsområdet när det gäller NIS-direktivet - krav på 
informationssäkerhet och incidentrapportering för leverantörer av samhällsviktiga- och vissa 
digitala tjänster. 

Under året har en ny lagstiftning förtydligat krav på förebyggande brottsförebyggande arbete i 
kommunerna. Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete innebär 
att de arbetsformer som redan finns i olika former blir lagstadgade krav vilket kommer 
innebära insatser för att utveckla arbetet framöver. 

Kommunledningsförvaltningen har arbetat med samordning av Håbos medverkan i samarbetet 
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Samarbetet är ett viktigt led i att skapa 
kvalitetssäkrade jämförelsetal som kan användas för att bättre förstå vilka resultat som skapas 
och vilka utvecklingsbehov som finns. 

En utvärdering av kommunens systematik i arbetet med intern kontroll har rapporterats till 
kommunstyrelsen i maj. Arbetet följer formerna i reglemente för internkontroll och 
slutsatserna är generellt att internkontrollplanerna fungerar väl i kommunen. 
Kommunstyrelsen uppmanade barn- och utbildningsnämnden och kultur- och fritidsnämnden 
att utveckla sina former för internkontrollen. 

Under året har kommunstyrelsen yttrat sig över tre granskningar från kommunrevisionen: en 
granskning kring rekryteringsprocessen, en kring näringslivsverksamheten och en kring 
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investeringsprocessen. Kommunstyrelsen har uppdragit åt HR att uppdatera regler för 
kompetensbaserad rekrytering och har också beslutat om en återrapportering av de insatser 
som beskrevs i yttrandet över investeringsprocessen respektive näringslivsverksamheten. 
Insatser för att verkställa dessa förändringar pågår. En systematik för uppföljning av de 
tidigare granskningarnas insatser har också etablerats under året. Rapportering sker 
återkommande till kommunstyrelsen kring insatserna. 

1.3 Uppföljning kv alitet och mål  

Kommunen tillämpar en horisontell och tillitsbaserad styrmodell. I enlighet med styrmodellen 
omhändertas kommunfullmäktiges fokusområden av kommunstyrelsen och kommundirektör 
som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet i dessa 
frågor. 

Kommunfullmäktiges fokusområden syftar till kommunens långsiktiga utveckling med fokus 
på företagarvänlighet, en attraktiv arbetsgivare, hållbarhet och ekonomi i balans. 

Insatser för att utveckla målstyrningen har bedrivits under året, såväl för kommunstyrelsens 
del som för den kommungemensamma systematiken. Mål har fastställts för 
kommunstyrelsens verksamheter för år 2023 i slutet av februari månad. Målen byggde på en 
workshop där kommunstyrelsens ledamöter gavs möjligheter att forma inriktningen för 
verksamheten. De kommungemensamma arbetsformerna har utvecklats genom att en särskild 
grupp har tillsatts för diskussion om målstyrningens former och inriktning. Insatsen bedöms 
kunna leda till en ökad likvärdighet i arbetet med mål och förbättrade möjligheter för 
kommunstyrelsen att säkerställa att det finns tillräckligt med stöd och anvisningar för arbetet 
med mål. 

Nämnders mål- och kvalitetsstyrning fokuserar på kommunens grunduppdrag, service och 
lagstyrd verksamhet. Ett kvalitetsarbete pågår ständigt, fastän arbete med att utveckla 
kommunstyrelsens kvalitetsstyrning specifikt utifrån identifierade kvalitetsfaktorer är ett 
pågående arbete i linje med utvecklandet av kommunstyrelsens egna nämndmål. 

Nedan bedömning av nämndmål avser förväntad prognos av måluppfyllelsen vid årets slut. 

1.3.1 Perspektiv: Målgrupp  

1.3.1.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska vara tillgänglig och serviceinriktad  

 Kommer delvis att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter 
 
Arbete med tillgänglighet och service har pågått under året. Bland annat har det identifierats 
nuläge och utvecklingsområden. Det har även påbörjats flera aktiviteter som kommer att 
fortgå under resterande del av år eller som fortsätter under 2024. Aktiviteter genomförs också 
löpande och är en del av den ordinarie verksamheten. 
 
Fram till delår per augusti har det genomförts sju företagsbesök där kommunalråd samt 
oppositionsråd och kommundirektör deltar. Företagsbesöken är ett viktigt forum för att i linje 
med arbetet med handlingsprogrammet "Tillsammans mot 4.0" kunna skapa en samsyn med 
det lokala näringslivet, fånga upp viktiga frågor och för att vara tillgängliga för näringslivet. 
Ett arbete med utåtriktad verksamhet gentemot det lokala näringslivet med olika forum för 
kontakter med näringslivet pågår kontinuerligt. Den utåtriktade verksamheten involverar 
kommunledning och förtroendevalda. Det handlar om aktiviteter som "morgonsoffa", 
"näringslivslunch" och Nyföretagarcentrum samt kontinuerligt stöd till företagare vid 
ansökningar om tillstånd. Det är också en viktig del för kommunens ökade förståelse för 



Delårsrapport augusti 2023, Kommunstyrelsen 7(53) 

näringslivets önskemål, potential och förutsättningar i Håbo kommun. Det bidrar också till en 
förståelse för varandras roller samt bidrar till den gemensamma målbilden både för 
kommunen internt och tillsammans med det lokala näringslivet. 
 
Den 1 oktober lanseras den första funktionen för en digital lotsfunktion för företag. 
Funktionen syftar till att vara en första väg in för företag i kontakten med kommunen. Det är 
en e-tjänst som utifrån företagarnas behov ska bistå med att orientera de rätt i kommunens 
olika verksamheter och enklare kunna få hjälp med sina frågor. Den andra delen av tjänsten 
lanseras i januari 2024. Parallellt med det har det påbörjats initiala undersökningar för att 
utveckla ett enhetligt kontakt - och ärendestöd för kommuninvånare. Arbetet är långsiktigt 
och involverar samtliga förvaltningar. Arbetet kommer att fortsätta under året och fortsätta 
under 2024. 
 
Under våren 2023 identifierades ett behov av att utveckla arbetet med NKI mätningen. 
Kommunen saknar idag redovisning av två nyckeltal samt att det finns ett behov av att arbeta 
mer integrerat och verksamhetsnära med resultatuppföljningen av NKI. Till nästkommande 
mätning kommer redovisning ske för samtliga nyckeltal och ett arbetssätt för arbetet med 
uppföljning av resultaten vara på plats. Det sker under 2024. Syftet är att det ska utgöra en 
väsentlig del av målarbetet med anledning av kommunstyrelsens mål om tillgänglighet och 
serviceinriktad samt kommunfullmäktiges mål om en företagarvänlig kommun. 
 
Arbete med framtagande av en näringslivsstrategi är pågående. Omorganisation till en 
tillväxt- och kommunikationsenhet som syftar till att förstärka arbetet med tillgänglighet och 
service samt arbete med näringslivsfrågor genomfördes i september. En övergripande struktur 
för tillväxt och näringslivsstrategi tas fram under hösten där kopplingen mellan framtida 
industri- och arbetsmarknadsutveckling ses i relation till bostads- och kompetensförsörjning 
både lokalt och regionalt. En avrapportering till kommunstyrelsen kommer att ske under 
hösten 2023 och ett färdigt förslag till 2024. 
 
Indikatorer  
 
Företagsklimat 
 
För nämndmålet finns det fem indikatorer. I den ursprungliga verksamhetsplanen ingick även 
medborgarundersökningen, men då Håbo kommun inte deltar i den undersökningen har det 
utgått. De övriga fem indikatorerna bedöms gemensamt ge en fördjupa förståelse för 
kommunstyrelsens grad av tillgänglighet och serviceinriktning utifrån olika perspektiv.  

�x Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 
 

�x Företagsklimat enl. Svenskt Näringslivs enkätdel, ranking 
 

Placeringen i ranking för företagsklimat enligt Svenskt Näringsliv var 188 år 2022. Målvärdet 
är 4.0 i enlighet med den antagna handlingsplanen "Tillsammans mot 4.0". Den senaste 
mätningen visar att Håbo kommun minskat ifrån 3,34 till 3,14 på en skala mellan 0 till 5. 
 
För 2023 visar det att Håbo kommun placerar sig på plats 212 enligt det lokala näringslivet 
(av 80 företag som deltagit i enkätundersökningen). 
 
I enkätdelen för mätningen framkommer att dialog mellan företagare och kommunen, bättre 
förståelse för företagande hos kommunen och enklare att delta i upphandlingar är det av 
företagen tre främsta områdena som kommunen har utmaningar inom. Efter det finns kortare 
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handläggningstider och fler som går yrkesutbildningar som områden som också kan 
förbättras.          

�x I jämförelsedelen är kontakten med kommunala tjänstemän hos det lokala näringslivet 
i Håbo kommun (37,6) lägre än genomsnittet i Sverige (48,1). Detsamma gäller 
kontakt med Näringslivsenheten eller med politiker. Även interaktionen med 
kommunens webbplats är lägre för näringsliv i Håbo kommun jämfört med 
genomsnittet i Sverige. 
 

�x Enkätdelen för kommunpolitikernas attityder gentemot näringslivet har förbättrats 
2023 jämfört med 2022 från 2,91 till 3,00. Det är en ökning som är jämförelsevis 
högre än ökningen som skett i genomsnitt i Sverige som är 3,30 till 3,35. I det 
avseendet har Håbo förbättrats mer än genomsnittet. 
 

�x För kommunala tjänstemäns attityder är förbättringen också mer än genomsnittet i 
Sverige. 2,81 för 2022 till 3,03 för 2023 för Håbo jämfört med 3,17 till 3,22 för 
genomsnittet i Sverige. Även i det avseendet konstateras en förbättring för Håbo 
jämfört med genomsnittet i Sverige. 
 

�x För allmänhetens attityder gentemot näringslivet har Håbo kommun en försämring 
från 4,0 till 3,90. Motsvarande för genomsnittet i Sverige är en marginell ökning från 
3,90 till 3,91. 
 

�x I enkätdel för skolans kontakt med näringslivet går det att identifiera en utmaning för 
Håbo kommun. 2020 var det för Håbo 2,89 som var oförändrad för 2021. 2022 hade 
Håbo kommun en minskning till 2,62 och minskade sedan ytterligare 2023 till 2,50. 
För genomsnittet i Sverige var det 2,91 för 2020, 2,96 för 2021, 2,91 för 2022 och 
2,94 för 2023. Det är alltså en relativt oförändrad utveckling för Sverige i genomsnitt 
medan Håbo kommun har sett en negativ trend under samma period. 
 

Genomsnittlig väntetid för besvarade externa samtal i Kontaktcenter 
 
Genomsnittlig väntetid för besvarade externa samtal i Kontaktcenter är under perioden 1 
januari till 31 juli enligt följande:            

�x 2 minuter 17 sekunder för 2022 
 

�x 1 minut 14 sekunder för 2023 

Av sammanställningen av väntetid för inkomna samtal till Kontaktcenter kan det konstateras 
att under perioden januari - juli så besvarades 74% av samtalen inom 60 sekunder medan 90% 
besvarades inom 300 sekunder. Jämfört med 2022 var det en förbättring då 42% besvarades 
inom 60 sekunder och 63% inom 300 sekunder. Den genomsnittliga väntetiden för besvarade 
externa samtal var mer än en minuts förbättring jämfört med 2022. 
 
SKR Servicemätning 
 
Resultatet för SKR Servicemätning visar att upplevelsen för kommuninvånare för e-post ser 
liknande ut som övriga 67 deltagande kommuner. När det handlar om telefoni visar det ett 
sämre resultat vad gäller bemötande och enkelhet jämfört med övriga deltagande kommuner. 
De deltagande i undersökningen bedömer sannolikt helhetsupplevelsen av kontakten med 
kommunen och om de fick svar på sin fråga eller inte snarare än vem som gav svaret. Det 
framkommer även positiva omdömen av Kontaktcenters medarbetare i de frivilliga 
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fritextkommentarerna. Noterbart är att svarsfrekvensen var 14% för e-post och 19% för 
telefoni. 
 
För telefoni besvarades två frågor gällande bemötande (I din senaste kontakt med kommunens 
medarbetare, hur nöjd är du med bemötandet?) och enkelhet (Hur enkelt var det att få hjälp 
av kommunen med din fråga?).          

�x För bemötande var totalsnittet för hela mätningen 83,0 jämfört med Håbo kommun 
som hade 76,9.  

�x För enkelhet var det 73,8 för totalsnittet och 65,7 för Håbo kommun. I listplaceringen 
av deltagande kommuner placerade sig Håbo kommun på plats 61 av 67 för 
bemötande och 65 av 67 för enkelhet. Här finns en utveckling - och 
förbättringspotential. 

 
För e-post besvarades två frågor gällande tydlighet (Upplevde du svaret från kommunens 
medarbetare som tydligt?) och enkelhet (Var det enkelt att få hjälp av kommunen med din 
fråga?).          

�x För tydlighet var Håbo kommun marginellt sämre (82,9) jämfört med totalsnitt för 
hela mätningen (83,1). För enkelhet var Håbo kommun bättre (80,3) än totalsnittet för 
hela mätningen (79,4). 

Noterbart är att det är stor skillnad mellan telefoni och e-post och att den sistnämnda visar att 
det finns ett gott bemötande inom verksamheten, men att vidare analyser behöver göras av 
varför kontakter över telefon upplevs sämre. 
 
Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 
 
Resultat för 2022 visar att Håbo kommun (76) i jämförelse med riket ligger strax över snittet 
(75) i den öppna jämförelsen för totalmått. Håbo har ungefär liknande trendutveckling med ett 
ökande resultat, men har förbättrats från 73 för 2021 till 76 för 2022 jämfört med riket som 
gått från 74 för 2021 till 75 för 2023. 
 
För de enskilda nyckeltalen har Håbo kommun förbättras för 7 nyckeltal. En är oförändrad 
och en har försämrats. För det nyckeltal där Håbo kommun har försämrats, 
handläggningstider för bygglov, placerar sig Håbo kommun alltjämt bland den bästa 
fjärdedelen trots något försämrat resultat. För ett nyckeltal är det första gången data finns för 
Håbo kommun, serveringstillstånd, där Håbo kommun placerar sig bland den sämsta 
fjärdedelen. En särskilt anmärkningsvärd skillnad är att Håbo kommun gått ifrån att vara 
bland de fjärdedelen sämsta inom livsmedelskontroll till att vara bland den fjärdedelen bästa. 
Data saknas för nyckeltalen markupplåtelse och upphandling, vilket är ett pågående arbete att 
säkerställa till 2024. Sammantaget har Håbo kommun ett gott resultat med tydlig positiv 
utveckling inom de flesta nyckeltalen. 
 
Analys 
 
Av ovan redovisade lägesbild kan det konstateras att många aktiviteter är pågående och vars 
genomslag inte syns i tillgänglig data. Data visar de områden som Håbo kommun har 
utmaningar inom. Det handlar exempelvis om kommunens förståelse för och kontakten med 
näringsliv både för kommunpolitiker, kommunala tjänsteperson och skolans kontakt med 
näringslivet. Ett utvecklingsområde för oss som kommun är också näringslivets möjligheter 
att delta vid upphandlingar. Lägesbilden visar också de områden där kommunen presterar väl, 
som exempelvis kontaktcenters väntetider och NKI mätningen enligt ovanstående 
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redogörelse. 
 
Ett område där kommunen presterar sämre är Företagsklimat enligt Svenskt Näringsliv där 
fortsatt arbete krävs för att vända den negativa trenden. Arbete för kontakt med näringslivet 
samt utvecklande av funktioner för att lotsa, stötta och förenkla för företag och andra i kontakt 
med kommunen är i linje med de utmaningar som framkommer av indikatorerna. 
 
Det går att på kort sikt se en ökad förståelse för och attityder till näringslivet som ett fortsatt 
utvecklingsområde, men som även visar att det arbete som genomförs fokuserar på rätt saker. 
 
Svenskt Näringslivs rankingutveckling visar att Håbo kommun minskat i placeringen för 
företagsklimat enligt det lokala näringslivet. Från en 188 placering 2022 till 212 2023. 
Kommunen skapar nu tillväxt och kommunikationsenheten i syfte att skapa ett bättre och mer 
gynnsamt företagsklimat och samarbete med det lokala näringslivet i kommunen. När det 
gäller myndighetsutövningen visar även det på en positiv utveckling med förbättrade resultat 
eller fortsatt gott resultat inom de flesta nyckeltalen, vilket pekar på att arbete gällande det går 
åt rätt håll. 
 
Prognos för helår 2023 
 
För 2023 är prognosen för målet att kommunstyrelsen ska vara tillgänglighet och 
serviceinriktad att vara delvis uppfyllt. Flertalet aktiviteter ska vara genomfört vid årets slut. 
Det återstår aktiviteter som har en mer långsiktig karaktär samt att det är en långsiktig 
utveckling för att målet ska vara helt uppfyllt. Det kan emellertid konstateras att ett stort 
arbete pågår som involverar många verksamheter och fångar in de identifierade utmaningarna 
som har gjorts fram till delåret per augusti 2023. Prognos för helår är därför att målet är delvis 
uppfyllt. 

1.3.2 Perspektiv: Verksamhet  

1.3.2.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska ha en förmåga att vid kris, allvarliga 
händelser och höjd beredskap kunna upprätthålla samhällsviktiga funktioner.  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter  
 
När året inleddes var det en bristfällig beredskap och informationssäkerhetsarbete. För att 
arbeta mot mål med att kommunstyrelsen ska ha en förmåga att vid kris, allvarliga händelser 
och höjd beredskap kunna upprätthålla samhällsviktiga funktioner har en stor utveckling och 
många aktiviteter påbörjats. Dels har rekryteringar med viktig kompetens tillförts 
organisationen, både inom ledning och styrning och inom handläggning. Det har också 
påbörjats en utbildning av krisledningen varav den första delen redan är genomförd för 
krisledningsnämnd. Säkerhets och beredskapsenheten ingår även i flertalet olika 
länsgemensamma beredskapsnätverk under ledning av Länsstyrelsen Uppsala län. Ett nära 
samarbete med övriga kommuner är en viktig del av beredskapsarbetet. Idag har kommunen 
ett gott samarbete med övriga aktörer i länet genom länsstyrelsen. I samarbete ingår 
erfarenhetsutbyte och gemensamma insatser samt stöd och hjälp i de frågor som berör 
beredskapsarbete. Nätverket används på flera vis för att skapa en god beredskap, dels genom 
gemensamma utbildningar och övningar, men också genom samverkan. Kommunen deltar 
även i Beredskapsveckan som är en årlig informationsinsats som ska öka människors 
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motståndskraft inför kriser och krig. Deltar gör olika verksamheter i kommunen, samt 
Räddningstjänst och frivilligorganisation. 
 
Utbildningen av Krisledningsnämnden i dess uppdrag samt krishantering har genomförts i 
syfte att stärka kommunens robusthet inför oförutsedda händelser och höjd beredskap. 
Utbildningsserien kommer att fortsätta under hösten med bland annat utbildningar för 
stabspersonals, krisledningsgruppen samt andra nyckelpersoner. Övningar för krishantering 
och inkallelser är planerade att genomföras under hösten. 
 
Andra tjänster har tillsatts som en del i att stärka arbetet med krisorganisation och 
utbildningar inom området. En beredskapsstrateg har idag huvudansvar för samordning av 
beredskapsarbetet i kommunen och för att stötta förvaltningarna i sitt beredskapsarbete. 
Vidare har en brottsförebyggande samordnare utsetts som påbörjat framtagande av en strategi 
för det brottsförebyggande arbetet. En informationssäkerhetssamordnare har anställts för att 
kommunen ska kunna bygga en robust och säker informationshantering i såväl normalläge 
som vid kris och ytterst höjd beredskap. 
 
Arbetet med att säkerställa säkerhet, funktion och kontinuitet för signalskyddsarbetet har 
fortsatt under året. Bland annat har en biträdande signalskyddschef utsetts. Signalskyddstjänst 
definieras av försvarsmakten som; "verksamhet som syftar till att förhindra obehörig insyn i 
och påverkan av elektroniska kommunikationsnät och informationssystem, inklusive 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, med hjälp av signalskyddssystem och annan 
�V�L�J�Q�D�O�V�N�\�G�G�V�V�S�H�F�L�I�L�N���P�D�W�H�U�L�H�O���H�O�O�H�U���S�U�R�J�U�D�P�Y�D�U�D�´�����'�Ht stärker också arbetet med det 
brottsförebyggande arbetet samt bidrar till ett helhetsgrepp kring säkerhet och trygghet i 
kommunen. 
 
Under resterande del av 2023 kommer program för krisberedskap att föreslås 
kommunfullmäktige. Även plan för krisberedskap har påbörjats och är färdigt under 2023. 
Undersökning av förutsättningar för kommunala trygghetspunkter påbörjades första kvartal 
2023 och slutförs under året. Arbete för nödvattenplan har påbörjats. En kontinuitetsplanering 
med inriktning vatten är planerad till hösten för samtliga berörda verksamheter. 
 
En omorganisering av säkerhet och beredskapsenheten är genomförd för att samordningen av 
arbetet ska förbättras. Omorganisation syftar till att utveckla och samordna kommunens arbete 
med krisberedskap, säkerhetsskydd (skydd av Sveriges säkerhet), skydd mot olyckor, 
informationssäkerhet samt det brottsförebyggande arbetet. Enheten tar fram centrala rutiner 
och riktlinjer samt agerar som stöd för övriga verksamheter i deras arbete inom dessa 
områden. Det pågår även ett arbete för att integrera säkerhet och beredskapsarbete med den 
ordinarie verksamhetsplaneringen. Utöver det har det styrning och ledning förstärkts med 
biträdande kommundirektör bidrar positivt till utvecklingen och samordningen av 
beredskapsarbetet. 
 
Indikator  
 
För bedömning av måluppfyllelse genomförs utvärdering för förståelse för de olika 
aktiviteternas förbättring av kommunens förmåga att upprätthålla samhällsviktiga funktioner 
vid kris, allvarliga händelser och höjd beredskap. Fram till delår per augusti 2023 har det 
genomförts risk och sårbarhetsanalyser (RSA) tillsammans med alla verksamheter. Det har 
även tagits fram program och plan för krisberedskap som ska fastställas under andra halvåret. 
Säkerhetsskyddsanalyser är ett pågående arbete som kommer att vara slutfört under 2023. Vid 
årsredovisning kommer en samlad bedömning att göras utifrån de samlade insatserna som 
genomförts under året. 
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Analys 
 
Under året har arbete med att förbättra Håbo kommuns förmåga att upprätthålla 
samhällsviktiga funktioner vid kris, allvarliga händelser och höjd beredskap utvecklats och 
fått en framskjuten ställning. Alla aktiviteter i verksamhetsplanen har genomförts, exempelvis 
planerade utbildningar och övningar inom krisberedskap. Det har genomförts utbildningar 
inom totalförsvar samt tagit fram program och planer för krisberedskapsarbetet. 
 
Bedömning av faktiskt förmåga att upprätthålla samhällsviktiga funktioner vid kris, allvarliga 
händelser eller höjd beredskap är svår innan det har testats eller prövats. Ett antal planerade 
aktiviteter som går ut på att öva och därigenom testa vår krisorganisation genomförs under 
hösten och våren 2024. En utbildning - och övningsplan för mandatperioden är framtagen. 
Analysen har därför som utgångspunkt de aktiviteter som har genomförts och vad det har 
tillfört organisationen och ledningens förmåga att fullgöra sitt uppdrag. 
 
Arbete har påbörjats inom många berörda områden. Både vad gäller den formella 
förutsättningen med styrdokumentation, program och handlingsplaner och andra nödvändiga 
beslut, men också för krisledningens praktiska förutsättningar med utbildningar och övningar 
för att ytterligare stärka organisationen. Ett integrerat arbete med samtliga verksamheter och 
dess förmåga att agera under kris, allvarliga händelser och höjd beredskap är en förutsättning 
för ett gott resultat ifall behovet skulle uppstå. Ett sådant arbete har genomförts och fortsätter 
under året. De berörda verksamheterna har även påbörjat det arbete som är nödvändigt för att 
säkerställa att det finns en god förmåga att agera vid behov. Det är ett arbete som involverar 
många verksamheter på flera olika nivåer och är därför av sin karaktär någonting som tar tid 
och fortsättningsvis ständigt kommer att behöva aktualiseras när ny kunskap, behov eller 
förändrade förutsättningar görs gällande. 
 
En god beredskap är således inte ett tillstånd utan en process som ligger i framkant och 
karaktäriserar en lärande organisation som är nutidsorienterad med strategisk beredskap 
gällande åtgärder och planering för alternativa händelseutvecklingar. En god beredskap 
bygger på en tydlig och enkel krisorganisation där den centrala organisationen är utbildad och 
övad i krishantering. Det är också riktningen för kommunens arbete. När de redogjorda 
förutsättningar har genomförts under året kan det därför med stor sannolikhet sägas att 
kommunen har en bättre förmåga att vid kris, allvarliga händelser och höjd beredskap kunna 
upprätthålla samhällsviktiga funktioner fastän det är ett arbete som behöver fortsätta 
utvecklas. 

 
Prognos för 2023 
 
De aktiviteter som planerats i verksamhetsplan är pågående och beräknas vara genomförda 
under 2023. Det går för 2023 att konstatera att organisationen har en ökad förmåga med bättre 
förutsättningar för krisledningen, men också att ett stort arbete pågår. Då prognosen för helår 
är att samtliga delar i verksamhetsplanen ska vara slutförda är bedömningen att målet är helt 
uppfylld. Ambitionsnivån är trots det fortsatt hög och en fortsatt utveckling anses vara 
nödvändig. 
 
Både krisberedskap och informationssäkerhetsarbete är processer som är komplicerade och tar 
tid att införa. Flera exempel i nutid hos andra kommuner, företag och organisationer som 
utsatts för IT relaterade attacker visar att det kan ge allvarliga konsekvenser om något 
allvarligt skulle ske. Under året har också det nationella säkerhetsläget förändrats på ett sätt 
som ställer högre krav på kommunens beredskap. Av de orsakerna är ambitionen därför att 
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vidare arbetet behöver göras inom både beredskap och informationssäkerhet. 
 

1.3.2.2 Utvecklingsmål: Håbo kommun ska vara en energieffektiv kommun med 
lokaler och verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar 
kommunens totala energikonsumtion och miljöpåverkan.  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter 
 
Under 2023 har arbete med energioptimering påbörjats. Arbetet är långsiktigt och består av 
flera delar. Det handlar om att optimera energikonsumtion i fastighetsbestånd vad gäller bland 
annat ventilation och arbete med ett bättre inomhusklimat. Det handlar också om att hitta en 
samverkan mellan förvaltningar och mellan olika verksamheter i hur nyttjandegrad och 
användning av lokaler ser ut för att ha en energikonsumtion anpassad efter hur lokaler nyttjas 
eller inte nyttjas. 
 
Framsteg har gjorts och idag är flera objekt inom fastighetsbeståndet bättre optimerade för att 
inte ha ventilation som går när ingen nyttjar lokaler, temperaturjusteringar har gjorts för att ha 
ett bättre inomhusklimat och arbetssätt för delgivande av information mellan förvaltningar 
arbetas fram, exempelvis mellan Kultur - och fritidsförvaltningen och 
Samhällsbyggnadsförvaltningen när det gäller nyttjandegrad av föreningslokaler, idrottshallar 
och fritidslokaler. Gentemot skola har samverkan mellan Samhällsbyggnadsförvaltningen och 
Barn - och utbildningsförvaltningen påbörjats för samma syfte. Även andra förvaltningar 
kommer löpande ha en verksamhetsnära samverkan för en energioptimering anpassad för 
verksamheters behov. Sådan samverkan utgår ifrån att verksamheter inte ska påverkas 
negativt, utan att optimering av energikonsumtion sker på ett vis som förbättrar 
inomhusklimat eller minskar när nyttjandegrad av en verksamhet är lägre eller obefintlig. 
Redan för 2023 har minskad energikonsumtion för vissa objekt kunnat visa ekonomiska 
vinster över tid. 
 
I några objekt i kommunens fastighetsbestånd finns en del äldre armatur som över tid kommer 
att bytas ut. Arbete pågår kontinuerligt för att utbyte eller uppdatering av energikrävande 
armatur är i linje med dess livscykel och görs med en medvetenhet kring hållbara val som 
bidrar till minskad energikonsumtion och miljöpåverkan. 
 
Fram till delår per augusti 2023 har det varit ett arbete med att arbeta fram nyckeltal och 
kategoriserande av fastighetsbestånd för att kunna följa en progression över tid. Det har även 
arbetats fram ett nyckeltal kilowattimme per kvadratmeter som samtliga fastighetskategorier 
redovisas för. En uppdelning av energikonsumtion utifrån fjärrvärme, elvärme och 
fastighetsel har genomförts. Redovisning är klimatkorrigerad för normalår för att kunna ha en 
jämförelse över tid. Modellen för att analysera data kommer att fortgå löpande för att kunna 
följa en utveckling över tid. Redovisning sker två gånger per i samband med 
delårsrapportering per augusti och vid årsredovisning. Denna modell är viktig för analys och 
förståelse för hur energioptimering utvecklas, men också för att se skillnad och skapa 
förståelse för energikonsumtion utifrån olika energislag. 
 
En informationsinsats pågår för att höja medvetenheten kring energikonsumtion och 
energioptimering. Informationsinsatsen har ett internt perspektiv med att rikta sig till 
kommunens verksamheter med stöd och information för verksamheters möjligheter att 



Delårsrapport augusti 2023, Kommunstyrelsen 14(53) 

integrera energioptimering i den ordinarie verksamheten. Informationsinsatsen har även ett 
externt perspektiv med artiklar på webbplats och i sociala medier samt redovisande av data 
för kommunens arbete med energioptimering med syfte att inspirera, motivera och delge 
kommuninvånarna den utveckling som kommunen har i frågan om energioptimering och 
strävan efter att vara en hållbar kommun. 
 
Indikator  
 
Indikator för energikonsumtion är energikonsumtion kwh/m2 utifrån kategorisering av 
fastighetsbestånd enligt följande kategorier:  

�x Totalt per energislag 
�x Skola 
�x Förskola 
�x Förvaltningsbyggnad 
�x Föreningslokal 
�x Fritidslokal 
�x Inhyrd lokal 

Objektskategorierna redovisas utifrån energislag. För delår per augusti (januari - augusti) är 
resultat enligt följande: 
 
Fjärrvärme 
 
Total energikonsumtion för fjärrvärme är 57,4 kwh/m2. 
Skolors energikonsumtion för fjärrvärme är 53,4 kwh/m2 
Förskolors energikonsumtion för fjärrvärme är 72,4 kwh/m2 
Förvaltningsbyggnaders energikonsumtion för fjärrvärme är 29,7 kwh/m2 
Föreningslokalers energikonsumtion för fjärrvärme är 73,5 kwh/m2 
Fritidslokalers energikonsumtion för fjärrvärme är 132,1 kwh/m2 
Inhyrda lokalers energikonsumtion för fjärrvärme är 78,8 kwh/m2 
 
Elvärme 
 
Total energikonsumtion för elvärme är 25,6 kwh/m2 
Skolors energikonsumtion för elvärme är 18,1 kwh/m2 
Förskolors energikonsumtion för elvärme är 40,6 kwh/m2 
Förvaltningsbyggnaders energikonsumtion för elvärme är 56,0 kwh/m2 
Föreningslokalers energikonsumtion för elvärme är 59,8 kwh/m2 
Fritidslokalers och inhyrda lokalers energikonsumtion för elvärme är obefintlig med 00,00 
kwh/m2* 
 
*Fritidslokaler och inhyrda lokalers energikonsumtion är inkluderad i hyran. 
 
Fastighetsel 
 
Total energikonsumtion för fastighetsel är 49,7 kwh/m2 
Skolors energikonsumtion för fastighetsel är 43,9 kwh/m2 
Förskolors energikonsumtion för fastighetsel är 51,6 kwh/m2 
Förvaltningsbyggnaders energikonsumtion för fastighetsel är 44,1 kwh/m2 
Föreningslokalers energikonsumtion för fastighetsel är 34,1 kwh/m2 
Fritidslokalers energikonsumtion för fastighetsel är 122,9 kwh/m2 
Inhyrda lokalers energikonsumtion för fastighetsel är 35,6 kwh/m2 



Delårsrapport augusti 2023, Kommunstyrelsen 15(53) 

 
Fördelningen av energislag i Håbo kommun är 49,80% fjärrvärme, 14,30% elvärme och 
36,70% fastighetsel. 
 
Den totala energikonsumtionen klimatkorrigerad för normalår är 9 548 446,86 kwH per 
januari - juli.  
 
Analys 
 
Tillgänglig data för delår per augusti 2023 är inte jämförd med tidigare år. Den redovisningen 
kommer att göras per helår 2023. Insatser har däremot genomförts och fortsätter under året 
och under 2024. För de objekt i fastighetsbestånd där energioptimering ägt rum har det kunnat 
fastställas en minskad energikonsumtion och ett bättre inomhusklimat. Behovet är stort och 
arbetet tar tid, men är nu ett prioriterat fokusområde. Det kan konstateras att det på 
förvaltningsnivå görs framsteg och att energioptimeringar har stora vinster för 
energikonsumtion och miljöpåverkan, men också vad gäller ett förbättrat inomhusklimat. 
 
Arbete med samverkan kring nyttjandegrad och behov för verksamheter att nyttja lokaler är 
pågående. 
 
Informationsinsatser kommer att starta upp under hösten. En del arbete har redan genomförts 
med bland annat artiklar på intranätet och andra informativa insatser. Under hösten kommer 
en större insats att genomföras som förväntas ha ett genomslag kring medvetenhet kring 
energikonsumtion i organisationen. 
 
Det återstår arbete både för själva energioptimering i fastighetsbestånd, för verksamheter att 
medvetandegöra att vara energismarta och att få igång den externa informationsinsatsen som 
visar kommunens progression, men också den interna ska utvecklas för att medarbetare i det 
dagliga arbetet har en beteendeförändring att minska energikonsumtion när så är möjligt och 
att minska miljöpåverkan. Det går att konstatera att energioptimering i de objekt i 
fastighetsbestånd som det har genomförts leder till en mer effektiv energikonsumtion. 
 
Prognos för 2023 
 
Till årsslut 2023 bedöms målet vara helt uppfyllt. Det kommer att löpande behöva vara ett 
arbete som pågår och ständigt utvecklas, men med utgångspunkt av mål är prognosen att det 
är uppfyllt då jämförelsestatistik kommer att påvisa en betydande förbättring när det gäller 
energikonsumtion i fastighetsbestånd. 

1.3.3 Perspektiv: Medarbetare  

1.3.3.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats där 
medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter 
 
Arbete för att kommunstyrelsens medarbetare ska uppleva en god balans mellan arbetsliv och 
privatliv har startat under året. Medarbetarundersökningen som äger rum under hösten 
kommer att mäta medarbetarnas upplevelse av det. Medarbetarundersökningen innefattar 
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samtliga nämnder och genomförs för att identifiera hur läget ser ut för att kunna analysera 
förutsättningar och besluta samt genomföra relevanta insatser. En upphandling av ny 
leverantör för medarbetarenkät har genomförts för att åtgärda tidigare brister i 
undersökningen. Arbetet innefattar därför också en översyn av enkätens struktur och innehåll 
för att fånga in frågeställningar relaterade till god balans i arbetslivet, men också 
motivationsindex (medarbetares upplevelse av motivation, meningsfullhet och utveckling på 
arbetsplatsen) enligt mål för det. När undersökningen har genomförts kommer en 
kommunövergripande handlingsplan utifrån undersökningens resultat att vara utgångspunkt 
för insatser under 2024. 
 
En aktivitet gällande någon form av regelverk för kommunikation och ambitionsnivå gällande 
svarstider utanför ordinarie arbetstid pågår. Uppdraget har varit föremål för inledande 
diskussioner och syftar till att säkerställa goda möjligheter för medarbetares balans i arbetsliv 
och trivsel på jobbet, men är också viktigt för verksamhetsresultat. För att god balans mellan 
arbetsliv och privatliv ska vara möjligt är det viktigt med en nära och regelbunden dialog med 
närmaste chef och medarbetare i arbetsgruppen kring uppdrag och arbetsbelastning. Arbetet 
med någon form av regelverk kring det kommer under det fortsatta året att hanteras inom 
ramen för kommande uppdateringar av arbetsmiljöpolicy alternativt en medarbetarpolicy. 
 
Till början av året fastställdes arbetssätt för det systematiska arbetsmiljöarbetet. Arbetet är 
idag en integrerad del av det ordinarie arbetet. En del av det är arbete med organisatorisk och 
social arbetsmiljö (OSA) som innefattar bland annat en uppföljning att 
medarbetardiskussioner om arbetsbelastning, vilket har genomförts av samtliga verksamheter 
under 2023. I de fall en hög risk har identifierats har också åtgärder tagits fram. Åtgärder och 
fortsatt uppföljning av medarbetardiskussioner om arbetsbelastning kommer att göras 
fortsättningsvis enligt rutiner för arbete med systematisk arbetsmiljö. 
 
En annan viktig insats för arbete med god balans i arbetslivet är arbete för att stötta chefer. En 
god balans mellan arbete och fritid påverkas av en god styrning och ledning i vår verksamhet. 
HR enheten har ett kontinuerligt metodstöd till chefer för att arbeta för en god balans i 
arbetslivet för verksamheters medarbetare. 
 
Indikator  
 
Medarbetarundersökningen är nyckelindikator för medarbetares upplevelse av balans mellan 
arbetsliv och privatliv. Data för delår per augusti är därför inte möjlig att redovisa eftersom 
medarbetarundersökningen genomförs under hösten. Till årsredovisningen kommer resultat 
för medarbetarundersökningen att rapporteras och vara utgångspunkt för bedömning av 
måluppfyllelse. 
 
Analys 
 
Även fast indikator inte levererar data förrän under hösten 2023 går det att konstatera att det 
har genomförts arbete för att säkerställa en god balans mellan arbete och fritid. Det 
systematiska arbetsmiljöarbetet innefattar arbete med organisatorisk och social arbetsmiljö 
(OSA) vilket samtliga verksamheter har genomfört. Det går vidare att konstatera att i 
förekommande fall där behov av åtgärder har identifierats också har genomförts. HR 
avdelningen har även arbetat aktivt med målet under året samt har fungerat som metodstöd för 
chefer att arbeta med förbättringar där behovet har funnits. De insatser som har gjorts kommer 
dessutom att följas upp under första kvartalet när nästa års arbete med organisatorisk och 
social arbetsmiljö aktualiseras på nytt. Att arbetsmiljöarbetet numera är systematiserat och en 
integrerad del av verksamheternas ordinarie årshjul är en stor förbättring mot tidigare och kan 
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sammantaget antas leda till positiva effekter, både vad gäller verksamheters självkännedom 
och stöd till chefer att göra relevanta och adekvata insatser med stöd från HR avdelningen. 
 
Medarbetarundersökningen har upphandlats och en ny leverantör samt översyn av innehåll 
och organisationsstruktur för mer träffsäker data har genomförts. Det betyder att den 
undersökningen som genomförs under hösten kommer att på ett tydligare vis synliggöra 
förutsättningar, behov och lägesbild. Utifrån det kan också insatser med bättre träffsäkerhet 
genomföras under 2024. 
 
Prognos för 2023 
Under 2023 kommer samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen samt flertalet övriga insatser ha 
genomförts. Eftersom medarbetarundersökningen har genomförts vid årets slut kan även data 
med medarbetares egna upplevelser aggregeras, redovisas och analyseras. Prognos för helår 
2023 är att arbete under 2023 samt medarbetarundersökningens som genomförts gör att 
prognos för måluppfyllelsen bedöms som uppfylld. Det kommer att kvarstå arbete med den 
kommunövergripande handlingsplanen som har till ambition att göra relevanta insatser i de 
fall behov kvarstår. Parallellt med det kommer det systematiska arbetsmiljöarbetet i allmänhet 
och arbete med det organisatoriska och sociala arbetsmiljöarbetet i synnerhet väntas 
ytterligare rikta fokus med insatser som väntas leda till att medarbetare upplever en god 
balans mellan arbetsliv och privatliv. 

1.3.3.2 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats där medarbetare är 
motiverade och upplever att arbetet är meningsfullt och utvecklande.  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter 
 
Arbete fram till augusti för att säkerställa att kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats där 
medarbetare är motiverade och upplever att arbetet är meningsfullt och utvecklande är  
fokuserat på ledarskapet i organisationen. Det är ytterst arbetsgivarens ansvar och syftet har 
varit att säkerställa att chefer och andra ledare i organisationen har rätt förutsättningar som 
behövs för att möjliggöra att medarbetare kan känna sig motiverade och upplever att arbetet är 
meningsfullt och utvecklande. 
 
Håbo kommun deltar i länsgemensamma ledarforum i Uppsala län.  
Chefsförsörjningsprogrammet "ledararenan" arrangeras av flera kommuner i länet under 
2023. Arbete pågår också för att skapa ett chefsforum i Håbo kommun. Det första mötet 
planeras att hållas under hösten. Det är ett forum för erfarenhet - och perspektivutbyte, 
utbildning och ett forum för att diskutera och arbeta med gemensamma utmaningar. Arbetet 
leds av Kommunledningsförvaltningen och involverar chefer inom samtliga förvaltningar. 
 
Andra aktiviteter som genomförs är att med utgångspunkt av framtagande av 
uppdragsbeskrivningar för chefer skapa en tydlighet i organisationen. Antagandet är att det 
med en tydlig förståelse för de olika verksamheternas uppdrag också skapar utrymme för 
synergieffekter för avdelningar, enheter och enskilda medarbetares initiativförmåga, men 
också tydliggör gränser för befogenhet och ansvarsområden och hur ansvaret för 
gemensamma processer, verksamhetssystem, frågor eller ärenden finns i organisationen. Det 
väntas bidra till att förväntningar mellan verksamheter harmoniseras. Det väntas också leda 
till en tydlighet för medarbetare vad som ingår i deras uppdrag och vad som inte gör det. På 
det viset bidrar det till en stabilare organisation som också kan tillvarata initiativ, innovation 
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och potential i organisationen. Det kan också antas leda till att kollegor sinsemellan har 
enklare för att prioritera och ha utrymme till kvalitetsarbete när det är tydligt hur och vem 
som gör vad. Arbetet är påbörjat och kommer vara alltid vara en aktuell sak i samband med 
nya förutsättningar eller när en omorganisering genomförs. 
 
En viktig sak för att medarbetare ska vara motiverade och uppleva att arbetet är meningsfullt 
är att ha en god introduktion. En medarbetare som känner att introduktionen är god kommer 
också förstå hur arbetet ska göras, vilka förväntningar som finns och hur medarbetares 
uppdrag är en meningsfull del i organisationen. Det har tagits fram ett metodstöd för chefer att 
tillsätta en verksamhetsanpassad introduktionsplan. Under hösten fortsätter arbetet med att 
implementera detta chefsstöd genom informationskampanj och utbildning för chefer på alla 
nivåer. Arbetet planeras att vara slutfört under 2023. 
 
En annan viktig sak för arbetsgivare och medarbetare är att medarbetare är involverade i 
verksamhetsplaneringen. Det skapar meningsfullhet, motiverar medarbetare som känner en 
högre grad av engagemang i planering de själva deltagit med. När de som arbetar med en 
verksamhet är delaktiga i planeringen av den blir inte bara planeringen mer träffsäker, den blir 
också enklare att genomföra då personer som själv känner verksamheten och dess 
förutsättningar engageras mer när de förstår det. I samband med verksamhetsplanering och i 
förekommande fall vid arbetsplatsträffar (APT) samt verksamhetsanalyser ska medarbetare 
vara delaktiga. En särskild anvisning och systematik kring det har påbörjats och kommer vara 
färdigt för verksamhetsanpassning under 2023 även fast flera verksamheter redan nu i 
varierad utsträckning involverar medarbetare i planering och uppföljning. Arbetet följs även 
upp i samband med det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM). 
 
För att vara en lärande organisation och förstå varför chefer slutar sitt arbete genomförs 
intervjuer av chefer som avslutar sin anställning. Det har även tagits fram enkäter som 
används vid avslutande av tjänster för samtliga medarbetare. Syftet är att kunna aggregera 
kunskap om varför medarbetare slutar och deras upplevelser av att ha arbetat för kommunen. 
Genom att identifiera positiva delar samt negativa delar skapas en förutsättning för att vid 
behov göra insatser som stärker de goda delarna samt insatser för att motverka det negativa 
delarna. Chefer ansvarar för att det genomförs för den egna verksamheten. Det finns även en 
mall för avslutssamtal och avslutsenkäter för chefer att använda sig av som ett stöd för detta. 
Det finns idag också en rutin och en checklista att följa för verksamheter för att säkerställa att 
resultat kan aggregeras och användas som en fördjupad förståelse för organisationen, men 
också för att säkerställa att det görs likvärdigt. Intervjuer, checklistor och enkäter för chefer 
och medarbetare som slutar sin tjänst syftar till att tillvarata erfarenheter och att vara en 
lärande organisation. 
 
Andra insatser som har gjorts är bland annat ett arbete för att öka andelen uttag av 
friskvårdsbidrag. Att medarbetare använder sig av friskvård är viktigt för att öka 
meningsfullhet och personlig utveckling, men också för att medarbetare ska vara friska. Håbo 
kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och friskvård är en del av det arbetet. 
 
Arbete med en uppförandekod har pågått under våren i nära samråd med de förtroendevalda. I 
januari hölls en workshop under Sveriges kommuner och regioners (SKR) ledning. 
Kommunstyrelsen och gruppledarna för de olika partierna diskuterade frågan. Under våren 
har en uppföljande workshop organiserats för att diskutera ett utkast till uppförandekod. 
Planeringen är att kommunfullmäktige ska få ta ställning till ett underlag under andra halvan 
av 2023. 
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Indikator  
 
Medarbetarundersökningen är nyckelindikator för medarbetares upplevelse av av motivation 
och om de upplever att arbetet är meningsfullt och utvecklande. Hållbart 
medarbetarengagemang (HME) mäts i samband med medarbetarundersökning som genomförs 
under hösten 2023. Data för delår per augusti är därför inte möjlig att redovisa. Till 
årsredovisningen kommer medarbetarundersökningen rapporteras och vara utgångspunkt för 
bedömning av måluppfyllelse. 
 
Analys 
 
Att nå målet är en arbetsgivarfråga och vid årsslut 2023 har många insatser genomförts som 
samtliga var för sig och gemensamt bör leda till att organisationen når målet som arbetsgivare. 
När chefer och organisation har rätt förutsättningar bedöms det finnas goda förutsättningar för 
fortsatta insatser och goda möjligheter för verksamheter att ha arbetsplatser där medarbetare 
är motiverade och upplever meningsfullhet och att arbetet är utvecklande. 
 
Samtliga i verksamhetsplanen planerade aktiviteter är slutförda under 2023. Ett fortsatt arbete 
med målet är nödvändigt för att säkerställa att aktiviteterna har ett genomslag. När data är 
tillgänglig från medarbetarundersökningen kommer det också finnas data för de olika 
organisatoriska nivåerna och de olika verksamheterna, vilket är ett verktyg för chefer och 
kommunledning att göra relevanta insatser som ytterligare förbättrar situationen på de olika 
arbetsplatserna. 
 
Prognos för 2023 
 
Bedömningen är att mål är helt uppfyllt till årets slut eftersom samtliga planerade aktiviteter 
kommer vara genomförda under 2023. Arbete kommer även att fortsätta under 2024 samt att 
organisationen då även har rätt förutsättningar, ny data som synliggör var det fungerar väl och 
var det behövs ytterligare insatser.  

1.3.3.3 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsens verksamheter ska öka andelen friska 
medarbetare och minska andelen frånvarande medarbetare på grund av ohälsa  

Bedömning 

 Kommer delvis att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter 
 
För att öka andelen friska medarbetare och minska andelen frånvarande medarbetare på grund 
av ohälsa krävs ett långsiktigt åtagande från arbetsgivarens sida. Det är viktigt att 
arbetsgivaren säkerställer att chefer har kännedom om och förstår sin roll, sitt ansvar 
förrehabilitering och arbetsmiljö. Det har påbörjats ett arbete för att utbilda chefer i sin roll 
vid rehabilitering, arbetsanpassning och en frisk arbetsplats. Arbetet kommer att fortsätta 
löpande och kräver ett långsiktigt åtagande från arbetsgivarens sida. 
 
Ett annat prioriterat område har varit att på ledningsnivå synliggöra problemet med Håbo 
kommuns personaldata, samt de utmaningar som finns att redovisa det. Omorganiseringar har 
ytterligare bidragit till att data har behövt kvalitetssäkras. För att på bäst vis kunna analysera 
sjuktal och frisktal i Håbo kommun i allmänhet och kommunstyrelsen i synnerhet så har ett 
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arbete gjorts för att säkerställa en kvalitetssäkrad personaldata genom att arbeta med 
uppdateringar av personaldatasystem samt centraliserad framtagning av personaldata av HR 
enheten. 
 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet var tidigare bristfälligt. Under 2022 var en fokuserad 
uppgift att arbeta fram en systematik kring det systematiska arbetsmiljöarbetet. Årshjul för 
systematiskt arbetsmiljöarbete implementerades till 2023. Det är ett arbete som fortsätter att 
utvecklas, men som idag är en integrerad del av verksamheters planering och har en tydligare 
koppling till ordinarie verksamheter. 
 
Under hösten 2023 kommer vi att starta upp våra chefsforum som syftar till utbilda chefer 
samt skapa samsyn kring gemensamma utmaningar och förhållningssätt. Sjukfrånvaro och en 
frisk arbetsplats kommer att vara en integrerad del av det. Håbo kommuns förvaltningar har 
utmaningar som är både gemensamma och verksamhetsspecifika. Ett gemensamt 
förhållningssätt och målbild är därför nödvändigt för att arbeta i samma riktning och för att 
insatser ska vara så ändamålsenliga som möjligt. Chefsforum är även en möjlighet för chefer 
att skapa goda kontakter med varandra för öka kännedom om varandras verksamhets 
förutsättningar och möjligheter i relation till egen verksamhet. 
 
I kommunens styrmodell utgår kvalitetsstyrningen utifrån de fyra perspektiven målgrupp, 
verksamhet, medarbetare och ekonomi . För perspektivet medarbetare förs en diskussion om 
vilka möjligheter det finns att ha ett likvärdigt arbetssätt för det i verksamhetsplaneringen. 
Under hösten börjar verksamhetsplaneringen inför 2024 och frågan kommer då att vara 
aktuell på nytt. 
 
Andra insatser som genomförts under våren är utbildning av medarbetare hos förvaltningen. 
Utbildningen syftar till att kunna mäta effekten av de insatser som verksamheter genomför. 
Certifiering av två medarbetare inom förvaltningen har genomförts. Genom att mäta effekt går 
det att ha en bättre förståelse inte bara för utfall utan också vilka insatser som ger god effekt 
jämfört med andra insatser. Ett pilotprojekt som kommer påbörjas under hösten har 
kortidssjukfrånvaro som fokusområde. Projektet syftar till att lära organisationen om hur 
effektmätning kan göras i Håbo kommun, men också ha en förståelse för vilka insatser för 
minskad korttidssjukfrånvaro som har en god effekt och vilka som inte har det. Det kommer 
göra insatser mer träffsäkra under 2024 och bidrar på det viset till en positiv utveckling för 
sjuktal i kommunen. På sikt kommer erfarenheterna utvecklas vidare och tillämpas för fler 
verksamheter i kommunen. 
 
Indikator  
 
Sjuktal för Kommunstyrelsens verksamheter är 6,7%. 
 
Sjuktal redovisas för januari till och med sista augusti 2023. 
 
Sjuktal totalt för Håbo kommun är 7,8%. Målvärdet är 7,0%. 
 
Sjuktal för kommunalt anställda mer än 59 dagar som andel (%) av sjukfrånvaro rapporteras 
per helår. 
 
Analys 
 
Målvärdet för kommunens sjukfrånvaro totalt är 7,0%. För delår per augusti 2023 är det 7,8%. 
Målvärde har inte helt uppnåtts. För sjuktal för Kommunstyrelsens verksamheter är 
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sjukfrånvaron 6,68%. För det finns inget målvärde. Långtidssjukfrånvaro rapporteras per 
helår. 
 
Det går att konstatera att kommunen har en utmaning med att öka andelen friska medarbetare 
och minska andelen frånvarande medarbetare på grund av ohälsa. Insatser har gjorts för chefer 
och organisationens roll vid arbetet med detta. Det har också blivit ett förbättrat systematiskt 
arbetsmiljöarbete som väsentligt förbättrar möjligheterna att påverka sjukfrånvaro och arbetet 
för en frisk arbetsplats. Det nya arbetssättet för det systematiska arbetsmiljöarbetet kommer 
att fortsätta utvecklas och har en långsam påverkan vad gäller sjukfrånvaro. 
 
Insatser har också gjorts för att kunna mäta effekt av insatser för att vara en lärande 
organisation som gör rätt slutsatser av insatser. Det väntas bidra till mer träffsäkra insatser 
som över tid kommer att förbättra sjukfrånvaro och öka andelen friska medarbetare. 
 
Vidare arbetet behöver dock genomföras. Genomslag för planerade aktiviteter kommer först i 
när chefer har rätt förutsättningar, kompetens och förståelse för sin roll för en frisk arbetsplats 
och minskad sjukfrånvaro, samt vilka insatser som ska genomföras. Med bättre förståelse för 
sitt ansvar och ökad kunskap om insatser som ska göras förväntas det leda till mer insatser för 
att minska sjukfrånvaro och bidra till en frisk arbetsplats. Det arbetet fortsätter under 2024. 
 
Prognos för 2023 
 
Under 2023 kommer målet delvis uppfyllas med insatser för att stärka chefer i deras roll och 
ansvar. Andra insatser påbörjas under hösten, men har en långsiktighet. Målvärdet för 
kommunens totala sjukfrånvaro har inte helt uppnåtts. Prognosen för 2023 är därför att målet 
delvis kommer att uppfyllas. 

1.3.4 Perspektiv: Ekonomi  

1.3.4.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans  

Bedömning 

 Kommer inte att uppfyllas 

Sammanfattning av aktiviteter 
För att kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans har det påbörjats flera aktiviteter. Dels 
att förbättra befintliga arbetssätt med ett tydligare fokus på ekonomistyrningen, men även på 
aktiviteter som syftar till ökad kostnadsmedvetenhet. Vid ekonomidialoger har verksamheter 
haft fokus på personalomsättning som varit hög samt att sjukfrånvaro är kostnadsdrivande. 
Det har bidragit till en ökad medvetenhet kring det. En översyn av kommungemensamma 
kostnader samt fördelningsmodell har påbörjats under året. Med en tydlighet kring fördelning 
av kommungemensamma kostnader väntas det bidra till förbättrade prognoser då 
verksamheter bättre kan överblicka de kostnader som inkommer. Ett utvecklingsarbete har 
påbörjats med en förbättrad intern omvärldsbevakning inom ekonomiområdet. Syftet är en 
bättre kommunikation och förståelse för den ekonomiska utvecklingen och externa faktorer 
som påverkar det ekonomiska läget. 
 
Förutom ordinarie uppföljningsprocess har det genomförts handlingsplaner för ekonomi i 
balans som följs upp i samband med ekonomidialoger med chefer. Vid varje kommunstyrelse 
sker en muntlig ekonomisk rapportering. Ekonomirapportering finns med på samtliga 
dagordningar med information och lägesrapporteringar. 
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Ekonomistyrprinciperna styr när och vilka budget- och uppföljningsärenden som ska till 
kommunstyrelse respektive kommunfullmäktige. En revidering av ekonomistyrprinciperna 
pågår för att säkerställa en god ekonomistyrning. För att ytterligare bidra till en ekonomi i 
balans pågår arbete med revidering av finansieringspolicy samt översyn av planerings- och 
uppföljningsprocess. 
 
Ett arbete med att utveckla nyckeltal för att ytterligare förstå verksamheters relation mellan 
kvalitet och kostnad är påbörjat. Ett nyckeltal som redan är integrerat i verksamheten är 
kwh/m2 för en bättre förståelse av energikonsumtion i kommunens fastighetsbestånd. 
 
Indikator  
Indikator för måluppfyllelse är kommunstyrelsens budgetutfall för helår 2023. Prognosen för 
kommunstyrelsens verksamheter totalt sett, är ett underskott jämfört med budget med 8,9 
miljoner kronor för samhällsbyggnadsförvaltningen och ett överskott för 
kommunledningsförvaltningen med 2,9 miljoner kronor. Totalt för kommunstyrelsens hela 
verksamhet är prognosen ett underskott till årets slut med 6,0 miljoner kronor. 
 
Analys 

Kommunstyrelsen har med anledning av de prognostiserade underskotten inom flera nämnder, 
haft fokus på att arbeta för en ekonomi i balans, med kommunstyrelsens uppsiktsplikt som 
grund, enligt nedan: 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att nämnderna ska 
inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till 
kommunstyrelsen. Handlingsplanen ingick i nämndernas rapport för delårsuppföljning för 
mars och dessa redovisades därmed till kommunstyrelsen i samband med delårsuppföljningen. 

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj, vid behandlingen av delårsuppföljning för mars, att 
föreslå kommunfullmäktige att uppdra till berörda nämnder att vidta åtgärder för att hålla 
driftbudgetramen och att rapportering skulle ske i delårsrapport augusti 2023.  

Vid kommunstyrelsens möte den 15 juni (dnr 2023/00654) presenterades samtliga nämnders 
handlingsplaner och kommunstyrelsen beslutade att uppdra till nämnderna att redovisa 
åtgärder för en budget i balans i enlighet med handlingsplan vid kommunstyrelsens 
sammanträde den 24 oktober 2023 samt att uppmana samhällsbyggnadsförvaltningen till 
fortsatt arbete för en budget i balans. 

Det kan konstateras, med anledning av att fyra nämnder samt kommunstyrelsen 
prognostiserar underskott, att det återstår ett fortsatt arbete för att ekonomin ska vara i balans. 

För kommunstyrelsen är det särskilt för samhällsbyggnadsförvaltningen det finns utmaningar. 
Samhällsbyggnadsförvaltningens handlingsplan inbegriper samtliga verksamheter och 
åtgärder har vidtagits för att minska begränsa rekryteringar, vakanshålla tjänster samt ha stor 
restriktivitet vid inköp, för att minska kostnader på kort sikt 

Kommunstyrelseförvaltningen har haft personalvakanser inom säkerhet och kansli, vilket 
tillsammans med att budgeten för styrning- och ledningen inte används fullt ut, medfört ett 
planerat överskott med anledning av kommunens ekonomiska situation 

Eftersom samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserar underskott kan det medföra att hela 
kommunstyrelsen behöver se över sina verksamheter för att bidra till en ekonomi i balans. Det 
kan medföra att eventuella personalvakanser som uppstår inte tillsätts under året samt att stor 
restriktivitet gäller vid inköp. 
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Översyn av organisationerna inom förvaltningen sker kontinuerligt för att anpassa 
verksamheten efter de ramar och mål som kommunen fastställt. Det har genomförts flera 
aktiviteter för att påverka arbetsmetodik, processer och nya arbetssätt, vilket kommer att leda 
till ekonomi i balans på sikt. 
 
Prognos för 2023 
Prognos för helår 2023 är att målet om ekonomi i balans inte kommer att vara uppfyllt 
eftersom det kvarstår utmaningar. Ytterligare åtgärder har tagits fram och kommer att 
genomföras samt har redovisats för kommunstyrelsen. Åtgärder ska genomföras men bedöms 
kunna ge full effekt först år 2024.  
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1.4 Driftredovisning  

   Budget 
2023 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2022 

101 Kommunfullmäktige -2 592 -1 805 -2 662 -70 -1 538 

102 Valnämnd -37 0 -37 0 -133 

103 Kommunstyrelse -4 225 -3 139 -4 475 -250 -4 400 

108 Råd 0 -1 0 0 -182 

110 Stöd politiska partier -1 149 -1 230 -1 230 -81 -1 129 

120 Revision -1 500 -1 116 -1 500 0 -1 433 

132 Allmänna val 0 0 0 0 -1 873 

134 Vigselavg, lotteritillst 20 15 20 0 6 

135 Medlemsavgifter -1 793 -1 456 -1 793 0 -1 585 

136 Vänortsverksamhet -100 0 -50 50 -24 

138 Nämndadministration -1 992 -1 327 -1 970 22 -1 824 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckl -660 -416 -620 40 -574 

270 Räddningstjänst -23 100 -15 400 -23 100 0 -21 910 

275 Säkerhet -2 489 -1 191 -1 659 830 -651 

920 Kommundirektör -6 551 -2 337 -4 251 2 300 -5 003 

921 Ekonomiavdelningen -8 214 -5 608 -8 214 0 -8 316 

922 HR och löneadministration -11 681 -7 024 -11 983 -302 -12 520 

923 Upphandling -5 815 -3 907 -6 140 -325 -5 451 

924 Digitalisering och IT -18 440 -12 923 -18 885 -445 -17 233 

925 Kommunens försäkringar -1 398 -1 305 -1 451 -53 -1 341 

926 Internservice -2 486 -1 596 -2 486 0 -2 332 

927 Kansliavdelningen -6 213 -3 229 -5 263 950 -5 105 

928 Kommunikation -3 543 -2 013 -3 428 115 -2 987 

929 Kontaktcenter -3 178 -1 973 -3 104 74 -2 758 

 Summa  -107 136 -68 983 -104 281 2 855 -100 296 

1.5 Kommentarer till driftredovisning  

För kommunstyrelsen och övergripande verksamheter är prognosen att överskott uppstår med 
2,9 miljoner kronor vid årets slut. Det är totalt sett en relativt oförändrad prognos jämfört med 
tidigare under året. Vid denna prognos har det tillkommit högre beräknade kostnader för 
främst IT-verksamheten, vilket kompenseras med lägre beräknade personalkostnader inom 
förvaltningen. 

Budgetavvikelser per verksamhet 

Kommunfullmäktige inkl stöd till politiska partier, underskott 150  000 kronor 

Kommunfullmäktige hade ett extra sammanträde i december, vilket innebär en kostnad för 
arvoden som belastar januari. Inkomstbasbeloppet ökade mer än förväntat efter att budgeten 
lagts samt att ett parti tillkommit, vilket medför att kostnaden för partistödet är högre. 
Sammanlagt prognostiseras ett underskott om cirka 150 000 kronor. 

Kommunstyrelsen, underskott 250 000 kronor 
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Kommunstyrelsen har en risk för underskott som nu bedöms till 250 000 kronor till följd av 
ökade kostnader för ersättningar till förtroendevalda. Det finns också planering för 
till kommande möten för att bereda och förankra viktiga frågor. Kostnaderna för förlorad 
arbetsförtjänst är högre än tidigare år. 

Fullmäktige beslutade i februari (KF§23 och 24) att överföra funktionsrätts- och 
pensionärsråd från 2023-03-03 till socialnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden. 
Budget för hela året har förts över enligt beslut i KF 2023-06-12. 

Säkerhet och beredskap, överskott 830 000 kronor 

Tjänsterna inom beredskap och informationssäkerhet har tillsatts tidigare än beräknat, vilket 
gör att prognostiserat överskott minskar från 1,0 miljon kronor till 830 000 kronor. 
Brottsförebyggande vakanshålls året ut och löses inom befintlig verksamhet. 

Kommundirektör, överskott 2,3 miljoner kronor  

Biträdande kommundirektör har rekryterats från mitten av maj. Den avsatta potten för 
styrning och ledning används inte i sin helhet år 2023 och överskott om totalt 2,3 miljoner 
kronor lämnas, jämfört med 2,0 tidigare, bland annat för att finansiera extra kostnader för 
lönenämnd, friskvård och nu även tillsättandet av en upphandlare från oktober. 

Lokal i landstingshuset har förts över, även budgetmässigt enligt beslut i KF 2023-06-12, med 
389 000 kronor till socialnämnden som bedriver verksamhet i lokalen. 

HR och löneadministration, underskott -300 000 kronor 

Underskott till årets slut beräknas till 302 000 kronor, vilket finansieras genom överskott 
inom kommundirektörens budget för styrning och ledning. 

Löneadministrationen (Håbos del av den gemensamma lönenämnden) beräknas att ha ett 
underskott på 400 000 kronor till årets slut. 

�x Lönenämnden har beslutat att utöka med en medarbetare från 1 september 2023. Det 
motiveras av att samtliga tre kommuner som ingår i lönenämnden har växt de senaste 
åren och uppdraget har breddats och utvecklats, vilket gör att en resursförstärkning är 
nödvändig. En annan anledning är att lönenämnden har ett behov av att utveckla 
rutiner och processer samt ha en fungerande internkontroll, vilket inte kunnat 
prioriterats på grund av hög arbetsbelastning. Rekryteringen är senarelagd till 
november, men viss risk för ökade konsultkostnader finns.  

�x Lönenämnden har även beslutat att genomföra en förstudie för att kunna få ett 
beslutsunderlag inför en upphandling av ett nytt lönesystem under 2024. Detta behov 
finns på grund av att avtalet med nuvarande leverantör löper ut 31 december 2023 med 
förlängning under ett år.  

�x Den tredje anledningen till underskottet är att uppgraderingen som genomfördes i 
månadsskiftet februari-mars inte ingick i 2023 års budget. Uppgraderingen var 
nödvändig eftersom ett flertal funktioner i lönesystemet saknades och vissa fungerade 
inte. En konsekvens var till exempel att bemanningshanteringen inte fungerade på ett 
bra sätt samt att viss personuppgiftshantering inte fungerade tillfredsställande.  

Uttaget av friskvårdsersättningen har stigit de sista åren. Prognosen är att kostnaden blir enligt 
föregående års utfall 1,5 miljoner kronor, det vill säga ett underskott med 435 000 kronor. 
Kostnaden kan inte påverkas av HR-avdelningen, utan är en följd av att medarbetarna i 
kommunen nyttjar sin friskvårdsersättning, vilket kommunen ser positivt på. 

  Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 

Friskvårds-
ersättning, tkr 697 1 110 1 510 1 075 1 510 



Delårsrapport augusti 2023, Kommunstyrelsen 26(53) 

�x Förändringen från tidigare är att facklig verksamhet beräknas till 300 000 kronor i 
överskott som följd av att tid inte utnyttjats fullt på grund av att alla fackliga 
organisationer inte har lokala företrädare. 

�x Tillfälliga vakanser inom avdelningen, överskott cirka 235 000 kronor, minskar det 
totala underskottet för HR-avdelningen. 

Upphandling, underskott 325 000 kronor 

Behov av upphandlingschef har uppstått med anledning av att enhetens resurser inte är 
tillräckliga och uppdraget hinns inte med. Många upphandlingar behöver genomföras där 
avtal har gått ut. Rekrytering pågår och tillsättning beräknas ske först 1 januari.  Därför har en 
extra upphandlare nu rekryterats för oktober-december. 

Digitalisering och IT, underskott 445 000 kronor 

Verksamheter i förvaltningarna genomför aktiviteter som påverkar digitalisering och ITs 
kostnader. För 2023 bedöms dessa oförutsedda kostnader medföra ett underskott om 445 000 
kronor 

�x Ökade licenskostnader för nya användare eller skifte av nivå på användarlicenser för 
befintliga användare 175 000 kronor 

�x Passerkort till kommunens ökade antal anställda 120 000 kronor. Behovet bedömdes 
till tidigast 2024. 

�x Genomförande av förberedelser för Digitala Nationella Prov inom skola, 75 000 
kronor 

�x Byte av driftmiljö till lönesystemet, 75 000 kronor. 

Genomgående har priserna för produkter och tjänster ökat med anledning av inflationen med 
7-15 procent. Licenser (nytt EA-avtal med Microsoft) 15 procent, hårdvara 10-17 procent, 
tjänster 12-16 procent för konsulttjänster och servicetjänster. Detta har medfört prioriteringar 
inom budgetramen. 

Planeringen för IT-verksamhetens uppdrag och omfattning behöver förstärkas inför 
kommande år. 

Kansliavdelningen, Nämndadministration överskott 830 000 kronor 

Överskott förväntas eftersom en tjänst för målstyrning vakanshålls under året och att 
kommunjuristtjänsten varit vakant under del av året. Behov av arkivassistent har uppstått 
under året, varför tillfällig tjänst tillsatts, vilket minskar det tidigare beräknade överskottet 
med cirka 150 000 kronor. 

Kommunikation, överskott 115 000 kronor 

I avvaktan på ny organisation från 1 januari 2024 tillsammans med tillväxt/näringsliv ersätts 
inte avgående kommunikationschef. 

1.5.1 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter redovisar överskott med cirka 2,9 miljoner 
kronor. Negativa avvikelser hanteras genom överskott inom kommundirektörens budget för 
ledning och styrning samt inom säkerhet. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen redovisar underskott samt en handlingsplan för ekonomi i 
balans. Eftersom samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserar underskott kan det medföra 
att hela kommunstyrelsen behöver se över sina verksamheter för att bidra till en ekonomi i 
balans. Det kan medföra att eventuella personalvakanser som uppstår inte tillsätts under året 
samt att stor restriktivitet gäller vid inköp. 
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1.5.2 Nämnde ns behandling av ekonomiuppföljning  

Kommunstyrelsen godkände delårsuppföljningen för mars för sin verksamhet 2023-05-31 § 
145 med prognostiserat överskott. Kommunstyrelsen beslutade också att en uppföljning av 
verksamhetens ekonomi ska ske vid varje kommunstyrelsemöte framöver. 

Kommunstyrelsen har beslutat om att handlingsplaner ska tas fram av samtliga nämnder, 
vilket redovisades till kommunstyrelsen 2023-06-15 §187. Samhällsbyggnadsförvaltningen 
hade då inget prognostiserat underskott för den skattefinansierade verksamheten, men 
redovisade en handlingsplan med möjliga åtgärder om det ekonomiska läget skulle försämras. 
För den taxefinansierade verksamheten VA prognostiserades underskott med 5,1 miljoner 
kronor och taxeöversyn redovisades. 

Kommunstyrelsen informerades muntligt 2023-06-15 §195 om försämrad prognos och 
underskott för samhällsbyggnadsförvaltningen med 8,3 miljoner kronor. 

1.6 Volym - och resursmått  

1.7 Investeringsredovisning  

1.7.1 Investeringsredovisning  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att genomförandebeslut inte är 
fattat. 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-Aug 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget 
prognos 

92 
Gemensam 
administrati
on 

       

1630 

KF(P) 
Ombygg 
kommunhu
s 

  -912     

3023 
IT-
investering
ar 2023 

   -1 338 -1 800 -1 800  

3031 
AV-utrustn 
3 års avskr    -37 -185 -185  

3053 
AV-
utrustning 
KD 

   -45  -45 -45 

3315 KS 
inventarier     -500 -455 45 

Summa     -912 -1 420 -2 485 -2 485 0 

1.8 Kommentarer till investeringsredovisning  

Investeringar pågår enligt plan. 

För IT-investeringar har tidigare komponentbrist förbättrats avsevärt. En generell prisökning 
på hårdvara och specifikt högre priser på komponenter och utrustning inom nätverk är 
märkbar. Prisökningen har gått snabbt och har tvingat fram omprioriteringar och framflyttning 
av beställningar. 



Delårsrapport augusti 2023, Kommunstyrelsen 28(53) 

1.9 Intern kontroll  

Kommunstyrelsens plan för internkontroll för 2023 innefattar 19 processer med 33 
identifierade risker med sammanlagt 27 planerade kontroller och 16 beslutade åtgärder. Det 
går att jämföra med 2022 års internkontrollplan som hade 15 kontroller fördelade på 6 
processer. 

Framtagande av internkontrollplan för 2023 hade en bredare process för att bättre involvera 
kommunstyrelsen samt för att utveckla och implementera det interna arbetet med 
internkontroll samt för att synliggöra eventuella brister och allvarliga fel i inom fler områden i 
enlighet med reglemente för internkontroll. 

Resultatet för internkontrollen per januari till augusti visar att för 13 processer saknas det 
förutsättningar för att genomföra en internkontroll varför en åtgärd istället beslutats i 
verksamhetsplanen. Majoriteten av de åtgärderna är pågående och kommer vara verkställda 
under året. Ett par åtgärder är redan verkställda. 

De identifierade riskerna som underställts kontroller visar att 7 kontroller visar ingen 
avvikelse. 8 kontroller visar en mindre avvikelse. 2 visar en stor avvikelse. 10 kontroller är ej 
genomförda under perioden januari till augusti eftersom det planeras att genomföras senare 
under året. Ingen identifierad risk i internkontrollplanen har lämnats utan behandling med 
kontroll eller åtgärd. 

De två kontrollerna som visar en stor avvikelse är kontroll att delegationsbeslut rapporteras 
till nästkommande nämnd samt kontroll att utlämnande av allmänna handlingar diarieförs och 
lämnas ut i tid. I enlighet med reglemente för internkontroll har det i båda fallen rapporterats 
till kommunledning samt vidtagits åtgärder för att säkerställa att det görs på ett korrekt vis. 

Kunskap och slutsatser gjorda av internkontroller fram till och med augusti har medfört att 12 
stycken behov av åtgärder är identifierade och har påbörjats. 

Internkontrollen har fungerat bra för året och kännedom om internkontroll i verksamheten har 
förbättrats under året. Internkontrollen har även fungerat väl som synliggjort behov av 
åtgärder inom en rad olika områden. Internkontrollen visar även att flera identifierade risker 
visar att det inte är någon avvikelse. 

För framtagande av internkontrollplan för 2024 kommer samma process som för 
internkontrollplan 2023 användas igen då det fungerat väl. Till årets slut är prognosen att 
samtliga kontroller har genomförts samt även majoriteten av åtgärderna. Åtgärder har i flera 
fall en långsiktighet eller är en del av det löpande grunduppdraget varför det kommer pågå 
även fortsättningsvis. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 varit 
ändamålsenlig fastän det inneburit ett stort åtagande. Resultat för kontroller visar att många 
identifierade risker inte är förenat med en stor avvikelse. De identifierade avvikelserna från 
föregående år är dessutom väsentligen förbättrats från tidigare år. 

  

1.10 Personal  

Kommunfullmäktige har beslutade 2023-06-13 § 73 att nämndernas rapporter ska 
kompletteras med personalsituation, sjukskrivningstal och kompetensutveckling för personal 
under perioden januari till augusti. 

�x Personaldata är hämtad ur systemet Qlikview för hela Håbo kommun och gäller 
tillsvidareanställd personal inklusive provanställningar. 
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�x Personaldata visar januari till och med augusti 2023 samt 2022 för jämförelse. 

Personalsituationen 

Under våren har det varit prioriterat att fokusera rekryteringen till viktiga funktioner i 
kommunen för att säkerställa styrning och ledning av kommunen och dess förvaltningar. 
Arbete har pågått sedan hösten 2022. Till stor det har det handlat om att rekrytera medarbetare 
till kommunens övergripande ledning för att får chefer på plats. Syfte har varit att skapa en 
robust ledning och styrning av kommunen. Bland annat har rekrytering av ekonomichef och 
biträdande kommundirektör genomförts. Säkerhets och beredskapsenheten har etablerats med 
förstärkning av kompetenser inom beredskap och informationssäkerhet. Kompetens inom 
kommunjuridik har tillkommit samt ett antal andra tjänster som har tillsatts. 

Sjukskrivning samt frisktal  

HR- enheten har under sommaren ett uppdrag att se över kommunens sjuktal samt föreslå 
åtgärder för att minska sjukskrivningar och skapa förutsättningar för ett hållbart arbetsliv. 
Under våren togs stödmaterial fram för arbete med antidiskriminering och organisatorisk och 
social arbetsmiljö (OSA) som fungerar till stöd vid arbetsplatsträffar för att stärka 
arbetsmiljön. HR enheten har även centraliserats under året för att på ett effektivare vis kunna 
arbeta kommunövergripande med alla personalrelaterade frågor. 

Ett pilotprojekt med effektmätning av insatser mot korttidssjukfrånvaro har påbörjats och 
kommer att pågå under hösten och under 2024. Resultat av projektet väntas bidra till 
förståelse för vilka insatser som ger god effekt och är lämpliga att fortsätta att utveckla i fler 
sammanhang. 

En omorganisation ägde rum under 2022 som påverkat personaldata. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har på ett år mer än fördubblat antalet anställa av den 
orsaken. 221 medarbetare 2023 jämfört med 108 medarbetare för 2022. Ett antal av de 
enheterna har höga sjuktal, vilket visar sig i personaldata. 

Kommunledningsförvaltningen har tvärtom minskat antalet medarbetare från 188 för 2022 
jämfört med 78 för 2023. 

Totalt sett har kommunstyrelsen ett sjuktal på 6,7% för 2023 jämfört med 6,5% för 2022. En 
fortsatt anmärkningsvärd är diskrepansen i sjuktal fördelat på kön där kvinnor har ett högre 
sjuktal än män. 

Kompetensutveckling 

Kommunledningsförvaltningen har under året haft möjlighet till olika typer av 
kompetensutveckling. Medarbetare och chefer har kunnat gå utbildning inom bl.a. 
upphandling och offentlighetsprincipen. Löpande genomförs kurser, nätverksträffar och 
interna utbildningar. Cheferna i förvaltningen har även deltagit utbildning i kommunens roll i 
totalförsvaret. Verksamhetsspecifika utbildningar genomförs löpande. 

Sjuktal kommunstyrelsen (all tillsvidareanställ personal) - 2023 

2023    

Kön Tillg ord arbetstid 
Sjuk antal tim avtalad 

arbtid % Sjuk 

Totalt 325 575 21 747 6,7 % 

Kvinna 226 945 19 846 8,7 % 

Man 98 630 1 902 1,9 % 
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Sjuktal kommunstyrelsen (all tillsvidareanställd personal) - 2022 

2022 Tillg ord arbetstid Sjuk antal timmar avtalad 
arbetstid % sjuk 

Kön    

Totalt 303 242 19 776 6,5 % 

Kvinna 208 803 14 998 7,2 % 

Man 94 438 4 777 5,1 % 

Antal friska under perioden januari - augusti 2023 

2023   

Förvaltning  Antal anställda  Heltidsfriska  

Totalt  299 45,51 % 

Kommunledningsförvaltningen 78 58,97 % 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 221 40,27 % 

Antal friska under perioden januari - augusti 2022 

2022   

Förvaltning  Antal anställda  Heltidsfriska  

Totalt 296 46,62 % 

Kommunledningsförvaltningen 188 39,36 % 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 108 59,26 % 

1.11 Förväntad utveckling  

Ekonomin är en stor utmaning för Håbo kommun. Redan under 2023 har flertalet 
verksamheter tvingats ta fram handlingsplaner för ekonomi i balans, och för 2024 förväntas 
ökade kostnader till följd av tillfälligt ökade pensionskostnader, ökade räntor och en inflation 
som väntas vara hög även under delar av 2024 även om konjunkturinstitutet förutspår att 
inflationen ska landa på 2 procent under andra kvartalet. Samtidigt fortsätter kommunen att 
växa vilket innebär ökade behov av samhällsservice gentemot kommuninvånarna för flertalet 
verksamheter. Såväl antalet som andelen äldre kommer att öka markant under en lång tid i 
Håbo vilket ställer speciella krav på flera områden. 

Lagkrav på tillgänglighet för officiella webbplattformar innebär att kommunen måste aktivt 
arbeta med flera områden kopplat till detta. Bland annat Klarspråk, bildhantering, GDPR, 
kontraster och läsfunktion på webben. 

I juni månad ska val till EU-parlamentet hållas. Planeringen har kommit igång och 
valnämnden har aktiverats. Ett valkansli verkar inom kommunledningsförvaltningen för att 
förbereda och koordinera insatserna i anslutning till valet. 

Arbetsgivarvarumärket behöver stärkas under kommande år. Konkurrensen om rätt personal 
är hård och då behövs ett intensivt arbete för att vi ska vara attraktiva för personal med rätt 
kompetens. Uppdraget om att ta fram en strategi för kompetensförsörjning blir här en viktig 
insats. 

Det pågår en utredning avseende den centrala IT-organisationen om att införa ett internt 
leasingsystem avseende digital utrustning tillhörande "IT-arbetsplatsen" (dator, skärm, 
mobiltelefon). En internprissättning med modell avser hantera en gemensam 
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livscykelhantering av kommunens IT-utrustning med väl kända och planerbara förutsättningar 
för inköp och investering för en kostnadseffektiv verksamhet. 

Håbo har behov av att utveckla kompetens inom IT- och verksamhetsarkitektur. Här finns en 
stor potential för genomförande av effektivisering och verksamhetsutveckling med mycket 
IT-innehåll. Detta kan bland annat realiseras genom 

�x gemensamma e-tjänster 
�x automatisering 
�x digitalisering av repetitiva arbetsmoment och rapporteringsprocesser 
�x gemensamt nyttjande av gemensamma plattformar för informationshantering och 

samarbete för att uppnå synergier och kvalitetssäkrade processer 

Förvaltningen kommer att arbeta med att utöka förmågan inom beredskapsområdet genom 
översyn av ledningsplatser och avlyssningsskyddat mötesrum. Därtill planeras insatser för att 
stärka såväl informationssäkerheten, krisberedskapen liksom skyddet för personuppgifter. 

Kostnaderna för kommunens försäkringar väntas räknas upp ytterligare för 2024, men det är 
svårt att bedöma med hur mycket i nuläget. 

Om utredningen om att lägga ner kultur- och fritidsnämnden realiseras kommer 
kommunstyrelsens verksamheter behöva anpassas till de nya förutsättningarna kring bland 
annat ekonomi, personal, informationsförvaltning. Beslut väntas i ärende i oktober 2023. 

Under kommande år kommer ett införandeprojekt inom e-arkivområdet vara en viktig insats 
för att skapa förmåga att långsiktigt bevara de omfattande mängder digital information som 
skapas i verksamheterna. Insatsen kommer vara kommungemensam och ett projektdirektiv 
processas för närvarande. 

En upphandling av beslutsstöd för kommunen planeras fortsätta in i kommande år. Insatsen 
handlar om att skapa goda förutsättningar för kommunens uppföljningsprocesser och 
möjliggöra ett faktabaserat beslutsfattande inom kommunens ansvarsområden. 
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2 Samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Sammanfattning  

Verksamhet 
Under perioden har två detaljplaner antagits: Ekilla och Chemetall. I Skokloster har en ny 
gång- och cykelväg byggts. 
Näringslivsenheten har arrangerat flera mötesplatser och workshop riktade till näringslivet. 
Exploatering av Logistik Bålsta kvarter 2 har under perioden fortsatt, under våren hölls ett 
frukostmöte tillsammans med näringslivet inför försäljning av såväl större som mindre tomter. 
En ny avfallsplan för 2023-2030 har tagits fram tillsammans med Sigtuna, Knivsta och 
Upplands-Bro kommuner. 

Måluppfyllelse 
Kommunstyrelsen har satt upp gemensamma mål för sin verksamhet. Bedömning av 
måluppfyllelsen görs i rapporten för kommunstyrelsen. 

Ekonomi 
De skattefinansierade verksamheterna inom förvaltningen prognostiserar sammantaget ett 
underskott om 8,9 miljoner kronor. Underskotten återfinns framför allt på 
fastighetsavdelningen och övergripande samhällsförvaltningen. De taxefinansierade 
verksamheterna VA och avfall redovisar underskott om 6,5 miljoner kronor och hela 
underskottet återfinns hos VA. VA avdelningens prognosticerade underskott innebär att det 
samlade underskottet i VA-fonden kommer att vara ett underskott om 20,4 miljoner 
kronor. Detta underskott måste återställas. 

Förvaltningen har fortsatt arbetet med att hitta åtgärder för att inte öka kostnaderna ytterligare 
samt att ta höjd för 2024 års effektiviseringar. Trots det täcker åtgärderna inte det 
prognostiserade underskottet 2023. För att säkerställa att kostnaderna balanserar ramen för 
2023 och 2024 fördjupar förvaltningen översynen av grunduppdraget och hur verksamheten är 
organiserad. Detta görs delvis tillsammans med andra förvaltningar, med målet att 
verksamheters grunduppdrag ska tillhöra rätt nämnd. 

2.2 Väsentliga händelser  

Under perioden har samhällsbyggnadsförvaltningen arbetat med handlingsplaner i flera 
omgångar för att uppnå en ekonomi i balans, alltid med fokus på lösningar för att klara 
uppdraget. Samtidigt har förvaltningen också ett fokus på framtiden och har vid två tillfällen 
haft workshop tillsammans med förtroendevalda, kommundirektör och tjänstemän från andra 
förvaltningar samt inbjudna gäster. Syftet med dessa dagar är att få en tydlig och gemensam 
målbild med fokusområden inom samhällsbyggnad vilket kommer att gynna medborgare, 
näringsliv och kommunens ekonomi. 

Under perioden har näringslivsenheten arrangerat mötesplatser såsom Morgonsoffa, 
Träffpunkt Näringsliv och näringslivsluncher. Tillsammans med Almi har en workshop hållits 
för företagare angående hållbarhetsarbete och ekonomi. Enheten har också, tillsammans med 
kommunens digitalstrateg, tagit fram en digital lotsfunktion med ett digitalt bokningssystem 
som kommer lanseras i oktober 2023. Under året har även ett antal lotsmöten ägt rum. Håbo 
har också medverkat på en mässa i Uppsala tillsammans med alla länets kommuner, för att 
marknadsföra kommunen som besöksmål. 

Exploatering av Logistik Bålsta kvarter 2 har under perioden fortsatt, under våren hölls ett 
frukostmöte tillsammans med näringslivet inför försäljning av såväl större som mindre tomter. 
Informationsmötet innehöll frågor och svar kring trafik, tidsplaner och den kommunala 
processen. 
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I Tvåhus-området, ett nytt bostadsområde i Bålsta, har arbetet fortsatt och under hösten 
påbörjas färdigställandet av gator, trottoarer och park- och torgytor. Ett annat nytt 
bostadsområde i Bålsta är Björkvallen, som under perioden helt färdigställts. 
I Bålsta C steg 1 och 2, som är området längs Stockholmsvägen mellan Centrumrondellen och 
Kalmarrondellen, pågår VA-omläggningar. 

Fastighetsavdelningen arbetar med att förbättra inomhusklimatet och minska 
energiförbrukningen framför allt i skolor, förskolor och ishallen. Avdelningen har under året 
arbetat med att optimera drifttiderna för ventilationen i kommunens olika verksamhetslokaler. 
Det är ett stort och omfattande arbete som bara har börjat men som redan gett stora effekter i 
forma av minskad förbrukning i kilowatt. Tyvärr så motverkar de höga elpriserna de synbara 
ekonomiska effekterna. Men utan optimeringen hade kostnaden varit ändå högre. 

Gransäterskolan drabbades under 2022 av en omfattande vattenskada. Under 2023 återställs 
lokalerna och eleverna är under den tiden lokaliserade i paviljonger. 

Gatu- och parkavdelningen har under perioden ingått nya ramavtal inom driften såsom 
gräsklippning, trädgårdsskötsel, fordonsflytt och mindre gatu- och VA-arbeten. 
En ny gång- och cykelväg i Skokloster har byggts. Runbroparken i anslutning till 
äldreföreningarnas lokal Skeppsgården har anlagts. Fortsatt investering enligt lek- och 
aktivitetsprogrammet planeras under resterande del av året. 

Planeringsavdelningen har under perioden lyft två planer för antagande: Ekilla och Chemetall. 
Programmet för Bista verksamhetsområde pågår och planeras att gå ut på samråd under 
december. 

Avdelningen har arbetat med projektet Bättre buss i Bålsta där ett nytt linjenätsförslag antagits 
av regionens trafik och samhällsutvecklingsnämnd. I december 2023 lanseras linje 34, den 
första av totalt 4, till Logistik Bålsta. 

I arbetet med ekologisk hållbarhet har flera aktiviteter och informationskampanjer 
genomförts, till exempel om invasiva främmande arter och allemansrätten. En 
hållbarhetsrapport har för första gången tagits fram. Rapporten gäller 2022 och utgår från 
hållbarhetsstrategin. 

En ny avfallsplan för 2023-2030 har tagits fram tillsammans med Sigtuna, Knivsta och 
Upplands-Bro kommuner. Syftet med avfallsplanen är att förebygga avfall, öka 
återanvändningen och materialåtervinningen samt minska avfallets miljö- och 
klimatpåverkan. 

Tillsammans med de andra samverkanskommunerna har också planering och förberedande av 
det kommunala insamlingsansvaret förförpackningar som träder i kraft vid årsskiftet 2024 
påbörjats, vilket har upptagit stor del av enhetens arbete under året. Bland annat i form av nya 
upphandlingar, kommunikationsinsatser, revidering av avfallsföreskrifter och taxeöversyn. 

Lokalvården har under året jobbat med att få till en resurseffektivare organisation för att öka 
kvalitéten, minska frånvaron och minska sårbarheten i produktionen vid sjukfrånvaro, vård av 
barn eller semester. Arbetet fortsätter under hösten. 

För att prissätta lokalvård har enheten att påbörjat ett stort arbete rörande en specificerad 
sammanställning av nyckeltal för antal olika rumstyper, kvadratyta/rumstyp, 
golvbeläggning/väggbeklädnad som verksamheten lokalvårdar i kommunen för att kunna 
presentera en tidsåtgång per specificerad yta/rumstyp. Detta för att kunna tydliggöra 
kostnader gentemot beställare samt påvisa konkurrenskraften gentemot externa aktörer inom 
lokalvård. 

Vibyskolan fick en ny köks- och matsalspaviljong i augusti. Lokalerna är större och bättre 
anpassade till skolans elevantal. 
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Va-avdelningen arbetar med att ta fram en ny vattentjänstplan och en nödvattenplan. 
Projektet "Bålsta Redundans" stoppades tillfälligt på grund av en tvist i marktillgång. Mark 
och Miljödomstolens utslag var positivt för kommunen och arbetet startar igen under 
september. 

Håbo kommun är stämda av MacFreeze och processen fortlöper med extern juridisk hjälp. 
Själva rättegången kommer att ske senvåren 2024. 

2.3 Driftredovisning  

   Budget 
2023 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

pro 

Bokslut 
2022 

104 Tekniska Nämnden 0 0 0 0 -3 

138 Nämndadministration 0 0 0 0 1 

215 Fys- tekn plan, bostadsfö -12 144 -7 695 -12 043 101 -11 733 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder -2 298 -954 -1 533 765 -2 042 

249 Gator, vägar, parkering -38 419 -25 949 -37 268 1 151 -31 958 

250 Parker -6 202 -4 013 -6 079 123 -5 120 

263 Miljö, hälsa, hållbar utv -200 -195 -400 -200 -289 

406 Måltid: Omsorg på OB-tid -138 -88 -138 0 -130 

407 Måltid: Förskola -12 279 -8 526 -12 006 273 -10 792 

441 Måltid: Grundskola -19 177 -12 800 -18 641 536 -18 353 

451 Måltid: Gymnasieskola -3 047 -1 912 -2 879 168 -2 777 

512 Måltid: Särskilt / annat boende -2 028 -1 836 -2 888 -860 -2 940 

516 Måltid: Öppen verksamhet -937 -649 -899 38 -1 196 

810 Kommersiell verksamhet, 
arrende 

700 930 958 258 816 

910 Fastighet 645 -22 789 -7 629 -8 274 -18 979 

913 Lokalvård -20 574 -14 278 -21 252 -678 -19 373 

918 Central drift och service 0 0 0 0 -1 071 

919 Samhällsbyggnad övergripande -1 908 -3 244 -4 161 -2 253 -1 107 

 Summa  -118 006 -103 996 -126 858 -8 852 -127 044 

2.4 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet  

   
Budget 
2023 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2022 

765 VA-verksamhet 0 0 -6 471 -6 471 0 

770 Avfallshantering 0 2 032 0 0 -434 

 Summa  0 2 032 -6 471 -6 471 -434 

2.5 Kommentarer till driftredovisning  

De skattefinansierade verksamheterna inom förvaltningen prognostiserar sammantaget ett 
underskott om 8,9 miljoner kronor. De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall 
redovisar underskott om 6,5 miljoner kronor. 
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Avvikelser för respektive verksamhet redovisas nedan. 

215 Fys- tekn plan, bostadsförsörjning överskott 101 000 kronor 
Planeringsavdelningen redovisar lägre personalkostnader främst på grund av 2 tjänster som 
inte kommer återsättas under 2023. Det redovisas även högre tidsredovisning i detaljplanerna 
samt högre intäkter för planavgifter. 

Även hos mark och exploatering är personalkostnaderna lägre på grund av vakanta tjänster 
som inte tillsätts under 2023 samt sjukskrivning. Den tid som personalen kan lägga i 
exploateringsprojekt minskas däremot på grund av neddragning av projekt samt färre personal 
vilket påverkar intäkterna från tidsredovisning negativt med cirka 2,7 miljoner kronor. 
Prognosen har även minskat för intäkter från markanvisningar då de intäkterna redovisas i 
exploateringsprojekten. Båda avdelningarna har gjort neddragningar för konsulter, utbildning 
och konferenser. 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder överskott 765 000 kronor 
Överskottet beror på vakant enhetschef under året. 

249 Gator, vägar, parkering överskott 1,1 miljoner kronor  
Överskottet beror främst på lägre kapitalkostnader än budgeterat till följd av högre 
investeringsbidrag än budget samt senarelagda exploatering och investeringsprojekt. 
Överskottet påverkas även av elstödet som avser elförbrukning för perioden 2021-10-01 till 
2022-09-30 betalas ut under 2023 och prognostiseras till 594 000 kronor för gatu-
parkavdelningen. Kostnaderna för energi beräknas bli lägre än budgeterat. 

Överskottet minskas av högre kostnader för vinterväghållningen. Detta beror på fler 
snöröjningsinsatser än beräknat då inledningen av mars blev snörik samt att kostnader för 
bränsle och grusmaterial höjts. Prognos för året är beräknad att klara av ett normalt antal 
insatser inom vinterväghållningen för oktober-december. 

250 Parker överskott 123 000 kronor 
Kostnad för köpta tjänster inom trädgårdsskötsel och gräsklippning har varit låga på grund av 
en torr inledning av sommaren. Överskottet minskas dock av att personalkostnaden för park är 
större på grund av att avdelningen anställt en timanställd för cirka 10 timmar per vecka för 
hjälp med upphandling, utredning och planering inom parkverksamheten. 

263 Miljö, hälsa, hållbar utv underskott 200 000 kronor 
Omprioritering inom ram hos planeringsavdelningen för naturvårdande åtgärder i våra 
kulturmiljöer. 

Måltidsservice överskott 155 000 kronor 
Överskottet beror främst på lägre personalkostnader till följd av vakanser och sjukskrivningar. 
Som en effektiviseringsåtgärd kommer 1 kocktjänst samt Biträdande kostchef för SÄBO 
hållas vakanta. Det nya löneavtalet innebär dock en löneökning för kommunal med 4,1 
procent, jämfört med budgeterade 2 procent. På måltidsservice tillhör alla medarbetare utom 4 
kommunals avtalsområde vilket ger merkostnader på samtliga verksamheter. 

Livsmedelskostnaderna är fortsatt höga och omfördelning av budget har genomförts på 
samtliga verksamheter. Kvartal 1 2022 köpte måltidsservice in livsmedel för 2,8 miljoner 
kronor, för kvartal 1 2023 var summan 3,6 miljoner kronor, en ökning med 266 000 
kronor/månad eller 28 procent. 

En minskad budgetram med 2,5 miljoner kronor ska uppvägas mot beräknade intäkter för 
pedagogisk måltid och smakportioner från barn och utbildningsförvaltningen respektive vård 
och omsorg. Schablonberäkningen gjordes för att synliggöra en subvention, där 
måltidsservice historiskt har tagit hela mellanskillnaden för debiterat portionspris respektive 
estimerad verklig kostnad. Faktiska kostnaden kvarstår och ökar proportionellt med antal 
serverade portioner. Gällande smakportioner på 500 000 kronor så är den intäkten inte 
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medräknad i nuvarande prognos men verksamheten arbetar med att synliggöra kostnaderna 
samt konsekvenserna om smakportionerna tas bort. 
 
Avskrivningar missades i budget när måltidsservice bytte till samhällsbyggnadsförvaltningen 
från kommunstyrelsens förvaltning, avskrivningarna är medtagna i prognosen och beräknas 
till 230 000 kronor. 

Nytt avtal på hämtning av sorterat avfall kommer att ge en bättre prisbild under hösten, men 
har medfört cirka150 000 kronor i merkostnad för perioden verksamheten har varit avtalslösa. 

810 Kommersiell verksamhet överskott 258 000 kronor 
Ökade intäkter jämfört med budget för arrendeverksamheten främst på grund av att de större 
jordbruksarrendena har nya avtal med högre arrendepriser. 

910 Fastighet underskott 8,3 miljoner kronor  
Fastighetsverksamheten finns budgeterat på 2 avdelningar, fastighetsavdelningen samt mark 
och exploatering. Hos mark och exploatering finns ett mindre överskott om 260 000 kronor 
för fastighetsverksamheten på grund av att en vakant tjänst inte kommer tillsättas i år. 
Fastighetsavdelningen prognostiserar ett underskott jämfört med budget om 8,5 miljoner 
kronor. Den lämnade helårsprognosen per augusti är cirka 3 miljoner kronor sämre än 
föregående prognos. Det är främst felanmälningar och skadegörelse samt högre 
personalkostnader för fastighetsförvaltning som ökat. 

Jämfört med budget är kostnaderna högre för; 

�x skötsel och underhåll, cirka 3,5 miljoner kronor 
�x mediaförsörjning, cirka 800 000 kronor 
�x övriga fastighetskostnader, cirka 3,3 miljoner kronor 
�x gårdsanläggningar, cirka 800 000 kronor 

Skötsel och underhåll 
Budgeten för felanmälan, det vill säga reparationer och fel, var redan förbrukad per maj. Flera 
objekt såsom ishall, Gröna Dalenskolan och simhall åtgärdas kontinuerligt. Flera objekt har 
eftersatt underhåll och risken för fel ökar. Fastighet arbetar parallellt med underhållsplanen, 
men resursbrist gör att tidplanerna inte kan hållas. 

Helårsprognosen för skadegörelse, bortsett från vattenskadan på Gransäter, har minskat 
jämfört mot prognos per maj. Kostnadsprognosen för samtlig skadegörelse, Gransäter 
inräknat, är markant högre än budgeterat. Det är främst vattenskadan på Gransäter som 
medför högre kostnader än budgeterat, men även kostnaden för skadegörelse på andra objekt 
är högre jämfört med budgeterat. Försäkringsärendet avseende Gransäter pågår, prognosen är 
till följd av det pågående ärendet osäker. 

Mediaförsörjning 
Avvikelsen mellan budget och prognos är 5,5 miljoner kronor för årets kostnader. Det är 
priset på el som utgör orsaken till underskottet. Elstöd om 4,7 miljoner kronor, som baseras på 
elförbrukning för perioden okt 2021 till och med sep 2022, kommer under året att tillfalla 
fastighet. Sammantaget, efter hänsyn tagen till de högre kostnaderna och elstödet, 
prognostiseras ett underskott om cirka 800 000 kronor för mediaförsörjning. 

Fastighetsavdelningen jobbar fortsatt med åtgärder för att minska förbrukningen: 

�x Anpassat drifttiderna av ventilation 
�x Samarbete med Barn-och utbildningsförvaltningen för att planera användning av 

lokalerna i syfte att spara på energi. Man samlar fritidsverksamhet och kvällsaktivitet 
på mindre yta 

�x Samarbete med Kultur-och fritidsförvaltningen för att planera uppvärmning av 
idrottshallar och optimera ventilationen 
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�x Mindre sänkning av inomhustemperatur i flera lokaler 
�x Kontroll av golvvärmeanläggningar för att optimera flöden och minska förbrukning av 

el 
�x Genomförda investeringsprojekt för långsiktig energieffektivisering 

Fastighetsavdelningen jobbar aktivt och tillsammans med övriga förvaltningar för att hitta 
ytterligare möjligheter att minska förbrukningen. 

En rådgivare från Vattenfall AB har hjälpt fastighetsavdelningen att prognostisera kostnaden 
för media år 2023. 

Övriga fastighetskostnader 
Nettokostnaden för externa hyror är högre än budgeterat. Det är framför allt 
indexuppräkningar på kostnadssidan som orsakar avvikelsen. 

Gårdsanläggningar 
Ett underskott i jämförelse mot budget prognostiseras för gårdsanläggningar om 820 000 
kronor. Det är ökade kostnader för snöröjning under mars som gör att en större del av 
budgeten förbrukas. 

913 Lokalvård underskott 678 000 kronor 
Lokalvårdsenheten prognosticerar ökade personalkostnader dels för att kunna säkerställa 
daglig rengöring under semesterperioden men även på grund av att det nya löneavtalet innebär 
en löneökning för kommunal med 4,1 procent, jämfört med budgeterade 2 procent. Enheten 
ser även kraftigt ökade priser på framför allt hygienpapper. 

919 Samhällsbyggnad övergripande underskott 2,3 miljoner kronor  
Verksamheten samhällsbyggnad övergripande finns budgeterat under flera avdelningar. 
Hos förvaltningschef beror underskottet till på tillkommande kostnader i form av 
avgångsverdelag för tidigare samhällsbyggnadschef. Hos mark och exploatering finns i 
budget 2023 budgeterades 433 000 kronor i ökade intäkter för tidsredovisning i 
exploateringsprojekt utöver den tid som är utlagd på respektive medarbetare. På grund av att 
kommunen bland annat har gamla avtal med åtaganden inom befintliga projekt och ännu inte 
har nya avtal kan vi inte nå upp till den nivån. Även neddragningar av projekt minskar 
intäkterna från övrig budgeterad tidsredovisning, då personalen lägger mindre tid i 
investerings och exploateringsprojekt vilket minskar intäkten. Tjänst som senior adviser 
organiseras här sen maj, del av budget för att täcka denna tjänst finns under annan 
verksamhet. Hos båda avdelningarna har kostnaderna minskas för bland annat utbildning och 
konferensers. 

765 VA-avdelningen underskott 6,5 miljoner kronor 
VA avdelningen prognostiserar ett underskott om 6,5 miljoner kronor. Det innebär att fonden 
kommer gå med ett underskott på 20,4 miljoner kronor som måste finansieras inom 3 år enligt 
VA lagen. Underskottet beror främst på lägre beräknade intäkter med netto 2,4 miljoner 
kronor. Sparbeteende hos abonnenterna gör att brukningsavgifterna beräknas bli 3,9 miljoner 
lägre än budgeterat. Elstödet som avser elförbrukning för perioden 2021-10-01 till 2022-09-
30 prognostiseras till 2 miljoner kronor för VA-avdelningen vilket är 1 miljon kronor mer än 
budgeterat. Prognostiserar även högre intäkter för bland annat försäkringsintäkter. 

Underskottet beror även på att kapitalkostnaderna blir högre än budgeterat främst beroende på 
lägre anslutningsavgifter och högre ränta. Underskottet beror även på att personalens 
beräknade tid i investeringsprojekt minskar vilket medför 1 miljon beräknade lägre intäkter, 
då flera investeringsprojekt skjuts på framtiden och därför kommer inte lika omfattande arbete 
i investeringsprojekt ske under 2023. Kostnadsökningar i form av bland annat kolbyte och 
försäkringsärende. 

Ny översyn av taxan för en längre tidsperiod arbetas fram. Ny taxa avser 2024 och framåt och 
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kommer därmed inte få något genomslag för 2023. 

2.5.1 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Handlingsplan för skattefinansierade verksamheter 
Samhällsbyggnadsförvaltningens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 
underskott om 8,9 miljoner kronor per augusti 2023. 
En av de stora osäkerhetsfaktorerna är kopplade till försäkringsärendet avseende Gransäter. 
De osäkerhetsfaktorer som är kopplade till den samhällsekonomiska utvecklingen och 
världsläget, som togs upp i ekonomiuppföljning maj gäller fortfarande: elpriser, priser för 
li vsmedel, hygienpapper och lokalvårdsprodukter. 
En annan stor osäkerhetsfaktor är kopplad till vinterväghållningen (snöröjning och 
halkbekämpning) och hur vädret blir perioden oktober-december. I nuvarande prognos har det 
tagits höjd för en normal vinter i slutet av 2023. 
Ytterligare en osäkerhet består i hur mycket tid som kan läggas i exploaterings- och 
investeringsprojekt och detaljplaner. 
Förslagen på åtgärder som presenterades i ekonomirapporten för maj har genomförts men 
bland annat på grund av de osäkerhetsfaktorer som då presenterades har underskottet ökat. 
Förvaltningen har fortsatt arbetet med att hitta åtgärder för att inte öka kostnaderna ytterligare 
samt att ta höjd för 2024 års effektiviseringar. Trots det täcker åtgärderna inte det 
prognostiserade underskottet 2023. För att säkerställa att kostnaderna balanserar ramen för 
2023 och 2024 fördjupar förvaltningen översynen av grunduppdraget och hur verksamheten är 
organiserad. Detta görs delvis tillsammans med andra förvaltningar, med målet att 
verksamheters grunduppdrag ska tillhöra rätt nämnd. 

Tjänster 
Vakansprövning ska göras tillsammans med förvaltningschef. Arbetsuppdrag fördelas i första 
hand inom befintlig organisation och vakanta tjänster tillsätts endast där det är 
kostnadseffektivt eller nödvändigt för att till exempel leva upp till lagkrav. Vissa 
vakanshållningar ger inte full ekonomisk effekt, på grund av att de antingen bidrar till att 
andra kan rapportera tid i projekt eller själva rapporterar i projekt. 

�x Tjänsterna som plankoordinator och vattenstrateg på planeringsavdelningen 
vakanshålls. 

�x Tjänst som projektledare för exploateringsprojekt vakanshålls. 
�x Tjänster som byggprojektledare vakanshålls. 
�x En kocktjänst vakanshålls. 
�x Tjänst som biträdande kostchef för SÄBO tillsätts inte. 
�x Anställda via arbetsmarknadspolitiska åtgärder avslutas när avtalen går ut. 
�x Möjligheten att personella resurser från bygglov och VA kan arbeta för 

fastighetsavdelningen ses över för att lösa vakanta tjänster. 
�x Vakanta tjänster som lokalvårdare vakanshålls. 

Justering av priserna 
Priserna för pedagogisk måltid har indexreglerats. 

Begränsa eller skjuta upp inköp 
Alla verksamheter är ytterst kostnadsmedvetna och ser över inköp. 

�x Innan nödvändig nyanskaffning görs kontrolleras om det finns redan inköpt inredning 
och material hos någon annan verksamhet som kan lånas eller övertas. 

�x Alla verksamheter ser över planerade kostnader för utbildningar och medverkan på 
konferenser samt nyttjande av externa tjänster. 

�x Måltidsservice ökar andel vegetariska rätter och infört en soppdag varje vecka inom 
skola och förskola. Bregott har bytts ut mot billigare alternativ och påskbuffén för 
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grundskola och gymnasiet har tagits bort. 
�x Skjuta fram inköp av kostdatasystem. 

Fordon 
Översyn av fordonsparken i förvaltningen av både leasade och inköpta fordon. Effektivisera 
användningen av fordon. 

Energibesparande åtgärder 

�x Åtgärder för att minska energiförbrukningen fortsätter genom att: 
�x Anpassa drifttiderna av ventilation 
�x Fortsätta samarbetet med barn-och utbildningsförvaltningen för att planera användning 

av lokalerna till exempel genom att samla fritidsverksamheten på en mindre yta och 
inte utspritt över skolan 

�x Fortsätta samarbete med kultur-och fritidsförvaltningen för att planera uppvärmning 
av idrottshallar så det stämmer med användandet av hallarna 

�x Sänka inomhustemperatur i de lokaler där temperaturen är hög, utan att det påverkar 
verksamheterna 

�x Kontrollera golvvärmeanläggningar för att optimera flöden och minska förbrukning av 
el. 

�x Tillsammans med övriga förvaltningar hitta ytterligare möjligheter att minska 
elförbrukningen. 

Aktiviteterna pågår och ger effekt under delar av 2023 samt helår 2024. 

 
Ingen rivning av ridhus 2023 
I budget 2023 finns kostnad för rivning av ett ridhus. Avsatta medel kommer omfördelas för 
att täcka kostnaden för återinfört vägbidrag under 2023. Resterande budget ska användas till 
verksamhetsanpassning av lokaler. 

Handlingsplan för taxefinansierade verksamheter 
De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott om 6,5 miljoner kronor där 
hela underskottet återfinns hos VA-verksamheten. 

VA-taxan 
Enlig VA-lagen kan VA-verksamheten hantera underskott under 3 år i VA-fonden. Om 
åtgärder inte beslutas kommer underskottet belasta de skattefinansierade verksamheterna. För 
att undvika det behöver beslut om taxorna ske under 2023. VA-verksamheten arbetar med 
förslag på justering av taxor som täcker verksamhetens omkostnader och med en prisnivå i 
enlighet med övriga kommuner i länet. 
Om resultatet för 2023 blir enligt prognos per augusti -6,5 miljoner kronor, innebär det att 
VA-fonden kommer att ha ett samlat underskott med - 20,4 miljoner kronor vid årets slut. 
Hänsyn tas till den prognostiserade underskottet per helår 2023 i förslaget till justerade taxor. 

1. Åtgärd: Justering av taxor från 2024 med hänsyn till ingående underskott i VA-
fonden, prognostiserat underskott 2023 och beräknad kostnadsutveckling. 

2. Aktivitet: Treårig trappjustering för att succesivt komma upp i rätt prisnivå. 
3. Ansvarig för åtgärd: VA-chef ansvarar för framtagning av förslag på justering av 

taxor. 
4. Annan nämnd: Någon samordning med annan nämnd är inte aktuellt. 
5. Tidplan: Beslut 2023 för att kunna få effekt enligt plan. 
6. Beslutsnivå: Kommunfullmäktige beslutar om justering av taxor. 
7. Beräknad ekonomisk effekt i kronor per år 2023: Åtgärden ger ingen effekt 2023. För 

att åtgärden ska få effekt 2024 behöver taxorna antas under hösten 2023 och gälla från 
1 januari 2024. 
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8. Slutförd åtgärd, ekonomisk effekt: VA-fonden är i balans. 

 

Ökat fokus på återbruk och materialförsäljning 
Avfallsenheten ser en risk för ökade drivmedelskostnader. Skatteverket meddelade den 7 mars 
att de stoppar befrielsen från energi- och koldioxidskatt för biogas eller biogasol som 
förbrukats för uppvärmning eller som motorbränsle. Majoriteten av fordonen i 
insamlingsentreprenaden drivs med biogas vilket kan medföra att en revidering av 
ersättningen till entreprenörer för biogas behöver göras. Genom att sortera mer material som 
kan användas för återbruk kan kostnader minskas och genom att sälja mer sorterat material 
kan intäkterna ökas. Effekten 2023 beräknas täcka de ökade kostnaderna för biogas. 
 

Åtgärder för att komma i balans, tkr Ansvarig 

Ekonom
isk 

effekt 
2023 

Helårs-
effekt 
2024 

Slutförd 
åtgärd, 
effekt 

Åtgärder medräknade i prognosen      

Vakanshållning tjänst som plankoordinator Planeringsch
ef  300 612  

Vakanshållning tjänst som vattenstrateg Planeringsch
ef  200 297  

Vakanshållning tjänst som exploateringsprojektledare  
Mark och 

exploaterigs
chef 

260 0  

2 Byggprojektledare vakanshålls Fastighet 0 696  

Vakanshållning en av kocktjänsterna Kostchef 230 ?  

Inte tillsätta Biträdande SÄBO Kostchef 230 489  

Avsluta arbetsmarknadspolitiskt tillsatta tjänster på 
måltidsservice Kostchef 190 0  

Vakanta tjänster lokalvården   100 ?  

Justering av priserna för pedagogisk måltid Kostchef 50 100  

Förändringar i måltider (vegetariskt, soppdag mm) Kostchef 40 40  

Skjuta fram upphandling av kostdatasystem Kostchef 100 ?  

Begränsa planerad inköp samtliga 
chefer  655 ?  

     

Summa åtgärder medräknade i prognosen   2 355   

     

Åtgärder ej med i prognosen      

Ej inköp arbetsstation samt arbetskläder  Kostchef 50 0  

Förlägga städning på SÄBO senare under dagen - Beroende 
av annan nämnd  

Lokalvårdsc
hef 37 ?  

     

Summa åtgärder ej medräknade i prognosen   87   

     

Summa totalt   2 442 308  
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2.6 Volym - och resursmått  

2.6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2022 

Utfall aug 
2022 

Utfall aug 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 22 900 22 900 28 565 28 400 28 565 

Area kommunägda verksamhetslokaler, kvm 
BRA 106 500 106 500 106 907 107 500 106 907 

Antal skol-Paviljonger med kommunal 
lokalvård 5 4 7 5 5 

Antal Skolverksamheter med kommunal 
lokalvård 12 12 12 12 12 

Antal vårdlokaler med kommunal lokalvård 16 15 13 15 13 

Antal sporthallar med kommunal lokalvård 13 13 13 13 13 

Antal kontorsbyggnader med kommunal 
lokalvård 3 3 3 3 3 

Antal samhällsviktiga obj. med kommunal 
lokalvård 7 7 7 7 7 

Antal Offentliga obj. med kommunal lokalvård 3 3 3 3 3 

Antal samhällsservice med kommunal 
lokalvård 12 12 12 12 12 

Antal förskolor med kommunal lokalvård 16 16 15 16 15 

Antal besök vid återvinningscentralen 88 733 61 753 58 947 91 000 86 000 

Grovavfall, kg/inv 213 144 146 220 213 

Förpackningar, kg/inv 97 69 64 115 95 

Restavfall, kg/inv 123 92 80 120 120 

Matavfall, kg/inv 52 33 33 53 50 

Antal skol-Paviljonger med kommunal lokalvård 

Paviljonger 
2 vid Gransäter som inte är sammanlänkade 
1 i Skokloster 
1 vid Futurum 
tillkommit 2 fristående paviljonger Viby nu totalt 3 st. 
 

Antal Skolverksamheter med kommunal lokalvård  

Gransäters elever utspridda till andra lokalvårdsobjekt januari till april. Försvårande rent 
logistiskt för lokalvården som fått längre inställelsetid vilket ger mindre tid till lokalvård. 
Fortfarande paviljonglösningar kvar vilket är försvårande vid utförande av lokalvård.  

Antal vårdlokaler med kommunal lokalvård 

Utflytten från Pomona till Västerhagsvägen innebar en ökning i lokalvårdsyta med 3900kvm 
trots att antalet vårdlokaler så som vi räknar är densamma. 
Verksamheten på Plommonvägen som tillhör Pomona är fortfarande kvar däremot har LSS 
Dalstigen, LSS Viby och LSS Sjövägen valt att rengöra med hjälp av sin egen personal därav 
minskning mot föregående år samt budget. 
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Antal förskolor med kommunal lokalvård  

Viby förskolas elever utflyttade. 

Antal besök vid återvinningscentralen 

Besöken är färre både jämfört med föregående år och budget. Högre råvarupriser och ökade 
priser på byggmaterial till följd av först pandemin och nu kriget i Ukraina gör att färre bygger 
om och renoverar, vilket också märks på minskade avfallsmängder. 

Grovavfall, kg/inv 

Mängden grovavfall har minskat och det är främst tryckimpregnerat, trä, sten, grus och betong 
och stoppade möbler som har minskat. Ett ökat fokus på återbruk antas också ha bidragit till 
mindre mängd grovavfall. Ytterligare orsaker bedöms vara högre råvarupriser och ökade 
priser på byggmaterial. 

Förpackningar, kg/inv 

Den insamlande mängden förpackningar har minskat jämfört med samma period föregående 
år. Fler och fler har gått tillbaka till att arbeta på kontor samt handla mindre via nätet. 
Sannolikt har både kriget i Ukraina, råvarubrist samt ökade kostnader för hushållen bidragit 
till att det är mindre förpackningar. 

Restavfall, kg/inv 

Den insamlade mängden restavfall har minskat. Även mängden förpackningar och grovavfall 
har minskat jämfört med samma period föregående år. Enbart matavfallet ligger kvar på 
samma nivå. 

2.6.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2022 

Utfall aug 
2022 

Utfall aug 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Gatubelysning, kr/inv 176 87 44 122 86 

Vinterväghållning, kr/inv 347 229 227 203 227 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 230 171 231 321 321 

Gatubelysning, kr/inv 

Utfallet för 2022 blev högt på grund av höga energipriser. Arbetet med att energieffektivisera 
och förbättra gatubelysningsanläggningen fortsatt att genomföras vilket resulterat i sänkt 
förbrukning. Utfallet för energikostnaden för delåret blev lägre än beräknat, därav sänkt 
prognos för 2023. 

Vinterväghållning, kr/inv  

För att kunna hålla budgetramen så har budget för vinterväghållning under den senaste åren 
sänkts till ett minimum. Målet att klara budget är effektivisering av vinterväghållningen med 
minimalt antal utryckningar för snöröjning samt effektivare halkbekämpning. Den senaste 
vintern har varit snörikare än på länge, vilket gjort insatserna flera. 
En ny upphandling för vinterväghållningen gjordes inför säsongsstart under hösten 2022 då 
nuvarande avtal gått ut. En omfördelning av plogområden med färre maskiner än tidigare 
beräknades ta ut de förväntade högre timpriser och fasta ersättningar som tidigare funnits. 
Höjda materialkostnader för grus är med i prognos. Osäkerhet hur material- och 
bränslepriserna förändras under resterande del av året. 
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Beläggningsunderhåll, kr/inv 

Underhållsbeläggningar enligt framtagen underhållsplan i syfte att behålla anläggningarnas 
värde och inte bygga upp ett underhållsberg som tidigare varit fallet. För 2022 sänktes budget 
tillfälligt med 2,1 miljoner till förmån för andra kommunala investeringar. 
För 2023 är investeringsbudgeten åter på normal nivå och arbetet fortgår. 
 

2.7 Investeringsredovisning  

2.7.1 Investeringsredovisning  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att genomförandebeslut inte är 
fattat. 

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-Aug 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

21 Infrastruktur, 
skydd mm  

       

1704 
Strategiska 
markköp     -5 000 -5 000  

24 Väg- och 
jvgnät, parkerin  

       

1301 
Trafiksäkerhetsh
öj. åtg    -576 -2 000 -2 000  

1307 Trygghetsåtgärd
er gatubel 

   -255 -900 -900  

1308 
Renovering 
gatubelysnings    -1 715 -2 688 -2 688  

1310 Utbyte till LED    -888 -1 900 -1 900  

1324 Vägmärkesplan 
genomför ny 

   -10 -250 -250  

1332 
KF Cpl 
Gransäter -50 000 -50 000 -576 -294 -608 -608  

1338 Ers fotbollsplan 
Viby 

   -23    

1340 
KF(P) Kraftleden 
etap 3,4 -19 033 -19 033      

1341 1341 Gb 
Baldervägen 

   -10 -1 500 -1 500  

1358 
Planerat uh 
beläggningar    -5 111 -7 100 -7 100  

1364 
KF Kraftleden 
trafik 5-6 -20 847 -20 014 -14 020 -2 552 -3 477 -2 644 833 

1378 
Konstbyggn 
(brokonstr)    -2 -2 092 -2 092  

1397 
KF Skokloster 
GC-väg -10 012 -10 012 -1 099 -7 378 -8 913 -8 913  

1398 
Borttag av bom 
skeppsväge    -885 -885 -885  

1640 
KF Resecentrum 
Bålsta C    -80    

1641 
KF 
Stationsstråket -12 500 -12 500 -1 293 -30 -11 207 -2 500 8 707 

25 Parker         
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-Aug 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

1328 
Mötesplatser 
sittplatser    -1 -500 -500  

1329 
Utveckling 
frilufsområden    -287 -900 -900  

1330 
Tillgänglig Lilsjön 
LONA    -104 -50 -50  

1338 
Ers fotbollsplan 
Viby    -15 -344 -344  

1379 
Utv.offentl 
utemiljö park    -854 -1 800 -1 800  

1382 
Upprustning 
lekplatser    -9 -3 000 -3 000  

44 Grundskola         

3291 
Måltidsservice 
maskiner     -200 -60 140 

51 Vård & omsorg 
äldr+funkt  

       

3291 
Måltidsservice 
maskiner     -100  100 

91 Fastighetsförva
ltning  

       

1102 
KF LSS boende 
Dalvägen -20 300 -27 000 -19 651 -5 563 -649 -7 349 -6 700 

1103 KF LSS boende 
Viby 

-19 800 -21 800 -12 297 -7 991 -7 502 -9 503 -2 001 

1104 KF Ny simhall -204 500 -235 400 -65 269 -76 585 -113 536 -120 400 -6 864 

1106 
KF (P) 
Äldreboende 
Åsen 

-121 000 -168 000 -7 631 -228  -350 -350 

1108 
Gransäter fasad 
idrott    -785 -209 -785 -576 

1109 Gransäter 
renovering C+A 

   -14 046 -10 681 -23 700 -13 019 

1111 
Räddnin. byte av 
portar    -6 -79 -120 -41 

1112 Räddningstjäns 
garagegolv 

   -1 066 -490 -1 290 -800 

1113 
Medborgarhuset 
ytskikt     -7 200  7 200 

1114 
Utbyte 
komponent 
Kommunhu 

   -281 -1 812 -1 812  

1115 KF(P) Särskiltbo 
äld 2025 

-121 000 -150 000      

1116 
KF (P) Nya 
Vibyskolan -250 000   -1 914 -2 000 -2 000  

1117 KF (P) 
Driftlokaler 

-20 000 -20 000      

1119 
Renovering kök 
RTJ     -300 -600 -300 

1120 Fridegård tak 
2023 

     -450 -450 

1121 
KF (P) Gröna 
Dalen idrott -147 000       
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-Aug 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

1137 
KF Granåsen 
kallgarage -3 663 -4 000 -1 211 -2 700 -2 142 -2 789 -647 

1174 
KF(P)Västerängs
skolan kök -45 300 -45 300 -5 422     

1181 
Planerat 
underhåll    -1 883 -19 329 -17 600 1 729 

1184 
KF Futurum om-
o tillbyggn -195 000 -200 000 -174 817 -14 170 -20 183 -19 081 1 102 

1188 
KF Ängsbacken 
fsk -48 000 -53 100 -52 606 -301  -450 -450 

1190 
Säkerhetsåtgärd
er    -465 -4 280 -1 500 2 780 

1191 
Energiåtgärd 
ventilation     -3 820  3 820 

1195 
Solenergi utred 
install    -33 -2 310 -3 000 -690 

1197 
Energieffektiviser
ing    -478 -3 000 -1 100 1 900 

1640 
KF Resecentrum 
Bålsta C -84 400 -101 000 -98 445 -415  -3 050 -3 050 

1683 
KF Bibliotek 
2022 -20 000 -20 000 -81 -597 -1 500 -1 500  

1684 
KF 
Fotbollsanlägg E 
1 

-67 000 -67 000 -24     

3010 
Lokalvården 
Digitaliserin     -100  100 

3157 
Lokalvården 
maskiner 5 år    -75 -460 -367 93 

3316 
Lokalvården 
maskin 10 år    -375 -420 -375 45 

Sum
ma  -1 479 355 -1 224 159 -454 442 -151 036 -257 416 -264 805 -7 389 

2.7.2 Investeringsredovisning taxefinansierat  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 
fattat. 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-
Aug 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget pro 

76 
Vattenförs. o 
avloppshant         

1213 Omläggning ledningar    -6 598 -13 000 -13 000  

1214 Nya 
förbindelsepunkter 

   -783 -2 000 -2 000  

1254 Bålsta vattenverk    -980  -980 -980 

1256 Skokloster vattenverk    -213 -1 000 -464 536 

1258 
Underhåll 
pumpstationer    -301 -1 640 -1 640  

1267 
KF Bålsta tätort 
ledninga -116 900 -142 600 -95 777 -28 473 -21 122 -46 822 -25 700 

1268 
KF Bålsta tätort 
pumpstat -40 000 -40 000 -40 013     
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-
Aug 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget pro 

1270 
KF Ledn med stickspår 
Log -17 000 -17 000 -6 685 -13 -10 314 -10 314  

1271 KF Bålsta redundans -104 000 -78 300 -30 480 -13 000 -73 520 -25 000 48 520 

1276 Reservoar ledning 
Krägga 

   -272  -272 -272 

1279 
KF (P)Överföringsledn 
Sko -120 000 -120 000  -282 -3 000 -3 000  

1280 KF (P)Nytt Vattenverk 
Bål 

-230 000 -230 000      

1281 
KF (P)Uppgradera RV 
Bål -280 000 -280 000  -6 -1 500 -1 500  

1282 Underhåll 
tryckstegringar 

   -3 -3 000 -3 000  

1640 
KF Resecentrum 
Bålsta C    -53    

77 Avfallshantering         

1405 KF (P)Projekt o 
utbygÅVC 

-19 702 -19 702 -102     

1424 
Behållare/containers 
Grov     -1 700 -1 700  

1425 Nytt inpassering/grön 
kor 

    -750 -750  

1426 Staket/stängsel ÅVC     -1 000 -1 000  

1427 Tält till Byggåterbruk 
mm 

    -500 -500  

Summa   -927 602 -927 602 -173 057 -50 977 -134 046 -111 942 22 104 

2.8 Kommentarer till investeringsredovisning  

1364 Kraftleden GC, etapp 5 och 6 + 833 000 kronor i totalprognos, +833 000 kronor i 
prognos för år 2023 
Projektet är till största delen färdigställt under första kvartalet 2023. Mindre arbeten kvarstår. 
Överskott i projektet beror främst på att investeringsbidraget blev högre än budgeterat. 

1641 Stationsstråket + 8,7 miljoner kronor  
Då inkomna anbud överskred budget så togs beslut om att befintlig yta ska iordningsställas 
för att kunna användas som ett gångstråk och tillgängligheten till resecentrum uppnås. En 
kalkyl om 2,5 miljoner kronor beräknas räcka för att uppnå det. Arbetet har startat och 
färdigställs under hösten 2023. 

3291 Måltidsservice maskiner + 240 000 kr 
Beredskapsköket på Gröna dalen har fortfarande inte reservkraft, vilket gör fler värmeskåp i 
beredskapssyfte överflödiga just nu. Åsens demensboende kommer inte stå klart under 2023 
och behöver därför inte rustas. Verksamheten planerar att köpa in två Muurikka. 

1102 LSS-boende Dalvägen -6,7 miljoner kronor i totalprognos, -6,7 miljoner kronor i 
prognos för år 2023 
Projektet är i sin slutfas och sista besiktning beräknas göras runt den 25 oktober. I dag är 
tidplanen att LSS kan öppnas i månadsskiftet oktober/november. Just nu planeras för att IT-
funktion, finstädning och finplaneringen ute ska stå färdig vid öppnandet av LSS-boendet. 
Fördyrningen i projektet beror till stor del på markförhållanden. 
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1103 LSS-boende Viby -2 miljoner kronor i totalpro gnos, -2 miljoner kronor i prognos 
för år 2023 
Projektet är i sin slutfas och sista besiktning beräknas göras runt den 25 oktober. I dag är 
tidplanen att LSS kan öppnas i månadsskiftet oktober/november. Just nu planeras för att IT-
funktion, finstädning och finplaneringen ute ska stå färdig vid öppnandet av LSS-boendet. 
Fördyringen i projektet beror på tillkommande komponenter som inte ingick i ursprunglig 
beräkning. 

1104 Ny Simhall -30,9 miljoner kronor i totalprognos, -6,9 miljoner kronor i prognos för 
år 2023 

Kraftig ökning av bedömd slutkostnad (+15,1%). Kostnadsökningen är en följd av 
omvärldsläget och dess konsekvenser på kostnadsutvecklingen. Kostnadsökningen är aviserad 
i Kultur- och fritidsnämnden den 28 februari och i Kommunstyrelsen den 15 mars. Projektet 
är även behandlat i styrgruppen. Rapportering från extern granskare skedde på 
kommunstyrelsens möte den 15 juni. Begäran om utökad investeringsbudget till en 
totalbudget om 233,6 miljoner kronor är på väg upp till KF. Totala prognosen dock stigit och 
uppgår nu till 235,4 vilket är 1,8 miljoner kronor över den äskade totalbudgeten. Projektet ska 
vara färdigställt kvartal 2 år 2024. Jämfört med föregående prognos har projektet fördyrats till 
följd av kostnadsökningar i material och utförande. Projektet är långt framskridet och det 
finns inte några åtgärder att omprioritera för att komma i balans. 

1106 Äldreboende Åsen -47 miljoner kronor i totalprognos, -350 000 kronor i prognos 
för år 2023 
Den prognostiserade kostnaden om 350 000 kronor under år 2023 består av kostnad för 
bygglov samt redovisad tid i investeringsprojektet. Ett ärende om utökad investeringsbudget 
och förändrad tidsplan för byggnationen med mera förbereds för beslut i vård- och 
omsorgsnämnd och därefter kommunstyrelse samt kommunfullmäktige. 

1108 Gransäterfasad idrott -576 000 kronor 
Fördyrning på grund av byte till mer tåligt material och extra beställning av hängrännor (akut 
behov) samt dragning av el, sockel runt hela byggnaden. 

1109 Gransäter renovering -13 miljoner kronor  
På grund av inbrottet på skolan 2022 som orsakade den stora vattenskadan har tidplanen och 
utformningen av projektet förändrats. Åtgärder som skulle utföras 2022 har pausats och 
åtgärder som inte tidigare varit planerade kommer att utföras. När utrivning av skadat material 
har gjorts passar man på att förbättra ventilation, värme och belysning som visar sig vara 
åldersdigert. För att finansiera underskottet omfördelas medel från andra underhållsprojekt för 
år 2023. Återuppbyggnaden och renoveringen av Gransäter förväntas att vara klart under 
2023. Utgifter för återställande av vattenskadan ingår i försäkringsärende. 

1111 Räddningstjänsten byte av portar -41 000 kronor 
Extra behov av backupbatterier till portar. Detta fanns inte med i beställningen från början. 
Prognosen är osäker eftersom vi ännu inte mottagit offert. 

1112 Räddningstjänsten garagegolv -800 000 kronor 
Fördyrning på grund av okända skador samt extra ytskiktsbehandling. Skadorna upptäcktes 
efter att bilning av golvet påbörjades. 

1113 Medborgarhuset ytskikt +7,2 miljoner kronor  
Åtgärder på medborgarhuset prognostiseras inte att bli genomförda under år 2023 till följd av 
både omprioritering av investeringsmedel till andra projekt, samt brist på personella resurser 
vilket medför att projektet inte hinner genomföras. 

1119 Renovering kök Räddningstjänsten -300 000 kronor 
Projektet blir dyrare än planerat eftersom det har blivit stora kostnader för eldragningar som 
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är verksamhetsspecifikt för räddningstjänsten. Fördyringen beror också på högre priser. 

1120 Takåtgärder Fridegård -450 000 kronor 
Taket på Fridegårdsskolan läcker och måste åtgärdas. Först måste en fuktutredning göras och 
upphandlas vilket prognostiseras att kosta 450 000 kronor. Ingen budget finns upptagen för 
detta projekt, men finansiering för åtgärder i Fridegårdsskolan finns upptagen 2024. 

1137 Granåsen kallgarage -647 000 kronor 
Fördyring på grund av markförhållanden. Projektet befinner sig i slutfas och inga fler åtgärder 
finns att vidta för att komma i balans. En komplett slutrapportering av projektet kommer att 
lämnas. 

1181 Planerat underhåll (flera objekt) +1,7 miljoner kronor 
Åtgärder som är planerade avser främst gamla stationshuset och Futurum men även flera 
förskolor. En del av de planerade åtgärderna kommer inte att genomföras under året till följd 
av tidsbrist, en del planerade åtgärder genomförs inte till följd av framflyttade tidplaner för att 
samordna med andra åtgärder. Jämfört med föregående prognos har en omprioritering gjorts 
till nya åtgärdsbehov på bland annat simhall, förskolor och skolor. 

1184 Futurum skolan -5 miljoner kronor i totalprognos, +1,1 miljoner kronor i prognos 
för år 2023 
Oförutsedd avtalshävning på grund av lag- och avtalsbrott av entreprenören, vilket orsakar att 
kostnaden blir större. Prognosen är väldigt osäker till följd av det rådande läget. Juridisk hjälp 
har tagits in för att säkerställa det ekonomiska följderna av tidigare entreprenör. Ny 
upphandling är genomförd och tilldelning kommer ske inom kort. 

1188 Ängsbacken -5,1 miljoner kronor i totalprognos, -450 000 kronor i prognos för år 
2023 
Förskolan blev färdigställd sommaren 2022 och verksamheten startade upp höstterminen 
2022. Arbete med styrning/drift samt åtgärdande/injustering av värmen har pågått under 
hösten 2022 och har fortsatt under våren 2023. Slutrapport lämnas efter slutfört arbete och 
slutfakturering. Totalt underskott i projektet förväntas att bli 5,1 miljoner kronor. Eftersom 
projektet befinner sig i slutfas finns inga fler åtgärder att vidta för att komma i balans i 
projektet. 

1190 Säkerhetsåtgärder +2,8 miljoner kronor 
Pågående arbeten med passage, inbrott och brand som kommer att slutföras under året. Det är 
för närvarande långa leveranstider på material. 1,7 miljoner kronor föreslås att omfördelas till 
projekt 1181. 

1191 Energiåtgärder +3,8 miljoner kronor  
De energiåtgärder som kommer att kunna utföras under 2023 finns planerade i projekt 1197. 

1195 Solenergi -690 000 kronor 
Lång handläggningstid hos Eon för att få godkännande av installation av solceller. Hårt 
belastad marknad ger långa väntetider hos behöriga installationer. Detta tillsammans försenar 
kommunens arbete med nya solcellsanläggningar. I delårsuppföljningen fanns inte offert 
inkommen för att installera solceller på nya simhallen. Denna är nu mottagen och uppgår till 3 
miljoner kronor. Ett underskott prognostiseras därför. 

1197 Energieffektivisering +1,9 miljoner kronor 
Kostanden för de planerade energieffektiviseringarna understiger budgeterat belopp, vilket 
medför ett överskott om 1,9 miljoner kronor. 

1640 Resecentrum m Bålsta C �± 3,0 miljoner kronor  

Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
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byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Projektet beräknas stängas 
och slutredovisas 2023 och befinner sig i slutfas. Inga fler åtgärder finns därför att vidta för att 
komma i balans i projektet. 

3010 Lokalvården digitalisering + 100 000 kr 
Enheten avbryter digitaliseringsarbetet efter genomfört pilotprojekt som visar på kostnader 
som inte motsvarar förväntad effektiviserings-vinst. 

3157 Lokalvården maskiner 5 år (+ 93 000 kr) 
Lägre kostnader tack vare inköp billigare skurmaskiner 

1254 Bålsta vattenverk - 980 000 kronor 
Underskott på grund av att ny UV ljusanläggning var tvunget att installeras på Bålsta 
Vattenverk för att förstärka mikrobiologiska barriären, investeringsmedel var ej efterfrågat då 
det inte var en planerad åtgärd. 

1256 Skokloster vattenverk + 536 000 kronor 
Beräknat överskott på grund av politiska beslut att skoklosters VA försörjning skall ske via 
överföringsledning från tätort Bålsta, kapacitet beräknas räcka till och med att en 
överföringsledning från tätort Bålsta är i drift till Skoklosterhalvön. 

1267 Bålsta tätort ledningar -25,7 miljoner kronor i totalprognos, -25,7 miljoner kronor 
i årets prognos 
Fördyrat på grund av ändrade metodval på grund av markförhållanden samt åtgärder för att 
minimera trafikstörningar. Även omvärldspåverkan har fördyrat projektet med cirka 4 
miljoner kronor. Separat ärende om omfördelning investeringsbudget kommer gå upp till KF 
senare i år. 

1271 Bålsta redundans + 25,7 miljoner kronor i totalprognos, +48,5 miljoner kronor i 
prognos för året 
Projektet var tidigare pausat på grund av avvaktan på dom från mark och miljödomstolen 
angående markåtkomst. Projektet kommer starta igen slutet av september. Totalprognosen är 
ett överskott med cirka 25 miljoner kronor. 

1276 Reservoar ledning Krägga -272 000 kronor 
Utfall under början av året, på grund av återställning av markytor runt nya reservoaren samt 
styr och regler arbete. 
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2.9 Exploatering och fastighetsförsäljning  

Här redovisas pågående exploateringsprojekt samt fastighetsförsäljning som sker utanför 
exploateringsprojekten. Den ekonomiska redovisningen ingår inte inom kommunstyrelsens 
budgetram utan redovisas centralt. 

  

2.9.1 Exploatering  

Pågående projekt, tkr Budget 
total 

Prognos 
total 

Ackumule
rat utfall 

2023 

Utfall aug 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede 0 -727 -657 -504 172 -555 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 840 16 682 11 787 30 700 11 720 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 587 106 094 -74 -12 496 -475 

9052 Viby Äng E:2 0 1 151 1 224 -13 -1 237 -86 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 -1 739 -2 -2 1 531 -208 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 244 -13 011 -322 -3 055 -412 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -106 729 -44 051 -40 110 -5 496 -55 135 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 574 -3 306 -100 -135 -161 

9100 Tvåhusplanen -2 850 4 961 -4 889 2 132 4 170 11 982 

9121 Björkvallen -22 733 -17 675 -17 717 -521 -5 536 -479 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 990 -4 483 -215 -3 944 -280 

9140 Dalängen 7 143 -10 954 -10 348 -365 17 577 -520 

915 x Götenehus 1 788 1 761 1 520 636 909 882 

9160 Dragelund 0 -67 -18 -18 41 -25 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 0 -174 -147 -147 24 -150 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 -427 -367 -355 17 -410 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 -107 -49 -49 7 -100 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 808 -272 -214 1 558 -250 

9220 Smultronstället, tidigt skede 0 -1 693 -124 -31 1 593 -100 

       

Summa nettoexploatering -11 105 -22 628 26 079 -28 485 26 400 -34 762 

I tabellen redovisas samtliga inkomster och utgifter för pågående exploateringsprojekt. 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2, tidigt skede 
Detaljplanearbete pågår och en planering för exploatering fortskrider utifrån näringslivets 
önskemål. Arbete med markanvisningar pågår med ett dubbelt så stort intresse av yta mot vad 
vi har mark att sälja. Under senhösten kommer ett antal markanvisningar presenteras för 
politiken för beslut. När detaljplanen har antagits kommer en exploateringsbudget tas fram för 
beslut. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4  
Prognosen är 24,8 miljoner i överskott jämfört med budget på 44 miljoner i överskott. 
Kvarstår att genomföra är reservväg över järnvägen 500 000 kronor, förbättrad 
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järnvägsövergång 400 000 kronor (renovering då tunga transporter har slitit på övergången). 
Intäkt för VA-anläggningsavgift för Triple Zero har inkommit vilket inte var budgeterat. 

9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 
Kommunen har i samarbete med exploatör gjort natur- och fritidshöjande åtgärder i skogen 
mellan Skörby och kvarter 5-6. Prognosen är nu ett utfall på 103 miljoner kronor. Återstår 
infrastruktur i form av gång- och cykelväg. Åtgärder i skogen beräknas genomföras fram till 
2024. 

9052 Viby äng etapp E:2 
Viby Äng etapp E:2 omfattar cirka 35 bostäder i småhus/parhus/radhus. Exploatören har 
byggt ut området i deletapper. Exploatören har byggt ut infrastruktur och överlämnar 
anläggningarna utan ersättning till kommunen. Projektet beräknas ge 1,1 miljoner kronor i 
överskott. Projektet förväntas kunna avslutas 2023 med slutrapportering. 

9055 Viby äng etapp I+K, tidigt skede 
Exploatering och detaljplanarbete pågår. 

9091 Bålsta C etapp 1 
I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
ett underskott om 21 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 
pausat gällande produktion. Exploatering har påbörjat markanvisningsarbetet men på grund av 
konjunkturen för nybyggnation av bostäder kan detta dra ut på tiden. Ny budget kommer att 
presenteras till politiken för beslut inför produktionsstart och markförsäljning. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget för 
aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. Det som planeras i denna budget är att 
slutföra VA-dragningarna i Stockholmsvägen. En fördyring av produktionen har skett bland 
annat på grund av höjda produktions- och material priser. Noteras bör att i denna budget har 
man även tagit höjd för VA-dragningar och gata för Centrumstråket. Kostnaden för 
Centrumstråket kommer att flyttas till Bålsta C etapp 6 i den nya budgeten för Bålsta C etapp 
6. 

9096 Bålsta C etapp 6 
I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 med 
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. Projektet har pausats i avvaktan av försäljning av 
mark i Bålsta C etapp 1. En ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. 

9100 Tvåhusplanen 
Tvåhusplanen är ett bostadsområde som byggs i södra Bålsta med cirka 800 bostäder när det 
är helt utbyggt. Budget antogs av fullmäktige 2018 med underskott på 2,8 miljoner kronor. 
Prognosen är 5 miljoner kronor i överskott och beror främst på ökade intäkter för VA 
anslutningsavgifter. Första inflyttning i Tvåhus-området skedde i slutet av 2021. De 
kommunala anläggningarna i Tvåhus utförs som en totalentreprenad med samarbetsformen 
partnering. Etapp 1 har färdigställts. Etapp 2 genomförs under kvartal 3 och 4 2023 där 
kommunen färdigställer gator och torgytor. 

9121 Björkvallen 
Projektet avser cirka 115 bostäder i flerfamiljshus- och radhus som byggs på gamla 
Björkvallen och innehåller även en torgyta. Markförsäljning är genomförd och 
köpeskillingarna är erlagda av exploatörerna. Utbyggnaden av VA-anläggningar var 
försenade vilket fördyrat projektet, samt att budgeten för VA-anläggningar inte var tillräckligt 
stor. Dessutom behöver VA-anläggningar göras utanför exploateringsområdet, vilket inte 
finns med i den tidigare antagna exploateringsbudgeten. Även pandemin, Ukrainakrisen samt 
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extremt dåliga markförhållanden har påverkat resultatet negativt. Ny exploateringsbudget 
antogs under 2021 med ett underskott på 22,7 miljoner kronor. Prognosen ser bättre ut än 
budget. Projektet avslutas under 2023. 

9130 Entré Lillsjön 
Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Markanvisningsarbete pågår. 

9140 Dalängen 
Arbetet med detaljplanen för Dalängen har avbrutits och uppdraget att ta fram en detaljplan 
har avslutats. Mac Freeze och kommunen ligger i tvist där processen löper på. 

9150, Götenehus "småhus" 
Budget är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen om 1,8 miljoner kronor. Projektet är i slutbesiktningsskedet. 

9151 Götenehus, lägenheter 
Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. Detta projekt är inte uppstartat av 
exploatör ännu. 

9160 Dragelund 
Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att vi är i en uppstartsprocess i 
samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Vi har för avsikt att lyfta upp 
ett exploateringsavtal med marköverlåtelse till politiken i samband med att detaljplanen antas. 
Budget för fasen "genomförande" kommer att arbetas fram vid ett senare tillfälle. 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. Just nu arbetar vi med att ta fram ett 
markanvisningsavtal som ska beslutas av politiken. 

9190 Ekilla, tidigt skede 
Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt håller på att upprättas. Hyresgäst 
är uppsagd. Förhandlingar pågår med exploatör. 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 
Exploaterings- och detaljplanearbetet pågår. En budget ska tas fram för beslut. 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9220, Smultronstället, tidigt skede 
Detaljplanearbetet är uppstartat och nya direktiv för planen ska tas fram. 

Nettoexploatering 

Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens exploateringsverksamhet, 
är underskott med 22,6 miljoner kronor, jämfört med det budgeterade underskottet med 11,1 
miljoner kronor. 

En väsentlig orsak är att Bålsta C-projekten är budgeterade med 140 miljoner kronor i 
underskott för projektering och byggnation av infrastruktur, där kommande markförsäljningar 
inte ingår i budgeten på grund av osäkerheter. 

2.9.2 Fastighetsförsäljning  

Försäljning mark i Tvåhusplanen har skett i augusti om 612 000 kronor. 

2.10 Personal  

Kommunfullmäktige har beslutade 2023-06-13 § 73 att nämndernas rapporter ska 
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kompletteras med personalsituation, sjukskrivningstal och kompetensutveckling för personal 
under perioden januari till augusti. För samhällsbyggnadsförvaltningen rapporteras därför 
personaldata i kommunstyrelsens rapport. 

Personalsituationen 
Under perioden har förvaltningen haft flera medarbetare som slutat. På grund av den 
ekonomiska situationen har inte alla vakanser tillsatts. 

Sjukskrivning samt frisktal  
En omorganisation ägde rum under 2022 som innebar att samhällsbyggnadsförvaltningen på 
ett år mer än fördubblat antalet anställa. 221 medarbetare 2023 jämfört med 108 medarbetare 
för 2022. Ett antal av de enheterna har höga sjuktal, vilket visar sig i personaldata. 

En verksamhet i förvaltningen kommer att medverka i HR-avdelningens pilotprojekt med 
effektmätning av insatser mot korttidssjukfrånvaro. Projekt har startat och kommer att pågå 
under hösten och under 2024. Resultat av projektet väntas bidra till förståelse för vilka 
insatser som ger god effekt. 

Kompetensutveckling 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har under perioden haft möjlighet att kompetensutvecklas, 
bland annat i offentlig upphandling, verksamhetsspecifik utbildning. Löpande sker 
kunskapsutbyte med fokus på service och bemötande samt administration. 
 

2.11 Förväntad utveckling  

Kommunen har stora försäljningsobjekt inom mark som inom närtid kan komma ut på 
marknaden. På grund av rådande konjunktur med hög inflation och höjda räntor samt 
omvärldspåverkan är försäljningsläget osäkert. På grund av konjunkturen kan 
bostadsbyggandet minska. 

Hela förvaltningens verksamhet kommer att påverkas av den försämrade konjunkturen och de 
stigande priserna. 

Nya anläggningar tillkommer genom investerings- och exploateringsprojekt. Detta medför 
ökade kostnader för drift och underhåll av de nya anläggningarna. Det byggs såväl bostäder 
som verksamhetsområden. Utbyggnaden innebär ökade trafikflöden och fler människor som 
vistas och nyttjar de allmänna anläggningarna. 

Avfallsverksamheten har stora utmaningar framför sig när kommunerna får utökat ansvar för 
förpackningsåtervinning. 
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Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 211 Dnr 2023/01063  

Delårsrapport augusti 2023  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
Delårsrapport augusti 2023 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till samtliga 
nämnder att upprätta en treårig handlingsplan för budget i balans och att 
handlingsplanerna ska redovisas i nämndernas budget och verksamhetsplan 
för 2024, samt i årsredovisning 2023 

3. Kommunstyrelsen får en uppdatering i chefsorganisationerna på de olika 
förvaltningarna med anledning av de effektivitetsbeslut som tagits och som 
ska genomföras.  

4. Kommunstyrelsen beslutar att muntlig återrapportering ska ske vid 
kommunstyrelsens sammanträde i november. 

Sammanfattning   

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt 
prognos för utfallet av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommunen 
årligen upprätta minst en delårsrapport för verksamheten från 
räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla en redogörelse för 
verksamheten och resultatet för perioden. 

Förvaltningen kommer att justera enstaka sak- och skrivfel i delårsrapporten 
efter synpunkter från bland annat revisionen.  

Årets ekonomiska resultat  

Kommunen har en ansträngd ekonomi och resultatet för året är negativt. 
Kommunen har präglats av lågkonjunktur med höjda pensionskostnader, 
ökade räntekostnader och prisökningar som påverkar kommunens ekonomi. 

Underskott ligger på -40,4 miljoner kronor jämfört mot budgeten som är 
fastställd till 0,8 miljoner kronor.  I årets prognos ingår engångsintäkter från 
reavinster och exploatering med 41,6 miljoner kronor. Föregående år var 
resultatet positivt med 55,1 miljoner kronor. 

Resultatet innebär att det lagstadgade balanskravet kan uppfyllas om 
förbättring sker med 40,4 miljoner kronor till årets slut. 

Kommunens finansiella mål är ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- 
och statsbidragsintäkterna exklusive engångsintäkter i form av 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(5) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

realisationsvinster och exploatering. I budget för 2023 anges resultatet till 
0,1 procent och i prognosen är resultatet -5,1 procent. 

Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och 
exploatering prognostiseras till -75,5 miljoner kronor. Föregående år var 
resultatet -12,9 miljoner kronor. Prognosen är därmed 76,4 miljoner kronor 
sämre än det budgeterade överskottet. 

En väsentlig orsak till det förväntat negativa resultatet är att nämnderna 
prognostiserar att överskrida budget med totalt 77,5 miljoner kronor. Det är 
sammanlagt 5,5 procent högre kostnader än budget. 

Arbete pågår med handlingsplaner och med att vidta åtgärder för att nå en 
ekonomi i balans. Handlingsplaner följs upp varje månad på nämndnivå 
samt på kommunstyrelsen utifrån uppsiktsplikten. 

Beslut har tagits att treåriga handlingsplaner tas fram och följs upp även i 
samband med budget och verksamhetsplan för 2024 på nämnder och 
kommunstyrelsen. 

Fullmäktige tog beslut i våras att minska investeringsbudgeten med 181,5 
miljoner kronor utifrån det ekonomiska läget. Prioriteringar har gjorts av 
investeringarna för att inte öka på lånen i kommunen och ytterligare förslag 
och prioriteringar genomlyses vilket påverkar åren framåt.  Investerings-
budgeten uppgår till 403,7 miljoner kronor, exklusive 
exploateringsinvesteringarna. 

Måluppfyllelse  

Fullmäktige har 4 huvudmål, delmål samt nämndmål. Av dessa huvudmål är 
3 av målen delvis uppfyllda och ett mål är inte uppfyllt. Utmaningar finns 
inom alla målområden. Utfall för delår 2023 visar att åtgärder och en del 
större projekt är slutförda men det visar också att arbete återstår för att nå 
målen.  Handlingsplaner har upprättats inom alla nämnder för att stävja ett 
sämre resultat. Målen beskrivs längre fram mer ingående inklusive en 
analys. 

Håbo en attraktiv arbetsgivare - Mål kommer delvis att uppfyllas 

Centralisering av HR enheten har genomförts för att säkerställa 
kommungemensamma insatser och ett bra stöd till chefer och verksamheters 
arbete med en frisk arbetsplats och goda förutsättningar för både 
verksamhetsresultat och medarbetares välbefinnande, meningsfullhet och 
balans i arbetslivet. Detta ska bidra till att de mål som är uppsatta kommer 
att kunna fullföljas. 

Håbo en hållbar kommun - Mål kommer att uppfyllas 
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För att kommunen ska vara en hållbar kommun krävs insatser inom många 
olika områden. Från det gröna perspektivet, till social hållbarhet, 
energieffektivitet och trygghet och säkerhet för att kunna upprätthålla 
samhällsviktiga funktioner vid kris, allvarliga händelser eller höjd 
beredskap. Det handlar också om verksamheters inköp och 
livscykelperspektiv för hantering av inventarier och IT utrustning m.m. 

 

Hållbarhetsarbete i kommunen är under utveckling. Utifrån 
hållbarhetsstrategin i kommunen har Håbo tecknat hållbarhetslöften inom 
den ekologiska dimensionen av hållbarhetsbegreppet. Kommunen har dels 
tecknat löften som avser att tillgängliggöra natur och friluftsliv och bevara 
naturområden genom tillskapandet av högre andel skyddad natur, dels det 
som handlar om att långsiktigt planera för och ta hänsyn till naturvärden, 
klimatanpassning, gröna stråk och ekosystemtjänster vid om- och 
nybyggnation. 

För att få en trygg och säker kommun har kommunen haft fokus på 
utveckling inom säkerhets- och beredskapsarbeten som även inkluderar 
brottsförebyggande arbete och trygghet för medborgarna. 

Alla delmålen ger inte full effekt under 2023 utvecklingsarbete pågår. 

Håbo en företagarvänlig kommun -  Mål kommer delvis att uppfyllas 

En omorganisation genomförs under hösten med etablering av en tillväxt 
och kommunikationsenhet direkt under kommunstyrelsen för att stärka 
kommunens samarbete med näringslivet. 

En annan viktig insats är utåtriktat arbete som involverar både 
förtroendevalda och kommunledning för att vara relationsskapande till det 
lokala näringslivet och ge möjlighet till en förståelse för näringslivets 
förutsättning i Håbo kommun. Fram till augusti har det genomförts sju 
företagsbesök och ett antal morgonsoffor. 

Under våren 2023 identifierades ett behov av att utveckla arbetet med SKRs 
mått för företagsklimat (NKI mätningen). Kommunen saknar idag 
redovisning av två nyckeltal samt att det finns ett behov av att arbeta mer 
integrerat och verksamhetsnära med resultatuppföljningen av NKI. 

Även under det här målet pågår utvecklingsarbete för att nå upp till satta 
mål. 

Håbo, en kommun med en ekonomi i balans - Mål kommer inte att 
uppfyllas 
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Kommunen har tre finansiella mål och ingen av dessa mål uppfylls under 
2023. Planerade åtgärder och handlingsplaner finns framtagna och ger viss 
effekt under 2023 och helårseffekter till 2024. 

Målet om överskott motsvarande 2 procent av skatte- och 
statsbidragsintäkterna exklusive realisationsvinster och exploatering, 
beräknas inte uppnås till årets slut om inte förbättring sker med 40,4 
miljoner kronor. Prognosen visar att resultatet är ett underskott med -5,1 
procent. 

Målet om att överskott och intäkter i första hand ska användas till att minska 
skuldsättningsgraden och eller finansiera investeringar kommer inte att 
uppfyllas. 

Målet om att exploateringsverksamheten totalt sett ska ge överskott för 
kommunen, uppfylls inte även om kommunen får in exploateringsintäkter 
med 75,5 miljoner i prognosen. 

Internkontroll  

Kommunen har sammanlagt 51 beslutade kontroller för 2023. Resultat för 
delår är enligt följande. 

* 13 kontroller visar ingen avvikelse 
* 13 kontroller visar en mindre avvikelse 
* 8 kontroller visar en stor avvikelse 
* 14 kontroller har ej genomförts  
* 42 åtgärder har beslutats.  

Beslutsunderlag  

�± Delårsrapport augusti 2023 
�± Bilaga : Nämnders och bolags rapporter   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Agneta Hägglund (S): 
Tilläggsyrkande läggs under punkten 3.  
Kommunstyrelsen får en uppdatering i chefsorganisationerna på de olika 
förvaltningarna med anledning av de effektivitetsbeslut som tagits och som 
ska genomföras.  

Agneta Hägglund (S): 
Yrkar bifall till punkterna 1, 2 och 4. 

Cathrine Öhrqvist (M): 
Yrkar bifall till Agneta Hägglunds (S) tilläggsyrkande. 

Helene Zeland Bodin (C): 
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Yrkar bifall till Agneta Hägglunds (S) tilläggsyrkande och till punkterna 1, 
2 och 4.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut med Agneta Hägglunds (S) tilläggsyrkande och finner att 
så är fallet.         

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder 
Revisionen 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-27 KS 2023/01063 nr 121463 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsrapport augusti 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
Delårsrapport augusti 2023 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till samtliga 
nämnder att upprätta en treårig handlingsplan för budget i balans och att 
handlingsplanerna ska redovisas i nämndernas budget och 
verksamhetsplan för 2024, samt i årsredovisning 2023 

3. Kommunstyrelsen beslutar att muntlig återrapportering ska ske vid 
kommunstyrelsens sammanträde i november.  

 

Sammanfattning  
Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt 
prognos för utfallet av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommunen 
årligen upprätta minst en delårsrapport för verksamheten från 
räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla en redogörelse för 
verksamheten och resultatet för perioden.  

Årets ekonomiska resultat  

Kommunen har en ansträngd ekonomi och resultatet för året är negativt. 
Kommunen har präglats av lågkonjunktur med höjda pensionskostnader, 
ökade räntekostnader och prisökningar som påverkar kommunens ekonomi. 

Underskott ligger på -40,4 miljoner kronor jämfört mot budgeten som är 
fastställd till 0,8 miljoner kronor.  I årets prognos ingår engångsintäkter från 
reavinster och exploatering med 41,6 miljoner kronor. Föregående år var 
resultatet positivt med 55,1 miljoner kronor. 

Resultatet innebär att det lagstadgade balanskravet kan uppfyllas om 
förbättring sker med 40,4 miljoner kronor till årets slut. 

Kommunens finansiella mål är ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- 
och statsbidragsintäkterna exklusive engångsintäkter i form av 
realisationsvinster och exploatering. I budget för 2023 anges resultatet till 
0,1 procent och i prognosen är resultatet -5,1 procent. 

Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och 
exploatering prognostiseras till -75,5 miljoner kronor. Föregående år var 
resultatet -12,9 miljoner kronor. Prognosen är därmed 76,4 miljoner kronor 
sämre än det budgeterade överskottet. 

En väsentlig orsak till det förväntat negativa resultatet är att nämnderna 
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prognostiserar att överskrida budget med totalt 77,5 miljoner kronor. Det är 
sammanlagt 5,5 procent högre kostnader än budget. 

Arbete pågår med handlingsplaner och med att vidta åtgärder för att nå en 
ekonomi i balans. Handlingsplaner följs upp varje månad på nämndnivå 
samt på kommunstyrelsen utifrån uppsiktsplikten. 

Beslut har tagits att treåriga handlingsplaner tas fram och följs upp även i 
samband med budget och verksamhetsplan för 2024 på nämnder och 
kommunstyrelsen. 

Fullmäktige tog beslut i våras att minska investeringsbudgeten med 181,5 
miljoner kronor utifrån det ekonomiska läget. Prioriteringar har gjorts av 
investeringarna för att inte öka på lånen i kommunen och ytterligare förslag 
och prioriteringar genomlyses vilket påverkar åren framåt.  Investerings-
budgeten uppgår till 403,7 miljoner kronor, exklusive 
exploateringsinvesteringarna. 

Måluppfyllelse  

Fullmäktige har 4 huvudmål, delmål samt nämndmål. Av dessa huvudmål är 
3 av målen delvis uppfyllda och ett mål är inte uppfyllt. Utmaningar finns 
inom alla målområden. Utfall för delår 2023 visar att åtgärder och en del 
större projekt är slutförda men det visar också att arbete återstår för att nå 
målen.  Handlingsplaner har upprättats inom alla nämnder för att stävja ett 
sämre resultat. Målen beskrivs längre fram mer ingående inklusive en 
analys. 

Håbo en attraktiv arbetsgivare - Mål kommer delvis att uppfyllas 

Centralisering av HR enheten har genomförts för att säkerställa 
kommungemensamma insatser och ett bra stöd till chefer och verksamheters 
arbete med en frisk arbetsplats och goda förutsättningar för både 
verksamhetsresultat och medarbetares välbefinnande, meningsfullhet och 
balans i arbetslivet. Detta ska bidra till att de mål som är uppsatta kommer 
att kunna fullföljas. 

Håbo en hållbar kommun - Mål kommer att uppfyllas 

För att kommunen ska vara en hållbar kommun krävs insatser inom många 
olika områden. Från det gröna perspektivet, till social hållbarhet, 
energieffektivitet och trygghet och säkerhet för att kunna upprätthålla 
samhällsviktiga funktioner vid kris, allvarliga händelser eller höjd 
beredskap. Det handlar också om verksamheters inköp och 
livscykelperspektiv för hantering av inventarier och IT utrustning m.m. 
 
Hållbarhetsarbete i kommunen är under utveckling. Utifrån 
hållbarhetsstrategin i kommunen har Håbo tecknat hållbarhetslöften inom 
den ekologiska dimensionen av hållbarhetsbegreppet. Kommunen har dels 
tecknat löften som avser att tillgängliggöra natur och friluftsliv och bevara 
naturområden genom tillskapandet av högre andel skyddad natur, dels det 
som handlar om att långsiktigt planera för och ta hänsyn till naturvärden, 
klimatanpassning, gröna stråk och ekosystemtjänster vid om- och 
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nybyggnation. 

För att få en trygg och säker kommun har kommunen haft fokus på 
utveckling inom säkerhets- och beredskapsarbeten som även inkluderar 
brottsförebyggande arbete och trygghet för medborgarna. 

Alla delmålen ger inte full effekt under 2023 utvecklingsarbete pågår. 

Håbo en företagarvänlig kommun -  Mål kommer delvis att uppfyllas 

En omorganisation genomförs under hösten med etablering av en tillväxt 
och kommunikationsenhet direkt under kommunstyrelsen för att stärka 
kommunens samarbete med näringslivet. 
 
En annan viktig insats är utåtriktat arbete som involverar både 
förtroendevalda och kommunledning för att vara relationsskapande till det 
lokala näringslivet och ge möjlighet till en förståelse för näringslivets 
förutsättning i Håbo kommun. Fram till augusti har det genomförts sju 
företagsbesök och ett antal morgonsoffor. 

Under våren 2023 identifierades ett behov av att utveckla arbetet med SKRs 
mått för företagsklimat (NKI mätningen). Kommunen saknar idag 
redovisning av två nyckeltal samt att det finns ett behov av att arbeta mer 
integrerat och verksamhetsnära med resultatuppföljningen av NKI. 

Även under det här målet pågår utvecklingsarbete för att nå upp till satta 
mål. 

Håbo, en kommun med en ekonomi i balans - Mål kommer inte att 
uppfyllas 

Kommunen har tre finansiella mål och ingen av dessa mål uppfylls under 
2023. Planerade åtgärder och handlingsplaner finns framtagna och ger viss 
effekt under 2023 och helårseffekter till 2024. 

Målet om överskott motsvarande 2 procent av skatte- och 
statsbidragsintäkterna exklusive realisationsvinster och exploatering, 
beräknas inte uppnås till årets slut om inte förbättring sker med 40,4 
miljoner kronor. Prognosen visar att resultatet är ett underskott med -5,1 
procent. 

Målet om att överskott och intäkter i första hand ska användas till att minska 
skuldsättningsgraden och eller finansiera investeringar kommer inte att 
uppfyllas. 

Målet om att exploateringsverksamheten totalt sett ska ge överskott för 
kommunen, uppfylls inte även om kommunen får in exploateringsintäkter 
med 75,5 miljoner i prognosen. 

Internkontroll  

Kommunen har sammanlagt 51 beslutade kontroller för 2023. Resultat för 
delår är enligt följande. 

�x 13 kontroller visar ingen avvikelse 
�x 13 kontroller visar en mindre avvikelse 
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�x 8 kontroller visar en stor avvikelse 
�x 14 kontroller har ej genomförts  
�x 42 åtgärder har beslutats. 

   
 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning av ekonomi sker löpande till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
�- Delårsrapport augusti 2023 
�- Bilaga : Nämnders och bolags rapporter 

   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 

Revisionen 
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BOU § 136 Dnr 2023/00173  

Delårsuppföljning augusti 2023  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden fastställer delårsuppföljning augusti 
2023 och överlämnar den till kommunstyrelsen.   

Sammanfattning   
Under 2023 har arbetet med budget i balans och fastighetsfrågor 
överskuggat allt annat. En handlingsplan med effektiviseringar på 
sammanlagt 50 Mkr har tagits fram och fastställts som underlag för vidare 
arbete i nämnden. Ett första utkast till ny skolstruktur för Håbo kommun har 
tagits fram och bereds vidare med fördjupad analys under H2 för att gå in i 
beslutsprocessen inför verksamhetsplan 2024.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2023-09-28, BOU 2023/00173 nr 66566 
Delårsuppföljning augusti 2023   

Beslu tsgång  
Ordförande ställer frågan om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i 
enlighet med förvaltningens förslag till beslut och finner att så sker. 

 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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Socialnämnden  

 

  

SN § 86 Dnr 2022/00083  

Ekonomiuppföljningar 2023 - Månadsuppföljning, delårsuppföljning, 
delårsrapport, årsredovisning  

Beslut  

1. Socialnämnden godkänner delårsrapport augusti 2023.    

Sammanfattning  
Socialnämnden lämnar en prognos per augusti i balans med budget. Underskott för 
främst placeringar barn, unga och vuxna samt inhyrd personal kompenseras till viss 
del av överskott på grund av senarelagd start av LSS boenden, lägre kostnader för 
ekonomiskt bistånd och högre ersättningar från Migrationsverket än kostnader. Ett 
antal åtgärder är med i prognosen med effekt under 2023 för att ha en budget i ba-
lans. 
Nämnden har satt upp 5 utvecklingsmål - bedömningen i delårsrapporten är att 
samtliga mål kommer att uppfyllas. Nämnden kommer att delges en större rapport i 
december 2023 med förslag till åtgärder.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 36678, daterad 2023-09-20 
�- Delårsrapport augusti 2023, dok nr 36696, daterad 2023-09-20    

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef 
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§ 73 Dnr 2023/00022  

Månadsuppföljning, delårsuppföljning, delårsrapport 
och årsredovisning/bokslut, 2023  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden godkänner delårsrapporten för augusti 2023. 

Sammanfattning   

Delårsprognos för augusti prognostiserar ett överskott om 2 200 000 kronor.  

Det förekommer underskott på nämndadministration, ishall och fritidsgård: 

�- Underskottet på Nämndadministrationen beror på att en heltidstjänst lig-
ger på posten. Budget avser endast en 30 % heltidstjänst. 

�- Underskottet på Ishall beror dels på att verksamheten gick in med en ef-
fektivisering på 236 000 kronor. Alltså hade verksamheten fått en för li-
ten budgetram. Resterande underskott beror på att ett politiskt beslut om 
nya öppettider behöver tas för att kunna minska på personal, i annat fall 
med rådande öppettider behöver grundbemanningen vara 5 personer för 
att säkerställa öppetförhållanden. 

�- Underskottet av Fritidsgårdarna är ett netto av underskott för personal-
kostnader och överskott från besparingar på övriga förbrukningsinventa-
rier, diverse kostnader samt lägre behov av konsulttjänster. Vidare beror 
underskottet på det ökade behovet av vuxennärvaro under sommarlovs-
månaderna. Ung Håbos verksamhet har haft längre öppettider i aktivitets-
parken för 2023 jämför med 2022 samt haft mindre sommarstängt jäm-
fört med 2022. 

Förvaltningsövergripande visar ett överskott på 1 116 000 kronor och beror 
till stor del på vakans på verksamhetscontroller och att ordinarie förvalt-
ningschefs lönekostnad belastar en annan förvaltning. 
Överskottet på 833 000 kronor för Allmän fritidsverksamhet beror på att 
budgeterat antal årsarbetare är högre än prognostiserat utfall till följd av or-
ganisatoriska förändringar och föräldraledighet. 
Överskott på Simhall och Föreningslokaler beror delvis av prognostiserade 
intäkter i form av taxor och avgifter beräknas vara högre, därtill att intäkter 
ökat som resultat av att pandemin har släppt. 
Överskott på Bidrag fritid och Allmän kulturverksamhet, då förvaltning inte 
räknar med att alla bidragsmedel betalas ut i år. 

Prognos för investeringsbudget per augusti 2023 är 1 398 000 kronor vilket 
ligger i linje medinvesteringsbudgeten om 1 398 000 kronor. 

Investeringar redovisar fyra avvikelser: 
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�- Isbana redovisar ett underskott på 70 000 kronor genom anskaffning av 
kylanläggning kopplat till isanläggning. 

�- Konst 2022 redovisar ett överskott på 267 000 kronor genom att vissa de-
lar blivit försenade och därav även investering. Arbetet slutförs 2023 var-
för överskottet, om totalt 782 000 kronor blev överflyttat till 2023. 

�- Övriga 0 år avskrivningar visar ett underskott på 125 000 kronor genom 
konstnärliga installationer av zebror, fyra placerade vid Åbergs museum 
och en vid Bålsta centrum. 

�- Övriga 7 år avskrivningar visar ett underskott på 72 000 kronor genom 
leasing av fordon. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse: Delårsrapport augusti 
�± Delårsrapport augusti 2023 Kultur- och fritidsnämnden 

Beslutsgång  

Ordförande Christer Persson (S) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan 
godkänna delårsrapporten för augusti 2023, och finner att så sker. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Ekonomiavdelningen 
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§ 89 Dnr 2023/00087  

Delårsrapport per augusti år 2023  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Godkänna delårsrapport för bygg- och miljönämnden per sista augusti 
2023 och överlämna den till kommunstyrelsen.   

Ärendet  
Bygg- och miljönämndens bygglovenhet och geodataenhet känner av den 
minskade byggtakten med minskat inflöde av nya ansökningar och kartbe-
ställningar. Bygglovenhetens handläggare ställer delvis om och arbetar med 
den tillsynsinkorg som verksamheten tidigare inte haft resurser att arbeta 
med, medan inspektörerna ännu har ett stort inflöde av ärenden.  

Bygglovenheten deltar aktivt på företagslotsmöten, samt genomför "Öppet 
hus" där hela enheten finns till för rådgivning för medborgare och företa-
gare. Geodataenheten ser på andra möjliga intäkter och ansöker bland annat 
hos Lantmäteriet om att ingå avtal för att genomföra kommunala förrätt-
ningar i kommunen, men meddelas avslag på ansökan. Enheten arbetar även 
vidare med de interna dialogerna och uppdragen inom GIS. Det nya kartsy-
stemet är i drift och enheten genomför kommuncentrala utbildningar för att 
informera och undervisa i det nya systemet, som ska underlätta och effekti-
visera för flera verksamheter i kommunen. Miljöenheten arbetar med att ut-
föra den tillsyn som planerats för året. 

Bygg- och miljönämnden beslutar bland annat om att bevilja bygglov för 
nybyggnation av äldreboende lokaliserat på Åsen, som bland annat ger 40 
lägenheter. Nämnden svarar på motion om "Enklare och snabbare bygglov", 
reviderar delegationsordningen, beviljar serveringstillstånd och lämnar be-
slut om varning och erinran på serveringstillstånd enligt alkohollagen. 
Nämnden beslutar om ny tillsynsplan för strandskyddstillsyn och tillsyn en-
ligt plan- och bygglagen, samt svarar på medborgarförslag om "Byggetable-
ring med byggbodar och containers", och beslutar om ny riktlinje för slam- 
och oljeavskiljare. 

Personal 
I och med det minskade flödet av nya ansökningar får personalen på bygglo-
venheten delvis ställa om och arbeta på andra avdelningar, samt arbeta mer 
med tillsynsärenden som ofta är komplexa och tidskrävande. Personalen ar-
betar med resultaten av Nöjd-Kund-Index (NKI) och analyserar vilka åtgär-
der som ska ske för att förbättra målgruppens upplevelse, informationen på 
hemsidan definieras som ett förbättringsområde och där sker förbättringsåt-
gärder under perioden. Personalen förbättrar även e-tjänsterna samt gör en 
översyn av frågor och svar på hemsidan (FAQ). 

Miljöenheten arbetar med att implementera det nya verksamhetssystemet så 
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att det kan nyttjas till fullo. Geodataenheten färdigställer ett förslag till geo-
datastrategi med förslag på kommungemensamt uppdrag inom GIS, för att 
arbeta mot målet om en hållbar geodataförsörjning. 

Åtgärder för att få budget i balans sker inom personalen. Två bygglov-hand-
läggare är utlånade under delar av året och genomför uppdrag på andra av-
delningar på förvaltningen. Tjänsterna bygglovschef och nämnd-sekrete-
rare/verksamhetsutvecklare beslutas att hållas vakant under åren 2023-2024. 
Ytterligare en bygglovhandläggare beviljas tjänstledighet. En kart- och mät-
ingenjör beviljas att gå ner i arbetstid under delar av perioden.  

Arbetsuppgifterna från utlånad eller vakantsatt personal hanteras av redan 
existerande personal och ställer krav på god struktur och organisation för att 
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som får 
pausas är främst kopplade till verksamhetsutveckling. 

Inom miljöenheten har personalresurser fördelats om från september månad 
för att säkerställa att den planerade livsmedelskontrollen kommer kunna ut-
föras under året. 

Måluppfyllelse 
Enheterna har under de första månaderna av år 2023 arbetat med de aktivite-
ter som ska genomföras under året kopplat till målen, samt så har personalen 
följt upp arbetet som gjorts hittills. 

Ekonomi 
Utifrån faktiskt utfall ser vi minskade intäkter som till viss del balanseras 
upp av minskade personalkostnader, samt kostnader för bland annat kompe-
tensutveckling. Prognostiserat underskott för helår 2023 för bygg- och mil-
jönämnden är cirka en miljon kronor. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Prognosen för helåret ger ett förmodat underskott om cirka en miljon kro-
nor.  

Barnpers pektivet  
Barnperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per augusti 
2023.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per 
augusti 2023.  

Uppföljning  
Uppföljning sker in enlighet med kommunens centralt framtagna årshjul.  

Beslutsunderlag  

�- Tjänsteskrivelse 
�- Delårsrapport per augusti 2023.   
__________ 
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Beslut skickas till  
Förvaltningschef 
Avdelnings- och enhetschef 
Ekonomichef 
Förvaltningsekonom  
Bygg- och miljöavdelningen 
Kommunstyrelsen 

  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-02 KS 2023/00153 nr 118842 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering, stående punkt till KS 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från ekonomichef.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt.  

Uppföljning  
Ej aktuellt.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
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§ 217 Dnr 2023/00900  

Inrättande av personal - och förhandlingsutskott och 
avvecklande av kommunstyrelsens arbetsutskott  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen beslut att avveckla kommunstyrelsens arbetsutskott 
från 2024-01-01.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att inrätta personal- och förhandlingsutskott 
från 2024-01-01.  

3. Personal- och förhandlingsutskottet ska ha tre (3) ledamöter och två (2) 
ersättare.  

4. Personal och förhandlingsutskottet sammanträder fyra (4) gånger per år. 

5. Kommunstyrelser beslutar att anta förslag till reviderad 
delegationsordning för kommunstyrelsen och förslag till revidering av 
Instruktion för kommundirektör, att gälla från 2024-01-01. 

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade den 12 juni 2023 att revidera reglemente för 
kommunstyrelsen. I och med denna revidering ges kommunstyrelsen 
mandat att själva besluta om inrättande och avskaffande av utskott. 
Kommunstyrelsens ordförande har lagt förslag att avskaffa 
kommunstyrelsens arbetsutskott och att inrätta ett personal- och 
förhandlingsutskott. I och med denna förändring behöver kommunstyrelsen 
även revidera styrdokument enligt bilagt förslag.    

Beslutsunderlag  

�± Förslag till revidering delegationsordning för kommunstyrelsen 
�± Förslag till revidering Instruktion för kommundirektör 
�±  Beslut KF 2023-06-15 § 101    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp): 
Yrkar avslag till förslag till beslut. 

Agneta Hägglund (S), Helene Zeland Bodin (C), Tommy Lövgren (SD), 
Catherine Öhrqvist (M): 
Yrkar bifall till förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordförande ställer Agneta Hägglund (S), Helene Zeland Bodin (C), Tommy 
Lövgren (SD), Catherine Öhrqvists (M) bifallsyrkande mot Sjunne Greens 
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(Båp) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller 
förvaltningens förslag till beslut.    

Reservationer  

Reservation från Bålstapartiet.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott 
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
Löneavdelningen 
Förtroendemannaregistret  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-10 KS 2023/00900 nr 120058 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Inrättande av personal - och förhandlingsutskott och 
avvecklande av kommunstyrelsens arbetsutskott  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslut att avveckla kommunstyrelsens arbetsutskott 
från 2024-01-01.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att inrätta personal- och förhandlingsutskott 
från 2024-01-01.  

3. Personal- och förhandlingsutskottet ska ha tre (3) ledamöter och två (2) 
ersättare.  

4. Personal och förhandlingsutskottet sammanträder fyra (4) gånger per år. 

5. Kommunstyrelser beslutar att anta förslag till reviderad 
delegationsordning för kommunstyrelsen och förslag till revidering av 
Instruktion för kommundirektör, att gälla från 2024-01-01.  
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade den 12 juni 2023 att revidera reglemente för 
kommunstyrelsen. I och med denna revidering ges kommunstyrelsen 
mandat att själva besluta om inrättande och avskaffande av utskott. 
Kommunstyrelsens ordförande har lagt förslag att avskaffa 
kommunstyrelsens arbetsutskott och att inrätta ett personal- och 
förhandlingsutskott. I och med denna förändring behöver kommunstyrelsen 
även revidera styrdokument enligt bilagt förslag.    
 
Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade 12 juni 2023, KF 2023-06-12 § 101, att 
revidera reglemente för kommunstyrelsen. I och med denna revidering ges 
kommunstyrelsen mandat att själva besluta om inrättande och avskaffande 
av utskott. 

Kommunstyrelsens ordförande har lagt förslag att avveckla 
kommunstyrelsens arbetsutskott och att inrätta ett personal- och 
förhandlingsutskott där det senare ska ha fokus på personal- och 
arbetsrättsliga frågor. Personal- och förhandlingsutskottets ansvar regleras i 
kommunstyrelsens delegationsordning. Utskottet är beredande inom 
samtliga frågor som rör arbetsgivarpolitik och löneområdet och fattar beslut 
enligt gällande delegationsordning. Beredning av övriga ärenden inför 
kommunstyrelsens sammanträden, som tidigare togs av kommunstyrelsens 
arbetsutskott, kommer att ske på nuvarande rådsberedning. 

I och med denna förändring behöver kommunstyrelsen även revidera 
styrdokument. Förvaltningen bilägger förslag till revidering. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-10 KS 2023/00900 nr 120058 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna för att avveckla ett utskott och inrätta ett 
nytt är främst en förändring i sammanträdesarvode. Det i sin tur beror på hur 
många ledamöter utskottet ska ha samt hur många sammanträden utskottet 
ska ha per år. Förvaltningen ser inte att det blir en ytterligare kostnad vid 
inrättandet av ett personal-och förhandlingsutskott. Beroende på val av 
ledamöter och antal sammanträden kan kommunen få en besparing i 
arvodeskostnad, alternativt att kostnaden är oförändrad. 

Arbete med uppdatering av styrdokument, webbplats och system görs av 
tjänstemän på kommunledningsförvaltningen och ligger inom ram. 

Barnperspektivet  
Barn berörs inte av beslutet. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte av beslutet. 

Uppföljning  
Formen för ärendens beredning är ett politiskt beslut och förvaltningen 
föreslår därför att uppföljning och diskussion om omorganisationen sker på 
gruppledarmöte under 2024.  

Beslutsunderlag  
�- Förslag till revidering delegationsordning för kommunstyrelsen 
�- Förslag till revidering Instruktion för kommundirektör 
�- Beslut KF 2023-06-15 § 101    
__________ 

Beslut skickas till  
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott 
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
Löneavdelningen 
Förtroendemannaregistret  
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§ 101 Dnr 2023/00358  

Utredning: Inrättande av personal - och förhandlingsut-
skott och avvecklande av kommunstyrelsens arbetsut-
skott  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att revidera reglemente för kommunstyrel-
sen enligt bilagt förslag.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att revidera arvodesregler enligt bilagt för-
slag.  

3. Kommunfullmäktige beslutar att revidera arbetsmiljöpolicy enligt bilagt 
förslag. 

4. Kommunfullmäktige upphäver Reglemente för kommunstyrelsen antaget 
KF 2022-12-12 § 210, Arvodesregler antaget KF 2022-12-12 § 211 samt 
Arbetsmiljöpolicy antaget KF 2021-06-14 § 95. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag där 
kommunstyrelsens arbetsutskott avvecklas och ett personal- och förhand-
lingsutskott inrättas. En ändring av utskott innebär i korthet att ärenden till 
kommunstyrelsen bereds av färre partier och att frågor rörande förhållandet 
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare får större ut-
rymme. Ekonomiska konsekvenser beror på antalet ledamöter i ett nytt ut-
skott samt antalet sammanträden per år.  

Utifrån uppdraget har förvaltningen beskrivit konsekvenser och ärende-
gången för att kommunstyrelsens arbetsutskott ska kunna avvecklas och ett 
personal- och förhandlingsutskott inrättas. Under förutsättning att Kommun-
fullmäktige beslutar om revidering av Reglemente för kommunstyrelsen kan 
kommunstyrelsen själva besluta om utskott.  

Förvaltningen föreslår i övrigt att kommunstyrelsen godkänner utredningen. 

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse 

�± Förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen 

�± Förslag till revidering av arvodesregler, bilaga 1 

�± Förslag till revidering av arbetsmiljöpolicy 

�± Förslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 
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�± Förslag till revidering av Instruktion till kommundirektör 

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Owe Fröjd (Båp), yrkar bifall till att införa ett personal- och förhandlingsut-
skott och yrkar avslag till kommunstyrelsens förslag att ta bort kommunsty-
relsens arbetsutskott. 

Björn Erling (M), yrkar bifall för Moderaternas räkning till kommunstyrel-
sens förslag till beslut. 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall för Centerpartiets räkning till kom-
munstyrelsens förslag till beslut. 

Fred Rydberg (KD), yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Agneta Hägglund (S), yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.   

Beslutsgång  

 Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att Kommunfullmäk-
tige bifaller kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Votering begärs.  

Med 37 ja-röster och 3 nej-röster finner ordföranden att Kommunfullmäk-
tige har bifallit kommunstyrelsens förslag till beslut.  

Reservation från Bålstapartiet.    

Omröstningsresultat  

 Ja-röst för att bifalla kommunstyrelsens förslag till beslut. Nej-röst för att 
bifalla Owe Fröjd (Båp) förslag till beslut. 

Ja-röst lämnas av: Ulf Winberg (M), Catherine Öhrqvist (M), Stefan Hägg-
mark (M), Björn Erling (M), Roger von Walden (M), Christian Nordberg 
(M), Nils-Åke Mårheden (M), Carl-Johan Torstenson (M), Fred-rik An-
derstedt (S), Agneta Hägglund (S), Helene Cranser (S), Carolina Cranser 
(S), Lars-Göran Bromander (S), Inger Wallin (S), Christer Persson (S), Eva 
Staake (S), Sven Erkert (S), Maria Annell (S), Helene Zeland Bodin (C), Per 
Widén (C), Susanna Kraftelid (HD), Rasmus Kraftelid (HD), Fred Rydberg 
(KD), Tony Klaesson (KD), Somir Sinharay (L), Anna Söder Rytterholm 
(MP), Tommy Lövgren (SD),Zinaida Belonoshko (SD), Petri Piiroinen 
(SD), Paul Ohvanainen (SD), Daniel Rumack (SD), Alexander Slussnäs 
(SD), Robin Jande (V), Björn Hedö (M), Jonny Ekblom (S), Max Örell 
(SD), Rickard Dahlin (HD)  
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Nej-röst lämnas av: Owe Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman 
(Båp)    

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  

 

 



 

 

 

 

Antaget av 

Antaget 

Giltighetstid  

Kommunstyrelsen 
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 Tills beslut om upphävande 
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INSTRUKTION FÖR 

Kommun-
direktör 



Håbo kom muns styrdokumentshierarki  

Diarienummer 

Gäller för  

Tidpunkt för  

KS 2�������������� 

Kommundirektör 

- 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner - 

Relaterade styrdokument -



INSTRUKTION 3(5) 

Datum Vår beteckning  

2020-10-01 KS 2020/00350 nr 97446 

Instruktion för kommundirektören  

Inledning 

Syftet med instruktionen är att tydliggöra arbets- och rollfördelningen mellan 
kommunstyrelsen/kommunstyrelsens ordförande och mellan kommundirektören, samt 
mellan kommundirektören och förvaltnings- och bolagscheferna. Styrelsen ska i en 
instruktion fastställa hur direktören ska leda förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska 
även fastställa direktörens övriga arbetsuppgifter. Det är kommunstyrelsens ordförande som 
har uppdraget att gå igenom arbets- och rollfördelning med kommundirektören.   

Anställningen  

�x Kommunstyrelsen tar beslut om tillsättning och avveckling av kommundirektör.
Anställningsvillkor och avgångsförmåner regleras i av kommunstyrelsen beslutat
anställningsavtal.

�x Kommunstyrelsen kan besluta om annan benämning än direktör.

�x Kommunstyrelsen beslutar om anställningsvillkor i form av lön. Lönen regleras vid
samma tidpunkt som för övriga tjänstemän i kommunen.

�x Kommunstyrelsens ordförande ska med kommundirektören upprätta ett
samspelskontrakt som närmare beskriver samspel och samverkan. Kontraktet ska
ange överenskomna spelregler, uppgiftsfördelning och förhållningssätt.

�x Kommunstyrelsens ordförande ansvarar för kommundirektörens medarbetar- och
lönesamtal samt hanterar arbetsmiljöansvaret för kommundirektören.

Kommundirektörens uppdrag  

�x Kommundirektören har den ledande ställningen bland de anställda i Håbo kommun
och är chef för den förvaltning som finns under kommunstyrelsen. I
kommundirektörens roll ingår att företräda kommunen som arbetsgivare.

�x I kommundirektörens uppgift ingår att:

- Klara ut principerna för styrning, ledning, uppföljning, utvärdering och kontroll.

- Verka utifrån beslutad organisation och vid behov föreslå förändringar.

- Verka för en tydlig roll- och uppgiftsfördelning mellan förtroendevalda och
tjänstemän.

- Stödja de förtroendevalda och de politiska partier som är representerade i
kommunfullmäktige.

- Föreslå ställföreträdare/ersättare vid kommundirektörens frånvaro för fastställande
av kommunstyrelsens ordförande.



INSTRUKTION 4(5) 

Datum Vår beteckning  

2020-10-01 KS 2020/00350 nr 97446 

�x Kommundirektören ska i sitt arbete – innefattande beslutsfattande, beredning,
rapportering, uppföljning och kontroll – följa gällande lagar, förordningar m.m. samt
fastställd budget, mål och övriga styrdokument som Håbo kommuns fullmäktige och
kommunstyrelse beslutat.

�x Kommundirektören biträder kommunstyrelsen i den uppsiktsplikt som framgår av
kommunallagen över övriga nämnders verksamhet och verksamhet som bedrivs av
de kommunala bolagen, kommunalförbund som Håbo kommun är medlem i och
andra bolag, föreningar eller liknande som Håbo kommun har ägarintressen eller
medlemskap i.

�x Kommundirektören ska i sin roll som den ledande tjänstemannen vara en ambassadör
för kommunen. Kommundirektören ska inom ramen för uppdraget representera Håbo
kommun i, samt utveckla och främja, externa relationer. Kommundirektören ska
värna den öppenhet och transparens som offentlighetsprincipen föreskriver och
gentemot media svara för kommunikation i driftsrelaterade frågor.

�x Kommundirektören ansvarar för beredningen av alla ärenden till kommunstyrelsen,
dess utskott och beredningar. Underlagen till beslut ska vara väl underbyggda,
sakliga, objektiva och allsidigt belysta. Kommundirektören bistår på det sättet
ordförande i dennes ansvar för att utfärda kallelsen.

�x Kommundirektören ansvarar för att politiska beslut verkställs och ska gentemot
kommunstyrelsen ta de initiativ och göra de framställningar som behövs för att
kommunstyrelsens uppgifter ska kunna fullgöras. Kommundirektören ska i detta
hänseende också hålla kommunstyrelsen informerad om verksamheten.

�x Kommundirektören leder krisledningsarbetet i kommunen och ansvarar vid händelse
som aktiverar krisledningsnämnden att tillse så dess beslut omsätts i handling.

�x Kommundirektören ansvarar för att tjänstemannaorganisationen har tillräcklig
kompetens inom arbetsmiljö och diskriminering för att ansvariga chefer ska kunna
bära lagstiftat ansvar.

Förvaltningen under kommunstyrelsen  

�x Kommundirektören ska i sin roll som chef för kommunstyrelseförvaltningen leda och
fördela arbetet. Kommundirektören fastställer, inom ramen för gällande
styrdokument, den interna organisationen för kommunstyrelseförvaltningen.

�x Kommundirektören har som chef för kommunstyrelseförvaltningen ansvar för
personal och budget inom förvaltningen. Kommundirektören genomför medarbetar- 
och lönesamtal.

�x Kommundirektören delegerar genom särskild delegationshandling
arbetsmiljöansvaret för kommunstyrelseförvaltningen.

Kommundirektörens relation till övriga nämnder  och förvaltningschefer  

�x Kommundirektören är chef över förvaltningscheferna. Kommundirektören stödjer
förvaltningscheferna i sina uppdrag. Kommundirektören leder en chefsgrupp med



INSTRUKTION 5(5) 

Datum Vår beteckning  

2020-10-01 KS 2020/00350 nr 97446 

förvaltningschefer och verkställande direktörer i de kommunala bolagen, i uppgift att 
samordna och utveckla strategiska, gemensamma kommunövergripande uppgifter.  

�x Kommundirektören svarar för arbetsgivarrollen gentemot övriga förvaltningschefer��
och för att de i sina uppdrag också beaktar kommunövergripande frågor. Samtidigt��
svarar förvaltningscheferna för sina respektive verksamheter gentemot sina nämnder.

�x Kommundirektören har vidare att biträda kommunstyrelsen i den uppsikt över��
nämndernas verksamhet som beskrivs i kommunallagen.

�x Kommundirektören anställer och avvecklar förvaltningschef i samråd med���S�H�U�V�R�Q�D�O����
�R�F�K���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�V�N�R�W�W samt ordförande från berörd nämnd.

�x Kommundirektören delegerar genom särskild delegationshandling��
arbetsmiljöansvaret för förvaltningscheferna.

Kom mundirektörens relation till bolag 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker, dels i kommunens chefsgrupp mellan 
bolagscheferna och med förvaltningscheferna i kommunkoncernen. 

Bolagens styrelse tillsätter och avvecklar verkställande direktör. Samråd sker med 
kommundirektören vid anställning/avveckling och gällande fortlöpande löneöversyn så att 
ett helhetsperspektiv för alla chefer kan anläggas oavsett organisatorisk tillhörighet. 

Närvaro- och yttranderätt  

�x Kommundirektören har närvarorätt och yttranderätt i kommunstyrelsen och dess
utskott samt i kommunens övriga nämnder och kommunala bolag.

�x Kommundirektörens roll i förhållande till kommunfullmäktige regleras i
kommunfullmäktiges arbetsordning

Delegationer  

Kommundirektören fattar beslut i olika ärenden på delegation och kan vidaredelegera 
beslutanderätten till annan tjänsteman enligt gällande delegationsordning för 
kommunstyrelsen. 
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Allmänna bestämmelser  

Kommunstyrelsens beslutanderätt  
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även 
har ett kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret 
för den kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. Det innebär ett ansvar 
för de förtroendevalda från beredning av ärendet till beslut och för genomförande av 
beslutet.  

Kommunstyrelsens uppgifter finns i kommunallagen, i speciallagstiftning �± såsom 
arkivlagen och lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap �± samt i styrdokumenten Reglemente för Håbo 
kommuns nämnder och Reglemente för kommunstyrelsen.  

Vad innebär delegering?  
Det är nämnden som avgör frågan om delegering ska ske, förutsatt att det kan ske inom 
kommunallagens ramar. Delegering innebär att nämndens befogenhet att fatta beslut 
överlämnas till en delegat (förtroendevald eller anställd). Det delegerade beslutet fattas 
sedan på nämndens vägnar. Det är således uppgifter som delegeras och inte ansvaret som 
sådant.  

Delegaten har det fulla ansvaret för handläggningen och beslutsfattande i de ärenden som 
delegationen omfattar. Det innebär att delegaten tar det fulla ansvaret för det konkreta 
beslutet och att den delegerande inte får gå in i ett beslut som har fattats till följd av 
delegationen. Den delegerande (nämnden) har däremot kvar sitt övergripande ansvar för 
sakområdet och kan ta tillbaka delegationen, också för ett enstaka ärende, och kan följa 
delegatens hantering av sitt uppdrag genom återrapportering.  

När nämnden delegerar sin beslutanderätt ska den klart ange vilken beslutanderätt som 
delegeras och till vem beslutanderätten överlåts. Nämnden kan inte besluta om en s.k. 
blandad delegering, dvs. till en anställd och förtroendevald i förening.  

Syftet med att delegera beslutanderätten är att avlasta nämnderna från rutinärenden och att 
påskynda handläggning av ärenden. Detta skapar utrymme för mer behandling av principiellt 
viktiga ärenden och ärenden av större vikt i nämnderna. Delegering av beslutanderätt är en 
nödvändighet för att den kommunala organisationen och förvaltningen ska kunna fungera på 
ett effektivt sätt. 

Vem kan vara delegat?  
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt till presidiet, ett 
utskott, en ledamot, en ersättare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst ärende eller 
en viss grupp av ärenden. En nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kap.  
5-8 §§ samma lag.  

Delegeringsförbud  
Av 6 kap. 38 § kommunallagen följer att beslutanderätten inte får delegeras när det gäller  

1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, 
2. framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att 

beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats, 
3. ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt, 
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4. ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller  
5. ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras. 

Vidare framgår det av 6 kap. 38 § andra stycket kommunallagen att beslutanderätten inte får 
delegeras till en automatiserad beslutsfunktion när det gäller ärenden där beslut överklagas 
enligt bestämmelserna i 13 kap. (laglighetsprövningsmål), ärenden där beslut enligt lag eller 
annan författning inte får överklagas, ärenden om upphandling eller ärenden om 
valfrihetssystem. 

Brådskande ärenden  
Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt ordföranden eller en annan 
ledamot som nämnden har utsett att besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande, att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Möjligheterna att delegera enligt 
denna bestämmelse begränsas inte av 6 kap. 38 § första stycket 1-4 kommunallagen.  

Sådant beslut ska anmälas och föredras vid kommunstyrelsens nästa sammanträde. 

Denna speciella typ av delegation framgår av punkt 1.1 i delegationsordningen. 

Ersättare för ordinarie delegat  
Samma delegation som gäller för delegat, gäller även för den som är tillförordnad på den 
tjänst som delegationen avser. 

Vid frånvaro eller annat förfall hos ordinarie delegat, och där ingen ersättare formellt har 
tillförordnats, ersätts denne genom en eskalering av delegationsrätten till närmaste högre 
befattning enligt följande ordning. Detta gäller om inget annat särskilt framgår i 
delegationslistan nedan. 

1. Enhetschef 
2. Avdelningschef 
3. Förvaltningschef 
4. Kommundirektör 
5. Kommunstyrelsens ordförande 

 
Vid frånvaro eller annat förfall för delegat som har fått delegation vidaredelegerad till sig 
ska delegationen gå tillbaka till den ursprungliga delegaten för beslut. 

Vid jäv hos delegat  
När jäv föreligger för delegaten ska beslut istället fattas av tjänsteman/politiker i högre 
befattning enligt ordningen ovan.  

Vid tveksamhet hos delegat  
Det finns, som framgår av 6 kap. 38 § första stycket 3 kommunallagen, inget hinder för 
delegering i ärenden om myndighetsutövning, som är av mera rutinartad beskaffenhet. 
Delegationerna i denna delegationsordning avser generellt rutinärenden. I ärenden som är av 
principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska beslut fattas av kommunstyrelsen. 
Denna bedömning görs av delegaten i varje enskilt fall. 

Detta innebär att en delegat ska överlämna ett ärende till kommunstyrelsen om ärendets 
beskaffenhet eller vikt kräver detta, till exempel om delegaten känner osäkerhet vid 
handläggningen eller om kommunstyrelsens inställning av annan anledning erfordras. 
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Övergripande delegationsrätt  
Kommundirektör har delegationsrätt i alla ärenden i denna delegationsordning oaktat den 
generella ersättarordningen ovan, om inget annat anges vid respektive ärendegrupp.  

Vid förfall för kommundirektören får beslut fattas av kommunstyrelsens ordförande om en 
ersättare inte har förordnats. 

Vidaredelegering  
Enligt 7 kap. 6 § i kommunallagen har förvaltningschef rätt att vidaredelegera sin 
beslutanderätt till en annan anställd, om nämnden medgett detta. Detta innebär att ingen 
annan chef, såsom avdelningschef eller enhetschef, eller förtroendevald får vidaredelegera 
sin beslutanderätt. För de ärendetyper där vidaredelegering är medgiven finns detta angivet 
vid respektive ärende eller ärendegrupp. Beslut om vidaredelegering hanteras genom 
löpande revidering av delegationsordningen och anses vara verkställighet.  

Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen  
Alla beslut som fattas med stöd av delegation ska anmälas till kommunstyrelsen och 
anmälan av delegationsbesluten ska noteras i kommunstyrelsens protokoll. Därmed blir 
besluten offentliggjorda så att allmänheten har en möjlighet att överklaga de aktuella 
delegationsbesluten enligt laglighetsprövning. Ett delegationsbeslut som inte anmäls vinner 
aldrig laga kraft. Ett annat syfte med anmälan är att kommunstyrelsens ledamöter ska få en 
fortlöpande information om vilka ärenden som har avgjorts genom delegationsbeslut. 
Anmälan av delegationsbeslut sker via kommunens dokument- och ärendehanteringssystem.  

Delegationsbeslut ska vara skriftliga och innehålla uppgifter om:  

�x vem som har fattat beslutet, 
�x när beslutet har fattats och 
�x vad beslutet innehåller. 
 

Det är delegatens ansvar att se till att fattade delegationsbeslut expedieras till berörda parter 
och att besluten blir anmälda till kommunstyrelsen. Delegaten kan försäkra sig om det 
sistnämnda genom att använda rätt mall i kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem. Besluten söks då ut inför varje sammanträde och en samlad 
anmälan görs av kommunstyrelsens kansli. 

Avgränsning av delegatens beslutanderätt  
Delegerad beslutanderätt får utnyttjas endast inom ramen för respektive enhets detaljbudget 
eller inom ramen för kostnadskalkyl för visst projekt, om inget annat anges särskilt i 
delegationslistan nedan.  

Beslut i kommunallagens mening och andra åtgärder  
I delegeringsbestämmelserna (6 kap. 37-39 §§ kommunallagen) är det nämndens 
beslutanderätt i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden som får delegeras. 
Kännetecknande för vad som utgör ett ärende är att det regelmässigt avslutas genom ett 
uttalande från nämndens sida som är avsett att få faktiska verkningar för mottagaren i det 
enskilda fallet. Ett ärende avslutas alltså genom ett beslut av något slag.  

Gränsen mellan ärendehandläggning och annan förvaltningsverksamhet (faktiskt handlande) 
är i många fall förhållandevis tydlig. En principiell skillnad mellan åtgärder av det ena och 
det andra slaget är att handläggningen av ett ärende avslutas med ett beslut av något slag, 
medan ett faktiskt handlande karaktäriseras av att en anställd på kommunen vidtar en viss 
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faktisk åtgärd. Åtgärder som att hämta sopor och undervisa är exempel på faktiskt handlande 
som tydligt illustrerar denna form av förvaltningsverksamhet, medan debitering av 
avfallsavgifter och betygssättning är exempel på verksamhet som innefattar handläggning av 
ett ärende. Uppgifter som utgör faktiskt handlande ankommer automatiskt på de anställda, 
utan att nämnderna behöver fatta något beslut. 

Vidare är det endast beslut i kommunallagens mening som behöver delegeras. 
Kännetecknande för ett sådant beslut är att det föreligger alternativa lösningar och att 
beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller bedömningar. I den kommunala 
förvaltningen vidtas en mängd åtgärder inom ärendehandläggning som inte kan anses som 
beslut i lagens mening. Man talar i sådant fall om rent förberedande eller rent verkställande 
åtgärder/beslut. Några klassiska exempel på rent verkställande åtgärder är avgiftsdebitering 
enligt en fastställd taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar turordningsprincip. 
Det får alltså inte finnas utrymme för självständiga bedömningar. Även sådan verksamhet 
ankommer normalt på de anställda. Rätten för de anställda att vidta sådana åtgärder grundas 
inte på delegering. Den följer i stället av den arbetsfördelning mellan de förtroendevalda och 
de anställda som måste finnas för att den kommunala verksamheten ska kunna fungera.  

Firmatecknare  
Firmatecknare är egentligen en term som inte är tillämpbar i den kommunala organisationen, 
men då den är ett så vedertaget begrepp inom affärsvärlden har det även kommit att 
användas i den kommunala organisationen.  

Att teckna kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det redan finns ett 
fattat beslut, antingen ett nämndbeslut eller ett delegationsbeslut. Att vara firmatecknare för 
en kommun innebär således inte rätten att fatta beslut. Firmateckning inom den kommunala 
organisationen ska förstås som att firmatecknaren med sin underskrift garanterar att det finns 
ett beslut som stödjer det som underskriften förbinder kommunen att åta sig. Att ingå avtal 
är ett beslut, att teckna avtal är verkställighet av beslutet att ingå avtal. 

Rätt att underteckna handlingar och teckna kommunens firma  
I första hand gäller de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar som finns i 
fullmäktiges allmänna reglemente till nämnderna. Som ett komplement beslutar 
kommunstyrelsen särskilt vilka funktioner som har rätt att teckna kommunens firma. Detta 
anges i kommunstyrelsens beslut om firmatecknare. 
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1  ALLMÄNNA JURIDISKA ÄRENDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

1.1 Beslut i ärenden som är så 
brådskande att kommunstyrelsens 
beslut inte kan avvaktas.  

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Ska användas mycket restriktivt. 6 kap. 39 § 
Kommunallagen 

1.2 Föra kommunens talan inför 
domstol och andra myndigheter 
samt vid andra förrättningar, med 
rätt att genom fullmakt sätta 
annan i sitt ställe. 

Kommundirektör  Får vidaredelegeras. 

 

 

1.3 Beslut att helt eller delvis avslå 
begäran att få ta del av allmän 
handling, eller att lämna ut en 
allmän handling med förbehåll 
som inskränker den enskildes rätt 
att röja innehållet eller annars 
förfoga över den. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Utlämnade av allmän handling 
eller uppgift anses vara 
verkställighet. 

För upphandling se även punkt 
6.5. 

 

2 kap. 15-16§§ 
Tryckfrihets-
förordningen 

1.4 Besluta om att helt eller delvis 
avslå en annan myndighets 
begäran att få ta del av en 
handling eller på annat sätt få del 
av en uppgift. 

Kanslichef Utlämnade av handling eller 
uppgift anses vara verkställighet. 

6 kap. 5 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 

1.5 Beslut om att helt eller delvis 
avslå enskilds begäran om att 
själv få använda tekniska 
hjälpmedel för automatiserad 
behandling som myndigheten 

Kanslichef Godtagande av begäran anses 
vara verkställighet. 

6 kap 6 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 
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förfogar över för att få ta del av 
upptagningar för automatiserad 
behandling. 

1.6 Beslut inom ramen för 
kommunens tillstånds- och 
tillsynsverksamhet avseende 
lotteriärenden. 

Kommunsekreterare  Spellagen 

1.7 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats på delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.8 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats av utskott, 
kommunstyrelsen eller 
kommunfullmäktige. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.9 Omprövning av beslut med 
anledning av att delegationsbeslut 
överklagas.  

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

 37 och 38 § 
Förvaltningslagen 

1.10 Beslut om rättelse av uppenbar 
oriktighet till följd av skrivfel, 
räknefel eller liknande 
förbiseende i beslut meddelat på 
delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller vid beslut som innebär 
myndighetsutövning. 

36 § 
Förvaltningslagen 

1.11 Överklagande och yttrande till 
överprövningsinstans samt i 
förekommande fall begäran om 

a) Förvaltningschef   
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inhibition eller annat interimistiskt 
beslut om det överklagade 
beslutet har meddelats på 
delegation. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

1.12 Återkalla överklagandet av 
överinstansens beslut eller dom. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

a) Förvaltningschef 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller ej överklagande till 
högsta instans. 

 

 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

2.1 Avge kommunens yttrande i 
ärenden rörande allmän 
kamerabevakning. 

Säkerhetschef  Kamerabevaknings
lagen 

2.2 Beslut att avge eller avstå 
kommunstyrelsens yttranden över 
remisser från andra myndigheter 
och organisationer  

Förvaltningschef Restriktiv tillämpning. (gäller 
remisser av mindre betydelse 
och/eller som inte bedöms ha 
särskild politisk betydelse) 
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Gäller vid remisstid kortare än 
två månader. 

 

 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYNDIGHET ELLER INSTANS  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

3.1 Remittering av ärenden, inklusive 
motioner och medborgarförslag, 
till annan nämnd eller instans, för 
beredning/yttrande. 

Kommunsekreterare   

     

4. EKONOMIÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

4.1 Konvertering och inlösen av 
upptagna lån. 

Ekonomichef   

4.2 Upptagande av budgeterad 
upplåning. 

Ekonomichef   

4.3 Tillfällig upplåning. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
Kommunstyrelsen 

  

4.4 Avskrivning av fordran under ett 
prisbasbelopp. 

Ekonomichef   
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4.5 Avskrivning av fordran 
överstigande ett prisbasbelopp per 
ärende. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott  

Kommunstyrelsen 

  

4.6 Anstånd med betalning av 
fordran. 

Ekonomichef 

Förvaltningschef 
samhällsbyggnads-
förvaltningen 

Avfallschef 

VA-chef 

  

4.7 Beslut om försäljning av uttjänta 
inventarier, datorer och övrig 
utrustning. 

Ekonomichef   

4.8 Uppdatering av borgensavgifter Ekonomichef   

 

5 DONATIONSÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

5.1 Placering av donationsmedel Ekonomichef   

 

6 UPPHANDLING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  
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6.1 Beslut om att inleda 
upphandling 

a) Inom respektive 
verksamhet 

b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 

Vid framtagandet av krav i 
strategiska upphandlingar kan 
och ska verksamheten se till att 
dessa tas i utskott/nämnd 
Hänvisning till Anvisningar för 
upphandling och inköp, st 12, 
sid 12 om nämnder samt Bil.2 
checklista konsekvensanalys 
sid 18 

Teckna avtal är verkställighet 
och görs av ansvarig chef i 
varje verksamhet.  

Avrop på ingångna avtal är 
verkställighet. 

Lagen om offentlig 
upphandling  

Lagen om upphandling 
inom försörjningssektorerna  

Lagen on upphandling av 
koncessioner 

6.2 Beslut om 
upphandlingsförfarande 
inklusive undantag, beslut 
om tilldelning, beslut om 
avbrytande 

a) Inom respektive 
verksamhet 

b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 
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6.3 Beslut om att säga upp eller 
förlänga ingångna avtal 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.4 Beslut om att häva avtal till 
följd av avtalsbrott. 

Kommundirektören  Avtalslagen 

6.5 Beslut om deltagande i 
upphandling samordnad av 
andra upphandlande 
myndigheter och/eller 
inköpscentraler. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.6 Beslut om upphandling 
understigande 
beloppsgränsen för 
direktupphandling. 

Budgetansvarig chef  Upphandlingspolicy samt 
Anvisningar för upphandling 
och inköp ska följas.  

Lagen om offentlig 
upphandling 

6.7 Beslut om att inte lämna ut 
allmän handling i samband 
med 
upphandlingsprocessen. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

Utlämnande av allmän 
handling anses vara 
verkställighet. 

Lagen om offentlig 
upphandling 

6 kap. 4 § Offentlighets- 
och sekretesslagen 

2 kap 15-16 §§ 
Tryckfrihetsförordningen 

6.8 Föra kommunens talan i mål 
gällande överprövning av 
upphandling med rätt att 
genom fullmakt sätta annan 
i sitt ställe. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 
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7 LEASING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

7.1 Ingå leasingavtal för fordon och 
maskiner med ett värde av högst 
50 prisbasbelopp och med en 
avtalstid på som längst 5 år 

Förvaltningschef 

Avdelningschef 

Enhetschef 

 

Inom ramen för respektive 
verksamhetsområde 

 

 

8 LOKALFRÅGOR  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

8.1 Besluta om hyrestillägg för 
externa kunder för 
hyresgästanpassningar till ett 
värde av högst 50 prisbasbelopp 

Fastighetschef   

8.2 In- och uthyrning av lokal för en 
tid av längst 10 år och till en 
årshyra av högst 1 500 000 kronor 

Fastighetschef Inhyrning av lokal sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.3 Uppsägning av lokalhyresavtal för 
villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning sker alltid efter 
beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 
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8.4 Inhyrning av bostad för 
kommunens särskilda behov 

Fastighetschef Inhyrning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.5 Uppsägning av bostadshyresavtal 
för villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

 

9 FYSISK PLANERING  

NR Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

9.1 Avvisning av överklagande 
som inkommit för sent 
gällande beslut att anta 
detaljplan.  

Förvaltningschef för 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Får vidaredelegeras. 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

 

9.2 För kommunens räkning ingå 
planavtal. 

Planeringschef   

9.3 Föra kommunens talan i mål 
om överprövning av detaljplan 
med rätt att genom fullmakt 
sätta annan i sitt ställe. 

Planeringschef   

 

10 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegerin
g 

Författning  
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10.1 Ansökan om registerkontroll Säkerhetsskyddschef  5 kap. 8 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen  

10.2 Beslut om placering i 
säkerhetsklass 

Säkerhetsskyddschef  5 kap. 14 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen 

10.3 Förordna tjänsteperson i 
beredskap. 

Kommundirektör  Beslut 
kommunstyrelsen 
2019-09-16, § 180 

10.4 Utse biträdande 
signalskyddschef 

Kommundirektör I samråd med 
säkerhetsskyddschef 

FFS 2021:1 § 8 

 

11 REPRESENTATION 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

11.1 Representation och uppvaktningar 
av förtroendevalda. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

 

11.2 Representation och uppvaktningar 
av anställda. 

Kommundirektör Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
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uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

 

12 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

12.1 Förtroendevaldas deltagande i 
kurser och konferenser samt 
beslut huruvida ersättning ska 
utgå: 

a) Kostnad upp till ett halvt 
prisbasbelopp 
b) Kostnad över ett halvt 
prisbasbelopp. 

a) Kommunstyrelsens 
ordförande 

b) Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

 

  

12.2 Beslut om kommunstyrelsens 
ordförandes deltagande i kurser 
och konferenser. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  
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13 ÖVRIGT 

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

13.1 Tillstånd och anvisningar för 
användande av kommunens 
heraldiska vapen samt andra 
frågor om användande av 
kommunens logotyp eller grafiska 
profil. 

Kommunikationschef   

13.2 Förtydligande beslut i fråga om 
hur kommunens arvodesregler ska 
tolkas 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.3 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, då beloppet 
överstiger 100 prisbasbelopp. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Kommunstyrelsen 

Inom respektive 
verksamhetsområden. 

 

13.4 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 100 
prisbasbelopp. 

Kommundirektör   

13.5 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 

Avdelningschef   
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organisationer, upp till 60 
prisbasbelopp. 

13.6 Beslut om att ansöka om EU-
mjölkstöd 

Kostchef   

13.7 Besluta om att arkivmyndigheten 
övertar, eller nekar ett 
övertagande av, arkiv från 
myndighet som står under dess 
tillsyn.  

 

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag  

13.8 Besluta om att arkivmyndigheten 
ensidigt övertar arkiv från en 
myndighet som står under dess 
tillsyn i samband med tillsyn.  

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag 

13.9 Avge arkivmyndighetens yttrande 
över de kommunala 
myndigheternas och bolagens 
förslag till 
dokumenthanteringsplaner, 
arkivbeskrivningar och 
gallringsutredningar, antagande av 
styrdokument eller 
organisationsförändringar/ 
förändrade arbetssätt som 
påverkar arkivbildningen m.m. 
samt samrådsremisser från andra 
myndigheter. 

Kommunarkivarie  Kommunens 
arkivreglemente 
och 
arkivmyndighetens 
föreskrifter 



 

 DELEGATIONSORDNING  21(35) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 KS 2022/01064 

 

13.10 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal. Den som är behörig 
att ingå avtal till vilket 
ett personuppgifts-
biträdesavtal bifogas 

  

13.11 Fatta beslut rörande 
framställningar som enskilda gör 
med stöd av 
dataskyddsförordningen 

Kanslichef   

13.12 Besluta om att anmäla 
personuppgiftsincident till 
tillsynsmyndighet eller enbart 
dokumentera händelsen.  

Förvaltningschef   

13.13 Utse ersättare för 
dataskyddsombud för en period 
om högst sex veckor 

Förvaltningschef   

 

14 PERSONALFRÅGOR  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

Anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning  
14.1 Anställning och lönesättning av 

förvaltningschef. 
Kommundirektör Beslut får ske först efter samråd 

med kommunstyrelsens 
arbetsutskott personal- och 
förhandlingsutskott. och berörd 
nämnd. 
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14.2 Anställning och lönesättning av 
övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

14.3 Anställning och lönesättning av 
övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

14.4 Utse ersättare för kommundirektör 
frånvaro överstigande två 
månader. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 
 

14.5 Utse ersättare för kommundirektör 
vid frånvaro understigande två 
månader. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

  

14.6 Utse ersättare då förvaltningschef 
är frånvarande.  

Kommundirektör   

Ledighet  
14.7 Förläggning av semesterledighet i 

strid med arbetstagarens önskemål 
eller avbrytande av 
semesterledighet. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 
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14.8 Avslag på begärd förläggning av 
studieledighet. Ledighet med lön 
eller del av lön vid ledighet för 
studier. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

14.9 Avslag på begärd ledighet för 
enskild angelägenhet (AB § 32). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

14.10 Beslut avseende begäran om 
ledighet för fackligt uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras.  

14.11 Beslut avseende begäran om 
bibehållna anställningsförmåner i 
samband med ledighet för fackligt 
uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras.  

Annan ledighet  
14.12 Beslut avseende begärd ledighet 

utöver vad som reglerats i lag och 
avtal upp till 6 månader. 

Kommundirektör eller Får vidaredelegeras.  
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Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

14.13 Beviljande av begärd ledighet 
utöver vad som reglerats i lag och 
avtal längre än 6 månader. 

HR-chef   

Facklig samverkan och förhandling  
14.14 Arbetsgivarföreträde i samverkan 

eller förhandling enligt §§ 11-14, 
19 och 38 MBL i frågor rörande 
förvaltningens 
verksamhetsområden. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

14.15 Arbetsgivarföreträde i 
tvisteförhandlingar. 

HR-chef    

14.16 Träffa kommungemensamma 
kollektivavtal.  

HR-chef Även lönekollektivavtal. 

Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

14.17 Träffa lokala kollektivavtal av 
mindre påverkan på verksamheten 
och som inte har principiell 
innebörd för kommunen. 

Kommundirektör  

 

Efter samråd med HR-chef  
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Övriga lönebeslut och anställningsförmåner  
14.18 Fastställande av lön för 

kommundirektör i samband med 
allmän löneöversyn samt 
löneförmåner för 
kommundirektör. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

Löneöversyn av övriga chefer 
och personal är att betrakta som 
verkställighet. 

 

14.19 Fastställande av löneförmåner för 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

14.20 Träffa överenskommelse med 
arbetstagare om lön när allmän 
löneöversyn inte sker. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

 

14.21 Beslut om lönetillägg. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

Ska motiveras av chef som 
föreslår lönetillägget. 

 

14.22 Beslut rörande andra 
anställningsförmåner än kontant 
lön gällande övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 
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14.23 Införa personalförmån utan direkt 
förmånskostnad för arbetsgivaren. 

Kommundirektör   

14.24 Fastställande av särskilda direktiv 
i samband med förhandlingar och 
lönebildning. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

14.25 Inriktningsbeslut vid pågående 
stridsåtgärd. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

14.26 Beslut om särskilda satsningar för 
specifika grupper av anställda i 
syfte att öka arbetsgivarens 
attraktivitet. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

14.27 Överenskommelse om 
löneväxling till pensionspremie 

HR-chef   

Övrigt  
14.28 Disciplinpåföljd �± varning (AB § 

11). 
Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

14.29 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för kommundirektör. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
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Personal- och 
förhandlingsutskott.  

14.30 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för förvaltningschef. 

Kommundirektör   

14.31 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

14.32 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

14.33 Stadigvarande förflyttning av 
förvaltningschef mot dennes 
önskan (AB § 6). 

Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott 

personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

14.34 Stadigvarande förflyttning av 
övriga chefer och personal mot 
dennes önskan (AB § 6). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

Inom anställningen. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.35 Avsked av förvaltningschef. Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott 
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personal- och 
förhandlingsutskott.  

Förhandlas enligt MBL. 

14.36 Avsked av övriga chefer och 
personal 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.37 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.38 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande övriga 
chefer och personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.39 Avstängning enligt AB § 10. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

14.40 Avslutande av anställning med 
förmåner utöver lag eller avtal. 

Kommundirektör eller Efter samråd med HR-chef.  
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Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

15 GATU- OCH PARKVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

15.1 Besluta om grävningstillstånd och 
trafikanvisningsplan i 
gatumark/parkmark i Håbo 
kommun.  

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

  

15.2 Meddela tillfälliga lokala 
trafikföreskrifter. 

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

 10 kap 
Trafikförordning  

15.3 Meddela lokala trafikföreskrifter Gatu- och parkchef  10 kap 
Trafikförordning  

15.4 Bevilja eller avslå ansökan om 
parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade.  

Handläggare gata och 
park 

 13 kap 8 § 
Trafikförordning 
och TSFS 2009:73  

15.5 Beslut om flyttning av fordon. Drifttekniker med 
särskild behörighet för 
fordonsflytt 

Gäller även om åtgärden läggs ut 
på entreprenad. 

2 § lagen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall och 2 § 
förordningen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall 

15.6 Avge yttrande till länsstyrelsen, 
polismyndigheten, trafikverket 
och andra myndigheter gällande 
väg- och trafikfrågor. 

Handläggare gata och 
park 

Innefattar bl.a. yttrande över 
lokala föreskrifter för statliga 
vägar, hastighetsbegränsningar 
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Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

på enskild väg, 
transportdispenser m.m. 

15.7 Förordnande av parkeringsvakter. Gatu- och parkchef   6 § lag om 
kommunal 
parkeringsövervakn
ing m.m. 

15.8 Ta ut avgift för användning av 
offentlig plats enligt 23 § i 
kommunens lokala 
ordningsstadga. 

Gatu- och parkchef  Kommunens lokala 
ordningsstadga 

15.9 Avge yttrande till 
polismyndigheten. 

Gatu- och parkchef  4 § kommunens 
lokala 
ordningsstadga 

 

16 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

16.1 Beslut om anslutning till allmän 
VA-anläggning för fastighet 
utanför verksamhetsområdet. 

VA-chef    

16.2 Ingå avtal med fastighetsägare om 
avgift som inte regleras i VA-
taxan. 

VA-chef  38 § 
vattentjänstlagen  

16.3 Besluta om avstängning av 
vattenförsörjningen.  

VA-chef  43 § 
vattentjänstlagen  
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16.4 Fatta beslut om begränsningar i 
vattenförbrukningen enligt 
ABVA . 

VA-chef   

16.5 Medge avvikelser eller undantag 
enligt ABVA eller 
taxebestämmelserna. 

VA-chef   

16.6 Bestämma förbindelsepunkter 
inom den allmänna VA- 
anläggningens 
verksamhetsområde 

VA-ingenjör  12 § 
Vattentjänstlagen 

16.7 Ingå avtal med fastighetsägare om 
särskilda villkor för användningen 
av den allmänna VA- 
anläggningen 

Gruppchef VA   22 § 
vattentjänstlagen 

16.8 Besluta att vattenförbrukningen 
för en fastighet tillsvidare inte ska 
fastställas via mätning utan 
beräknas istället. 

VA-handläggare   19 § 
vattentjänstlagen 

16.9 Ansöka om ledningsrätt för VA-
ledningar 

VA-ingenjör  Ledningsrättslagen 

 

17 AVFALLSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  



 

 DELEGATIONSORDNING  32(35) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 KS 2022/01064 

 

17.1 Anvisa hämtningsplats för 
enskilda eller grupp av 
fastighetsinnehavare utanför 
fastigheten. 

Avfallssamordnare  40 § 
avfallsföreskrifter 

17.2 Godkänna uppställningsplats för 
kärl.  

Avfallssamordnare  41 § 
avfallsföreskrifter 

17.3 Besluta om ändring av 
abonnemang. 

Avfallssamordnare  54 § 
avfallsföreskrifter 

17.4 Undantag från krav på utsortering 
av matavfall. 

Avfallssamordnare  64 § 
avfallsföreskrifter 

17.5 Undantag för gemensamma 
behållare och 
gemensamhetslösning. 

Avfallssamordnare  65 § 
avfallsföreskrifter 

17.6 Utsträckt hämtningsintervall. Avfallssamordnare  66 § och 67 § 
avfallsföreskrifter  

17.7 Uppehåll i hämtning. Avfallssamordnare  68 § 69 § 
avfallsföreskrifter  

 

 

18 MARK OCH EXPLOATERING  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  
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18.1 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
servitut, arrende eller annan 
nyttjanderätt.  

Mark- och 
exploateringschef 

Markförvaltare 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

18.2 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
ledningsrätt. 

VA-chef 

Mark- och 
exploateringschef 

Markförvaltare 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

18.3 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen rätt till servitut, 
ledningsrätt, arrende eller annan 
nyttjanderätt i av annan ägd 
fastighet med ersättningar upp till 
30 prisbasbelopp.  

Mark- och 
exploateringschef 

 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

18.4 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen ledningsrätt. 

Mark- och 
exploateringschef 

VA-chef 

  

18.5 Ansöka om och företräda 
kommunen vid 
lantmäteriförrättningar samt 
godkänna sådana förrättningar och 
i anslutning till det belasta 
kommunens fastigheter med 
servitut och träffa 
överenskommelse upp till 10 
prisbasbelopp.  

Mark- och 
exploateringschef 

 

 Fastighets-
bildningslagen 
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18.6 Beslut i ärenden rörande 
inteckningar i fastigheter enligt 
jordabalken.  

Ekonomichef  22 kap. 
Jordabalken 

18.7 Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och 
besluta i ärenden rörande 
inskrivning i fastighetsregistret 
enligt jordabalken. 

Mark- och 
exploateringschef 

 23 kap. jordabalken 

18.8 Ingå avtal för köp, försäljning, 
byte, inlösen samt 
överenskommelse om 
fastighetsreglering av fastighet 
eller fastighetsdel inom ramen för 
fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen, där 
köpeskilling eller ersättningar inte 
överstiger 200 prisbasbelopp. 

Mark- och 
exploateringschef 

 

  

18.9 Ge medgivande för överlåtelse av 
exploateringsavtal och 
exploateringsavtal med 
marköverlåtelse.  

Mark- och 
exploateringschef 

  

18.10 Hantera säkerheter såsom samla 
in, reducera, byta och 
återlämnande/upphörande.  

Mark- och 
exploateringschef 

 

  

18.11 Avge yttrande över remisser 
angående bygglovsärenden när 
kommunen är berörd som ägare av 

Mark- och 
exploateringschef 
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fastigheten och marken inte utgörs 
av allmän platsmark. 

18.13 Ansöka om omprövning samt 
upphörande av dikningsföretag 
samt fastställa yrkanden och 
godkännanden.  
 

Mark- och 
exploateringschef 

 

  

18.14 Bevilja eller avslå ansökan om 
upplåtelse av mark för tillfälliga 
och särskilda ändamål. 

Mark- och 
exploateringschef 

  

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 216 Dnr 2023/00451  

Utredning om införande av teknisk nämnd  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

I december 2022 uppdrog kommunstyrelsen åt förvaltningen att utreda 
frågan om införande av en teknisk nämnd. Vid kommunstyrelsens 
sammanträde i maj presenterades en muntlig dragning och uppdraget 
kommer att slutredovisas på kommunstyrelsens sammanträde i september. 
Utredningen har ett orienterande upplägg och beskriver tre olika sätt att 
förändra den politiska organisationen kring de kommunaltekniska frågorna.  
För de olika alternativen har beräkningar gjorts för vissa kostnader, 
utgångspunkt för antal ledamöter/ersättare har tagits i den tidigare 
bemanningen och eventuell förändring av förvaltningsorganisation har 
beaktats. I ett avslutande analysavsnitt har de olika alternativen bedömts 
utifrån begreppen kostnadseffektivitet och demokratisk effektivitet.       

Beslutsunderlag  

�± Utredning om införande av teknisk nämnd 
�±  Beslut KS 2022-12-12 § 373    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen �± för kännedom  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-09 KS 2023/00451 nr 119663 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Utredning om införande av teknisk nämnd  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av uppdraget att utreda 
förutsättningarna för en teknisk nämnd.   
 

Sammanfattning  
I december 2022 uppdrog kommunstyrelsen åt förvaltningen att utreda 
frågan om införande av en teknisk nämnd. Vid kommunstyrelsens 
sammanträde i maj presenterades en muntlig dragning och uppdraget 
kommer att slutredovisas på kommunstyrelsens sammanträde i september. 
Utredningen har ett orienterande upplägg och beskriver tre olika sätt att 
förändra den politiska organisationen kring de kommunaltekniska frågorna.  
För de olika alternativen har beräkningar gjorts för vissa kostnader, 
utgångspunkt för antal ledamöter/ersättare har tagits i den tidigare 
bemanningen och eventuell förändring av förvaltningsorganisation har 
beaktats. I ett avslutande analysavsnitt har de olika alternativen bedömts 
utifrån begreppen kostnadseffektivitet och demokratisk effektivitet.       
 
Ärendet  
På kommunstyrelsens sammanträde den 12 december 2022 gavs ett uppdrag 
att utreda förutsättningarna för att inrätta en teknisk nämnd. Vid 
kommunstyrelsens sammanträde i maj presenterades en muntlig dragning av 
utredningens slutsatser och uppdraget avrapporteras slutligen på 
kommunstyrelsens sammanträde i september.  

Utredningen är upplagd som en orienterande studie där tre olika sätt att 
förändra den politiska organisationen kring de kommunaltekniska frågorna 
beskrivs. Eftersom såväl teknisk nämnd som tekniskt utskott prövats 
tidigare i kommunen har det bedömts som värdefullt att redogöra för den 
tidigare tekniska nämndens ansvarsområde respektive tekniska utskottets 
beredningsansvar. Utöver alternativen teknisk nämnd och tekniskt utskott 
har också befintlig respektive utökad kommunstyrelse använts som ett slags 
referens.  

För de olika alternativen har man som utgångspunkt för antal 
ledamöter/ersättare haft den tidigare bemanningen. Beräkningar har också 
gjorts av tillkommande kostnader för kommunen i form av sammanträdes- 
och justeringsarvoden per år, exklusive kostnader för förrättning, ersättning 
för förlorad arbetsinkomst etc. I den mån som alternativet bedöms få 
konsekvenser för förvaltningsorganisationen har också detta beaktats.  

I analysavsnittet har begreppen kostnadseffektivitet och demokratisk 
effektivitet använts. Alternativet teknisk nämnd innebär den största 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-09 KS 2023/00451 nr 119663 

 

merkostnaden för kommunen per år medan alternativet befintlig 
kommunstyrelse naturligtvis innebär oförändrad kostnad för kommunen. I 
fråga om den demokratiska effektiviteten så finns såväl fördelar som 
nackdelar med alternativet teknisk nämnd. Fler politiska uppdrag och en 
möjlighet för förtroendevalda att specialisera sig inom det tekniska området 
torde innebära att kontaktytorna gentemot väljarna förbättras generellt med 
förbättrade möjligheter till dialog.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Då detta är en orienterande utredning har en mycket preliminär beräkning 
gjorts av vissa kostnader som kan påverka kommunen. Detta blir dock 
verklighet först när och om man går vidare med specificerat förslag.  

Barnperspektivet  
Ärendet berör inte barnperspektivet 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet berör inte näringslivsperspektivet 

Uppföljning  
Ingen uppföljning är aktuell 

Beslutsunderlag  
�- Utredning om införande av teknisk nämnd 
�- Beslut KS 2022-12-12 § 373    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen �± för kännedom  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-12-12  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 373 Dnr 2022/01639  

Teknisk nämnd  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att utreda förutsättning-
arna för att inrätta en teknisk nämnd, med återrapportering på kommunsty-
relsen i maj 2023.        

Sammanfattning   

Fråga om teknisk nämnd diskuteras och kommundirektören ges i uppdrag 
att utreda förutsättningarna för att inrätta en teknisk nämnd.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommundirektören 
Uppdragslista 
 
 



     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 
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Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Utredning  om införande av teknisk nämnd  

Inledning  
På kommunstyrelsens sammanträde den 12 december 2022 gavs ett uppdrag att utreda 
förutsättningarna för att inrätta en teknisk nämnd. Uppdraget kommer att återrapporteras på 
kommunstyrelsens sammanträde den 14 juni 2023. 

Utredningen är upplagd som en orienterande studie och syftet har inte varit att ta fram något färdigt 
förslag till teknisk nämnd. Eftersom såväl teknisk nämnd som tekniskt utskott prövats tidigare i 
kommunen har det bedömts som värdefullt att redogöra för den tidigare tekniska nämndens 
ansvarsområde respektive tekniska utskottets beredningsansvar. Utöver alternativen teknisk nämnd 
och tekniskt utskott har också befintlig respektive utökad kommunstyrelse använts som ett slags 
referens.  

I analysavsnittet har effektivitetsbegreppen kostnadseffektivitet och demokratisk effektivitet använts 
vid genomgång av de olika alternativen.       

Tidigare utredningar och beslut om förändring av den politiska organisationen  
Under de senaste 10 åren har den politiska organisationen i Håbo förändrats i tre omgångar. Från den 
1 januari 2015 infördes en ny politisk organisation (beslut under 2013 och 2014) som bl a innebar att 
dåvarande miljö- och tekniknämnden samt dåvarande bildningsnämnden lades ner. Socialnämnden 
delades i två nämnder och under kommunstyrelsen inrättades två nya utskott, ett tekniskt utskott och 
ett kultur- och fritidsutskott. Tillfälliga beredningar under kommunfullmäktige infördes.  

I den utredning som var ett av beslutsunderlagen inför beslutet i fullmäktige sommaren 2018 
konstaterades att den av kommunstyrelsen tillsatta arbetsgruppen, bestående av gruppledarna och en 
kvalitetssamordnare, ansåg att mycket fungerade väl i den dåvarande politiska organisationen och att 
endast mindre justeringar behövde göras. Diskussionerna i arbetsgruppen hade koncentrerats till 
behov av tydligare organisation för styrning och ledning av de tekniska verksamheterna samt för 
kultur och livsmiljö. Beslutet i fullmäktige den 11 juni 2018, § 66, innebar att såväl en teknisk nämnd 
som en kultur- och fritidsnämnd skulle inrättas från den 1 januari 2019. Andra beslut vid detta 
tillfälle rörde bland annat antal ledamöter och ersättare i nämnderna och justeringar i arvodesreglerna 
för årsarvoden.  

I april respektive juni 2021 fattades beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige om förslag till 
tjänstemanna- och politisk organisation att gälla från årsskiftet 2021/2022. Beslutet innebar att den 
tekniska nämnden avvecklades och att bygg- och miljönämndens uppdrag renodlades till att omfatta 
myndighetsutövning inom verksamhetsområdet. I beslutsunderlaget ingick bland annat utredning om 
för- och nackdelar med förslaget samt riskanalys.  

Den förändring av tjänstemannaorganisationen som påbörjades inför 2021 resulterade i en 
sammanhållen samhällsbyggnadsförvaltning, en förvaltning som kom att utgöras av plan- och 
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exploateringsavdelningen, bygg- och miljöförvaltningen, tekniska förvaltningen och 
näringslivsenheten. Samhällsbyggnadsförvaltningen v�D�U���´�R�I�I�L�F�L�H�O�O�W�´���S�n���S�O�D�W�V���I�U�n�Q���G�H�Q�������V�H�S�W�H�P�E�H�U��
2021.        

Kommunernas politiska organisation  
Av landets 290 kommuner har 235 (81%) valt en traditionell politisk organisation med facknämnder. 
Detta är utöver en kommunstyrelse och några andra obligatoriska nämnder som kommunen enligt 
kommunallagen är skyldig att inrätta.  

När det gäller de 55 kommuner som inte valt en traditionell nämndorganisation så har man här i 
stället inrättat utskott under kommunstyrelsen. Hos en liten del av dessa kommuner finns också 
fullmäktigeberedningar, något som också förekommer hos kommuner med traditionell organisation. 
�(�Q���V�W�R�U���D�Q�G�H�O���D�Y���G�H���´�Q�l�P�Q�G�O�|�V�D�´���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���������������K�D�U���P�L�Q�G�U�H���l�Q������ 000 invånare och det är 
�Y�D�Q�O�L�J�D�U�H���P�H�G���G�H�Q���´�Q�l�P�Q�G�O�|�V�D�´���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L���Y�L�V�V�D���O�l�Q�����W���H�[���9�l�V�W�U�D��Götaland. 

Analysbegrepp  
Utredningen kommer att titta på de olika alternativen utifrån de två analysbegreppen ekonomisk 
effektivitet och demokratisk effektivitet.  

Den ekonomiska effektiviteten handlar om hur kostnaden för såväl den politiska organisationen som 
förvaltningsorganisationen förändras med de olika alternativen.  

Den demokratiska effektiviteten undersöker hur möjligheterna till politisk representation, 
medborgarnas åsiktsrepresentation samt möjligheten att främja delaktiga och engagerade 
förtroendevalda förändras med de olika alternativen.    

Teknisk nämnd  
Från den 1 januari 2019 t o m 31 december 2021 fanns i kommunen en teknisk nämnd. I samband 
med att denna nämnd lades ner så överfördes ansvarsområdet till kommunstyrelsen. 
 
Begreppet teknisk nämnd är inte på något sätt entydigt bestämt utan kan röra sig om allt från rena 
�V�H�U�Y�L�F�H�Q�l�P�Q�G�H�U���W�L�O�O���´�W�\�Q�J�U�H�´���Q�l�P�Q�G�H�U�����R�I�W�D���E�H�Q�l�P�Q�G�D���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�������$�Y�J�|�U�D�Q�G�H���l�U��
vilket ansvarsområde som nämnden tilldelats av fullmäktige. En teknisk nämnd finns i drygt en 
tredjedel av de kommuner som valt en traditionell nämndorganisation.  

Ansvarsområde 
Ansvarsområdet för en teknisk nämnd kan som sagt variera mycket. Nedan listas några vanligt 
förekommande ansvarsområden hos tekniska nämnder: 
 

�x Vatten och avlopp 
�x Svara för uppgifter enligt väglagen 
�x Svara för uppgifter enligt lag om kommunal parkeringsövervakning 
�x Gaturenhållning och avfallsfrågor 
�x Lokalvård 
�x Fastighetsförvaltning 
�x Parker 
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Den tidigare tekniska nämnden hade enligt reglementet (fastställt av fullmäktige 2018-11-26, § 237) 
följande ansvarsområde: 
�´�7�H�N�Q�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�Q���V�N�D���K�D���K�D�Q�G���R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�H�N�Q�L�V�N�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���K�D�U���L���G�H�W���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�W��
att: 

�x Ansvara för kommunens väghållning enligt väglagen 
�x Ansvara för kommunens parkeringsövervakning enligt lagen om kommunal 

parkeringsövervakning 
�x Ansvara för gaturenhållning enligt lagen om gaturenhållning och skyltning 
�x Handlägga frågor enligt lagen om flyttning av fordon i vissa fall och förordningen om 

flyttning av fordon i vissa fall 
�x Fullgöra kommunens åtaganden enligt trafikförordningen 
�x Ansvara för upplåtelse av offentlig plats 
�x Hantera bidrag till enskilda vägar 
�x Handlägga och utfärda parkeringstillstånd för rörelsehindrade 
�x Besluta i namnsättningsfrågor 
�x Ansvara för förvaltning och nyanläggning av parker, lekplatser, grönytor, skogar och andra 

allmänna platser 
�x Ansvara för den kommunala renhållningsskyldigheten enligt miljöbalken och den kommunala 

renhållningsordningen 
�x Bereda de frågor som kommunfullmäktige ska besluta om enligt avfallsförordningen 
�x Vara huvudman för kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar och fullgöra de 

uppgifter som anges i lagen om allmänna vattentjänster 
�x Initiera och bereda ärenden för inrättande av vattenskyddsområden enligt miljöbalken 
�x Förvalta och energieffektivisera kommunens byggnader, samordna nyttjandet av lokaler, hyra 

in, hyra ut, bygga nytt, bygga om och bygga till på uppdrag av beställande nämnd 
�x Lokalvård 
�x Tolka tillämpningen av taxor inom sitt verksamhetsområde 
�x Besluta om avskrivning av fordran som hänför sig till nämndens förvaltningsområde med 

begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av kommunfullmäktige�  ́

Det kan påpekas att man skulle kunna identifiera några samhällsbyggnadsområden som är av 
� śtrategisk�  ́betydelse för kommunen och vars hantering omfattar betydande ekonomiska belopp. Dit 
hör t ex frågor rörande mark- och exploatering, planering samt fastighetsfrågor. Som framgår ovan 
låg ansvaret för fastighetsfrågorna hos den tidigare tekniska nämnden.  
 
Antal ledamöter/ersättare 
Utgångspunkten här är 5 ledamöter och 3 ersättare. Detta är samma antal som i den tidigare tekniska 
nämnden och samma antal som i kultur- och fritidsnämnden, valnämnden och bygg- och 
miljönämnden. 
 
Kostnader teknisk nämnd 
Förutsättningar: 5 ledamöter, 3 ersättare, årsarvode för ordförande 8 % av basbelopp, 7 möten per år. 
Kostnad för ordförande: 100 965 kr 
Kostnad för ledamöter/ersättare: 77 336 kr 
Kostnad justering: 3 686 kr 
Totalt: 181 987 kr 
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Utöver dessa kostnader tillkommer med stor sannolikhet kostnader för förrättning och ersättning för 
förlorad arbetsinkomst etc. Även om dessa kostnader är svårprognosticerade är de ej försumbara.  
 
Förvaltningsorganisation 
Utgångspunkten är att den tekniska nämndens ärenden bereds av den nuvarande 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Det betyder i sådana fall att samhällsbyggnadsförvaltningen 
kommer att bereda ärenden till såväl tekniska nämnden som till kommunstyrelsen. Tanken är att detta 
alternativ inte kommer att innebära några tillkommande kostnader för förvaltningsorganisationen. 
Möjligen skulle det kunna bli aktuellt med en förstärkning av den nämndadministrativa funktionen 
vilket i sådana fall skulle innebära en merkostnad. 

Tekniskt utskott  
Ett tekniskt utskott är ett utskott, vanligtvis under kommunstyrelsen, som har att bereda tekniska 
frågor. Under mandatperioden 2015-2018 fanns i kommunen ett tekniskt utskott med 5 ledamöter och 
3 ersättare. Den fundamentala skillnaden mellan ett utskott och en nämnd är att utskottet har ett 
beredningsansvar för en viss typ av frågor/ärenden medan nämnden av fullmäktige har fått sig 
tilldelat ett ansvarsområde inom vilket man har ett beslutsmandat.  
 
Beredningsansvar 
Det tekniska utskott som fanns 2015-2018 hade enligt reglementet (fastställt av kommunstyrelsen 
2017-05-29, § 134) beredningsansvar för ärenden/frågor enligt nedan:   
 

�x Kommunens väghållning enligt väglagen 
�x Kommunens parkeringsövervakning enligt lagen om kommunal parkeringsövervakning 
�x Gaturenhållning enligt lagen om gaturenhållning och skyltning 
�x Frågor rörande lagen och förordningen om flyttning av fordon i vissa fall  
�x Frågor rörande kommunens åtaganden enligt trafikförordningen 
�x Frågor rörande upplåtelse av offentlig plats 
�x Bidrag till enskilda vägar 
�x Parkeringstillstånd för rörelsehindrade 
�x Namnsättningsfrågor 
�x Förvaltning och nyanläggning av parker, lekplatser, grönytor, skogar och andra allmänna 

platser 
�x Frågor rörande den kommunala renhållningsskyldigheten enligt miljöbalken och den 

kommunala renhållningsordningen  
�x Bereda de frågor som kommunfullmäktige ska besluta om enligt avfallsförordningen 
�x Frågor rörande inrättande av vattenskyddsområden enligt miljöbalken 
�x Frågor rörande tillämpningen av taxor inom det tekniska området 
�x Avskrivning av fordringar som hänför sig till det tekniska förvaltningsområdet med 

begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av kommunfullmäktige  
�x Beredning av andra frågor som kommunstyrelsen kan besluta om  
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Antal ledamöter/ersättare 
Utgångspunkten här är 5 ledamöter och 3 ersättare. Detta är samma antal som i det tidigare tekniska 
utskottet och samma antal som i kommunstyrelsens arbetsutskott.   
 
Kostnader tekniskt utskott 
Förutsättningar: 4 ledamöter (KSO ordförande i utskottet), 3 ersättare, 7 möten per år. 
Kostnad för ledamöter/ersättare: 77 336 kr 
Kostnad justering: 3 686 kr 
Totalt: 81 022 kr 
 
Förvaltningsorganisation 
Alternativet tekniskt utskott bedöms inte innebära någon förändring jämfört med dagens situation.   
 

Befin tlig kommunstyrelse /utökad kommunstyrelse  
Dagens kommunstyrelse består av 13 ledamöter och 7 ersättare. Fr o m hösten 2021 lade man till ett 
extra möte per termin för samhällsbyggnadsfrågorna. Denna renodlade profil har dock kommit att 
uppluckras något och även andra ärenden återfinns nu på dagordningen. Kommunstyrelsen har med 
detta alternativ det fulla berednings- och beslutsansvaret för de tekniska frågorna.  
 
Kostnader befintlig kommunstyrelse 
Alternativet innebär en oförändrad kostnad jämfört med övriga alternativ.  
 
Även för alternativet utökad kommunstyrelse kommer naturligtvis det fulla berednings- och 
beslutsansvaret för de tekniska frågorna att ligga kvar hos kommunstyrelsen.  
 
Kostnader utökad kommunstyrelse 
Beroende på hur många extra ledamöter som kommer att väljas in i kommunstyrelsen så är 
merkostnaden per ytterligare ledamot (exklusive eventuella kostnader för förrättning etc): 
- Totalkostnad för en extra ledamot/år (7 möten per år): 11 048 kr 
 

Avslutande analys  
För de två huvudalternativen teknisk nämnd och tekniskt utskott samt för alternativen befintlig 
respektive utökad kommunstyrelse görs nedan en genomgång utifrån ekonomisk och demokratisk 
effektivitet. 

Teknisk nämnd  
Alternativet att inrätta en teknisk nämnd innebär den största kostnadsökningen av behandlade 
alternativ. Knappt 182 000 kr i ökade utgifter för kommunen årligen skulle det innebära. Till detta 
kan också tillkomma kostnader för förrättning och ersättning för förlorad arbetsinkomst. Skulle man 
välja att ha fler ledamöter än 5 i nämnden så ökar kostnaden naturligtvis ytterligare. Några 
tillkommande kostnader för förvaltningsorganisationen förväntas inte.  
 
Från demokratisk synpunkt är alternativet teknisk nämnd bra på så sätt att det ger fler förtroendevalda 
möjlighet att specialisera sig inom ett ansvarområde och ökade möjligheter att föra en dialog med 
medborgarna inom detta område. Fler politiska uppdrag borde också innebära att kontaktytorna 
gentemot väljarna förbättras generellt. Det finns dock forskning som pekar på att modellen med 
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facknämnder (sektorsnämnder) i stället riskerar att urholka väljarnas inflytande genom att ledamöter 
och ersättare i nämnderna utses av fullmäktige och därmed saknar mandat från väljarna. Därigenom 
skulle också sektorsnämnderna kunna ta över den politiska rollen i hög grad på kommunfullmäktiges 
bekostnad.  
 
Ytterligare en aspekt på ett eventuellt införande av en teknisk nämnd är tidsaspekten. I skrivande 
stund är det mindre än 1 ½ år sedan den förutvarande tekniska nämnden lades ner och den hade då 
funnits i tre år. Det är rimligt att tänka sig att det behöver gå en viss tid innan samspelet mellan en 
nämnd och dess förvaltning fungerar på ett tillfredsställande sätt. Därför kan det också finnas en risk i 
att alltför ofta genomföra förändringar av den politiska organisationen så att de vinster som skulle 
kunnat komma med tiden ej får chansen att falla ut.  
 
En annan fråga som har såväl demokratiska som andra effektivitetsaspekter är hur man ska hitta den 
optimala uppdelningen av ansvarsområden mellan t ex kommunstyrelsen och en teknisk nämnd. En 
utgångspunkt kan vara att ju mer strategiskt ett område är desto större anledning att hålla detta 
område kvar inom kommunstyrelsens hägn (t ex mark- och exploatering och planeringsfrågor) och att 
områden av mer operativ karaktär borde kunna läggas över på en teknisk nämnd. En mer ingående 
analys av detta är dock inget som ryms inom ramen för denna rapport utan behöver adresseras 
specifikt.  
 
Tekniskt utskott 
Kostnadsmässigt hamnar detta alternativ på en andraplats med en årlig merkostnad för kommunen på 
drygt 81 000 kr. Detta är beräknat på ett utskott med 5 ledamöter och 3 ersättare (varav en ledamot är 
KSO). För varje ytterligare ledamot som ska väljas in i utskottet tillkommer en kostnad på drygt 
11 000 kr för kommunen per år (beräknat på 7 möten per år).  
 
Utifrån en demokratisk aspekt så kan i princip samma fördelar som för en teknisk nämnd tillkomma, 
d v s fler politiska uppdrag och ökade kontaktytor gentemot väljarna. Dock finns med detta alternativ 
inte de av forskningen påpekade riskerna med facknämnder eftersom utskottet dels saknar 
beslutsmandat och dels utgör en del av kommunstyrelsen.  
 
Även här finns också möjligheten till en kompetensuppbyggnad hos utskottet när det gäller de 
tekniska frågorna och att föra dialog med väljare inom området. Då utskottet utses inom 
kommunstyrelsen finns inte samma möjligheter som ges när ledamöter till en nämnd ska utses 
eftersom man i det senare fallet har betydligt fler förtroendevalda (med särskilt intresse och/eller 
kompetens för tekniska frågor) att välja bland.    
 

Befintlig/utökad kommunstyrelse 
Alternativet befintlig kommunstyrelse innebär kostnadsmässigt status quo, d v s ingen förändring av 
kommunens kostnader för nämndadministration jämfört med nu. För en utökad kommunstyrelse blir 
det naturligtvis en merkostnad som uppgår till drygt 11 000 kr per ytterligare ledamot (exklusive ev 
kostnader för förrättning etc). 
 
Sett ur ett demokratiskt effektivitetsperspektiv så innebär alternativet befintlig kommunstyrelse att 
ingen politisk behandling av de tekniska frågorna kommer att ske utanför kommunstyrelsen och att 
inte heller någon särskild beredning kommer att ske inom kommunstyrelsen. Från 2020 till 2022 
ökade antalet ärenden i kommunstyrelsen med ca 33 %. En del av detta är naturligtvis de tekniska 
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frågorna som tidigare hanterades av tekniska nämnden men det handlar också med största sannolikhet 
om en generell ökning av ärendemängden. Risken finns att de tekniska frågorna inte blir tillräckligt 
belysta under kommunstyrelsesammanträden där många ärenden måste samsas på dagordningen.  
 
En utökning av kommunstyrelsen med en eller flera ledamöter ändrar knappast situationen ur ett 
demokratiskt perspektiv. Samma resonemang som gäller för befintlig kommunstyrelse torde även 
vara gångbart här.  
   

Referenser  
- Politisk organisation i kommuner och regioner, SKR, rapport, 2021 

- Framtidens nämndstruktur, Timrå kommun, utredningsrapport, 2021 

- Protokoll, tjänsteskrivelser och andra dokument, Håbo kommun, 2018, 2021 m fl år 

- Reglementen för teknisk nämnd i Vara, Upplands-Bro, Kristinehamn, Enköping, Mariestad m fl 
kommuner, 2014, 2020 - 2023  
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arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 218 Dnr 2022/00177  

Utredningsrapport: vad är bäst för våra äldre i Håbo 
kommun?  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner utredningen. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar vård- och omsorgsnämnden att arbeta vidare 
med de rekommendationer som ligger inom nämndens ansvarsområde.  

3. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommundirektören att genomföra en 
utvärdering som analyserar den nya ansvarsfördelningen för kommunens 
nämnder när det gäller ärenden som rör äldre. Utvärderingen ska 
återrapporteras till kommunstyrelsen senast i juni 2024. 

4. Kommunstyrelsen uppmanar gruppledarna att arbeta vidare för att 
utveckla Pomona med utgångspunkt för våra äldre.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-13 att anta utredningsdirektiv gällande 
�´�Y�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����'�H�Q���������P�D�U�V�������������I�L�F�N��
kommunstyrelsen muntlig information om utredningsarbetet av utredare 
Anna Werner. Färdigställd utredning har presenterats för kommunstyrelsen 
och förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner utredningen. 
Kommunens nya organisation med en ny vård- och omsorgsnämnd och en 
annan organisation av kommunala pensionärs- respektive 
funktionsrättsrådet bör utvärderas.      

Beslutsunderlag  

�± Utredning, vad som är bäst för Håbos äldre. 
�± Yttrande �± Vård- och omsorgsnämnden 
�± Yttrande �± kommunala funktionsrättsrådet 
�± Yttrande �± kommunala pensionärsrådet   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp): 
Kommunstyrelsen uppmanar gruppledarna att arbeta vidare för att utveckla 
Pomona med utgångspunkt för våra äldre.  

Agneta Hägglund (S): 
Bifaller tilläggsyrkandet. 
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 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut med Sjunne Greens (Båp) tilläggsyrkande och finner att så 
är fallet.   

______________ 

Beslutet skickas till:  
Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom.   
Vård- och omsorgschef 
Fastighetsavdelningen 
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Presentation av utredningsrapport: vad som är bäst för Håbos 
äldre.  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner utredningen. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar vård- och omsorgsnämnden att arbeta 
vidare med de rekommendationer som ligger inom nämndens 
ansvarsområde.  

3. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommundirektören att genomföra en 
utvärdering som analyserar den nya ansvarsfördelningen för kommunens 
nämnder när det gäller ärenden som rör äldre. Utvärderingen ska 
återrapporteras till kommunstyrelsen senast i juni 2024.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-13 att anta utredningsdirektiv gällande 
�´�Y�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����'�H�Q���������P�D�U�V�������������I�L�F�N��
kommunstyrelsen muntlig information om utredningsarbetet av utredare 
Anna Werner. Färdigställd utredning har presenterats för kommunstyrelsen 
och förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner utredningen. 
Kommunens nya organisation med en ny vård- och omsorgsnämnd och en 
annan organisation av kommunala pensionärs- respektive 
funktionsrättsrådet bör utvärderas.      
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-13 att anta utredningsdirektiv gällande 
�´�Y�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U �Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����'�H�Q���������P�D�U�V�������������I�L�F�N��
kommunstyrelsen muntlig information om utredningsarbetet av utredare 
Anna Werner.  

Utredningen är nu färdigställd och har presenterats. Utredningen grundar sig 
i skriftligt material samt intervjuer med tjänstemän, förtroendevalda och 
representanter från rådgivande organ.  

I utredningen presenteras följande områden:  

- Samordning mellan ärenden som rör äldre i kommunen, i och med att 
vård- och omsorgsnämnden får ett tydligt fokus på äldrefrågor.  

- Håbo kommuns behov av boendelösningar för seniorer nuläge och framtid. 

- Håbo kommuns ansvar kring stöd åt yngre personer i behov av anpassat 
boende och övrigt samhällsstöd. 
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- Åtgärder för att skapa ett aktivt liv och motverka oönskad ensamhet. 

- Anhörigstöd - kartläggning och behov av åtgärder för att utveckla 
samverkan med civilsamhället och organisationer för att hitta nya former för 
att gemensamt erbjuda stöd till anhöriga. 

Ärendet återremitterades av kommunstyrelsens arbetsutskott, 2023-05-17 § 
102 för att Kommunala Pensionärsrådet och Kommunala 
Funktionsrättsrådet ska lämna ett yttrande om utredningsrapporten, samt att 
förvaltningen skulle ta ställning till om alla utredningsdirektiv finns med i 
rapporten. Råden samt vård- och omsorgsnämnden har nu yttrat sig i ärendet 
och underlaget bifogas. Bedömningen som görs är att utredningen har svarat 
på utredningsdirektiven undantaget den första punkten om att beskriva en 
möjlig modell för förbättrad samordning av uppdrag som rör äldre. 
Kommunledningsförvaltningen ser att rapportens förslag om att utvärdera 
organisationen av det politiska beslutsfattandet i kommunen med en vård- 
och omsorgsnämnd, vilken har större fokus på äldrefrågor, och en ny 
organisation av kommunala pensionärs- respektive funktionshinderrådet, 
bör utvärderas som en del i att säkerställa en god funktion i samordningen 
av äldrefrågorna. Också vilken roll som övriga nämnder och styrelser 
förväntas spela är viktigt att klargöra i uppdragets bedrivande. 
Återrapportering bedöms vara lämplig under 2024. 

Utredarens samlade bedömning är att Håbo kommun idag bedriver en 
äldreomsorg som inom många områden tillgodoser behovsområdena inom 
strategin för hälsosamt åldrande och andra samhällsviktiga områden. 
Utredningen visar att Håbo kommun har ett väl tilltaget och varierat 
anhörigstöd. Insatser som finns för att skapa ett aktivt liv samt kommunens 
samverkan med pensionärsorganisationer uppfyller lagkraven.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Lokalhyreskostnaderna för Plommonvägen 2, 4 och 6 uppgår sammanlagt 
till 9,7 mnkr i 2023 års nivåer. Idag finns det verksamheter i lokalerna som 
behöver alternativa platser i fall förändrad användning av lokalerna beslutas. 
Det är korttidsboende, öppen verksamhet och fotvård för äldre.  

Beslut om ytterligare åtgärder har ekonomiska konsekvenser och bedöms 
därför behöva gå upp som egna ärenden för beslut.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte av beslutet då ärendet rör äldre.  

Näringslivsperspektivet  
Utredningen kommenterar gällande Håbo kommuns ansvar kring stöd åt 
yngre personer i behov av anpassat boende och övrigt samhällsstöd att det 
inte är rimligt att för en kommun av Håbos storlek att erbjuda olika typer av 
profilboenden. Det finns privata utförare som specialiserat sig på dessa 
målgrupper.  
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Näringsliv och företagande kan påverkas beroende på de politiska beslut 
som fattas gällande äldreomsorg och övrigt stöd.  

Uppföljning  
Eventuella ytterligare åtgärder gällande äldreomsorg och övrigt stöd går upp 
som egna ärenden för beslut.  

Beslutsunderlag  
�- Utredning, vad som är bäst för Håbos äldre. 
�- Yttrande �± Vård- och omsorgsnämnden 
�- Yttrande �± kommunala funktionsrättsrådet 
�- Yttrande �± kommunala pensionärsrådet   
__________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom.   
Vård- och omsorgschef 
Fastighetsavdelningen 
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1 Inledning  

Kommunstyrelsen i Håbo kommun beslutade i september 2022 att anta 
utredningsdirektiv för utredningen Vad som är bäst för våra äldre i Håbo 
kommun. Utredningen ska presentera förslag på hur Plommonvägen 2, 4 och 6 kan 
användas för att tillgodose behovsområden inom Strategin för hälsosamt åldrande 
(2021-11-08 § 144). 

Strategin för hälsosamt åldrande antogs 2021 med hänvisning till att det 
framkommit att kommunens invånare över 80 år förväntas öka till det dubbla från 
2019 till 2030. Strategin utgår från områdena: hållbart boende, aktivt socialt liv, 
deltagande i samhället på egna villkor och samhällsstöd. De äldre invånarna ska 
ges förutsättningar för ett aktivt och hälsosamt åldrande genom att äldre tas i 
anspråk och får en bra livskvalité. Det i sin tur kan skjuta upp den enskildes behov 
av vård och omsorg så långt det går. Inriktningen i strategin är förebyggande och 
beskriver att ansvaret för kommunens arbete för äldre ligger på flera nämnder 
inom kommunen. 

En utomstående utredare har anlitats för genomförandet av utredningen, Anna 
Werner, Miniwerner AB.  

2 Syfte  

Syftet med uppdraget är att presentera förslag på om och hur Plommonvägen 2, 4 och 
6 kan användas för att tillgodose behovsområdena inom Strategin för hälsosamt 
åldrande och andra samhällsviktiga områden.  

Utredningen ska dock inte bara belysa Pomonas framtid utan även ta ett bredare mer 
samlat grepp kring om hur intentionerna i Strategin för hälsosamt åldrande ska 
verkställas. Plommonvägen 2 och 4 har under många år utgjort ett hjärta i kommunens 
äldreomsorg. Idag bedrivs mindre verksamhet i husen efter flytten till 
Västerhagsvägen.  

2.1 Utredningsdirektiv  
Utredningen ska beskriva nuläge och presentera behov av politiska beslut samt 
konkreta åtgärder inom följande områden: 

1. Utredningen ska föreslå en modell för att skapa bättre samordning mellan de 
ärenden som berör äldre i kommunen och hur uppdragen på ett tydligt sätt ska 
redovisas.   

2. Utredningen ska genomlysa Håbo kommuns behov av olika boendelösningar 
för seniorer med fokus på seniorboende och trygghetsboende och även 
palliativt boende.  

3. Utredningen ska belysa förväntat behov av äldreomsorgsplatser, både 
somatiska platser och platser för särskilt boende för personer med 
demenssjukdom. 

4. Utredningen ska belysa vilket ansvar kommunen har när det gäller att ge stöd 
åt yngre personer som har behov av vård i anpassat boende och hur det 
samlade samhällsstödet ser ut för den målgruppen när det inte är lämpligt med 
särskilt boende för äldre. 
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5. Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ 
lindra oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett 
aktivt liv för äldre. 

6. Utredningen ska kartlägga vad kommunen gör idag för att stödja anhöriga som 
vårdar en närstående. 

7. Utredningen ska föreslå åtgärder för att utveckla samverkan med civilsamhället 
och organisationer i syfte att hitta nya former för att gemensamt erbjuda stöd 
till anhöriga. 
 

3 Metod  

Det insamlade materialet samt de uppgifter som kommit fram i intervjuerna har varit 
utgångspunkten för utredningen. Analys och bedömning av resultat grundar sig på 
insamlade dokument, egna verifieringar och intervjuer. 

Insamling och genomläsning av följande dokument har genomförts: 

- Strategi för ett hälsosamt åldrande i Håbo (2021-11-08 § 144)  
- Årsrapport 2021 äldreombudsman  
- Nu-läge Pomona 2021 (Thord Andersson AFRY) 
- Lokalförsörjningsplan 2023 
- Budget 2023, plan 2024-2025, (2022-11-08, Dnr 2022/01572, Beslut KF 2022-

12-05)  
- Reglemente för vård- och omsorgsnämnden 2022-12-12, § 210 from 2023-01-

01 och till beslut om upphävande  
- Sammanträdesprotokoll 202-02-27 kommunfullmäktige Dnr 2022/01609, Dnr 

2022/01610 
- Regeringens proposition 2017/18:273; Biståndsbedömt trygghetsboende för 

äldre 

Följande tjänstemän har intervjuats/kontaktats:  

- Kommundirektör  
- Stabschef  
- Socialchef  
- Avdelningschef myndighetsavdelningen  
- Anhörigkonsulent 
- Äldreombudsman 
- Demensvårdskonsultenter 
- Fastighetschef 
- VD Håbo hus   
- Medarbetare och enhetschef öppen träffpunkt  
- Samordningsansvarig  

Följande politiker har intervjuats:  

- Kommunstyrelsens ordförande (M) och kommunfullmäktiges ordförande (M) 
- Kommunstyrelsens kommunalråd (S) och (SD) 
- Vård- och omsorgsnämnden avgående presidie och nuvarande presidie  
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- Representanter från KPR1 och KFR2.  

En mindre omvärldsbevakning har genomförts kring förekomsten av trygghetsboenden 
i andra kommuner (Linköping, Järfälla och Sollentuna). Information har även 
inhämtats från Boverkets hemsida.  

En genomgång av Kolada3 har gjorts med utgångspunkt både i kostnader och i antalet 
äldre i kommunen i förhållande till rikssnitt och i förhållande till liknande kommuner. 
Bilderna under rubrik 4 Resultat, är hämtade från Kolada.  

4 Resultat  

Håbo kommun har drygt 22 000 invånare, de flesta invånarna bor i centralorten Bålsta. 
Håbo är en del av Uppsala län och tillhör därmed Region Uppsala.  

Håbo kommuns driftbudgetramar till nämnder och styrelser för 2023 uppgår till drygt 
1,4 miljarder kronor. Det är en ökning med sex procent jämfört med 2022 års budget. 
Vård- och omsorgsnämndens driftsbudget är strax under 250 miljoner.4  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god 
ekonomisk hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun5 

Nedanstående bild visar Håbo kommuns nettokostnadsavvikelse i förhållande till alla 
kommuner samt till likande kommuner.  

 

                                                           
1 Kommunala pensionärsrådet 
2 Kommunala funktionshinderrådet  
3 Rådet för främjande av kommunala analyser, RKA, är en ideell förening som bildats i samarbete 
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Deras uppdrag är att underlätta uppföljning 
och analys av olika verksamheter i kommuner och regioner genom att tillhandahålla statistik i en 
databas �± Kolada.  
4 Budget 2023, plan 2024-2025  
5 Budget 2023, plan 2024-2025 
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Nettokostnadsavvikelsen är skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad för en 
kommun eller region. Nettokostnaden är den faktiska kostnaden för en verksamhet till 
exempel grundskola. Referenskostnaden bygger på kostnadsutjämningen och indikerar 
vad respektive verksamhet borde ha för nettokostnad, enligt kostnadsutjämnings-
systemet, om kommunen/regionen bedriver verksamheten med genomsnittlig 
ambitionsnivå och effektivitet. De kommuner eller regioner som ligger närmast 
varandra vad gäller förväntad kostnad för en verksamhet samt invånarantal bildar 
alltså en jämförelsegrupp. Liknande kommuner är därför framför allt relevanta för 
kostnadsjämförelser. Liknande kommuner är en jämförelsegrupp med 7 kommuner 
som strukturellt liknar den kommun som är i fokus. Liknande kommuner som 
jämförelsegrupp finns på kommunal nivå för olika verksamhetsområden, till exempel 
grundskola och äldreomsorg, samt för en övergripande nivå som förutom invånarantal 
baseras på skattekraft och strukturkostnad.6 

 

De sju kommuner som är så kallade liknande kommuner till Håbo inom området 
äldreomsorg är Ale, Habo, Härryda, Kävlinge, Staffanstorp, Svedala och Åstorp. Av 
dessa står Kävlinge, Ale och Staffanstorp längst ifrån Håbo då samtliga har en negativ 
nettokostnadsavvikelse.7  

 

I Håbo kommuns dokument Budget 2023, plan 2024�±2025 framkommer att 
beträffande referenskostnaden är det inom äldreomsorgen den största avvikelsen finns 
och att kostnaden ligger 20 miljoner högre än referenskostnaden. Det konstateras 

                                                           
6 Kolada; beskrivning av begreppen nettokostnadsavvikelse, nettokostnad, referenskostnad och liknande 
kommuner.  
7 Kolada 
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också att ett Håbo har högre kostnader än förväntat med hänsyn till kommunens 
strukturella förutsättningar och att ett högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå 
och/eller låg effektivitet.  

Under intervjuer och genomgång av dokument framkommer att Håbo står inför en 
ökning av antalet äldre i kommunen. Följande diagram är hämtade från Kolada och det 
övre diagrammet visar förväntad förändring i antalet invånare i gruppen 67-79 år och 
80+ om 10 år. Det nedre diagrammet visar förväntad andel invånare 67-79 år samt 80+ 
om 10 år. 

 

 

Med utgångspunkt i diagrammen går att utläsa att andelen äldre i gruppen 67-79 år 
kommer att minska medan andelen äldre över 80 år kommer att öka. Ökningen 
kommer vara större i jämförelse med Sveriges alla kommuner. Trots den stora 
ökningen av äldre inom gruppen 80+ kommer dock Håbo ligga lägre än rikssnittet 
gällande andelen äldre inom både gruppen 67�±79 år och gruppen 80+.  
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4.1 Samordning mellan  ärenden som rör äldre i kommunen  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 6 § andra stycket Kommunen ska planera sina insatser för äldre. I 
planeringen ska kommunen samverka med regionen samt andra samhällsorgan och 
organisationer.  

 

4.1.1 Iakttagelser  
Från 2023 genomförs vissa förändringar gällande Håbo kommuns organisation vilket 
framkommit under flera intervjuer. Vård- och omsorgsnämnden får genom beslut i 
kommunfullmäktige 2022-11-07 § 152, ändrat ansvarsområde genom att 
socialpsykiatri och frågor rörande LSS förs över från vård- och omsorgsnämnden till 
socialnämnden. Vård- och omsorgsnämnden får därigenom ett tydligare fokus på 
äldreomsorgsfrågor.  

I Vård- och omsorgsnämndens reglemente8 framgår att nämnden har till uppgift att 
inom kommunen svara för följande: 

�x Omsorg om äldre enligt socialtjänstlagen (SoL). 
�x Omsorg om funktionsnedsatta, som ej omfattas av lagen om stöd och service 

till vissa funktionsnedsatta (LSS), enligt SoL. 
�x Särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre.  
�x Hemtjänst, ledsagning, avlösning samt stöd och service i ordinärt boende. 
�x Dagverksamhet till äldre.  
�x Avgiftshandläggning inom äldreomsorgen.  
�x Vård- och omsorgsnämndens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt 

hälso- och sjukvårdslagen (HSL).  
�x Ansvar för kommunal primärvård.  
�x Prövning av tillstånd till resor enligt lag om färdtjänst och lag om 

riksfärdtjänst.  
�x Föreningsbidrag inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde 
�x Stöd till anhöriga.  
�x Våld i nära relationer. 

Under intervju med socialchef framkommer att den nya organisationsförändringen 
kommer behöva få tid att sätta sig. Den övergripande ansvarsfördelningen anses vara 
tydlig men att det är viktigt att förvaltningen får tid att uppdatera befintliga rutiner för 
att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas utifrån den nya uppdelningen.  

                                                           
8 Reglemente för Vård- och omsorgnämnden 2022-12-12 § 210, from 2023-0101 och till beslut om 
upphävande  
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Under intervjuer dels med politiker, dels med tjänstemän framkommer att det finns en 
aktiv samverkan med pensionärsorganisationerna i kommunen.  

Kommunala Pensionärsrådet (KPR) är ett organ för samråd och ömsesidig information 
mellan kommunen och företrädare för pensionärsföreningarna. Pensionärsrådet består 
av ledamöter och ersättare som är utsedda av pensionärsföreningarna respektive av 
kommunens nämnder. Pensionärsrådet har många olika uppgifter, några av dem är; 
förstärka inflytandet i alla frågor som rör äldre, verka för att pensionärernas frågor 
beaktas i nämndernas verksamhetsplanering, vara remissorgan i de frågor som rör 
pensionärerna och initiera nya pensionärsfrågor i nämnder och förvaltningar.9 

Kommunala pensionärsrådet och kommunala funktionsrättsrådet har tidigare varit 
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen. På rådens möte 4 okt 2022 utrycker båda 
råden enhälligt att man önskar att KFR ska vara organisatoriskt knutet till 
socialnämnden och att KPR ska vara organisatoriskt knutet till vård- och 
omsorgsnämnden. Kommunfullmäktige beslutar att detta ska träda i kraft 2023-03-
03.10  

4.1.2 Kommentarer  
Det har under utredningen framkommit att vård- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde renodlats till  att endast omfatta äldreomsorgsfrågor. Nämnden blir per 
definition en äldrenämnd. Detta bedöms enligt utredaren vara positivt i den 
bemärkelsen att nämnden får full möjlighet att fokusera på de utmaningar inom 
äldreomsorgen som Håbo kommun står inför gällande det ökade antalet äldre fram till 
2030 samtidigt som kommunen idag ligger ca 20 miljoner kronor över 
referenskostnaden inom området äldreomsorg.   

Utredarens bedömning är att förvaltningen behöver få tid att under 2023 uppdatera 
rutiner och vid behov skapa nya för att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas i och med 
den nya uppdelningen. Utredarens förslag är att det i slutet av året görs en uppföljning 
där konsekvenserna av den nya fördelningen av nämndernas ansvar utvärderas och 
analyseras.  

Det har under utredningen framkommit att Håbo kommun har en samverkan med 
pensionärsorganisationerna som uppfyller lagens krav och som därmed bedöms vara 
tillräcklig. Förflyttningen av Kommunala pensionärsrådet (KPR) från att vara 
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen till att från 2023 i stället vara 
organisatoriskt knutet till vård- och omsorgsnämnden kan medföra vinster eftersom 
rådet får en större närhet till vård- och omsorgsnämnden. Ett observandum är dock att 
denna organisationsform kan föra med sig risken att de frågor som berör målgruppen 
äldre som inte omfattas av vård- och omsorgsnämndens ansvar inte kommer att 
komma fram till KPR i samma utsträckning som tidigare. För att undvika detta ställs 
ökade krav på kommunstyrelsen och kommunfullmäktige som behöver säkerställa att 
KPR får information om frågor som rör äldre som tas upp i kommunens övriga 
nämnder.  

                                                           
9 Håbo kommuns hemsida; https://www.habo.se/kommun-och-politik/kommunens-
organisation/radgivande-organ/pensionarsradet.html 
10 Sammanträdesprotokoll 202-02-27 kommunfullmäktige Dnr 2022/01609, Dnr 2022/01610 
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4.2 Håbo kommuns behov av boendelösningar för  seniorer nuläge och framtid  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 5 §   Socialnämnden ska verka för att äldre människor får 
goda bostäder och ska därutöver ge dem som behöver det stöd och hjälp i hemmet 
och annan lättåtkomlig service. 

Kommunen ska inrätta särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre 
människor som behöver särskilt stöd. 

Kommunen får  även inrätta särskilda boendeformer för äldre människor som främst 
behöver stöd och hjälp i boendet och annan lättåtkomlig service och som därutöver 
har behov av att bryta oönskad isolering. 

Den äldre personen ska, så långt det är möjligt, kunna välja när och hur stöd och 
hjälp i boendet och annan lättåtkomlig service ska ges  

 

4.2.1 Iakttagelser  
I Vård- och omsorgsnämndens lokalförsörjningsplan11 framkommer att Håbo kommun 
har tre särskilda boenden för äldre med totalt 118 platser: 

�x Dalängen �± inriktning demens, 18 lgh  
�x Solängen �± inriktning demens, 40 lgh  
�x Västerhagsvägen �± inriktning demens samt somatik, 60 lgh  

Fastigheterna ägs av Håbohus och hyrs in av fastighetsavdelningen som hyr ut 
boendena till vård- och omsorgsnämnden. Nämnden hyr ut lägenheterna i andra hand 
till de som beviljas insatsen.  

I lokalförsörjningsplanen framkommer vidare att Åsens äldreboende med 40 platser är 
under projektering. Projektet har kostat mer än de indikativa kostnader som legat till 
grund för nämndens äskande om investeringsbudget och nämnden har begärt 
tilläggsbudget för att kunna färdigställa boendet enligt plan. Den ursprungliga planen 
var att boendet skulle stå klart 2024 men boendet är försenat.  

I lokalförsörjningsplanen framkommer att förvaltningen tagit fram en modell för att 
beräkna behov av platser i särskilt boende som bygger på SKR:s modell samt Haninge 
kommuns modell. Modellen som utgår dels ifrån befintlig statistik för hur många i 
olika åldersintervall som bor på särskilt boende i Håbo kommun idag, dels från den 
demografiska utvecklingen. Modellen beräknar en statistisk utveckling. Förvaltningen 
har i årets lokalförsörjningsplan reviderat beräkningen. Detta baseras på år 2022 års 
utfall, ett förandrat ansökningsmönster samt kortare vistelsetid på särskilt boende. 
Prognosen för platsbehov sänks med 16%. Vid utgången av 2024 beräknas Håbo 
kommun ha behov av 129 platser och vid utgången av 2025 138 platser.  Den 
förändrade prognosen får till följd att förvaltningens bedömning är att det boende som 
tidigare planerats till 2025, skjutits upp till 2027 kan skjutas upp ytterligare ett år till 

                                                           
11 Lokalförsörjningsplan 2023  
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2028 och endast innehålla 40 platser i stället för 60. Det förutsätter dock att ett boende 
med 40 platser tillskapas under år 2024.  

Nedanstående tabell är hämtad från Lokalförsörjningsplan 2023 

 

I Vård- och omsorgsnämndens lokalförsörjningsplan framkommer att Håbo kommun 
har 2 korttidsboenden för äldre. 

�x Plommonvägen 4, inriktning somatik, 8 platser,  
�x Plommonvägen 6 inriktning demens, 6 platser,  

Lokalerna ägs av Håbohus och hyrs in av fastighetsavdelningen som hyr ut lokalerna 
till vård- och omsorgsnämnden. I lokalförsörjningsplanen framkommer vidare att det 
finns behov av omlokalisering av kommunens korttidsboende eftersom de lokaler 
verksamheten bedrivs i idag ger negativ effekt på nämndens driftskostnader. En 
mindre utökning av antalet platser beräknas de kommande åren, från dagens 14 platser 
till 18 platser 2024. I och med att kommunen lämnar Pomona i oktober 2023 kommer 
korttidsplatserna att flyttas till tillfälliga lokaler i avvaktan på permanent lösning. 

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att palliativa vårdplatser 
är regionens ansvar. Hemsjukvårdsenheten gör vissa palliativa insatser i ordinärt 
boende. I undantagsfall kan personer som befinner sig i livets slutskede beviljas 
korttidsboende. På de särskilda boendena är vård i livets slutskede ett naturligt inslag i 
verksamheten.  

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer vidare att kommunen har 
riktlinjer för parbo. Det finns en handfull lägenheter som är lite större där par kan 
sambo. I övrigt erbjuds par var sin lägenhet i samma särskilda boende. Kravet är att 
den ena maken/makan har ett beslut om särskilt boende.  

Under intervju med Håbohus VD framkommer att kommunen har ett antal 
seniorlägenheter på Plommonvägen 8 och 10 som kommunen hyr av Håbohus. Under 
intervju med socialchef framkommer att seniorlägenheterna är till för personer som är 
65 år eller äldre och att kontrakten för samtliga lägenheter på Plommonvägen 8 och 10 
från och med den 1 maj 2023 kommer att övertas av det kommunala fastighetsbolaget 
Håbohus. Den nuvarande bostadskön hos kommunen för lägenheterna kommer då 
också att föras över till Håbohus.  

Enligt uppgifter från Håbohus VD är det i dagens ekonomiska läge svårt att säga exakt 
vad en ombyggnation av Plommonvägen 2 och 4 till ett trygghetsboende med sju 
lägenheter per plan skulle kunna kosta men uppskattar att ca 80 miljoner kronor är 
rimligt. Om kostnaden är 20�±25 tkr per kvadratmeter landar kostnaden på någonstans 
mellan 76 och 95 mkr. Verksamheten måste sedan kunna bedrivas på kommersiell 
basis. Rent företagsekonomiskt skulle det bästa för Håbohus vara att hyra ut 
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lägenheterna på vanlig basis efter viss allmän uppfräschning av lägenheterna och viss 
ombyggnation av bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även på 
Plommonvägen 2 och 4 inför ett ålderskriterium på 65 år för att behålla hela Pomona 
som ett boende för äldre. 

Under intervju med äldreombudsman framkommer att boendefrågan ofta är aktuell i 
hennes kontakter med äldre. Många funderar på var de ska bo när de inte kan bo kvar 
hemma. Många frågor handlar om särskilt boende och korttidsboende. Det 
framkommer att viss oro finns hos de som bor i villa och att det upplevs finnas ett 
glapp mellan ordinärt boende och särskilt boende.  

Under intervju med anhörigkonsulent framkommer att problem kring boende inte är 
det som står i fokus hos de hon träffar. Vissa uttrycker dock att de när behov finns vill 
kunna flytta till ett äldreboende. Anhörigkonsulenten har dock fångat upp en liten 
grupp som upplever svårigheter; föräldrar till vuxna barn med psykiska svårigheter 
och missbruk som har svårt att hitta någonstans att bo. I denna grupp blir föräldrarna 
kvar i sin villa fast de kanske hellre flyttar till en bostadsrätt eller hyresrätt eftersom 
deras vuxna barn inte har möjlighet att flytta från föräldrahemmet. Under intervjun 
framkommer vidare att många av de anhöriga har stort fokus på öppna verksamheter, 
dagverksamhet och korttids eftersom detta är insatser som har avlastande syfte. 
Anhörigkonsulenten förmedlar att hon har fångat upp viss frustration över att många 
verksamheter har varit koncentrerade till centrala Bålsta och att ett flertal önskar att 
verksamheterna ska vara mer utspridda. 

Under intervju med demensvårdskonsulenterna framkommer att trygghetsboende inte 
är en boendeform som är lämplig för målgruppen. Många personer med 
demenssjukdom bor kvar hemma så länge som möjligt och de har då stora behov av 
stödinsatser som riktas både till personen själv och dess anhöriga. När behoven inte 
längre kan tillgodoses i hemmet behöver det finnas tillräckligt mycket platser i särskilt 
boende så att personen har möjlighet att flytta.  

Under intervju med representanter från KPR och KFR framkommer att det är ont om 
platser på särskilt boende och att deras vilja är att platserna ska ligga i Håbo, inte i 
Enköping eller i andra kommuner.  Detta gäller även för korttids. Det framkommer 
vidare att det finns intresse för att det tillskapas någon form av trygghetsboende där 
det finns viss bemanning, möjligheter att träffa andra, aktiviteter, umgängeslokal och 
restaurang. Verksamheten kan med fördel samlokaliseras med träffpunkt men att det är 
mycket viktigt att Skeppsgården får finnas kvar i nuvarande omfattning.  

Under intervju med socialchef framkommer att det är viktigt att verksamheterna inom 
äldreomsorgen bedrivs i lämpliga lokaler. Pomona som plats är inte det som är 
avgörande utan det centrala är att all verksamhet sker i så lämpliga lokaler som 
möjligt.  

Under intervjuer med de olika politiska representanterna framkommer att tillskapande 
av ett trygghetsboende är en politisk ambition från flera partier och att ett 
trygghetsboende gärna kan kombineras med flera andra verksamheter inom 
äldreomsorg i angränsande lokaler. 

I socialtjänstlagens 5 kap 5 § tredje stycket framgår att kommuner får  inrätta särskilda 
boendeformer för äldre människor som främst behöver stöd och hjälp i boendet och 
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annan lättåtkomlig service och som därutöver har behov av att bryta oönskad isolering. 
I förarbeten12 framkommer att insatsen syftar till att tydliggöra kommunernas 
möjlighet att inrätta särskilda boenden som är anpassade och utformade för äldre 
kvinnor och män som har ett vårdnadsbehov som understiger heldygnsvård, men som 
inte längre upplever det som tryggt att bo kvar i det egna hemmet. Ett ytterligare syfte 
med förslaget är att bryta den isolering som många av de äldre som bor kvar hemma 
lider av. Skillnaden mellan ordinärt boende och biståndsbedömt trygghetsboende är att 
den äldre får möjlighet att komma till ett boende som till exempel kan erbjuda 
gemensamma måltider, kulturella aktiviteter och umgänge. Stöd och hjälp i form av 
hemtjänst ska kunna erbjudas efter sedvanlig biståndsprövning. Socialtjänst-
förordningens (2001:937) bestämmelse om krav på tillgång till personal dygnet runt 
utifrån den enskildes aktuella behov bör inte gälla för biståndsbedömt 
trygghetsboende. Om den äldres behov efter en tid blir mer omfattande bör han eller 
hon motiveras till att flytta till en boendeform som bättre svarar mot de aktuella 
behoven.  

Enligt Boverket finns 2022 trygghetsbostäder i ca 55 % av kommunerna. Boverket 
definierar trygghetsboende enligt nedan: Trygghetsbostäder är en boendeform som har 
tillkommit som ett alternativ för att ge äldre personer större gemenskap och mer 
trygghet. Det är en så kallad mellanboendeform som överbryggar glappet mellan 
vanligt boende och särskilda boenden med heldygnsomsorg. Det krävs inte något 
biståndsbeslut från kommunen enligt socialtjänstlagen för att flytta till ett 
trygghetsboende. Det finns en stor variation av trygghetsbostäder runt om i landet, 
även om den gemensamma nämnaren för många av dem är trygghet, tillgänglighet, 
gemensamhetsutrymmen och särskild personal.13 

Enligt Boverket finns vissa oklarheter med statistiken över boendeformen 
trygghetsboende från kommunerna eftersom vissa kommuner är osäkra på de platser i 
trygghetsboenden som drivs i privat regi. Statistiken omfattar trygghetsboenden som 
drivs både i kommunal regi och privat regi.14   

Enligt Boverket finns 2022 servicebostäder i 63% av landets kommuner och definieras 
enligt följande: Seniorbostäder är helt vanliga bostäder på den ordinarie 
bostadsmarknaden. Tanken är att det ska vara ett enkelt och bekvämt boende att 
åldras i, med större möjligheter till gemenskap. Seniorboenden kan skilja sig mycket 
åt i sin utformning och i vad de har att erbjuda. Ibland är det enda utmärkande att 
alla som bor i huset är över en viss ålder, medan andra boenden erbjuder service och 
aktiviteter.15 

Enligt Boverket uppger 23 kommuner år 2022 att de har inrättat biståndsbedömt 
trygghetsboende.16 

Under den omvärldsbevakning som genomförts har det framkommit att endast ett fåtal 
kommuner erbjuder biståndsbedömt trygghetsboende. Linköpings kommun har infört 
insatsen och kommunens serviceboende har omvandlats till ett trygghetsboende. För 
att beviljas insatsen krävs behov av hemtjänst i stor omfattning. Sollentuna kommun 

                                                           
12 Regeringens proposition 2017/18:273; Biståndsbedömt trygghetsboende för äldre 
13 Boverkets hemsida trygghetsbostäder  
14 Boverkets hemsida trygghetsbostäder 
15 Boverkets hemsida seniorbostäder 
16 Boverkets hemsida särskilda boendeformer för äldre  
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har ett trygghetsboende som inte är biståndsbedömt utan som hanteras av kommunens 
bostadsföretag, Sollentuna hem. De som vill flytta in ställer sig i kö hos Sollentuna 
hem. För att ställa sig i kö behöver man vara över 60 år. En avgift tas ut för den 
värdinnetjänst som finns i trygghetsboendet. Värdinnan finns på plats några timmer på 
vardagar med uppdrag att stimulera till gemenskap och aktiviteter. Det finns vissa 
genomsamma utrymmen. Det ligger en restaurang som drivs av en privat aktör i 
samma som byggnad med entré utifrån. Järfälla har inget trygghetsboende i kommunal 
regi men det finns vissa seniorlägenheter i kommunen. Dock finns ett seniorboende, 
Kärnmakaren, som drivs av HSB för målgruppen över 55 år.  

4.2.2 Kommentarer  
Förvaltningen har tagit fram en lokalförsörjningsplan som utgår från en modell för att 
beräkna behov av platser i särskilt boende som bygger på SKR:s modell samt Haninge 
kommuns modell. Utredarens uppfattning är att förvaltningens prognoser bedöms som 
rimliga och att de bygger på vedertagna modeller. Utredarens rekommendation är att 
Håbo kommun, för att möta den ökande mängden äldre i kommunen, ser till att bygga 
särskilda boenden i den omfattningen som framkommer i lokalförsörjningsplanen för 
att säkra platstillgång och motverka underkapacitet. Ett observandum är dock att det är 
ekonomiskt riskfullt att bygga för överkapacitet och att det är vanligt att kommuner 
vid tillfälliga toppar/dalar väljer att köpa eller sälja ströplatser av/till  andra kommuner 
eller privata aktörer.    

Palliativa boendeplatser ingår i regionens ansvar och mot bakgrund av detta är 
utredarens bedömning att det inte finns något som talar för att kommunen ska ta på sig 
ett ansvar för att tillskapa boenden/platser inom detta område. Gällande parbo bedöms 
kommunen ha tillskapat lösningar för att tillgodose behoven.   

Under utredningens gång har det framkommit att det finns en stark tro på att ett 
trygghetsboende är vad Håbos äldre behöver och att det är en politisk ambition från 
flera partier att ett trygghetsboende ska tillskapas i kommunen.  

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett trygghetsboende som är 
biståndsbedömt. Insatsen är inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta 
läge kommunen befinner sig. Insatsen biståndsbedömt trygghetsboende finns idag 
endast i cirka var tionde kommun. Vissa kommuner har haft kvar så kallade servicehus 
som de nu omvandlat till trygghetsboende, till exempel Linköping, och för att beviljas 
insatsen krävs stora behov av hemtjänst. Eftersom insatsen är så pass ny saknas även 
tydlig praxis vilket gör att myndighetsutövningen blir utmanande gällande gränsen för 
vem som har rätt till insatsen och inte. Att dra gränsen mellan vem som har behov av 
ett trygghetsboende och ett särskilt boende blir svår. Ytterligare en utmaning är att det 
endast är hemtjänst som ska erbjudas inom boendeformen. Ett trygghetsboende har 
därför inte samma HSL-resurser som ett särskilt boende vilket innebär att personer 
som bor i trygghetsboendet så småningom ändå kan komma behöva flytta vidare till 
ett särskilt boende.  

Ett trygghetsboende behöver inte vara biståndsbedömt. Att bygga ett trygghetsboende 
är dock en omfattande satsning som kostar stora summor pengar, i Håbos fall 
uppskattningsvis 76�±95 mkr. Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i boendet men att detta inte är en 
lösning som kommer bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres befolkning då 
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endast en mindre andel av de äldre kommer bo i ett sådant boende. I ett 
trygghetsboende som inte är biståndsbedömt ingår inget personalstöd, endast någon 
form av värdinna eller liknande. Denna tjänst kommer de boende behöva betala för 
med utgångspunkt i den kommunala likställigheten bör inte kommunen gå in och 
subventionera detta. En vanlig lösning är att en avgift läggs till vid sidan av hyran. 
Gemensamhetslokalerna som hör till boendet behöver vara vidga åt dem som bor där 
och kan inte göras tillgängliga för allmänheten. Dessa lokaler har en kostnad och det är 
rimligt att kostnaden fördelas på de boende och att detta blir en del av deras hyra.  
Gällande restaurang är det inte rimligt ur kostnadssynpunkt att driva en enskild 
restaurang som bara är öppen för de boende. Om det ska finnas en restaurang behöver 
den ligga i en lokal som inte är en del av det slutna trygghetsboendet utan behöver 
vara öppen för allmänheten. Det är inte lämpligt att en kommun driver en sådan 
restaurang eftersom detta inte är förenligt med det kommunala uppdraget. Det hör inte 
till vanligheterna att en kommun bedriver restaurangverksamhet till allmänheten.  

Möjligheten att erbjuda social samvaro är viktigt inte bara för de personer som bor i ett 
trygghetsboende. Håbo kommun kommer vid sidan om ett eventuellt trygghetsboende 
behöva göra omfattande satsningar på alla de insatser som en kommun måste bedriva 
för att tillgodose behoven hos alla äldre som bor i kommunen både gällande 
tillskapande av särskilda boenden och för andra biståndsbedömda insatser som 
korttidsboende och dagverksamhet.  

Håbo kommun har idag seniorlägenheter på Plommonvägen 8 och 10 som Håbo hus 
kommer ta över från och med 1 maj 2023. Håbo hus VD har fört fram att det bästa ur 
ett företagsekonomiskt perspektiv skulle vara att hyra ut lägenheterna på Pomona på 
vanlig basis efter viss allmän uppfräschning av lägenheterna och viss ombyggnation 
av bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även på Plommonvägen 2 och 4 
inför ett ålderskriterium på 65 år för att behålla hela Pomona som bostadsområde för 
äldre. 

4.3 Håbo kommuns ansvar kring stöd åt yngr e personer i behov av anpassat 
boende och övrigt samhällsstöd  
Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 7 §   Socialnämnden skall verka för att människor som av 
fysiska, psykiska eller andra skäl möter betydande svårigheter i sin livsföring får 
möjlighet att delta i samhällets gemenskap och att leva som andra. 

Socialnämnden skall medverka till att den enskilde får en meningsfull sysselsättning 
och får bo på ett sätt som är anpassat efter hans eller hennes behov av särskilt stöd. 

Kommunen skall inrätta bostäder med särskild service för dem som till följd av 
sådana svårigheter som avses i första stycket behöver ett sådant boende. 

Socialtjänstlagen 5 kap 8 §   Socialnämnden ska göra sig väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen för människor med fysiska och psykiska 
funktionshinder samt i sin uppsökande verksamhet upplysa om socialtjänstens 
verksamhet på dessa områden. 



 

 Utredning  16(24) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-31 Dnr 2022/00177 

 

Kommunen ska planera sina insatser för människor med fysiska och psykiska 
funktionshinder. I planeringen ska kommunen samverka med regionen samt andra 
samhällsorgan och organisationer. 

 

4.3.1 Iakttagelser  
Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att det idag endast finns 
ett fåtal yngre personer som behöver insats i form av särskilt boende enligt 
socialtjänstlagen. De flesta som har funktionsnedsättningar och har behov av boende 
omfattas av LSS. I de fall personer har fått en stroke eller drabbats av demenssjukdom 
i yngre ålder är det vanligare med insatser i hemmet. I de fall dessa personer har behov 
av boende är behoven oftast så specifika så att en så kallad profilplats behöver 
direktupphandlas.  

Under intervju med demensvårdskonsulenter framkommer att de endast stött på 
enstaka fall av yngre personer med demenssjukdom och att de idag inte ser att det 
finns något underlag för ett boende i kommunen för målgruppen.   

Under intervju med anhörigkonsulent kommer det fram att många av de som är yngre 
och har behov av anhörigstöd får detta genom stöd från habiliteringen och via 
kuratorer inom regionen. Familjer och barn som är i behov av stöd får ofta stöd även 
från andra delar av kommunens verksamheter, till exempel familjeteamet och 
elevhälsan.  

4.3.2 Kommentarer  
En stor del av personer med funktionsnedsättning som har behov av boendeinsats 
ingår i personkretsarna enligt LSS17 Det finns en boendeinsats i LSS; bostad med 
särskild service och de former som finns är gruppbostad, servicebostad och särskilt 
anpassad bostad. Oftast är det personer inom den första personkretsen18 som beviljas 
insatsen. Personer som har stora fysiska funktionsnedsättningar bor sällan på boende 
då det inom LSS och inom socialtjänstlagen finns flera olika insatser som medför att 
en person kan få stöd i hemmet; till exempel med hemtjänst enligt socialtjänstlagen 
eller personlig assistans enligt LSS. Insatsen annan särskilt anpassad bostad enligt LSS 
(insatsen innehåller inga personalresurser) är en insats som mycket få personer ansöker 
om eftersom många i stället vill bo kvar i sin befintliga bostad. Det är vanligare att 
dessa personer i stället ansöker om insatsen bostadsanpassning19 av befintlig bostad. 
En kommun med Håbo:s storlek har oftast endast någon enstaka person som har behov 
av en annan särskilt anpassad lägenhet.  

Utredarens bedömning är att det är orimligt för en kommun i Håbos storlek att erbjuda 
olika typer av profilboenden som ligger belägna i och drivs av kommunen för personer 
med exempelvis huntington, hjärnskador efter stroke eller yngre personer med 
demenssjukdom. Det är ovanligt att kommuner har ett tillräckligt stort underlag för att 
själv driva boenden med så kallade profilplatser. Det finns utförare som specialiserat 
sig på dessa målgrupper och som exempelvis driver boenden med inriktning demens 

                                                           
17 LSS: Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade  
18 LSS § 1:1 personer med utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd.  
19 Lag (2018:222) lagen om bostadsanpassningsbidrag har syfte att genom bidrag till anpassning av 
bostäder ge personer med funktionsnedsättning möjlighet till ett självständigt liv i eget boende.  
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för personer under 65 år. Dessa boenden drivs ofta i privat regi och de tar emot 
placeringar från olika kommuner via direktupphandlingar.  

Det har inte framkommit någon information under utredningen som tyder på att Håbo 
kommun har behov av att tillskapa särskilda boenden för yngre personer. Utredarens 
bedömning är att nuvarande arbetssätt att köpa profilplatser vid behov är en rimlig 
strategi både vad gäller att tillgodose brukarnas behov av stöd och vad gäller att arbeta 
för kostnadseffektivitet.  

Gällande stöd till yngre har regionen ett stort ansvar bland annat genom 
habiliteringens ansvar för råd och stöd enligt LSS20 och  även genom deras 
behandlingsinsatser inom psykiatri för personer som mår psykiskt dåligt. Kommunen 
ansvarar inte för behandlingsinsatser inom psykiatri.  

4.4 Åtgärder för att skapa ett aktivt liv och  motverka oönskad ensamhet  
 

3 kap 6 §   Socialnämnden bör genom hemtjänst, dagverksamheter eller annan 
liknande social tjänst underlätta för den enskilde att bo hemma och att ha kontakt 
med andra 

5 kap 4 §   Socialtjänstens omsorg om äldre ska inriktas på att äldre personer får 
leva ett värdigt liv och känna välbefinnande (värdegrund). 

Socialnämnden ska verka för att äldre människor får möjlighet att leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i 
gemenskap med andra.  

 

4.4.1 Iakttagelser  
De fyra hörnpelare som av forskare anses ha särskild betydelse för ett gott 
åldrande är fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet.21 
Detta har Håbo tagit avstamp ifrån i strategin för ett hälsosamt åldrande.  

Håbo kommun har idag ett flertal biståndsbedömda insatser till exempel 
dagverksamhet samt hemtjänst som främjar kontakt med andra vilket 
framkommer under intervju med avdelningschef myndighet. Under intervju med 
demensvårdskonsulenterna framkommer att de samarbetar mycket med 
dagverksamheten som är en insats som har stor betydelse för målgruppen och 
demensvårdskonsulenterna ser ett stort behov av platser framåt.  

Under intervju med medarbetare och enhetschef på den öppna träffpunkten 
framkommer att de bedriver träning (gym, vattengymnastik, balansträning, 
cirkelträning och rörelseträning) och sociala aktiviteter som når hundratals 
pensionärer i Håbo kommun. Det som sätter störst begränsningar är lokalerna. 
Lokalen på Pomona är trång och stor del av träningen sker i restaurangen vilket 
gör att verksamheten måste anpassa sig efter restaurangens tider. Verksamheten 
                                                           
20 LSS: Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade § 9:1 rådgivning och annat 
personligt stöd som ställer krav på särskild kunskap om problem och livsbetingelser för människor med 
stora och varaktiga funktionshinder.  
21 En bättre plats att åldras på, Nordens välfärdscenter 2018 
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nyttjar idag restaurangens kök för disk och bakning. Under intervjun framkommer 
vidare att det skulle finnas möjligheter att bedriva verksamhet även i lokaler som 
finns på Västerhagsvägen i anslutning till det särskilda boendet. Detta skulle dock 
innebära att det skulle behövas utökade personalresurser. Enhetschef betonar att 
verksamhet på Västerhagsvägen inte kan ersätta den verksamheten som idag drivs 
på Pomona utan att denna lösning skulle kunna utgöra ett komplement för att 
klara efterfrågan och behov.  

I lokalförsörjningsplanen22 framkommer att vård- och omsorgsnämnden idag hyr 
lokaler av Håbohus för öppen träffpunkt och medicinsk fotvård på Plommonvägen 2 
samt lokaler på Ängsgården för dagverksamhet för personer med demenssjukdom. 
Nämnden hyr också en mindre träningslokal kopplad till verksamheten på öppen 
träffpunkt. Lokalen hyrs in via fastighetsavdelningen av en bostadsrättsförening.  

En ny äldreomsorgslag förväntas träda i kraft 2024 med större krav i lagstiftningen för 
hälsofrämjande och förebyggande insatser. Förvaltningen bedömer att nämnden 
kommer att ha ett ökat behov av lokaler för både dagverksamhet och förebyggande 
arbete 2024.23 

Under intervju med anhörigkonsulent framkommer att hon fångat upp att det finns 
önskemål om fler ställen i kommunen som skulle kunna erbjuda öppna 
träffpunkter eftersom många anhöriga inte kan ta sig så långt då de inte kan vara 
borta hemifrån så länge.  

Skeppsgården är en lokal som ägs av kommunen och hyrs ut till PRO, SPF och Finska 
föreningen BFF. Samverkan sker i det så kallade gårdsrådet. Pensionärsföreningarna 
driver verksamheten och ansvarar för intern lokalbokning och café för medlemmarna. 
De tre föreningarna anordnar studiecirklar, gymnastik, dans, bridge, pubafton, 
underhållning, utflykter etcetera. Lokalen har renoverats av kommunen.   

4.4.2 Kommentarer  
Utredarens bedömning är att de insatser som kommunen redan erbjuder inom området 
aktivt liv och social gemenskap bedöms som mer än tillräckliga då de uppfyller 
lagkraven. 

Det kommer i den nya socialtjänstlagen tryckas ännu mer på kommunernas ansvar för 
förebyggande insatser. I lokalförsörjningsplanen tar förvaltningen upp att det kommer 
att finnas ett ökat behov av lokaler för dagverksamhet och förebyggande arbete 2024. 
Dagens lokal för öppen träffpunkt är inte ändamålsenlig. Utredaren vill betona att det 
är viktigt för Håbo kommun att ta höjd för att det behövs lokaler både till 
dagverksamhet och till öppna träffpunkter och att lokalerna är ändamålsenliga och inte 
bara centraliseras utan sprids i kommunens olika delar för att nå fler invånare.  

Utredarens förslag är även att Håbo kommun undersöker om fler organisationer skulle 
kunna ges möjlighet att ta del av lokalerna på Skeppsgården.  

 

                                                           
22 Lokalförsörjningsplan 2023 
23 Lokalförsörjningsplan 2023 
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4.5 Anhörigstöd  - kartläggning och behov av åtgärder för att utveckla 
samverkan med civilsamhället och organisationer för att hitta nya former för att 
gemensamt erbjuda stöd till anhöriga.  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 3 kap 4 §   Socialnämnden skall i den uppsökande verksamheten 
upplysa om socialtjänsten och erbjuda grupper och enskilda sin hjälp. 
När det är lämpligt skall nämnden härvid samverka med andra samhällsorgan och 
med organisationer och andra föreningar. 

Socialtjänstlagen 5 kap 6 §   Socialnämnden ska göra sig väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen för äldre människor samt i sin uppsökande 
verksamhet upplysa om socialtjänstens verksamhet på detta område  

Socialtjänstlagen 5 kap 10 §   Socialnämnden ska erbjuda stöd för att underlätta för 
de personer som vårdar en närstående som är långvarigt sjuk eller äldre eller som 
stödjer en närstående som har funktionshinder. 

 

4.5.1 Iakttagelser  
Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att Håbo kommun har ett 
flertal både biståndsbedömda och icke biståndsbedömda insatser som syftar till att 
stötta anhöriga. Kommunen har avgiftsfri avlösning i hemmet upp till 20 timmar per 
månad för personen över 75 år och det krävs inget biståndsbeslut för att få insatsen. 
Kommunen har två korttidsboenden där personer i behov av rehabilitering efter 
sjukhusvistelse kan beviljas insats. Korttidsboende kan även beviljas personer som har 
anhöriga eller närstående som är i behov av avlastning. Insatsen dagverksamhet kan 
också beviljas i avlastande syfte.  

Den 1 juli 2021 skapades insatsen hemvårdsbidrag på försök under ett år. Insatsen 
har därefter förlängts att gälla t o m 221130 med plan att därefter bli en del av 
ordinarie verksamhet. Hemvårdsbidrag är benämningen för det som också kallas för 
anhörigpeng. Insatsen går ut på att den enskilde som har behov av omvårdnadsinsatser 
i hemmet som görs av en anhörig ska få bidrag. Bidraget betalas ut till den som har 
behov av omvårdnadsinsatser och den enskilde ersätter sedan den närstående som ger 
omvårdnadsinsatsen i hemmet. Ersättningen är skattefri för den som får bidraget. 
Förvaltningens modell är samma modell som används i Stockholms stad. 
Biståndshandläggare prövar ansökan och fattar beslut om nivåindelning.24  

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att anhöriganställning 
inom hemtjänsten tillämpas.  

Håbo kommun har en anhörigkonsulent med uppdrag att stötta anhöriga i samtal, 
enskilt eller i grupp, bistå med information om var anhöriga kan vända sig i olika 
frågor och hjälpa till att förmedla kontakter. All kontakt med anhörigkonsulenten är 
kostnadsfri, sker utan dokumentation och under sekretess. 

                                                           
24 Håbo kommuns hemsida 
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Håbo kommun har två demensvårdskonsulenter med uppdrag att ge stöd till personer 
med minnessvikt och även deras anhöriga. Demensvårdskonsulenterna ger råd och 
stöd och informerar om strategier i vardagen och hjälpmedel, och vi finns även för dig 
som är närstående till någon med demenssjukdom. I arbetet samarbetar 
demensvårdskonsulenterna med biståndshandläggare, har enskilda stödsamtal, gör 
hembesök, samarbetar med vårdcentraler i kommunen och minnesmottagningen i 
Uppsala. Anhöriggrupper som leds av demensvårdskonsulenterna har startats upp igen 
efter ett uppehåll under pandemin. Demensvårdskonsulenterna arbetar också som ett 
stöd och handleder personal inom hemtjänst, hemsjukvård och på särskilt boende. De 
sprider kunskap om demenssjukdomar, symptom i olika faser samt konsekvenser det 
kan medföra för dig som individ eller anhörig. 

Håbo kommun har en ombudsman för äldre och funktionsnedsatta Ombudsmannen 
finns för att ge vägledning och stöd till invånare som är över 65 år och för invånare 
som har en funktionsnedsättning. Ombudsmannen fungerar som en neutral funktion 
som kan stödja den enskilde i kontakter med kommunen och andra myndigheter. Man 
kan vända sig till ombudsmannen och vara helt anonym. Ombudsmannen har även 
tystnadsplikt. 

Anhörigföreningen har tillgång till anhörigcentrums lokaler, det vill säga till  de 
lokaler där anhörigkonsulent, demensvårdskonsultenterna och ombudsmannen sitter 
och kan i viss utsträckning bedriva verksamhet i lokalerna till exempel genom att 
genomföra anhörigcirklar.  

4.5.2 Kommentarer  
De biståndsbedömda insatserna, avlösning, korttidsboende och dagverksamhet finns i 
stort sett i alla Sveriges kommuner. Insatsen hemvårdsbidrag är dock mer sällsynt. 
Gällande anhöriganställningar har de flesta kommuner tagit bort denna 
anställningsform och erbjuder i stället endast hemtjänstpersonal i egen regi eller i 
privat regi.  

Håbo har en anhörigkonsulent, två demensvårdskonsulenter och en ombudsman för 
äldre- och personer med funktionsnedsättning vilket bedöms vara väl tilltaget i 
förhållande till kommunens storlek.  

Utredarens bedömning är att Håbo kommun erbjuder ett varierat anhörigstöd i mycket 
stor omfattning både gällande biståndsbedömda insatser och icke-biståndsbedömda 
insatser och att insatserna med råge uppfyller lagkraven.  

För att ytterligare stärka anhörigföreningens möjligheter att bedriva anhörigcirklar kan 
kommunen arbeta för att erbjuda även anhörigföreningen möjligheten att verka i 
Skeppsgårdens lokaler vid sidan om de tre föreningar som idag bedriver sin 
verksamhet i lokalerna.    

5 Sammanfattande slutsatser o ch bedömningar  
Utredarens samlade bedömning utifrån utredningens syfte är att Håbo kommun idag 
bedriver en äldreomsorg som inom många områden tillgodoser behovsområdena inom 
Strategin för hälsosamt åldrande och andra samhällsviktiga områden.  

Under utredningen har det framkommit att Håbo kommun har ett väl tilltaget, varierat 
anhörigstöd. De insatser som finns för att skapa ett aktivt liv och motverka oönskad 
ensamhet bedöms uppfylla lagkraven. Vidare har det under utredningen framkommit 
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att Håbo kommun har en samverkan med pensionärsorganisationerna som uppfyller 
lagens krav och som därmed bedöms vara tillräcklig. Det har inte framkommit någon 
information under utredningen som tyder på att Håbo kommun har behov av att 
tillskapa särskilda boenden för yngre personer.  

Utredarens uppfattning är att förvaltningens prognoser i lokalförsörjningsplanen 
bedöms som rimliga och att de bygger på vedertagna modeller. Utredarens 
rekommendation är att Håbo kommun för att möta den ökande mängden äldre i 
kommunen ser till att bygga särskilda boenden i den omfattningen som framkommer i 
lokalförsörjningsplanen för att säkra platstillgång och motverka underkapacitet. 

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett trygghetsboende som är 
biståndsbedömt. Insatsen är inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta 
läge kommunen befinner sig. Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i boendet men att detta inte är en 
lösning som kommer bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres befolkning då 
endast en mindre andel av de äldre kommer bo i ett sådant boende och att det är 
tveksamt om det är läge att göra den omfattande ekonomiska satsning som 
tillskapandet av ett trygghetsboende skulle innebära. 

Håbo kommun har högre kostnader än förväntat med hänsyn till kommunens 
strukturella förutsättningar och att ett högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå 
och/eller låg effektivitet. I jämförelsen med likande kommuner står Håbo ut som en av 
två kommuner med högst kostnader.  

Håbo kommun kommer behöva hitta strategier för att minska nettokostnadsavvikelsen 
för att klara av att möta behovet hos det ökade antalet äldre. Trots den stora ökningen 
av äldre under de närmaste 10 åren inom gruppen 80+ kommer dock Håbo ligga lägre 
än rikssnittet gällande andelen äldre både inom gruppen 67�±79 år och inom gruppen 
80+.  

Mot detta som bakgrund bedöms det lämpligt att först och främst utgå från de 
verksamheter en kommun måste bedriva utifrån lagkrav, både biståndsbedömda och 
icke-biståndsbedömda, till exempel särskilda boenden, dagverksamheter, 
korttidsboenden, anhörigstöd och öppna träffpunkter.  

I det utmanande läge som Håbo kommun har både gällande de höga kostnaderna för 
äldreomsorgen och det ökade antalet äldre är det av stor vikt att de verksamheter en 
kommun måste bedriva, bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt i ändamålsenliga lokaler.  

Det kommer behövas satsningar på att bygga särskilda boenden, se till att 
dagverksamheter och korttidsboenden har tillräcklig kapacitet och att det finns 
förebyggande verksamheter som svarar upp mot lagkraven i den nya socialtjänstlagen 
som kommer 2024.  

Utredaren ställer sig frågan: Varför utgå från en lokal och försöka anpassa 
verksamheter så att de kan bedrivas där? Vore det inte mer rimligt att utgå från vilka 
verksamheter man har skyldighet att bedriva och ombesörja att det byggs/tillskapas 
ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler för dessa verksamheter i olika delar av 
kommunen? Pomonas lokalers största fördel att de ligger centralt. Lokalerna i sig har 
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dock begränsningar och det särskilda boendet har avvecklats med utgångspunkt att det 
både ur kostnadssynpunkt och kvalitetssynpunkt inte är lämpligt att bedriva särskilt 
boende i lokalerna.  

Ingenting talar i sig emot att en kommun har trygghetsboenden. Utredarens bedömning 
är dock att ett tillskapande av ett sådant boende endast i liten utsträckning kommer att 
bidra till det bästa för Håbos äldre och att detta behöver ställas mot kostnaderna för 
tillskapandet. Det Håbo kommun behöver ta ställning till är om denna satsning är 
rimlig i det ekonomiskt utsatta läge som kommunen befinner sig i inom området 
äldreomsorg.   

Modell för samordning 
mellan ärenden som 
rör äldre i kommunen  

Utredarens bedömning är att förvaltningen behöver få 
tid att under 2023 uppdatera rutiner och vid behov 
skapa nya för att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas i 
och med den nya uppdelningen. Utredarens förslag är att 
det i slutet av året görs en uppföljning där 
konsekvenserna av den nya fördelningen av nämndernas 
ansvar utvärderas och analyseras.  

Förflyttningen av Kommunala pensionärsrådet (KPR) från 
att vara organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen till 
att från 2023 i stället vara organisatoriskt knutet till vård- 
och omsorgsnämnden kan medföra vinster eftersom 
rådet får en större närhet till vård- och 
omsorgsnämnden. Ett observandum är dock att denna 
organisationsform kan föra med sig risken att de frågor 
som berör målgruppen äldre som inte omfattas av vård- 
och omsorgsnämndens ansvar inte kommer att komma 
fram till KPR i samma utsträckning som tidigare. 

Håbo kommuns behov 
av olika 
boendelösningar för 
seniorer med fokus på 
seniorboende och 
trygghetsboende och 
även palliativt boende 

Palliativa boendeplatser ingår i regionens ansvar och mot 
bakgrund av detta är utredarens bedömning att det inte 
finns något som talar för att kommunen ska ta på sig ett 
ansvar för att tillskapa boenden/platser inom detta 
område. 

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett 
trygghetsboende som är biståndsbedömt. Insatsen är 
inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens 
ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta läge kommunen 
befinner sig. 

Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i 
boendet men att detta inte är en lösning som kommer 
bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres 
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befolkning då endast en mindre andel av de äldre 
kommer bo i ett sådant boende. 

Håbo kommun kommer vid sidan om ett eventuellt 
trygghetsboende behöva göra omfattande satsningar på 
alla de insatser som en kommun måste bedriva för att 
tillgodose behoven hos alla äldre som bor i kommunen 
både gällande tillskapande av särskilda boenden och för 
andra biståndsbedömda insatser som korttidsboende 
och dagverksamhet.  

Håbo kommun har seniorlägenheter på Plommonvägen 8 
och 10 som Håbo hus kommer ta över från och med 1 
maj 2023. Ur ett företagsekonomiskt perspektiv skulle 
det bästa vara att hyra ut lägenheterna på 
Plommonvägen 2 och 4 på vanlig basis efter viss allmän 
uppfräschning av lägenheterna och viss ombyggnation av 
bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även 
på Plommonvägen 2 och 4 inför ett ålderskriterium på 65 
år för att behålla hela Pomona som bostadsområde för 
äldre. 

Förväntat behov av 
äldreomsorgsplatser, 
både somatiska platser 
och platser för särskilt 
boende för personer 
med demenssjukdom. 

Förvaltningens prognoser bedöms som rimliga. Bygger 
på vedertagna metoder (SKR bland annat).  

Kommunens ansvar 
när det gäller att ge 
stöd åt yngre personer 
som har behov av vård 
i anpassat boende och 
hur det samlade 
samhällsstödet ser ut 
för den målgruppen 
när det inte är lämpligt 
med särskilt boende 
för äldre 

Det har inte framkommit någon information under 
utredningen som tyder på att Håbo kommun har behov 
av att tillskapa särskilda boenden för yngre personer.  

Utredarens bedömning är att nuvarande arbetssätt att 
köpa profilplatser vid behov är en rimlig strategi både 
vad gäller att tillgodose brukarnas behov av stöd och vad 
gäller att arbeta för kostnadseffektivitet.  

Kommunens åtgärder 
som behöver vidtas för 
att motverka/lindra 
oönskad ensamhet 
samt åtgärder som 
behöver vidtas för att 

De åtgärder som kommunen redan erbjuder bedöms 
som mer än tillräckliga då de uppfyller lagkraven. 

Framåt: Det kommer i den nya socialtjänslagen tryckas 
mer på förebyggande och därför är det viktigt att ta höjd 
för att det behövs lokaler både till dagverksamhet och till 
öppna träffpunkter och att de är ändamålsenliga och inte 
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bidra till ett aktivt liv 
för äldre. 

 

bara centraliseras utan sprids i kommunens olika delar 
för att nå fler invånare.  

Utredarens förslag är att fler organisationer ges 
möjlighet att ta del av lokalerna på Skeppsgården.  

Vad kommunen gör 
idag för att stöda 
anhöriga som vårdar 
en närstående �t 
kartläggning   

Håbo kommun erbjuder ett varierat anhörigstöd i mycket 
stor uträckning både gällande biståndsbedömda insatser 
och icke-biståndsbedömda insatser och att insatserna 
med råge uppfyller lagkraven. 

Åtgärder för att 
utveckla samverkan 
med civilsamhället och 
organisationer i syfte 
att hitta nya former för 
att gemensamt 
erbjuda stöd till 
anhöriga 

Då Håbo kommun i dagsläget bedöms bedriva ett gott 
anhörigstöd är rekommendationen att lägga fokus på att 
bibehålla nuvarande funktioner och insatser.   

För att ytterligare stärka anhörigföreningens möjligheter 
att bedriva anhörigcirklar kan dock kommunen arbeta för 
att erbjuda även anhörigföreningen möjligheten att 
verka i Skeppsgårdens lokaler vid sidan om de tre 
föreningar som idag bedriver sin verksamhet i lokalerna.    

 



Uppdragsbeskrivning till ärendet Ett utredningsuppdrag startas med uppdraget att kunna ut-
�Y�H�F�N�O�D���3�R�P�R�Q�D���R�F�K���P�H�G���W�D�Q�N�H�´�9�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���V�D�P�W���H�Y�H�Q�W�X��
ellt andra samhällsviktiga användningsområden som beslutades i kommunstyrelsen den 2022 
02 07. 

�,���.�)���L���Q�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�Q�W�R�J�V���H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���K�l�O�V�R�V�D�P�W���n�O�G�U�D�Q�G�H���R�F�K���L���G�H�Q���V�W�n�U���D�W�W���´���R�P���G�H�W���L��
kommunen finns senior boende och trygghetsboende så kan många äldre välja att bo kvar i 
�G�H�V�V�D���l�Y�H�Q���Q�l�U���G�H���I�n�U���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���N�O�D�U�D���V�L�Q���G�D�J�O�L�J�D���O�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J�´�����9�L�G�D�U�H���V�n���V�N�U�L�Y�H�U���P�D�Q���L���V�W�U�D��
�W�H�J�L�Q�����´���'�H���I�\�U�D���K�|�U�Q�S�H�O�D�U�Q�D���V�R�P���D�Y���I�R�U�V�N�D�U�H���D�Q�V�H�V���K�D���V�l�U�V�N�L�O�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���H�W�W���J�R�W�W���n�O�G�U�D�Q�G�H����
fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet har varit vägledande för 
�I�U�D�P�W�D�J�D�Q�G�H�W���D�Y���G�H�Q�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�´�� 

Syftet med uppdraget och beslutet i februari var inte bara att belysa Pomonas framtid utan 
�l�Y�H�Q���D�W�W���W�D���H�W�W���E�U�H�G�D�U�H���P�H�U���V�D�P�O�D�W���J�U�H�S�S���R�P���K�X�U���Y�L���V�N�D���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���´�l�O�G�U�H�V�W�U�D�We-
�J�L�Q�´. 

Utifrån detta så vill vi att följande ska ligga till grund för utredningen: Utredningen ska besk-
riva nuläge och presentera olika behov av politiska beslut och konkreta åtgärder inom följande 
områden: 

- Utredningen ska föreslå en modell för att skapa bättre samordning mellan de ärenden 
som berör äldre i kommunen och hur uppdragen på ett tydligt sätt ska redovisas. 

- Utredningen ska genomlysa Håbo kommuns behov av olika boendelösningar för seni-
orer, samt genomlysa /inventering av behov av olika boendelösningar med fokus på 
trygghetsboende och seniorboende och även på palliativt boende. 

- Utredningen ska belysa förväntat behov av äldreomsorgsplatser, både somatiska 
- platser och platser för särskilt boende för personer med demenssjukdom. 
- Utredningen ska belysa vilket ansvar kommunen har när det gäller att ge stöd åt yngre 

personer som har behov av vård i anpassat boende och hur det samlade samhällsstödet 
ser ut för den målgruppen när det inte är lämpligt med särskilt boende för äldre. 

- Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ lindra 
oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett aktivt liv för 
äldre. 

- Utredningen ska kartlägga vad kommunen gör idag för att stödja anhöriga som vårdar 
en närstående. 

- Utredningen ska föreslå åtgärder för att utveckla samverkan med civilsamhället och 
organisationer i syfte att hitta nya former för att gemensamt erbjuda stöd till anhöriga. 
 
 Plommonvägen 2 och 4 har under många år utgjort ett hjärta i kommunens äldre-
omsorg. Idag bedrivs väldigt lite verksamhet i husen efter flytten till Västerhagsvägen. 
Utredningen ska presentera förslag på om och hur, med hänsyn tagen till föregående 
punkter hur Plommonvägen 2 och 4 kan användas för att tillgodose behovsområdena i 
strategin för hälsosamt åldrande och även till andra samhällsviktiga användningsområ-
den. 
Kommunledningsförvaltningen uppdras att återkomma med en tidsatt utredningsplan 
där ovanstående punkter ingår till Kommunstyrelsesammanträdet i september. Utred-
ningens komplexitet gör att vi föreslår att en extern resurs, med bred erfarenhet från 
äldrefrågor och utredningsarbete anlitas för att genomföra utredningen. 
 



En referensgrupp bestående av representanter från det kommunala pensionärsrådet och 
det kommunala funktionsrättsrådet och från vård och omsorgsförvaltningen och politi-
ker tillsätts. 
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VON § 65 Dnr 2023/00096  

Presentation av utredningsrapport - vad som är bäst för Håbos äldre  

Beslut  

1. Vård- �R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�W�D�U���\�W�W�U�D�Q�G�H�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���´�9�D�G���V�R�P���l�U��
�E�l�V�W���I�|�U���+�n�E�R�V���l�O�G�U�H�´���R�F�K���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�U���E�H�V�O�X�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�|�U���Y�L�G�D�U�H��
hantering.    

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-�������D�W�W���D�Q�W�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�G�L�U�H�N�W�L�Y���J�l�O�O�D�Q�G�H���´�Y�Dd 
�V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����'�H�Q���������P�D�U�V�������������I�L�F�N��
kommunstyrelsen muntlig information om utredningsarbetet av utredare Anna 
�:�H�U�Q�H�U�����)�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�G���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���´�9�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���+�n�E�R�V���l�O�G�U�H�´�����†���������'�Q�U��
2022/00177, har presenterats för kommunstyrelsen och förvaltningen föreslår att 
kommunstyrelsen godkänner utredningen.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2023-05-17 att ärendet ska återremitteras 
för att Kommunala Pensionärsrådet och Kommunala Funktionsrättsrådet ska lämna 
synpunkter om utredningsrapporten, samt att vård-och omsorgsförvaltningen ska ta 
ställning till om alla utredningsdirektiv finns med i rapporten.  

Sammanfattningsvis anser förvaltningen att punkt 1 i direktivet inte är uppfyllt, 
men övriga punkter i direktivet har besvarats. Förvaltningen kan se att det finns ett 
glapp mellan syfte och direktiv i utredningen, vilket kan bidra till upplevelsen att 
utredningen saknar förslag på konkreta åtgärder för fastigheten på Plommonvägen. 
Direktivet och syftet ger även möjlighet till tolkning och KPR och KFR har även 
lyft att vissa frågeställningar saknas i utredningen och att det finns uppgifter som är 
felaktiga. 

Uppdraget från kommunstyrelsen till vård- och omsorgsförvaltningen är att yttra sig 
om direktivet i utredning är uppfyllt. Yttrandet ska även ta hänsyn till KPRs och 
KFR synpunkter på utredningen. Utredningsrapporten har expedierats till KPR och 
KFR 2023-06-02 och dragning av rapporten genomfördes för KPR och KFR 2023-
07-11. Synpunkter har inhämtats och sammanställs i yttrandet.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 7381, daterad 2023-08-03. 
Yttrande gällande utredningsrapport Vad som är bäst för Håbos äldre nr 7353, 

daterad 2023-07-20 
Utredningsrapport �± vad är bäst för Håbos äldre nr 7415, daterad 2023-08-22. 
Svar på utredning Det bästa för äldre_HRF Enköping-Håbo_juli-23 nr 7375, 

daterad 2023-07-31. 
Synpunkter på utredning nr 7374, daterad 2023-07-31. 
Synpunkter på Vad som är bäst för Håbos äldre KPR nr 7373, daterad 2023-07 31. 
Remisssvar gällande vad som är bäst för Håbos Äldre nr 7371, daterad 2023-07-31. 
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svar bäst för äldre nr 7370, daterad 2023-07-26.  

Förslag till beslut på sammanträdet  
Per-Arne Öhman (M): 
Yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet. Socialdemokraterna deltar inte i beslutet. 

Reservationer  
Reservation från Bålstapartiet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 



  YTTRANDE 1(5) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-07-20 VON 2023/00096 nr 7353 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Borgström, Förvaltningschef 
karin.borgstrom@habo.se 

 

Yttrande av utredningsrapport en - Vad som är bäst för Håbos 
äldre  Dnr 2022/00177 

Sammanfattni ng 
Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-13 att anta utredningsdirektiv gällande 
�´�Y�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����'�H�Q���������P�D�U�V�������������I�L�F�N��
kommunstyrelsen muntlig information om utredningsarbetet av utredare 
�$�Q�Q�D���:�H�U�Q�H�U�����)�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�G���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���´�9�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���+�n�E�R�V���l�O�G�U�H�´����
§257 Dnr 2022/00177, har presenterats för kommunstyrelsen och 
förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner utredningen.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2023-05-17 att återremittera 
ärendet för att Kommunala Pensionärsrådet och Kommunala 
Funktionsrättsrådet ska lämna synpunkter om utredningsrapporten, samt att 
vård-och omsorgsförvaltningen ska ta ställning till om alla 
utredningsdirektiv är besvarade i rapporten. 

Utredningsrapporten har expedierats till KPR och KFR 2023-06-02 och 
dragning av rapporten genomfördes för KPR och KFR 2023-07-11. 
Synpunkter har inhämtats och sammanställs i yttrandet. 

Förvaltningen anser att utredningen inte uppfyller punkt 1 i direktivet, men 
uppfyller övriga punkter i direktivet. Förvaltningen vill dock framhålla att 
direktivet och syftet med utredningen ger möjlighet till tolkning och det kan 
utläsas i KPRs och KFRs inskickade synpunkter och förvaltningens 
yttrande. 

Bakgrund  
Syftet med utredningen var att presentera förslag på om och hur 
Plommonvägen 2, 4 och 6 kan användas för att tillgodose behovsområdena 
inom Strategin för hälsosamt åldrande, KS 2019/00302 nr 100163, och 
andra samhällsviktiga områden. Strategi för hälsosamt åldrande tar avstamp 
i de fyra hörnpelare som av forskare anses ha särskild betydelse för ett gott 
åldrande; fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och 
meningsfullhet. Utredning skulle även ta ett mer samlat grepp kring hur 
intentionerna för strategin ska verkställas. 

Följande utredningsdirektiv finns i utredningen: 

Utredningen ska beskriva nuläge och presentera behov av politiska beslut 
samt konkreta åtgärder inom följande områden: 

1. Utredningen ska föreslå en modell för att skapa bättre samordning 
mellan de ärenden som berör äldre i kommunen och hur uppdragen 
på ett tydligt sätt ska redovisas.   
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2. Utredningen ska genomlysa Håbo kommuns behov av olika 
boendelösningar för seniorer med fokus på seniorboende och 
trygghetsboende och även palliativt boende.  

3. Utredningen ska belysa förväntat behov av äldreomsorgsplatser, 
både somatiska platser och platser för särskilt boende för personer 
med demenssjukdom. 

4. Utredningen ska belysa vilket ansvar kommunen har när det 
gäller att ge stöd åt yngre personer som har behov av vård i anpassat 
boende och hur det samlade samhällsstödet ser ut för den 
målgruppen när det inte är lämpligt med särskilt boende för äldre. 

5. Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för 
att motverka/ lindra oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder 
som kan bidra till ett aktivt liv för äldre. 

6. Utredningen ska kartlägga vad kommunen gör idag för att stödja 
anhöriga som vårdar en närstående. 

7. Utredningen ska föreslå åtgärder för att utveckla samverkan med 
civilsamhället och organisationer i syfte att hitta nya former för att 
gemensamt erbjuda stöd till anhöriga. 

 

Synpunkter från Kommunala pensionärsrådet (KPR) och Kommunala 
funktionsrättsrådet (KFR)  
 

KFR anser att utredningen har missat att ta hänsyn till att det finns 
funktionshindrade bland våra äldre i Håbo. Det finns 12 olika organisationer 
under KFR och ingen av dem har fått komma till tals i utredningen. De 
poängterar även att det finns en stor upplevd ensamhet bland äldre i Håbo 
och det är en stor brist på lokaler i kommunen.  

HRF (Hörselskadades riksförbund) lyfter att utredningen har ett stort fokus 
på att det ska finnas lokaler där äldre kan träffas för olika typer av 
aktiviteter. Lokaler är viktigt, men förbundet saknar den del som berör 
möjligheten att leva ett självständigt liv  och att kunna vara delaktig i olika 
aktiviteter, även vid en syn och/eller hörselnedsättning. Att kunna delta i 
aktiviteter minskar känsla av ensamhet. Gällande lokaler lyfter de även att 
lokaler behöver vara utrustade med tekniska hjälpmedel så att personer med 
syn- och hörselnedsättning kan delta i aktiviteter på lika villkor.  

Kommunikation och att få stöd att hantera sitt syn- eller hörselhjälpmedel är 
viktiga faktorer som HRF tar upp och som de tycker glöms bort i 
utredningen. De betonar vikten av att få träffa syn- och hörselinstruktör och 
önskar en ökad tjänstgöringsgrad.  

Anhörigföreningen motsätter sig det som utredningen säger om att Håbo 
bedriver anhörigstöd i stor utsträckning. Anhörigkonsulent på 50% täcker 
inte behovet som finns, anser föreningen. De lyfter även att det finns 
svårigheter att hitta rätt information på Håbo kommuns hemsida. De 



  YTTRANDE 3(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-07-20 VON 2023/00096 nr  

 

poängterar även att Håbo kommun kan använda anhörigföreningen på ett 
bättre sätt än vad som görs idag. Gällande Pomona 2-4 så är föreningens 
förslag att Håbo Hus AB bygger om till lägenheter som sedan kan säljas 
eller hyras ut samt att vissa utrymmen i Pomona blir till samlingslokaler 
som kommunen sedan hyr av Håbo Hus AB. De lyfter även att det finns ett 
stort behov av korttidsboende och växelvård för avlastning. 

KPR anser att man ska använda Pomona till boende för äldre personer. Med 
boende syftar KPR på seniorlägenheter, korttidsboenden, dagverksamhet, 
träffpunkter och andra gemensamhetslokaler. Pomona har ett bra geografiskt 
läge med närhet till centrum, vårdcentral, folktandvård och annan viktig 
service. Det ger möjlighet att man som äldre kan deltaga i samhället, på 
egna villkor, samt att placeringen underlättar för ett aktivt socialt liv. Att 
kunna behålla sin självständighet så länge det går och vara trygg är ju målet 
för förebyggande insatser. Nya socialtjänstlagen kommer ställa högre krav 
på kommunerna framöver gällande förebyggande insatser. 

Vidare anser de att utredningen, i stället för att presentera procentsatser, 
hade vunnit på att presentera faktiska siffror på antal äldre, förväntad 
inflyttning till Håbo osv. Statistiken som är uttagen från Kolada och som 
presenteras i utredningen väcker många frågor, men ger inga svar. KPR är 
tveksamma till hur denna kan vara till hjälp i det politiska beslutsfattandet. 
De anser även att lokalförsörjningsplanen bör uppdateras och att för lite 
hänsyn har tagits till åldersutvecklingen i kommunen. 

KPR anser även att dagverksamhet för personer med demenssjukdom 
behöver utökas. I utredningen lyfts detta av demensvårdskonsulenterna och 
KPR håller med. Platsantalet har inte ökat nämnvärt under åren och en 
dagverksamhet kan bidra till att bibehålla förmågor och fördröja inflyttning 
på särskilt boende. Dagverksamhet fungerar även som avlastning för 
anhöriga. 

KPR lyfter även problematiken med korttidsplatser. Korttidsplatser köps 
idag till viss del utanför kommunen. Detta för att efterfrågan har ökat och 
för att Håbo kommun har för lite antal platser ställt i relation till de ökade 
antal äldre personer. De lyfter möjligheten att använda Pomona till 
korttidsplatser. 

Det är viktigt att arbeta med åtgärder för ett aktivt liv. I sina synpunkter 
lyfter KPR lokalen Skeppsgården och att den används flitigt och att den 
skulle behövas expandera. Att förlägga öppna träffpunkter på olika 
geografiska platser i kommunen, anser KPR vara klokt och håller därmed 
med utredaren. 

�.�3�5���D�Q�V�H�U���L�Q�W�H���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�K�|�U�L�J�V�W�|�G���X�S�S�I�\�O�O�H�U���O�D�J�N�U�D�Y�H�Q���´�P�H�G���U�n�J�H�´��
som utredaren skriver. Enligt förarbetet till Socialtjänstlagen 5 kap 10§, ska 
stödet till anhöriga vara individuellt anpassat och skräddarsytt. Kommunen 
erbjuder olika insatser i teorin, men i praktiken anser KPR att det finns 
�E�U�L�V�W�H�U�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���L�G�D�J���H�Q���´�K�D�Q�G�I�X�O�O�´���D�Q�W�D�O���S�H�U�V�R�Q�H�U���V�R�P���K�D�U��
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anhöriganställning. KPR anser det självklart att denna möjlighet ska finnas 
vid särskilda behov. Hemvårdsbidrag ges till familjer där den anhörige tar 
ett stort omvårdnads/vårdansvar för sin närstående. Om ett litet ekonomiskt 
�E�L�G�U�D�J���J�|�U���D�W�W���P�D�Q���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���O�L�W�H���X�S�S�V�N�D�W�W�D�G���H�O�O�H�U���K�D�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���´�V�l�W�W�D��
lite g�X�O�G�N�D�Q�W�´���S�n���W�L�O�O�Y�D�U�R�Q�����D�Q�V�H�U��KP att det är väl använda pengar. KPRs 
uppfattning är att det endast är ett fåtal familjer som erhåller ersättningen 
och att det föreligger ett stort informationsbehov om olika sorters stöd hos 
anhöriga. Det framkom vid dragningen av utredningen 2023-07-11 att 
utredaren missförstått tjänstgöringsgraderna för både anhörigkonsulent och 
ombudsman. 

KPR ställer sig �K�H�O�W���E�D�N�R�P���X�W�U�H�G�D�U�H�Q���L���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���´�'�H�W���N�R�P�P�H�U���E�H�K�|�Y�D�V��
satsningar på att bygga särskilda boenden, se till att dagverksamheter och 
korttidsboenden har tillräcklig kapacitet och att det finns verksamheter som 
�V�Y�D�U�D�U���X�S�S���P�R�W���O�D�J�N�U�D�Y�H�Q���L���G�H�Q���Q�\�D���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�O�D�J�H�Q���V�R�P���N�R�P�P�H�U�����������´�� 

Vård och omsorgsförvaltningen synpunkter om uppfyllande av 
direktivet  
Förvaltningen har läst utredningen noggrant och fokuserat specifikt på 
uppdraget uppfyllnad av utredningsdirektiven. Förvaltningschef, 
närvårdstrateg, förändringsledare, MAS, MAR och berörda 
avdelningschefer har granskat rapporten och kommit fram till följande: 

Förvaltningen anser att punkt nr 1 inte har uppfyllts  

Modell är inte presenterad samt att rubriken är otydlig. Handlar det om 
samverkan eller samordning av ärenden som berör äldre? Och vad innebär 
det med � ä́rende som berör äldre� ?́ Förvaltningen saknar beskrivning av hur 
samverkan eller samordning av ärende gällande äldre fungerar på 
verksamhetsnivå. En fungerande samverkan eller samordning innefattar alla 
steg i hierarkin �± från politisk nivå och ner till verksamheten och tvärtom för 
återrapportering. Det måste finns tydliga mål och ramar för verksamheten 
att förhålla sig till och det måste finnas nyckeltal och en styrning som 
innefattar återrapportering till förvaltningsledning och politisk nämnd. Detta 
är inte besvarat under punkt 1. Det förvaltningen ställer sig frågande till var 
om det var helt klart och tydligt för utredaren vad beställaren ville med 
frågeställningen.  

Gällande punkt nr 1 så finns det således fortfarande en hel del att förbättra 
och att besluta. Samverkan mellan region och kommun behöver stärkas och 
en god samverkan uppnås när man börjar arbeta som äkta team, oavsett 
huvudman. Grundförutsättning i God och nära vård 2030 och en grund i 
arbetet med personcentrerad och integrerad vård och omsorg. 

Förvaltningen anser att övriga punkter besvaras av utredaren 

Förvaltningen anser även att syftet med utredningen och 
utredningsdirektivet kan tolkas på olika sätt, vilket kan skapa en otydlighet i 
uppdraget. Det finns ett visst glapp mellan syftet och direktivet.  
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Syftet påtalar att utredaren ska presentera förslag på om och hur 
Plommonvägen 2, 4 och 6 kan användas för att tillgodose behovsområdena 
inom Strategin för hälsosamt åldrande, KS 2019/00302 nr 100163, och 
andra samhällsviktiga områden. Detta kan tolkas att mer konkreta förslag 
ska ges för användningen av Pomona, vilket kanske var intentionen med 
utredning. Punkterna i utredningsdirektivet talar mer om genomlysning av 
olika delar som inte bara har med fastigheten Plommonvägen att göra samt 
att utredningen ska beskriva ett nuläge och presentera behov av politiska 
beslut. 

Ställningstagande  
Förvaltningen anser att utredningen inte uppfyller punkt 1 i direktivet, men 
uppfyller övriga punkter i direktivet. Förvaltningen vill dock framhålla att 
direktivet och syftet med utredningen ger möjlighet till tolkning och det kan 
utläsas i  KPRs och KFRs inskickade synpunkter och förvaltningens 
yttrande. 



 

 

  DELEGATIONSBESLUT  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-22 KS 2022/00177 nr 120239 

Kommunstyrelsen  

Delegationsbeslut - Remiss  

Beslut  

1. Kommunstyrelsen remitterar ärendet till vård- och omsorgsnämnden för 
yttrande över utredningsrapporten. 

2. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda snarast. 
 

Sammanfattning  
Enligt punkt 3.1 i kommunstyrelsens delegationsordning äger 
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1 Inledning  

Kommunstyrelsen i Håbo kommun beslutade i september 2022 att anta 
utredningsdirektiv för utredningen Vad som är bäst för våra äldre i Håbo 
kommun. Utredningen ska presentera förslag på hur Plommonvägen 2, 4 och 6 kan 
användas för att tillgodose behovsområden inom Strategin för hälsosamt åldrande 
(2021-11-08 § 144). 

Strategin för hälsosamt åldrande antogs 2021 med hänvisning till att det 
framkommit att kommunens invånare över 80 år förväntas öka till det dubbla från 
2019 till 2030. Strategin utgår från områdena: hållbart boende, aktivt socialt liv, 
deltagande i samhället på egna villkor och samhällsstöd. De äldre invånarna ska 
ges förutsättningar för ett aktivt och hälsosamt åldrande genom att äldre tas i 
anspråk och får en bra livskvalité. Det i sin tur kan skjuta upp den enskildes behov 
av vård och omsorg så långt det går. Inriktningen i strategin är förebyggande och 
beskriver att ansvaret för kommunens arbete för äldre ligger på flera nämnder 
inom kommunen. 

En utomstående utredare har anlitats för genomförandet av utredningen, Anna 
Werner, Miniwerner AB.  

2 Syfte  

Syftet med uppdraget är att presentera förslag på om och hur Plommonvägen 2, 4 och 
6 kan användas för att tillgodose behovsområdena inom Strategin för hälsosamt 
åldrande och andra samhällsviktiga områden.  

Utredningen ska dock inte bara belysa Pomonas framtid utan även ta ett bredare mer 
samlat grepp kring om hur intentionerna i Strategin för hälsosamt åldrande ska 
verkställas. Plommonvägen 2 och 4 har under många år utgjort ett hjärta i kommunens 
äldreomsorg. Idag bedrivs mindre verksamhet i husen efter flytten till 
Västerhagsvägen.  

2.1 Utredningsdirektiv  
Utredningen ska beskriva nuläge och presentera behov av politiska beslut samt 
konkreta åtgärder inom följande områden: 

1. Utredningen ska föreslå en modell för att skapa bättre samordning mellan de 
ärenden som berör äldre i kommunen och hur uppdragen på ett tydligt sätt ska 
redovisas.   

2. Utredningen ska genomlysa Håbo kommuns behov av olika boendelösningar 
för seniorer med fokus på seniorboende och trygghetsboende och även 
palliativt boende.  

3. Utredningen ska belysa förväntat behov av äldreomsorgsplatser, både 
somatiska platser och platser för särskilt boende för personer med 
demenssjukdom. 

4. Utredningen ska belysa vilket ansvar kommunen har när det gäller att ge stöd 
åt yngre personer som har behov av vård i anpassat boende och hur det 
samlade samhällsstödet ser ut för den målgruppen när det inte är lämpligt med 
särskilt boende för äldre. 
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5. Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ 
lindra oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett 
aktivt liv för äldre. 

6. Utredningen ska kartlägga vad kommunen gör idag för att stödja anhöriga som 
vårdar en närstående. 

7. Utredningen ska föreslå åtgärder för att utveckla samverkan med civilsamhället 
och organisationer i syfte att hitta nya former för att gemensamt erbjuda stöd 
till anhöriga. 
 

3 Metod  

Det insamlade materialet samt de uppgifter som kommit fram i intervjuerna har varit 
utgångspunkten för utredningen. Analys och bedömning av resultat grundar sig på 
insamlade dokument, egna verifieringar och intervjuer. 

Insamling och genomläsning av följande dokument har genomförts: 

- Strategi för ett hälsosamt åldrande i Håbo (2021-11-08 § 144)  
- Årsrapport 2021 äldreombudsman  
- Nu-läge Pomona 2021 (Thord Andersson AFRY) 
- Lokalförsörjningsplan 2023 
- Budget 2023, plan 2024-2025, (2022-11-08, Dnr 2022/01572, Beslut KF 2022-

12-05)  
- Reglemente för vård- och omsorgsnämnden 2022-12-12, § 210 from 2023-01-

01 och till beslut om upphävande  
- Sammanträdesprotokoll 202-02-27 kommunfullmäktige Dnr 2022/01609, Dnr 

2022/01610 
- Regeringens proposition 2017/18:273; Biståndsbedömt trygghetsboende för 

äldre 

Följande tjänstemän har intervjuats/kontaktats:  

- Kommundirektör  
- Stabschef  
- Socialchef  
- Avdelningschef myndighetsavdelningen  
- Anhörigkonsulent 
- Äldreombudsman 
- Demensvårdskonsultenter 
- Fastighetschef 
- VD Håbo hus   
- Medarbetare och enhetschef öppen träffpunkt  
- Samordningsansvarig  

Följande politiker har intervjuats:  

- Kommunstyrelsens ordförande (M) och kommunfullmäktiges ordförande (M) 
- Kommunstyrelsens kommunalråd (S) och (SD) 
- Vård- och omsorgsnämnden avgående presidie och nuvarande presidie  
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- Representanter från KPR1 och KFR2.  

En mindre omvärldsbevakning har genomförts kring förekomsten av trygghetsboenden 
i andra kommuner (Linköping, Järfälla och Sollentuna). Information har även 
inhämtats från Boverkets hemsida.  

En genomgång av Kolada3 har gjorts med utgångspunkt både i kostnader och i antalet 
äldre i kommunen i förhållande till rikssnitt och i förhållande till liknande kommuner. 
Bilderna under rubrik 4 Resultat, är hämtade från Kolada.  

4 Resultat  

Håbo kommun har drygt 22 000 invånare, de flesta invånarna bor i centralorten Bålsta. 
Håbo är en del av Uppsala län och tillhör därmed Region Uppsala.  

Håbo kommuns driftbudgetramar till nämnder och styrelser för 2023 uppgår till drygt 
1,4 miljarder kronor. Det är en ökning med sex procent jämfört med 2022 års budget. 
Vård- och omsorgsnämndens driftsbudget är strax under 250 miljoner.4  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god 
ekonomisk hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun5 

Nedanstående bild visar Håbo kommuns nettokostnadsavvikelse i förhållande till alla 
kommuner samt till likande kommuner.  

 

                                                           
1 Kommunala pensionärsrådet 
2 Kommunala funktionshinderrådet  
3 Rådet för främjande av kommunala analyser, RKA, är en ideell förening som bildats i samarbete 
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Deras uppdrag är att underlätta uppföljning 
och analys av olika verksamheter i kommuner och regioner genom att tillhandahålla statistik i en 
databas �± Kolada.  
4 Budget 2023, plan 2024-2025  
5 Budget 2023, plan 2024-2025 
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Nettokostnadsavvikelsen är skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad för en 
kommun eller region. Nettokostnaden är den faktiska kostnaden för en verksamhet till 
exempel grundskola. Referenskostnaden bygger på kostnadsutjämningen och indikerar 
vad respektive verksamhet borde ha för nettokostnad, enligt kostnadsutjämnings-
systemet, om kommunen/regionen bedriver verksamheten med genomsnittlig 
ambitionsnivå och effektivitet. De kommuner eller regioner som ligger närmast 
varandra vad gäller förväntad kostnad för en verksamhet samt invånarantal bildar 
alltså en jämförelsegrupp. Liknande kommuner är därför framför allt relevanta för 
kostnadsjämförelser. Liknande kommuner är en jämförelsegrupp med 7 kommuner 
som strukturellt liknar den kommun som är i fokus. Liknande kommuner som 
jämförelsegrupp finns på kommunal nivå för olika verksamhetsområden, till exempel 
grundskola och äldreomsorg, samt för en övergripande nivå som förutom invånarantal 
baseras på skattekraft och strukturkostnad.6 

 

De sju kommuner som är så kallade liknande kommuner till Håbo inom området 
äldreomsorg är Ale, Habo, Härryda, Kävlinge, Staffanstorp, Svedala och Åstorp. Av 
dessa står Kävlinge, Ale och Staffanstorp längst ifrån Håbo då samtliga har en negativ 
nettokostnadsavvikelse.7  

 

I Håbo kommuns dokument Budget 2023, plan 2024�±2025 framkommer att 
beträffande referenskostnaden är det inom äldreomsorgen den största avvikelsen finns 
och att kostnaden ligger 20 miljoner högre än referenskostnaden. Det konstateras 

                                                           
6 Kolada; beskrivning av begreppen nettokostnadsavvikelse, nettokostnad, referenskostnad och liknande 
kommuner.  
7 Kolada 
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också att ett Håbo har högre kostnader än förväntat med hänsyn till kommunens 
strukturella förutsättningar och att ett högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå 
och/eller låg effektivitet.  

Under intervjuer och genomgång av dokument framkommer att Håbo står inför en 
ökning av antalet äldre i kommunen. Följande diagram är hämtade från Kolada och det 
övre diagrammet visar förväntad förändring i antalet invånare i gruppen 67-79 år och 
80+ om 10 år. Det nedre diagrammet visar förväntad andel invånare 67-79 år samt 80+ 
om 10 år. 

 

 

Med utgångspunkt i diagrammen går att utläsa att andelen äldre i gruppen 67-79 år 
kommer att minska medan andelen äldre över 80 år kommer att öka. Ökningen 
kommer vara större i jämförelse med Sveriges alla kommuner. Trots den stora 
ökningen av äldre inom gruppen 80+ kommer dock Håbo ligga lägre än rikssnittet 
gällande andelen äldre inom både gruppen 67�±79 år och gruppen 80+.  
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4.1 Samordning mellan  ärenden som rör äldre i kommunen  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 6 § andra stycket Kommunen ska planera sina insatser för äldre. I 
planeringen ska kommunen samverka med regionen samt andra samhällsorgan och 
organisationer.  

 

4.1.1 Iakttagelser  
Från 2023 genomförs vissa förändringar gällande Håbo kommuns organisation vilket 
framkommit under flera intervjuer. Vård- och omsorgsnämnden får genom beslut i 
kommunfullmäktige 2022-11-07 § 152, ändrat ansvarsområde genom att 
socialpsykiatri och frågor rörande LSS förs över från vård- och omsorgsnämnden till 
socialnämnden. Vård- och omsorgsnämnden får därigenom ett tydligare fokus på 
äldreomsorgsfrågor.  

I Vård- och omsorgsnämndens reglemente8 framgår att nämnden har till uppgift att 
inom kommunen svara för följande: 

�x Omsorg om äldre enligt socialtjänstlagen (SoL). 
�x Omsorg om funktionsnedsatta, som ej omfattas av lagen om stöd och service 

till vissa funktionsnedsatta (LSS), enligt SoL. 
�x Särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre.  
�x Hemtjänst, ledsagning, avlösning samt stöd och service i ordinärt boende. 
�x Dagverksamhet till äldre.  
�x Avgiftshandläggning inom äldreomsorgen.  
�x Vård- och omsorgsnämndens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt 

hälso- och sjukvårdslagen (HSL).  
�x Ansvar för kommunal primärvård.  
�x Prövning av tillstånd till resor enligt lag om färdtjänst och lag om 

riksfärdtjänst.  
�x Föreningsbidrag inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde 
�x Stöd till anhöriga.  
�x Våld i nära relationer. 

Under intervju med socialchef framkommer att den nya organisationsförändringen 
kommer behöva få tid att sätta sig. Den övergripande ansvarsfördelningen anses vara 
tydlig men att det är viktigt att förvaltningen får tid att uppdatera befintliga rutiner för 
att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas utifrån den nya uppdelningen.  

                                                           
8 Reglemente för Vård- och omsorgnämnden 2022-12-12 § 210, from 2023-0101 och till beslut om 
upphävande  
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Under intervjuer dels med politiker, dels med tjänstemän framkommer att det finns en 
aktiv samverkan med pensionärsorganisationerna i kommunen.  

Kommunala Pensionärsrådet (KPR) är ett organ för samråd och ömsesidig information 
mellan kommunen och företrädare för pensionärsföreningarna. Pensionärsrådet består 
av ledamöter och ersättare som är utsedda av pensionärsföreningarna respektive av 
kommunens nämnder. Pensionärsrådet har många olika uppgifter, några av dem är; 
förstärka inflytandet i alla frågor som rör äldre, verka för att pensionärernas frågor 
beaktas i nämndernas verksamhetsplanering, vara remissorgan i de frågor som rör 
pensionärerna och initiera nya pensionärsfrågor i nämnder och förvaltningar.9 

Kommunala pensionärsrådet och kommunala funktionsrättsrådet har tidigare varit 
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen. På rådens möte 4 okt 2022 utrycker båda 
råden enhälligt att man önskar att KFR ska vara organisatoriskt knutet till 
socialnämnden och att KPR ska vara organisatoriskt knutet till vård- och 
omsorgsnämnden. Kommunfullmäktige beslutar att detta ska träda i kraft 2023-03-
03.10  

4.1.2 Kommentarer  
Det har under utredningen framkommit att vård- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde renodlats till  att endast omfatta äldreomsorgsfrågor. Nämnden blir per 
definition en äldrenämnd. Detta bedöms enligt utredaren vara positivt i den 
bemärkelsen att nämnden får full möjlighet att fokusera på de utmaningar inom 
äldreomsorgen som Håbo kommun står inför gällande det ökade antalet äldre fram till 
2030 samtidigt som kommunen idag ligger ca 20 miljoner kronor över 
referenskostnaden inom området äldreomsorg.   

Utredarens bedömning är att förvaltningen behöver få tid att under 2023 uppdatera 
rutiner och vid behov skapa nya för att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas i och med 
den nya uppdelningen. Utredarens förslag är att det i slutet av året görs en uppföljning 
där konsekvenserna av den nya fördelningen av nämndernas ansvar utvärderas och 
analyseras.  

Det har under utredningen framkommit att Håbo kommun har en samverkan med 
pensionärsorganisationerna som uppfyller lagens krav och som därmed bedöms vara 
tillräcklig. Förflyttningen av Kommunala pensionärsrådet (KPR) från att vara 
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen till att från 2023 i stället vara 
organisatoriskt knutet till vård- och omsorgsnämnden kan medföra vinster eftersom 
rådet får en större närhet till vård- och omsorgsnämnden. Ett observandum är dock att 
denna organisationsform kan föra med sig risken att de frågor som berör målgruppen 
äldre som inte omfattas av vård- och omsorgsnämndens ansvar inte kommer att 
komma fram till KPR i samma utsträckning som tidigare. För att undvika detta ställs 
ökade krav på kommunstyrelsen och kommunfullmäktige som behöver säkerställa att 
KPR får information om frågor som rör äldre som tas upp i kommunens övriga 
nämnder.  

                                                           
9 Håbo kommuns hemsida; https://www.habo.se/kommun-och-politik/kommunens-
organisation/radgivande-organ/pensionarsradet.html 
10 Sammanträdesprotokoll 202-02-27 kommunfullmäktige Dnr 2022/01609, Dnr 2022/01610 
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4.2 Håbo kommuns behov av boendelösningar för  seniorer nuläge och framtid  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 5 §   Socialnämnden ska verka för att äldre människor får 
goda bostäder och ska därutöver ge dem som behöver det stöd och hjälp i hemmet 
och annan lättåtkomlig service. 

Kommunen ska inrätta särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre 
människor som behöver särskilt stöd. 

Kommunen får  även inrätta särskilda boendeformer för äldre människor som främst 
behöver stöd och hjälp i boendet och annan lättåtkomlig service och som därutöver 
har behov av att bryta oönskad isolering. 

Den äldre personen ska, så långt det är möjligt, kunna välja när och hur stöd och 
hjälp i boendet och annan lättåtkomlig service ska ges  

 

4.2.1 Iakttagelser  
I Vård- och omsorgsnämndens lokalförsörjningsplan11 framkommer att Håbo kommun 
har tre särskilda boenden för äldre med totalt 118 platser: 

�x Dalängen �± inriktning demens, 18 lgh  
�x Solängen �± inriktning demens, 40 lgh  
�x Västerhagsvägen �± inriktning demens samt somatik, 60 lgh  

Fastigheterna ägs av Håbohus och hyrs in av fastighetsavdelningen som hyr ut 
boendena till vård- och omsorgsnämnden. Nämnden hyr ut lägenheterna i andra hand 
till de som beviljas insatsen.  

I lokalförsörjningsplanen framkommer vidare att Åsens äldreboende med 40 platser är 
under projektering. Projektet har kostat mer än de indikativa kostnader som legat till 
grund för nämndens äskande om investeringsbudget och nämnden har begärt 
tilläggsbudget för att kunna färdigställa boendet enligt plan. Den ursprungliga planen 
var att boendet skulle stå klart 2024 men boendet är försenat.  

I lokalförsörjningsplanen framkommer att förvaltningen tagit fram en modell för att 
beräkna behov av platser i särskilt boende som bygger på SKR:s modell samt Haninge 
kommuns modell. Modellen som utgår dels ifrån befintlig statistik för hur många i 
olika åldersintervall som bor på särskilt boende i Håbo kommun idag, dels från den 
demografiska utvecklingen. Modellen beräknar en statistisk utveckling. Förvaltningen 
har i årets lokalförsörjningsplan reviderat beräkningen. Detta baseras på år 2022 års 
utfall, ett förandrat ansökningsmönster samt kortare vistelsetid på särskilt boende. 
Prognosen för platsbehov sänks med 16%. Vid utgången av 2024 beräknas Håbo 
kommun ha behov av 129 platser och vid utgången av 2025 138 platser.  Den 
förändrade prognosen får till följd att förvaltningens bedömning är att det boende som 
tidigare planerats till 2025, skjutits upp till 2027 kan skjutas upp ytterligare ett år till 

                                                           
11 Lokalförsörjningsplan 2023  
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2028 och endast innehålla 40 platser i stället för 60. Det förutsätter dock att ett boende 
med 40 platser tillskapas under år 2024.  

Nedanstående tabell är hämtad från Lokalförsörjningsplan 2023 

 

I Vård- och omsorgsnämndens lokalförsörjningsplan framkommer att Håbo kommun 
har 2 korttidsboenden för äldre. 

�x Plommonvägen 4, inriktning somatik, 8 platser,  
�x Plommonvägen 6 inriktning demens, 6 platser,  

Lokalerna ägs av Håbohus och hyrs in av fastighetsavdelningen som hyr ut lokalerna 
till vård- och omsorgsnämnden. I lokalförsörjningsplanen framkommer vidare att det 
finns behov av omlokalisering av kommunens korttidsboende eftersom de lokaler 
verksamheten bedrivs i idag ger negativ effekt på nämndens driftskostnader. En 
mindre utökning av antalet platser beräknas de kommande åren, från dagens 14 platser 
till 18 platser 2024. I och med att kommunen lämnar Pomona i oktober 2023 kommer 
korttidsplatserna att flyttas till tillfälliga lokaler i avvaktan på permanent lösning. 

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att palliativa vårdplatser 
är regionens ansvar. Hemsjukvårdsenheten gör vissa palliativa insatser i ordinärt 
boende. I undantagsfall kan personer som befinner sig i livets slutskede beviljas 
korttidsboende. På de särskilda boendena är vård i livets slutskede ett naturligt inslag i 
verksamheten.  

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer vidare att kommunen har 
riktlinjer för parbo. Det finns en handfull lägenheter som är lite större där par kan 
sambo. I övrigt erbjuds par var sin lägenhet i samma särskilda boende. Kravet är att 
den ena maken/makan har ett beslut om särskilt boende.  

Under intervju med Håbohus VD framkommer att kommunen har ett antal 
seniorlägenheter på Plommonvägen 8 och 10 som kommunen hyr av Håbohus. Under 
intervju med socialchef framkommer att seniorlägenheterna är till för personer som är 
65 år eller äldre och att kontrakten för samtliga lägenheter på Plommonvägen 8 och 10 
från och med den 1 maj 2023 kommer att övertas av det kommunala fastighetsbolaget 
Håbohus. Den nuvarande bostadskön hos kommunen för lägenheterna kommer då 
också att föras över till Håbohus.  

Enligt uppgifter från Håbohus VD är det i dagens ekonomiska läge svårt att säga exakt 
vad en ombyggnation av Plommonvägen 2 och 4 till ett trygghetsboende med sju 
lägenheter per plan skulle kunna kosta men uppskattar att ca 80 miljoner kronor är 
rimligt. Om kostnaden är 20�±25 tkr per kvadratmeter landar kostnaden på någonstans 
mellan 76 och 95 mkr. Verksamheten måste sedan kunna bedrivas på kommersiell 
basis. Rent företagsekonomiskt skulle det bästa för Håbohus vara att hyra ut 
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lägenheterna på vanlig basis efter viss allmän uppfräschning av lägenheterna och viss 
ombyggnation av bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även på 
Plommonvägen 2 och 4 inför ett ålderskriterium på 65 år för att behålla hela Pomona 
som ett boende för äldre. 

Under intervju med äldreombudsman framkommer att boendefrågan ofta är aktuell i 
hennes kontakter med äldre. Många funderar på var de ska bo när de inte kan bo kvar 
hemma. Många frågor handlar om särskilt boende och korttidsboende. Det 
framkommer att viss oro finns hos de som bor i villa och att det upplevs finnas ett 
glapp mellan ordinärt boende och särskilt boende.  

Under intervju med anhörigkonsulent framkommer att problem kring boende inte är 
det som står i fokus hos de hon träffar. Vissa uttrycker dock att de när behov finns vill 
kunna flytta till ett äldreboende. Anhörigkonsulenten har dock fångat upp en liten 
grupp som upplever svårigheter; föräldrar till vuxna barn med psykiska svårigheter 
och missbruk som har svårt att hitta någonstans att bo. I denna grupp blir föräldrarna 
kvar i sin villa fast de kanske hellre flyttar till en bostadsrätt eller hyresrätt eftersom 
deras vuxna barn inte har möjlighet att flytta från föräldrahemmet. Under intervjun 
framkommer vidare att många av de anhöriga har stort fokus på öppna verksamheter, 
dagverksamhet och korttids eftersom detta är insatser som har avlastande syfte. 
Anhörigkonsulenten förmedlar att hon har fångat upp viss frustration över att många 
verksamheter har varit koncentrerade till centrala Bålsta och att ett flertal önskar att 
verksamheterna ska vara mer utspridda. 

Under intervju med demensvårdskonsulenterna framkommer att trygghetsboende inte 
är en boendeform som är lämplig för målgruppen. Många personer med 
demenssjukdom bor kvar hemma så länge som möjligt och de har då stora behov av 
stödinsatser som riktas både till personen själv och dess anhöriga. När behoven inte 
längre kan tillgodoses i hemmet behöver det finnas tillräckligt mycket platser i särskilt 
boende så att personen har möjlighet att flytta.  

Under intervju med representanter från KPR och KFR framkommer att det är ont om 
platser på särskilt boende och att deras vilja är att platserna ska ligga i Håbo, inte i 
Enköping eller i andra kommuner.  Detta gäller även för korttids. Det framkommer 
vidare att det finns intresse för att det tillskapas någon form av trygghetsboende där 
det finns viss bemanning, möjligheter att träffa andra, aktiviteter, umgängeslokal och 
restaurang. Verksamheten kan med fördel samlokaliseras med träffpunkt men att det är 
mycket viktigt att Skeppsgården får finnas kvar i nuvarande omfattning.  

Under intervju med socialchef framkommer att det är viktigt att verksamheterna inom 
äldreomsorgen bedrivs i lämpliga lokaler. Pomona som plats är inte det som är 
avgörande utan det centrala är att all verksamhet sker i så lämpliga lokaler som 
möjligt.  

Under intervjuer med de olika politiska representanterna framkommer att tillskapande 
av ett trygghetsboende är en politisk ambition från flera partier och att ett 
trygghetsboende gärna kan kombineras med flera andra verksamheter inom 
äldreomsorg i angränsande lokaler. 

I socialtjänstlagens 5 kap 5 § tredje stycket framgår att kommuner får  inrätta särskilda 
boendeformer för äldre människor som främst behöver stöd och hjälp i boendet och 
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annan lättåtkomlig service och som därutöver har behov av att bryta oönskad isolering. 
I förarbeten12 framkommer att insatsen syftar till att tydliggöra kommunernas 
möjlighet att inrätta särskilda boenden som är anpassade och utformade för äldre 
kvinnor och män som har ett vårdnadsbehov som understiger heldygnsvård, men som 
inte längre upplever det som tryggt att bo kvar i det egna hemmet. Ett ytterligare syfte 
med förslaget är att bryta den isolering som många av de äldre som bor kvar hemma 
lider av. Skillnaden mellan ordinärt boende och biståndsbedömt trygghetsboende är att 
den äldre får möjlighet att komma till ett boende som till exempel kan erbjuda 
gemensamma måltider, kulturella aktiviteter och umgänge. Stöd och hjälp i form av 
hemtjänst ska kunna erbjudas efter sedvanlig biståndsprövning. Socialtjänst-
förordningens (2001:937) bestämmelse om krav på tillgång till personal dygnet runt 
utifrån den enskildes aktuella behov bör inte gälla för biståndsbedömt 
trygghetsboende. Om den äldres behov efter en tid blir mer omfattande bör han eller 
hon motiveras till att flytta till en boendeform som bättre svarar mot de aktuella 
behoven.  

Enligt Boverket finns 2022 trygghetsbostäder i ca 55 % av kommunerna. Boverket 
definierar trygghetsboende enligt nedan: Trygghetsbostäder är en boendeform som har 
tillkommit som ett alternativ för att ge äldre personer större gemenskap och mer 
trygghet. Det är en så kallad mellanboendeform som överbryggar glappet mellan 
vanligt boende och särskilda boenden med heldygnsomsorg. Det krävs inte något 
biståndsbeslut från kommunen enligt socialtjänstlagen för att flytta till ett 
trygghetsboende. Det finns en stor variation av trygghetsbostäder runt om i landet, 
även om den gemensamma nämnaren för många av dem är trygghet, tillgänglighet, 
gemensamhetsutrymmen och särskild personal.13 

Enligt Boverket finns vissa oklarheter med statistiken över boendeformen 
trygghetsboende från kommunerna eftersom vissa kommuner är osäkra på de platser i 
trygghetsboenden som drivs i privat regi. Statistiken omfattar trygghetsboenden som 
drivs både i kommunal regi och privat regi.14   

Enligt Boverket finns 2022 servicebostäder i 63% av landets kommuner och definieras 
enligt följande: Seniorbostäder är helt vanliga bostäder på den ordinarie 
bostadsmarknaden. Tanken är att det ska vara ett enkelt och bekvämt boende att 
åldras i, med större möjligheter till gemenskap. Seniorboenden kan skilja sig mycket 
åt i sin utformning och i vad de har att erbjuda. Ibland är det enda utmärkande att 
alla som bor i huset är över en viss ålder, medan andra boenden erbjuder service och 
aktiviteter.15 

Enligt Boverket uppger 23 kommuner år 2022 att de har inrättat biståndsbedömt 
trygghetsboende.16 

Under den omvärldsbevakning som genomförts har det framkommit att endast ett fåtal 
kommuner erbjuder biståndsbedömt trygghetsboende. Linköpings kommun har infört 
insatsen och kommunens serviceboende har omvandlats till ett trygghetsboende. För 
att beviljas insatsen krävs behov av hemtjänst i stor omfattning. Sollentuna kommun 

                                                           
12 Regeringens proposition 2017/18:273; Biståndsbedömt trygghetsboende för äldre 
13 Boverkets hemsida trygghetsbostäder  
14 Boverkets hemsida trygghetsbostäder 
15 Boverkets hemsida seniorbostäder 
16 Boverkets hemsida särskilda boendeformer för äldre  
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har ett trygghetsboende som inte är biståndsbedömt utan som hanteras av kommunens 
bostadsföretag, Sollentuna hem. De som vill flytta in ställer sig i kö hos Sollentuna 
hem. För att ställa sig i kö behöver man vara över 60 år. En avgift tas ut för den 
värdinnetjänst som finns i trygghetsboendet. Värdinnan finns på plats några timmer på 
vardagar med uppdrag att stimulera till gemenskap och aktiviteter. Det finns vissa 
genomsamma utrymmen. Det ligger en restaurang som drivs av en privat aktör i 
samma som byggnad med entré utifrån. Järfälla har inget trygghetsboende i kommunal 
regi men det finns vissa seniorlägenheter i kommunen. Dock finns ett seniorboende, 
Kärnmakaren, som drivs av HSB för målgruppen över 55 år.  

4.2.2 Kommentarer  
Förvaltningen har tagit fram en lokalförsörjningsplan som utgår från en modell för att 
beräkna behov av platser i särskilt boende som bygger på SKR:s modell samt Haninge 
kommuns modell. Utredarens uppfattning är att förvaltningens prognoser bedöms som 
rimliga och att de bygger på vedertagna modeller. Utredarens rekommendation är att 
Håbo kommun, för att möta den ökande mängden äldre i kommunen, ser till att bygga 
särskilda boenden i den omfattningen som framkommer i lokalförsörjningsplanen för 
att säkra platstillgång och motverka underkapacitet. Ett observandum är dock att det är 
ekonomiskt riskfullt att bygga för överkapacitet och att det är vanligt att kommuner 
vid tillfälliga toppar/dalar väljer att köpa eller sälja ströplatser av/till  andra kommuner 
eller privata aktörer.    

Palliativa boendeplatser ingår i regionens ansvar och mot bakgrund av detta är 
utredarens bedömning att det inte finns något som talar för att kommunen ska ta på sig 
ett ansvar för att tillskapa boenden/platser inom detta område. Gällande parbo bedöms 
kommunen ha tillskapat lösningar för att tillgodose behoven.   

Under utredningens gång har det framkommit att det finns en stark tro på att ett 
trygghetsboende är vad Håbos äldre behöver och att det är en politisk ambition från 
flera partier att ett trygghetsboende ska tillskapas i kommunen.  

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett trygghetsboende som är 
biståndsbedömt. Insatsen är inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta 
läge kommunen befinner sig. Insatsen biståndsbedömt trygghetsboende finns idag 
endast i cirka var tionde kommun. Vissa kommuner har haft kvar så kallade servicehus 
som de nu omvandlat till trygghetsboende, till exempel Linköping, och för att beviljas 
insatsen krävs stora behov av hemtjänst. Eftersom insatsen är så pass ny saknas även 
tydlig praxis vilket gör att myndighetsutövningen blir utmanande gällande gränsen för 
vem som har rätt till insatsen och inte. Att dra gränsen mellan vem som har behov av 
ett trygghetsboende och ett särskilt boende blir svår. Ytterligare en utmaning är att det 
endast är hemtjänst som ska erbjudas inom boendeformen. Ett trygghetsboende har 
därför inte samma HSL-resurser som ett särskilt boende vilket innebär att personer 
som bor i trygghetsboendet så småningom ändå kan komma behöva flytta vidare till 
ett särskilt boende.  

Ett trygghetsboende behöver inte vara biståndsbedömt. Att bygga ett trygghetsboende 
är dock en omfattande satsning som kostar stora summor pengar, i Håbos fall 
uppskattningsvis 76�±95 mkr. Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i boendet men att detta inte är en 
lösning som kommer bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres befolkning då 
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endast en mindre andel av de äldre kommer bo i ett sådant boende. I ett 
trygghetsboende som inte är biståndsbedömt ingår inget personalstöd, endast någon 
form av värdinna eller liknande. Denna tjänst kommer de boende behöva betala för 
med utgångspunkt i den kommunala likställigheten bör inte kommunen gå in och 
subventionera detta. En vanlig lösning är att en avgift läggs till vid sidan av hyran. 
Gemensamhetslokalerna som hör till boendet behöver vara vidga åt dem som bor där 
och kan inte göras tillgängliga för allmänheten. Dessa lokaler har en kostnad och det är 
rimligt att kostnaden fördelas på de boende och att detta blir en del av deras hyra.  
Gällande restaurang är det inte rimligt ur kostnadssynpunkt att driva en enskild 
restaurang som bara är öppen för de boende. Om det ska finnas en restaurang behöver 
den ligga i en lokal som inte är en del av det slutna trygghetsboendet utan behöver 
vara öppen för allmänheten. Det är inte lämpligt att en kommun driver en sådan 
restaurang eftersom detta inte är förenligt med det kommunala uppdraget. Det hör inte 
till vanligheterna att en kommun bedriver restaurangverksamhet till allmänheten.  

Möjligheten att erbjuda social samvaro är viktigt inte bara för de personer som bor i ett 
trygghetsboende. Håbo kommun kommer vid sidan om ett eventuellt trygghetsboende 
behöva göra omfattande satsningar på alla de insatser som en kommun måste bedriva 
för att tillgodose behoven hos alla äldre som bor i kommunen både gällande 
tillskapande av särskilda boenden och för andra biståndsbedömda insatser som 
korttidsboende och dagverksamhet.  

Håbo kommun har idag seniorlägenheter på Plommonvägen 8 och 10 som Håbo hus 
kommer ta över från och med 1 maj 2023. Håbo hus VD har fört fram att det bästa ur 
ett företagsekonomiskt perspektiv skulle vara att hyra ut lägenheterna på Pomona på 
vanlig basis efter viss allmän uppfräschning av lägenheterna och viss ombyggnation 
av bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även på Plommonvägen 2 och 4 
inför ett ålderskriterium på 65 år för att behålla hela Pomona som bostadsområde för 
äldre. 

4.3 Håbo kommuns ansvar kring stöd åt yngr e personer i behov av anpassat 
boende och övrigt samhällsstöd  
Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 7 §   Socialnämnden skall verka för att människor som av 
fysiska, psykiska eller andra skäl möter betydande svårigheter i sin livsföring får 
möjlighet att delta i samhällets gemenskap och att leva som andra. 

Socialnämnden skall medverka till att den enskilde får en meningsfull sysselsättning 
och får bo på ett sätt som är anpassat efter hans eller hennes behov av särskilt stöd. 

Kommunen skall inrätta bostäder med särskild service för dem som till följd av 
sådana svårigheter som avses i första stycket behöver ett sådant boende. 

Socialtjänstlagen 5 kap 8 §   Socialnämnden ska göra sig väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen för människor med fysiska och psykiska 
funktionshinder samt i sin uppsökande verksamhet upplysa om socialtjänstens 
verksamhet på dessa områden. 
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Kommunen ska planera sina insatser för människor med fysiska och psykiska 
funktionshinder. I planeringen ska kommunen samverka med regionen samt andra 
samhällsorgan och organisationer. 

 

4.3.1 Iakttagelser  
Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att det idag endast finns 
ett fåtal yngre personer som behöver insats i form av särskilt boende enligt 
socialtjänstlagen. De flesta som har funktionsnedsättningar och har behov av boende 
omfattas av LSS. I de fall personer har fått en stroke eller drabbats av demenssjukdom 
i yngre ålder är det vanligare med insatser i hemmet. I de fall dessa personer har behov 
av boende är behoven oftast så specifika så att en så kallad profilplats behöver 
direktupphandlas.  

Under intervju med demensvårdskonsulenter framkommer att de endast stött på 
enstaka fall av yngre personer med demenssjukdom och att de idag inte ser att det 
finns något underlag för ett boende i kommunen för målgruppen.   

Under intervju med anhörigkonsulent kommer det fram att många av de som är yngre 
och har behov av anhörigstöd får detta genom stöd från habiliteringen och via 
kuratorer inom regionen. Familjer och barn som är i behov av stöd får ofta stöd även 
från andra delar av kommunens verksamheter, till exempel familjeteamet och 
elevhälsan.  

4.3.2 Kommentarer  
En stor del av personer med funktionsnedsättning som har behov av boendeinsats 
ingår i personkretsarna enligt LSS17 Det finns en boendeinsats i LSS; bostad med 
särskild service och de former som finns är gruppbostad, servicebostad och särskilt 
anpassad bostad. Oftast är det personer inom den första personkretsen18 som beviljas 
insatsen. Personer som har stora fysiska funktionsnedsättningar bor sällan på boende 
då det inom LSS och inom socialtjänstlagen finns flera olika insatser som medför att 
en person kan få stöd i hemmet; till exempel med hemtjänst enligt socialtjänstlagen 
eller personlig assistans enligt LSS. Insatsen annan särskilt anpassad bostad enligt LSS 
(insatsen innehåller inga personalresurser) är en insats som mycket få personer ansöker 
om eftersom många i stället vill bo kvar i sin befintliga bostad. Det är vanligare att 
dessa personer i stället ansöker om insatsen bostadsanpassning19 av befintlig bostad. 
En kommun med Håbo:s storlek har oftast endast någon enstaka person som har behov 
av en annan särskilt anpassad lägenhet.  

Utredarens bedömning är att det är orimligt för en kommun i Håbos storlek att erbjuda 
olika typer av profilboenden som ligger belägna i och drivs av kommunen för personer 
med exempelvis huntington, hjärnskador efter stroke eller yngre personer med 
demenssjukdom. Det är ovanligt att kommuner har ett tillräckligt stort underlag för att 
själv driva boenden med så kallade profilplatser. Det finns utförare som specialiserat 
sig på dessa målgrupper och som exempelvis driver boenden med inriktning demens 

                                                           
17 LSS: Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade  
18 LSS § 1:1 personer med utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd.  
19 Lag (2018:222) lagen om bostadsanpassningsbidrag har syfte att genom bidrag till anpassning av 
bostäder ge personer med funktionsnedsättning möjlighet till ett självständigt liv i eget boende.  
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för personer under 65 år. Dessa boenden drivs ofta i privat regi och de tar emot 
placeringar från olika kommuner via direktupphandlingar.  

Det har inte framkommit någon information under utredningen som tyder på att Håbo 
kommun har behov av att tillskapa särskilda boenden för yngre personer. Utredarens 
bedömning är att nuvarande arbetssätt att köpa profilplatser vid behov är en rimlig 
strategi både vad gäller att tillgodose brukarnas behov av stöd och vad gäller att arbeta 
för kostnadseffektivitet.  

Gällande stöd till yngre har regionen ett stort ansvar bland annat genom 
habiliteringens ansvar för råd och stöd enligt LSS20 och  även genom deras 
behandlingsinsatser inom psykiatri för personer som mår psykiskt dåligt. Kommunen 
ansvarar inte för behandlingsinsatser inom psykiatri.  

4.4 Åtgärder för att skapa ett aktivt liv och  motverka oönskad ensamhet  
 

3 kap 6 §   Socialnämnden bör genom hemtjänst, dagverksamheter eller annan 
liknande social tjänst underlätta för den enskilde att bo hemma och att ha kontakt 
med andra 

5 kap 4 §   Socialtjänstens omsorg om äldre ska inriktas på att äldre personer får 
leva ett värdigt liv och känna välbefinnande (värdegrund). 

Socialnämnden ska verka för att äldre människor får möjlighet att leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i 
gemenskap med andra.  

 

4.4.1 Iakttagelser  
De fyra hörnpelare som av forskare anses ha särskild betydelse för ett gott 
åldrande är fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet.21 
Detta har Håbo tagit avstamp ifrån i strategin för ett hälsosamt åldrande.  

Håbo kommun har idag ett flertal biståndsbedömda insatser till exempel 
dagverksamhet samt hemtjänst som främjar kontakt med andra vilket 
framkommer under intervju med avdelningschef myndighet. Under intervju med 
demensvårdskonsulenterna framkommer att de samarbetar mycket med 
dagverksamheten som är en insats som har stor betydelse för målgruppen och 
demensvårdskonsulenterna ser ett stort behov av platser framåt.  

Under intervju med medarbetare och enhetschef på den öppna träffpunkten 
framkommer att de bedriver träning (gym, vattengymnastik, balansträning, 
cirkelträning och rörelseträning) och sociala aktiviteter som når hundratals 
pensionärer i Håbo kommun. Det som sätter störst begränsningar är lokalerna. 
Lokalen på Pomona är trång och stor del av träningen sker i restaurangen vilket 
gör att verksamheten måste anpassa sig efter restaurangens tider. Verksamheten 
                                                           
20 LSS: Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade § 9:1 rådgivning och annat 
personligt stöd som ställer krav på särskild kunskap om problem och livsbetingelser för människor med 
stora och varaktiga funktionshinder.  
21 En bättre plats att åldras på, Nordens välfärdscenter 2018 
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nyttjar idag restaurangens kök för disk och bakning. Under intervjun framkommer 
vidare att det skulle finnas möjligheter att bedriva verksamhet även i lokaler som 
finns på Västerhagsvägen i anslutning till det särskilda boendet. Detta skulle dock 
innebära att det skulle behövas utökade personalresurser. Enhetschef betonar att 
verksamhet på Västerhagsvägen inte kan ersätta den verksamheten som idag drivs 
på Pomona utan att denna lösning skulle kunna utgöra ett komplement för att 
klara efterfrågan och behov.  

I lokalförsörjningsplanen22 framkommer att vård- och omsorgsnämnden idag hyr 
lokaler av Håbohus för öppen träffpunkt och medicinsk fotvård på Plommonvägen 2 
samt lokaler på Ängsgården för dagverksamhet för personer med demenssjukdom. 
Nämnden hyr också en mindre träningslokal kopplad till verksamheten på öppen 
träffpunkt. Lokalen hyrs in via fastighetsavdelningen av en bostadsrättsförening.  

En ny äldreomsorgslag förväntas träda i kraft 2024 med större krav i lagstiftningen för 
hälsofrämjande och förebyggande insatser. Förvaltningen bedömer att nämnden 
kommer att ha ett ökat behov av lokaler för både dagverksamhet och förebyggande 
arbete 2024.23 

Under intervju med anhörigkonsulent framkommer att hon fångat upp att det finns 
önskemål om fler ställen i kommunen som skulle kunna erbjuda öppna 
träffpunkter eftersom många anhöriga inte kan ta sig så långt då de inte kan vara 
borta hemifrån så länge.  

Skeppsgården är en lokal som ägs av kommunen och hyrs ut till PRO, SPF och Finska 
föreningen BFF. Samverkan sker i det så kallade gårdsrådet. Pensionärsföreningarna 
driver verksamheten och ansvarar för intern lokalbokning och café för medlemmarna. 
De tre föreningarna anordnar studiecirklar, gymnastik, dans, bridge, pubafton, 
underhållning, utflykter etcetera. Lokalen har renoverats av kommunen.   

4.4.2 Kommentarer  
Utredarens bedömning är att de insatser som kommunen redan erbjuder inom området 
aktivt liv och social gemenskap bedöms som mer än tillräckliga då de uppfyller 
lagkraven. 

Det kommer i den nya socialtjänstlagen tryckas ännu mer på kommunernas ansvar för 
förebyggande insatser. I lokalförsörjningsplanen tar förvaltningen upp att det kommer 
att finnas ett ökat behov av lokaler för dagverksamhet och förebyggande arbete 2024. 
Dagens lokal för öppen träffpunkt är inte ändamålsenlig. Utredaren vill betona att det 
är viktigt för Håbo kommun att ta höjd för att det behövs lokaler både till 
dagverksamhet och till öppna träffpunkter och att lokalerna är ändamålsenliga och inte 
bara centraliseras utan sprids i kommunens olika delar för att nå fler invånare.  

Utredarens förslag är även att Håbo kommun undersöker om fler organisationer skulle 
kunna ges möjlighet att ta del av lokalerna på Skeppsgården.  

 

                                                           
22 Lokalförsörjningsplan 2023 
23 Lokalförsörjningsplan 2023 
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4.5 Anhörigstöd  - kartläggning och behov av åtgärder för att utveckla 
samverkan med civilsamhället och organisationer för att hitta nya former för att 
gemensamt erbjuda stöd till anhöriga.  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 3 kap 4 §   Socialnämnden skall i den uppsökande verksamheten 
upplysa om socialtjänsten och erbjuda grupper och enskilda sin hjälp. 
När det är lämpligt skall nämnden härvid samverka med andra samhällsorgan och 
med organisationer och andra föreningar. 

Socialtjänstlagen 5 kap 6 §   Socialnämnden ska göra sig väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen för äldre människor samt i sin uppsökande 
verksamhet upplysa om socialtjänstens verksamhet på detta område  

Socialtjänstlagen 5 kap 10 §   Socialnämnden ska erbjuda stöd för att underlätta för 
de personer som vårdar en närstående som är långvarigt sjuk eller äldre eller som 
stödjer en närstående som har funktionshinder. 

 

4.5.1 Iakttagelser  
Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att Håbo kommun har ett 
flertal både biståndsbedömda och icke biståndsbedömda insatser som syftar till att 
stötta anhöriga. Kommunen har avgiftsfri avlösning i hemmet upp till 20 timmar per 
månad för personen över 75 år och det krävs inget biståndsbeslut för att få insatsen. 
Kommunen har två korttidsboenden där personer i behov av rehabilitering efter 
sjukhusvistelse kan beviljas insats. Korttidsboende kan även beviljas personer som har 
anhöriga eller närstående som är i behov av avlastning. Insatsen dagverksamhet kan 
också beviljas i avlastande syfte.  

Den 1 juli 2021 skapades insatsen hemvårdsbidrag på försök under ett år. Insatsen 
har därefter förlängts att gälla t o m 221130 med plan att därefter bli en del av 
ordinarie verksamhet. Hemvårdsbidrag är benämningen för det som också kallas för 
anhörigpeng. Insatsen går ut på att den enskilde som har behov av omvårdnadsinsatser 
i hemmet som görs av en anhörig ska få bidrag. Bidraget betalas ut till den som har 
behov av omvårdnadsinsatser och den enskilde ersätter sedan den närstående som ger 
omvårdnadsinsatsen i hemmet. Ersättningen är skattefri för den som får bidraget. 
Förvaltningens modell är samma modell som används i Stockholms stad. 
Biståndshandläggare prövar ansökan och fattar beslut om nivåindelning.24  

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att anhöriganställning 
inom hemtjänsten tillämpas.  

Håbo kommun har en anhörigkonsulent med uppdrag att stötta anhöriga i samtal, 
enskilt eller i grupp, bistå med information om var anhöriga kan vända sig i olika 
frågor och hjälpa till att förmedla kontakter. All kontakt med anhörigkonsulenten är 
kostnadsfri, sker utan dokumentation och under sekretess. 

                                                           
24 Håbo kommuns hemsida 
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Håbo kommun har två demensvårdskonsulenter med uppdrag att ge stöd till personer 
med minnessvikt och även deras anhöriga. Demensvårdskonsulenterna ger råd och 
stöd och informerar om strategier i vardagen och hjälpmedel, och vi finns även för dig 
som är närstående till någon med demenssjukdom. I arbetet samarbetar 
demensvårdskonsulenterna med biståndshandläggare, har enskilda stödsamtal, gör 
hembesök, samarbetar med vårdcentraler i kommunen och minnesmottagningen i 
Uppsala. Anhöriggrupper som leds av demensvårdskonsulenterna har startats upp igen 
efter ett uppehåll under pandemin. Demensvårdskonsulenterna arbetar också som ett 
stöd och handleder personal inom hemtjänst, hemsjukvård och på särskilt boende. De 
sprider kunskap om demenssjukdomar, symptom i olika faser samt konsekvenser det 
kan medföra för dig som individ eller anhörig. 

Håbo kommun har en ombudsman för äldre och funktionsnedsatta Ombudsmannen 
finns för att ge vägledning och stöd till invånare som är över 65 år och för invånare 
som har en funktionsnedsättning. Ombudsmannen fungerar som en neutral funktion 
som kan stödja den enskilde i kontakter med kommunen och andra myndigheter. Man 
kan vända sig till ombudsmannen och vara helt anonym. Ombudsmannen har även 
tystnadsplikt. 

Anhörigföreningen har tillgång till anhörigcentrums lokaler, det vill säga till  de 
lokaler där anhörigkonsulent, demensvårdskonsultenterna och ombudsmannen sitter 
och kan i viss utsträckning bedriva verksamhet i lokalerna till exempel genom att 
genomföra anhörigcirklar.  

4.5.2 Kommentarer  
De biståndsbedömda insatserna, avlösning, korttidsboende och dagverksamhet finns i 
stort sett i alla Sveriges kommuner. Insatsen hemvårdsbidrag är dock mer sällsynt. 
Gällande anhöriganställningar har de flesta kommuner tagit bort denna 
anställningsform och erbjuder i stället endast hemtjänstpersonal i egen regi eller i 
privat regi.  

Håbo har en anhörigkonsulent, två demensvårdskonsulenter och en ombudsman för 
äldre- och personer med funktionsnedsättning vilket bedöms vara väl tilltaget i 
förhållande till kommunens storlek.  

Utredarens bedömning är att Håbo kommun erbjuder ett varierat anhörigstöd i mycket 
stor omfattning både gällande biståndsbedömda insatser och icke-biståndsbedömda 
insatser och att insatserna med råge uppfyller lagkraven.  

För att ytterligare stärka anhörigföreningens möjligheter att bedriva anhörigcirklar kan 
kommunen arbeta för att erbjuda även anhörigföreningen möjligheten att verka i 
Skeppsgårdens lokaler vid sidan om de tre föreningar som idag bedriver sin 
verksamhet i lokalerna.    

5 Sammanfattande slutsatser o ch bedömningar  
Utredarens samlade bedömning utifrån utredningens syfte är att Håbo kommun idag 
bedriver en äldreomsorg som inom många områden tillgodoser behovsområdena inom 
Strategin för hälsosamt åldrande och andra samhällsviktiga områden.  

Under utredningen har det framkommit att Håbo kommun har ett väl tilltaget, varierat 
anhörigstöd. De insatser som finns för att skapa ett aktivt liv och motverka oönskad 
ensamhet bedöms uppfylla lagkraven. Vidare har det under utredningen framkommit 
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att Håbo kommun har en samverkan med pensionärsorganisationerna som uppfyller 
lagens krav och som därmed bedöms vara tillräcklig. Det har inte framkommit någon 
information under utredningen som tyder på att Håbo kommun har behov av att 
tillskapa särskilda boenden för yngre personer.  

Utredarens uppfattning är att förvaltningens prognoser i lokalförsörjningsplanen 
bedöms som rimliga och att de bygger på vedertagna modeller. Utredarens 
rekommendation är att Håbo kommun för att möta den ökande mängden äldre i 
kommunen ser till att bygga särskilda boenden i den omfattningen som framkommer i 
lokalförsörjningsplanen för att säkra platstillgång och motverka underkapacitet. 

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett trygghetsboende som är 
biståndsbedömt. Insatsen är inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta 
läge kommunen befinner sig. Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i boendet men att detta inte är en 
lösning som kommer bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres befolkning då 
endast en mindre andel av de äldre kommer bo i ett sådant boende och att det är 
tveksamt om det är läge att göra den omfattande ekonomiska satsning som 
tillskapandet av ett trygghetsboende skulle innebära. 

Håbo kommun har högre kostnader än förväntat med hänsyn till kommunens 
strukturella förutsättningar och att ett högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå 
och/eller låg effektivitet. I jämförelsen med likande kommuner står Håbo ut som en av 
två kommuner med högst kostnader.  

Håbo kommun kommer behöva hitta strategier för att minska nettokostnadsavvikelsen 
för att klara av att möta behovet hos det ökade antalet äldre. Trots den stora ökningen 
av äldre under de närmaste 10 åren inom gruppen 80+ kommer dock Håbo ligga lägre 
än rikssnittet gällande andelen äldre både inom gruppen 67�±79 år och inom gruppen 
80+.  

Mot detta som bakgrund bedöms det lämpligt att först och främst utgå från de 
verksamheter en kommun måste bedriva utifrån lagkrav, både biståndsbedömda och 
icke-biståndsbedömda, till exempel särskilda boenden, dagverksamheter, 
korttidsboenden, anhörigstöd och öppna träffpunkter.  

I det utmanande läge som Håbo kommun har både gällande de höga kostnaderna för 
äldreomsorgen och det ökade antalet äldre är det av stor vikt att de verksamheter en 
kommun måste bedriva, bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt i ändamålsenliga lokaler.  

Det kommer behövas satsningar på att bygga särskilda boenden, se till att 
dagverksamheter och korttidsboenden har tillräcklig kapacitet och att det finns 
förebyggande verksamheter som svarar upp mot lagkraven i den nya socialtjänstlagen 
som kommer 2024.  

Utredaren ställer sig frågan: Varför utgå från en lokal och försöka anpassa 
verksamheter så att de kan bedrivas där? Vore det inte mer rimligt att utgå från vilka 
verksamheter man har skyldighet att bedriva och ombesörja att det byggs/tillskapas 
ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler för dessa verksamheter i olika delar av 
kommunen? Pomonas lokalers största fördel att de ligger centralt. Lokalerna i sig har 
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dock begränsningar och det särskilda boendet har avvecklats med utgångspunkt att det 
både ur kostnadssynpunkt och kvalitetssynpunkt inte är lämpligt att bedriva särskilt 
boende i lokalerna.  

Ingenting talar i sig emot att en kommun har trygghetsboenden. Utredarens bedömning 
är dock att ett tillskapande av ett sådant boende endast i liten utsträckning kommer att 
bidra till det bästa för Håbos äldre och att detta behöver ställas mot kostnaderna för 
tillskapandet. Det Håbo kommun behöver ta ställning till är om denna satsning är 
rimlig i det ekonomiskt utsatta läge som kommunen befinner sig i inom området 
äldreomsorg.   

Modell för samordning 
mellan ärenden som 
rör äldre i kommunen  

Utredarens bedömning är att förvaltningen behöver få 
tid att under 2023 uppdatera rutiner och vid behov 
skapa nya för att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas i 
och med den nya uppdelningen. Utredarens förslag är att 
det i slutet av året görs en uppföljning där 
konsekvenserna av den nya fördelningen av nämndernas 
ansvar utvärderas och analyseras.  

Förflyttningen av Kommunala pensionärsrådet (KPR) från 
att vara organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen till 
att från 2023 i stället vara organisatoriskt knutet till vård- 
och omsorgsnämnden kan medföra vinster eftersom 
rådet får en större närhet till vård- och 
omsorgsnämnden. Ett observandum är dock att denna 
organisationsform kan föra med sig risken att de frågor 
som berör målgruppen äldre som inte omfattas av vård- 
och omsorgsnämndens ansvar inte kommer att komma 
fram till KPR i samma utsträckning som tidigare. 

Håbo kommuns behov 
av olika 
boendelösningar för 
seniorer med fokus på 
seniorboende och 
trygghetsboende och 
även palliativt boende 

Palliativa boendeplatser ingår i regionens ansvar och mot 
bakgrund av detta är utredarens bedömning att det inte 
finns något som talar för att kommunen ska ta på sig ett 
ansvar för att tillskapa boenden/platser inom detta 
område. 

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett 
trygghetsboende som är biståndsbedömt. Insatsen är 
inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens 
ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta läge kommunen 
befinner sig. 

Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i 
boendet men att detta inte är en lösning som kommer 
bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres 
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befolkning då endast en mindre andel av de äldre 
kommer bo i ett sådant boende. 

Håbo kommun kommer vid sidan om ett eventuellt 
trygghetsboende behöva göra omfattande satsningar på 
alla de insatser som en kommun måste bedriva för att 
tillgodose behoven hos alla äldre som bor i kommunen 
både gällande tillskapande av särskilda boenden och för 
andra biståndsbedömda insatser som korttidsboende 
och dagverksamhet.  

Håbo kommun har seniorlägenheter på Plommonvägen 8 
och 10 som Håbo hus kommer ta över från och med 1 
maj 2023. Ur ett företagsekonomiskt perspektiv skulle 
det bästa vara att hyra ut lägenheterna på 
Plommonvägen 2 och 4 på vanlig basis efter viss allmän 
uppfräschning av lägenheterna och viss ombyggnation av 
bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även 
på Plommonvägen 2 och 4 inför ett ålderskriterium på 65 
år för att behålla hela Pomona som bostadsområde för 
äldre. 

Förväntat behov av 
äldreomsorgsplatser, 
både somatiska platser 
och platser för särskilt 
boende för personer 
med demenssjukdom. 

Förvaltningens prognoser bedöms som rimliga. Bygger 
på vedertagna metoder (SKR bland annat).  

Kommunens ansvar 
när det gäller att ge 
stöd åt yngre personer 
som har behov av vård 
i anpassat boende och 
hur det samlade 
samhällsstödet ser ut 
för den målgruppen 
när det inte är lämpligt 
med särskilt boende 
för äldre 

Det har inte framkommit någon information under 
utredningen som tyder på att Håbo kommun har behov 
av att tillskapa särskilda boenden för yngre personer.  

Utredarens bedömning är att nuvarande arbetssätt att 
köpa profilplatser vid behov är en rimlig strategi både 
vad gäller att tillgodose brukarnas behov av stöd och vad 
gäller att arbeta för kostnadseffektivitet.  

Kommunens åtgärder 
som behöver vidtas för 
att motverka/lindra 
oönskad ensamhet 
samt åtgärder som 
behöver vidtas för att 

De åtgärder som kommunen redan erbjuder bedöms 
som mer än tillräckliga då de uppfyller lagkraven. 

Framåt: Det kommer i den nya socialtjänslagen tryckas 
mer på förebyggande och därför är det viktigt att ta höjd 
för att det behövs lokaler både till dagverksamhet och till 
öppna träffpunkter och att de är ändamålsenliga och inte 
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bidra till ett aktivt liv 
för äldre. 

 

bara centraliseras utan sprids i kommunens olika delar 
för att nå fler invånare.  

Utredarens förslag är att fler organisationer ges 
möjlighet att ta del av lokalerna på Skeppsgården.  

Vad kommunen gör 
idag för att stöda 
anhöriga som vårdar 
en närstående �t 
kartläggning   

Håbo kommun erbjuder ett varierat anhörigstöd i mycket 
stor uträckning både gällande biståndsbedömda insatser 
och icke-biståndsbedömda insatser och att insatserna 
med råge uppfyller lagkraven. 

Åtgärder för att 
utveckla samverkan 
med civilsamhället och 
organisationer i syfte 
att hitta nya former för 
att gemensamt 
erbjuda stöd till 
anhöriga 

Då Håbo kommun i dagsläget bedöms bedriva ett gott 
anhörigstöd är rekommendationen att lägga fokus på att 
bibehålla nuvarande funktioner och insatser.   

För att ytterligare stärka anhörigföreningens möjligheter 
att bedriva anhörigcirklar kan dock kommunen arbeta för 
att erbjuda även anhörigföreningen möjligheten att 
verka i Skeppsgårdens lokaler vid sidan om de tre 
föreningar som idag bedriver sin verksamhet i lokalerna.    
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Presentation av utredningsrapport - vad som är bäst för Håbos äldre  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden antar yttrandet gällande utredningen �´�9ad som är 
bäst för Håbos äldre�  ́och överlämnar beslut till kommunstyrelsen för vidare 
hantering.    

Sammanfattning   
Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-�������D�W�W���D�Q�W�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�G�L�U�H�N�W�L�Y���J�l�O�O�D�Q�G�H���´�Y�D�G��
�V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����'�H�Q���������P�D�U�V�������������I�L�F�N��
kommunstyrelsen muntlig information om utredningsarbetet av utredare Anna 
�:�H�U�Q�H�U�����)�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�G���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���´�9�D�G���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���+�n�E�R�V���l�O�G�U�H�´�����†���������'�Q�U��
2022/00177, har presenterats för kommunstyrelsen och förvaltningen föreslår att 
kommunstyrelsen godkänner utredningen.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2023-05-17 att ärendet ska 
återremitteras för att Kommunala Pensionärsrådet och Kommunala 
Funktionsrättsrådet ska lämna synpunkter om utredningsrapporten, samt att vård-
och omsorgsförvaltningen ska ta ställning till om alla utredningsdirektiv finns 
med i rapporten.  

Sammanfattningsvis anser förvaltningen att punkt 1 i direktivet inte är uppfyllt, 
men övriga punkter i direktivet har besvarats. Förvaltningen kan se att det finns ett 
glapp mellan syfte och direktiv i utredningen, vilket kan bidra till upplevelsen att 
utredningen saknar förslag på konkreta åtgärder för fastigheten på 
Plommonvägen. Direktivet och syftet ger även möjlighet till tolkning och KPR 
och KFR har även lyft att vissa frågeställningar saknas i utredningen och att det 
finns uppgifter som är felaktiga. 

Ärendet  
Uppdraget från kommunstyrelsen till vård- och omsorgsförvaltningen är att yttra 
sig om direktivet i utredning är uppfyllt. Yttrandet ska även ta hänsyn till KPRs 
och KFR synpunkter på utredningen. Utredningsrapporten har expedierats till 
KPR och KFR 2023-06-02 och dragning av rapporten genomfördes för KPR och 
KFR 2023-07-11. Synpunkter har inhämtats och sammanställs i yttrandet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Yttrande i sig innebär inga ekonomiska konsekvenser. Beslut om åtgärder utifrån 
utredningen kan innebära ekonomiska konsekvenser för vård- och 
omsorgsnämnden. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-08-03 VON 2023/00096 nr 7381 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.    

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 7381, daterad 2023-08-03. 
�- Yttrande gällande utredningsrapport Vad som är bäst för Håbos äldre nr 7353, 

daterad 2023-07-20 
�- Utredningsrapport �± vad är bäst för Håbos äldre nr 7415, daterad 2023-08-22. 
�- Svar på utredning Det bästa för äldre_HRF Enköping-Håbo_juli-23 nr 7375, 

daterad 2023-07-31. 
�- Synpunkter på utredning nr 7374, daterad 2023-07-31. 
�- Synpunkter på Vad som är bäst för Håbos äldre KPR nr 7373, daterad 2023-07 

31. 
�- Remisssvar gällande vad som är bäst för Håbos Äldre nr 7371, daterad 2023-

07-31. 
�- svar bäst för äldre nr 7370, daterad 2023-07-26. 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen     
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1 Inledning  

Kommunstyrelsen i Håbo kommun beslutade i september 2022 att anta 
utredningsdirektiv för utredningen Vad som är bäst för våra äldre i Håbo 
kommun. Utredningen ska presentera förslag på hur Plommonvägen 2, 4 och 6 kan 
användas för att tillgodose behovsområden inom Strategin för hälsosamt åldrande 
(2021-11-08 § 144). 

Strategin för hälsosamt åldrande antogs 2021 med hänvisning till att det 
framkommit att kommunens invånare över 80 år förväntas öka till det dubbla från 
2019 till 2030. Strategin utgår från områdena: hållbart boende, aktivt socialt liv, 
deltagande i samhället på egna villkor och samhällsstöd. De äldre invånarna ska 
ges förutsättningar för ett aktivt och hälsosamt åldrande genom att äldre tas i 
anspråk och får en bra livskvalité. Det i sin tur kan skjuta upp den enskildes behov 
av vård och omsorg så långt det går. Inriktningen i strategin är förebyggande och 
beskriver att ansvaret för kommunens arbete för äldre ligger på flera nämnder 
inom kommunen. 

En utomstående utredare har anlitats för genomförandet av utredningen, Anna 
Werner, Miniwerner AB.  

2 Syfte  

Syftet med uppdraget är att presentera förslag på om och hur Plommonvägen 2, 4 och 
6 kan användas för att tillgodose behovsområdena inom Strategin för hälsosamt 
åldrande och andra samhällsviktiga områden.  

Utredningen ska dock inte bara belysa Pomonas framtid utan även ta ett bredare mer 
samlat grepp kring om hur intentionerna i Strategin för hälsosamt åldrande ska 
verkställas. Plommonvägen 2 och 4 har under många år utgjort ett hjärta i kommunens 
äldreomsorg. Idag bedrivs mindre verksamhet i husen efter flytten till 
Västerhagsvägen.  

2.1 Utredningsdirektiv  
Utredningen ska beskriva nuläge och presentera behov av politiska beslut samt 
konkreta åtgärder inom följande områden: 

1. Utredningen ska föreslå en modell för att skapa bättre samordning mellan de 
ärenden som berör äldre i kommunen och hur uppdragen på ett tydligt sätt ska 
redovisas.   

2. Utredningen ska genomlysa Håbo kommuns behov av olika boendelösningar 
för seniorer med fokus på seniorboende och trygghetsboende och även 
palliativt boende.  

3. Utredningen ska belysa förväntat behov av äldreomsorgsplatser, både 
somatiska platser och platser för särskilt boende för personer med 
demenssjukdom. 

4. Utredningen ska belysa vilket ansvar kommunen har när det gäller att ge stöd 
åt yngre personer som har behov av vård i anpassat boende och hur det 
samlade samhällsstödet ser ut för den målgruppen när det inte är lämpligt med 
särskilt boende för äldre. 
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5. Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ 
lindra oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett 
aktivt liv för äldre. 

6. Utredningen ska kartlägga vad kommunen gör idag för att stödja anhöriga som 
vårdar en närstående. 

7. Utredningen ska föreslå åtgärder för att utveckla samverkan med civilsamhället 
och organisationer i syfte att hitta nya former för att gemensamt erbjuda stöd 
till anhöriga. 
 

3 Metod  

Det insamlade materialet samt de uppgifter som kommit fram i intervjuerna har varit 
utgångspunkten för utredningen. Analys och bedömning av resultat grundar sig på 
insamlade dokument, egna verifieringar och intervjuer. 

Insamling och genomläsning av följande dokument har genomförts: 

- Strategi för ett hälsosamt åldrande i Håbo (2021-11-08 § 144)  
- Årsrapport 2021 äldreombudsman  
- Nu-läge Pomona 2021 (Thord Andersson AFRY) 
- Lokalförsörjningsplan 2023 
- Budget 2023, plan 2024-2025, (2022-11-08, Dnr 2022/01572, Beslut KF 2022-

12-05)  
- Reglemente för vård- och omsorgsnämnden 2022-12-12, § 210 from 2023-01-

01 och till beslut om upphävande  
- Sammanträdesprotokoll 202-02-27 kommunfullmäktige Dnr 2022/01609, Dnr 

2022/01610 
- Regeringens proposition 2017/18:273; Biståndsbedömt trygghetsboende för 

äldre 

Följande tjänstemän har intervjuats/kontaktats:  

- Kommundirektör  
- Stabschef  
- Socialchef  
- Avdelningschef myndighetsavdelningen  
- Anhörigkonsulent 
- Äldreombudsman 
- Demensvårdskonsultenter 
- Fastighetschef 
- VD Håbo hus   
- Medarbetare och enhetschef öppen träffpunkt  
- Samordningsansvarig  

Följande politiker har intervjuats:  

- Kommunstyrelsens ordförande (M) och kommunfullmäktiges ordförande (M) 
- Kommunstyrelsens kommunalråd (S) och (SD) 
- Vård- och omsorgsnämnden avgående presidie och nuvarande presidie  
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- Representanter från KPR1 och KFR2.  

En mindre omvärldsbevakning har genomförts kring förekomsten av trygghetsboenden 
i andra kommuner (Linköping, Järfälla och Sollentuna). Information har även 
inhämtats från Boverkets hemsida.  

En genomgång av Kolada3 har gjorts med utgångspunkt både i kostnader och i antalet 
äldre i kommunen i förhållande till rikssnitt och i förhållande till liknande kommuner. 
Bilderna under rubrik 4 Resultat, är hämtade från Kolada.  

4 Resultat  

Håbo kommun har drygt 22 000 invånare, de flesta invånarna bor i centralorten Bålsta. 
Håbo är en del av Uppsala län och tillhör därmed Region Uppsala.  

Håbo kommuns driftbudgetramar till nämnder och styrelser för 2023 uppgår till drygt 
1,4 miljarder kronor. Det är en ökning med sex procent jämfört med 2022 års budget. 
Vård- och omsorgsnämndens driftsbudget är strax under 250 miljoner.4  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god 
ekonomisk hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun5 

Nedanstående bild visar Håbo kommuns nettokostnadsavvikelse i förhållande till alla 
kommuner samt till likande kommuner.  

 

                                                           
1 Kommunala pensionärsrådet 
2 Kommunala funktionshinderrådet  
3 Rådet för främjande av kommunala analyser, RKA, är en ideell förening som bildats i samarbete 
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Deras uppdrag är att underlätta uppföljning 
och analys av olika verksamheter i kommuner och regioner genom att tillhandahålla statistik i en 
databas �± Kolada.  
4 Budget 2023, plan 2024-2025  
5 Budget 2023, plan 2024-2025 
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Nettokostnadsavvikelsen är skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad för en 
kommun eller region. Nettokostnaden är den faktiska kostnaden för en verksamhet till 
exempel grundskola. Referenskostnaden bygger på kostnadsutjämningen och indikerar 
vad respektive verksamhet borde ha för nettokostnad, enligt kostnadsutjämnings-
systemet, om kommunen/regionen bedriver verksamheten med genomsnittlig 
ambitionsnivå och effektivitet. De kommuner eller regioner som ligger närmast 
varandra vad gäller förväntad kostnad för en verksamhet samt invånarantal bildar 
alltså en jämförelsegrupp. Liknande kommuner är därför framför allt relevanta för 
kostnadsjämförelser. Liknande kommuner är en jämförelsegrupp med 7 kommuner 
som strukturellt liknar den kommun som är i fokus. Liknande kommuner som 
jämförelsegrupp finns på kommunal nivå för olika verksamhetsområden, till exempel 
grundskola och äldreomsorg, samt för en övergripande nivå som förutom invånarantal 
baseras på skattekraft och strukturkostnad.6 

 

De sju kommuner som är så kallade liknande kommuner till Håbo inom området 
äldreomsorg är Ale, Habo, Härryda, Kävlinge, Staffanstorp, Svedala och Åstorp. Av 
dessa står Kävlinge, Ale och Staffanstorp längst ifrån Håbo då samtliga har en negativ 
nettokostnadsavvikelse.7  

 

I Håbo kommuns dokument Budget 2023, plan 2024�±2025 framkommer att 
beträffande referenskostnaden är det inom äldreomsorgen den största avvikelsen finns 
och att kostnaden ligger 20 miljoner högre än referenskostnaden. Det konstateras 

                                                           
6 Kolada; beskrivning av begreppen nettokostnadsavvikelse, nettokostnad, referenskostnad och liknande 
kommuner.  
7 Kolada 
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också att ett Håbo har högre kostnader än förväntat med hänsyn till kommunens 
strukturella förutsättningar och att ett högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå 
och/eller låg effektivitet.  

Under intervjuer och genomgång av dokument framkommer att Håbo står inför en 
ökning av antalet äldre i kommunen. Följande diagram är hämtade från Kolada och det 
övre diagrammet visar förväntad förändring i antalet invånare i gruppen 67-79 år och 
80+ om 10 år. Det nedre diagrammet visar förväntad andel invånare 67-79 år samt 80+ 
om 10 år. 

 

 

Med utgångspunkt i diagrammen går att utläsa att andelen äldre i gruppen 67-79 år 
kommer att minska medan andelen äldre över 80 år kommer att öka. Ökningen 
kommer vara större i jämförelse med Sveriges alla kommuner. Trots den stora 
ökningen av äldre inom gruppen 80+ kommer dock Håbo ligga lägre än rikssnittet 
gällande andelen äldre inom både gruppen 67�±79 år och gruppen 80+.  
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4.1 Samordning mellan  ärenden som rör äldre i kommunen  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 6 § andra stycket Kommunen ska planera sina insatser för äldre. I 
planeringen ska kommunen samverka med regionen samt andra samhällsorgan och 
organisationer.  

 

4.1.1 Iakttagelser  
Från 2023 genomförs vissa förändringar gällande Håbo kommuns organisation vilket 
framkommit under flera intervjuer. Vård- och omsorgsnämnden får genom beslut i 
kommunfullmäktige 2022-11-07 § 152, ändrat ansvarsområde genom att 
socialpsykiatri och frågor rörande LSS förs över från vård- och omsorgsnämnden till 
socialnämnden. Vård- och omsorgsnämnden får därigenom ett tydligare fokus på 
äldreomsorgsfrågor.  

I Vård- och omsorgsnämndens reglemente8 framgår att nämnden har till uppgift att 
inom kommunen svara för följande: 

�x Omsorg om äldre enligt socialtjänstlagen (SoL). 
�x Omsorg om funktionsnedsatta, som ej omfattas av lagen om stöd och service 

till vissa funktionsnedsatta (LSS), enligt SoL. 
�x Särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre.  
�x Hemtjänst, ledsagning, avlösning samt stöd och service i ordinärt boende. 
�x Dagverksamhet till äldre.  
�x Avgiftshandläggning inom äldreomsorgen.  
�x Vård- och omsorgsnämndens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt 

hälso- och sjukvårdslagen (HSL).  
�x Ansvar för kommunal primärvård.  
�x Prövning av tillstånd till resor enligt lag om färdtjänst och lag om 

riksfärdtjänst.  
�x Föreningsbidrag inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde 
�x Stöd till anhöriga.  
�x Våld i nära relationer. 

Under intervju med socialchef framkommer att den nya organisationsförändringen 
kommer behöva få tid att sätta sig. Den övergripande ansvarsfördelningen anses vara 
tydlig men att det är viktigt att förvaltningen får tid att uppdatera befintliga rutiner för 
att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas utifrån den nya uppdelningen.  

                                                           
8 Reglemente för Vård- och omsorgnämnden 2022-12-12 § 210, from 2023-0101 och till beslut om 
upphävande  
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Under intervjuer dels med politiker, dels med tjänstemän framkommer att det finns en 
aktiv samverkan med pensionärsorganisationerna i kommunen.  

Kommunala Pensionärsrådet (KPR) är ett organ för samråd och ömsesidig information 
mellan kommunen och företrädare för pensionärsföreningarna. Pensionärsrådet består 
av ledamöter och ersättare som är utsedda av pensionärsföreningarna respektive av 
kommunens nämnder. Pensionärsrådet har många olika uppgifter, några av dem är; 
förstärka inflytandet i alla frågor som rör äldre, verka för att pensionärernas frågor 
beaktas i nämndernas verksamhetsplanering, vara remissorgan i de frågor som rör 
pensionärerna och initiera nya pensionärsfrågor i nämnder och förvaltningar.9 

Kommunala pensionärsrådet och kommunala funktionsrättsrådet har tidigare varit 
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen. På rådens möte 4 okt 2022 utrycker båda 
råden enhälligt att man önskar att KFR ska vara organisatoriskt knutet till 
socialnämnden och att KPR ska vara organisatoriskt knutet till vård- och 
omsorgsnämnden. Kommunfullmäktige beslutar att detta ska träda i kraft 2023-03-
03.10  

4.1.2 Kommentarer  
Det har under utredningen framkommit att vård- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde renodlats till  att endast omfatta äldreomsorgsfrågor. Nämnden blir per 
definition en äldrenämnd. Detta bedöms enligt utredaren vara positivt i den 
bemärkelsen att nämnden får full möjlighet att fokusera på de utmaningar inom 
äldreomsorgen som Håbo kommun står inför gällande det ökade antalet äldre fram till 
2030 samtidigt som kommunen idag ligger ca 20 miljoner kronor över 
referenskostnaden inom området äldreomsorg.   

Utredarens bedömning är att förvaltningen behöver få tid att under 2023 uppdatera 
rutiner och vid behov skapa nya för att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas i och med 
den nya uppdelningen. Utredarens förslag är att det i slutet av året görs en uppföljning 
där konsekvenserna av den nya fördelningen av nämndernas ansvar utvärderas och 
analyseras.  

Det har under utredningen framkommit att Håbo kommun har en samverkan med 
pensionärsorganisationerna som uppfyller lagens krav och som därmed bedöms vara 
tillräcklig. Förflyttningen av Kommunala pensionärsrådet (KPR) från att vara 
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen till att från 2023 i stället vara 
organisatoriskt knutet till vård- och omsorgsnämnden kan medföra vinster eftersom 
rådet får en större närhet till vård- och omsorgsnämnden. Ett observandum är dock att 
denna organisationsform kan föra med sig risken att de frågor som berör målgruppen 
äldre som inte omfattas av vård- och omsorgsnämndens ansvar inte kommer att 
komma fram till KPR i samma utsträckning som tidigare. För att undvika detta ställs 
ökade krav på kommunstyrelsen och kommunfullmäktige som behöver säkerställa att 
KPR får information om frågor som rör äldre som tas upp i kommunens övriga 
nämnder.  

                                                           
9 Håbo kommuns hemsida; https://www.habo.se/kommun-och-politik/kommunens-
organisation/radgivande-organ/pensionarsradet.html 
10 Sammanträdesprotokoll 202-02-27 kommunfullmäktige Dnr 2022/01609, Dnr 2022/01610 
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4.2 Håbo kommuns behov av boendelösningar för  seniorer nuläge och framtid  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 5 §   Socialnämnden ska verka för att äldre människor får 
goda bostäder och ska därutöver ge dem som behöver det stöd och hjälp i hemmet 
och annan lättåtkomlig service. 

Kommunen ska inrätta särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre 
människor som behöver särskilt stöd. 

Kommunen får  även inrätta särskilda boendeformer för äldre människor som främst 
behöver stöd och hjälp i boendet och annan lättåtkomlig service och som därutöver 
har behov av att bryta oönskad isolering. 

Den äldre personen ska, så långt det är möjligt, kunna välja när och hur stöd och 
hjälp i boendet och annan lättåtkomlig service ska ges  

 

4.2.1 Iakttagelser  
I Vård- och omsorgsnämndens lokalförsörjningsplan11 framkommer att Håbo kommun 
har tre särskilda boenden för äldre med totalt 118 platser: 

�x Dalängen �± inriktning demens, 18 lgh  
�x Solängen �± inriktning demens, 40 lgh  
�x Västerhagsvägen �± inriktning demens samt somatik, 60 lgh  

Fastigheterna ägs av Håbohus och hyrs in av fastighetsavdelningen som hyr ut 
boendena till vård- och omsorgsnämnden. Nämnden hyr ut lägenheterna i andra hand 
till de som beviljas insatsen.  

I lokalförsörjningsplanen framkommer vidare att Åsens äldreboende med 40 platser är 
under projektering. Projektet har kostat mer än de indikativa kostnader som legat till 
grund för nämndens äskande om investeringsbudget och nämnden har begärt 
tilläggsbudget för att kunna färdigställa boendet enligt plan. Den ursprungliga planen 
var att boendet skulle stå klart 2024 men boendet är försenat.  

I lokalförsörjningsplanen framkommer att förvaltningen tagit fram en modell för att 
beräkna behov av platser i särskilt boende som bygger på SKR:s modell samt Haninge 
kommuns modell. Modellen som utgår dels ifrån befintlig statistik för hur många i 
olika åldersintervall som bor på särskilt boende i Håbo kommun idag, dels från den 
demografiska utvecklingen. Modellen beräknar en statistisk utveckling. Förvaltningen 
har i årets lokalförsörjningsplan reviderat beräkningen. Detta baseras på år 2022 års 
utfall, ett förandrat ansökningsmönster samt kortare vistelsetid på särskilt boende. 
Prognosen för platsbehov sänks med 16%. Vid utgången av 2024 beräknas Håbo 
kommun ha behov av 129 platser och vid utgången av 2025 138 platser.  Den 
förändrade prognosen får till följd att förvaltningens bedömning är att det boende som 
tidigare planerats till 2025, skjutits upp till 2027 kan skjutas upp ytterligare ett år till 

                                                           
11 Lokalförsörjningsplan 2023  
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2028 och endast innehålla 40 platser i stället för 60. Det förutsätter dock att ett boende 
med 40 platser tillskapas under år 2024.  

Nedanstående tabell är hämtad från Lokalförsörjningsplan 2023 

 

I Vård- och omsorgsnämndens lokalförsörjningsplan framkommer att Håbo kommun 
har 2 korttidsboenden för äldre. 

�x Plommonvägen 4, inriktning somatik, 8 platser,  
�x Plommonvägen 6 inriktning demens, 6 platser,  

Lokalerna ägs av Håbohus och hyrs in av fastighetsavdelningen som hyr ut lokalerna 
till vård- och omsorgsnämnden. I lokalförsörjningsplanen framkommer vidare att det 
finns behov av omlokalisering av kommunens korttidsboende eftersom de lokaler 
verksamheten bedrivs i idag ger negativ effekt på nämndens driftskostnader. En 
mindre utökning av antalet platser beräknas de kommande åren, från dagens 14 platser 
till 18 platser 2024. I och med att kommunen lämnar Pomona i oktober 2023 kommer 
korttidsplatserna att flyttas till tillfälliga lokaler i avvaktan på permanent lösning. 

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att palliativa vårdplatser 
är regionens ansvar. Hemsjukvårdsenheten gör vissa palliativa insatser i ordinärt 
boende. I undantagsfall kan personer som befinner sig i livets slutskede beviljas 
korttidsboende. På de särskilda boendena är vård i livets slutskede ett naturligt inslag i 
verksamheten.  

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer vidare att kommunen har 
riktlinjer för parbo. Det finns en handfull lägenheter som är lite större där par kan 
sambo. I övrigt erbjuds par var sin lägenhet i samma särskilda boende. Kravet är att 
den ena maken/makan har ett beslut om särskilt boende.  

Under intervju med Håbohus VD framkommer att kommunen har ett antal 
seniorlägenheter på Plommonvägen 8 och 10 som kommunen hyr av Håbohus. Under 
intervju med socialchef framkommer att seniorlägenheterna är till för personer som är 
65 år eller äldre och att kontrakten för samtliga lägenheter på Plommonvägen 8 och 10 
från och med den 1 maj 2023 kommer att övertas av det kommunala fastighetsbolaget 
Håbohus. Den nuvarande bostadskön hos kommunen för lägenheterna kommer då 
också att föras över till Håbohus.  

Enligt uppgifter från Håbohus VD är det i dagens ekonomiska läge svårt att säga exakt 
vad en ombyggnation av Plommonvägen 2 och 4 till ett trygghetsboende med sju 
lägenheter per plan skulle kunna kosta men uppskattar att ca 80 miljoner kronor är 
rimligt. Om kostnaden är 20�±25 tkr per kvadratmeter landar kostnaden på någonstans 
mellan 76 och 95 mkr. Verksamheten måste sedan kunna bedrivas på kommersiell 
basis. Rent företagsekonomiskt skulle det bästa för Håbohus vara att hyra ut 
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lägenheterna på vanlig basis efter viss allmän uppfräschning av lägenheterna och viss 
ombyggnation av bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även på 
Plommonvägen 2 och 4 inför ett ålderskriterium på 65 år för att behålla hela Pomona 
som ett boende för äldre. 

Under intervju med äldreombudsman framkommer att boendefrågan ofta är aktuell i 
hennes kontakter med äldre. Många funderar på var de ska bo när de inte kan bo kvar 
hemma. Många frågor handlar om särskilt boende och korttidsboende. Det 
framkommer att viss oro finns hos de som bor i villa och att det upplevs finnas ett 
glapp mellan ordinärt boende och särskilt boende.  

Under intervju med anhörigkonsulent framkommer att problem kring boende inte är 
det som står i fokus hos de hon träffar. Vissa uttrycker dock att de när behov finns vill 
kunna flytta till ett äldreboende. Anhörigkonsulenten har dock fångat upp en liten 
grupp som upplever svårigheter; föräldrar till vuxna barn med psykiska svårigheter 
och missbruk som har svårt att hitta någonstans att bo. I denna grupp blir föräldrarna 
kvar i sin villa fast de kanske hellre flyttar till en bostadsrätt eller hyresrätt eftersom 
deras vuxna barn inte har möjlighet att flytta från föräldrahemmet. Under intervjun 
framkommer vidare att många av de anhöriga har stort fokus på öppna verksamheter, 
dagverksamhet och korttids eftersom detta är insatser som har avlastande syfte. 
Anhörigkonsulenten förmedlar att hon har fångat upp viss frustration över att många 
verksamheter har varit koncentrerade till centrala Bålsta och att ett flertal önskar att 
verksamheterna ska vara mer utspridda. 

Under intervju med demensvårdskonsulenterna framkommer att trygghetsboende inte 
är en boendeform som är lämplig för målgruppen. Många personer med 
demenssjukdom bor kvar hemma så länge som möjligt och de har då stora behov av 
stödinsatser som riktas både till personen själv och dess anhöriga. När behoven inte 
längre kan tillgodoses i hemmet behöver det finnas tillräckligt mycket platser i särskilt 
boende så att personen har möjlighet att flytta.  

Under intervju med representanter från KPR och KFR framkommer att det är ont om 
platser på särskilt boende och att deras vilja är att platserna ska ligga i Håbo, inte i 
Enköping eller i andra kommuner.  Detta gäller även för korttids. Det framkommer 
vidare att det finns intresse för att det tillskapas någon form av trygghetsboende där 
det finns viss bemanning, möjligheter att träffa andra, aktiviteter, umgängeslokal och 
restaurang. Verksamheten kan med fördel samlokaliseras med träffpunkt men att det är 
mycket viktigt att Skeppsgården får finnas kvar i nuvarande omfattning.  

Under intervju med socialchef framkommer att det är viktigt att verksamheterna inom 
äldreomsorgen bedrivs i lämpliga lokaler. Pomona som plats är inte det som är 
avgörande utan det centrala är att all verksamhet sker i så lämpliga lokaler som 
möjligt.  

Under intervjuer med de olika politiska representanterna framkommer att tillskapande 
av ett trygghetsboende är en politisk ambition från flera partier och att ett 
trygghetsboende gärna kan kombineras med flera andra verksamheter inom 
äldreomsorg i angränsande lokaler. 

I socialtjänstlagens 5 kap 5 § tredje stycket framgår att kommuner får  inrätta särskilda 
boendeformer för äldre människor som främst behöver stöd och hjälp i boendet och 
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annan lättåtkomlig service och som därutöver har behov av att bryta oönskad isolering. 
I förarbeten12 framkommer att insatsen syftar till att tydliggöra kommunernas 
möjlighet att inrätta särskilda boenden som är anpassade och utformade för äldre 
kvinnor och män som har ett vårdnadsbehov som understiger heldygnsvård, men som 
inte längre upplever det som tryggt att bo kvar i det egna hemmet. Ett ytterligare syfte 
med förslaget är att bryta den isolering som många av de äldre som bor kvar hemma 
lider av. Skillnaden mellan ordinärt boende och biståndsbedömt trygghetsboende är att 
den äldre får möjlighet att komma till ett boende som till exempel kan erbjuda 
gemensamma måltider, kulturella aktiviteter och umgänge. Stöd och hjälp i form av 
hemtjänst ska kunna erbjudas efter sedvanlig biståndsprövning. Socialtjänst-
förordningens (2001:937) bestämmelse om krav på tillgång till personal dygnet runt 
utifrån den enskildes aktuella behov bör inte gälla för biståndsbedömt 
trygghetsboende. Om den äldres behov efter en tid blir mer omfattande bör han eller 
hon motiveras till att flytta till en boendeform som bättre svarar mot de aktuella 
behoven.  

Enligt Boverket finns 2022 trygghetsbostäder i ca 55 % av kommunerna. Boverket 
definierar trygghetsboende enligt nedan: Trygghetsbostäder är en boendeform som har 
tillkommit som ett alternativ för att ge äldre personer större gemenskap och mer 
trygghet. Det är en så kallad mellanboendeform som överbryggar glappet mellan 
vanligt boende och särskilda boenden med heldygnsomsorg. Det krävs inte något 
biståndsbeslut från kommunen enligt socialtjänstlagen för att flytta till ett 
trygghetsboende. Det finns en stor variation av trygghetsbostäder runt om i landet, 
även om den gemensamma nämnaren för många av dem är trygghet, tillgänglighet, 
gemensamhetsutrymmen och särskild personal.13 

Enligt Boverket finns vissa oklarheter med statistiken över boendeformen 
trygghetsboende från kommunerna eftersom vissa kommuner är osäkra på de platser i 
trygghetsboenden som drivs i privat regi. Statistiken omfattar trygghetsboenden som 
drivs både i kommunal regi och privat regi.14   

Enligt Boverket finns 2022 servicebostäder i 63% av landets kommuner och definieras 
enligt följande: Seniorbostäder är helt vanliga bostäder på den ordinarie 
bostadsmarknaden. Tanken är att det ska vara ett enkelt och bekvämt boende att 
åldras i, med större möjligheter till gemenskap. Seniorboenden kan skilja sig mycket 
åt i sin utformning och i vad de har att erbjuda. Ibland är det enda utmärkande att 
alla som bor i huset är över en viss ålder, medan andra boenden erbjuder service och 
aktiviteter.15 

Enligt Boverket uppger 23 kommuner år 2022 att de har inrättat biståndsbedömt 
trygghetsboende.16 

Under den omvärldsbevakning som genomförts har det framkommit att endast ett fåtal 
kommuner erbjuder biståndsbedömt trygghetsboende. Linköpings kommun har infört 
insatsen och kommunens serviceboende har omvandlats till ett trygghetsboende. För 
att beviljas insatsen krävs behov av hemtjänst i stor omfattning. Sollentuna kommun 

                                                           
12 Regeringens proposition 2017/18:273; Biståndsbedömt trygghetsboende för äldre 
13 Boverkets hemsida trygghetsbostäder  
14 Boverkets hemsida trygghetsbostäder 
15 Boverkets hemsida seniorbostäder 
16 Boverkets hemsida särskilda boendeformer för äldre  
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har ett trygghetsboende som inte är biståndsbedömt utan som hanteras av kommunens 
bostadsföretag, Sollentuna hem. De som vill flytta in ställer sig i kö hos Sollentuna 
hem. För att ställa sig i kö behöver man vara över 60 år. En avgift tas ut för den 
värdinnetjänst som finns i trygghetsboendet. Värdinnan finns på plats några timmer på 
vardagar med uppdrag att stimulera till gemenskap och aktiviteter. Det finns vissa 
genomsamma utrymmen. Det ligger en restaurang som drivs av en privat aktör i 
samma som byggnad med entré utifrån. Järfälla har inget trygghetsboende i kommunal 
regi men det finns vissa seniorlägenheter i kommunen. Dock finns ett seniorboende, 
Kärnmakaren, som drivs av HSB för målgruppen över 55 år.  

4.2.2 Kommentarer  
Förvaltningen har tagit fram en lokalförsörjningsplan som utgår från en modell för att 
beräkna behov av platser i särskilt boende som bygger på SKR:s modell samt Haninge 
kommuns modell. Utredarens uppfattning är att förvaltningens prognoser bedöms som 
rimliga och att de bygger på vedertagna modeller. Utredarens rekommendation är att 
Håbo kommun, för att möta den ökande mängden äldre i kommunen, ser till att bygga 
särskilda boenden i den omfattningen som framkommer i lokalförsörjningsplanen för 
att säkra platstillgång och motverka underkapacitet. Ett observandum är dock att det är 
ekonomiskt riskfullt att bygga för överkapacitet och att det är vanligt att kommuner 
vid tillfälliga toppar/dalar väljer att köpa eller sälja ströplatser av/till  andra kommuner 
eller privata aktörer.    

Palliativa boendeplatser ingår i regionens ansvar och mot bakgrund av detta är 
utredarens bedömning att det inte finns något som talar för att kommunen ska ta på sig 
ett ansvar för att tillskapa boenden/platser inom detta område. Gällande parbo bedöms 
kommunen ha tillskapat lösningar för att tillgodose behoven.   

Under utredningens gång har det framkommit att det finns en stark tro på att ett 
trygghetsboende är vad Håbos äldre behöver och att det är en politisk ambition från 
flera partier att ett trygghetsboende ska tillskapas i kommunen.  

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett trygghetsboende som är 
biståndsbedömt. Insatsen är inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta 
läge kommunen befinner sig. Insatsen biståndsbedömt trygghetsboende finns idag 
endast i cirka var tionde kommun. Vissa kommuner har haft kvar så kallade servicehus 
som de nu omvandlat till trygghetsboende, till exempel Linköping, och för att beviljas 
insatsen krävs stora behov av hemtjänst. Eftersom insatsen är så pass ny saknas även 
tydlig praxis vilket gör att myndighetsutövningen blir utmanande gällande gränsen för 
vem som har rätt till insatsen och inte. Att dra gränsen mellan vem som har behov av 
ett trygghetsboende och ett särskilt boende blir svår. Ytterligare en utmaning är att det 
endast är hemtjänst som ska erbjudas inom boendeformen. Ett trygghetsboende har 
därför inte samma HSL-resurser som ett särskilt boende vilket innebär att personer 
som bor i trygghetsboendet så småningom ändå kan komma behöva flytta vidare till 
ett särskilt boende.  

Ett trygghetsboende behöver inte vara biståndsbedömt. Att bygga ett trygghetsboende 
är dock en omfattande satsning som kostar stora summor pengar, i Håbos fall 
uppskattningsvis 76�±95 mkr. Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i boendet men att detta inte är en 
lösning som kommer bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres befolkning då 
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endast en mindre andel av de äldre kommer bo i ett sådant boende. I ett 
trygghetsboende som inte är biståndsbedömt ingår inget personalstöd, endast någon 
form av värdinna eller liknande. Denna tjänst kommer de boende behöva betala för 
med utgångspunkt i den kommunala likställigheten bör inte kommunen gå in och 
subventionera detta. En vanlig lösning är att en avgift läggs till vid sidan av hyran. 
Gemensamhetslokalerna som hör till boendet behöver vara vidga åt dem som bor där 
och kan inte göras tillgängliga för allmänheten. Dessa lokaler har en kostnad och det är 
rimligt att kostnaden fördelas på de boende och att detta blir en del av deras hyra.  
Gällande restaurang är det inte rimligt ur kostnadssynpunkt att driva en enskild 
restaurang som bara är öppen för de boende. Om det ska finnas en restaurang behöver 
den ligga i en lokal som inte är en del av det slutna trygghetsboendet utan behöver 
vara öppen för allmänheten. Det är inte lämpligt att en kommun driver en sådan 
restaurang eftersom detta inte är förenligt med det kommunala uppdraget. Det hör inte 
till vanligheterna att en kommun bedriver restaurangverksamhet till allmänheten.  

Möjligheten att erbjuda social samvaro är viktigt inte bara för de personer som bor i ett 
trygghetsboende. Håbo kommun kommer vid sidan om ett eventuellt trygghetsboende 
behöva göra omfattande satsningar på alla de insatser som en kommun måste bedriva 
för att tillgodose behoven hos alla äldre som bor i kommunen både gällande 
tillskapande av särskilda boenden och för andra biståndsbedömda insatser som 
korttidsboende och dagverksamhet.  

Håbo kommun har idag seniorlägenheter på Plommonvägen 8 och 10 som Håbo hus 
kommer ta över från och med 1 maj 2023. Håbo hus VD har fört fram att det bästa ur 
ett företagsekonomiskt perspektiv skulle vara att hyra ut lägenheterna på Pomona på 
vanlig basis efter viss allmän uppfräschning av lägenheterna och viss ombyggnation 
av bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även på Plommonvägen 2 och 4 
inför ett ålderskriterium på 65 år för att behålla hela Pomona som bostadsområde för 
äldre. 

4.3 Håbo kommuns ansvar kring stöd åt yngr e personer i behov av anpassat 
boende och övrigt samhällsstöd  
Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 5 kap 7 §   Socialnämnden skall verka för att människor som av 
fysiska, psykiska eller andra skäl möter betydande svårigheter i sin livsföring får 
möjlighet att delta i samhällets gemenskap och att leva som andra. 

Socialnämnden skall medverka till att den enskilde får en meningsfull sysselsättning 
och får bo på ett sätt som är anpassat efter hans eller hennes behov av särskilt stöd. 

Kommunen skall inrätta bostäder med särskild service för dem som till följd av 
sådana svårigheter som avses i första stycket behöver ett sådant boende. 

Socialtjänstlagen 5 kap 8 §   Socialnämnden ska göra sig väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen för människor med fysiska och psykiska 
funktionshinder samt i sin uppsökande verksamhet upplysa om socialtjänstens 
verksamhet på dessa områden. 
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Kommunen ska planera sina insatser för människor med fysiska och psykiska 
funktionshinder. I planeringen ska kommunen samverka med regionen samt andra 
samhällsorgan och organisationer. 

 

4.3.1 Iakttagelser  
Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att det idag endast finns 
ett fåtal yngre personer som behöver insats i form av särskilt boende enligt 
socialtjänstlagen. De flesta som har funktionsnedsättningar och har behov av boende 
omfattas av LSS. I de fall personer har fått en stroke eller drabbats av demenssjukdom 
i yngre ålder är det vanligare med insatser i hemmet. I de fall dessa personer har behov 
av boende är behoven oftast så specifika så att en så kallad profilplats behöver 
direktupphandlas.  

Under intervju med demensvårdskonsulenter framkommer att de endast stött på 
enstaka fall av yngre personer med demenssjukdom och att de idag inte ser att det 
finns något underlag för ett boende i kommunen för målgruppen.   

Under intervju med anhörigkonsulent kommer det fram att många av de som är yngre 
och har behov av anhörigstöd får detta genom stöd från habiliteringen och via 
kuratorer inom regionen. Familjer och barn som är i behov av stöd får ofta stöd även 
från andra delar av kommunens verksamheter, till exempel familjeteamet och 
elevhälsan.  

4.3.2 Kommentarer  
En stor del av personer med funktionsnedsättning som har behov av boendeinsats 
ingår i personkretsarna enligt LSS17 Det finns en boendeinsats i LSS; bostad med 
särskild service och de former som finns är gruppbostad, servicebostad och särskilt 
anpassad bostad. Oftast är det personer inom den första personkretsen18 som beviljas 
insatsen. Personer som har stora fysiska funktionsnedsättningar bor sällan på boende 
då det inom LSS och inom socialtjänstlagen finns flera olika insatser som medför att 
en person kan få stöd i hemmet; till exempel med hemtjänst enligt socialtjänstlagen 
eller personlig assistans enligt LSS. Insatsen annan särskilt anpassad bostad enligt LSS 
(insatsen innehåller inga personalresurser) är en insats som mycket få personer ansöker 
om eftersom många i stället vill bo kvar i sin befintliga bostad. Det är vanligare att 
dessa personer i stället ansöker om insatsen bostadsanpassning19 av befintlig bostad. 
En kommun med Håbo:s storlek har oftast endast någon enstaka person som har behov 
av en annan särskilt anpassad lägenhet.  

Utredarens bedömning är att det är orimligt för en kommun i Håbos storlek att erbjuda 
olika typer av profilboenden som ligger belägna i och drivs av kommunen för personer 
med exempelvis huntington, hjärnskador efter stroke eller yngre personer med 
demenssjukdom. Det är ovanligt att kommuner har ett tillräckligt stort underlag för att 
själv driva boenden med så kallade profilplatser. Det finns utförare som specialiserat 
sig på dessa målgrupper och som exempelvis driver boenden med inriktning demens 

                                                           
17 LSS: Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade  
18 LSS § 1:1 personer med utvecklingsstörning, autism eller autismliknande tillstånd.  
19 Lag (2018:222) lagen om bostadsanpassningsbidrag har syfte att genom bidrag till anpassning av 
bostäder ge personer med funktionsnedsättning möjlighet till ett självständigt liv i eget boende.  
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för personer under 65 år. Dessa boenden drivs ofta i privat regi och de tar emot 
placeringar från olika kommuner via direktupphandlingar.  

Det har inte framkommit någon information under utredningen som tyder på att Håbo 
kommun har behov av att tillskapa särskilda boenden för yngre personer. Utredarens 
bedömning är att nuvarande arbetssätt att köpa profilplatser vid behov är en rimlig 
strategi både vad gäller att tillgodose brukarnas behov av stöd och vad gäller att arbeta 
för kostnadseffektivitet.  

Gällande stöd till yngre har regionen ett stort ansvar bland annat genom 
habiliteringens ansvar för råd och stöd enligt LSS20 och  även genom deras 
behandlingsinsatser inom psykiatri för personer som mår psykiskt dåligt. Kommunen 
ansvarar inte för behandlingsinsatser inom psykiatri.  

4.4 Åtgärder för att skapa ett aktivt liv och  motverka oönskad ensamhet  
 

3 kap 6 §   Socialnämnden bör genom hemtjänst, dagverksamheter eller annan 
liknande social tjänst underlätta för den enskilde att bo hemma och att ha kontakt 
med andra 

5 kap 4 §   Socialtjänstens omsorg om äldre ska inriktas på att äldre personer får 
leva ett värdigt liv och känna välbefinnande (värdegrund). 

Socialnämnden ska verka för att äldre människor får möjlighet att leva och bo 
självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i 
gemenskap med andra.  

 

4.4.1 Iakttagelser  
De fyra hörnpelare som av forskare anses ha särskild betydelse för ett gott 
åldrande är fysisk aktivitet, bra matvanor, social gemenskap och meningsfullhet.21 
Detta har Håbo tagit avstamp ifrån i strategin för ett hälsosamt åldrande.  

Håbo kommun har idag ett flertal biståndsbedömda insatser till exempel 
dagverksamhet samt hemtjänst som främjar kontakt med andra vilket 
framkommer under intervju med avdelningschef myndighet. Under intervju med 
demensvårdskonsulenterna framkommer att de samarbetar mycket med 
dagverksamheten som är en insats som har stor betydelse för målgruppen och 
demensvårdskonsulenterna ser ett stort behov av platser framåt.  

Under intervju med medarbetare och enhetschef på den öppna träffpunkten 
framkommer att de bedriver träning (gym, vattengymnastik, balansträning, 
cirkelträning och rörelseträning) och sociala aktiviteter som når hundratals 
pensionärer i Håbo kommun. Det som sätter störst begränsningar är lokalerna. 
Lokalen på Pomona är trång och stor del av träningen sker i restaurangen vilket 
gör att verksamheten måste anpassa sig efter restaurangens tider. Verksamheten 
                                                           
20 LSS: Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade § 9:1 rådgivning och annat 
personligt stöd som ställer krav på särskild kunskap om problem och livsbetingelser för människor med 
stora och varaktiga funktionshinder.  
21 En bättre plats att åldras på, Nordens välfärdscenter 2018 
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nyttjar idag restaurangens kök för disk och bakning. Under intervjun framkommer 
vidare att det skulle finnas möjligheter att bedriva verksamhet även i lokaler som 
finns på Västerhagsvägen i anslutning till det särskilda boendet. Detta skulle dock 
innebära att det skulle behövas utökade personalresurser. Enhetschef betonar att 
verksamhet på Västerhagsvägen inte kan ersätta den verksamheten som idag drivs 
på Pomona utan att denna lösning skulle kunna utgöra ett komplement för att 
klara efterfrågan och behov.  

I lokalförsörjningsplanen22 framkommer att vård- och omsorgsnämnden idag hyr 
lokaler av Håbohus för öppen träffpunkt och medicinsk fotvård på Plommonvägen 2 
samt lokaler på Ängsgården för dagverksamhet för personer med demenssjukdom. 
Nämnden hyr också en mindre träningslokal kopplad till verksamheten på öppen 
träffpunkt. Lokalen hyrs in via fastighetsavdelningen av en bostadsrättsförening.  

En ny äldreomsorgslag förväntas träda i kraft 2024 med större krav i lagstiftningen för 
hälsofrämjande och förebyggande insatser. Förvaltningen bedömer att nämnden 
kommer att ha ett ökat behov av lokaler för både dagverksamhet och förebyggande 
arbete 2024.23 

Under intervju med anhörigkonsulent framkommer att hon fångat upp att det finns 
önskemål om fler ställen i kommunen som skulle kunna erbjuda öppna 
träffpunkter eftersom många anhöriga inte kan ta sig så långt då de inte kan vara 
borta hemifrån så länge.  

Skeppsgården är en lokal som ägs av kommunen och hyrs ut till PRO, SPF och Finska 
föreningen BFF. Samverkan sker i det så kallade gårdsrådet. Pensionärsföreningarna 
driver verksamheten och ansvarar för intern lokalbokning och café för medlemmarna. 
De tre föreningarna anordnar studiecirklar, gymnastik, dans, bridge, pubafton, 
underhållning, utflykter etcetera. Lokalen har renoverats av kommunen.   

4.4.2 Kommentarer  
Utredarens bedömning är att de insatser som kommunen redan erbjuder inom området 
aktivt liv och social gemenskap bedöms som mer än tillräckliga då de uppfyller 
lagkraven. 

Det kommer i den nya socialtjänstlagen tryckas ännu mer på kommunernas ansvar för 
förebyggande insatser. I lokalförsörjningsplanen tar förvaltningen upp att det kommer 
att finnas ett ökat behov av lokaler för dagverksamhet och förebyggande arbete 2024. 
Dagens lokal för öppen träffpunkt är inte ändamålsenlig. Utredaren vill betona att det 
är viktigt för Håbo kommun att ta höjd för att det behövs lokaler både till 
dagverksamhet och till öppna träffpunkter och att lokalerna är ändamålsenliga och inte 
bara centraliseras utan sprids i kommunens olika delar för att nå fler invånare.  

Utredarens förslag är även att Håbo kommun undersöker om fler organisationer skulle 
kunna ges möjlighet att ta del av lokalerna på Skeppsgården.  

 

                                                           
22 Lokalförsörjningsplan 2023 
23 Lokalförsörjningsplan 2023 
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4.5 Anhörigstöd  - kartläggning och behov av åtgärder för att utveckla 
samverkan med civilsamhället och organisationer för att hitta nya former för att 
gemensamt erbjuda stöd till anhöriga.  
 

Aktuell lagstiftning  

Socialtjänstlagen 3 kap 4 §   Socialnämnden skall i den uppsökande verksamheten 
upplysa om socialtjänsten och erbjuda grupper och enskilda sin hjälp. 
När det är lämpligt skall nämnden härvid samverka med andra samhällsorgan och 
med organisationer och andra föreningar. 

Socialtjänstlagen 5 kap 6 §   Socialnämnden ska göra sig väl förtrogen med 
levnadsförhållandena i kommunen för äldre människor samt i sin uppsökande 
verksamhet upplysa om socialtjänstens verksamhet på detta område  

Socialtjänstlagen 5 kap 10 §   Socialnämnden ska erbjuda stöd för att underlätta för 
de personer som vårdar en närstående som är långvarigt sjuk eller äldre eller som 
stödjer en närstående som har funktionshinder. 

 

4.5.1 Iakttagelser  
Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att Håbo kommun har ett 
flertal både biståndsbedömda och icke biståndsbedömda insatser som syftar till att 
stötta anhöriga. Kommunen har avgiftsfri avlösning i hemmet upp till 20 timmar per 
månad för personen över 75 år och det krävs inget biståndsbeslut för att få insatsen. 
Kommunen har två korttidsboenden där personer i behov av rehabilitering efter 
sjukhusvistelse kan beviljas insats. Korttidsboende kan även beviljas personer som har 
anhöriga eller närstående som är i behov av avlastning. Insatsen dagverksamhet kan 
också beviljas i avlastande syfte.  

Den 1 juli 2021 skapades insatsen hemvårdsbidrag på försök under ett år. Insatsen 
har därefter förlängts att gälla t o m 221130 med plan att därefter bli en del av 
ordinarie verksamhet. Hemvårdsbidrag är benämningen för det som också kallas för 
anhörigpeng. Insatsen går ut på att den enskilde som har behov av omvårdnadsinsatser 
i hemmet som görs av en anhörig ska få bidrag. Bidraget betalas ut till den som har 
behov av omvårdnadsinsatser och den enskilde ersätter sedan den närstående som ger 
omvårdnadsinsatsen i hemmet. Ersättningen är skattefri för den som får bidraget. 
Förvaltningens modell är samma modell som används i Stockholms stad. 
Biståndshandläggare prövar ansökan och fattar beslut om nivåindelning.24  

Under intervju med avdelningschef myndighet framkommer att anhöriganställning 
inom hemtjänsten tillämpas.  

Håbo kommun har en anhörigkonsulent med uppdrag att stötta anhöriga i samtal, 
enskilt eller i grupp, bistå med information om var anhöriga kan vända sig i olika 
frågor och hjälpa till att förmedla kontakter. All kontakt med anhörigkonsulenten är 
kostnadsfri, sker utan dokumentation och under sekretess. 

                                                           
24 Håbo kommuns hemsida 
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Håbo kommun har två demensvårdskonsulenter med uppdrag att ge stöd till personer 
med minnessvikt och även deras anhöriga. Demensvårdskonsulenterna ger råd och 
stöd och informerar om strategier i vardagen och hjälpmedel, och vi finns även för dig 
som är närstående till någon med demenssjukdom. I arbetet samarbetar 
demensvårdskonsulenterna med biståndshandläggare, har enskilda stödsamtal, gör 
hembesök, samarbetar med vårdcentraler i kommunen och minnesmottagningen i 
Uppsala. Anhöriggrupper som leds av demensvårdskonsulenterna har startats upp igen 
efter ett uppehåll under pandemin. Demensvårdskonsulenterna arbetar också som ett 
stöd och handleder personal inom hemtjänst, hemsjukvård och på särskilt boende. De 
sprider kunskap om demenssjukdomar, symptom i olika faser samt konsekvenser det 
kan medföra för dig som individ eller anhörig. 

Håbo kommun har en ombudsman för äldre och funktionsnedsatta Ombudsmannen 
finns för att ge vägledning och stöd till invånare som är över 65 år och för invånare 
som har en funktionsnedsättning. Ombudsmannen fungerar som en neutral funktion 
som kan stödja den enskilde i kontakter med kommunen och andra myndigheter. Man 
kan vända sig till ombudsmannen och vara helt anonym. Ombudsmannen har även 
tystnadsplikt. 

Anhörigföreningen har tillgång till anhörigcentrums lokaler, det vill säga till  de 
lokaler där anhörigkonsulent, demensvårdskonsultenterna och ombudsmannen sitter 
och kan i viss utsträckning bedriva verksamhet i lokalerna till exempel genom att 
genomföra anhörigcirklar.  

4.5.2 Kommentarer  
De biståndsbedömda insatserna, avlösning, korttidsboende och dagverksamhet finns i 
stort sett i alla Sveriges kommuner. Insatsen hemvårdsbidrag är dock mer sällsynt. 
Gällande anhöriganställningar har de flesta kommuner tagit bort denna 
anställningsform och erbjuder i stället endast hemtjänstpersonal i egen regi eller i 
privat regi.  

Håbo har en anhörigkonsulent, två demensvårdskonsulenter och en ombudsman för 
äldre- och personer med funktionsnedsättning vilket bedöms vara väl tilltaget i 
förhållande till kommunens storlek.  

Utredarens bedömning är att Håbo kommun erbjuder ett varierat anhörigstöd i mycket 
stor omfattning både gällande biståndsbedömda insatser och icke-biståndsbedömda 
insatser och att insatserna med råge uppfyller lagkraven.  

För att ytterligare stärka anhörigföreningens möjligheter att bedriva anhörigcirklar kan 
kommunen arbeta för att erbjuda även anhörigföreningen möjligheten att verka i 
Skeppsgårdens lokaler vid sidan om de tre föreningar som idag bedriver sin 
verksamhet i lokalerna.    

5 Sammanfattande slutsatser o ch bedömningar  
Utredarens samlade bedömning utifrån utredningens syfte är att Håbo kommun idag 
bedriver en äldreomsorg som inom många områden tillgodoser behovsområdena inom 
Strategin för hälsosamt åldrande och andra samhällsviktiga områden.  

Under utredningen har det framkommit att Håbo kommun har ett väl tilltaget, varierat 
anhörigstöd. De insatser som finns för att skapa ett aktivt liv och motverka oönskad 
ensamhet bedöms uppfylla lagkraven. Vidare har det under utredningen framkommit 
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att Håbo kommun har en samverkan med pensionärsorganisationerna som uppfyller 
lagens krav och som därmed bedöms vara tillräcklig. Det har inte framkommit någon 
information under utredningen som tyder på att Håbo kommun har behov av att 
tillskapa särskilda boenden för yngre personer.  

Utredarens uppfattning är att förvaltningens prognoser i lokalförsörjningsplanen 
bedöms som rimliga och att de bygger på vedertagna modeller. Utredarens 
rekommendation är att Håbo kommun för att möta den ökande mängden äldre i 
kommunen ser till att bygga särskilda boenden i den omfattningen som framkommer i 
lokalförsörjningsplanen för att säkra platstillgång och motverka underkapacitet. 

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett trygghetsboende som är 
biståndsbedömt. Insatsen är inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta 
läge kommunen befinner sig. Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i boendet men att detta inte är en 
lösning som kommer bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres befolkning då 
endast en mindre andel av de äldre kommer bo i ett sådant boende och att det är 
tveksamt om det är läge att göra den omfattande ekonomiska satsning som 
tillskapandet av ett trygghetsboende skulle innebära. 

Håbo kommun har högre kostnader än förväntat med hänsyn till kommunens 
strukturella förutsättningar och att ett högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå 
och/eller låg effektivitet. I jämförelsen med likande kommuner står Håbo ut som en av 
två kommuner med högst kostnader.  

Håbo kommun kommer behöva hitta strategier för att minska nettokostnadsavvikelsen 
för att klara av att möta behovet hos det ökade antalet äldre. Trots den stora ökningen 
av äldre under de närmaste 10 åren inom gruppen 80+ kommer dock Håbo ligga lägre 
än rikssnittet gällande andelen äldre både inom gruppen 67�±79 år och inom gruppen 
80+.  

Mot detta som bakgrund bedöms det lämpligt att först och främst utgå från de 
verksamheter en kommun måste bedriva utifrån lagkrav, både biståndsbedömda och 
icke-biståndsbedömda, till exempel särskilda boenden, dagverksamheter, 
korttidsboenden, anhörigstöd och öppna träffpunkter.  

I det utmanande läge som Håbo kommun har både gällande de höga kostnaderna för 
äldreomsorgen och det ökade antalet äldre är det av stor vikt att de verksamheter en 
kommun måste bedriva, bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt i ändamålsenliga lokaler.  

Det kommer behövas satsningar på att bygga särskilda boenden, se till att 
dagverksamheter och korttidsboenden har tillräcklig kapacitet och att det finns 
förebyggande verksamheter som svarar upp mot lagkraven i den nya socialtjänstlagen 
som kommer 2024.  

Utredaren ställer sig frågan: Varför utgå från en lokal och försöka anpassa 
verksamheter så att de kan bedrivas där? Vore det inte mer rimligt att utgå från vilka 
verksamheter man har skyldighet att bedriva och ombesörja att det byggs/tillskapas 
ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler för dessa verksamheter i olika delar av 
kommunen? Pomonas lokalers största fördel att de ligger centralt. Lokalerna i sig har 
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dock begränsningar och det särskilda boendet har avvecklats med utgångspunkt att det 
både ur kostnadssynpunkt och kvalitetssynpunkt inte är lämpligt att bedriva särskilt 
boende i lokalerna.  

Ingenting talar i sig emot att en kommun har trygghetsboenden. Utredarens bedömning 
är dock att ett tillskapande av ett sådant boende endast i liten utsträckning kommer att 
bidra till det bästa för Håbos äldre och att detta behöver ställas mot kostnaderna för 
tillskapandet. Det Håbo kommun behöver ta ställning till är om denna satsning är 
rimlig i det ekonomiskt utsatta läge som kommunen befinner sig i inom området 
äldreomsorg.   

Modell för samordning 
mellan ärenden som 
rör äldre i kommunen  

Utredarens bedömning är att förvaltningen behöver få 
tid att under 2023 uppdatera rutiner och vid behov 
skapa nya för att tydliggöra hur arbetet ska bedrivas i 
och med den nya uppdelningen. Utredarens förslag är att 
det i slutet av året görs en uppföljning där 
konsekvenserna av den nya fördelningen av nämndernas 
ansvar utvärderas och analyseras.  

Förflyttningen av Kommunala pensionärsrådet (KPR) från 
att vara organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen till 
att från 2023 i stället vara organisatoriskt knutet till vård- 
och omsorgsnämnden kan medföra vinster eftersom 
rådet får en större närhet till vård- och 
omsorgsnämnden. Ett observandum är dock att denna 
organisationsform kan föra med sig risken att de frågor 
som berör målgruppen äldre som inte omfattas av vård- 
och omsorgsnämndens ansvar inte kommer att komma 
fram till KPR i samma utsträckning som tidigare. 

Håbo kommuns behov 
av olika 
boendelösningar för 
seniorer med fokus på 
seniorboende och 
trygghetsboende och 
även palliativt boende 

Palliativa boendeplatser ingår i regionens ansvar och mot 
bakgrund av detta är utredarens bedömning att det inte 
finns något som talar för att kommunen ska ta på sig ett 
ansvar för att tillskapa boenden/platser inom detta 
område. 

Utredaren avråder Håbo kommun från att skapa ett 
trygghetsboende som är biståndsbedömt. Insatsen är 
inte tvingande och utredarens ställer sig därför frågande 
till om det är lämpligt att utöka kommunens 
ansvarsområde i det ekonomiskt utsatta läge kommunen 
befinner sig. 

Utredarens bedömning är att trygghetsboenden förvisso 
kan ha en positiv effekt för de individer som bor i 
boendet men att detta inte är en lösning som kommer 
bidra till positiva effekter för hela Håbos äldres 
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befolkning då endast en mindre andel av de äldre 
kommer bo i ett sådant boende. 

Håbo kommun kommer vid sidan om ett eventuellt 
trygghetsboende behöva göra omfattande satsningar på 
alla de insatser som en kommun måste bedriva för att 
tillgodose behoven hos alla äldre som bor i kommunen 
både gällande tillskapande av särskilda boenden och för 
andra biståndsbedömda insatser som korttidsboende 
och dagverksamhet.  

Håbo kommun har seniorlägenheter på Plommonvägen 8 
och 10 som Håbo hus kommer ta över från och med 1 
maj 2023. Ur ett företagsekonomiskt perspektiv skulle 
det bästa vara att hyra ut lägenheterna på 
Plommonvägen 2 och 4 på vanlig basis efter viss allmän 
uppfräschning av lägenheterna och viss ombyggnation av 
bottenvåningen. Detta förhindrar dock inte att man även 
på Plommonvägen 2 och 4 inför ett ålderskriterium på 65 
år för att behålla hela Pomona som bostadsområde för 
äldre. 

Förväntat behov av 
äldreomsorgsplatser, 
både somatiska platser 
och platser för särskilt 
boende för personer 
med demenssjukdom. 

Förvaltningens prognoser bedöms som rimliga. Bygger 
på vedertagna metoder (SKR bland annat).  

Kommunens ansvar 
när det gäller att ge 
stöd åt yngre personer 
som har behov av vård 
i anpassat boende och 
hur det samlade 
samhällsstödet ser ut 
för den målgruppen 
när det inte är lämpligt 
med särskilt boende 
för äldre 

Det har inte framkommit någon information under 
utredningen som tyder på att Håbo kommun har behov 
av att tillskapa särskilda boenden för yngre personer.  

Utredarens bedömning är att nuvarande arbetssätt att 
köpa profilplatser vid behov är en rimlig strategi både 
vad gäller att tillgodose brukarnas behov av stöd och vad 
gäller att arbeta för kostnadseffektivitet.  

Kommunens åtgärder 
som behöver vidtas för 
att motverka/lindra 
oönskad ensamhet 
samt åtgärder som 
behöver vidtas för att 

De åtgärder som kommunen redan erbjuder bedöms 
som mer än tillräckliga då de uppfyller lagkraven. 

Framåt: Det kommer i den nya socialtjänslagen tryckas 
mer på förebyggande och därför är det viktigt att ta höjd 
för att det behövs lokaler både till dagverksamhet och till 
öppna träffpunkter och att de är ändamålsenliga och inte 
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bidra till ett aktivt liv 
för äldre. 

 

bara centraliseras utan sprids i kommunens olika delar 
för att nå fler invånare.  

Utredarens förslag är att fler organisationer ges 
möjlighet att ta del av lokalerna på Skeppsgården.  

Vad kommunen gör 
idag för att stöda 
anhöriga som vårdar 
en närstående �t 
kartläggning   

Håbo kommun erbjuder ett varierat anhörigstöd i mycket 
stor uträckning både gällande biståndsbedömda insatser 
och icke-biståndsbedömda insatser och att insatserna 
med råge uppfyller lagkraven. 

Åtgärder för att 
utveckla samverkan 
med civilsamhället och 
organisationer i syfte 
att hitta nya former för 
att gemensamt 
erbjuda stöd till 
anhöriga 

Då Håbo kommun i dagsläget bedöms bedriva ett gott 
anhörigstöd är rekommendationen att lägga fokus på att 
bibehålla nuvarande funktioner och insatser.   

För att ytterligare stärka anhörigföreningens möjligheter 
att bedriva anhörigcirklar kan dock kommunen arbeta för 
att erbjuda även anhörigföreningen möjligheten att 
verka i Skeppsgårdens lokaler vid sidan om de tre 
föreningar som idag bedriver sin verksamhet i lokalerna.    
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Vi vill lämna nedanstående synpunkter som berör utredningsdirektiv nr 5: 
Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ lindra 
oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett aktivt liv för 
äldre. 
 
Utredningen har ett stort fokus på att det ska finnas lokaler där äldre kan träffas för 
olika typer av aktiviteter. Vi håller med om att det är viktigt, men saknar den del som 
berör möjligheten att leva självständigt och att kunna vara delaktig i olika aktiviteter.  
 
En syn- och/eller hörselnedsättning är ofta passiviserande och riskerar leda till sämre 
hälsa. Man blir ofta mer isolerade än andra i samma ålder. Kommunikation och 
samtal är viktigt för alla människor under hela livet och när störningar uppstår blir 
problemen stora och skapar osäkerhet och stress. För att motverka detta kan man 
behöva stöd för att hantera sina syn- och hörselhjälpmedel och för att utveckla 
strategier för att få vardagen och det sociala livet att fungera. 
 
I Håbo kommun finns idag en syn- och hörselinstruktör på ca 25 % tjänst. Hon har en 
mycket viktig roll för att ge stöd till personer med synnedsättning, hörselnedsättning 
och kombinationen syn- och hörselnedsättning. Inriktningen på stödet är hjälp till 
självhjälp. 
 
En syn- och hörselinstruktör ska förmedla syn- och hörselstrategier samt bistå och 
träna personer med syn- och/eller hörselnedsättning för att förenkla 
kommunikationen och för att de ska nå ökad självständighet i det dagliga livet och 
kunna tillvarata sina demokratiska rättigheter. 
 
Genom insatser från syn- och hörselinstruktören klarar personerna i större 
utsträckning sina vardags- och hushållssysslor.  
 
Vi anser att det i uppdraget också ska ingå att utbilda personal på 
omvårdnadsboenden och inom hemtjänsten. Kunskapen inom hörsel- och 
synhjälpmedel är svår att upprätthålla om man inte arbetar med det kontinuerligt. 
Tekniken förändras och nya produkter tillkommer kontinuerligt. Därför är det viktigt att 
kompetensen finns inom kommunen. 
 
Vi anser 

�x att man i utredningen också ska lyfta fram behovet av stöd till personer med 
syn- och/eller hörselnedsättning som är viktigt för att förebygga ohälsa och 
ensamhet.  
 

�x att nuvarande stödet som kommunen erbjuder ska finnas kvar, men det bör 
också utvecklas till att omfatta regelbunden kompetenshöjande utbildning för 
personal på vårdboenden och inom hemtjänsten.  
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�x Att tillgängligheten på träffpunkter och andra platser där man har aktiviteter 
ska ses över för att skapa möjlighet till delaktighet för personer med syn- och 
hörselnedsättning. 

 
Kontaktpersoner:  
Lena Thorén, ordförande i Hörselskadades förening i Enköping-Håbo 
epost: enkoping.habo@hrf.se  
 
Solweig Lundqvist, ordförande i Funktionsrätt Håbo 
e-post: lundkvistsolweig@gmail.com  Telefon: 070 421 74 26 
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Bilaga 1 
 
Syn- och hörselinstruktören  ger råd och träning i att hantera vardagssituationen 
genom: 
- att tillsammans med personen utreda behov och göra en plan för insatser, 
- att motivera till aktivt deltagande i samhällslivet, 
- att efter behov träna de dagliga sysslorna i och kring hemmet, 
- att träna användande och skötsel av syn- hörhjälpmedel, 
- att träna orientering i hemmet och i närmiljön, 
- att ge råd om och medverka vid anpassningar i hemmiljön, 
- att vidta åtgärder för att minska risken för olyckor i hemmet, särskilt fallolyckor, 
- att förmedla kontakt med öronläkare, hörcentral, ögonläkare och syncentral, 
- att informera om kommunens stöd och service för personer med 

funktionsnedsättning, 
- att informera, utbilda och ge råd till personal inom hemtjänsten och särskilda 

boenden samt till närstående, 
- att dokumentera verksamheten. 
 
 
 
SIS-standard för vård av äldre  
Den svenska standarden Kvalitet i omsorg, service, omvårdnad och rehabilitering för 
äldre med omfattande behov i ordinärt och särskilt boende (SS 872500:2015) är ett 
bra verktyg i påverkansarbetet. Syftet med standarden är att säkerställa god och 
säker omsorg för äldre med omfattande behov. Avsnitt 4.6 behandlar syn, avsnitt 4.7 
hörsel, avsnitt 4.3 kommunikation och avsnitt 6.9 kompetens �± med en rad krav på 
den som bedriver verksamhet inom omsorg och rehabilitering. 
 
Standarden är ett verktyg som konkretiserar innehållet i gällande lagar, förordningar 
och föreskrifter. Den är avsedd att användas av den som bedriver verksamhet för att 
planera, genomföra och utvärdera denna, och som underlag vid upphandling, samt 
som underlag vid utbildning och kompetensutveckling av personal inom omsorg, 
service, omvårdnad och rehabilitering av äldre. Hör av er till någon av 
kontaktpersonerna på riksnivå för mer information om standarden och hur ni kan 
använda den. 
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FN-konventionen  
Sverige har antagit FN:s konvention om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning och det innebär att de mänskliga rättigheterna ska garanteras 
för alla medborgare.  
 
Detta framkommer tydligt av artiklarna 19 och 28:  
 
�� �$�U�W�L�N�H�O���������´�5�l�W�W���D�W�W���O�H�Y�D���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�W���R�F�K���D�W�W���G�H�O�W�D���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W���´����

�.�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�V�W�D�W�H�U�Q�D���V�N�D���Y�L�G�W�D���n�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���´�S�Hrsoner med 
funktionsnedsättning har tillgång till olika former av samhällsservice både i 
hemmet och inom särskilt boende och till annan service, bland annat sådant 
personligt stöd som är nödvändigt för att stödja boende och deltagande i 
samhället och för a�W�W���I�|�U�K�L�Q�G�U�D���L�V�R�O�H�U�L�Q�J���R�F�K���D�Y�V�N�L�O�G�K�H�W���I�U�n�Q���V�D�P�K�l�O�O�H�W���«�´���� 
 

�� �$�U�W�L�N�H�O���������´�7�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���O�H�Y�Q�D�G�V�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�F�K���V�R�F�L�D�O���W�U�\�J�J�K�H�W�´����
Konventionsstaterna erkänner rätten för personer med funktions-nedsättning att 
�n�W�Q�M�X�W�D���V�R�F�L�D�O���W�U�\�J�J�K�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���´�V�lkerställa tillgång till 
ändamålsenlig och överkomlig service, anordningar och annat stöd för behov som 
�l�U���U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���W�L�O�O���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���«�´���� 

 
 

Socialtjänstlagen lägger fast kommunens ansvar för stöd  
3 kap. Socialnämndens uppgifter: 
�´�����†���7�L�O�O���V�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W�H�U���K�|�U���D�W�W���«���J�H�Q�R�P���X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K��
genom att på annat sätt främja förutsättningarna för goda levnadsförhållanden, att 
svara för omsorg och service, upp-lysningar, råd, stöd och vård, ekonomisk hjälp och 
annat bistånd till familje�U���R�F�K���H�Q�V�N�L�O�G�D���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W���´ 
 
5 kap. Särskilda bestämmelser för olika grupper:  
�´�0�l�Q�Q�L�V�N�R�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�H�U�´���� 
�´�����†���6�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���V�N�D�O�O���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���V�R�P���D�Y���I�\�V�L�V�N�D�����S�V�\�N�L�V�N�D���H�O�O�H�U��
andra skäl möter betydande svårigheter i sin livsföring får möjlighet att delta i 
�V�D�P�K�l�O�O�H�W�V���J�H�P�H�Q�V�N�D�S���R�F�K���D�W�W���O�H�Y�D���V�R�P���D�Q�G�U�D���´�� 
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Vi vill lämna nedanstående synpunkter som berör utredningsdirektiv nr 5: 
Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ lindra 
oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett aktivt liv för 
äldre. 
 
Utredningen har ett stort fokus på att det ska finnas lokaler där äldre kan träffas för 
olika typer av aktiviteter. Vi håller med om att det är viktigt, men saknar den del som 
berör möjligheten att leva självständigt och att kunna vara delaktig i olika aktiviteter.  
 
En syn- och/eller hörselnedsättning är ofta passiviserande och riskerar leda till sämre 
hälsa. Man blir ofta mer isolerade än andra i samma ålder. Kommunikation och 
samtal är viktigt för alla människor under hela livet och när störningar uppstår blir 
problemen stora och skapar osäkerhet och stress. För att motverka detta kan man 
behöva stöd för att hantera sina syn- och hörselhjälpmedel och för att utveckla 
strategier för att få vardagen och det sociala livet att fungera. 
 
I Håbo kommun finns idag en syn- och hörselinstruktör på ca 25 % tjänst. Hon har en 
mycket viktig roll för att ge stöd till personer med synnedsättning, hörselnedsättning 
och kombinationen syn- och hörselnedsättning. Inriktningen på stödet är hjälp till 
självhjälp. 
 
En syn- och hörselinstruktör ska förmedla syn- och hörselstrategier samt bistå och 
träna personer med syn- och/eller hörselnedsättning för att förenkla 
kommunikationen och för att de ska nå ökad självständighet i det dagliga livet och 
kunna tillvarata sina demokratiska rättigheter. 
 
Genom insatser från syn- och hörselinstruktören klarar personerna i större 
utsträckning sina vardags- och hushållssysslor.  
 
Vi anser att det i uppdraget också ska ingå att utbilda personal på 
omvårdnadsboenden och inom hemtjänsten. Kunskapen inom hörsel- och 
synhjälpmedel är svår att upprätthålla om man inte arbetar med det kontinuerligt. 
Tekniken förändras och nya produkter tillkommer kontinuerligt. Därför är det viktigt att 
kompetensen finns inom kommunen. 
 
Vi anser 

�x att man i utredningen också ska lyfta fram behovet av stöd till personer med 
syn- och/eller hörselnedsättning som är viktigt för att förebygga ohälsa och 
ensamhet.  
 

�x att nuvarande stödet som kommunen erbjuder ska finnas kvar, men det bör 
också utvecklas till att omfatta regelbunden kompetenshöjande utbildning för 
personal på vårdboenden och inom hemtjänsten.  
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�x Att tillgängligheten på träffpunkter och andra platser där man har aktiviteter 
ska ses över för att skapa möjlighet till delaktighet för personer med syn- och 
hörselnedsättning. 

 
Kontaktpersoner:  
Lena Thorén, ordförande i Hörselskadades förening i Enköping-Håbo 
epost: enkoping.habo@hrf.se  
 
Solweig Lundqvist, ordförande i Funktionsrätt Håbo 
e-post: lundkvistsolweig@gmail.com  Telefon: 070 421 74 26 
 
 

 

2023-07-30 

Bilaga 1:  

Arbetsbeskrivning för syn- och hörselinstruktörer 

SIS-standard för vår av äldre 

Utdrag ur FN-konventionen 

Utdrag ur Socialtjänstlagen 
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Bilaga 1 
 
Syn- och hörselinstruktören  ger råd och träning i att hantera vardagssituationen 
genom: 
- att tillsammans med personen utreda behov och göra en plan för insatser, 
- att motivera till aktivt deltagande i samhällslivet, 
- att efter behov träna de dagliga sysslorna i och kring hemmet, 
- att träna användande och skötsel av syn- hörhjälpmedel, 
- att träna orientering i hemmet och i närmiljön, 
- att ge råd om och medverka vid anpassningar i hemmiljön, 
- att vidta åtgärder för att minska risken för olyckor i hemmet, särskilt fallolyckor, 
- att förmedla kontakt med öronläkare, hörcentral, ögonläkare och syncentral, 
- att informera om kommunens stöd och service för personer med 

funktionsnedsättning, 
- att informera, utbilda och ge råd till personal inom hemtjänsten och särskilda 

boenden samt till närstående, 
- att dokumentera verksamheten. 
 
 
 
SIS-standard för vård av äldre  
Den svenska standarden Kvalitet i omsorg, service, omvårdnad och rehabilitering för 
äldre med omfattande behov i ordinärt och särskilt boende (SS 872500:2015) är ett 
bra verktyg i påverkansarbetet. Syftet med standarden är att säkerställa god och 
säker omsorg för äldre med omfattande behov. Avsnitt 4.6 behandlar syn, avsnitt 4.7 
hörsel, avsnitt 4.3 kommunikation och avsnitt 6.9 kompetens �± med en rad krav på 
den som bedriver verksamhet inom omsorg och rehabilitering. 
 
Standarden är ett verktyg som konkretiserar innehållet i gällande lagar, förordningar 
och föreskrifter. Den är avsedd att användas av den som bedriver verksamhet för att 
planera, genomföra och utvärdera denna, och som underlag vid upphandling, samt 
som underlag vid utbildning och kompetensutveckling av personal inom omsorg, 
service, omvårdnad och rehabilitering av äldre. Hör av er till någon av 
kontaktpersonerna på riksnivå för mer information om standarden och hur ni kan 
använda den. 
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FN-konventionen  
Sverige har antagit FN:s konvention om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning och det innebär att de mänskliga rättigheterna ska garanteras 
för alla medborgare.  
 
Detta framkommer tydligt av artiklarna 19 och 28:  
 
�� �$�U�W�L�N�H�O���������´�5�l�W�W���D�W�W���O�H�Y�D���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�W���R�F�K���D�W�W���G�H�O�W�D���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W���´����

�.�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�V�W�D�W�H�U�Q�D���V�N�D���Y�L�G�W�D���n�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���´�S�Hrsoner med 
funktionsnedsättning har tillgång till olika former av samhällsservice både i 
hemmet och inom särskilt boende och till annan service, bland annat sådant 
personligt stöd som är nödvändigt för att stödja boende och deltagande i 
samhället och för a�W�W���I�|�U�K�L�Q�G�U�D���L�V�R�O�H�U�L�Q�J���R�F�K���D�Y�V�N�L�O�G�K�H�W���I�U�n�Q���V�D�P�K�l�O�O�H�W���«�´���� 
 

�� �$�U�W�L�N�H�O���������´�7�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���O�H�Y�Q�D�G�V�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�F�K���V�R�F�L�D�O���W�U�\�J�J�K�H�W�´����
Konventionsstaterna erkänner rätten för personer med funktions-nedsättning att 
�n�W�Q�M�X�W�D���V�R�F�L�D�O���W�U�\�J�J�K�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���´�V�lkerställa tillgång till 
ändamålsenlig och överkomlig service, anordningar och annat stöd för behov som 
�l�U���U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���W�L�O�O���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���«�´���� 

 
 

Socialtjänstlagen lägger fast kommunens ansvar för stöd  
3 kap. Socialnämndens uppgifter: 
�´�����†���7�L�O�O���V�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W�H�U���K�|�U���D�W�W���«���J�H�Q�R�P���X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K��
genom att på annat sätt främja förutsättningarna för goda levnadsförhållanden, att 
svara för omsorg och service, upp-lysningar, råd, stöd och vård, ekonomisk hjälp och 
annat bistånd till familje�U���R�F�K���H�Q�V�N�L�O�G�D���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W���´ 
 
5 kap. Särskilda bestämmelser för olika grupper:  
�´�0�l�Q�Q�L�V�N�R�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�H�U�´���� 
�´�����†���6�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���V�N�D�O�O���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���V�R�P���D�Y���I�\�V�L�V�N�D�����S�V�\�N�L�V�N�D���H�O�O�H�U��
andra skäl möter betydande svårigheter i sin livsföring får möjlighet att delta i 
�V�D�P�K�l�O�O�H�W�V���J�H�P�H�Q�V�N�D�S���R�F�K���D�W�W���O�H�Y�D���V�R�P���D�Q�G�U�D���´�� 
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God morgon Karin! 
 
Vänligen läs mejl nedan. 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Niki Mallouppas Carlquist  
Nämndsekreterare 
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Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen   
746 80 Bålsta  
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Telefon 0171-528 96  
www.håbo.se  
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Ämne: Synpunkter på utredning 
 
Synpunkter på utredning Det bästa för Håbos äldre bifogas. 
 
Lena Thorén 
HRF Enköping-Håbo 



 

 

Remisssvar gällande vad som är bäst för Håbos Äldre. 

Det första äratt vi fick ut materialet alldeles för sent. 

Vi fick materialet den 6-7 och mötet var den 11-7. 

Vi fick veta att det var klart den sista mars så det är inte OK att kräva 
svar till den 1-8. 

Vad gäller utredningen så har man helt glömt bort att det finns 
funktionshindrade personer bland alla äldre i vår kommun. 

Undet mitt paraply finns det 12 olika organisationer och det finns 
inget med om dessa i utredningen. 

Mycket tråkigt. 

Det är stor ensamhet överlag bland alla äldre och även en stor brist 
på lokaler i kommunen. 

Som du förstår känns det inte som vi i Funktionsrättsrörelsen räknas i 
denna utredning. 

Det har dessutom  inte gått rätt till tycker jag när inte alla har fått 
yttra sig. 

ANHÖRIGFÖRENINGENS ÅSIKTER. 

Det var även personer från Anhörigföreningen med och här kommerr 
några uttalanden från dom. 

Håbo kommunbedriver inte ett anhörigstöd i mycket stor 
utsträckning. 

Anhörig konsulent på halvtid täcker inte behovet. 



Svårt att hitta rätt på kommunens hemsidagällande anhöridstöd. 

 

Anhörigföreningen är inte en pensionärssorganisation. 

Dock kan vi arbeta med atty motverkaofrivillig ensamhet. Gärna i 
samverkan med andra organisatoner. 

Anhörigföreningen kan gärna ha större engagemang på 
>Skeppsgården. Vår lokal på Källvägen är mycket uppskattad och väl 
utnyttjad av anhörigföreningen. 

A>ngående Pomona2-4 Håbo hus bygger om till lägenheter som görs 
om till Kooperativ bostadfsförening alt bostadsrätter. ( Som Källvägen 
är idagh ). 

Samt vissautrymmen  till samlingslokaler som kommunen hyr av 
Håbo Hus. 

Plommonvägen 6 kortidsboende. Där finns ett sort behov. 

Funktionsrätt Håbo skulle vilöja veta hur det gick till när man 
interjuvade olika personer till den här utredningen. 

Då jag ställde frågan så fick jag till svar att det hade varit en person . 

Jag själv kunde intevden dagen så det va tydligen väldigt brottom 
med detta just då. 

Är väldigt besviken i det styora hela. 

Hälsningar 

Solweig Lundkvist 

Ordförande  

Funktionsrätt Håbo. 
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Remisssvar gällande vad som är bäst för Håbos Äldre. 

Det första äratt vi fick ut materialet alldeles för sent. 

Vi fick materialet den 6-7 och mötet var den 11-7. 

Vi fick veta att det var klart den sista mars så det är inte OK att kräva 
svar till den 1-8. 

Vad gäller utredningen så har man helt glömt bort att det finns 
funktionshindrade personer bland alla äldre i vår kommun. 

Undet mitt paraply finns det 12 olika organisationer och det finns 
inget med om dessa i utredningen. 

Mycket tråkigt. 

Det är stor ensamhet överlag bland alla äldre och även en stor brist 
på lokaler i kommunen. 

Som du förstår känns det inte som vi i Funktionsrättsrörelsen räknas i 
denna utredning. 

Det har dessutom  inte gått rätt till tycker jag när inte alla har fått 
yttra sig. 

ANHÖRIGFÖRENINGENS ÅSIKTER. 

Det var även personer från Anhörigföreningen med och här kommerr 
några uttalanden från dom. 

Håbo kommunbedriver inte ett anhörigstöd i mycket stor 
utsträckning. 

Anhörig konsulent på halvtid täcker inte behovet. 



Svårt att hitta rätt på kommunens hemsidagällande anhöridstöd. 

 

Anhörigföreningen är inte en pensionärssorganisation. 

Dock kan vi arbeta med atty motverkaofrivillig ensamhet. Gärna i 
samverkan med andra organisatoner. 

Anhörigföreningen kan gärna ha större engagemang på 
>Skeppsgården. Vår lokal på Källvägen är mycket uppskattad och väl 
utnyttjad av anhörigföreningen. 

A>ngående Pomona2-4 Håbo hus bygger om till lägenheter som görs 
om till Kooperativ bostadfsförening alt bostadsrätter. ( Som Källvägen 
är idagh ). 

Samt vissautrymmen  till samlingslokaler som kommunen hyr av 
Håbo Hus. 

Plommonvägen 6 kortidsboende. Där finns ett sort behov. 

Funktionsrätt Håbo skulle vilöja veta hur det gick till när man 
interjuvade olika personer till den här utredningen. 

Då jag ställde frågan så fick jag till svar att det hade varit en person . 

Jag själv kunde intevden dagen så det va tydligen väldigt brottom 
med detta just då. 

Är väldigt besviken i det styora hela. 

Hälsningar 

Solweig Lundkvist 

Ordförande  

Funktionsrätt Håbo. 



 

  



Remiss svar från anhörigföreningen gällande ”Vad är bäst för Håbos äldre” 
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���}���l�}�u�u�µ�v���������Œ�]�À���Œ���]�v�š�������©�����v�Z�‚�Œ�]�P�•�š�‚����i mycket stor utsträckning. Anhörigkonsulent på 
�Z���o�À�Ÿ�� täcker inte behovet. 
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Vi vill lämna nedanstående synpunkter som berör utredningsdirektiv nr 5: 
Utredningen ska föreslå åtgärder som kommunen kan vidta för att motverka/ lindra 
oönskad ensamhet, och som kan föreslå åtgärder som kan bidra till ett aktivt liv för 
äldre. 
 
Utredningen har ett stort fokus på att det ska finnas lokaler där äldre kan träffas för 
olika typer av aktiviteter. Vi håller med om att det är viktigt, men saknar den del som 
berör möjligheten att leva självständigt och att kunna vara delaktig i olika aktiviteter.  
 
En syn- och/eller hörselnedsättning är ofta passiviserande och riskerar leda till sämre 
hälsa. Man blir ofta mer isolerade än andra i samma ålder. Kommunikation och 
samtal är viktigt för alla människor under hela livet och när störningar uppstår blir 
problemen stora och skapar osäkerhet och stress. För att motverka detta kan man 
behöva stöd för att hantera sina syn- och hörselhjälpmedel och för att utveckla 
strategier för att få vardagen och det sociala livet att fungera. 
 
I Håbo kommun finns idag en syn- och hörselinstruktör på ca 25 % tjänst. Hon har en 
mycket viktig roll för att ge stöd till personer med synnedsättning, hörselnedsättning 
och kombinationen syn- och hörselnedsättning. Inriktningen på stödet är hjälp till 
självhjälp. 
 
En syn- och hörselinstruktör ska förmedla syn- och hörselstrategier samt bistå och 
träna personer med syn- och/eller hörselnedsättning för att förenkla 
kommunikationen och för att de ska nå ökad självständighet i det dagliga livet och 
kunna tillvarata sina demokratiska rättigheter. 
 
Genom insatser från syn- och hörselinstruktören klarar personerna i större 
utsträckning sina vardags- och hushållssysslor.  
 
Vi anser att det i uppdraget också ska ingå att utbilda personal på 
omvårdnadsboenden och inom hemtjänsten. Kunskapen inom hörsel- och 
synhjälpmedel är svår att upprätthålla om man inte arbetar med det kontinuerligt. 
Tekniken förändras och nya produkter tillkommer kontinuerligt. Därför är det viktigt att 
kompetensen finns inom kommunen. 
 
Vi anser 

�x att man i utredningen också ska lyfta fram behovet av stöd till personer med 
syn- och/eller hörselnedsättning som är viktigt för att förebygga ohälsa och 
ensamhet.  
 

�x att nuvarande stödet som kommunen erbjuder ska finnas kvar, men det bör 
också utvecklas till att omfatta regelbunden kompetenshöjande utbildning för 
personal på vårdboenden och inom hemtjänsten.  
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�x Att tillgängligheten på träffpunkter och andra platser där man har aktiviteter 
ska ses över för att skapa möjlighet till delaktighet för personer med syn- och 
hörselnedsättning. 

 
Kontaktpersoner:  
Lena Thorén, ordförande i Hörselskadades förening i Enköping-Håbo 
epost: enkoping.habo@hrf.se  
 
Solweig Lundqvist, ordförande i Funktionsrätt Håbo 
e-post: lundkvistsolweig@gmail.com  Telefon: 070 421 74 26 
 
 

 

2023-07-30 

Bilaga 1:  

Arbetsbeskrivning för syn- och hörselinstruktörer 

SIS-standard för vår av äldre 

Utdrag ur FN-konventionen 

Utdrag ur Socialtjänstlagen 
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Bilaga 1 
 
Syn- och hörselinstruktören  ger råd och träning i att hantera vardagssituationen 
genom: 
- att tillsammans med personen utreda behov och göra en plan för insatser, 
- att motivera till aktivt deltagande i samhällslivet, 
- att efter behov träna de dagliga sysslorna i och kring hemmet, 
- att träna användande och skötsel av syn- hörhjälpmedel, 
- att träna orientering i hemmet och i närmiljön, 
- att ge råd om och medverka vid anpassningar i hemmiljön, 
- att vidta åtgärder för att minska risken för olyckor i hemmet, särskilt fallolyckor, 
- att förmedla kontakt med öronläkare, hörcentral, ögonläkare och syncentral, 
- att informera om kommunens stöd och service för personer med 

funktionsnedsättning, 
- att informera, utbilda och ge råd till personal inom hemtjänsten och särskilda 

boenden samt till närstående, 
- att dokumentera verksamheten. 
 
 
 
SIS-standard för vård av äldre  
Den svenska standarden Kvalitet i omsorg, service, omvårdnad och rehabilitering för 
äldre med omfattande behov i ordinärt och särskilt boende (SS 872500:2015) är ett 
bra verktyg i påverkansarbetet. Syftet med standarden är att säkerställa god och 
säker omsorg för äldre med omfattande behov. Avsnitt 4.6 behandlar syn, avsnitt 4.7 
hörsel, avsnitt 4.3 kommunikation och avsnitt 6.9 kompetens �± med en rad krav på 
den som bedriver verksamhet inom omsorg och rehabilitering. 
 
Standarden är ett verktyg som konkretiserar innehållet i gällande lagar, förordningar 
och föreskrifter. Den är avsedd att användas av den som bedriver verksamhet för att 
planera, genomföra och utvärdera denna, och som underlag vid upphandling, samt 
som underlag vid utbildning och kompetensutveckling av personal inom omsorg, 
service, omvårdnad och rehabilitering av äldre. Hör av er till någon av 
kontaktpersonerna på riksnivå för mer information om standarden och hur ni kan 
använda den. 
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FN-konventionen  
Sverige har antagit FN:s konvention om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning och det innebär att de mänskliga rättigheterna ska garanteras 
för alla medborgare.  
 
Detta framkommer tydligt av artiklarna 19 och 28:  
 
�� �$�U�W�L�N�H�O���������´�5�l�W�W���D�W�W���O�H�Y�D���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�W���R�F�K���D�W�W���G�H�O�W�D���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W���´����

�.�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�V�W�D�W�H�U�Q�D���V�N�D���Y�L�G�W�D���n�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���´�S�Hrsoner med 
funktionsnedsättning har tillgång till olika former av samhällsservice både i 
hemmet och inom särskilt boende och till annan service, bland annat sådant 
personligt stöd som är nödvändigt för att stödja boende och deltagande i 
samhället och för a�W�W���I�|�U�K�L�Q�G�U�D���L�V�R�O�H�U�L�Q�J���R�F�K���D�Y�V�N�L�O�G�K�H�W���I�U�n�Q���V�D�P�K�l�O�O�H�W���«�´���� 
 

�� �$�U�W�L�N�H�O���������´�7�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���O�H�Y�Q�D�G�V�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�F�K���V�R�F�L�D�O���W�U�\�J�J�K�H�W�´����
Konventionsstaterna erkänner rätten för personer med funktions-nedsättning att 
�n�W�Q�M�X�W�D���V�R�F�L�D�O���W�U�\�J�J�K�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���´�V�lkerställa tillgång till 
ändamålsenlig och överkomlig service, anordningar och annat stöd för behov som 
�l�U���U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���W�L�O�O���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���«�´���� 

 
 

Socialtjänstlagen lägger fast kommunens ansvar för stöd  
3 kap. Socialnämndens uppgifter: 
�´�����†���7�L�O�O���V�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W�H�U���K�|�U���D�W�W���«���J�H�Q�R�P���X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K��
genom att på annat sätt främja förutsättningarna för goda levnadsförhållanden, att 
svara för omsorg och service, upp-lysningar, råd, stöd och vård, ekonomisk hjälp och 
annat bistånd till familje�U���R�F�K���H�Q�V�N�L�O�G�D���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W���´ 
 
5 kap. Särskilda bestämmelser för olika grupper:  
�´�0�l�Q�Q�L�V�N�R�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�H�U�´���� 
�´�����†���6�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���V�N�D�O�O���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���V�R�P���D�Y���I�\�V�L�V�N�D�����S�V�\�N�L�V�N�D���H�O�O�H�U��
andra skäl möter betydande svårigheter i sin livsföring får möjlighet att delta i 
�V�D�P�K�l�O�O�H�W�V���J�H�P�H�Q�V�N�D�S���R�F�K���D�W�W���O�H�Y�D���V�R�P���D�Q�G�U�D���´�� 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 219 Dnr 2022/01691  

Uppföljning och insyn av privata utförare - uppföljning 
av nämndernas programarbete   

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att 
revidera programmet för uppföljning och insyn av privata införare i syfte att 
ta fram en arbetsmodell där programmets syften uppnås utan att den 
administrativa arbetsbördan blir alltför betungande.         

Sammanfattning   

Den 17 juni 2019, § 95, beslutade kommunfullmäktige om ett program för 
uppföljning och insyn av privata utförare. Detta med anledning av 
förändringar i kommunallagen som riksdagen hade beslutat om och som 
gäller från 1 januari 2015. Förändringarna innebär att fullmäktige för varje 
ny mandatperiod ska besluta om ett program för uppföljning av privata 
utförare som bedriver verksamhet på uppdrag av bl a kommuner. 
Uppföljningen av nämndernas arbete med programmet har gett vid handen 
att en revidering/förenkling av programmet bör genomföras varför 
kommunstyrelsen föreslås ge förvaltningen detta i uppdrag.    

Beslutsunderlag  

�± Program för uppföljning och insyn av privata utförare, samt beslut, KF 
2019-16-17 § 95 
�± Plan för uppföljning och insyn av privata utförare i barn- och 
utbildningsförvaltningen, BoU 2022-09-07 § 127 
�± Plan för vård- och omsorgsnämndens uppföljning och insyn av 
verksamhet som utförs av privata utförare, VoO 2023-06-08 § 55 
�± Plan för socialnämndens uppföljning och insyn av verksamhet som utförs 
av privata utförare, SN 2023-06-08 § 65 
�± Beslut (med yttrande) BoU 2023-06-14 § 112 
�± Beslut (med yttrande) VoO 2023-06-08 § 55 
�± Beslut (med yttrande) SN 2023-06-08 § 65   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M): 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att revidera 
programmet för uppföljning och insyn av privata införare i syfte att ta fram 
en arbetsmodell där programmets syften uppnås utan att den administrativa 
arbetsbördan blir alltför betungande.               
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 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut med ändringsyrkandet och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder  
Uppdragslista 
Kanslichef 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-11 KS 2022/01691 nr 120088 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Uppföljning och insyn av privata utförare - uppföljning av 
nämndernas programarbete   

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att 
revidera programmet i syfte att ta fram en arbetsmodell där programmets 
syften uppnås utan att den administrativa arbetsbördan blir alltför 
betungande.         
 

Sammanfattning  
Den 17 juni 2019, § 95, beslutade kommunfullmäktige om ett program för 
uppföljning och insyn av privata utförare. Detta med anledning av 
förändringar i kommunallagen som riksdagen hade beslutat om och som 
gäller från 1 januari 2015. Förändringarna innebär att fullmäktige för varje 
ny mandatperiod ska besluta om ett program för uppföljning av privata 
utförare som bedriver verksamhet på uppdrag av bl a kommuner. 
Uppföljningen av nämndernas arbete med programmet har gett vid handen 
att en revidering/förenkling av programmet bör genomföras varför 
kommunstyrelsen föreslås ge förvaltningen detta i uppdrag.    
 
Ärendet  
Den 17 juni 2019, § 95, beslutade kommunfullmäktige om ett program för 
uppföljning och insyn av privata utförare. Detta med anledning av 
förändringar i kommunallagen som riksdagen hade beslutat om och som 
gäller från 1 januari 2015. Förändringarna innebär att fullmäktige för varje 
ny mandatperiod ska besluta om ett program för uppföljning av privata 
utförare som bedriver verksamhet på uppdrag av bl a kommuner. En privat 
utförare är en juridisk eller fysisk person till vilken kommunen genom avtal 
överlämnat vården av en kommunal angelägenhet och som inte är ett hel- 
eller delägt kommunalt bolag och inte heller en sådan stiftelse eller förening 
som avses i 10 kap. 6 § kommunallagen.  

Det är inte nödvändigt att besluta om ett nytt program varje mandatperiod 
utan det räcker att fastställa befintligt program om detta är tillfyllest. 

I maj 2023 begärde kommunstyrelsen in en redovisning från nämnderna om 
hur man arbetat med uppföljning av den verksamhet som inom nämndens 
område utförs av privata utförare. Enligt det program som 
kommunfullmäktige beslutade om i juni 2019 ska nämnderna utarbeta och 
fastställa en plan i vilken det bl a ska framgå: 

- Nämndens uppföljningsansvar 
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- Vad som ska följas upp  

- Vilka former av uppföljning som kommer att tillämpas   

Av den redovisning som inkommit kan konstateras att tre nämnder 
inkommit med yttranden samt beslutat om en plan: 

 

�x Barn- och utbildningsnämnden 

�x Vård- och omsorgsnämnden 

�x Socialnämnden 

Bygg- och miljönämnden har uppgett att man inte har några privata utförare. 

Yttranden 
Socialnämnden säger i sitt yttrande att man inte fullföljt programmet fullt ut 
eller i dess samtliga delar. Man menar att detta bl a har att göra med att det 
finns en del sekretessbestämmelser som hindrar nämnden från att 
offentliggöra uppgifter från allmänheten och att man inte haft en plan för 
systematisk uppföljning av verksamhet som lämnats till privata utförare. 
Man har i sitt arbete koncentrerat sig på uppföljning och kvalitetssäkring av 
verksamhet utifrån ett brukarperspektiv i pågående individärenden snarare 
än övergripande eller total verksamhetsuppföljning. Man menar också att 
kravställningar på nämndens plan utifrån vissa specifika kriterier kan 
medföra merkostnader och merarbete som inte går att motivera.  
 
Vård- och omsorgsnämndens yttrande har stora likheter med 
socialnämndens yttrande och man säger bl a att en systematisk uppföljning 
inte kunnat ske under senare år vilket till stor del är kopplat till personella 
resurser. 
 
Barn- och utbildningsnämnden säger i sitt yttrande att man inom Håbo 
vuxenutbildning arbetat enligt plan för insyn och uppföljning av privata 
utförare sedan 2018. Planen är en del av verksamhetens systematiska 
kvalitetsarbete och genererar årligen en kvalitetsrapport. Planen har bidragit 
till tydligare kravställan på privata utförare.        
 
Planer  
De tre planer som inkommit är alla sent beslutade; vård- och 
omsorgsnämndens och socialnämndens i juni 2023 och barn- och 
utbildningsnämndens i september 2022. Barn- och utbildningsnämnden 
säger dock att man inom vuxenutbildningen haft en plan sedan 2018.   
 
 
Stickprovskontroller av avtal med privata utförare hos kommunstyrelsen  
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Kommunstyrelsen har inte tagit fram någon plan men har många privata 
utförare inom framför allt samhällsbyggnadsområdet. Sex avtal av dessa har 
slumpvis valts ut för granskning, 3 inom avfallsområdet och 3 inom Gata & 
Park.  
 
De tre avtalen inom avfallsområdet rör slamtömning, tömning av fettavfall, 
behandling av avfall samt hämtning och behandling av material från 
återvinningscentraler. Alla tre avtal har reglerat frågan om personal men 
med avseende på kvalifikationskrav snarare än personalens villkor i övrigt. 
Alla avtalen har också paragrafer för miljö och jämställdhet. Endast ett av 
avtalen innehåller en reglering av den lagstadgade rätten till allmänhetens 
insyn (10 kap. 9 § kommunallagen).  
 
När det gäller avtalen inom gata och park så saknar två av dessa helt 
regleringar för personalens villkor, miljö, jämställdhet samt allmänhetens 
insyn. Det tredje avtalet har reglering av personal (kvalifikationskrav), 
miljökrav och miljöarbete samt kvalitetskrav. Inte heller detta avtal har dock 
reglerat allmänhetens rätt till insyn.    
 

Kommunledningsförvaltningen kan konstatera att inte alla nämnder tagit 
fram en plan för uppföljning och insyn av privata utförare. De tre nämnder 
som ändå gjort detta har gjort det väldigt sent. Inkomna yttranden vittnar 
ändå om att det skulle kunna finnas ett behov av revidering av det av 
fullmäktige tagna programmet. Kommunledningsförvaltningen föreslår 
därför att kommunstyrelsen ger i uppdrag till förvaltningen att revidera 
programmet så att programmets syften uppnås utan att nämnderna upplever 
den administrativa arbetsbördan som alltför betungande.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Arbete med programmet inom tilldelad ram. Nämndernas inkomna 
synpunkter behöver beaktas för att om möjligt få till stånd en förenkling av 
regelverket (vilket bl a skulle kunna sänka nämndens kostnader)  

Barnperspektivet  
Barn påverkas ej av ärendet 

Näringslivsperspektivet  
Det har förmodligen på sikt betydelse för kommunens relation med 
näringslivet/företag att kommunen lägger sig vinn om att avtal med privata 
utförare är korrekt upprättade enligt lag och därigenom reglerar t ex rätten 
till allmänhetens insyn.  

Uppföljning  
Uppföljning enligt gällande modell för uppföljning av styrdokument 

Beslutsunderlag  
�- Program för uppföljning och insyn av privata utförare, samt beslut, KF 

2019-16-17 § 95 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-11 KS 2022/01691 nr 120088 

 

�- Plan för uppföljning och insyn av privata utförare i barn- och 
utbildningsförvaltningen, BoU 2022-09-07 § 127 

�- Plan för vård- och omsorgsnämndens uppföljning och insyn av 
verksamhet som utförs av privata utförare, VoO 2023-06-08 § 55 

�- Plan för socialnämndens uppföljning och insyn av verksamhet som 
utförs av privata utförare, SN 2023-06-08 § 65 

�- Beslut (med yttrande) BoU 2023-06-14 § 112 
�- Beslut (med yttrande) VoO 2023-06-08 § 55 
�- Beslut (med yttrande) SN 2023-06-08 § 65   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder  
Uppdragslista 
Kanslichef 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Barn- och utbildningsnämnden 

Antaget 2022-09-07 § 127 

Giltighetstid  1 år från och med datum för antagandet 

Dokumentansvarig Verksamhetschef för gymnasium och vuxenutbildning 

PLAN FÖR 

Uppföljning och insyn 

av privata utförare i 

barn - och 

utbildningsförvaltningen  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer BOU 2022/00015 nr 63899 

Gäller för   Alla verksamheter där barn- och utbildningsnämnden är 
huvudman för verksamhet som utförs av privata utförare 

Tidpunkt för   
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2020-10-21 § 131 

Relaterade styrdokument Program för plan uppföljning och insyn av privata utförare KS 
201800659 nr 84732 
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Plan för uppföljning och insyn av privata utförare  
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1. Inledning  

1.1 Lagstiftarens mål  
Kommunfullmäktige i Håbo kommun har antagit ett program för Uppföljning och insyn av 
privata utförare som bedriver verksamhet på uppdrag av kommunen. Programmet är antaget mot 
bakgrund att kommunallagen föreskriver att fullmäktige för varje mandatperiod ska anta ett 
program med riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. 
Lagstiftarens mål med detta är att: 

�¾�� förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare  
�¾�� öka allmänhetens insyn i privata utförares verksamhet  
�¾�� stimulera till ett strategiskt förhållningssätt när privata utförare anlitas  

1.2 Huvudmannens uppdrag  
Huvudmannen ska kontrollera och följa upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat 
utförare, och detta arbete ska vara strategiskt och systematiskt. Föreliggande plan ska årligen 
revideras i syfte att ständigt förbättras och aktualisera nya behov i uppföljningen av privata 
utförare. Planen innehåller också information om hur huvudmannen avser ge allmänheten insyn i 
de förhållanden som uppföljningen av de privata utförarna avser. 
 
Planen antas för ett år i taget och barn- och utbildningsnämnden reviderar och aktualiserar den 
årligen i syfte att genomföra föreskriven uppföljning. Planen innehåller en beskrivning av den 
uppföljning som följer av avtal upprättade med en privata utförare samt utifrån andra 
styrdokument som avtalen hänvisar till, till exempel skollagen, förordning om vuxenutbildning, 
förordning om regionalt yrkesvux samt läroplaner och allmänna råd från Skolverket. 
 

2. Syfte  

Barn- och utbildningsnämnden ska på kommunfullmäktiges uppdrag utarbeta en plan som ska 
ses över årligen för när och på vilket sätt avtal och verksamhet ska följas upp. Barn- och 
utbildningsnämnden ska också säkerställa att allmänheten ges insyn i den verksamhet som 
lämnats över till privat utförare. 
 

3. Avgränsning  

Planen omfattar inte fristående skolor och förskolor eftersom de är egna huvudmän för 
verksamheten och alltså inte är upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillståndsgivning 
och föremål för uppföljning enligt andra styrdokument. 
 

4. Uppföljning av verksamhet hos privata utförare  

Uppföljningen av privata utförare ska följa den av nämnden antagna planen avseende vad som 
ska följas upp, men kan också i förekommande fall, till exempel efter anmälda avvikelser, 
omfatta andra delar än det som framkommer i planen. I de fall det är återkommande avvikelser 
ska dessa dokumenteras i syfte att utgöra underlag för kommande revidering av planen. 
 
Utifrån ovanstående ska planen inte ses som en begränsning utan en vägledning i syfte att uppnå 
avsedd kvalitet i den verksamhet som är överlämnad till privata utförare. 

4.1 Verksamhetens kvalitet  
Utgångspunkten för uppföljning och insyn av privata utförare är att säkerställa att kvaliteten 
håller avtalad nivå och i övrigt uppfyller de lagar och förordningar som styr den verksamhet som 
huvudmannen ansvarar för. Avtal ska skrivas så att huvudmannen i alla lägen har kan kräva att 
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ta del av dokumentation från utföraren avseende de delar som huvudmannen menar inverkar på 
verksamhetens kvalitet. 
 
Kvaliteten i verksamheten följs upp genom inhämtande av uppgifter eller genom ordinarie 
kvalitetsredovisningar, verksamhetsbesök, oanmäld tillsyn och genom synpunkter/klagomål från 
enskilda elever/lärare eller andra berörda. Alla uppgifter måste utredas och vägas mot övrig 
tillgänglig information, då det kan förekomma oklara eller motstridiga uppgifter. 

4.2 Mall för uppföljni ng av kvaliteten i undervisning  
Regelbunden uppföljning och insyn ska ske utifrån nedanstående mall. 
 
För undervisningens kvalitet är avgörande att undervisande personal hos de privata utförarna är 
behöriga för de ämnen och kurser som undervisar i vilket är en återkommande punkt för 
återrapportering. Huvudmannen ska tillse att information om hur utbildningsanordnaren arbetar 
med specialpedagogiskt stöd, hur många sådana insatser som förekommit samt hur de arbetar 
med studie- och yrkesvägledning till eleverna. Vidare ska information inhämtas om 
undervisningsmiljöns beskaffenhet, i synnerhet för de utbildningsanordnare där 
klassrumsundervisning avtalats, avseende: 

�¾�� Teknisk utrustning (tillgång till nätverk, lånedatorer m.m.) och maskinpark 
�¾�� Digitala lärmiljöer, lärplattform och andra digitala verktyg 
�¾�� Laborationssalarnas kvalitet 
�¾�� Utrymmen för grupparbeten 
�¾�� Fika-/lunch-/rast- och hygienutrymmen 
�¾�� Tillgänglighetsanpassning 
�¾�� Om det finns permanent bygglov för utbildningsverksamhet 

 
Inom nämndens ansvarsområde finns en bred flora av utbildningar som gör att de avgörande 
kvalitetsaspekterna kan variera. Vuxenutbildning ska bedrivas kontinuerligt under året och alla 
privata utförare som har avtal med kommunen ska ta emot elever, bedriva undervisning, 
betygsätta och erbjuda arbetsplatsförlagt lärande kontinuerligt under året om det inte finns 
särskilda hinder för det. För alla yrkesutbildningar ska de privata utförarna kunna garantera och 
för huvudmannen visa att de uppfyller kravet på att arbetsplatsförlagt lärande varit minst 15 % 
av kurser där det ingår. Ovanstående är punkter för återkommande uppföljning. 
 
I övrigt ska de privata utförarna redovisa på vilka grunder de gjort gruppindelningar samt 
gruppernas storlek. De ska även redovisa resultat i form av: 

�¾�� Antal deltagare uppdelat per kurs och studieväg 
�¾�� Betygsfördelning per kurs och studieväg 
�¾�� Antal avbrott och avbrottsorsak  

 
Elevnöjdhet är en viktig del i uppföljningen och en förutsättning för samtal och uppföljning i 
samband med verksamhetsbesök. Huvudmannen ska därför få informationen av de privata 
utförarna om elevernas uppfattning om utbildningen avseende: 

�¾�� Individanpassning 
�¾�� Stöd och vägledning 
�¾�� Delaktighet 
�¾�� Bemötande 
�¾�� Trivsel 
�¾�� Lokaler 
�¾�� Gruppindelning 
�¾�� Undervisning 
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4.2 Avvikelser i verksamheten  
Huvudmannen följer upp de privata utförarna utifrån att alla medarbetare anmäler till rektor för 
vuxenutbildningen eller den rektorn utser varje gång en privat utförare inte följer avtal eller 
annan på avtalet följande överenskommelse. Rektor eller den rektorn utser beslutar om den 
privata utföraren ska vidtalas, om en varning om avtalsbrott eller vite utdelas till den privata 
utföraren för brott mot avtalet. Avvikelser kan vara rent administrativa i form av beställningar 
som sätts igång felaktigt eller liknande men också avvikelser i genomförandet av 
utbildningsverksamhet. Alla dokumenterade avvikelser i undervisning ska också redovisas på ett 
sådant sätt att det ger allmänheten insyn i den upphandlade verksamheten. Avvikelse i 
undervisning är bl.a. att olegitimerade lärare bedriver undervisning, att elev inte beretts tillgång 
till stöd i undervisningen, gruppstorleken eller gruppsammansättningen samt möjligheten att 
genomföra apl, prov eller prövning. Dokumenterade avvikelser ligger till grund för vilka 
särskilda granskningsområden som pekas ut för uppföljning av privata utförare. 
 
Alla utbildningsanordnare med avtal ska ha kontaktuppgifter till huvudmannens företrädare 
tydligt anvisade i utbildningslokaler eller på utförarens webbplats. Detta för att underlätta för 
enskilda elever och anställda hos de privata utförarna att kontakta huvudmannen angående 
avvikelser. 

4.3 Personalen och deras villkor  
Huvudmannen ska följa upp personalens villkor hos den upphandlade privata utföraren som är 
kopplade till avtal eller upprätthållande av kvalitet utifrån andra styrdokument. I samband med 
verksamhetsbesök ska alltid tid avsättas för att träffa personal hos utan att företrädare för den 
privata utförares som arbetsgivarpart är närvarande. Huvudmannen ska också ta del av 
information om det finns kollektivavtal, samt i de fall den privata utföraren använder inhyrd 
personal. Det ska vara känt bland personalen till vem hos huvudmannen de kan vända sig i 
händelse av att de vill föra fram sakförhållanden om villkoren hos privata utförare som påverkar 
fullföljande av avtal eller utbildningens kvalitet i övrigt. 

4.4 Miljö -, integrations - och jämställdhetsarbete  
Huvudmannen ska årligen begära in privata utförares jämställdhetsplan samt en beskrivning av 
de aktiva åtgärder som privata utförare arbetar med för att motverka diskriminering och jobba 
för allas lika rättigheter och möjligheter. 
 
I de fall där det är lämpligt ska även krav på privata utförares miljö- och kvalitetsledningssystem 
följas upp genom att den senaste revisionsrapporten för aktuellt miljö- och 
kvalitetsledningssystem redovisas till huvudmannen. 

4.5 Privata utförares ekonomi  
Utöver att ekonomiska uppgifter i samband med upphandlingsförfarandet inhämtas ska 
huvudmannen inhämta uppgifter om privata utförare återkommande under året. I de fall en 
rapport visar att privat utförare riskerar ekonomiskt obestånd, ska månatliga rapporter inhämtas 
samt begäran att den aktuella privata utföraren inkommer med en handlingsplan och redogörelse 
för det aktuella ekonomiska läget. 

4.6 Ägarförhållanden och företrädar e 
Huvudmannen ska reglera i avtal att ändrade ägarförhållanden alltid ska rapporteras till 
huvudmannen för att kunna inhämta uppgifter om ekonomisk status samt göra en 
vandelsprövning av den nya ägaren. Om det genom avtal finns förutsättningar att bryta avtalet 
vid ägarskifte ska alltid en prövning ske om huvudmannen ska kunna säga upp avtalet i de fall 
den nya ägaren inte uppfyller de av huvudmannen satta villkoren för att få sluta avtal inom 
området. 
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Underleverantörer till privata utförare ska alltid godkännas av huvudmannen om det framgår av 
avtalet och frågor om den privata utföraren använder underleverantörer ska ske vid varje 
verksamhetsbesök samt ska finnas med i den årliga kvalitetsrapporten från privata utförare. 
 

5 Genomförande av uppföljning  

Verksamheten ansvarar för att genomförande av uppföljningen följer den upprättade 
handlingsplanen och säkerställer att kompetens och personella resurser finns för ändamålet. 
Genomförande delas upp i två huvudsakliga delar; verksamhetsbesök och inhämtande av 
skriftliga uppgifter. Nedan beskrivs hur verksamheten ska genomföra uppföljningen inom 
respektive del. 

5.1 Verksamhetsbesök/tillsyn  
Huvudmannen ska följa upp alla privata utförare med avtal genom verksamhetsbesök minst en 
gång per halvår eller i de fall det inte låter sig göras som vid distansutbildningsavtal ha 
samverkansmöten med företrädare för de privata utförarna i motsvarande utsträckning. Finns det 
avvikelser rapporterade ska även oanmäld tillsyn utöver dessa ske. 
 
Vid verksamhetsbesök och tillsyn ska huvudmannen företrädas av minst två personer när så är 
möjligt. Verksamhetsbesök ska alltid innehålla möten med företrädare med beslutsmandat för 
den privata utföraren, t.ex. skolledare, vd, affärsområdeschef eller liknande, samt med 
undervisande personal och elever. 
 
Både personal och elever ska mötas utan att andra företrädare för den privata utföraren är 
närvarande. 
 
Verksamhetsbesök och samverkansmöten ska dokumenteras på erforderligt sätt. 

5.2 Inhämtande av skriftliga uppgifter  
Uppföljning av privata utförare ska ske genom skriftlig rapport årligen. De två rapporterna sker 
per halvår där rapporten för andra halvåret dessutom innehåller summering per helår. 
 
Halvårsrapporten ska innehålla: 

�¾�� �9�L�O�N�D���U�H�V�X�O�W�D�W���V�R�P���X�S�S�Q�n�W�W�V���D�Y�V�H�H�Q�G�H�����‡ Undervisningsgruppers storlek och indelning 
�‡ Antal deltagare uppdelat per kurs och nationellt prov 
�‡ Betygsfördelning per kurs, studieväg (sfi) och på nationella prov 
�‡ Avbrott och orsak 
�‡ Andel legitimerade lärare som undervisar 
�‡ Antal specialpedagogiska insatser 

 
�¾�� Deltagarnas uppfattning om utbildningen avseende: 

�‡ Individanpassning 
�‡ Stöd och vägledning 
�‡ Delaktighet 
�‡ Bemötande 
�‡ Trivsel 
�‡ Lokaler 
�‡ Utrustning (teknisk utrustning, laborationsutrustning m.m.) 
�‡ Gruppindelning 
�‡ Undervisning 

 
Helårsrapporten ska, förutom ovanstående också innehålla: 

�¾�� Allmän information om utbildningsanordnaren samt viktigare förändringar under året 
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�¾�� Slutsatser och analys av resultatet 
�¾�� Beskrivning av styrkor och svagheter utifrån resultat och avvikelser 
�¾�� Utvecklingsplan för bättre resultat kommande verksamhetsår 
�¾�� Jämställdhetsplan 
�¾�� Revisionsrapport från miljö- eller kvalitetscertifiering i förekommande fall 
�¾�� Likabehandlingsplan/plan för arbetet mot kränkande behandling 
�¾�� Beskrivning av aktiva åtgärder för att motverka diskriminering 
�¾�� Överlämning av genomförda nationella prov 

 

6 Återkoppling till nämnd  

Barn- och utbildningsnämnden får återkoppling på förvaltningens uppföljning av privata utförare 
årligen. I rapporten lyfts väsentliga förhållanden hos de privata utförarna kring de områden (se 
ovan) som uppföljning avsett under året. Statistik och annan relevant information presenteras för 
att ge en bild av verksamhetens kvalitet och resultat under den aktuella perioden. I rapporterna 
lyfts också särskilda granskningsområden fram när så behövs eller efterfrågas. 
 

7 Allmänhetens insyn  

Allmänheten ska beredas insyn i de förhållanden som gäller hos de privata utförare som 
huvudmannen har avtal med genom att huvudmannens kvalitetsrapport för de aktuella 
avtalsområdena publiceras på webben. 
 
Kvalitetsrapporter för respektive privat utförare ska också tillgängliggöras för allmänheten via 
kommunens webbplats. 
 
För allmänheten presenteras också denna handlingsplan som visar hur den årliga uppföljningen 
av huvudmannens privata utförare inom avtalsområdet ska bedrivas. 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 55 Dnr 2023/00053  

Begäran om yttrande om uppföljning av verksamhet som utförs av pri-
vata utförare  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapportering 
om uppföljning av verksamhet som överlämnats till privata utförare. 

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta föreslagen plan för uppföljning av 
verksamhet som utförs av privata utförare  

3. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att överlämna yttrandet till kommunstyrel-
sen 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden har ett ansvar för att nämndens verksamhet bedrivs en-
ligt gällande lagar, föreskrifter, mål och riktlinjer. Detta gäller även då uppdrag 
lämnas över till privata utförare. Nämnden ansvarar även för uppföljning och kon-
troll inom sitt ansvarsområde.  
 
Förvaltningens uppföljning har i huvudsak två syften: 
* Att säkerställa att nämndens verksamhet bedrivs enligt gällande lagar och före-
skrifter.  
* Att säkerställa att uppdrag som överlämnats till privata utförare utförs i enlighet 
med kraven i upphandlingsdokumentet, anbud och avtal. 
 
Uppföljningen har dock inte skett systematiskt, på verksamhetsnivå eller enligt nå-
gon fastställd plan eftersom någon sådan tidigare inte har funnits.  
 
För att vård- och omsorgsnämnden ska fullgöra sitt uppföljningsansvar föreslår för-
valtningen fördjupade kontroller och uppföljning av den verksamhet som överläm-
nas till privata utförare, utöver de interna uppföljningar som enheterna själva bedri-
ver. Uppföljning och kontroll avser pågående mandatperiod. Kontrollerna och upp-
följning föreslås utökas och förstärkas genom att utgöra ett kontrollområde i kom-
mande internkontrollplan för vård- och omsorgsnämnden.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7198, daterad 2023-05-23. 
�x Yttrande gällande Uppföljning av verksamhet som utförs av privata utförare nr 

7199, daterad 2023-05-23. 
�x Plan Vård- och omsorgsnämndens uppföljning och insyn av verksamhet som ut-

förs av privata utförare nr 7200, daterad 2023-05-23. 

Förslag till beslut und er sammanträdet  
Per-Arne Öhman (M) och Birgitta Green (Båp): 
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Förvaltningens uppföljning har i huvudsak två syften: 
* Att säkerställa att nämndens verksamhet bedrivs enligt gällande lagar och före-
skrifter.  
* Att säkerställa att uppdrag som överlämnats till privata utförare utförs i enlighet 
med kraven i upphandlingsdokumentet, anbud och avtal. 
 
Uppföljningen har dock inte skett systematiskt, på verksamhetsnivå eller enligt nå-
gon fastställd plan eftersom någon sådan tidigare inte har funnits.  
 
För att vård- och omsorgsnämnden ska fullgöra sitt uppföljningsansvar föreslår för-
valtningen fördjupade kontroller och uppföljning av den verksamhet som överläm-
nas till privata utförare, utöver de interna uppföljningar som enheterna själva bedri-
ver. Uppföljning och kontroll avser pågående mandatperiod. Kontrollerna och upp-
följning föreslås utökas och förstärkas genom att utgöra ett kontrollområde i kom-
mande internkontrollplan för vård- och omsorgsnämnden.  

Beslutsunderlag  
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�x Plan Vård- och omsorgsnämndens uppföljning och insyn av verksamhet som ut-

förs av privata utförare nr 7200, daterad 2023-05-23. 

Förslag till beslut und er sammanträdet  
Per-Arne Öhman (M) och Birgitta Green (Båp): 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet. 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Vård- och omsorgsnämnden 

Antaget 2023-06-08 §55 

Diarienummer 2023/00053 

Giltighetstid  Tillsvidare, dock längst fyra år 

Dokumentansvarig Verksamhetscontroller 

PLAN FÖR 

Vård - och 

omsorgsnämndens 

uppföljning och insyn av 

verksamhet som utförs 

av privata  utförare  

[Ämne]  
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 Datum Vår beteckning  

 2023-05-23 VON 2023/00053 nr 7200 

Vård- och omsorgsnämnden 
 
 
 

Begäran om yttrande om  uppföljning av verksamhet som 
utförs av privata utförare  

Innehållsförteckning 
1. Inledning ..................................................................................................................... 3 
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 PLAN  3(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-23 VON 2023/00053 nr 7200 

Vård- och omsorgsnämnden 
 
 
 

Begäran om yttrande om uppföljning av verksamhet som 
utförs av privata utf örare  

1. Inledning  

Kommunfullmäktige antog den 17 juni 2019 ett program för uppföljning och insyn av 
privata utförare. Programmet antogs mot bakgrund av nya bestämmelser i kommunallagen 
som trädde i kraft 1 januari 2015. I programmet åläggs samtliga kommunens nämnder att 
anta en plan för uppföljning och insyn av verksamhet som inom nämndens område utförs av 
privata utförare. Planen ska ställa upp ramar för när och på vilket sätt avtal och verksamhet 
ska följas upp.  

Vård- och omsorgsnämnden ska för varje mandatperiod besluta om en uppföljningsplan för 
de verksamheter som upphandlats inom nämndens ansvarsområde. Planen ska följas upp och 
revideras årligen. 

Vård- och omsorgsnämnden ska i upphandlingar av verksamhet följa kommunens riktlinjer 
avseende kommersiella och andra krav som ska ställas på avtalsparter. Nämnden ska i varje 
upphandling ta hänsyn till verksamhetens specifika förutsättningar. Avsteg från 
kommungemensamma villkor ska alltid godkännas av upphandlingsenheten. 

2. Syfte  

Vård- och omsorgsnämnden har ett ansvar för att nämndens verksamhet bedrivs enligt 
gällande lagar, föreskrifter, mål och riktlinjer. Detta gäller även då uppdrag lämnas över till 
privata utförare. Nämnden ansvarar även för uppföljning och kontroll inom sitt 
ansvarsområde. Genom att använda sig av denna plan kan vård- och omsorgsförvaltningen 
säkerställa att verksamheten som överlämnas till privata utförare håller hög kvalitet och 
bedrivs enligt de krav som kommunen ställer. Detta leder till att medborgarna får den hjälp 
de behöver och att vård- och omsorgsförvaltningen kan bedriva sitt arbete på ett 
professionellt och transparent sätt. 

Förvaltningens uppföljning har i huvudsak två syften:  

�x Att säkerställa att nämndens verksamhet bedrivs enligt gällande lagar och 
föreskrifter.  

�x Att säkerställa att uppdrag som överlämnats till privata utförare utförs i enlighet med 
kraven i upphandlingsdokumentet, anbud och avtal.  

Förvaltningens uppföljning utgör ett led i fortsatt utveckling av nämndens verksamhet. 
Uppföljningsarbetet är ett viktigt verktyg för såväl nämnd som utförare i arbetet med 
ständiga förbättringar. Ambitionen är att kommuninvånare och brukare upplever att erbjuden 
vård motsvarar behoven och håller en hög kvalitet i förhållande till lagstiftning och 
förväntningar. Föreliggande uppföljningsplan syftar till att ställa upp ramar för 
förvaltningens uppföljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utförare 
(hädanefter benämnt Avtalsuppföljning). 

 



 

 PLAN  4(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-23 VON 2023/00053 nr 7200 

Vård- och omsorgsnämnden 
 
 
 

3. Avgränsning  

Uppföljningsplanen är en tillämpning av anvisningen som kommunfullmäktiges program 
innehåller. Uppföljningsplanen innefattar till viss del en beskrivning av den löpande 
uppföljning som sker i individärenden där avtal slutits med privata utförare. Planen 
beskriver primärt den övergripande verksamhetsuppföljning av privata utförare som 
nämnden ansvarar för. Planen innefattar inte övriga uppföljningsformer som följer av 
lagstiftning, föreskrifter och annan uppföljning inom nämndens ansvarsområde. 

 

Illustration av nämndens uppföljningsansvar på olika nivåer, föreliggande plan berör området Uppföljning av 
verksamhet som bedrivs av privata utförare. 

 

4. Löpande avtalsuppföljning �± individärenden  

Vård och omsorgsförvaltningen ansvarar för att följa upp de avtal som tecknats med privata 
utförare i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om 
valfrihetssystem (LOV) samt avtal som tecknats inom ramen för direktupphandling. 

Vid överlämning av verksamhet till privat utförare och uppföljning och insyn av den 
verksamhet som överlämnats gäller följande utgångspunkter inom ramen för individärenden: 

1. Upphandling: Vid upphandling av en privat utförare ska Vård och 
omsorgsförvaltningen säkerställa att företaget har erfarenhet och kompetens inom det 
område som ska utföras. Det är också viktigt att se till att företaget har tillräckliga 
resurser för att utföra uppdraget på ett professionellt sätt. 

2. Kontrakt: Ett tydligt kontrakt mellan Vård och omsorgsförvaltningen och den privata 
utföraren är viktigt för att båda parter ska ha samma förväntningar på uppdraget. 
Kontraktet ska innehålla information om vilken typ av tjänster som ska utföras, hur 
länge avtalet ska gälla, vilka kostnader som är inkluderade och vilka krav som ställs 
på den privata utföraren. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-05-23 VON 2023/00053 nr 7200 

Vård- och omsorgsnämnden 
 
 
 

3. Uppföljning: Vård och omsorgsförvaltningen i samarbete med upphandling ska ha 
regelbundna möten med den privata utföraren för att följa upp arbetet och se till att 
verksamheten utförs på ett professionellt sätt. Det är viktigt att se till att de avtalade 
tjänsterna utförs i enlighet med kontraktet och att kvaliteten på tjänsterna 
upprätthålls. 

4. Insyn: Det är viktigt att Vård och omsorgsförvaltningen i samarbete med 
upphandling har möjlighet att granska verksamheten som utförs av den privata 
utföraren. Det kan ske genom att förvaltningen gör besök i den privata utförarens 
lokaler, genom intervjuer med personal och genom att följa upp klagomål från 
brukare. 

5. Användarinflytande: Enskilda som erhåller insats ska ha möjlighet att ge feedback på 
verksamheten som utförs. Vård och omsorgsförvaltningen bör ha en tydlig rutin för 
att ta emot och följa upp sådan feedback. 

6. Återrapportering: Vård och omsorgsförvaltningen ska återrapportera till den privata 
utföraren om eventuella brister eller problem som uppstår. Det är viktigt att 
problemen åtgärdas så snabbt som möjligt för att säkerställa kvaliteten på tjänsterna. 

7. Uppföljning av kostnader: Vård och omsorgsförvaltningen ska kvalitetssäkra 
kostnaderna för verksamhet som bedrivs av privata utförare utifrån pris och kvalitet.  

8. Avslutning av avtal: Vid avslutning av avtal med en privat utförare ska Vård och 
omsorgsförvaltningen försäkra sig om att överlämnandet av verksamheten sker på ett 
professionellt sätt och att all nödvändig dokumentation inhämtas och/eller 
överlämnas. 

5. Planerad avtalsuppföljning �± verksam hetsnivå  

Avtalsuppföljningen är till övervägande del planerad utifrån att förvaltningen tar fram en 
plan samt genomför uppföljningen i enlighet med planen. Avtalsuppföljningen på 
verksamhetsnivå består av två delar där den ena avser uppföljning av upphandlande enhet 
utifrån LOV eller LOU och den andra som en egen kontroll inom ramen för beslutad 
internkontrollplan. 

Avtalsuppföljningen kommer att ske genom uppställda kontrollmoment och kontrollpunkter 
i vård och omsorgsnämndens internkontrollplan. I händelse av att nämnden beslutar att 
uppföljningen inte ska ingå i internkontrollplanen kommer en separat rapport att upprättas. 
Ambitionen är att privata utförare som förvaltningen ingår avtal med ska följas upp genom 
internkontroll vid minst ett tillfälle under den aktuella mandatperioden. 

Uppföljningen omfattar:  

�x Utförare som nämnden ingått avtal med upphandlade enlig lagen om offentlig 
upphandling (LOU). (Här ingår köp av enstaka platser och/eller insatser hos privata 
utförare genom direktupphandling). 

 
�x Utförare som nämndens ingått avtal med upphandlade enligt lagen om 

valfrihetssystem (LOV).  



 

 PLAN  6(6) 

 Datum Vår beteckning  
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Vård- och omsorgsnämnden 
 
 
 

 
6. Uppföljningsform  

Den planerade avtalsuppföljningen ska vara enhetlig och systematisk. Uppföljningen 
innefattar följande övergripande områden:  

Kontroll av utförarens ekonomiska förutsättningar. Utföraren ska ha ekonomiska 
förutsättningar att bedriva den egna verksamheten. Med ekonomiska förutsättningar menas 
att utföraren kan bära sina kostnader och inte riskera nedstängning eller konkurs.  

Kontroll av tillståndsbevis. Inspektionen för vård och omsorg (IVO) utfärdar tillstånd för 
vissa verksamheter. Att ett giltigt tillstånd finns är en förutsättning för att verksamheten ska 
kunna bedrivas. Kontroll görs att tillståndsbevis är aktuellt och motsvarar rådande 
förutsättningar.  

Kontroll av tillsynsbeslut. Tillståndspliktiga verksamheter granskas årligen av IVO. 
Tillsynsbesluten begärs in vid uppföljning. 

Dokumentgranskning. Socialstyrelsen ställer krav på utförare av vård och sociala tjänster att 
ha ett kvalitetsledningssystem med de anvisningar, rutiner och instruktioner som bedöms 
nödvändiga för verksamheten. Dokumentgranskning och kontroll görs för att säkerställa att 
kravställda anvisningar, rutiner och instruktioner finns implementerade i den aktuella 
verksamheten.  

Direktkontakt med utförarverksamhet, Besök, intervjuer alternativt enkät som i 
semistrukturerad form som bygger på upphandlingsdokument och avtalade krav. Genom 
direktkontakt stämmer förvaltningen av hur väl utföraren lever upp till avtalets krav, om 
verksamheten håller rätt kvalitet samt vilka eventuella förbättringsområden som finns.  

7. Händelsestyrd uppföljning  

På förekommen anledning, exempelvis vid misstanke om brister i verksamheten, kan en 
händelsestyrd och oplanerad uppföljning göras. Den händelsestyrda uppföljningen syftar till 
att följa upp och kontrollera eventuella brister i verksamheten och sker utöver den planerade 
avtalsuppföljningen. Beslut om ev. händelsestyrd uppföljning fattas av förvaltningens 
ledningsgrupp. Observera att brister som härleds till enskilt individärende följs upp i 
sedvanlig ordning omgående av ansvarig handläggare inom ramen för 
myndighetsutövningen. 

8. Bedömning och återapportering  

Återrapportering till utföraren   
Uppföljningen ska rapporteras till utföraren i form av en skriftlig redogörelse. I de fall 
nämnden uppmärksammat brister i verksamheten åläggs utföraren att inom angiven tidsram 
lämna in en åtgärdsplan som redogör för hur utföraren avser komma till rätta med bristen.  

Återrapportering till nämnden   
En sammanställning över de privata utförare som följts upp ska delges nämnden årligen 
inom processen för internkontroll. I sammanställningen ska det framgå vilka utförare som 
följts upp samt utfallet för uppföljningen. Vid allvarliga brister ska åtgärder vidtas och 
nämnden informeras omgående. 

 



  YTTRANDE 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-23 VON 2023/00053 nr 7199 

 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
Karin Borgström,  
 
karin.borgstrom@habo.se 

 

Begäran  om yttrande om uppföljning av verksamhet som utförs 
av privata utförare  

Sammanfattni ng 
Uppföljningsarbetet är ett viktigt verktyg för såväl nämnd som utförare i 
arbetet med ständiga förbättringar. Ambitionen är att kommuninvånare och 
brukare upplever att erbjudet stöd/omsorg/vård motsvarar behoven och 
håller en hög kvalitet i förhållande till lagstiftning, ställda krav och 
förväntningar. Vård och omsorgsnämnden besvarar kommunstyrelsens 
frågeställningar genom yttrande nedan.  

 

1. Hur har nämnden arbetat med programmet? 
 
Vård och omsorgsnämnden har inte fullföljt programmet fullt ut eller i 
dess samtliga delar de senaste åren. Förklaringen härleds till att det att 
det inte har funnits en för nämnden upprättad plan för systematisk 
uppföljning av verksamhet som lämnats till privata utförare, samt 
resursbegränsningar (personella såväl som ekonomiska) för att leverera 
samtliga uppgifter som programmet anger. Eftersom Håbo kommun är 
en mindre kommun kan det även föreligga en del sekretessbestämmelser 
som hindrar nämnden från att offentliggöra uppgifter för allmänheten, 
som placering på i särskilt boende och/eller korttidsboende utanför 
kommunen. 
 
Vård- och omsorgsnämndens uppföljningsarbete har tidigare bestått i 
övergripande eller totala verksamhetsuppföljningar och kontroller för 
externa leverantörer, samt uppföljning och kvalitetssäkring av 
verksamhet utifrån ett brukar/klientperspektiv i pågående 
individärenden. Denna systematiska uppföljning har dock ej skett under 
de senaste åren och det är till stor del kopplat till personella resurser. De 
senaste åren har ej externa verksamheter inte systematiskt eller på ett 
strukturerat sätt granskats eller följts upp genom intern kontroll eller 
annan process utifrån de kriterier som anges i programmet t.ex. 
utförarens ekonomi, ägarförhållanden, miljö-, integrations- och 
jämställhetsarbete eller personalens villkor.  
 
 

2. Har programmet bidragit till att utveckla formerna för 
uppföljning av privata utförare?  
 
Ja, vård- och omsorgsnämnden har arbetat fram en plan för att utöka och 
förstärka uppföljningsarbetet avseende verksamhet som lämnas till 
privata utförare. Kvalitetskrav och formaliakrav (tillståndsplikt, 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-05-23 VON 2023/00053 nr  

 

kompetenskrav, måluppfyllelse utifrån uppdragsbeskrivning) kommer 
ha företräde vid uppföljning i enlighet med gällande föreskrifter. Det är 
även viktigt med ett gott samarbete med kommunens upphandlingsenhet 
vid uppföljning. 
 

3. Har programmet inneburit omfattande 
arbetsbelastning/finns några förslag till tänkbara förenklingar i 
arbetet med privata utförare? 
 
Kravställningar på nämndens plan i delar som berör uppföljning av 
verksamhet utifrån vissa specifika kriterier kan medföra merkostnader 
och merarbete som inte går att inte motivera. I synnerhet om uppgifterna 
i slutänden begränsas för allmänhetens insyn till följd av 
sekretessbestämmelser. Sådana uppgifter bör övervägas att inte vara 
obligatoriska att inhämta för samtliga nämnder, utan anpassas utifrån 
verksamhetsspecifika förutsättningar. 
 



Från: Olle Forsmark 
Skickat: den 11 maj 2023 11:05 
Till: Bygg- och miljönämnden; kultur.fritid; barn.utbildning; Socialnämnden; vård-

och omsorgsnämnden 
Ämne: Begäran om yttrande om uppföljning av verksamhet som utförs av privata 

utförare 
Bifogade filer: Beslut-202201691-KS-§ 39.docx; Styrdokument  - Program för uppföljning och 

insyn av privata utförare.pdf; Delegationsbeslut - begäran om yttrande.docx 
 
Prioritet: Hög 
 
Hej! 
 
Beklagar sent utskick av detta. Medveten om att det är snäv tidsram inför semestern. Vore dock bra om 
vi fick in denna rapportering så att det kan komma med på kommunstyrelsens första sammanträde efter 
sommaruppehållet.  
 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Olle Forsmark 
Utredare 
 
Håbo kommun 
Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
746 80 Bålsta 
Tel. 0171-538 95 
www.habo.se 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-02-08  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 39 Dnr 2022/01691  

Uppföljning och insyn av privata utförare - uppföljning 
av nämndernas programarbete  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att från 
nämnderna begära in en rapportering om nämndernas uppföljning av den 
verksamhet som inom nämndens område utförs av privata utförare.       

Sammanfattning   

Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska fullmäktige för varje mandatperiod 
anta ett program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägen-
heter som utförs av privata utförare. Kommunfullmäktige beslutade 2019-
06-17, § 95, att anta ett sådant program. Programmet anger att varje nämnd 
ska följa upp den verksamhet som inom nämndens område utförs av privata 
utförare. Programmet handlar därigenom om att reglera kommunens relat-
ioner med privata utförare och är en viktig del i att vara en god samarbets-
part med näringslivet. 

Då en ny mandatperiod är på väg att inträda behöver kommunfullmäktige 
alltså ta beslut om ett sådant program. Det behöver dock inte vara ett nytt 
program som man beslutar om utan det kan räcka med att fastställa befint-
ligt program om man anser detta vara tillfyllest.       

Beslutsunderlag  

�± Program för uppföljning och insyn av privata utförare 

�± Beslut KF 2019-06-17, § 95   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

______________ 

Beslutet skic kas till:  
Samtliga nämnder och förvaltningar 
 
 



     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 

 

 

 

 DELEGATIONSBESLUT  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-11 KS 2022/01691 nr 118300 

Kommunstyrelsen  

Delegationsbeslut  �± Begäran om yttrande  

Beslut  
1. Kommunstyrelsen begär härmed in yttrande från samtliga nämnder i Håbo kommun 
gällande nämndernas uppföljning av den verksamhet som inom nämndens område utförs 
av privata utförare. 

2. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 24 juli.   
 

Sammanfattning  
Enligt punkt 3.1 i kommunstyrelsens delegationsordning äger kommunsekreterare, efter 
vidaredelegation från kommundirektör, rätt att remittera motioner och medborgarförslag 
till annan nämnd eller instans, för yttrande. Denna rätt omfattar också ärenden som inte 
initierats genom medborgarförslag eller motion. 

Kommunfullmäktige antog den 17 juni 2019 ett program för uppföljning och insyn av 
privata utförare. Programmet anger att varje nämnd ska följa upp den verksamhet som 
inom nämndens område utförs av privata utförare. På kommunstyrelsens sammanträde 
den 8 februari gavs i uppdrag till förvaltningen att från nämnderna begära in en 
rapportering om nämndernas uppföljning av den verksamhet som inom nämndens område 
utförs av privata utförare. 

Som hjälp för denna återrapportering kan följande frågeställningar användas: 

�x Hur har nämnden arbetat med programmet? 

�x Har programmet bidragit till att utveckla formerna för uppföljning av privata 
utförare? 

�x Har programmet inneburit omfattande arbetsbelastning/finns några förslag till 
tänkbara förenklingar i arbetet med privata utförare? 

 

Beslutsunderlag  
�- Program för uppföljning och insyn av privata utförare 
�- Beslut KS 2023-02-08, § 39  
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Jessica Thorsell 
Kommunsekreterare 

 
 
 

__________ 

Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2019-06-17 § 95 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Kansli- och kvalitetschef 

PROGRAM FÖR 

Uppföljning 
och insyn av 
privata 
utförare  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2018/00659 nr 84732 

Gäller för   Samtliga nämnder 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner - 

Relaterade styrdokument - 



 

 PROGRAMPROGRAM 3(6) 
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Program för uppföljning och insyn av privata utförare  

Innehåll 

1. Inledning Fel! Bokmärket är inte definierat. 

2. Syfte Fel! Bokmärket är inte definierat. 

3. Avgränsning Fel! Bokmärket är inte definierat. 

4. Uppföljning och insyn Fel! Bokmärket är inte definierat. 

5. Plan för nämndernas uppföljningFel! Bokmärket är inte definierat. 

6. Allmänhetens insyn Fel! Bokmärket är inte definierat. 
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 Datum Vår beteckning  
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1. Inledning  

Riksdagen har beslutat om förändringar i kommunallagen (KL) med syfte att uppföljningen 
av privata utförare som bedriver verksamhet på uppdrag av kommuner, landsting och 
regioner ska bli bättre. De nya reglerna gäller från 1 januari 2015. Enligt lagen ska 
fullmäktige för varje mandatperiod anta ett program med riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare. I programmet ska det också anges hur 
fullmäktiges riktlinjer samt övriga föreskrifter på området ska följas upp och hur 
allmänhetens insyn ska tillgodoses. 

Kommunfullmäktige uppdrar i och med detta program till varje nämnd att med 
utgångspunkt i programmet ansvara föra att privata utförare, i tillämpliga delar, inom 
nämndens ansvarsområde bedriver verksamheten enligt: 

�x De lagar, förordningar och föreskrifter om gäller eller kan komma att gälla för 
verksamheten 

�x De mål och riktlinjer som fullmäktige och nämnd fastställer för respektive 
verksamhet 

2. Syfte  

Syftet med att fullmäktige ska lägga fast ett program är att lyfta frågorna om uppföljning och 
insyn till en politisk strategisk nivå för att där lägga fast riktlinjer för uppföljning och insyn i 
privata utförares verksamhet.  

Av programmet framgår bl. a att varje nämnd ska med fullmäktiges program som grund 
utarbeta en plan som ses över årligen för när och på vilket sätt avtal och verksamhet ska 
följas upp. Vidare ska varje nämnd i avtal med privata utförare säkerställa att information 
som gör det möjligt att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en 
privat utförare. 

3. Avgränsning  

Programmet omfattar inte fristående skolor och förskolor eftersom de är egna huvudmän för 
verksamheten och alltså inte är upphandlad verksamhet utan reglerad genom 
tillståndsgivning. 

4. Uppföljning och insyn  

När en kommunal angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare ska 
kommunen kontrollera och följa upp verksamheten (3 kap 19 § KL). Uppföljningen görs i 
huvudsak av två skäl: 

- som kontroll av att ett uppdrag utförs i enlighet med uppdragsbeskrivningar, 
förfrågningsunderlag, anbud och avtal 

- som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme för nya och 
förbättrade tjänster. 

Varje nämnd ansvarar för uppföljning och kontroll inom sitt ansvarsområde och svarar också 
för att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som träffas med varje utförare. I 
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avtalen ska det säkras att utföraren biträder kommunen vid uppföljning och utvärdering av 
verksamheten, lämnar nödvändiga statistikuppgifter till kommunen samt rapporterar in 
nödvändiga uppgifter i övrigt till kommunen, i nationella register eller till andra 
myndigheter. Ovanstående kommer att införas successivt vartefter nya avtal och 
överenskommelser träffas med utförare. 

5. Plan för nämndernas uppföljning  

Varje nämnd ska med fullmäktiges program som grund utarbeta och fastställa en plan som 
ses över årligen för när och på vilket sätt avtal och verksamhet ska följas upp.  

Planen ska bl a innehålla 

�x En sammanfattande beskrivning av nämndens uppföljningsansvar 

�x Vad som ska följas upp 

�x Vilka former av uppföljning som kommer att tillämpas 

�x Särskilda granskningsområden, t ex utifrån resultat av tidigare uppföljningar och 
ändrade omvärldsfaktorer 

�x Tidplan 

�x Former för återkoppling av resultat till nämnd, utförare och allmänhet 

Respektive nämnd ansvarar för att planen anpassas efter nämndens specifika verksamhet och 
förhållanden.  

Planen ska följas upp av nämnden årligen.  

6. Allmänhetens insyn  

Varje nämnd ska i avtal med privata utförare säkerställa att information som gör det möjligt 
att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en privat utförare. Utföraren 
ska kunna lämna information när kommunen begär det. Informationen ska göra det möjligt 
för allmänheten att få insyn i hur uppdraget utförs. Nämnden ska i sin begäran precisera 
vilken information som efterfrågas. Informationen som begärs in ska ha en koppling till 
upphandlingen och den verksamhet som upphandlas. 

Utförarens skyldighet att lämna uppgifter begränsas till att omfatta sådant som kan lämnas 
utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller författning samt inte anses utgöra 
företagshemligheter. 

Informationen ska ge insyn inom följande områden: 

�x Verksamhetens kvalitet 

�x Avvikelser i verksamheten 

�x Personalen och deras villkor 

�x Miljö -, integrations- och jämställhetsarbete 



 

 PROGRAMPROGRAM 6(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2019-06-19 KS 2018/00659 nr 84732 

 

 

�x Utförarens ekonomi 

�x Ägarförhållanden och företrädare 

Varje nämnd ansvarar för att sammanställa informationen och publicera den på 
externwebben. 
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Program för uppföljning och insyn av privata utförare  

Innehåll 

1. Inledning Fel! Bokmärket är inte definierat. 

2. Syfte Fel! Bokmärket är inte definierat. 

3. Avgränsning Fel! Bokmärket är inte definierat. 

4. Uppföljning och insyn Fel! Bokmärket är inte definierat. 

5. Plan för nämndernas uppföljningFel! Bokmärket är inte definierat. 

6. Allmänhetens insyn Fel! Bokmärket är inte definierat. 
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1. Inledning  

Riksdagen har beslutat om förändringar i kommunallagen (KL) med syfte att uppföljningen 
av privata utförare som bedriver verksamhet på uppdrag av kommuner, landsting och 
regioner ska bli bättre. De nya reglerna gäller från 1 januari 2015. Enligt lagen ska 
fullmäktige för varje mandatperiod anta ett program med riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare. I programmet ska det också anges hur 
fullmäktiges riktlinjer samt övriga föreskrifter på området ska följas upp och hur 
allmänhetens insyn ska tillgodoses. 

Kommunfullmäktige uppdrar i och med detta program till varje nämnd att med 
utgångspunkt i programmet ansvara föra att privata utförare, i tillämpliga delar, inom 
nämndens ansvarsområde bedriver verksamheten enligt: 

�x De lagar, förordningar och föreskrifter om gäller eller kan komma att gälla för 
verksamheten 

�x De mål och riktlinjer som fullmäktige och nämnd fastställer för respektive 
verksamhet 

2. Syfte  

Syftet med att fullmäktige ska lägga fast ett program är att lyfta frågorna om uppföljning och 
insyn till en politisk strategisk nivå för att där lägga fast riktlinjer för uppföljning och insyn i 
privata utförares verksamhet.  

Av programmet framgår bl. a att varje nämnd ska med fullmäktiges program som grund 
utarbeta en plan som ses över årligen för när och på vilket sätt avtal och verksamhet ska 
följas upp. Vidare ska varje nämnd i avtal med privata utförare säkerställa att information 
som gör det möjligt att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en 
privat utförare. 

3. Avgränsning  

Programmet omfattar inte fristående skolor och förskolor eftersom de är egna huvudmän för 
verksamheten och alltså inte är upphandlad verksamhet utan reglerad genom 
tillståndsgivning. 

4. Uppföljning och insyn  

När en kommunal angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare ska 
kommunen kontrollera och följa upp verksamheten (3 kap 19 § KL). Uppföljningen görs i 
huvudsak av två skäl: 

- som kontroll av att ett uppdrag utförs i enlighet med uppdragsbeskrivningar, 
förfrågningsunderlag, anbud och avtal 

- som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme för nya och 
förbättrade tjänster. 

Varje nämnd ansvarar för uppföljning och kontroll inom sitt ansvarsområde och svarar också 
för att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som träffas med varje utförare. I 
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avtalen ska det säkras att utföraren biträder kommunen vid uppföljning och utvärdering av 
verksamheten, lämnar nödvändiga statistikuppgifter till kommunen samt rapporterar in 
nödvändiga uppgifter i övrigt till kommunen, i nationella register eller till andra 
myndigheter. Ovanstående kommer att införas successivt vartefter nya avtal och 
överenskommelser träffas med utförare. 

5. Plan för nämndernas uppföljning  

Varje nämnd ska med fullmäktiges program som grund utarbeta och fastställa en plan som 
ses över årligen för när och på vilket sätt avtal och verksamhet ska följas upp.  

Planen ska bl a innehålla 

�x En sammanfattande beskrivning av nämndens uppföljningsansvar 

�x Vad som ska följas upp 

�x Vilka former av uppföljning som kommer att tillämpas 

�x Särskilda granskningsområden, t ex utifrån resultat av tidigare uppföljningar och 
ändrade omvärldsfaktorer 

�x Tidplan 

�x Former för återkoppling av resultat till nämnd, utförare och allmänhet 

Respektive nämnd ansvarar för att planen anpassas efter nämndens specifika verksamhet och 
förhållanden.  

Planen ska följas upp av nämnden årligen.  

6. Allmänhetens insyn  

Varje nämnd ska i avtal med privata utförare säkerställa att information som gör det möjligt 
att ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till en privat utförare. Utföraren 
ska kunna lämna information när kommunen begär det. Informationen ska göra det möjligt 
för allmänheten att få insyn i hur uppdraget utförs. Nämnden ska i sin begäran precisera 
vilken information som efterfrågas. Informationen som begärs in ska ha en koppling till 
upphandlingen och den verksamhet som upphandlas. 

Utförarens skyldighet att lämna uppgifter begränsas till att omfatta sådant som kan lämnas 
utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller författning samt inte anses utgöra 
företagshemligheter. 

Informationen ska ge insyn inom följande områden: 

�x Verksamhetens kvalitet 

�x Avvikelser i verksamheten 

�x Personalen och deras villkor 

�x Miljö -, integrations- och jämställhetsarbete 
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�x Utförarens ekonomi 

�x Ägarförhållanden och företrädare 

Varje nämnd ansvarar för att sammanställa informationen och publicera den på 
externwebben. 
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Uppföljning och insyn av verksamhet som bedrivs av 
privata utförare, mandatperioden 2023 -2026 

1. Inledning  

Kommunfullmäktige antog den 17 juni 2019 ett program för uppföljning och insyn av 
privata utförare. Programmet antogs mot bakgrund av nya bestämmelser i kommunallagen 
som trädde i kraft 1 januari 2015. I programmet åläggs samtliga kommunens nämnder att 
anta en plan för uppföljning och insyn av verksamhet som inom nämndens område utförs av 
privata utförare. Planen ska ställa upp ramar för när och på vilket sätt avtal och verksamhet 
ska följas upp.  

Socialnämnden ska för varje mandatperiod besluta om en uppföljningsplan för de 
verksamheter som upphandlats inom nämndens ansvarsområde. Planen ska följas upp och 
revideras årligen. 

Socialnämnden ska i upphandlingar av verksamhet följa kommunens riktlinjer avseende 
kommersiella och andra krav som ska ställas på avtalsparter. Nämnden ska i varje 
upphandling ta hänsyn till verksamhetens specifika förutsättningar. Avsteg från 
kommungemensamma villkor ska alltid godkännas av upphandlingsenheten. 

2. Syfte  

Socialnämnden har ett ansvar för att nämndens verksamhet bedrivs enligt gällande lagar, 
föreskrifter, mål och riktlinjer. Detta gäller även då uppdrag lämnas över till privata utförare. 
Nämnden ansvarar även för uppföljning och kontroll inom sitt ansvarsområde. Genom att 
använda sig av denna plan kan socialtjänsten säkerställa att verksamheten som överlämnas 
till privata utförare håller hög kvalitet och bedrivs enligt de krav som kommunen ställer. 
Detta leder till att medborgarna får den hjälp de behöver och att socialtjänsten kan bedriva 
sitt arbete på ett professionellt och transparent sätt. 

Förvaltningens uppföljning har i huvudsak två syften:  

�x Att säkerställa att nämndens verksamhet bedrivs enligt gällande lagar och 
föreskrifter.  

�x Att säkerställa att uppdrag som överlämnats till privata utförare utförs i enlighet 
med kraven i upphandlingsdokumentet, anbud och avtal.  

Förvaltningens uppföljning utgör ett led i fortsatt utveckling av nämndens verksamhet. 
Uppföljningsarbetet är ett viktigt verktyg för såväl nämnd som utförare i arbetet med 
ständiga förbättringar. Ambitionen är att kommuninvånare och brukare upplever att erbjuden 
vård motsvarar behoven och håller en hög kvalitet i förhållande till lagstiftning och 
förväntningar. Föreliggande uppföljningsplan syftar till att ställa upp ramar för 
förvaltningens uppföljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utförare 
(hädanefter benämnt Avtalsuppföljning). 

3. Avgränsning  

Uppföljningsplanen är en tillämpning av anvisningen som kommunfullmäktiges program 
innehåller. Uppföljningsplanen innefattar till viss del en beskrivning av den löpande 
uppföljning som sker i individärenden där avtal slutits med privata utförare. Planen 
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beskriver primärt den övergripande verksamhetsuppföljning av privata utförare som 
nämnden ansvarar för. Planen innefattar inte övriga uppföljningsformer som följer av 
lagstiftning, föreskrifter och annan uppföljning inom nämndens ansvarsområde. 

 

Illustration av nämndens uppföljningsansvar på olika nivåer, föreliggande plan berör området Uppföljning av verksamhet 
som bedrivs av privata utförare. 

4. Löpande avtal suppföljning �± individärenden  

Respektive enhet inom avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna ansvarar för att följa 
upp de avtal som tecknats med privata utförare i enlighet med lagen om offentlig 
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV) samt avtal som tecknats inom 
ramen för direktupphandling avseende enskilda placeringar och rådgivningsärenden. 

Vid överlämning av verksamhet till privat utförare och uppföljning och insyn av den 
verksamhet som överlämnats gäller följande utgångspunkter inom ramen för individärenden: 

1. Upphandling: Vid upphandling av en privat utförare ska socialtjänsten säkerställa att 
företaget har erfarenhet och kompetens inom det område som ska utföras. Det är 
också viktigt att se till att företaget har tillräckliga resurser för att utföra uppdraget på 
ett professionellt sätt. 

2. Kontrakt: Ett tydligt kontrakt mellan socialtjänsten och den privata utföraren är 
viktigt för att båda parter ska ha samma förväntningar på uppdraget. Kontraktet ska 
innehålla information om vilken typ av tjänster som ska utföras, hur länge avtalet ska 
gälla, vilka kostnader som är inkluderade och vilka krav som ställs på den privata 
utföraren. 

3. Uppföljning: Socialtjänsten ska ha regelbundna möten med den privata utföraren för 
att följa upp arbetet och se till att verksamheten utförs på ett professionellt sätt. Det 
är viktigt att se till att de avtalade tjänsterna utförs i enlighet med kontraktet och att 
kvaliteten på tjänsterna upprätthålls. 
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4. Insyn: Det är viktigt att socialtjänsten har möjlighet att granska verksamheten som 
utförs av den privata utföraren. Det kan ske genom att socialtjänsten gör besök i den 
privata utförarens lokaler, genom intervjuer med personal och genom att följa upp 
klagomål från brukare. 

5. Användarinflytande: Enskilda som erhåller insats ska ha möjlighet att ge feedback på 
verksamheten som utförs. Socialtjänsten bör ha en tydlig rutin för att ta emot och 
följa upp sådan feedback. 

6. Återrapportering: Socialtjänsten ska återrapportera till den privata utföraren om 
eventuella brister eller problem som uppstår. Det är viktigt att problemen åtgärdas så 
snabbt som möjligt för att säkerställa kvaliteten på tjänsterna. 

7. Uppföljning av kostnader: Socialtjänsten ska kvalitetssäkra kostnaderna för 
verksamhet som bedrivs av privata utförare utifrån pris och kvalitet.  

8. Avslutning av avtal: Vid avslutning av avtal med en privat utförare ska socialtjänsten 
försäkra sig om att överlämnandet av verksamheten sker på ett professionellt sätt och 
att all nödvändig dokumentation inhämtas och/eller överlämnas. 

5. Planerad avtalsuppföljning �± verksamhetsnivå  

Avtalsuppföljningen är till övervägande del planerad utifrån att förvaltningen tar fram en 
plan samt genomför uppföljningen i enlighet med planen. Avtalsuppföljningen på 
verksamhetsnivå består av två delar där den ena avser uppföljning av upphandlande enhet 
utifrån LOV eller LOU och den andra som en egen kontroll inom ramen för beslutad 
internkontrollplan. 

Avtalsuppföljningen kommer att ske genom uppställda kontrollmoment och kontrollpunkter 
i socialnämndens internkontrollplan. I händelse av att nämnden beslutar att uppföljningen 
inte ska ingå i internkontrollplanen kommer en separat rapport att upprättas. Ambitionen är 
att privata utförare som förvaltningen ingår avtal med ska följas upp genom internkontroll 
vid minst ett tillfälle under den aktuella mandatperioden. 

Uppföljningen omfattar:  

�x Utförare som nämnden ingått avtal med upphandlade enlig lagen om offentlig 
upphandling (LOU). (Här ingår köp av enstaka platser och/eller insatser hos privata 
utförare genom direktupphandling). 

 
�x Utförare som nämndens ingått avtal med upphandlade enligt lagen om 

valfrihetssystem (LOV).  

 
6. Uppföljningsform  

Den planerade avtalsuppföljningen ska vara enhetlig och systematisk. Uppföljningen 
innefattar följande övergripande områden:  

Kontroll av utförarens ekonomiska förutsättningar. Utföraren ska ha ekonomiska 
förutsättningar att bedriva den egna verksamheten. Med ekonomiska förutsättningar menas 
att utföraren kan bära sina kostnader och inte riskera nedstängning eller konkurs.  
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Kontroll av tillståndsbevis. Inspektionen för vård och omsorg (IVO) utfärdar tillstånd för 
vissa verksamheter. Att ett giltigt tillstånd finns är en förutsättning för att verksamheten ska 
kunna bedrivas. Kontroll görs att tillståndsbevis är aktuellt och motsvarar rådande 
förutsättningar.  

Kontroll av tillsynsbeslut. Tillståndspliktiga verksamheter granskas årligen av IVO. 
Tillsynsbesluten begärs in vid uppföljning. 

Dokumentgranskning. Socialstyrelsen ställer krav på utförare av vård och sociala tjänster att 
ha ett kvalitetsledningssystem med de anvisningar, rutiner och instruktioner som bedöms 
nödvändiga för verksamheten. Dokumentgranskning och kontroll görs för att säkerställa att 
kravställda anvisningar, rutiner och instruktioner finns implementerade i den aktuella 
verksamheten.  

Direktkontakt med utförarverksamhet, Besök, intervjuer alternativt enkät som i 
semistrukturerad form som bygger på upphandlingsdokument och avtalade krav. Genom 
direktkontakt stämmer förvaltningen av hur väl utföraren lever upp till avtalets krav, om 
verksamheten håller rätt kvalitet samt vilka eventuella förbättringsområden som finns.  

7. Händelsestyrd uppföljning  

På förekommen anledning, exempelvis vid misstanke om brister i verksamheten, kan en 
händelsestyrd och oplanerad uppföljning göras. Den händelsestyrda uppföljningen syftar till 
att följa upp och kontrollera eventuella brister i verksamheten och sker utöver den planerade 
avtalsuppföljningen. Beslut om ev. händelsestyrd uppföljning fattas av förvaltningens 
ledningsgrupp. Observera att brister som härleds till enskilt individärende följs upp i 
sedvanlig ordning omgående av ansvarig handläggare inom ramen för 
myndighetsutövningen. 

8. Bedömning och återapportering  

Återrapportering till utföraren   
Uppföljningen ska rapporteras till utföraren i form av en skriftlig redogörelse. I de fall 
nämnden uppmärksammat brister i verksamheten åläggs utföraren att inom angiven tidsram 
lämna in en åtgärdsplan som redogör för hur utföraren avser komma till rätta med bristen.  

Återrapportering till nämnden   
En sammanställning över de privata utförare som följts upp ska delges nämnden årligen 
inom processen för internkontroll. I sammanställningen ska det framgå vilka utförare som 
följts upp samt utfallet för uppföljningen. Vid allvarliga brister ska åtgärder vidtas och 
nämnden informeras omgående. 

 

 



















 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 112 Dnr 2023/00130  

Yttrande om program för insyn och uppföljning av privata 
utförare  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden yttrar sig över Program för uppföljning 
och insyn av utförare enligt nedan:    

Sammanfattning   
Kommunstyrelsen har begärt in yttrande från barn- och utbildningsnämnden 
gällande uppföljning av verksamhet som utförs av privata utförare. 

Yttrande 

Barn- och utbildningsförvaltningen har inom Håbo vuxenutbildning arbetat 
enligt plan för insyn och uppföljning av privata utförare sedan 2018. Planen 
som bygger på Program för insyn och uppföljning av privata utförare 
revideras årligen i barn- och utbildningsnämnden. 

Håbo vuxenutbildnings Plan för uppföljning och insyn av privata utförare är 
en del av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete och genererar årligen 
en kvalitetsrapport med underlag för förbättringsarbete. 

Håbo vuxenutbildnings plan för insyn och uppföljning av privata utförare 
har bidragit till tydligare kravställan på privata utförare i avtal och höjd 
kvalitet på utförande av utbildning, samt tydlig systematisk uppföljning av 
utförd utbildning. 

Beslutsunderlag  
Yttrande över Program för uppföljning och insyn av privata utförare 
Program för uppföljning och insyn av privata utförare 
Beslut KS 2023-02-08, § 39 
 
 
 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 220 Dnr 2023/00402  

Begäran om yttrande från arkivmyndigheten  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsen rekommenderar Vård- och omsorgsnämnden att 
uppdatera nämndens dokumenthanteringsplan.   

Sammanfattning   

Bålstapartiet inkom 2023-03-26 men en skrivelse till arkivmyndigheten för 
yttrande gällande ett ärende om utlämnande av allmän handling. Ärendet 
gäller Bålstapartiets begäran att få ta del av handlingar hos Vård- och 
omsorgsnämnden. Arkivmyndigheten kan konstatera att Vård- och 
omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan ur ett flertal aspekter inte är 
tillräcklig för förvaltningens informationsstyrning. Vård- och 
omsorgsnämnden löper risk att dess allmänna handlingar hanteras på ett 
inkonsekvent sätt som försvårar förvaltningens arkivvårdande arbete. 
Arkivmyndigheten rekommenderar, som ett led i sin rådgivande verksamhet 
gentemot de kommunala myndigheter som står under dess tillsyn, att Vård- 
och omsorgsnämnden att aktualitetsprövar, uppdaterar och anpassar sin 
dokumenthanteringsplan så att den heltäckande speglar den faktiska 
verksamheten.   

Beslutsunderlag  

�± Bålstapartiets skrivelse, Fråga till arkivmyndigheten, inkom 2023-03-26 
�± Arkivmyndighetens yttrande på Bålstapartiets skrivelse, 2023-06-12   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Bålstapartiet   
Vård- och omsorgsnämnden  

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-02 KS 2023/00402 nr 117214 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
robert.jagare@habo.se 

 

Begäran om yttrande från arkivmyndigheten  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen rekommenderar Vård- och omsorgsnämnden att 
uppdatera nämndens dokumenthanteringsplan.   
 

Sammanfattning  
Bålstapartiet inkom 2023-03-26 men en skrivelse till arkivmyndigheten för 
yttrande gällande ett ärende om utlämnande av allmän handling. Ärendet 
gäller Bålstapartiets begäran att få ta del av handlingar hos Vård- och 
omsorgsnämnden. Arkivmyndigheten kan konstatera att Vård- och 
omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan ur ett flertal aspekter inte är 
tillräcklig för förvaltningens informationsstyrning. Vård- och 
omsorgsnämnden löper risk att dess allmänna handlingar hanteras på ett 
inkonsekvent sätt som försvårar förvaltningens arkivvårdande arbete. 
Arkivmyndigheten rekommenderar, som ett led i sin rådgivande verksamhet 
gentemot de kommunala myndigheter som står under dess tillsyn, att Vård- 
och omsorgsnämnden att aktualitetsprövar, uppdaterar och anpassar sin 
dokumenthanteringsplan så att den heltäckande speglar den faktiska 
verksamheten.   
 
Ärendet  
Bålstapartiet inkom 2023-03-26 men en skrivelse till arkivmyndigheten för 
yttrande gällande ett ärende om utlämnande av allmän handling. Ärendet 
gäller Bålstapartiets begäran att få ta del av handlingar hos Vård- och 
omsorgsnämnden gällande en direktupphandling genomförd under 2022.  

Myndigheter ska enligt lagen om offentlig upphandling (2016:1145) 
dokumentera direktupphandlingar på ett sådant sätt att myndigheten kan 
motivera tagna beslut under upphandlingens samtliga skeden. Genom 
arkivlagen (1990:782) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 
följer ett långtgående ansvar att omhänderta och vårda allmänna handlingar 
under den tid de bevaras. I arkivvården inkluderas åtgärder som genomförs 
under hela handlingens livscykel som t ex registrering, sortering, insatser för 
att säkerställa säkerhet och bevarande samt gallring.  

I Håbo kommun är dokumenthanteringsplanerna nämndernas och bolagens 
viktigaste styrdokument som ska reglera hur verksamhetens allmänna 
handlingar ska hanteras. Arkivmyndigheten har i sitt yttrande pekat på vissa 
förhållanden i Vård- och omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan som 
riskerar att försvåra förvaltningens informationsstyrning. Det gäller t ex 
namnsättning och avsaknad av handlingstyper, men också skrivningar som 
ger stort utrymme för egen tolkning. Arkivmyndigheten rekommenderar 
Vård- och omsorgsnämnden att aktualitetspröva, uppdatera och anpassa sin 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-02 KS 2023/00402 nr 117214 

 

dokumenthanteringsplan så att den heltäckande speglar den faktiska 
verksamheten och de typer av allmänna handlingar som förekommer i dem. 
I samband med ett sådant arbete rekommenderas Vård- och 
omsorgsnämnden att lägga särskild tonvikt på informationsvärdering och en 
väl grundad strukturering för att uppnå en god offentlighetsstruktur. Vård- 
och omsorgsnämnden rekommenderas också att utgå från redan befintliga 
beskrivningar av dess verksamhetsprocesser för att underlätta 
identifieringen av allmänna handlingar samt deras sammanhang.   

Fullmäktige har genom fastställande av Riktlinjer för hantering av arkiv i 
Håbo kommun (KS 2022/01530) och dess kommande föreskrifter om 
arkivvård skapat en grund för arkivmyndigheten att bedriva tillsyn utifrån 
fastställda och kommunövergripande krav. Genom att arkivmyndigheten får 
möjlighet att utöva tillsyn kan de kommunala verksamheternas 
informationshantering förbättras och effektiviseras.   

Arkivmyndigheten kan konstatera att Vård- och omsorgsnämndens 
dokumenthanteringsplan ur ett flertal aspekter inte är tillräcklig för 
förvaltningens informationsstyrning. Vård- och omsorgsnämnden löper risk 
att dess allmänna handlingar hanteras på ett inkonsekvent sätt som försvårar 
förvaltningens arkivvårdande arbete. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet kommer inte medföra kostnader eller kräva finansiering.   

Barnperspektivet  
Ärendet kommer inte medföra påverkan på barn.  

Näringslivsperspektivet  
Ärendet kommer inte medföra påverkan på näringslivet.  

Uppföljning  
Arkivmyndigheten har, och kommer att, utforma kommunövergripande 
styrdokument som grund för en god informationshantering i Håbo kommun. 
I anslutning till detta arbete kommer arkivmyndigheten också att utveckla 
formerna för tillsyn av verksamheternas informationshantering. De aspekter 
i Vård- och omsorgsnämndens hantering av allmänna handlingar som 
behandlats i denna tjänsteskrivelse och i arkivmyndighetens yttrande 
kommer att följas upp vid tillsyn.  

Beslutsunderlag  
�- Bålstapartiets skrivelse, Fråga till arkivmyndigheten, inkom 2023-03-26 
�- Arkivmyndighetens yttrande på Bålstapartiets skrivelse, 2023-06-12   
__________ 

Beslut skickas till  
Bålstapartiet   
Vård- och omsorgsnämnden  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-11  

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 221 Dnr 2023/00930  

Redovisning av uppdrag till kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens noterar redovisningen   

Sammanfattning   

I enlighet med kommunstyrelsens beslut 2017-02-13 § 39 redovisar 
förvaltningen regelbundet en lista över de aktuella uppdrag som faller under 
kommunstyrelsens ansvar. 

Uppdragen redovisas i två separata förteckningar, en för avslutade uppdrag 
och en för pågående uppdrag. Chefer och andra ansvariga har fått möjlighet 
att kommentera och rapportera utdragen status och kommentarerna som 
inkommit framgår av förteckningen.   

Beslutsunderlag  

�± Förteckning, pågående uppdrag 
�± Förteckning, avslutade uppdrag   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta att 
notera informationen och finner att så är fallet.      

______________ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-14 KS 2023/00930 nr 121093 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av uppdrag till kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsens noterar redovisningen   
 

Sammanfattning  
I enlighet med kommunstyrelsens beslut 2017-02-13 § 39 redovisar 
förvaltningen regelbundet en lista över de aktuella uppdrag som faller under 
kommunstyrelsens ansvar. 

Uppdragen redovisas i två separata förteckningar, en för avslutade uppdrag 
och en för pågående uppdrag. Chefer och andra ansvariga har fått möjlighet 
att kommentera och rapportera utdragen status och kommentarerna som 
inkommit framgår av förteckningen.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt.  

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Förteckning, pågående uppdrag 
�- Förteckning, avslutade uppdrag   
 



Uppdrag och verkställighet - Dec 2023 (Kommunfullmäktige)  
Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Uppdrag Anmälan av nytt medborgarförslag: 
tillåta parkering för moped klass 1 
och MC vid kalmarsandsbadet   
(Kommunfullmäktige) 
D.nr: 2023/00261 KF §44 
 
Nytt medborgarförslag där 
förslagsställaren föreslår att 
kommunen beslutar om att låta 
moped klass 1 och MC parkera vid 
Stockholmsvägen vid 
kalmarsandsbadet. 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handläggning pågår. 

Estimerad tidplan:  
Q4 2023. 

Uppdrag Uppdrag: att ta fram en 
nödvattenplan   (Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2018/00030 
Beslutsdatum: 2018-03-19 §60 
Handläggare: Peter Ankarstål 
 
Kommunstyrelsen uppdrar till 
förvaltningen att ta fram förslag på en 
nödvattenplan för Håbo kommun 

Kommunstyrelsen Kommunledningsförvaltningen Peter Ankerstål Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Projektet med att ta fram en 
kommunövergripande 
nödvattenplan ska förankras i 
nya kommunledningen och 
utifrån det planeras tillsammans 
med VA. 

Estimerad tidplan:  

Arbetet fortsätter under 2023 
och 2024. 

Uppdrag Uppdrag: Passerkort 
kommunhuset   (Kommunstyrelsen) 
Beslutsdatum: 2018-11-26 § 268 
Dnr: 2018/00952 
 
1. Kommunstyrelsen uppdrar till 
förvaltningen att se över hanteringen 
och behörigheterna av passerkort till 
kommunhuset och sedan återkomma 
till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen Säkerhetschef  Robert Jägare, 
Peter Ankerstål 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Hanteringen av passerkorten till 
kommunhuset utgår ifrån 
Riktlinjer för passerkort till 
Kommunhuset och 
Landstingshuset i samverkan 
mellan Internservice och 
säkerhetschef. 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Estimerad tidplan:  

En översyn av riktlinjerna 
planeras under 2023. 

Uppdrag Uppdrag: Revidering av riktlinjer 
för ärendehantering   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2019/00285 
Beslutdatum: 2019-09-16 § 183 
 
Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen uppdrar till 
förvaltningen att genomföra en 
revidering av Riktlinjer för 
ärendehantering i Håbo kommun. 

Kommunfullmäktige Kommunledningsförvaltningen Robert Jägare Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

En översyn av riktlinjerna pågår. 
Planer finns också om att 
genomföra 
enutbildningskampanj kring 
regelverken som omgärdar 
offentliga myndigheter. 

Estimerad tidplan: Ett reviderat 
förslag till beslut väntas vara 
klart för kommunstyrelsens 
ställningstagande under 2023. 

Uppdrag Försäljning av mark, tre 
radhustomter, Åsen, Bålsta 1:614  
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2019/00368 
Beslutsdatum: 2020-02-10 
 
1. Kommunstyrelsen återremitterar 
ärendet för att ensa underlagen inför 
beslut samt för att se över alternativa 
budgivare. 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger, Lill 
Gusèn-Hammar 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Förvaltningen föreslår ett avslut. 

Estimerad tidplan:  
KS 25 oktober 2023. 
KF 13 november 2023. 

Uppdrag Översyn, Bålsta Centrum, alla 
etapper   (Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2020/196 
Beslutsdatum 2020-06-01 § 147 
 
1. Kommunstyrelsen beslutar om en 
intern revision av projektet. 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Ett första utkast är framtaget 
och ska nu granskas internt 
innan tjs tas fram och ärendet 
anmäls. 
Arbetet pågår och en slutlig 
version av dokumentet börjar att 
ta form. 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Estimerad tidplan:  
Dokument klart för att anmälas 
kring årsskiftet. 

Uppdrag Revidering av ordningsföreskrifter   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer 2019/00374 
Beslutsdatum 2020-09-14 
 
1. Kommunstyrelsen återremitterar 
ärendet för att bilda en arbetsgrupp 
bestående av gruppledarna som tar 
fram ett nytt förslag till beslut. 

Kommunstyrelsen Kommunledningsförvaltningen Robert Jägare Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge: Ärendet behöver 
underställas kommunstyrelsens 
bedömning kring aktualiteten i 
frågan. 

  

Estimerad tidplan: Ett nytt 
ärende behöver gå fram för att 
se till att uppdraget utgår ifrån 
aktuella utgångspunkter. 
Planering pågår för detta. 

Uppdrag Uppdrag angående 
visstidsanställning/fastanställning 
av timanställda inom 
socialförvaltningen   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer 2020/00185 
Beslutsdatum 2020-09-14 § 198 
 
KOmmunstyrelsen uppdrar till 
förvaltningen att undersöka hur 
många timavlönade, visstids och 
tillsvidareanställda kommunen har 
som saknar undersköterskeutbildning 
och om kommunen har några med 
LAS-företräde som saknar utbildning 
och som skulle kunna vara aktuella 
för äldreomsorgslyftet 

Kommunstyrelsen Vård- och omsorgsnämnden  Karin Borgström Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Flyttad från HR-avdelningen till 
vård- och omsorgsnämnden 
september 2023 efter samråd 
med HR-chef. 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Utredning kring reservkraft   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2020/434 
Beslutsdatum: 2021-02-08 § 32 
 
Kommunstyrelsen uppdrar till 
kommunstyrelsens förvaltning att 

Kommunstyrelsen Kommunledningsförvaltningen Peter Ankerstål Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Uppdraget är påbörjat med 
inhämtning av underlag och 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

utreda behov av reservkraft i 
kommunens fastigheter och 
verksamheter. 

förutsättningar från relevanta 
verksamheter såsom VA, 
fastighet och måltidsservice. 

Estimerad tidplan:  

Utredningen förväntas bli klar 
under 2023. 

Uppdrag Processhantering Personalärenden   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer 2021/00107 
Beslutsdatum: 2021-03-01 
 
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar att förvaltningen får i uppdrag 
att ta fram en process för politisk 
förankring av personalrelaterade 
frågor. 

Kommunstyrelsen Kommunledningsförvaltningen Karin 
Tannergren 

Ej påbörjad 
 
 

Uppdrag Uppdrag: Utvärdering krisledning   
(Kommunstyrelsen) 
2020/00211 
KS 2021-04-26 § 111 
 
2. Kommunstyrelsen uppdrar till 
förvaltningen att genomföra en 
utvärdering av krishanteringsarbetet, 
vilken ska vara klar 2021-12-31. 
3. Utvärderingen ska göras av en 
extern part. 

Kommunstyrelsen Säkerhetschef  Robert Jägare, 
Peter Ankerstål 

Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Förvaltningen har ett skrivit fram 
ett ärende till KS om att 
utvärderingen ska ske när 
ansvariga myndigheter har 
deklarerat att pandemin är över. 
Kommunstyrelsen har beslutat 
enligt förslag. För närvarande 
förbereds en upphandling av en 
utvärdering av arbetet. 

Estimerad tidplan:  

Planerat genomförande har 
varit under 2022 men pandemin 
är ännu inte över varför 
insatsen inte har vidtagits. 

Uppdrag Framtagande av ny 
internhyresmodell   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2021/216 
Beslutsdatum: 2021-05-31 § 167 
 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen  Jytte Rudiger, 
Johnny Eriksson 

Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
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1. Kommunstyrelsen beslutar att ge i 
uppdrag till kommunstyrelsens 
förvaltning att ta fram en ny 
internhyresmodell för Håbo kommun, 
samt 
2. Kommunstyrelsen beslutar att den 
nya modellen för internhyra bygger på 
de principer som denna handling 
redovisar. 

Arbete pågår. 

Estimerad tidplan:  
Osäkert. 

Uppdrag Uppdrag: Exitsamtal och 
onboarding för nyanställda   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2021/00003 
Beslutsdatum: 2021/01-25 § 2 
 
. Kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar att förvaltningen  
(personalavdelningen) får i uppdrag 
att se till att exitsamtal såväl som  
onboarding för nyanställda och 
medarbetarsamtal struktureras upp 
och  
genomförs framåt. 

KSAU Kommunledningsförvaltningen Karin 
Tannergren 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Ärende finns med i 
Kommunstyrelsens 
verksamhetsplan 2023. Ärende 
återrapporteras i samband med 
kommunstyrelsens 
verksamhetsplan 2023. 

Estimerad tidplan:  
Ärende beräknas vara färdigt 
under 2023. 

Uppdrag Medborgarförslag: 
Beachhandbollplaner, för möjlighet 
till spontan idrott och utökning av 
idrottsutbudet i Håbo kommun   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2021/332 
Beslutsdatum: 2021-09-27 § 100 
 
1. Kommunfullmäktige beslutar att 
överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Linda Apelqvist 

Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Yttrande har lämnats av KoF. 

Estimerad tidplan:  

Förslag underställs 
kommunfullmäktiges 
bedömning Q4 2023. 

Uppdrag Motion: Projekt med sex timmars 
arbetsdag   (Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 2021/510 
Beslutsdatum: 2021-12-13 § 177 
 
1. Kommunfullmäktige beslutar att 
överlämna motionen till 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Karin 
Tannergren 

Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Arbetet med motionen har blivit 
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kommunstyrelsen för beredning. försenad till följd av hög 
arbetsbelastning men ska 
handläggas med sikte på att 
ärende ska läggas fram för 
politiskt beslut Q3 2023. 

  

Estimerad tidplan:  
Beslut Q3 2023. 

Uppdrag Medborgarförslag: namnbyte på 
äldreboende   (Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01526 
KF 2022-11-07 § 132 
Önskad stoppdag 2 mars 2023 

Kommunfullmäktige Kommunledningsförvaltningen Teresa 
Zetterblad 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Förslag skrivs fram till 
kommunstyrelsen i oktober 
månad. 

Estimerad tidplan:  
Kommunfullmäktige i november 
2023. 

Uppdrag Medborgarförslag: återanvänd 
energi från ishallen till simhallen  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2022/01529 
KF 2022-11-07 § 134 
Önskad stoppdag 2 mars 2023 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger, Ulf 
Svensson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Beslut tas på KF i oktober. 

Estimerad tidplan:  
Beslut KF oktober 2023. 

Uppdrag Anmälan av motion: 
Subventionerade resor för 
pensionärer under lågtrafik  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2022/01566 
KF 2022-11-07 § 141 
Önskad stoppdag 2 mars 2023 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Beslut tas på KF i oktober. 

Estimerad tidplan:  
Beslut KF oktober 2023. 

Uppdrag Utökning av 
pensionärsföreningarnas 
samlingslokaler i centrumnära läge  
(Kommunstyrelsen) 

Kommunstyrelsen Kultur - och fritidsnämnden  Jytte Rudiger, 
Karin Sedrakyan 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
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D.nr 2022/00613 KS 22-11-28 § 315 
KS beslutar att överlämna ärendet till 
Kultur- och fritidsnämnden för vidare 
beredning, därefter åter till 
kommunstyrelsen för beslut. 

nuläge:  

Handläggning pågår. 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Hyressättning av bostad i särskilt 
boende för äldre   
(Kommunstyrelsen) 
D.nr. 2022/01158 KS 22-11-28 § 316 
Återremiss 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen  Erik Johansson, 
Pirjo Dahlgren-
Jespersson 

Ej påbörjad 
 
 

Uppdrag Framställan till Norrvatten   
(Kommunstyrelsen) 
D.nr: 2022/01599 KS 22-11-28 § 322 
Kommunstyrelsen ger 
kommundirektören i uppdrag att gå 
vidare och undersöka möjligheten att 
säkerställa vattenförsörjningen 
tillsammans med Norrvatten i Håbo 
kommun. 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen  Jytte Rudiger, 
Ronny Sjölund 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Dialog pågår med Norrvattens 
tjänstemannaorganisation. 
Norrvatten har styrelsemöte om 
frågan den 18 oktober 2023. 

Estimerad tidplan:  
Beslut förväntas från Norrvatten 
kvartal 4 2023. 

Uppdrag Hemställan om utökad 
investeringsbudget för 
äldreboende 2024   
(Kommunstyrelsen) 
D.nr: 2022/01467 KS 22-11-28 §327 
Återremiss 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen  Pirjo Dahlgren-
Jespersson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handläggning pågår. 

Esti merad tidplan:  

Uppdrag Kommunstyrelsen ger 
kommundirektören i uppdrag att 
utreda förutsättningarna för att 
inrätta en teknisk nämnd.   
(Kommunstyrelsen) 
KS 2022-12-12, § 373.  
Dnr 2022/01639 
 
Återrapportering på kommunstyrelsen 
i maj 2023. 

Kommunstyrelsen  Robert Jägare Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Utredning pågår på 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  

Utredningens presenteras i 
kommunstyrelsen i oktober. 
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Muntlig information gavs vid 
kommunstyrelsens 
sammanträde i maj. 

Uppdrag Medborgarförslag: Betongsugga 
vid Sandstensvägen och 
Porfyvägen i Skörby Skog vid 
gång -/cykelväg   (Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01597 
KF 2022-12-12 § 199 
 
Ett medborgarförslag har inkommit 
där förslagsställaren föreslår att 
kommunen sätter upp betongsuggor 
vid en gång-/cykelväg för att förhindra 
att bilar använder vägen. 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jan Lundberg, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
För beslut på KF oktober 2023 

Estimerad tidplan:  
För beslut på KF oktober 2023 

Uppdrag Medborgarförslag: Bygg vackare 
hus   (Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01589 KF: 2022-12-12 § 
200 
 
Ett medborgarförslag har inkommit 
där föredragsställaren önskar att det 
ska byggas vackrare hus 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
För beslut på KF oktober 2023 

Estimerad tidplan:  
För beslut på KF oktober 2023 

Uppdrag Medborgarförslag: Sätt upp 
belysning vid Dragetavfarten från 
Stockholm till Bålsta  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01588 KF 2022-12-12 § 
201 
Ett medborgarförslag har inkommit 
där förslagsställaren önskar att 
kommunen sätter upp belysning vid 
Dragetavfarten från Stockholm till 
Bålsta då den är svår att se när det är 
mörkt 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jan Lundberg, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
För beslut på KF oktober 2023 

Estimerad tidplan:  
För beslut på KF oktober 2023 

Uppdrag Uppdrag: anordna en workshop för 
kommunstyrelsen angående 
avgränsning av nytt kommunalt 
naturreservat Lillsjön   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01464 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Uppdraget har mottagits av 
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KS 2022-12-12 § 364 
Workshopen ska ordnas under våren 
2023. 

samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
2024 

Uppdrag KS 2021-04-26 §110 
Kommunstyrelsen ger 
förvaltningen i uppdrag att se över 
vänortsorganisationen.   
(Kommunstyrelsen) 
KS 2021-04-26 §110 
2019/00113 

Kommunstyrelsen  Charlotta 
Bjälkebring 
Carlsson, Robert 
Jägare 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Arbete pågår för att definiera en 
organisationsform för att arbeta 
med vänortsutbytet. 

Estimerad tidplan:  
Beslutsunderlag väntas vara 
klart under hösten 2023. En 
avstämning med kanslichef 
Robert Jägare gjord. Det som 
skrivits i tjänsteskrivelse måste 
överföras i en annan form 
Utredning. Buddgetmässigt har 
100tkr tilldelats vänortsarbetet i 
budgeten, vilket är ett viktigt 
steg på vägen. Former för 
bidragsutdelning måste 
formuleras annorlunda då en 
kommitté inte bör ha det 
ansvaret enligt kanslichef. Ett 
arbete återstår innan vi har 
detta klart. Trots det kan vi säga 
att en avstämning är klar, men 
arbetet fortsätter. 

Uppdrag Uppföljning och insyn av privata 
utförare - uppföljning av 
nämndernas programarbete  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2022/1691 
KS 2023-02-08 § 39 
 
"Kommunstyrelsen ger 
kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att från nämnderna begära in 
en rapportering om nämndernas 
uppföljning av den verksamhet som 

Kommunstyrelsen Samtliga nämnder  Erik Johansson, 
Emelie Burlin, 
Jytte Rudiger, 
Karin Sedrakyan, 
Teresa 
Zetterblad, 
Christer Carlsson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Barn- och utbildningsnämndens 
yttrande bereds för beslut i juni 
2023. 

Estimerad tidplan:  
Beslut i BUN 2023-06-14 § 112: 
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inom nämndens område utförs av 
privata utförare" 

Beslut: 
1. Barn- och 
utbildningsnämnden yttrar sig 
över Program för uppföljning 
och insyn av utförare enligt 
nedan: 
 
Sammanfattning: 
Kommunstyrelsen har begärt in 
yttrande från barn- och 
utbildningsnämnden gällande 
uppföljning av verksamhet som 
utförs av privata utförare 
 
Yttrande: 
Barn- och 
utbildningsförvaltningen har 
inom Håbo vuxenutbildning 
arbetat enligt plan för insyn och 
uppföljning av privata utförare 
sedan 2018. Planen som 
bygger på Program för insyn 
och uppföljning av privata 
utförare revideras årligen i barn- 
och utbildningsnämnden. Håbo 
vuxenutbildnings Plan för 
uppföljning och insyn av privata 
utförare är en del av 
verksamhetens systematiska 
kvalitetsarbete och genererar 
årligen en kvalitetsrapport med 
underlag för förbättringsarbete. 
Håbo vuxenutbildnings plan för 
insyn och uppföljning av privata 
utförare har bidragit till tydligare 
kravställan på privata utförare i 
avtal och höjd kvalitet på 
utförande av utbildning, samt 
tydlig systematisk uppföljning av 
utförd utbildning 

Uppdrag Medborgarförslag:   Vinteraktiviteter 
vid Kalmarsandsbadet   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01681 

Kommunfullmäktige Kultur - och fritidsnämnden  Jytte Rudiger Pågående 
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KF 2023-02-27 §3 Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

  

Estimerad tidplan:  
 

Uppdrag Medborgarförslag: Byggetablering 
med byggbodar och containers   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2022/1722 
KF 2023-02-27 §5 

Kommunfullmäktige  Teresa 
Zetterblad 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Är avslutad och besvarat från 
bygg- och miljönämndens sida 
är avslutad och besvarat från 
bygg- och miljönämndens sida, 
på remiss hos tillväxtrådet. 
Planeras komma till KS den 22 
november. 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Medborgarförslag: Belysning i 
kommunens två hundrastgårdar   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2022/1648 
KF 2023-02-27 
 
Nytt medborgarförslag: 2023/00684 
(synpunkter gällande hundrastgården 
i Gamla Bålsta) läggs in i detta 
ärende. Dialog finns med 
handläggare. 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jan Lundberg, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
För beslut på KF oktober 2023 

Estimerad tidplan:  
För beslut på KF oktober 2023 

Uppdrag Medborgarförslag: gångväg från 
Frösundavik till Getberget och 
Hagviken   (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/204 
KF 2023-02-27 

Kommunfullmäktige  Olle Forsmark, 
Robert Jägare 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Förslag skrivs fram för 
kommunstyrelsen i oktober 
2023. 

Estimerad tidplan:  
Beslut i kommunfullmäktige i 
november 2023. 
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Uppdrag Medborgarförslag: tidsbegränsade 
bostadskontrakt ska övergå till 
permanenta för barnfamiljer.   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/173 
KF 2023-02-27 

Kommunfullmäktige  Erik Johansson Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

  

Estimerad tidplan:  
Beslut i nämnd 3 oktober 2023, 
sedan vidare till KS/KF för 
beredning och beslut. 

Uppdrag Motion: ändra i riktlinjer för 
ärendehantering   
(Kommunstyrelsen) 
dnr 2023/240 
KF 2023-02-27 

Kommunfullmäktige  Robert Jägare Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Beredning pågår av ett uppdrag 
om att revidera riktlinjer för 
ärendeberedning. 
Handläggningen av motionen 
kommer att ingå i det arbetet. 

Estimerad tidplan:  
Ett ärende förväntas komma till 
kommunfullmäktige under 
hösten 2023. 

Uppdrag Motion: inrätta en arvodeskommitté   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/230 
KF 2023-02-27 

Kommunfullmäktige  Robert Jägare Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handläggning pågår. 

Estimerad tidplan:  
Svar Q3 2023. 

Uppdrag Motion: säkra personalens 
kompetens i brandsäkerhet   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/232 
KF 2023-02-27 

Kommunfullmäktige  Peter Ankerstål Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
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Estimerad tidplan:  
Anmäld till möte, för beslut i KF 
den 13 november. 

Uppdrag Motion: Kameraövervakning av 
vänthall på Bålsta station   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/215 
KF 2023-02-27 § 34 

Kommunfullmäktige  Peter Ankerstål Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Uppdraget pågår och behöver 
samordnas med allmänt 
uppdrag om att etablera 
kameraövervakning på 
allmänna platser. 

Estimerad tidplan:  
Klart under 2023. 

Uppdrag Motion: utred möjligheten att införa 
narkotikasök på grundskolor och 
gymnasiet   (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/234 
KF 2023-02-27 § 39 

Kommunfullmäktige  Robert Jägare Försenad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Beslut i BUN 2023-04-05 och 
expedierad till KS 17 april för 
vidare hantering. 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Motion: marknadsplats i Bålsta 
centrum   (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/235 
KF 2023-02-27 §40 

Kommunfullmäktige  Jytte Rudiger, 
Karin Sedrakyan 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handläggning pågår. 

Estimerad tidplan:  
Beslut i kommunfullmäktige i 
december. 

Uppdrag Motion: låt Vibyskolan byggas, 
bedrivas och förvaltas av en 
fristående huvudman   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/237 

Kommunfullmäktige BUN bereder och lämnar 
beslutsförslag till KS  

Robert Jägare Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge : 
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KF 2023-02-27 § 41 Handläggning pågår, 
kommunstyrelsen väntas få ta 
ställning till ett underlag i 
oktober. 

Estimerad tidplan:  

Kommunfullmäktige i november. 

Uppdrag Beslut: Medfinansieringsavtal 
gällande vägplan för en ny 
cirkulationsplats norr om 
trafikplats Åsen samt 
kapacitetshöjande åtgärder i 
befintlig cirkulationsplats söder om 
trafikplats Åsen, Bålsta, Håbo 
kommun   (Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01476 KF § 52, KF 230612 
§ 97 
 
KF beslutade att ge KS i uppdrag att 
utreda olika alternativ till vägplan och 
utifrån vad som är mest tidsmässigt 
och ekonomiskt fördelaktigt ingå avtal 
gällande vägplan för en ny 
cirkulationsplats norr om trafikplats 
Åsen samt kapacitetshöjdande 
åtgärder i befintlig cirkulationsplats 
söder om trafikplats Åsen.  
 
KF beslutade att återremittera ärendet 
för att det ska kompletteras med 
resultatet av den dialog som ska äga 
rum med berörda exploatörer 
gällande medfinansiering av 
vägplanen. 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Uppdraget pågår i förvaltningen 
i samråd med exploatörer. 

Estimerad tidplan:  
Våren 2024. 

Uppdrag Återremiss: Riktlinjer för 
försäljning av kommunal mark med 
byggrätt   (Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2022/01495 KF § 53 
 
KF beslutade att återremittera ärendet 
för att ärenderubriken är missvisande 
och för att riktlinjerna måste 
kompletteras enligt 
återremissyrkanden som finns i 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger, Lill 
Gusèn-Hammar 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Bereds på förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Q1 2024 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

beslutet.  
- Protokollsutdrag från KF 2023-04-03 
§53 

Uppdrag Anmälan av motion: parkering vid 
Slottsskogsleden   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00404 KF 230403 § 57 
 
Ny motion där motionären föreslår att 
kommunen utreder möjligheterna till 
fler parkeringsplatser i nära 
anslutning till Slottsskogsleden 19 i 
Skokloster. 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jan Lundberg, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Ärenden bereds på 
förvaltningen 

Estimerad tidplan:  
KS 22 november 2023 
KF 11 december 2023 

Uppdrag Utreda möjlighet till slopat 
karensavdrag för förskollärare och 
barnskötare  (Kommunstyrelsen) 
24. Kommunfullmäktige beslutar att 
barn - och utbildningsnämnden ska 
för förskolelärare och barnskötare 
utreda möjligheten för ett kommunalt 
slopat karensavdrag, det vill säga att 
kommunen fullt ut ersätter lönebortfall 
till följd av sjukdom.  
 
Ärendet är en del av att-sats i budget 
2020 (Dnr: 2019/00336) Uppdraget 
flyttades till HR efter beslut av KF 
2020-06-29 Dnr: KF 2020/00156 
 
KF beslut: 
Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att 
ärende nr 2019/00336, beslutsdatum 
2019-12-09 § 168 punkt 24, hanteras 
av den enhet och förvaltning som an-
svarar för personalfrågor; 
personalavdelningen på 
kommunstyrelsens förvaltning. 
 
2. Kommunfullmäktige beslutar att 
uppdraget flyttas från barn- och utbild-
ningsnämndens uppdragslista till 

Kommunfullmäktige HR Karin 
Tannergren 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Ärendet har fått handläggare 
och är under beredning. 

Estimerad tidplan:  
Våren 2024 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

kommunstyrelsens uppdragslista. 

Uppdrag Medborgarförslag: En mega -
loppishall  (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/488 
KF 2023-05-02 § 62 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger, Ulf 
Svensson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Bereds på förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Q4 2023 

Uppdrag Motion: ställ krav på bättre och 
snabbare underhåll av 
pendeltågsstationen och plattform   
(Kommunstyrelsen) 
dnr 2023/542 
KF 2023-05-02 §71 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Bereds på förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Q4 2023 

Uppdrag Motion: beredskapsmark  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/571 
KF 2023-05-02 §73 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Svar på motionen färdig på 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
KS 2023-10-23 
KF 2023-11-13 

Uppdrag Motion: byggklara tomter för 
egnahem   (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/594 
KF 2023-05-02 § 74 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Yttrande på motionen färdig på 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Kvartal 4 2023. 

Uppdrag Motion: bostäder till våra 
ungdomar   (Kommunstyrelsen) 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Dnr 2023/00595  
KF 2023-05-02 § 75 

 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Yttrande på motionen färdig på 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Kvartal 4 2023. 

Uppdrag Motion: bostäder för våra äldre   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00596  
2023-05-02 § 76 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Yttrande på motionen färdig på 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Kvartal 4 2023. 

Uppdrag Utvärdering av system och rutin för 
interkontroll 2022   
(Kommunstyrelsen) 
KS 230531 Dnr 2023/00238 § 157 
 
1. KS beslutar att uppdra till 
förvaltningen att genomföra det i 
utvärderingen föreslagna punkter för 
att utveckla system och rutin för 
internkontroll. 
 
2. KS fastställer utvärdering av 
system och rutin för interkontroll 
2022. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Elias Lodin, 
Robert Jägare, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Påbörjat i september. 

Estimerad tidplan:  
 
Samordning och rutiner ses 
över inför framtagande av IKP 
2024. Utveckling av arbete för 
nämnder pågår löpande och 
kommer fortsätta under 
resterande del av 2023. 

Uppdrag Detaljplan 453, för Segersta 1:81, 
Ekolskrog. Nytt förslag till 
granskning redovisas till 
kommunstyrelsen under 
hösten/senvintern 2023.   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2019/338 
KS 2023-06-15 § 182 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Muntligt informationsärende i 
juni 2023. Under KSAU gjordes 
ett tillägg att detaljplanen skulle 
vara klart i oktober. 
Planprocessen kan dock inte 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

påskyndas utan måste följa 
lagstiftningen. 

Estimerad tidplan:  
2024. 

Uppdrag 1. Kommunstyrelsen ger 
förvaltni ngen i uppdrag att se över 
Håbo kommuns samtliga 
medlemskap.2. Uppdraget 
återrapporteras till 
kommunstyrelsen genom en lista 
över medlemskap på 
kommunstyrelsens första 
sammanträde efter 
sommaruppehållet 2023   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/659 
KS 2023-06-15 § 197 

Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Uppdraget med att beskriva 
medlemskapen pågår men 
insatsen har visat sig vara mer 
tidskrävande än förutsett och 
rapportering förväntas först till 
kommunstyrelsen i november 
efter tilläggsdirektiv vid 
sammanträde för 
kommunstyrelsen i september. 

Estimerad t idplan:  

Avrapportering på 
kommunstyrelsen i november. 

Uppdrag Kommunstyrelsen ger 
förvaltningen i uppdrag att se över 
samtliga kommunstyrelsens 
styrdokument. Översynen 
presenteras förkommunstyrelsen 
på sammanträde den 24 oktober 
2023.  (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/660 
KS 2023-06-15 § 198 

Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdrag Kommunstyrelsen ger 
förvaltningen i uppdrag att ta fram 
en modell förhur Håbo kommun 
ska arbeta med idéburet offentligt 
partnerskap. Modellenredovisas på 
kommunstyrelsens sammanträde 
den 14 december 2023.   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/676 
KS 2023-06-15 § 199 

Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Insatsen har påbörjats genom 
omvärldsanalys och samråd 
med berörda förvaltningar inom 
kommunen. 

Estimerad tidplan:  



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Insatsen bedöms följa förväntad 
tidplan med beslut i 
kommunfullmäktige i december 
2023. 

Uppdrag Anmälan av nytt medborgarförslag: 
ett elljusspår i Skokloster   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/00701 - KF 230612 § 78 
 
Förslagsställaren föreslår att ett 
elljusspår bör ordnas i Skokloster. 
Ärendet är remitterat till KoF med 
yttrandedag: 231009. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Teresa 
Zetterblad, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Ärendet har remitterats till 
kultur- och fritidsnämnden för 
yttrande. 

Estimerad tidplan:  
Beslut Q1 2024. 

Uppdrag Anmälan av nytt Medborgarförslag: 
Träffpunkt för schackspelare  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00608 KF 230612 § 82 
 
Förslagsställaren föreslår att 
kommunen ska införa en träffpunkt för 
schackspelare i tex en park 
sommartid eller på någon annan 
lämplig plats i kommunen.  
 
Remiss till KoF med yttrandedag: 
231009. 

Kommunfullmäktige Kommunsty relsen  Karin Sedrakyan, 
Johnny Eriksson 

Ej påbörjad 
 
 

Uppdrag Ny anmälan av Medborgarförslag: 
Angående återvinningscentralen   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00704 KF 230612 § 83 
 
Förslagsställaren har inkommit med 
fem förslag: 
1.  Alla kommuninvånare i kommunen 
borde få använda  
    återvinningscentralen.  
2. Gör det möjligt att betala sig in på 
återvinningscentralen vid  
    entrén. 
3. Information om hur 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Anna Darpe, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Bereds på förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Q4 2023 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

återvinningscentralen fungerar 
behöver  
    förbättras. 
4. Håbo kommun bör marknadsföra 
fenomenet att "Plogga". 
5. Förbättra möjligheterna att slänga 
trädgårdsavfall. 
 
Internremiss till Samhällsbyggnad 
med svarsdag: 231110. 

Uppdrag Uppdrag: Ta fram förslag på 
digitaliseringsstrategi som 
inkluderar bredbandsfrågor   
(Kommunstyrelsen) 
Eget ärende: Dnr: 2023/00840 
KF 230612 Dnr: 2023/00093 § 96 
 
KF beslutade att kommundirektören 
får i uppdrag att ta fram ett förslag till 
digitaliseringsstrategi som inkluderar 
bredbandsfrågor. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Dag Lanerfeldt, 
Teresa 
Zetterblad, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handläggning pågår. 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Anmälan av motion: genomföra en 
omorganisation och utveckling av 
näringslivsenheten   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00684 KF 230612 § 112 
 
Agneta Hägglund (S) har inkommit 
med en motion och föreslår bland 
annat en omorganisation där 
näringslivsenheten placeras direkt 
under kommunstyrelsen samt förslag 
om rekrytering och åtgärder för 
besöksnäringen. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Teresa 
Zetterblad, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdrag Anmälan av motion: 
hållbarhetsperspektivet i 
kommunens tjän steskrivelser   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/00730, KF 230612 § 113 
 
Anna Söder Rytterholm (MP) föreslår 
att hållbarhetsperspektivet ska ingå 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Robert Jägare, 
Teresa 
Zetterblad, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

som en stående punkt i kommunens 
tjänsteskrivelsemall. 

Uppdrag Anmälan av motion: könsneutrala 
toaletter i kommunhuset   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00736, KF 230612 § 114 
 
Anna Söder Rytterholm (MP) föreslår 
att besökstoaletterna på nedre plan i 
kommunhuset ska göras 
könsneutrala. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Jytte Rudiger, 
Johnny Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Ärendet bereds på 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  
Kvartal 4 2023. 

Uppdrag Utvärdering av system och rutin för 
internkontroll 2022 - genomförande 
av 2022 års Internkontroll samt 
återrapportering   
(Kommunstyrelsen) 
DNR § 157 2023/00238  
Beslutsdatum: 2023-05-31 
 
3. Kommunstyrelsen uppmanar barn 
– och utbildningsnämnden att snarast 
se till att genomföra internkontroll 
enligt genomförd risk – och 
sårbarhetsanalys och 
internkontrollplan. 
 
5. Kultur- och fritidsnämnden och 
barn- och utbildningsnämnden ska 
åter-koppla hur instanserna kring 
interkontrollen har avlöpt under 
hösten till kommunstyrelsen under 
hösten 2023. 

Kommunstyrelsen Barn - och utbildningsnämnden  Christer 
Carlsson, Johnny 
Eriksson 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

återrapportering till KS i början 
av oktober efter BUN-möte 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Information: kommunens arbete 
med vattenmyndighetens 
åtgärdsprogram   (Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/614  
KS 2023-09-13 § 229, från 
Informationsärende om Mälarens 
vattenvårdsförbund.  
 
"Kommunstyrelsen önskar under 
hösten få information gällande 

Kommunstyrelsen  Åsa Odelfalk, 
Jytte Rudiger 

Pågående 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

handläggning pågår. 
Estimerad tidplan:  



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

kommunens arbete med 
vattenmyndighetens åtgärdsprogram" 

 



Uppdrag och verkställighet - Dec 2023 (Kommunfullmäktige)  
Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Uppdrag Uppdrag: 
Suicidpreventivt arbete  
(Kommunstyrelsen) 
Ärende nummer: 
2020/00291 
Beslutsdatum: 2020-10-
19 § 323, KF 230612 § 
102 
 
KF beslutade att anta 
föreslagen strategi för 
suicidprevention.  
 
Kommunstyrelsen ger 
förvaltningen i uppdrag 
att framta ett förslag till 
strategi för 
suicidpreventiva insatser i 
kommunen. 

Kommunstyrelsen Kommunledningsförvaltningen Robert Jägare Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Suicidpreventionsarbetet 
fortgår enligt plan. Under 2022 
och 2023 inriktas arbetet på 
utbildningen Första hjälpen 
psykisk hälsa inom skola och 
barnomsorg. En strategi inom 
ämnet har utarbetats vid 
antagande kommer den att 
implementeras och följas upp. 

  

Estimerad tidplan:  
Strategin har återremitterats 
vid sammanträde under hösten 
och omarbetning har skett. 
Strategin antogs i juni 2023. 

Uppdrag Skrivelse till UL 
angående bussresor för 
kommunens 
pensionärer   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 
2020/00353 (tidigare 
2018/00447) 
Beslutsdatum 2020-10-19 
§ 237 
 
Kommunstyrelsen 
uppdrar till förvaltningen 
att tillskriva UL för att få 
till en lösning för att 
kommunens pensionärer 
ska kunna resa till 
reducerat pris under 
lågtrafik. 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, Jytte 
Rudiger 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
En skrivelse har skickats till UL 
angående bussresor för 
kommunens pensionärer 2020-
12-15. Förslaget har varit uppe 
under kommunsamrådet 2022 
för diskussion mellan Region 
och Kommun. 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Uppdrag Detaljplan 426, del av 
Bista 4:5, Entré Lillsjön, 
för granskning   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 
2013/00038 
Beslutsdatum: 2021-03-
15 § 50 
1.Kommunstyrelsen 
återremitterar ärendet för 
att säkerställa avtal och 
ekonomi i ärendet 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, Jytte 
Rudiger 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
på KS 2023-06-15 beslutades 
att förslaget ska ställas ut för 
granskning. 

Uppdrag Uppdrag: Planuppdrag 
Bista 6:1   Knarrbacken   
(Kommunstyrelsen) 
Ärendenummer: 
2021/00309 
Beslutsdatum 2021-10-25 
 
2. Kommunstyrelsen ger 
förvaltningen i uppdrag 
att snabbutreda alternativ 
två. 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, Jytte 
Rudiger 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Detaljplanen för Viby skola är 
antagen och har vunnit laga 
kraft. Planeringsavdelningen 
har i samarbete med barn- och 
utbildningsförvaltningen 
undersökt möjligheterna att 
planera för en utbyggnad av 
Gransäter alternativt 
Västerängen. Ärendet ska 
behandlas i Barn- och 
utbildningsnämnden och sedan 
i Kommunstyrelsen. Förslag 
med Gransäter som ett 
alternativ gick till Barn- och 
utbildningsnämnden men 
återremitterades. 

Estimerad tidplan:  
Kvartal 3 2022. 

Uppdrag Motion: Ordningsregler 
i skolan   
(Kommunstyrelsen) 
Diarienummer: 
2021/00465 
Beslutsdatum: 2021-11-
08 §148 

Kommunfullmäktige Kommunledningsförvaltningen Teresa Zetterblad Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Ärendet går upp till nämnd den 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

 
Kommunfullmäktige 
beslutar att överlämna 
motionen till 
kommunstyrelsen för 
beredning. Remiss till 
BOU för yttrande. 
 
Sverigedemokraterna i 
Håbo har lämnat in en 
motion med förslag om 
att man i kommunens 
skolor upprättar tydliga 
ordningsregler. 

23 februari 2022. 
Beslut i KF 2023-05-02 

Estimerad tidplan:  

Yttrande lämnas av 
ungdomsrådet och går till KS 
första kvartal. 

Uppdrag Detaljplan 444, Eneby 
1:61 mfl. 
Smultronstället  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2017/00221 KS 22-
11-28 §305 
KS noterar informationen, 
men uppdrar 
förvaltningen att anordna 
ett politiskt 
dialogmöte/workshop 
under våren 2023 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, Jytte 
Rudiger 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Ärendet hantera inom 
förvaltningen. 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Detaljplan 443 Väppeby 
7:218, Dalängen   
(Kommunstyrelsen) 
D.nr: 2018/00148 KS 22-
11-28 § 307 
Kommunstyrelsen 
beslutar att avsluta 
uppdraget att upprätta en 
detaljplan för Väppeby 
7:218, Dalängen 

Kommunstyrelsen Samhällsbyggnadsförvaltningen  Åsa Odelfalk, Jytte 
Rudiger 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Kommunstyrelsen beslutar att 
avsluta uppdraget att upprätta 
en detaljplan för Väppeby 
7:218, Dalängen 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Information från 
ekonomiavdelningen -
  inkomma med 
handlingsplaner   
(Kommunstyrelsen) 

Kommunstyrelsen kommunstyrelsen  Erik Johansson, Jytte 
Rudiger, Teresa 
Zetterblad 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

D.nr: 2022/01600 KS 22-
11-28 §323 
Kommunstyrelsen 
beslutar att nämnderna 
ska inkomma med 
handlingsplan'.  
 
Kommundirektören 
påpekar att det är viktigt 
att kommunstyrelsen 
inom ramen för sin 
uppsiktplikt agerar och 
kräver in handlingsplaner 
från samtliga nämnder för 
en ekonomi i balans. 

Förslag på effektiviseringar 
görs på rektorsnivå. 

Estimerad tidplan:  

Förslag till beslut februari 2023. 

Uppdrag Firmatecknare för dels 
kommunstyrelsens 
verksamheter 7och för 
kommunövergripande 
frågor   
(Kommunstyrelsen) 
D.nr: 2022/01513 KS 22-
11-28 §328 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen  Teresa Zetterblad, 
Pirjo Dahlgren-
Jespersson 

Avslutad 
 
 

Uppdrag Anmälan av motion: 
erbjud Ukrainska 
flyktingar SFI -utbildning 
genom kommunal 
vuxenutbildning   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00412 KF 
230403 § 59 
 
Ny motion där motionären 
föreslår att Ukrainska 
flyktingar under 
kommunens omsorg 
erbjuder SIF-utbildning. 
- Barn- och 
utbildningsnämnden har 
via delegation fått 
uppdraget att yttra sig 
senast den 14 juli 2023. 

Kommunfullmäktige Barn - och 
utbildningsförvaltningen  

Jill Turtola, Teresa 
Zetterblad, Christer 
Carlsson 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handläggning pågår, 
kommunstyrelsen väntas ta 
ställning till ett förslag i oktober. 

Estimerad tidplan:  
Kommunfullmäktige i 
november. 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

Uppdrag Kommunfullmäktige 
beslutar att det ska 
göras en utvärdering av 
toaletterna vid 
resecentrum och att 
denna ska redovisas på 
kommunstyrelsens 
första sammanträde för 
hösten 2023.   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/217 
KF beslut 2023-05-02 1§ 
66 

Kommunfullmäktige Samhällsbyggnadsförvaltningen  Jytte Rudiger, Ulf 
Svensson 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  
Återrapporterat på KS 3 
oktober 2023. 

Uppdrag Utvärdering av system 
och rutin för 
internkontroll 2022   
(Kommunstyrelsen) 
KS 230531 § 157 
KS uppmanar barn- och 
utbildningsnämnden att 
snarast se till att 
genomföra internkontroll 
enligt genomförd risk- och 
sårbarhetsanalys och 
internkontrollplan. 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Christer Carlsson, 
Johnny Eriksson 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Genomförd och avslutad 

Estimerad tidplan:  

Uppdrag Utvärdering av system 
och rutin för 
interkontroll 2022   
(Kommunstyrelsen) 
KS 230531 § 157 
DNR 2023/00238 
 
4. Kommunstyrelsen 
uppmanar kultur – och 
fritidsnämnden att följa 
den process och metod 
som anvisas i 
reglementet för 
internkontroll vid 
genomfö-rande av 
kontrollerna. 
 
5. Kultur- och 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  Karin Sedrakyan Avslutad 
 
 



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

fritidsnämnden och barn- 
och utbildningsnämnden 
ska åter-koppla hur 
instanserna kring 
interkontrollen har avlöpt 
under hösten till 
kommunstyrelsen under 
hösten 2023. 

Uppdrag Handlingsplan för 
ekonomi i balans 2023: . 
Kommunstyrelsen 
uppdrar till nämnderna 
att redovisa åtgärder för 
en bud -get i balans i 
enlighet med 
handlingsplan vid 
kommunstyrelsens 
samman -träde den 24 
oktober 2023  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/654 
KS 2023-06-15 § 187 

Kommunstyrelsen kultur - och fritidsnämnden  
bygg - och miljönämnden  
barn - och utbildningsnämnden  
socialnämnden  
vård - och omsorgsnämnnden  

Erik Johansson, Jytte 
Rudiger, Karin 
Sedrakyan, Christer 
Carlsson, Karin 
Borgström, Johnny 
Eriksson 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

Handlingsplan upprättad och 
redovisad på nämnd och 
budgetdag 

Estimerad tidplan:  
 

Uppdrag Avveckling av 
restaurang Pomona: 
Kommunstyrelsen ger 
kommundirektören i 
uppdrag att avveckla 
måltidsverksamheten i 
restaurang Pomona till 
den 31 juli 2023  
(Kommunstyrelsen) 
Dnr 2023/551 
KS 2023-06-15 §196 

Kommunstyrelsen  Jytte Rudiger, Teresa 
Zetterblad, Johnny 
Eriksson 

Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  

  

Estimerad tidplan:  
Beslut KS 2023-06-15 § 196 
"Kommunstyrelsen ger 
kommundirektören i uppdrag 
att avveckla 
måltidsverksamheten i 
restaurang Pomona till den 31 
juli 2023" 

Uppdrag Uppdrag: 
Dialogframställan från 
Håbohus AB   
(Kommunstyrelsen) 
Dnr: 2023/00577 § 99 

Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen  
Håbohus  

Robert Jägare Avslutad 
 
 

Uppdragets/verkställighetens 
nuläge:  



Ärendetyp Uppdrag/verkställighet  Uppdragsgivare Uppdragstagare Ansvarig Status + Kommentar 

 
KF godkänner Håbohus 
framställan att inleda 
dialog med Svenska 
kyrkan avseende 
eventuellt förvärv, enligt 
diskussioner på Håbohus 
styrelsemöte 230503 av 
fastigheten Bålsta 1:24 
med adress 
Plommonvägen 2-10. 

Framställan godkänd. 

Estimerad tidplan:  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-16 KS 2023/01248 nr 121960 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Rapportering av nya medborgarförslag och motioner, KS 2023 -
10-24 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. 

Förvaltningens förslag är att kommunstyrelsen noterar informationen.   
 
Ärendet  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. Anmälda 
medborgarförslag och motioner redovisas i tabell. 

�*�l�O�O�D�Q�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���´�l�Q�G�U�D���S�n���Y�L�O�O�N�Rren för medborgarförslag�´��
föreslås att denna ska gå direkt tillbaka för beslut i Kommunfullmäktige 
utan vidare beredning. Reglerna om medborgarförslag i 
Kommunfullmäktiges arbetsordning grundar sig på 8 kap. 1 § 
kommunallagen (1917:725) som lyder att den som är folkbokförd i 
kommunen får, om fullmäktige har beslutat det, väcka medborgarförslag. 
Vilka som får lämna in medborgarförslag är således inte en fråga för 
kommunfullmäktige att besluta om utan regleras i kommunallagen. 

Diarienummer Medborgarförslag Remitterat till  Datum 
för svar 

2023/00804 Använd den gamla 
järnvägsbron som 
gång- och cykelväg 

Samhällsbyggnads-
förvaltningen 

6 
februari 
2024 

2023/00819 Ny lekpark i Skörby Samhällsbyggnads- 
förvaltningen 

6 
februari 
2024 

2023/00903 Nationaldagsfirande 
med parad eller 
karneval 

Kansliavdelningen, 
kommunlednings- 
förvaltningen 

6 
februari 
2024 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-16 KS 2023/01248 nr 121960 

 

2023/00968 Ändra på villkoren för 
medborgarförslag 

Ej beredning, direkt 
till 
Kommunfullmäktige 
för beslut 

 

2023/00828 Justering av 
områdesbestämmelser 
för detaljplansområdet 
Hagviken 

Samhällsbyggnads-
förvaltningen 

6 
februari 
2024 

2023/00955 Höjning av 
kommunens 
friskvårdsbidrag 

Ekonomiavdelningen, 
kommunlednings-
förvaltningen 

6 
februari 
2024 

2023/01109 Ny skolplattform Barn- och 
utbildningsnämnden 

19 
januari 
2024 

 

 

Diarienummer Motion Remitterat till  Datum för 
svar 

2023/00895 Problem med 
kanadagäss och 
vildsvin 

Samhällsbyggnads-
förvaltningen 

6 februari 
2024 

2023/00905 Service och 
Trygghetspunkt i 
Skokloster 

Säkerhetsavdelningen, 
kommunlednings-
förvaltningen 

6 februari 
2024 

 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

Uppföljning  
Ärendena följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-16 KS 2023/01248 nr 121960 

 

Beslutsunderlag  
�- Anmälda medborgarförslag, bifogas ej 
�- Anmälda motioner, bifogas ej   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-16 KS 2023/01097 nr 122049 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av protokoll till kommunstyrelsens sammanträde 
2023-10-24 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar redovisade protokoll.   
 

Sammanfattning  
Följande protokoll hr inkommit eller upprättats sedan den senaste 
redovisningen av protokoll vid kommunstyrelsen sammanträde den 2023-
09-13  
- Handlingar för ärende 202300116  
- Beslut 202300037-SN-§ 323  
- ordförandebeslut VON 2023/00149 
- Protokoll KomSam 2023-10-03  
- Protokoll KomSam 2023-09-19  
- Protokoll KomSam  2023-09-05   
- Protokoll KomSam  2023-08-22  
- Protokoll KomSam  2023-08-15  
- Protokoll extra KomSam 2023-05-30  
- Protokoll KomSam 2023-05-23  
- Protokoll KLF Sam 2023-09-26  
- Protokoll KLF Sam 2023-08-22  
- Protokoll KLF Sam 2023-05-23  
- Beslut 202300186-BOU §142  
- Beslut-202300150-BOU-§ 137  
- Beslut-202300119-KFN-§ 76  
- Beslut-202300046-KFN-§ 75  
- Beslut-202300046-KFN-§ 75  
- Beslut-202300022-KFN-§ 73 med bilaga Delårsrapport augusti 2023 
Kultur- och fritidsnämnden 20230925  
- Beslut-202100193-KFN-§ 72  
- Protokoll Ungdomsråd 2023-08-22   
- Protokoll FS 2023-09-14  
- Beslut, socialnämnden 2023-09-05 § 75  
- Protokoll KPR 2023-08-31  
- Beslut-202300067-BMN-§ 73  
- Skyddsrond Fysisk arbetsmiljö Bålsta ishall 2023-05-24  
- Skyddsrond Fysisk arbetsmiljö Slottsgården vår 2023  
- Skyddsrond Fysisk arbetsmiljö Generator Mars 2023  
- Skyddsrond Fysisk arbetsmiljö Bålsta simhall 2023-05-10  
- Skyddsrond Fysisk arbetsmiljö Håbo bibliotek 2023-01-23  
- Skyddsrond Fysisk arbetsmiljö Kansli 2023-02-27  
- Beslut-202300046-KFN-§ 45      



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-16 KS 2023/01097 nr 122049 
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-09-19 (extra) 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Johnny Eriksson 
Karin Tannergren 
Pirjo Dahlgren-Jespersson 
Robert Jägare 

Kommundirektör 
Bitr kommundirektör 
HR-och lönechef 
Ekonomichef 
Kanslichef 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:   
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Åsa Andersson, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Susanne Nyström, Vision   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Joakim Lindqvist, Fysioterapeuterna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  



ÖVRIGA DELTAGARE:    

 
1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen innehåller en punkt: Åt-
gärder för ekonomi i balans för Håbo kommun. Punkten fastställs.  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

  
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Ärende: Åtgärder för ekonomi i balans för Håbo kommun 

Arbetsgivarens förslag till beslut: För att få en ekonomi i balans har arbetsgivaren tagit fram ett förslag som ska 
behandlas på extra kommunstyrelsemöte den 22 september 2023. Förslag till beslutspunkter: 

- Kommunstyrelsen inför anställningsstopp för tillsvidare- och visstidsanställda i Håbo kommun från 
2023-10-01. Undantag ska göras för tjänster som är avgörande för att kommunen ska klara av lagstad-
gade uppdrag alternativt som är nödvändiga för organisationens utveckling. Beslutet gäller tills vidare. 

- Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att iaktta stor restriktivitet när det gäller inköp av varor 
och tjänster som inte direkt rör lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter. 

Kommundirektörens kommentar: Undantag från anställningsstoppet kan göras och görs då i samråd med för-
valtningschef. Anställningsstoppet gäller ej vikarier.  Kommundirektören har möjlighet att besluta om inköps-
�•�š�}�‰�‰�X�����š�š�������•�o�µ�š���(�
�Œ�����}���l���•�i���o�À�l�o���Œ�š���]�v�š�����‰�
�À���Œ�l�����_�o�]�À���}���Z���Z���o�•���_�X�� 

Fackliga representanters synpunkter/frågor: Fysioterapeuternas representant undrar vad som händer med en 
vakans. Kommundirektören svarar att den ska tillsättas om den är viktig för verksamheten. Kommunals repre-
sentant undrar vad som händer med konverteringar utifrån LAS och får av HR-chefen svar att man måste följa 
lagar och avtal. Flera fackliga representanter vill ha en uppföljning på de beslut som nu föreslås, ex undrar fysio-
terapeuternas representant om det inte ska vara ett slutdatum för såväl anställningsstoppet som inköpsstoppet 
eftersom det inte tydligt framgår av dokumentet med förslagen. Kommundirektören menar att det kan vara bra 
med en uppföljning av situationen i mars 2024.  Sveriges Lärares representant undrar om det kommer att vara 
möjligt att t ex köpa in möbler till skolan för att ersätta trasiga utslitna. Kommundirektören menar att det får 
verksamheten avgöra.  

Inga ytterligare synpunkter/frågor från närvarande fackliga representanter.  



Kommundirektören förklarar att punkten därmed enigt samverkats.  

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

9. PUNKTER FÖR INFORMATION/SAMVERKAN 
(används endast vid behov) 
 
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad 

Olle Forsmark 

 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar 

 

Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Naturvetarna  

Åsa Andersson Kristin Tomisaho 

FÖR Fysioterapeuterna   FÖR Vision  

Joakim Lindqvist Susanne Nyström 

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-09-05  (extra) 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Johnny Eriksson 
Karin Tannergren 
 

Kommundirektör 
Bitr kommundirektör 
HR-och lönechef 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Susanne Nyström, Vision   

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Majlene Westerberg, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Sofie Karlsson, Vårdförbundet  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Joakim Lindqvist, Fysioterapeuterna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs.  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

 
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor (partssamverkan) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Organisationsförändringar till följd av förslag om avveckling av kultur- och fritidsnämnden (förslaget 
om avveckling av kultur- och fritidsnämnden kommer att behandlas i kommunstyrelsen den 13 septem-
ber) 
 
Ordföranden/kommundirektören inleder och ger sedan ordet till bitr kommundirektören och HR-och 
lönechefen. Ingen ny genomgång önskas av förslaget. HR-och lönechefen informerar om att risk- och 
konsekvensanalyser gjorts så långt det varit möjligt och redogör kort för dessa som genomförts på en-
hetsnivå.   
 
Synpunkter från fackliga företrädare  
 
Visions representant uttrycker att många varit oroliga. Det finns också en halvtidstjänst (finskt förvalt-
ningsområde) vars framtid är oklar. Bitr kommundirektören säger att man ska undersöka om tjänsten 
kan föras tillbaka till den ursprungliga innehavaren. Akademikerförbundet SSR:s och kommunals repre-
sentanter ställer sig positiva till förslaget. Inga ytterligare synpunkter från de fackliga representanterna 
framkommer. Arbetsgivarens förslag har därmed enigt samverkats genom partssamverkan. 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 



9. EVENTUELLA PUNKTER TILL NÄSTKOMMANDE SAMVERKANSMÖTE:  
(används endast vid behov) 
 
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad Olle Forsmark 

FÖR Vision  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Susanne Nyström Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Vårdförbundet  

Majlene Westerberg Sofie Karlsson 

FÖR Naturvetarna   FÖR Fysioterapeuterna  

Kristin Tomisaho Joakim Lindqvist 

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-08-22 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Karin Tannergren 
Pirjo Dahlgren-Jespersson 

Kommundirektör 
HR-och lönechef 
Ekonomichef 
 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Anette Lokvist, Akademikerförbundet SSR  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Majlene Westerberg, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Jill Beijer, Sveriges arbetsterapeuter  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Susanne Nyström, Vision   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Kristina Lundbäck, Sveriges Lärare  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  



 
1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs.  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

  
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

Kommundirektören informerar.  
 

- Under kommunledningsförvaltningen kommer den nya tillväxt- och kommunikationsenheten att 
ligga. Här kommer också de viktiga näringslivsfrågorna att hanteras.  

- Rekrytering av chef för denna enhet är på gång nu 
- Rekrytering av upphandlingschef är också på gång 
- Uppdraget att utreda en avveckling av kultur- och fritidsnämnden är nu klart för politisk be-

handling 
Sveriges Lärares representanter undrar om förslaget att avveckla kultur- och fritidsnämnden är 
ekonomiskt motiverat. Kommundirektören menar att det finns en ekonomisk komponent men att 
det framför allt handlar om att styra om resurser, få en mer robust organisation. Nämnda för-
bunds representanter berättar vidare att man har noterat att det inte alltid är bra om medarbetare 
får reda på saker via nämndens protokoll då detta kan skapa oro och osäkerhet. En av Akademi-
kerförbundet SSR:s representanter instämmer i att man hört av sig och varit orolig men att man 
har lugnat ner sig då man fått veta att inga beslut ännu är tagna 

- I morgon kväll kommer jag och KSO att ha möte med kultur- och fritidsnämnden om förslaget 
att avveckla kultur- och fritidsnämnden 

- Säkerhetsläget för vårt land (viktigt att tänka på att man inte släpper in någon okänd i kommun-
huset och att man följer besökare ut) 

- Viktigt att vi bär våra passerkort synliga 
- Anställdas postfack ska kollas varje arbetsdag så att inget viktigt blir liggande. En av Sveriges 

Lärares representanter menar att detta kan bli knepigt då postfacken på skolan är låsta. 
- Delårsrapportering �± vilka steg behövs? 
- Bra chefsforum (HR-chefen återkommer med mer under sin punkt) 
- Från och med 2024 kommer vartannat samverkansmöte att hållas fysiskt och vartannat på di-

stans  
- Kommande lördag 26 augusti är det dags för Håbo festdag. Vi kommer att ha en � ḱommungata�  ́

och många chefer kommer att vara med och berätta om vår verksamhet   
  

ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 
 

ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 



6. Ekonomichefen informerar. 

- Ekonomirapporten per maj 2023 visar på ett försämrat resultat jämfört med prognosen i mars 
(försämring med ca 18 mnkr) 

- Årets resultat på �± 17,5 mnkr innebär att balanskravet inte klaras om inte förbättring sker 
- Förväntat resultat är nu ett underskott på 50,6 mnkr 
- Försämringen återfinns framför allt inom samhällsbyggnadsförvaltningen och inom vård- och 

omsorgsnämnden 
- För kommunstyrelsen är prognosen ett överskott på 3, 1 mnkr 

Sveriges arbetsterapeuters representant undrar om det finns någon långsiktig plan för kommunens köp 
av platser och får svar av kommundirektören att man jobbar med den frågan 

Naturvetarnas representant undrar vad de ökade kostnaderna hos samhällsbyggnad består i och får be-
skedet att det rör sig om skadegörelse (ökad) 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
HR-och lönechefen informerar. 

- Arbete med att synka olika s k nyckeltal i kommunen så att man kan få en enhetlig redovisning 
- Enligt årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet är det nu tid för fysiska skyddsronder- 

mall har framtagits 
- Sammanställning pågår av antidiskrimineringsarbetet 
- Kvalitetssäkrad introduktion av nya medarbetare �± checklistor, stödmaterial 
- Tidplan för chefsforum �± plattform för ledarskapet 

2 träffar innan årets slut 
2 längre träffar nästa termin 
KSO samt kommunalråden inbjudna till första mötet 

- �+�n�E�R���I�H�V�W�G�D�J���P�H�G���´�N�R�P�P�X�Q�J�D�W�D�´�����������D�X�J�X�V�W�L�������$�O�O�D���F�K�H�I�H�U���V�N�D���Y�D�U�D���G�l�U�����0�D�Q���N�R�P�P�H�U���D�W�W���E�\�Jga 
kunskap under dagen.  

En av Sveriges Lärares representanter undrar vad som händer om en chef avsäger sig sitt arbetsmiljö-
ansvar och hur skyddsombud får reda på detta. En av Akademikerförbundet SSR:s representanter menar 
att problemet då flyttas upp i hierarkin, dvs det blir denna chefs chef som då får ta tag i detta. HR-och 
lönechefen svarar att det också är den överordnade chefen som ska informera skyddsombuden om vad 
som har hänt och vilka förutsättningar den aktuella chefen behöver för att ta på sig arbetsmiljöuppgif-
terna igen.  

 

 

 



9. PUNKTER FÖR INFORMATION/SAMVERKAN 
(används endast vid behov) 
Följande ärenden har samverkats genom information: 

- Justering av VoO avgifter 2023 (2023/00741) 
- Tilläggsbudget VoO VFU (2023/00823) 
- Inriktningsramar budget 2024, plan 2025-2026 (2023/00552) 
- Uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun (2022/00540) 
- Återrapportering av uppdrag �± förslag till avveckling av kultur- och fritidsnämnden 

(2023/00655) 
- Revidering av Bygg- och miljönämndens reglemente (2023/00879) 
- Svar på medborgarförslag �± ambulerande finsktalande förskoll. (2023/00171) 
- Svar på motion �± projekt med 6 timmars arbetsdag (2021/00510) 
- Svar på motion �± satsningar inom VoO (2021/00087) 

 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad 

Olle Forsmark 

 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Sveriges arbetsterapeuter  

Majlene Westerberg Jill Beijer 

FÖR Naturvetarna   FÖR Vision  

Kristin Tomisaho Susanne Nyström 

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-08-15 (extra) 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Johnny Eriksson 
Karin Tannergren 
Robert Jägare 
Pirjo Dahlgren-Jespersson 
Theo Caldwell 
 

Kommundirektör 
Bitr kommundirektör 
HR-och lönechef 
Kanslichef 
Ekonomichef 
HR-partner 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Anette Lokvist, Akademikerförbundet SSR  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Majlene Westerberg, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Jill Beijer, Sveriges arbetsterapeuter  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Joakim Lindqvist, Fysioterapeuterna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Sofie Karlsson, Vårdförbundet  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  



ÖVRIGA DELTAGARE:    

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs vilket innebär att 
�P�|�W�H�W�V���H�Q�G�D���S�X�Q�N�W���l�U���´�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Q�X�O�l�J�H���I�|�U���D�Q�D�O�\�V���D�Y���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���D�Y���H�Q���H�Y�H�Q�W�X��
ell nedläggning av kultur- �R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�´���������� 
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

  
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

 
  
ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Information om nuläge för analys av organisatoriska konsekvenser av en eventuell nedläggning av kul-
tur- och fritidsnämnden. 
Biträdande kommundirektören informerar. 
 
Nuvarande organisation: 

- Kultur- och fritidsnämnd 
- Förvaltningschef 
- Nämndsekreterare 
- 7 verksamhetsområden/motsv 

�x Ishall/anläggning/förening/bidrag 
�x Simhall 
�x Bibliotek 
�x Ung Håbo 
�x Kulturchef/kultursamordn. 
�x Finskt förvaltningsområde 
�x Sommarjobb 

Förslaget innebär att nämnden, förvaltningen och nämndadministrationen läggs ner och att fem av 
verksamhetsområdena/motsv får en ny organisationstillhörighet enligt följande (ny tillhörighet inom 
parentes): 

- Simhall (SAM) 
- Bibliotek (BoU) 
- Ung Håbo (SOC)  
- Kulturchef/kultursamordnare (KLF) 
- Sommarjobb (SOC) 

Ishall/anläggning/förening/bidrag delas upp i två enheter: Ishall/anläggning (SAM) och förening/bi-
drag (KLF).  

Under processen har bland annat följande varit viktigt: 

�x Bibehålla kvaliteten och funktionaliteten i kultur- och fritids olika verksamheter. 
�x Inte förändra enheters struktur i onödan �± behåll det som fungerar och minimal personalflytt 



Säkerställ att: 

�‡ Skärningen mellan KLF och SAM angående fritidsverksamheterna vid Ishall/simhall och an-
läggningar kontra bidrag och föreningskontakter fungerar utan att medborgarna påverkas ne-
gativt. 

�‡ BoU värnar om och skapar förutsättningar att bibliotekets kommunövergripande kulturverk-
samheter och utvecklingsarbete fortsätter i samma positiva riktning som under KOF ledning. 

  

Enligt tidsplanen ska beslut om den nya organisationen tas av kommunfullmäktige i oktober 2023 och 
den nya organisationen ska i sådana fall träda i kraft från 1 januari 2024.  

Akademikerförbundet SSR:s representant undrar vilka som ska bli permitterade, när och hur. HR-och 
lönechefen svarar att konsekvensanalyser ska göras men att det inte finns någon exakt tidsplan än och 
att det ev kan bli aktuellt med omplaceringar i stället. Den tillförordnade förvaltningschefen Karin 
Sedrakyan får sitt förordnande förlängt året ut. Akademikerförbundet SSR:s andra representant tycker 
att processen har skötts mycket korrekt. Sveriges arbetsterapeuters representant tycket att det hela låter 
bra och fysioterapeuternas representant finner det hela genomtänkt.  

Kommundirektören uppmanar de fackliga att snarast tycka till om kandidaten till tillväxt- och kommu-
nikationschefstjänsten så att rekryteringen kan ros i hamn så fort som möjligt. 

Punkten förklaras därmed samverkad genom information.  

 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 

EVENTUELLA PUNKTER TILL NÄSTKOMMANDE SAMVERKANSMÖTE:  
(används endast vid behov) 



9.  
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad Olle Forsmark 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

- Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Sveriges arbetsterapeuter  

Majlene Westerberg Jill Beijer 

FÖR Naturvetarna   FÖR Fysioterapeuterna  

Kristin Tomisaho Joakim Lindqvist 

FÖR Vårdförbundet  
 

FÖR XXXXX 
 Sofie Karlsson  
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunledningsförvaltningens samverkan (KLF Sam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-08-22 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Johnny Eriksson 
Karin Tannergren 
Robert Jägare 
Pirjo Dahlgren-Jespersson 
Karin Andersson-Lundkvist 
Dag Lanerfeldt 
 

Kommundirektör 
Bitr kommundirektör 
HR-och lönechef 
Kanslichef 
Ekonomichef 
Kommunikationschef 
IT-chef 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Charlotta Bjälkebring Carlsson, Akademiker-
förbundet SSR 

 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare   

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  



ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs med följande öv-
riga punkter: 

- Brister i brandskyddet/ansvaret för detsamma (Sveriges Lärare) 
- Fråga om chefsstöd (Sveriges Lärare) 
- Fråga rörande brandskyddet på plan 1 (Akademikerförbundet SSR) 

  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

 
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

Kommundirektören informerar. 
- Annons ute för tjänsten som tillväxt- och kommunikationschef. Bra samarbete med de fackliga 

och en slutkandidat kommer att presenteras så småningom. 
- Rekrytering av upphandlingschef på gång 
- Förslaget att avveckla kultur- och fritidsnämnden kommer att samverkas senare 
- Ett försämrat säkerhetsläge för vårt land innebär att vi i kommunen bland annat behöver tänka 

på följande: 
�x Släpp inte in någon i kommunhuset (som vi inte känner) 
�x Följ alltid besökare ut 

- Posten i våra postfack behöver tas om hand varje dag 
- Från 2024 kommer vartannat samverkansmöte att vara fysiskt och vartannat på distans  

 
Information från avdelningschefer. 
 
Kansliet 

- Förbereder för första rundan KS/KF efter sommaruppehållet 
 
IT 

- �+�|�V�W�H�Q�V���V�N�R�O�V�W�D�U�W���J�H�U���´�E�U�X�V�´ 
- Säkerhetsläget innebär bl a samarbete med vissa andra myndigheter 
- 2-faktorverifiering på gång nu (gäller för dom som arbetar utanför kommunens nät) 

 
HR 

- Löneadministratör anställs (tidsbegränsad) 
- Lönechefstjänst ska utlysas 
- Vi är nu fulltaliga inom HR 

 
Kommunikation 

- Karin Andersson Lundkvist lämnar Håbo kommun i september. Viktigt att det blir en bra över-
lämning. 

 
Bitr kommundirektör 

- Den nya tillväxt- och kommunikationsenheten, samtal denna vecka med kommunikation 
- (Säkerhet) Skapa struktur i våra dokument, mycket arbete med systematiskt brandskyddsarbete 

(ansvar, vilka dokument gäller) 
 
 
 



Ekonomi 
- Delårsuppföljning augusti pågår 
- Riktlinjer för investeringar 
- Rekrytering av chef för upphandling på gång 

 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 Ekonomichefen informerar. 

- Arbete pågår med inkomna remissyttranden när det gäller budget 2024 
- För kommunstyrelsens del så pekar prognosen för maj på ett underskott för den skattefinansi-

erade delen på 7, 1 mnkr. För samhällsbyggnad är det sedan prognosen i mars fråga om en för-
sämring på ca 10 mnkr medan övergripande och kommundelsförvaltning har en i princip oför-
ändrad prognos på 3,0 mnkr.  

Akademikerförbundet SSR:s representant frågar om överskottet är effektiviseringar och menar att effek-
tiviseringar för det mesta är att se som neddragningar. Kommundirektören håller inte med om detta utan 
anser att man måste titta på hela bilden. Det kan i stället vara fråga om att man hittar nya smartare sätt 
att arbeta på. Akademikerförbundet SSR:s representant anser att arbetsgivaren inför nästa år måste ta 
�K�|�M�G���I�|�U���D�W�W���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�H�Q���N�D�Q���E�O�L���I�R�U�W�V�D�W�W���K�|�J���Y�L�O�N�H�W���N�D�Q���O�H�G�D���W�L�O�O���U�H�D�O�O�|�Q�H�V�l�Q�N�Q�L�Q�J�D�U�����b�Y�H�Q���V���N���´�V�Q�H�G�V�L�W�V�D�U�´��
bör man försöka rätta till.  

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 HR-chefen informerar. 

- Från 2024 kommer samverkansmötena att delvis vara fysiska 
- Enligt årshjulet är vi nu inne i en period då det är de fysiska skyddsronderna som ska uppmärk-

sammas. En sammanställning av dessa kommer före nästa sommar. Maria Björkman kommer 
stötta KLF och Samhällsbyggnad med detta.  

9. ÖVRIGA PUNKTER 
(används endast vid behov) 

- Brister i brandskyddet/ansvaret för detsamma (Sveriges Lärare) 
Det saknas skyltar på skolorna (Gransäter och Viby). På Gransäter saknas också brandsläckare. 
På Vibyskolan har chefen (rektor) avsagt sig ansvaret för brandskyddet. Bitr kommundirektören 
får i uppdrag att undersöka detta och kontakta förvaltningschefen för BoU 
 
 



- Fråga om chefsstöd (Sveriges Lärare) 
Flera chefer i olika förvaltningar saknar stöd från sin närmaste chef i form av avstämningsmö-
ten, stöd i svårare frågor och från HR. HR-chefen ber de fackliga att be dessa chefer att kontakta 
HR-chefen om de känner att de inte får tillräckligt stöd från HR. Kommundirektören kommer att 
kontakta vederbörande förvaltningschef på måndag. 
 

- Fråga rörande brandskyddet på plan 1 (Akademikerförbundet SSR) 
Det är snart dags för fysiska skyddsronder på plan 1 i kommunhuset. Det ligger alltför ofta 
tomma förpackningar utanför toaletterna vilket måste ses som både en arbetsmiljöfråga och en 
brandskyddsfråga. 

Några påpekanden: 

- Situationen är nu den att flera samverkansmöten tenderar att krocka med varandra �± kansliet ser 
över detta (Sveriges Lärare) 

- När det gäller tider för sammanträden är det viktigt att råden (ex KPR, KFR) ligger i fas i pro-
cessen, så att man t ex hinner besvara remisser (Akademikerförbundet SSR) 
 
 
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad Olle Forsmark 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar Charlotta Bjälkebring Carlsson 

FÖR Kommunal  FÖR Sveriges arbetsterapeuter  

  

FÖR Naturvetarna   FÖR Fysioterapeuterna  

  

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-05  

Socialnämnden  

 

  

SN § 75 Dnr 2023/00094  

Medborgarförslag: Aktivitetscoach på äldreboenden och LSS -boenden  

Beslut  

1. Socialnämnden antar förvaltningens yttrande om att avslå medborgarförslaget i 
den del som avser särskilt boende 9§ 9 p. LSS som sitt eget.  

2. Socialnämnden överlämnar yttrandet till kommunstyrelsen för vidare beredning 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunen i oktober 2022, Dnr 
2022/01460, KF 2022-11-07 § 131.  
 
Förslagsställaren föreslår: 
�´�«�����D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�Q�V�W�l�O�O�H�U�������V�W�\�F�N�H�Q���´�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�F�R�D�F�K�H�U�´���V�R�P���J�n�U���U�X�Q�W���S�n���Y�n�U�D��
äldreboenden och LLS boenden och aktiverar våra brukare till att få en bättre livs-
kvalitet. Att jag föreslår 2 stycken är att dessa aktivitetscoacher ska utveckla, ge-
nomföra och planera de aktiviteter som våra äldre tycker om, och att de var för sig 
driver de olika aktiviteterna på våra boenden, samt att de en gång i veckan samman-
�I�D�W�W�D�U���E�U�X�N�D�U�Q�D�V���U�H�D�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D�U���G�H�P���H�I�W�H�U���G�H�U�D�V���|�Q�V�N�H�P�n�O���´ 
Socialnämndens yttrande avser endast den del av förslaget som omfattar särskilt bo-
ende enligt 9 § 9 p. i lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS). 
 
Socialförvaltningen vill lyfta fram att även om det finns likheter mellan de olika bo-
endeformer som förslagsställaren tar upp i sitt förslag så det finns betydande skill-
nader mellan särskilt boende enligt 9 § i LSS och särskilt boende för äldre enligt 4 
kap. § 1 socialtjänstlagen (2011:453) (SOL). Det finns också avgörande skillnader i 
lagstiftningen. Förvaltningen förstår och delar förslagsställarens goda intentioner 
om att tillgodose målgruppens behov men ser i dagsläget inget behov av att inrätta 
särskilda aktivitetscoacher i särskilt boende LSS och föreslår därför att medborgar-
förslaget avslås i den del som berör särskilt boende för vuxna 9§ LSS. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 36345, daterad 2023-08-21 
�- E-post Medborgarmotion, inkommen 2022-10-08, Dnr KF 2022/01460 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 73 Dnr 2023/00067  

Föreläggande med vite, tillsyn enkelt avhjälpta hinder, 
Eneby 1:450  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Förelägga Håbo kommuns fastighetsavdelning, med stöd av 11 kap. 19 § 
PBL, plan- och bygglagen, (2010:900), att för ovanstående fastighet ut-
föra åtgärder för tillsyn enkelt avhjälpta hinder enligt nedan, senast  
2023-12-01, om simhallens rehabavdelning är i drift. 

- Rampen till huvudentrén ska följa lagstiftningen avseende lutning, 
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1422. 

- Samtliga handikapptoaletter ska ha toalettpappershållare tillgängligt 
för den som sitter på toaletten (är i nuläget placerad snett bakom toa-
letten). BBR, Boverkets byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453. 

1. Ett fast vite om 100 000 kronor ska utgå om åtgärder enligt detta beslut 
inte vidtagits senast den 1 december 2023, enligt 11 kap. 37 § plan- och 
bygglagen (2010:900).   

Skäl t ill beslut  
Begärda åtgärder bedöms vara enkelt avhjälpta då konsekvenserna inte be-
döms orimligt betungande för verksamheten. Ärendet har också pågått under 
lång tid eftersom inventeringen gjordes redan 2021 och krav på åtgärder har 
begärts under tiden.  

BFS 2013:9, HIN 3 
5 §  
Hinder enligt 6�±18 §§ ska avhjälpas, så snart det inte är orimligt med hän-
syn till de praktiska och ekonomiska förutsättningarna. De ekonomiska kon-
sekvenserna får inte bli orimligt betungande för fastighetsägaren, lokalhålla-
ren eller näringsidkaren.  

Ärendet  
Under våren 2021 påbörjade bygg- och miljönämnden inventering av enkelt 
avhjälpta hinder i kommunens lokaler. En av lokalerna var Simhallens  Re-
habavdelning i Bålsta. Inventering av Simhallen i övrigt gjordes inte då en 
ny simhall planerades att byggas men rehabdelen ska vara kvar. 

Ett tillsynsbesök avseende enkelt avhjälpta hinder på Simhallens Rehab-av-
delning gjordes 2021-04-29. Resultat av denna inventering skickades till 
fastighetsavdelningen den 11 maj 2021 med uppmaning om att meddela 
nämnden när de enkelt avhjälpta hindren skulle åtgärdas. Följande enkelt 
avhjälpta hinder noterades: 
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Rehabavdelningen  
Vid huvudentrén är nivåskillnaden 28 centimeter vilket innebär att rampen en-
ligt BBR, Boverket Byggregler, ska vara minst 336 centimeter. Det konstatera-
des att befintlig ramp är 167 centimeter vilket är för kort och därmed för brant.  
 
HWC, handikapptoalett, i damernas omklädningsrum  
- Tvålbehållarens höjd är 105 centimeter, lämplig höjd är 90 centimeter.  
- Larmknapp saknas på larmdosa, larmet är ur funktion. Larmdosan sitter på 

en höjd av 54 centimeter, lämplig höjd är en på 20 centimeter och en på 70 
centimeter.  

- Handdukshållares höjd är 115 centimeter, lämplig höjd är 80-100 centime-
ter.  

- WC (toalett) saknar armstöd, fristående toalettstol används istället. Önske-
mål från verksamheten att om armstöd ska installeras ska dessa fästas i gol-
vet istället för i väggen. Har tidigare suttit i väggen men har lossnat därifrån.  

- Toalettpappershållare bakom toaletten på 69 centimeters höjd. Bör vara nå-
bar för rullstolsburen med fler.  

 
Under besöket kunde inte HWC (handikapptoaletten) i herrarnas omklädnings-
rum inventeras, troligtvis kan det vara samma problematik där.  
 
HWC, handikapptoalett, vid rehabbassängen 
- Larmdosan sitter på en höjd av 54 centimeter, lämplig höjd är 70 centimeter. 

Larmet är ur funktion.  
- WC, toalett, saknar armstöd, fristående toalettstol används istället. Önske-

mål från verksamheten att om armstöd ska installeras ska dessa fästas i gol-
vet istället för i väggen. Har tidigare suttit i väggen men har lossnat därifrån.  

- Tvålbehållares höjd är 104 centimeter, lämplig höjd är 90 centimeter. 
- Handdukshållares höjd är115 centimeter, lämplig höjd är 80-100 centimeter.  
 
Efter att påminnelse skickats ut 2021-06-15 kom svar från byggprojektledare på 
Fastighetsavdelningen att åtgärder tas med i budget 2022. 
 
2022-04-12 skickades påminnelse till fastighetsavdelningen om att inkomma 
med åtgärdsplan för ovanstående enkelt avhjälpta hinder. 
 
2022-06-23 meddelade fastighetsavdelningen att åtgärderna var beställda. 
 
2023-03-01 skickades en fråga till fastighetsavdelningen om åtgärderna var 
klara. 
 
Ett platsbesök gjordes den 12 maj 2023 av Sara Uthede och Susanne Nyström, 
bygglovenheten, tillsammans med personal från simhallen för att se vad som är 
åtgärdat av de brister som framkom vid inventeringen: 
 
 
Huvudentré 

- Rampen ej åtgärdad, för brant. 
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HWC omklädningsrum damernas och herrarnas 
 

- Tvålbehållare är placerad för högt, lämplig höjd är 90 centimeter för att 
vara tillgänglig. 

- Sladd till larmdosa saknas. 
- Handdukshållare är placerad för högt, lämplig höjd är 80-100 centime-

ter. 
- Toalettpappershållare är placerad bakom toaletten, svår att nå då man 

sitter på toaletten, bör sitta en på varje armstöd. 
- Vissa larmfunktioner som inte fungerade är nu åtgärdat. 
- Permanenta armstöd har installerats vid WC-stolen (toalettstolen). 

 
HWC Rehabbassängen 
 

- Tvålbehållare är placerad på rätt höjd. 
- Handdukshållaren är placerad på rätt höjd. 
- Larm som tidigare var ur funktion har nu åtgärdats. 
- Armstöd har installerats vid WC-stolen (toalettstolen). 

 
Den 16 maj 2023 togs beslut om åtgärdsföreläggande för resterande enkelt av-
hjälpta hinder: 

- Rampen till huvudentrén ska följa lagstiftningen avseende lutning, 
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1422 

- Samtliga HWC (handikapptoaletter) ska ha sladd ansluten till larm-
knapp så ett det är tillgängligt för person som sitter på toaletten (sak-
nas i nuläget). BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 
3:1453 

- Samtliga HWC (handikapptoaletter) ska ha toalettpappershållare till-
gängligt för den som sitter på toaletten (är i nuläget placerad snett 
bakom toaletten). BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 
3:1453 

- Samtliga HWC ska ha tillgängliga handdukshållare. På HWC i om-
klädningsrummen sitter de för högt. BBR, Boverkets Byggregler 
(2011:6), Allmänt råd 3:1453. 

- Samtliga HWC (handikapptoaletter) ska ha tillgängliga tvålbehållare. 
På HWC (handikapptoaletterna) i omklädningsrummen sitter de för 
högt. BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453 .  

 
Den 16 maj 2023 beslutades om föreläggande att åtgärda samtliga kvarstå-
ende brister enligt enkelt avhjälpta hinder, senast den 31 juli 2023:  

- Rampen till huvudentrén ska följa lagstiftningen avseende lutning. 
BBR, Boverkets Byggregler, (2011:6) Allmänt råd 3:1422  

- Samtliga handikapptoaletter ska ha sladd ansluten till larmknapp så att 
det är tillgängligt för person som sitter på toaletten (saknas i nuläget).  
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453  
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- Samtliga handikapptoaletter ska ha toalettpappershållare tillgängligt 
för den som sitter på toaletten (är i nuläget placerad snett bakom toa-
letten).  
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453  

- Samtliga handikapptoaletter ska ha tillgängliga handdukshållare. På 
handikapptoaletterna i omklädningsrummen sitter de för högt.  
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453  

- Samtliga HWC (handikapptoaletter) ska ha tillgängliga tvålbehållare. 
På handikapptoaletterna i omklädningsrummen sitter de för högt. 
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453. 

Under ett möte med Jörgen Hellbom på fastighetsavdelningen den 7 juni 
2023, framkom att förslag från fastighetsavdelningen är att rampen kan upp-
föras i samband med byggnation av den nya simhallen som beräknas vara 
klar i juni 2024 och att det under tiden sätts upp en ringklocka utanför en-
trén för att tillkalla hjälp att ta sig upp för rampen. Bygglovenheten anser att 
detta är en sämre lösning som troligtvis inte kommer att fungera då det kan 
medföra dyrare personalkostnader och det är oklart vart signalen från ring-
klockan ska höras så att personalen alltid kan ge hjälp. Risken att någon blir 
skadad på grund av den branta rampen är stor och kan medföra stora kostna-
der i skadestånd.  
 
Ärendet har pågått sedan våren 2021 utan att tillräckliga åtgärder vidtagits, 
så det är av stor vikt att problemet åtgärdas snarast. Under mötet 7 juni 2023 
informerades om att förslag om föreläggande med vite för de åtgärder som 
inte är utförda enligt föreläggandet senast 31 juli 2023, tas fram till nämn-
den 5 september 2023. Beslut om föreläggande med vite att åtgärda bristerna 
föreslås. 
 
2023-08-10 gjordes ett platsbesök inför kommunicering av beslut om föreläg-
gande med vite. Följande enkelt avhjälpta hinder kvarstod: 
 
Handikapptoalett herrarnas och damernas omklädningsrum 

- Sladd till larmknapp saknas.  
- Toalettpappershållaren är placerad bakom toaletten, ska placeras mer 

tillgängligt till exempel på armstöden.  
- Handukshållaren är placerad på 115 centimeters höjd vilket bedöms 

vara för högt, rekommenderad höjd är 80-100 centimeter.  
- Tvålbehållaren är placerad på 105 centimeters höjd vilket bedöms 

vara för högt, rekommenderad höjd är 90 centimeter. 
 
HWC Rehabenheten 

- Sladd till larmknapp saknas.  
- Toalettpappershållaren är placerad bakom toaletten, ska placeras mer 

tillgängligt till exempel på armstöden.  
 
Ramp till Rehabenhetens entré 
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Rampen till entrén ska följa lagstiftningen avseende lutning, BBR (2011:6), 
Allmänt råd  3:1422. 
 
2023-08-23, inkom information från förvaltningschef om att Rehab är stängt 
från mitten av november till juni 2024 och att justeringar gällande enkelt 
avhjälpta hinder görs inom ramen för kommande arbeten. 
 
Innan nämndssammanträdet 2023-09-05 görs ett platsbesök samma dag för att 
kontrollera vilka åtgärder enligt föreläggandet 2023-05-16, som inte är utförda. 
 
Under platsbesök den 5 september 2023 blev resultatet följande: 

- Rampen till huvudentrén ska följa lagstiftningen avseende lutning, BBR, 
Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1422. Rampen är be-
ställd men ej installerad. 

- Samtliga handikapptoaletter ska ha sladd ansluten till larmknapp så att 
det är tillgängligt för person som sitter på toaletten (saknas i nuläget), 
BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453. Samtliga 
handikapptoaletter har utrustats med sladd ansluten till larmknapp 
och är nu tillgängliga. 

- Samtliga handikapptoaletter ska ha toalettpappershållare tillgängligt för 
den som sitter på toaletten (är i nuläget placerad snett bakom toaletten). 
BBR, Boverkets byggregler (2011:6), Allmänt råd 3:1453. Toalettpap-
pershållare är beställda men ej monterade. 

- Handikapptoaletterna i omklädningsrummen ska ha tillgängliga hand-
dukshållare. På handikapptoaletterna i omklädningsrummen sitter de för 
högt. Ska vara på en höjd av 80-100 centimeter, BBR, Boverkets Bygg-
regler (2011:6), Allmänt råd 3:1453. 
Handdukshållarnas höjd har justerats till rätt höjd på samtliga han-
dikapptoaletter. 

- Handikapptoaletterna i omklädningsrummen ska ha tillgängliga tvålbe-
hållare. På handikapptoaletterna i omklädningsrummen sitter de för högt, 
ska var på 90 centimeters höjd. BBR, Boverkets Byggregler (2011:6), 
Allmänt råd 3:1453.   
Tvålbehållarnas höjd har justerats till rätt höjd på samtliga handi-
kapptoaletter. 

 
Detta innebär att tre av punkterna från åtgärdslistan kan tas bort inför nämndens 
sammanträde. 

Uppföljning  
Efter den 1 december 2023 görs ett platsbesök för att kontrollera om samt-
liga enkelt avhjälpta hinder åtgärdats, i annat fall döms vitet ut om verk-
samheten är i drift.  
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Beslutsunderlag  
- Protokoll från platsbesök 2023-09-05 
- Information från förvaltningschef, 2023-08-23 
- Protokoll platsbesök och kommunicering, 2023-08-10   
- Tjänsteanteckning från möte med fastighet, 2023-06-07 
- Beslut om åtgärdsföreläggande, 2023-05-16 
- Anteckningar från platsbesök, 2023-05-15 
- Information från fastighet om beställda åtgärder, 2022-06-23 
- Påminnelse begäran om åtgärdsplan, 2022-04-12 
- Återkoppling från fastighet, information om inventering, 2021-06-15 
- Fotografi ramp vid entré, 2021-05-11 
- Information till fastighet efter inventering, 2021-05-11 
__________ 

Beslut skickas till  
Fastighetsavdelningen 
Förvaltningschef samhällsbyggnad 
Kommunstyrelsen 
Inskrivningsmyndigheten, Lantmäteriet 

 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-16 KS 2023/01262 nr 122048 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens 
sammanträde 2023 -10-24 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut.   
 

Sammanfattning  
Delegationsbeslut redovisas för Kommunstyrelsen och presenteras som 
underlag i ärendet: 

- Anställningsbeslut/anställningsinformation inkomna till löneenheten från: 
Kommunstyrelsens förvaltning   

Barn- och utbildningsförvaltningen  
Socialförvaltningen  
Bygg- och miljöförvaltningen  
Kultur- och fritidsförvaltningen  
- Övrig personaldelegation  
- Enskilda beslut  
- Beslut fattade inom kommunstyrelsens förvaltning, se separat förteckning 
- Anställningsbeslut/anställningsinformation och beslut för övrig 
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anställning, 
utöver lagstadgade förmåner finns med i en mapp vid sammanträdet  

- Delegationsbeslut inom kommunstyrelsens förvaltning fås vid begäran.   

Beslutsunderlag  
�- Bilagda delegationsbeslut   

 

Beslut  skickas till  
__________ 

  

 



 

 

 
 
Kommunledningsförvaltningen  
 

ANMÄLAN OM DELEGATIONSBESLUT  
Sida 
1(4) 

Datum 
2023-10-16 

 

  

 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-10-16 121990 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss 
medborgarförslag 

Jessica Thorsell 2023/01109 

2023-10-16 121958 
 

UPPR Scanner Håbo Delegationsbeslut med underskrift Terese Sandberg  2023/01253 

2023-10-16 121957 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/01186 

2023-10-16 121931 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/01253 

2023-10-13 121924 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning Annica Noberg 2023/01251 

2023-10-11 121883 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - ersättare för 
förvaltningschef 

Robert Jägare 2023/01237 

2023-10-11 121878 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Robert Jägare 2023/01237 

2023-10-05 121589 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - Rölunda Annica Noberg 2023/01210 

2023-10-04 121543 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut 
jordbruksarrendeavtal 

Annette Eliasson 2023/00549 

2023-10-03 121533 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Avfall Delegationsbeslut uppehåll i 
hämtning 

Annica Noberg 2023/01195 



Håbo kommun 
Datum 

2023-10-16 
 

 
Sida 

2(4) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-09-29 121494 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00993 

2023-09-29 121493 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00992 

2023-09-29 121492 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00991 

2023-09-29 121491 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00990 

2023-09-29 121490 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00989 

2023-09-29 121489 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00988 

2023-09-29 121488 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00987 

2023-09-29 121487 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00986 

2023-09-29 121486 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00985 

2023-09-29 121485 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Terese Sandberg  2023/00984 

2023-09-28 121449 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut Karin Gustafsson 2023/01176 

2023-09-28 121229 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut Maria Fogelström 2022/01085 

2023-09-27 121460 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd avslag 

Diana Nyström 2023/00841 

2023-09-27 121436 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/01128 



Håbo kommun 
Datum 

2023-10-16 
 

 
Sida 

3(4) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-09-27 121434 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/01085 

2023-09-27 121430 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/01061 

2023-09-27 121424 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning  Annica Noberg 2023/01181 

2023-09-25 121353 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut Allmänt yttrande 
gällande samråd för ändrade 
havsplaner 

Anett Wass 2023/00075 

2023-09-21 121279 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/00959 

2023-09-21 121278 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/01139 

2023-09-21 121277 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/00896 

2023-09-21 121272 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Attestförteckning KS 2023-09-20 
Ansvar 9 Överförm signerat 

Carin Homann 2022/01527 

2023-09-21 121269 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i hämtning - FRÖSUNDA 
9:9 

Annica Noberg 2023/01158 

2023-09-21 121268 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Annica Noberg  

2023-09-18 121136 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/00950 

2023-09-18 121135 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/00951 

2023-09-18 121119 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut nyttjanderättsavtal Annette Eliasson 2021/00108 

2023-09-18 120782 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut lägenhetsarrende Annette Eliasson 2023/01079 
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Datum 
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Sida 

4(4) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-09-13 119389 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut: Uppsägning 
hyresavtal 

Karin Gustafsson 2023/00785 

 



Redovisning av delegationsbeslut  Upphandling  

Följande beslut har fattats under perioden 2023-09-01 �± 2023-09-30 

�x Tilldelningsbeslut Direktupphandling Julbord 2023, signerat med BankID av 
kommundirektör Teresa Zetterblad 2023-09-27.  

�x Anmälan till Addas ramavtal för Kontorsmaterial, signerat med BankID av ekonomi- 
och upphandlingschef Pirjo Dahlgren-Jespersson, 2023-09-29 

�x Anmälan till Addas DIS för Hyresmoduler, signerat med BankID av ekonomi- och 
upphandlingschef Pirjo Dahlgren-Jespersson, 2023-09-22 
 
 
 



 

 
 

 

 Kommunstyrelsen 
samt 
kommundirektören 

 

Värdesäkra ersättningen till idébur na 
och andra fristående verksamheter , 
samt till civilsamhället  
Vi i Fremia och Famna vill inför kommunens budget för 2024 upp-
mana er att värdesäkra ersättningarna till  de idéburna och andra 
fristående verksamheter som sker på ert uppdrag, samt bidragen 
till civilsamhället . 
 
Idéburna verksamheter och civilsamhällets organisationer är en 
omistlig del av välfärden och lokalsamhället. Vi hyser stor oro för 
deras ekonomiska förutsättningar framöver.  

Vi förmodar att ni i kommunen nu arbetar med budgetförutsätt-
ningarna för 2024. Det ekonomiska läget påverkar hela det 
svenska samhället, också er kommun. Det har vi förståelse för. 
Men vi vill uppmärksamma kommunstyrelsen på att hänsyn behö-
ver tas till mär ket i årets avtalsrörelse i finansieringen av offentligt 
finansierad verksamhet.  

Vi vet sedan tidigare att det inte är självklart att kommuner räknar 
upp ersättningarna till idéburna och privata vård - och omsorgs- 
givare enligt index. Men att så bör ske i kommunens budgetbeslut 
inför 2024 är mer betydelsefullt än på länge. 

Märket i årets avtalsrörelse är historiskt högt. Det frestar på kom-
munernas ekonomi att klara löneökningarna och pensionsavsätt-
ningarna för kommunens egna anställda. Men märket påverkar 
också alla de utförare som verkar på kommunens uppdrag och 
många verksamheter i ert lokala civilsamhälle . 

Om den offentliga finansieringen inte hänger med kostnads- 
utvecklingen , hamnar verksamhet som bedrivs i idéburen och/el-
ler civilsamhällets regi i ett ohållbart läge. De idéburna verksam-
heterna har inga stora rörelsemarginaler att ta av, utan använder 
alla sina tillgängliga resurser i verksamheten. I den mån någon av 

2023-10-10 
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Besöksadress 
Klara Södra Kyrkogata 1 
Stockholm 
 
08-702 54 00 
info@fremia.se 
fremia.se 



 

                                                                

  

  
 

dem någon gång går med vinst, återinvesteras överskottet i verk-
samheten. De delar inte ut vinst. De kan inte, som offentliga verk-
samheter ofta gör, gå med underskott om ersättningen inte täcker 
kostnaderna. Många organisationer har inte heller något större 
eget kapital som de kan ”övervintra” på.   

Det historiskt höga märket och inflationen  riskerar att slå rakt mot 
verksamheter som drivs av idéburna aktörer och civilsamhället. 
Det påverkar både medarbetare och de medmänniskor som verk-
samheten är till för.   

Fremia och Famna uppmanar kommunstyrelsen att , i budget 2024, 
räkna upp ersättningar na till idéburna och andra fristående verk-
samheter som bedrivs på ert uppdrag, samt de bidrag som ni ger 
till civilsamhällets organisationer  så att de speglar kostnadsläget. 

Vi vill också uppmärksamma er på en ny Demoskopundersökning 
som har gjorts på uppdrag av Fremia. Den visar att landets  
kommunpolitiker ser positivt på samarbete med civilsamhället och 
den idéburna sektorn. 90 procent av kommunpolitikerna vill 
stärka civilsamhällets förutsättningar att lösa samhällsproblem. 62 
procent vill öka den egna kommunens finansiering av civilsam-
hället. 72 procent vill teckna fler idéburna offentliga partnerskap 
(IOP) och nästan hälften vill reservera upphandlingar för idéburen 
sektor. Sammantaget visar vår undersökning på ett stort  
förtroende och en tilltro till civilsamhället och den idéburna sek-
torns kapacitet att lösa samhällsproblem. Ta gärna del av under-
sökningen och resultaten för er kommun här.  

Hör gärna av er till oss om ni har frågor eller funderingar.  

Med vänlig hälsning  
 

 

  
Petter Skogar                   Klara Rapp 
vd                     T f generalsekreterare  
Fremia                   Famna 

 

Kontakt :  
Karin Liljeblad, senior branschexpert id éburen välfärd Fremia 
karin.liljeblad@fremia.se, 0720-762464  



 

                                                                

  

  
 

 
 

 
Fremia är en arbetsgivarorganisation som företräder 5 300  
medlemsorganisationer, som gemensamt har 150 000 anställda. 
Våra medlemmar är i huvudsak organisationer inom idéburen väl-
färd, civilsamhället samt kooperativa företag.  

Famna – Riksorganisationen för idéburen välfärd har c irk a 100 
medlemmar som alla bedriver välfärd utan vinstsyfte. Vi har 
många medlemmar inom vård och omsorg som länge erbjudit 
medborgare och medmänniskor sociala tjänster, kvalificerad vård 
och omsorg utan vinstsyfte.  
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-16 KS 2023/00923 nr 122064 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde 
2023-10-24 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Följande skrivelse har inkommit sedan senaste redovisningen vid 
kommunstyrelsens sammanträde2023-09-13.  
 
�± Hissa Israels flagga på kommunhuset. 
 �± Resvaneundersökning för kommunanställda i Kommun- och/eller 
Landstingshuset.  
�± Stämmoinbjudan ombud för styrelse revisorer. �± Höststämma i 
Upplandsstiftelsen.  
�± T. - idskrift oktober 2023.  
- Inbjudan till Fokus på arbete mot välfärdsbrottslighet 23 - 27 oktober 
2023.  
�± Skrivelse från Fremia och Famna.  
�± Inbjudan till Besöksnäring på agendan 2023.  
�± Inbjudan social hållbarhetsvecka. 
- PwCs Academy - Digitala utbildningar förtroendevalda hösten 2023. 
 �± PwC:s utbildningsutbud 2023.  
�± Vad behöver du som politiker veta om barnrätt? Utbildningstillfälle.  
�± Inbjudan, ökad social trygghet.  
�± Inbjudan digital träff om barnrätt. �± SKR om hot och våld förtroendevalda     
 

Beslut skickas till  
 
_____________ 

 




















































































































































































	Information från kommunstyrelsens ordförande



