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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2024-04-11 KS 2024/00686 nr 127980

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Motets 6ppnande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.

2. Kommunstyrelsen faststaller dagordningen med nedanstaende andringar
och tillagg.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen later kontrollera narvaron och utser justerare att
tilsammans med ordféranden justera protokollet. Dagordningen faststalls
med &ndringar och tillagg

Beslutsunderlag
- Foreliggande dagordning



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2024-04-11 KS 2023/01704 nr 127984

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran kommunstyrelsens ordférande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Muntlig information frdn kommunstyrelsens ordférande.

Ekonomiska konsekvenser och  finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfdljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2024-04-11 KS 2023/01702 nr 127986

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information frAn kommundirektor

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Muntlig information fran kommundirektor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfdljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2024-01-10 KS 2023/01706 nr 124351

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Information fran kurser, konferenser och sammantraden med
mera

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Habo kommun ar medlemmar i flera organisationer, stifted¢gmelser med
mera. Representanter for Habo far under denna punkt ett tillfalle att
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra
arrangemang

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Olika arrangemang dar Habo kommun representerasftaat en kostnad.
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en
overblick 6ver kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Habo.

Uppf6ljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2023-04-24

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Susanne Ketterman, redovisningsansvarig
0171-527 69
susanne.ketterman@habo.se

Arsredovisning for stiftelsen Socialsamfond 2023

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna arsredovisningestifiisen
socialsamfond ar 2@

Sammanfattning
Socialsamfonden bildades 1982 gersammanslagning av 7 olika
donationsfonder:

Fonden for behévande landstorméns familjer
Andreas Bergs fond

Finstaholms fond

Eva EkBjorks donationsfond

Matilda Goéranssons minne

Josefina Anderssons fond

Den Braheska fonden

Noohk~whE

Samtliga fonder uttrycker esocialambition att bista hjélp till behévande.

Enligt permutation 19821-22 forvaltas stiftelsen av Habo kommun. Minst

10 % av stiftelsens avkastning ska arligen laggas till kapitalet. Aterstoden av
avkastningen anvands enligt socialnamndens forslag. Avkasmasan

inte utdelas skall reserveras for utdelning under kommande ar. Disponibel
avkastning skall anvandas till for att lamna stod till behdvande i Habo
kommun.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnpersp ektivet
Beslutet paverkar inte barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet paverkar inte naringslivsperspektivet.

Uppfoljning
Uppfoljning gors av socialnémnden.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning ar 2@fér stiftelsen socialsamfond
- Inkomstdeklaratior8, Socialsamfond



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2023-04-24

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Fortroendevalda revisorer
Socialndmnden
Redovisningsansvarig





















TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2023-04-24

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Susanne Ketterman, redovisningsansvarig
0171-527 69
susanne.ketterman@habo.se

Arsredovisning for stiftelsen Samfond inom skolomrédet  &r
2023

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna arsredovisningetiffétsen
Samfondnom skolomradet, verksamhetsar 202

Sammanfattning
Skolsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 4 olika
donationsfonder:

1. Anna Skogbergs fond

2. Skoklosters Skolmagasinfond

3. Johan Adolf o. Hilda Winbergs fond
4. Ida Malmbergs fond

Samtliga fonder uttrycker en vilja att pth eller annat satt lamna ett stiiid
de ungas skolgang.

Enligt permutation 19821-22 férvaltas stiftelsen av Habo kommun. Minst

10 % av stiftelsens avkastning ska arligen laggas till kapitalet. Resterande
del av avkastningen disponeras enligt skolndmndens férslag. Utdelning skall
anvamlas till forman for elever i kommunens grundskola, gymnasieskola
eller skolvasende foretradesvis for:

X beldning eller uppmuntran at elev som visat goda kunskaper i sarskilt
amne, god kamratanda eller berémvard flit.

X beloning till elev, som agnat arbete éater eller musik eller annan
kulturell verksamhet vid respektive skola eller at gymnastik eller idrott,

X stipendium for fortsatt utbildning, hjalp at elev for studier eller for

studieresa inoreller utomlands,

studiebesok,

skolresa,

fritidsverksamhet,

kulturell verksamhet,

idrottstavling eller annat for eleverna gemensanttamal.

X X X X X

Kommunstyrelsen handhar fondens forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2023-04-24

Barnperspektivet
Beslutet paverkar intearnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet paverkar inte naringslivsperspektivet.

Uppféljning
Uppfdljning gérs av baroch utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning ar 2@for stiftelsen samfond inom skolomrédet
- Inkomstdeklaration 3, Ssamfond

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Fortroendevalda revisorer
Barn- och utbildningsnamnden
Redovisningsansvarig





















TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2024-04-26 KS 2024/00736 nr 128485

Kommunledningsfdrvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsuppféljning mars 2024 Kommunstyrelsens verksamhet

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar till kommdinektorenatt ta fram ytterligare
atgarder for en ekonomi i balans under 2024 och att I6pande uppfoljning
sker till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar, kommunstyrelseforvaltningen samt
samhallsbyggnadsférvaltningen. Det ar fortsatt tufft ekonomisktdéhe
atgarder har tagits fram. Forutom fokus pa ekonomi i balans har
kommunledningsforvaltningen haft fokus pa fragor inom sakerhet,
cybersékerhet, informationssakerhet, digitaliseridigeavtalen och

genomfort olika utbildningsinsatser inom alla administrativa enheter. Det
pagar manga olikatvecklingsarbeten och anpassringll nya arbetssatt

och inriktningar.

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive 6vergripande verksamheter och
samhallsbyggnadsforvaltningen, uppgar till 26#hjfoner kronor for den
skattefinansierade verksamhetBrnognosen for ar 2024 ar ett utfalech

269,4 miljoner kronor vilkeinnebar ett underskotbed 5,2miljoner kronor,

om inte ytterligare forbattringar sker. Det pagar en 6versyn av funktioner
inom kommunledningsforvaltningen kontra resurser pa forvaltningarna och
beroende pa denna utrednirapkdet fa en paverkan pa resultatet.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ansvarar namnderna for
att verksamheten drivs enligt kommunfullméktiges faststallda mal, budget
och direktiv. Namnden ansvarar for att vidta atgarder fér en ekonomi i
balans med budgetram for varje budgetar.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten.

Barnperspektivet
Arendet foranleder inga direkta konsekvenser fér.barn

Naringslivsperspektivet
Arendet foranleder inga direkta konsekvenser for naringsliv

Uppfoljning
Uppfdljning sker I6pande till kommunstyrelsen.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2024-04-26 KS 2024/00736 nr 128485

Beslutsunderlag

- Delarsuppfoljning mars 2024 Kommunstyrelsens verksamBet
04-29

Beslut skickas till
Kommundirektor
Forvaltningsbef for teknik och samhallsbyggnadsforvaltneny



202404-29
Dnr 2024/00736
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar, kommunstyrelseforvaltningen samt
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det ar fortsatt tufft ekonomiskt lage och athardepits
fram. Forutom fokus pa ekonomi i balans har kommunledningsforvaltningen haft fokus pa
fragor inom sakerhet, cybersakerhet, informationssakerhet, digitalisering, ldneavtalen och
genomfort olika utbildningsinsatser inom alla administrativa enhBtgrpagar manga olika
utvecklingsarbeten och anpassningar till nya arbetssatt och inriktningar.

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive dvergripande verksamheter och
samhallsbyggnadsforvaltningen, uppgar till 264,2 miljoner kronor for den skatteéirauesi
verksamheten. Prognosen for ar 2024 &r ett utfall med 269,4 miljoner kronor vilket innebéar ett
underskott med 5,2 miljoner kronor, om inte ytterligare forbattringar sker. Det pagar en
oversyn av funktioner inom kommunledningsforvaltningen kontrasespa forvaltningarna

och beroende pa denna utredning kan det fa en paverkan pa resultatet.

Tkr Budget Prel utfall Prognos Al\:),\lj |(Ij<etlaste Bokslut

2024 jan-mars for aret 9 2023
/prognos

Overgripande och

kommunledningsforvaltning -128 009 -29 064 -126 033 1976 -113 185

Samhaéllsbyggnad -136 171 -36 306 -143 349 -7 178 -127 414

SUMMA SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET -264 180 -65 370 -269 382 -5 202 -240 599

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET VA 0 14 147 3830 3830 1998

och avfall

Resultatet innebar aterksamheterna behover vara fortsatt restriktiva med anstallningar,
inkdp och kostnadsokningar samt folja de treariga handlingsplaner som upprattats for en
ekonomi i balans.

Mer information om samhallsbyggnadsforvaltningen redovisas i ett separat avsnitt.

Kommunstyrelsens 6vergripande verksamhet och kommunledningsférvaltningen
prognostiserar ett Gverskott till slutet pa aret med omkring 2,0 miljoner kronor om inga
ofdrutsedda handelser intraffar. Restriktionerna kring anstallningar och inkdp bidrar till att
kostnaderna halls nere. Ytterligare atgarder kan behova vidtas for att kompensera for
underskott inom kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ansvarar namnderna for att verksamheten
drivs enligt kommufullméaktiges faststallda mal, budget och direktiv. Namnden ansvarar for
att vidta atgarder for en ekonomi i balans med budgetram for varje budgetar.

1.2 Omvarldsanalys

Kansli

En lagforéndring av betydelse for kommunen som helhet ar propositionen 2023/24:52,

Forslag till lag om andring i kommunallagen. Lagférslaget innebéar att det program som ska
antas for privata utférare ocksa ska omfatta verksamheter som kommunen bedriver i egen regi
eller i bolags, stiftelser eller foreningsform. Férandringen foreslas &akkaft juli 2024 och

kommer innebara behov av att formulera om det program som kommunfullmaktige har
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faststallt.

| oktober 2023 presenterade utredningen om forbattrade majligheter att utbyta information
med brottsbekdampande myndigheter sitt betankankiat (@formationsflode till
brottsbekampningen. En ny huvudregel, SOU 2023:69). | lagforslagen iagérdinaén
sarskild uppgiftsskyldighet for rektor vid kommunala och fristaende skolor. Darutéver
foreslas att rektor ska fa en skyldighet att pa eggtin Iamna information till
Polismyndigheten. Kommunen som helhet foreslas ocksa fa utokade skyldigheter att utan
foregaende begaran lamna 6ver uppgifter som kan antas behévas i den brottsbekampande
verksamheten under vissa forutsattningar.

Lagen foresds trada i kraft den 1 januari 2025.
Ekonomi

Ekonomiavdelningen har en konstant omvarldsbevakning utifran forutsattningar for réantor,
pensioner och statshidrag. Ekonomiavdelningen bevakar information fran radet for kommunal
redovisning samt SKR, Sverigesrkmuner och regioner. Varpropositionen har kommit dar
kommuner forvantas fa en mindre andel statsbidrag, vilket kan paverka kommunen.

Personal

En omfattande avtalsrorelse pagar mellan SKR och de centrala fackforbunden. De centrala
fackférbunden har gjort &nga yrkanden som i sin helhet ar valdigt kostnadsdrivande. Tre av
avtalen klara med en bestamd niva pa 3,3 procent i I6neckning, vilket ar 0,3 procentenheter
hogre an kommunens budgeterade procent pa 3,0. Avtalen med Sveriges larare, Kommunal
och Vardforlundet aterstar. Aven de har flera kostnadsdrivande yrkanden pa bland annat
arbetstidsforkortning och relativt héga Ionetkningar. Detta kan darfor betyda kostnader for
kommunen som vi inte har haft férutsattningar att ta hojd for.

| det nya avtalet, HOK 24ar centrala partners enats om en avsiktsforklaring for valfardens
kompetensforsorjning i syfte att kommuner ska attrahera, behalla och utveckla medarbetare
med ratt kompetens. | avtalet har man enats om att utveckla det redan pabérjade arbetet med
friskfaktorer.

Avtalsrorelsen gor att vi inte kan ha ordinarie tidsplan for |6neGversynen, vilket exempelvis
kommer innebara retroaktiva loneutbetalningar for de storsta fackférbunden.

1 januari 2025 forandras stora delar av Arbetsmiljdlagstiftningen, vilkefurdRionen
behdver forbereda under hela 2024, dar antalet foreskrifter kommer att minskas ner och i vissa
fall slas samman.

SKR genomfér en uppdatering av de nio strategierna for kompetensforsorjning. Detta
kommer att vara centralt for var fortsatta precesed att revidera var egen strategi for
kompetensforsorjning, dar SKRs strategier ar vagledande.

Tillvaxt och kommunikation

Sambhallet ar fortsatt paverkade av var oroliga omvarld, och eftersom kommunikation ar en
central del nar det géaller att informesiapa trygghet och bygga interna relationer och

resiliens i organisationen kommer arbetet i teamet paverkas genom mer riktad kommunikation
till olika malgrupper.

Omvarldslaget staller krav pa kommunens kommunikation, saval riktad till medborgare och
foretag som internt inom organisationen. Kommunikationsenheten behéver aven under aret
utbilda kommunala verksamheter inom grundlaggande kommunikation.

Nagra viktiga kommunikationsinsatser kopplat till omvarldslaget under 2024 ar:

x Formagan leda och levereraskommunikation. Férmagan byggs upp under aret
genom olika utbildnings samt 6vningsinsatser.

Delarsuppféljning mars 2024 4(30)



x Starka vara verksamheter kring var kvalitativa lameavseende valfardstjanster
- positiv forstarkning av alla de bra insatser och verksamheter som genomfars.

x Tryggande kommunikation avseende det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet.

Tillvaxt- och kommunikationsenheten har rétt resurser och organisation att kunna hantera
uppdraget och uppgifterna under kommande ar med den omvarldsanalysen som nu ar
gallande.

Digitalisering och IT

Under senare tid har antalet cyberhot mot samhallet, inklusive myndigheter, regioner och
kommuner, 6kat markant. Hoten inkluderar utpressning, dataintrang och
overbelastningsattacker. Till exempel avvéarjde Habo kommusgdtemunder februari

cirka 496000, mer eller mindre, riktade forsok till cyberattacker.

Som svar pa denna vaxande hotbild har EU skarpt sina lagar och regelverk kring
informationssakerhet. Tva betydande direktiv i detta avseende ar NIS2 ocHigER/en,
somsyftar till att starka skyddet av kritisk infrastruktur och forbattral&tternas formaga
att hantera cybersékerhetsincidenter.

Dessa direktiv kraver att snabba framsteg gors for att starka informationssékerheten och
forbattra forsvar mot cyberhot. | Hatkommun genomfor Fenheten det operativa arbetet
genom att genomfora nddvandiga sékerhetsatgarder.

Med en Okad efterfrdgan pa innovation och automatisering inom kommunens tjanster star
Digitalisering och ITenheten infor tva huvudsakliga utmaningar: frétmnja effektivisering

och utveckling inom kommunens verksamheter samt att skydda kommuremiglmot
cyberhot.

Sakerhet och Beredskap

Det nya NISdirektivet (N1S2) ska vara implementerat i medlemslanderna i oktober i ar. Det
forvantas bli férsenat$verige. Utredningen foreslar en ny lag "Lag om cybersakerhet" SOU
2024:18. Lagen foreslas galla samtliga kommuner och lagen foreslas trada i kraft 1 januari
2025. Lagen gar ut pa att verksamhetsutovare ska bedriva ett systematiskt
informationssakerhetsagte samt ha processer for en riskbaserad hantering av
informationssakerhetsrisker. Beredning av arendet pagar till kommunstyrelsens sammantrade
i maj.

Sakerhetsenheten arbetar med att ta fram ett utbildningspaket for samtliga medarbetare och
fortroendevada vad géller informationssakerhet och cybersékerhet.

Vad galler incidenthantering har enheten inforskaffat-£s@hdarden 27035 "Hantering av
informationssakerhetsincidenter" for att paborja arbetet med en kommungemensam
Overgripande process for incideattiering.
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1.3 Vasentliga handelser

Kansli

Forberedelser infor val till Eyparlamentet som ager rum den 9 juni 2024 pagar inom flera
omraden for kansliet liksom andra berdrda delar av organisationen. En lamplig
fortidsrostningslokal har identifierats centriaialsta pa utsidan av centrumgallerian och

arbetet med att rekrytera ordféranden och réstmottagare I6per pa enligt plan. En
sakerhetsskyddsanalys har genomforts for att identifiera skyddsvarden och tillse att lampliga
atgarder finns pa plats for att sétélla ett séakert och tryggt val.

Inférandeprojektet for-arkiv pagar fortfarande med deltagande fran alla forvaltningar i
kommunen. Arbetet ar for narvarande inriktad pa att fardigstalla en projektplan som beskriver
arbetet i storre detalj. Projektetdgdlan innebar att ett-arkiv ska vara etablerat och en forsta
leverans ska ske senast forsta kvartalet 2025.

Ekonomi

En férandring géallande rapportering har inforts fran 2024 med manadsrapportering som
inkluderar prognos. Detta kommer bidra till en hdgpetnadsmedvetenhet samt att arbetet
med handlingsplaner och atgarder foljs upp oftare for att ge ett béattre resultat.
Utbildningsinsatser ar planerade och har till viss del genomférts i de olika systemen som
budgetansvariga har som sina verktyg.

Forandrngen staller hogre krav pa ekonomerna samt att arbetsbelastningen dékar genom tatare
avstamningar med chefer. Detta staller hdgre krav pa att géra uppfoljningsprocesserna tydliga
och enkla.

Upphandling

En ny upphandlingschef tilltradde i februari, vilket edt efterlangtat tillskott for kommunen.

Efter drygt en manads tjanstgoring valde upphandlingschefen att aterga till sitt tidigare arbete.
Under februari och mars har tiden prioritsrall interna moéten och insatser vilket har

inneburit att produktiomeunder manaden har varit lagre an forvantad. Rekrytering av ny
upphandlingschef pagar och beraknas tilltrada i september.

Fokus framat kommer vara att arbete med rutiner, metoder och struktur for internt samarbete
inom enheten samt externt samarbete medhftningarna med nya rutiner samt utbildningar.
Detta i syfte att forbattra effektiviteten och kvalitén avseende upphandlingar i kommunen.

Personal

Aret har bérjat bra. HRnheten har kommitgéng p& ett bra sétt med att bidra till méalet och
aktivitetena inom malomradet attraktiv arbetsgivare.

Vid arets forsta chefsdag startades arbetet med att sdnka kommunens sjukfranvaro. Under det
forsta kvartalet kommer alla chefer ha fatt en genomgang i rehabiliteringsansvaret, en
mojlighet att fa stod i rehabilitegssystemet ADATO, fatt en genomgang av

sjukfranvarolaget pa alla enheter samt fatt ett ARaferial om sjukfranvaro.

Information i de olika handbdckerna inom HR ska bli mer tillgangliga och kosta minde.
Arbetet pagar under varen.

| dvrigt pagar aktiviteer kopplat till attraktiv arbetsgivare sasom stodmaterial for att skapa en
trygg och saker arbetsmiljo. Utkast for policy och riktlinjer fér medarbetarskap och ledarskap
har skickats till tre referensgrupper som ska aterkoppla med synpunkter. | gripgérna

aven fackliga representanter for att forbattra samarbete och dialog.

Lonebversyn 2024 har slutforts for de medarbetare som ar med i akademikeralliansen
fackforbund.
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| februari startade arets upplaga av ledararenan tillsammans med flera andra kommuner
lanet. Ledararenan syftar till att trygga den interna chefsférsoérjningen i kommunen genom att
forbereda medarbetare for ett framtida chefskap.

Chefsdag med sakerhetstema genomférdes i mars for att skapa samsyn och arbeta tillsammans
for en motstandskrafjare och tryggare kommun avseende civil beredskap.

Rutin for rekryteringsprocessen har slutférts och kommunen ar snart i mal med arbetet for en
rutin om trygg och saker arbetsmiljé som ar en del av arbetet for malomradet en attraktiv
arbetsgivare.

HR enletens interna maluppfyllelse ar paborjad dar det har genomforts ett oppet hus for LAS
dagar for att framja kunskapen om bade systemet och de arbetsrattsliga reglerna kopplat till
hanteringen av LASlagar. Utbildningar har genomforts i rehabilitering odskfaktorer pa
forvaltningsledningsgrupperna.

Arbetet med att utreda och ta fram forslag pa reviderade formaner for Habo kommun till 2025
ar paborjat med en omvarldsbevakning pa friskvardsbidragsnivaer i narliggande kommuner.
Uppdatering av pensionspoliéy paborjad.

Samverkansavtalet ska foljas upp och utvardenaer 2024 och en ny rutin for facklig tid har
tagits fram och samverkats under mars.

Tillvaxt och kommunikation

Tillvaxt- och kommunikationsenheten ar i en uppstartsfas, och jobbar med &tiraea
varandra, satta arbetsstruktur och tydliggéra enhetens gemensamma mal.

Vasentliga handelser under perioden:

X Enheten har tillsammans med byggh miljoférvaltningen genomfort ett 6ppet hus
for medborgare och foretag, med fokus pa byggfragor.

x Som erdel i kommunens ledningskommunikation redogor deltagarna i KDLG
(kommundirektorens ledningsgrupp) vad som beslutats eller viktiga punkter fran motet
med en film som finns pa intranatet samt skickas till politikerna i KS.

Det finns mojlighet att genomfosdterligare besparingar inom enheten genom vissa
effektiviseringar och omprioriteringar.

Digitalisering och IT

Avvecklingen av de aldsta {plattformarna ar genomférda och nu planeras nasta grupp av
aldre system for modernisering mot cybersakerhetsskydd

27 av 38 driftenheter har uppgraderats och féljer nu standard for cybersakééisss De
planerade driftmiljderna omfattar Ciceron, Fastighetssystem, brandvaggar och VPN samt
TES.

Processen for upphandling och avrop av digitala enheter har slutfties markerar ett
viktigt steg i uppdateringen av kommunens teknikpark. Inférande pagar och ett férslag med
manadshyra tar fram med ekonomienheten och avtalspart.

Kommunens formaga att hanterad@ikerhetsincidenter har forstarkts genom ett utokat avtal
med ett Incident Respons Team (IRT), vilket starker beredskap och formaga att agera vid
allvarlig cyberattack mot kommunen.

IT-incidentdvervakningen har uppgraderats till en 2gidst genom ett utvidgat avtal, vilket
sakerstaller kontinuerlig 6vervakmgjroch snabb respons pa reella och potentiella
cybersakerhetshot.

Initiativet "Oppna Data" inom samverkan Ostra Mellansverige har mottagit berém och dess
stod till HAbo kommun och samarbetet har forlangts till november 2024, vilket understryker
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projektets famgang och betydelse.
Sex nya djanster ar publicerade, tre av dem ar:

X Anpassad gymnasieskelansdkan,
x Hyr lokal i resecentrum (for ansdkan om att driva café mm i resecentrum)
x Anmalan till barnfokuskvall "Ditt barn pa natet" 2024-25.

Totalt har kommuoen 110 olika gjanster.

Rekrytering pagar av teknikresurs for anvandarsupport och systemdrift dar det funnits vakans
tidigare.

Kommunens integrationsplattform (TEIS) har automatiserats vilket minskar de manuella
rutinerna och arbetsinsatserna for verkisaran.

Genomfort studieoch samverkansméte med Karlskoga kommuns erfarenheter av generativ
Al-tjanst mot medborgare samt seminarier inom teknik for sprakmodeller efdnater.
Processerna dkar avsevart i hastighet kvalitet.

Sakerhet och beredskap
Rekrytering av ytterligare en beredskapsstrateg har genomforts som pabdrjar sin tjanst 20 maj.

Enheten jobbar just nu med att dgéing arbetet med trygghetspunkter och kommunens
krigsorganisation.

Ett nytt avtal for sakerhetech bevakningstjanster aagkrivet vilket mojliggor en vasentligt
forbattrad bevakning inom hela kommunens geografiska omrade. Dessutom finns méjlighet
att avropa en rad olika tjanster sdsom stationar vaktare, ordningsvakter samt
kamerabevakning.

Enheten har arrangerat en chefsdagsékerhet och trygghet i kommunen var i fokus.
Kommunen hade en gasttalare fran Forsvarsmakten som utbildade kring vad krig &r samt
grazonsproblematiken i pagaende konflikter i varlden. Kontinuitetsplanering och
krishantering diskuterades och vad sorhdser utvecklas samt vilka atgarder behover vidtas
for att uppratthalla en hog informationssakerhet. Kontinuitetsplanerna ska vara samlade hos
enheten for sékerhet.

Ovningar har genomforts med kommunens centrala krisledningsstod (stab) och med
krisledninggruppen dar fokus var pa att trana beslutsfattande och ta inriktningsbeslut for en
handelse.

Enheten har genomfort det forsta steget i en kommundvergripande riskanalys med avseende
pa informationssakerhet, vilket var en rekommendation fran revisionerskgiag av
informationssékerheten.
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1.4 Driftredovisning

Avvikelse

Budget Erel utfall P[oqnos budget/ Bokslut
2024 jan-mars for aret prognos 2023

101 Kommunfullmaktige -2 510 -572 -2 533 -23 -2 546
102 Valnamnd -150 -33 -150 0 =77
103 Kommunstyrelse -4 800 -1051 -4 775 25 -4 622
110 Stdd politiska partier -1 265 -1242 -1242 23 -1 230
120 Revision -1 500 165 -1 500 0 -1384
132 Allménna val -1118 0 -1118 0 -2
134 Vigselavg, lotteritillstand 20 0 20 0 20
135 Medlemsavgifter -1793 -658 -1793 0 -1 691
136 Véanortsverksamhet -50 -4 -40 10 0
137 Overférmyndare -2 284 -699 -2 284 0 0
138 Namndadministration -1 980 -452 -2 057 =77 -1 830
220 Naringslivsframjande atgarder -2 334 -387 -1534 800 -1 256
263 Miljo, halsa, hallbar utveckling -869 -165 -1119 -250 -358
270 Ré&ddningstjanst -24 200 -6 025 -24 350 -150 -23 100
275 Séakerhet -2 970 -754 -2 626 344 -1574
300 Allman fritidsverksamhet -1 086 -185 -1 086 0 -965
302 Bidrag fritid -2 640 -186 -2 640 0 -2 975
310 Stdd till studieorgan. -360 0 -360 0 -361
315 Allmén kulturverksamhet -2 619 -421 -2 679 -60 -2 624
920 Kommundirektor -4 360 -951 -4 360 0 -4 151
921 Ekonomiavdelningen -8 067 -1768 -8 067 0 -8 275
922 HR och Idneadministration -15 856 -2 902 -15 226 630 -11 385
923 Upphandling -7 388 -1 550 -6 853 535 -6 031
924 Digitalisering och IT -19 346 -4 422 -19 346 0 -18 883
925 Kommunens férsakringar -1 650 -585 -1 650 0 -1 459
926 Internservice -2 548 =77 -2 576 -28 -2 434
927 Kansliavdelningen -6 152 -2 427 5771 381 -5112
928 Kommunikation -4 798 -968 -5 029 -231 -3735
929 Kontaktcenter -3336 -731 -3289 47 -2 980

Summa -128 009 -29 053 -126 033 1976 -111 022

1.4.1 Kommentarer till driftredovisning

Kommunstyrelsens overgripande verksamhet tillsammanskoracthunledningsforvaltningen
prognostiserar ett Gverskott till slutet pa aret med cirka 2,0 miljoner kronor om inga vasentliga

oférutsedda handelser intraffar. Det ar framst inom enheterna kansli, upphandling och
kommunikation som 6verskott uppstar som kasaav personalvakanser.

Restriktionerna kring anstallningar och ink6p bidrar till att kostnaderna halls nere.
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Prognostiserade vasentliga avvikelser per verksamhet

220 Naringslivsframjande atgarder, 6verskott 80M00 kronor och 928 Kommunikation,
underskott 230000 kronor

Verksamheterna ingar i avdelningen Tillvaath kommunikation. En 6vertalighet av en
kommunikator finns inom avdelningen. Det finansieras genom vakant tjanst for

tillvaxtstrateg, som kommer att hallas vakant under aret. Denlexdrenunikatoren innebar

att avdelningen kan I6sa alla uppdrag som uppstar under 2024 kopplat till den egna
organisatioenmed forandringar, omvarldslaget avseende sakerhetslaget samt okad otrygghet
i samhallet. En 6versyn avseende organisationen komnskeatinder varen i syfte att

utvardera och eventuellt foréandra for att mota de behov som finns avseende tillvaxt och
kommunikation. Utrymme finns att skapa ett stérre dverskott genom att inte anstalla en av
tillvaxtstrategerna under hésten som planerat.

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling, underskott 250000 kronor
Omstallning av verksamheten gors vilket medfor en tillfalligt 6kad kostnad ar 2024.
270 Raddningstjansten, underskott 15@00 kronor

R&addningstjansten har signalerat behov av tillskott tdtlata tidigare underskott som
uppstar bland annat for 6kade pensionskostnader. Mer information kommer under hosten efter
samrad. Tillskottet finansieras genom 6verskott inom sakerhet och beredskap.

275 Sakerhet och beredskap, 6verskott 343D0 kronor

Kommunen far 6kat bidrag fran Myndigheten for séakerhet och beredskap med ciG@50
kronor, vilket innebar att kommunen kan anvanda sina budgeterade medel till den egna
verksamheten. Det kan finansiera bland annat tillskottet till raddningstjanstenngin tja
rekryteras och tillsatts senare under aret vilket medfor ett Gverskott.

922 HR och l6neadministration, dverskott 63®00 kronor

Planerad forstarkning av loneadministrator under del av ar behover inte genomféras da
I6nechef har tilltratt, vilket medféiverskott om 23000 kronor. Utnyttjandet av facklig tid
beraknas vara lagre an forvantat under del av aret, vilket ger 6verskott @0CR@®nor

923 Upphandling, 6éverskott 53300 kronor

Vakans uppstar for upphandlingschef under rekryteringsperiodebeéfittning beraknas
vara Klar till september.

924 Digitalisering och IT, enligt budget

Anpassningar av den ekonomiska planen for att hantera osékerheter och oforutsedda
kostnader gors kontinuerligt. En faktor som paverkar ar att antalet anvandarlinemser
stammer med plan och budget. Just nu ligger licenskostnaden nagot hogre an budget och ar
hanterbar. Viss osakerhet rader kring rekryteringar. Rekrytering pagéar av vakant tjanst.

927 Kansli, dverskott 380000 kronor
E-arkivsinforandet senarelaggs \elkmedfor att 38000 kronor av de budgeterade 3D
kronor inte beraknas anvandas i ar.
1.4.1.1 Atgarder fér ekonomi i balans

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat om anstallningsrestriktivitet och inkdpsrestriktivitet
med anledning av den ekonomiska situatiorMed anledning av att kommunen inte har en
ekonomi i balans i resultatet i prognosen géller detta aven for 2024.

Tillvaxt- och kommunikationsavdelningen har sedan tidigare en 6vertalig
kommunikationstjanst och har darfor vakanshallit en tillvaxtstratestjfram till september,
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vilket ingar i prognosen. Med anledning av den ekonomiska situationen ( inom
samhallsbyggnadsforvaltningen) kommer tillvaxtstrategtjansten inte att tillsattas under aret.

Ekonomiavdelningen 6vertar exploateringsredovisning madswar cirka halvtidstjanst fran
samhallsbyggnadsforvaltningen, nar tjanst ej aterbesatts. Den ekonomiska effekten det medfor
ingar i samhallsbyggnadsforvaltningens atgardsplan.

Planer Siutl
Effekt, —ad  JgJ  Effekt  Effekt  Total
Atgarder 2023t effekt 0" 2025t 2026t effekt,
kr 2024, t ’ kr kr tkr
kr
kr
Atgarder &r inrdknade i prognosen:
Tillvaxtstrateg, rekrytering skjuts fram fran oktober 500
till nasta ar.
Ekonomiavdelningen overtar
exploateringsredovisning motsvarande cirka 0,5
tjanst, ekonomisk effekt ingar i
samhallsbyggnadsforvaltningens atgardsplan.
Summa 500
o
1.5 Volym - och resursmatt
1.6 Investeringsredovisning
Budget Prognos Utfall tom Utfall jan- Budget Prognos At\)/: (ljkeelf/e
totalt totalt 2023 mars 2024 hel&r g
prognos
27 R&ddningstjanst
1520 | Ledningsplats 500 -1000 500
lokalanpassning
Avlyssnings-
1521 skyddat utrymme -500 500
Ledningsplats
3160 | i ventarier -500 -500
92 Gemensam
administration
1500 | Sakerreception -600 -600
kommunhus
KF(P) Ombygg
1630 |\ ommunhus 912
3024 | IT-investeringar -24 -1 520 -1 520 -220
3317 | KSGem 52 -100 -100
inventarier
sum 912 76 3720 3720 0
ma

1.6.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Projekt 1521 Avlyssningsskyddat utrymme kommer att inga i projekt 1520 och 3160
Ledningsplats. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap MSB har tagit fram ett
gemensamt atgardsforslag for ledningsplats och swiggsskyddat utrymme baserat pa deras
observationer i Hdbo kommun.

Atgardsforslaget innebér enligt MSB en total utgift om 3,7 miljoner kronor varav atgarder for
1,0 miljon redan &ar utforda. Da aterstar en utgift om 2,7 miljoner kronor dar MSB bekostar
50 procent av totalbeloppet. Prognosen ar darmed cirka 1,4 miljoner kronor. Det innebér att,
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trots ett stort statligt stod uppgar utgiften for iordningstallande av ledningsplats till den
budgeterade utgiften. Nar kommunstyrelsens budget antogs, angavstatsbidrag kunde
minska kommunens utgift.

Ovriga storre investeringar ar ny reception i kommunhuset sainvéBteringar. Ovriga
investeringar ar inventarier. Dessa foljer investeringsplanen.

1.7 Personal

Kompetensforsorjningslage

Under det forstkvartalet av 2024 har betydande resurser riktats mot att forbattra arbetsmiljon
och framja de sociala faktorer som paverkar medarbetarnas valmaende.

HR-enheten har genomfért utbildningar i rehabilitering och friskfaktorer for samtliga
ledningsgrupper inorkommunen. En chefsdag arrangerades i februari med syfte att diskutera
atgarder for att minska sjukfranvaron och framja halsosamma arbetsplatser. HR har anordnat
informationstraff for att arbeta i rehabiliteringssystemet Adato, fér att uppmuntra tilkigtt ak

och systematiskt arbete for att rehabilitera medarbetare.

Rekryteringsbehov

Totalt sett har det varit rorelse bland personalen i kommunen under det forsta kvartalet av
2024, dar sammanlagt 46 medarbetare har avslutat sina anstéllningar och 24 mgatareda

har pabdrjat sina anstallningar under perioden januari till mars. P4 kommunlednings
forvaltningen har det under perioden slutat tvA medarbetare och bérjat tva nya medarbetare.
Dessa siffror baseras pa externa avslut och rekryteringar av badespétimargar och
tillsvidareanstallningar. Medarbetare som har bytt arbetsplatser inom kommunen raknas inte
in i dessa siffror.

Uppfdljning av sjukfranvaro

Uppfdljning av sjukfranvaron har varit en central del av vart arbete under arets forsta kvartal
for att skapa en forstaelse for situationen och noggrant félja upp vart mal att minska
sjukfranvaron. For januari till mars 2024 rapporterade Kommunledningsfidingen en
sjukfranvaro pa 2,9, varav sjukfranvaron uppdelad pa kon ar®,&r kvinnor och 1,%

for man. Den totala sjukfranvaron i kommunen for perioden lag p#8yilket ar en

minskning jamfort med foéregaende ar da sjukfranvaron for sammal penic®, 7%. Det ar

viktigt att notera att det ar for tidigt att dra slutsatser om langsiktiga trender eller effekterna av
vara pagaende insatser da detta ar ett langsiktigt arbete.

Avslutning

Kommunstyrelsen kommer fortsattningsvis att aktivt arbeta tediaska sjukfranvaron och

framja en hallbar arbetsmiljo. Effekterna av de pabdrjade insatserna kan inte bedomas sa har
tidigt pa aret, men kommunen kommer noggrant att folja upp situationen och anpassa atgarder
efter behov med ambitionen att skapa hallbach trivsamma arbetsplatser for alla

medarbetare.
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2 Teknik - och samhéllsbyggnadsforvaltningen

2.1 Sammanfattning

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserar ett underskott om 7,2 miljoner
kronor per mars. Underskottet finns framst hos fastigbletsimhallen. Férvaltningen har
forbattrat resultatet med 1,2 miljoner genom de besparingar som gjorts inom personalomradet.

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett 6verskott om 3,8 miljoner kronor
vilket ar en forbattring fran foregdengeognos. Samtidigt finns en intaktsminskning pa VA
med 1,6 miljoner kronor pa grund av minskad tidsredovisning i projekt. Hade det inte varit
overskott i kapitalkostnader hade \W&hheten haft ett prognostiserat underskott. En
genomlysning av VAenhetens ganisation genomférs under varen for att ta fram
atgardsforslag for att sakerstalla ett Overskott ifi@gaden.

Sjuktalen har okat fran 8%l 11% under delaret. En handlingsplan har tagits fram i
samverkan med HR for prioriterade insatser inom lokalvardktivitetsatgarder kommer
kompletteras handlingsplanen med en uppdelning av atgarder per lasgtits
korttidssjukskrivning.

En minskad ambitionsniva inom fastighet skulle ha minskat kostnaden med 2 miljoner kronor.
Fokus har lagts pa att uppratthalig loch myndighetskrav inom sakerhet sa som brand och el.
Detta har inte uppnatts. Snarare visar prognosen att vi gar at fel hall. En handlingsplan tas
fram for att minska inkdp av tjanster.

2.2 Omvarldsanalys

Projektkontoret

Pa grund av fortsatt htga prisermaterial fordyras byggoch anlaggningsprojekt.

Varldslaget gor att det ar langa leveranstider. Projektkontoret planerar projekten utifran dessa
faktorer.

Avdelningen for planering och utveckling

Efterfragan pa mark for verksamheter och bostader bedéméostsatt hdg. Det kommer att
paverka hela kommunen med storre efterfrdgan av service och nya bostader men aven behovet
av att I6sa trafiken till och fran Balsta tatort. Ett behov som har identifierats ar att forbattra
kapaciteten och framkomligheten wtrafikplats Asen och trafikplats Draget, ett arbete som

sker tillsammans med berérda exploatérer och Trafikverket som ager berérd infrastruktur.

Lokalforsorjningsplanen redovisar kommunens samlade lokalbehov och har sin utgangspunkt
i befolkningsprognosefran Statistikmyndigheten (SCB). Syftet ar att ge forutsattningar for

att med god framfoérhallning kunna planera och strukturera det lokala behovet pa saval kort
som lang sikt. Lokalforsdrjningsplanen for 2025 och framat visar att behovet av platser i
aldreboenden och LS8oenden okar mest i det kortsiktiga perspektivet.

Avdelningen for teknik och service

Avfallsenhetenpaverkas av de nationellt uppsatta klimatmalen géallande utslapp vilket
innebar att mangden restavfall behéver minska och méangden plasriihning behover
Oka.

Nyligen beslutade EU om en ny avfallslagstiftning vilket innebar ytterligare skarpta krav pa
materialatervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (fran hushall
och foretag) atervinnas till 2025. Malet koransedan att 6ka till 60 procent ar 2030 och till

65 procent ar 2035. Fran 1 januari 2025 blir separat insamling av textilier och farligt avfall
obligatoriskt (EUkrav).
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VA-enhetenpaverkas av EU:svibppsdirektiv, dar & preliminart forslag for uppdater av
direktivet har presenterats. En punkt i direktivet &r att verksamheten skall vara energineutral
2040. Verksamheten paverkas aven aekdvattendirektivet, daddra punkter fran borjade

att galla 202401-01.

x Lackage fran dricksvattennatet skall papteras,
X nya och justerade gransvarden for dricksvatten
x information till allmé&nheten.

Fastighetsenhetempaverkas av fortsatt hoga priser pa material, 6kade energipriser,
elkostnader samt 6kade kostnader for drivmedel och VA.

Lokalvardsenhetenberors awliljpavdelningens halsoskyddstillsyner pa skolor och
forskolor i Habo kommun. Folkhalsomyndighetens-ki@v géallande stadfrekvens kan
komma att lyftas.

Enheten for offentlig miljo paverkas inom drift gatubelysning av energipriset och inom
gatudriften genm oljepriset och vaderforhallandena vilket ger oséakerhet i prognoser.

Simhallen ser ett minskat besoksunderlag som antas bero pa& hushallens tkade kostnader.
2.3 Vasentliga handelser

Projektkontoret

Habo kommun &r i tvist med upphandlad entreprendr forh&Sdena Dalangen och Viby.
Processen fortloper med extern juridisk hjalp.

Avdelningen for planering och utveckling

Ett utvecklingsarbete till syfte att kvalitetssékra kommunens exploateringsprojekt har inletts.
Som ett forsta steg har en ny projektmodelleiiploateringsprojekt beslutats och
implementerats, en styrgrupp ar bildad och arbetet enligt den nya arbetsmodellen &r igang.

Arbetet med att ta ett helhetsgrepp rérande de stora trafikplatserna har intensifierats kopplat
pagaende exploateringsprojekt miitiérande planarbeten. Kommunen leder arbetet i dialog
och samverkan med exploatorer och trafikverket. Malsattningen ar att skapa langsiktigt
hallbara trafiklosningar som skapar mojlighet for framtida exploatering och som motverkar
risken for inldsninggéekter eller fordyrningar for kommunen.

Vattenprogrammet har aterstartats och ny projektledare har utsetts. Syftet med
vattenprogrammet ar att ge en gemensam bild och riktlinje for hur kommunen uppfyller malen
kring god vattenkvalitet och fungera sommtaply for de pagaende projekt kopplade till
handlingsplan skyfallshantering och dagvattenhantering samt styrdokument s som
exempelvis VApolicy och dagvattenpolicy.

Avdelningen for teknik och service

Avfallsenhetenhar dvertagit insamlingsansvaret forgackningar fran atervinningsstationer
och fastighetsnéara insamling av forpackningar fran flerbostadshus. Overtagandet har inneburit
flera nya entreprenader och utbkade arbetsuppagifter.

VA-enhetenhar mottagit en stamningsanstkan av en villadgare sorhatsaiv en
kallaréversvamning. Juridisk hjalp har tagits genom advokatfirma.

Fridegardsgymnasiet, en Bastighetsenhetensokaler, har drabbats av en storre vattenskada
kopplat till taklackage. Planering for omlaggning och 6évriga atgarder har genomférts och
arbetena paborjats. Kostnaden kommer att hanteras inom befintlig underhallsbudget fér 2024.

Ytor som inte finns inplaneradédkalvardsenhetensbudget har tillkommit. Det ger negativ
paverkan pa kvalité och inomhusmiljo eftersom befintlig personal behover fordela alla
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uppdrag inom de resurser som finns budgeterade.

Enheten for offentlig miljo paverkas av det ekonomiska laget oehahstallningsstopp som
foljer med det. | och med vakant gatuingenjor sa saknar verksamheten kompetens inom
gatubelysning och manga gatufragor som paverkar personal med hog arbetsbelastning.

Nytt ramavtal gatubelysning &r paskrivet under perioden.

| oktober 2023 stangdeSimhallensrehabavdelningen for att intrigeras med den nya
simhallen. Nar den stéangdes tappade verksamheten kunder, hyresgéster och férening som
nyttjat den bassangen.

Babysim som under hostterminen hallit till i rehab bassangen (varm@idea)har flyttat till
undervisningsbassangen, men aven har har verksamheten tappat kunder pa grund av att det
inte gar att fa upp temperaturen till 6nskad niva.
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2.4 Driftredovisning

Budget Prel Utfall Prognos Awvikelse Bokslut
2024 jan-mars for aret budget pro 2023

104 Tekniska Namnden 0 -7 0 0 0
215 Fys- tekn plan, bostadsfo -9 647 -3 626 -7 947 1700 -12 204
249 Gator, vagar, parkering -48 336 -14 847 -47 736 600 -37 703
250 Parker -7 191 -1 290 -6 824 367 -6 094
263 Milj6, halsa, hallbar utv -200 1522 -200 0 -434
341 Utomhusanlaggningar -9 380 -1703 -9 582 -202 -8 849
342 Ishall -6 785 -1 220 -6 745 40 -6 364
343 Simhall -15 460 -3729 -16 719 -1 259 -5 147
344 Foreningslokaler -12 877 -3118 -12 877 0 -11 049
350 Ung Habo fritidsgardar 0 17 0 0 0
810 Kommersiell verksamhet 800 667 800 0 1121
910 Fastighet 1351 -2 603 -7 046 -8 397 -14 167
913 Lokalvard -23 296 -5 210 -23 296 0 -20 966
917 Projektenheten -3825 -761 -3801 24 -2 948
919 Samhaéllsbyggnad 6verg -1 325 -397 -1376 -51 -2 610

Summa -136 171 -36 306 -143 349 -7 178 -127 414

2.4.1 Kommentarer till driftredovisning

De skattefinansierade verksamheterna inom forvaltningen prognostiserar ett underskott om
7,2 miljoner kronor, vilket &r en forbattring med 1,2 miljoner kronor fix@gaende prognos.
Da& den faktiska kostnadsmassan ar storre an vad budgetramen tillater finns ett inbyggt
effektiviseringskrav i budget for de skattefinansierade verksamheterna om 8,1 miljoner
kronor.

215 Fys tekn plan, Planering och utveckling 6verskott,7 miljoner kronor

Avdelningen redovisar ett positivt resultat for perioden. Detta beror bland annat p& minskade
personalkostnader pa grund av att tjanster inte har aterbesatts nar personal samt aktiva
effektiviseringsatgarder.

249 Gator, vagar, parkeringdverskott 600000 kronor
Kapitalkostnader samt minskad personalkostnad bidrar till ett positivt resultat men det
minskas av 6kade kostnader for kommande vintervaghallning.

250 Park overskott 367000 kronor
Overskottet beror framst pa lagre kapitalkostma@atebudgeterat samt lagre personalkostnader
for timanstalld parkingenjor.

341 Utomhusanlaggningar underskott 20200 kronor
Okade personalkostnader pa grund av 6vertidsersattningar samt hogre kapitalkostnader ger ett
underskott.

343 Simhall underskott 1,3miljoner kronor

Da den faktiska kostnadsmassan ar storre an vad budgetramen tillater finns ett inbyggt
effektiviseringskrav om 85800 kronor. Prognosen ar en ytterligare féorsamring om0404
kronor vilket bland annat beror pa dkad internnyra om@®&kronor samt fordyrning av
forbrukningsinventarier sa som kemikalier, kameradvervakning samt mindre inventarier som
kravs for nya simhallen.
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910 Fastighet underskott 8,4 miljoner kronor
Det prognostiserade underskottet ar till storre del en foljd av delget inbyggda kravet pa
effektivisering samt ett antal kostnader som uppstatt vilket har varit svart att prognostisera.

Stor del av avvikelsen mot budget &r en foljd av att den budgeterade effektiviseringen om 7,2
miljoner kronor inte &r mojlig att uppninder aret. De atgarder som presenteras ar redan
medréaknade i bade budget och den lamnade prognosen vilket innebér att de inte ger nagon
ytterligare effekt.

Pa grund av ett antal forsakringsarenden dar erséattningsbeloppet bokférs som en driftintakt &r
detta belopp idag svart att ange da forsakringsbolaget inte aterkommit med totala
ersattningsbeloppet.

Prognosen ar en forsamring mot foregaende prognos med cirka 1,4 miljoner kronor.
Forsamringen bestar av hogre kostnader for felanmalan, tillkomnsandeeavtal, hogre
kostnader for uppdatering av underhallsplaner samt miljdsanktionsavgifter for kylsystem som
inte hanterats korrekt. | den redovisade férsamringen ingar effekten av besparingen att ej
aterbesétta tjanster samt en forvantad forsakringseirsg for en mindre vattenskada.

2.4.1.1 Atgéarder fér ekonomi i balans

De skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett underskott om 7,2 miljoner kronor.
Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder, framst inom personal men ser ytterligare
atgardsbehov inorfastighetssidan.

Atgarder i bemanning och personal

X Hos fastighet aterbesattes inte tva tjanster som projektledare under 2023 vilket ger en
halvarseffekt under 2024. Sedan forra prognosen genomfors ytterligare besparing
genom att inte aterbesatta ytterlig@n tjanst som projektledare.

X Under 2024 aterbesétts inte tre tjanster som fastighetsforvaltare.

Hos offentlig miljo aterbesatts inte tjansten som gatuingenjor.

X Hos planering och utveckling vakanshalls tjansterna som plankoordinator,
vattenstrateg sandelvis kommunekolog genom delad tjanst.

X Tjansten som markférvaltare samt GIS ingenj6r avslutas och tjansten som
exploateringscontroller atersatts inte under 2024.

X 50 procent av en tjanst att lanas ut till avfallsenheten for att bista i projekt kopplade ti
ny lagstiftning gallande fastighetsnara insamling.

x En langtidssjukskriven ersatts inte under sjukskrivningen.

X

Atgéarder lokalvéard

Hos lokalvarden ses en stor risk for att kunna halla budget pa grund av tillkommande ytor
inom andra forvaltningar som inkemmunicerats i tid till lokalvardsenheten. Lokalvarden

har fatt indikationer om utékade ytor under 2024 men har inte kunnat berékna kostnaden da
forvaltningarna inte redogjort for omfattningen av alla ytor som tillkommer. Utokad
verksamhet ger 6kade koatter for personal, stadmaterial, hygienpapper, tval och
ytdesinfektion. Den atgard lokalvarden kan gora ar att minska lokalvardsfrekvens i nagra
verksamheter for att kunna prioritera hygienutrymmen.

Kommande atgarder fastighet

Fastighetsenheten har pabbga resa dar enheten jobbar for att komma ikapp och paborja ett
proaktivt arbete for att effektivisera genom ett mer strukturerat och organiserat arbetssatt.
Atgarder kommer behdva goras for att effektivisera drift med ambitionen att minska inkdp av
extena tjanster.
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Planer

Slutlig

Effekt, ad offekt Effekt Effekt Total
Atgérder 2023,t effekt 2024 t 2025,t 2026,t effekt,
kr 2024, t ’ kr kr tkr
kr
kr
Atgarder medraknade i prognos Mars
Vakanshallning tjanst som plankoordinator 300 312 312 612
Vakanshallning tjanst som vattenstrateg 200 394 394 594
Kommunekolog vakanshalls del 0 394 394 394
Minskad syselsattningsgrad 0 288 288 288
Vakant chef,(hdgre 16n) 0 221 68 68
Byggprojektledare vakanshalls Plan 2 nu 3st 250 250 380 650 1280
Ej aterbesatta forvaltare, plan 2 Nu 3 tjanster 0 1580 1720 140 1860
Nedprioritering och sankt ambitionsniva av
atgarder inom felavhjalpande 0 2000 0 0
underhall/reparationer
Markforvaltare 0 0 557 250 807
Utlan tjanst Avfall 0 115 315 315
Controller 0 0 473 0 473
Langtidssjukskriven ersétts inte 0 0 483 0 483
GIS 191 461 652
Gatuingenjor 490 303 793
Summa 750 1974 6 065 1804 0 8 619
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2.5 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet

Budget Prel Utfall Prognos Awvikelse Bokslut
2024 jan-mars for aret budget pro 2023
765 VA-verksamhet 0 10 337 3376 3376 0
770 Avfallshantering 0 3810 454 454 1998
Summa 0 14 147 3830 3830 1998

2.5.1 Kommentarer till driftredovisning
De taxefinansierade verksamheterna prognostisérérerskott om 3,8 miljoner kronor.

765 VA o6verskott 3,4 miljoner kronor

Prognostiserat dverskott beror framst pa lagre kapitalkostnader inklusive anslutningsavgifter
om 4 miljoner kronor. Verksamheten har lagre personalkostnader o6080@onordetta pa
grund av avslutade tjanster och tjanstledighet som inte ersatts.

Overskottet minskas dock da personalen redovisar mindre tid i investeringsprojekt vilket
medfor minskade intdkter med 1,6 miljoner kronor fér 2024.

770 Avfall dverskott 454000 kronor

Atervinningscentralen har minskade I6nekostnader p& grund av langtidssjukskrivning samt
lagre kapitaltjanstkostnader till foljd av senarelaggning av inkdp och att investeringarna under
2023 gjordes till en lagre kostnad an budgeterats.

En oversyn av intder och kostnader pagar men da avfallsverksamheten har flera nya uppdrag
och nya entreprenader ar det svart att veta vilka kostnader som kan uppsta innan
verksamheten har haft de nya uppdragen i minst ett ar. Aven nya avtal pa befintliga uppdrag
har teckmts vilket har medfort 6kade kostnader.

Verksamheten har i ar en ekonomisk buffert for att sakerstalla att avfallstaxan inte sanks for
att sedan efter ett ar behtva hojas igen, forutom index. Sannolikt kommer darfor avfalls
verksamheten att g& med ett stodverskott i slutet av aret, jamfort med mars manads

prognos men da manga oséakerheter rader till foljd av de nya uppdragen har prognosen lagts
med forsiktighet.

2.5.2 Atgarder for en ekonomi i balans

De taxefinansierade verksamheterna redovisgreginostiserat overskott.

GallandeAvfallsenhetenpagar en Gversyn av intakter och kostnader men da verksamheten

har flera nya uppdrag och nya entreprenader ar det svart att veta vilka kostnader som kan
tankas uppsta innan vi har haft de nya uppdragenstreit &r. Aven nya avtal pa befintliga
uppdrag har tecknats vilket har medfort kade kostnader. Verksamheten har i ar en ekonomisk
buffert for att sakerstéalla att avfallstaxan inte sanks for att sedan efter ett ar behdva hojas igen,
forutom index.

VA - enhetenser en rad risker som skulle kunna gora att prognosen inte halls. De framsta
riskerna ar energipriserna, réantan och kemikaliepriserna. Verksamheten ser aven att
anlaggningstaxan behover ses over. Detta for att nyanslutningar till VA kollektivekaite
bekostas av befintliga medlemmar i kollektivet. En ytterligare faktor &r minskad
tidsredovisning i projekt vilket innebar en intdktsminskning med 1.6 miljoner kronor. Hade
det inte varit 6verskott i kapitalkostnader hade-i#heten haft ett prognoséirat underskott.

Atgéard: En genomlysning av \L&nhetens organisation genomférs under véren for att ta fram
atgardsforslag for att sakerstalla ett Overskott if\gAden.
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2.6 Volym - och resursmatt

2.6.1 Volymmatt

Utfall

Utfall

M oz M Mar O e
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 28 565 28 400 28 565 28 565 25 837
Area kommunéagda verksamhetslokaler, kvm BRA 108107 106907 108215 108234 112726
Antal besok vid atervinningscentralen 85 829 13 144 16 142 88 000 88 000
Grovavfall, kg/inv 226 24 26 213 213
Forpackningar, kg/inv 96 100 13,5 120 54
Restavfall, kg/inv 120 29,6 28 120 120
Matavfall, kg/inv 51 12 13 55 55

Forpackningar, kg/inv

Detta ar forsta kvartalet da verksamheten har tillgang till all statistkt fran entreprencren,
vilket gor att siffrorna inte gar att jamfora med tidigare ars uppgifter. Darav den stora

avvikelsen mellan budget och prognos.

2.6.2 Resursmatt

U e S P
2023 2024

Gatubelysning, kr/inv 109 35 37 117 117

Vintervaghallning, kr/inv 452 164 262 288 288

Belaggningsunderhall, kr/inv 322 0 0 45 45
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2.7 Investeringsredovisning

e Pomoson Ul s Pogos gy
2023 prognos

24 ;J/e?r%(-ecrjiﬁh jvgnat,
1301 Trafiksékerhetshgj. atg -89 -2 100 -2 100
1303 GC Bergsleden inl belysni -350 -350
1308 gaetﬂ%‘g’;?n%ngs -254 -1 700 -1700
1310 Utbyte till LED -37 -2 440 -2 440
1332 KF Cpl Gransater -50 000 -50 000 -941 -6 -1243 -1243
1340 KF(P) Kraftleden etap 3,4 -19 033 -19 033
1346 Atg 6versyn Kollektivtraf -35543 -35543 -847 -532 -7 621 -7 621
1358 Planerat uh belaggningar -3 -1 000 -1 000
1641 KF Stationsstraket -12 500 -6 813 -4 313 -656 -8 187 -2 500 5687
25 Parker
1338 Ers fotbollsplan Viby -2
1379 Utv.offentl utemiljé park -24 -400 -400
1382 Upprustning lekplatser -1142 -1 266 -1 266
34 Idrotts - o fritidsanl.
1688 Aktivitetsomr Skokloster -1 000 -1 000
5152 Simhallen inventar 5 ar -2 000 -2 000
91 Fastighetsforvaltning
1102 KF LSS boende Dalvagen -20 300 -28 125 -26 355 -91 -1 770 -1770
1103 KF LSS boende Viby -19 800 -21 800 -20 973 -115 -827 -827
1104 KF Ny simhall -243 600 -243 600 -206 313 -17 207 -37 287 -37 287
1109 Gransater renovering C+A -6 048 -7 000 -7 000
1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000
1120 Fridegard tak 2023 -923 -11 000 -11 000
1174 II((cil):k(P)Véisteré\ngsskolan 5422
1181 Utbyte komponenter -1 285 -33728 -26 728 7 000
1184 KF Futurum om-o tillbyggn -195 000 -210 150  -200 909 -8 075 -9241 -9241
1188 KF Angsbacken fsk -48 000 -53 400 -52 947 -325 -453 -453
1196 Felanmalan, inv-utgift -636 -2 000 -2 000
1198 Akut underhall: skador -197 -5 000 -5 000
1640 KF Resecentrum Balsta C -84 400 -101 168 -100 618 -32 -550 -550
1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -1 065 -137 -517 -200 317
5151 Lokalvarden 5ar 2024 -360 -360
5301 Lokalvarden 10ar 2024 -400 -400
aSumm -768 176 -809 632  -620 703 -37 816 -112 599 -126 436 -13 837

2.7.1 Kommentarer till investeringsredovisning

1641 KF Stationsstraket +5,7 miljoner kronor
Befintlig yta runt resecentrum ar iordningsstalld for att kunna anvandas som ett gangstrak for
forbipasserande och for en god tillganglighet till resecentrum. Projektet ar fardigstallt varen
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2024 och 6verskottet lamnas ater.

1102 LSSboende Dalvagen7,8 miljoner kronor i totalprognos, -1,8 miljoner kronor ar

2024

Projektet ar klart med undantag for gronytorna utanfor som har en etableringsbesiktning i var.
Kommunen ar i tvist med entreprendren. Det kvarstar atgarder bade fran besiktning och
funktioner sominte fungerar. Verksamheterna har tagit dver lokalen och driften ar
dverlamnad. Genom att atgarder inte genomfors av entreprenér genomfor nu kommunen
atgarderna och tar kostnaderna som kommer att lyftas upp i stamningsprocessen. |
totalprognosen ér siffram antagna som en forlikning med 50/50 av slutregleringen.

Avvikelse mot budget beror till storsta delen, utdver tvisten, i markarbeten (palning).

1103 LSShoende Viby-2 miljoner kronor i totalprognos, -827 000 kronor ar 2024

Projektet ar klart med undag for gronytorna utanfor som har en etableringsbesiktning i var.
Kommunen ar i tvist med entreprendren. Det kvarstar atgarder bade fran besiktning och
funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit éver lokalen och driften &r
dverlamnad. Genom adtgarder inte genomfdrs av entreprendr genomfér nu kommunen
atgarderna och tar kostnaderna som kommer att lyftas upp i stamningsprocessen. |
totalprognosen ar siffrorna antagna som en forlikning med 50/50 av slutregleringen.
Avvikelsen bestar i dyrare Ufter for styr och regler samt passagesystem som vi tvistar om
med entreprenéren.

1109 Granséter renovering-7 miljoner kronor

Pa grund av inbrottet pa skolan 2022 som orsakade en stora vattenskada har tidplanen och
utformningen av projektet forandratsvgatt budget for underhall avsag enbart hus C, men
utfallet innehaller kostnader fér b&ade hus C och hus A. Atgardersiauset ingick inte i
underhallsplanen for ar 2023, men genomfordes till foljd av vattenskadan. Nér utrivning av
skadat material gjorddérbattrades samtidigt ventilation, varme och belysning som visat sig
vara aldersdigert.

Till f6ljd av byggnadskonstruktionen har arbetet varit komplexa, kostsamma och tidskravande
da stora atgarder behovt vidtas. Bland annat har samtliga vanindgsgavind ner till
kallare, behovt bilas ut, innan aterbyggnad.

| samband med att vattenskadan atgardats har andra atgarder uppkommit, till exempel byte av
varmesystem i bjalklag, inre ytskikt i form av mattor etc. Atgarder till foljd av nya brandkrav
ingd ocksa i investeringsutgiften.

Ytterligare vattenskada har uppstatt i kallaren pa hus C som atgardas inom samma
forsakringséarende.

Sedan tidigare lamnad prognos har en samordnad funktionskontroll genomforts. Det
konstaterades ett antal brandpunkter sohbber atgardas vilket medfor en férsamrad

prognos om cirka 50000 kronor. Har fors diskussion med Protector om huruvida atgarderna
ska erséttas eller inte.

1184 Futurumskolan-15,1 miljoner kronor i totalprognos, -9,2 miljoner kronor ar 2024
Genom eteffektivt och valplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat
genomfdras.

Fordyringen jamfort med budget avser merkostnader for att kommunen har avslutat tva
entreprenorer under pagaende entreprenad och dyrare kostnad for fardigstallande.

Projektet forvantas vara klart under varterminen vilken innebéar att verksamheterna kan flytta
in senast till hdstterminen 2024.

En detaljerad avvikelserapportering gjordes i arende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober ar
2023 dar det framgick att en uppskattaerkostnad skulle bli ytterligare 15 miljoner kronor
dyrare.
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1181 Planerat underhall (flera objekt)
Budget for planerat underhall har delats upp i tre grupper/projekt for att kunna folja upp
arbetena pa ett tydligare satt.

1181- Planerat underhall
1196- Felanmalan som klassificeras som investering
1198- Akut och oplanerat storre underhall till foljd av skador

Idag anvands samtliga budgeterade medel till akuta skador. Forsakringsintakter inkommer
som en driftintakt.

1188 Angsbacken5,4 miljoner kronor i totalprognos,-453 000 kronor ar 2024

Forskolan blev fardigstalld sommaren 2022 och verksamheten startade upp hostterminen
2022. Totalt underskott i projektet forvantas bli 5,4 miljoner kronor. Slutredovisning ar
uppstartad.

1640 Resecentrum Balsta €16,8 miljoner kronor i totalprognos, -550 000 kronor ar

2024

Underskottet beror pa tillkommande kostnader for skarmtak, forsenad inkoppling av
flarrvarme, effekter av Corona med férsenade leveranser, onormala prisokningar och
materialbrist, andringsch tillaggsarbeten (komplex byggnad som stéller extra krav pa
byggaren/platsledning) samt kraftig 6kning av index (20Q82). Kvarstaende arbeten ar att
fardigstalla styr och regler. Projektet berdaknas att stangas och slutredovisas 2024 och befinner
sig i slutfas. Inga fler atgarder finns darfor att vidta for att komma i balans i projektet. En
sarskild besiktning kommer att genomféras under vecka 18 for att avgora kostnadsansvaret
for aterstaende atgarder. Lagd prognos utgar ifran att kommunen bar kostnaden.

1683Bibliotek +317 000 kronor ar 2024
Programhandling for utemiljo och moétesplats inomhus ar klar. Styrgrupp traffas regelbundet
for att kvalitetssakra pagaende arbete.

2.7.1.1 Utbkad avvikelserapportering

1102 LSS boende Dalvagen och 1103 LSS boende Viby
Nedan gesresamlad avvikelserapport for byggnationen av de tvah@&hdena.

1102 LSS boende Dalvagen

Totalbudget: 20,3 miljoner kronor
Totalprognos: 28,1 miljoner kronor

Total avvikelse: underskott 7,8 miljoner kronor

1103 LSS boende Viby

Totalbudget: 19,8 miljondtronor
Totalprognos: 21,8 miljoner kronor

Total avvikelse: underskott 2 miljoner kronor

Byggnationen av LS®oenden ar upphandlad som ett projekt avseende tva boenden. Totalt
sett ar avvikelsen 9,8 miljoner kronor. Kvarstaende arbete ar gronytor. Komiuirteist

med entreprendren da foretaget inte levererat enligt avtal. Avvikelse mot budget pa Dalvagen
beror till storsta delen pa markarbeten (palning). Avvikelsen pa Viby bestar i dyrare utgifter
for styr- och regler samt passagesystem.

Bada boendena #agna i bruk. Kommunen har fatt ta kostnader for fastigheterna som
kommunen anser ska bekostas av entreprendren. Denna kostnad kommer att lyftas fram i
stimningsprocessen.

Den hogre investeringsutgiften kommer att generera en hogre driftkostnad i form av
internhyra for Socialnamnden.
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1184 Futurum om och tillbyggnad
Totalbudget: 195 miljoner kronor
Totalprognos: 210,1 miljoner kronor
Total avvikelse: 15,1 miljoner kronor

Fordyringen jamfort med budget avser merkostnader for att kommunen har avslutat tva
entreprenorer under pagaende entreprenad och dyrare kostnad for fardigstallande. Genom ett
effektivt och valplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomforas.
Prognosen ar forbattrad da paslag for oforutsedda utgifter nu ar bortréknat.

En detaljerad avvikelserapportering gjordes i arende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober.

Av utfallet bestar 9,6 miljoner kronor av underhallsarbeten sa som renovering av hiss,
brandlarm, passagesystem montering av plat pa ytterentréer. Det har dven gerskmfGad
palning pa hus B vilket fordyrade projektet ytterligare.

Projektet forvantas vara klart under varterminen vilken innebér att verksamheterna kan flytta
in senast till hdstterminen 2024.

Den hogre investeringsutgiften kommer att generera en kidifleostnad i form av
internhyra for Barnoch utbildningsnamnden.

1188 Angsbacken forskola
Detta projekt kommer att slutredovisas genom separat slutrapport.

1640 Resecentrum Balsta C

Totalbudget: 84,4 miljoner kronor
Totalprognos: 101,2 miljoner kronor

Total avvikelse: underskott 16,8 miljoner kronor

Underskottet beror pa tillkommande kostnader for skarmtak, forsenad inkoppling av
flarrvarme, effekter av Corona med férsenade leveranser, onormala prisokningar och
materialbrist, andringsoch tillaggsarbemn (komplex byggnad som staller extra krav pa
byggaren/platsledning) samt kraftig 6kning av index (20Q82). Kvarstaende arbeten ar att
fardigstalla styr och regler. Projektet berdaknas att stangas och slutredovisas 2024 och befinner
sig i slutfas. Ingalér atgarder finns darfor att vidta for att komma i balans i projektet. Detta
kommer att generera hogre driftkostnader i form av kapitalkostnad.
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2.8 Investeringsredovisning taxefinansierat

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten &r preliminar och agdgéningsbeslut inte ar
fattat.

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos Avvikelse
totalt totalt 2023 Jan-mars 2024 helar budget pro
Vattenfors. o
76
avloppshant
1213 | Omlaggning -2 463 -13 000 -13 000
ledningar
Nya
1214 forbindelsepunkter -110 -2.000 -2.000
1219 Exploatering tatort 237
1258 | Ynderhdll -1000 -1000
pumpstationer
1267 KF B_alsta tatort 78
ledninga
KF Ledn med
1270 stickspar Log -17 000 -17 000 -7 215 -9 784 -9 784
1271 | KF Bélsta 79000 79000  -48288  -9158  -30712  -30712
redundans
KF
1279 (P)Overforingsledn -120 000 -120 000 -609 -188 -69 391 -69 391
Sko
1281 | U (Bpg)“Uppgradera 280000  -4804  -1572 3628  -67428 3322 64 106
128 | Ynderhall -3000 -3000
tryckstegringar
77 Avfallshantering
KF (P)Projekt o ) ) ) )
1405 utbyg AvC 19 702 19 702 102 450 450
1424 Behallare/container 951 951
s Grov
1428 Behall/Contain AVS -63 -500 -500
Karl FNI
1429 flerbostadshus -500 -500
Summ
a -515 702 -240 596 -57 786 -15 451 -198 716 -134 160 64 556

2.8.1 Kommentarer till investeringsredovisning

1281 Uppgradera RV Balsta 2070 64,1 miljoner kronor

Mindre delar av det planerade arbetet for instrument och uppgradering av slamskrapor har
utforts. Kvarstdendmedel i projektet stracker sig 6ver en langre tidsperiod dar vissa delar
blivit inaktuella. Projektet kommer avslutas och kvarvarande budget aterlamnas. En mer
detaljerad plan for I6pande kapacitetshojningar tas i stallet fram inom ram for budgetprocess
2026.

KF Projekt och utbyggnad AVC + 450000 kronor
Hela beloppet behdver flyttas fram till 2025. Detta for att stdmma dverens med planeringen
enligt Lokalforsorjningsplanen.
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2.9 Exploaterings och fastighetsférsaljningsredovisning

Har redovisas pagaendgploateringsprojekt samt fastighetsforsaljning som inte ingar i
exploateringsprojekt.

Den ekonomiska redovisningen ingdr inte inom kommunstyrelsens budgetram, redovisning
sker centralt.

2.9.1 Exploateringsredovisning

pagaende projekt, th Budget  Prognos  [CIF Ul Prognos  Budger
2024

?S)E:(?eLogistik Balsta kv 2, tidigt 0 1230 789 6 446 0
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 833 16 631 -27 -1 087 17 899
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 738 105 840 -5 -3106 -15 278
9055 Viby Ang et I+K, tidigt skede 0 -833 -33 0 -800 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 160 -14 -450 -2 599
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729  -101 833 -71 936 -7 103 -29 000 -33 896
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3372 -13 -586 -568
9100 Tvahusplanen -2 850 5659 10 020 -2 589 -6 441 -14 949
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 983 -4 562 -7 -300 -3 957
9140 Dalangen 7 143 -13 654 -12 955 -1 -700 20 097
9150 Gotenehus villor 1788 1497 1516 -1 -20 271
9151 Vappeby Lindegard 0 -113 -17 -4 -100 0
9160 Dragelund 0 650 -155 -54 250 0
glggeSkokloster udde, tidigt 0 245 299 467 250 0
9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -424 -29 15011 0
9200 Hjalmars vag, tidigt skede 0 -170 -107 -12 -75 0
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -354 -23 -200 0
Summa nettoexploatering 11 628 15 063 26 365 -9421 -27 800 -32 980

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2, tidigt skede

Detaljplanen &r 6verklagad och vi raknar med en 6verklagandeti® padhader. Arbete

med markanvisningar pagar och kommer att presenteras for politiken under 2024. Arbete med
att ta fram en exploateringsbudget pagar.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Prognosen ar 25 miljoner kronor i 6verskott jamfort med budget pa 44 miljon@rkron
overskott. Kvarstar att genomfdra ar reservvag over jarnvage@@DRronor och forbattrad
jarnvagsovergang 4amD0 kronor (renovering da tunga transporter har slitit pa dvergangen).

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Kommunen har i samarbeteéed exploator gjort natuoch fritidshojande atgarder i skogen
mellan Skorby och kvarter&. Prognosen &r 103 miljoner kronor i dverskott jamfort med
budget pa 91 miljoner kronor i 6verskott. Aterstar infrastruktur i form av-gésigcykelvag.
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9055 Vibyang etapp I+K, tidigt skede
Exploatering och detaljplanarbete pagar. Detaljplanen ska ut pa samrad varen 2024.
Utbyggnad av infrastruktur planeras till 2025.

9091 Balsta C etapp 1

| juni 2021 beslutade kommunfullméaktige om exploateringsbudget for Balstapp 1 med

ett underskott om 21 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet ar
pausat gallande produktion. Ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markforsaljning.

9092 Balsta C sted och 2

| slutet av 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och 2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget &r en samlingsbudget som
skulle vara for aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6obgtlaneras i denna

budget ar att slutféra VAlragningarna i Stockholmsvagen samt tunnel och gangstrak till
Resecentrum. En fordyring av produktionen har skett bland annat pa grund av hojda
produktions och material priser. Noteras bér att i denna budgetrtan aven tagit hojd for
VA-dragningar och gata for Centrumstraket vilket inte kommer att genomféras i detta projekt.
Stockholmsvagen beraknas vara klar under hésten och tunnelarbetena och gangstrak under
2025.

9096 Balsta C etapp 6

| juni 2021 beslutad&ommunfullméktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 6 med
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. Projektet har pausats i avvaktan av forsaljning av
mark i Balsta C etapp 1. En ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
prodiktionsstart och markforsaljning i Balsta C etapp 6.

9100 Tvahusplanen

Genomforda arbeten ar slutbesiktade och besiktningsanmarkningar ar atgardade.
Finplaneringen &r i stort sett klar, det som aterstar i projektet ar finplaneringen runt vissa
fastigheter g grund av arbeten som pagar in i allman platsmark. Lyfta tillaggsavtal gallande
aterstaende finplanering ar godkéanda av politiken. Slutredovisning kvarstar.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen ar utvecklad sa att tidigare tankt gatuentreprenad utgar dthreeshatt

marken saljs till exploatdr. Detaljplanen berdknas antas under ar 2024. Fastigheten planeras
att sdljas pa éppen budgivning under 2025.

9140 Dalangen
Byggd anlaggning kommer att sdkras upp under 2024. Omtag i projektet under 2024.

9150,G6tenehus "smahus"
Budget ar antagen. Projektets kalkyl innebar att projektet kommer att ge ett 6verskott till
kommunen om 1,5 miljoner kronor. Projektet &r i slutbesiktningsskedet.

9151 Lindegard Vappeby, tidigt skede
Avser framst Gvertagande av anlagaganfran exploator. Detta projekt har ny exploator,
Eksjohus Bostad AB, och samarbetet med kommunen haller pa att startas upp.

9160 Dragelund

Dragelund ar ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebér att vi ar i en uppstartsprocess i
samarbete med ploatér och kommunens planeringsavdelning. Tilsammans med
exploatoren ser kommunen over trafikldsningen i omradet.

9170 Skokloster udde, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar. Markanvisoiclysamverkasansavtal har
beslutats av g@itiken.

9190 EKkilla, tidigt skede
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Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett kdpekontrakt avseende markfoérsaljning ska
beslutas politiskt. Hyresgast ar uppsagd. Exploateringsbudget presenteras for beslut under
2024.

9200 Hjalmars vag, tidigt skede
Exploaterings och detaljplanearbetet pagar. Detaljplanen &r klar for antagande och
exploateringsavtal tas fram under 2024. En exploateringsbudget ska tas fram for beslut.

9210 Kalmarsand, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar.

Nettoexploatering

Prognosen for samtliga pagaende projekt, det vill sdaga kommunens exploateringsverksamhet,
ar overskott med 15,1 miljoner kronor, jamfort med det budgeterade 6verskottet med 11,6
miljoner kronor.

2.9.2 Fastighetsforsaljningsredovisning

Fastighetsreghing mark i gamla Chemetall férvantas ge ett mindre dverskott till kommunen
ar 2024.
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2.10Personal

Avdelningen for teknik och service

Sjuktalen har okat fran 8%1% under delaret. En handlingsplan har tagits fram i samverkan
med HR for prioriterade insatse&rom lokalvarden. Aktivitetsatgarder kommer kompletteras
handlingsplanen med en uppdelning av atgarder per langtidskorttidssjukskrivning.

Avfallsenhetenér i behov av timanstalld personal for att kunna bemanna
atervinningscentralen under hogsasongtsadsjukdom. Verksamheten ger egna
internutbildningar vilket gor det latt att rekrytera.

Inom samverkanskommunerna sker utvardering av stora projekt med manga inblandade for att
fanga upp signaler hos medarbetare om man har for stor arbetsbérda actaifafidindra
for att fa en hallbarare verksamhet.

Friskvardstimmen schemalaggs varje vecka och i samband med sjukdom f6ljs medarbetaren
upp med regelbundna samtal.

VA-enhetenhar en abonnentsingenjor som gar pa tjanstledighet i borjan av maj. Delar av
uppgifter kan férdelas inom enheten och man ser éver majlighet till internrekrytering for att
tillsatta roll som abonnentsingenjor for att sakerstalla uppdrag.

En VA strateg avslutar sin tjanst i borjan av maj. Strategen har varit behjalplig i arbete med
nodvattenplan, och nytt tillstand for uttag i Malaren. Behovsanalys och riskanalys &r gjord och
uppdraget kommer att I6sas inom befintlig organisation.

Enheten for offentlig miljo har Iag sjukfranvaro. Enheten paverkas stort av att vakanser inte
tillsatts. Abetsuppgifter sdsom gatubelysning och generella gatufragor l1aggs pa befintlig
personal.

Fastighetsenhetenpersonella resurser matchar inte uppdraget. For att sakerstélla framtida
drift och underhall genomférs en genomlysning av uppdrag och bemanningdnamunens
driftorganisationer. Bland annat samverkar fastighetsenheten medoBhrn
utbildningsforvaltningen for att fortydliga vaktmasteriets uppdrag sa att vi far storre effekt i
uppdraget.

Enheten saknar kompetens och resurs inom omradet brand odhes&kket kan leda till att
enheten inte klarar att uppratthalla myndighetskrav inom omradet. Till féljd av detta kommer
fokus att vara pa att sékra resurs och kompetens.

Inga avvikelser inom sjukfranvaro.

Lokalvardsenhetenhar fortsatt behov av timan#itfipersonal. Enheten har rekryterat tre
deltidsanstallda for att tdcka de utbkningar som fanns i budget.

De som ar nyanstallda genomgar en introduktionsutbildning hos oss i lokalvarden. Enheten
har fatt bidrag fran omstallningsfonden vilket kommer attliggipra inkop av sprakverktyget
Lingio for att kunna sakerstalla att utrikesfodda till fullo forstar skriftliga policys, rutiner och
instruktioner.

Enheten har en hdg sjukfranvaro. Férebyggande atgarder ar att chef ringer upp samma dag
som sjukanmalan skeamt pa dag 34 for ett omtankesamtal. Ovriga forebyggande atgarder
ar att gruppen som ar ny far mojlighet att prata om hur man tillsammans skapar en god
arbetsmiljo, sékerstélla majlighet att ta ut frisvardstimme, 6ka mojligheten att paverka
lokalvardens framtid och sin gemensamma arbetsplats.

Simhallen
Just nu pagar rekrytering for att tacka den nya simhallens utokade Oppettider. Infér 6ppnandet
av nya simhallen behévs en del kompetensutveckling for att klara de nya kraven. Simhallen
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har generellt lagjukfranvaro. En fallolycka har dock medfort en langre sjukskrivning pa
ca30 dagar.

Delarsuppféljning mars 2024 30(30)
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Datum Var beteckning

2024-04-30 KS 2024/00547 nr 128557

Kommunledningsfdrvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsuppfoljning mars 2024

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att omfordela budget for
internhyra om 59800 kronor fran vardoch omsorgsnamnden till
socialndmnden motsvaraniernhyreskostnaden

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge baomh
utbildningsnamnden tillaggsbudget motsvarande arets statsbidrag, cirka
1 miljon kronor, for att framja utveckling av skolvasendet under
forutsattning att regeringen beslutan det generella statsbidraget och
att barn och utbildningsnamnden anvander det till att minska arets
prognostiserade underskott

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att ge vaah
omsorgsnamnden tillaggsbudget motsvarande arets prestationsleaser
generella statshidrag och att vaoth omsorgsnamnden anvander det
till att minska arets prognostiserade underskott

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att utoka arets
nyupplaningsram med 50 miljoner kronor till totalt 200 miljoner kronor

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna rapporten
Delarsuppféljning mars 2024

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppdra till berérda
namnder att vidta atgardetifran handlingsplaneior att halla
driftbudgetramen och att rappering ska ske i delarsrapport augusti
2024

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning ska ndmnderna och
kommunstyrelsen lamna uppféljning av ekonomin per mars med en prognos
for aret till kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har lidelat nAmnderna budgetramar inom vilka
namnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mal. Prognosen baseras pa
preliminart utfall per den 31 mars, berdkningar samt kanda férandringar

inom verksamheterna. Vid ett prognostiserat negativt resultat ska

namndkrna redogora for vilka atgarder som behdver vidtas for att halla
ekonomin inom de ramar som fullméktige beslutat.

Prognosen for Habo kommuns resultat ar ett negativt resultad &
miljoner kronor for ar 2024, motsvaranegl procent av skattenettot.

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultatldin? miljoner
kronor, dar hela den ansamlade resultatutjamningsfonden anvands.
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Resultatet prognostiseras saledes till 34,8 miljoner kronor samre an
budgeterat.

Prognosen for arets resultat exklusivedggintakter i form av reavinster

och exploatering &r negativZ0,7 miljoner kronor. Det motsvarar ett

resultat pa4,5 procent av skattenett@et prognostiserade resultatet ar

34,8 miljoner kronor samre &n budgeterat resultat och nar intakter fran
reavinster och exploateringsintakter raknas bort ar avvikelsen 56,0 miljoner
kronor.

Orsaken till det forsAmrade resultatet &ar i huvudsak ndmndernas
prognostiserade underskott med totalt 54,0 miljoner kronor. Det ar tre
namnder som redovisar underskott. Fintagarna redovisar framtagna
atgardsplaner, men for kommunstyrelsen, vaah omsorgsnamnden och
socialnamnden ar redovisade atgarder inte tillrackliga for en ekonomi i
balans med arets budget. Det innebar att namnderna ar skyldiga att vidta
atgarder fo att aterstalla en budget i balans for verksamhetsaret.

Namnderna har tagit fram handlingsplaner och atgarder som fljs upp varje
manad i egen namnd samt kommunstyrelsen. | maj ska namnderna
presentera handlingsplanerna pa kommunstyrelsen och redogbita for
planerna fortléper. Alla namnder &r restriktiva med anstallningar samt
inkop. Till stor del finns handlingsplaner for de underskott som finns i
kommunens resultat men inte fullt ut. Det pagar omstruktureringar,
forandringar av arbetssatt samt taxefdh@ngar. Inom delar av
verksamheterna ar det svart att prognosticera hur stora effekterna blir av
atgarderna.

| budget for ar 2024 beslutades om en total upplaningsram om 150 miljoner
kronor for ar 2024 utifran davarande ekonomiska forutsattningar. éd to
upplaningsbehovet beréknas 6ka med 50 miljoner kronor till totalt 200
miljoner kronor ar 2024.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten

Barnperspektivet
Rapporteringen beror inte barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Rapporteringen beror inte naringslivet.

Uppfoljning
Uppfolining sker i delarsrapport augusti 2024.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse nr 128557

- Delarsuppfdljning mars 202202404-30

- Delarsuppfoljning mars 2024 fran samtliga namnder
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1 Sammanfattning

Inledning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska namnderctakommunstyrelsen
lamna uppféljning av ekonomiper mars med en prognos for aret till

kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har tilldelat nd&mnderna budgetramar inom vilka namnderna ska
bedriva verksamhet mot uppsatta mal. Prognosen baseras pa preliminart utfall per den
31 mars, berdkningar samt k&ndaafiaringar inom verksamheterna. Vid ett

prognostiserat negativt resultat ska namnderna redogora for vilka atgarder som behover
vidtas for att halla ekonomin inom de ramar som fullméaktige beslutat.

Prognos for arets resultat

Prognos  Awvikelse
A Bokslut Budget Prel utfall °
Resultatréakning. tkr 2023 2024 jan-mars helar budget/
2024 prognos

Namndernas nettokostnad -1515,0 -1511,7 -365,5 -1 565,7 -54,0
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 14,1 3,8 3,8
Pensioner, upplupna ldnekostnader, évr 1.4 6.9 0.2 6.9 0.0
gem
Reavinster och exploatering 43,3 0,0 0,0 17,8 17,8
Skattglntakter, utjamning och generella 1487.6 15909 394.4 15786 12,4
statshidrag
Finansnetto -54,8 -100,8 -7,6 -90,8 10,0
Arets resultat -38,4 -14,7 35,3 -49,5 -34,8
Avgar reavinster och exploatering -43,3 0,0 0,0 -17,8 -17,8
Avgar VA- verksamhet 0,0 0,0 -10,3 -3,4 -3,4
Aret_s resultat exklusive ' 81,7 14,7 24.9 70,7 56,0
realisationsvinster och exploatering
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 % -3,1%
Arets resultat exklusive
realisationsvinster och exploatering, -5,5% -0,9 % -4.5 %
som andel av skattenetto

Arets resultat

Prognosen for Habo kommuns resultat ar ett negativt resultat@smiljoner kronor
for &r 2024, motsvarand8,1 procent agkattenettot.

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultatldn” miljoner kronor, dar hela

den ansamlade resultatutjamningsfonden anvands.

Resultatet prognostiseras saledes till 34,8 miljoner kronor sémre &n budgeterat.

Arets resultat exklusiverealisationsvinster och exploatering

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintakter i form av reavinster och
exploatering ar negativi70,7 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat$d

procent av skattenettot.
Analys

Det prognostiseradeseltatet ar 34,8 miljoner kronor sémre an budgeterat resultat och
nar intakter fran reavinster och exploateringsintakter réknas bort ar avvikelsen 56,0
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miljoner kronor.

Orsaken till det forsamrade resultatet ar i huvudsak namndernas prognostiserade
underskbott med totalt 54,0 miljoner kronor. Det ar tre ndmnder som redovisar
underskott. Forvaltningarna redovisar framtagna atgardsplaner, men for
kommunstyrelsen, varach omsorgsnamnden och socialnamnden &r redovisade
atgarder inte tillrackliga for en ekonoirthalans med arets budget. Det innebar att
namnderna ar skyldiga att vidta atgarder for att aterstalla en budget i balans for
verksamhetsaret.

En annan orsak till budgetavvikelsen ar att kommunen beraknas fa lagre eitatte
statsbidragsintékter med 12yljoner kronor som foljd av lagre befolkningsdkning an
beréknat under 2023 samt samre utveckling av skatteunderlaget for kommunerna.
Samtidigt beraknas att de finansiella kostnaderna medfor ett overskott om 10 miljoner
kronor.

Det rader fortsatt stor osérhet kring kostnadsutvecklingen for verksamhetsaret med
anledning av:

x att befolkningsutvecklingen 6kar i mindre takt an tidigare vilket paverkar
kommunens intékter

X att rantelaget ar fortsatt hogt men rantesankningar férvantas i maj/juni

X att livsmedelspser ar fortsatt hoga

X att el och energipriser har stannat pa en hdgre niva an tidigare

Atgarder

Namnderna har tagit fram handlingsplaner och atgarder som f6ljs upp varje manad i
egen namnd samt kommunstyrelsen. | maj ska nAmnderna presentera handlimgsplane
pa kommunstyrelsen och redogora for hur planerna fortloper. Alla namnderna ar
restriktiva med anstéllningar samt inkop. Till stor del finns handlingsplaner for de
underskott som finns i kommunens resultat men inte fullt ut. Det pagar
omstruktureringarfdrandringar av arbetssatt samt taxeférandringar. Inom delar av
verksamheterna ar det svart att prognosticera hur stora effekterna blir av atgarderna.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 324,3 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvestargar och prognosen ar beréknad till 273,6 miljoner kronor. En
vasentlig orsak till Gverskottet ar att projektet for att uppgradera reningsverket i Balsta
avslutas, vilket innebar ett Gverskott om 64,0 miljoner kronor i ar. En ny plan for
reningsverket komer att tas fram till budget 2026.

Skattefinansierade investeringar 6verskrider arets budget med 13,8 miljoner kronor dar
flera stora fastighetsprojekt 6verskrider budget samt att det periodiska underhallet av
fastigheter 6verskrider budget med 7,0 miljosem f6ljd av vattenskadan pa
Gransaterskolan. Arbete sker kontinuerligt for att halla nere utgifterna i projekten. Den
ekonomiska effekten av dyrare investeringar ar att driftkostnaderna for lokaler blir
hogre och verksamheternas internhyreskostnadenddire an beréknat, vilket paverkar
den ekonomiska situationen framdver fér kommunen.

Finansiering

| budget for ar 2024 beslutades om en total upplaningsram om 150 miljoner kronor for
ar 2024 utifran davarande ekonomiska forutsattningar.

Om prognosen fodrets resultat inte forbattras, innebar det att upplaningsbehovet 6kar
med motsvarande det som namnderna prognostiserar i underskott. | beréakningen har
hansyn tagits till arets investeringar i exploateringsverksamheten samt
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pensionsavsattningar. Det totalpplaningsbehovet beraknas darmed 6ka med 50
miljoner kronor till totalt 200 miljoner kronor ar 2024.

2 Driftredovisning och resultatréakning

ot Bt el Progres g
prognos
Kommunfullméktige inkl valnémnd -3 855 -5043 -1 847 -5 043 0
Revision -1384 -1 500 165 -1 500 0
Overférmyndarnamnd -2 164 -2 284 -699 -2284 0
Driftbidrag Raddningstjansten -23 100 -24 200 -6 025 -24 350 -150
Kommunstyrelsen -82 682 -94 982 -20 658 -92 856 2126
Eggr:g‘ﬁgﬁtygg'ns:é‘sfdwalm 127414 4136171 -36306  -143349 7178
Kultur- och fritidsnamnden -2 973 0 0 0 0
Socialndmnden -237 295 -237 102 -57 960 -257 221 -20 119
Bygg- och miljonamnden -10 316 -11 029 -2 544 -11 029 0
Barn- och utbildningsné@mnden -720 867 -731 299 -181 000 -733 782 -2 483
Vard- och omsorgsnamnd -302 984 -268 083 -58 643 -294 318 -26 235
S i INANSIERAD 1515036 -1511693  -365518 -1565732  -54 039
Avfallsverksamhet 1998 0 3810 454 454
Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 10 337 3376 3376
A SIERAD 1998 0 14 147 3830 3830
E)f}gf('gg;;;g; upplupna -38 165 -58 500 -9 159 -58 500 0
em kapkostn, fastskatt, bef 4562 4380 5791 4380 0
Internranta 32 204 61 000 14774 61 000 0
Reavinster och exploatering 43 281 0 0 17 829 17 829
R D 1471156 -1504813  -351547 -1537193  -32380
Skatteintakter 1302 078 1387419 344 497 1374 224 -13 195
Statsbidrag och utjamning 185 484 203 527 49918 204 339 812
VERKSAMHETENS RESULTAT 16 407 86 133 42 868 41 370 -44 763
Finansiella intakter 3874 3500 0 3500 0
Finansiella kostnader -58 658 -104 334 -7 583 -94 334 10 000
EI',E\ISALKI"STI’;ILEAF;SETER -38 377 -14 701 35 286 -49 464 -34 763
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -38 377 -14 701 35 286 -49 464 -34 763
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Namndernas budgetfdlisamhet

Namnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till arets slut med 54,0 miljoner
kronor, vilket ar 4orocent i avvikelse i snitt. Endast byggeh miljondmnden redovisar
en ekonomi i balans med budget.

Restriktivitet i anstéllning och inkop galler aven for 2024 for att vara aterhallsamma
som totalt sett kan bidra till att férbattra resultatet.

Se namndems delarsppfoljningarper 31 mars for mer information.
Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar underskott om 26,2 miljoner kronor, vilket
ar 10 procent hogre an budget. Prognosen ar 8,7 miljoner kronor lagre an bokslut 2023.
Undesskottet bestar framst av hogre personalkostnader inom hemtjanst och sarskilt
boende samt behov av platser for korttioish sarskilt boende. Implementeringen av

nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid jamfért mot
budgetenHemtjansten star for 17,5 miljoner kronor av underskottet och korttadis

sarskilt boende star for 11,2 miljoner kronor.

Redovisade atgarder for Vardch omsorgsnamnden

Forvaltningen arbetar aktivt med atgarder och handlingsplaner for att fa en ekkonomi
balans.

Forvaltningen har implementerat nya riktlinjer for bistandsbedémning, skarpt
handlaggning av fardtjanst, infort ny hemtjanstavgift fran 1 april 2024, fasat ut matlador
till forman for enklare matlagning, infort digitala inkop. Dessa insatsefrakga till
sjalvstandighet och egen kraft for kommunens aldre invanare. Tydliga resultat syns pa
fler avslagna arenden jamfort med tidigare ar.

Ett annat fokus har varit i arbetet med att fa en effektivare hantering av
korttidsplaceringar.

Det pagar mangparallella processer for att kostnaderna ska minska sa tidigt som
mojligt. Helarseffekt av dessa kommer att ses 2025. Fdrvaltningen redovisar en
atgardsplan om 20 miljoner som ar inraknad i prognosen.

Darutover redovisas atgarder som inte ingar i progmass ar beraknade till 10,6

miljoner kronor. Kostnadseffekter av &ndrat arbetssatt, nya riktlinjer och avgifter ar
svara att berdkna men bedéms anda ge nagra miljoner kronor i atgard och kan darmed
forbattra resultatet.

Vard- och omsorgsnamnden har sokt préstationsbaserade statsbidrag dar ingen
aterredovisning kravs, vilket gor att det klassas som generellt statshidrag. Beslut fattas i
juni om fordelning och bidragen uppgar till 3 miljarder kronor. Om kommunen far
statsbidraget, kan detta tillféras vamth omsorgsnamnden i form av tillaggsbudget

vilket forbattrar nAmndens resultat.

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att en korrigering gors for internhyresbudget for
personlig assistans och dagverksamhet som socialndmnden ansvarar for. Budget
foreslas ovebras med 59800 kronor till socialnamnden.

Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar underskott om 20,1 miljoner kronor, vilket ar 8 procent
hogre an budget och 20,0 miljoner kronor hégre an ar 2023. Underskotten aterfinns till
storsta delen inom barrclo unga med 13,9 miljoner kronor dar 6kade placeringar och
inhyrd personal ar de storsta orsakerna. Underskott aterfinns aven inom
placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,6 miljoner kronor dar kommunen tagit

Delarsuppféljning mars 2024 6(17)



emot flera personer som tidigare vaniskrivna inom psykiatrin hemtagning nu
planeras. Vissa har omfattande behov av stod vilket innebér att de inte kan bo i eget
boende med st6d.

Barn och unga

Antalet placerade barn 6kade under 2023 pa grund av forbattrat arbete med rattssakerhet
och genom iférandet av baroch ungas hus. Arbete pagar fortsatt for att oka
rattssékerheten och implementering av systematisk uppféljning som ska ge en béttre
kostnadsstyrning. Begransning i 6ppen ingang gallande vuxen har skett for att prioritera
personer med stéir behov.

Forvaltningen arbetar med hemmaplanslosningar inom 6ppenvarden fér barn och unga.
Vuxen

Genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med fokus pa
mojlig hemmaplanslosning som ar en mer kostnadseffektiv [6sning. Utredmiisgen

att de placerade inom malgruppen har omfattande vardbehov och det &r inte
kostnadseffektivt att bygga upp ett eget boende for samsjukliga. Dock pagar
omstallningsarbete for att férhindra nya kostnadsdrivande placeringar genom tatare
samverkan med gionen.

Forvaltningen har som stod for utvecklingsarbetet fatt statsbidrag for arbetet genom
"bostad forst". Forvaltningen beréknas kunna minska framtida placeringar med férnyade
arbetssatt. Jamfort med ar 2023 ars prognostiseras kostnadsokningen fargzace

inom vuxen att 6ka med cirka 5000 kronor. Jamfért med budget ar prognosen ett
underskott pa cirka 5 miljoner kronor. Samverkan med regionen behéver starkas kring
samfinansiering av psykiatriplaceringar.

Beslut togs i januarindmnd att behalla stssisen i egen regi, vilket medfort ett 6kat
planeringsarbete. Framtagande av effektiviseringsatgarder pagar.

Redovisade atgarder for ekonomi i balans for Socialnamnden

Enligt forvaltningen &ar en reviderad handlingsplan framtagen och ska presenteras for
namnden i maj 2024 i samband med delarsrapporten. Av handlingsplanens atgéarder
ingar 2,7 miljoner kronor i prognosen och atgarder for omkring08@0kronor ingar

inte i prognosen. Det aterstar 19,0 miljoner kronor i atgarder for att na budgetramen for
2024vilket innebar att atgarder med handlingsplan behover tas fram.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet prognostiserar underskott med sammantaget 5,2
miljoner kronor. Samhallsbyggnadsforvaltningens underskott om 7,2 miljoner,
kompenseras delvis aovkimunledningsférvaltningen dverskott 2,0 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens dverskott uppstar framst som foljd av personalvakanser
och framskjutet @rkivsprojekt. Statsbidrag fran myndigheten for sakerhet och
beredskap ar hojt och kan finansi€ikat bidrag till raddningstjansten.

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning prognostiserar underskott med 7,2
miljoner kronor vilket ar 5 procent i avvikelse. Det ar fastighetsverksamheten och
simhallen som star for de storsta underskotten mecde8gktive 1,3 miljoner kronor.
Nya simhallens internhyra blir hogre som f6ljd av hogre investeringsutgift men aven
forbrukningskostnader ar hogre. Fastighetsverksamhetens driftkostnader ar hogre an
beraknat och ett antal oférutsedda kostnader har uptétir hogre priser pa

material, energi, el och VA paverkar.
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Redovisade atgarder for Kommunstyrelsen

Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder, framst genom vakanshallning av ett flertal
tjanster. Effekten av dessa atgarder ingar i prognosen.

Fastighetsenheten har paborjat ett arbete for att effektivisera genom ett mer strukturerat
och organiserat arbetsséatt. En minskad ambitionsniva inom fastighet skulle ha minskat
kostnaden med 2 miljoner kronor. Fokus har lagts pa att uppratthalla lag och
myndighetskrav inom séakerhet s& som brand och el. Detta har inte uppnatts. En
handlingsplan tas fram for att minska ink6p av tjanster.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar underskott om 2,5 miljoner kronor.
Namnden har fétillfallig budgetforstarkning for 2024 med 30 miljoner kronor, vilket
innebar att arbete med atgarder pagar for en anpassning till lagre budgetram infor 2025.
Underskott redovisas inom samtliga verksamheter, framst gymnasiet men aven
grundskola och forska.

Redovisade atgarder inom Baroch utbildningsnamnden

Ett formellt varsel har lagts om 50 tjanster inom forvaltningen och férhandlingar har
inletts med arbetstagarorganisationerna for att enas om verkstallighet. Flera 6vriga
atgarder redovisas.

Taxefinansierade verksamheten

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar bada med 6verskott,
totalt 3,8 miljoner kronor.

Realisationsvinster och exploatering som paverkar arets resultat

Prognosen for exploateringsverksamheten ar att den paverkar resultatrakningen positivt
i ar med 17,8 miljoner kronor. Det &r huvudsakligen forsaljning av mark i Ekilla till
Habohus som paverkar resultatet, om den genomfors i ar.

Skatteintakter och statsbidag

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av
februari, prognostiseras skatteintékter, utjfamning och generella statsbidrag till totalt
12,4 miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent, lagre an budget. Framst ar det
skateunderlaget som generellt &r lagre med anledning av svaga manadsutfall i slutet pa
2023 och mycket svag 6kning ar 2024. Aven den lagre befolkningsutvecklingen for
Habo kommun i slutet av féregaende ar paverkar.

Regeringen har i varpropositionen avisetatifalligt statsbidrag om 500 miljoner

kronor till kommunerna for att framja utveckling av skolvasendet, motiverat av att den
hdga inflationen har medfort ett hdgt kostnadstryck i kommunerna. Enligt regeringen ar
anslaget riktat mot larare, men kommureefar anvanda resurserna brett. For Habo kan
det innebara ett tillskott om runt 1,0 miljon kronor, men det saknas information om hur
medlen ska fordelas, vilket avgér om det ar ett generellt statsbidrag som kommunen far
besluta om anvandningen for ochidéla i tillaggsbudget.

Vard- och omsorgsnamnden har sokt tva prestationsbaserade statsbidrag som
klassificeras som generella statsbidrag eftersom ingen aterredovisning kréavs. Beslut
fattas i juni om fordelning. Statshidragen uppgar totalt till 3 miljakdenor. Om Habo
beviljas bidrag och detta tillférs vardch omsorgsnamnden i form av tillaggsbudget,
forbattrar det namndens utfall jamfért med |lAmnad prognos.
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Finansiella poster

Réantekostnaderna ar betydligt hogre &n ar 2023 som foljd av 6kad uppléizde
rantenivaer och okade finansiella kostnader for pensioner, vilket hansyn har tagits till i
budgeten.

Prognosen per mars baseras pa aktuell marknadsdata. Forandringar i férvantade
rantenivaer paverkar prognosen da kommunen ar rantekanslig somvfétior

upplaning. Rantelaget har forbattrats nagot och vandning till lagre nivaer kan ske under
aret. Nagot lagre forvantade rantenivaer tillsammans med nagot lagre nyupplaning, pa
grund av lagre investeringstakt, ger lagre rantekostnader. Sammantégeaber
overskottet bli 10,0 miljoner kronor.
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3 Investeringsredovisning

tkr

Total-
budget

Ackumuler

at mars
2024

Total
prognos

Av-
vikelse
budget/
progos

Av-
Budget Utfall Prognos vikelse
2024 jan-mars 2024 budget/
progos

Kommunstyrelsen

Flerariga projekt minst 5
miljoner

exklusive inventarier

1630 (P) Omdaning kommunhus

-912

Summa 6vriga invest-
eringar, arligt anslag

-3720 -76 -3 720

Summa
kommunstyrelsen

-988

-3720 -76 -3 720

Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad

Flerariga projekt minst 5
miljoner

1102 LSS boende
Dalvagen

-20 300

-26 446

-28 125

-7 825

-91 -1770 -1770

1103 LSS boende Viby

-19 800

-21 088

-21 800

-2 000

-115 -827 -827

1104 Ny simhall

-243 600

-223 520

-243 600

-37 287 -17 207 -37 287

1117 (P) Nya driftlokaler

-20 000

0

-20 000

1174 (P)
Vasterangsskolan kok*

-5422

1184 Futurum om- och
tillbyggn

-195 000

-208 984

-210 150

-15 150

-8 075 -9 241 -9241

1188 Angsbacken
forskola

-48 000

-53 273

-53 400

-5 400

-325 -453 -453

1640 Resecentrum

-84 400

-100 650

-101 168

-16 768

-32 -550 -550

1641 Stationsstraket

-12 500

-4 969

-6 813

5687

-8 187 -656 -2 500 5687

1683 Bibliotek

-20 000

-1 202

-20 000

-517 -137 -200 317

1332 Cpl Gransater,
Kraftleden, fler korfalt

-50 000

-947

-50 000

-1242 -6 -1242

1340 (P) Kraftleden
trafiksakerhet etapp 3, 4

-19 033

-19 033

1346 Atgarder kollektiv-
trafik

-62 543

-1379

-62 543

-14 421 -532 -14 421

1346 Atgarder kollektiv-
trafik, statsbidrag

27 000

27 000

6 800 6 800

Ovriga investeringar
fastighet

-44 728 -9 089 -51 728 -7 000

Ovriga investeringar
fritidsverksamhet

-3 000 -3 000 -

Ovriga investeringar,
gata park

-9 256 -1551 -9 256 0

Ovriga investeringar,
lokalvard

-760 - -760 0

Summa
samhallsbyggnad
totalt

-768 176

-658 520

-809 632

-41 456

-112 598 -37 816 -126 435 -13 837
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Ackumuler A o
thr Total- g Total vikelse Budget Utfall Prognos vikelse
budget 2024 prognos budget/ 2024 jan-mars 2024 budget/
progos progos
Socialndmnden
Ovriga investeringar -400 -15 -400
Summa -400 -15 -400
Socialnamnden
Barn - och
utbildningsndmnden
Ovriga investeringar -7 707 -7 707
Summa barn - och
utbildningsnamnden -7 o7 =0y
Vard- och
omsorgsnamnden
Ovriga investeringar -1 200 -1 200
Summa vard - och -1 200 -1 200
omsorgsnamnden
Summa
skattefinansierad -768 176 -659 523 -809 632 -41456 | -125625  -37907 -139 462 -13 837
verksamhet
Taxefinansierat VA
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1270 Ledning med | -17 000 7216 -17 000 9783 0 9783
stickspar Logistik Balsta
1271 Balsta Redundans -79 000 -57 445 -79 000 -30 712 -9 157 -30 712
1279 Overforingsledning ;54 5o 796 -120000 69 391 187 -69 301
Skokloster-Balsta
1281 Uppgradera RV -280 000 5199 4804 275106 | -67428 3627 3322 64106
Balsta 2070
Ovriga investeringar, VA -2 414 -19 000 -2 414 -19 000
Summa VA -496 000 -73 070 -220894 275106 | -196 314  -15385 -132208 64 106
Taxefinansierat, avfall
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1405 (P) Projekt o ) ) ) )
utbyggnad AVC 19 702 102 19 702 0 450 0 0 450
Ovriga investeringar, 63 1951 63 1951 0
Avfall
Summa Avfall -19 702 -165 -19 702 0 -2401 -63 -1951 450
Summa taxe -
finansierad -515 702 -73 235 -240 596 275106 | -198 715 -15448 -134 159 64 556
verksamhet
TOTAL -1 283 878 -732 758 -1050228 233650 | -324340 -53355 -273621 50 719
Exploaterings -
investeringar
Skattefinansierat -212 818 -139 923 -183 107 29710 -56 951 -3975 -27 232 29719
Taxefinansierat -110 641 -132 476 -152 159 -41 518 21 898 -6 639 -19 620 -41 518
Okning 66297 68113  -70893  -4596 | 3090 1481 -4571
omsattningstillgangar
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Ackumuler Gy A
thr Total- g Total vikelse Budget Utfall Prognos vikelse
budget 2024 prognos budget/ 2024 jan-mars 2024 budget/

progos progos

Summa exploaterings -

; . -389 755 -340 511 -406 159 -16 404 -31 963 -10614 -48 333 -16 370
investeringar

Finansiell leasing 0 0

TOTALA
INVESTERINGAR

-1673633 -1073269 -1456387 217 246 | -356 303 -63 969 -321 954 34 349

Arets investeringsbudget uppgar till 324,3 miljoner kronor inklusive dverférd budget
fran 2023 for senarelagda investeringar, men exklesipdoateringsinvesteringar.
Prognosen ar beraknad till 273,6 miljoner kronor i utfall, vilket innebéar ett 6verskott om
50,7 miljoner kronor

Skattefinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar 6verskrider arets budget med 13,8 miljonerdé@onor
flera stora fastighetsprojekt 6verskrider budget samt att det periodiska underhallet av
fastigheter 6verskrider budget med 7,0 miljoner som f6ljd av vattenskadan pa
Gransaterskolan. Arbete sker kontinuerligt for att halla nere utgifterna i projelden. D
ekonomiska effekten av dyrare investeringar ar att driftkostnaderna for lokaler blir

hogre och verksamheternas internhyreskostnader blir hogre an beraknat, vilket paverkar
den ekonomiska situationen framdover.

Avvikelser:

1102 LSSboende Dalvagen

1102LSSboende Dalvagen ar prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket
overskrider budget med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor ar
2024. Projektet ar klart med undantag for gronytorna. Kommunen ar i tvist med
entreprencren. Det kvstar atgarder bade fran besiktning och funktioner som inte
fungerar. Verksamheterna har tagit 6ver lokalen och driften &ar éverlamnad. Genom att
atgarder inte genomférs av entreprenér genomfor kommunen nu atgarderna och
kostnaderna kommer att lyftas upgtdmningsprocessen. | totalprognosen ar siffrorna
antagna som en forlikning med 50/50 av slutregleringen. Avvikelse mot budget beror
till storsta delen, utover tvisten, i markarbeten (palning).

1103 LSSboende Viby

1103 LSSboende Viby ar prognostiserat 1,8 miljoner kronor vilket 6verskrider
budget med 2 miljoner kronor (9 procent) varav 828 kronor ar 2024. Prognosen ar
férsamrad med 40000 kronor jamfért med tidigare. Projektet ar klart med undantag
for gronytorna. Kommunen &r i tvist med entemdren. Det kvarstar atgarder bade fran
besiktning och funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit éver lokalen och
driften ar éverlamnad. Genom att atgarder inte genomfors av entreprenér genomfor
kommunen nu atgarderna och kostnaderna komthbsftas upp i stamningsprocessen.

| totalprognosen ar siffrorna antagna som en forlikning med 50/50 av slutregleringen.
Avvikelsen bestar i dyrare utgifter for styrch regler samt passagesystem som vi
tvistar om med entreprentren.

1104 Simhallen
1104 Smhallen prognostiseras att folja budget 243,6 miljoner kronor efter att
tillAggsbudget beviljats i mars.

1184 Futurumskolan
1184 Futurumskolan &ar prognostiserat till 210,1 miljoner kronor vilket 6verskrider
budget med 15,1 miljoner kronor (8 procent) wa®a miljoner kronor ar 2024. Genom
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ett effektivt och valplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat
genomforas. Fordyringen avser merutgifter for att kommunen har avslutat tva
entreprenorer under pagaende entreprenad och darmed hafgriéutgrdigstallande.
Projektet forvantas vara klart for inflytt senast till héstterminen 2024. En detaljerad
avvikelserapportering lamnades (KS 2023/01178 nr 121511) i oktober 2023 dar det
framgick att en uppskattad merkostnad skulle bli ytterligamaijbner kronor dyrare.

1188 Angsbackens forskola

1188 Angsbackens forskola prognostiseras till 53,4 miljoner kronor vilket éverskrider
budget med 5,4 miljoner kronor (11 procent) varav @83 kronor ar 2024. Forskolan
fardigstalldes sommaren 2022 ocltkeamheten startade hdstterminen 2022.
Slutredovisning ar uppstartad.

1640 Resecentrum Balsta

1640 Resecentrum Balsta prognostiseras till 100,6 miljoner kronor vilket Gverskrider
budget med 16,8 miljoner kronor (20 procent) varav @30 kronor ar 2024.

Underskottet beror pa tillkommande kostnader for skarmtak, forsenad inkoppling av
flarrvarme, effekter av Corona med forsenade leveranser, onormala prisékningar och
materialbrist, andringoch tillaggsarbeten (komplex byggnad som stéller extra krav pa
byggaen/platsledning) samt kraftig 6kning av index (2@IR22). Kvarstaende arbeten

ar att fardigstalla styr och regler. Projektet ar i slutfas och berdaknas stéangas och
slutredovisas 2024. En sarskild besiktning kommer att genomforas under vecka 18 for
att avgira kostnadsansvaret for aterstaende atgarder. Prognosen utgar fran att
kommunen tar utgiften.

1641 KF Stationsstraket

1641 KF Stationsstraket prognostiseras till 6,8 miljoner kronor vilket &r 5,7 miljoner
kronor lagre an budget. Befintlig yta runt resgcem ar iordningsstalld for att kunna
anvandas som ett gangstrak for forbipasserande och for en god tillganglighet till
resecentrum. Projektet ar fardigstallt varen 2024.

Ovriga investeringar fastigheter- periodiskt underhall

Ovriga investeringar inom $sigheter ar budgeterat till 44,7 miljoner kronor och bestar
till storre delen av periodiskt underhall. Idag anvands samtliga budgeterade medel till
akuta skador. Budgeten beréaknas 6verskridas med 7,0 miljoner kronor pa grund av
inbrottet pa Gransaterskol2022 som orsakade stor vattenskada. | samband med att
vattenskadan atgardats har andra atgarder uppkommit, till exempel byte av varmesystem
i bjalklag, inre ytskikt i form av mattor, atgarder till foljd av nya brandkrav. Ytterligare
vattenskada har upg@st i kallaren pa hus C som atgardas inom samma
forsakringsarende. Férsamrad prognos om cirkaO®00kronor sedan tidigare med
anledning av brandpunkter som ska atgardas. Diskussion fors med forsakringsbolaget
om ersattning. Forsakringsersattning redavsam driftintakt.

Taxefinansierade investeringar

| projekt 1281 Uppgradering av reningsverk Balsta har mindre delar av det planerade
arbetet for instrument och uppgradering av slamskrapor utférts for 5,2 miljoner kronor
av budgeterade 280 miljoner kronBrojektet avslutas och en mer detaljerad plan for
I6pande kapacitetshojningar ska tas fram infér budget 2026.

1405 Projekt och utbyggnad AVC, flyttas till &r 2025 enligt lokalférsorjningsplanen.
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4 Finansiering

Budget
tkr 2o§gCKF Przogznfs
Investeringsutgifter
Skattefinansierade verksamheter -96,5 -139,5
Taxefinansierade verksamheter -155,0 -134,2
Exploatering, utgifter -37,3 -46,8
Summa investeringar -288,8 -320,5
Egen finansiering
Arets resultat -14,7 -49,5
Avskrivningar 117,0 125,0
Pensionsavsattning 42,0
Exploatering, inkomster som periodiseras 36,4 2,6
Summa egen finansiering 138,7 120,1
Netto att l&nefinansiera -150,1 -200,4

| budget for ar 2024 beslutades om en total upplaningsram om 150 miljoner kronor for
ar 2024utifran davarande ekonomiska forutsattningar.

Under perioden har 75 miljoner kronor nyupplanats.
Om prognosen for arets resultat inte forbattras, innebéar det ocksa att upplaningsbehovet

Okar motsvarande det namnderna prognostiserar i underskott. | bgeikhiar aven

hansyn tagits till arets investeringar exploateringsverksamheten samt

pensionsavsattningar. Det totala upplaningsbehovet beraknas darmed 6ka med 50

miljoner kronor.

Kommunfullmaktige féreslas darfor besluta att utoka arets upplaningsranbfdaill 1

200 miljoner kronor ar 2024.
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5 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens-dsith investeringsredovisning samt
resultat och balansréakning men redovisas aven héar for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pdmmunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt
finns i kommunstyrelsens delarsuppfoljningsrapport.

Nettoexploatering

Nettoexploatering ar summan av allaach utbetalningar i projekten. Kommunen har
som malsattning att exploateringen alltid skatjeekonomiskt 6verskott totalt sett.

Prognosen for samtliga pagaende projekt, det vill saga kommunens
exploateringsverksamhet, ar ett dverskott med 15 miljoner kronor for hela projekttiden,
jamfort med det budgeterade 6verskottet 12 miljoner kronor. et Egt budgeterat
sammantaget overskott beroende pa att antagna budgetar for Bétsfgp€rna, 140,2
miljoner kronor i underskott, framst avser projektering och byggnation av infrastruktur.
Kommande markférsaljningar ingar inte eftersom de ar osdkrach omfattning, men

ska forbattra resultatet. Kommande markforsaljning i Logistik Balsta kvarter 2 ingar
inte, det finns osdkerheter om tidplan och belopp vilket gor att budget &nnu inte tagits
fram. Ett annat projekt med prognostiserat undersk@gaéingen.

For innevarande ars exploateringsverksamhet ar prognosen ett underskott om 27,8
miljoner kronor. Utgifterna beraknas till 52,1 miljoner kronor och inkomsterna 24,3
miljoner kronor. Anlaggningsarbeten utfors i Balsta steg 1och 2 och i Tvahusplane
Forsaljning av mark i Ekilla ar den huvudsakliga inkomsten.

Paverkan pa arets resultat

Prognosen for exploateringsverksamheten ar att den paverkar resultatrakningen positivt
i ar med 17,8 miljoner kronor. Det &r huvudsakligen forsaljning av mark iagkKill
Habohus som paverkar resultatet, om den genomfors i ar.
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Nettoexploatering

R — o T G| Gl o B
mars 2024
Inkomster
Forsaljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 16 442 -25 717
Erséttning fran foretag 94 601 66 823 65 823 1672 2172 30 501
Gava mottagna anlaggningar 3093 3093 0 0 3093 3093
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 413 0 0 -13 013
Sj‘;gér‘:?r:gmaf‘v VA- 2604 2604 0 0 2 604 2604
Summa inkomster 404 883 432 278 372738 1672 24 311 -2 533
Utgifter
porstudie, tredningar, dvr 3500  -11057 5 862 478 3778 1516
Utgifter for kvartersmark -66 297 -70 893 -68 113 0 -1481 3090
Anlaggningar egen regi -209 725 -180 014 -139 923 -3975 -24 139 -53 858
Anlaggningar mottagna -3093 -3093 0 0 -3 093 -3093
VA-anlaggningar egen regi -108 037 -149 555 -132 476 -6 639 -17 016 24 502
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 -2 604 -2 604
Summa utgifter -393 255 -417 216 -346 373 -11 092 -52 111 -30 447
Nettoexploatering 11 628 15 062 26 365 -9 420 -27 800 -32 980
Pagaende projekt, tkr B:Joc:glet Prt% %ZIO S Ag:lljjrt?glller Utfall 2024 Przoogzn f s B;ggft
mars 2024
ggiﬁ Logistk Balsta kv 2, 0 -1230 789 6 -446 0
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 833 16 631 -27 -1 087 17 899
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 738 105 840 -5 -3 106 -15 278
Esal(()g;geViby Ang et 1+K, tidigt 0 -833 .33 0 -800 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 160 -14 -450 -2 599
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 833 -71 936 -7 103 -29 000 -33 896
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3372 -13 -586 -568
9100 Tvahusplanen -2 850 5 659 10 020 -2 589 -6 441 -14 949
9130 Entré Lillsjén 11 326 14 983 -4 562 -7 -300 -3 957
9140 Daléngen 7143 -13 654 -12 955 -1 -700 20 097
9150 Gotenehus villor 1788 1497 1516 -1 -20 271
9151 Vappeby Lindegérd 0 -113 -17 -4 -100 0
9160 Dragelund 0 650 -155 -54 250 0
glj(ngeSkokloster udde, tidigt 0 245 299 467 250 0
9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -424 -29 15011 0
nggeHjalmars vag, tidigt 0 170 107 12 75 0
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -354 -23 -200 0
Summa nettoexploatering 11 628 15 063 26 365 -9 421 -27 800 -32 980
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1 Sammanfattning

Barn och utbildningsnamndens verksamheter uppvisar ett delarsresultagpakr jamfort

med budget. 2024 ars budget innefattar dock en bryggfinansieringrpir3@dlket innebar

att forvaltningen under aterstoden av 2024 maste genomfora besparingsatgarder motsvarande
minst 32mkr i helarseffekt infér 2025 da bryggfinansieringen planeras att atertas.

Ett formellt varsel har lagts om 50 tjanster inom BUN och forhagdh har inletts med
arbetstagarorganisationerna for att enas om verkstallighet. Under 2025 kommer Habo
kommun darmed att vara en av de kommuner i regionen som har lagst finansiering for
pedagogik i klassrummen for elever utan sarskilda behov.

Barn ochelevvolymer har, enligt gallande befolkningsprognos, under-2028 planat ut och
borjar borja dka igen fran 2027. Fram till 2028 ar prognosen 80 fler barn i forskola jamfort
med 2024 och 80 fler elever iFjamfort med 2024.

Sedan januari 2024 omfata@mndens verksamheter nu ocksa kostverksamhet for skolor och
folkbiblioteksverksamhet samt ansvar fér Fridegardshuset som kulturarena. Verksamheterna
har fortsatt fungerat val inom BUN och bidrar till en férbattrad helhet for BUNs alla
verksamheter.

2 Omvarl dsanalys

Lag 2024:89 galler fr"ém 1 april 2024Elever i skyddaboendefar ratt till utbildning i
vistelsekommunen. Andringen géller forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Ekonomisk konsekvengilertalet ¢ever som placeras i skyddat boende innebar extraordinéra
kostnader for vistelsekommunen

Lag 2023:943 galler fran HT-24, Elevens val tas bort i grundskolan, specialskolan och
sameskolan. Syftet med andringen ar att undervisningstid ska frigoras tillGamadea. |
anpassade grundskolan togs elevens val bort den 2 juli 2023. | grundskolan uttkas
undervisningstiden bland annat nf#sltimmar iISGamnena, 50 timmarNO-a&mnenabch
med 10 timmar i &mnet musik.

Skolverket lanserar "Demokratistegen”

Demokratistegedr en modell i sju steg for hur skolan och folkbildningen kan arbeta
systematiskt med fragor om demokrati och manskliga rattigheter utifran verksamhetens
behov. Med hjalp av Demokratistegen kan ni exempelvis férebygga antisemitism och andra
former av rasim, 6ka tryggheten pa er skola eller utveckla undervisningen. Demokratistegen
kan ocksa komplettera annat pagaende arbete och fragor som trygghet, likabehandling och
arbetsmiljo.

Genom att folja Demokratistegens modell gor ni ett kollegialt utvecklingsasben ror bade
skolmiljon och undervisningen. Demokratistegen ar ett samarbete mellan Skolverket och
Forum for levande historia.

30 juni 2025: Delning av @&mnet matematik medfér férandringar for
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet

Panaturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet ingar idag matematik med 300
gymnasiepoang. Nar matematikdmnet delas kommer matematik att inga med 200
gymnasiepoang som gymnasiegemensamt &mne, medan d&mnet matdaonegiktning laggs
till som ett karakté&dmne med 100 gymnasiepoang.

Ekonomisk konsekvenglaras inom befintlig organisation
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30 juni 2025: Naturkunskap infors pa teknikprogrammet

50 gymnasiepoang naturkunskap infors som gymnasiegemensamt amne pa teknikprogrammet.
For att inte programmets omfaithg ska bli for stor minskas samtidigt programmets
karaktarsamnen med 50 gymnasiepoang.

Ekonomisk konsekvensgidrandringen bedéms kunna rymmas inom befintlig personalstab.

3 Vasentliga handelser

Café Fridegard blir en del av barn- och utbildnings nybildade kostenhet

Det Overgripande ansvaret for Fridegardshuset ar fran och med budgetaret 2024 éverfort till
forvaltningschef for barmoch utbildning mot bakgrund av att Folkbiblioteket blivit en del av
forvaltningen och en maltidsenhet for baoeh utbildningbildats.

Anvandningsomradet for Café Fridegard ska i detta arbete liksom Fridegardsscenen och
entréhallen vara bade publik for kulturevenemang i kommunen och fungera som resurs for
gymnasiets skolledning, elever och personal.

Detta mojliggors genom att milsenheten Overtar driften av Fridegardscafét, inklusive
personal. Ett arbetsteam for allmankultur i huset skapas av Habo kulturskola, Habo bibliotek
och barn och utbildningsforvaltningens maltidsenhet.

Personal

x BUNSs: kanslichef ar utlanad till K&rvaltningen i motsvarande roll under 6 manader.
x Ny forvaltningsekonom har anstallts och centraliserats fran BUN till KS
forvaltningen.

Viby/Futurum

Futurumskolan och Vibyskolan blir ny gemensam organisatorisk skolenhet med gemensam
rektor F6.

Skolvalet 2024
Skolvalet Gvergar fran anvisningsomraden till relativ narhetsprincipen.
Skokloster

Slottsskolan utokas med tva nya klasser till hosten efter att Raul Wallenbergsskolan beslutat
om nedlaggning av sin grundskola i Skokloster.

Skolfastigheter

Vattenskador vidrridegard, Futurum Gréna Dalen och Gransater samt avioppsskador vid
Grona Dalensskolan har inneburit omstéllningar i verksamheterna som haft paverkan pa
verksamheterna. Omfattande arbeten kommer att genomféras under sommaren, men dkade
kostnader kommer atippsta for paviljonger under hosten.

Domar fran forvaltningsratten

Ny rattspraxis inom skolskjuts borjade tillampas pa handlaggningen under varen/hosten 2022
vilket ledde till en del 6verklaganden som nu under vintern fatt sina avgéranden.
Forvaltningsraen gar pa Habo kommuns bedémning och avslar dverklagandena.
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4 Driftredovisning

Budget Prel Utfall Prognos Awvikelse Bokslut
2024 jan-mars for aret budget pro 2023

107 Barn och utbildningsnamnd -30 867 -109 -867 30 000 -668
138 Namndadministration -512 -106 -512 0 -154
315 Allman kulturverksamhet 0 -211 0 0 -877
320 Bibliotek -8 097 -1 465 -8 098 -1 1777
330 Kulturskola -6 588 -1 069 -6 588 0 -6 947
400 Oppen forskola -1 746 -748 -3002 -1 256 -2 784
406 Omsorg p& OB-tid -2189 -566 -2 085 104 -1 507
407 Forskola -163 962 -43 209 -168 174 -4212 -164 981
410 Vardnadsbidrag 0 -19 0 0 0
412 Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 -30
425 Fritidshem -35 494 -7 365 -34 879 615 -27 620
435 Forskoleklass -18 253 -4 952 -19 068 -815 -19 605
440 Grundskola -300 195 -75 319 -304 910 -4 715 -117 804
441 Grundskola 0 -877 -526 -526 -198 974
443 Grundsarskola -15 160 -5 368 -18 667 -3 507 -18 105
451 Gymnasieskola -107 193 -31 076 -121 524 -14 331 -119 622
453 Gymnasiesarskola -6 033 -251 -9 803 -3770 -3 663
471 Grundl vuxenutbildning -962 -178 -962 0 -444
472 Gymnasial vuxenutbildning -3 050 -1446 -3 092 -42 -476
474 Sarvux -2176 -340 -2 156 20 -1 056
475 Aktivitetsansvaret -664 -708 -624 40 -543
476 Svenska for invandrare -2 433 -425 -2 414 19 -2 799
491 Overgripande verksamhet -25725 -5192 -25 831 -106 -24 432

Summa -731 299 -181 000 -733 782 -2 483 -720 867

4.1 Kommentarer till driftredovisning

Forskola

Prognosen pavisar ett underskott for helaret. For en budget i balans for verksamheten 2024
kravs ett fortsatt arbete utifran atgardsplan som paborjades 2023.

Underskottet beror framst pa:

X
X
X

Hoga vikariekostnader vid lang och korttidsfranvaro.

Tillsattning av stédresurser i barngrupperna.

Avveckling av forskolor 2023 som resulterat i en hdgeenanning pa vissa forskolor
under varterminen 2024.

Overskott av platser i verksamheten i forhallande till folkbokforda bl

kommunen.

Hogre bemanning pa Oppna forskolan for att kunna genomféra det familjecentrerade
arbetet som utgar fran Sodiaivaltningen
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Handlingsplan:

X | nulaget arbetar rektorerna aktivt och i samarbete med varandra runt
personalbemanningen for att minska bemanningen i verksamheten som helhet.
Forvaltningen samarbetar med HR i genomfdrandet.

x All eventuell anstallning, galteendast forskollarare, granskas och godkanns av
verksamhetschef innan anstéllining genomfors.

x Samtliga inkdp granskas av rektor och far endast omfattas material som kravs i
undervisningen for att uppfylla forskolans uppdrag enligt laroplan.

X Justera bemaimyg av 6ppna forskola utifran tilldelad ram

Handlingsplan/atgarder avvikelse

Grundskola
Underskott beror framst pa hdga personalkostnader i forhallande till budgetram.
Handlingsplan

x Genomlysning av grundskolornas organisation i stadier och enhetsstarlek ha
genomforts; till lasaret 225 blir Viby och futurum en organisatorisk och ekonomisk
enhet, anpassad grundskola blir tillsammans med anpassad gymnasieskola en
organisatorisk enhet, Slottsskolan tar 6ver eleverna fran Raul Wallenberg och blir
darmed en stre ekonomisk enhet

x Ekonomisk dvertalighet/ genomlysning av enheternas organisering har resulterat i
arbete med ekonomiska effektiviseringar pa samtliga skolor

X Fortsatt inkdpsstopp

x Fortsatt anstéllningsstopp

Gymnasium

Budgeten for 2024 innebar omfattaritsparingar pa Fridegardsgymnasiet. En handlingsplan
for att n& en langsiktig balans i ekonomi utifrén ett nytt budgetlage har tagits fram. Atgarderna
kommer inte att ge full effekt under 2024 da de storsta besparingarna finns inom ekonomiskt
dvertalighetoch dessa besparingar tar lang tid att genomfdra, dels for att de maste genomféras
med hansyn tagen till pAgaende verksamhet samt att dvertalighetsprocesser med
uppsagningstid ar Handlingsplanen innehaller foljande atgarder:

x Ekonomisk Overtalighet: Frideg@sgymnasiet har meddelat forvaltningsledning att
man avser att ga vidare med ekonomisk 6vertalighet for tjanster av olika slag i alla
delar av organisationen.

x Kopstopp: Alla inkop ska vara relaterade till det lagstyrda utbildningsuppdraget och
godkannas\achef.

X Anstallningsstopp: Inga nyanstéallningar goérs som huvudregel. Om det maste, ska de
godkannas av forvaltningsledning och vara relaterade till genomférande av det
lagstyrda utbildningsuppdraget. Inga tillfalligt anstallda ersatts nar tjanstelo@anut s
att ingen av dem som avslutar tjanst ersatts. Alla eventuella nyanstéllningar ska
godkannas av forvaltningsledning och vara relaterade till genomférande av det
lagstyrda utbildningsuppdraget.

x Vikarieersattning tas bort: Pa Fridegardsgymnasiet hartiianilokal
overenskommelse om att larare som vikarierar for annan larare kan erhalla en
ersattning. Denna 6verenskommelse har gatt utéver det som ar reglerat i
kollektivavtalet och har framst varit amnad att sékerstalla att eleverna pa skolans
specialpedgogiska verksamhet for elever med diagnos inom autismspektrat samt pa
introduktionsprogrammen inte ska ha lararl6sa lektioner. Den lokala
Overenskommelsen om vikarieersattning forsvinner.

x Farre har pedagogisk maltid: Inom specialpedagogiska verksamietg\fér med
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diagnos inom autismspektrat, pa introduktionsprogrammen samt p& anpassad
gymnasieutbildning har personal kunnat ata pedagogiskt till en subventionerat avgift.
Denna mdjlighet kommer att minska till ett minimum.

X Ingen programbudget: De olikgogrammen har haft ett utrymme som de disponerat
fritt for att genom de delar av utbildningsuppdraget som inte ar kopplat till
undervisningen, t.ex. sociala aktiviteter. Dessa budgetposter férsvinner.

X Restriktivitet i beslut om férlangd studietid: Gymressiolan far som en stodatgard
bevilja elever forlangd studietid. Beslutet ar delegerat till rektor. Denna stodatgard
kommer att begransas.

x Sammanslagning av klasser: Tva klasser pa skolans specialpedagogiska verksamhet
for elever med diagnos inom autismkfpat slas samman till en.

x Farre individuella val erbjuds eleverna: De individuella valen med de minsta
undervisningsgrupperna samt de val som blir svara att erbjuda utifran forandringar i
personalstyrkan forsvinner.

X Minskat stod: En larartjanst pa en &okans stodfunktioner, "studietorget” forsvinner.

X Borttagande av programutvecklaruppdraget (PU): Programmen pa
Fridegardsgymnasiet har en eller tva personer pa respektive program som har ett
utvecklingsuppdrag kopplat till programmet. | uppdraget ingas®eitt vara en lank
till skolledningen och samordna olika atgarder och implementera férandringar som
skolledningen beslutat om. Programutvecklaruppdraget ger en nedsattning i
undervisning. Detta uppdrag tas bort och tjansterna fylls med mer undervisning.

Anpassad gymnasieskola
Underskottet tacks av 6kad interkommunal ersattning.

4.1.1 Atgarder for ekonomi i balans

Marsprognosen for baroch utbildningsnamndens visar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor
for helaret 2024. Beroende pa hur skolvalet infor hostteemP024 faller ut kan utfallet

komma att paverkas. Likasa kan till exempel tillkommande nya, eller aterbetalning av
beslutade, statshidrag paverka utfallet. Forvaltningen gor lopande nya bedémningar av det
ekonomiska laget samt behov av atgarder for biidggans i samband med sin
manadsrapportering till namnd.

Barn och utbildningsforvaltningen genomfor under 2024 ett antal besparingsatgarder i syfte
att nd en budget i balans. Besparingsatgarderna bestar framst av personaleffektiviseringar och
aterfinnsinom samtliga verksamheter. Atgéarderna beréknas omfatta upp till 50 helrstjanster
och vara fullt genomférda fran och med oktober 2024. Den ekonomiska effekten for 2024
beréaknas bli 8,1 miljoner konor och for 2028,5 miljoner konor. Med hansyn tage til
genomforda personalreduceringar under 2024 beréaknas lonedkningskostnaderna under ar
2025 uppga till 11,2 miljoner kronor utifran riktvardet 2,5 procents I6nedkning.

Effekt, Planerad i:clf'letlll(? Effekt Effekt Total
Atgarder 2023, effekt 2024 2025, 2026, effekt,
tkr 2024, tkr ' tkr tkr tkr
tkr
Effektivisering 48 tjanster, 8 100 22 000
Organisatoriska strukturatgarder 2483
Rationaliseringar inom férvaltning och férskola
. . : 15 000
(Personalminskningar och avveckling av enhet)
Summa 15 000 10 600 22 000
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

T e v
2023 2024

Antal barn i forskola, egen regi 959 994 958 1037 905
Antal barn i forskola, annan huvudman 315 322 319 320 312
Antal barn i fritidshem, egen regi 1157 1166 1109 1158 1158
Antal barn fritids grundsar, egen regi 19 22 21 21 21
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 112 106 115 104 116
Antal barn i forskoleklass, egen regi 279 321 236 288 284
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 37 30 42 26 32
Antal barn i grundskola, egen regi 2 399 2370 2411 2430 2351
Antal barn i grundskola, annan huvudman 492 497 504 486 539
Antal barn i anpassad grundskola, egen regi 30 29 30 23 29
Antal barn i anpassad grundskola, annan huvudman 1 1 0 1 0
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 535 533 512 553 524
Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 589 598 565 564 592
Antal elever i anpassad gymnasieskola, egen regi 19 15 19 17 19
Antal elever i anpassad gymnasieskola, annan 5 5 5 3 5
huvudman
5.2 Resursmatt

Ui UM o Pmes

2024 2024

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi 119 442 27 890

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 21964 5860

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi 62 456 13181

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 103 643 26 118

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi 81234 21 859

I(Dtlt(arr)s e e R?sctljkliat Pﬁg%?s Kommentar

period

Forskola -2 322 -6 400 Relativ budgetférsvagning innebér nya sparbeting 2024
Grundskola -6 245 10 582 SKt%FéEI:rt“t)i\lll for sma undervisningsgrupper och hogt
Anpassad Grunskola -1 030 -3535 Hogt vard- och stodbehov i gruppen

Gymnasium -4 088 -14 345 | Kopplat till hégre IKE-kostnader inom gymnasiet

Anpassad Gymnasium -960 0 Har 4 mkr hogre IKE- intkter &n budgeterat
Vuxenutbildning (inkl 238 37 Huvudsakligen externfinansierat

KAA)

Kulturskola 908 0
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Biblioteket 44 22 Minskat 6ppethallande
Maltidsservice 519 592 Vakans kostekonom
Centrala elevhalsan 1095 956 Vakans

Summa Tot: -11 841 -33 255

6 Investeringsredovisning

Utfall Budget Prognos Avvikelse budget
Jan-mars 2024 helar prog

Forskola
Verksamhetsanp lokaler 24 -500 -500
Digitala verktyg FSK 24 -50 -50
Mobler forskola 2024 -200 -200
Fritidshem
IT miljo Nya lokaler FU -25 -25
Mdbler ny lokal FU f-6 23 -120 -120
Elevmobler GSK 2024 -260 -260
Grundskola
Verksamhetsanp lokaler 24 -1 500 -1 500
IT miljo Nya lokaler FU -130 -130
Digitala verktyg GSK 24 -2710 -2 710
Mdbler ny lokal FU f-6 23 -132 -132
Elevmobler GSK 2024 -600 -600
Personalmobler FU NY lokal 23 -330 -330
vht mébler BEHE 2023 -150 -150
Gymnasieskola
Verksamhetsanp lokaler 24 -500 -500
Digitala verktyg GY 24 -500 -500

-7 707 -7 707

7 Personal

Kompetensforsorjningslaget ar utifran psykosocialt arbetsmiljoperspaidivangt.
Tjanstepersoner kanner sig utsatta pa grund av skrivningar med tveksam sanningshalt som
publiceras i sociala medié®enaste skadade detta BUN genom att en vardefull och kompetent

medarbetare som bott och arbetat i kommunen i dver tjugo ar valde atyf&ngp@tt

uppdrag som &r en viktig del i forvaltningens strdvan att leda verksamheterna mot budget i

balans.

Sjuktalen ar fortsatt hog och tyngs till stor del av manga langtidssjukskrivningar.dgarn
utbildningsforvaltningens Hfpartner delar sammanbtia enhetsrapporter angaende sjuktal
med forvaltningsledning och enheternas ledning, samt utbildar i hantering av arbetet med
sjukfranvaro och friskfaktorer. Ett riktat arbete kopplat till langtidssjukskrivningar ar nu

nodvandigt.

Nya chefer pa @iva aranmalda till kommande omgang av BAMbildningen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-04-29
Vard- och
omsorgsnamnden
§43 Dnr 2024/00052

Ekonomi - Delarsuppféljning mars 2024

Vard- och omsorgsnamndens beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner Delarsuppfoljning mars 2024,

2. Vard- och omsorgsnamnden begéar av kommunfullmaktige att 6verfora
budget till Socialndmnden mé&®3000 kronor for internhyreskostnader.

Sammanfattning

Prognosen per mars visar pa ett prognostiserat underskott jamfért med
budget om 26 miljoner kronor. En forsamring jamfort med foregaende
prognos med 4 miljoner kronor vilkdels beror pa justerad @ys av
hemtjansttimmar under aret dels pa hogre personalkostnader &n budgeterat
for implementering av nytt verksamhetssystem. Nettokostnaden
prognostiseras nu 8,6 miljoner kronor lagre an utfallet 2023. Underskottet
bestar framst av hdgre personalkostmaatebudget inom hemtjanst och

sébo samt behov av kdpta platser korttids och s&bo som inte ryms i budget.

Budgetram for 2024 inkluderar inte tillskott for demografisk 6kning vilket
innebar en stor utmaning da aldersgruppen 80+ okar med 10%, cirka 100
peroner. Det ar den aldersgrupp paverkar namndens kostnader mest.

Det finns aven en osakerhet géallande kostnader for implementering av nya
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter kravs fler
medarbetare under en tid for detta arbete vilket | dggslbeddms kosta
narmare 1 miljon kronor.

Atgarder for budget i balans uppgar till 30 miljoner kronor varav 10,6
miljoner kronor inte & med i prognos och kan férvantas forbattra resultatet.

Namnden begar av kommunfullmaktige att 6éverfora budget till
Socialnamnden med 593 000 kronor for internhyreskostnader. Vid
fordelning av internhyresbudget lag dessa poster kvar i budgetram fér Vard
och omsorgsnamnden fderksamheterna personlig assistans och
dagverksamhet men hor till Socialnamndens verksamheter.

Investeringsbudget ar i balans da omprioriteringar goérs for att inrymma
investeringar till nya avdelningen under hosten.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse nr 8383, daterad 2@2411.
+Delarsuppfoljning mars 2024
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Sammantradesdatum

2024-04-29

Vard- och
omsorgsnamnden

Beslutsgang

Ordférande fragar om namndkan fatta beslut i enlighet med
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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I1\WW YHUNVDPKHWVV\VWHP I|U I|[lUEIWWUDG P\QGLJKHWVXW

6\VWHP RFK GLJLWDOLVHULQJVHQKHWHQ DUEHWDU PHG E\
PHGDUEHWDUQD IU GHODNWLJD L GHW SnJnHQGH LPSOHPHC
JIOODQGH LQN|S RFK LPSOHPHQWHULQJ 'HW ILQQV EHKRY I
SHULRG VDPW DUEHWVWLG I|U PnQJD DY I|lUYDOWQLQJHQV I
KHOD

.RVWHQKHWHQ HQ Q\ GHO DY I|lUYDOWQLQJHQ

S9HUNVDPKHWHQ EHK|YHU VHV |[YHU JIOODQGH DUEHWVVIWW
JUXQG DY XWIDVQLQJ DY PDWONGRU LQRP KHPWMIQVWHAQ

$UEHWVUHODWHUDGH UHJOHU

/$6 UHJOHU LQI|UGD JHU HIITHNW (ITHNWHUQD |IU DWV
WMIQVWHU '"HWWD JHU L VLQ WXU HIITHNWHQ DWW YL PLQVN
QLYn Gn IOHUWDOHW DY GH NRQYHUWHUDGH IU YnUGELWUI
I[lOMD /$6 SURFHVVHQ L QXYDUDQGH V\VWHP

2SWLPDO ORNDOLVHULQJ Q|GYIQGLJW I|U SURGXNWLYLWHW

+HPWMIQVWHQ KDU VHGDQ OnQJ WLG WLOOEDND KDIW HWW
VIWW 8QGHU DQGUD NYDUWDOHW NRPPHU VDPWOLJD HQKH
JHRJUDILVNW DUEHWVRPUNRGH 6\IWHW IU DWW YDUMH HQK!
DUEHWVRPUNRGHW VRP P[MOLJW I|U DWW PLQVND N|UWLG RF
NRPPHU DWW IRUWVIWWD XQGHU IlU DWW P|MOLJJ|UD K|
KHPWMIQVW I|U LQVDWW NDSLWDO IU DPELWLRQHQ OHG JR!
DQVYDUVNIQVODQ

%HPDQQLQJVHNRQRPL XWELOGQLQJHQ IU JHQRPI|UG EHPDC

)OHUD DY GH SODQHUDGH DNWLYLWHWHUQD L nUV YHUN
IlU RENVn JHQRPI|UGDV 8WELOGQLQJHQ L EHPDQQLQJVHNRC
IOHUD IU JHQRPI|UG HQOLJW SODQ

'"HWWD IU HQ YLNWLJ GHO L GHW SnJnHQGH DUEHWH PHG HC
RFNVn VRFLDOW RFK PLOM|PIVVLJIW

(Q RSWLPDO EHPDQQLQJ RFK HQ K|J JUDG DY SURGXNWLYLV
DYJ|UDQGH I|U QIPQGHQV HNRQRPLVND XWIDOO Sn WRWDOH
G\JQHW VSHFLDOLVWDQVYDU VDPSODQHULQJ IU
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'"ULIWUHGRYLVQLQJ

%XGJF 3UHO 8 3URJQ $YYLNEFE %RNVOXW
MDQ PI I|U nU EXGJHW

I1IPQGYHUNVDPKHW

1IPQGDGPLQLVWUDW

gYHUJULSDQGH YHU!

)JUYDOWQLQJV|YHUJ

+HPWMIQVW L RUG E

6lUVNLOW DQQDW E

.RUWWLGVERHQGH

'DIYHUNVDPKHW

gSSHQ YHUNVDPKHW

gYU LQVDWVHU RUG

+DQGOIJIQLQJ 6R/

SHUVRQOLJ DVVLVWI

JIUGWMIQVW

+IOVR RFK VMXNYnU

%RVWDGVYHUNVDPK

6 XPPD

.RPPHQWDUHU WLOO GULIWUHGRYLVQLQJ

URJQRVHQ SHU PDUV YLVDU Sn HWW SURJQRVWLVHUDW XQ

NURQRU (Q IJUVIPULQJ MIPI|lUW PHG I|JUHIJNHQGH SURJQRYV F

EHURU Sn MXVWHUDG DQDO\V DY KHPWMIQVWWLPPDU XQGH

EXGIJHWHUDW I|U LPSOHPHQWHULQJ DY Q\WW YHUNVDPKHW
PLOMRQHU NURQRU OIJUH IQ XWIDOOHW

8QGHUVNRWWHW EHVWNU IUIPVW DY K|JUH SHUVRQDONRVW:
VDPW EHKRY DY N|[SWD SODWVHU NRUWWLGV RFK VIER VRP

(ITHNWHU DY IQGUDW DUEHWVVIWW Q\D ULNWOLQMHU RFK I
NYDUWDOHW 'HW SnJnU PnQJD SDUDOOHOOD SURFHVVHU L
NRVWQDGHUQD VND PLQVND Vn WLGLJW VRP P|MOLJW +HOn

'HW ILQQV IYHQ HQ RVINHUKHW JIOODQGH NRVWQDGHU I]|U L
YHUNVDPKHWVV\VWHPHW 3XOVHQ ,QRP YLVVD YHUNVDPKHYV
GHWWD DUEHWH YLONHW L GDJVOIJHW EHG|PV NRVWD QIUP
EXGJHWHUDGH VRP NRPPHU DUEHWD PHG LPSOHPHQWHULC

1IPQGHQ EHJIU DY NRPPXQIXOOPINWLJH DWW |[YHUI|UD EXG.
NURQRU IJlU LQWHUQK\UHVNRVWQDGHU 9LG I|[UGHOQLQJ DY
EXGIJHWUDP I|U 9nUG RFK RPVRUJVQIPQGHQ I|U YHUNVDPKF
GDJYHUNVDPKHW PHQ K|U WLOO 6RFLDOQIPQGHQV YHUNVDF

J)IUYDOWQLQJV|YHUJULSDQGH |[YHUVNRWW PLOMRQHU NU
gYHUVNRWWHW EHURU IUIPVW Sn HM EXGJHWHUDG H[WHUQ
GULIWSURMHNW '"HW ILQQV K|JUH SHUVRQDONRVWQDGHU IC
VWIUND DUEHWHW XQGHU VRPPDUHQ
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+HPWMIQVW XQGHUVNRWW PLOMRQHU NURQRU
0\QGLJKHW RFK XWI|[UDUHQKHWHUQD KDU WLOOVDPPDQV D
RFK GHQ JUXQGDU VLJ IUIPVW Sn XWIDOOHW GH VHQDVWH
EOL PLOMRQHU NURQRU OIJUH IQ I|[UHJNHQGH nU , QXYD!
IQGUDGH ULNWOLQMHU RFK DYJLIWHU PHG 'HW NRPPHU OH
LQWINWHU PHQ GHW IU IQQX WLGLJW DWW J|UD VINUD DQWEL
InU XQGHU %HVOXW VRP WDV JIOODQGH KHPWMIQVW JIC
RP IQGUDW EHKRY I|[UHNRPPHU )|U H[HPSHOYLVY EHVOXW JI¢
EHVOXWHQ VRP NRPPHU XSSGDWHUDV XQGHU VHS GHF *\Q
EHVOXWVGDWXPHW O|SHU XW 'lUI|U EOLU GHW KHONRUVHIIH

6DPWLGLJW ILQQV HWW |[NDW DQWDO IOGUH YLOND NDQ YDL
Sn 6IER SODWV RFK KDU HWW VW|UUH RPYnRUGQDGVEHKRY

(Q XWUHGQLQJ SnJnU UXQW GH EHVWIOOGD +6/ WLPPDUQD ¢
IlTUIQGUDW DUEHWVVIWW KRV OHJLWLPHUDG SHUVRQDO 8W
HOOHU EHUINQDG YLONHW J|U SURJQRVHQ I|[U GULIWHQV LQ

6IUVNLOW DQQDW ERHQGH XQGHUVNRWW PLOMRQHU NI
8QGHUVNRWWHW I|[lUNODUDV DY GHOV PHU N|SWD SODWVHU
ERHQGHQ IQ EXGJHWHUDW 3URJQRVHQ I|U N|[SWD SODWVHU
IUHQGHQ ELVWnQG UINQDU LQWH PHG DWW EHK|YD SODFHU
XQGHUVNRWWHW U\PV IYHQ HWW XQGHUVNRWW Sn FD
ORNDOK\UD

)JU ERHQGHQD EHVWnU XQGHUVNRWWHW WLOO VW|UVWD GH
H[HPSHOYLV Sn JUXQG DY H[WUDEHPDQQLQJ PHG |[NDW EHKI
SDWLHQWVINHUKHW RFK DUEHWVPLOM| bYHQ NRKRUWYNUG
QHJDWLYW

.RUWWLGVERHQGH XQGHUVNRWW PLOMRQHU NURQRU

, SURJQRVHQ LQJNnU HM EXGJHWHUDG XSSVWDUW DY Q\ NRU
YLONHW SnYHUNDU XQGHUVNRWWHW PHG PLOMRQHU NUF
NRUWWLGVSODWVHU IUDP WLOO RFK PHG DXJXVWL IQ EXGJI
HITHNWLYLVHULQJ DY NRUWWLGVSODW VHURIIL RWL O N HWW H\M G |
UHGDQ VIQNW PHG G\JQ PnQDG 3URJQRVHQ NRPPHU HYHC
3RPRQD |SSQDU IOHUD NRUWWLGVSODWVHU , XQGHUVNRWYV
NURQRU Sn JUXQG DY HQ HM EXGJHWHUDG ORNDOK\UD

gSSHQ YHUNVDPKHW |YHUVNRWW NURQRU
gYHUVNRWWHW EHURU Sn HM EXGJHWHUDG H[WHUQ ILQDQV

JIUGWMIQVW XQGHUVNRWW NURQRU

IHWWRNRVWQDGHQ EHG|PV EOL PLOMRQ NURQRU OIJUH 1Q
XQGHUVNRWWHW MIPI|lUW PHG EXGJHW EHURU Sn SHUVRQDC
DUEHWHW PHG Q\WW DUEHWVVIWW 3URJQRVHQ IU RVINHU C
ULNWOLQMHU IU VYnU DWW EHG|PD IXOOW XW Vn WLGLJW X
DUEHWVVIWW PHG W\GOLJDUH ULNWOLQMHU RFK NUDY Sn O
KDQGOIJIJQLQJIJHQ GIU YHUNVDPKHWHQ XQGHU IDWWDGH
[HUVWD PnQDGHUQD KDU DYVODJQD UHGDQ |[NDW SnWDJOLJV
DUEHWVVIWW RFK I|JUIQGULQJDU XWLIUnQ Q\D ULNWOLQMHU
EHVOXWDGH LQWH IXOOW XW I|[UYDOWQLQJHQV I|/UVODJ Sn |
EHK|YHU VNH )UIPVW VND DYJLIWHQ VHV |[YHU HQOLJW |QVN

+|lOVR RFK VMXNYnUG XQGHUVNRWW NURQRU
'"HW IU IUIPVW NRVWQDGHU I|U KMIOSPHGHO VRP NRPPHU |Y
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cWIJIUGHU I|U HNRQRPL L EDODQV

SURJQRVHQ YLVDU Sn HWW |[NDW XQGHUVNRWW MIPI|UW PHC
XQGHUVNRWW PHG PLOMRQHU NURQRU MIPI|[UW PHG EXGJ

8QGHUVNRWWHW EHVWNU IUIPVW DY K|JUH SHUVRQDONRVW:
VDPW EHKRY DY N|[SWD SODWVHU NRUWWLGV RFK VIER VRP

(INTHNWHU DY IQGUDW DUEHWVVIWW Q\D ULNWOLQMHU RFK I
nNUHW +HONUVHIIHNW DY GHVVD NRPPHU V\QDV I|UVW L

cWJIUGHU QHGDQ VRP IU PHG L SURJQRYV PRWVYDUDU PLO
PHG L SURJQRV PRWVYDUDU PLOMRQHU NURQRU RFK I|U
'HIU LQWH PHG L SURJQRVHQ QX GIUI|lU DWW GHW IU VYnUW
DY HITHNWHQ 'H JUXQGDU VLJ IUIPVW L KDQGOLQJVSOD!
JHQRPO\WVQLQJ Q\D ULNWOLQMHU Q\ WD[D RFK I|JUIQGUDGH
[JUYDOWQLQJHQ NDQ YHUNVWIOOD DOOD GHVVD nWJIUGHU

(Q QHWWRNRVWQDGVDYYLNHOVH QIUPDUH VDPWLGLJ\
YLVDU Sn HQ OnJ SURGXNWLYLWHW |I|U IOGUHRPVRUJHQ OH
* EOLU GHW W\GOLJW DWW SURGXNWLYLWHWHQ EHK]|Y

NRPPHU DQQDUV In VWRUD NRQVHNYHQVHU I|U NRPPXQHQ R
VDPPD WDNW )|UYDOWQLQJHQ EHK|YHU DOOD I|JUXWVIWWOQL
SURJQRVWLVHUDGH DYYLNHOVHQ PRW EXGJHW lU HQ XW
nNWJIUGHU VRP IQGUDGH ULNWOLQMHU RFK Q\D WD[RU NRPP
(ITHNWLYLVHULQJ I|[U XWI|lUDUQD LQRP 6lER .RUWWLGV RFK

((WHUQ ILQDQVLHULQJ VWDWVELGUDJ

8QGHU KDU YnUG RFK RPVRUJVQIPQGHQ DQV|INW RP GH
DNWXHOOD RFK GHVVD |IU,FFHURILQRM JD GGNWSURRBIORWRQHU N
EXGJHWHUDW I|U HIWHUQ ILQDQVLHULQJ 'HVVD PHGHO DQY
WMIQVWHU RFK XWELOGQLQJ VRP DOBDVWWWREP UKW U O PYCHAUHNC
DQVINW RP WYn SUHVWDWLRQVELGUDJ YLOND LQWH IU PHG
6RFLDOVW\UHOVHQ YIQWDV L GHVVD IUHQGHQ UXQW PLGVR
JHQHUHOOD NRPPHU QIPQGHQ EHJIUD RPIJUGHOQLQJ WLOO
ELGUDJHQ EHYLOMDYV

O\QGLJKHWVDYGHOQLQJHQ

$YGHOQLQJHQ DUEHWDU KnUW I|U HQ EXGJHW L EDODQV %
KDQGOLQJVSODQ DWW [|UIQGUD I|UEIWWUD RFK HIITHNWLYL
UHVXOWDW DY GHWWD XQGHU nUHW cWJIUGHU PRWVYDUDQ

1\D ULNWOLQMHU ELVWNQGVKDQGOIJJIQLQIRIGKPMLDYHQ WL I
DWW Sn HWW KHONU VNXOOH FLUND WLPPDU NXQQD PL
XQJHIIUOLJ EHVSDULQJ Sn PLOMRQHU NURQRU +IQV\Q W
LQWH PHG 'HWWD EHK|YHU NYDOLWHWVVINUDV |[YHU WLG Q
ULNWOLQMHU 1\ PRGHOO ||U DYJLIWHU KHPWMIQVW LQI|UV
SURJQRVWLFHUD KXU P\FNHW HIIHNW GHW EOLU RFK
GHONUVERNVOXW DXJXVWL

1\D ULNWOLQMHU DUEHWVVIWW )IUGWMIQ\WVRF R UEHW VIVIG
IITUGWMIQVW RFK LQI|UDQGH DY Q\D ULNWOLQMHU 1IPQGHQ
PLQVND IIUGWMIQVWRPUNGHW I|U IITUGWMIQVWnNDQGHW YL
In HQ EXGJHW L EDODQV YDUI|U HITHNWHQ DY nWJIUGHQ KD
MDQXDUL EJUMDW J|UD EHG|PQLQJDU XWLIUNQ ODJVWLIV
VRP WLGLJDUH KDU JMRUWV 'HW UHVXOWHUDU L IOHU DYV
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EHVOXW Gn GH L ODJHQV PHQLQJ LQWH KDIW UIWW WLOO 1|
MU ITUGWMIQVWHQ RFK HYHQWXHOOW WD IUDP HWW 1|UVOD.

gSSQD VMX Q\D SODWVHU 3RPRQD IIUYHYNDOW DR LSQIBIG VIHWH \
QIPQG DSULO DWW IQGUD LQULNWQLQJ DY WLGLJDUH |
DWW |SSQD VIUVNLOW ERHQGH SODWVHU LVWIOOHW 2P Gl

1IPQGHQV EHVOXW RP |SSQD IOHU SODWVHU Sn 3RPRQD
PLQVNQLQJ L DQWDO N|SWD H[WHUQD SODWVHU RFK ULVN I

.YDOLWHWVVINUD DQDO\V DYUKHKPRHGQL ®U RFXRV6/0WQE PDKH
XWIIUDUYHUNVDPKHWHUQD NRPPHU WLOOVDPPDQV O|SDQGH
DUEHWVVIWW I|U DWW VINHUVWIOOD YRO\PSURJQRVHQ 'HW

PHG Q\D ULNWOLQMHU Q\ WD[D RFK IHONIOORU L +6/ WL
'"HW |IU RYDQOLJW PHG Vn VWRUD I|UIQGULQJDU RFK Q\D DU

cWJIUGHU HM GHILQLHUDGH PHG VXPPRU

SURMHNW DUEHW VW H UDUBSRHNKAWN BIWAW b Q GV IE QK BWMWQQ\ NRPSH)
EHG|PQLQJHQ DY LQVDWVHU , RPYIUOGVEHYDNQLQJHQ KDU
LQI|[UDQGHW L IRUP DY PHU VMIOYVWIQGLJKHW RFK PLQVND
ILQDQVLHUDV DY VWDWVELGUDJ XQGHU RFK NRPPHU JH

.RVWHQKPSWHREHQWHUD Q\WW VFKHPD VWUIYD HIWHU DWW
XQGYLND G\U |[YHUWLG RFK RQ|GLJD YLNDULHWLPPDU 5IWW

$YGHOQLQJHQ IJ]U IOGUHRPVRUJ RFK VMXNYnUG L KHPPHW

8QGHUVNRWWHW Sn PLOMRQHU NURQRU I|U DYGHOQLQJH
DYGHOQLQJHQ VRP SODQHUDV |SSQDV HIWHU VRPPDUHQ RF
PLOMRQHU NURQRU cWJIUGHU PRWVYDUDQGH NURQR L

OLQVND NXUVHU RFK NRQIHBBYMNYHOMB U LSURHIBIRVHQ ULV
PIMOLJKHW WLOO NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ PLQVNDU RFK D!
DUEHWVJLYDUH VDPW PLQVNDU NRPSHWHQVHQ L YHUNVDPK

)JUDUEHWD L QXYDUDQGH V\VWHP ||PB®W PURYQRVWEBEGEBW
Il|lU DWW XSSGDWHUD IUHQGHQ L QXYDUDQGH YHUNVDPKHW\
IUHQGHQ IQ Q|GYIQGLIJW WLOO GHW Q\D YHUNVDPKHWVV\VW

OLQVND YLNDULHWLG 6/EHR PNRUWWURYORRH QI®H U P|MOL.
SNYHUNDU YHUNVDPKHWHQ L VW|UUH XWVWUIFNQLQJ HUVIW
LQWH LQUINQDW L SURJQRVHQ 7LGHQ WDV Gn GHW IU PLQV
H[HPSHOYLV PLQVNDG DNWLYLWHW I|U GH ERHQGH

SULRULWHUDHRIPPHENLSSURJQRY 6DPWOLJD HQKHWHU LQRP
DWW PLQVND NRVWQDGHU I|U LQN|S

cWJIUGHU HM GHILQLHUDGH PHG VXPPRU

'HQ VW|UVWD NRVWQDGHQ LQRP DYGHOQLQJ IU SHUVRQDON
WDQNDU VRP OHGHU WLOO HIIHNWLYLVHULQJ

X |[ND IULVNQIUYDUR In QHG VMXNIUnNnQYDUR EODQG DQQD
ULQJDU LQ nWHUNRPPDQGH NRUWWLGVIUnNQYDUR

Xx FKHIHU RFK VDPRUGQDUH KDU JnWW Sn XWELOGQLQJ L
JHPHQVDP JUXQG I|lU DWW DUEHWD YLGDUH PHG DWW R
IJTUKRSSQLQJHQ IU DWW GHW IYHQ VND JHQHUHUD HQ EI
EXGJHWHUDGH RFK DUEHWDGH WLPPDU NRPPHU DWW J|
WLOOVDPPDQV PHG DYGHOQLQJVFKHI RFK FRQWUROOH

9nUG RFK RPVRUJVQIPQGHQ 'HONUVXSSI|OMQLQJ PDUV



x IRUWVIWWD DUEHWHW PHG DWW LQYROYHUD RFK GLVNHX
X |[YHUV\Q DY JUXQGEHPDQQLQJHQ RFK VFKHPDOIJJQLQJ

$YGHOQLQJHQ I|U KHPWMIQVW

$YGHOQLQJHQ I|lU KHPWMIQVW PHG DOOD XWIJUDUHQKHWHU
PLOMRQHU NURQRU MIPI|UW PHG EXGJHW (Q QHWWRNRVW(
[TJUHIJNHQGH nU $YGHOQLQJHQ KDU WDJLW IUDP nWJIUGHU |

OLQVNDGH NRVWQDGHU I|U SHUVRQDFHEG WHSOLRN DRY WQCGGG B
SURJQRV I|U XWI|UDUQDV LQWINWHU IU VIQNW Sn JUXQG D)
WD[D RFK NYDOLWHWVVINULQJ +6/ WLPPDU YLONHW LQQHEI
PLOMRQHU NURQRU PRWVYDUDU FD nD PHG KHOnNnUVHIIHN

gNDG HITHNWLYLWHW JHQRP NRUWDURHGLN BURH®RWY 'n BiHQ\
PIMOLJW NRUWDV YLNDULHSDVV RFK GHW I|UYIQWDV PRWVY
NUDY L LQVDWVSODQHULQJHQ JIOODQGH HIITHNWLYLVHULQJ

gNDG HIITHNWLYLWHW PHG QRJJUDQQ SODPMGUL BURBKRRADP S (
&KHIHU RFK VDPRUGQDUH KDU JnWW Sn XWELOGQLQJ L EHP
JHPHQVDP JUXQG I|U DWW DUEHWD YLGDUH PHG DWW RSWL
NULQJ DUEHWHW PHG LQVDWVSODQHULQJ VNHU I|U DWW |NI
'HW I|UYIQWDV PRWVYDUD nD XQGHU DSULO GHF

(ITHNWLYLVHULQJ PHG VRABW SHRJIBHRRD QYIDPIUNG PHG EUXN
RFK VDPRUGQDUH SODQHUDYVY HQEDUW LQVDWVHU VRP IU Q]|
MUYIQWDYV PRWVYDUD nD XQGHU DSULO GHF

cWJIUGHU HM GHILQLHUDGH PHG VXPPRU

'HQ VW|UVWD NRVWQDGHQ LQRP DYGHOQLQJ IU SHUVRQDON
WDQNDU VRP OHGHU WLOO HIIHNWLYLVHULQJ

X |[ND IULVNQIUYDUR In QHG VMXNIUnQYDUR EODQG DQQD

LQ NnWHUNRPPDQGH NRUWWLGVIUNQYDUR gYHUV\Q DY G
Xx IRUWVIWWD DUEHWHW PHG DWW LQYROYHUD RFK GLVNX
X 6DPRUGQDUIXQNWLRQHUQD IU PHU LQYROYHUDGH L HNEF

NWHUNRPPDQGH nWHUUDSSRUWHULQJ DY SODQHUDGH n
X |[YHUV\Q DY I|/OMVDPKHW L JUXQGEHPDQQLQJHQ UHODW
X gYHUV\Q DY VFKHPDOIJJQLQJ RFK HIIHNWLYLWHW VWIO(

3O0DGC soxv

(I'"HN DG HIIHI (I'HN (IIHN 7RWPpPO
cWJIUGHU V HIIHI v V V HITHNW
NU v NU NU WNUY

N U NU

(M EXGJHWHUDG H[WHUQ ILQDQ"

0\QGLJKHWVDYGHOQLQJHQ

1\ ULNWOLQMH DUEHWVVIWW [IU

gSSQD VMX SODWVHU 3RPRQD |
PHG L SURJQRYV

$YGHOQLQJ IOGUHRPVRUJ R VM?

OLQVND NXUVHU R NRQIHUHQVH

JJUDUEHWD L QXYDUDQGH V\VWL
IlU PLJUHULQJ PHG L SURJQRYV

$YGHOQLQJHQ I|[U KHPWMIQVW
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3O0DG soxv

(I'"HN DG HIIHI (I'HN (IIHN 7RWPpPO
cWJIUGHU V HIIHI v V V HITHNW
NU v NU NU NU WNUY
NU

OLQVNDGH NRVWQDGHU [|U SHU"
SURJQRV [|[U LQWINWHU

gNDG HITHNWLYLWHW JHQRP NRI
DSULO GHF K PnQ

(IITHNWLYLVHULQJ PHG VIQNW KF
SURJQRYV

gNDG HIIHNWLYLWHW PHG QRJJL
VDPSODQHULQJ DY LQVDWVHU

(- PHG L SURJQRYV

1\D ULNWOLQMHU ELVWNnQGVKDC
DYJLIWVPRGHOO HM PHG L SUR

.YDOLWHWVVINUD DQDO\V DY KF
+6/WLPPDU (- L SURJQRV

OLQVND YLNDULHWLG L 6IER (-

SBULRULWHUD RP LQNJ|S (- PHG L

6 XPPD

9RO\P RFK UHVXUVPnWW

9RO\PPNWW

8WID 8WID ,
0nWW 8WID U, opuy %XGJ 3URIQRV

$QWDO LQNRPQD DNWXDOLVHULQJDU %LVWnQG

$QWDO LQOHGGD XWUHGQLQJDU %LVWNnQG

$QWDO ELVWNQGVEHG|PGD KHPWMIQVWWLPPDU /29

$QWDO SODWVHU 6IlUVNLOW ERHQGH 6R/

$QWDO SHUVRQHU PHG EHVOXW RP WU\JJKHWVODUP L RUGLQIUW
ERHQGH

$QWDO XQLND SHUVRQHU PHG IITUGWMIQVWEHVOXW H[NOXVLYH
ULNVIIUGWMIQVW

$QWDO XQLND SHUVRQHU PHG WLOOV\Q YLD QDWWNDPHUD

$QWDO SnJnHQGH XSSGUDJ LQRP KHPVMXNYnUG L RUGLQIUW
ERHQGH

SWD G\JQ NRUWWLGV

.JSWD G\JQ VIUVNLOW ERHQGH

$QWDO LQOHGGD XWUHGQLQJDU %LVWnQG

9HUNVDPKHWHQ VHU HQ PLQVNQLQJ L DQWDOHW LQOHGGD
PDUV (Q RUVDN NDQ YDUD DWW I[UYDOWQLQJHQ XQGHU K|V
VRP WLGLJDUH YDULW DYJLIWVIULD 9HUNVDPKHWHQ InU XC
DYJLIWVPRGHOO LQI|UV IURP DSULO YLONHW NDQ UHV)

$QWDO ELVWNQGVEHG|PGD KHPWMIQVWWLPPDU /29
8QGHU IJlUVWD NYDUWDOHW KDU YHUNVDPKHWHQ N|S
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+6/ WLPPDU 9HUNVDPKHWHQ SURJQRVWLVHUDU DWW N|SD \
KHOnU , SURJQRVHQ KDU YHUNVDPKHWHQ LQWH UINQDW EF
DYJLIWHU VRP NDQ JH ITUUH KHPWMIQVWEUXNDUH HOOHU P
DQOHGQLQJ DY GHWWD Vn IU SURJQRVHQ K|MG VHGDQ SURJ
9HUNVDPKHWHQ KDU IOHUD EUXNDUH L N| WLOO VIUVNLOW |
EHKRY DY RPIDWWDQGH LQVDWVHU L YIQWDQ Sn DWW 10\WV

,QYHVWHULQJVUHGRYLVQLQJ

%XGJt 3URIQ 8wiDO« ° a0 %XGJt 3URJIQ SYYLNHOV
WRWI  WRWI E KHon M EXS

9nUG RPV

I0GU IXQN\

6lER nU

+FHPWMIQV\

6lER nU

'RUWLGV

ONOWLGVH!
nuU

+IOVR RFK
VMXNYnUG

+6/ nuU

6 XP
PD

.RPPHQWDUHU WLOO LQYHVWHULQJVUHGRYLVQLQJ

9nUG RFK RPVRUJVQIPQGHQV LQYHVWHULQJVSURJQRYV I|U ¢
EXGJHW 9LVVD RPSULRULWHULQJDU KDU JMRUWYV Gn LQSOI
1IPQGHQV EHVOXW DWW VWDUWD XSS HQ Q\ DYGHOQLQJ XQ
DY LQYHVWHULQJVPHGHO L %HG|PQLQJHQ SHU PDUV IU

6lER nu nU +6/ nU RFK NRUWWLGYV nuU

$UNLYVNNS WLOO VRFLDOMRXUQDO VND N|SDV LQ WLOO VDF
nOLJJHU YHUNVDPKHWHUQD HQOLJW ODJ DWW VINUD XSS GI
YDU SODQHUDW XQGHU PHQ Gn EHVWIPPHOVHU I|U KXU
EUDQGVINHUKHW NXQGH GHVVD LQWH OHYHUHUDV L WLG

WLGLIJDUH XSSKDQGOLQJ RFK GIUI|lU EHK|YHU HQ Q\ XSSKDC
EXGJHWHUDW WLOO NURQRU 61QJDU RFK WUDQVSRUW

+RWHOO OLNQDQGH OnV NRPPHU HM DWW N|SDV LQ XQGHU
RFK GHW I|[lUXWRP LQN|SHW JHU |[INDGH GULIWNRVWQDGHU

,QYHVWHULQJDU I|U EHUHGVNDS NRPPHU KDQWHUDYV VHSDU
RP HYHQWXHOOW VWDWVELGUDJ

+HPWMIQVW nU
,ON|S DY DUNLYVNnS NRPPHU VNH WLOO LQYHVWHULQJVEXCG

ONOWLGVHQKHWHQ nu
%XGJHW YDU DYVDWW |I|U XSSVWDUW DY Q\WW VIUVNLOW EF
8SSVWDUW DY Q\ DYGHOQLQJ NRPPHU LQQHEIUD YLVVD LQY

9nUG RFK RPVRU