
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2024-05-10  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Agneta Hägglund (S) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 
Christer Persson (S) 

Tommy Rosenkvist (M) 
Christian Nordberg (M) 
Mats Engelmark (C) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 
Kristina Pettersson (SD) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid onsdagen den 22 maj 2024, kl. 09:00 

Förmöten från kl. 08.00 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 
        Vänligen observera att förvaltningen uppmanar till att undvika starka dofter.  

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning   
Dnr 2024/00686  

 

2.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/01704  

 

3.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/01702  

 

4.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera 
Dnr 2023/01706  

 

5.  Årsredovisning för stiftelsen Socialsamfond 2023 
Dnr 2024/00673  

 

6.  Årsredovisning för stiftelsen Samfond inom skolområdet 2023 
Dnr 2024/00674  

 

7.  Delårsuppföljning mars 2024 Kommunstyrelsens verksamhet  
Dnr 2024/00736  

 

8.  Delårsuppföljning mars 2024 
Dnr 2024/00547  
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 2024-05-10  

Kommunstyrelsen 
 

 

9.  Ekonomisk återrapportering 
Dnr 2023/01703  

 

10.  Informationsärende: eon  
Dnr 2024/00696  

 

11.  Uppföljning, prisutveckling för projektet simhallen 
Dnr 2023/01707  

 

12.  Taxor och avgifter simhallen 2024 samt lokaler och anläggningar för kultur- och 
fritidsverksamheter 2024 
Dnr 2024/00261  

 

13.  Hyresavtal Pomona 
Dnr 2024/00762  

 

14.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2023/01701  

 

15.  Riktlinjer för uppsiktsplikt 
Dnr 2024/00325  

 

16.  Reviderad taxa för utskrift eller kopia av allmänna handlingar 
Dnr 2024/00400  

 

17.  Granskning av arbetet med informationssäkerhet 
Dnr 2024/00289  

 

18.  Riktlinjer för informationssäkerhet 
Dnr 2023/01206  

 

19.  Granskning av kommunstyrelsens hantering av inkomna revisionsrapporter 
Dnr 2024/00290  

 

20.  Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnder, bolag och kom-
munalförbund 
Dnr 2024/00288  

 

21.  Bolagsstyrningsrapport Håbohus AB 2023 
Dnr 2024/00597  

 

22.  Rutin för rekryteringsprocessen samt återrapportering av uppdrag av översyn av 
regler för kompetensbaserad rekrytering  
Dnr 2024/00467  

 

23.  Strategi för samverkan inom hälsa, stöd, vård och omsorg 
Dnr 2024/00668  
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Kommunstyrelsen 
 

 

24.  Förslag till Policy för erbjudande av modersmålsundervisning 
Dnr 2022/00320  

 

25.  Revidering och återkoppling av KS delegationsordning 
Dnr 2024/00699  

 

26.  Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län för verksam-
hetsåret 2023 
Dnr 2024/00824  

 

27.  Sammanträdestider för kommunstyrelsen 2025 
Dnr 2024/00608  

 

28.  Sammanträdestider för Kommunfullmäktige 2025 
Dnr 2024/00609  

 

29.  Rapportering av nya medborgarförslag och motioner, maj 2024 
Dnr 2024/00697  

 

30.  Återrapportering av uppdrag: utreda formerna för medborgarförslag 
Dnr 2024/00109  

 

31.  Svar på medborgarförslag: utred möjligheten för alternativ driftsform av Slotts-
kolan i Skokloster 
Dnr 2023/01207  

 

32.  Svar på medborgarförslag: Polarverksamheten 
Dnr 2023/01317  

 

33.  Svar på medborgarförslag: uppdatera Håbo kommuns krav på kontrollansvarig 
vid tillbyggnad mindre än 50 kvm 
Dnr 2023/01233  

 

34.  Svar på medborgarförslag: tidsbegränsade bostadskontrakt ska övergå till perma-
nenta för barnfamiljer 
Dnr 2023/00173  

 

35.  Svar på medborgarförslag: ny lekpark i Skörby 
Dnr 2023/00819  

 

36.  Svar på medborgarförslag: använd den gamla järnvägsbron som gång- och cy-
kelväg 
Dnr 2023/00804  

 

37.  Svar på motion: inrätta en arvodeskommitté 
Dnr 2023/00230  

 

38.  Svar på motion: ändra i riktlinjer för ärendehantering 
Dnr 2023/00240  
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39.  Svar på motion: problem med kanadagäss och vildsvin 
Dnr 2023/00895  

 

40.  Svar på motion: översyn av säkerhet och skaderisk vid pendeltågstationen i 
Bålsta 
Dnr 2023/01594  

 

41.  Redovisning av delegationsbeslut till Kommunstyrelsens sammanträde  
Dnr 2024/00735  

 

42.  Redovisning av skrivelser till Kommunstyrelsens sammanträde  
Dnr 2024/00592  

 

43.  Redovisning av protokoll till Kommunstyrelsens sammanträde   
Dnr 2024/00591  

 

44.  Övriga frågor 
Dnr 2024/00687  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Linda Apelqvist 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2024/00686 nr 127980 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Mötets öppnande   

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg. 
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning   
 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2023/01704 nr 127984 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.     
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommunstyrelsens ordförande.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2023/01702 nr 127986 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommundirektör.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.    
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-01-10 KS 2023/01706 nr 124351 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.    
__________ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-24  

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Susanne Ketterman, redovisningsansvarig 
0171-527 69 
susanne.ketterman@habo.se 

 

Årsredovisning för stiftelsen Socialsamfond 2023 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för stiftelsen 
socialsamfond år 2023.   
 

Sammanfattning  
Socialsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 7 olika 
donationsfonder: 

1. Fonden för behövande landstormäns familjer 
2. Andreas Bergs fond 
3. Finstaholms fond 
4. Eva Ek-Björks donationsfond 
5. Matilda Göranssons minne 
6. Josefina Anderssons fond 
7. Den Braheska fonden 

Samtliga fonder uttrycker en social ambition att bistå hjälp till behövande. 

Enligt permutation 1982-11-22 förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Återstoden av 
avkastningen används enligt socialnämndens förslag. Avkastningen som 
inte utdelas skall reserveras för utdelning under kommande år. Disponibel 
avkastning skall användas till för att lämna stöd till behövande i Håbo 
kommun.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnpersp ektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet. 

Uppföljning  
Uppföljning görs av socialnämnden. 

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning år 2023 för stiftelsen socialsamfond. 
�- Inkomstdeklaration 3, Socialsamfond   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24  

 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda revisorer 
Socialnämnden 
Redovisningsansvarig  
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 Datum Vår beteckning 

 2023-04-24  

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Susanne Ketterman, redovisningsansvarig 
0171-527 69 
susanne.ketterman@habo.se 

 

Årsredovisning för stiftelsen Samfond inom skolområdet  år 
2023 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för stiftelsen 
Samfond inom skolområdet, verksamhetsår 2023.    
 

Sammanfattning  
Skolsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 4 olika 
donationsfonder: 

1. Anna Skogbergs fond 
2. Skoklosters Skolmagasinfond 
3. Johan Adolf o. Hilda Winbergs fond 
4. Ida Malmbergs fond 

Samtliga fonder uttrycker en vilja att på ett eller annat sätt lämna ett stöd till 
de ungas skolgång. 

Enligt permutation 1982-11-22 förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Resterande 
del av avkastningen disponeras enligt skolnämndens förslag. Utdelning skall 
användas till förmån för elever i kommunens grundskola, gymnasieskola 
eller skolväsende företrädesvis för: 

�x belöning eller uppmuntran åt elev som visat goda kunskaper i särskilt 
ämne, god kamratanda eller berömvärd flit. 

�x belöning till elev, som ägnat arbete åt teater eller musik eller annan 
kulturell verksamhet vid respektive skola eller åt gymnastik eller idrott,  

�x stipendium för fortsatt utbildning, hjälp åt elev för studier eller för 
studieresa inom- eller utomlands,  

�x studiebesök,  
�x skolresa,  
�x fritidsverksamhet,  
�x kulturell verksamhet,  
�x idrottstävling eller annat för eleverna gemensamt ändamål. 

Kommunstyrelsen handhar fondens förvaltning.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24  

 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
Uppföljning görs av barn- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning år 2023 för stiftelsen samfond inom skolområdet 
�- Inkomstdeklaration 3, Skolsamfond   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda revisorer 
Barn- och utbildningsnämnden 
Redovisningsansvarig  

 















  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-26 KS 2024/00736 nr 128485 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsuppföljning mars 2024 Kommunstyrelsens verksamhet  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att ta fram ytterligare 
åtgärder för en ekonomi i balans under 2024 och att löpande uppföljning 
sker till kommunstyrelsen.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har två förvaltningar, kommunstyrelseförvaltningen samt 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Det är fortsatt tufft ekonomiskt läge och 
åtgärder har tagits fram. Förutom fokus på ekonomi i balans har 
kommunledningsförvaltningen haft fokus på frågor inom säkerhet, 
cybersäkerhet, informationssäkerhet, digitalisering, löneavtalen och 
genomfört olika utbildningsinsatser inom alla administrativa enheter. Det 
pågår många olika utvecklingsarbeten och anpassningar till nya arbetssätt 
och inriktningar. 

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, uppgår till 264,2 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten. Prognosen för år 2024 är ett utfall med 
269,4 miljoner kronor vilket innebär ett underskott med 5,2 miljoner kronor, 
om inte ytterligare förbättringar sker. Det pågår en översyn av funktioner 
inom kommunledningsförvaltningen kontra resurser på förvaltningarna och 
beroende på denna utredning kan det få en påverkan på resultatet. 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ansvarar nämnderna för 
att verksamheten drivs enligt kommunfullmäktiges fastställda mål, budget 
och direktiv. Nämnden ansvarar för att vidta åtgärder för en ekonomi i 
balans med budgetram för varje budgetår. 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker löpande till kommunstyrelsen. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-04-26 KS 2024/00736 nr 128485 

 

Beslutsunderlag  
�- Delårsuppföljning mars 2024 Kommunstyrelsens verksamheter 2024-

04-29   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Förvaltningschef för teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  

 



                  2024-04-29 

                       Dnr 2024/00736 

 

�'�H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���P�D�U�V���������� 

Kommunstyrelsens verksamheter 
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Innehållsförteckning  
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2 Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ................................................ 13 
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1 Kommunstyrelsen  

1.1 Sammanfattning  

Kommunstyrelsen har två förvaltningar, kommunstyrelseförvaltningen samt 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Det är fortsatt tufft ekonomiskt läge och åtgärder har tagits 
fram. Förutom fokus på ekonomi i balans har kommunledningsförvaltningen haft fokus på 
frågor inom säkerhet, cybersäkerhet, informationssäkerhet, digitalisering, löneavtalen och 
genomfört olika utbildningsinsatser inom alla administrativa enheter. Det pågår många olika 
utvecklingsarbeten och anpassningar till nya arbetssätt och inriktningar. 

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, uppgår till 264,2 miljoner kronor för den skattefinansierade 
verksamheten. Prognosen för år 2024 är ett utfall med 269,4 miljoner kronor vilket innebär ett 
underskott med 5,2 miljoner kronor, om inte ytterligare förbättringar sker. Det pågår en 
översyn av funktioner inom kommunledningsförvaltningen kontra resurser på förvaltningarna 
och beroende på denna utredning kan det få en påverkan på resultatet. 

Tkr Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget 

/prognos 

Bokslut 
2023 

Övergripande och 
kommunledningsförvaltning -128 009 -29 064 -126 033 1 976 -113 185 

Samhällsbyggnad -136 171 -36 306 -143 349 -7 178 -127 414 

SUMMA SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -264 180 -65 370 -269 382 -5 202 -240 599 

      

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET VA 
och avfall 0 14 147 3 830 3 830 1 998 

Resultatet innebär att verksamheterna behöver vara fortsatt restriktiva med anställningar, 
inköp och kostnadsökningar samt följa de treåriga handlingsplaner som upprättats för en 
ekonomi i balans. 

Mer information om samhällsbyggnadsförvaltningen redovisas i ett separat avsnitt. 

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet och kommunledningsförvaltningen 
prognostiserar ett överskott till slutet på året med omkring 2,0 miljoner kronor om inga 
oförutsedda händelser inträffar. Restriktionerna kring anställningar och inköp bidrar till att 
kostnaderna hålls nere. Ytterligare åtgärder kan behöva vidtas för att kompensera för 
underskott inom kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning. 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ansvarar nämnderna för att verksamheten 
drivs enligt kommunfullmäktiges fastställda mål, budget och direktiv. Nämnden ansvarar för 
att vidta åtgärder för en ekonomi i balans med budgetram för varje budgetår. 

1.2 Omvärldsanalys  

Kansli 

En lagförändring av betydelse för kommunen som helhet är propositionen 2023/24:52, 
Förslag till lag om ändring i kommunallagen. Lagförslaget innebär att det program som ska 
antas för privata utförare också ska omfatta verksamheter som kommunen bedriver i egen regi 
eller i bolags-, stiftelser- eller föreningsform. Förändringen föreslås träda ikraft juli 2024 och 
kommer innebära behov av att formulera om det program som kommunfullmäktige har 
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fastställt. 

I oktober 2023 presenterade utredningen om förbättrade möjligheter att utbyta information 
med brottsbekämpande myndigheter sitt betänkande (Ökat informationsflöde till 
brottsbekämpningen. En ny huvudregel, SOU 2023:69). I lagförslagen ingår bland annat en 
särskild uppgiftsskyldighet för rektor vid kommunala och fristående skolor. Därutöver 
föreslås att rektor ska få en skyldighet att på eget initiativ lämna information till 
Polismyndigheten. Kommunen som helhet föreslås också få utökade skyldigheter att utan 
föregående begäran lämna över uppgifter som kan antas behövas i den brottsbekämpande 
verksamheten under vissa förutsättningar. 

Lagen föreslås träda i kraft den 1 januari 2025. 

Ekonomi 

Ekonomiavdelningen har en konstant omvärldsbevakning utifrån förutsättningar för räntor, 
pensioner och statsbidrag. Ekonomiavdelningen bevakar information från rådet för kommunal 
redovisning samt SKR, Sveriges kommuner och regioner. Vårpropositionen har kommit där 
kommuner förväntas få en mindre andel statsbidrag, vilket kan påverka kommunen. 

Personal 

En omfattande avtalsrörelse pågår mellan SKR och de centrala fackförbunden. De centrala 
fackförbunden har gjort många yrkanden som i sin helhet är väldigt kostnadsdrivande. Tre av 
avtalen klara med en bestämd nivå på 3,3 procent i löneökning, vilket är 0,3 procentenheter 
högre än kommunens budgeterade procent på 3,0. Avtalen med Sveriges lärare, Kommunal 
och Vårdförbundet återstår. Även de har flera kostnadsdrivande yrkanden på bland annat 
arbetstidsförkortning och relativt höga löneökningar. Detta kan därför betyda kostnader för 
kommunen som vi inte har haft förutsättningar att ta höjd för. 

I det nya avtalet, HÖK 24, har centrala partners enats om en avsiktsförklaring för välfärdens 
kompetensförsörjning i syfte att kommuner ska attrahera, behålla och utveckla medarbetare 
med rätt kompetens. I avtalet har man enats om att utveckla det redan påbörjade arbetet med 
friskfaktorer. 

Avtalsrörelsen gör att vi inte kan ha ordinarie tidsplan för löneöversynen, vilket exempelvis 
kommer innebära retroaktiva löneutbetalningar för de största fackförbunden. 

1 januari 2025 förändras stora delar av Arbetsmiljölagstiftningen, vilket HR-funktionen 
behöver förbereda under hela 2024, där antalet föreskrifter kommer att minskas ner och i vissa 
fall slås samman. 

SKR genomför en uppdatering av de nio strategierna för kompetensförsörjning. Detta 
kommer att vara centralt för vår fortsatta process med att revidera vår egen strategi för 
kompetensförsörjning, där SKRs strategier är vägledande. 

Tillväxt och kommunikation  

Samhället är fortsatt påverkade av vår oroliga omvärld, och eftersom kommunikation är en 
central del när det gäller att informera, skapa trygghet och bygga interna relationer och 
resiliens i organisationen kommer arbetet i teamet påverkas genom mer riktad kommunikation 
till olika målgrupper. 

Omvärldsläget ställer krav på kommunens kommunikation, såväl riktad till medborgare och 
företag som internt inom organisationen. Kommunikationsenheten behöver även under året 
utbilda kommunala verksamheter inom grundläggande kommunikation. 

Några viktiga kommunikationsinsatser kopplat till omvärldsläget under 2024 är: 

�x Förmågan leda och leverera kriskommunikation. Förmågan byggs upp under året 
genom olika utbildnings samt övningsinsatser. 
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�x Stärka våra verksamheter kring vår kvalitativa leverans avseende välfärdstjänster 
- positiv förstärkning av alla de bra insatser och verksamheter som genomförs. 

�x Tryggande kommunikation avseende det brottsförebyggande och trygghetsskapande 
arbetet. 

Tillväxt- och kommunikationsenheten har rätt resurser och organisation att kunna hantera 
uppdraget och uppgifterna under kommande år med den omvärldsanalysen som nu är 
gällande. 

Digitalisering och IT 

Under senare tid har antalet cyberhot mot samhället, inklusive myndigheter, regioner och 
kommuner, ökat markant. Hoten inkluderar utpressning, dataintrång och 
överbelastningsattacker. Till exempel avvärjde Håbo kommuns IT-system under februari 
cirka 496 000, mer eller mindre, riktade försök till cyberattacker. 

Som svar på denna växande hotbild har EU skärpt sina lagar och regelverk kring 
informationssäkerhet. Två betydande direktiv i detta avseende är NIS2 och CER-direktiven, 
som syftar till att stärka skyddet av kritisk infrastruktur och förbättra EU-ländernas förmåga 
att hantera cybersäkerhetsincidenter. 

Dessa direktiv kräver att snabba framsteg görs för att stärka informationssäkerheten och 
förbättra försvar mot cyberhot. I Håbo kommun genomför IT-enheten det operativa arbetet 
genom att genomföra nödvändiga säkerhetsåtgärder. 

Med en ökad efterfrågan på innovation och automatisering inom kommunens tjänster står 
Digitalisering och IT-enheten inför två huvudsakliga utmaningar:  att främja effektivisering 
och utveckling inom kommunens verksamheter samt att skydda kommunens IT-miljö mot 
cyberhot. 

Säkerhet och Beredskap  

Det nya NIS-direktivet (NIS2) ska vara implementerat i medlemsländerna i oktober i år. Det 
förväntas bli försenat i Sverige. Utredningen föreslår en ny lag "Lag om cybersäkerhet" SOU 
2024:18. Lagen föreslås gälla samtliga kommuner och lagen föreslås träda i kraft 1 januari 
2025. Lagen går ut på att verksamhetsutövare ska bedriva ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete samt ha processer för en riskbaserad hantering av 
informationssäkerhetsrisker.  Beredning av ärendet pågår till kommunstyrelsens sammanträde 
i maj. 

Säkerhetsenheten arbetar med att ta fram ett utbildningspaket för samtliga medarbetare och 
förtroendevalda vad gäller informationssäkerhet och cybersäkerhet. 

Vad gäller incidenthantering har enheten införskaffat ISO-standarden 27035 "Hantering av 
informationssäkerhetsincidenter" för att påbörja arbetet med en kommungemensam 
övergripande process för incidenthantering. 
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1.3 Väsentliga händelser  

Kansli 

Förberedelser inför val till EU-parlamentet som äger rum den 9 juni 2024 pågår inom flera 
områden för kansliet liksom andra berörda delar av organisationen. En lämplig 
förtidsröstningslokal har identifierats centralt i Bålsta på utsidan av centrumgallerian och 
arbetet med att rekrytera ordföranden och röstmottagare löper på enligt plan. En 
säkerhetsskyddsanalys har genomförts för att identifiera skyddsvärden och tillse att lämpliga 
åtgärder finns på plats för att säkerställa ett säkert och tryggt val. 

Införandeprojektet för e-arkiv pågår fortfarande med deltagande från alla förvaltningar i 
kommunen. Arbetet är för närvarande inriktad på att färdigställa en projektplan som beskriver 
arbetet i större detalj. Projektets tidplan innebär att ett e-arkiv ska vara etablerat och en första 
leverans ska ske senast första kvartalet 2025. 

Ekonomi 

En förändring gällande rapportering har införts från 2024 med månadsrapportering som 
inkluderar prognos. Detta kommer bidra till en högre kostnadsmedvetenhet samt att arbetet 
med handlingsplaner och åtgärder följs upp oftare för att ge ett bättre resultat. 
Utbildningsinsatser är planerade och har till viss del genomförts i de olika systemen som 
budgetansvariga har som sina verktyg. 

Förändringen ställer högre krav på ekonomerna samt att arbetsbelastningen ökar genom tätare 
avstämningar med chefer. Detta ställer högre krav på att göra uppföljningsprocesserna tydliga 
och enkla. 

Upphandling 

En ny upphandlingschef tillträdde i februari, vilket var ett efterlängtat tillskott för kommunen. 
Efter drygt en månads tjänstgöring valde upphandlingschefen att återgå till sitt tidigare arbete. 
Under februari och mars har tiden prioriterats till interna möten och insatser vilket har 
inneburit att produktionen under månaden har varit lägre än förväntad. Rekrytering av ny 
upphandlingschef pågår och beräknas tillträda i september. 

Fokus framåt kommer vara att arbete med rutiner, metoder och struktur för internt samarbete 
inom enheten samt externt samarbete med förvaltningarna med nya rutiner samt utbildningar. 
Detta i syfte att förbättra effektiviteten och kvalitén avseende upphandlingar i kommunen. 

Personal 

Året har börjat bra. HR-enheten har kommit i gång på ett bra sätt med att bidra till målet och 
aktiviteterna inom målområdet attraktiv arbetsgivare. 

Vid årets första chefsdag startades arbetet med att sänka kommunens sjukfrånvaro. Under det 
första kvartalet kommer alla chefer ha fått en genomgång i rehabiliteringsansvaret, en 
möjlighet att få stöd i rehabiliteringssystemet ADATO, fått en genomgång av 
sjukfrånvaroläget på alla enheter samt fått ett APT-material om sjukfrånvaro. 

Information i de olika handböckerna inom HR ska bli mer tillgängliga och kosta minde. 
Arbetet pågår under våren. 

I övrigt pågår aktiviteter kopplat till attraktiv arbetsgivare såsom stödmaterial för att skapa en 
trygg och säker arbetsmiljö. Utkast för policy och riktlinjer för medarbetarskap och ledarskap 
har skickats till tre referensgrupper som ska återkoppla med synpunkter. I grupperna ingår 
även fackliga representanter för att förbättra samarbete och dialog. 

Löneöversyn 2024 har slutförts för de medarbetare som är med i akademikeralliansen 
fackförbund. 
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I februari startade årets upplaga av ledararenan tillsammans med flera andra kommuner i 
länet. Ledararenan syftar till att trygga den interna chefsförsörjningen i kommunen genom att 
förbereda medarbetare för ett framtida chefskap. 

Chefsdag med säkerhetstema genomfördes i mars för att skapa samsyn och arbeta tillsammans 
för en motståndskraftigare och tryggare kommun avseende civil beredskap. 

Rutin för rekryteringsprocessen har slutförts och kommunen är snart i mål med arbetet för en 
rutin om trygg och säker arbetsmiljö som är en del av arbetet för målområdet en attraktiv 
arbetsgivare. 

HR enhetens interna måluppfyllelse är påbörjad där det har genomförts ett öppet hus för LAS-
dagar för att främja kunskapen om både systemet och de arbetsrättsliga reglerna kopplat till 
hanteringen av LAS-dagar. Utbildningar har genomförts i rehabilitering och friskfaktorer på 
förvaltningsledningsgrupperna. 

Arbetet med att utreda och ta fram förslag på reviderade förmåner för Håbo kommun till 2025 
är påbörjat med en omvärldsbevakning på friskvårdsbidragsnivåer i närliggande kommuner. 
Uppdatering av pensionspolicy är påbörjad. 

Samverkansavtalet ska följas upp och utvärderas under 2024 och en ny rutin för facklig tid har 
tagits fram och samverkats under mars. 

Tillväxt och kommunikation  

Tillväxt- och kommunikationsenheten är i en uppstartsfas, och jobbar med att lära känna 
varandra, sätta arbetsstruktur och tydliggöra enhetens gemensamma mål. 

Väsentliga händelser under perioden: 

�x Enheten har tillsammans med bygg- och miljöförvaltningen genomfört ett öppet hus 
för medborgare och företag, med fokus på byggfrågor.  

�x Som en del i kommunens ledningskommunikation redogör deltagarna i KDLG 
(kommundirektörens ledningsgrupp) vad som beslutats eller viktiga punkter från mötet 
med en film som finns på intranätet samt skickas till politikerna i KS. 

Det finns möjlighet att genomföra ytterligare besparingar inom enheten genom vissa 
effektiviseringar och omprioriteringar. 

Digitalisering och IT 

Avvecklingen av de äldsta IT-plattformarna är genomförda och nu planeras nästa grupp av 
äldre system för modernisering mot cybersäkerhetsskydd. 
27 av 38 driftenheter har uppgraderats och följer nu standard för cybersäkerhets - hälsa. De 
planerade driftmiljöerna omfattar Ciceron, Fastighetssystem, brandväggar och VPN samt 
TES. 

Processen för upphandling och avrop av digitala enheter har slutförts, vilket markerar ett 
viktigt steg i uppdateringen av kommunens teknikpark. Införande pågår och ett förslag med 
månadshyra tar fram med ekonomienheten och avtalspart. 

Kommunens förmåga att hantera IT-säkerhetsincidenter har förstärkts genom ett utökat avtal 
med ett Incident Respons Team (IRT), vilket stärker beredskap och förmåga att agera vid 
allvarlig cyberattack mot kommunen. 

IT-incidentövervakningen har uppgraderats till en 24/7-tjänst genom ett utvidgat avtal, vilket 
säkerställer kontinuerlig övervakning och snabb respons på reella och potentiella 
cybersäkerhetshot. 

Initiativet "Öppna Data" inom samverkan Östra Mellansverige har mottagit beröm och dess 
stöd till Håbo kommun och samarbetet har förlängts till november 2024, vilket understryker 
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projektets framgång och betydelse. 

Sex nya e-tjänster är publicerade, tre av dem är: 

�x Anpassad gymnasieskola- ansökan, 
�x Hyr lokal i resecentrum (för ansökan om att driva café mm i resecentrum) 
�x Anmälan till barnfokuskväll "Ditt barn på nätet" 2024-04-25. 

Totalt har kommunen 110 olika e-tjänster. 

Rekrytering pågår av teknikresurs för användarsupport och systemdrift där det funnits vakans 
tidigare. 

Kommunens integrationsplattform (TEIS) har automatiserats vilket minskar de manuella 
rutinerna och arbetsinsatserna för verksamheten. 

Genomfört studie- och samverkansmöte med Karlskoga kommuns erfarenheter av generativ 
AI-tjänst mot medborgare samt seminarier inom teknik för språkmodeller och AI-tjänster. 
Processerna ökar avsevärt i hastighet kvalitet. 

Säkerhet och beredskap 

Rekrytering av ytterligare en beredskapsstrateg har genomförts som påbörjar sin tjänst 20 maj. 

Enheten jobbar just nu med att dra i gång arbetet med trygghetspunkter och kommunens 
krigsorganisation. 

Ett nytt avtal för säkerhets- och bevakningstjänster är påskrivet vilket möjliggör en väsentligt 
förbättrad bevakning inom hela kommunens geografiska område. Dessutom finns möjlighet 
att avropa en rad olika tjänster såsom stationär väktare, ordningsvakter samt 
kamerabevakning. 

Enheten har arrangerat en chefsdag där säkerhet och trygghet i kommunen var i fokus. 
Kommunen hade en gästtalare från Försvarsmakten som utbildade kring vad krig är samt 
gråzonsproblematiken i pågående konflikter i världen. Kontinuitetsplanering och 
krishantering diskuterades och vad som behöver utvecklas samt vilka åtgärder behöver vidtas 
för att upprätthålla en hög informationssäkerhet. Kontinuitetsplanerna ska vara samlade hos 
enheten för säkerhet. 

Övningar har genomförts med kommunens centrala krisledningsstöd (stab) och med 
krisledningsgruppen där fokus var på att träna beslutsfattande och ta inriktningsbeslut för en 
händelse. 

Enheten har genomfört det första steget i en kommunövergripande riskanalys med avseende 
på informationssäkerhet, vilket var en rekommendation från revisionens granskning av 
informationssäkerheten. 
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1.4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2023 

101 Kommunfullmäktige -2 510 -572 -2 533 -23 -2 546 

102 Valnämnd -150 -33 -150 0 -77 

103 Kommunstyrelse -4 800 -1 051 -4 775 25 -4 622 

110 Stöd politiska partier -1 265 -1 242 -1 242 23 -1 230 

120 Revision -1 500 165 -1 500 0 -1 384 

132 Allmänna val -1 118 0 -1 118 0 -2 

134 Vigselavg, lotteritillstånd 20 0 20 0 20 

135 Medlemsavgifter -1 793 -658 -1 793 0 -1 691 

136 Vänortsverksamhet -50 -4 -40 10 0 

137 Överförmyndare -2 284 -699 -2 284 0 0 

138 Nämndadministration -1 980 -452 -2 057 -77 -1 830 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder -2 334 -387 -1 534 800 -1 256 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling -869 -165 -1 119 -250 -358 

270 Räddningstjänst -24 200 -6 025 -24 350 -150 -23 100 

275 Säkerhet -2 970 -754 -2 626 344 -1 574 

300 Allmän fritidsverksamhet -1 086 -185 -1 086 0 -965 

302 Bidrag fritid -2 640 -186 -2 640 0 -2 975 

310 Stöd till studieorgan. -360 0 -360 0 -361 

315 Allmän kulturverksamhet -2 619 -421 -2 679 -60 -2 624 

920 Kommundirektör -4 360 -951 -4 360 0 -4 151 

921 Ekonomiavdelningen -8 067 -1 768 -8 067 0 -8 275 

922 HR och löneadministration -15 856 -2 902 -15 226 630 -11 385 

923 Upphandling -7 388 -1 550 -6 853 535 -6 031 

924 Digitalisering och IT -19 346 -4 422 -19 346 0 -18 883 

925 Kommunens försäkringar -1 650 -585 -1 650 0 -1 459 

926 Internservice -2 548 -77 -2 576 -28 -2 434 

927 Kansliavdelningen -6 152 -2 427 -5 771 381 -5 112 

928 Kommunikation -4 798 -968 -5 029 -231 -3 735 

929 Kontaktcenter -3 336 -731 -3 289 47 -2 980 

 Summa  -128 009 -29 053 -126 033 1 976 -111 022 

1.4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet tillsammans med kommunledningsförvaltningen 
prognostiserar ett överskott till slutet på året med cirka 2,0 miljoner kronor om inga väsentliga 
oförutsedda händelser inträffar. Det är främst inom enheterna kansli, upphandling och 
kommunikation som överskott uppstår som orsakas av personalvakanser. 

Restriktionerna kring anställningar och inköp bidrar till att kostnaderna hålls nere. 
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Prognostiserade väsentliga avvikelser per verksamhet 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder, överskott 800 000 kronor och 928 Kommunikation, 
underskott 230 000 kronor 

Verksamheterna ingår i avdelningen Tillväxt- och kommunikation. En övertalighet av en 
kommunikatör finns inom avdelningen. Det finansieras genom vakant tjänst för 
tillväxtstrateg, som kommer att hållas vakant under året. Den extra kommunikatören innebär 
att avdelningen kan lösa alla uppdrag som uppstår under 2024 kopplat till den egna 
organisationen med förändringar, omvärldsläget avseende säkerhetsläget samt ökad otrygghet 
i samhället. En översyn avseende organisationen kommer att ske under våren i syfte att 
utvärdera och eventuellt förändra för att möta de behov som finns avseende tillväxt och 
kommunikation. Utrymme finns att skapa ett större överskott genom att inte anställa en av 
tillväxtstrategerna under hösten som planerat. 

263 Miljö, hälsa och hållbar utveckling, underskott 250 000 kronor 

Omställning av verksamheten görs vilket medför en tillfälligt ökad kostnad år 2024. 

270 Räddningstjänsten, underskott 150 000 kronor 

Räddningstjänsten har signalerat behov av tillskott för att klara tidigare underskott som 
uppstår bland annat för ökade pensionskostnader. Mer information kommer under hösten efter 
samråd. Tillskottet finansieras genom överskott inom säkerhet och beredskap. 

275 Säkerhet och beredskap, överskott 344 000 kronor 

Kommunen får ökat bidrag från Myndigheten för säkerhet och beredskap med cirka 450 000 
kronor, vilket innebär att kommunen kan använda sina budgeterade medel till den egna 
verksamheten. Det kan finansiera bland annat tillskottet till räddningstjänsten. En tjänst 
rekryteras och tillsätts senare under året vilket medför ett överskott. 

922 HR och löneadministration, överskott 630 000 kronor 

Planerad förstärkning av löneadministratör under del av år behöver inte genomföras då 
lönechef har tillträtt, vilket medför överskott om 230 000 kronor. Utnyttjandet av facklig tid 
beräknas vara lägre än förväntat under del av året, vilket ger överskott om 400 000 kronor 

923 Upphandling, överskott 535 000 kronor 

Vakans uppstår för upphandlingschef under rekryteringsperioden, återbesättning beräknas 
vara klar till september. 

924 Digitalisering och IT, enligt budget 

Anpassningar av den ekonomiska planen för att hantera osäkerheter och oförutsedda 
kostnader görs kontinuerligt. En faktor som påverkar är att antalet användarlicenser inte 
stämmer med plan och budget. Just nu ligger licenskostnaden något högre än budget och är 
hanterbar. Viss osäkerhet råder kring rekryteringar.  Rekrytering pågår av vakant tjänst. 

927 Kansli, överskott 380 000 kronor 

E-arkivsinförandet senareläggs vilket medför att 380 000 kronor av de budgeterade 500 000 
kronor inte beräknas användas i år. 

1.4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat om anställningsrestriktivitet och inköpsrestriktivitet 
med anledning av den ekonomiska situationen. Med anledning av att kommunen inte har en 
ekonomi i balans i resultatet i prognosen gäller detta även för 2024. 

Tillväxt- och kommunikationsavdelningen har sedan tidigare en övertalig 
kommunikationstjänst och har därför vakanshållit en tillväxtstrategtjänst fram till september, 
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vilket ingår i prognosen. Med anledning av den ekonomiska situationen ( inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen) kommer tillväxtstrategtjänsten inte att tillsättas under året. 

Ekonomiavdelningen övertar exploateringsredovisning motsvarande cirka halvtidstjänst från 
samhällsbyggnadsförvaltningen, när tjänst ej återbesätts. Den ekonomiska effekten det medför 
ingår i samhällsbyggnadsförvaltningens åtgärdsplan. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Åtgärder är inräknade i prognosen:       

Tillväxtstrateg, rekrytering skjuts fram från oktober 
till nästa år.  500     

Ekonomiavdelningen övertar 
exploateringsredovisning motsvarande cirka 0,5 
tjänst, ekonomisk effekt ingår i 
samhällsbyggnadsförvaltningens åtgärdsplan. 

      

Summa  500     

1.5 Volym - och resursmått  

1.6 Investeringsredovisning  

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall jan-
mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

27 Räddningstjänst         

1520 
Ledningsplats 
lokalanpassning     -500 -1 000 -500 

1521 
Avlyssnings-
skyddat utrymme     -500  500 

3160 
Ledningsplats 
inventarier     -500 -500  

92 
Gemensam 
administration         

1522 
Säker reception 
kommunhus     -600 -600  

1630 
KF(P) Ombygg 
kommunhus   -912     

3024 IT-investeringar    -24 -1 520 -1 520 -220 

3317 KS Gem 
inventarier 

   -52 -100 -100  

Sum
ma    -912 -76 -3 720 -3 720 0 

1.6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Projekt 1521 Avlyssningsskyddat utrymme kommer att ingå i projekt 1520 och 3160 
Ledningsplats. Myndigheten för samhällsskydd och beredskap MSB har tagit fram ett 
gemensamt åtgärdsförslag för ledningsplats och avlyssningsskyddat utrymme baserat på deras 
observationer i Håbo kommun. 

Åtgärdsförslaget innebär enligt MSB en total utgift om 3,7 miljoner kronor varav åtgärder för 
1,0 miljon redan är utförda.  Då återstår en utgift om 2,7 miljoner kronor där MSB bekostar 
50 procent av totalbeloppet. Prognosen är därmed cirka 1,4 miljoner kronor. Det innebär att, 
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trots ett stort statligt stöd uppgår utgiften för iordningställande av ledningsplats till den 
budgeterade utgiften. När kommunstyrelsens budget antogs, angavs att ett statsbidrag kunde 
minska kommunens utgift. 

Övriga större investeringar är ny reception i kommunhuset samt IT-investeringar. Övriga 
investeringar är inventarier. Dessa följer investeringsplanen. 

1.7 Personal  

Kompetensförsörjningsläge 

Under det första kvartalet av 2024 har betydande resurser riktats mot att förbättra arbetsmiljön 
och främja de sociala faktorer som påverkar medarbetarnas välmående. 

HR-enheten har genomfört utbildningar i rehabilitering och friskfaktorer för samtliga 
ledningsgrupper inom kommunen. En chefsdag arrangerades i februari med syfte att diskutera 
åtgärder för att minska sjukfrånvaron och främja hälsosamma arbetsplatser. HR har anordnat 
informationsträff för att arbeta i rehabiliteringssystemet Adato, för att uppmuntra till ett aktivt 
och systematiskt arbete för att rehabilitera medarbetare. 

Rekryteringsbehov 

Totalt sett har det varit rörelse bland personalen i kommunen under det första kvartalet av 
2024, där sammanlagt 46 medarbetare har avslutat sina anställningar och 24 nya medarbetare 
har påbörjat sina anställningar under perioden januari till mars. På kommunlednings-
förvaltningen har det under perioden slutat två medarbetare och börjat två nya medarbetare. 
Dessa siffror baseras på externa avslut och rekryteringar av både provanställningar och 
tillsvidareanställningar. Medarbetare som har bytt arbetsplatser inom kommunen räknas inte 
in i dessa siffror. 

Uppföljning av sjukfrånvaro  

Uppföljning av sjukfrånvaron har varit en central del av vårt arbete under årets första kvartal 
för att skapa en förståelse för situationen och noggrant följa upp vårt mål att minska 
sjukfrånvaron. För januari till mars 2024 rapporterade Kommunledningsförvaltningen en 
sjukfrånvaro på 2,9 %, varav sjukfrånvaron uppdelad på kön är 3,3 % för kvinnor och 1,9 % 
för män. Den totala sjukfrånvaron i kommunen för perioden låg på 8,8 %, vilket är en 
minskning jämfört med föregående år då sjukfrånvaron för samma period var 9,7 %. Det är 
viktigt att notera att det är för tidigt att dra slutsatser om långsiktiga trender eller effekterna av 
våra pågående insatser då detta är ett långsiktigt arbete. 

Avslutning 

Kommunstyrelsen kommer fortsättningsvis att aktivt arbeta med att minska sjukfrånvaron och 
främja en hållbar arbetsmiljö. Effekterna av de påbörjade insatserna kan inte bedömas så här 
tidigt på året, men kommunen kommer noggrant att följa upp situationen och anpassa åtgärder 
efter behov med ambitionen att skapa hållbara och trivsamma arbetsplatser för alla 
medarbetare. 
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2 Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Sammanfattning  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserar ett underskott om 7,2 miljoner 
kronor per mars. Underskottet finns främst hos fastighet och simhallen. Förvaltningen har 
förbättrat resultatet med 1,2 miljoner genom de besparingar som gjorts inom personalområdet. 
 
De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett överskott om 3,8 miljoner kronor 
vilket är en förbättring från föregående prognos. Samtidigt finns en intäktsminskning på VA 
med 1,6 miljoner kronor på grund av minskad tidsredovisning i projekt. Hade det inte varit 
överskott i kapitalkostnader hade VA-enheten haft ett prognostiserat underskott. En 
genomlysning av VA-enhetens organisation genomförs under våren för att ta fram 
åtgärdsförslag för att säkerställa ett överskott i VA-fonden. 

Sjuktalen har ökat från 8% till 11% under delåret. En handlingsplan har tagits fram i 
samverkan med HR för prioriterade insatser inom lokalvården. Aktivitetsåtgärder kommer 
kompletteras handlingsplanen med en uppdelning av åtgärder per långtids- som 
korttidssjukskrivning. 

En minskad ambitionsnivå inom fastighet skulle ha minskat kostnaden med 2 miljoner kronor. 
Fokus har lagts på att upprätthålla lag och myndighetskrav inom säkerhet så som brand och el. 
Detta har inte uppnåtts. Snarare visar prognosen att vi går åt fel håll. En handlingsplan tas 
fram för att minska inköp av tjänster. 

2.2 Omvärldsanalys  

Projektkontoret  
På grund av fortsatt höga priser på material fördyras bygg- och anläggningsprojekt. 
Världsläget gör att det är långa leveranstider. Projektkontoret planerar projekten utifrån dessa 
faktorer. 

Avdelningen för planering och utveckling 
Efterfrågan på mark för verksamheter och bostäder bedöms som fortsatt hög. Det kommer att 
påverka hela kommunen med större efterfrågan av service och nya bostäder men även behovet 
av att lösa trafiken till och från Bålsta tätort. Ett behov som har identifierats är att förbättra 
kapaciteten och framkomligheten vid trafikplats Åsen och trafikplats Draget, ett arbete som 
sker tillsammans med berörda exploatörer och Trafikverket som äger berörd infrastruktur. 

Lokalförsörjningsplanen redovisar kommunens samlade lokalbehov och har sin utgångspunkt 
i befolkningsprognosen från Statistikmyndigheten (SCB). Syftet är att ge förutsättningar för 
att med god framförhållning kunna planera och strukturera det lokala behovet på såväl kort 
som lång sikt. Lokalförsörjningsplanen för 2025 och framåt visar att behovet av platser i 
äldreboenden och LSS-boenden ökar mest i det kortsiktiga perspektivet. 

Avdelningen för teknik och service 

Avfallsenheten påverkas av de nationellt uppsatta klimatmålen gällande utsläpp vilket 
innebär att mängden restavfall behöver minska och mängden plast till återvinning behöver 
öka. 

Nyligen beslutade EU om en ny avfallslagstiftning vilket innebär ytterligare skärpta krav på 
materialåtervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (från hushåll 
och företag) återvinnas till 2025. Målet kommer sedan att öka till 60 procent år 2030 och till 
65 procent år 2035. Från 1 januari 2025 blir separat insamling av textilier och farligt avfall 
obligatoriskt (EU-krav). 
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VA-enheten påverkas av EU:s avloppsdirektiv, där ett preliminärt förslag för uppdatering av  
direktivet har presenterats. En punkt i direktivet är att verksamheten skall vara energineutral 
2040. Verksamheten påverkas även av dricksvattendirektivet, där flera punkter från började 
att gälla 2024-01-01. 

�x Läckage från dricksvattennätet skall rapporteras, 
�x nya och justerade gränsvärden för dricksvatten 
�x information till allmänheten. 

Fastighetsenheten påverkas av fortsatt höga priser på material, ökade energipriser, 
elkostnader samt ökade kostnader för drivmedel och VA. 

Lokalvårdsenheten berörs av Miljöavdelningens hälsoskyddstillsyner på skolor och 
förskolor i Håbo kommun. Folkhälsomyndighetens bör-krav gällande städfrekvens kan 
komma att lyftas. 

Enheten för offentlig miljö påverkas inom drift gatubelysning av energipriset och inom 
gatudriften genom oljepriset och väderförhållandena vilket ger osäkerhet i prognoser. 

Simhallen ser ett minskat besöksunderlag som antas bero på hushållens ökade kostnader. 

2.3 Väsentliga händelser  

Projektkontoret  

Håbo kommun är i tvist med upphandlad entreprenör för LSS-boendena Dalängen och Viby. 
Processen fortlöper med extern juridisk hjälp. 

Avdelningen för planering och utveckling 

Ett utvecklingsarbete till syfte att kvalitetssäkra kommunens exploateringsprojekt har inletts. 
Som ett första steg har en ny projektmodell för exploateringsprojekt beslutats och 
implementerats, en styrgrupp är bildad och arbetet enligt den nya arbetsmodellen är igång. 

Arbetet med att ta ett helhetsgrepp rörande de stora trafikplatserna har intensifierats kopplat 
pågående exploateringsprojekt med tillhörande planarbeten. Kommunen leder arbetet i dialog 
och samverkan med exploatörer och trafikverket. Målsättningen är att skapa långsiktigt 
hållbara trafiklösningar som skapar möjlighet för framtida exploatering och som motverkar 
risken för inlåsningseffekter eller fördyrningar för kommunen. 

Vattenprogrammet har återstartats och ny projektledare har utsetts. Syftet med 
vattenprogrammet är att ge en gemensam bild och riktlinje för hur kommunen uppfyller målen 
kring god vattenkvalitet och fungera som ett paraply för de pågående projekt kopplade till 
handlingsplan skyfallshantering och dagvattenhantering samt styrdokument så som 
exempelvis VA-policy och dagvattenpolicy. 

Avdelningen för teknik och service 

Avfallsenheten har övertagit insamlingsansvaret för förpackningar från återvinningsstationer 
och fastighetsnära insamling av förpackningar från flerbostadshus. Övertagandet har inneburit 
flera nya entreprenader och utökade arbetsuppgifter. 

VA-enheten har mottagit en stämningsansökan av en villaägare som drabbats av en 
källaröversvämning. Juridisk hjälp har tagits genom advokatfirma. 

Fridegårdsgymnasiet, en av Fastighetsenhetens lokaler, har drabbats av en större vattenskada 
kopplat till takläckage. Planering för omläggning och övriga åtgärder har genomförts och 
arbetena påbörjats. Kostnaden kommer att hanteras inom befintlig underhållsbudget för 2024. 

Ytor som inte finns inplanerade i lokalvårdsenhetens budget har tillkommit. Det ger negativ 
påverkan på kvalité och inomhusmiljö eftersom befintlig personal behöver fördela alla 
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uppdrag inom de resurser som finns budgeterade. 

Enheten för offentlig miljö påverkas av det ekonomiska läget och det anställningsstopp som 
följer med det. I och med vakant gatuingenjör så saknar verksamheten kompetens inom 
gatubelysning och många gatufrågor som påverkar personal med hög arbetsbelastning. 

Nytt ramavtal gatubelysning är påskrivet under perioden. 

I oktober 2023 stängdes Simhallens rehabavdelningen för att intrigeras med den nya 
simhallen. När den stängdes tappade verksamheten kunder, hyresgäster och förening som 
nyttjat den bassängen. 

Babysim som under höstterminen hållit till i rehab bassängen (varmare vatten) har flyttat till 
undervisningsbassängen, men även här har verksamheten tappat kunder på grund av att det 
inte går att få upp temperaturen till önskad nivå. 
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2.4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

104 Tekniska Nämnden 0 -7 0 0 0 

215 Fys- tekn plan, bostadsfö -9 647 -3 626 -7 947 1 700 -12 204 

249 Gator, vägar, parkering -48 336 -14 847 -47 736 600 -37 703 

250 Parker -7 191 -1 290 -6 824 367 -6 094 

263 Miljö, hälsa, hållbar utv -200 1 522 -200 0 -434 

341 Utomhusanläggningar -9 380 -1 703 -9 582 -202 -8 849 

342 Ishall -6 785 -1 220 -6 745 40 -6 364 

343 Simhall -15 460 -3 729 -16 719 -1 259 -5 147 

344 Föreningslokaler -12 877 -3 118 -12 877 0 -11 049 

350 Ung Håbo fritidsgårdar 0 17 0 0 0 

810 Kommersiell verksamhet 800 667 800 0 1 121 

910 Fastighet 1 351 -2 603 -7 046 -8 397 -14 167 

913 Lokalvård -23 296 -5 210 -23 296 0 -20 966 

917 Projektenheten -3 825 -761 -3 801 24 -2 948 

919 Samhällsbyggnad överg -1 325 -397 -1 376 -51 -2 610 

 Summa  -136 171 -36 306 -143 349 -7 178 -127 414 

2.4.1 Kommentarer till driftredovisning  

De skattefinansierade verksamheterna inom förvaltningen prognostiserar ett underskott om 
7,2 miljoner kronor, vilket är en förbättring med 1,2 miljoner kronor mot föregående prognos. 
Då den faktiska kostnadsmassan är större än vad budgetramen tillåter finns ett inbyggt 
effektiviseringskrav i budget för de skattefinansierade verksamheterna om 8,1 miljoner 
kronor. 

215 Fys tekn plan, Planering och utveckling överskott 1,7 miljoner kronor  
Avdelningen redovisar ett positivt resultat för perioden. Detta beror bland annat på minskade 
personalkostnader på grund av att tjänster inte har återbesatts när personal samt aktiva 
effektiviseringsåtgärder. 

249 Gator, vägar, parkering överskott 600 000 kronor 
Kapitalkostnader samt minskad personalkostnad bidrar till ett positivt resultat men det 
minskas av ökade kostnader för kommande vinterväghållning. 

250 Park överskott 367 000 kronor 
Överskottet beror främst på lägre kapitalkostnader än budgeterat samt lägre personalkostnader 
för timanställd parkingenjör. 

341 Utomhusanläggningar underskott 202 000 kronor 
Ökade personalkostnader på grund av övertidsersättningar samt högre kapitalkostnader ger ett 
underskott. 

343 Simhall underskott 1,3 miljoner kronor  
Då den faktiska kostnadsmassan är större än vad budgetramen tillåter finns ett inbyggt 
effektiviseringskrav om 855 000 kronor. Prognosen är en ytterligare försämring om 404 000 
kronor vilket bland annat beror på ökad internhyra om 388 000 kronor samt fördyrning av 
förbrukningsinventarier så som kemikalier, kameraövervakning samt mindre inventarier som 
krävs för nya simhallen. 
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910 Fastighet underskott 8,4 miljoner kronor 
Det prognostiserade underskottet är till större del en följd av det i budget inbyggda kravet på 
effektivisering samt ett antal kostnader som uppstått vilket har varit svårt att prognostisera. 

Stor del av avvikelsen mot budget är en följd av att den budgeterade effektiviseringen om 7,2 
miljoner kronor inte är möjlig att uppnå under året. De åtgärder som presenteras är redan 
medräknade i både budget och den lämnade prognosen vilket innebär att de inte ger någon 
ytterligare effekt. 

På grund av ett antal försäkringsärenden där ersättningsbeloppet bokförs som en driftintäkt är 
detta belopp idag svårt att ange då försäkringsbolaget inte återkommit med totala 
ersättningsbeloppet. 

Prognosen är en försämring mot föregående prognos med cirka 1,4 miljoner kronor. 
Försämringen består av högre kostnader för felanmälan, tillkommande serviceavtal, högre 
kostnader för uppdatering av underhållsplaner samt miljösanktionsavgifter för kylsystem som 
inte hanterats korrekt. I den redovisade försämringen ingår effekten av besparingen att ej 
återbesätta tjänster samt en förväntad försäkringsersättning för en mindre vattenskada. 

2.4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

De skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett underskott om 7,2 miljoner kronor. 
Förvaltningen har vidtagit en rad åtgärder, främst inom personal men ser ytterligare 
åtgärdsbehov inom fastighetssidan. 

Åtgärder i bemanning och personal 

�x Hos fastighet återbesattes inte två tjänster som projektledare under 2023 vilket ger en 
halvårseffekt under 2024. Sedan förra prognosen genomförs ytterligare besparing 
genom att inte återbesätta ytterligare en tjänst som projektledare. 

�x Under 2024 återbesätts inte tre tjänster som fastighetsförvaltare.  
�x Hos offentlig miljö återbesätts inte tjänsten som gatuingenjör.  
�x Hos planering och utveckling vakanshålls tjänsterna som plankoordinator, 

vattenstrateg samt delvis kommunekolog genom delad tjänst. 
�x Tjänsten som markförvaltare samt GIS ingenjör avslutas och tjänsten som 

exploateringscontroller återsätts inte under 2024. 
�x 50 procent av en tjänst att lånas ut till avfallsenheten för att bistå i projekt kopplade till 

ny lagstiftning gällande fastighetsnära insamling. 
�x En långtidssjukskriven ersätts inte under sjukskrivningen. 

Åtgärder lokalvård  
Hos lokalvården ses en stor risk för att kunna hålla budget på grund av tillkommande ytor 
inom andra förvaltningar som inte kommunicerats i tid till lokalvårdsenheten. Lokalvården 
har fått indikationer om utökade ytor under 2024 men har inte kunnat beräkna kostnaden då 
förvaltningarna inte redogjort för omfattningen av alla ytor som tillkommer. Utökad 
verksamhet ger ökade kostnader för personal, städmaterial, hygienpapper, tvål och 
ytdesinfektion. Den åtgärd lokalvården kan göra är att minska lokalvårdsfrekvens i några 
verksamheter för att kunna prioritera hygienutrymmen. 

Kommande åtgärder fastighet 
Fastighetsenheten har påbörjat en resa där enheten jobbar för att komma ikapp och påbörja ett 
proaktivt arbete för att effektivisera genom ett mer strukturerat och organiserat arbetssätt. 
Åtgärder kommer behöva göras för att effektivisera drift med ambitionen att minska inköp av 
externa tjänster. 
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Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Åtgärder medräknade i prognos Mars       

Vakanshållning tjänst som plankoordinator  300 312 312   612 

Vakanshållning tjänst som vattenstrateg 200 394 394   594 

Kommunekolog vakanshålls del  0 394 394   394 

Minskad syselsättningsgrad  0 288 288   288 

Vakant chef,(högre lön) 0 221 68   68 

Byggprojektledare vakanshålls Plan 2 nu 3st 250 250 380 650  1 280 

 Ej återbesätta förvaltare, plan 2 Nu 3 tjänster  0 1 580 1 720 140  1 860 

Nedprioritering och sänkt ambitionsnivå av 
åtgärder inom felavhjälpande 
underhåll/reparationer 

0 2 000 0   0 

Markförvaltare  0 0 557 250  807 

Utlån tjänst Avfall 0 115 315   315 

Controller  0 0 473 0  473 

Långtidssjukskriven ersätts inte 0 0 483 0  483 

GIS   191 461  652 

Gatuingenjör   490 303  793 

Summa 750 1 974 6 065 1 804 0 8 619 
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2.5 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

765 VA-verksamhet 0 10 337 3 376 3 376 0 

770 Avfallshantering 0 3 810 454 454 1 998 

 Summa 0 14 147 3 830 3 830 1 998 

2.5.1 Kommentarer till driftredovisning  

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett överskott om 3,8 miljoner kronor. 

765 VA överskott 3,4 miljoner kronor 
Prognostiserat överskott beror främst på lägre kapitalkostnader inklusive anslutningsavgifter 
om 4 miljoner kronor. Verksamheten har lägre personalkostnader om 800 000 kronor, detta på 
grund av avslutade tjänster och tjänstledighet som inte ersätts. 

Överskottet minskas dock då personalen redovisar mindre tid i investeringsprojekt vilket 
medför minskade intäkter med 1,6 miljoner kronor för 2024. 

770 Avfall överskott 454 000 kronor  
Återvinningscentralen har minskade lönekostnader på grund av långtidssjukskrivning samt 
lägre kapitaltjänstkostnader till följd av senareläggning av inköp och att investeringarna under 
2023 gjordes till en lägre kostnad än budgeterats. 

En översyn av intäkter och kostnader pågår men då avfallsverksamheten har flera nya uppdrag 
och nya entreprenader är det svårt att veta vilka kostnader som kan uppstå innan 
verksamheten har haft de nya uppdragen i minst ett år. Även nya avtal på befintliga uppdrag 
har tecknats vilket har medfört ökade kostnader. 

Verksamheten har i år en ekonomisk buffert för att säkerställa att avfallstaxan inte sänks för 
att sedan efter ett år behöva höjas igen, förutom index. Sannolikt kommer därför avfalls-
verksamheten att gå med ett större överskott i slutet av året, jämfört med mars månads 
prognos men då många osäkerheter råder till följd av de nya uppdragen har prognosen lagts 
med försiktighet. 

2.5.2 Åtgärder för en ekonomi i balans  

De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett prognostiserat överskott. 

Gällande Avfallsenheten pågår en översyn av intäkter och kostnader men då verksamheten 
har flera nya uppdrag och nya entreprenader är det svårt att veta vilka kostnader som kan 
tänkas uppstå innan vi har haft de nya uppdragen i minst ett år. Även nya avtal på befintliga 
uppdrag har tecknats vilket har medfört ökade kostnader. Verksamheten har i år en ekonomisk 
buffert för att säkerställa att avfallstaxan inte sänks för att sedan efter ett år behöva höjas igen, 
förutom index. 

VA- enheten ser en rad risker som skulle kunna göra att prognosen inte hålls. De främsta 
riskerna är energipriserna, räntan och kemikaliepriserna. Verksamheten ser även att 
anläggningstaxan behöver ses över. Detta för att nyanslutningar till VA kollektivet inte skall 
bekostas av befintliga medlemmar i kollektivet. En ytterligare faktor är minskad 
tidsredovisning i projekt vilket innebär en intäktsminskning med 1.6 miljoner kronor. Hade 
det inte varit överskott i kapitalkostnader hade VA-enheten haft ett prognostiserat underskott. 

Åtgärd: En genomlysning av VA-enhetens organisation genomförs under våren för att ta fram 
åtgärdsförslag för att säkerställa ett överskott i VA-fonden. 
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2.6 Volym - och resursmått  

2.6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Mar 
2023 

Utfall 
Mar 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 28 565 28 400 28 565 28 565 25 837 

Area kommunägda verksamhetslokaler, kvm BRA 108 107 106 907 108 215 108 234 112 726 

Antal besök vid återvinningscentralen 85 829 13 144 16 142 88 000 88 000 

Grovavfall, kg/inv 226 24 26 213 213 

Förpackningar, kg/inv 96 100 13,5 120 54 

Restavfall, kg/inv 120 29,6 28 120 120 

Matavfall, kg/inv 51 12 13 55 55 

Förpackningar, kg/inv 

Detta är första kvartalet då verksamheten har tillgång till all statistik direkt från entreprenören, 
vilket gör att siffrorna inte går att jämföra med tidigare års uppgifter. Därav den stora 
avvikelsen mellan budget och prognos. 

2.6.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Mar 
2023 

Utfall 
Mar 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Gatubelysning, kr/inv 109 35 37 117 117 

Vinterväghållning, kr/inv 452 164 262 288 288 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 322 0 0 45 45 
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2.7 Investeringsredovisning  

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall 
tom 
2023 

Utfall jan-
mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

24 Väg- och jvgnät, 
parkerin  

       

1301 Trafiksäkerhetshöj. åtg    -89 -2 100 -2 100  

1303 GC Bergsleden inl belysni     -350 -350  

1308 
Renovering 
gatubelysnings    -254 -1 700 -1 700  

1310 Utbyte till LED    -37 -2 440 -2 440  

1332 KF Cpl Gransäter -50 000 -50 000 -941 -6 -1 243 -1 243  

1340 KF(P) Kraftleden etap 3,4 -19 033 -19 033      

1346 Åtg översyn Kollektivtraf -35 543 -35 543 -847 -532 -7 621 -7 621  

1358 Planerat uh beläggningar    -3 -1 000 -1 000  

1641 KF Stationsstråket -12 500 -6 813 -4 313 -656 -8 187 -2 500 5 687 

25 Parker         

1338 Ers fotbollsplan Viby    -2    

1379 Utv.offentl utemiljö park    -24 -400 -400  

1382 Upprustning lekplatser    -1 142 -1 266 -1 266  

34 Idrotts - o fritidsanl.         

1688 Aktivitetsomr Skokloster     -1 000 -1 000  

5152 Simhallen inventar 5 år     -2 000 -2 000  

91 Fastighetsförvaltning         

1102 KF LSS boende Dalvägen -20 300 -28 125 -26 355 -91  -1 770 -1 770 

1103 KF LSS boende Viby -19 800 -21 800 -20 973 -115  -827 -827 

1104 KF Ny simhall -243 600 -243 600 -206 313 -17 207 -37 287 -37 287  

1109 Gransäter renovering C+A    -6 048  -7 000 -7 000 

1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000      

1120 Fridegård tak 2023    -923 -11 000 -11 000  

1174 
KF(P)Västerängsskolan 
kök   -5 422     

1181 Utbyte komponenter    -1 285 -33 728 -26 728 7 000 

1184 KF Futurum om-o tillbyggn -195 000 -210 150 -200 909 -8 075  -9 241 -9 241 

1188 KF Ängsbacken fsk -48 000 -53 400 -52 947 -325  -453 -453 

1196 Felanmälan, inv-utgift    -636  -2 000 -2 000 

1198 Akut underhåll: skador    -197  -5 000 -5 000 

1640 KF Resecentrum Bålsta C -84 400 -101 168 -100 618 -32  -550 -550 

1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -1 065 -137 -517 -200 317 

5151 Lokalvården 5år 2024     -360 -360  

5301 Lokalvården 10år 2024     -400 -400  

Summ
a  -768 176 -809 632 -620 703 -37 816 -112 599 -126 436 -13 837 

2.7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

1641 KF Stationsstråket + 5,7 miljoner kronor  
Befintlig yta runt resecentrum är iordningsställd för att kunna användas som ett gångstråk för 
förbipasserande och för en god tillgänglighet till resecentrum. Projektet är färdigställt våren 
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2024 och överskottet lämnas åter. 

1102 LSS-boende Dalvägen -7,8 miljoner kronor i totalprognos, -1,8 miljoner kronor år 
2024 
Projektet är klart med undantag för grönytorna utanför som har en etableringsbesiktning i vår. 
Kommunen är i tvist med entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från besiktning och 
funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och driften är 
överlämnad. Genom att åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför nu kommunen 
åtgärderna och tar kostnaderna som kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. I 
totalprognosen är siffrorna antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. 
Avvikelse mot budget beror till största delen, utöver tvisten, i markarbeten (pålning). 

1103 LSS-boende Viby -2 miljoner kronor i totalprognos, -827 000 kronor år 2024 
Projektet är klart med undantag för grönytorna utanför som har en etableringsbesiktning i vår. 
Kommunen är i tvist med entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från besiktning och 
funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och driften är 
överlämnad. Genom att åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför nu kommunen 
åtgärderna och tar kostnaderna som kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. I 
totalprognosen är siffrorna antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. 
Avvikelsen består i dyrare utgifter för styr- och regler samt passagesystem som vi tvistar om 
med entreprenören. 

1109 Gransäter renovering -7 miljoner kronor  
På grund av inbrottet på skolan 2022 som orsakade en stora vattenskada har tidplanen och 
utformningen av projektet förändrats. Avsatt budget för underhåll avsåg enbart hus C, men 
utfallet innehåller kostnader för både hus C och hus A. Åtgärderna i A-huset ingick inte i 
underhållsplanen för år 2023, men genomfördes till följd av vattenskadan. När utrivning av 
skadat material gjordes förbättrades samtidigt ventilation, värme och belysning som visat sig 
vara åldersdigert. 

Till följd av byggnadskonstruktionen har arbetet varit komplexa, kostsamma och tidskrävande 
då stora åtgärder behövt vidtas. Bland annat har samtliga våningsplan, från vind ner till 
källare, behövt bilas ut, innan återbyggnad. 

I samband med att vattenskadan åtgärdats har andra åtgärder uppkommit, till exempel byte av 
värmesystem i bjälklag, inre ytskikt i form av mattor etc. Åtgärder till följd av nya brandkrav 
ingår också i investeringsutgiften. 

Ytterligare vattenskada har uppstått i källaren på hus C som åtgärdas inom samma 
försäkringsärende. 

Sedan tidigare lämnad prognos har en samordnad funktionskontroll genomförts. Det 
konstaterades ett antal brandpunkter som behöver åtgärdas vilket medför en försämrad 
prognos om cirka 500 000 kronor. Här förs diskussion med Protector om huruvida åtgärderna 
ska ersättas eller inte. 

1184 Futurumskolan -15,1 miljoner kronor i totalprognos, -9,2 miljoner kronor år 2024 
Genom ett effektivt och välplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat 
genomföras. 

Fördyringen jämfört med budget avser merkostnader för att kommunen har avslutat två 
entreprenörer under pågående entreprenad och dyrare kostnad för färdigställande. 

Projektet förväntas vara klart under vårterminen vilken innebär att verksamheterna kan flytta 
in senast till höstterminen 2024. 

En detaljerad avvikelserapportering gjordes i ärende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober år 
2023 där det framgick att en uppskattad merkostnad skulle bli ytterligare 15 miljoner kronor 
dyrare. 
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1181 Planerat underhåll (flera objekt) 
Budget för planerat underhåll har delats upp i tre grupper/projekt för att kunna följa upp 
arbetena på ett tydligare sätt. 

1181 - Planerat underhåll 

1196 - Felanmälan som klassificeras som investering 

1198 - Akut och oplanerat större underhåll till följd av skador 

Idag används samtliga budgeterade medel till akuta skador. Försäkringsintäkter inkommer 
som en driftintäkt. 

1188 Ängsbacken -5,4 miljoner kronor i  totalprognos, -453 000 kronor år 2024 
Förskolan blev färdigställd sommaren 2022 och verksamheten startade upp höstterminen 
2022. Totalt underskott i projektet förväntas bli 5,4 miljoner kronor. Slutredovisning är 
uppstartad. 

1640 Resecentrum Bålsta C -16,8 miljoner kronor i totalprognos, -550 000 kronor år 
2024 
Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten är att 
färdigställa styr och regler. Projektet beräknas att stängas och slutredovisas 2024 och befinner 
sig i slutfas. Inga fler åtgärder finns därför att vidta för att komma i balans i projektet. En 
särskild besiktning kommer att genomföras under vecka 18 för att avgöra kostnadsansvaret 
för återstående åtgärder. Lagd prognos utgår ifrån att kommunen bär kostnaden. 

1683 Bibliotek +317 000 kronor år 2024 
Programhandling för utemiljö och mötesplats inomhus är klar. Styrgrupp träffas regelbundet 
för att kvalitetssäkra pågående arbete. 

2.7.1.1 Utökad avvikelserapportering  

1102 LSS boende Dalvägen och 1103 LSS boende Viby 
Nedan ges en samlad avvikelserapport för byggnationen av de två LSS-boendena. 

1102 LSS boende Dalvägen 
Totalbudget: 20,3 miljoner kronor 
Totalprognos: 28,1 miljoner kronor 
Total avvikelse: underskott 7,8 miljoner kronor 

1103 LSS boende Viby 
Totalbudget: 19,8 miljoner kronor 
Totalprognos: 21,8 miljoner kronor 
Total avvikelse: underskott 2 miljoner kronor 

Byggnationen av LSS-boenden är upphandlad som ett projekt avseende två boenden. Totalt 
sett är avvikelsen 9,8 miljoner kronor. Kvarstående arbete är grönytor. Kommunen är i tvist 
med entreprenören då företaget inte levererat enligt avtal. Avvikelse mot budget på Dalvägen 
beror till största delen på markarbeten (pålning). Avvikelsen på Viby består i dyrare utgifter 
för styr- och regler samt passagesystem. 

Båda boendena är tagna i bruk. Kommunen har fått ta kostnader för fastigheterna som 
kommunen anser ska bekostas av entreprenören. Denna kostnad kommer att lyftas fram i 
stämningsprocessen. 

Den högre investeringsutgiften kommer att generera en högre driftkostnad i form av 
internhyra för Socialnämnden. 
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1184 Futurum om- och tillbyggnad 
Totalbudget: 195 miljoner kronor 
Totalprognos: 210,1 miljoner kronor 
Total avvikelse: 15,1 miljoner kronor 

Fördyringen jämfört med budget avser merkostnader för att kommunen har avslutat två 
entreprenörer under pågående entreprenad och dyrare kostnad för färdigställande. Genom ett 
effektivt och välplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomföras. 
Prognosen är förbättrad då påslag för oförutsedda utgifter nu är borträknat. 

En detaljerad avvikelserapportering gjordes i ärende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober. 

Av utfallet består 9,6 miljoner kronor av underhållsarbeten så som renovering av hiss, 
brandlarm, passagesystem montering av plåt på ytterentréer. Det har även genomförts skruvad 
pålning på hus B vilket fördyrade projektet ytterligare. 

Projektet förväntas vara klart under vårterminen vilken innebär att verksamheterna kan flytta 
in senast till höstterminen 2024. 

Den högre investeringsutgiften kommer att generera en högre driftkostnad i form av 
internhyra för Barn- och utbildningsnämnden. 

1188 Ängsbacken förskola 
Detta projekt kommer att slutredovisas genom separat slutrapport. 

1640 Resecentrum Bålsta C 
Totalbudget: 84,4 miljoner kronor 
Totalprognos: 101,2 miljoner kronor 
Total avvikelse: underskott 16,8 miljoner kronor 

Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten är att 
färdigställa styr och regler. Projektet beräknas att stängas och slutredovisas 2024 och befinner 
sig i slutfas. Inga fler åtgärder finns därför att vidta för att komma i balans i projektet. Detta 
kommer att generera högre driftkostnader i form av kapitalkostnad. 
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2.8 Investeringsredovisning taxefinansierat  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 
fattat. 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget pro 

76 
Vattenförs. o 
avloppshant         

1213 Omläggning 
ledningar 

   -2 463 -13 000 -13 000  

1214 
Nya 
förbindelsepunkter    -110 -2 000 -2 000  

1219 Exploatering tätort    237    

1258 
Underhåll 
pumpstationer     -1 000 -1 000  

1267 
KF Bålsta tätort 
ledninga    -78    

1270 
KF Ledn med 
stickspår Log -17 000 -17 000 -7 215  -9 784 -9 784  

1271 KF Bålsta 
redundans 

-79 000 -79 000 -48 288 -9 158 -30 712 -30 712  

1279 
KF 
(P)Överföringsledn 
Sko 

-120 000 -120 000 -609 -188 -69 391 -69 391  

1281 
KF (P)Uppgradera 
RV Bål -280 000 -4 894 -1 572 -3 628 -67 428 -3 322 64 106 

1282 
Underhåll 
tryckstegringar     -3 000 -3 000  

77 Avfallshantering         

1405 
KF (P)Projekt o 
utbygÅVC -19 702 -19 702 -102  -450  450 

1424 Behållare/container
s Grov 

    -951 -951  

1428 Behåll/Contain ÅVS    -63 -500 -500  

1429 
Kärl  FNI 
flerbostadshus     -500 -500  

Summ
a  -515 702 -240 596 -57 786 -15 451 -198 716 -134 160 64 556 

2.8.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

1281 Uppgradera RV Bålsta 2070 + 64,1 miljoner kronor 
Mindre delar av det planerade arbetet för instrument och uppgradering av slamskrapor har 
utförts. Kvarstående medel i projektet sträcker sig över en längre tidsperiod där vissa delar 
blivit inaktuella. Projektet kommer avslutas och kvarvarande budget återlämnas. En mer 
detaljerad plan för löpande kapacitetshöjningar tas i stället fram inom ram för budgetprocess 
2026. 

KF Projekt och utbyggnad ÅVC + 450 000 kronor 
Hela beloppet behöver flyttas fram till 2025. Detta för att stämma överens med planeringen 
enligt Lokalförsörjningsplanen. 
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2.9 Exploaterings och fastighetsförsäljningsredovisning  

Här redovisas pågående exploateringsprojekt samt fastighetsförsäljning som inte ingår i 
exploateringsprojekt. 

Den ekonomiska redovisningen ingår inte inom kommunstyrelsens budgetram, redovisning 
sker centralt. 

2.9.1 Exploateringsredovisning  

Pågående projekt, tkr Budget 
total 

Prognos 
total 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede 0 -1 230 -789 -6 -446 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 833 16 631 -27 -1 087 17 899 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 738 105 840 -5 -3 106 -15 278 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 -833 -33 0 -800 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 160 -14 -450 -2 599 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 833 -71 936 -7 103 -29 000 -33 896 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3 372 -13 -586 -568 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 10 020 -2 589 -6 441 -14 949 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 562 -7 -300 -3 957 

9140 Dalängen 7 143 -13 654 -12 955 -1 -700 20 097 

9150 Götenehus villor 1 788 1 497 1 516 -1 -20 271 

9151 Väppeby Lindegård 0 -113 -17 -4 -100 0 

9160 Dragelund 0 650 -155 -54 250 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 0 -245 222 467 250 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -424 -29 15 011 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 -170 -107 -12 -75 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -354 -23 -200 0 

       

Summa nettoexploatering 11 628 15 063 26 365 -9 421 -27 800 -32 980 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2, tidigt skede 
Detaljplanen är överklagad och vi räknar med en överklagandetid på 6-8 månader. Arbete 
med markanvisningar pågår och kommer att presenteras för politiken under 2024. Arbete med 
att ta fram en exploateringsbudget pågår. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 
Prognosen är 25 miljoner kronor i överskott jämfört med budget på 44 miljoner kronor i 
överskott. Kvarstår att genomföra är reservväg över järnvägen 500 000 kronor och förbättrad 
järnvägsövergång 400 000 kronor (renovering då tunga transporter har slitit på övergången). 

9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 
Kommunen har i samarbete med exploatör gjort natur- och fritidshöjande åtgärder i skogen 
mellan Skörby och kvarter 5-6. Prognosen är 103 miljoner kronor i överskott jämfört med 
budget på 91 miljoner kronor i överskott. Återstår infrastruktur i form av gång- och cykelväg. 
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9055 Viby äng etapp I+K, tidigt skede 
Exploatering och detaljplanarbete pågår. Detaljplanen ska ut på samråd våren 2024. 
Utbyggnad av infrastruktur planeras till 2025. 

9091 Bålsta C etapp 1 
I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
ett underskott om 21 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 
pausat gällande produktion. Ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som 
skulle vara för aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. Det som planeras i denna 
budget är att slutföra VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt tunnel och gångstråk till 
Resecentrum. En fördyring av produktionen har skett bland annat på grund av höjda 
produktions- och material priser. Noteras bör att i denna budget har man även tagit höjd för 
VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket inte kommer att genomföras i detta projekt. 
Stockholmsvägen beräknas vara klar under hösten och tunnelarbetena och gångstråk under 
2025. 

9096 Bålsta C etapp 6 
I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 med 
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. Projektet har pausats i avvaktan av försäljning av 
mark i Bålsta C etapp 1. En ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. 

9100 Tvåhusplanen 
Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 
Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 
fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Lyfta tilläggsavtal gällande 
återstående finplanering är godkända av politiken. Slutredovisning kvarstår. 

9130 Entré Lillsjön 
Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Detaljplanen beräknas antas under år 2024. Fastigheten planeras 
att säljas på öppen budgivning under 2025. 

9140 Dalängen 
Byggd anläggning kommer att säkras upp under 2024. Omtag i projektet under 2024. 

9150, Götenehus "småhus" 
Budget är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen om 1,5 miljoner kronor. Projektet är i slutbesiktningsskedet. 

9151 Lindegård Väppeby, tidigt skede 
Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. Detta projekt har ny exploatör, 
Eksjöhus Bostad AB, och samarbetet med kommunen håller på att startas upp. 

9160 Dragelund 
Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att vi är i en uppstartsprocess i 
samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Tillsammans med 
exploatören ser kommunen över trafiklösningen i området. 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. Markanvisnings- och samverkasansavtal har 
beslutats av politiken. 

9190 Ekilla, tidigt skede 
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Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning ska 
beslutas politiskt. Hyresgäst är uppsagd. Exploateringsbudget presenteras för beslut under 
2024. 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 
Exploaterings- och detaljplanearbetet pågår. Detaljplanen är klar för antagande och 
exploateringsavtal tas fram under 2024. En exploateringsbudget ska tas fram för beslut. 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

Nettoexploatering 

Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens exploateringsverksamhet, 
är överskott med 15,1 miljoner kronor, jämfört med det budgeterade överskottet med 11,6 
miljoner kronor. 

2.9.2 Fastighetsförsäljningsredovisning  

Fastighetsreglering mark i gamla Chemetall förväntas ge ett mindre överskott till kommunen 
år 2024. 
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2.10 Personal  

Avdelningen för teknik och service 

Sjuktalen har ökat från 8%-11% under delåret. En handlingsplan har tagits fram i samverkan 
med HR för prioriterade insatser inom lokalvården. Aktivitetsåtgärder kommer kompletteras 
handlingsplanen med en uppdelning av åtgärder per långtids- som korttidssjukskrivning. 

Avfallsenheten är i behov av timanställd personal för att kunna bemanna 
återvinningscentralen under högsäsong samt vid sjukdom. Verksamheten ger egna 
internutbildningar vilket gör det lätt att rekrytera. 

Inom samverkanskommunerna sker utvärdering av stora projekt med många inblandade för att 
fånga upp signaler hos medarbetare om man har för stor arbetsbörda och i sådana fall ändra 
för att få en hållbarare verksamhet. 

Friskvårdstimmen schemaläggs varje vecka och i samband med sjukdom följs medarbetaren 
upp med regelbundna samtal. 

VA-enheten har en abonnentsingenjör som går på tjänstledighet i början av maj. Delar av 
uppgifter kan fördelas inom enheten och man ser över möjlighet till internrekrytering för att 
tillsätta roll som abonnentsingenjör för att säkerställa uppdrag. 

En VA strateg avslutar sin tjänst i början av maj. Strategen har varit behjälplig i arbete med 
nödvattenplan, och nytt tillstånd för uttag i Mälaren. Behovsanalys och riskanalys är gjord och 
uppdraget kommer att lösas inom befintlig organisation. 

Enheten för offentlig miljö har låg sjukfrånvaro. Enheten påverkas stort av att vakanser inte 
tillsätts. Arbetsuppgifter såsom gatubelysning och generella gatufrågor läggs på befintlig 
personal. 

Fastighetsenhetens personella resurser matchar inte uppdraget. För att säkerställa framtida 
drift och underhåll genomförs en genomlysning av uppdrag och bemanning inom kommunens 
driftorganisationer. Bland annat samverkar fastighetsenheten med Barn- och 
utbildningsförvaltningen för att förtydliga vaktmästeriets uppdrag så att vi får större effekt i 
uppdraget. 

Enheten saknar kompetens och resurs inom området brand och säkerhet vilket kan leda till att 
enheten inte klarar att upprätthålla myndighetskrav inom området. Till följd av detta kommer 
fokus att vara på att säkra resurs och kompetens. 

Inga avvikelser inom sjukfrånvaro. 

Lokalvårdsenheten har fortsatt behov av timanställd personal. Enheten har rekryterat tre 
deltidsanställda för att täcka de utökningar som fanns i budget. 

De som är nyanställda genomgår en introduktionsutbildning hos oss i lokalvården. Enheten 
har fått bidrag från omställningsfonden vilket kommer att möjliggöra inköp av språkverktyget 
Lingio för att kunna säkerställa att utrikesfödda till fullo förstår skriftliga policys, rutiner och 
instruktioner. 

Enheten har en hög sjukfrånvaro. Förebyggande åtgärder är att chef ringer upp samma dag 
som sjukanmälan sker samt på dag 3 -4 för ett omtanke-samtal. Övriga förebyggande åtgärder 
är att gruppen som är ny får möjlighet att prata om hur man tillsammans skapar en god 
arbetsmiljö, säkerställa möjlighet att ta ut frisvårdstimme, öka möjligheten att påverka 
lokalvårdens framtid och sin gemensamma arbetsplats. 

Simhallen 
Just nu pågår rekrytering för att täcka den nya simhallens utökade öppettider. Inför öppnandet 
av nya simhallen behövs en del kompetensutveckling för att klara de nya kraven. Simhallen 
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har generellt låg sjukfrånvaro. En fallolycka har dock medfört en längre sjukskrivning på 
ca 30 dagar. 
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Delårsuppföljning mars 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela budget för 
internhyra om 593 000 kronor från vård- och omsorgsnämnden till 
socialnämnden motsvarande internhyreskostnaden.  

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ge barn- och 
utbildningsnämnden tilläggsbudget motsvarande årets statsbidrag, cirka 
1 miljon kronor, för att främja utveckling av skolväsendet under 
förutsättning att regeringen beslutar om det generella statsbidraget och 
att barn- och utbildningsnämnden använder det till att minska årets 
prognostiserade underskott. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ge vård- och 
omsorgsnämnden tilläggsbudget motsvarande årets prestationsbaserade 
generella statsbidrag och att vård- och omsorgsnämnden använder det 
till att minska årets prognostiserade underskott.  

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att utöka årets 
nyupplåningsram med 50 miljoner kronor till totalt 200 miljoner kronor. 

5. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna rapporten 
Delårsuppföljning mars 2024. 

6. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till berörda 
nämnder att vidta åtgärder utifrån handlingsplaner för att hålla 
driftbudgetramen och att rapportering ska ske i delårsrapport augusti 
2024.   
 

Sammanfattning  
Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och 
kommunstyrelsen lämna uppföljning av ekonomin per mars med en prognos 
för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka 
nämnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på 
preliminärt utfall per den 31 mars, beräkningar samt kända förändringar 
inom verksamheterna. Vid ett prognostiserat negativt resultat ska 
nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla 
ekonomin inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett negativt resultat om -49,5 
miljoner kronor för år 2024, motsvarande -3,1 procent av skattenettot. 

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultat om -14,7 miljoner 
kronor, där hela den ansamlade resultatutjämningsfonden används. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-04-30 KS 2024/00547 nr 128557 

 

Resultatet prognostiseras således till 34,8 miljoner kronor sämre än 
budgeterat. 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkter i form av reavinster 
och exploatering är negativt, -70,7 miljoner kronor. Det motsvarar ett 
resultat på -4,5 procent av skattenettot. Det prognostiserade resultatet är 
34,8 miljoner kronor sämre än budgeterat resultat och när intäkter från 
reavinster och exploateringsintäkter räknas bort är avvikelsen 56,0 miljoner 
kronor. 

Orsaken till det försämrade resultatet är i huvudsak nämndernas 
prognostiserade underskott med totalt 54,0 miljoner kronor. Det är tre 
nämnder som redovisar underskott. Förvaltningarna redovisar framtagna 
åtgärdsplaner, men för kommunstyrelsen, vård- och omsorgsnämnden och 
socialnämnden är redovisade åtgärder inte tillräckliga för en ekonomi i 
balans med årets budget. Det innebär att nämnderna är skyldiga att vidta 
åtgärder för att återställa en budget i balans för verksamhetsåret. 

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp varje 
månad i egen nämnd samt kommunstyrelsen. I maj ska nämnderna 
presentera handlingsplanerna på kommunstyrelsen och redogöra för hur 
planerna fortlöper. Alla nämnder är restriktiva med anställningar samt 
inköp. Till stor del finns handlingsplaner för de underskott som finns i 
kommunens resultat men inte fullt ut. Det pågår omstruktureringar, 
förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. Inom delar av 
verksamheterna är det svårt att prognosticera hur stora effekterna blir av 
åtgärderna. 

I budget för år 2024 beslutades om en total upplåningsram om 150 miljoner 
kronor för år 2024 utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. Det totala 
upplåningsbehovet beräknas öka med 50 miljoner kronor till totalt 200 
miljoner kronor år 2024.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Rapporteringen berör inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Rapporteringen berör inte näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker i delårsrapport augusti 2024.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 128557 
�- Delårsuppföljning mars 2024, 2024-04-30 
�- Delårsuppföljning mars 2024 från samtliga nämnder   
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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och kommunstyrelsen 
lämna uppföljning av ekonomin per mars med en prognos för året till 
kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämnderna ska 
bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 
31 mars, beräkningar samt kända förändringar inom verksamheterna. Vid ett 
prognostiserat negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att hålla ekonomin inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

Prognos för årets resultat 

Resultaträkning. tkr Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 
2024 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 515,0 -1 511,7 -365,5 -1 565,7 -54,0 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 14,1 3,8 3,8 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem -1,4 6,9 -0,2 6,9 0,0 

Reavinster och exploatering 43,3 0,0 0,0 17,8 17,8 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 487,6 1 590,9 394,4 1 578,6 -12,4 

Finansnetto -54,8 -100,8 -7,6 -90,8 10,0 

Årets resultat  -38,4 -14,7 35,3 -49,5 -34,8 

Avgår reavinster och exploatering -43,3 0,0 0,0 -17,8 -17,8 

Avgår VA- verksamhet 0,0 0,0 -10,3 -3,4 -3,4 

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering  -81,7 -14,7 24,9 -70,7 -56,0 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 %  -3,1 %  

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering, 
som andel av skattenetto 

-5,5 % -0,9 %  -4,5 %  

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett negativt resultat om -49,5 miljoner kronor 
för år 2024, motsvarande -3,1 procent av skattenettot. 

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultat om -14,7 miljoner kronor, där hela 
den ansamlade resultatutjämningsfonden används. 

Resultatet prognostiseras således till 34,8 miljoner kronor sämre än budgeterat. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkter i form av reavinster och 
exploatering är negativt, -70,7 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat på -4,5 
procent av skattenettot.  

Analys 

Det prognostiserade resultatet är 34,8 miljoner kronor sämre än budgeterat resultat och 
när intäkter från reavinster och exploateringsintäkter räknas bort är avvikelsen 56,0 
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miljoner kronor. 

Orsaken till det försämrade resultatet är i huvudsak nämndernas prognostiserade 
underskott med totalt 54,0 miljoner kronor. Det är tre nämnder som redovisar 
underskott. Förvaltningarna redovisar framtagna åtgärdsplaner, men för 
kommunstyrelsen, vård- och omsorgsnämnden och socialnämnden är redovisade 
åtgärder inte tillräckliga för en ekonomi i balans med årets budget. Det innebär att 
nämnderna är skyldiga att vidta åtgärder för att återställa en budget i balans för 
verksamhetsåret. 

En annan orsak till budgetavvikelsen är att kommunen beräknas få lägre skatte- och 
statsbidragsintäkter med 12,4 miljoner kronor som följd av lägre befolkningsökning än 
beräknat under 2023 samt sämre utveckling av skatteunderlaget för kommunerna. 
Samtidigt beräknas att de finansiella kostnaderna medför ett överskott om 10 miljoner 
kronor. 

Det råder fortsatt stor osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret med 
anledning av: 

�x att befolkningsutvecklingen ökar i mindre takt än tidigare vilket påverkar 
kommunens intäkter 

�x att ränteläget är fortsatt högt men räntesänkningar förväntas i maj/juni 
�x att livsmedelspriser är fortsatt höga 
�x att el- och energipriser har stannat på en högre nivå än tidigare 

Åtgärder  

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp varje månad i 
egen nämnd samt kommunstyrelsen. I maj ska nämnderna presentera handlingsplanerna 
på kommunstyrelsen och redogöra för hur planerna fortlöper. Alla nämnderna är 
restriktiva med anställningar samt inköp. Till stor del finns handlingsplaner för de 
underskott som finns i kommunens resultat men inte fullt ut. Det pågår 
omstruktureringar, förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. Inom delar av 
verksamheterna är det svårt att prognosticera hur stora effekterna blir av åtgärderna. 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 324,3 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar och prognosen är beräknad till 273,6 miljoner kronor. En 
väsentlig orsak till överskottet är att projektet för att uppgradera reningsverket i Bålsta 
avslutas, vilket innebär ett överskott om 64,0 miljoner kronor i år. En ny plan för 
reningsverket kommer att tas fram till budget 2026. 

Skattefinansierade investeringar överskrider årets budget med 13,8 miljoner kronor där 
flera stora fastighetsprojekt överskrider budget samt att det periodiska underhållet av 
fastigheter överskrider budget med 7,0 miljoner som följd av vattenskadan på 
Gransäterskolan. Arbete sker kontinuerligt för att hålla nere utgifterna i projekten. Den 
ekonomiska effekten av dyrare investeringar är att driftkostnaderna för lokaler blir 
högre och verksamheternas internhyreskostnader blir högre än beräknat, vilket påverkar 
den ekonomiska situationen framöver för kommunen. 

Finansiering 

I budget för år 2024 beslutades om en total upplåningsram om 150 miljoner kronor för 
år 2024 utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Om prognosen för årets resultat inte förbättras, innebär det att upplåningsbehovet ökar 
med motsvarande det som nämnderna prognostiserar i underskott. I beräkningen har 
hänsyn tagits till årets investeringar i exploateringsverksamheten samt 
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pensionsavsättningar. Det totala upplåningsbehovet beräknas därmed öka med 50 
miljoner kronor till totalt 200 miljoner kronor år 2024. 

 

2 Driftredovisning och resultaträkning  

  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige inkl valnämnd -3 855 -5 043 -1 847 -5 043 0 

Revision -1 384 -1 500 165 -1 500 0 

Överförmyndarnämnd -2 164 -2 284 -699 -2 284 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -23 100 -24 200 -6 025 -24 350 -150 

Kommunstyrelsen -82 682 -94 982 -20 658 -92 856 2 126 

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnadsförvaltn -127 414 -136 171 -36 306 -143 349 -7 178 

Kultur- och fritidsnämnden -2 973 0 0 0 0 

Socialnämnden -237 295 -237 102 -57 960 -257 221 -20 119 

Bygg- och miljönämnden -10 316 -11 029 -2 544 -11 029 0 

Barn- och utbildningsnämnden -720 867 -731 299 -181 000 -733 782 -2 483 

Vård- och omsorgsnämnd -302 984 -268 083 -58 643 -294 318 -26 235 

SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -1 515 036 -1 511 693 -365 518 -1 565 732 -54 039 

Avfallsverksamhet 1 998 0 3 810 454 454 

Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 10 337 3 376 3 376 

TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 1 998 0 14 147 3 830 3 830 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader -38 165 -58 500 -9 159 -58 500 0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 

4 562 4 380 -5 791 4 380 0 

Internränta 32 204 61 000 14 774 61 000 0 

Reavinster och exploatering 43 281 0 0 17 829 17 829 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNAD -1 471 156 -1 504 813 -351 547 -1 537 193 -32 380 

Skatteintäkter 1 302 078 1 387 419 344 497 1 374 224 -13 195 

Statsbidrag och utjämning 185 484 203 527 49 918 204 339 812 

VERKSAMHETENS RESULTAT  16 407 86 133 42 868 41 370 -44 763 

Finansiella intäkter 3 874 3 500 0 3 500 0 

Finansiella kostnader -58 658 -104 334 -7 583 -94 334 10 000 

RESULTAT EFTER 
FINANSIELLA POSTER  -38 377 -14 701 35 286 -49 464 -34 763 

Extraordinära poster  0 0 0 0 0 

ÅRETS RESULTAT  -38 377 -14 701 35 286 -49 464 -34 763 
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Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 54,0 miljoner 
kronor, vilket är 4 procent i avvikelse i snitt. Endast bygg- och miljönämnden redovisar 
en ekonomi i balans med budget. 

Restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2024 för att vara återhållsamma 
som totalt sett kan bidra till att förbättra resultatet. 

Se nämndernas delårsuppföljningar per 31 mars för mer information. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 26,2 miljoner kronor, vilket 
är 10 procent högre än budget. Prognosen är 8,7 miljoner kronor lägre än bokslut 2023. 
Underskottet består främst av högre personalkostnader inom hemtjänst och särskilt 
boende samt behov av platser för korttids- och särskilt boende. Implementeringen av 
nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid jämfört mot 
budgeten. Hemtjänsten står för 17,5 miljoner kronor av underskottet och korttids- och 
särskilt boende står för 11,2 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder för Vård- och omsorgsnämnden 

Förvaltningen arbetar aktivt med åtgärder och handlingsplaner för att få en ekonomi i 
balans. 

Förvaltningen har implementerat nya riktlinjer för biståndsbedömning, skärpt 
handläggning av färdtjänst, infört ny hemtjänstavgift från 1 april 2024, fasat ut matlådor 
till förmån för enklare matlagning, infört digitala inköp. Dessa insatser ska främja till 
självständighet och egen kraft för kommunens äldre invånare. Tydliga resultat syns på 
fler avslagna ärenden jämfört med tidigare år. 

Ett annat fokus har varit i arbetet med att få en effektivare hantering av 
korttidsplaceringar. 

Det pågår många parallella processer för att kostnaderna ska minska så tidigt som 
möjligt. Helårseffekt av dessa kommer att ses 2025. Förvaltningen redovisar en 
åtgärdsplan om 20 miljoner som är inräknad i prognosen. 

Därutöver redovisas åtgärder som inte ingår i prognos men är beräknade till 10,6 
miljoner kronor. Kostnadseffekter av ändrat arbetssätt, nya riktlinjer och avgifter är 
svåra att beräkna men bedöms ändå ge några miljoner kronor i åtgärd och kan därmed 
förbättra resultatet. 

Vård- och omsorgsnämnden har sökt två prestationsbaserade statsbidrag där ingen 
återredovisning krävs, vilket gör att det klassas som generellt statsbidrag. Beslut fattas i 
juni om fördelning och bidragen uppgår till 3 miljarder kronor. Om kommunen får 
statsbidraget, kan detta tillföras vård- och omsorgsnämnden i form av tilläggsbudget 
vilket förbättrar nämndens resultat. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår att en korrigering görs för internhyresbudget för 
personlig assistans och dagverksamhet som socialnämnden ansvarar för. Budget 
föreslås överföras med 593 000 kronor till socialnämnden. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar underskott om 20,1 miljoner kronor, vilket är 8 procent 
högre än budget och 20,0 miljoner kronor högre än år 2023. Underskotten återfinns till 
största delen inom barn och unga med 13,9 miljoner kronor där ökade placeringar och 
inhyrd personal är de största orsakerna. Underskott återfinns även inom 
placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,6 miljoner kronor där kommunen tagit 
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emot flera personer som tidigare varit inskrivna inom psykiatrin hemtagning nu 
planeras. Vissa har omfattande behov av stöd vilket innebär att de inte kan bo i eget 
boende med stöd. 

Barn och unga 

Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av förbättrat arbete med rättssäkerhet 
och genom införandet av barn- och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka 
rättssäkerheten och implementering av systematisk uppföljning som ska ge en bättre 
kostnadsstyrning. Begränsning i öppen ingång gällande vuxen har skett för att prioritera 
personer med störst behov. 

Förvaltningen arbetar med hemmaplanslösningar inom öppenvården för barn och unga. 

Vuxen 

Genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med fokus på 
möjlig hemmaplanslösning som är en mer kostnadseffektiv lösning. Utredningen visar 
att de placerade inom målgruppen har omfattande vårdbehov och det är inte 
kostnadseffektivt att bygga upp ett eget boende för samsjukliga. Dock pågår 
omställningsarbete för att förhindra nya kostnadsdrivande placeringar genom tätare 
samverkan med regionen. 

Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått statsbidrag för arbetet genom 
"bostad först". Förvaltningen beräknas kunna minska framtida placeringar med förnyade 
arbetssätt. Jämfört med år 2023 års prognostiseras kostnadsökningen för placeringar 
inom vuxen att öka med cirka 500 000 kronor. Jämfört med budget är prognosen ett 
underskott på cirka 5 miljoner kronor. Samverkan med regionen behöver stärkas kring 
samfinansiering av psykiatriplaceringar. 

Beslut togs i januarinämnd att behålla assistansen i egen regi, vilket medfört ett ökat 
planeringsarbete. Framtagande av effektiviseringsåtgärder pågår. 

Redovisade åtgärder för ekonomi i balans för Socialnämnden 

Enligt förvaltningen är en reviderad handlingsplan framtagen och ska presenteras för 
nämnden i maj 2024 i samband med delårsrapporten. Av handlingsplanens åtgärder 
ingår 2,7 miljoner kronor i prognosen och åtgärder för omkring 900 000 kronor ingår 
inte i prognosen.  Det återstår 19,0 miljoner kronor i åtgärder för att nå budgetramen för 
2024 vilket innebär att åtgärder med handlingsplan behöver tas fram. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens verksamhet prognostiserar underskott med sammantaget 5,2 
miljoner kronor.  Samhällsbyggnadsförvaltningens underskott om 7,2 miljoner, 
kompenseras delvis av kommunledningsförvaltningen överskott 2,0 miljoner kronor. 

Kommunledningsförvaltningens överskott uppstår främst som följd av personalvakanser 
och framskjutet e-arkivsprojekt. Statsbidrag från myndigheten för säkerhet och 
beredskap är höjt och kan finansiera ökat bidrag till räddningstjänsten. 

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott med 7,2 
miljoner kronor vilket är 5 procent i avvikelse. Det är fastighetsverksamheten och 
simhallen som står för de största underskotten med 8,3 respektive 1,3 miljoner kronor. 
Nya simhallens internhyra blir högre som följd av högre investeringsutgift men även 
förbrukningskostnader är högre. Fastighetsverksamhetens driftkostnader är högre än 
beräknat och ett antal oförutsedda kostnader har uppstått. Det är högre priser på 
material, energi, el och VA påverkar. 
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Redovisade åtgärder för Kommunstyrelsen 

Förvaltningen har vidtagit en rad åtgärder, främst genom vakanshållning av ett flertal 
tjänster. Effekten av dessa åtgärder ingår i prognosen. 

Fastighetsenheten har påbörjat ett arbete för att effektivisera genom ett mer strukturerat 
och organiserat arbetssätt. En minskad ambitionsnivå inom fastighet skulle ha minskat 
kostnaden med 2 miljoner kronor. Fokus har lagts på att upprätthålla lag och 
myndighetskrav inom säkerhet så som brand och el. Detta har inte uppnåtts. En 
handlingsplan tas fram för att minska inköp av tjänster. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar underskott om 2,5 miljoner kronor. 
Nämnden har fått tillfällig budgetförstärkning för 2024 med 30 miljoner kronor, vilket 
innebär att arbete med åtgärder pågår för en anpassning till lägre budgetram inför 2025. 
Underskott redovisas inom samtliga verksamheter, främst gymnasiet men även 
grundskola och förskola. 

Redovisade åtgärder inom Barn- och utbildningsnämnden 

Ett formellt varsel har lagts om 50 tjänster inom förvaltningen och förhandlingar har 
inletts med arbetstagarorganisationerna för att enas om verkställighet. Flera övriga 
åtgärder redovisas. 

Taxefinansierade verksamheten 

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar båda med överskott, 
totalt 3,8 miljoner kronor. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt 
i år med 17,8 miljoner kronor. Det är huvudsakligen försäljning av mark i Ekilla till 
Håbohus som påverkar resultatet, om den genomförs i år. 

Skatteintäkter och statsbidrag 

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av 
februari, prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 
12,4 miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent, lägre än budget. Främst är det 
skatteunderlaget som generellt är lägre med anledning av svaga månadsutfall i slutet på 
2023 och mycket svag ökning år 2024. Även den lägre befolkningsutvecklingen för 
Håbo kommun i slutet av föregående år påverkar. 

Regeringen har i vårpropositionen aviserat ett tillfälligt statsbidrag om 500 miljoner 
kronor till kommunerna för att främja utveckling av skolväsendet, motiverat av att den 
höga inflationen har medfört ett högt kostnadstryck i kommunerna. Enligt regeringen är 
anslaget riktat mot lärare, men kommunerna får använda resurserna brett. För Håbo kan 
det innebära ett tillskott om runt 1,0 miljon kronor, men det saknas information om hur 
medlen ska fördelas, vilket avgör om det är ett generellt statsbidrag som kommunen får 
besluta om användningen för och fördela i tilläggsbudget. 

Vård- och omsorgsnämnden har sökt två prestationsbaserade statsbidrag som 
klassificeras som generella statsbidrag eftersom ingen återredovisning krävs. Beslut 
fattas i juni om fördelning. Statsbidragen uppgår totalt till 3 miljarder kronor. Om Håbo 
beviljas bidrag och detta tillförs vård- och omsorgsnämnden i form av tilläggsbudget, 
förbättrar det nämndens utfall jämfört med lämnad prognos. 
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Finansiella poster 

Räntekostnaderna är betydligt högre än år 2023 som följd av ökad upplåning, ökade 
räntenivåer och ökade finansiella kostnader för pensioner, vilket hänsyn har tagits till i 
budgeten. 

Prognosen per mars baseras på aktuell marknadsdata. Förändringar i förväntade 
räntenivåer påverkar prognosen då kommunen är räntekänslig som följd av stor 
upplåning. Ränteläget har förbättrats något och vändning till lägre nivåer kan ske under 
året. Något lägre förväntade räntenivåer tillsammans med något lägre nyupplåning, på 
grund av lägre investeringstakt, ger lägre räntekostnader. Sammantaget beräknas 
överskottet bli 10,0 miljoner kronor. 
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3 Investeringsredovisning  

tkr 
Total-
budget 

Ackumuler
at mars 

2024 

Total 
prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Budget 
2024 

Utfall  
jan-mars 

Prognos 
2024 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Kommunstyrelsen          

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner         

1630 (P) Omdaning kommunhus 
exklusive inventarier 

-912       

Summa övriga invest-
eringar, årligt anslag     -3 720 -76 -3 720  

Summa 
kommunstyrelsen   -988   -3 720 -76 -3 720  

         

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner         

1102 LSS boende 
Dalvägen -20 300 -26 446 -28 125 -7 825  -91 -1 770 -1 770 

1103 LSS boende Viby -19 800 -21 088 -21 800 -2 000  -115 -827 -827 

1104 Ny simhall -243 600 -223 520 -243 600  -37 287 -17 207 -37 287  

1117 (P) Nya driftlokaler -20 000 0 -20 000      

1174 (P) 
Västerängsskolan kök*  -5 422       

1184 Futurum om- och 
tillbyggn -195 000 -208 984 -210 150 -15 150  -8 075 -9 241 -9 241 

1188 Ängsbacken 
förskola -48 000 -53 273 -53 400 -5 400  -325 -453 -453 

1640 Resecentrum -84 400 -100 650 -101 168 -16 768  -32 -550 -550 

1641 Stationsstråket -12 500 -4 969 -6 813 5 687 -8 187 -656 -2 500 5 687 

1683 Bibliotek -20 000 -1 202 -20 000  -517 -137 -200 317 

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden, fler körfält -50 000 -947 -50 000  -1 242 -6 -1 242  

1340 (P) Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 3, 4 -19 033  -19 033      

1346 Åtgärder kollektiv-
trafik -62 543 -1 379 -62 543  -14 421 -532 -14 421  

1346 Åtgärder kollektiv-
trafik, statsbidrag 27 000  27 000  6 800  6 800  

Övriga investeringar 
fastighet     -44 728 -9 089 -51 728 -7 000 

Övriga investeringar 
fritidsverksamhet     -3 000  -3 000 - 

Övriga investeringar, 
gata park 

    -9 256 -1 551 -9 256 0 

Övriga investeringar, 
lokalvård     -760 - -760 0 

Summa 
samhällsbyggnad 
totalt  

-768 176 -658 520 -809 632 -41 456 -112 598 -37 816 -126 435 -13 837 
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tkr 
Total-
budget 

Ackumuler
at mars 

2024 

Total 
prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Budget 
2024 

Utfall  
jan-mars 

Prognos 
2024 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Socialnämnden          

Övriga investeringar     -400 -15 -400  

Summa 
Socialnämnden      -400 -15 -400  

         

Barn - och 
utbildningsnämnden          

Övriga investeringar     -7 707  -7 707  

Summa barn - och 
utbildningsnämnden      -7 707  -7 707  

         

Vård- och 
omsorgsnämnden          

Övriga investeringar     -1 200  -1 200  

Summa vård - och 
omsorgsnämnden      -1 200  -1 200  

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet  

-768 176 -659 523 -809 632 -41 456 -125 625 -37 907 -139 462 -13 837 

         

Taxefinansierat  VA         

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner         

1270 Ledning med 
stickspår Logistik Bålsta 

-17 000 -7 216 -17 000  -9 783 0 -9 783  

1271 Bålsta Redundans -79 000 -57 445 -79 000  -30 712 -9 157 -30 712  

1279 Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta -120 000 -796 -120 000  -69 391 -187 -69 391  

1281 Uppgradera RV 
Bålsta 2070 

-280 000 -5 199 -4 894 275 106 -67 428 -3 627 -3 322 64 106 

Övriga investeringar, VA  -2 414   -19 000 -2 414 -19 000  

Summa VA  -496 000 -73 070 -220 894 275 106 -196 314 -15 385 -132 208 64 106 

Taxefinansierat, avfall          

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC -19 702 -102 -19 702 0 -450 0 0 450 

Övriga investeringar, 
Avfall 

 -63   -1 951 -63 -1 951 0 

Summa Avfall  -19 702 -165 -19 702 0 -2 401 -63 -1 951 450 

Summa taxe -
finansierad 
verksamhet  

-515 702 -73 235 -240 596 275 106 -198 715 -15 448 -134 159 64 556 

TOTAL -1 283 878 -732 758 -1 050 228 233 650 -324 340 -53 355 -273 621 50 719 

Exploaterings -
investeringar          

Skattefinansierat -212 818 -139 923 -183 107 29 710 -56 951 -3 975 -27 232 29 719 

Taxefinansierat -110 641 -132 476 -152 159 -41 518 21 898 -6 639 -19 620 -41 518 

Ökning 
omsättningstillgångar 

-66 297 -68 113 -70 893 -4 596 3 090  -1 481 -4 571 
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tkr 
Total-
budget 

Ackumuler
at mars 

2024 

Total 
prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Budget 
2024 

Utfall  
jan-mars 

Prognos 
2024 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Summa exploaterings -
investeringar  -389 755 -340 511 -406 159 -16 404 -31 963 -10 614 -48 333 -16 370 

Finansiell leasing  0      0 

TOTALA 
INVESTERINGAR -1 673 633 -1 073 269 -1 456 387 217 246 -356 303 -63 969 -321 954 34 349 

Årets investeringsbudget uppgår till 324,3 miljoner kronor inklusive överförd budget 
från 2023 för senarelagda investeringar, men exklusive exploateringsinvesteringar. 
Prognosen är beräknad till 273,6 miljoner kronor i utfall, vilket innebär ett överskott om 
50,7 miljoner kronor 

Skattefinansierade investeringar 

Skattefinansierade investeringar överskrider årets budget med 13,8 miljoner kronor där 
flera stora fastighetsprojekt överskrider budget samt att det periodiska underhållet av 
fastigheter överskrider budget med 7,0 miljoner som följd av vattenskadan på 
Gransäterskolan. Arbete sker kontinuerligt för att hålla nere utgifterna i projekten. Den 
ekonomiska effekten av dyrare investeringar är att driftkostnaderna för lokaler blir 
högre och verksamheternas internhyreskostnader blir högre än beräknat, vilket påverkar 
den ekonomiska situationen framöver. 

Avvikelser: 

1102 LSS-boende Dalvägen 
1102 LSS-boende Dalvägen är prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket 
överskrider budget med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor år 
2024. Projektet är klart med undantag för grönytorna. Kommunen är i tvist med 
entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från besiktning och funktioner som inte 
fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och driften är överlämnad. Genom att 
åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför kommunen nu åtgärderna och 
kostnaderna kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. I totalprognosen är siffrorna 
antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. Avvikelse mot budget beror 
till största delen, utöver tvisten, i markarbeten (pålning). 

1103 LSS-boende Viby 
1103 LSS-boende Viby är prognostiserat till 21,8 miljoner kronor vilket överskrider 
budget med 2 miljoner kronor (9 procent) varav 827 000 kronor år 2024. Prognosen är 
försämrad med 400 000 kronor jämfört med tidigare. Projektet är klart med undantag 
för grönytorna. Kommunen är i tvist med entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från 
besiktning och funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och 
driften är överlämnad. Genom att åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför 
kommunen nu åtgärderna och kostnaderna kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. 
I totalprognosen är siffrorna antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. 
Avvikelsen består i dyrare utgifter för styr- och regler samt passagesystem som vi 
tvistar om med entreprenören. 

1104 Simhallen 
1104 Simhallen prognostiseras att följa budget 243,6 miljoner kronor efter att 
tilläggsbudget beviljats i mars. 

1184 Futurumskolan 
1184 Futurumskolan är prognostiserat till 210,1 miljoner kronor vilket överskrider 
budget med 15,1 miljoner kronor (8 procent) varav 9,2 miljoner kronor år 2024. Genom 
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ett effektivt och välplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat 
genomföras. Fördyringen avser merutgifter för att kommunen har avslutat två 
entreprenörer under pågående entreprenad och därmed högre utgift för färdigställande. 
Projektet förväntas vara klart för inflytt senast till höstterminen 2024. En detaljerad 
avvikelserapportering lämnades (KS 2023/01178 nr 121511) i oktober 2023 där det 
framgick att en uppskattad merkostnad skulle bli ytterligare 15 miljoner kronor dyrare. 

1188 Ängsbackens förskola 
1188 Ängsbackens förskola prognostiseras till 53,4 miljoner kronor vilket överskrider 
budget med 5,4 miljoner kronor (11 procent) varav 453 000 kronor år 2024. Förskolan 
färdigställdes sommaren 2022 och verksamheten startade höstterminen 2022. 
Slutredovisning är uppstartad. 

1640 Resecentrum Bålsta 
1640 Resecentrum Bålsta prognostiseras till 100,6 miljoner kronor vilket överskrider 
budget med 16,8 miljoner kronor (20 procent) varav 550 000 kronor år 2024. 
Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten 
är att färdigställa styr och regler. Projektet är i slutfas och beräknas stängas och 
slutredovisas 2024. En särskild besiktning kommer att genomföras under vecka 18 för 
att avgöra kostnadsansvaret för återstående åtgärder. Prognosen utgår från att 
kommunen tar utgiften. 

1641 KF Stationsstråket 
1641 KF Stationsstråket prognostiseras till 6,8 miljoner kronor vilket är 5,7 miljoner 
kronor lägre än budget.  Befintlig yta runt resecentrum är iordningsställd för att kunna 
användas som ett gångstråk för förbipasserande och för en god tillgänglighet till 
resecentrum. Projektet är färdigställt våren 2024. 

Övriga investeringar fastigheter - periodiskt underhåll 
Övriga investeringar inom fastigheter är budgeterat till 44,7 miljoner kronor och består 
till större delen av periodiskt underhåll. Idag används samtliga budgeterade medel till 
akuta skador. Budgeten beräknas överskridas med 7,0 miljoner kronor på grund av 
inbrottet på Gransäterskolan 2022 som orsakade stor vattenskada. I samband med att 
vattenskadan åtgärdats har andra åtgärder uppkommit, till exempel byte av värmesystem 
i bjälklag, inre ytskikt i form av mattor, åtgärder till följd av nya brandkrav. Ytterligare 
vattenskada har uppstått i källaren på hus C som åtgärdas inom samma 
försäkringsärende. Försämrad prognos om cirka 500 000 kronor sedan tidigare med 
anledning av brandpunkter som ska åtgärdas. Diskussion förs med försäkringsbolaget 
om ersättning. Försäkringsersättning redovisas som driftintäkt. 

Taxefinansierade investeringar 

I projekt 1281 Uppgradering av reningsverk Bålsta har mindre delar av det planerade 
arbetet för instrument och uppgradering av slamskrapor utförts för 5,2 miljoner kronor 
av budgeterade 280 miljoner kronor. Projektet avslutas och en mer detaljerad plan för 
löpande kapacitetshöjningar ska tas fram inför budget 2026. 

1405 Projekt och utbyggnad ÅVC, flyttas till år 2025 enligt lokalförsörjningsplanen. 
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4 Finansiering  

tkr 
Budget 

2024 KF 
dec 

Prognos 
2024 

Investeringsutgifter   

Skattefinansierade verksamheter -96,5 -139,5 

Taxefinansierade verksamheter -155,0 -134,2 

Exploatering, utgifter -37,3 -46,8 

Summa investeringar -288,8 -320,5 

Egen finansiering   

Årets resultat -14,7 -49,5 

Avskrivningar 117,0 125,0 

Pensionsavsättning  42,0 

Exploatering, inkomster som periodiseras 36,4 2,6 

Summa egen finansiering 138,7 120,1 

Netto att lånefinansiera  -150,1 -200,4 

I budget för år 2024 beslutades om en total upplåningsram om 150 miljoner kronor för 
år 2024 utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Under perioden har 75 miljoner kronor nyupplånats. 

Om prognosen för årets resultat inte förbättras, innebär det också att upplåningsbehovet 
ökar motsvarande det nämnderna prognostiserar i underskott. I beräkningen har även 
hänsyn tagits till årets investeringar exploateringsverksamheten samt 
pensionsavsättningar. Det totala upplåningsbehovet beräknas därmed öka med 50 
miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige föreslås därför besluta att utöka årets upplåningsram från 150 till 
200 miljoner kronor år 2024. 
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5 Exploateringsredovisning  

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 
resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 
exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt 
finns i kommunstyrelsens delårsuppföljningsrapport. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering är summan av alla in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har 
som målsättning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt överskott totalt sett. 

Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens 
exploateringsverksamhet, är ett överskott med 15 miljoner kronor för hela projekttiden, 
jämfört med det budgeterade överskottet 12 miljoner kronor. Det är ett lågt budgeterat 
sammantaget överskott beroende på att antagna budgetar för Bålsta C-etapperna, 140,2 
miljoner kronor i underskott, främst avser projektering och byggnation av infrastruktur. 
Kommande markförsäljningar ingår inte eftersom de är osäkra i tid och omfattning, men 
ska förbättra resultatet. Kommande markförsäljning i Logistik Bålsta kvarter 2 ingår 
inte, det finns osäkerheter om tidplan och belopp vilket gör att budget ännu inte tagits 
fram. Ett annat projekt med prognostiserat underskott är Dalängen. 

För innevarande års exploateringsverksamhet är prognosen ett underskott om 27,8 
miljoner kronor. Utgifterna beräknas till 52,1 miljoner kronor och inkomsterna 24,3 
miljoner kronor. Anläggningsarbeten utförs i Bålsta steg 1och 2 och i Tvåhusplanen. 
Försäljning av mark i Ekilla är den huvudsakliga inkomsten. 

Påverkan på årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt 
i år med 17,8 miljoner kronor. Det är huvudsakligen försäljning av mark i Ekilla till 
Håbohus som påverkar resultatet, om den genomförs i år. 
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Nettoexploatering 

Nettoexploatering, tkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumuler
at utfall 

mars 2024 

Utfall jan-
mars 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Inkomster        

Försäljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 16 442 -25 717 

Ersättning från företag 94 601 66 823 65 823 1 672 2 172 30 501 

Gåva mottagna anläggningar 3 093 3 093 0 0 3 093 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 413 0 0 -13 013 

Gåva i form av VA-
anläggningar 2 604 2 604 0 0 2 604 2 604 

Summa inkomster  404 883 432 278 372 738 1 672 24 311 -2 533 

Utgifter        

Förstudie, utredningar, övr 
kostnader 

-3 500 -11 057 -5 862 -478 -3 778 1 516 

Utgifter för kvartersmark -66 297 -70 893 -68 113 0 -1 481 3 090 

Anläggningar egen regi -209 725 -180 014 -139 923 -3 975 -24 139 -53 858 

Anläggningar mottagna -3 093 -3 093 0 0 -3 093 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -108 037 -149 555 -132 476 -6 639 -17 016 24 502 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 -2 604 -2 604 

Summa utgifter  -393 255 -417 216 -346 373 -11 092 -52 111 -30 447 

Nettoexploatering  11 628 15 062 26 365 -9 420 -27 800 -32 980 

  

Pågående projekt, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 

Ackumuler
at utfall 

mars 2024 
Utfall 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

9012 Logistik Bålsta kv 2, 
tidigt skede 0 -1 230 -789 -6 -446 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 833 16 631 -27 -1 087 17 899 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 738 105 840 -5 -3 106 -15 278 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt 
skede 0 -833 -33 0 -800 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 160 -14 -450 -2 599 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 833 -71 936 -7 103 -29 000 -33 896 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3 372 -13 -586 -568 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 10 020 -2 589 -6 441 -14 949 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 562 -7 -300 -3 957 

9140 Dalängen 7 143 -13 654 -12 955 -1 -700 20 097 

9150 Götenehus villor 1 788 1 497 1 516 -1 -20 271 

9151 Väppeby Lindegård 0 -113 -17 -4 -100 0 

9160 Dragelund 0 650 -155 -54 250 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 0 -245 222 467 250 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -424 -29 15 011 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt 
skede 

0 -170 -107 -12 -75 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -354 -23 -200 0 

Summa nettoexploatering 11 628 15 063 26 365 -9 421 -27 800 -32 980 
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1 Sammanfattning  

Barn- och utbildningsnämndens verksamheter uppvisar ett delårsresultat på - 2,4 mkr jämfört 
med budget. 2024 års budget innefattar dock en bryggfinansiering på 30 mkr, vilket innebär 
att förvaltningen under återstoden av 2024 måste genomföra besparingsåtgärder motsvarande 
minst 32 mkr i helårseffekt inför 2025 då bryggfinansieringen planeras att återtas. 

Ett formellt varsel har lagts om 50 tjänster inom BUN och förhandlingar har inletts med 
arbetstagarorganisationerna för att enas om verkställighet. Under 2025 kommer Håbo 
kommun därmed att vara en av de kommuner i regionen som har lägst finansiering för 
pedagogik i klassrummen för elever utan särskilda behov. 

Barn och elevvolymer har, enligt gällande befolkningsprognos, under 2023-2026 planat ut och 
börjar börja öka igen från 2027. Fram till 2028 är prognosen 80 fler barn i förskola jämfört 
med 2024 och 80 fler elever i F-9 jämfört med 2024. 

Sedan januari 2024 omfattar nämndens verksamheter nu också kostverksamhet för skolor och 
folkbiblioteksverksamhet samt ansvar för Fridegårdshuset som kulturarena. Verksamheterna 
har fortsatt fungerat väl inom BUN och bidrar till en förbättrad helhet för BUNs alla 
verksamheter. 

2 Omvärl dsanalys  

Lag 2024:89 gäller från 1 april 2024, Elever i skyddat boende får rätt till utbildning i 
vistelsekommunen. Ändringen gäller förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, 
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. 

Ekonomisk konsekvens: Flertalet elever som placeras i skyddat boende innebär extraordinära 
kostnader för vistelsekommunen 

Lag 2023:943 gäller från HT-24, Elevens val tas bort i grundskolan, specialskolan och 
sameskolan. Syftet med ändringen är att undervisningstid ska frigöras till andra ämnen. I 
anpassade grundskolan togs elevens val bort den 2 juli 2023. I grundskolan utökas 
undervisningstiden bland annat med 95 timmar iSO-ämnena, 50 timmar i NO-ämnena och 
med 10 timmar i ämnet musik. 

Skolverket lanserar "Demokratistegen" 

Demokratistegen är en modell i sju steg för hur skolan och folkbildningen kan arbeta 
systematiskt med frågor om demokrati och mänskliga rättigheter utifrån verksamhetens 
behov. Med hjälp av Demokratistegen kan ni exempelvis förebygga antisemitism och andra 
former av rasism, öka tryggheten på er skola eller utveckla undervisningen. Demokratistegen 
kan också komplettera annat pågående arbete och frågor som trygghet, likabehandling och 
arbetsmiljö. 

Genom att följa Demokratistegens modell gör ni ett kollegialt utvecklingsarbete som rör både 
skolmiljön och undervisningen. Demokratistegen är ett samarbete mellan Skolverket och 
Forum för levande historia. 

30 juni 2025: Delning av ämnet matematik medför förändringar för 
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet  

På naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet ingår idag matematik med 300 
gymnasiepoäng. När matematikämnet delas kommer matematik att ingå med 200 
gymnasiepoäng som gymnasiegemensamt ämne, medan ämnet matematik �± fortsättning läggs 
till som ett karaktärsämne med 100 gymnasiepoäng. 

Ekonomisk konsekvens: Klaras inom befintlig organisation 
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30 juni 2025: Naturkunskap införs på teknikprogrammet 

50 gymnasiepoäng naturkunskap införs som gymnasiegemensamt ämne på teknikprogrammet. 
För att inte programmets omfattning ska bli för stor minskas samtidigt programmets 
karaktärsämnen med 50 gymnasiepoäng. 

Ekonomisk konsekvens: Förändringen bedöms kunna rymmas inom befintlig personalstab. 

3 Väsentliga händelser  

Café Fridegård blir en del av barn- och utbildnings nybildade kostenhet 

Det övergripande ansvaret för Fridegårdshuset är från och med budgetåret 2024 överfört till 
förvaltningschef för barn- och utbildning mot bakgrund av att Folkbiblioteket blivit en del av 
förvaltningen och en måltidsenhet för barn- och utbildning bildats. 

Användningsområdet för Café Fridegård ska i detta arbete liksom Fridegårdsscenen och 
entréhallen vara både publik för kulturevenemang i kommunen och fungera som resurs för 
gymnasiets skolledning, elever och personal. 

Detta möjliggörs genom att måltidsenheten övertar driften av Fridegårdscafét, inklusive 
personal. Ett arbetsteam för allmänkultur i huset skapas av Håbo kulturskola, Håbo bibliotek 
och barn- och utbildningsförvaltningens måltidsenhet. 

Personal 

�x BUNs: kanslichef är utlånad till KS-förvaltningen i motsvarande roll under 6 månader. 
�x Ny förvaltningsekonom har anställts och centraliserats från BUN till KS-

förvaltningen. 

Viby/Futurum  

Futurumskolan och Vibyskolan blir ny gemensam organisatorisk skolenhet med gemensam 
rektor F-6. 

Skolvalet 2024 

Skolvalet övergår från anvisningsområden till relativ närhetsprincipen. 

Skokloster 

Slottsskolan utökas med två nya klasser till hösten efter att Raul Wallenbergsskolan beslutat 
om nedläggning av sin grundskola i Skokloster. 

Skolfastigheter 

Vattenskador vid Fridegård, Futurum Gröna Dalen och Gransäter samt avloppsskador vid 
Gröna Dalensskolan har inneburit omställningar i verksamheterna som haft påverkan på 
verksamheterna. Omfattande arbeten kommer att genomföras under sommaren, men ökade 
kostnader kommer att uppstå för paviljonger under hösten. 

Domar från förvaltningsrätten  

Ny rättspraxis inom skolskjuts började tillämpas på handläggningen under våren/hösten 2022 
vilket ledde till en del överklaganden som nu under vintern fått sina avgöranden. 
Förvaltningsrätten går på Håbo kommuns bedömning och avslår överklagandena. 
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4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

107 Barn och utbildningsnämnd -30 867 -109 -867 30 000 -668 

138 Nämndadministration -512 -106 -512 0 -154 

315 Allmän kulturverksamhet 0 -211 0 0 -877 

320 Bibliotek -8 097 -1 465 -8 098 -1 -7 777 

330 Kulturskola -6 588 -1 069 -6 588 0 -6 947 

400 Öppen förskola -1 746 -748 -3 002 -1 256 -2 784 

406 Omsorg på OB-tid -2 189 -566 -2 085 104 -1 507 

407 Förskola -163 962 -43 209 -168 174 -4 212 -164 981 

410 Vårdnadsbidrag 0 -19 0 0 0 

412 Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 -30 

425 Fritidshem -35 494 -7 365 -34 879 615 -27 620 

435 Förskoleklass -18 253 -4 952 -19 068 -815 -19 605 

440 Grundskola -300 195 -75 319 -304 910 -4 715 -117 804 

441 Grundskola 0 -877 -526 -526 -198 974 

443 Grundsärskola -15 160 -5 368 -18 667 -3 507 -18 105 

451 Gymnasieskola -107 193 -31 076 -121 524 -14 331 -119 622 

453 Gymnasiesärskola -6 033 -251 -9 803 -3 770 -3 663 

471 Grundl vuxenutbildning -962 -178 -962 0 -444 

472 Gymnasial vuxenutbildning -3 050 -1 446 -3 092 -42 -476 

474 Särvux -2 176 -340 -2 156 20 -1 056 

475 Aktivitetsansvaret -664 -708 -624 40 -543 

476 Svenska för invandrare -2 433 -425 -2 414 19 -2 799 

491 Övergripande verksamhet -25 725 -5 192 -25 831 -106 -24 432 

 Summa -731 299 -181 000 -733 782 -2 483 -720 867 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Förskola 

Prognosen påvisar ett underskott för helåret. För en budget i balans för verksamheten 2024 
krävs ett fortsatt arbete utifrån åtgärdsplan som påbörjades 2023. 

Underskottet beror främst på: 

�x Höga vikariekostnader vid lång och korttidsfrånvaro.  
�x Tillsättning av stödresurser i barngrupperna. 
�x Avveckling av förskolor 2023 som resulterat i en högre bemanning på vissa förskolor 

under vårterminen 2024. 
�x Överskott av platser i verksamheten i förhållande till folkbokförda barn 1-5 år i 

kommunen.  
�x Högre bemanning på Öppna förskolan för att kunna genomföra det familjecentrerade 

arbetet som utgår från Socialförvaltningen 
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Handlingsplan: 

�x I nuläget arbetar rektorerna aktivt och i samarbete med varandra runt 
personalbemanningen för att minska bemanningen i verksamheten som helhet. 
Förvaltningen samarbetar med HR i genomförandet. 

�x All eventuell anställning, gäller endast förskollärare, granskas och godkänns av 
verksamhetschef innan anställning genomförs. 

�x Samtliga inköp granskas av rektor och får endast omfattas material som krävs i 
undervisningen för att uppfylla förskolans uppdrag enligt läroplan.  

�x Justera bemanning av öppna förskola utifrån tilldelad ram 
Handlingsplan/åtgärder avvikelse 

Grundskola 

Underskott beror främst på höga personalkostnader i förhållande till budgetram. 

Handlingsplan 

�x Genomlysning av grundskolornas organisation i stadier och enhetsstorlek har 
genomförts; till läsåret 24-25 blir Viby och futurum en organisatorisk och ekonomisk 
enhet, anpassad grundskola blir tillsammans med anpassad gymnasieskola en 
organisatorisk enhet, Slottsskolan tar över eleverna från Raul Wallenberg och blir 
därmed en större ekonomisk enhet 

�x Ekonomisk övertalighet/ genomlysning av enheternas organisering har resulterat i 
arbete med ekonomiska effektiviseringar på samtliga skolor 

�x Fortsatt inköpsstopp 
�x Fortsatt anställningsstopp 

Gymnasium 

Budgeten för 2024 innebär omfattande besparingar på Fridegårdsgymnasiet. En handlingsplan 
för att nå en långsiktig balans i ekonomi utifrån ett nytt budgetläge har tagits fram. Åtgärderna 
kommer inte att ge full effekt under 2024 då de största besparingarna finns inom ekonomiskt 
övertalighet och dessa besparingar tar lång tid att genomföra, dels för att de måste genomföras 
med hänsyn tagen till pågående verksamhet samt att övertalighetsprocesser med 
uppsägningstid är Handlingsplanen innehåller följande åtgärder: 

�x Ekonomisk övertalighet: Fridegårdsgymnasiet har meddelat förvaltningsledning att 
man avser att gå vidare med ekonomisk övertalighet för tjänster av olika slag i alla 
delar av organisationen. 

�x Köpstopp: Alla inköp ska vara relaterade till det lagstyrda utbildningsuppdraget och 
godkännas av chef. 

�x Anställningsstopp: Inga nyanställningar görs som huvudregel. Om det måste, ska de 
godkännas av förvaltningsledning och vara relaterade till genomförande av det 
lagstyrda utbildningsuppdraget. Inga tillfälligt anställda ersätts när tjänstelöper ut samt 
att ingen av dem som avslutar tjänst ersätts. Alla eventuella nyanställningar ska 
godkännas av förvaltningsledning och vara relaterade till genomförande av det 
lagstyrda utbildningsuppdraget. 

�x Vikarieersättning tas bort: På Fridegårdsgymnasiet har funnits en lokal 
överenskommelse om att lärare som vikarierar för annan lärare kan erhålla en 
ersättning. Denna överenskommelse har gått utöver det som är reglerat i 
kollektivavtalet och har främst varit ämnad att säkerställa att eleverna på skolans 
specialpedagogiska verksamhet för elever med diagnos inom autismspektrat samt på 
introduktionsprogrammen inte ska ha lärarlösa lektioner. Den lokala 
överenskommelsen om vikarieersättning försvinner. 

�x Färre har pedagogisk måltid: Inom specialpedagogiska verksamhet för elever med 
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diagnos inom autismspektrat, på introduktionsprogrammen samt på anpassad 
gymnasieutbildning har personal kunnat äta pedagogiskt till en subventionerat avgift. 
Denna möjlighet kommer att minska till ett minimum. 

�x Ingen programbudget: De olika programmen har haft ett utrymme som de disponerat 
fritt för att genom de delar av utbildningsuppdraget som inte är kopplat till 
undervisningen, t.ex. sociala aktiviteter. Dessa budgetposter försvinner. 

�x Restriktivitet i beslut om förlängd studietid: Gymnasieskolan får som en stödåtgärd 
bevilja elever förlängd studietid. Beslutet är delegerat till rektor. Denna stödåtgärd 
kommer att begränsas. 

�x Sammanslagning av klasser: Två klasser på skolans specialpedagogiska verksamhet 
för elever med diagnos inom autismspektrat slås samman till en. 

�x Färre individuella val erbjuds eleverna: De individuella valen med de minsta 
undervisningsgrupperna samt de val som blir svåra att erbjuda utifrån förändringar i 
personalstyrkan försvinner. 

�x Minskat stöd: En lärartjänst på en av skolans stödfunktioner, "studietorget" försvinner. 
�x Borttagande av programutvecklaruppdraget (PU): Programmen på 

Fridegårdsgymnasiet har en eller två personer på respektive program som har ett 
utvecklingsuppdrag kopplat till programmet. I uppdraget ingår också att vara en länk 
till skolledningen och samordna olika åtgärder och implementera förändringar som 
skolledningen beslutat om. Programutvecklaruppdraget ger en nedsättning i 
undervisning. Detta uppdrag tas bort och tjänsterna fylls med mer undervisning. 

Anpassad gymnasieskola 

Underskottet täcks av ökad interkommunal ersättning. 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Marsprognosen för barn- och utbildningsnämndens visar ett underskott på 2,5 miljoner kronor 
för helåret 2024. Beroende på hur skolvalet inför höstterminen 2024 faller ut kan utfallet 
komma att påverkas. Likaså kan till exempel tillkommande nya, eller återbetalning av 
beslutade, statsbidrag påverka utfallet. Förvaltningen gör löpande nya bedömningar av det 
ekonomiska läget samt behov av åtgärder för budget i balans i samband med sin 
månadsrapportering till nämnd. 

Barn- och utbildningsförvaltningen genomför under 2024 ett antal besparingsåtgärder i syfte 
att nå en budget i balans. Besparingsåtgärderna består främst av personaleffektiviseringar och 
återfinns inom samtliga verksamheter. Åtgärderna beräknas omfatta upp till 50 helårstjänster 
och vara fullt genomförda från och med oktober 2024. Den ekonomiska effekten för 2024 
beräknas bli 8,1 miljoner konor och för 2025 32,5 miljoner konor. Med hänsyn tagen till 
genomförda personalreduceringar under 2024 beräknas löneökningskostnaderna under år 
2025 uppgå till 11,2 miljoner kronor utifrån riktvärdet 2,5 procents löneökning. 

 

Åtgärder 
Effekt, 
2023,  

tkr 

Planerad 
effekt 

2024, tkr 

Slutlig 
effekt 
2024, 

 tkr 

Effekt 
2025, 

 tkr 

Effekt 
2026,  

tkr 

Total 
effekt, 

tkr 

Effektivisering 48 tjänster,  8 100  22 000   

Organisatoriska strukturåtgärder  2 483     

Rationaliseringar inom förvaltning och förskola 
(Personalminskningar och avveckling av enhet) 15 000      

Summa 15 000 10 600  22 000   
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Mar 
2023 

Utfall 
Mar 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal barn i förskola, egen regi 959 994 958 1 037 905 

Antal barn i förskola, annan huvudman 315 322 319 320 312 

Antal barn i fritidshem, egen regi 1 157 1 166 1 109 1 158 1 158 

Antal barn fritids grundsär, egen regi 19 22 21 21 21 

Antal barn i fritidshem, annan huvudman 112 106 115 104 116 

Antal barn i förskoleklass, egen regi 279 321 236 288 284 

Antal barn i förskoleklass, annan huvudman 37 30 42 26 32 

Antal barn i grundskola, egen regi 2 399 2 370 2 411 2 430 2 351 

Antal barn i grundskola, annan huvudman 492 497 504 486 539 

Antal barn i anpassad grundskola, egen regi 30 29 30 23 29 

Antal barn i anpassad grundskola, annan huvudman 1 1 0 1 0 

Antal elever i gymnasieskola, egen regi 535 533 512 553 524 

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 589 598 565 564 592 

Antal elever i anpassad gymnasieskola, egen regi 19 15 19 17 19 

Antal elever i anpassad gymnasieskola, annan 
huvudman 2 2 2 3 2 

5.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall Mar 
2023 

Utfall 
Mar 
2024 

Budg
et 

2024 

Prognos 
2024 

Kostnad kr per inskrivet barn i förskolan, egen regi 119 442 27 890    

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 21 964 5 860    

Kostnad kr per inskriven elev i förskoleklass, egen regi 62 456 13 181    

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 103 643 26 118    

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi 81 234 21 859    

  

Personalkostnad 
(tkr)  

Ack. 
Resultat 
period  

Prognos   
Helår  Kommentar  

Förskola -2 322 -6 400 Relativ budgetförsvagning innebär nya sparbeting 2024 

Grundskola -6 245 -10 582 Kopplat till för små undervisningsgrupper och högt 
stödbehov 

Anpassad Grunskola -1 030 -3 535 Högt vård- och stödbehov i gruppen 

Gymnasium -4 088 -14 345 Kopplat till högre IKE-kostnader inom gymnasiet 

Anpassad Gymnasium -960 0 Har 4 mkr högre IKE- intäkter än budgeterat 

Vuxenutbildning (inkl 
KAA) 238 37 Huvudsakligen externfinansierat 

Kulturskola 908 0  
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Biblioteket 44 22 Minskat öppethållande 

Måltidsservice 519 592 Vakans kostekonom 

Centrala elevhälsan 1 095 956 Vakans 

Summa Tot: -11 841 -33 255  

6 Investeringsredovisning  

 Utfall 
Jan-mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse budget 
prog 

Förskola     

Verksamhetsanp lokaler 24  -500 -500  

Digitala verktyg FSK 24  -50 -50  

Möbler förskola 2024  -200 -200  

Fritidshem     

IT miljö Nya lokaler FU  -25 -25  

Möbler ny lokal FU f-6 23  -120 -120  

Elevmöbler GSK 2024  -260 -260  

Grundskola     

Verksamhetsanp lokaler 24  -1 500 -1 500  

IT miljö Nya lokaler FU  -130 -130  

Digitala verktyg GSK 24  -2 710 -2 710  

Möbler ny lokal FU f-6 23  -132 -132  

Elevmöbler GSK 2024  -600 -600  

Personalmöbler FU NY lokal 23  -330 -330  

vht möbler BEHE 2023  -150 -150  

Gymnasieskola     

Verksamhetsanp lokaler 24  -500 -500  

Digitala verktyg GY 24  -500 -500  

  -7 707 -7 707  

7 Personal  

Kompetensförsörjningsläget är utifrån psykosocialt arbetsmiljöperspektiv ansträngt. 
Tjänstepersoner känner sig utsatta på grund av skrivningar med tveksam sanningshalt som 
publiceras i sociala medier. Senaste skadade detta BUN genom att en värdefull och kompetent 
medarbetare som bott och arbetat i kommunen i över tjugo år valde att frånsäga sig ett 
uppdrag som är en viktig del i förvaltningens strävan att leda verksamheterna mot budget i 
balans. 

Sjuktalen är fortsatt hög och tyngs till stor del av många långtidssjukskrivningar. Barn- och 
utbildningsförvaltningens HR-partner delar sammanställda enhetsrapporter angående sjuktal 
med förvaltningsledning och enheternas ledning, samt utbildar i hantering av arbetet med 
sjukfrånvaro och friskfaktorer. Ett riktat arbete kopplat till långtidssjukskrivningar är nu 
nödvändigt. 

Nya chefer på C-nivå är anmälda till kommande omgång av BAM-utbildningen. 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 43 Dnr 2024/00052  

Ekonomi - Delårsuppföljning mars 2024  

Vård- och omsorgsnämndens beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner Delårsuppföljning mars 2024. 

2. Vård- och omsorgsnämnden begär av kommunfullmäktige att överföra 
budget till Socialnämnden med 593 000 kronor för internhyreskostnader. 

Sammanfattning   

Prognosen per mars visar på ett prognostiserat underskott jämfört med 
budget om 26 miljoner kronor. En försämring jämfört med föregående 
prognos med 4 miljoner kronor vilket dels beror på justerad analys av 
hemtjänsttimmar under året dels på högre personalkostnader än budgeterat 
för implementering av nytt verksamhetssystem. Nettokostnaden 
prognostiseras nu 8,6 miljoner kronor lägre än utfallet 2023. Underskottet 
består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och 
säbo samt behov av köpta platser korttids och säbo som inte ryms i budget.  

Budgetram för 2024 inkluderar inte tillskott för demografisk ökning vilket 
innebär en stor utmaning då åldersgruppen 80+ ökar med 10%, cirka 100 
personer. Det är den åldersgrupp påverkar nämndens kostnader mest.  

Det finns även en osäkerhet gällande kostnader för implementering av nya 
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter krävs fler 
medarbetare under en tid för detta arbete vilket i dagsläget bedöms kosta 
närmare 1 miljon kronor.   

Åtgärder för budget i balans uppgår till 30 miljoner kronor varav 10,6 
miljoner kronor inte är med i prognos och kan förväntas förbättra resultatet.  

Nämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget till 
Socialnämnden med 593 000 kronor för internhyreskostnader. Vid 
fördelning av internhyresbudget låg dessa poster kvar i budgetram för Vård- 
och omsorgsnämnden för verksamheterna personlig assistans och 
dagverksamhet men hör till Socialnämndens verksamheter. 

Investeringsbudget är i balans då omprioriteringar görs för att inrymma 
investeringar till nya avdelningen under hösten. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 8383, daterad 2024-04-11. 
�± Delårsuppföljning mars 2024 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med 
förvaltningens förslag och finner att så är fallet.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
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Ekonomi - Delårsuppföljning mars 2024  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner Delårsuppföljning mars 2024. 

2. Vård- och omsorgsnämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget 
till Socialnämnden med 593 000 kronor för internhyreskostnader.     

Sammanfattning   
Prognosen per mars visar på ett prognostiserat underskott jämfört med budget om 
26 miljoner kronor. En försämring jämfört med föregående prognos med 4 
miljoner kronor vilket dels beror på justerad analys av hemtjänsttimmar under året 
dels på högre personalkostnader än budgeterat för implementering av nytt 
verksamhetssystem. Nettokostnaden prognostiseras nu 8,6 miljoner kronor lägre 
än utfallet 2023. Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget 
inom hemtjänst och säbo samt behov av köpta platser korttids och säbo som inte 
ryms i budget.  

Budgetram för 2024 inkluderar inte tillskott för demografisk ökning vilket innebär 
en stor utmaning då åldersgruppen 80+ ökar med 10%, cirka 100 personer. Det är 
den åldersgrupp påverkar nämndens kostnader mest.  

Det finns även en osäkerhet gällande kostnader för implementering av nya 
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter krävs fler medarbetare 
under en tid för detta arbete vilket i dagsläget bedöms kosta närmare 1 miljon 
kronor.   

Åtgärder för budget i balans uppgår till 30 miljoner kronor varav 10,6 miljoner 
kronor inte är med i prognos och kan förväntas förbättra resultatet.  

Nämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget till Socialnämnden 
med 593 000 kronor för internhyreskostnader. Vid fördelning av 
internhyresbudget låg dessa poster kvar i budgetram för Vård- och 
omsorgsnämnden för verksamheterna personlig assistans och dagverksamhet men 
hör till Socialnämndens verksamheter. 

Investeringsbudget är i balans då omprioriteringar görs för att inrymma 
investeringar till nya avdelningen under hösten.   

Ärendet  
Prognosen per mars visar på ett prognostiserat underskott jämfört med budget om 
26 miljoner kronor. En försämring jämfört med föregående prognos med 4 
miljoner kronor vilket dels beror på justerad analys av hemtjänsttimmar under året 
dels på högre personalkostnader än budgeterat för implementering av nytt 
verksamhetssystem. Nettokostnaden prognostiseras nu 8,6 miljoner kronor lägre 
än utfallet 2023. Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget 
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inom hemtjänst och säbo samt behov av köpta platser korttids och säbo som inte 
ryms i budget. 

Budgetram för 2024 inkluderar inte tillskott för demografisk ökning vilket innebär 
en stor utmaning då åldersgruppen 80+ ökar med 10%, cirka 100 personer. Det är 
den åldersgrupp påverkar nämndens kostnader mest.  

Det finns även en osäkerhet gällande kostnader för implementering av nya 
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter krävs fler medarbetare 
under en tid för detta arbete vilket i dagsläget bedöms kosta närmare 1 miljon 
kronor.   

Åtgärder för budget i balans uppgår till 30 miljoner kronor varav 10,6 miljoner 
kronor inte är med i prognos och kan förväntas förbättra resultatet.  

Nämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget till Socialnämnden 
med 593 000 kronor för internhyreskostnader. Vid fördelning av 
internhyresbudget låg dessa poster kvar i budgetram för Vård- och 
omsorgsnämnden för verksamheterna personlig assistans och dagverksamhet men 
hör till Socialnämndens verksamheter. 

Investeringsbudget är i balans då omprioriteringar görs för att inrymma 
investeringar till nya avdelningen under hösten.  

Frisknärvaron inom förvaltningen måste öka. 

Vård- och omsorgsförvaltningen arbetar för fullt med handlingsplanen för 
ekonomi i balans. Implementering av nya riktlinjer för biståndsbedömning, skärpt 
handläggning av färdtjänst, ny hemtjänstavgift från 1 april, utfasning av matlådor 
till förmån för enklare matlagning, införande av digitala inköp, insatser som 
främjar självständighet och egen kraft. 

Färdtjänsthandläggare arbetar hårt med nytt arbetssätt i bedömningar helt enligt 
gällande lagstiftning. Fler avslagna ärenden än under tidigare år är redan ett 
tydligt resultat. Ytterligare ett fokus  i arbetet är effektivare hantering av 
korttidsplaceringar.   

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet har genomfört flera  
interna utbildningar som förflyttning, delegering av läkemedel och insulin, BPSD 
vilket genererar i högre vikarie kostnader. Dessa utbildningar är dock väldigt 
viktiga för förvaltningen. 

Demenskorttids på Plommonvägen 6 kommer att flytta till Plommonvägen 4, 
våningen under den befintliga korttidsavdelningen på plan 5 hus 4. 
Förvaltningen ser stora fördelar med att ha enheterna nära varandra.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En nettokostnadsavvikelse 2022 närmare 30% samtidigt som andelen äldre i 
kommunen är låg visar på en låg produktivitet för äldreomsorgen. Med en ökning 
av åldrarna 80+ närmare 27% 2023�±2027 blir det tydligt att produktiviteten 
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behöver öka och kostnaderna sänkas. Det kommer annars få stora konsekvenser 
för kommunen om kostnadsutvecklingen fortsätter i samma takt. Förvaltningen 
behöver alla förutsättningar för att kunna få ner kostnaderna. Den prognostiserade 
avvikelsen mot budget 2024 är en utmaning att lösa för 2024. Flertalet åtgärder 
som ändrade riktlinjer och nya taxor kommer få helårseffekt först under 2025. 
Effektivisering för utförarna inom Säbo, Korttids och hemtjänsten behöver 
prioriteras.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker löpande under året enligt beslut av kommunfullmäktige i 
ekonomistyrprinciperna.     

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 8383, daterad 2024-04-11 
�- Delårsuppföljning mars 2024 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef     
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Socialnämnden  

 

  

SN § 50 Dnr 2024/00063  

Delårsrapport mars  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna Delårsuppföljning mars 2024. 

Sammanfattning  
Prognosen per mars visar på ett prognostiserat underskott jämfört med budget om 
19,8 miljoner kronor. Det innebär en förbättring av föregående prognos med 4,1 mil-
joner kronor. Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av ett förbättrat ar-
bete med rättssäkerhet och genom de organisationsförändringar som gjorts inom barn 
och unga med införandet av barn och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka 
rättssäkerheten och en implementering av systematisk uppföljning ska ske vilket ger 
en bättre kostnadsstyrning. Förvaltningen fortsätter med att förbättra arbetet med pla-
cerade barn genom hemmaplanslösningar inom öppenvården.  
En genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxenenheten har gjorts 
med fokus på möjliga hemmaplanslösningar, eftersom det är en mer kostnadseffektiv 
lösning. Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått statsbidrag för arbetet 
genom "bostad först". Beslut togs i januarinämnd om att behålla assistansen i egen 
regi, vilket medfört ett ökat planeringsarbete. En ny handlingsplan för ekonomi i ba-
lans presenteras i delårsrapporten. Handlingsplanen visar att åtgärderna inte står i 
paritet med underskottet som nämnden uppvisar i delåret, underskott på 19,8 miljo-
ner. System- och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem där 
flera av medarbetarna är delaktiga i det pågående implementeringsarbetet. Kostnaden 
är stor både gällande inköp och implementering. Ny lagstiftning kring skyddat bo-
ende gäller från den 1 april. Lagstiftningen påverkar verksamheten i form av högre 
krav på utredning av barn som placeras tillsammans med en förälder i skyddat boende 
och den omfattar fler målgrupper och påverkar utredningstider, tillståndsplikt och 
uppföljning. Förväntat är högre kostnader för tillståndspliktiga skyddade boenden än 
vad förvaltningen har idag för målgruppen. Den nya socialtjänstlagen och dess im-
plementering kommer att påverka verksamheten framåt.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 37872, daterad 2024-04-16 
�x Delårsrapport mars 2024 nr 37880 daterad 2024-04-17 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef 
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1 Sammanfattning  

Ekonomi 

Resultatet visar på ett prognosticerat underskott på 20,1 miljoner kronor för socialnämnden 
vid mars månads utgång. Underskotten beror till största del på placeringar inom barn och 
unga samt inhyrda konsulter inom barn och unga. Även placeringar inom socialpsykiatrin 
påverkar underskottet. 

En reviderad handlingsplan är framtagen och presenteras för nämnden i april 2024 i samband 
med delårsrapporten. Handlingsplanen är beskriven under punkten 4.1.1 i delårsrapporten. 

Verksamheten 

Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av förbättrat arbete med rättssäkerhet och 
genom de organisationsförändringar som gjorts inom barn och unga med införandet av barn 
och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka rättssäkerheten och implementering av 
systematisk uppföljning som ska ge en bättre kostnadsstyrning. Begränsning i öppen ingång 
gällande vuxen har skett för att prioritera personer med störst behov. Förvaltningen förbättrar 
arbetet med placerade barn genom hemmaplanslösningar inom öppenvården. Avdelningen har 
inhyrd personal som ökar kostnaderna. 

Genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med fokus på möjlig 
hemmaplanslösning, eftersom det är en mer kostnadseffektiv lösning. Utredningen visar att de 
placerade inom målgruppen har omfattande vårdbehov och det är inte kostnadseffektivt att 
bygga upp ett eget boende för samsjukliga. Dock pågår omställningsarbete för målgruppen till 
att förhindra nya kostnadsdrivande placeringar genom tätare samverkan med regionen och 
bättre lösningar på hemmaplan. Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått 
statsbidrag för arbetet genom "bostad först". En samordnad modell för arbete med 
målgruppen vuxen presenteras på nämnd under 2024. Förvaltningen beräknas kunna minska 
framtida placeringar med förnyade arbetssätt. I förhållande till 2023 års utfall prognostiseras 
kostnadsökningen för placeringar inom vuxen att öka med ca 500 000 kr, i förhållande till 
budget är prognosen ett underskott på cirka 5 miljoner. Samverkan med regionen behöver 
stärkas kring samfinansiering av psykiatriplaceringar. 

Beslut togs i januarinämnd att behålla assistansen i egen regi, vilket medfört ett ökat 
planeringsarbete, framförallt för att hitta andra effektiviseringar. 

Måluppfyllelse: Är för tidigt att utvärdera 

2 Omvärldsanalys  

Ny lagstiftning kring skyddat boende gäller från den 31 mars. Lagstiftningen påverkar 
verksamheten i form av högre krav på utredning av barn som placeras tillsammans med en 
förälder i skyddat boende och den omfattar fler målgrupper och påverkar utredningstider, 
tillståndsplikt och uppföljning. Förväntat är högre kostnader för tillståndspliktiga skyddade 
boenden än vad förvaltningen har idag för målgruppen. Det kan medföra andra merkostnader 
för verksamheten, vilket i dags dato är svåra att förutspå då vi inte har prövat den nya lagen 
ännu. Större administrativ arbetsbörda för socialsekreterare samt tätare uppföljningar av barn i 
skyddade boende ger en ökad tyngd i ärenden. 

Nya socialtjänstlagen och dess implementering kommer att påverka verksamheten framåt. 
Förväntad lagrådsremiss i augusti 2024 och införandet kommer ske from april 2025 och 
framåt. För att förstärka socialtjänsten har regeringen beslutat om riktade statsbidrag. Under 
2024 får Håbo Kommun 640 000 för utredningsarbete kring omställningen och inför 
införandet av ny socialtjänstlag. 
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Håbo kommun är utvalda av regeringens delegation för att stoppa unga att rekryteras till 
kriminella nätverk. Socialförvaltningen kommer att ingå i ett utvecklingsarbete lett av 
socialstyrelsen för att utveckla så kallade förstärkningsteam. Arbetet ligger i linje med 
förvaltningens mål att förebygga att unga dras in i kriminalitet och bidrar till måluppfyllelse. 

Sverige befinner sig i en lågkonjunktur och arbetslösheten ökar även i Håbo, just nu med 
ca 0,2 procentenheter per månad och låg i januari 2024 på 4,6%. Det är fortfarande lågt 
jämfört med riket där arbetslösheten låg på 6,8% och förväntas under lågkonjunkturen stiga 
till cirka 8%. Glädjande har Håbo sedan pandemin haft en minskad långtidsarbetslöshet, 
framförallt då det gäller utrikesfödda. Men lågkonjunkturer brukar alltid leda till ökad 
långtidsarbetslöshet så vi kan förvänta oss en ökning av Arbetsmarknadsenhetens målgrupp 
under året. Samtidigt har flera kommuner i landet, inte minst Håbo, en 
matchningsproblematik. För att möta den ökande arbetslösheten arbetar vi med 
Arbetsförmedlingen för att underlätta matchningen framförallt genom en rekryteringsmässa. 

Arbetsmarknadsenheten har ett större projekt som löper ut 2024 där verksamheten undersöker 
möjlighet att ansöka om andra medel från samverkansförbundet för att fortsatt kunna arbeta 
med att säkerställa att personer med långvarigt försörjningsstöd eller som står långt ifrån 
arbetsmarknaden kan komma i sysselsättning. 

Senast i april kommer regeringen att presentera en utredning kring aktivitetskrav för personer 
med försörjningsstöd. Det är mycket troligt att utredningen kommer att resultera i ett 
regeringsbeslut under året vilket kommer att få stor påverkan på Arbetsmarknadsenhetens 
verksamhet. Sveriges kommuner och regioner (SKR) arbetar intensivt med att kommunerna 
ska bli en verklig part i arbetsmarknadspolitiken och att statens måste tillföra finansiering. 

  

3 Väsentliga händelser  

Nytt verksamhetssystem för förbättrad myndighetsutövning 

System- och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem där flera av 
medarbetarna är delaktiga i det pågående implementeringsarbetet. Kostnaden är stor både 
gällande inköp och implementering. Det finns behov av dubbla verksamhetssystem under en 
period samt arbetstid för många av förvaltningens medarbetare. Detta kommer fortgå under 
hela 2024. 

Stöd till barn och unga 
Enheten Barn och unga är fortsatt i behov av inhyrd personal för att säkra erfarenhet och 
kompetens. Ökningen av placerade barn som skedde under 2023 har lett till fler komplexa 
ärenden som kräver högre kompetens och erfarenhet. Den personal som kunnat rekryteras är 
förhållandevis juniora handläggare, direkt från socialhögskolan, som därmed saknar tidigare 
erfarenhet av myndighetsutövning. 

Under 2023 tog familjerätten emot 20 procent fler faderskapsärenden än 2022 där utredning 
av faderskapet genomförs utifrån rättsgenetisk undersökning. Ökning bedöms fortsätta. Vid 
genomlysning framgår att det är barn i familjer där mamma och barn lämnat en annan 
kommun och placerats i Håbo och därefter fått eget boendekontrakt. Vid genomlysningen 
framgår att fler har möjlighet att etablera sig i Håbo då kommunen under det senaste året har 
fler hyresrätter att tillgå genom flera privata hyresvärdar. Flera av barnen har omfattande stöd 
behov och kan komma att behöva ingripande insatser. Under perioden januari tom mars rör 
det 4 barn. Denna utveckling kan komma att driva upp kostnader för placeringar. 

Familjehemsteamet har under årets första månader fått in 80 procent nya intresseanmälningar 
än samma period 2023 från familjer som önskar bli familjehem. Det medför att vi i 
kommunen kan upprätta en egen resursbank och kan tillhandahålla egna familjehem vid 
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behov av placering. Idag är 60 procent av alla familjehemsplaceringar i egen regi vilken är 
mellan 800 kr-1200 kr/ dygn billigare än att köpa konsulentsstödd familjehemsvård 
upphandlad genom ADDA. 

Stöd till vuxna och arbetsmarknadsfrågor 
Statsbidrag för kompetenshöjande insatser för personal som arbetar med våld i nära relation 
och hedersrelaterat våld och förtryck har sökts men förvaltningen fick avslag på ansökan från 
myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd. Detta innebär att den ambitionshöjande 
inriktningen att öka det förebyggande arbetet med målgruppen inte kan genomföras. 

Socialförvaltningen erhåller 530 000 kr i statsbidrag för att påbörja implementeringen av 
bostad först. Detta är ett arbetssätt som rekommenderas av Socialstyrelsen för målgruppen 
samsjukliga, missbruk och beroendevård i kombination med psykisk ohälsa. Planen är att 
bygga upp en modell för stöd och hjälp på hemmaplan för målgruppen. Detta kan på  sikt 
minska kostnader för externa placeringar för målgruppen. 

Kommunens beslut om Ideellt Offentligt Partnerskap (IOP) skapar nya möjligheter för 
civilsamhället att bidra till ökad sysselsättning och arbetsträning för Arbetsmarknadsenhetens 
målgrupp. Det finns ett stort engagemang i kommunen och flera idéer utvecklas där Håbo kan 
bidra med sin kunskap och kan bidra till extern finansiering. På sikt kommer det att sänka 
kommunens kostnader genom att underlätta för ett redan aktivt civilsamhälle att bidra. 
Arbetsmarknadsenheten tillsammans med kommunens föreningsansvariga tittar på hur arbetet 
med civilsamhället kan utvecklas. 

Avdelningen för funktionsstöd 

En Hyressättningsmodell har tagits fram med nya hyror som träder i kraft 1 april. Yrkesresan 
Funktionshinderområdet för utförare kommer att påbörjas under året. 

Projekt Familjeorienterat boendestöd är igång. En dialog med enhetschefer från 
myndighetsenheten barn och unga, myndighetsenheten vuxna samt stöd- och 
behandlingsenheten samt verksamhetsutvecklare är påbörjad för att planera hur arbetet ska 
fortlöpa. 

Daglig verksamhet har i samverkan med Ung Håbo, Kulturskolan samt näringslivet 
genomfört Funkisfestivalen. 

4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -701 -153 -701 0 -759 

138 Nämndadministration -637 -156 -692 -55 -585 

225 Konsument- och energirådg -199 -51 -264 -65 -258 

300 Allmän fritidsverksamhet -471 -145 -478 -7 -412 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 250 -1 510 -7 188 62 -6 477 

360 Förvaltningsövergripande 0 0 0 0 -777 

501 Förvaltningsövergripande -11 266 -2 476 -11 804 -538 -8 644 

512 Särskilt / annat boende -4 594 -2 158 -10 177 -5 583 -9 414 

514 Dagverksamhet -1 653 -667 -1 653 0 -1 671 

515 Boendestöd -4 719 -304 -4 150 569 -4 384 

516 Öppen verksamhet -917 -172 -917 0 -591 

517 Övr insatser ord. boende -1 160 -217 -1 115 45 -690 
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   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

519 Handläggning SoL -1 326 -283 -1 471 -145 -1 416 

521 Personlig assistans -27 572 -1 661 -28 152 -580 -28 848 

522 Särskilt boende LSS -66 690 -16 246 -66 356 334 -61 951 

523 Daglig verksamhet LSS -17 417 -3 925 -16 920 497 -16 131 

524 Övriga insatser LSS -5 337 -889 -5 884 -547 -4 410 

529 Handläggning LSS -2 943 -689 -2 847 96 -3 273 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 057 -1 816 -7 608 -551 -9 169 

553 Barn- och ungdomsvård -50 153 -16 221 -63 252 -13 099 -56 063 

554 Familjerätt -1 698 -478 -1 689 9 -1 907 

571 Övriga insatser vuxna -1 911 -539 -2 402 -491 -2 141 

575 Ekonomiskt bistånd -17 626 -4 768 -17 870 -244 -15 930 

576 Flyktingmottagande 0 69 294 294 1 965 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -3 805 -2 505 -3 925 -120 -3 360 

 Summa -237 102 -57 960 -257 221 -20 119 -237 295 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Sammanfattning av prognos 
Socialnämnden prognostiserar ett totalt underskott på 20,1  miljoner kronor i relation till 
budget. De största avvikelserna beror på placeringar, en annan avvikelse är inhyrd personal 
där största skillnaden från föregående år är att kostnaden inte kompenseras genom vakanta 
tjänster. 

512 särskilt annat boende underskott 5,6 miljoner kronor 
Underskottet avser köpta platser/ placeringar för målgruppen personer med psykisk ohälsa/ 
socialpsykiatri. Underskottet beror på att kommunen tagit emot flera personer som tidigare 
varit inskrivna inom psykiatrin och nu planeras tas hem eller har behov av så omfattande stöd 
att de inte kan bo i eget boende med stöd. 

515 boendestöd överskott 569 000 kronor 
För att utveckla arbete på hemmaplan, korta antalet placeringsdygn och minska framtida 
placeringar inom missbruksvården avsattes motsvarande en tjänst i budget för att utöka antalet 
boendestödjare. Denna tjänst kommer inte att kunna tillsättas förrän under augusti varför 
utfallet blir lägre än budgeterat samt att medel för bostad först har erhållits. 

519 Handläggning SoL underskott 145 000 kronor 
Underskottet beror på vikarier som tillsatts inom vuxen för att kompensera för planerad 
sjukskrivning samt inte gå underbemannad under sommaren och införandet av nytt 
verksamhetssystem. 

521 Personlig assistans underskott 580 000 kronor 
Fler timmar har behövt beviljas i några ärenden där behoven har förändrats och något fler 
sökanden har tillkommit vilket ger ökade kostnader samt att verksamheten på utförarsidan 
enbart är budgeterad för niomånader. 

522 Särskilt boende LSS överskott 334 000 kronor 
Överskottet beror på uteblivna lönekostnader för ej tillsatt enhetschef. Här finns dock en stor 
osäkerhet i prognosen på grund av att kommunen fått begäran om vite på en miljon kr för ej 
verkställighet i samband med byggnation av nya gruppbostäder. Det kan komma att påverka 
prognosen kraftigt. 
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523 Daglig verksamhet LSS överskott 497 000 kronor 

Daglig verksamhet står för +500 tkr av detta delvis beroende på en förändrar ledningsstruktur. 

524 Övriga insatser LSS underskott 547 000 kronor 
Prognosen visar ökade kostnader för kontaktpersoner för målgruppen då fler ansökningar 
inkommit samt viten för icke verkställda beslut för ledsagarservice omfattande tillsammans 
ca 90 000 kr. 

552 missbruksvård för vuxna underskott 551 000 kronor 
Under perioden har planerade hemmaplanslösningar inte gått att genomföra på grund av 
förändrade behov hos målgruppen samt tillkommande kostnader för LVM vård som 
förvaltningen inte kan förutse eller låta bli att genomföra på grund av lagstadgade krav. 

553 Barn och ungdomsvård underskott 13,1 miljoner kronor 
I underskottet ingår i huvudsak ökade kostnader för inhyrd personal och placeringskostnader. 
Orsakerna är en hög personalomsättning under 2022 och 2023 i kombination med svårigheter 
att rekrytera erfarna socialsekreterare inom myndighetsutövning barn och ungdom med 
socionomexamen. För att ha en rättssäker handläggning och en god arbetsmiljö behöver 
erfarna konsulter gå parallellt med de nya vilket innebär en kostnad utöver budget och 
kommer behöva fortgå under 2024. Som en åtgärd planerar verksamheten för att rekrytera 
erfarna specialiserade socialsekreterare som kan ersätta dyrare inhyrd personal. Denna åtgärd 
förväntas ha effekt under senare delen av 2024 och störst effekt 2025. Prognosen är sänkt med 
nästan 4 miljoner kr från februaris prognos. Detta beror på att barn och unga har gjort ett 
omfattande arbete under mars månad genom att påbörja ett arbete att ta över konsulentstödda 
familjehem i egen regi. Arbete pågår framåt och förväntas ge effekt de kommande åren. 

55309 Handläggning Barn och unga underskott 6,4 miljoner kronor 
Avvikelsen är kopplat till inhyrd personal. Orsakerna är en hög personalomsättning under 
2023 i kombination med svårigheter att rekrytera erfarna socialsekreterare inom 
myndighetsutövning barn och ungdom med socionomexamen. Enheten kommer under mars 
att ha sex inhyrda personal och därefter långsiktigt avveckla dessa då de nya succesivt 
kommer att lära sig yrket. 

55310 0 -20 år HVB, institution och stödboende underskott 1,4  miljoner kronor. 
Avvikelse beror på att vi prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets 
budgetram är 7,7 miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 9,8 miljoner kronor. 
Enheten ser en ökning av ärenden med kopplingar till grov gängkriminalitet vilket kan 
generera kostnadsdrivande placeringar då dessa utifrån ärendets karaktär kan behöva en 
placering på SiS. Enheten strävar mot att placera ungdomar i behandlingsfamiljer istället för 
HVB då det minskar risken för att smittas av andra ungdomars beteende och utveckla nya 
avvikande och kriminella normer. Behandlingsfamiljer har evidens och rekommenderas av 
socialstyrelsen. Placeringarna är dock kostnadsdrivande och långvariga. 

55320 familjehem 0-20 år egen regi underskott 2,2 miljoner kronor. 
Prognostiserar i mars en avvikelse på 3,9 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi placerat 
och prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets budget ram är 2,6 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 6,5 miljoner kronor. Jämför med 
februari prognos redovisar verksamheten en högre underskott med 2,2 miljoner kr. Detta är en 
utveckling vi vill se då det innebär lägre kostnader för köpt familjehemsvård. Placeringar i 
egna familjehem och jourhem ökar jämfört med extern köpt familjehemsvård och är att 
föredra då de genererar en ökad insyn och till lägre kostnad. De egna familjehemmen är nu 
fler än de externa till antalet vilket är en positiv utveckling och planeras fortsätta vara ett 
alternativ till externa köpta familjehem. 

55322 Familjehem 0 -20 år extern underskott 3,0 miljoner kronor. 
Enheten prognosticerar i mars en avvikelse på 3,0 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi 
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prognostiserar ett högre antal platser utöver de vi har budgeterat för. Jämför med februari 
prognos redovisar verksamheterna en förbättring med 3 miljoner kr. Årets budget är 5,8 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 8,9 miljoner kr varav 7,6 miljoner kr 
är kända placeringar. Enheten strävar mot att placera barn och unga i egna familjehem istället 
för köpta konsulentstödda familjehem. Placeringarna är kostnadsdrivande och långvariga. 

55331 behandling extern öppenvård underskott 345 000 kronor. 
Avvikelse 345 000 kronor beror på att vi prognostiserat ett större antal platser utöver de vi har 
budgeterat för. I prognosen ingår allt som vår egen öppenvård inte kan bistå oss med. Det är 
köpt vård för att förhindra placering, ta hem placeringar och intensiva 
observationsutredningar. Årets budgetram är 166 000 kronor. Årets prognostiserade 
nettokostnad är 511 000 kronor. Prognosen är en förbättring från februaris prognos och beror 
på att verksamheten påbörjat effektivare arbete på hemmaplan med behandlingsenheten i egen 
regi. 

571 Övriga insatser vuxna underskott 491 000 kronor 
Verksamheten avser placeringar vuxna missbruksvård. Prognostiserat underskott beror på ett 
LVM ärende som tillkommit under början på året. Här pågår utvecklingsarbete genom stärkt 
hemmaplansarbete. Syftet är att minska antalet placeringar bland annat genom bostad först 
där förvaltningen fått bidrag från socialstyrelsen för att stärka arbete med boendestöd på 
hemmaplan istället för placeringar. 

575 ekonomiskt bistånd underskott 244 000 kronor 
Prognostiserat underskott beror på att riksnormen är förändrad för de hushåll som uppbär 
försörjningsstöd. 

576 flyktingmottagande överskott 294 000 kronor 
Överskottet beror på att förvaltningen fått färre anvisade flyktingar än vad som är budgeterat. 
Beroende på omvärlden och eventuella flyktingströmmar kan prognosen påverkas. 

613 Arbetsmarknadsåtgärder underskott 120 000 kronor 
Underskottet beror på projektmedel som ej täcker för chefslön fullt ut. Detta kompenseras av 
att andra tjänster inte är tillsatta. 
 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgad myndighetsutövning som exempel vis placeringar av barn och unga samt 
beviljande av plats inom särskilt boende LSS 

Åtgärder som görs löpande är att vakanshålla personal som inte behövs just nu, skjuta på 
rekryteringar och säkerställa att vikarier endast tas in där behovet är som störst. 
Verksamheterna har dragit ned på utbildningar och annan kompetensutveckling som inte 
anses nödvändig. Det finns ett högt ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och 
medarbetare. Ett långsiktigt omställningsarbetet pågår för att ta över placeringar i egen regi 
samt bygga upp vård på hemmaplan. Att komma ifrån samtliga placeringar är dock inte 
realistiskt då det är en del i myndighetens uppgift att fatta beslut om stöd och skydd för såväl 
barn som vuxna. 

LSS målgruppen har rätt till stöd och ska få stöd och hjälp till god levnadsnivå vilket innebär 
att verkställande av insatser ska ske skyndsamt. 

Följande åtgärder föreslås vidtas för att nämnden ska nå en ekonomi i balans 2024-2026. 
Vissa av åtgärderna är inlagda i prognosen och det anges i tabellen för ekonomi i balans. Som 
tabellen visar så är åtgärderna inte i paritet med underskottet som nämnden uppvisar i delåret, 
ett underskott på 19,8 miljoner. Åtgärder för att möta underskottet finns, men det är åtgärder 
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som behöver diskuteras i nämnd. Åtgärderna kan innebära neddragning av nämndens 
underskott med ca 14 miljoner eller ca 17 miljoner beroende på vilka åtgärder som nämnden 
är beredd att ta. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Växla konsulentstödd familjehemsvård till 
familjehem i egen regi (inräknad i prognosen)  2 000  3 200 6 400  

Minska inhyrd personal genom anställning 
(inräknad i prognosen)  300  1 500 1 500  

Avgifter samt överflytt av barnbidrag till familjehem 
- minskade kostnader för placeringen. Räknad på 
helårsplacering 

 500  500 500  

Höja avgiften för familjerådgivning    90 120  

Effektiv användning av personal: resurspass. Rätt 
systemstöd. Uppskattat ca 2 åa.   425  1 300 1 300  

Personal, vakanshållning av tjänster 2024 
halvårseffekt; (inräknad i prognosen) 

 415     

Summa  3 640  8 590 9 820  

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Mar 
2023 

Utfall 
Mar 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 1 583 461 396 1 400 1 450 

Antal inledda utredningar Barn- och ungdom 415 95 164 360 360 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi   1 396 
dygn   

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd   
1 340 
dygn 

2 584 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem 
konsulentstödd   2 333 kr 2 249 kr  

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem   515 1 372 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar 
exklusive familjehem 

  5 915 kr 5 631 kr  

Antal placeringsdygn Missbruk   143 
dygn 

1 071 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk   2 753 kr 2 708 kr  

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri   248 
dygn 

1 245 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri   4 411 kr 3 689 kr  

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada 
ID: N31849) 67 611  12 068   

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada 
ID: N31910)   112  190 
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Det är tidigt på året för att göra för stora antaganden om helårsutfall. Förvaltningen ser några 
trender att antalet aktualiseringar minskar men att antalet inledda utredningar ökar inom barn 
och unga. När det gäller placeringar så ligger statistiken för antalet placeringar fortsatt på 
ungefär samma nivå. Verksamheten barn och unga växlar vård från konsulentstödd till egen 
regi, vilket är positivt. Dock är snittkostnaderna för placeringarna högre än budgeterat vilket 
beror på att budget inte är satt för förväntad prognos. Verksamheten är underbudgeterad i 
förhållande till antalet kända placeringar. Arbete för omställning för vård på hemmaplan för 
att minska antalet placeringar för vuxna och med målet att korta antalet placeringsdygn för 
barn och unga pågår. 

 
När det gäller ekonomiskt bistånd har både snittkostnaden för utbetalt bistånd per hushåll ökat 
vilket var förväntat och följer riksnormen. Den tidigare trenden att antalet hushåll minskar har 
vänt och verksamheten ser en liten ökning av antalet hushåll. Denna ökning är fortfarande 
marginell och kan komma att ändras innan året är slut. orsaken kan vara att verksamheten 
först nu ser effekt av det svenska konjunkturläget och hushålls generellt försämrade ekonomi. 

Antal inkomna aktualiseringar Barn - och ungdom 

Utfallet för årets första kvartal påvisar att antalet aktualiseringar har ett längre utfall än 
samma period 2023 (461 st).  Föregående år inkom anmälningar avseende samma individer i 
hög utsträckning och från samma anmälare och avsåg i högre utsträckning barn och unga som 
uppvisar normbrytande beteende. 
Våld i nära relation samt psykisk ohälsa är de två anmälningsorsaker som ökar mest. Vid 
samma tid förra året avsåg mer än 50%  av anmälningarna normbrytande beteende hos den 
unge vilket inte är orsak idag. 
Bedömningen till ökat antal unika individer kan vara att då återkoppling till anmälare sker i 
alla ärenden samt att enheten erbjuder anmälningsmöte har genererat att anmälaren i större 
utsträckning kan avvakta processen och blir mer delaktig i denna.  Vidare erbjuds barn och 
familjer servicesamtal samt föräldraskapsstöd i högre utsträckning då den möjligheten finns 
genom förebyggarteamet vilket kan ha en påverkan på att antalet ärenden sjunker samt att 
flera av de ärenden som under 2023 var föremål för anmälan idag har pågående insatser. Även 
samverkan med skola och förskola har bidragit till att fler konsultationssamtal via förstärkta 
elevhälsoteam och som kan avhjälpas genom servicesamtal.  
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Antal inledda utredningar Barn - och ungdom 

Antalet 164 inledda utredningar under perioden januari till och med mars indikerar att det 
kommer att inledas fler utredningar än vad som är prognostiserat. 
Under aktuell period 2024 har enheten ett högre inflöde jämfört med år 2023. 
2023 inleddes 415 utredningar vilket i snitt blir 8 utredningar i veckan på helår. 
2024 har hittills under perioden 164 utredningar inletts vilket blir i snitt drygt 12 utredningar i 
veckan på helår om trenden håller i sig. 
 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 

Antal placeringsdygn i egen regi under perioden 1 januari till och med 31 mars är 1 396. 
I mars har vi 535 placeringsdygn och 20 placerade barn vilket är en ökning med två barn från 
februari. 
 
Det är nu fler placerade med fler antal placeringsdygn i egen regi jämfört med köpt 
konsulentstött vilket är en utveckling som är i linje med det enheten eftersträvar för att höja 
kvalitet och sänka kostnader. 
 
Saknas budget för helår på nämndnivå.  

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 

Under perioden januari till mars är 16 barn barn placerade under 1 340 dygn i köpta 
familjehem eller jourhem. Det är fler placeringsdygn än budgeterat för helåret. 
 
I mars är 15 barn placerade varav två placeringar avslutas under mars. 
Barnen är placerade i tillsvidare konsulentstödda familjehem och köpta jourhem i avvaktan på 
att bli familjehemsplacerade. Det finns en planering för nästa steg i vårdkedjan såsom 
hemflytt, familjehemsplacering och att vi tar över familjehemmen i egen regi. 
 
Enheten strävar alltid efter att i första hand placera i nätverket, sen i våra egna jourhem och 
när de alternativen är uttömda blir det inledningsvis placering i konsulentstött jourhem. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem konsulentstödd 

Snittkostnaden är något högre än budgeterat. 
Januari 2 350 kr 
Februari 2 353 kr 
Mars 2 297 kr 
Under perioden 2 333 kr 
Orsaken till detta kan bero på placeringsbehovet och vårdtyngden i ärendena. 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 

Utfallet är 515 placeringsdygn. 
Januari är 155 placeringsdygn 
Februari 171 placeringsdygn 
Mars 189 placeringsdygn 
 
Totalt i mars är sju ungdomar placerade på HVB, SiS och stödboende. 
 
HVB är en kostnadsdrivande placering. Om trenden håller i sig med samma ökning kommer 
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nämnden har fler placeringsdygn än vad budget medger. Placering görs på HVB efter att alla 
andra lämpliga alternativ är uttömda och en planering för nästa steg i vårdkedjan ska finnas 
för en så kort placeringsperiod som möjligt.  

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar exklusive familjehem 

Utfallet i mars är i snitt 5 915 tkr per placeringsdygn 
Under mars är sju ungdomar placerade fördelade på HVB, SiS och stödboende. 
Den ökade kostnaden är kopplad till SiS placering som är kostnadsdrivande men som ändå 
varit kortvarig. 
 

Antal placeringsdygn Missbruk 

För mars månad har verksamheten totalt 143 placeringsdygn. 
Budget avseende placeringsdygn för 2024 är 1071 dygn och prognosen är för 12 månader 
1282 dygn. 
I april har det tillkommit en LVM placering som avser sex månader. 
I prognosen har verksamheten tagit höjd för att kunna ha ytterligare tre placeringar á tre 
månader med totalt 368 dygn utöver vad som redan finns i februari, för att kunna säkra liv och 
hälsa. Verksamheten kommer försöka hålla oss inom budget och arbetar aktivt med att 
planera för hemtagning av de enskilda individerna. En del placeringar är i planeringen att 
avslutas och andra kommer  tas hem i augusti/ september.  

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 

Prognosen per helår beräknas till en snittkostnad om 3227 kr utifrån de placeringar som ligger 
i pipeline samt tagit höjd för kostnad för tre placeringar á tre månader. Där av blir prognosen 
högre än vad som är budgeterat. 
 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Befintliga sju externa placeringar. Per mars är placeringsdygn 248. 
Prognosen per helår och antal placeringsdygn beräknas till 2837 dygn. Placeringarna bedöms 
återstå året ut och höjd för ytterligare placeringar har inte räknats in. 

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Snitt kostnad dygn per mars är 4411 kr för  sju externa placeringar. 
Priset har gått upp från december hos en av leverantörerna. Budget för 2024 är snittkostnaden 
4411 kr vilket prognosen beräknas till om det inte dygnskostnadspriset ökar. Det beräknas 
även att alla sju placeringar kommer fortsätta året ut vilket gör att prognosen avseende snitt 
kostnad blir 4411kr om dygnskostnaderna inte ökar samt nya placeringar inte görs för 
målgruppen.  

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada ID: N31849) 

Snittet per hushåll har ökat under de senaste åren på grund av höjt prisbasbelopp och ny 
riktlinjer för utbetalning av ekonomiskt bistånd. Kostnaderna har kompenserats med att ett 
minskat antal hushåll ansökt om ekonomiskt bistånd. Budget för helår 2024 är satt till 9391 kr 
i snitt per hushåll baserat på 2023 års utfall. Här ser förvaltningen också orsaken till att 
ekonomiskt bistånd visar ett litet underskott. 

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada ID: N31910) 

Antal bistånds hushåll per mars är 112 st. Prognos för hela 2024 beräknas till totalt 190 
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hushåll. Om prognosen för mars är representativ för helåret så innebär det en liten ökning av 
antalet hushåll som erhåller försörjningsstöd i jämförelse med 2023. 

6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-
mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4825 
IFO 10årig 
invest 2024     -200 -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024    -15 -100 -100  

4824 
Frejasv 
10åriginv 2024     -100 -100  

Sum
ma     -15 -400 -400  

Prognosrapport investeringar 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

50 Förvaltningsö
vergripande 

       

4825 IFO 10årig 
invest 2024     -200 -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024 

   -15 -100 -100  

4824 
Frejasv 
10åriginv 
2024 

    -100 -100  

Sum
ma     -15 -400 -400  

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Den totala investeringsbudgeten under 2024 uppgår till sammanlagt 400 tkr. Ingen 
identifierad avvikelse allt eftersom förvaltningen räknar med att använda hela budgeten till 
investeringar. 

Projekt 4815 IFO investeringar 2024, inventarier: avvikelse noll kronor 

Projektet är avsedd för träffa eventuella utgifter som klassificerar sig som investering enligt 
kommunens ekonomistyrprinciper. I år prognostiserar avdelningen för stöd till barn, unga och 
vuxna att använda hela budgeten. Ingen avvikelse. 

Projekt 4823 Dalvägen 11, inventarier: avvikelse noll kronor 

Eftersom LSS boende Dalvägen 11 är under nystart räknar verksamheten att använda hela 
budgeten till diverse inventarier anskaffningar. 
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Projekt 4824 Frejas väg, inventarier: avvikelse noll kronor 

Verksamheten LSS boende Frejas väg prognostiserar att använda hela investeringsbudgeten 
till diverse inköp av inventarier till nyinflyttade brukare. 

7 Personal  

Kompetensförsörjning 

Kompetensförsörjningssituationen inom avdelningen myndighet barn och unga är fortsatt 
svår. Det är utmanande att få tag på personal med socionomexamen. Detta medför att flera 
tjänster där socialstyrelsen inte har krav på socionomexamen är tillsatta av personer med 
likvärdig kompetens. Detta medför att verksamheten på totalen är något sårbar och saknar 
socialrättslig kompetens. Avdelningen har gjort en genomlysning av kompetens och definierat 
vilken kompetens som är önskvärd för olika befattningar. Detta syftar till att stärka arbetet 
med kompetensförsörjning på sikt. Införandet av ny socialtjänstlag under 2024 och framåt 
kommer att kräva kompetenshöjande insatser och omställning. 

Inom avdelningen för funktionsstöd finns det svårigheter med att rekrytera kompetenta 
medarbetare med specialistkompetens och intresse av att arbeta med personer inom 
autismspektrat. 

Sjukfrånvaro 

Kön Förvaltning Tillg ord 
arbetstid 

Sjuk antal tim 
avtalad arbtid 

Varav sjuk och 
akt.ersättning % Sjuk 

 SOCIALFÖRVALTNINGEN 108 721 9 180 0 8,4 % 

Kvinna SOCIALFÖRVALTNINGEN 88 846 7 442 0 8,4 % 

Man SOCIALFÖRVALTNINGEN 19 876 1 738 0 8,7 % 

Verksamheterna har en fortsatt hög sjukfrånvaro och arbetar enligt handlingsplaner för att öka 
frisknärvaron. Varje verksamhet och förvaltningen övergripande har en handlingsplan för att 
öka frisknärvaron. 

Handlingsplan förvaltningsnivå: 

Aktivitet/åtgärd Genomförande/tidplan Ansvarig 

Gå igenom rutin för tidig kontakt 
vid sjukfrånvaro (medvetandegöra 
alla medarbetare om rutinen) samt 
skapa följsamhet i rutinen. 

På APT under mars-april Respektive chef 

Arbeta aktivt med friskfaktorer med 
fokus på ledarskap, och 
kommunikation 

Bryta ner och upprätta 
handlingsplaner på enhetsnivå Respektive chef 

Identifiera långtidssjukskrivna och 
planera åtgärder Klart till maj Respektive chef med stöd från HR,  

återrapporteras till avd.chef 

Identifiera och fokusera på utvalda 
enheter:Vallvägen 2 
(röd)Vallvägen 4 (röd)Sjövägen 1 
(grön) 

Under året 2024 Respektive chef med stöd från HR,  
återrapporteras till avd.chef 

  



2024-04-16 16:07 

 

 

�'�H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���P�D�U�V���������� 

Socialnämnden 
  



Socialnämnden, Delårsuppföljning mars 2024 2(14) 

Innehållsförteckning  

1 Sammanfattning .............................................................................................. 3 

2 Omvärldsanalys .............................................................................................. 3 

3 Väsentliga händelser ...................................................................................... 4 

4 Driftredovisning ............................................................................................... 5 

5 Volym- och resursmått .................................................................................... 9 

6 Investeringsredovisning ................................................................................ 13 

7 Personal ........................................................................................................ 14 

 

  



Socialnämnden, Delårsuppföljning mars 2024 3(14) 

1 Sammanfattning  

Ekonomi 

Resultatet visar på ett prognosticerat underskott på 20,1 miljoner kronor för socialnämnden 
vid mars månads utgång. Underskotten beror till största del på placeringar inom barn och 
unga samt inhyrda konsulter inom barn och unga. Även placeringar inom socialpsykiatrin 
påverkar underskottet. 

En reviderad handlingsplan är framtagen och presenteras för nämnden i april 2024 i samband 
med delårsrapporten. Handlingsplanen är beskriven under punkten 4.1.1 i delårsrapporten. 

Verksamheten 

Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av förbättrat arbete med rättssäkerhet och 
genom de organisationsförändringar som gjorts inom barn och unga med införandet av barn 
och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka rättssäkerheten och implementering av 
systematisk uppföljning som ska ge en bättre kostnadsstyrning. Begränsning i öppen ingång 
gällande vuxen har skett för att prioritera personer med störst behov. Förvaltningen förbättrar 
arbetet med placerade barn genom hemmaplanslösningar inom öppenvården. Avdelningen har 
inhyrd personal som ökar kostnaderna. 

Genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med fokus på möjlig 
hemmaplanslösning, eftersom det är en mer kostnadseffektiv lösning. Utredningen visar att de 
placerade inom målgruppen har omfattande vårdbehov och det är inte kostnadseffektivt att 
bygga upp ett eget boende för samsjukliga. Dock pågår omställningsarbete för målgruppen till 
att förhindra nya kostnadsdrivande placeringar genom tätare samverkan med regionen och 
bättre lösningar på hemmaplan. Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått 
statsbidrag för arbetet genom "bostad först". En samordnad modell för arbete med 
målgruppen vuxen presenteras på nämnd under 2024. Förvaltningen beräknas kunna minska 
framtida placeringar med förnyade arbetssätt. I förhållande till 2023 års utfall prognostiseras 
kostnadsökningen för placeringar inom vuxen att öka med ca 500 000 kr, i förhållande till 
budget är prognosen ett underskott på cirka 5 miljoner. Samverkan med regionen behöver 
stärkas kring samfinansiering av psykiatriplaceringar. 

Beslut togs i januarinämnd att behålla assistansen i egen regi, vilket medfört ett ökat 
planeringsarbete, framförallt för att hitta andra effektiviseringar. 

Måluppfyllelse: Är för tidigt att utvärdera 

2 Omvärldsanalys  

Ny lagstiftning kring skyddat boende gäller från den 31 mars. Lagstiftningen påverkar 
verksamheten i form av högre krav på utredning av barn som placeras tillsammans med en 
förälder i skyddat boende och den omfattar fler målgrupper och påverkar utredningstider, 
tillståndsplikt och uppföljning. Förväntat är högre kostnader för tillståndspliktiga skyddade 
boenden än vad förvaltningen har idag för målgruppen. Det kan medföra andra merkostnader 
för verksamheten, vilket i dags dato är svåra att förutspå då vi inte har prövat den nya lagen 
ännu. Större administrativ arbetsbörda för socialsekreterare samt tätare uppföljningar av barn i 
skyddade boende ger en ökad tyngd i ärenden. 

Nya socialtjänstlagen och dess implementering kommer att påverka verksamheten framåt. 
Förväntad lagrådsremiss i augusti 2024 och införandet kommer ske from april 2025 och 
framåt. För att förstärka socialtjänsten har regeringen beslutat om riktade statsbidrag. Under 
2024 får Håbo Kommun 640 000 för utredningsarbete kring omställningen och inför 
införandet av ny socialtjänstlag. 
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Håbo kommun är utvalda av regeringens delegation för att stoppa unga att rekryteras till 
kriminella nätverk. Socialförvaltningen kommer att ingå i ett utvecklingsarbete lett av 
socialstyrelsen för att utveckla så kallade förstärkningsteam. Arbetet ligger i linje med 
förvaltningens mål att förebygga att unga dras in i kriminalitet och bidrar till måluppfyllelse. 

Sverige befinner sig i en lågkonjunktur och arbetslösheten ökar även i Håbo, just nu med 
ca 0,2 procentenheter per månad och låg i januari 2024 på 4,6%. Det är fortfarande lågt 
jämfört med riket där arbetslösheten låg på 6,8% och förväntas under lågkonjunkturen stiga 
till cirka 8%. Glädjande har Håbo sedan pandemin haft en minskad långtidsarbetslöshet, 
framförallt då det gäller utrikesfödda. Men lågkonjunkturer brukar alltid leda till ökad 
långtidsarbetslöshet så vi kan förvänta oss en ökning av Arbetsmarknadsenhetens målgrupp 
under året. Samtidigt har flera kommuner i landet, inte minst Håbo, en 
matchningsproblematik. För att möta den ökande arbetslösheten arbetar vi med 
Arbetsförmedlingen för att underlätta matchningen framförallt genom en rekryteringsmässa. 

Arbetsmarknadsenheten har ett större projekt som löper ut 2024 där verksamheten undersöker 
möjlighet att ansöka om andra medel från samverkansförbundet för att fortsatt kunna arbeta 
med att säkerställa att personer med långvarigt försörjningsstöd eller som står långt ifrån 
arbetsmarknaden kan komma i sysselsättning. 

Senast i april kommer regeringen att presentera en utredning kring aktivitetskrav för personer 
med försörjningsstöd. Det är mycket troligt att utredningen kommer att resultera i ett 
regeringsbeslut under året vilket kommer att få stor påverkan på Arbetsmarknadsenhetens 
verksamhet. Sveriges kommuner och regioner (SKR) arbetar intensivt med att kommunerna 
ska bli en verklig part i arbetsmarknadspolitiken och att statens måste tillföra finansiering. 

  

3 Väsentliga händelser  

Nytt verksamhetssystem för förbättrad myndighetsutövning 

System- och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem där flera av 
medarbetarna är delaktiga i det pågående implementeringsarbetet. Kostnaden är stor både 
gällande inköp och implementering. Det finns behov av dubbla verksamhetssystem under en 
period samt arbetstid för många av förvaltningens medarbetare. Detta kommer fortgå under 
hela 2024. 

Stöd till barn och unga 
Enheten Barn och unga är fortsatt i behov av inhyrd personal för att säkra erfarenhet och 
kompetens. Ökningen av placerade barn som skedde under 2023 har lett till fler komplexa 
ärenden som kräver högre kompetens och erfarenhet. Den personal som kunnat rekryteras är 
förhållandevis juniora handläggare, direkt från socialhögskolan, som därmed saknar tidigare 
erfarenhet av myndighetsutövning. 

Under 2023 tog familjerätten emot 20 procent fler faderskapsärenden än 2022 där utredning 
av faderskapet genomförs utifrån rättsgenetisk undersökning. Ökning bedöms fortsätta. Vid 
genomlysning framgår att det är barn i familjer där mamma och barn lämnat en annan 
kommun och placerats i Håbo och därefter fått eget boendekontrakt. Vid genomlysningen 
framgår att fler har möjlighet att etablera sig i Håbo då kommunen under det senaste året har 
fler hyresrätter att tillgå genom flera privata hyresvärdar. Flera av barnen har omfattande stöd 
behov och kan komma att behöva ingripande insatser. Under perioden januari tom mars rör 
det 4 barn. Denna utveckling kan komma att driva upp kostnader för placeringar. 

Familjehemsteamet har under årets första månader fått in 80 procent nya intresseanmälningar 
än samma period 2023 från familjer som önskar bli familjehem. Det medför att vi i 
kommunen kan upprätta en egen resursbank och kan tillhandahålla egna familjehem vid 
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behov av placering. Idag är 60 procent av alla familjehemsplaceringar i egen regi vilken är 
mellan 800 kr-1200 kr/ dygn billigare än att köpa konsulentsstödd familjehemsvård 
upphandlad genom ADDA. 

Stöd till vuxna och arbetsmarknadsfrågor 
Statsbidrag för kompetenshöjande insatser för personal som arbetar med våld i nära relation 
och hedersrelaterat våld och förtryck har sökts men förvaltningen fick avslag på ansökan från 
myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd. Detta innebär att den ambitionshöjande 
inriktningen att öka det förebyggande arbetet med målgruppen inte kan genomföras. 

Socialförvaltningen erhåller 530 000 kr i statsbidrag för att påbörja implementeringen av 
bostad först. Detta är ett arbetssätt som rekommenderas av Socialstyrelsen för målgruppen 
samsjukliga, missbruk och beroendevård i kombination med psykisk ohälsa. Planen är att 
bygga upp en modell för stöd och hjälp på hemmaplan för målgruppen. Detta kan på  sikt 
minska kostnader för externa placeringar för målgruppen. 

Kommunens beslut om Ideellt Offentligt Partnerskap (IOP) skapar nya möjligheter för 
civilsamhället att bidra till ökad sysselsättning och arbetsträning för Arbetsmarknadsenhetens 
målgrupp. Det finns ett stort engagemang i kommunen och flera idéer utvecklas där Håbo kan 
bidra med sin kunskap och kan bidra till extern finansiering. På sikt kommer det att sänka 
kommunens kostnader genom att underlätta för ett redan aktivt civilsamhälle att bidra. 
Arbetsmarknadsenheten tillsammans med kommunens föreningsansvariga tittar på hur arbetet 
med civilsamhället kan utvecklas. 

Avdelningen för funktionsstöd 

En Hyressättningsmodell har tagits fram med nya hyror som träder i kraft 1 april. Yrkesresan 
Funktionshinderområdet för utförare kommer att påbörjas under året. 

Projekt Familjeorienterat boendestöd är igång. En dialog med enhetschefer från 
myndighetsenheten barn och unga, myndighetsenheten vuxna samt stöd- och 
behandlingsenheten samt verksamhetsutvecklare är påbörjad för att planera hur arbetet ska 
fortlöpa. 

Daglig verksamhet har i samverkan med Ung Håbo, Kulturskolan samt näringslivet 
genomfört Funkisfestivalen. 

4 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -701 -153 -701 0 -759 

138 Nämndadministration -637 -156 -692 -55 -585 

225 Konsument- och energirådg -199 -51 -264 -65 -258 

300 Allmän fritidsverksamhet -471 -145 -478 -7 -412 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 250 -1 510 -7 188 62 -6 477 

360 Förvaltningsövergripande 0 0 0 0 -777 

501 Förvaltningsövergripande -11 266 -2 476 -11 804 -538 -8 644 

512 Särskilt / annat boende -4 594 -2 158 -10 177 -5 583 -9 414 

514 Dagverksamhet -1 653 -667 -1 653 0 -1 671 

515 Boendestöd -4 719 -304 -4 150 569 -4 384 

516 Öppen verksamhet -917 -172 -917 0 -591 

517 Övr insatser ord. boende -1 160 -217 -1 115 45 -690 
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   Budget 
2024 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

519 Handläggning SoL -1 326 -283 -1 471 -145 -1 416 

521 Personlig assistans -27 572 -1 661 -28 152 -580 -28 848 

522 Särskilt boende LSS -66 690 -16 246 -66 356 334 -61 951 

523 Daglig verksamhet LSS -17 417 -3 925 -16 920 497 -16 131 

524 Övriga insatser LSS -5 337 -889 -5 884 -547 -4 410 

529 Handläggning LSS -2 943 -689 -2 847 96 -3 273 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 057 -1 816 -7 608 -551 -9 169 

553 Barn- och ungdomsvård -50 153 -16 221 -63 252 -13 099 -56 063 

554 Familjerätt -1 698 -478 -1 689 9 -1 907 

571 Övriga insatser vuxna -1 911 -539 -2 402 -491 -2 141 

575 Ekonomiskt bistånd -17 626 -4 768 -17 870 -244 -15 930 

576 Flyktingmottagande 0 69 294 294 1 965 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -3 805 -2 505 -3 925 -120 -3 360 

 Summa -237 102 -57 960 -257 221 -20 119 -237 295 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Sammanfattning av prognos 
Socialnämnden prognostiserar ett totalt underskott på 20,1  miljoner kronor i relation till 
budget. De största avvikelserna beror på placeringar, en annan avvikelse är inhyrd personal 
där största skillnaden från föregående år är att kostnaden inte kompenseras genom vakanta 
tjänster. 

512 särskilt annat boende underskott 5,6 miljoner kronor 
Underskottet avser köpta platser/ placeringar för målgruppen personer med psykisk ohälsa/ 
socialpsykiatri. Underskottet beror på att kommunen tagit emot flera personer som tidigare 
varit inskrivna inom psykiatrin och nu planeras tas hem eller har behov av så omfattande stöd 
att de inte kan bo i eget boende med stöd. 

515 boendestöd överskott 569 000 kronor 
För att utveckla arbete på hemmaplan, korta antalet placeringsdygn och minska framtida 
placeringar inom missbruksvården avsattes motsvarande en tjänst i budget för att utöka antalet 
boendestödjare. Denna tjänst kommer inte att kunna tillsättas förrän under augusti varför 
utfallet blir lägre än budgeterat samt att medel för bostad först har erhållits. 

519 Handläggning SoL underskott 145 000 kronor 
Underskottet beror på vikarier som tillsatts inom vuxen för att kompensera för planerad 
sjukskrivning samt inte gå underbemannad under sommaren och införandet av nytt 
verksamhetssystem. 

521 Personlig assistans underskott 580 000 kronor 
Fler timmar har behövt beviljas i några ärenden där behoven har förändrats och något fler 
sökanden har tillkommit vilket ger ökade kostnader samt att verksamheten på utförarsidan 
enbart är budgeterad för niomånader. 

522 Särskilt boende LSS överskott 334 000 kronor 
Överskottet beror på uteblivna lönekostnader för ej tillsatt enhetschef. Här finns dock en stor 
osäkerhet i prognosen på grund av att kommunen fått begäran om vite på en miljon kr för ej 
verkställighet i samband med byggnation av nya gruppbostäder. Det kan komma att påverka 
prognosen kraftigt. 
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523 Daglig verksamhet LSS överskott 497 000 kronor 

Daglig verksamhet står för +500 tkr av detta delvis beroende på en förändrar ledningsstruktur. 

524 Övriga insatser LSS underskott 547 000 kronor 
Prognosen visar ökade kostnader för kontaktpersoner för målgruppen då fler ansökningar 
inkommit samt viten för icke verkställda beslut för ledsagarservice omfattande tillsammans 
ca 90 000 kr. 

552 missbruksvård för vuxna underskott 551 000 kronor 
Under perioden har planerade hemmaplanslösningar inte gått att genomföra på grund av 
förändrade behov hos målgruppen samt tillkommande kostnader för LVM vård som 
förvaltningen inte kan förutse eller låta bli att genomföra på grund av lagstadgade krav. 

553 Barn och ungdomsvård underskott 13,1 miljoner kronor 
I underskottet ingår i huvudsak ökade kostnader för inhyrd personal och placeringskostnader. 
Orsakerna är en hög personalomsättning under 2022 och 2023 i kombination med svårigheter 
att rekrytera erfarna socialsekreterare inom myndighetsutövning barn och ungdom med 
socionomexamen. För att ha en rättssäker handläggning och en god arbetsmiljö behöver 
erfarna konsulter gå parallellt med de nya vilket innebär en kostnad utöver budget och 
kommer behöva fortgå under 2024. Som en åtgärd planerar verksamheten för att rekrytera 
erfarna specialiserade socialsekreterare som kan ersätta dyrare inhyrd personal. Denna åtgärd 
förväntas ha effekt under senare delen av 2024 och störst effekt 2025. Prognosen är sänkt med 
nästan 4 miljoner kr från februaris prognos. Detta beror på att barn och unga har gjort ett 
omfattande arbete under mars månad genom att påbörja ett arbete att ta över konsulentstödda 
familjehem i egen regi. Arbete pågår framåt och förväntas ge effekt de kommande åren. 

55309 Handläggning Barn och unga underskott 6,4 miljoner kronor 
Avvikelsen är kopplat till inhyrd personal. Orsakerna är en hög personalomsättning under 
2023 i kombination med svårigheter att rekrytera erfarna socialsekreterare inom 
myndighetsutövning barn och ungdom med socionomexamen. Enheten kommer under mars 
att ha sex inhyrda personal och därefter långsiktigt avveckla dessa då de nya succesivt 
kommer att lära sig yrket. 

55310 0 -20 år HVB, institution och stödboende underskott 1,4  miljoner kronor. 
Avvikelse beror på att vi prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets 
budgetram är 7,7 miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 9,8 miljoner kronor. 
Enheten ser en ökning av ärenden med kopplingar till grov gängkriminalitet vilket kan 
generera kostnadsdrivande placeringar då dessa utifrån ärendets karaktär kan behöva en 
placering på SiS. Enheten strävar mot att placera ungdomar i behandlingsfamiljer istället för 
HVB då det minskar risken för att smittas av andra ungdomars beteende och utveckla nya 
avvikande och kriminella normer. Behandlingsfamiljer har evidens och rekommenderas av 
socialstyrelsen. Placeringarna är dock kostnadsdrivande och långvariga. 

55320 familjehem 0-20 år egen regi underskott 2,2 miljoner kronor. 
Prognostiserar i mars en avvikelse på 3,9 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi placerat 
och prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets budget ram är 2,6 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 6,5 miljoner kronor. Jämför med 
februari prognos redovisar verksamheten en högre underskott med 2,2 miljoner kr. Detta är en 
utveckling vi vill se då det innebär lägre kostnader för köpt familjehemsvård. Placeringar i 
egna familjehem och jourhem ökar jämfört med extern köpt familjehemsvård och är att 
föredra då de genererar en ökad insyn och till lägre kostnad. De egna familjehemmen är nu 
fler än de externa till antalet vilket är en positiv utveckling och planeras fortsätta vara ett 
alternativ till externa köpta familjehem. 

55322 Familjehem 0 -20 år extern underskott 3,0 miljoner kronor. 
Enheten prognosticerar i mars en avvikelse på 3,0 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi 
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prognostiserar ett högre antal platser utöver de vi har budgeterat för. Jämför med februari 
prognos redovisar verksamheterna en förbättring med 3 miljoner kr. Årets budget är 5,8 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 8,9 miljoner kr varav 7,6 miljoner kr 
är kända placeringar. Enheten strävar mot att placera barn och unga i egna familjehem istället 
för köpta konsulentstödda familjehem. Placeringarna är kostnadsdrivande och långvariga. 

55331 behandling extern öppenvård underskott 345 000 kronor. 
Avvikelse 345 000 kronor beror på att vi prognostiserat ett större antal platser utöver de vi har 
budgeterat för. I prognosen ingår allt som vår egen öppenvård inte kan bistå oss med. Det är 
köpt vård för att förhindra placering, ta hem placeringar och intensiva 
observationsutredningar. Årets budgetram är 166 000 kronor. Årets prognostiserade 
nettokostnad är 511 000 kronor. Prognosen är en förbättring från februaris prognos och beror 
på att verksamheten påbörjat effektivare arbete på hemmaplan med behandlingsenheten i egen 
regi. 

571 Övriga insatser vuxna underskott 491 000 kronor 
Verksamheten avser placeringar vuxna missbruksvård. Prognostiserat underskott beror på ett 
LVM ärende som tillkommit under början på året. Här pågår utvecklingsarbete genom stärkt 
hemmaplansarbete. Syftet är att minska antalet placeringar bland annat genom bostad först 
där förvaltningen fått bidrag från socialstyrelsen för att stärka arbete med boendestöd på 
hemmaplan istället för placeringar. 

575 ekonomiskt bistånd underskott 244 000 kronor 
Prognostiserat underskott beror på att riksnormen är förändrad för de hushåll som uppbär 
försörjningsstöd. 

576 flyktingmottagande överskott 294 000 kronor 
Överskottet beror på att förvaltningen fått färre anvisade flyktingar än vad som är budgeterat. 
Beroende på omvärlden och eventuella flyktingströmmar kan prognosen påverkas. 

613 Arbetsmarknadsåtgärder underskott 120 000 kronor 
Underskottet beror på projektmedel som ej täcker för chefslön fullt ut. Detta kompenseras av 
att andra tjänster inte är tillsatta. 
 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgad myndighetsutövning som exempel vis placeringar av barn och unga samt 
beviljande av plats inom särskilt boende LSS 

Åtgärder som görs löpande är att vakanshålla personal som inte behövs just nu, skjuta på 
rekryteringar och säkerställa att vikarier endast tas in där behovet är som störst. 
Verksamheterna har dragit ned på utbildningar och annan kompetensutveckling som inte 
anses nödvändig. Det finns ett högt ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och 
medarbetare. Ett långsiktigt omställningsarbetet pågår för att ta över placeringar i egen regi 
samt bygga upp vård på hemmaplan. Att komma ifrån samtliga placeringar är dock inte 
realistiskt då det är en del i myndighetens uppgift att fatta beslut om stöd och skydd för såväl 
barn som vuxna. 

LSS målgruppen har rätt till stöd och ska få stöd och hjälp till god levnadsnivå vilket innebär 
att verkställande av insatser ska ske skyndsamt. 

Följande åtgärder föreslås vidtas för att nämnden ska nå en ekonomi i balans 2024-2026. 
Vissa av åtgärderna är inlagda i prognosen och det anges i tabellen för ekonomi i balans. Som 
tabellen visar så är åtgärderna inte i paritet med underskottet som nämnden uppvisar i delåret, 
ett underskott på 19,8 miljoner. Åtgärder för att möta underskottet finns, men det är åtgärder 
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som behöver diskuteras i nämnd. Åtgärderna kan innebära neddragning av nämndens 
underskott med ca 14 miljoner eller ca 17 miljoner beroende på vilka åtgärder som nämnden 
är beredd att ta. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Växla konsulentstödd familjehemsvård till 
familjehem i egen regi (inräknad i prognosen)  2 000  3 200 6 400  

Minska inhyrd personal genom anställning 
(inräknad i prognosen)  300  1 500 1 500  

Avgifter samt överflytt av barnbidrag till familjehem 
- minskade kostnader för placeringen. Räknad på 
helårsplacering 

 500  500 500  

Höja avgiften för familjerådgivning    90 120  

Effektiv användning av personal: resurspass. Rätt 
systemstöd. Uppskattat ca 2 åa.   425  1 300 1 300  

Personal, vakanshållning av tjänster 2024 
halvårseffekt; (inräknad i prognosen) 

 415     

Summa  3 640  8 590 9 820  

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Mar 
2023 

Utfall 
Mar 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 1 583 461 396 1 400 1 450 

Antal inledda utredningar Barn- och ungdom 415 95 164 360 360 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi   1 396 
dygn   

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd   
1 340 
dygn 

2 584 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem 
konsulentstödd   2 333 kr 2 249 kr  

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem   515 1 372 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar 
exklusive familjehem 

  5 915 kr 5 631 kr  

Antal placeringsdygn Missbruk   143 
dygn 

1 071 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk   2 753 kr 2 708 kr  

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri   248 
dygn 

1 245 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri   4 411 kr 3 689 kr  

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada 
ID: N31849) 67 611  12 068   

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada 
ID: N31910)   112  190 
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Det är tidigt på året för att göra för stora antaganden om helårsutfall. Förvaltningen ser några 
trender att antalet aktualiseringar minskar men att antalet inledda utredningar ökar inom barn 
och unga. När det gäller placeringar så ligger statistiken för antalet placeringar fortsatt på 
ungefär samma nivå. Verksamheten barn och unga växlar vård från konsulentstödd till egen 
regi, vilket är positivt. Dock är snittkostnaderna för placeringarna högre än budgeterat vilket 
beror på att budget inte är satt för förväntad prognos. Verksamheten är underbudgeterad i 
förhållande till antalet kända placeringar. Arbete för omställning för vård på hemmaplan för 
att minska antalet placeringar för vuxna och med målet att korta antalet placeringsdygn för 
barn och unga pågår. 

 
När det gäller ekonomiskt bistånd har både snittkostnaden för utbetalt bistånd per hushåll ökat 
vilket var förväntat och följer riksnormen. Den tidigare trenden att antalet hushåll minskar har 
vänt och verksamheten ser en liten ökning av antalet hushåll. Denna ökning är fortfarande 
marginell och kan komma att ändras innan året är slut. orsaken kan vara att verksamheten 
först nu ser effekt av det svenska konjunkturläget och hushålls generellt försämrade ekonomi. 

Antal inkomna aktualiseringar Barn - och ungdom 

Utfallet för årets första kvartal påvisar att antalet aktualiseringar har ett längre utfall än 
samma period 2023 (461 st).  Föregående år inkom anmälningar avseende samma individer i 
hög utsträckning och från samma anmälare och avsåg i högre utsträckning barn och unga som 
uppvisar normbrytande beteende. 
Våld i nära relation samt psykisk ohälsa är de två anmälningsorsaker som ökar mest. Vid 
samma tid förra året avsåg mer än 50%  av anmälningarna normbrytande beteende hos den 
unge vilket inte är orsak idag. 
Bedömningen till ökat antal unika individer kan vara att då återkoppling till anmälare sker i 
alla ärenden samt att enheten erbjuder anmälningsmöte har genererat att anmälaren i större 
utsträckning kan avvakta processen och blir mer delaktig i denna.  Vidare erbjuds barn och 
familjer servicesamtal samt föräldraskapsstöd i högre utsträckning då den möjligheten finns 
genom förebyggarteamet vilket kan ha en påverkan på att antalet ärenden sjunker samt att 
flera av de ärenden som under 2023 var föremål för anmälan idag har pågående insatser. Även 
samverkan med skola och förskola har bidragit till att fler konsultationssamtal via förstärkta 
elevhälsoteam och som kan avhjälpas genom servicesamtal.  
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Antal inledda utredningar Barn - och ungdom 

Antalet 164 inledda utredningar under perioden januari till och med mars indikerar att det 
kommer att inledas fler utredningar än vad som är prognostiserat. 
Under aktuell period 2024 har enheten ett högre inflöde jämfört med år 2023. 
2023 inleddes 415 utredningar vilket i snitt blir 8 utredningar i veckan på helår. 
2024 har hittills under perioden 164 utredningar inletts vilket blir i snitt drygt 12 utredningar i 
veckan på helår om trenden håller i sig. 
 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 

Antal placeringsdygn i egen regi under perioden 1 januari till och med 31 mars är 1 396. 
I mars har vi 535 placeringsdygn och 20 placerade barn vilket är en ökning med två barn från 
februari. 
 
Det är nu fler placerade med fler antal placeringsdygn i egen regi jämfört med köpt 
konsulentstött vilket är en utveckling som är i linje med det enheten eftersträvar för att höja 
kvalitet och sänka kostnader. 
 
Saknas budget för helår på nämndnivå.  

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 

Under perioden januari till mars är 16 barn barn placerade under 1 340 dygn i köpta 
familjehem eller jourhem. Det är fler placeringsdygn än budgeterat för helåret. 
 
I mars är 15 barn placerade varav två placeringar avslutas under mars. 
Barnen är placerade i tillsvidare konsulentstödda familjehem och köpta jourhem i avvaktan på 
att bli familjehemsplacerade. Det finns en planering för nästa steg i vårdkedjan såsom 
hemflytt, familjehemsplacering och att vi tar över familjehemmen i egen regi. 
 
Enheten strävar alltid efter att i första hand placera i nätverket, sen i våra egna jourhem och 
när de alternativen är uttömda blir det inledningsvis placering i konsulentstött jourhem. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem konsulentstödd 

Snittkostnaden är något högre än budgeterat. 
Januari 2 350 kr 
Februari 2 353 kr 
Mars 2 297 kr 
Under perioden 2 333 kr 
Orsaken till detta kan bero på placeringsbehovet och vårdtyngden i ärendena. 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 

Utfallet är 515 placeringsdygn. 
Januari är 155 placeringsdygn 
Februari 171 placeringsdygn 
Mars 189 placeringsdygn 
 
Totalt i mars är sju ungdomar placerade på HVB, SiS och stödboende. 
 
HVB är en kostnadsdrivande placering. Om trenden håller i sig med samma ökning kommer 
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nämnden har fler placeringsdygn än vad budget medger. Placering görs på HVB efter att alla 
andra lämpliga alternativ är uttömda och en planering för nästa steg i vårdkedjan ska finnas 
för en så kort placeringsperiod som möjligt.  

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar exklusive familjehem 

Utfallet i mars är i snitt 5 915 tkr per placeringsdygn 
Under mars är sju ungdomar placerade fördelade på HVB, SiS och stödboende. 
Den ökade kostnaden är kopplad till SiS placering som är kostnadsdrivande men som ändå 
varit kortvarig. 
 

Antal placeringsdygn Missbruk 

För mars månad har verksamheten totalt 143 placeringsdygn. 
Budget avseende placeringsdygn för 2024 är 1071 dygn och prognosen är för 12 månader 
1282 dygn. 
I april har det tillkommit en LVM placering som avser sex månader. 
I prognosen har verksamheten tagit höjd för att kunna ha ytterligare tre placeringar á tre 
månader med totalt 368 dygn utöver vad som redan finns i februari, för att kunna säkra liv och 
hälsa. Verksamheten kommer försöka hålla oss inom budget och arbetar aktivt med att 
planera för hemtagning av de enskilda individerna. En del placeringar är i planeringen att 
avslutas och andra kommer  tas hem i augusti/ september.  

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 

Prognosen per helår beräknas till en snittkostnad om 3227 kr utifrån de placeringar som ligger 
i pipeline samt tagit höjd för kostnad för tre placeringar á tre månader. Där av blir prognosen 
högre än vad som är budgeterat. 
 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Befintliga sju externa placeringar. Per mars är placeringsdygn 248. 
Prognosen per helår och antal placeringsdygn beräknas till 2837 dygn. Placeringarna bedöms 
återstå året ut och höjd för ytterligare placeringar har inte räknats in. 

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Snitt kostnad dygn per mars är 4411 kr för  sju externa placeringar. 
Priset har gått upp från december hos en av leverantörerna. Budget för 2024 är snittkostnaden 
4411 kr vilket prognosen beräknas till om det inte dygnskostnadspriset ökar. Det beräknas 
även att alla sju placeringar kommer fortsätta året ut vilket gör att prognosen avseende snitt 
kostnad blir 4411kr om dygnskostnaderna inte ökar samt nya placeringar inte görs för 
målgruppen.  

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada ID: N31849) 

Snittet per hushåll har ökat under de senaste åren på grund av höjt prisbasbelopp och ny 
riktlinjer för utbetalning av ekonomiskt bistånd. Kostnaderna har kompenserats med att ett 
minskat antal hushåll ansökt om ekonomiskt bistånd. Budget för helår 2024 är satt till 9391 kr 
i snitt per hushåll baserat på 2023 års utfall. Här ser förvaltningen också orsaken till att 
ekonomiskt bistånd visar ett litet underskott. 

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada ID: N31910) 

Antal bistånds hushåll per mars är 112 st. Prognos för hela 2024 beräknas till totalt 190 
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hushåll. Om prognosen för mars är representativ för helåret så innebär det en liten ökning av 
antalet hushåll som erhåller försörjningsstöd i jämförelse med 2023. 

6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-
mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4825 
IFO 10årig 
invest 2024     -200 -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024    -15 -100 -100  

4824 
Frejasv 
10åriginv 2024     -100 -100  

Sum
ma     -15 -400 -400  

Prognosrapport investeringar 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
Jan-mars 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

50 Förvaltningsö
vergripande 

       

4825 IFO 10årig 
invest 2024     -200 -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024 

   -15 -100 -100  

4824 
Frejasv 
10åriginv 
2024 

    -100 -100  

Sum
ma     -15 -400 -400  

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Den totala investeringsbudgeten under 2024 uppgår till sammanlagt 400 tkr. Ingen 
identifierad avvikelse allt eftersom förvaltningen räknar med att använda hela budgeten till 
investeringar. 

Projekt 4815 IFO investeringar 2024, inventarier: avvikelse noll kronor 

Projektet är avsedd för träffa eventuella utgifter som klassificerar sig som investering enligt 
kommunens ekonomistyrprinciper. I år prognostiserar avdelningen för stöd till barn, unga och 
vuxna att använda hela budgeten. Ingen avvikelse. 

Projekt 4823 Dalvägen 11, inventarier: avvikelse noll kronor 

Eftersom LSS boende Dalvägen 11 är under nystart räknar verksamheten att använda hela 
budgeten till diverse inventarier anskaffningar. 
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Projekt 4824 Frejas väg, inventarier: avvikelse noll kronor 

Verksamheten LSS boende Frejas väg prognostiserar att använda hela investeringsbudgeten 
till diverse inköp av inventarier till nyinflyttade brukare. 

7 Personal  

Kompetensförsörjning 

Kompetensförsörjningssituationen inom avdelningen myndighet barn och unga är fortsatt 
svår. Det är utmanande att få tag på personal med socionomexamen. Detta medför att flera 
tjänster där socialstyrelsen inte har krav på socionomexamen är tillsatta av personer med 
likvärdig kompetens. Detta medför att verksamheten på totalen är något sårbar och saknar 
socialrättslig kompetens. Avdelningen har gjort en genomlysning av kompetens och definierat 
vilken kompetens som är önskvärd för olika befattningar. Detta syftar till att stärka arbetet 
med kompetensförsörjning på sikt. Införandet av ny socialtjänstlag under 2024 och framåt 
kommer att kräva kompetenshöjande insatser och omställning. 

Inom avdelningen för funktionsstöd finns det svårigheter med att rekrytera kompetenta 
medarbetare med specialistkompetens och intresse av att arbeta med personer inom 
autismspektrat. 

Sjukfrånvaro 

Kön Förvaltning Tillg ord 
arbetstid 

Sjuk antal tim 
avtalad arbtid 

Varav sjuk och 
akt.ersättning % Sjuk 

 SOCIALFÖRVALTNINGEN 108 721 9 180 0 8,4 % 

Kvinna SOCIALFÖRVALTNINGEN 88 846 7 442 0 8,4 % 

Man SOCIALFÖRVALTNINGEN 19 876 1 738 0 8,7 % 

Verksamheterna har en fortsatt hög sjukfrånvaro och arbetar enligt handlingsplaner för att öka 
frisknärvaron. Varje verksamhet och förvaltningen övergripande har en handlingsplan för att 
öka frisknärvaron. 

Handlingsplan förvaltningsnivå: 

Aktivitet/åtgärd Genomförande/tidplan Ansvarig 

Gå igenom rutin för tidig kontakt 
vid sjukfrånvaro (medvetandegöra 
alla medarbetare om rutinen) samt 
skapa följsamhet i rutinen. 

På APT under mars-april Respektive chef 

Arbeta aktivt med friskfaktorer med 
fokus på ledarskap, och 
kommunikation 

Bryta ner och upprätta 
handlingsplaner på enhetsnivå Respektive chef 

Identifiera långtidssjukskrivna och 
planera åtgärder Klart till maj Respektive chef med stöd från HR,  

återrapporteras till avd.chef 

Identifiera och fokusera på utvalda 
enheter:Vallvägen 2 
(röd)Vallvägen 4 (röd)Sjövägen 1 
(grön) 

Under året 2024 Respektive chef med stöd från HR,  
återrapporteras till avd.chef 

  



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-04 KS 2023/01703 nr 126747 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från ekonomichef.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2024/00696 nr 128092 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Informationsärende: eon  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Representanter från eon deltar vid kommunstyrelsens sammanträde för en 
presentation av utredningen kring koldioxidinfångning.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-20 KS 2023/01707 nr 124344 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Uppföljning, prisutveckling för projektet simhallen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-15 § 188 att uppdra till förvaltningen 
att följa upp prisutvecklingen i projektet simhallen genom att återrapportera 
till kommunstyrelsen på varje sammanträde till dess simhallen tas i bruk. 
Muntlig presentation ges på kommunstyrelsens sammanträde.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet berör den ekonomiska utvecklingen av projektet.  

Uppföljning  
Projektet simhallen följs upp på varje sammanträde för kommunstyrelsen till 
dess att simhallen tas i bruk.  

Beslutsunderlag  
�- Beslut KS 2023-06-15 § 188   
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 188 Dnr 2023/00635  

Informationsärende: granskning av kostnadsutveckl-
ingen för simhallen  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att följa upp prisutvecklingen 
i projektet simhallen genom att återrapportera till kommunstyrelsen på varje 
sammanträde till dess simhallen tas i bruk.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen gav 2023-03-15 § 91 förvaltningen i uppdrag att utföra 
en extern granskning av underlagen gällande kostnaderna för simhallen. Den 
externa granskningen presenteras muntligen på Kommunstyrelsens sam-
manträde.   

Beslutsunderlag  

- Rapport, tredjepartsgranskning, Bålsta Simhall.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera informat-
ionen och finner att så är fallet. 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut avseende punkt 2 och finner att så är fallet.       

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127972 

 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist 
Enhetsledare central administration 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Reviderade taxor och avgifter simhallen 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Taxor och avgifter för Bålsta simhall att gälla 
från och med 2024-06-24.  

2. Kommunfullmäktige antar Taxor och avgifter för lokaler och 
anläggningar för kultur- och fritidsverksamheter att gälla från och med 
2024-06-24. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att Taxor och avgifter för Kultur- och 
fritidsverksamhetens lokaler, anläggningar och simhallen, antagen KF 
2023/00322 §138 upphör att gälla 2024-06-24.     
 

Sammanfattning  
Nya taxor för Kultur- och fritidsverksamhetens lokaler, anläggningar och 
simhallen börjar gälla 2024-06-01. Då fler möjligheter till aktiviteter i 
simhallen har tillkommit, behöver dokumentet revideras.  

Eftersom ansvaret gällande taxor har delats mellan de två förvaltningarna 
under kommunstyrelsen förslås att taxor och avgifter delas upp i två 
dokument. Ett som gäller lokaler och anläggningar för kultur- och 
fritidsverksamheter och ett som gäller simhallen.  

Ny taxa föreslås börja gälla från och med 2024-06-24.    
 
Ärendet  
Kommunfullmäktige antog nya taxor och avgifter för Kultur- och 
fritidsverksamhetens lokaler, anläggningar och simhallen 2023-10-02 (KF 
2023/00322 §138). Då fler möjligheter till aktiviteter i simhallen har 
tillkommit, behöver dokumentet revideras. 

Från och med 2024-01-01 delas ansvaret gällande taxor mellan de två 
förvaltningarna under kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsverksamhetens 
lokaler, anläggningar och simhallen föreslås därför delas upp i två nya 
dokument: 

1. Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar för kultur - 
och fritidsverksamheter.  
Ny dokumentägare är Tillväxt- och kommunikationsavdelningen. 
Förändringar som föreslås är att ta bort avsnittet som gäller 
simhallen.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127972 

 

2. Taxor och avgifter för Bålsta simhall.  
Ny dokumentägare är Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen. 
Förändringar som föreslås är: 

Vattengymnastik drop-in 
Som ett komplement till klippkort 8 gånger erbjuds drop-in för 
enstaka tillfällen i mån av plats. Avgift för drop-in vattengymnastik 
föreslås vara: 160 kr (entré till simhallen ingår).  

Bokningsavgift 
Bokning av gruppträning, simskola och kalas görs via en webbplats. 
Priset för bokningsavgiften är hos leverantören 15 kronor. För att 
kunden ska se det totala priset föreslås bokningsavgiften ingå i 
avgiften för gruppträningen, simskola och kalaset vilket gör att 
priserna för dessa höjs med 15 kronor.  

Hyra av badkläder, lånekläder och handduk 
För att få gå in i simhallen måste besökare, på grund av hygienkrav, 
vara ombytt. Som en service för de som glömt eller inte vet om 
kravet vill verksamheten kunna erbjuda hyra av badkläder, 
lånekläder och handduk för en avgift på 20 kronor för badkläder och 
20 kronor för handduk.  

Badkläder, lånekläder och handdukar kommer vara märkta med 
Lånekläder. Andra kommuner som hyr ut badkläder/handduk har 
trots märkningen blivit av med dessa. Därför föreslås också en 
depositionsavgift som återbetalas när badkläder/handduk lämnas 
tillbaka. Depositionsavgifter, som ska återspegla marknadsvärdet på 
plagget/handduken, återfås när det lämnas tillbaka.  

Hyra av isdubbar och flytväst 
I uppdraget som simhallen har ingår säkerhet på och i vatten. Som en 
service till allmänheten och samtidigt en påminnelse om att alltid ha 
säkerhetsutrustning vill verksamheten erbjuda hyra av isdubbar och 
flytvästar för en avgift på 20 kronor för isdubbar och 20 kronor för 
flytväst.  

Isdubbar och flytvästar kommer vara märkta med Lånat från 
simhallen. Andra kommuner som hyr ut isdubbar/flytvästar har trots 
märkningen blivit av med dessa. Därför föreslås också en 
depositionsavgift som återbetalas när isdubbar/flytväst lämnas 
tillbaka. Depositionsavgifter, som ska återspegla marknadsvärdet på 
isdubbar/flytvästar, återfås när det lämnas tillbaka.  

Rabatthäfte/klippkort 12 gånger 
Rabatthäftets giltighetstid sätts till samma giltighetstid som årskortet 
har, det vill säga det gäller 12 månader från utskriftsdatum.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127972 

 

Redaktionell ändring 
�5�X�E�U�L�N�H�Q���´�6�L�P�V�N�R�O�D�´���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�V�����´�6�L�P�V�N�R�O�D���R�F�K���J�U�X�S�S�W�U�l�Q�L�Q�J�´���� 

Röd avgång 
�,���W�L�G�L�J�D�U�H���E�H�V�O�X�W�D�G�H���W�D�[�R�U���R�F�K���D�Y�J�L�I�W�H�U���I�|�U���V�L�P�K�D�O�O�H�Q���I�L�Q�Q�V���´�U�|�G���D�Y�J�n�Q�J�´. Röd 
avgång innebär billigare priser för tider med lägre beläggning. För att väcka 
intresse för aktiviteter i simhallen föreslås att röd avgång får tillämpas vid 
skollov och vid lågsäsong, inte bara vid de tider på dygnet som få besöker 
simhallen. Baserat på besöksantalet tidigare år är lågsäsong maj-oktober.  

Ekonomiska ko nsekvenser och finansiering  
De föreslagna förändringarna i taxorna för simhallen möjliggör att simhallen 
kan bedriva verksamheten i enlighet med beslutad utgifts- och intäktskalkyl.  

Bokningsavgiften ger en kostnadstäckning för verksamheten i form av en 
avgift som tas ut av besökaren i samband med bokning.  

Avgift för vattengymnastik finansierar det utökade utbudet med 
vattengymnastik för besökaren.  

Hyra av badkläder, handduk, isdubbar och flytväst förväntas inte ge någon 
intäkt med tanke på slitage och kostnad för tvätt och rengöring mellan 
kunderna.  

�0�|�M�O�L�J�K�H�W���P�H�G���´�U�|�G���D�Y�J�n�Q�J�´���V�N�D���L�Q�W�H���U�L�V�N�H�U�D���L�Q�W�l�N�W�V�N�D�O�N�\�O�H�Q���X�W�D�Q���V�N�D���J�H��
möjlighet att locka fler att besöka simhallen.  

Barnperspektive t 
Barn och unga kan påverkas negativt eftersom taxan höjs med 
bokningsavgiften för webbokningar, gruppträning, simskola och kalas. 
Möjlighet till vattengymnastik bedöms vara positivt för unga, eftersom 
ytterligare en aktivitet som främjar rörelse erbjuds. Röd avgång bedöms 
också påverka barn och unga positivt och kan främja aktiviteter och rörelse 
bland annat under perioder när skolor hålls stängda.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet och besöksnäringen bedöms inte påverkas i någon större 
omfattning. Om simhallen kan erbjuda ett större utbud och därmed få fler 
besökare kan näringsidkare i området kring simhallen påverkas positivt.  

Uppföljning  
Uppföljning av taxor och avgifter görs årligen enligt beslut gällande 
indexreglering KS 2023/00322 paragraf 107. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar för kultur- och 

fritidsverksamheter 
�- Taxor och avgifter för Bålsta simhall    



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127972 

 

__________ 

Beslut skickas till  
Teknik och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Tillväxt- och kommunikationsenheten  
Ekonomiavdelningen 
Kommunfullmäktige  
Chef för simhallen 
  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2024-06-24 § KF XXX  

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Föreningsansvarig, Tillväxt- och kommunikationsenheten 

TAXOR OCH AVGIFTER  

Lokaler och 
anläggningar 
för kultur - och 
fritidsverk -
samheter  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00261 nr 128024 

Gäller för   Lokaler och anläggningar för kultur- och fritidsverksamheter 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KFN 2023/00028 nr 4630 rev. 2023-10-02 § 138 

Relaterade styrdokument - 



 

 TAXA 3(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

  

Taxor och avgifter för  lokaler och anläggningar för kultur - 
och fritidsverksamheter  

 

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar för kultur- och fritidsverksamheter
    3 

1. Inledning  4 

2. Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar 5 

3. Indexreglering 9 



 

 TAXA 4(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

 

 

1. Inledning  

Simhallens taxor består av både hyra och avgifter.  
Från 2024-06-01 debiteras taxor enligt följande kategorier: 

Kategori 0 �± Fackliga organisationer med medlemmar anställda i Håbo kommun, politiska 
partier med representation i Kommunfullmäktige i Håbo kommun och kommunala 
förvaltningar i Håbo kommun 

�x Simhall har specificerad taxering (sidan 7�±9). 

Kategori 1a �± Ideella föreningar i Håbo kommun, ungdom 
�x Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 
�x Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 
�x Idrottsföreningar där majoriteten av medlemmarna/utövarna är under 25 år 

betalar ungdomstaxa i timhyra för kommunens idrottsanläggningar. 

Kategori 1b �± Ideella föreningar i Håbo kommun, pensionär 
�x Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 
�x Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 
�x Förening där majoriteten av medlemmarna/utövarna ska kunna legitimera sig 

som pensionärer. 

Kategori 1c �± Ideella föreningar i Håbo kommun, vuxen 
�x Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 
�x Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 
�x Förening där majoriteten av medlemmarna/utövarna är 25+ betalar vuxentaxa i 

timhyra för kommunens idrottsanläggningar 

Kategori 2 �± Övriga organisationer och föreningar och föreningar utanför Håbo kommun 
�x Fackliga organisationer som inte har medlemmar anställda i Håbo kommun 
�x Studieförbund 
�x Bostadsrättsföreningar, samfälligheter, ekonomiska föreningar 
�x Ideella föreningar som inte har säte eller regelbunden verksamhet i Håbo 

kommun 

Kategori 3 �± Privatpersoner och myndigheter 

Kategori 4 �± Företag  

Moms - Ingen avgift för moms tas ut på hyror. 

 

 

 



 

 TAXA 5(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

2. Taxor och avgifter för  lokaler och anläggningar  

 

Hyra 
utomhusanläggningar  Kategori 1ab  Kateg ori 1c  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Utomhusanläggningar  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Ungdom/ 
pensionär 

 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer 
och föreningar 

utanför 
kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Konstgräs Futurum Hel 
plan 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1875 kr 

Konstgräs Futurum 
Halv plan 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Konstgräs Gröna Dalen 
Hel plan 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1875 kr 

Konstgräs Gröna Dalen 
Halv plan 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Konstgräs Gröna Dalen 
5 -spels, lilla planen 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Gröna Dalen IP 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1850 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet,  
9 och 11-spels 

90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 7-spels 50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 5-spels 

30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr 

Futurum fotbollsfältet,  
9 och 11-spels 90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Futurum fotbollsfältet,  
7-spels 

50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr 

Futurum fotbollsfältet,  
5-spels 30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr 

Övriga fotbollsplaner, 
tillfälliga lösningar 90 kr 160 kr X X 1250 kr 

 

 

 

 

 



 

 TAXA 6(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

 

Hyra 
idrottshallar/salar  

Kategori 
1a 

Kategori 
1b 

Kategori 
1c Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Idrottshallar/salar  

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Ungdom/ 
pensionär 

 

Ideella 
föreningar 

Håbo 
kommun  

Pensionär 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Gransäter Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Fridegård Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Futurum Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Västerängen 
Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Skokloster Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Räddningstjänsten 
gymnastiksal 

70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Futurum 
gymnastiksal (lilla) 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Rungården 
gymnastiksal 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Rungården 
gymnastikhall  
4 timmar, lör-sön 
kalasbokning 
privatpersoner  

  X X 800 kr 1000 kr 

Omklädningsrum, 
separat 85 kr 60 kr 90 kr 110 kr 400 kr 500 kr 

Fabriksvägen 2, stora 85 kr 55 kr 160 kr 310 kr 1 000 kr 1250 kr 

 

Hyra övriga lokaler  Kategori 1 ab Kategori 1c  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Övriga lokaler  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

pensionär 

 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer 
och föreningar 

utanför 
kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Granåsenstugan 45 kr 75 kr 200 kr 400 kr 500 kr 

Granåsenstugan 
4 timmar  250 kr 600 kr 1200 kr 1500 kr 

 



 

 TAXA 7(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

Hyror och avgifter simhallen  Kategori 0  Kategori 
1abc* Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Simhallen hyror  

Kommunala 
förvaltningar 

i Håbo 
�N�R�P�P�X�Q�« 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersone
r och 

myndigheter  
Företag  

Banhyra, per bana och timme vid 
beslutade uthyrningstider* 

40 
kr/deltagare* 25 kr (1a) 

50 kr (1bc) 300 kr 300 kr 375 kr 

*Vid simskola (Förskoleklass till årskurs 1 + extrasim årskurs 2-3) gäller andra fasta kostnader.  

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra separat.  

Multibassäng (halva) 
400 kr + 

entréavgift/del
tagare 

200 kr 600 kr +  
50 kr/deltagare 

600 kr +  
50 kr/deltagare 

800 kr +  
50 

kr/deltagare 

Rehab/relax -avdelning       

Pris per timme, minst 1 tim, 
mån-tors 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 800 kr +  

50 kr/deltagare 
800 kr +  

50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 1 tim, 
fredag 05,00-19,00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 800 kr +  

50 kr/deltagare 
800 kr +  

50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 2 tim, 
fredag 18,00-24,00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 1 200 kr +  

50 kr/deltagare 
1 200 kr +  

50 kr/deltagare 

1 500 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 3 tim, 
lördag, söndag  

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 1 200 kr +  

50 kr/deltagare 
1 200 kr +  

50 kr/deltagare 

1 500 kr +  
50 

kr/deltagare 

Simhallen avgifter  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Entré �± inklusive relax då den 
är öppen för allmänheten  

 
    

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    30 kr  

Barn (3-11 år)    40  

Ungdom (12-17 år), pensionär 
Röd avgång 

   50 kr  

Ungdom (12-17 år)    60  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    70 kr  

Vuxen (18 år -)    90 kr  

Grupp 2+2 Röd avgång    180 kr  

Grupp 2+2    240 kr  

Tagg    100 kr  



 

 TAXA 8(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

Hyror och avgifter simhallen  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Rabatthäfte (Klippkort 12 
gånger)*  

Kommunala 
förvaltningar 

i Håbo 
�N�R�P�P�X�Q�« 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersone
r och 

myndigheter  
Företag  

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    300 kr  

Barn (3-11 år)    400 kr  

Ungdom (12-17 år), pensionär 
Röd avgång 

   500 kr  

Ungdom (12-17 år)    600 kr  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    700 kr  

Vuxen (18 år -)    900 kr  

Rabatthäfte är inte personliga.      

Årskort (giltigt 12 månader 
från utskriftsdatum) *  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    700 kr  

Barn (3-11 år)    900 kr  

Ungdom 12-17 år, Röd avgång    950 kr  

Ungdom 12-17 år    1200 kr  

Pensionär Röd avgång    1200 kr  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    1 400 kr  

Vuxen (18 år -)    1 900 kr  

Röd avgång (klippkort och 
årskort)  

     

Tilläggsavgift per tillfälle utanför 
röd avgång 

   20 kr  

Simskola  
(8 lektioner, 40 min/tillfälle)  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2 Kategori 3  Kategori 4  

Baby    1 200 kr  

Barn 2-4 år    1000 kr  

Barn/ungdom 5-17 år    1000 kr  

Vuxen*    1 200 kr  

Vattengympa*    1 200 kr  

*Årskortsinnehavare erhåller 50% rabatt 



 

 TAXA 9(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 128024 

 

Simskola  
(5 lektioner, 40 min/tillfälle)  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Barn 2-4 år    600 kr  

Barn/ungdom 5-17 år    600 kr  

Barnkalas  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Kalasavgift*    600 kr +  
50 kr/deltagare  

*2 vuxna ingår i avgiften för kalas, övriga vuxna gäller ordinarie entréavgift 

*Tillkommer en kostnad för tagg, vid första köptillfälle. 

 

Hyra ishallen  Kategori 
1ab* Kategori 1c*  Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Ishallen hyror  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Ungdom/ 
pensionär 

 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Isbana, per timme vid 
beslutade 
uthyrningstider* 

90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra separat.  

      

Allmänhetens åkning på 
fastställda tider Se 
information på hemsidan 

 x x 0 kr - 

 

3. Indexreglering  

Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar för kultur- och fritidsverksamheter på kultur- och 
fritidsverksamhetens lokaler och anläggningar indexjusteras automatiskt  
1 januari varje år. Taxan anpassas med bas i ett förändrat kostnadsläge, men utan ambition att förändra 
grunderna för beräkningen av avgifterna. Indexjustering görs utifrån PKV (prisindex kommunal 
verksamhet) för aktuellt basår, i enlighet med rekommendation från SKR. 
 
Utvecklingen av kommunernas kostnader skiljer sig typiskt sett från den allmänna prisutvecklingen och 
därför publicerar SKR sedan ett antal år ett prisindex för kommunal verksamhet, PKV. 
PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänster samt köpt verksamhet viktas till ett 
genomsnittligt pris. PKV är lämpligt som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor. 
PKV publiceras i oktober varje år, och reglerar indexjustering vid kommande årsskifte. 
 
Ansvarig nämnd för kultur- och fritidsverksamheten följer upp kostnadsutvecklingen årligen vid 
delårsrapporten per augusti, för att säkerställa att taxan är i linje med självkostnadsprincipen. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  
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  TAXA 4(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127977 

 

 

 

1. Inledning  

Simhallens taxor består av både hyra och avgifter.  
Från 2024-06-24 debiteras taxor enligt följande kategorier: 

Kategori 0 �± Fackliga organisationer med medlemmar anställda i Håbo kommun, politiska 
partier med representation i Kommunfullmäktige i Håbo kommun och kommunala 
förvaltningar i Håbo kommun 

 

Kategori 1a �± Ideella föreningar i Håbo kommun, ungdom 
�x Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 
�x Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 
�x Idrottsföreningar där majoriteten av medlemmarna/utövarna är under 25 år 

betalar ungdomstaxa i timhyra för kommunens idrottsanläggningar. 

Kategori 1b �± Ideella föreningar i Håbo kommun, pensionär 
�x Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 
�x Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 
�x Förening där majoriteten av medlemmarna/utövarna ska kunna legitimera sig 

som pensionärer. 

Kategori 1c �± Ideella föreningar i Håbo kommun, vuxen 
�x Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 
�x Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 
�x Förening där majoriteten av medlemmarna/utövarna är 25+ betalar vuxentaxa i 

timhyra för kommunens idrottsanläggningar 

Kategori 2 �± Övriga organisationer och föreningar och föreningar utanför Håbo kommun 
�x Fackliga organisationer som inte har medlemmar anställda i Håbo kommun 
�x Studieförbund 
�x Bostadsrättsföreningar, samfälligheter, ekonomiska föreningar 
�x Ideella föreningar som inte har säte eller regelbunden verksamhet i Håbo 

kommun 

Kategori 3 �± Privatpersoner och myndigheter 

Kategori 4 �± Företag  

Moms - Ingen avgift för moms tas ut på hyror. 

 

 

 



  TAXA 5(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127977 

 

2. Taxor och avgifter Bålsta simhall  

Hyror och avgifter simhallen  Kategori 0  Kategori 
1abc* Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Simhallen hyror  

Kommunala 
förvaltningar 

i Håbo 
�N�R�P�P�X�Q�« 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersone
r och 

myndigheter  
Företag  

Banhyra, per bana och timme vid 
beslutade uthyrningstider* 

40 
kr/deltagare* 25 kr (1a) 

50 kr (1bc) 300 kr 300 kr 375 kr 

*Vid simskola (Förskoleklass till årskurs 1 + extrasim årskurs 2-3) gäller andra fasta kostnader.  

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra separat.  

Multibassäng (halva) 
400 kr + 

entréavgift/del
tagare 

200 kr 600 kr +  
50 kr/deltagare 

600 kr +  
50 kr/deltagare 

800 kr +  
50 

kr/deltagare 

Rehab/relax -avdelning       

Pris per timme, minst 1 tim, 
mån-tors 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 800 kr +  

50 kr/deltagare 
800 kr +  

50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 1 tim, 
fredag 05.00-19.00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 800 kr +  

50 kr/deltagare 
800 kr +  

50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 2 tim, 
fredag 18.00-24.00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 1 200 kr +  

50 kr/deltagare 
1 200 kr +  

50 kr/deltagare 

1 500 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 3 tim, 
lördag, söndag  

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 1 200 kr +  

50 kr/deltagare 
1 200 kr +  

50 kr/deltagare 

1 500 kr +  
50 

kr/deltagare 

Simhallen avgifter  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Entré �± inklusive relax då den 
är öppen för allmänheten  

 
    

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    30 kr  

Barn (3-11 år)    40  

Ungdom (12-17 år),     50 kr  

Pensionär Röd avgång    50 kr  

Ungdom (12-17 år)    60  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    70 kr  

Vuxen (18 år -)    90 kr  

Grupp 2+2 Röd avgång    180 kr  

Grupp 2+2    240 kr  



  TAXA 6(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127977 

 

Tagg    100 kr  

Hyror och avgifter simhallen  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Rabatthäfte /klippkort 12 
gånger*  (giltigt 12 månader 
från utskriftsdatum ) 

Kommunala 
förvaltningar 

i Håbo 
�N�R�P�P�X�Q�« 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersone
r och 

myndigheter  
Företag  

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    300 kr  

Barn (3-11 år)    400 kr  

Ungdom (12-17 år)     500 kr  

Pensionär Röd avgång    500 kr  

Ungdom (12-17 år)    600 kr  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    700 kr  

Vuxen (18 år -)    900 kr  

Rabatthäfte är inte personliga.      

Årskort (giltigt 12 månader 
från utskriftsdatum) *  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    700 kr  

Barn (3-11 år)    900 kr  

Ungdom 12-17 år, Röd avgång    950 kr  

Ungdom 12-17 år    1200 kr  

Pensionär Röd avgång    1200 kr  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    1 400 kr  

Vuxen (18 år -)    1 900 kr  

Röd avgång   

Mån-fre från öppning till klockan 
14.00. Samt att kunna tillämpa 
vid lågsäsong (maj-okt) och vid 
skollov. (klippkort och årskort)  

 

    

Tilläggsavgift per tillfälle utanför 
röd avgång 

   20 kr  

Simskola  och gruppträning  
(8 lektioner, 40 min/tillfälle)  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Baby (en vuxen ingår)    1 200 kr 1215 
kr  

Barn 2-4 år (en vuxen ingår)    1000 kr 1015 
kr 

 



  TAXA 7(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127977 

 

Barn/ungdom 5-17 år    1000 kr 1015 
kr  

Vuxen*    1 200 kr 1215 
kr  

Vattengympa*    1 200 kr 1215 
kr  

Vattengympa drop-in**    160 kr  

*Årskortsinnehavare erhåller 50% rabatt   

** Entré till simhallen ingår 

Simskola  
(5 lektioner, 40 min/tillfälle)  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Barn 2-4 år    600 kr 615 kr  

Barn/ungdom 5-17 år    600 kr 615 kr  

Barnkalas  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Kalasavgift*    600 kr 615 kr+  
50 kr/deltagare  

*2 vuxna ingår i avgiften för kalas, övriga vuxna gäller ordinarie entréavgift 

*Tillkommer en kostnad för tagg, vid första köptillfälle. 

 

Utrustning och simkläder  Hyra/tillfälle  Deposition*   

Simkläder 20 kr 200 kr  

Handduk 20 kr 200 kr  

Isdubbar 20 kr 200 kr  

Flytvästar 20 kr 200 kr  

Extra tag  20 kr 0 kr  

*Depositionen återfås vid återlämnande.  

 

3. Indexreglering  

Taxor och avgifter på kultur- och fritidsverksamhetens lokaler för simhallen indexjusteras automatiskt  
1 januari varje år. Taxan anpassas med bas i ett förändrat kostnadsläge, men utan ambition att förändra 
grunderna för beräkningen av avgifterna. Indexjustering görs utifrån PKV (prisindex kommunal 
verksamhet) för aktuellt basår, i enlighet med rekommendation från SKR. 
 
Utvecklingen av kommunernas kostnader skiljer sig typiskt sett från den allmänna prisutvecklingen och 
därför publicerar SKR sedan ett antal år ett prisindex för kommunal verksamhet, PKV. 
PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänster samt köpt verksamhet viktas till ett 
genomsnittligt pris. PKV är lämpligt som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor. 
PKV publiceras i oktober varje år, och reglerar indexjustering vid kommande årsskifte. 
 



  TAXA 8(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-11 KS 2024/00261 nr 127977 

 

Ansvarig nämnd för kultur- och fritidsverksamheten simhallens verksamhet följer upp 
kostnadsutvecklingen årligen vid delårsrapporten per augusti, för att säkerställa att taxan är i linje 
med självkostnadsprincipen. 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-26 KS 2024/00762 nr 128480 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Lill Gusén, tf. fastighetschef 
fastighet@habo.se 

 

Hyresavtal Pomona  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att underteckna de två blockhyresavtalen med Håbohus AB, 
gällande Pomona, Plommonvägen 2 och 4 samt Plommonvägen 6, som 
utgör bilagor till detta beslut.  

2. Kommunstyrelsen ger Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
tillåtelse att göra ändringar i bilagor 1 och 2 efter att Håbohus AB gjort 
nya mätningar på yta samt därefter uppdatera ritningar. Dessa ändringar 
påverkar inte avtalad blockhyra men kan komma sänka kostnaden för 
parkeringsplatser för motorvärmare.     
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2024-04-10 att lokalerna på Plommonvägen 2 
och 4 samt Plommonvägen 6 ska hyras in enligt Vård- och 
omsorgsnämndens kravspecifikation. Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen har efter förhandling med Håbohus förslag 
på ett avtal för Plommonvägen 2 och 4 som löper under 10 år samt ett avtal 
för Plommonvägen 6 som löper under 5 år.  

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen får underteckna de båda avtalen med 
Håbohus AB. Dessutom föreslås att förvaltningen får tillåtelse att göra 
ändringar i bilaga 1 och 2 efter att Håbohus AB gjort nya mätningar på yta.  
Ändringarna påverkar inte avtalad blockhyra men kan komma sänka 
kostnaden för parkeringsplatser för motorvärmare.    
 
Ärendet  
Enligt beslut i kommunstyrelsen 2024-04-10 (Beslut-202400439-KS-§ 109) 
ska lokalerna på Plommonvägen 2,4 och 6 hyras in enligt 
kravspecifikationen (VON Dnr. 2024/00066 § 31) och till en oförändrad 
kostnad.  
 
Genom förhandlingar med Håbohus AB och den kravspecifikation som var 
en bilaga till tidigare ärende har förslag till avtal tagits fram. Förslag till 
avtal utgör bilagorna till denna tjänsteskrivelse. Förhandlingen har 
framförallt handlat om hur lång bindningstiden ska vara.  
 
Ändringen från tidigare Blockhusavtal är bland annat att bränsletillägget 
numera ingår i hyran samt att besiktning vid utflytt av lägenhet i första hand 
ska skötas av fastighetsenheten på Håbo kommun. Gränsdragningslistan är 
också förtydligad.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-26 KS 2024/00762 nr 128480 

 

Vård- och omsorgsförvaltningens har utöver blockhusavtalet även 
förhandlat om 40 parkeringsplatser.  

Parkeringsavtalet innebär:  
�� två laddplatser för elbilar,  
�� 28 platser för tjänstebilar, 
�� 10 platser för besökande, 
�� av dessa 40 har 21 platser motorvärmare. 

Fastigheten kommer att vara förberedd för reservkraft. 

Hyresavtalen börjar gälla år 2026 med följande villkor:  
�� hyra och parkering på Plommonvägen 2�±4 är avtalat på 10 år,  
�� hyra för Plommonvägen 6 är avtalat på 5 år,  
�� i båda avtalen ges möjlighet till förlängning.  

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Den totala kostnaden enligt avtalen är för blockhyran 103 741 500 kronor 
(för 5 respektive 10 år) för en yta av 4934,6 kvadratmeter. Kostnader för 
parkering tillkommer med totalt 1 644 000 kronor. Kostnad för parkeringen 
kan kommas att sänkas vid revidering av bilaga 1.  

Om verksamheten beslutar att tillagningsköket ska användas fortsättningsvis 
ses fettavskiljare som en verksamhetsanpassning vilken måstes ses över och 
kan medföra en merkostnad.  

  Hyra Plommonvägen 2 �±4  
Gemensamma ytor    4 672 812 kr      
Lägenheter  5 162 712 kr   

Total 9 835 524 kr/år 
  
Parkeringsplatser  146 880 kr/år 

Hyra Plommonvägen 6  
 

Gemensamma ytor 471 516 kr 
Lägenheter 605 736 kr 

Total 1 077 252 kr/år 
  

Parkeringsplatser 35 040 kr/år 

Enligt avtalet betalar hyresgästen Håbo kommun el och fastighetsskatt 
medan hyresvärden står för värme, varm- och kallvatten. 

Barnperspektivet  
Barn och unga berörs inte av förslag till beslut.   

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-26 KS 2024/00762 nr 128480 

 

Uppföljning  
Uppföljning görs om avtalet förändras i samband med översyn av 
parkeringsytor.  

Beslutsunderlag  
�- Beslut-202400439-KS-§ 109 
�- VON Dnr. 202400066 § 31 
�- Förslag på avtal Plommonvägen 2�±4 inkl. bilaga 1�±5 
�- Förslag på avtal Plommonvägen 6 inkl. bilaga 1�±5        
__________ 

Beslut skickas till  
Fastighetschef 
Ekonomiavdelningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Vård- och omsorgsnämnden  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-03-19  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 31 Dnr 2024/00066  

Upprustning Pomona  

Vård- och omsorgsnämndens beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att 
besluta om att hyra lokaler på Plommonvägen 2-6 i Bålsta i enlighet med 
den kravspecifikation som utgör bilaga till detta beslut och till en oförändrad 
hyreskostnad. 

Sammanfattning   

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2023-12-11 § 211 upphävdes inriktning 
för investeringsbudget för projekt 1106 äldreboende Åsen om 121 miljoner 
och projektet avslutades.  

I vård- och omsorgsnämnden togs beslut 2023-11-27 §104 att vård-och 
omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningen att fortsätta utreda 
användningen av Plommonvägen 2-6 utifrån verksamheternas behov med 
återkoppling i vård- och omsorgsnämnd i februari 2024. Återkoppling 
skedde i VON i februari 2024 Återrapportering upprustning Pomona §16 
Dnr 2024/00030.  

Utredning kring upprustning av Pomona startade i januari 2024 i form av ett 
projekt i samarbete med Håbohus. 

Projektet gällande upprustning Pomona har nått slutfasen vad gäller 
färdigställande av kravspecifikationen inför upphandling av entreprenör. I 
arbetet med kravspecifikationen har en bygghandling/nollhandling tagits 
fram i samarbete med Håbohus och ansvariga projektörer från företaget 
Bjerking. Bygghandlingar är de dokument som styr byggnationen och 
innehåller ofta olika ritningar, tekniska instruktioner och rumsbeskrivning. 
Underlag för nollhandlingen presenterades på VON 2024-02-27.  

Det har även tagits fram en kravspecifikation. Den är inte helt färdigställd, 
men specificerade punkter innehåller de områden som kravspecifikationen 
spänner över. 

Kravspecifikation de större åtgärder 
�x Ytskiktsrenovering i alla lägenheter (golv, väggar, tak och 

snickerier) 
�x Målning av väggar i gemensamma utrymmen på våningsplanen 
�x Ytskiktsrenovering i behövliga delar i administrativa utrymmen 
�x Möjlighet till reservkraft för kritiska funktioner inkluderat att 

säkerställa uppvärmning, utredning pågår om kraftkällan kan 
tillhandahållas av E.ON. genom särskilt abonnemang 

�x Kyla i gemensamma utrymmen på våningsplanen 
�x Fiber i lägenheterna 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-03-19  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

�x Uppfräschning av entrén utvändigt samt utvändig avgränsning för 
dementa 

�x Laddplats  
�x Öppning med vikvägg mellan matsal och korridor på 

Plommonvägen 2, entréplan 
�x Tvättstuga på varje våningsplan 2-5 
�x Förråd på varje våningsplan 2-5 
�x Förändrad sophantering  
�x Diverse verksamhetsanpassningar 
�x Utbyte av trinetter i lägenheterna 
�x Byte av termostat- och handfatsblandare i badrum 
�x Byte av dusch-set (stång, mikrofon mm) 
�x Stamrelining 
�x Ventilationsåtgärder i administrativa utrymmen 
�x Utvändig målning av lågdelen PV2 
�x Nytt brandlarm på Plommonvägen 2 och 4 

 

Status nuläge 
Håbohus arbetar på att kalkylera för kostnaden gällande underhålls- och 
anpassningsåtgärder. Det finns ett mervärde för Håbohus i att ha kvar Håbo 
kommun som hyresgäst. Utgångspunkten är att om möjligt kunna 
tillhandahålla samtliga underhålls- och omställningsåtgärder inom ramen för 
oförändrad kostnad för Håbo kommun. Detta kan inte garanteras innan 
kalkyl är klar och att frågan har hanterats i Håbohus styrelse. Håbohus 
styrelsen sammanträder i slutet på mars 2024. 

Intentionen i dialogen mellan Håbo kommun och Håbohus är att hyran ska 
hamna på befintlig nivå. Målet med kravspecifikationen och nollhandlingen 
har under hela projektet varit att tänka kostnadseffektivt och funktionellt för 
att hålla nere kostnaderna för Håbo Kommun och för Håbohus. För att öka 
förmågan att kunna tillhandahålla underhålls- och omställningsåtgärder till 
oförändrad kostnad ser Håbohus framför sig ett hyreskontrakt på 15 år.   

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 8198, daterad 2023-03-03 
�± Bilagda noll-handlingar: A-40-1-200-A1, A-40-1-211 A1, A-40-1-212-
A1, A-40-1-213-A1, A-40-1-220-A1, A-40-1-250-A1, A-40-1-410 A1, A-
40-1-420-A1, A-40-1-450 A1    

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med 
förvaltningens förslag och finner att så är fallet.     

______________ 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-03-19  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 
 



20 mars 2024

Upprustning Pomona



20 mars 2024

Status nuläge
• Kravspecifikationen klar
• Ställningstagande till inhyrning i nämnd 19/3
• Ställningstagande i Håbohus styrelse
• Upphandling av entreprenör
• Önskad start av upprustning 1/9
• Flytt av Plommonvägen 6 till Plommonvägen 4
• Inflytt av hemtjänst i Plommonvägen 6
• Ny korttidsavdelning Plommonvägen 4



20 mars 2024

Hus 2 och 4 entréplan



20 mars 2024

Våningar 2 -4 hus 4 och 2



20 mars 2024

Våningar 5 hus 4 och 2



20 mars 2024

Hus 4 entréplanet administrativa ytor



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-03 VON 2024/00066 nr 8198 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Borgström, Förvaltningschef 
karin.borgstrom@habo.se 

 

 
Upprustning Pomona  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att besluta 
om att hyra lokaler på Plommonvägen 2-6 i Bålsta i enlighet med den 
kravspecifikation som utgör bilaga till detta beslut och till en oförändrad 
hyreskostnad.   

Sammanfattning   
Enligt beslut i kommunfullmäktige 2023-12-11 § 211 upphävdes inriktning för 
investeringsbudget för projekt 1106 äldreboende Åsen om 121 miljoner och 
projektet avslutades.  
 
I vård- och omsorgsnämnden togs beslut 2023-11-27 §104 att vård-och 
omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningen att fortsätta utreda användningen av 
Plommonvägen 2-6 utifrån verksamheternas behov med återkoppling i vård- och 
omsorgsnämnd i februari 2024. Återkoppling skedde i VON i februari 2024 
Återrapportering upprustning Pomona §16 Dnr 2024/00030.  
 
Utredning kring upprustning av Pomona startade i januari 2024 i form av ett 
projekt i samarbete med Håbohus. 
 
Projektet gällande upprustning Pomona har nått slutfasen vad gäller 
färdigställande av kravspecifikationen inför upphandling av entreprenör. I arbetet 
med kravspecifikationen har en bygghandling/nollhandling tagits fram i samarbete 
med Håbohus och ansvariga projektörer från företaget Bjerking. Bygghandlingar 
är de dokument som styr byggnationen och innehåller ofta olika ritningar, 
tekniska instruktioner och rumsbeskrivning. Underlag för nollhandlingen 
presenterades på VON 2024-02-27.  
 
Det har även tagits fram en kravspecifikation. Den är inte helt färdigställd, men 
specificerade punkter innehåller de områden som kravspecifikationen spänner 
över. 
 
Kravspecifikation de större åtgärder 

�x Ytskiktsrenovering i alla lägenheter (golv, väggar, tak och snickerier) 
�x Målning av väggar i gemensamma utrymmen på våningsplanen 
�x Ytskiktsrenovering i behövliga delar i administrativa utrymmen 
�x Möjlighet till reservkraft för kritiska funktioner inkluderat att säkerställa 

uppvärmning, utredning pågår om kraftkällan kan tillhandahållas av E.ON. 
genom särskilt abonnemang 

�x Kyla i gemensamma utrymmen på våningsplanen 
�x Fiber i lägenheterna 
�x Uppfräschning av entrén utvändigt samt utvändig avgränsning för dementa 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-03 VON 2024/00066 nr 8198 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

�x Laddplats  
�x Öppning med vikvägg mellan matsal och korridor på Plommonvägen 2, 

entréplan 
�x Tvättstuga på varje våningsplan 2-5 
�x Förråd på varje våningsplan 2-5 
�x Förändrad sophantering  
�x Diverse verksamhetsanpassningar 
�x Utbyte av trinetter i lägenheterna 
�x Byte av termostat- och handfatsblandare i badrum 
�x Byte av dusch-set (stång, mikrofon mm) 
�x Stamrelining 
�x Ventilationsåtgärder i administrativa utrymmen 
�x Utvändig målning av lågdelen PV2 
�x Nytt brandlarm på Plommonvägen 2 och 4 

 
Status nuläge 
Håbohus arbetar på att kalkylera för kostnaden gällande underhålls- och 
anpassningsåtgärder. Det finns ett mervärde för Håbohus i att ha kvar Håbo 
kommun som hyresgäst. Utgångspunkten är att om möjligt kunna tillhandahålla 
samtliga underhålls- och omställningsåtgärder inom ramen för oförändrad kostnad 
för Håbo kommun. Detta kan inte garanteras innan kalkyl är klar och att frågan 
har hanterats i Håbohus styrelse. Håbohus styrelsen sammanträder i slutet på mars 
2024. 
 
Intentionen i dialogen mellan Håbo kommun och Håbohus är att hyran ska hamna 
på befintlig nivå. Målet med kravspecifikationen och nollhandlingen har under 
hela projektet varit att tänka kostnadseffektivt och funktionellt för att hålla nere 
kostnaderna för Håbo Kommun och för Håbohus. För att öka förmågan att kunna 
tillhandahålla underhålls- och omställningsåtgärder till oförändrad kostnad ser 
Håbohus framför sig ett hyreskontrakt på 15 år. 
 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Det finns ett mervärde för Håbohus i att ha kvar Håbo kommun som hyresgäst. 
Utgångspunkten är att om möjligt kunna tillhandahålla samtliga underhålls och 
omställningsåtgärder inom ramen för oförändrad kostnad för Håbo kommun. 
Detta kan inte garanteras innan kalkyl är klar och frågan har hanterats i Håbohus 
styrelse.  
 
Intentionen i dialogen mellan Håbo kommun och Håbohus är att hyran ska hamna 
på befintlig nivå. Målet med kravspecifikationen och nollhandlingen har under 
hela projektet varit att tänka kostnadseffektivt och funktionellt för att hålla nere 
kostnaderna för Håbo Kommun och för Håbo hus.  
 
Barn perspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-03 VON 2024/00066 nr 8198 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Beslutet kräver kortare uppföljning av status på ärende vid varje vård- och 
omsorgsnämnd.   

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 8198, daterad 2023-03-03 
�- Bilagda noll-handlingar: A-40-1-200-A1, A-40-1-211 A1, A-40-1-212-A1, A-

40-1-213-A1, A-40-1-220-A1, A-40-1-250-A1, A-40-1-410 A1, A-40-1-420-
A1, A-40-1-450 A1 

______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen     
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-04-10  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 109 Dnr 2024/00439  

Upprustning Pomona  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att hyra lokaler på Plommonvägen 2�±6 i 
Bålsta i enlighet med den kravspecifikation som utgör bilaga till detta beslut 
och till en oförändrad hyreskostnad.   

Sammanfattning   

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2023-12-11 § 211 upphävdes inriktning 
för investeringsbudget för projekt 1106 äldreboende Åsen. Vård- och 
omsorgsnämnden tog beslut 2023-11-27 § 104 uppdra till förvaltningen att 
fortsätta utreda användningen av Plommonvägen 2�±6. Vård- och 
omsorgsnämnden har nu, utifrån en utredning som skett tillsammans med 
Håbohus AB, hemställt att kommunstyrelsen beslutar om att hyra lokalerna 
på Plommonvägen 2�±6 utifrån kravspecifikation och till en oförändrad 
hyreskostnad.  

Agneta Hägglund (S) önskar föra till protokollet: en eloge till förvaltningen 
och Håbohus för arbetet.     

Beslutsunderlag  

- Beslut vård- och omsorgsnämnden 2024-03-19 § 31 med bilagor   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.         

______________ 

Beslutet skickas till:  
Vård- och omsorgsnämnden 
Ekonomiavdelningen 
 
 





























































  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-04 KS 2023/01701 nr 126743 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Som stående punkt på kommunstyrelsens sammanträde ger 
samhällsbyggnadschef muntlig information om sitt område.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsund erlag  
�- Muntligt   
__________ 

Beslut skickas till  
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-22 Dnr 2024/00325  
 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Viveca Strömberg, kanslichef 
 
viceca.stromberg@habo.se 

 

Återrapportering av riktlinjer för uppsiktsplikt  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen remitterar riktlinjer för uppsiktsplikt till samtliga 
instanser som berörs av förslaget. Ärendet ska återrapporteras på 
kommunstyrelsen senast i oktober månad 2024 för antagande.   

    
Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade i november 2023 att uppdra åt 
kommunledningsförvaltningen att ta fram ett förslag till riktlinjer för 
uppsiktsplikt för avrapportering senast i maj. 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till riktlinjer och 
föreslår att kommunstyrelsen remitterar dem till verksamheter som berörs av 
uppsiktsplikten.   
 

Ärendet  
Kommunstyrelsen beslutade den 22 november 2023 (KS 2023/01226 § 350) 
att uppdra åt kommunledningsförvaltningen att ta fram ett förslag till 
riktlinjer för uppsiktsplikt för avrapportering senast i maj. 

Bestämmelserna kring uppsiktsplikt framgår av 6 kap. 1 och 9 §§ 
kommunallagen (2017:725), KL. Den förstnämnda paragrafen slår fast att 
kommunstyrelsen ska hålla uppsikt över nämnder, gemensamma nämnder, 
kommunala bolag (hel- eller delägda) stiftelser och föreningar. Därtill ska 
styrelsen ha uppsikt över eventuell avtalssamverkan som sker där 
kommunen överlåter en kommunal angelägenhet på en annan kommun eller 
region.  

1 §   Styrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens eller 
regionens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och 
eventuella gemensamma nämnders verksamhet. Styrelsen ska även ha 
uppsikt över sådan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt 
annan lag eller författning.  
 
Styrelsen ska också ha uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i 
sådana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sådana 
kommunalförbund som kommunen eller regionen är medlem i. 

 

Av 6 kap. 9 § KL framgår att en förstärkt uppsiktsplikt finns för kommunala 
bolag där kommunstyrelsen ska fatta årliga beslut om den bedrivna 
verksamheten har varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. Särskilda beslut ska fattas 
för respektive bolag.  
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 Datum Vår beteckning  

 2023-11-08 KS 2023/00676 nr 80 

 

Kommunallagen anger således att uppsiktsplikt ska utövas, däremot inte 
dess omfattning eller hur den ska utövas. Viss vägledning finns att hämta 
från praxis i ämnet men det är till stor del upp till kommunen att själv 
besluta om uppsiktspliktens former. 

Kommunrevisionen har genomfört en granskning av kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt där det konstateras att det historiskt har saknats underlag som 
beskriver vilka insatser som bedrivs för att ha en överblick över 
verksamheten som bedrivs i kommunen. Revisionen efterfrågar att 
kommunstyrelsen säkerställer dels att ett reglemente för uppsiktsplikten tas 
fram, dels att kännedom inom kommunen om reglementet sprids.1 
Kommunledningsförvaltningen instämmer i att det är av särskild vikt att 
skapa medvetenhet om formerna för uppsiktsplikten och föreslår därför att 
ärendet remitteras till berörda nämnder, bolag och kommunalförbund för 
synpunkter innan antagande.   

Ekonomis ka konsekvenser och finansiering  
Ärendet slutförs inom ekonomisk ram. 

Barnperspektivet  
Beslutet om att strukturera kommunstyrelsens uppsiktsplikt berör inte barn.   

Näringslivsperspektivet  
Det lokala näringslivet påverkas inte av kommunstyrelsens former för 
uppsiktsplikt.  

Uppföljning  
Uppföljning av styrdokument sker enligt riktlinjer för styrdokument. Nu 
aktuellt styrdokument föreslås bli föremål för översyn senast i juni 2028 
men ska följas upp årligen på tjänstepersonnivå i linje med beslutat 
arbetssätt.  

Beslutsunderlag  
�- Kommunstyrelsens beslut 2023-11-22, § 350 
�- Denna tjänsteskrivelse, KS 2024/00325, dokumentnr 127722. 
�- Förslag till riktlinjer för uppsiktsplikt   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige (för kännedom)  
Alla nämnder i Håbo kommun inklusive gemensam lönenämnd 
Kommunalförbundet räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Håbohus AB 
Kommunrevisionen 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Kanslichef 
                                                           
1 KS 2024/00288 Missiv - Granskning av kommunstyrelsens uppsikt över nämnder, bolag 
och kommunalförbund, s.2. 
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Antaget av Kommunstyrelsen  

Antaget 2024-xx-xx, xx§  

Giltighetstid  Tills vidare 

Dokumentansvarig Kanslichef 

RIKTLINJER FÖR 

Kommun -
styrelsens 
uppsiktsplikt  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00325 

Gäller för   Kommunstyrelsen 

Tidpunkt för  2028-06-17, eller tidigare vid behov 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner - 

Relaterade styrdokument Kommunstyrelsens reglemente 
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Riktlinjer för uppsiktsplikt  
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1. Inledning  

Varje nämnd i Håbo kommun ska, enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725), KL, 
bedriva sin verksamhet i enlighet med lag och de mål och riktlinjer som fullmäktige har 
bestämt genom olika styrdokument. Kommunens bolag har på motsvarande vis fått sitt 
uppdrag från fullmäktige via sitt ägardirektiv.  

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter.1 Kommunfullmäktige har i kommunstyrelsens reglemente 
närmare angett omfattningen av styrelsens ledande och styrande funktion. För att kunna leda 
och samordna på ett effektivt sätt måste styrelsen kunna skaffa sig en överblick över hela 
den kommunala verksamheten. Kommunallagen fastslår därför att kommunstyrelsen även 
har en uppsiktsplikt över övrig kommunal verksamhet.2  

Kommunallagen reglerar således att kommunstyrelsen har en uppsiktsplikt men inte närmare 
vad den innebär eller hur den ska utövas. Dessa riktlinjer är en vägledning i dessa frågor.  

Styrdokumentformen riktlinjer är enligt Riktlinjer för styrdokument i Håbo ett normerande 
styrdokument som visar på konkret stöd för hur en arbetsuppgift eller arbetsuppgifter inom 
ett område ska bedrivas. Dokumentet beskrivs ibland påvisa gränserna för en kommuns 
handlingsutrymme, kan sätta lägsta eller högsta nivåer för kommunal service eller beskriva 
en påbjuden metod inom ett område.3   

 

2. Syfte  

Riktlinjerna syftar till att tydliggöra vad uppsiktsplikt innebär, dess omfattning och hur 
den ska fullgöras av kommunstyrelsen. De syftar därmed också till underlätta vid 
planering av uppsikten och klargöra förväntningarna på styrelsen, nämnder och bolag i 
relation till uppsiktsplikten.  
 
Riktlinjerna gäller för kommunstyrelsen men utgör vägledning för alla verksamheter i 
kommunen.  
 

3. Avgränsning  och förhållande till andra styrdokument  

Riktlinjerna innebär inte någon utökning eller begränsning av den lagstadgade 
uppsiktsplikten eller kommunstyrelsens mandat i övrigt.  

Uppsiktsplikten utövas i förhållande till flera olika verksamheter och inom en rad olika 
områden. I vissa fall kan även andra styrdokument vara värdefulla riktningsgivare för 
uppsiktsplikten, som t.ex. reglemente för internkontroll, kommunstyrelsens reglemente och 
riktlinjer för ekonomistyrning.  

                                                           
1 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725), KL 
2 6 kap. 1 § KL 
3 Riktlinjer för styrdokument, s. 9. KS 2017/00064 
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Om innehållet i dessa riktlinjer skulle stå i strid med ett annat styrdokument gäller den 
hierarki som följer av Håbo kommuns Riktlinjer för styrdokument. 4 Om någon annan 
riktlinj e i kommunen skulle stå i strid med dessa riktlinjer, har dessa företräde. 

 

4. Vilka omfattas av kommunstyrelsens uppsiktsplikt ? 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt gäller enligt 6 kap. 1 § KL över 

�x övriga nämnder, 

�x gemensamma nämnder,   

�x avtalssamverkan (som sker enligt 9 kap. 37 § KL eller annan författning) 

�x sådan kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses        
       i 10 kap. 2 �± 6 §§ KL (kommunala bolag, stiftelser och föreningar) och över 

�x sådana kommunalförbund som kommunen är medlem i.  

 

5. Vad innebär uppsiktsplikten?  

Varken kommunallagen eller dess förarbeten ger någon tydlig vägledning i 
uppsiktspliktens innebörd eller omfattning. Av Sveriges kommuner och regioners 
(SKR) kommentar till kommunallagen framgår att kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
inte i sig innefattar något mandat att besluta i nämndernas ställe.5 SKR har vidare 
�I�R�U�P�X�O�H�U�D�W���D�W�W���X�S�S�V�L�N�W�V�S�O�L�N�W�H�Q���´måste i princip anses vara begränsad till en rätt att 
göra påpekanden, lämna råd och anvisningar samt, om det är nödvändigt, se till att 
fullmäktige i sin egenskap av högsta beslutande organ ingriper� .́6 Samma formulering 
återfinns även i andra lagkommentarer.7  
 
Justitieombudsmannen, JO, har varit tydlig med att kommunstyrelsens uppsiktsplikt inte 
berättigar styrelsen att ingripa i utövandet av andra nämnders förvaltningsuppgifter i 
enskilda ärenden.8 JO har t.ex. varit mycket kritisk till en kommunstyrelse som via e-post till 
en miljöchef uppmanat miljönämnden i fråga att återkalla ett överklagande i ett ärende.9  

Håbo kommun tillämpar mot bakgrund av ovan den definition som SKR förespråkar, det vill 
säga att uppsiktsplikten per definition inte ger styrelsen några andra maktmedel än att göra 
påpekanden, lämna råd och anvisningar och vid behov lyfta ärenden till fullmäktige. 

                                                           
4 Riktlinjer för styrdokument (dnr KS 2017/00064). 
5 Se SKR:s kommentar sjätte upplagan sid 297 f. Däremot får kommunfullmäktige genom reglemente besluta 
att styrelsen får fatta beslut om särskilt angivna förhållanden som rör andra nämnders verksamhet. Detta får 
dock inte avse myndighetsutövning mot enskild, tillämpning av lag eller övriga ärenden som rör enskilda. Se 6 
kap. 8 § KL. 
6 SKR 2022 Kommunallagen med kommentarer och praxis, sjätte upplagan  s. 298.  
7 Kommunallagen - En kommentar. Författare: Tom Madell, Olle Lundin, Norstedts Juridik, JUNO �± 6:1 KL 
8 JO beslut 2017.12.10 dnr 2622-2006 
9 JO beslut 2017.12.10 dnr 2622-2006 
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6. Uppsiktspl ikt en utövas av kommunstyrelsen som ett kollektiv  

Ansvaret för uppsiktsplikten vilar på hela kommunstyrelsen som ett kollektiv. Det kan 
därför inte delegeras till ett utskott eller till tjänstemän. Däremot kan ansvaret för att samla 
in, analysera och delge kommunstyrelsen information som behövs för uppsikten delegeras.  

När kommunstyrelsen har uppsiktsaktiviteter som inte hela kommunstyrelsen deltar i ska 
rapportering av väsentlig information ske till hela styrelsen genom t.ex. protokoll. 

Att ansvaret åligger styrelsen som helhet innebär också att enskilda ledamöter i styrelsen 
inte på eget initiativ kan bedriva egna utredningar eller kontroller med hänvisning till 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Det är kommunstyrelsen som kollektiv som beslutar om 
hur och när uppsiktsplikten ska utövas. Inom ramen för detta kan, som ovan nämndens, 
styrelsen ge en viss ledamot uppdrag att utföra vissa åtgärder �± men utan styrelsens beslut 
�G�l�U�R�P���K�D�U���V�R�P���R�Y�D�Q���Q�l�P�Q�W�V���L�Q�W�H���H�Q�V�N�L�O�G�D���O�H�G�D�P�|�W�H�U���Q�n�J�R�Q���´�H�J�H�Q�´���X�S�S�V�L�N�W�V�S�O�L�N�W���H�Q�O�L�J�W��
kommunallagen.  

 

7. Kommunstyrelsens insynsrätt  

Kommunstyrelsen får från övriga nämnder, beredningar och anställda i kommunen begära in 
de yttranden och upplysningar som behövs för att styrelsen ska kunna fullgöra sin 
uppsiktsplikt.10 Med andra ord har nämnderna, beredningarna och anställda en 
uppgiftsskyldighet gentemot kommunstyrelsen när styrelsen agerar inom ramen för sin 
uppsiktsplikt. 

En motsvarande lagreglerad uppgiftsskyldighet finns inte i kommunallagen för kommunala 
bolag, stiftelser eller föreningar. I förhållande till dessa verksamheter kan dock 
kommunfullmäktige på annat vis, t.ex. genom bolagsordning, ägardirektiv eller liknande se 
till att styrelsen tillförsäkras information. 

Den uppgiftsskyldighet som råder för nämnder, beredningar och anställda enligt 
kommunallagen är en sådan uppgiftsskyldighet som avses i 10 kap. 28 § offentlighets- och 
sekretesslagen (2009:400), OSL.  Enligt den paragrafen gäller att sekretess inte hindrar att 
en uppgift lämnas till en annan myndighet, om uppgiftsskyldighet följer av lag eller 
förordning. Det innebär konkret att nämnderna till kommunstyrelsen är skyldiga att lämna 
uppgifter även om uppgifter omfattas av sekretess �± under förutsättning att uppgiften begärs 
ut av kommunstyrelsen med stöd av sin uppsiktsplikt.  

Så som det framgår i avsnitt 6 är uppsiktsplikten något som tillkommer styrelsen som 
kollektiv. En enskild ledamot i kommunstyrelsen kan således inte på eget bevåg begära ut 
uppgifter av en annan nämnd eller annan verksamhet och därvid åberopa 10 kap. 28 § 
OSL.11 

Då bolag, stiftelser och föreningar inte omfattas av uppgiftsskyldigheten enligt lag gäller 
inte heller den sekretessbrytande regeln i 10 kap. 28 § OSL för dem.  

                                                           
10 Se 6 kap. 12 § KL.  
11 Se Regeringsrättens (tidigare Högsta förvaltningsdomstolen) avgörande i RÅ 82 2:34. 
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8. Uppsiktsplikten över kommunala bolag  

Kommunstyrelsen har en så kallad förstärkt uppsiktsplikt över kommunala bolag. Det 
innebär att kommunstyrelsen i årliga beslut för varje kommunalt aktiebolag ska pröva om 
den verksamhet som bolaget bedrivit under föregående kalenderår har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet. Kommunstyrelsen ska även bedöma om verksamheten har 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen bedömer att så 
inte är fallet, ska styrelsen lämna förslag till fullmäktige om nödvändiga åtgärder.12 

Kommunfullmäktige har också i kommunstyrelsens reglemente tydliggjort vilka 
skyldigheter kommunstyrelsen har inom ramen för sin uppsiktsplikt gentemot bolagen. Av 
reglementet framgår att kommunstyrelsen fortlöpande ska uppsikt över verksamheten i de 
företag som kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse i, främst vad gäller 
ändamål, ekonomi och efterlevnad av uppställda direktiv men också i avseende på övriga 
förhållanden av betydelse för kommunen. 

Högsta förvaltningsdomstolen har i en dom lämnat följande vägledning kring uppsikten över 
kommunala bolag: 

Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet över de kommunala företagen är, liksom över all 
annan kommunal verksamhet, övergripande (prop. 1990/91:117 s. 90 och 195 f.). Av detta 
följer, enligt Högsta förvaltningsdomstolens mening, att kommunstyrelsen inte är skyldig att 
granska samtliga enskilda affärshändelser som har förekommit under kalenderåret i fråga. 
Granskningen ska dock vara tillräckligt omfattande för att möjliggöra en bedömning av om 
verksamheten som helhet har haft en sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den 
varit kompetensenlig. Hur granskningen ska ske och vilket underlag som krävs får bedömas 
utifrån förhållandena i det enskilda fallet med hänsyn till omfattningen av och komplexiteten 
i den verksamhet som bedrivits.13 

Kommunstyrelsens beslut över uppsikten av bolaget kan bli föremål för domstolsprövning 
genom laglighetsprövning. En sådan laglighetsprövning kommer inte innefatta frågan om av 
bolaget fattade beslut eller specifika affärshändelser har varit kompetensenliga - utan om den 
granskning som kommunstyrelsen har företagit har varit av tillräcklig omfattning för att 
kunna ligga till grund för en bedömning av om bolagets verksamhet som helhet bedrivits 
kompetensenligt.14 

 

9. Hur kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utövas  

Uppsikten ska pågå löpande under hela året och omfattar verksamhet, personal och ekonomi. 
Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter varierar över tid både vad gäller inriktning 
och form. Uppsiktsaktiviteter ska anpassas utifrån väsentlighet och vad som bedöms rimligt 
med hänsyn till verksamhetens art, andelsförhållanden och omständigheter i övrigt.  

I avsnitt 4 framgår vilka verksamheter som kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 § KL har 
uppsiktsplikt över. I detta avsnitt redogörs för på vilka olika sätt uppsiktsplikten ska utövas, 
för respektive verksamhet.  

                                                           
12 6 kap. 9 § KL. 
13 Högsta förvaltningsdomstolen i dom HFD 2018 ref. 33. 
14 Högsta förvaltningsdomstolen i dom HFD 2018 ref. 33. 
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9.1 Nämnder  

Kommunstyrelsens uppsikt över övriga nämnder ska ske genom att kommunstyrelsen tar del 
av följande underlag: 

�x Nämndernas tertial- och årsredovisningar samt månadsuppföljningar.  

�x Nämndernas budgetunderlag och verksamhetsplaner.  

�x Nämndernas arbete med intern kontroll.  

�x Eventuella granskningsrapporter från revisorerna (inklusive särskilda yttranden).  

�x Eventuella domar eller beslut från tillsynsmyndigheterna. 

Den ordinarie mål- och budgetprocessen innehåller moment som ger förutsättningar för att 
bedriva uppsikt över nämndernas arbete. Ekonomiska uppföljningar sker enligt kommunens 
riktlinjer för ekonomistyrning. 

Uppsikten sker därutöver genom regelbundna dialogmöten mellan å ena sidan respektive 
nämndordförande och förvaltningschef och å andra sidan kommunstyrelsens ordförande och 
kommundirektör. Väsentlig information från dessa ska återkopplas till kommunstyrelsen. 
Dialogmötena ska hållas två gånger per år med möjlighet att kalla till fler om behov finns. 
Formerna och frekvensen av mötena bestäms gemensamt av kommunstyrelsens ordförande 
och kommundirektören.  
 

9.2 Gemensamma nämnder 

Uppsiktsplikten för gemensamma nämnder åligger inte enbart värdnämnden utan styrelsen i 
alla samverkande kommuner. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över gemensamma nämnder 
ska ske genom att styrelsen tar del av:  

�x Nämndens budget  

�x Nämndens delårs- och årsrapport  

�x Revisorernas granskningsrapport 
 

9.3 Avtalssamverkan 

Kommunstyrelsen ska följa upp avtalssamverkan genom att inhämta uppgifter om vilken 
avtalssamverkan som förekommer från kommunens verksamhetsansvariga nämnder. 
Styrelsen ska enligt 9 kap. 38 § KL årligen till fullmäktige rapportera om kommunens 
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller författning.  
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Återrapporteringen ska presenteras i årsredovisningen och utgör grund för ytterligare 
åtgärder ifall inkomna underlag motiverar det.  

9.4 Bolag, föreningar och stiftelser 

Kommunstyrelsen i Håbo ska, med stöd av en särskild bolagsstyrningsrapport som 
sammanfattar de viktigaste delarna av föregående år, fatta ett särskilt beslut om Håbohus AB 
har bedrivit verksamhet som är förenlig med syftet och inom de kommunala befogenheterna.  

Vidare ska också återkommande dialogmöten med Håbohus AB genomföras där verksamhet 
och ekonomi följs upp i samverkan mellan kommunstyrelsens ordförande och 
kommundirektören och bolagets VD och styrelseordförande å andra sidan. Dialogmötena 
ska protokollföras och återrapporteras till kommunstyrelsen. Av bolagets ägardirektiv 
framgår att ett årligt ägarsamråd ska genomföras mellan representanter för kommunstyrelsen 
och Håbohus AB.  

Kommunstyrelsens uppsikt över stiftelser utövas i första hand genom att ta del av 
årsredovisning och revisorernas granskningsrapport. 
 

9.5 Kommunalförbund  

Kommunstyrelsen utövar sin uppsikt över kommunalförbund på två huvudsakliga sätt: För 
det första genom att ta del av underlag som beskriver verksamheten, budget och 
verksamhetsplan, årsredovisning, revisorernas granskningsrapport för förbundet och för det 
andra genom årliga ägarsamråd där respektive ingående kommuner och förbundet träffas för 
att samråda kring aktuella frågor.  

Samrådsmöten ska på kommunstyrelsens initiativ organiseras kring budgetfrågor där 
företrädare för kommunalförbundet och kommunstyrelsens möts för att förankra det 
ekonomiska läget.  

 

 

 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 350 Dnr 2023/01226  

Ordförandeförslag - riktlinjer för uppsiktsplikt  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att ta fram 
riktlinjer för uppsiktsplikt. Arbetet ska rapporteras senast i maj 2024.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsens ordförande föreslår att kommunledningsförvaltningen 
får uppdraget att ta fram ett förslag till riktlinjer för uppsiktsplikt för fast-
ställande i kommunstyrelsen. Uppdraget föreslås avrapporteras senast i maj 
månad 2024. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Åsa Winkler, kommunjurist 
 
asa.winkler@habo.se 

 

Taxa för kopiering av allmän handling  

Förslag till beslut  
1. Kommunfullmäktige antar reviderad Taxa för utskrift och kopiering av 
allmän handling att gälla från och med 2024-06-17.  

   2. Kommunfullmäktige upphäver Taxa för utskrift och kopiering av     
   allmän handling beslutad av kommunfullmäktige 2019-06-17, § 97. 

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har gått igenom nu gällande Taxa för 
utskrift och kopiering av allmän handling, beslutad av kommunfullmäktige 
2019-06-17 (dnr KS 2018/00798, KF beslut § 97). Genomgången är 
föranledd av att det framkommit att väldigt få tjänstemän tillämpar taxan, 
både på grund av dess tillämpningssvårigheter och på grund av okunskap 
om hur betalningen ska gå till i praktiken.  

Kommunledningsförvaltningen bedömer att taxan, som är fem år gammal, 
är i stort behov av revidering och lämnar därför ett förslag på reviderad taxa. 
I förslaget har texten förtydligats, en tabell över avgifterna har införts, antal 
sidor som ska lämnas ut avgiftsfritt har höjts och undantagen har 
förtydligats och begränsats. 
 
Ärendet  
Enligt tryckfrihetsförordningen har var och en har rätt att ta del av allmänna 
handlingar som inte omfattas av sekretess. Det kan ske gratis på plats i 
kommunens lokaler. Kommunen ska också, med vissa undantag, på begäran 
lämna ut papperskopior av allmänna och offentliga handlingar. Kommunen 
har då rätt att, efter beslut i kommunfullmäktige, ta betalt för sådana 
papperskopior.  

Statliga myndigheter ska enligt avgiftsförordningen (1992:191) ta ut en 
avgift för kopior av allmänna handlingar som överstiger nio till antalet. 
Kommuner omfattas inte av denna förordning och kan därför själva besluta 
om hur stor avgift som ska utgå och vid vilket sidantal. Avgiften ska täcka 
kostnader för kopiering, material och expediering. Kommunen har däremot 
inte rätt att ta betalt för den tid som går åt till att finna, sekretesspröva eller 
återställa handlingen som ska kopieras.  

Nuvarande taxa har gåtts igenom både till sitt sakinnehåll och rent språkligt. 
Där behov har bedömts föreligga har texten förtydligats, t.ex. vilka som 
omfattas av taxan. Även ny text har tillkommit, till exempel information om 
rätten att ta betalt i förväg i vissa enskilda fall. Betalningssätten har justerats 
enligt uppgifter från ekonomiavdelningen om vilka betalningssätt som är 
möjliga.  
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För att göra taxan mer överskådlig och lättläst har 
kommunledningsförvaltningen tagit med en tabell med samtliga avgifter �± 
denna finns sist i taxan.  

Till taxan har också en rutin kring betalningen tagits fram av 
kommunjuristen tillsammans med representant från ekonomiavdelningen 
och kontaktcenter. Idag saknas en sådan rutin vilket ofta leder till att 
betalning inte tas ut alls, då kunskap saknas om hur en betalning ska gå till 
rent praktiskt. Rutinen redogör på ett mycket konkret steg-för-steg-sätt hur 
betalning går till, både via faktura och vid kontant betalning. Rutinen har på 
grund av sitt mer praktiska innehåll bedömts inte omfattas av Riktlinjer för 
styrdokument och kommer därför att beslutas på tjänstemannanivå efter att 
taxan är beslutad av kommunfullmäktige.  

I sammanhanget bör också nämnas att taxan inte är avsedd att förklara vad 
en allmän handling är, när en sådan får lämnas ut eller på vilket sätt och 
dylika frågor. Sådana frågor styrs av ett komplext regelverk och 
domstolspraxis. För mer information om nyss nämnda bedömningar och 
liknande hänvisas därför i taxan till kommunstyrelsens rutin för utlämnande 
av allmän handling eller uppgift (KS 2023/01271), i vilken lagstiftningen 
och praxis förklaras. 

Kommunledningsförvaltningen önskar särskilt lyfta fram följande två 
förslag till förändring i sak och redogöra för skälen för förslaget:  

Avgift föreslås utgå från sid 25.  
 
Skälen till förslaget: I dagens taxa står att �´avgift ska tas ut om en 
�E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���R�P�I�D�W�W�D�U���������V�L�G�R�U���H�O�O�H�U���P�H�U�´. Därefter står �´�$vgift för en 
beställning av 10 stycken A4-sidor är 50 kr. För varje därtill kommande A4 
�l�U���N�R�V�W�Q�D�G�H�Q�������N�U�´.  

Dagens reglering har vållat osäkerhet om avgift ska tas ut per A4 (det vill 
säga per papper) eller per sida på ett papper. Denna otydlighet önskar 
kommunledningsförvaltningen få bort genom att i förslaget tydligt reglera 
att avgift utgår från en viss sida och att avgiften gäller per sida �± inte per 
papper. Det motsvarar också avgiftsförordningen, där avgift utgår per sida 
och inte per papper. 

Att avgiften föreslås utgå vid sid 25 och inte vid 10 som i 
avgiftsförordningen beror på följande. Kostnaderna för administrationen 
kring att ta betalt för handlingar överstiger det belopp som kommunen får 
in, om avgift tas ut redan vid sid 10. Att öka antalet sidor som är gratis för 
allmänheten främjar också öppenhet och transparens, vilket 
kommunledningsförvaltningen finner viktigt. Vid en jämförelse med andra 
kommuner är det relativt vanligt att ta betalt först från sid 20-25.  
Sammantaget har kommunledningsförvaltningen mot bakgrund av ovan 
bedömt att det är både mer ändamålsenligt och proportionerligt att ta betalt 
först vid sid 25. 
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Undantagskretsen förtydligas och minskas i förslaget till att  omfatta 
nämnd, tillhörande förvaltning, kommunfullmäktige, 
kommunrevisionen, kommunalförbund och helägda bolag inom Håbo 
kommun.  
 

Skälen till förslaget: I dagens taxa lyder undantagsregleringen så här:  
Avgift ska inte tas ut i de fall när följande organ eller personer begär ut 
handlingar: andra kommuner, landsting eller regioner, statliga 
myndigheter, kommunala bolag och förbund, nämnder och förvaltningar. 
Förtroendevalda inom Håbo Kommun äger rätt att avgiftsfritt få kopior av 
handlingar hörande till aktuella ärenden i den egna nämnden. Avgift ska 
inte tas ut för expediering av beslut till berörda. Avgift ska inte tas ut för 
kopiering av samhällsinformation eller för kopiering av kommunens 
blanketter, kvittenser och handlingar som kommunen begärt in. 
 

Kommunledningsförvaltningen utvecklar skälen till förslaget i förhållande 
till  respektive nu gällande undantag.  

Dagens undantag �´�D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�����O�D�Q�G�V�W�L�Q�J���H�O�O�H�U���U�H�J�L�R�Q�H�U�����V�W�D�W�O�L�J�D��
myndigheter, kommunala bolag och förbund, nämnder och förvaltni�Q�J�D�U�´�� 

Kommunledningsförvaltningen ser inga tungt vägande skäl till varför andra 
kommunala, statliga eller regionala myndigheter (det finns inga landsting så 
som det felaktigt anges i nu gällande taxa) ska vara undantagna avgift helt 
och hållet. När en kommun begär ut en handling från en statlig myndighet är 
uttaget avgiftsbelagt enligt avgiftsförordningen. Att statliga myndigheter är 
undantagna i förordningen har sin grund i att statliga myndigheter rent 
juridiskt utgör samma organ (staten). Någon motsvarande problematik finns 
inte mellan olika kommuner eller mellan kommun och stat respektive 
region. Om andra myndigheter undantas helt skulle det till exempel innebära 
att mycket omfattande material som begärs ut inom ramen för forskning (på 
ett universitet eller högskola) inte kan avgiftsbeläggas.  

Då avgiften föreslås utgå först vid sid 25 bedömer kommunlednings-
förvaltningen att andra myndigheter i mycket stor utsträckning kommer att 
kunna få ut önskat material utan kostnad. I bedömningen har 
kommunledningsförvaltningen också fäst vikt vid den i all kommunal 
förvaltning gällande självkostnadsprincipen och likabehandlingsprincipen. 

Det är oklart om det i dagens taxa med � ḱommunala bolag och förbund, 
nämnder och förvaltningar�  ́avses sådana enbart i Håbo kommun eller i hela 
Sverige. Denna oklarhet önskar kommunledningsförvaltningen få bort 
genom det nya förslaget om att nämnd, tillhörande förvaltning, 
kommunfullmäktige, kommunrevisionen, kommunalförbund och helägda 
bolag inom Håbo kommun ska vara undantagna taxan. Av samma skäl som 
ovan finner inte kommunledningsförvaltningen att det finns några väl 
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grundade skäl att helt undanta motsvarande organ i andra kommuner. Så 
som anförts ovan bedömer kommunledningsförvaltningen att de flesta 
begäran ändå kommer att vara avgiftsfria, om gränsen höjs till 25 sidor.  

Dagens undantag �´Förtroendevalda inom Håbo Kommun äger rätt att 
avgiftsfritt få kopior av handlingar hörande till aktuella ärenden i den egna 
nämnden�´.  

Till varje nämndmöte distribueras, till nämnden, de handlingar som utgör 
underlag till ett ärende i fråga (avgiftsfritt). Sådana handlingar behöver 
alltså inte begäras ut särskilt. Kommunledningsförvaltningen anser att om 
en nämnd emellertid skulle bedöma att det finns behov av ytterligare 
handlingar ska nämnden kostnadsfritt kunna begära ut handlingarna utan 
begränsning till ärendetyp.  

Dagens undantag � Ávgift ska inte tas ut för expediering av beslut till 
berörda�´. 

Kommunledningsförvaltningen anser att detta undantag både saknar 
relevans och är missvisande. Att kommunen (avgiftsfritt) skickar beslut i 
enskilda ärenden till berörda (t.ex. ett beslut om ekonomiskt bistånd) har 
inte något att göra med förfarandet att kopiera en begärd allmän handling 
som begärs ut enligt offentlighetsprincipen. Att avgiftsfritt skicka beslut i 
ärenden utgör en del av handläggningen, som sker avgiftsfritt om det inte 
finns författningsstöd för något annat. Något skäl för att ha dagens undantag 
finns därför inte. 

Dagens undantag �´�$vgift inte ska tas ut för kopiering av 
samhällsinformation�´. 

Kommunledningsförvaltningen anser att undantaget är missvisande och 
svårt att förstå. Vad som menas med samhällsinformation framgår inte av 
taxan. På ett sätt kan alla allmänna handlingar som begärs ut sägas vara 
samhällsinformation i någon mån, varför regleringen är svårtolkad. Om 
avsikten var att informationsbroschyrer eller liknande som kommunen 
till handahåller i receptionen eller på andra ställen ska vara gratis, så saknas 
skäl att reglera det i den här taxan som enbart handlar om kopior av en 
begärd allmän handling.  

�'�D�J�H�Q�V���X�Q�G�D�Q�W�D�J���´Avgift inte ska tas ut för kopiering av kommunens 
blanketter, kvittenser och handlingar som kommunen begärt in�´  

Kommunledningsförvaltningen anser att det saknas skäl att i taxan reglera 
avgiftsfrihet för det fall kommunen själv begär in något material. I förslaget 
har undantaget därför strukits. 
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Avslutningsvis önskar kommunledningsförvaltningen förtydliga att i 
avsnittet om undantag finns nu en kompletterande och förklarande text om 
rätten till partsinsyn och personuppgiftsutdrag. Sådana handlingar lämnas 
kostnadsfritt ut med stöd av annan lagstiftning. Texten fyller således enbart 
en informativ funktion.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En ändamålsenlig och tydlig taxa underlättar och bidrar till en effektiv 
förvaltning och kostnadsersättning för omfattande pappershantering. Taxan 
bedöms därför bidra till en god ekonomisk hushållning. Den föreslagna 
taxan bedöms i övrigt inte medföra några ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barn påverkas inte av beslutet. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet. 

Uppföljning  
Revidering ska ske vid behov. Taxan följs upp regelbundet i enlighet med 
Håbo kommuns riktlinjer för styrdokument. 

Beslutsunderlag  
�- Nu gällande taxa (beslutad 2019-02-14). 
�- Förslag till ny taxa. 
�- Rutin för utlämnande av allmän handling och uppgifter (KS 2023/1271), 

andra upplagan, beslutad 2024-04-11. 
�- Förslag på rutin för betalning av kopior av allmän handling och 

uppgifter (KS 2024/0040). 
    

__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Samtliga förvaltningar  
Bålsta kommuns hemsida 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2019-06-17 § 97 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Kansli- och kvalitetschef 

TAXA FÖR 

Utskrift och 
kopiering av 
allmänna 
handlingar  
 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2018/00798 nr 88450 

Gäller för   Samtliga verksamheter i Håbo kommun 

Tidpunkt för   
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner Avgifter för kopia med mera av allmänna handlingar, 

KF 2014-03-24, § 4 

Relaterade styrdokument Taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnämnden, KF 2018-
10-01 § 99 
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Taxa för utskrift och kopiering av allmänna handlingar  
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Utskrift och kopiering av allmänna handlingar  

 
Allmänheten har rätt att utan avgift ta del av allmänna handlingar som inkommit till, 
upprättats eller förvaras hos en kommun eller en myndighet till den del de får lämnas ut. Om 
en person även önskar en kopia eller utskrift av en allmän handling har en kommun rätt att ta 
ut en avgift (2 kap. tryckfrihetsförordningen). Avgifterna ska vara fastställda av 
kommunfullmäktige till exempel genom en kopieringstaxa. De föreslagna avgifterna grundar 
sig i Avgiftsförordningen (SFS 1992:191), rekommendationer från SKL samt på jämförelser 
med liknade avgifter i andra kommuner. De korrelerar också med de avgifter för övrig 
kopiering som fastställts för kultur- och fritidsnämnden (KF 2018-10-01 § 99). 

1. Kopiering av allmänna handlingar  
Håbo kommun har rätt att, om inte kommunfullmäktige i särskilda fall eller för särskilda 
verksamhetsområden bestämt annat, kräva avgifter för:  

1) Kopia eller avskrift av handling i pappersform 
2) Utskrift av upptagning för automatisk databehandling, exempelvis elektroniska 

dokument och databaser 
3) Kopia av video- eller ljudbandsupptagning  

 

2. Avgifter  
Avgift ska tas ut om en beställning omfattar 10 sidor eller mer, oavsett om beställningen 
avser enkel- eller dubbelsidigt material.  

Avgift för en beställning av 10 stycken A4-sidor är 50 kronor. För varje därtill kommande 
A4 är kostnaden 2 kronor. I de fall där handlingar skickas med post tillkommer portokostnad 
om försändelsen väger mer än 20 gram. Kostnad tas även ut vid eventuell postförskottsavgift 
eller annan särskild kostnad för att den begärda handlingen ska komma mottagaren tillhanda. 
Kostnaderna för att den begärda handlingen ska komma mottagaren tillhanda gäller endast i 
de fall då mottagaren har betalt en avgift för själva handlingen. 

Avgifter för kopia/utskrift av allmän handling: 

Antal sidor   Pris 

1-9 st    0 kr 

10 st    50 kr  

Varje kopia därefter  2 kr 

Om misstanke finns att avgiftsfriheten för beställningar på upp till 9 sidor missbrukas, till 
exempel via flertalet mindre beställningar som lämpligen hade kunnat göras vid ett tillfälle, 
har kommunen rätt att behandla samtliga uttag som en och samma begäran.  



 

 TAXA 5(6) 

 Datum  Vår beteckning  

 2019-02-14 KS 2018/00798 nr 88450 

 

3. Färgkopia  
Kommunens huvudinriktning är att inte tillhandahålla färgkopior om inte särskilda behov 
finns. Gällande allmänna handlingar som inte kan utläsas i svart-vitt så tas avgift ut från och 
med den tionde sidan, enligt ovan presenterad avgift.  

4. Format  
Kommunens huvudinriktning är att tillhandahålla kopior i pappersformatet A4. Om särskilda 
behov finns kan kopian av handlingen ges i det format som handlingen kräver.  

5. Avskrift och bestyrkning av allmän handling  
Om kommunen enligt särskild föreskrift ska framställa bestyrkta avskrifter eller kopior av 
handlingar ska avgift tas ut enligt bestämmelser i avgiftsförordningen1.  

6. Kopia av videobandsupptagning/ljudupptagning  
Håbo kommun följer de avgifter för kopia av videobandsupptagning och kopieringsavgiften 
för ljudbandsupptagning som anges i avgiftsförordningen.2 

7. Utlämnade av handlingar i elektroniskt format  
Kommunen är inte skyldig att lämna ut handlingar på annat sätt än i pappersform men kan 
om det är lämpligt tillgodose önskemål om utlämnande i digital form. Detta förutsatt att inga 
integritetsrisker eller hinder i författningar om sekretess och dataskydd bedöms föreligga. 
Överväganden bör göras hur distribueringen av handlingen kan ske säkrast. 

För handlingar som redan finns lagrade i digital form, eller som kan utlämnas i digital form 
utan en betydande bearbetning/arbetsinsats, ska ingen avgift tas ut.  

Sammanställningar av upptagningar för automatisk databehandling anses enligt TF 2 kap 3 § 
inte förvarade hos myndigheten om de inte kan göras tillgängliga med rutinbetonade 
åtgärder.  

8. Överföring av digital uppta gning  
Vid överföring av digital upptagning till USB, DVD eller annan databärare ska databäraren 
debiteras till självkostnadspris. Håbo kommun erbjuder överföring av digital upptagning till 
databärare under förutsättning att bestämmelser om sekretess och dataskyddslagstifning 
följs. 

9. Betalning  
Betalning för kopia med mera för allmänna handlingar sker via faktura eller postförskott. I 
undantagsfall kan betalningen även ske med kontanter/swish (i de fall mottagaren av 
handlingen önskar vara anonym).  

10. Tillämpnin g av bestämmelserna  
Avgift ska inte tas ut i de fall när följande organ eller personer begär ut handlingar: andra 
kommuner, landsting eller regioner, statliga myndigheter, kommunala bolag och förbund, 
nämnder och förvaltningar. Förtroendevalda inom Håbo Kommun äger rätt att avgiftsfritt få 
kopior av handlingar hörande till aktuella ärenden i den egna nämnden. Avgift ska inte tas ut 
för expediering av beslut till berörda. Avgift ska inte tas ut för kopiering av 

                                                           
1 Oktober 2018 är kostnaden 125 kronor per påbörjad fjärdedels arbetstimme för framställningen av avskrift 
och 2 kronor för varje framställd kopia, dock lägst 50 kronor (§ 18).  
2 Oktober 2018 är avgiften för kopia av videobandsupptagning 600 kronor per band. Avgiften för kopia av 
ljudbandsupptagning är 120 kronor per band (§ 17).  
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samhällsinformation eller för kopiering av kommunens blanketter, kvittenser och handlingar 
som kommunen begärt in.  

I de fall beställd kopia eller utskrift av en handling har tagits fram, debiteras kostnaden även 
om mottagaren inte hämtar handlingen.  

Uppkommer frågor om avgifternas tillämpning avgörs det av berörd nämnd eller av 
delegation utsedd delegat. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 
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Utskrift eller 
kopi a av 
allmänna 
handlingar   
 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00400 

Gäller för   Samtliga verksamheter i Håbo kommun 

Tidpunkt för  Vid behov 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner Utskrift och kopiering av allmänna handlingar (KS 2018/00798, 
beslut i KF 2019-06-17, § 97) 

Relaterade styrdokument    Rutin för utlämnande av allmän handling och uppgifter (KS 
2023/01271) och Rutin för betalning av allmän handling (KS 2024/00401). 

 



 

 TAXA 3(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-06-17 KS 2024/00400 

 

  

Taxa för  utskrift eller  kop ia av allmänna handlingar  

 

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

Taxa för utskrift eller kopia av allmänna handlingar 3 

Offentlighetsprincipen  4 

Rätt att få kopia av allmän handling 4 

Avgift  för kopia av allmän handling 4 

Färg och format          4 

Vilka handlingar som omfattas av avgiftsskyldigheten 5 

Bestyrkta avskrifter eller kopior av handlingar 5 

Utlämnade av handlingar i elektroniskt format 5 

Ersättning för portokostnad med mera 5 

Undantag från betalningsskyldighet 5 

Betalning     6 

Möjlighet till förskottsbetalning  6 

Tillämpning och eventuell tolkning av taxan   6 

Avgiftstabell     7 

  

 



 

 TAXA 4(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-06-17 KS 2024/00400 

 

 

Offentlighetsprincipen  
Håbo kommun är skyldig att följa offentlighetsprincipen. Den innebär bland annat att var 
och en, enligt tryckfrihetsförordningen, har rätt att begära ut allmänna handlingar hos 
kommunen. Rätten att ta del av allmänna handlingar är dock inte ovillkorlig utan begränsas 
av regler om sekretess.1 
 
Rätt att få en papp erskopia av allmän handling   
Kommunen ska på begäran lämna ut en papperskopia av en allmän och offentlig handling. 
Vissa begränsningar finns dock. Om det är en karta, ritning eller en bild som begärs ut och 
det är svårt att kopiera den, kan myndigheten välja att låta den sökande bara få ta del av 
materialet i myndighetens lokaler (2 kapitlet 13 § tryckfrihetsförordningen).  

Avgift för kopia  av allmän handling   
Statliga myndigheter ska enligt avgiftsförordningen (1992:191) ta ut en avgift för kopior av 
allmänna handlingar som överstiger nio till antalet. Kommuner omfattas inte av denna 
förordning men har rätt att, efter beslut i kommunfullmäktige, ta ut en avgift för kopior av 
allmänna handlingar. Avgiften ska täcka kostnader för kopiering, material och expediering. 
Kommunen har däremot inte rätt att ta betalt för den tid som går åt till att finna, 
sekretesspröva eller återställa handlingen som ska kopieras.  

Kommunen måste följa likställighetsprincipen och alltid agera sakligt och opartiskt. Taxan 
ska alltså tillämpas av samtliga verksamheter inom kommunen och på lika sätt gentemot alla 
som önskar kopia av en allmän handling2. Att lika fall ska behandlas lika är en 
grundläggande princip i svensk offentlig förvaltning och grundlagsreglerad (1 kapitlet 9 § 
regeringsformen).  

Färg oc h format  
Kommunens huvudinriktning är att inte tillhandahålla färgkopior. Undantag kan göras om 
det finns särskilda behov för färgkopia eller att mottagaren uttryckligen har önskat det. För 
färgkopior tas en högre avgift ut, se nedan tabell. 

Kommunens huvudinriktning är även att tillhandahålla kopior i pappersformatet A4 och 
dubbelsidiga handlingar. Undantag kan göras om det finns särskilda behov eller att 
mottagaren uttryckligen har önskat det. För annat format än A4 tas en högre avgift ut, se 
nedan tabell. 

 

 
1 För mer information om vad som utgör en allmän handling, vad sekretess innebär eller hur en begäran om 
allmän handling ska hanteras - se KS Rutin för utlämnande av allmänna handlingar och uppgifter (dnr KS 
2023/01271). 
2 Med samtliga verksamheter avses; kommunfullmäktige, kommunstyrelse, nämnder (inklusive gemensamma) 
och revisorer.  



 

 TAXA 5(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-06-17 KS 2024/00400 

 

 

 

Vilka handlingar som omfattas av avgiftsskyldigheten  
Följande handlingar omfattas av avgiftsskyldigheten 

1) Kopia eller avskrift av en allmän handling i pappersform 
2) Utskrift av upptagning för automatisk databehandling, exempelvis elektroniska 

dokument och databaser 
3) Kopia av video- eller ljudbandsupptagning  

 
Vid beställning av en kopia bestäms avgiften efter antal sidor som behövs för att utföra 
beställningen med den utrustningen som myndigheten normalt använder för sådant ändamål.  

Observera att avgiften gäller per sida och inte per papper, ett papper med en dubbelsidig 
text blir alltså två sidor. 

Bestyrkta avskrifter eller kopior av handl ingar   
Om kommunen enligt särskild föreskrift ska framställa bestyrkta avskrifter eller kopior av 
handlingar ska avgift tas ut enligt bestämmelserna i avgiftsförordningen.  

Utlämnande av hand lingar i elektroniskt format  
I många fall önskar mottagaren få handlingarna sända via e-post eller på annat sätt en digital 
kopia. Kommunen är, enligt tryckfrihetsförordningen, inte skyldig att lämna ut handlingar 
på annat sätt än i pappersform. Kommunen kan emellertid, om det bedöms lämpligt, 
tillgodose önskemål om utlämnande i digital form. Detta förutsätter att inga integritetsrisker 
eller hinder i författningar om sekretess och dataskydd bedöms föreligga.3 Överväganden 
bör göras hur distribueringen av handlingen kan ske säkrast. 

För handlingar som redan finns lagrade i digital form, eller som kan utlämnas i digital form 
utan en betydande bearbetning/arbetsinsats, ska ingen avgift tas ut.  

Ersättning för portokostnad  med mera   
Utöver avgifter för papperskopiorna tillkommer ersättning för:  
- portokostnad om försändelsen väger mer än 20 gram  
- eventuell annan särskild kostnad för att med bud, rekommenderat brev eller liknande 
förmedling sända den begärda handlingen eller kopian till mottagaren. 

Undantag från avgiftsskyldighet   
Nämnd, förvaltning, kommunfullmäktige, kommunrevisionen, kommunalförbund och 
helägda bolag inom Håbo kommun är undantagna avgifter enligt denna taxa.  
 

 
3 För mer information om vilka situationer som en allmän handling kan eller får sändas digitalt och vem som 
gör bedömningen, se KS Rutin för utlämnande av allmänna handlingar och uppgifter (dnr KS 2023/01271). 



 

 TAXA 6(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-06-17 KS 2024/00400 

 

Observera att när kommunen lämnar ut handlingar till en part (så som avses i 
förvaltningslagen) med stöd av dennes partsinsyn ska inte avgift utgå. Detta beror på att 
ärendet då inte handläggs enligt tryckfrihetsförordningen utan förvaltningslagen eller annan 
speciallagstiftning om partsinsyn. På motsvarande vis utgår inte heller avgift när en person 
begär ut registerutdrag enligt personuppgiftslagstiftning.  
 
Betalning   
Avgiften tillfaller den verksamhet som beslutar om avgiften. De betalningssätt som är 
tillåtna är fakturering eller kontant betalning.  

Om misstanke finns att avgiftsfriheten för beställningar på upp till 24 sidor missbrukas, till 
exempel via flertalet mindre beställningar som lämpligen hade kunnat göras vid ett tillfälle, 
har kommunen rätt att behandla samtliga uttag som en och samma begäran. 

I de fall beställd kopia eller utskrift av en handling har tagits fram, debiteras kostnaden även 
om mottagaren inte hämtar handlingen. 

Hur själva betalningen ska gå till framgår av Rutin för betalning av kopior av allmän 
handling (dnr KS 2024/00401). Den finns tillgänglig på Intranätet eller kan tillhandahållas 
av kansliavdelningen på kommunledningsförvaltningen.  

Möjligh et till förskottsbetalning   
En myndighet får, enligt 6 kap. 1 a § offentlighet- och sekretesslagen (2009:400), i ett 
enskilt fall besluta att en avgift ska betalas helt eller delvis innan avskriften eller kopian 
lämnas ut.  

Sådan förskottsbetalning kan exempelvis aktualiseras om en begäran avser ett större antal 
handlingar eller på annat sätt är omfattande och därmed resurskrävande4. Det är 
omständigheterna i det enskilda fallet som får avgöra om en myndighet bör besluta om 
förskottsbetalning. Om avgiften ska betalas i förskott kan myndigheten avvakta med att 
kopiera handlingarna till dess att avgiften har betalats.  

Tillämpning  och ev entuell tolkning  av taxan   
Det ankommer på respektive verksamhet att besluta om tolkning och tillämpning av taxan. 
Tillämpningen ska ske sakligt och opartiskt med beaktande av likabehandlingsprincipen.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 prop. 2019/20:179 s. 17 



 

 TAXA 7(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-06-17 KS 2024/00400 

 

 
 
Avgift stabell  
Nedan avgifter ska tas ut för aktuell handling. Observera att avgiften gäller per sida och inte 
per papper, ett papper med en dubbelsidig text blir alltså två sidor. 

 
 

AVGIFTEN AVSER 
 

AVGIFT  

 
Svartvit kopiering och utskrift på A4  

 

sid 1-24 0 kr 

sid 25 50 kr 

sid 26 - därutöver 2 kr/sida 

 
Kopiering och utskrift i färg på A4  

 

sid 1-24 0 kr 

Sid 25 70 kr 

Sid 26- därutöver 4 kr/sida 

 
Svartvit kopiering och utskrift på A3  

 

sid 1-24 0 kr 

sid 25 70 kr 

sid 26 - därutöver 4 kr/sida 

 
Kopiering och utskrift i färg på A3  

 

sid 1-24 0 kr 

Sid 25 80 kr 

Sid 26- därutöver 8 kr/sida 

  



 

 TAXA 8(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-06-17 KS 2024/00400 

 

Avgift för avskri ft av allmän handling 

Avskrift av allmän handling per påbörjad fjärdedels arbetstimme 125 kr 

 
Avgift för kopia av ljud - eller bildupptagning 

 

Kopia av videobandsupptagning per band 600 kr 

Kopia av ljudbandsupptagning per band 120 kr 

 
Avgift för digitala kopior   

Om en handling begärs ut i digital form - till exempel som 
inskannad - och handlingen inte redan finns i digital form ska 
avgift tas ut enligt samma taxa som för kopiering av 
pappershandling. Om flera personer vid ett och samma tillfälle 
begär ut samma digitala material ska avgiften enligt denna punkt 
fördelas lika mellan de som begär ut materialet. 

 

sid 1-24 0 kr 

sid 25 50 kr 

sid 26 - därutöver 2 kr/sida 

 
Avgift för digitalt medi um 
 
Om en handling begärs ut på en cd-skiva, dvd-skiva, USB-minne 
eller på annat liknande medium ska, utöver avgiften för digitala 
kopior, avgift tas ut för själva bäraren av informationen. Denna 
avgift ska motsvara inköpspriset av mediet. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kanslichef 

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  

Giltighetstid  Från beslutsdatum och tillsvidare 

Dokumentansvarig Kommunjurist 

RUTIN FÖR 

Betalning 
av kop ior 
av allmän 
handling  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00401 

Gäller för   Samtliga nämnder i Håbo kommun 

Tidpunkt för  Vid behov 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner Finns ingen. 

Relaterade styrdokument Kommunfullmäktiges taxa för kopiering av allmän handling KS 
2024/00400.  



 

 Rutin   3(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-15 «Databas»  

 

  

Rutin för betalning av kopi or  av allmän handling  

 

Innehåll 

1. Inledning  4 

2. Syfte  4 

3. Avgränsning 4 

4.  Så här tar du betalt för kopior av allmän handling, steg för steg 4 



 

 Rutin   4(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-15 «Databas»  

 

 

 

1. Inledning  

När en person begär ut kopior av allmänna handlingar ska de i regel skickas i papper. Detta 
förfarande har flera skäl, både relaterat till reglerna om sekretess och till reglerna om 
behandling av personuppgifter.  

Papperskopior av allmänna handlingar är avgiftsbelagda för alla som inte undantagits i taxan 
enligt Kommunfullmäktiges beslut. Håbo kommuns taxa för kopior av allmän handling finns 
på kommunens websida och intranät. Se beslut av kommunfullmäktige den 16 juni 2024 dnr  
KS2024/00400. 

När taxan tillämpas och betalning krävs för kopior av allmän handling ska denna rutin 
användas för att säkerställa en enhetlig hantering inom kommunen. 

Med ordet ingivare avses i den här rutinen den person som begärt ut en allmän handling.   

2. Syfte  

Den här rutinen har tagits fram i syfte att underlätta för handläggare, beslutsfattare och övrig 
personal som är delaktiga i processen att ta betalt för kopior av allmän handling i enlighet 
med kommunfullmäktiges beslut om taxa. 

3. Avgränsning  

Den här rutinen ger inte vägledning i frågor om vad är en allmän handling, när ska en 
allmän handling lämnas ut, när ska jag ta betalt eller hur mycket ska jag ta betalt för en 
kopia av allmän handling.  

För frågor om hur stor avgift som ska tas ut hänvisas till ovan nämnda taxebeslut i 
kommunfullmäktige.  

För frågor kring vad en allmän handling är, när en sådan ska lämnas ut eller hur ett 
utlämnande av en allmän handling går till hänvisas till relevant lagstiftning 
(tryckfrihetsförordning och offentlighets- och sekretesslag) samt de riktlinjer som beslutats 
av din nämnd. Saknas sådana riktlinjer för just din förvaltning kan du hämta vägledning i 
rutinen som styr kommunstyrelsens förvaltningar (se intranätet; Flikarna Stöd och service, 
Dokument, Utlämning av allmän handling, Rutin för utlämnande av allmän handling.) 

4.         Så här  tar du  betalt för  kopi or av allmän handling  �± steg för steg  

Nedan kommer först en manual för dig som handlägger ärendet om en begäran om allmän 
handling och ska ta betalt. 

Därefter finns en manual för dig som arbetar i kontaktcenter och ska ta emot kontant 
betalning och lämna ut handlingar i samband med betalningen.  

 

 



 

 Rutin   5(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-15 «Databas»  

 

 

För dig som handlägger begäran om allmän handling 

När betalning för kopior av allmänna handlingar ska tas ut gör du så här: 

1. Informera ingivaren om att du bedömer att kostnad kommer utgå och 
betalningssätt 

Om du får en begäran om kopior av allmän handling som du uppskattar kommer 
att kosta pengar för ingivaren (ingivaren är den som begärt handlingarna) så ska du 
informera ingivaren därom.  

Det är fördelaktigt att lämna informationen så tidigt som möjligt i handläggningen. 
På så sätt kan ingivaren välja om hen vill justera sin begäran (för att slippa betala 
helt eller få ned kostnaden). Om ingivaren väljer att reducera sin begäran kommer 
det i regel även innebära en kortare handläggningstid. Att tidigt lämna information 
om kostnaderna innebär alltså fördelar för alla, så väl myndigheten som ingivaren.  

2. Informera ingivaren om betalningssätt 

När du informerar ingivaren om att materialet uppskattningsvis kommer att kosta 
pengar ska du även informera om att kommunen i första hand tillämpar faktura 
som betalningssätt. I andra hand tillåter kommunen kontant betalning, men inga 
andra betalningssätt som swish eller postförskott.  

Önskar ingivaren betala kontant får denne komma in till kommunens kontaktcenter 
för att betala (se mer därom nedan).  

För en person som vill vara anonym finns möjligheten att hämta sina handlingar 
och betala för dem i kontant vid kontaktcenter.  

3. Vid faktura �± be om personnummer eller organisationsnummer  

För att ekonomisystemet ska kunna ställa ut en faktura måste personnummer eller 
organisationsnummer anges i fakturaunderlag. Be ingivaren därom. Vill inte 
ingivaren uppge detta får denne betala kontant.  

4. Räkna ut beloppet 

När du är klar med eventuell sekretessprövning och har kopierat begärt material 
räknar du ut vad materialet kostar. Beloppet grundar sig på Kommunfullmäktiges 
beslut om taxa. 

Använd excelfilen � Ávgifter för kopior av allmän handling�  ́som finns på 
Intranätet och som bilaga till den här rutinen. Då behöver du bara fylla i antalet 
kopior så räknas beloppet ut. Glöm inte att fylla i porto. Det kan skilja mycket i 
kostnad om du skickar med vanlig post eller rekommenderat brev.  

För att hitta aktuella portobelopp för brev eller rekommenderat brev med mera 
hänvisas till Postnords hemsida. Se www.postnord.se/privat/priser-och-
villkor/portotabeller/portotabell-brev 



 

 Rutin   6(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-15 «Databas»  

 

5. Ange beloppet i beslutet eller beskedet 

När beloppet är framräknat bör du ange det på lämpligt sätt. Det kan ske i ett mail 
till ingivaren eller i tjänstemannabesked eller myndighetsbeslut.  

OBS! Om du anger det i tjänstemannabesked eller myndighetsbeslut måste du göra 
det � útanför�  ́själva beslutet om handlingar. Förslagsvis skrivs detta in som en 
övrig upplysning allra sist i tjänstemannabeskedet eller myndighetsbeslutet.  

Det är viktigt att beloppet inte framstår som del av beslutet, framför allt om det är 
ett överklagbart myndighetsbeslut som du fattar. Beslutet att ta ut avgift i ett 
enskilt fall är nämligen inte överklagbart och det får därför inte uppfattas som 
sådant. Informationen ska därför komma allra sist �± efter en eventuell 
överklagandehänvisning.  

 

FAKTURAHANTERING   

1. Fyll i excelfilen �´Avgift för kopia av allmän handling�  ́(se punkt 4 ovan)  

När filen är komplett ifylld så skickar eller lämnar du filen till den administratör på din 
förvaltning som sköter fakturor.  

Det är viktigt att alla rutor är korrekt ifyllda så att denna får ett  
korrekt underlag.  

Administratören kommer därefter hantera fakturan i enlighet med sin förvaltnings 
rutiner för fakturor.  

 

KONT ANT BETALNING  

1. Upplys ingivaren om att denne ska betala för sina handlingar i samband med att hen 
hämtar ut handlingarna i kommunens kontaktcenter.  

2. Vid anonym begäran: Meddela personen i fråga att denne kan hämta ut 
handlingarna i kontaktcenter och då betala kontant för handlingarna.  

OBS! Eftersom ingivaren vill vara anonym ska hen inte behöva visa legitimitet eller 
uppge sitt namn för att få ut handlingarna. Ingivaren måste därför informeras om att 
hen måste uppge diarienummer för att få ut handlingarna. Det är viktigt att 
mottagaren förstår detta och vad som är diarienumret.  

Som ett alternativ  till diarienummer kan ni komma överens om ett � ḱodord�  ́eller 
ett påhittat namn som ingivaren kan uppge för att få ut handlingarna i kontaktcenter. 
Huvudsaken är att det inte uppstår några missförstånd mellan dig, ingivaren 
och kontaktcenter. Tydlighet från dig som handläggare är av avgörande vikt här! 



 

 Rutin   7(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-15 «Databas»  

 

Skriv diarien umret (eller det överenskomna kodordet eller påhittade namnet) 
tydligt på kuvertet med handlingarna som du ska lämna till kontaktcenter för 
utlämnande.  

3. Vid i cke anonymt utlämnande: Vill personen inte vara anonym går det bra att 
skriva personens namn på kuvertet med handlingarna som ska lämnas till 
kontaktcenter. 

4. Förbered kvittot till kontaktcenter. Mall för kvitto finns i bilaga till denna rutin. 
Du måste själv fylla i  följande uppgifter i mallen (så att kontaktcenter får all 
information de behöver): 
- namn på den person som ska hämta ut handlingarna och betala (är det en anonym 
begäran skriver du bara � ánonym�  ́i namnfältet) 
- vilket belopp som ska betalas.  
- HK och verksamhetsnummer (kan du inte detta får du fråga en administratör på din 
förvaltning). 
- diarienummer på ärendet.  

5. Lämna utskrivet kvitto och kuvert med handlingar till  kontaktcenter.  

6. Lämna också information till Kontaktcenter om rätt kontaktperson på 
förval tningen i ärendet (det är i regel du som handläggare) �± om frågor skulle 
uppstå i samband med utlämnandet.  

7. När Kontaktcenter lämnat ut handlingarna kommer de skicka kopia av kvitto till dig 
som du ska diarieföra i ärendet. 

Obs - det är alltid du som handläggare som ansvarar för ärendet, inte kontaktcenter 
som bara sköter utlämnandet och betalningen åt dig.  

 

För kontaktcenter gäller följande rutin vid kontant betalning   

1. Handläggaren ska ha lämnat ett kuvert med handlingar och ett ifyllt kvitto till dig (se 
ovan punkter). På kuvertet ska det stå ett namn, diarienummer eller en kod. 
Därutöver ska handläggaren ha uppgett vem som är kontaktperson på förvaltningen 
vid eventuella frågor.  

2. När ingivaren kommer för att hämta sitt kuvert med handlingar ska denne hänvisa till 
sitt namn eller i anonyma fall diarienummer/påhittat namn eller kodord (se ovan). 

3. Ta emot den kontanta betalningen. 

4. Be ingivaren skriva på kvittot (som du har fått från handläggaren på ärendet). 

5. Datera kvittot och skriv på �± som bevis på att du lämnat ut handlingarna och 
emottagit betalning.   

6. Ta två kopior  av kvittot.  

7. Lämna ut kvittot i original och kuvertet med handlingarna till ingivaren. 



 

 Rutin   8(8) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-04-15 «Databas»  

 

8. Skicka en kopia av kvittot till handläggaren för diarieföring.  

9. Fram till att pengarna lämnas till ekonomiavdelningen (se nedan) ska de och kvittot 
förvaras säkert på Kontaktcenter.  

10. Skriv så snart som möjligt till ekonomiavdelningen på ekonomi@habo.se och 
meddela att du har kontanter för avlämning och att du behöver boka en tid för när du 
kan lämna kontanterna.  

11. När du träffar ekonomihandläggaren lämnar du kontanterna och kopian av kvittot  
till denne. Signera överlämnandet av kontanter hos ekonomi enligt deras rutiner.  

12. Efter att pengarna och kvittot lämnats till ekonomiavdelningen så hanterar de 
kontanterna i enlighet med deras vanliga rutiner för kontanthantering.  



 

 Bilaga 1   

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-16 KS 2023/01271 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kanslichef 

Antaget 2024-04-11 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Kommunjurist  

RUTIN FÖR  

Utlämnande 
av allmän 
handling �²  
och uppgifter  
Andra upplagan   



 

  2(21) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2023/01271 

 
 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2023/01271  

Gäller för   Kommunstyrelsen och dess förvaltningar 

Tidpunkt för  Revideras vid behov 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2023/01271 Rutin för utlämnande allmän handling 
och uppgifter (beslutad 2023-10-17)  

Relaterade styrdokument Vid varje tidpunkt gällande Kommunfullmäktiges 
taxa utskrift och kopiering av allmänna handlingar.  



   3(23) 

  Datum  Vår beteckning 

  2024-04-11 KS 2023/01271 

 

Innehåll 
Håbo kommuns styrdokumentshierarki   2 

1. Rutin för utlämnande av allmän handling och uppgifter    5 

1.1 Vem gör prövningen och hur snabbt måste den göras?   5  
1.2 Hur hanterar jag en begäran?   5 

2.���*�l�O�O�H�U���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�Q���I�|�U���D�O�O�D�"   6 

     2.1 Begäran från enskild respektive det allmänna                                            6 

     2.2 Vad är en myndighet och varför måste jag förstå det?  7 

3. Vad är en allmän handling?   7 

3.1 Vad är en handling?   8 

3.2 När blir en handling allmän?   8 

�������������%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�I�|�U�Y�D�U�D�G�´   8 

�������������%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�L�Q�N�R�P�P�H�Q�´   8 

�������������%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�X�S�S�U�l�W�W�D�G�´   9 

3.2.4 Privata brev   10 

3.3 Potentiella handlingar - sammanställning av uppgifter 10 

    3.4 Mellanprodukter   10 

4. Sekretess   11 

4.1 Tystnadsplikt                                                               12 

4.2 Vad är typiskt sett sekretessbelagt?  12 

4.3 Vem gäller sekretessen mot?  13 

4.4 Undantag från sekretess  13 

5. Vad gäller vid arbete åt en annan nämnd? 14 

6. Handläggning och diarieföring  14 

7. Utlämnande av allmän handling �± en lathund 15 

7.1 Så här gör du �± steg för steg  15 

7.1.1 Myndighetsbeslut  20 



   4(23) 

  Datum  Vår beteckning 

  2024-04-11 KS 2023/01271 

 

7.2 Begäran om uppgifter  20 

7.3 Gör så här vid begäran om uppgift!  21 

7.3.1 Om begäran kommer från en enskild  21 

7.3.2 Om begäran kommer från det allmänna                                  22 

7.4 Avgift för kopior av allmänna handlingar  23 

7.5 Om begäran ställs till flera nämnder i kommunen 23 

 

Bilaga 1 �± Utdrag ur offentlighets- och sekretesslagen  



   5(23) 

  Datum  Vår beteckning 

  2024-04-11 KS 2023/01271 

 

1. Rutin för utlämnande av allmän hand-
ling och uppgifter  

Den här rutinen är en vägledning när du ska hantera en begäran om allmän hand-
ling �± eller begäran om uppgift. Rutinen riktar sig till alla anställda och förtroen-
devalda under kommunstyrelsen. Det finns givetvis inget som hindrar att även 
andra nämnder, dess förvaltningar eller det kommunala bolaget söker vägledning 
av rutinen �± eller har den till underlag för egna rutiner.    

1.1 Vem gör prövningen och hur sna bbt måste den göras?  

En begäran om allmän handling ska handläggas av den som får begäran eller får 
begäran tilldelad sig av registrator1. Detta har sin grund i offentlighet- och sekre-
tesslagens krav på att den som har ansvar för vården av en handling i första hand 
ska pröva om handlingen ska lämnas ut, se 6 kap. 3 § offentlighets- och sekretess-
lagen (2009:40), OSL. Tanken bakom lagkravet är att handläggaren som arbetar 
med handlingen har bäst insyn i ärendet och därför är bäst lämpad att göra den 
första prövningen av om den begärda handlingen ska lämnas ut eller inte.  

En begäran om allmänna handlingar ska hanteras skyndsamt, vilket innebär att 
det normalt sett ska ske samma dag. Ibland kan det, beroende på hur omfattande 
begäran är eller av resursskäl, vara tillåtet med en viss fördröjning, men bara 
högst någon eller några dagars väntan är acceptabelt. Detta gäller alltid �± således 
även under semestertider och under perioder av hög arbetsbelastning.  

1.2 Hur hanterar jag en begäran?  

I avsnitt 7 finns en lathund som steg för steg beskriver hur du går till väga när du 
får en begäran om allmän handling. Du kan gå direkt till avsnitt 7 �± men det re-
kommenderas att du först läser hela rutinen för att bättre förstå lathunden. 

Frågor? 
Om du har läst den här rutinen, talat med en kollega eller din chef och din fråga 
ännu kvarstår kan du kontakta: 

Kommunjurist Åsa Winkler �± asa.winkler@habo.se 
Kommunarkivarie Mia Bragge �± mia.bragge@habo.se 
Funktionsbrevlådan kommunstyrelsen@habo.se 

 
1 Om du får en begäran som du inte anser dig vara rätt person att hantera, kontakta registrator på 
kansliet för omfördelning. 
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Arbetar du på teknik och samhällsbyggnadsförvaltningen bör du dock i första 
hand vända dig till Centrala förvaltningsadministration. 

2. Gäller offentlighetsprincipen för alla?  

Offentlighetsprincipen innebär bland annat att var och en har rätt att ta del av all-
männa handlingar. Detta regleras i en av våra grundlagar; tryckfrihetsförord-
ningen. Med uttrycket var och en menas alla enskilda fysiska och juridiska perso-
ner �± oavsett ålder, medborgarskap eller liknande. Turister, bolag och minderåriga 
kan alltså nyttja rätten att begära ut allmänna handlingar från svenska myndig-
heter. 

2.1 Begäran från enskild respektive det allmänna  

Som ovan nämnts gäller att var och en med stöd av tryckfrihetsförordningen har 
rätt att begära ut allmänna handlingar. Genom praxis har det slagits fast att när det 
allmänna �± det vill säga en kommunal, regional eller statlig myndighet - begär ut 
en handling från en annan myndighet ska begäran dock inte hanteras enligt tryck-
frihetsförordningen utan enligt reglerna i offentlighets- och sekretesslagen (6 kap. 
5 § OSL)2.  

Vanligtvis är det inte svårt att avgöra om en begäran kommer från en enskild (t.ex. 
en privatperson) eller från det allmänna (t.ex. en myndighet). Om en exempelvis 
tjänsteman vid Polismyndigheten eller Skatteverket, via sin myndighets e-posta-
dress, begär ut en uppgift eller handling från kommunen och begäran har samband 
med myndighetens verksamhet så ska begäran ses som inkommen från det all-
männa, om det inte finns några särskilda omständigheter som talar emot. 

Om en enskild ledamot i en kommunal nämnd begär ut en handling eller uppgift 
från en myndighet (t.ex. en annan nämnd i samma kommun) kan fråga uppkomma 
om ledamoten begär ut handlingen som enskild (medborgare eller fritidspolitiker) 
eller som företrädare för sin nämnd (tillika myndighet), det vill säga det allmänna. 
Eftersom en kommunal nämnd agerar och beslutar som ett kollektiv måste en be-
gäran vara ställd av nämnden, kollektivet, för att ses som en begäran från det all-
männa3.  

 
2 Se t.ex. Högsta förvaltningsdomstolens beslut i HFD 2021 ref. 10 p. 28, HFD mål nr 5894-22 och 
i RÅ 82 2:84 samt JO:s uttalanden i 2022/23 s 236 (Dnr 9586-2020) och JO 2013/14 sid 617. 
3 Jmf RÅ 82 2:34, där Regeringsrätten uttalade att en enskild ledamot i kommunstyrelsen inte har 
utökad insynsrätt på grund av kommunstyrelsens uppsiktplikt �± utan den befogenhet som således 
tillkommer kommunstyrelsen kan inte anses tillkomma envar enskild ledamot av kommunstyrel-
sen. 
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En nämndledamot som uppger sig begära ut en handling som företrädare för sin 
nämnd behöver därför i regel uppvisa ett underlag som visar att begäran kommer 
från nämnden. Ett sådant underlag kan t.ex. vara ett justerat protokoll där nämn-
den ger ledamoten i uppdrag att begära ut underlaget i fråga, eller ett brådskande 
ordförandebeslut (på delegation av nämnden) om samma uppdrag. Utan ett sådant 
underlag anses en nämndledamot agera i eget namn, det vill säga som enskild och 
inte som företrädare för det allmänna och begäran ska handläggas enligt tryckfri-
hetsförordningen�´��4 

2.2  Vad är en myndighet �± och varför måste jag förstå det?   

En myndighet ska bara pröva begäran avseende handlingar som förvaras hos myn-
digheten i fråga. Myndigheten ska alltså inte pröva en begäran av handlingar som 
finns hos en annan myndighet. 

Vad är då en myndighet i Håbo kommun? Svaret är att varje nämnd är en egen 
myndighet.5 Kommunstyrelsen är juridiskt sett en nämnd, precis som valnämnden, 
socialnämnden och övriga nämnder och således en egen myndighet i kommunen. 

En förvaltning hör till en nämnd och är alltså inte en egen myndighet. En förvalt-
ning kan höra till flera nämnder och en nämnd kan ha flera förvaltningar �± men 
det är alltid nämnden i sig som utgör myndigheten. 

Kommunstyrelsen är också arkivmyndighet i Håbo kommun och ansvarar därför 
för att lämna ut de allmänna handlingar som finns i kommunarkivet. 

3 Vad är en allmän handling?  

Offentlighetsprincipen innebär, som ovan nämnts, bland annat att var och en rätt 
har rätt att ta del av allmänna handlingar. Rätten gäller alltså enbart så kallade 
�´�D�O�O�P�l�Q�Q�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�´�����'�H�W���l�U���G�l�U�I�|�U���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���D�W�W���Y�L�G���H�Q���E�H�J�l�U�D�Q���Y�H�W�D���R�P���G�H�W��
verkligen är en allmän handling som efterfrågas. 

�%�H�J�U�H�S�S�H�Q���´�D�O�O�P�l�Q�Q�D�´���R�F�K���´�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�´�����K�D�U���L���G�H�W�W�D���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J���P�\�F�N�H�W���V�S�H�F�L��
fika innebörder, vilka förklaras nedan. 

 
4 Motsvarande synsätt ska tillämpas i bedömningen om avgift ska utgå eller inte �± se avsnitt 7.4. 
Se även avsnitt 7.3.2 om begäran av uppgift från det allmänna. 
5 Även revisorerna utgör tillsammans en egen myndighet. Det kommunala bolaget Håbohus AB är 
inte en myndighet men lyder däremot under samma regler som nämnderna vad gäller offentlighets-
principen. Kommunfullmäktige är inte heller en myndighet men likställs enligt lag med en sådan, 
varför även kommunfullmäktiges handlingar faller under offentlighetsprincipens regler.   
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3.1 Vad är en handling?  

En handling är en informationsbärare: papper, e-postmeddelande, e-postlogg, sms, 
facebook-inlägg, fotografier, kartor, bilder, ljudupptagningar, filmer med mera. 
Det finns två typer av handlingar; fysiska handlingar (t.ex. pappersdokument) och 
så kallade upptagningar (digitala handlingar). 

3.2 När blir en  handling allmän?  

En handling anses vara allmän om den är 

1. förvarad hos en myndighet och 

2. är inkommen dit eller upprättad där. 

�)�|�U���L�Q�Q�H�E�|�U�G�H�Q���D�Y���E�H�J�U�H�S�S�H�Q���´�L�Q�N�R�P�P�H�Q�´���R�F�K���´�X�S�S�U�l�W�W�D�G�´�����V�H���Q�H�G�D�Q�� 

Obs! Att en handling är allmän innebär inte att den per automatik är offent-
lig. En allmän handling kan vara hemlig, alltså omfattas av sekretess. För mer in-
formation om sekretess �± se avsnitt 4. 

�������������%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�I�|�U�Y�D�U�D�G�´ 
För att en handling ska anses vara allmän krävs alltså först och främst att den 
finns förvarad hos en myndighet, det vill säga att myndigheten har tillgång till 
handlingen. En fysisk handling måste inte nödvändigtvis förvaras direkt på plats 
hos myndigheten utan kan till exempel vara förvarad åt myndigheten hos en kon-
sult. 

För upptagningar (digitala handlingar) gäller att myndigheten ska kunna ta del av 
dem med hjälp av sin egen mjuk- �R�F�K���K�n�U�G�Y�D�U�D���I�|�U���D�W�W���G�H���V�N�D���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D���´�I�|�U�Y�D��
�U�D�G�H�´�� 

�������������%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�L�Q�N�R�P�P�H�Q�´ 
 
Fysiska handlingar anses inkomna när de: 
1.kommit till myndigheten utifrån eller 
2.överlämnats till en behörig tjänsteman. 

Upptagningar anses inkomna när någon annan gjort dem tillgängliga så att myn-
digheten kan uppfatta och ta del av dem med sådana tekniska hjälpmedel (mjuk- 
och hårdvara) som myndigheten själv förfogar över. E-post till myndighetsbrevlå-
dan eller till personliga brevlådor räknas alltså som inkommen när den kommer in 
till brevlådan, även om ingen öppnar och läser den. 
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Exempel på inkomna handlingar är brev, e-post eller andra skrivelser som kom-
mit till kommunstyrelsen från till exempel en annan nämnd i kommunen, ett bo-
lag, en medborgare, en statlig myndighet eller en journalist. 

Exempel �S�n���Q�l�U���H�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���´�|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�W�V���W�L�O�O���E�H�K�|�U�L�J���W�M�l�Q�V�W�H�P�D�Q�´���N�D�Q���Y�D�U�D���Q�l�U���H�Q��
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G���Y�l�O�M�H�U���D�W�W���W�D���H�P�R�W���H�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���´�S�n���V�W�D�Q�´�����Y�L�G���H�W�W���P�|�W�H���H�O�O�H�U���L���V�L�W�W��
hem. Även en sådan handling anses alltså inkommen till myndigheten �± och däri-
genom allmän�± om handlingen rör myndighetens verksamhet. Samma gäller för e-
postmeddelande som hör till kommunstyrelsens verksamhet, men som tas emot på 
en privat e-postadress. 

Anbud och liknande, som enligt beslut ska öppnas vid särskild tidpunkt, anses ha 
inkommit först när denna tidpunkt infaller. Detta blir främst tillämpligt vid upp-
handlingar och liknande förfaranden. 

�������������%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�X�S�S�U�l�W�W�D�G�´ 
En handling som framställs hos myndigheten anses vara upprättad och därmed all-
män när handlingen har 

1.expedierats, 
2.slutbehandlats eller 
3.fått sin slutliga form. 

Med expediering menas att handlingen har skickats ut från myndigheten. Det är 
till exempel när någon från kommunstyrelsen sänder en handling till en annan 
nämnd, ett bolag, en enskild person, en statlig myndighet eller en förening med 
flera. 

En handling som inte har expedierats blir allmän om den hör till ett ärende och 
ärendet har slutbehandlats �± om handlingen tillför ärendet sakuppgifter. Det kan 
till exempel vara e-post som bara sänts inom kommunstyrelsen men som hör till 
ett ärende och e-postmeddelanden tillför sakuppgifter till ärendet. Dessa mail blir 
således allmänna handlingar när ärendet i fråga är avslutat. 

En handling som inte har expedierats och inte heller hör till något ärende kan bli 
allmän genom att den har fått sin slutliga form. Den kan vara att den omhändertas 
för arkivering eller på annat sätt avskilts och förvaras på ett sådant sätt, exempel-
vis i pärm eller mapp, att det framgår att den är avsedd att sparas för framtiden. 
Det kan till exempel vara anteckningar från olika interna möten. 

Särskilda fall: 
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�‡���)�|�U���G�L�D�U�L�H�U�����M�R�X�U�Q�D�O�H�U���R�F�K���U�H�J�L�V�W�H�U���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D���I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�|�U�V���I�R�U�W�O�|�S�D�Q�G�H����
gäller specialregeln att de är upprättade när handlingen har färdigställts för anteck-
ning eller införing. 
�‡���%�H�V�O�X�W���U�l�N�Q�D�V���V�R�P���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���Q�l�U���G�H���K�D�U���H�[�S�H�G�L�H�U�D�W�V�� 

�‡���3�U�R�W�R�N�R�O�O���U�l�N�Q�D�V���V�R�P���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���Q�l�U���G�H���l�U���M�X�V�W�H�U�D�G�H�� 

3.2.4 Privata brev  
Handlingar som exempelvis e-post och brev ställda personligen till en tjänsteman 
är inte allmänna handlingar om de inte rör ett ärende eller fråga som rör myndig-
heten utan är av rent privat karaktär. 

Obs! Tänk dock på att om någon begär ut till exempel ett mail som är av privat 
karaktär kan det behöva läsas av den som hanterar utlämnandet. Detta för att be-
slutsfattaren ska kunna ta ställning till om mailet i fråga är en allmän handling el-
ler inte. Mailet i fråga kan även bli föremål för domstolsprövning. 

3.3 Potentiella handlingar - sammanställning av uppgifter  

Ibland efterfrågas sammanställningar av uppgifter i form av handlingar som ännu 
inte finns, men som skulle kunna skapas av kommunen. Det kan vara begärda lis-
tor över löneuppgifter, telefonnummer, fakturauppgifter, e-postadresser, skolklas-
ser, fastighetsbeteckningar och liknande. Uppgifterna som sådana finns alltså i 
kommunen men inte redan �L���I�l�U�G�L�J�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����'�H���N�D�O�O�D�V���I�|�U���´�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�D���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�´�� 

Potentiella handlingar anses inte förvarade om de inte kan tas fram med så kallade 
�´�U�X�W�L�Q�E�H�W�R�Q�D�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U�´�����(�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���V�R�P���L�Q�W�H���l�U���I�|�U�Y�D�U�D�G���K�R�V���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���l�U��
som ovan beskrivits inte en allmän handling (se ovan avsnitt 3.2). 

Högsta förvaltningsdomstolen har slagit fast att om myndighetens arbetstid för att 
få fram sådana sammanställningar överstiger 4-6 arbetstimmar, så handlar det inte 
om rutinbetonade åtgärder och begäran kan då avslås med hänvisning till att det 
inte är en allmän handling (läs om hur det går till i avsnitt 7). 

3.4 Mellanprodukter  

I 2 kap. 12 § andra stycket TF finns en särskild reglering för så kallade mellanpro-
dukter. Det är inte tydligt definierat i lagrummet vad en mellanprodukt är men en-
ligt förarbeten och praxis uppstår en mellanprodukt när en myndighet - som ett led 
i sin interna beredning - till en utomstående sänder ett utkast till myndighetsbe-
slut, skrivelse eller annan därmed jämställd handling i syfte att få synpunkter från 
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mottagaren�����(�Q���V�n�G�D�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�V�H�V���L�Q�W�H���Y�D�U�D���´�H�[�S�H�G�L�H�U�D�G�´���L���R�Y�D�Q���P�H�Q�L�Q�J och 
blir alltså inte en allmän handling om den inte tas om hand för arkivering6.  

Ett utkast eller koncept, som för samråd överlämnats till någon utomstående, är 
följaktligen ingen allmän handling vare sig hos avsändaren eller mottagaren. 

4  Sekretess  

Om det efter en begäran har konstaterats att den begärda handlingen är allmän 
(dvs förvarad och upprättad, eller förvarad och inkommen) ska du ta ställning till 
om uppgifterna i den allmänna handlingen är offentliga eller sekretessbelagda, det 
vill säga hemliga.7 

Sekretess handlar alltså om att bedöma uppgifterna i en handling �± inte i första 
hand handlingen som sådan. En handling kan innehålla både offentliga och sekre-
tessbelagda uppgifter. Enbart de sekretessbelagda uppgifterna ska i så fall maskas 
vid ett utlämnande, medan de offentliga uppgifterna ska lämnas ut. Enbart i un-
dantagsfall kan hela handlingar undantas �± mer information därom finns i avsnitt 
7.1. 

Huvudregeln är att allmänna handlingar och dess uppgifter är offentliga hos myn-
digheter. Uppgifter i en allmän handling får bara hemlighållas med stöd av lag el-
ler förordning. En anställd eller en förtroendevald får alltså inte hålla vissa uppgif-
ter hemliga bara för att hen tycker att det känns obehagligt eller olämpligt att 
lämna ut den efterfrågade uppgiften eller handlingen �± eller på grund av tidsbrist. 

Att en person skickar ett brev eller ett avtalsförslag till kommunen och skriver 
�´�K�H�P�O�L�J�W�´�����´�I�|�U�W�U�R�O�L�J�W�´���H�O�O�H�U���´�N�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�W�´���S�n���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���D�O�O�W�V�n���L�Q�J�H�Q���J�D��
ranti för att handlingen i fråga blir sekretessbelagd hos kommunen. Att en hand-
ling markeras med ett hänglås och lagrum i ett diariesystem betyder inte heller att 

 
6 För mer information se prop. 1975/76:160 s. 170 samt regeringsrättens dom i RÅ83 2:57 och 
Kammarrätten i Stockholm, mål nr 6605-11.  
7 �%�H�J�U�H�S�S�H�W���´�K�H�P�O�L�J�´���K�l�U���R�F�K���Q�H�G�D�Q���I�X�Q�J�H�U�D�U���H�Q�E�D�U�W���V�R�P���H�Q���V�\�Q�R�Q�\�P���W�L�O�O���V�H�N�U�H�W�H�V�V�E�H�O�D�J�G���± alltså 
inte offentlig och får inte röjas. Detta ska inte sammanblandas med den specifika innebörd som be-
�J�U�H�S�S�H�W���´�K�H�P�O�L�J�´���K�D�U���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W��säkerhetsskydd och i samband med säkerhetsskyddsklassifice-
ringar av sekretessreglerade uppgifter. En skyddsklass är en beteckning som anger hur säkerhets-
skyddsklassificerade uppgifter ska hanteras för att ett tillräckligt säkerhetsskydd ska erhållas. De 
fyra säkerhetsskyddsklasserna är: begränsat hemlig, konfidentiell, hemlig och kvalificerat hemlig. 
För mer information härom hänvisas till bl.a. kommunens Regler för hantering av säkerhets-
skyddsklassificerade uppgifter (dnr KS 2022/01518). 
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handlingen per automatik alltid är hemlig �± sekretessen ska prövas vid varje ut-
lämnande utifrån de omständigheter som råder i den aktuella situationen (se mer i 
avsnitt 7 om utlämnande). 

Den lag som ska tillämpas är offentlighets- och sekretesslagen men även dess för-
ordning (OSF) kan bli aktuell. 

Om du har konstaterat att den efterfrågade handlingen är en allmän handling och 
att det finns sekretessparagrafer som passar för uppgifterna i handlingen, rekom-
menderas du att vid osäkerhet ta kontakt med kommunjurist eller kommunarkiva-
rie vid kansliet före utlämnandet genomförs. Kan inte någon av dessa nås, skriv 
till kommunstyrelsen@habo.se. Med tanke på att ett utlämnandeärende måste han-
teras skyndsamt är det viktigt att den kontakten tas så snabbt som möjligt. 

4.1 Tystnadsplikt  

Sekretess betyder förbud mot att röja en hemlig uppgift. Var och en som är an-
ställd av en myndighet, eller är förtroendevald, har en skyldighet att känna till 
vilka uppgifter som är hemliga enligt lag och att sedan låta bli att röja de för obe-
höriga. Denna skyldighet kallas tystnadsplikt. Att bryta mot sin tystnadsplikt är 
olagligt och kan ge böter eller fängelsestraff i allvarliga fall. 

Tystnadsplikten följer automatiskt med anställningen på en myndighet, eller om 
en person blir ledamot i en nämnd eller kommunfullmäktige. Sekretessavtal för 
kommunanställda eller dess förtroendevalda saknar alltså därför någon reell funkt-
ion. 

Sekretess kan även gälla för vissa uppdragstagare eller andra (t.ex. praktikanter) 
som deltar i myndighetens verksamhet eller kommunala bolag. Det är emellertid 
inte alltid lika tydligt enligt lag när sekretessen gäller för en person som inte har 
en anställning eller är förtroendevald. För uppdragstagare, praktikanter eller andra 
som inte är anställda eller förtroendevalda rekommenderas därför att avtal om sek-
retess skrivs i de fall dessa kommer att komma i kontakt med sekretessbelagda 
uppgifter hos kommunen. 

4.2 Vad är typiskt sett sekretessbelagt?  

Hos vissa myndigheter råder det mer omfattande sekretess än hos andra. Hos till 
exempel barn-och utbildningsnämnden, socialnämnden eller vård- och omsorgs-
nämnden är väldigt många uppgifter sekretessbelagda, till skillnad mot i kommun-
styrelsens verksamhet. Den sekretess som oftast aktualiseras hos kommunstyrel-
sen gäller för uppgifter i anbud, för uppgifter om affärshemligheter för företag 
som har en affärsrelation till kommunstyrelsen, för kontaktuppgifter till personer 
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som lever med skyddad identitet eller för uppgifter i personaladministrativ verk-
samhet.8 

Vanligt förekommande sekretessparagrafer för kommunstyrelsen finns i bilaga 1 
�± men observera att även andra kan förekomma. 

4.3 Vem gäller sekretessen mot?  

Sekretess gäller gentemot utomstående, alltså personer utanför den egna myndig-
heten som till exempel journalister, vårdnadshavare, företrädare för bolag och för-
eningar med flera.  

Sekretess gäller emellertid även gentemot andra myndigheter, det vill säga gente-
mot statliga myndigheter som Länsstyrelsen, Polismyndigheten, mot andra kom-
muners myndigheter eller regionala myndigheter (till exempel inom vården och 
folktandvården). I och med att Håbo kommun består av flera olika nämnder och 
en nämnd är en egen myndighet råder även sekretess mellan Håbo kommuns 
nämnder (även kommunstyrelsen är en nämnd och således en egen myndighet 
med sekretessgränser gentemot bland annat Socialnämnden eller Vård och om-
sorgsnämnden och deras tillhörande förvaltningar). 

Nämnder, inklusive kommunstyrelsen, ska betraktas som från fullmäktige fri-
stående organ vilket bland annat innebär att det finns sekretessgränser även mel-
lan kommunfullmäktige och kommunstyrelsen. 

Även inom en myndighet råder viss sekretess (så kallad intern sekretess) mellan 
olika delar av myndigheten som inte arbetar med samma områden. Enkelt uttryckt 
kan sägas att hemliga uppgifter får enbart röjas till anställda eller förtroendevalda 
på samma myndighet om de behöver informationen för att kunna sköta sitt arbete 
eller politiska uppdrag i kommunen. 

4.4 Undantag från sekretess  

I offentlighets- och sekretesslagen finns det flera regler som medger undantag från 
sekretessen. De flesta finns angivna i 10 kapitlet OSL. Exempel på sådana regler 
är: 
�‡ Den som sekretessen ska skydda kan välja att efterge sekretessen genom att 
lämna fullmakt till den som begär ut en uppgift. 

 
8 Att kommunstyrelsen inte har så många sekretessregler att förhålla sig till följer av den verksam-
het som kommunstyrelsen ägnar sig åt i Håbo kommun. Detta kan skilja sig åt från kommun till 
kommun. När kommunstyrelsen däremot agerar som kommunens arkivmyndighet och ett utläm-
nande avser äldre handlingar i arkivet som t.ex. rör socialtjänstens verksamhet aktualiseras dock de 
sekretessregler som gäller för socialtjänstens verksamhet. Utlämnande av handlingar i arkivet prö-
vas emellertid enbart av kommunens arkivarie och kanslichef eller den som utses att träda in i arki-
variens ställe.  
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�‡ Sekretessen mellan myndigheter kan i vissa fall hävas om det är uppenbart att 
intresset av att uppgiften lämnas har företräde framför det intresse som sekretes-
sen ska skydda.  
�‡ Om en myndighet har en skyldighet enligt lag att lämna en hemlig uppgift till en 
annan myndighet. 

Obs! Kontaktas du av en annan myndighet som begär ut en uppgift som du bedö-
mer är sekretessbelagd och den begärande myndigheten anser sig ha lagstadgad 
rätt att kräva in uppgiften bör du efterfråga med stöd av vilken paragraf den begär-
ande myndigheten ställer sitt krav �± och dubbelkolla att så är fallet. Detta rekom-
menderas för att du inte felaktigt lämnar ut en hemlig uppgift och därmed bryter 
mot din tystnadsplikt. 

5 Vad gäller vid arbete åt en annan nämnd?  

Flera under kommunstyrelsen arbetar åt andra nämnder med att ge råd, stöd och 
service. Det gäller till exempel ekonomer, controller, kommunjurist, kommunarki-
varie och HR-partners. Ovan har sagts att handlingar som sänds mellan nämnder 
blir allmänna hos bägge nämnder. Det har även sagts att det finns sekretessgränser 
mellan myndigheter �± det vill säga mellan nämnderna. Hur ska vi förhålla oss till 
detta i vårt dagliga arbete? 

Lagstiftningen ger inget undantag för den typiska kommunala organisationen med 
olika nämnder men domstolarna har fastslagit i flera rättsfall att om en anställd är 
centralt placerad och bistår andra nämnder med specialistkunskap - som inte finns 
hos den andra nämnden - �D�Q�V�H�V���´�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�H�Q�´���W�L�O�O�K�|�U�D���G�H�Q���D�Q�G�U�D���Q�l�P�Q�G�H�Q���Y�D�G���D�Y��
ser dessa frågor. Specialisten omfattas då av samma sekretessregler som den 
nämnd som ber om hjälp och handlingar som sänds mellan specialisten och den 
frågande nämnden anses inte enbart på den grund att handlingarna expedieras eller 
inkommer bli allmänna. De som jobbar åt flera nämnder måste alltså vara mycket 
�X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D���S�n���Y�L�O�N�H�Q���´�Q�l�P�Q�G�K�D�W�W�´���K�H�Q���K�D�U���S�n���V�L�J���L���Y�D�U�M�H���X�S�S�J�L�I�W���L���V�L�W�W���D�U�E�H�W�H�� 

6 Handläggning och diarieföring  

När någon begär ut en allmän handling startar �± rent juridiskt �± ett ärende. Ett 
ärende ska handläggas enligt förvaltningslagens regler om handläggning. Att han-
tera en begäran om handling eller uppgift utgör dessutom myndighetsutövning 
mot enskild, vilket innebär att det ställs extra hårda krav på hanteringen av ären-
det. 

Begäran är �± om den inkommer skriftligt �± en inkommande handling (alltså en all-
män handling) och ska registreras på ett ärende i diariet. Även myndighetens svar 
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ska registreras i samma ärende. Det är särskilt viktigt att det tydligt framgår vad 
som lämnats ut och vad som eventuellt sekretessbelagts. 

Vid en muntlig begäran ska en tjänsteanteckning över samtalet skrivas som sedan 
registreras på ärendet för att visa vad som har begärts och när.  

7 Utlämnande av allmän handling �± en lat-
hund  

En begäran om allmänna handlingar ska hanteras skyndsamt, vilket innebär att det 
normalt sett ska ske samma dag. Ibland kan det, beroende på hur omfattande be-
gäran är eller av resursskäl, vara tillåtet med en viss fördröjning, men bara högst 
någon eller några dagars väntan är acceptabelt. Är det en mycket omfattande be-
gäran som tar lång tid att sekretesspröva kan utlämnandet delas upp i flera delar. 
Handläggaren bör kontakta den som begärt materialet och informera om att pröv-
ningen tar tid. 

Vid en begäran görs först en så kallad tjänstemannaprövning av dig som handläg-
gare. Om mottagaren inte är nöjd med din bedömning kan denne i ett nästa steg 
begära ett så kallat myndighetsbeslut (se avsnitt 7.1.1). Ett sådant beslut får bara 
fattas av en anställd som har delegation för det av kommunstyrelsen.  

Nedan följer en steg-för-steg-instruktion för tjänstemannaprövningen. 

7.1 Så här gör du  �± steg för steg  

     1. Fråga som huvudregel inte om vem eller varför 

Vem som helst har rätt att ta del av en allmän offentlig handling. Det finns alltså 
ingen begränsning utifrån ålder, nationalitet eller annat. Den som begär en hand-
�O�L�Q�J���E�H�Q�l�P�Q�V���Q�H�G�D�Q���V�R�P���´�L�Q�J�L�Y�D�U�H�´ 

Alla som begär ut en handling har anonymitetsskydd. Det är därför inte tillåtet att 
fråga vem det är som begär eller varför begäran ställs, så vida det inte behövs för 
sekretessprövningen. Informera då om varför du frågar och tala samtidigt om att 
det är frivilligt att lämna uppgifterna, men att det kan påverka sekretesspröv-
ningen. Rådgör med kommunjurist om du är osäker! 

Önskar ingivaren att få en kopia av handlingen tillsänd sig behöver du förstås be 
denne om en adress dit handlingen kan skickas. 

     2.  Tillräckligt specificerad begäran? 
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För att begäran ska kunna hanteras är det viktigt att du förstår vad den som begär 
önskar få ut. Att få begäran skriftligt är att föredra �± men det kan inte krävas. Be-
gäran måste däremot vara någorlunda specificerad för att kunna tillmötesgås. In-
kommer en �I�|�U���R�W�\�G�O�L�J���E�H�J�l�U�D�Q�����V�R�P���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���|�Q�V�N�D�Q���R�P���´�D�O�O�D���P�D�L�O���P�H�O�O�D�Q��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�U�n�G�H�Q�´���E�|�U���P�R�W�I�U�n�J�D���V�W�l�O�O�D�V���L�Q�R�P���Y�L�O�N�H�Q���W�L�G�V�S�H��
riod som avses och om det är något särskilt område/fråga/ärende som avses samt 
om det gäller nu aktuella kommunalråd (alla eller vissa) eller även tidigare kom-
munalråd etc. 

3. Handling? 

När du förstår vad som begärs ska du i första hand ställa dig frågan om det är en 
handling som begärs (dvs en informationsbärare). Det lär i nio av tio fall vara fal-
let.  

4. Allmän handling? 

När det är klarlagt att begäran avser en handling ska du ta ställning till om hand-
lingen i fråga är allmän �± se avsnitt 3.2 ovan. Det vill säga om handlingen är 

1. förvarad hos kommunstyrelsen (och inte hos en annan nämnd) och 
2. inkommen till kommunstyrelsen (dvs kommit in till vår nämnd utifrån) 

eller 

3. upprättad hos kommunstyrelsen. 

Som det framkommit i avsnitt 3.2.3 är en handling upprättad om den har 

1. expedierats eller 
2. hör till ett ärende som avslutats och handlingen tillför sakuppgifter eller 
3. om handlingen �± då den vare sig har expedierats eller hör till ärende - har juste-
rats eller färdigställts på annat vis eller 
4. någon specialregel är tillämplig (till exempel för protokoll).  

    5. Sekretess? 

När du har konstaterat att begäran avser en allmän handling ska du ta ställning till 
om det finns några uppgifter i handlingen som måste sekretessbeläggas. Här behö-
ver du hitta en paragraf i offentlighets- och sekretesslagen som kan vara aktuell 
och därefter pröva om kraven i paragrafen är uppfyllda. Se bilaga 1. Det är svårt 
att bedöma sekretess, varför det rekommenderas att du vid osäkerhet tar kontakt 
med kommunjurist eller kommunarkivaren vid kansliavdelningen. Arbetar du på 



   17(23) 

  Datum  Vår beteckning 

  2024-04-11 KS 2023/01271 

 

teknik och samhällsbyggnadsförvaltningen ska du i stället i första hand vända dig 
till  Centrala förvaltningsadministration. Dessa funktioner kan även hjälpa dig att 
ta ställning till om det föreligger skäl för att göra undantag från sekretessen eller 
om det föreligger skäl för att lämna ut handlingen med ett så kallat förbehåll.  

6. Maskering av sekretessbelagda uppgifter 

Alla uppgifter som du bedömer omfattas av sekretess ska före utlämnande maskas 
så att de inte syns för mottagaren. Det sker helt enkelt genom att de hemliga upp-
gifterna stryks över. Uppgifterna kan maskas digitalt med Adobe Pro. Tänk på att 
skriva ut materialet därefter och skanna in det för att göra materialet säkert. Om 
du maskar för hand så använd inte tipex utan svart penna så att det blir tydligt för 
mottagaren att och var något maskats. 

Obs! Tänk på att de överstrukna uppgifterna inte får synas om pappret till exem-
pel hålls upp mot ljus. Detta kan i regel motverkas genom att handlingen kopieras 
en eller flera gånger före den lämnas ut.  

Skulle enbart administrativa uppgifter som sidnummer eller diarienummer kvarstå 
på en handling får handlingen undantas i sin helhet men som regel handlar det om 
att enbart maska enstaka uppgifter i en handling.  

Obs! Det är viktigt att du tar kopia av materialet som du har lämnat ut och sparar i 
diariet på ärendet. Om ingivaren begär ett överklagbart beslut måste nämligen be-
slutsfattaren kunna se i vilken omfattning och var i handlingen du har bedömt att 
sekretess föreligger.  

7. Lämna information om möjlighet att få ett överklagbart beslut �± för-
slag på text 

Oftast lämnas handlingar ut i sin helhet så som de har begärts. I vissa fall blir det 
emellertid inte så. Det kan vara när: 

1. det finns uppgifter i handlingen som har maskerats på grund av sekretess 
2. när den begärda handlingen inte finns  
3. när en handling inte kan lämnas ut för att den har gallrats 
4. när den begärda handlingen inte bedöms vara en allmän handling alls 
5. om det är en potentiell handling och arbetstiden för att ta fram den överskrider 
4-6 arbetstimmar 

Obs! Om en handling inte lämnas ut helt eller delvis �± oavsett ovan skäl - måste 
du informera mottagaren om att hen har rätt att få ett överklagbart beslut av myn-
digheten avseende din bedömning. 
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Informationen kan lyda så här: 

Vid sekretess 

�´�'�X���K�D�U���E�H�J�l�U�W���D�W�W���I�n���W�D���G�H�O���D�Y [begärd handling/ar]. Jag har bedömt att vissa delar 
därav är sekretessbelagda med stöd av X § X kap. offentlighets- och sekretessla-
gen (2009:400), OSL. Du har rätt att få ett överklagbart beslut av myndigheten av-
seende min bedömning. Vill du ha ett sådant beslut vänligen meddela mig på för-
namn.efternamn@habo.se. Obs! Hänvisa till ärendenummer [skriv dit det diarie-
nummer som ditt ärende har].�  ́

Då det begärda materialet inte bedöms vara en allmän handling 

�´�'�X���K�D�U���E�H�J�l�U�W���D�W�W���I�n���W�D���G�H�O���D�Y��[begärd handling/ar]. Jag har bedömt att denna 
handling/dessa handlingar inte är allmänna handlingar och lämnar därför inte ut 
dem. Du har rätt att få ett överklagbart beslut av myndigheten avseende min be-
dömning. Vill du ha ett sådant beslut vänligen meddela mig på förnamn.efter-
namn@habo.se. Obs! Hänvisa till ärendenummer [skriv dit det diarienummer 
�V�R�P���G�L�W�W���l�U�H�Q�G�H���K�D�U�@�����´ 

Då det begärda materialet inte finns 

�´�'�X���K�D�U���E�H�J�l�U�W���D�W�W���I�n���W�D���G�H�O���D�Y��[begärd handling/ar]. Efterfrågad/e handling/ar 
finns inte förvarad/e på kommunstyrelsen och kan därför inte lämnas ut till dig. 
Du har rätt att få ett överklagbart beslut av myndigheten avseende min bedöm-
ning. Vill du ha ett sådant beslut vänligen meddela mig på fornamn.efter-
namn@habo.se. Obs! Hänvisa till ärendenummer [skriv dit det diarienummer 
som ditt ärende har]. �  ́

Då det begärda materialet har gallrats 

�´�'�X���K�D�U���E�H�J�l�U�W���D�W�W���I�n���W�D���G�H�O���D�Y��[begärd handling/ar]. Detta material har i enlig-
het med [aktuell gallringsföreskrift] gallrats av kommunstyrelsen och kan därför inte 
lämnas ut till dig. Du har rätt att få ett överklagbart beslut av myndigheten avse-
ende min bedömning. Vill du ha ett sådant beslut vänligen meddela mig på for-
namn.efternamn@habo.se. Obs! Hänvisa till ärendenummer [skriv dit det diarie-
nummer som ditt ärende har]. �´ 

Potentiella handlingar �± sammanställning av uppgifter 

�´�'�X���K�D�U���E�H�J�l�U�W���D�W�W���I�n���W�D���G�H�O���D�Y��[begärd handling/ar]. Detta material finns inte i 
en färdig handling hos kommunen och kan inte heller sammanställas till dig på en 
uppskattad arbetstid under 4-6 timmar. Den begärda handlingen lämnas därför 
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inte ut till dig, med hänvisning till ett beslut i Högsta förvaltningsdomstolen (HFD 
2015 ref 25). Du har rätt att få ett överklagbart beslut av myndigheten avseende 
min bedömning. Vill du ha ett sådant beslut vänligen meddela mig på fornamn.ef-
ternamn@habo.se. Obs! Hänvisa till ärendenummer [skriv dit det diarienummer 
�V�R�P���G�L�W�W���l�U�H�Q�G�H���K�D�U�@���´ 

8. Utlämnandet 

Den som begär en handling har rätt att få se handlingen på plats eller rätt att mot 
betalning få en kopia �± däremot finns ingen rätt enligt tryckfrihetsförordningen att 
få handlingen digitalt. 

I regel önskar dock mottagaren få materialet tillsänt sig via e-post. Är det person-
uppgifter i det begärda materialet måste du göra överväganden enligt personupp-
giftslagstiftningen. Att maila personuppgifter är nämligen att göra en personupp-
giftsbehandling enligt dataskyddsförordningen (GDPR). För att göra en sådan be-
handling krävs stöd i lag. I varje enskilt fall måste det göras en bedömning om det 
finns stöd eller inte att skicka handlingen digitalt. I bedömningen behöver hänsyn 
tas till  exempelvis personuppgifternas omfattning och vilka slags personuppgifter 
det är, framför allt om handlingen innehåller så kallade känsliga personuppgifter 
eller personnummer.  

Vid osäkerhet bör det säkraste sättet �± att skicka via post eller lämna ut på plats �± 
väljas. 

Bedömningen om en handling kan skickas digitalt eller inte avgörs av den som 
handlägger ärendet. Behöver handläggaren stöd i sin bedömning bör den i första 
hand vända sig till en kollega, i andra hand chef och i tredje hand kommunens 
dataskyddssamordnare (DSO), kommunjurist eller kommunarkivarie.  

För papperskopior ska kommunen i vissa fall ta betalt i enlighet med kommunfull-
mäktiges beslut om taxa (se avsnitt 7.4). 

Är alla uppgifter i handlingen offentliga kan materialet skickas till den adress som 
ingivaren önskar.  

Innehåller materialet uppgifter som generellt sett är sekretessbelagda men som du 
har bedömt kan lämnas ut till just denna ingivare (till exempel uppgifter om ingi-
varen själv som skulle ha varit sekretessbelagda gentemot någon annan) måste det 
säkerställas att handlingen också lämnas ut till just ingivaren i fråga. Detta görs 
genom att handlingen antingen lämnas ut på plats och ingivaren får legitimera sig, 
att handlingen sänds till ingivarens folkbokföringsadress eller att materialet sänds 
till en annan adress men att ingivaren får hämta ut materialet hos ett postombud 
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och där legitimera sig (det vill säga att du sänder handlingen med mottagningsbe-
vis och gärna rekommenderat brev). 

Handlingar ska i första hand lämnas ut i dubbelsidig utskrift, för att spara på pap-
per så långt som möjligt. Bara om det finns särskilda skäl får handlingar lämnas ut 
på enkelsidiga papper. 

9. Diarieför!  

Kontrollera att begäran och alla handlingar i ärendet är korrekt diarieförda. 

7.1.1 Myndighetsbeslut  
Om personen som begärde en handling inte får ut det som hen har begärt och öns-
kar ett överklagbart beslut ska ärendet omgående överlämnas till den som kom-
munstyrelsen utsett som sin delegat i sin delegationsordning (i nuläget förvalt-
ningschef, kanslichef och för upphandlingsfrågor upphandlingschef samt ekono-
michef). 

I regel beslutar förvaltningschefen över teknik och samhällsbyggnadsförvalt-
ningen över handlingar som lämnas ut från den förvaltningen, och kanslichef över 
handlingar som lämnas ut av kommunledningsförvaltningen. 

Skulle delegatens beslut överklagas hamnar ärendet hos Kammarrätten i Stock-
holm som prövar om beslutet var korrekt. Om kammarrätten ändrar beslutet är 
kommunen skyldig att följa domslutet vilket till exempel kan bli att göra en ny be-
dömning eller att lämna ut handlingen eller handlingarna i fråga. 

7.2 Begäran om uppgifter  

Det händer att personer inte begär hela handlingar utan bara efterfrågar enstaka 
uppgifter; till exempel kontaktuppgifter, löneuppgifter, fakturauppgifter eller pris-
uppgifter. 

Myndigheter är skyldiga att lämna ut uppgifter ur allmänna handlingar till en-
skilda (det vill säga till enskilda personer, bolag, organisationer med flera) om 
inte uppgiften är sekretessbelagd eller utlämnandet skulle hindra arbetets behöriga 
gång (enligt 6 kap. 4 § OSL). 

Är det i stället en annan myndighet eller annan företrädare för det allmänna 
som begär en uppgift är vi skyldiga att lämna ut begärd uppgift oavsett om den 
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finns i en allmän handling eller inte �± så länge uppgiften inte är sekretessbelagd 
eller det skulle hindra arbetets behöriga gång (följer av 6 kap. 5 § OSL)9. 

Det kan vara svårt att avgöra om en framställning är en begäran om uppgift eller 
en begäran om en handling eller, som ovan nämnts, begäran om potentiella hand-
lingar (se avsnitt 3.3 ovan). Vid tveksamma fall bör en begäran om uppgifter han-
teras som en begäran om allmän handling eller potentiell handling istället för en 
begäran om uppgift10. Skälet för detta är att enskildas rättigheter kring begäran av 
allmän handling är mycket starkare än rättigheterna kring begäran om uppgift. 

Därutöver är alla myndigheter, givetvis även kommunstyrelsen, skyldiga enligt 
förvaltningslagen att svara på frågor om sin verksamhet. 

7.3 Gör så här  vid begäran om uppgift!   

När du bestämt att det är en begäran om uppgift (och inte begäran om allmän 
handling) så tar du ställning till om begäran kommer från en enskild eller från det 
allmänna.  

�)�|�U���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���L���I�U�n�J�D�Q���Y�H�P���V�R�P���l�U���´�H�Q�V�N�L�O�G�´���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�H�W�U�l�G�D�U�H���I�|�U���G�H�W���D�O�O��
männa, se avsnitt 2.1 � B́egäran från enskild respektive allmänna�´�� 

7.3.1 Om begäran kommer från en enskild  
Finns uppgiften i en allmän handling? 
I första hand ska ställning tas till om uppgiften finns i en allmän handling �± om 
inte kan du neka begäran på den grunden. Är det en enskild som begär är din be-
dömning inte överklagbar varför du bör råda med kommunjurist eller kommunar-
kivarie före du nekar begäran. 

Är uppgiften hemlig eller offentlig? 
Finns uppgiften i en allmän handling ska du ta ställning till om uppgiften i fråga 
är offentlig eller hemlig �± det vill säga om det finns stöd i lag för att hemlighålla 
uppgiften. Om uppgiften är hemlig ska begäran nekas med hänvisning till rätt lag-
rum. Är det en enskild som begär ut uppgiften är avslaget inte överklagbart varför 
du bör rådgöra med kommunjurist eller kommunarkivarie före du avslår. 

Skulle ett utlämnande hindra arbetets gång? 
Om uppgiften som fanns i en allmän handling är offentlig, alltså inte hemlig, kan 
�H�W�W���X�W�O�l�P�Q�D�Q�G�H���Q�H�N�D�V���R�P���X�W�O�l�P�Q�D�Q�G�H�W���V�N�X�O�O�H���´�K�L�Q�G�U�D���D�U�E�H�W�H�W�V���E�H�K�|�U�L�J�D���J�n�Q�J�´����

 
9 För mer information om vad som är en begäran från det allmänna respektive enskild, se avsnitt 
2.1.  
10 Se Justitieombudsmannens beslut med dnr 1061-13. 
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Denna möjlighet bör dock tillämpas med mycket stor försiktighet och endast i un-
dantagsfall. Idag när i stort sett alla uppgifter är digitala kan det i regel svårligen 
hänvisas till denna regel. Du rekommenderas att rådgöra med kommunjurist eller 
kommunarkivarie före du gör ett avslag på denna grund �± särskilt då ett avslag 
inte är överklagbart för en enskild.  

Utlämnandet 
Har du funnit att den begärda uppgiften finns i en allmän handling, är offentlig 
och ett utlämnande kan ske så lämnar du ut uppgiften på samma sätt som du läm-
nar ut en handling (se avsnitt 7.1).  

Diarieför 
Kontrollera att begäran och alla handlingar i ärendet är korrekt diariefört. 

7.3.2 Om begäran kommer från det allmänna 11 
Kommer begäran om uppgift från det allmänna gör du följande övervägande. 

Är uppgiften eller uppgifterna offentliga? 
Som ovan nämndes är en myndighet skyldig att lämna ut uppgifter till det all-
männa oavsett om uppgiften finns i en allmän handling eller inte. Myndigheten får 
däremot avslå begäran om den begärda uppgiften är sekretessbelagd. Bedömer du 
att uppgiften inte är offentlig ska du omgående överlämna ärendet till kansliche-
fen vid kansliavdelningen, då enbart denne har delegation att fatta ett sådant be-
slut.12 

Skulle ett utlämnande hindra arbetets gång? 
Om uppgiften är offentlig, alltså inte hemlig, kan ett utlämnande nekas om utläm-
�Q�D�Q�G�H�W���V�N�X�O�O�H���´�K�L�Q�G�U�D���D�U�E�H�W�H�W�V���E�H�K�|�U�L�J�D���J�n�Q�J�´�����'�H�Q�Q�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W���E�|�U���G�R�F�N���W�L�O�O�l�P��
pas med mycket stor försiktighet och endast i undantagsfall. Idag när i stort sett 
alla uppgifter är digitala kan det i regel svårligen hänvisas till denna regel. Skulle 
du emellertid tycka att detta undantag är aktuellt ska du omgående överlämna 
ärendet till kanslichefen på kansliavdelningen för vidare hantering. Ett avslag på 
denna grund, får precis som i fallet av sekretess, enbart fattas med stöd av kom-
munstyrelsens delegation.  

Utlämnandet 
Har du funnit att den begärda uppgiften är offentlig och ett utlämnande kan ske så 

 
11 För mer information om vad som är en begäran från det allmänna respektive enskild, se avsnitt 
2.1. 
12 Ett avslag gentemot en myndighet är nämligen till skillnad mot enskilda överklagbart enligt 6 
kap. 6 § OSL. 
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lämnar du ut uppgiften på samma sätt som du lämnar ut en handling (se avsnitt 
7.1).  

Diarieför 
Kontrollera att begäran och alla handlingar i ärendet är diariefört. 

7.4 Avgift för k opior av allmänna handlingar  

Kommunfullmäktige i Håbo kommun har beslutat att kommunen ska ta betalt för 
kopior av allmänna handlingar beroende på sidantal. Det är viktigt att du är upp-
daterad på det senaste avgiftsbeslutet. Avgiftsbeslutet kan bland annat läsas på 
kommunens externa websida under rubriken Kommunala policys, planer och pro-
gram och sedan välja Avgifter och taxor.  

I taxan anges flera undantag från avgifter. När en bedömning ska göras om en be-
gäran är ställd av en myndighet eller annan företrädare för det allmänna ska 
samma överväganden göras som anges i den här rutinen avsnitt 2.1 

 

7.5 Om begäran ställs till flera nämnder i kommunen  

Om du får en begäran direkt ställd till dig som gäller flera nämnder (förvaltningar) 
i kommunen så ska du omgående ta kontakt med registrator vid kansliavdelningen 
för vidare hantering.   



 

 Bilaga 1   

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2023/01271 

 
 

Bilaga 1 till Rutin för utlämnande av allmän handling �± och 
uppgift ur allmän handling  
 
Nedan återges några av de mest vanligt förekommande sekretessparagrafer för 
kommunstyrelsens verksamhet. De återges i kronologisk ordning och alltid i 
den lydelse som de har vid senaste revideringen av dokumentet.  

Obs! Det är alltid ditt ansvar som handläggare att kontrollera att innehållet i den 
här bilagan stämmer mot gällande lagtext. Aktuell lydelse finner du bland annat 
på  

www.lagrummet.se. 

 

Offentlighets - och sekretesslagen (2009:400)  

Försvarssekretess 

15 kap. 2 § 

Sekretess gäller för uppgift som rör verksamhet för att försvara landet eller plan-
läggning eller annan förberedelse av sådan verksamhet eller som i övrigt rör total-
försvaret, om det kan antas att det skadar landets försvar eller på annat sätt vållar 
fara för rikets säkerhet om uppgiften röjs. I mål eller ärende enligt särskild lag om 
försvarsuppfinningar gäller dock sekretess för uppgift om sådana uppfinningar en-
ligt föreskrifter i den lagen. 

För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst fyrtio år. Om det finns 
särskilda skäl, får dock regeringen meddela föreskrifter om att sekretessen ska 
gälla under längre tid 

Säkerhets- eller bevakningsåtgärd 

18 kap. 8 § 

Sekretess gäller för uppgift som lämnar eller kan bidra till upplysning om säker-
hets- eller bevakningsåtgärd, om det kan antas att syftet med åtgärden motverkas 
om uppgiften röjs och åtgärden avser 

1. byggnader eller andra anläggningar, lokaler eller inventarier, 



    

   

   

 

2. tillverkning, förvaring, utlämning eller transport av pengar eller andra vär-
deföremål samt transport eller förvaring av vapen, ammunition, sprängäm-
nen, klyvbart material eller radioaktiva ämnen, 

3. telekommunikation eller system för automatiserad behandling av informat-
ion, 

4. behörighet att få tillgång till upptagning för automatiserad behandling eller 
annan handling, 

5. den civila luftfarten eller den civila sjöfarten, 
6. transporter på land av farligt gods, eller 
7. hamnskydd 

Risk- och sårbarhetsanalyser m.m. 

18 kap. 13 § 

Sekretess gäller för uppgift som hänför sig till en myndighets verksamhet som be-
står i risk- och sårbarhetsanalyser avseende fredstida krissituationer, planering och 
förberedelser inför sådana situationer eller hantering av sådana situationer, om det 
kan antas att det allmännas möjligheter att förebygga och hantera fredstida kriser 
motverkas om uppgiften röjs. 

Upphandling m.m. 

19 kap. 3 § 

Sekretess gäller för uppgift som hänför sig till ärende om förvärv, överlåtelse, 
upplåtelse eller användning av egendom, tjänst eller annan nyttighet, om det kan 
antas att det allmänna lider skada om uppgiften röjs. Begreppet tjänst omfattar 
inte arbete som för en myndighets behov utförs av dess egen eller någon annan 
myndighets personal, om det inte är fråga om ett arbete som en myndighet i kon-
kurrens med andra myndigheter eller enskilda erbjuder sig att utföra. 
 
Om ett ärende enligt första stycket rör upphandling, får uppgift som rör anbud el-
ler som rör motsvarande erbjudande inom en kommun, en region eller en myndig-
het eller mellan statliga myndigheter inte i något fall lämnas till någon annan än 
den som har lämnat anbudet eller erbjudandet förrän alla anbud eller erbjudanden 
offentliggörs eller beslut om leverantör och anbud fattats eller ärendet dessförin-
nan har slutförts. Under en elektronisk auktion får dock lämnas sådana uppgifter 
som avses i 8 kap. 25 § lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, 8 kap. 25 § 
lagen (2016:1146) om upphandling inom försörjningssektorerna eller 6 kap. 11 § 
lagen (2011:1029) om upphandling på försvars- och säkerhetsområdet. 



    

   

   

 

Om ett ärende enligt första stycket rör försäljning av lös egendom för det allmän-
nas räkning, får uppgift som rör anbud eller som rör motsvarande erbjudande 
inom en kommun, en region eller en myndighet eller mellan statliga myndigheter 
inte i något fall lämnas till någon annan än den som har lämnat anbudet eller er-
bjudandet förrän alla anbud eller erbjudanden offentliggörs eller avtal har slutits 
eller ärendet annars har slutförts. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst tjugo år. Beträffande en 
handling som anger villkoren i ett slutet avtal gäller sekretessen dock längst till 
dess att två år, eller hos statliga affärsverk, Försvarets materielverk och i kommu-
nal affärsverksamhet fem år, har gått från det att avtalet slöts 
 

Upplåning 

19 kap. 4 § 

Sekretess gäller för uppgift som hänför sig till en myndighets verksamhet för upp-
låning, om det kan antas att det allmännas ställning som låntagare försämras om 
uppgiften röjs. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst tjugo år. 
 
 
Fackliga förhandlingar m.m. 

19 kap. 6 § 

Sekretess gäller för uppgift som har tillkommit eller inhämtats för att användas 
vid facklig förhandling inom den offentliga sektorn eller vid förberedelse för så-
dan förhandling, om det kan antas att det allmännas eller ett statligt eller kommu-
nalt företags ställning som förhandlingspart försämras om uppgiften röjs. 
 
Med facklig förhandling inom den offentliga sektorn avses en sådan förhandling 
som rör förhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare och som en myndighet, 
en sammanslutning av kommuner eller ett statligt eller kommunalt företag ska 
delta i. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst fem år. 
 
 



    

   

   

 

Rättsliga tvister 

19 kap. 9 § 

Sekretess gäller för uppgift som har tillkommit eller inhämtats för en myndighets 
räkning med anledning av myndighetens eller ett statligt eller kommunalt företags 
rättstvist, om det kan antas att det allmännas eller företagets ställning som part 
försämras om uppgiften röjs. 
 
Sekretessen upphör när saken slutligen har avgjorts. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst tjugo år. 
 
Hälsa och sexualliv 
 
21 kap. 1 § 

Sekretess gäller för uppgift som rör en enskilds hälsa eller sexualliv, såsom upp-
gifter om sjukdomar, missbruk, sexuell läggning, könsbyte, sexualbrott eller an-
nan liknande uppgift, om det måste antas att den enskilde eller någon närstående 
till denne kommer att lida betydande men om uppgiften röjs. 
 
Sekretessen gäller inte för uppgift 

1. som avses i 35 kap. 1 § andra stycket andra meningen och 12 § femte stycket, 
2. som förekommer i sådant mål eller ärende som anges i 36 kap. 1 §, eller 
3. som tas in i ett beslut. 

För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år. 
 

Förföljda personer, m.m. 

Adress, telefon, m.m. 
 
21 kap. 3 § 

Sekretess gäller för uppgift om en enskilds bostadsadress eller annan jämförbar 
uppgift som kan lämna upplysning om var den enskilde bor stadigvarande eller 
tillfälligt, den enskildes telefonnummer, e-postadress eller annan jämförbar upp-
gift som kan användas för att komma i kontakt med denne samt för motsvarande 
uppgifter om den enskildes anhöriga, om det av särskild anledning kan antas att 



    

   

   

 

den enskilde eller någon närstående till denne kan komma att utsättas för hot eller 
våld eller lida annat allvarligt men om uppgiften röjs. 
Sekretessen gäller inte för uppgift i aktiebolagsregistret eller handelsregistret eller, 
i den utsträckning regeringen meddelar föreskrifter om det, i annat liknande regis-
ter. Sekretessen gäller inte heller för uppgift om beteckning på fastighet eller 
tomträtt. Sekretessen gäller dock för uppgift om beteckning på fastighet hos en 
hyres- och arrendenämnd eller hos en domstol efter att en sådan nämnds beslut 
överklagats. 
 
Sekretess gäller för uppgift om kopplingen mellan fingerade personuppgifter som 
en enskild har medgivande att använda enligt lagen (1991:483) om fingerade per-
sonuppgifter och den enskildes verkliga personuppgifter, om det inte står klart att 
uppgiften kan röjas utan att den enskilde eller någon närstående till denne lider 
men. 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år 
 
Skyddad folkbokföring 
 
21 kap. 3 a §  
 
Sekretess gäller i mål eller ärende vid domstol eller annan myndighet där en part 
har skyddad folkbokföring enligt 16 § folkbokföringslagen (1991:481) för uppgift 
som lämnar upplysning om var den parten bor stadigvarande eller tillfälligt, om 
det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde eller någon närstå-
ende till denne kan komma att utsättas för hot eller våld eller lida annat allvarligt 
men. Detsamma gäller om uppgiften tillsammans med annan uppgift i målet eller 
ärendet bidrar till sådan upplysning. 
 
Sekretessen gäller inte för uppgift om beteckning på fastighet eller tomträtt. Sek-
retessen gäller dock för uppgift om beteckning på fastighet hos en hyres- och ar-
rendenämnd eller hos en domstol efter att en sådan nämnds beslut överklagats. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år 
 

Behandling i strid med dataskyddsförordningen 

21 kap. 7 § 

Sekretess gäller för personuppgift, om det kan antas att uppgiften efter ett utläm-
nande kommer att behandlas i strid med 



    

   

   

 

1. Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 
2016 om skydd för fysiska personer med avseende på behandling av per-
sonuppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter och om upphä-
vande av direktiv 95/46/EG (allmän dataskyddsförordning), i den ur-
sprungliga lydelsen, 

2. lagen (2018:218) med kompletterande bestämmelser till EU:s dataskydds-
förordning, eller 

3. 6 § lagen (2003:460) om etikprövning av forskning som avser människor 
 
 
Folkbokföring och annan liknande registrering av befolkningen m.m. 
 
22 kap. 1 § 
 
Sekretess gäller för uppgift om en enskilds personliga förhållanden, om det av sär-
skild anledning kan antas att den enskilde eller någon närstående till denne lider 
men om uppgiften röjs och uppgiften förekommer i verksamhet som avser 

1. folkbokföringen eller annan liknande registrering av befolkningen och, i 
den utsträckning regeringen meddelar föreskrifter om det, i annan verk-
samhet som avser registrering av en betydande del av befolkningen, eller 

2. förande av eller uttag ur sjömansregistret. 
 
Sekretess gäller i verksamhet som avses i första stycket 1 för uppgift i form av fo-
tografisk bild av den enskilde, om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att 
den enskilde eller någon närstående till denne lider men. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år 
 
Statistik 
 
24 kap. 8 §13 
 
Sekretess gäller i sådan särskild verksamhet hos en myndighet som avser fram-
ställning av statistik för uppgift som avser en enskilds personliga eller ekono-
miska förhållanden och som kan hänföras till den enskilde. 

 
13 Den här regeln är relevant för en kommunal myndighet som utför "undersökningar om trafiksä-
kerhetsinsatser". 

 

 



    

   

   

 

Motsvarande sekretess gäller i annan jämförbar undersökning som utförs av Riks-
revisionen, av riksdagsförvaltningen, av Statskontoret eller inom det statliga kom-
mittéväsendet. Detsamma gäller annan jämförbar undersökning som utförs av nå-
gon annan myndighet i den utsträckning regeringen meddelar föreskrifter om det. 
 
Uppgift som behövs för forsknings- eller statistikändamål och uppgift som inte 
genom namn, annan identitetsbeteckning eller liknande förhållande är direkt hän-
förlig till den enskilde får dock lämnas ut, om det står klart att uppgiften kan röjas 
utan att den enskilde eller någon närstående till denne lider skada eller men. Det-
samma gäller en uppgift som avser en avliden och som rör dödsorsak eller döds-
datum, om uppgiften behövs i ett nationellt eller regionalt kvalitetsregister enligt 
patientdatalagen (2008:355). 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år, om uppgiften 
avser en enskilds personliga förhållanden, och annars i högst tjugo år 
 
Affärsförbindelse med myndighet 

31 kap. 16 § 

Sekretess gäller för uppgift om en enskilds affärs- eller driftförhållanden när 
denne i annat fall än som avses i 1 § första stycket, 2�±4 och 12 §§ har trätt i affärs-
förbindelse med en myndighet, om det av särskild anledning kan antas att den en-
skilde lider skada om uppgiften röjs. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst tjugo år. Beträffande en 
handling som anger villkoren i ett avtal gäller sekretessen dock längst till dess att 
två år, eller hos statliga affärsverk, Försvarets materielverk och i kommunal af-
färsverksamhet fem år, har gått från det att avtalet slöts. 
 
31 kap. 18 § 

�)�n�U���H�Q���P�\�Q�G�L�J�K�H�W���H�Q���X�S�S�J�L�I�W���V�R�P���l�U���V�H�N�U�H�W�H�V�V�U�H�J�O�H�U�D�G���L���������†���>�«�@���I�U�n�Q���H�Q���P�\�Q�G�L�J��
het som avses där, blir 16 § tillämplig på uppgiften också hos den mottagande 
myndigheten. Sekretessbestämmelsen ska dock inte tillämpas, om uppgiften ingår 
i ett beslut av den mottagande myndigheten. 
 
Beredskapsförberedelser 

38 kap. 7 § 



    

   

   

 

Sekretess gäller hos kommuner och regioner i verksamhet som avser beredskap 
för extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap enligt lagen (2006:544) 
om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap eller planering enligt förfogandelagen (1978:262) 

1. för uppgift om1260 en enskilds affärs- eller driftförhållanden, uppfin-
ningar eller forskningsresultat, om det kan antas att den enskilde lider 
skada om uppgiften röjs1261, och 

2. för uppgift om andra ekonomiska eller personliga förhållanden än som av-
ses i 1 för den som har trätt i affärsförbindelse eller liknande förbindelse 
med den som är föremål för verksamheten1262. 

 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst tjugo år 
 
Sekretess till skydd för enskild i verksamhet som rör annan tillsyn, gransk-
ning, övervakning, m.m 
 
Kameraövervakning 
 
32 kap. 3 § 
Sekretess gäller för sådan uppgift om en enskilds personliga förhållanden som har 
inhämtats genom kamerabevakning som avses i kamerabevakningslagen 
(2018:1200), om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde el-
ler någon närstående till denne lider men. 
Sekretessen enligt första stycket gäller hos en domstol i dess rättskipande eller 
rättsvårdande verksamhet endast om det kan antas att den enskilde eller någon 
närstående till denne lider men om uppgiften röjs. 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år. 
 
Utredning av rapporter om missförhållanden 
 
32 kap. 3 b § 
 
Sekretess gäller 

1. i ett ärende om uppföljning enligt lagen (2021:890) om skydd för personer 
som rapporterar om missförhållanden, 

2. hos en myndighet i ett personalärende om avskedande, uppsägning, med-
delande av disciplinpåföljd eller en liknande åtgärd, som har sin grund i ett 
sådant ärende om uppföljning som avses i 1 avseende myndigheten, och 

3. hos en myndighet i ett ärende om en annan åtgärd än enligt 2, som har sin 
grund i ett sådant ärende om uppföljning som avses i 1 avseende myndig-
heten. 



    

   

   

 

Sekretessen enligt första stycket gäller 
1. för uppgift som kan avslöja den rapporterande personens identitet, och 
2. för uppgift som kan avslöja identiteten på en annan enskild, om det inte 

står klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde lider skada eller 
men. 

 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst femtio år. 
 
Personaladministrativ verksamhet hos den myndighet där personalen är an-
ställd 

Personalsocial verksamhet 
 
39 kap. 1 § 

Sekretess gäller i personalsocial verksamhet för uppgift som hänför sig till psyko-
logisk undersökning eller behandling och för uppgift om en enskilds personliga 
förhållanden hos psykolog, personalkonsulent eller en annan sådan befattningsha-
vare som särskilt har till uppgift att bistå med råd och hjälp i personliga angelä-
genheter, om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde eller 
någon närstående till denne lider men. 
 
Sekretess gäller i verksamhet som avses i första stycket för annan uppgift om en 
enskilds personliga förhållanden än som anges där, om det kan antas att den en-
skilde eller någon närstående till denne lider men om uppgiften röjs. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst femtio år. 
 
Personaladministrativ verksamhet i övrigt 

39 kap. 2 § 

Sekretess gäller i övrig personaladministrativ verksamhet än som anges i 1 § för 
dels uppgift om en enskilds hälsotillstånd, dels sådan uppgift om en enskilds per-
sonliga förhållanden som hänför sig till ärende om omplacering eller pensionering 
av en anställd, om det kan antas att den enskilde eller någon närstående till denne 
lider men om uppgiften röjs. 

Sekretessen gäller inte i ärende om anställning, om inte annat följer av 5 a eller 5 
b §. Sekretessen gäller vidare inte i ärende om disciplinansvar och inte heller be-
slut i annat ärende som avses i första stycket. 



    

   

   

 

För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst femtio år 

Adresser, telefonnummer, m.m. 

39 kap. 3 § 

Sekretess gäller i annat fall än som avses i 1 och 2 §§ i personaladministrativ 
verksamhet för uppgift om en enskilds personliga förhållanden, om det kan antas 
att den enskilde eller någon närstående utsätts för våld eller lider annat allvarligt 
men om uppgiften röjs. 
 
Vidare gäller sekretess i personaladministrativ verksamhet för uppgift om en en-
skilds bostadsadress, privata telefonnummer och andra jämförbara uppgifter avse-
ende personalen, uppgift i form av fotografisk bild som utgör underlag för tjänste-
kort eller för intern presentation av myndighetens personal samt uppgift om när-
stående till personalen, om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den 
enskilde eller någon närstående lider men. 
 
39 kap. 3 § 
 
Sekretess gäller i annat fall än som avses i 1 och 2 §§ i personaladministrativ 
verksamhet för uppgift om en enskilds personliga förhållanden, om det kan antas 
att den enskilde eller någon närstående utsätts för våld eller lider annat allvarligt 
men om uppgiften röjs. 
Vidare gäller sekretess i personaladministrativ verksamhet för uppgift om en en-
skilds bostadsadress, privata telefonnummer och andra jämförbara uppgifter avse-
ende personalen, uppgift i form av fotografisk bild som utgör underlag för tjänste-
kort eller för intern presentation av myndighetens personal samt uppgift om när-
stående till personalen, om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den 
enskilde eller någon närstående lider men. 
Sekretess gäller också i den personaladministrativa verksamheten hos Riksdagens 
ombudsmän och, i den utsträckning regeringen meddelar föreskrifter om det14, hos 
en myndighet där personalen särskilt kan riskera att utsättas för våld eller lida an-
nat allvarligt men, för uppgift om personnummer och födelsedatum, om det inte 
står klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde eller någon närstående lider 
men. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst femtio år 

 
14 Dessa föreskrifter finns i 10 kap. förordning (2009:641) om offentlighet och sekretess (OSF) och 
redovisas sist i bilagan. 



    

   

   

 

 

Urvalstester 

39 kap. 5 a § 

Sekretess gäller i ärende om anställning för uppgift som hänför sig till urvals-
tester, om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den som uppgiften rör 
eller någon närstående till denne lider men. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst femtio år. 
 
Val 

40 kap. 1 § 

Sekretess gäller för uppgift om hur en väljare har röstat vid val enligt vallagen 
(2005:837) och som 

�x 1. framkommit då biträde lämnats åt väljaren vid röstningen, eller 
�x 2. framgår av innehållet i ett avgivet valkuvert som inte har öppnats för 

rösträkning enligt bestämmelserna i 11 och 12 kap. samma lag. 

Växeltelefonister 

40 kap. 4 § 

För personal i en myndighets telefonväxel gäller sekretess för uppgift som har in-
hämtats vid tjänstgöringen och som avser telefonsamtal till eller från någon annan 
person hos myndigheten. 
 
Skaderegleringsverksamhet 
 
40 kap. 6 § 

Sekretess gäller i verksamhet som avser skadereglering för uppgift om en enskilds 
personliga förhållanden, om det kan antas att den enskilde eller någon närstående 
till denne lider betydande men om uppgiften röjs. 
 
Sekretessen gäller inte beslut i ärende. 
 
För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år. 
 



    

   

   

 

 
Förordning om offentlighet - och sekretess OSF (2009:641)  
 
Föreskrifter med stöd av 15 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen 
 
4 § 
 
Om det i en allmän handling förekommer uppgifter för vilka sekretess gäller en-
ligt 15 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), gäller sekretessen i 
högst 
etthundrafemtio år om uppgifterna rör 

1. geografisk information om militärgeografiska förhållanden, 
2. rikets fasta försvarsanläggningar för krigsbruk, 
3. underhållsanläggningar som kan röja försvarets grupperingar, 
4. planerade försvarsanläggningar i form av mineringar och andra hinder, el-

ler 
5. militärtekniska forskningsresultat 

 
Föreskrifter med stöd av 22 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen 

6 § 

Sekretess gäller i nedan angiven verksamhet, som avser registrering av betydande 
del av befolkningen, för 

1. uppgift om en enskilds personliga förhållanden, om det av särskild 
anledning kan antas att den enskilde eller någon närstående till ho-
nom eller henne lider men om uppgiften röjs, och 

2. uppgift i form av fotografisk bild av den enskilde, om det inte står 
klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde eller någon när-
stående till honom eller henne lider men. 

För uppgift i en allmän handling gäller sekretessen i högst sjuttio år. 

Verksamheten avser 

kommunala fastighetsregister 

�>�«�@ 

 

Föreskrifter med stöd av 24 kap. 8 § offentlighets- och sekretesslagen 

7 § 



    

   

   

 

Sekretess gäller hos följande myndigheter avseende de undersökningar som anges 
nedan för uppgifter som avser en enskilds personliga eller ekonomiska förhållan-
den och som kan hänföras till den enskilde. Föreskrifterna i 24 kap. 8 § tredje 
stycket första meningen och fjärde stycket offentlighets- och sekretesslagen 
(2009:400) gäller, om inte en längre gående begränsning i sekretessen anges i det 
följande 

- kommunal myndighet - undersökningar om trafiksäkerhetsinsatser 

 

Föreskrifter med stöd av 39 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen 

10 § 

Sekretess gäller i personaladministrativ verksamhet hos följande myndigheter, för 
uppgift om personnummer och födelsedatum, om det inte står klart att uppgiften 
kan röjas utan att den enskilde eller någon närstående lider men 

- myndigheter som svarar för personaladministrativ verksamhet avseende 
parkeringsvakter som förordnats enligt lagen (1987:24) om kommunal par-
keringsövervakning m.m 

- nämnder som utövar ledning av hälso- och sjukvårdsverksamhet enligt 
hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) eller de andra myndigheter som sva-
rar för personaladministrativ verksamhet avseende hälso- och sjukvårds-
personal 

- socialnämnder eller andra nämnder som svarar för personaladministrativ 
verksamhet avseende personal som verkar inom socialtjänsten 
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Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Victoria Engström Lagerin, 
Informationssäkerhetssamordnare 
victoria.engstrom.lagerin@habo.se 

 

Yttrande över rapport - granskning av arbetet med 
informationssäkerhet  

Förslag till beslut   

1. �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�R�G�N�l�Q�Q�H�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
arbetet med informationssäkerhet.�  ́  
 

Sammanfattning  
Revisionsbyrån KPMG har av Håbo kommuns förtroendevalda revisorer fått 
i uppdrag att genomföra en översiktlig granskning av kommunens 
informationssäkerhetsarbete.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelse och 
nämnder bedriver ett systematiskt och ändamålsenligt 
informationssäkerhetsarbete.  
 
Ärendet  
Kommunrevisionen har tagit initiativ till att granska arbetet med 
informationssäkerhet. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2023. Syftet 
med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelse och nämnder 
bedriver ett systematiskt och ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete.  

KPMG:s samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsens och nämndernas informationssäkerhetsarbete inte är 
systematiskt eller ändamålsenligt. 

Då granskningen genomfördes pågick ett omfattande utvecklingsarbete 
inom hela kommunen, vilket också inriktas mot arbetet med 
informationssäkerhet. KPMG konstaterar att en organisatorisk grund för 
arbetet lagts, och att det pågår ett arbete för att upprätta och etablera 
väsentliga styrdokument inom området. Däremot saknas flera operativa 
processer och systematik i både det operativa och långsiktiga arbetet. 

Slutsatsen i yttrandet över revisionsrapporten är att trots identifierade 
områden för förbättring och rekommendationer från revisionen, så finns det 
en positiv inriktning och arbete med att förbättra informationssäkerheten. 
Enheten för säkerhet och beredskap har på kort tid tagit betydande steg 
framåt med att implementera verktyg för att främja ett systematisk och 
ändamålsenligt arbete inom informationssäkerhet.  

Genom att prioritera framtagandet av styrande dokument, tydliggöra ansvar 
och roller, och säkerställa utbildning och resurser visar kommunen en 
engagerad och proaktiv inställning. Enheten för säkerhet och beredskap har 
lyckats engagera och få stöd från kommunledningen vilket är avgörande för 
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framgångsrikt genomförande av förbättring. Enheten kommer att arbeta 
vidare utifrån revisionens rekommendationer och följa upp de åtgärder som 
planeras. Det görs löpande i det ordinarie informationssäkerhetsarbetet samt 
genom en årlig uppföljning med förbättringsförslag som anges i 
verksamhetsplaneringen för nästkommande år. Revisonen rekommenderar 
att kommunstyrelse och nämnder att genomföra nedanstående 
förbättringsåtgärder:  

�x I styrande dokument tydliggöra ansvar och roller för 
nyckelfunktioner inom informationssäkerhetsarbetet. 

�x Utvärdera om nuvarande personella resurser är tillräckliga för 
att genomföra ett systematiskt informationssäkerhetsarbete. 

�x Säkerställa att en kommunövergripande riskanalys genomförs. 

�x Etablera en modell för informationsklassning och 
riskbedömning. 

�x Tillse stöd och utbildning i informationsklassning och 
riskbedömning. 

�x Säkerställa att utbildning i informationssäkerhet ges till alla 
anställda och förtroendevalda. 

�x Säkerställa att nuvarande övervakning, både personellt och 
tekniskt är tillräckligt mot bakgrund av behov som nuvarande risker. 

�x Upprätta en incidenthanteringsrutin med tydliga 
eskaleringsvägar. 

�x Tillse att utbildning inom informationssäkerhet omfattar 
informationssäkerhetsincidenter. 

�x Säkerställa att uppföljning genomförs i enlighet med 
informationssäkerhetspolicyn. 

�x Säkerställa att beslutade mål följs upp regelbundet för att 
säkerställa att arbetet genomförs så att målen kan nås. 

Enheten för säkerhet och beredskap har formulerat ett yttrande över 
rekommendationerna och föreslår att det ska godkännas av 
kommunstyrelsen.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
I takt med att de olika insatser som beskrivs i yttrandet genomförs kommer 
det vara behövligt att ta ställning till prioritering av resurser till området. 
Det sker inom ordinarie budgetprocess. 
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Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte 

Uppföljning  
Uppföljning av informationssäkerhetsarbetet sker minst en gång årligen till 
kommunstyrelsen genom ledningens genomgång. 

Beslutsunderlag  
�- Granskning av informationssäkerhet 2024-01-24 
�- Yttrande    
__________ 

Beslut skickas till  
Säkerhetschefen 
Kommunrevisionen 
KPMG 
 



     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 
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Enheten för säkerhet och beredskap 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Victoria Engström Lagerin, 
Informationssäkerhetssamordnare 
 
victoria.engstrom.lagerin@habo.se 

 

Yttrande över revisionsrapport gällande granskning av 
arbetet med informationssäkerhet  
Sammanfattni ng 
Håbos kommunrevision har riktat ett antal rekommendationer till 
kommunstyrelsen och nämnder efter genomförd granskning av kommunens 
informationssäkerhetsarbete. Syftet med granskningen har varit att bedöma 
om kommunstyrelsen och nämnderna genomför ett systematiskt och 
ändamålsenligt arbete inom informationssäkerhet. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023. I nedanstående yttrande förhåller sig 
kommunledningsförvaltningen- Enheten för säkerhet och beredskap till de 
olika rekommendationerna. 
 
Rekommendationerna rör:  

�x I styrande dokument tydliggöra ansvar och roller för 
nyckelfunktioner inom informationssäkerhetsarbetet. 

�x Utvärdera om nuvarande personella resurser är tillräckliga för 
att genomföra ett systematiskt informationssäkerhetsarbete. 

�x Säkerställa att en kommunövergripande riskanalys genomförs. 

�x Etablera en modell för informationsklassning. 

�x Tillse stöd och utbildning i informationsklassning och 
riskbedömning. 

�x Säkerställa att utbildning inom informationssäkerhet get till alla 
anställda och förtroendevalda. 

�x Säkerställa att nuvarande övervakning, både personellt och 
tekniskt är tillräckligt mot bakgrund av behov som nuvarande risker. 

�x Upprätta en incidenthanteringsrutin med tydliga 
eskaleringsvägar. 

�x Tillse att utbildning inom informationssäkerhet omfattar 
informationssäkerhetsincidenter. 

�x Säkerställa att uppföljning genomförs i enlighet med 
informationssäkerhetspolicyn. 

�x Säkerställa att beslutade mål följs upp regelbundet för att 
säkerställa att arbetet genomförs så att målen kan nås. 



 

 YTTRANDE 2(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-02-28 KS 2024/00289 nr 126531 

 

 
 

 

Bakgrund  
Arbetet med informationssäkerhet fick en nystart år 2023 då området 
prioriterades och en ny informationssäkerhetssamordnare rekryterades till 
enheten för säkerhet och beredskap.  

I enhetens verksamhetsplanering har ett årshjul tagits fram som följer 
MSB:s systematik genom planering, genomförande, uppföljning och 
förbättring. Årshjulet innefattar utbildningsinsatser, samverkan med 
informationssamordnare och återkommande statusrapporteringar.  

För att säkerställa en trygg och effektiv hantering av information behövs 
kontinuitet och ett fortsätt arbete med att medvetandegöra och 
ansvarsfördela vårt gemensamma informationssäkerhetsansvar genom hela 
kommunen. Enheten bedömer att med gemensamma förhållningsramar som 
styrs genom policy och riktlinjer för informationssäkerhet, så finns nu rätt 
förutsättningar för kommunstyrelsen och övriga nämnder att driva ett 
systematiskt och ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete.  

Yttrande över rekommendationer  

 

Här följer yttrande från Enheten för säkerhet och beredskap över revisonens 
rekommendationer: 

 

 
Enheten håller med om att det är viktigt att prioritera framtagande av 
styrdokument så att de är aktuella och anpassade till gällande krav på 
informationssäkerhet. Enheten arbetar just nu med att upprätta och etablera 
väsentliga styrdokument inom informationssäkerhetsområdet. År 2023 
fattade fullmäktige beslut om en policy för informationssäkerhet. Policyn 
kommer att kompletteras med nya riktlinjer för informationssäkerhet som 
förväntas gå ut på remiss i maj 2024. Nuvarande riktlinjer blev beslutade 
2015 och anses därför vara daterade.  

 
I styrande dokument tydliggöra ansvar och roller för nyckelfunktioner inom 
informationssäkerhetsarbetet. 
 

Enheten instämmer i behovet av att tydliggöra ansvar och roller. Målet är att 
de nya riktlinjerna för informationssäkerhet ska klargöra arbetsmetoder och 
ansvar för att främja det systematiska arbetet med informationssäkerhet.   
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I de nya kompletterande riktlinjerna för informationssäkerhet beskrivs 
ansvarsområden och roller för det systematiska 
informationssäkerhetsarbetet, däribland informationssäkerhetssamordnare, 
informationsägare och systemägares ansvar.  
 

Utvärdera om nuvarande personella resurser är tillräckliga för att 
genomföra ett systematiskt informationssäkerhetsarbete. 
 
Granskningen har konstaterat att omfattande utvecklingsarbete pågår inom 
hela kommunen, inte minst med arbetet inom området informationssäkerhet. 
Enheten för säkerhet och beredskap är en nyinrättad enhet sedan 2023 som i 
nuläget består av tre personer som arbetar med säkerhetsfrågor inom olika 
områden.  
 
Uppstarten av det systematiska informationssäkerhetsarbetet har inneburit 
att inleda arbetsprocesser och öka medvetenheten om informationssäkerhet. 
En del av arbetet hade redan påbörjats tidigare, men mycket har behövt 
göras från grunden. Enheten för säkerhet och beredskap har arbetat med att 
etablera sina arbetssätt samtidigt som utvecklingen av styrdokument, rutiner 
och utbildningsinsatser för chefer och medarbetare har prioriterats. 
Samtidigt har den ordinarie arbetet med att stödja verksamheter med att 
genomföra informationsklassificering och riskbedömning fortsatt. 
 
Enheten upplever betydande stöd och positiv respons från både 
kommunledning och kansli, vilket ger en positiv drivkraft för att främja 
arbetet med informationssäkerhetsarbetet trots begränsade resurser på 
relativt kort tid.  

 
Säkerställa att en kommunövergripande riskanalys genomförs. 
 

Arbetet med en kommunövergripande riskanalys har påbörjats, genom att 
säkerhetssamordnare i samtliga förvaltningar har deltagit vid en gapanalys. 
Gapanalys är en metod att analysera verksamhetens nuläge mot bästa praxis 
avseende informationssäkerhet. Där kommunens nuläge har vägts mot 
kraven i ISO/IEC 27001. Gapet däremellan har gett insikt inom vilka 
områden det finns förbättringsåtgärder och vart kommunens mest 
omfattande risker föreligger. Baserat på gapanalysen har sen ett antal 
riskscenarion tagits fram som kommer att behandlas av kommundirektörens 
ledningsgrupp under våren och dokumenteras som ett steg i en 
kommunövergripande riskanalys. Resultatet ifrån den scenariobaserade 
riskanalysen kommer att leda fram till en åtgärdsplan för kommunen som 
helhet. 

 
Etablera en modell för informationsklassning. 
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Enheten har upprättat en kommunövergripande 
informationsklassificeringsrutin som finns att ta del av på kommunens 
intranät. I riktlinjerna regleras att klassningsrutinen ska användas vid 
genomförande av informationsklassning i Håbo kommun. 

 
Tillse stöd och utbildning i informationsklassning och riskbedömning. 
 

I det systematiska arbetet med informationssäkerhet har 
förvaltningscheferna blivit ombedda att utse informationssamordnare för 
sina respektive verksamheter. Digitala möten har planerats med teman för 
informationssäkerhet, där genomgång av ämnen som informationsklassning 
och riskanalys ingår. Utöver dessa möten ges också möjlighet att boka in tid 
med informationssäkerhetssamordnare för stöd vid genomförande av 
informationsklassificering och riskanalys.  
Rutinbeskrivningar för informationsklassificering och riskanalys har nyligen 
upprättats och är tillgängliga på kommunens intranät. 

 
Säkerställa att utbildning inom informationssäkerhet ges till anställda och 
förtroendevalda. 
 
Under januari i år genomfördes utbildningar för chefer och förtroendevalda 
inom dataskydd och informationssäkerhet. Utbildningstillfällen för samtliga 
i vår kommun, medarbetare, chefer och förtroendevalda är efterfrågade och 
kommer att ingå som en del av det årliga informationssäkerhetsarbetet. 
Enheten anser att utbildning kring informationssäkerhet är en grundsten som 
medför en god nivå på säkerhetsmedvetenhet och ger oss en grundläggande 
förståelse för hur vi tillsammans behöver skydda vår information.  
 
En digital kampanj har pågått för hela kommunen under fyra veckor i 
oktober med fokus på cybersäkerhet och incidentrapportering under 
�N�D�P�S�D�Q�M�H�Q���´�7�l�Q�N���V�l�N�H�U�W�´ (vilken också planeras att vara återkommande). 
Andra medvetandehöjande aktiviteter har varit informationssäkerhetsquiz 
och nulägesmätning av verksamheter- och medarbetare. 

På enhetens intranätssida finns länkar til l bland annat MSB:s 
grundutbildning i informationssäkerhet Digital 
informationssäkerhetsutbildning för alla (DISA) och IMY:s 
utbildningsmaterial om GDPR. I riktlinjerna för informationssäkerhet 
uppmanas förvaltningschefer att säkerställa att nya medarbetare genomför 
DISA.  

 

Säkerställa att nuvarande övervakning, både personellt och tekniskt är 
tillräckligt mot bakgrund av behov samt nuvarande risker. 

Larm från viruskontroller och Endpoint Detection and Response (EDR) 
övervakas kontinuerligt (24/7) av en extern part.  
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IT-supporten har också rutiner och processer på plats för att hantera 
händelser enligt en etablerad rutin.  

I dagsläget bedöms de personella och tekniska resurserna vara tillräckliga i 
förhållande till kända risker. 

Upprätta en incidenthanteringsrutin med tydliga eskaleringsvägar. 

Arbetet med en kommunövergripande incidenthanteringsprocess baserat på 
standarden ISO/IEC 27035 har påbörjats under våren. 

Enheten ser ett behov av att förtydliga rutinen kring incidentplanering och 
uppföljning av inträffade incidenter i IT-miljön. För att säkerställa att en 
tydlig sådan finns har ett samverkansmöte med IT-avdelningen upprättats. 

Tillse att utbildning inom informationssäkerhet omfattar 
informationssäkerhetsincidenter. 

Som tidigare beskrivet har en digital kampanj genomförts under oktober 
månad på intranätet med fokus på cybersäkerhet. Kampanjen fungerade 
också som en betydande kanal för att utbilda om 
informationssäkerhetsincidenter och informera om rapportering via 
kommunens incidentrapporteringsfunktion. I en undersökning för 
medarbetare om informationssäkerhet identifierades ett behov av att 
tydligare specificera vilka händelser som ska rapporteras och hur 
rapporteringen ska utföras. Särskilt när det gäller bedömningen av en 
incidents tidskriticitet. 

 
Säkerställa att uppföljning genomförs i enlighet med 
informationssäkerhetspolicyn. 

 
Ett årshjul för uppföljning av det systematiska informationssäkerhetsarbetet 
har tagits fram. Planeringen inkluderar utbildnings- och 
rapporteringstillfällen. Årligen ska resultatet sammanställas och vägas mot 
målen i informationssäkerhetspolicyn samt kraven i ISO/IEC 27001, och 
sedan rapporteras till k ommunstyrelsen genom �H�Q���´�/�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V��
�J�H�Q�R�P�J�n�Q�J�´. Om avvikelser från de angivna målen identifieras, kommer 
dessa att integreras som en del av förbättringsområdena för det kommande 
året och ingå i enhetens verksamhetsplanering. 

 

Säkerställa att beslutade mål följs upp regelbundet för att säkerställa att 
arbetet genomförs så att målen kan nås. 

 
I policyn och riktlinjerna fastställs att en gång per år, ska kommunledningen 
genom en �´�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���J�H�Q�R�P�J�n�Q�J�´���L�Q�I�R�U�P�H�U�D sig om hur 
informationssäkerhetsarbetet fortskrider. Enheten för säkerhet och 
beredskap sammanställer kommunens övergripande status av det 
systematiska informationssäkerhetsarbetet, vilket årligen som presenteras 
för kommunledningen. Detta möjliggör för kommunledningen att aktivt 
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delta i att utvärdera och styra inriktning och mål för 
informationssäkerhetsarbetet.  

 

 Slutsats  
Slutsatsen för detta yttrande över revisionsrapporten av 
informationssäkerhetsarbetet i Håbo kommun är att trots identifierade 
områden för förbättring och rekommendationer från revisionen, så finns det 
en positiv inriktning och arbete med att förbättra informationssäkerheten. 
Enheten för säkerhet och beredskap har på kort tid tagit betydande steg 
framåt med att implementera verktyg för att främja ett systematisk och 
ändamålsenligt arbete inom informationssäkerhet.  

Genom att prioritera framtagandet av styrande dokument, tydliggöra ansvar 
och roller, och säkerställa utbildning och resurser visar kommunen en 
engagerad och proaktiv inställning. Trots begränsade resurser har enheten 
för säkerhet och beredskap lyckats engagera och få stöd från 
kommunledningen vilket är avgörande för framgångsrikt genomförande av 
förbättring.  

Dessutom har enheten identifierat och planerar för rekommendationer om 
att förbättra incidenthantering och rapportering i samverkan med IT.  

Genom att följa upp och utvärdera åtgärder i enlighet med 
informationssäkerhetspolicyn och de beslutade målen, kommer kommunen 
att kunna fortsätta att förbättra sitt informationssäkerhetsarbete och möta de 
växande utmaningarna inom detta område. Sammantaget visar detta yttrande 
att Håbo kommun har en god grund för att främja och skydda sin 
informationssäkerhet på ett effektivt och hållbart sätt. Enheten för säkerhet 
och beredskap kommer att fortsätta arbetet med det strategiska 
informationssäkerhetsarbetet och följa de rekommendationer som 
granskningen påvisat. 
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1 Sammanfattning  
KPMG har av Håbo kommuns förtroendevalda revisorer fått i uppdrag att genomföra en 
översiktlig granskning av kommunens informationssäkerhetsarbete.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelse och nämnder 
bedriver ett systematiskt och ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete.  

Vår samlade  bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsens 
och nämnderna s informationssäkerhetsarbete inte är systematiskt eller 
ändamålsenlig t. 

Då granskningen genomfördes pågick ett omfattande utvecklingsarbete inom hela 
kommunen, vilket också inriktas mot arbetet med informationssäkerhet. Vi konstaterar 
att en organisatorisk grund för arbetet lagts, och att det pågår ett arbete för att upprätta 
och etablera väsentliga styrdokument inom området. Däremot saknas flera operativa 
processer och systematik i både det operativa och långsiktiga arbetet. 

Kommunledningen uttrycker en medvetenhet om betydelsen av ett ändamålsenligt 
informationssäkerhetsarbete där strategisk utveckling och samordning sker centralt och 
där nämnderna är drivande i det operativa arbetet. Vår uppfattning är att nämnderna 
behöver stöd för att etablera former för informationssäkerhetsarbetet, varför vi anser att 
kommunstyrelsen behöver prioritera det initialt. Med ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete ges möjlighet att identifiera ändamålsenliga it-
säkerhetsåtgärder som skyddar kommunens informationstillgångar. I nuläget baseras 
implementerade it-säkerhetsåtgärder inte på säkerhetsbehov som identifierats genom 
riskanalyser och informationsklassningar, vilket enligt vår bedömning riskerar att 
exponera kommunen för cyberhot och intrång. 

I det följande redovisas våra bedömningar och rekommendationer kopplat till 
revisionsfrågorna. 

  

Revisionsfråga  Bedömning:  Delvis  Rekommendationer  

Finns aktuella styrande 
dokument som tydliggör 
ansvar, vilka krav som ställs 
och hur arbetet ska bedrivas  

I nuläget finns en 
informationssäkerhetspolicy som 
ger principiell grund för styrningen. 
Vi ser dock behov av att denna 
kompletteras med riktlinjer och 
rutiner som kan konkretisera hur 
arbetet ska bedrivas.  
Kommunstyrelsen behöver därtill 
säkerställa att det finns tillräckliga 
personella resurser som är 
anpassade efter det arbete som 
ska genomföras.  

- Prioritera framtagandet av 
styrande dokument 

- I styrande dokument 
tydliggöra ansvar och roller för 
nyckelfunktioner inom 
informationssäkerhetsarbetet 

- Utvärdera nuvarande 
personella resurser är 
tillräckliga för att genomföra ett 
systematiskt 
informationssäkerhetsarbete. 
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Revisionsfråga  Bedömning: Nej Rekommendationer  

Finns ett systematiskt arbete 
med riskanalyser och 
informationsklassning och 
vidtas säkerhetsåtgärder 
som ett resultat av dessa 
underlag?  

 

Momenten är väsentliga för att 
kunna vidta ändamålsenliga  
it-säkerhetsåtgärder. 
Kommunstyrelsen behöver tillse 
att stöd för informationsklassning 
och riskbedömning ges till berörda 
funktioner.  

- Säkerställa att en 
kommunövergripande 
riskanalys genomförs 

- Etablera en modell för 
informationsklassning 

- Tillse stöd och utbildning i 
informationsklassning och 
riskbedömning 

Revisionsfråga  Bedömning: Nej  Rekommendationer  

Har styrelse och nämnder 
tillsett att det finns en 
tillräcklig säkerhetskultur?  

 

Det finns behov av 
utbildningsinsatser som innefattar 
informationssäkerhet samt 
cybersäkerhet, och att dessa ges 
till både anställda och 
förtroendevalda. 

- Säkerställa att utbildning inom 
informationssäkerhet ges till 
anställda och förtroendevalda  

Revisionsfråga  Bedömning:  Delvis  Rekommendationer  

Finns en etablerad 
övervakning för att upptäcka 
hot om intrång eller andra 
säkerhetsincidenter i IT -
miljön?  

Övervakningen ger möjlighet att 
upptäcka hot om intrång och 
andra säkerhetsincidenter. 
Nuvarande funktioner och 
bemanning bör dock utvärderas i 
förhållande till risker samt de 
behov av tillgänglighet som finns i 
verksamheterna.  

- Säkerställa att nuvarande 
övervakning, både personellt 
och tekniskt är tillräckligt mot 
bakgrund av behov samt 
nuvarande risker 

 

Revisionsfråga  Bedömning: Nej Rekommendationer  

Finns etablerade 
incidenthanteringsrutiner 
och inkluderar dessa 
uppföljning av inträffade 
incidenter?  

Incidenter hanteras enligt viss 
struktur. Den behöver formaliseras 
i en incidenthanteringsrutin med 
tydliga eskaleringsvägar för 
incidenter. Innebörden av och 
anmälningsförfarande för 
informationssäkerhetsincidenter 
behöver förtydligas. 

- Upprätta en 
incidenthanteringsrutin med 
tydliga eskaleringsvägar 

- Tillse att utbildning inom 
informationssäkerhet omfattar 
informationssäkerhetsincidenter 

Revisionsfråga  Bedömning: Nej Rekommendationer  

Finns en etablerad 
uppföljning av 
informationssäkerhetsarbetet 
och rapporteras denna till 
styrelsen med 
regelbundenhet?  

Uppföljning kravställs i styrande 
dokument men har endast i 
begränsad omfattning genomförts. 
Bristande uppföljning begränsar 
kommunstyrelsens förmåga att 
fatta välavvägda beslut. 

- Säkerställa att uppföljning 
genomförs i enlighet med 
informationssäkerhetspolicyn 

- Säkerställa att beslutade mål 
följs upp regelbundet för att 
säkerställa att arbetet 
genomförs så att målen kan 
nås 
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2 Bakgrund  
KPMG har av Håbo kommuns förtroendevalda revisorer fått i uppdrag att genomföra en 
översiktlig granskning av kommunens informationssäkerhetsarbete. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023. 

Organisationer i offentlig sektor hanterar ovärderliga informationstillgångar och blir 
alltmer beroende av sina informationssystem. Ny teknik innebär nya möjligheter men 
introducerar även nya risker som ställer krav på ett balanserat risktagande och ett väl 
fungerande säkerhetsarbete.  

Informationssäkerhet innebär att all skyddsvärd information ska vara tillgänglig, 
konfidentiell och spårbar. Den digitala transformationen innebär att det har skapats ett 
beroende av kontinuerligt fungerande informations- och kommunikationsteknik. 
Utvecklingen och den förändrade användningen av ny teknik innebär också att hot blir 
svårare att upptäcka, att riskerna blir mer svårbedömda och att beroenden blir svårare 
att överskåda. Den digitala utvecklingen måste följas av ett anpassat och balanserat 
säkerhetsarbete för att säkerställa att de system och digitala tjänster som nyttjas för 
informationshantering och lagring inte är exponerade och tillgängliga för cyberhot och 
angrepp. Där tekniken implementeras på ett ogenomtänkt eller otillräckligt sätt uppstår 
brister som kan utnyttjas av hotaktörer. 

Brister i informationshanteringen och säkerhetsarbetet kan få allvarliga konsekvenser, 
till exempel att integritetskänslig information sprids eller att verksamhetskritiska 
processer stoppas. Detta kan leda till både ekonomisk skada och förtroendeskada för 
kommunen. Det är således väsentligt att kommunen har en tillräcklig intern styrning 
och kontroll av sitt IT-säkerhetsarbete så att arbetet sker på ett ändamålsenligt sätt. 

Med anledning av ovanstående drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, 
att arbetet med informationssäkerhet behöver granskas. 

2.1 Syfte , revisionsfråg or  och avgränsning  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelse och nämnder 
bedriver ett systematiskt och ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete 

Granskningen har omfattat följande revisionsfrågor: 

�²  Finns aktuella styrande dokument som tydliggör ansvar, vilka krav som ställs och 
hur arbetet ska bedrivas?  

�²  Finns ett systematiskt arbete med riskanalyser och informationsklassning och 
vidtas säkerhetsåtgärder som ett resultat av dessa underlag?  

�²  Har styrelse och nämnder tillsett att det finns en tillräcklig säkerhetskultur?  

�²  Finns en etablerad övervakning för att upptäcka hot om intrång eller andra 
säkerhetsincidenter i IT-miljön? 

�²  Finns etablerade incidenthanteringsrutiner och inkluderar dessa uppföljning av 
inträffade incidenter?  
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�²  Finns en etablerad uppföljning av informationssäkerhetsarbetet och rapporteras 
denna till styrelsen med regelbundenhet? 
 

Granskningen har omfattat kommunstyrelsens övergripande ansvar för 
informationssäkerhet samt uppsikt över nämndernas arbete.  

Granskningen har omfattat både administrativ säkerhet och tekniska 
säkerhetsåtgärder.  

Granskningen har avgränsats till revisionsfrågorna. 

2.2 Revisionskriterier  
I granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:  

- Kommunallagen 6 kap § 6  

- Tillämpbara interna regelverk och policyer. 

2.3 Metod  
Granskningen har genomförts genom:  

- Dokumentstudier omfattandes informationssäkerhetspolicy samt riktlinje för 
informationssäkerhet, reglementen och rutin för informationsklassificering. 

- Intervjuer har genomförts med: 

Kommunstyrelsens presidium 

Kommundirektör 

Säkerhetschef 

It-chef 

Informationssäkerhetssamordnare inom kommunstyrelsen 

   

Samtliga intervjuade har faktakontrollerat rapporten. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Styrning och organisation av informationssäkerhets arbetet  

3.1.1 Styrande dokument  

Kommunfullmäktige har antagit en informationssäkerhetspolicy1 som gäller för hela 
kommunen. Policyn utgör principiellt ramverk för Håbo kommuns 
informationssäkerhetsarbete och redovisar roller, ansvar och mål ur ett övergripande 
perspektiv. Bland annat framgår att informationssäkerhetsarbetet ska följa ISO-
standardserien SS ISO/IEC 27000, och att ett ledningssystem ska implementeras som 
grund för ett systematiskt informationssäkerhetsarbete.  

För att konkretisera arbetet finns en riktlinje för informationssäkerhet2 från 2014. I 
intervju konstateras att riktlinjen är daterad och inte ligger i linje med aktuella 
arbetssätt. Då granskningen genomfördes pågick arbete med att ta fram en ny riktlinje 
vars innehåll ska överensstämma med kommunens mål och organisatoriska former för 
informationssäkerhetsarbetet. Ytterligare rutiner uppges därtill vara under framtagande. 

3.1.2 Ansvar och roller  

Av kommunstyrelsens reglemente3 framgår att styrelsen ska bedriva, utveckla, 
samordna och följa upp frågor som rör riskhantering, säkerhet, sårbarhet och 
beredskap inom hela den kommunala verksamheten samt utvecklingen av 
informations- och it-system. I det sistnämnda ingår att samordna kommunens 
informationssäkerhetsarbete och tillse strategisk ledning och drift av it-verksamhet och 
it-system.  

I informationssäkerhetspolicyn definieras att kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret 
för informationssäkerhetsarbetet, och för att tillse att det bedrivs i enlighet med policyn. 
Det ankommer också på styrelsen att tillse resurser så att övriga verksamheter kan 
bedriva ett systematiskt och kontinuerligt informationssäkerhetsarbete. Nämnderna och 
bolagsstyrelser ska å sin sida vidta nödvändiga åtgärder för att upprätthålla en 
ändamålsenlig informationshantering och följsamhet till styrande dokument 

Vidare anges att kommundirektör har det övergripande operativa ansvaret för 
informationssäkerhet, liksom att det delegerade verksamhetsansvaret tillika innebär 
ansvar för informationssäkerhet. Förvaltningschefer och verksamhetsansvariga har 
även att ombesörja former för respektive verksamhets arbete, samt att utse 
informationssägare inom respektive verksamhet.  

Kommunen har en säkerhetschef som enligt intervjuer är ansvarig för 
informationssäkerhetsarbetet. Hösten 2023 anställdes en 
informationssäkerhetssamordnare som har till uppgift att samordna arbetet. Båda 
dessa tillhör kommunstyrelseförvaltningens kansli. 

 
1 Beslutad 2023-12-11 
2 Riktlinjer för informationssäkerhet i Håbo kommun, daterad 2014-04-30 
3 Daterad 2021-12-13 
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Inom kommunstyrelseförvaltningen finns också digitaliserings- och it-enheten, som leds 
av en it-chef. Enheten består av en driftenhet och en supportenhet, men saknar 
utpekade funktioner för it-säkerhetsarbetet, vilket utförs av medarbetare inom 
driftsorganisationen.  

Utöver det linjebaserade ansvaret för informationssäkerhet som åligger 
förvaltningschefer har varje förvaltning utsett en samordnande funktion för 
informationssäkerhetsarbetet. Vi har i granskningen tagit del av ett kommuninternt 
underlag från hösten 2023 där förvaltningarna beskriver aktuell status för 
informationssäkerhetsarbetet. Utifrån detta kan vi konstatera att förvaltningarna inte 
bedriver ett systematiskt informationssäkerhetsarbete, och att det finns behov av stöd 
för att etablerat ett sådant. 

Vår bild är att kommunens informationssäkerhetsarbete är i en initial utvecklingsfas. 
Vid tid för granskningen hade kommundirektör tillträtt relativt nyligen och initierat ett 
antal processer i syfte att utveckla strukturer för styrning och ledning samt 
organisering. Detta har enligt uppgift även inkluderat organisering och styrning av 
informationssäkerhetsarbetet. Bland annat genom att etablera en organisationsstruktur 
samt upprättande och beslut informationssäkerhetspolicyn. Arbetets fortsatta inriktning 
beskrivs vara att ta fram ytterligare styrande dokument samt att stötta förvaltningarna i 
deras arbete med att etablera ett mer systematiskt informationssäkerhetsarbete inom 
respektive verksamhet. 

3.1.3 Bedömning  

Vår bedömning är att det delvis finns styrande dokument som tydliggör ansvar, 
krav och former för informationssäkerhetsarbetet . 

Vi bedömer att informationssäkerhetspolicyn ger en principiell grund för styrningen av 
informationssäkerhetsarbetet. Samt att de mål som kommunen antagit genom policyn 
ger uttryck för en viljeinriktning mot att systematisera informationssäkerhetsarbetet, 
vilket också bekräftas i de intervjuer vi genomfört. Vi anser att kommunstyrelsen 
behöver prioritera framtagandet av riktlinjer då policyn inte är tillräcklig för att 
konkretisera det arbete som behöver genomföras utifrån policyns ambitioner och krav. I 
riktlinjerna ser vi behov av att rollen informationssäkerhetssamordnare ytterligare 
beskrivs så att uppdrag och uppgifter tydliggörs då detta är en nyckelroll i 
informationssäkerhetsarbetet.  

För att arbetet ska nå upp till den systematik som beslutats för kommunens 
informationssäkerhet är det därtill väsentligt att kommunstyrelsen säkerställer att det 
finns personella resurser för att genomföra de aktiviteter som krävs för att arbetet ska 
vara systematiskt och riskbaserat. Vi konstaterar dels att nämnderna har behov av stöd 
för att arbetet ska vara systematiskt och vi konstaterar även att nuvarande organisation 
för it-säkerhetsarbetet kan behöva utvärderas i förhållande till de säkerhetsnivåer som 
kommunen fastställt för sitt arbete samt i förhållande till aktuella hot och risker.  
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3.2 Informationssäkerhetsarbetet i praktiken  

3.2.1 Riskbedömning och informationsklassning  

Ett mål för informationssäkerhetsarbetet är att det som minst ska omfatta risk- och 
sårbarhetsanalys och informationsklassningar, enligt vad som anges av 
informationssäkerhetspolicyn. 

Muntliga uppgifter gör gällande att den riktlinje för informationssäkerhet som 
kommunen avser upprätta ska innehålla anvisningar för riskbedömning och 
informationsklassning. I nuläget saknas en etablerad modell för dessa aktiviteter. Som 
stöd innan riktlinjen tas fram har en provisorisk rutin för informationsklassificering4 
tillskapats. I rutinen redovisas en klassningsmodell som baseras på omfattningen av de 
konsekvenser som kan uppstå om inte informationssäkerheten upprätthålls.  

Rutinen anger även att informationsklassning ska genomföras inför upphandling av ett 
system. För att betona vikten av att så sker avser kommunen ta fram en särskild rutin 
som tydliggör detta.  

Vi har genom intervjuer och de nulägesbeskrivning av informationssäkerhetsarbetet vi 
tagit del av gjort iakttagelsen att riskbedömningar och informationsklassningar 
genomförts sporadiskt. Enligt uppgifter från kommunen har endast en mindre del av 
kommunens informationstillgångar inventerats under de två senaste åren. Det har inte 
heller genomförts någon riskanalys för den kommungemensamma it-miljön. Bland 
förvaltningarna uppges detta i stor utsträckning bero på avsaknad av kunskap och stöd 
för att genomföra momenten. 

3.2.2 Etablerade it -säkerhetsåtgärder  

Av informationssäkerhetspolicyn framgår att insikter från risk- och sårbarhetsanalyser 
ska generera ändamålsenliga säkerhetsåtgärder i syfte att skydda 
informationstillgångar. Vidare ska it-säkerhetsarbetet uppfylla legala och regulatoriska 
krav, och efterlevnaden ska säkerställas via omvärldsbevakning. Ett mål för arbetet är 
att oväntade händelser i it-systemen ska minimeras och förebyggas. 

De intervjuade framför att det inom kommunen finns samhällsviktig verksamhet varför 
implementerade it-säkerhetsåtgärder har utvärderats i förhållande till krav som ställs i 
NIS-direktivet5. It-enheten har även genomfört ett penetrationstest av del av it-miljön 
och vidtagit ett antal säkerhetsåtgärder för att möta sårbarheter.  

Likaledes konstaterar de intervjuade att it-säkerhetsskyddet skulle behöva utvärderas 
mer regelbundet, både för att tillse att implementerade säkerhetsåtgärder är aktuella 
och för att få en kontinuerlig uppfattning om aktuell hotbild. Att så inte sker i nuläget 
uppges bero på att it-enheten saknar dedikerade funktioner för it-säkerhetsarbetet, 
vilket fått till följd att säkerhetsarbetet utgår från omvärldsspaningar och för området 
gällande rekommendationer.  

 
4 2023-10-26 
5 Ramverk för krav på säkerhet i nätverk och informationssystem som avser utförare av samhällsviktiga 
tjänster. Källa: msb.se. 
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3.2.3 Bedömning  

Vår bedömning är att kommunen saknar ett systematiskt arbete med 
riskanalyser och informationsklassning.  

Momenten kravställs i informationssäkerhetspolicyn, och är, enligt vår mening, 
väsentliga för att it-enheten ska kunna identifiera och vidta ändamålsenliga 
säkerhetsåtgärder i syfte att skydda både enskilda system och it-infrastrukturen. I 
nuläget utgår etablerade it-säkerhetsåtgärder inte från skyddsvärdet på befintliga 
informationstillgångar, vilket riskerar att exponera kommunen för cybersäkerhetsrisker. 

Vi bedömer därigenom att kommunstyrelsen behöver säkerställa att den kommande 
riktlinjen för informationssäkerhet innehåller anvisningar om riskbedömning och 
informationsklassning samt att momenten genomförs både för den gemensamma it-
miljön och för de system som respektive verksamhet ansvarar för. 

Utifrån det stödbehov som förvaltningarna uttryckt anser vi att kommunstyrelsen 
behöver tillse att stöd för informationsklassning och riskbedömning ges, samt att det 
innefattar utbildning för berörda funktioner. 

3.3 Säkerhetskultur  
Informationssäkerhetspolicyn innehåller två mål med bäring på en god säkerhetskultur:  

�x att samtliga anställda ska ges möjlighet till grundläggande utbildning inom 
informationssäkerhet 

�x att ett systematiskt informationssäkerhetsarbete ska generera en god 
säkerhetskultur som är anpassad till varje verksamhets förutsättningar och 
behov 

Enligt policyn är det upp till förvaltningschef och verksamhetsansvariga att tillse att 
anställda har tillräcklig kunskap för det specifika verksamhetsområdet.  

Enligt uppgift från intervjuade har ingen utbildning inom informationssäkerhet 
genomförts. Vi uppfattar att det finns en medvetenhet om att kommunen behöver 
etablera en säkerhetskultur, och att meningen är att förvaltningarnas interna 
informationssäkerhetssamordnare ska samordna information och utbildning inom 
respektive förvaltning på sikt. Utbildning påtalas vara angeläget inte minst till 
förtroendevalda där det bland vissa intervjuade finns en uppfattning att 
kunskapsbristen är extra tydlig.  

3.3.1 Bedömning  

Vi bedömer att styrelse och nämnder inte tillsett en tillräcklig säkerhetskultur.  

Vi anser att det finns behov av utbildningsinsatser som innefattar informationssäkerhet 
samt cybersäkerhet, och att dessa ges till både anställda och förtroendevalda. 
Utbildning kan bidra till att höja kunskapsnivån samt medvetenheten avseende hot och 
risker som kan påverka kommunens verksamheter, vilket i sin tur kan minska risken för 
att incidenter inträffar. 
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3.4 Incident - och krisha ntering  

3.4.1 Övervakning och loggning  

Kommunen har avtal med extern part avseende tjänst för övervakning av nätverk och 
de klienter och brandväggar som är anslutna till nätverken. Vid försök till intrång eller 
andra angrepp går larm till it-enheten.  

Vid tid för granskning var övervakningen på väg att utökas från att ske under kontorstid 
till dygnet runt. Utöver det uttrycks behov av en integrerad övervakning där 
komponenter som ligger inom segmenterade nätverk ingår i den totala övervakningen, 
vilket konstateras ge en bättre helhetsbild över avvikande mönster och händelser. 

3.4.2 Incidenthantering  

Ett mål, enligt informationssäkerhetspolicyn, är att kommunen ska ha en 
incidenthanteringsrutin.  

Rutinen fanns inte upprättad då granskningen genomfördes. Kommunen har däremot 
en e-tjänst via intranätet för anmälan av olika typer av säkerhetsincidenter. De 
anmälningar som görs tas emot av säkerhets- och beredskapsenheten och hanteras 
sedan av säkerhetschef.  

Anmälningarna redovisas sedan i kommunens säkerhetsforum där representanter för 
olika delar av säkerhetsarbetet ingår, exempelvis it-säkerhet och fysisk säkerhet i 
fastigheter ingår. Antalet anmälda informationssäkerhetsincidenter konstateras vara 
lågt, delvis till följd av att kommunens till del har en kultur att inte anmäla händelser. 

3.4.3 Bedömning  

Vår bedömning är att kommunen delvis har etablerat en ändamålsenlig 
övervakning av it -miljön  men att det för närvarande saknas 
incidenthanteringsrutiner.  

Övervakningen ger möjlighet att upptäcka hot om intrång och andra 
säkerhetsincidenter. Vi konstaterar att det för närvarande finns en e-tjänst för att 
anmäla incidenter men saknas en dokumenterad rutin för hur incidenter ska hanteras i 
kommunen. Vår bedömning är att rutinen bör inkludera eskaleringsvägar i händelse av 
allvarliga incidenter för att säkerställa att relevanta funktioner involveras och 
informeras.  

De incidenter som anmäls inkluderas i en strukturerad uppföljning. Att antalet anmälda 
incidenter är lågt kan, enligt vår mening, tyda på att kunskapen om 
informationssäkerhet och dylika incidenter är begränsad. Vår bedömning är därför att 
kommunstyrelsen behöver säkerställa att utbildning inom informationssäkerhet även 
innehåller information om vad som är incidenter och hur dessa behöver hanteras.   
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3.5 Uppföljning  

3.5.1 Rutiner  för uppföljning  

I informationssäkerhetspolicyn redovisas de tolv mål som kommunen antagit för 
arbetet. Två av målen avser uppföljning, där uppföljning mot kommunstyrelse och 
kommunledning ska genomföras minst en gång per år. Därtill ska kommunens 
verksamheter upprätta en årlig verksamhetsplan där informationssäkerhetsarbetet ska 
vara mätbart och följas upp.  

Då granskningen genomfördes följdes informations- och it-säkerhetsarbetet upp inom 
kommunledningen, men inte mot kommunstyrelsen. Ambitionen på sikt uppges vara att 
uppföljning mot kommunstyrelsen ska ske i enlighet med informationssäkerhetspolicyn, 
och i form av en samlad redogörelse för arbetet. 

För den uppföljning som kravställts på verksamhetsnivå framförs att det vid tid för 
granskning pågick arbete med att ta fram kontrollpunkter och ett årshjul för 
informationssäkerhetsarbetet. Uppföljning av informationssäkerhetsarbetet är tänkt att 
vara en integrerad del i ordinarie verksamhetsuppföljning, vilket avser uppföljning i 
bland annat delårsrapport och årsredovisning. 

3.5.2 Bedömning  

Vår bedömning är att kommunen saknar en etablerad uppföljning av 
informationssäkerhetsarbetet.  

I informationssäkerhetspolicyn har uppföljning kravställts men detta har endast delvis 
gjorts i enlighet med denna. Vi anser att de mål som kommunen antagit genom 
informationssäkerhetspolicyn ger tydliga förutsättningar att följa upp arbetet.  

Det är, enligt vår bedömning, angeläget inte minst utifrån att det systematiska 
informationssäkerhetsarbetet är i en etableringsfas, att kommunstyrelsen, tillser en 
kontroll över utvecklingen för att säkerställa att arbetet etableras så att det finns 
förutsättningar att nå de beslutade målen.  

Mot bakgrund av det förhöjda säkerhetsläget med ökad risk för cyberhot och intrång är 
det viktigt att kommunstyrelsen och nämnderna är informerade om aktuella hot och 
risker samt kommunens nuvarande förmåga att skydda sig mot dessa. Detta så att 
sårbarheter kan identifieras och åtgärder för att stärka informations- och it-säkerheten 
beslutas.  
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4 Samlad bedömning  och rekommendationer   
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelse och nämnder 
bedriver ett systematiskt och ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete.  

Vår samlade  bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsens 
och nämndernas informationssäkerhetsarbete inte är systematiskt eller 
ändamålsenligt.  

Då granskningen genomfördes pågick ett omfattande utvecklingsarbete inom hela 
kommunen, vilket också inriktas mot arbetet med informationssäkerhet. Vi konstaterar 
att en organisatorisk grund för arbetet lagts, och att det pågår ett arbete för att upprätta 
och etablera väsentliga styrdokument inom området. Däremot saknas flera operativa 
processer och systematik i både det operativa och långsiktiga arbetet. 

Kommunledningen uttrycker en medvetenhet om betydelsen av ett ändamålsenligt 
informationssäkerhetsarbete där strategisk utveckling och samordning sker centralt och 
där nämnderna är drivande i det operativa arbetet. Vår uppfattning är att nämnderna 
behöver stöd för att etablera former för informationssäkerhetsarbetet, varför vi anser att 
kommunstyrelsen behöver prioritera det initialt. Med ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete ges möjlighet att identifiera ändamålsenliga it-
säkerhetsåtgärder som skyddar kommunens informationstillgångar. I nuläget baseras 
implementerade it-säkerhetsåtgärder inte på konstaterade säkerhetsbehov, vilket enligt 
vår bedömning riskerar att exponera kommunen för cyberhot och intrång. 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:   

�•  Prioritera framtagandet av styrande dokument 

�•  I styrande dokument tydliggöra ansvar och roller för nyckelfunktioner inom 
informationssäkerhetsarbetet 

�•  Utvärdera nuvarande personella resurser är tillräckliga för att genomföra ett 
systematiskt informationssäkerhetsarbete 

�•  Säkerställa att en kommunövergripande riskanalys genomförs 

�•  Etablera en modell för informationsklassning 

�•  Tillse stöd och utbildning i informationsklassning och riskbedömning 

�•  Säkerställa att utbildning inom informationssäkerhet ges till anställda och 
förtroendevalda 

�•  Säkerställa att nuvarande övervakning, både personellt och tekniskt är 
tillräckligt mot bakgrund av behov samt nuvarande risker 

�•  Upprätta en incidenthanteringsrutin med tydliga eskaleringsvägar 

�•  Tillse att utbildning inom informationssäkerhet omfattar 
informationssäkerhetsincidenter 

�•  Säkerställa att uppföljning genomförs i enlighet med 
informationssäkerhetspolicyn 
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�•  Säkerställa att beslutade mål följs upp regelbundet för att säkerställa att arbetet 
genomförs så att målen kan nås 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 
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Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Peter Ankerstål, Säkerhetschef 
 
peter.ankerstål@habo.se 

 

Remittering av r iktlinjer för informationssäkerhet  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen remitterar förslag till Riktlinjer för 
informationssäkerhet till nämnder, bolag och andra organ inom Håbo 
kommun.   
 

Sammanfattning  
 
Policy för informationssäkerhet antogs av kommunfullmäktige 2023-12-11 
är det övergripande styrdokumentet som beskriver mål och inriktning för 
informationssäkerhet i Håbo kommun. I policyn anges att den kompletteras 
med Riktlinjer för informationssäkerhet. Riktlinjerna förtydligar 
förhållningsregler och ansvar för kommunens strategiska arbete med 
informationssäkerhet på en mer detaljerad nivå. Med skärpta krav på 
informationssäkerhet, vilket inkluderar de kommande NIS2- och CER-
direktiven, förväntas kraven på informationssäkerhet också att öka. De 
nuvarande riktlinjer för informationssäkerhet fastställdes 2015-05-25 och är 
i stort behov av uppdatering för att uppfylla dagens krav på 
informationssäkerhet och för att kunna hantera det nya hotlandskapet. 

Enheten för säkerhet och beredskap har tagit fram ett förslag på nya 
riktlinjer för informationssäkerhet i enlighet med kraven i standarden 
ISO/IEC 27001 och MSB:s författningar om informationssäkerhet. 
Förslaget är uppdelat i två delar, dels en övergripande riktlinje för 
informationssäkerhet, samt en särskild del riktad till användare.  

För att förankra och inhämta verksamheternas synpunkter föreslås att 
förslaget remitteras till samtliga kommunala nämnder, styrelser och bolag 
som ges tillfälle att yttra sig. Yttrande ska ha inkommit till enheten för 
säkerhet och beredskap senast 2024-10-07.         
 
Ärendet  
Gällande informationssäkerhet för kommuner finns det flertalet krav och 
förordningar att beakta. För att säkerställa efterlevnad av dessa behövs ett 
gemensamt ramverk som styrs genom policy och riktlinjer. Riktlinjer för 
informationssäkerhet utgör grunden för hur kommunens verksamheter och 
nämnder systematiskt ska arbeta enligt de krav som ställs avseende 
informationssäkerhet. Kommunledningsförvaltningen ansvarar för att följa 
upp att nämnder och verksamheter bedriver ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete gentemot de uppsatta målen angivna i policyn. 
Riktlinjerna för informationssäkerhet grundas i, och omfattas bland annat 
av: 
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�x att dataskyddsförordningen (GDPR) ställer krav på hur 
personuppgifter får samlas in och behandlas på ett säkert och lagligt 
sätt. 

�x Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) som reglerar hantering 
av allmänna handlingar och skydd av sekretessbelagd information.  

�x informationsklassificering så att informationen kan ges rätt skydd 
utifrån sitt värde.  

�x riskbedömning för att identifiera potentiella hot och sårbarheter i 
informationssystem och arbetsprocesser.  

�x kontinuitets- och incidentplanering som förberedelse och åtgärd av 
uppkomna incidenter, såsom dataintrång, skadlig kod eller när 
system påverkas. 

�x IT-tekniska säkerhetsåtgärder som tekniska kontroller och 
behörighetsstyrning för att skydda information och IT-infrastruktur. 

�x utbildning och medvetenhet för att medvetandegöra om vikten av 
informationssäkerhet och ansvar för att skydda den informationen 
som hanteras. 
 

Förslaget som bifogas denna tjänsteskrivelse utgår ifrån krav angivna i 
ISO/IEC 27001 (internationell standard för informationssäkerhet) och 
MSB:s föreskrifter om informationssäkerhet. Förslaget redogör för 
verksamheternas ansvar för sin information samt för grundläggande metoder 
för att planera, genomföra, kontrollera och förbättra det strategiska 
informationssäkerhetsarbetet i kommunen. Samt för de IT-tekniska 
processer och säkerhetsåtgärder som krävs för att upprätthålla en robust IT-
infrastruktur. 

De remitterade verksamheterna ombeds att:  

1. Granska och bedöma innehållet och omfattningen av 
riktlinjen för informationssäkerhet. Är det tillräckligt 
omfattande för att täcka alla relevanta aspekter av 
informationssäkerhet? Finns det några områden som behöver 
läggas till eller som bör revideras? 

2. Ge synpunkter på tydligheten av riktlinjen. Är riktlinjen 
tydlig och lättförståelig?  

Remitterade instanser ska vara medvetna om att riktlinjerna kommer att 
åtföljas av förtydligande rutiner och utbildningar. Informationssäkerhet är 
ett stort och komplext område där all en fullständig beskrivning inte kan 
avhandlas i en riktlinje.  

Remitterade insatser ombeds att inkomma med yttrande senast 2024-10-07. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut kommer inte att medföra ekonomiska konsekvenser. 
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Barnperspektivet  
Beslut kommer inte medföra påverkan på barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslut kommer inte att medföra påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Kommunledningsförvaltningens enhet för säkerhet och beredskap kommer 
att, utifrån verksamheterna och nämndernas yttranden, göra eventuella 
kompletteringar och revideringar i nuvarande förslag till Riktlinjer för 
informationssäkerhet. 

Beslutsunderlag  
�- Bilaga 1. Förslag till styrdokument Riktlinjer för informationssäkerhet 
�- Bilaga 2. Förslag till styrdokument Riktlinjer informationssäkerhet för 

användare   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunledningsförvaltningen, HR 
Kommunledningsförvaltningen, Lön 
Kommunledningsförvaltningen, Digitalisering och IT 
Kommunledningsförvaltningen, Kommunikation 
Kommunledningsförvaltningen, Kansli 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Bygg- och miljönämnden 
Socialnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
Valnämnden 
Gemensam lönenämnd- Håbo, Trosa och Salem 
Håbohus AB 
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1 Inledning  
Riktlinjer för informationssäkerhet förtydligar Policy för informationssäkerhet (KS 
2023/00864). Riktlinjerna konkretiserar hur de angivna målen i policyn ska uppnås och 
utgår ifrån rekommenderade informationssäkerhetsåtgärderna angivna i den internationella 
standarden ISO/IEC 27002:2022 och definierar de krav som ett informationssäkerhetssystem 
ska uppfylla enligt ISO/IEC 27001:2023.  Riktlinjen beskriver även hur arbetet med 
informationssäkerhet i verksamheterna ska bedrivas och följas upp på ledningsnivå. 
Informationssäkerhetsarbetet ska strategiskt följas upp årligen genom ledningssystem för 
informationssäkerhet (LIS). 

2 Mål för i nformationssäkerhetsarbetet  
Målet för informationssäkerhetsarbetet i Håbo kommun är: 

�x att informationssäkerhetsarbetet ska vara riskbaserat 
�x att informationssäkerheten ska vara en integrerad del i Håbo kommuns 

verksamhetsutveckling och ordinarie arbete med ledningssystem 
�x att alla verksamma i Håbo kommun ska vara delaktiga i informationssäkerhetsarbetet 

och vara medvetna om informationssäkerhetsfrågornas betydelse 
�x att säkerställa en robust och hållbar informationssäkerhetskultur genom proaktiv 

riskhantering, kontinuerlig förbättring och åtgärder, så organisationens 
informationstillgångar skyddas och bevaras och att förtroendet hos medborgare 
säkerställs  

3 Organisatio n, roller och ansvar  

3.1 Övergripande ansvar  
Ansvaret för informationssäkerheten är kopplat till verksamhetsansvaret. Varje nämnd, 
styrelse, bolag, användare och förtroendevald som hanterar information för kommunens 
räkning är ansvarig för att informationssäkerheten upprätthålls. I de fall samverkan och 
informationsdelning sker med extern part ska informationssäkerheten säkerställas genom 
avtal. 

3.2 Informationsägare  
Förvaltningschef eller VD för ett kommunalt bolag är informationsägare och har det 
övergripande ansvaret för informationssäkerheten hos de informationsmängder som denne 
ansvarar över, ansvaret får delegeras. 

Ansvaret innefattar att säkerställa vilken typ av information som finns, dess värde och 
relevans för verksamheten samt säkerställa att informationen får ett korrekt och väl avvägt 
skydd. 

Informationsägaren har ansvar för att säkerställa utbildning av användare som har åtkomst 
till eller ansvar för de relevanta informationstillgångarna. 

Det är informationsägaren som har rätt att besluta om säkerhetsåtgärder och att acceptera 
ohanterade risker med en viss informationshantering. 
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3.3 Objekts ägare 
Förvaltningschef eller VD för ett kommunalt bolag är objektsägare inom sitt 
verksamhetsområde, ansvaret får delegeras. 

Objektsägare har till uppgift att följa upp att informationssäkerhetsarbetet bedrivs i enlighet 
med gällande styrdokument för informationssäkerhet för sin verksamhet. Objektsägaren 
utser objektsledare. 

3.4 Objekts ledare  
Varje informationssystem ska ha en utpekad objektsledare. Objektsledaren har ett 
övergripande ansvar för att respektive informationssystem uppfyller de säkerhetskrav som 
ställs för den information som hanteras i systemet baserat på resultat i genomförda 
informationsklassificeringar och riskanalyser.  

Objektsledare ska fastställa en systemsäkerhetsplan med säkerhetsåtgärder. Det kan 
inkludera att etablera åtkomstkontroller, kryptering, säkerhetskopiering och liknande 
åtgärder för att säkerställa konfidentialitet, riktighet och tillgänglighet. Objektsledaren 
ansvarar för att det finns arbetssätt för att införa, förvalta, följa upp och utvärdera 
säkerhetsåtgärder i informationssystemet över tid. 

Objektsledaren ansvarar också för att omvärldsbevakning för sina informationssystem sker. 
Omvärldsbevakningen ska innefatta hotunderrättelser och information om tekniska 
sårbarheter. 

3.5 Säkerhetschef  
Säkerhetschefen har det övergripande ansvaret för att policy och riktlinjer för 
informationssäkerhet efterlevs och följs upp inom kommunen. Säkerhetschefen äger också 
rätt att besluta om specifika rutiner rörande det systematiska informationssäkerhetsarbetet 
såsom rutiner för informationsklassificering, riskanalys och GAP-analys. 

Säkerhetschefen har efter samråd med IT-chefen rätt att förbjuda driftsättning av nya 
informationssystem om systemet inte lever upp till kommunens beslutade nivå för 
informationssäkerhet. 

3.6 IT-chef  
IT-chef har det övergripande ansvaret för Håbo kommuns övergripande IT-infrastruktur och 
att de olika IT-systemens tekniska delar fungerar. IT-chef samverkar med 
verksamhetsansvarig vad avser drift och resursfördelning för respektive IT-system. 

3.7 Informationssäkerhetssamordnare  
Har en stödjande funktion till ledning, verksamhetschefer och medarbetare i 
informationssäkerhetsfrågor. Följer upp informationssäkerheten internt och ansvarar för att 
förvalta och utveckla ledningssystemet för informationssäkerhet (LIS) och rapporterar till 
ledning. Ansvarar för att ta fram styrdokument och mallar för informationssäkerhetsarbetet 
och bedriva omvärldsbevakning i informationssäkerhetsfrågor. 

3.8 Verksamhetsansvarig chef  
Verksamhetsansvarig chef ansvarar för att införa lämpliga verksamhetsnära rutiner och 
processer så att informationssäkerhetsarbetet enlighet med gällande styrdokument för 
informationssäkerhet. Verksamhetsansvarig chef ska också säkerställa att medarbetare innan 
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och under anställning har tillräcklig kompetens och säkerhetsmedvetenhet för 
informationshanteringen inom sitt ansvarsområde. 

3.9 Projektägare  
Projektägare ansvarar för att informationssäkerhetsfrågor omhändertas vid start, 
genomförande, uppföljning och avveckling av projekt innan införande eller vid väsentlig 
förändring av befintliga informationssystem. Tidigt i projekt ska en juridisk och 
informationssäkerhetsmässig analys och bedömning göras. 

4 Systematiskt informationssäkerhetsa rbete  

4.1 Informationsklassificering  
Informationsklassificering är en grundläggande aktivitet i det systematiska 
informationssäkerhetsarbetet. Alla informationsämängder ska klassificeras utifrån sitt värde 
för organisationen med avseende på konfidentialitet, riktighet och tillgänglighet. Vid 
genomförande av informationsklassning ska beslut och resonemang dokumenteras. Det är 
informationsägaren som har rätt att fastställa en informationsklassificering. Om innehållet i 
informationsmängden senare förändras ska klassificeringen ses över.  

4.1.1 Metod för informationsklassificering  
Håbo kommun har en kommungemensam modell för informationsklassificering. Modellen 
anger vilka konsekvensnivåer som ska följas vid genomförande av informationsklassning 
och är beslutade för att skapa en enhetlig förståelse för hur information och dess känslighet 
ska kategoriseras och hanteras på likvärdigt sätt i kommunen. Klassningsmodellen anges 
vidare i Rutin för informationsklassificering (KS 2023/01333). 

4.2 Riskhantering  
Informationsägare i samråd med objektsledaren ansvarar för att identifiera, analysera och 
värdera potentiella risker och hot. Dessa ska dokumenteras och omhändertas i en 
åtgärdsplan. 

4.2.1 Riskanalys  
Genom att kartlägga hot och sårbarheter kan avvikelser och negativa konsekvenser för 
varsamheten förhindras. Informationsägaren i samråd med objektsledaren ansvarar för att 
nödvändiga riskanalyser genomförs.  

Riskanalyser bör genomföras regelbundet för varje enskild informationstillgång enligt 
framtagna rutiner. Tillfällen när det är lämpligt att genomföra riskanalys återges i - Rutin för 
riskanalys. Rutinen tar vidare upp hur identifierade risker ska dokumenteras, omhändertas 
och följs upp. 

4.2.2 GAP-analys  
GAP-analys är en metod för att identifiera skillnaden mellan ställda krav och införda 
säkerhetsåtgärder. En GAP-analys kan göras per informationssystem, hela eller delar av 
organisationen eller för ett specifikt projekt. 

4.2.2.1 GAP-analys för informationssystem 
GAP-analys ska genomföras minst årligen för samtliga informationssystem. De områden där 
kraven inte eller endast delvis uppfylls ska ligga till grund för en åtgärdsplan inför 
kommande års informationssäkerhetsarbete. 
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4.3 Hantering av tillgångar  

4.3.1 Information  
Informationstillgångar ska inventeras löpande och ett register över vilka 
informationstillgångar som hanteras i organisationen ska hållas uppdaterat. Registret ska 
innehålla information om informationstyp, ägare av informationen (informationsägare), dess 
skyddsvärde för verksamheten (klassificering) samt huruvida tillgången innehåller 
personuppgifter. 

4.3.1.1 Personuppgifter 
En stor del av den information som kommunen hanterar är personuppgifter direkt eller 
indirekt. Därför behöver skyddet av personuppgifter vara en integrerad del i övrigt 
informationssäkerhetsarbete. Detaljerade bestämmelser återfinns i Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter (KS 2018/00126) 

4.3.2 IT-utrustning  
Det ska finnas ett register för datorer, servrar, mobiltelefoner och annan IT-utrustning. 
Registret ska uppdateras löpande och innehålla information om vem som förfogar över 
enheten, var enheten finns (om den har en bestämd plats), samt eventuella avtal som gäller 
för enheten. När IT-utrustning lämnas ut till en medarbetare ska den kvitteras och kvittensen 
ska sparas minst ett år efter att enheten är återlämnad.  

4.3.3 Programvaror och applikationer  
Det ska finnas ett register över vilka programvaror och applikationer som används i 
verksamheten. Registret ska uppdateras löpande och innehålla information om vem som 
ansvarar för resursen samt beskriva vilka licenser och avtal som gäller för resursen.  

4.3.4 Nycklar och passerkort  
Det ska finnas ett register över de nycklar och passerkort som delas ut. Utdelade nycklar och 
kort ska kvitteras personligen och kvittenserna ska sparas minst ett år efter det att resursen är 
återlämnad. 

5 Personalsäkerhet  
Personalsäkerhet syftar till att säkerställa att personer som får tillgång till kommunens 
information har rätt utbildning och kunskap för att kunna utföra sitt arbete, samt att de är 
lämpliga och pålitliga ur säkerhetssynpunkt.  

5.1 Bakgrundskontroll  
Innan någon får tillgång till kommunens informationstillgångar ska en sedvanlig 
bakgrundskontroll genomföras där betyg, intyg, meriter och identitet verifieras.   

5.2 Ansvar  
Den som får tillgång till kommunens information ska dessutom upplysas om sitt ansvar för 
informationssäkerheten och delges en kopia av kommunens informationssäkerhetspolicy. 
Personen ska också upplysas om att ansvaret för kommunens informationssäkerhet fortsätter 
att gälla efter att anställningen eller uppdraget upphör eller förändras. 

5.3 Avslut av up pdrag eller anställning  
Efter att ett uppdrag eller anställning avslutats ska alla tillgångar återlämnas. Det kan vara 
nycklar, passerkort eller annan utrustning som tillhör kommunen. Dessutom ska alla 
behörigheter som varit utdelade återkallas. 
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6 Fysisk säk erhet  
Fysisk säkerhet syftar till att skydda våra verksamheter och vår information genom fysiska 
åtgärder såsom lås, larm och miljöövervakning. 

6.1 Tillträde  
Endast behöriga personer ska vistas i kommunens interna lokaler. För att säkerställa detta 
ska man överväga behovet av skalskydd, elektroniska passagesystem och system för 
gästmottagning. 

Känsliga utrymmen bör vara försedda med elektroniskt passagesystem och larm för att 
underlätta behörighetsstyrning samt utredning av händelser i efterhand. 

Det ska finnas rutiner för att granska inkommande leveranser och hur misstänkt farliga 
föremål ska hanteras. 

6.1.1 Zonindelning  
Kommunens lokaler kan vid behov delas in i behörighetszoner. Zonerna syftar till att 
tydliggöra för medarbetare och besökare vad som gäller i våra lokaler. Alla medarbetare som 
regelbundet arbetar i en specifik zon ska ha tillräcklig kunskap om vilka regler som gäller 
för zonen. 

6.2 Övervakning och uppföljning  
Behovet av bevakning och övervakning ska övervägas. Övervakningen kan bestå av till 
exempel kameror, larmsystem eller väktare. 

Passageloggar till känsliga utrymmen ska granskas regelbundet för att upptäcka misstänkt 
aktivitet. 

6.3 Skydd av information  
Lokaler där kommunens information hanteras ska skyddas från miljörelaterade hot såsom 
brand och översvämning. Mer detaljerade krav beskrivs i Fullmäktiges föreskrift om 
arkivvård enligt 16 § arkivlagen (KS 2023/00243) 

7 Anskaffning, utveckling, utkontraktering och driftsättning  
När nya informationssystem införs eller när befintliga informationssystem väsentligt 
förändras måste informationssäkerheten omhändertas.  

Med väsentlig förändring menas att något av följande villkor är uppfyllda: 

�x Systemet hanterar ny slags information 
�x Systemet har fått ett nytt användningsområde 
�x Systemens arkitektur eller säkerhetskonfiguration har ändrats 
�x Målgruppen för systemet har ändrats 
�x Rättsliga krav på systemet har förändrats 

7.1 Nytt eller väsentligt förändrat informationssystem  
Vid anskaffning, utveckling eller utkontraktering av informationssystem ska rättsliga, 
organisatoriska och tekniska krav identifieras och kravställas. Det är informationsägaren i 
samråd med objektsledaren som ansvarar för en korrekt och väl avväg kravställning görs, 
baserat på informationens värde för organisationen. Det är viktigt att säkerhetskraven 
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identifieras tidigt i processen och hanteras i alla led under upphandling, utveckling, 
driftsättning och avveckling av informationssystem. 

Innan anskaffning eller utkontraktering sker ska IT-chef, säkerhetschef, dataskyddsombudet 
och arkivarie få yttra sig, detta görs lämpligen genom att följa rutin för nytt eller väsentligt 
förändrat system. Beslut om att inleda förfarandet tas av objektsägaren. 

7.2 Utveckling  
Det ska finnas rutiner på plats för att säkerställa att informationssäkerhet är en integrerad del 
i hela utvecklingscykeln av informationssystem eller programvara.  

Systemutveckling ska ske enligt etablerade standarder för säker utveckling såsom Microsofts 
Security Development Lifecycle, OWASP eller liknande. 

Systemförändringar ska hanteras genom en change-process där förändringar granskas och 
godkänns. 

Säkerhetsfunktionalitet ska testas vid utveckling och testning ska göras mot de ställda 
säkerhetskraven. Vid test bör man dra nytta av automatiserade verktyg, t.ex. verktyg för 
kodgranskning eller för skanning av sårbarheter.  

Testning bör utföras i en realistisk testmiljö för att säkerställa att systemet inte kommer att 
införa sårbarheter i organisationens miljö och att testerna är tillförlitliga. 

7.3 Driftsättning  
Driftsättning är det formella steget där ett informationssystem godkänns för användning och 
systemet börjas användas av verksamheten. Innan ett system driftsätts ska det säkerställas att 
alla funktionella krav är uppfyllda samt att alla säkerhetskrav är antingen uppfyllda eller 
hanterade i en åtgärdsplan. 

Innan driftsättning av informationssystem sker ska IT-chef, säkerhetschef, 
dataskyddsombudet och arkivarie få yttra sig, detta görs lämpligen genom att följa rutin för 
nytt eller väsentligt förändrat system. Beslut om driftsättning tas av objektsägaren.  

7.3.1 Säkerhetstestning och granskning  
Innan ett informationssystem tas i drift ska säkerhetstester genomföras för att säkerställa att 
informationssystem är uppdaterade samt att valda säkerhetsåtgärder och 
säkerhetskonfigurationer som är införda ger avsedd effekt. 

8 Förvaltning av informationssystem  
När systemet är driftsatt är det objektsledaren som har det övergripande ansvaret för att 
säkerheten i informationssystem upprätthålls över tid och det är objektsägaren som har det 
operativa ansvaret att säkerställa kontakt med leverantören, förändringar i avtalsförhållanden 
och förändrad informationshantering i systemet.  

Objektsledaren ansvarar för att upprätta en förvaltningsplan för systemet som innefattar hela 
livscykel från driftsättning till avveckling. Förvaltningsplanen ska revideras vid behov för 
att säkerställa att den omhändertar förändrade behov från verksamheten. Om en förändring 
av ett informationssystem bedöms vara väsentlig ska processen för nytt eller väsentligt 
förändrat system tillämpas på nytt. 



 

 RIKTLINJE  10(15) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01206 nr 121575 

 

Informationsägaren har det yttersta ansvaret för sin information och ska löpande samverka 
med objektsledaren för att säkerställa att kravställningen av systemet fortsatt är korrekt och 
uppdaterad. 

8.1 Leverantörer och avtal  
Objektsledaren i samråd med informationsägaren ska säkerställa att kommunens krav i 
denna riktlinje efterlevs oberoende av om driften hanteras av kommunen eller av en extern 
leverantör. Om driften sköts av en extern leverantör ska säkerheten regleras i avtal. Detta 
inkluderar bestämmelser om informationsåtkomst, klassificering av information, 
säkerhetsåtgärder, incidenthantering och avtalsuppsägning. 

Leverantörer ska i avtal upplysas om den delade informationens värde. Det ska specificeras 
vilken information och tillgångar som leverantören får åtkomst till med krav på övervakning 
av leverantörens efterlevnad av säkerhetskraven, samt åtgärder för hantering av incidenter 
och säker avslutning av avtalsrelationen. 

8.1.1 Immateriella rättigheter och skydd av information  
Avtal med en leverantör ska reglera hur leverantören ska och får hantera kommunens 
information. Det kan till exempel gälla regler för hantering av personuppgifter, hantering av 
sekretessreglerad information eller andra säkerhetsåtgärder leverantören behöver vidta för 
att uppnå en tillräcklig säkerhet. 

8.2 Sekretess  
Om en leverantör kan komma att hantera information som regleras av sekretess enligt 
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska informationsägaren i samråd med 
objektsägaren genomföra en lämplighetsbedömning innan uppgifterna förs över till 
leverantören. Bedömningen ska dokumenteras. 

8.3 Ändringshantering  
Objektsledaren ska ha rutiner för ändringshantering. Dessa rutiner ska minst omfatta hur 
tester, uppgraderingar och systemförändringar ska sker i systemet. Rutinerna ska vara 
avtalade med driftleverantören. 

8.4 Behörigheter och identitet  
Informationsägaren har det yttersta ansvaret att endast behörig personal har tillgång till den 
informationen som den ansvarar för. Det ska finnas rutiner för hur behörigheter läggs till, tas 
bort, gallras och granskas över tid.  

Behörigheter ska endast tilldelas till information som användaren har behov av för att utföra 
sina arbetsuppgifter. 

Identiteter ska vara unika, spårbara över tid för att lättare kunna utreda vem som haft tillgång 
till vilken information. 

8.5 Kontinuitetshantering i verksamheten  
Objektsledaren i samråd med informationsägaren och verksamhetsansvarig chef ska 
säkerställa att det finns tillräckliga kontinuitets och reservrutiner om informationssystemet 
blir otillgängligt. Rutinerna ska säkerställa att driftleverantören har planer för att återställa 
systemet vid avbrott, cyberangrepp eller förlust av en hel driftmiljö.  

Reservrutinerna ska innefatta åtgärder för att upprätthålla informationssäkerheteten vid en 
störning. 
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8.6 Omvärldsbevakning  
Objektsledaren ansvarar för att säkerställa omvärldsbevakning för att identifiera behov av 
ändringar i säkerhetskonfigurationen, förändrat lagrum och andra händelser som kan 
påverka säkerheten i systemet. 

Informationsägare och objektsledare ska aktivt delta i särskilda intressegrupper eller forum 
för säkerhetsspecialister och branschorganisationer såsom myndighetsnätverk. 

9 Drift  
Dessa krav ska gälla för varje driftleverantör som hanterar kommunens information oavsett 
om driften sker i kommunens regi eller av en extern leverantör. 

9.1 Dokumentation av driftmiljön  
Rutiner för IT-miljöns drift ska implementeras och dokumenteras. Det kan vara till exempel 
uppstarts- och nedtagningsrutiner, rutiner för säkerhetskopiering, rutiner för underhåll av 
utrustning. Samt rutiner för hur övervakning av informationssystem ska hanteras för att 
kunna upptäcka brister och åtgärda fel, minimera avbrottsrisker och kunna förebygga IT-
incidenter. 

Dokumentationen ska dessutom innefatta ingående komponenter såsom hård- och mjukvara 
samt dess beroenden till varandra och andra system. 

9.2 Separation av driftmiljöer  
Det ska finnas rutiner för att identifiera behov av separation utveckling, test och driftmiljö. 

Funktionstester och utveckling bör inte ske i produktionsmiljö.  

9.3 Nätverkssäkerhet  

9.3.1 Segmentering  
För att minska säkerhetsriskerna och skydda information från obehörig åtkomst och 
obehörigt röjande ska nätverk och informationssystem där det är lämpligt delas upp i mindre 
delnätverk genom segmentering.  

Segmentering ska hindra kommunikation mellan system, servrar och datorer som inte 
behöver kommunicera med varandra.   

Regler för hur information ska flöda mellan segmenten ska tas fram. Segmenteringen kan 
ske fysiskt genom att varje segment har en egen fysisk utrustning eller genom virtualisering. 

Nätverk bör indelas i säkerhetszoner utifrån hur känsliga systemen är. Externa system 
tillgängliga från internet ska separeras från interna system. Kritiska system för till exempel 
autentisering, säkerhetskopiering och styrsystem för fysiska miljöer (SCALA/SCADA) ska 
separeras ytterligare för att ges ett extra skydd. 

9.3.2 Filtrering  
För att skydda nätverk mot oönskad intern och extern nätverkstrafik ska nätverkstrafiken i 
IT-miljön filtreras genom behovsanpassade brandväggar så att endast nödvändiga dataflöden 
förekommer. 

Webbfiltrering ska användas för att förhindra skadlig kod samt förhindra att användare 
besöker otillåtet webbinnehåll. 
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9.3.3 Autentisering  
Det ska finnas regler som stöds av tekniska systemfunktioner med krav på längd och 
komplexitet, när byte och distribution ska ske och hur autentisering ska skyddas.  

För egen och inhyrd personals åtkomst till produktionsmiljön via uppkoppling från externt 
nätverk, eller då systemadministrativ åtkomst till informationssystem sker samt till 
informationssystem som behandlar information som bedömts ha behov av utökad skydd ska 
flerfaktorsautentisering vara ett krav. Lösenord ska inte kunna återanvändas eller förknippas 
med användaren. 

9.3.4 Kryptering  
Kommunen ska identifiera och hantera behovet av kryptering för att skydda informationen 
mot obehörig åtkomst eller förändring vid överföring och lagring.  

Krypteringsnycklar (eller krypteringsprodukter) ska förvaras separat från den information 
den är kopplad till.  Säkerhetskopior av krypteringsnycklar ska finnas. Krypteringsnycklarna 
ska kommuniceras på ett säkert sätt till behöriga. 

9.3.5 Styrning av åtkomst  
Användare ska endast ges den behörighet och tillgång till de system och den information 
som krävs för att kunna utföra sina arbetsuppgifter.  

Informationsägare i samråd objektledare ska säkerställa att det finns beslutade och 
dokumenterade rutiner behörighetstilldelning. Rutinen ska minst omfatta: 

�x Bevilja 
�x Tilldela 
�x Granska 
�x Återkalla 

9.3.5.1 Priviligierade åtkomsträttigheter 
Användarkonton med systembehörigheter eller administratörsrättigheter ska begränsas och 
styras strikt. Behörigheter som dessa ska endast ges där de anses vara absolut nödvändiga 
och om möjligt vara tidsbegränsade.  

Priviligierade åtkomsträttigheter ska om möjligt tilldelas ett användarkonto som skiljer sig 
från de konton som används för ordinarie verksamhet. 

 Priviligierade åtkomsträttigheter ska granskas regelbundet och kompetens och utbildning 
hos användaren ska ses över regelbundet för att säkerställa tillräcklig kompetens. 

9.3.5.2 Priviligierade programvaror 
Programvaror som används i systemadministration som kan kringgå upprättade rutiner för 
behörighetstilldelning ska begränsas och styras strikt. 

Behörigheter till priviligierade programvaror ska granskas regelbundet och kompetens och 
utbildning hos användaren ska ses över regelbundet för att säkerställa tillräcklig kompetens. 

9.4 Säkerhetskonfiguration  
För att skydda IT-miljön mot obehörig åtkomst ska alla standardinställningar avseende 
autentiseringsuppgifter bytas ut innan driftsättning.  
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Systemfunktioner som inte är nödvändiga ska stängas av, blockeras eller helt tas bort. 
Förinställda konfigurationer ska kontrolleras och anpassas så att de uppnår avsedd säkerhet.  

Alla informationssystem som tillförs IT-miljön ska säkerhetskonfigureras innan de börjar 
användas. Särskilt viktigt är det för informationssystem med koppling till externa nätverk, e-
post, webbsidor, webbtjänster och externa servrar. 

9.5 Ändringshantering  
När ändringar i driftmiljön eller nya systemfunktioner som kan påverka 
informationssäkerheten införs ska ändringen granskas och testas för att säkerställa att 
informationssäkerheten bibehålls. 

9.6 Korrekt och spårbar tid  
Systemklockorna i alla relevanta informationstillgångar ska vara synkroniserade mot en 
betrodd referenskälla för korrekt tid för att kunna säkerställa korrekt funktion och riktigheten 
vid granskning av loggar. 

9.7 Skydd mot skadlig kod  
Tekniska funktioner som brandväggar och antivirusprogram ska användas där det är möjligt. 

För användarklienter och kritiska system ska där det är möjligt finnas system för upptäckt av 
skadlig kod och andra angrepp som automatiskt kan hantera angreppet samt varna 
driftorganisationen. 

9.8 Säkerhetskopiering  
Säkerhetskopior av verksamhetsinformation ska göras. Det ska finnas rutiner där det framgår 
hur säkerhetskopiering av informationstillgångar ska gå till och med vilket intervall de ska 
göras. 

Säkerhetskopior ska lagras geografiskt åtskilt från originalmaterialet för att skydda mot 
fysiska incidenter. Tester och övervakning av säkerhetskopiering ska ske regelbundet för att 
säkerställa att dessa är funktionsdugliga.  

9.9 Skydd av utrustning  
Den fysiska utrustning som informationssystemet består av ska skyddas mot skador och 
obehörig åtkomst. Servrar och nätverksutrustning placeras i särskilda IT-utrymmen med 
restriktiv behörighet för tillträde. Tillträde ska registreras och tillträdesloggar ska sparas 
under fastställd bevarandetid. Behov av larm och övervakning i särskilda utrymmen ska 
identifieras och hanteras.   

Utrymmen där servrar och nätverksutrustning är placerad bör vara försedd med 
miljöövervakning och automatiserad släckutrustning. 

9.10 Säkerhetsloggning  
För att kunna upptäcka fel, avvikelser och informationssäkerhetsincidenter ska 
händelseloggar som registrerar användaraktiviteter regelbundet loggas och bevaras. Sådana 
loggar ska minst innehålla: 

�x Anslutning 
�x Inloggning 
�x Skapande och radering av information 
�x Förändring av systemkonfiguration 
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Säkerhetsloggar ska skickas till en central infrastruktur för logghantering där de ska skyddas 
mot obehörig åtkomst och manipulation. 

9.11 Säkerhetsövervakning  
Säkerhetsloggar ska kontinuerligt granskas för att upptäcka misstänka mönster och 
intrångsförsök. Händelsemönster och signaturer ska regelbundet jämföras mot kända hot och 
sårbarheter. 

Det ska finnas rutiner för att eskalera upptäckta avvikelser och de ska harmoniseras med 
befintliga rutiner för incidenthantering. 

9.12 Kontinuitetshantering  
Driftleverantören ska etablera och underhålla kontinuitetshanteringsplaner för att säkerställa 
att verksamheten kan fortsätta, återställas eller omhändertas på annat sätt vid driftstörningar.  

Det innebär att identifiera risker, utveckla planer för att hantera och minimera avbrott samt 
genomföra tester och övningar för att säkerställa att planerna är effektiva.  

Informationssäkerhet ska vara en integrerad del av den ordinarie processen för kommunens 
kontinuitetsplanering.  

Processen ska behandla nödvändiga informationssäkerhetskrav och åtgärder som behövs för 
verksamhetens kontinuitet vid händelse av allvarliga störningar. Avbrottsplaner ska 
upprättas som tar upp ansvarsförhållanden, kontaktpersoner och eskaleringsvägar. 
Kvarstående åtgärdsbehov ska tas om hand i förvaltningsplaner. 

9.13 Utrangering  och avveckling  
Innan IT-utrustning ska lämnas in på service, återanvändas eller kasseras ska information 
omhändertas eller raderas så att obehöriga inte kan ta del av eller återskapa kommunens 
information. Om utrangerad utrustning med informationsbärare ska återlämnas till en 
leverantör måste leverantören kunna visa upp en godkänd process för säker destruktion. 

Vid avveckling av informationssystem ska objektsledaren i samråd med informationsägaren 
säkerställa att kommunens information omhändertas på ett säkert sätt. Det kan till exempel 
innefatta att hämta hem, migrera, arkivera eller säkert radera information. 

9.14 Incidenthantering  
Driftleverantören ska ha en förmåga att skyndsamt kunna upptäcka och bedöma 
informationssäkerhetsincidenter och avvikelser. Alla användare, anställda och leverantörer 
ska göras medvetna om sin skyldighet att rapportera informationssäkerhetsincidenter. 

Det ska finnas rutiner för värdering, kategorisering och prioritering av incidenter. 

9.14.1 Hantering  
Det ska finnas dokumenterade rutiner för hantering av incidenter som minst innefattar 

�x Avgränsning av system 
�x Insamling av bevis 
�x Eskalering 
�x Avsluta och dokumentera 
�x Rapportering till relevant tillsynsmyndighet 
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Alla informationssäkerhetsincidenter och personuppgiftsincidenter ska rapporteras, utreds 
samt åtgärdas. 

Händelser som ska rapporteras:  
�x brister av efterlevnad av rutiner 
�x uppkomna tekniska fel 
�x mänskliga fel eller felaktigt handhavande av information eller informationssystem   
�x brister i fysiska skyddsåtgärder 
�x svagheter i skyddet av informationstillgångar  
�x fel i program eller hårdvara 
�x felaktigheter i behörigheter 

Rapporterade informationssäkerhetsincidenter ska sammanställas och analyseras i syfte att 
dra lärdom av händelserna. Händelsen av incidenten ska utvärderas för att förbättra framtida 
incidenthantering. 

9.14.2 Lärande  
Efter en avslutad incident ska det finnas en process för att dra lärdom av det inträffade samt 
genomförande av åtgärder för att minimera risken för att incidenten sker igen. 

10 Utbildning  
Verksamhetsansvarig chef är ansvarig för att användare före tilldelning av behörighet, har 
tillräckliga kunskaper om säkerhetsreglerna och informationssäkerhet för de 
informationstillgångar användaren kan komma att ta del av. Utbildningens omfattning ska 
vara anpassad till det ansvar och de befogenheter som gäller för befattningen. 
Verksamhetschef ska säkerställa att lämplig kunskapsnivå bibehålls under användarens hela 
anställnings- eller uppdragstid. 

Verksamhetsansvarig chef ska säkerställa att användare minst årligen genomgå en 
behovsanpassad utbildning i informationssäkerhet. 

11 Efterlevnad och granskning  
Informationssäkerhetspolicy och riktlinjer för informationssäkerhet ska följas upp. 
Uppföljning ska analysera efterlevnad och att införda säkerhetsåtgärder får avsedd verkan. 
Särskilt fokus bör ligga på uppföljning kring informationsmängder med höga eller mycket 
höga skyddskrav.  

Genom ledningens genomgång i december varje kalenderår ska ledningen informera sig om 
status för informationssäkerhetsarbetet och därigenom ges möjlighet att styra och revidera 
inriktning och mål med informationssäkerhetsarbetet. 

IT miljön ska granskas regelbundet för att kontrollera att inga uppenbara sårbarheter 
exponeras och att tillräcklig säkerhetsnivå upprätthålls. 

Informationssäkerheten ska granskas av en oberoende part minst vart tredje år. 
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1 Inledning  
Information är kommunens viktigaste tillgång och har ett stort värde för alla våra 
verksamheter i det dagliga arbetet. Informationen kan röra till exempel skola och 
barnomsorg, socialtjänst, stadsplanering, hemsjukvård eller bygglov. Vi hanterar dagligen 
information i olika former, från muntlig, skriftlig till digital, men även den information som 
vi bär med oss i våra huvuden. Information kan antingen vara tillgänglig för allmänheten att 
få ta del av, eller känslig och får då endast vara tillgänglig för behöriga användare. 

Denna del av riktlinjen är avsedd för användare och syftar till att säkerställa att all 
information hanteras på ett säkert och ansvarsfullt sätt oavsett i vilken form den 
förekommer. Alla användare, inklusive anställda, konsulter och förtroendevalda har en 
viktig uppgift i att skydda både vår och våra medborgares information och förtroende. 

Informationssäkerhet innebär att vi måste hantera vår information på ett säkert sätt för att:  

�x förhindra obehörig åtkomst till informationen 
�x förhindra att informationen förvanskas eller förstörs 
�x se till att informationen är tillgänglig när den behövs 
 

2 Säkerhetsmedvetenhet och ansvar  
Säkerhetsmedvetenhet är ett viktigt begrepp inom informationssäkerhet som handlar om att 
förstå potentiella risker och vara medveten om hur man på bästa sätt skyddar information. 
Det innebär att alla användare, oavsett roll, måste vara väl informerade om hur information 
ska hanteras på ett säkert sätt för att utföra sina uppgifter. Dessutom krävs det en förståelse 
för vad som utgör en informationssäkerhetsincident och hur man rapporterar upptäckta 
risker eller brister.  

Användare av kommunens informationssystem behöver ta del av och följa kommunens 
policy och riktlinjer för informationssäkerhet. För att agera säkerhetsmedvetet behöver 
användare ha förståelse för till exempel vilka konsekvenser det kan få för en enskild individ 
om personens sekretessbelagda information skulle komma i orätta händer, förstöras eller bli 
otillgänglig. I vissa fall kan vara så allvarligt att det handlar om liv eller död. 

Genom att vara medveten om hur cyberkriminella agerar, kan användare aktivt bidra till att 
minimera riskerna för intrång och förlust av information. Säkerhetsmedvetenhet handlar 
också om att vara uppmärksam på vem det är vi släpper in i våra lokaler och hur vi som 
medarbetare fortsätter att skydda information när vi inte längre befinner oss på arbetsplatsen. 
Det är en gemensam uppgift för alla att upprätthålla informationssäkerheten och säkerställa 
att kommunens information hanteras på ett säkert och ansvarsfullt sätt. 

2.1 Rapportera incidenter  
Alla medarbetare har skyldighet att rapportera incidenter eller brister som misstänkts kunna 
medföra negativ påverkan på kommunens information. Det kan röra sig om till exempel: 

�x IT-angrepp 
�x Skadlig kod 
�x Oskyddad eller röjd information 
�x Obehöriga i våra lokaler 
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�x Brister i efterlevnad av dessa riktlinjer 
 

Alla incidenter ska rapporteras i vår e-tjänst för incidentrapportering 
https://etjanster.habo.se/sakerhet/ men vid akuta pågående IT-angrepp kontakta alltid IT-
supporten omedelbart. Meddela också din närmaste chef om det inträffade. 

3 Informationssäkerhet och klassificering  
All information som kommunen hanterar ska klassificeras enligt kommunens modell för 
informationsklassificering. För att göra detta enklare har det tagits fram en förenklad 
klassificeringsmodell som kan användas i det dagliga arbetet, kallat känslighet. Flera av våra 
samarbetsverktyg såsom e-post, Word och Teams har stöd för att märka information med 
känslighet. 

3.1 Känslighet  
Att värdera hur känslig information är, är något vi gör dagligen. Kanske avstår vi från att 
genomföra ett lönesamtal när vi sitter på pendeltåget, eller avhandla ett personalärende i 
korridoren. Det är en naturlig del i all vår kommunikation. Kommunen har tagit fram en 
gemensam modell för bedömning av hur känslig information är.  

Information som hanteras ska kategoriseras enligt modellen nedan: 

Känslighet Beskrivning Exempel 

Öppen Beskriver information som i princip är 
eller ska vara publik.  

�x Information på vår 
webbplats 

�x Publika rapporter 
Intern Beskriver information som endast ska 

spridas internt i kommunen eller till 
särskilt utpekade externa mottagare 

�x Arbetsmaterial 
�x Utkast på avtal 
�x Intern kommunikation 
�x Information från 

intranätet 
Skyddsvärd Beskriver information som kräver ett 

extra skydd.  
�x Personnummer 
�x Anställningsavtal 
�x Utlåtanden och 

omdömen om personal 
Mycket 
skyddsvärd 

Beskriver information som kräver ett 
mycket högt skydd.  

�x Känsliga 
personuppgifter 

�x Sekretessreglerad 
information 

 

När du delger en kollega eller annan användare information bör du informera om hur du 
värderar informationen och vilken känslighet den har. 

3.1.1 Sekretess  
Sekretess regleras i Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och man ska vara 
medveten om att det är förenat med straffansvar att obehörigen röja information som 
omfattas av sekretess. All information som är sekretessreglerad ska alltid hanteras som 
mycket skyddsvärd. 
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Uppgifter som är sekretessreglerade får endast hanteras i informationssystem som är 
godkända för sekretess. Om du är osäker, kontakta din närmaste chef. 

Om vi ska dela sekretessreglerade uppgifter med en intern eller extern part ska vi alltid 
bedöma om det finns en rättslig grund för att dela informationen eller bryta sekretessen. Vi 
ska dessutom vidta säkerhetsåtgärder för att säkerställa att informationen inte röjs till 
obehöriga. 

Godkända system i Håbo kommun för att dela sekretessreglerad information är vissa 
specifika verksamhetssystem till exempel SEFOS säkra meddelanden och krypterade filer 
skyddade med lösenord. Om vi delger någon en sekretessreglerad lösenordskyddad fil ska 
lösenordet förmedlas via en separat kanal, såsom SMS eller telefonsamtal. 

3.1.1.1 Sekretessmarkering 
Dokument som innehåller sekretessreglerad information får sekretessmarkeras. Det ska då 
göras med kommunens mall för sekretessmarkering 

 

 

 

 

4 Hantering av information  
För att hantera information på ett säkert sätt behöver dessa hanteringsregler följas: 

4.1 Papperdokument  
�x Papper med skyddsvärd information får inte lämnas framme och ska låsas in när du 

lämnar ditt skrivbord, även för kortare stunder. 
�x När du arbetar med skyddsvärda dokument där flera personer vistas, ta för vana att 

vända pappret med texten nedåt för att undvika oavsiktlig exponering.  
�x Vid utskrift ska dokument omgående hämtas upp. 
�x Pappersdokument som innehåller skyddsvärd information ska strimlas, eller kastas i 

för ändamålet godkända sekretesskärl. 

4.2 Dator, mobil och läsplatta  
�x Datorskärmen ska låsas när du lämnar skrivbordet för att förhindra obehörig åtkomst 

även vid kortare stunder. 
�x Förvara din information på ett sådant sätt att den blir säkerhetskopierad. 

4.3 Muntlig information  
�x En stor del av kommunens information hanteras muntligt och man ska komma ihåg 

att även muntlig information kan vara skyddsvärd eller sekretessbelagd.  
�x Endast öppen information får kommuniceras hörbart utanför arbetsplatsen. Det är 

viktigt att tänka på vid exempelvis telefonsamtal behöver man ta hänsyn till vid 
exempelvis telefonsamtal på tåget eller diskussioner med arbetskamrater på platser 
som inte är arbetsplatsen. 

SEKRETESS 
Enligt X kap.  Y§ offentlighets - och  

sekretesslagen (2009:400)  
 

2024-XX-XX 
 

Håbo kommun, Nämnd  
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4.4 Spara information  
�x Grundregeln är att verksamhetsinformation ska sparas i för ett för ändamålet avsett 

verksamhetssystem. 
�x Öppen och intern information kan sparas i M365 under tiden den handläggs, men om 

informationen hör till ett ärende ska den diarieföras eller hanteras i ett 
verksamhetssystem. 

�x Skyddsvärd information kan hanteras i M365 med försiktighet.  
�x Mycket skyddsvärd information ska hanteras i Ciceron, specifika och godkända 

verksamhetssystem eller i vissa fall på kommunens centrala lagringsenhet (M: eller 
H:).  

4.5 Skicka information  
�x Öppen information har inga specifika regler kring hur den skickas. 
�x Intern information ska endast skickas till specifika mottagare 
�x Skyddsvärd information kan skickas via e-post men måste då märkas som 

skyddsvärd 
�x Mycket skyddsvärd information ska skickas på ett säkert sätt, antingen med 

rekommenderat brev eller SEFOS säkra meddelanden. 

4.6 Tekniska hjälpmedel  

4.6.1 E-post  
E-post är för många medarbetare det vanligaste och viktigaste sättet att kommunicera internt 
inom kommunen och till externa parter. Det är dock viktigt att tänka på att kommunikation 
med e-post normalt sett är helt öppen. Att sända e-post som inte är skyddad, till exempel 
med kryptering, kan jämföras med att skicka ett vykort.  

Användaren är alltid ansvarig för den e-post som skickas från sitt e-postkonto. 

E-postkonton som delas av flera, till exempel myndighetsbrevlådor och funktionsbrevlådor 
ska ha utpekade ansvariga. Den som är ansvarig för en delad brevlåda ska säkerställa att alla 
användare har utbildning i hur brevlådan ska hanteras. 

4.6.2 Teams 
Teams är ett värdefullt verktyg för kommunen. Det underlättar samarbete och är ett praktiskt 
sätt att diskutera, chatta och förvara filer. Men vi måste alltid tänka oss för vilken 
information som vi hanterar i Teams då informationen lagras i en molntjänst. 

Skyddsvärd information ska hanteras med försiktighet i Teams. Om du har ett möte som 
avhandlar skyddsvärd information behöver du säkerställa att endast behöriga mötesdeltagare 
deltar på mötet. För möten som avhandlar sekretessreglerad information ska SEFOS säkra 
möten användas. 

Sekretessreglerad och mycket skyddsvärd information ska aldrig hanteras i Teams eller 
någon annan molntjänst om den inte är särskilt godkänt för sekretessreglerad information. 

4.7 Verksamhetssystem  
Alla medarbetare ska när man skapar dokument, teams-möten eller e-post ska göra en 
bedömning hur känslig information dokumentet kommer att innehålla. Bedömningen görs 
genom beskrivningen av känslighet ovan. 
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I många av våra IT-system kan informations märkas upp med en så kallad känslighetsetikett. 
Information ska märkas med en etikett i enlighet med informationens innehåll. Det ska göras 
dels för att vi ska kunna ge informationen ett korrekt skydd men också för att informera en 
eventuell mottagare om hur känslig informationen är för kommunen. 

4.7.1 Känslighetsetiketter  
Alla medarbetare ska när man skapar dokument, teams-möten eller e-post ska göra en 
bedömning hur känslig information dokumentet kommer att innehålla. Bedömningen görs 
genom beskrivningen av känslighet ovan. 

I många av våra IT-system kan informations märkas upp med en så kallad känslighetsetikett. 
Information ska märkas med en etikett i enlighet med informationens innehåll. Det ska göras 
dels för att vi ska kunna ge informationen ett korrekt skydd men också för att informera en 
eventuell mottagare om hur känslig informationen är för kommunen. 

4.7.2 Sammanfattning av hanteringsregler baserat på känslighet  
I tabellen nedan beskrivs kortfattande hanterings och förhållningsregler baserat på vilken 
känslighet informationen har. 

 

4.8 Internet och sociala medier  
Tänk på vilken information du delar på internet och i sociala medier. Du får inte sprida 
upphovsrättsskyddat material eller skyddsvärd information. 

För material som används i tjänsten får nedladdning och installation av upphovsrättsligt 
skyddat material inte ske utan lagligt stöd eller skriftligt tillstånd från rättighetsinnehavaren. 

Hanteringsregler �±
exempel på 
aktiviteter/situation
er 

Öppen- 
information  

Intern information Skyddsvärd 
information 

Mycket skyddsvärd 
information 

Mail Inga restriktioner  Endast till 
specifika 
mottagare 

Informationen ska 
krypteras 

SEFOS säkra 
meddelanden eller 
godkänd kryptering 

Pappersdokument Inga restriktioner Ska hållas ordnat Inlåst i arkivskåp 
eller motsvarande 

Inlåst i arkivskåp eller 
motsvarande 

Post Inga restriktioner I kuvert I kuvert Rekommenderat 
brev/värdepost 

Digital information Inga restriktioner Ska hållas 
ordnade 

Kan förvaras i 
M365 med 
försiktighet 

Verksamhetssystem 
eller Ciceron 

Muntliga samtal 
(och telefon) 

Inga restriktioner Inte i offentliga 
miljöer 

I mötesrum eller 
kontor 

Avskilt endast med 
behöriga mottagare 

Digitala möten Inga restriktioner M365, verifierade 
deltagare 

SEFOS säkra 
möten 

SEFOS säkra möten 

Sociala medier Inga restriktioner  Ska inte delas Ska inte delas Ska inte delas 
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Aktiviteter och uttalanden på internet kan påverka både allmänhetens uppfattning om den 
enskilda tjänstepersonen och kommunen som organisationen. Som representant för 
kommunen har du ett ansvar att agera med gott omdöme på internet och sociala medier. 
Publicera därför inget något som är oärligt, osant, vilseledande eller kränkande. 

All kommunikation från kommunens datorer ska vara öppen, saklig och etisk, oavsett om 
kommunikationen sker i privat syfte eller inte. 

Det är inte tillåtet att besöka webbplatser med till exempel brottslig verksamhet, rasism, 
diskriminering, extrempolitiskt eller pornografiskt innehåll. 

5 Mobila enheter  
Mobila enheter som mobiltelefoner, bärbara datorer och surfplattor är nödvändiga 
arbetsredskap men innebär även risker. Eftersom de är uppkopplade till nätverk kan de 
utnyttjas av angripare för att stjäla lösenord eller infektera nätverket med skadlig kod.  
 
Håbo kommun äger både de mobila enheterna som används i tjänsten och den information 
som lagras på dem. Användare ska vara medvetna om att kommunen har rätt att granska 
informationen på enheterna och att allmänheten kan begära ut information enligt 
offentlighetsprincipen. För att säkerställa kommunens informationssäkerhet måste alla 
mobila enheter skyddas genom åtgärder:    

�x Skydda enheter med lösenord och aktivera flerfaktorsautentisering där det är möjligt 
�x Aktivera automatiskt skärmlås 
�x I de fall där pinkoder används ska ej enkla pinkoder som 0000, 1234 eller liknande 

användas 
�x Använd kommunens mobila enheter främst för arbete och minimera privat bruk 
�x Använd endast godkända applikationer för att minska risken för skadlig kod 
�x Låna inte ut kommunens mobila enheter till någon 
�x Ändra inte de uppsatta säkerhetsinställningarna i enheterna 
�x Ansluta enheter endast till kända och lösenordskyddade trådlösa nätverk 
�x Vid distansarbete använda godkänd säker utrustning och anslutning  
�x Anmäla förlust av enheten omgående till den som tilldelat dig enheten  
�x Återlämna mobila enheter till arbetsgivaren vid anställningens slut eller vid byte 

till en annan enhet 

6 Lösenordshantering  
Lösenord används för att logga in till de flesta av kommunens informationssystem. Lösenord 
ska därför hanteras som en värdehandling. De ska skyddas mot obehörig åtkomst och lagras 
på ett säkert sätt. Ett lösenord bör vara långt, inte gå att gissa sig till eller ha någon 
anknytning till dig personligen.  

Lösenord ska ej återanvändas i flera olika system. Risken minimeras då att om någon 
kommer åt ett lösenord också kommer åt flera system. Samma lösenord ska heller inte 
användas på jobbet som man använder privat.  

I de fall en dator, telefon eller läsplatta delas av flera i tjänsten, bör personliga inloggningar 
göras. Detta är viktigt för spårbarheten och för att kunna veta vem som har gjort vad i 
systemen. 
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Om du misstänker att ditt lösenord har blivit känt av någon obehörig ska det genast bytas 
och en incidentanmälan ska göras. 

7 Skadlig k od 
Kommunen har implementerat programvaror för viruskontroll och genomför kontinuerliga 
kontroller i nätverket för att hantera det växande hotet av skadlig kod. 

Skadlig kod kan installeras på datorer eller nätverk utan administratören eller användarens 
vetskap i syfte att störa IT-system eller obehörigt samla in information. Användare behöver 
vara medveten om risken för skadlig kod och olika angreppssätt och hur man ska agera vid 
misstanke om enheten man arbetar vid har blivit utsatt.  

Om du misstänker att du blivit utsatt för skadlig kod ska du omedelbart kontakta IT-support 
och avvakta vidare instruktioner. 

7.1 Hur skyddar vi oss ? 
�x Använd endast godkänd IT-utrustning i kommunens nätverk 
�x Använd endast av kommunen tillhandahållna USB-minnen 
�x Var sunt misstänksam mot icke förväntade länkar i e-post eller kontakter som 

uppmanar dig att lämna ut information  
�x Lär dig om olika typer av IT-attacker och angripares tillvägagångssätt  
�x Använd starka lösenord och tvåfaktorsautentisering 
�x Vid distansarbete koppla upp dig mot kommunens VPN för att kryptera din 

internettrafik 

8 Lagring och säkerhetskopiering  
Det är viktigt att information lagras på ett säkert sätt. Det innebär att information måste 
lagras på ett sådant sätt att den görs möjlig att återskapa om den avsiktligt eller oavsiktligt 
skulle bli raderad. Information som används i verksamheten ska lagras på godkända 
lagringsplatser så att informationen säkerhetskopieras.  

Om information har gått förlorad, exempelvis om man av misstag råkat radera ett dokument 
av värde, ska IT-supporten kontaktas för att kontrollera om möjlighet finns att återskapa den 
senaste säkerhetskopian. 

För instruktioner om var du kan lagra information se tabellen ovan eller kontakta din 
närmaste chef. 

9 Spårbarhet och loggning  
Alla aktiviteter i kommunens datorer, nätverk och IT-system loggas. Loggarna används för 
felsökning och utredning av incidenter och störningar eller för att förhindra brott. Loggar 
lagras under en viss tid, och är åtkomliga endast för en begränsad grupp administratörer. 

Spårbarhet innebär att man genom loggning kan identifiera vem som har gjort vad och när 
och följa förloppet för olika händelser i datorer, informationssystem och passersystem.  

All Internettrafik och e-post loggas centralt. Håbo kommun har som arbetsgivare rätt att, 
utan att meddela användaren, gå igenom dessa loggar för att kontrollera efterlevnad av 
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lagstiftning och riktlinjer. Vid misstanke om brott kan loggfilerna komma att lämnas ut till 
rättskipande myndighet utan att du som kontoinnehavare meddelas. 

10 Fysisk säkerhet  

10.1 Tillträde till våra lokaler  
Alla medarbetare har ett ansvar för att säkerställa att endast behörig personal vistas i våra 
lokaler. Det är viktigt inte minst ut ett informationssäkerhetsperspektiv, men även när det 
kommer till en trygg och säker arbetsplats för alla. 

10.1.1 Säkerhetszoner  
Vissa av våra lokaler är indelade i säkerhetszoner. Zonerna syftar till att tydliggöra för 
medarbetare och besökare vad som gäller i våra lokaler. Med hjälp av zonerna kan vi alla 
hjälpas åt att säkerställa att endast behörig personal vistas i våra lokaler. 

10.2 Nycklar och passerkort  
Passerkort är en personlig värdehandling och ska hanteras som det. Det är aldrig tillåtet att 
låna ut ett passerkort eller nyckel, du är personligen ansvarig för den skada som uppstår om 
du lånar ut dina nycklar eller passerkort. 

10.3 Rent skrivbord och tom skärm  

10.3.1 Dator  
När arbetsplatsen lämnats ska datorn alltid vara låst. Ett enkelt sätt att göra det är att trycka 
windowstagenten + L 

10.3.2 Skrivbord och kontor  
Lösenord eller information som är sekretessreglerad får inte lämnas framme.  Papper och 
flyttbara lagringsmedia (till exempel USB-minnen) med skyddsvärd information ska 
hanteras så att ingen obehörig kan ta del av innehållet.  

11 Utbildning  
Vid anställning ska alla medarbetare genomgå grundutbildning i informationssäkerhet. Det 
är medarbetarens närmaste chef som ska säkerställa att varje medarbetare har fått korrekt 
utbildning. 

Medarbetare ska kontinuerligt göras medvetna om regler för hantering av information, 
användning av IT-resurser, rapportering av informationssäkerhetsincidenter samt 
upprätthålla en god säkerhetsgrundmedvetenhet. 

12 Distansarbete  
Information ska skyddas på samma sätt oavsett om medarbetare arbetar från den ordinarie 
arbetsplatsen eller ifrån distans. Det finns dock några ytterligare regler att förhålla sig till.  

Information ska bearbetas på avsedda system för att bibehålla informationssäkerheten.  

Enheter som tas med från arbetsplatsen ska hanteras på ett säkert och uppmärksamt sätt för 
att förhindra manipulation eller stöld av enheterna samt skydda data från obehörig åtkomst.  

Var uppmärksam på att ingen obehörig kan ta del av känslig information om du sitter och 
arbetar publikt. Om du lämnar din dator tillfälligt så lås skärmen, även när du är hemma. 
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Om du förvarar din dator i hemmet, tänk då på att den tillhör kommunen och kan innehålla 
skyddsvärd information. Se därför till att förvara din dator eller andra enheter på ett säkert 
sätt. 

När du jobbar på distans rekommenderas att du alltid använder kommunens VPN då det ger 
ett extra lager av skydd för vår information. 
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Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Granskning av kommunstyrelsens hantering av inkomna 
revisionsrapporter  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner yttrandet över granskningsrapporten.    
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen har granskat hur hanteringen av revisionsrapporter 
fungerar i Håbo kommun. Efter fullgjord granskning lämnar revisionen ett 
antal rekommendationer till förbättringar när det gäller bland annat 
tillgänglighet och arbetsrutiner. 

Kommunledningsförvaltningen har formulerat ett yttrande över 
rekommendationerna och föreslår att det ska godkännas.   
 
Ärendet  
Kommunrevisionen har granskat hur hanteringen av revisionsrapporter 
fungerar i Håbo kommun. Efter fullgjord granskning lämnar revisionen ett 
antal rekommendationer till förbättringar när det gäller bland annat 
tillgänglighet och arbetsrutiner. Revisionen rekommenderar 
kommunstyrelsen att genomföra nedanstående förbättringsinsatser:   

�x Överväga att delge kommunfullmäktiges ledamöter inkomna 
revisionsrapporter, missiv samt yttranden från såväl 
kommunstyrelsens som övriga nämnder via sina 
sammanträdeshandlingar. 

�x Tillse att missiv och yttranden över revisionsrapporter görs 
tillgängliga för allmänheten på kommunens hemsida.  

�x Tillse att de publicerade handlingarna görs 
tillgänglighetsanpassade.  

�x Till se att övergripande utbildning för Håbo kommuns 
förtroendevalda avseende kommunrevisionens arbete genomförs.  

�x Tillse att utbildning för tjänstepersoner avseende 
kommunrevisionens arbete genomförs. 

Kommunledningsförvaltningen har formulerat ett yttrande över 
rekommendationerna och föreslår att det ska godkännas av 
kommunstyrelsen.   



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-02 KS 2024/00290 nr 127669 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De insatser som beskrivs i yttrandet sker inom befintlig budgetram. Det är i 
första hand utbildningsinsatserna som väntas innebära kostnader för 
kommunen men i vilken omfattning är förknippat med de mer exakta 
formerna för utbildningarna. Utbildningarna bedöms kunna finansieras inom 
befintlig budgetram för såväl förtroendevalda som tjänstepersoner.  

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte det lokala näringslivet.  

Uppföljning  
Uppföljning av de insatser som beskrivs sker i samband med den ordinarie 
uppföljningsform som har tagits fram för kommunstyrelsen. Nuläge för 
planerade insatser återrapporteras vid två tillfällen per år.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse, KS 2024/00290 nr 127669 
�- Yttrande över granskning om hantering av revisionsrapporter 
�- Missiv �± hantering av revisionsrapporter 
�- Revisionsrapport �± hantering av revisionsrapporter   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige (för kännedom) 

Kommunrevisionen  

Kommundirektören 

Ekonomichef 

Kanslichef 

Kommunsekreterare 

Kommunens webbplats 

 

 



 

    
    
    
    
    

 

Granskning av kommunstyrelsens hantering av inkomna revisionsrapporter 

Av oss förtroendevalda revisorer har KPMG fått i uppdrag att översiktligt granska kommunsty-
relsens rutiner kring hanteringen av inkomna revisionsrapporter. Uppdraget ingår i revisions-
planen för år 2023. 

Syftet med granskningen har varit att undersöka huruvida kommunstyrelsen och kommunled-
ningen har ändamålsenliga rutiner för att hantera inkomna revisionsrapporter, missiv och ytt-
randen till kommunfullmäktige. 

Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att hanteringen av revisionsrap-
porter delvis är ändamålsenligt utformad.   

Kommunen har antagit stödjande dokument som reglerar en systematisk process vid hantering 
av revisionsrapporter. De processer vi tagit del av följer i allt väsentligt de upprättade ruti-
nerna. Däremot bedömer vi att det finns utvecklingspotential gällande såväl publicering på 
hemsidan, utbildning för förtroendevalda och tjänstepersoner samt hur kommunstyrelsen till-
ser att kommunfullmäktige får kännedom om verksamhetsrevisionens processer. 

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:   

- Överväga att delge kommunfullmäktiges ledamöter inkomna revisionsrapporter, missiv 
samt yttranden från såväl kommunstyrelsens som övriga nämnder via sina sammanträ-
deshandlingar. 

- Tillse att missiv och yttranden över revisionsrapporter görs tillgängliga för allmänheten 
på kommunens hemsida. 

- Tillse att de publicerade handlingarna görs tillgänglighetsanpassade. 

- Tillse att övergripande utbildning för Håbo kommuns förtroendevalda avseende kom-
munrevisionens arbete genomförs. 

- Tillse att utbildning för tjänstepersoner avseende kommunrevisionens arbete genom-
förs. 

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommen-
dationer senast den 31 maj 2024. Yttrandet ska skickas till Bertil Kinnunen, ordförande bertil-
kinnunen64@gmail.com och Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.  
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Bålsta 8 februari   
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Bertil Kinnunen                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG Granskning av kommunstyrelsens hantering av inkomna revisionsrappor-
ter. 
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 YTTRANDE 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-02 KS 2024/00290 

  

Yttrande �± Kommunstyrelsens hantering av inkomna 
revisionsrapporter   
Bakgrund  

Revisorerna i Håbo kommun har gett KPMG i uppdrag att granska 
kommunstyrelsens hantering kring inkomna revisionsrapporter som ingår i 
revisionsplanen för 2023. Revisionsrapporten � Ǵranskning av 
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���L�Q�N�R�P�Q�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�´���G�D�W�H�U�D�G����������-
02-08 visar att den samlade bedömningen är att hanteringen av 
revisionsrapporter delvis är ändamålsenligt utformad. Revisonen önskar 
kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommendationer senast 31 
maj 20245.  

Nedan redovisas svar på de rekommendationer som mottagits från KPMG.  
  

Yttrande över rekommendationer  
  

Överväga att delge kommunfullmäktiges ledamöter inkomna revisionsrapporter, 
missiv samt yttranden från såväl kommunstyrelsen som övriga nämnder via sina 
sammanträdeshandlingar. 

 
Sedan i oktober 2023 har kommunfullmäktiges ledamöter fått kännedom om 
inkomna revisionsrapporter, missiv samt yttranden från kommunstyrelsen och 
övriga nämnder genom att på kommunfullmäktiges dagordning finns ett 
�n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H���l�U�H�Q�G�H���V�R�P���K�H�W�H�U���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���L�Q�N�R�P�Q�D���V�N�U�L�Y�H�O�V�H�U���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���S�H�U���P�|�W�H�V�G�D�W�X�P�´�������3�n���G�H�W�W�D���V�l�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U��
kommunstyrelsen att kommunfullmäktiges ledamöter får den kännedom som 
krävs samt en god överblick över kommunens revisionsrapporter. 
 

Tillse att missiv och yttranden över revisionsrapporter görs tillgängliga för 
allmänheten på kommunens hemsida. 

Rutinen kring hantering av revisionsrapporter på kommunens webbplats har 
sedan februari 2024 reviderats genom att även tillgängliggöra missiv och 
yttranden, vilket ökar insynen och förståelsen kring hanteringen av 
revisionsrapporter för allmänheten. Sedan tidigare publiceras revisionens 



 

 YTTRANDE 2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-02 KS 2024/00290 

 

granskningar på kommunens webbplats.   
 

            Tillse att de publicerade handlingarna görs tillgänglighetsanpassade. 

Håbo kommun arbetar fortlöpande med att handlingar på kommunens webbplats 
ska vara tillgänglighetsanpassade, för att dels handlingarna ska kunna hanteras 
och förstås av alla användare men också för att följa lagen om tillgänglighet till 
digital offentlig service (2018:1937). 

Tillse att övergripande utbildning för Håbo kommuns förtroendevalda avseende 
kommunrevisionens arbete genomförs.  

Kommunstyrelsen instämmer i kommunrevisionens rekommendationer om att 
förtroendevalda behöver mer utbildning hur revisionens arbete genomförs, och 
kommer därför att se över ett utbildningsprogram under 2024 som en bland flera 
viktiga frågor att utbilda de förtroendevalda kring. 

Tillse att utbildning för tjänstepersoner avseende kommunrevisionens arbete 
genomförs.  

Kommunstyrelsen instämmer i kommunrevisionens rekommendationer om att 
tjänstepersoner behöver mer utbildning hur revisionens arbete genomförs, och 
kommer därför att se över ett utbildningsprogram under 2024.  
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1 Sammanfattning  
KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 
kommunstyrelsens rutiner kring hanteringen av inkomna revisionsrapporter. Uppdraget 
ingår i revisionsplanen för år 2023.  

Syftet med granskningen har varit att undersöka huruvida kommunstyrelsen och 
kommunledningen har ändamålsenliga rutiner för att hantera inkomna 
revisionsrapporter, missiv och yttranden till kommunfullmäktige. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att hanteringen av 
revisionsrapporter  delvis är ändamålsenligt utformad.   

Kommunen har antagit stödjande dokument som reglerar en systematisk process vid 
hantering av revisionsrapporter. De processer vi tagit del av följer i allt väsentligt de 
upprättade rutinerna. Däremot bedömer vi att det finns utvecklingspotential gällande 
såväl publicering på hemsidan, utbildning för förtroendevalda och tjänstepersoner samt 
hur kommunstyrelsen tillser att kommunfullmäktige får kännedom om 
verksamhetsrevisionens processer. 

I det följande redovisas våra bedömningar och rekommendationer kopplat till 
revisionsfrågorna. 

 

Revisionsfråga  Bedömning: I allt väsentligt  Rekommendationer  

Finns dokumenterade 
rutiner för hantering av 
revisionens 
granskningsrapporter?  

Vi bedömer att det finns rutiner 
vilka är ändamålsenliga för 
hanteringen av revisionsrapporter, 
antagna av kanslichefen. 

 

 

Revisionsfråga  Bedömning: Delvis  Rekommendationer  

Hanteras 
rekommendationer som 
framkommit i 
revisionens 
genomförda 
granskningar på ett 
likartat och 
ändamålsenligt sätt?  

Vi bedömer att revisionsrapporter 
vilka tillställs kommunstyrelsen 
hanteras på ett likartat sätt. Vi ser 
däremot att det finns 
utvecklingspotential för 
ändamålsenlig hantering. Detta för 
att säkerställa såväl kännedomen 
för samtliga förtroendevalda och 
medborgare som att säkerställa 
den politiska processen efter att 
revision utförts. 
 

 

 

- Överväga att delge 
kommunfullmäktiges ledamöter 
inkomna revisionsrapporter, missiv 
samt yttranden från såväl 
kommunstyrelsens som övriga 
nämnder via sina 
sammanträdeshandlingar. 
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Revisionsfråga  Bedömning: Delvis  Rekommendationer  

Tillser 
kommunstyrelsen att 
granskningsrapporter, 
missiv samt yttranden 
över revisionsrapporter 
görs tillgängliga för 
medborgare och 
allmänhet?  

Vi noterar att revisionsrapporter 
publiceras på kommunens 
hemsida. Däremot bör även missiv 
och yttranden finnas tillgängliga. 
Dessa bör även vara 
tillgänglighetsanpassade i enlighet 
med gällande lagstiftning. 

- Tillse att missiv och yttranden över 
revisionsrapporter görs tillgängliga 
för allmänheten på kommunens 
hemsida. 

- Tillse att de publicerade 
handlingarna görs 
tillgänglighetsanpassade. 
 

Revisionsfråga  Bedömning: Delvis  Rekommendationer  

Tillser 
kommunstyr elsen att 
dess ledamöter och 
ersättare får den 
utbildning som krävs 
avseende revisorernas 
arbete?  

Vi noterar att viss utbildning 
tillsetts vid nya förtroendevalda. Vi 
bedömer däremot att ytterligare 
fortbildning för såväl 
förtroendevalda som för 
tjänstepersoner bor tillses. 

- Tillse att övergripande utbildning för 
Håbo kommuns förtroendevalda 
avseende kommunrevisionens 
arbete genomförs. 

- Tillse att utbildning för 
tjänstepersoner avseende 
kommunrevisionens arbete 
genomförs. 
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2 Bakgrund  
KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 
kommunstyrelsens rutiner kring hanteringen av inkomna revisionsrapporter. Uppdraget 
ingår i revisionsplanen för år 2023. 

2.1 Syfte , revisionsfråg or  och avgränsning  
Granskningen syftar till att undersöka huruvida kommunstyrelsen och 
kommunledningen har ändamålsenliga rutiner för att hantera inkomna 
revisionsrapporter, missiv och yttranden till kommunfullmäktige. Granskningen omfattar 
kommunstyrelsen och hanteringen av de revisionsrapporter som granskat dess 
verksamhet under 2022 och 2023.  

Granskningen har omfattat följande revisionsfrågor: 

- Finns dokumenterade rutiner för hantering av revisionens 
granskningsrapporter? 

- Hanteras rekommendationer som framkommit i revisionens genomförda 
granskningar på ett likartat och ändamålsenligt sätt? 

- Tillser kommunstyrelsen att granskningsrapporter, missiv samt yttranden över 
revisionsrapporter görs tillgängliga för medborgare och allmänhet? 

- Tillser kommunstyrelsen att dess ledamöter och ersättare får den utbildning 
som krävs avseende revisorernas arbete? 

Granskningen avgränsas till kommunstyrelsen och hanteringen av de 
revisionsrapporter som granskat dess verksamhet under 2022 och 2023.  

2.2 Revisionskriterier  
I granskningen utgörs revisionskriterierna av:  

- Kommunallagen 6 kap § 6  

- Kommunrevisionens reglemente 

- Tillämpbara interna regelverk och policyer. 

2.3 Metod  
Granskningen har genomförts genom:  

- Dokumentstudier av revisionens reglemente, rutiner för hantering av 
revisionsrapporter samt kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges protokoll 
från 2022 och 2023.  

- Intervju har genomförts med kanslichef.  

Rapporten är faktakontrollerad av Håbo kommuns kanslichef. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Styrande dokument  

3.1.1 Rut in för hantering av revisionsrapporter  

Håbo kommun har en rutin för hantering av revisionsrapporter.1 I den framgår en kort 
inledning kring de förtroendevalda revisorernas arbete, följt av instruktioner för hur 
revisionsrapporter steg för steg ska hanteras.  

När en revisionsrapport är färdigställd ska den enligt rutinen inkomma till 
kommunstyrelsens förvaltningsbrevlåda. Revisionen lämnar samtidigt över ett 
undertecknat missiv till kontaktcenter, vilka vidarebefordrar detta till kansliavdelningen. 
Rapporten och missivet diarieförs.  

Samtliga revisionsrapporter skickas alltid via mailslinga till kommundirektör, kanslichef 
och kommunstyrelsens ordförande för kännedom. För de rapporter som är tillställda 
andra nämnder än kommunstyrelsen ska dessa omedelbart få rapport och missiv 
vidarebefordrade till sig via dess förvaltningsbrevlåda.  

För de rapporter som är tillställda kommunstyrelsen ska kansliet kontrollera vilken 
funktion inom förvaltningen som ska handlägga ärendet. Internremiss ska skickas till 
denna funktion, och den diarieförs i ärendet. Ansvarig handläggare ska enligt rutin 
stämmas av mellan kanslichef och kommundirektör. Denne ska sedan ta fram ett 
yttrande. Rutinen beskriver även hur framtagande av yttrande ska gå till, för såväl 
övriga nämnder som för kommunstyrelsen.  

För samtliga rapporter ska dessa redovisas till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige. I rutinen framgår att det finns ett ärende specifikt för detta �± 
inkomna skrivelser till kommunstyrelsen. När ansvarig instans har yttrat sig över 
rapporten ska även detta redovisas till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

De revisionsrapporter som inkommer till kommunen ska även publiceras på hemsidan. 
Yttranden publiceras inte enligt rutinen. 

3.1.2 Bedömning  

Vår bedömning är att det i allt ändamålsenligt  finns dokumenterade rutiner för 
hur hantering av kommunrevisionens rapporter ska hanteras . 

Vi bygger vår bedömning på att dessa är tydligt strukturerade och upprättade av 
kanslichef. Vi noterar däremot att dessa enligt intervju inte är kända för verksamheten, 
utan mest för kansliets personal, vilket vi bedömer kan utvecklas. 

3.2 Organisation och arbetsprocesser  
De som ansvarar för hanteringen av revisionsrapporter på kansliavdelningen i Håbo 
kommun är, enligt intervju, kanslichef och två kommunsekreterare. Historiskt har det 
funnits brister i denna hantering och kansliet har i dialog med revisionen testat sig fram 

 
1 Fastställda av kanslichef, senast reviderad 2023-03-03. 
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med olika förfaranden. Exempelvis skickades samtliga rapporter med tillhörande missiv 
och yttranden samlade till årsredovisningen, varvid detta fick kritik då det inte kom till 
kommunfullmäktiges kännedom i tid. Därefter skickades rapporterna ut tillsammans 
med dess yttrande, men även här uppstod en fördröjning i kännedom om rapporterna 
hos rätt instanser. Nu meddelar kanslichefen att man landat i den rutin som upprättats, 
där inkomna rapporter såväl skickas ut direkt till ansvariga tjänstepersoner som 
publiceras på kommunens hemsida, samt tillsänds kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige för kännedom. 

Vid intervju noteras att det inte finns någon struktur kring övriga nämnders yttranden 
över revisionsrapporter och huruvida detta bevakas av kommunledningen och dess 
kansli.  

3.3 Utbildning  
Vid intervju med kanslichef framgår att det inte genomförts utbildningar för 
tjänstepersoner gällande revisionens arbete. I anslutning till valen 2022 har kommunen 
arbetat med att utbilda de förtroendevalda, där man flaggat för vikten av revision.  

Kanslichefen betonar även att denne alltid är ett stöd när handläggare behöver det, 
framför allt vid handläggning av ärenden. 

3.4 Publicering på kommunens hemsida  
Vid genomgång av Håbo kommuns hemsida ser vi att revisionens rapporter finns 
publicerade på hemsidan, för de två föregående mandatperioderna och framåt. 
Däremot publiceras varken missiv eller nämndernas yttranden. Vid intervju framgår det 
inte huruvida rapporterna är tillgänglighetsanpassade.  

3.4.1 Bedömning  

Vår bedömning är att kommunstyrelsen endast delvis tillser att utbildning om 
revisionens arbete genomförs.   

Vi bedömer även, baserat på den intervju som genomförts, att utbildning avseende 
kommunrevisionen för tjänstepersoner även kan utvecklas.  

Vi bedömer även att kommunstyrelsen endast delvis tillser att rapporter, missiv samt 
yttranden över revisionsrapporter görs tillgängliga för allmänheten. Detta då samtligt 
material inte publiceras på kommunens hemsida, och inte heller biläggs 
kommunfullmäktiges kallelser, vilket förtydligas i 3.5. 

3.5 Protokollsgenomgång  
För denna granskning har en genomgång av samtliga protokoll för kommunfullmäktige 
och kommunstyrelsen år 2022 och 2023 gåtts igenom. Detta med syfte att få en 
överblick över huruvida de revisionsrapporter som inkommer till Håbo kommun biläggs 
handlingarna.  

Av protokollsgenomgången framgår att inkomna revisionsrapporter inte biläggs 
kommunstyrelsens eller kommunfullmäktiges handlingar för kännedom. De rapporter 
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som tillställs kommunstyrelsen för yttrande kommer i stället upp till sammanträde när 
ärendet handlagts av förvaltningen inför yttrande. De rapporter som tillställs andra 
nämnder än kommunstyrelsen går till samtliga fullmäktigeledamöter per mejl för 
kännedom, varvid även kommunstyrelsens ledamöter får dessa för kännedom. Dessa 
mejl skickas ut från kommunrevisionens sakkunniga biträde. 

Det framgår inte av protokollsgenomgången av fullmäktiges handlingar att yttranden 
från kommunstyrelsen eller nämnderna biläggs handlingarna.  

Vid tillfälle för revisionsberättelse biläggs inte heller samtliga rapporter, missiv och 
yttranden utan enbart en sammanfattning av verksamhetsårets granskningar. 

3.5.1 Bedömning  

Vi bedömer att de revisionsrapporter som tillställs kommunstyrelsen i allt 
väsentligt hanteras på ett likartat sätt, genom kännedom via mailutskick och 
sedermera handläggning.   

Vi bedömer däremot att det finns utvecklingspotential för att dessa ska hanteras 
ändamålsenligt. Detta genom att via kommunfullmäktiges kallelser se till att inkomna 
revisionsrapporter, missiv samt nämndernas yttranden biläggs kallelser.  
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4 Samlad bedömning  och rekommendationer   
Syftet med granskningen har varit att undersöka huruvida kommunstyrelsen och 
kommunledningen har ändamålsenliga rutiner för att hantera inkomna 
revisionsrapporter, missiv och yttranden till kommunfullmäktige. 

Vår samlade bedömning ut ifrån granskningens syfte är att hanteringen av 
revisionsrapporter delvis är ändamålsenligt utformad.   

Kommunen har antagit stödjande dokument som reglerar en systematisk process vid 
hantering av revisionsrapporter. De processer vi tagit del av följer i allt väsentligt de 
upprättade rutinerna. Däremot bedömer vi att det finns utvecklingspotential gällande 
såväl publicering på hemsidan, utbildning för förtroendevalda och tjänstepersoner samt 
hur kommunstyrelsen tillser att kommunfullmäktige får kännedom om 
verksamhetsrevisionens processer. 

Utifrån genomförd granskning ges kommunstyrelsen följande rekommendationer: 

- Överväga att delge kommunfullmäktiges ledamöter inkomna revisionsrapporter, 
missiv samt yttranden från såväl kommunstyrelsens som övriga nämnder via 
sina sammanträdeshandlingar. 

- Tillse att missiv och yttranden över revisionsrapporter görs tillgängliga för 
allmänheten på kommunens hemsida. 

- Tillse att de publicerade handlingarna görs tillgänglighetsanpassade. 

- Tillse att övergripande utbildning för Håbo kommuns förtroendevalda avseende 
kommunrevisionens arbete genomförs. 

- Tillse att utbildning för tjänstepersoner avseende kommunrevisionens arbete 
genomförs. 
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Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över  nämnder, 
bolag och kommunalförbund  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner yttrande över granskning av 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnder, bolag och 
kommunalförbund.   
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen har genomfört en granskning av kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt och har lämnat flera rekommendationer till förbättringar av 
arbetssätt inom området. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
bifogat yttrande över granskningen.   
 
Ärendet  
Kommunrevisionen har genomfört en granskning av kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Granskningen utgår ifrån följande frågeställningar:  

�‡ Hur har uppsiktsplikten formaliserats/strukturerats i kommunen? 

�‡ I vilken utsträckning begär kommunstyrelsen upplysningar från 
nämnderna, bolagen och kommunalförbunden och fungerar detta på 
ett tillfredsställande sätt?  

�‡ På vilket sätt sker uppsiktsplikten avseende nämnders och 
bolagets arbete med intern kontroll?  

�‡ På vilket sätt sker uppsiktsplikten avseende efterlevnad av 
nämnders reglemente och bolagets efterlevnad av ägardirektiv?  

�‡ I vilken utsträckning sker rapporteringen från nämnder, bolag 
och kommunalförbund till fullmäktige?  

�‡ Har kommunstyrelsen vidtagit beslut efter given information 
från bolag och kommunalförbund utifrån sin uppsiktsplikt? 

Kommunrevisionen lämnar flera rekommendationer till förbättringar av 
arbetssättet:  

�‡ Utveckla och förstärka kommunstyrelsens formella uppsikt, 
förslagsvis genom att tillse att uppsiktsärenden är en punkt på 
dagordningen på kommunstyrelsens möten. 
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�‡ Säkerställa att reglemente för uppsiktsplikten fastställs och att 
reglementet tydliggör den röda tråden från mätbara mål från 
kommunfullmäktige till rapportering till kommunstyrelsen.  

�‡ Säkerställa kännedom om reglementet för uppsiktsplikten.  

�‡ Arbeta för att öka spårbarheten i de aktiviteter som genomförs, 
förslagsvis genom att initiera att protokoll förs under ägardialoger 
med Håbohus AB och räddningstjänsten samt publiceras på 
kommunens hemsida.  

�‡ Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delårs- 
och helårsrapportering från Håbohus AB.  

�‡ Fortsatt se över ägardirektiv och förslag till ny rutin för 
uppföljning rörande bolaget.  

�‡ I samband med ovan tydliggöra frekvensen för ägardialogerna.  

�‡ Säkerställa en tillfredsställande rutin för informationsinhämtning 
från nämnder, bolag och kommunalförbund till kommunstyrelsens 
ledamöter.  

�‡ Fortsätta utbilda kommunstyrelsens ledamöter i frågor som 
berör uppsiktsplikten.  

�‡ Fortsätta utöva uppsikt för att tillse att handlingsplanerna ger 
önskad effekt.  

�‡ Se över kommunstyrelsens rutin för informationsinhämtning.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
bifogat yttrande över granskningen.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Rekommendationerna om utbildningsinsatser kring uppsiktsplikten för 
förtroendevalda bedöms få ekonomiska konsekvenser, i synnerhet om 
målgruppen förtroendevalda tolkas som både kommunstyrelsens 
förtroendevalda och övriga instansers dito. Frågan behöver tas med i 
kommande planering av utbildningsinsatser och finansieras av det anslag 
som finns för ändamålet.  

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  
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Uppföljning  
Uppföljning av arbetet med rekommendationerna bör följa den etablerade 
formen för uppföljning av revisionsgranskningar som innebär att arbetet 
återrapporteras två gånger per år till kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse, KS 2024/00288 nr 127778 
�- Yttrande över granskning av kommunstyrelsens uppsikt över nämnder, 

bolag och kommunalförbund 
�- Missiv - Granskning av kommunstyrelsens uppsikt över nämnder, bolag 

och kommunalförbund 
�- Granskningsrapport - Granskning av kommunstyrelsens uppsikt över 

nämnder, bolag och kommunalförbund   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige (för kännedom)  

Kommunrevisionen 

Kommundirektören 

Kanslichefen 

 

 



 

    
    
    
    
    

 

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt över nämnder, bolag och kommunalförbund 

Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
över nämnder, bolag och kommunalförbund. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2023. 
Syftet med granskningen är att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande sätt le-
der, styr och har uppsikt över nämnder, bolag och kommunalförbund. 

Vi konstaterar att kommunstyrelsen under 2023 tydligare utövat sin ledning, styrning och upp-
följning i jämförelse med vid tidigare granskningstillfälle. Förutsättningarna för tjänstemanna-
ledningen att leda verksamheten är bättre med de rekryteringar på ledningsnivå som genom-
förts samt att viktiga interna processer håller på att säkerställas. Vi ser således att utsikterna 
inför 2024 är bättre. Vi poängterar dock att det är otillfredsställande att vård- och omsorgs-
nämnden och barn- och utbildningsnämnden prognostiserar väsentliga underskott för helåret. 
Även om utsikterna framåt är mer fördelaktiga, understryker vi att det för granskningsperioden 
år 2023 finns behov av utveckling på flertalet fronter.  

Den samlade bedömningen är att kommunstyrelsen endast delvis styr, leder och har uppsikt 
över nämnder, bolag och kommunalförbund då omfattande utvecklingsarbete är påbörjat 
men arbete kvarstår.  
 
Det bedöms att:  

�x arbete pågår för att formalisera och strukturera uppsiktsplikten, bland annat genom att 
ett reglemente för uppsiktsplikten är under framtagande.  

�x kommunstyrelsen har under rapporteringstillfällen, budgetsamråd och i ägardialog på 
olika sätt tagit del av rapportering från nämnderna, bolaget och kommunalförbundet.  

�x kommunstyrelsen utövat uppsiktsplikt avseende nämndernas arbete med intern kon-
troll genom att fastställa en internkontrollplan för året 2023. Vi bedömer vidare att 
kommunstyrelsen utövar uppsikt av bolagets arbete med intern kontroll genom att ta 
del av rapportering om bolagets upprättade internkontrollplan.  

�x kommunstyrelsen endast delvis utövar uppsikt över nämnder och bolag i syfte att sä-
kerställa efterlevnad av reglemente och ägardirektiv.  

�x kommunstyrelsen huvudsakligen tar del av uppföljning rörande nämndernas ekonomi 
och verksamhet inom ramen för delårs- och helårsrapportering.  

�x kommunstyrelsen fattat beslut efter given information från nämnder genom att upp-
mana samtliga nämnder att iaktta stor restriktivitet när det gäller inköp av varor och 
tjänster som inte direkt rör lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter.  

Kommunrevisionen 
Håbo kommun 

För yttrande:    
Kommunstyrelsen  
 

  
För kännedom: 
Kommunfullmäktiges ledamöter 
 
 

  



   
   
   
Sid 2 (2) 2024-03-04   
   

 

   Avd/Sign 
    
    
    
 

�x fullmäktige får del av rapportering från nämnderna, bolag och kommunalförbund inom 
ramen för delårs- och helårsrapportering.  

Utifrån våra bedömningar rekommenderas kommunstyrelsen att:  

�x Utveckla och förstärka kommunstyrelsens formella uppsikt, förslagsvis genom att tillse 
att uppsiktsärenden är en punkt på dagordningen på kommunstyrelsens möten. 

�x Säkerställa att reglemente för uppsiktsplikten fastställs och att reglementet tydliggör 
den röda tråden från mätbara mål från kommunfullmäktige till rapportering till kom-
munstyrelsen.  

�x Säkerställa kännedom om reglementet för uppsiktsplikten.  

�x Arbeta för att öka spårbarheten i de aktiviteter som genomförs, förslagsvis genom att 
initiera att protokoll förs under ägardialoger med Håbohus AB och räddningstjänsten 
samt publiceras på kommunens hemsida.  

�x Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delårs- och helårsrapportering 
från Håbohus AB.  

�x Fortsatt se över ägardirektiv och förslag till ny rutin för uppföljning rörande bolaget.  

�x I samband med ovan tydliggöra frekvensen för ägardialogerna.  

�x Säkerställa en tillfredsställande rutin för informationsinhämtning från nämnder, bolag 
och kommunalförbund till kommunstyrelsens ledamöter.  

�x Fortsätta utbilda kommunstyrelsens ledamöter i frågor som berör uppsiktsplikten.  

�x Fortsätta utöva uppsikt för att tillse att handlingsplanerna ger önskad effekt.  

�x Se över kommunstyrelsens rutin för informationsinhämtning.  

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens yttrande till slutsats och rekommendat-
ioner senast den 15 juni 2024. Yttrandet ska skickas till Bertil Kinnunen, ordförande bertilkin-
nunen64@gmail.com och Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.  
 

Bålsta 8 februari 2024  
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

Bertil Kinnunen                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG Granskning kommunstyrelsens uppsikt över nämnder, bolag och kom-
munalförbund  

 
Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 2024-02-08.  
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Bakgrund  
Kommunrevisionen har granskat kommunstyrelsens arbete med uppsikt över de kommunala 
verksamheterna och har lämnat rekommendationer till förbättrade arbetssätt. Nedan yttrar sig 
kommunstyrelsen över respektive rekommendation.  

Yttrande  
Säkerställa att reglemente för uppsiktsplikten fastställs och att reglementet tydliggör den röda tråden 
från mätbara mål från kommunfullmäktige till rapportering till kommunstyrelsen.  

Arbetet med riktlinjer för uppsiktsplikt har pågått under 2024 och ett förslag finns framtaget. 
Kommunstyrelsen instämmer i att syftet med uppsiktsplikten är att säkerställa att de mål och 
inriktningsbeslut som fattas i kommunfullmäktige uppnås respektive efterlevs och att de 
förutsättningar och prioriteringar som det beslutas om verkställs. Kommunstyrelsen uppfattar att 
förutsättningarna för att hålla uppsikt över de kommunala verksamheterna har förbättrats över tid där 
en aktiv diskussion har förts kring såväl uppföljning av mål, ekonomiska förutsättningar och den 
interna kontrollen i kommunen. Det är prioriterat för kommunstyrelsen att fortsätta detta arbete. 

Kommunstyrelsen anser därtill att frågor med relevans för uppsiktsplikten regleras i flera styrande 
dokument och att en aktiv uppföljning och dialog gentemot nämnder, bolag och kommunalförbund är 
nödvändig för att skapa arbetssätt som i praktiken leder till att kommunfullmäktiges inriktningar 
förverkligas.  

Säkerställa kännedom om reglementet för uppsiktsplikten.  

Kommunstyrelsen instämmer i att det är centralt att kännedomen om uppsiktsplikten ökar och att 
frågeställningar med bäring på uppsiktsplikten blir en naturlig del av verksamheten såväl för 
kommunstyrelsen som för övrig kommunal verksamhet. Det bedöms vara behövligt att utforma 
anvisningar för de konkreta uttryck för uppsiktsplikt som förekommer i den kommunala 
organisationen �± inte minst knutet till mål- och budgetprocessen och uppföljningen av densamma 
men även kring det systematiska arbetet med intern kontroll i hela kommunkoncernen.   

Utveckla och förstärka kommunstyrelsens formella uppsikt, förslagsvis genom att tillse att 
uppsiktsärenden är en punkt på dagordningen på kommunstyrelsens möten. 

Kommunstyrelsen instämmer i att det kan vara värdefullt att synliggöra arbetet med uppsiktsplikten 
bättre än vad som tidigare har varit fallet. Kommunstyrelsen är dock inte övertygad om att en särskild 
rubrik på dagordningen kommer bidra till detta och ser också viss risk för gränsdragningsproblematik 
kring vad som ska placeras under respektive del. Det saknas idag också en struktur att tillämpa för 
underrubriker generellt i kallelserna.  
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Arbeta för att öka spårbarheten i de aktiviteter som genomförs, förslagsvis genom att initiera att 
protokoll förs under ägardialoger med Håbohus AB och räddningstjänsten samt publiceras på 
kommunens hemsida.  

Kommunstyrelsen instämmer i att det är väsentligt att dokumentera de uppföljningsmöten som sker �± 
inte minst som uppsiktsplikten är ett ansvar för hela kommunstyrelsen som kollektiv varför en god 
struktur för återrapportering är nödvändig att etablera. Genom att protokoll från ägardialogerna 
tillställs kommunstyrelsen vid ordinarie möten blir det också möjligt att ta del av handlingarna på 
kommunens webbplats.  

Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delårs- och helårsrapportering från 
Håbohus AB.  

Kommunstyrelsen instämmer i att det är viktigt att analysera rapporteringen från det kommunala 
bostadsbolaget. När det gäller helårsrapporteringen bedömer kommunstyrelsen att de reviderade 
ägardirektiven för bolaget tillsammans med det förslag till bolagsstyrningsrapport som har tagits fram 
kommer bidra till att tydliggöra underlagen för att bedöma föregående verksamhetsår vilket troligen 
kommer att underlätta analyserna. För delårsrapporteringen kan en tydligare struktur behöva ställas 
upp för att åstadkomma en mer djuplodande analys även om viss information kring exempelvis 
väsentliga händelser framgår av kommunens delårsrapport.  

Fortsatt se över ägardirektiv och förslag till ny rutin för uppföljning rörande bolaget. I samband med 
det tydliggöra frekvensen för ägardialogerna.  

En översyn av ägardirektiven för Håbohus AB har genomförts och ett uppdaterat förslag läggs på 
kommunfullmäktiges bord i april. I det nya förslaget till direktiv finns ett nytt stycke om 
kompletterande samrådsmöten när sådana bedöms vara behövliga. Formuleringen om att ägarsamråd 
ska hållas minst två gånger om året bedöms i övrigt vara tillfyllest för att ge ramar för 
uppföljningarna. Kommunstyrelsen anser att det är viktigt att förstärka formerna för hur information 
om ägardialogerna tas omhand och följs upp i den fortsatta verksamheten. 

Säkerställa en tillfredsställande rutin för informationsinhämtning från nämnder, bolag och 
kommunalförbund till kommunstyrelsens ledamöter / Se över kommunstyrelsens rutin för 
informationsinhämtning. 

Kommunstyrelsen instämmer i att en nödvändig förutsättning för en god uppsikt är att information 
inkommer kring relevanta delar av verksamheten. Kommunstyrelsen vill dock poängtera att även om 
omfattningen och inriktningen på rapporteringen som sker i dagsläget inte beskrivs i en särskild rutin 
för informationsinhämtning så finns flera styrande dokument fastställda på politisk nivå och 
vägledande anvisningar på tjänstepersonnivå som beskriver vilken rapportering som ska ske till 
kommunstyrelsen. Här kan bland annat riktlinjer för ekonomistyrning nämnas liksom reglemente för 
intern kontroll, anvisningar för mål- och budgetprocessen inklusive uppföljning och rutiner för 
hantering av revisionsrapporter i kommunen. Det bedöms allmänt vara till gagn att beskriva hur 
kommunstyrelsens ledning och samordning av de kommunala verksamheterna kommer till uttryck 
inom ramen för den ordinarie styrningen snarare än att formulera särskilda rutiner som beskriver hur 
informationsinhämtningen ska gå till.  

Det är också viktigt att följa upp att de existerande regelverken i olika delar efterlevs varför en 
levande uppföljning är central för att uppsiktsplikten ska fungera väl.  
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Fortsätta utbilda kommunstyrelsens ledamöter i frågor som berör uppsiktsplikten.  

Kommunstyrelsen instämmer i att utbildning kring uppsiktsplikten är ett möjligt sätt att synliggöra 
det särskilda ansvaret som kommunstyrelsen har. Det kan också finnas ett värde i att synliggöra 
uppsiktsplikten vid de särskilda möten som arrangeras för att åstadkomma en god överblick. Till 
exempel kan någon av de två budgetdagarna vara lämpliga tillfällen för att utbilda/informera om 
uppsiktsplikten och vilka konkreta uttryck den får i kommunen.  

Fortsätta utöva uppsikt för att tillse att handlingsplanerna ger önskad effekt.  

Kommunstyrelsen har under hela föregående år följt upp verksamheternas ekonomiska utveckling 
och har även tagit flertalet initiativ för att se till att kommunfullmäktiges inriktning efterlevs. 
Kommunstyrelsen instämmer i att det är en prioriterad fråga att fortsätta följa arbetet med 
handlingsplaner för en ekonomi i balans och ser att arbetssättet där en mer frekvent rapportering av 
den ekonomiska utvecklingen kan bidra till att insatser genomförs i tid.  
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt över nämnder, bolag och kommunalförbund. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023. Syftet med granskningen är att bedöma om 
kommunstyrelsen på ett tillfredsställande sätt leder, styr och har uppsikt över nämnder, 
bolag och kommunalförbund. 

Efter genomförd granskning kan vi sammanfattningsvis konstatera att kommunen har 
stora utmaningar de närmsta åren vad gäller både verksamhet och en ekonomi i 
balans. Väsentligt är att kommunstyrelsens ledning, styrning och kontroll är 
tillfredsställande för att uppfylla kommunfullmäktiges uppsatta mål. En förutsättning för 
detta är att det finns en ändamålsenlig organisation med tydlig förankring i ansvar och 
befogenheter samt att alla ledamöter och ersättare är trygga med uppdraget.  

Vi konstaterar att kommunstyrelsen under 2023 tydligare utövat sin ledning, styrning 
och uppföljning i jämförelse med vid tidigare granskningstillfälle. Förutsättningarna för 
tjänstemannaledningen att leda verksamheten är bättre med de rekryteringar på 
ledningsnivå som genomförts samt att viktiga interna processer håller på att 
säkerställas. Vi ser således att utsikterna inför 2024 är bättre. Vi poängterar dock att 
det är otillfredsställande att vård- och omsorgsnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden prognostiserar väsentliga underskott för helåret. Även om 
utsikterna framåt är mer fördelaktiga, understryker vi att det för granskningsperioden år 
2023 finns behov av utveckling på flertalet fronter.  

Vår samlade bedömning är att kommunstyrelsen endast delvis styr , leder och 
har uppsikt över nämnder, bolag och kommunalförbund då omfattande 
utvecklingsarbete är påbörjat men arbete kvarstår.   

Vi bedömer att arbete pågår för att formalisera och strukturera uppsiktsplikten, bland 
annat genom att ett reglemente för uppsiktsplikten är under framtagande. Ytterligare 
exempel på utvecklingsarbete är förtydligande av uppsiktsplikten i årshjul och 
kommunstyrelsens verksamhetsplan, genomförande av utbildningssatsningar och 
workshops för kommunstyrelsens ledamöter, uppdatering av ägardirektiv för Håbohus 
AB samt förslag till ny rutin för bolagets rapportering till kommunstyrelsen. Vi 
understryker vikten av att påbörjat arbetet inte avstannar utan att kommunstyrelsen 
säkerställer kännedom om reglementet för uppsiktsplikten och att arbetet fortsätter 
med ihållighet.  

Kommunstyrelsen har under rapporteringstillfällen, budgetsamråd och i ägardialog på 
olika sätt tagit del av rapportering från nämnderna, bolaget och kommunalförbundet. Vi 
har dock inte tagit del av någon information som tyder på att kommunstyrelsen begär in 
formella upplysningar. Vi ser således positivt på att utbildningssatsningar genomförs på 
området i syfte att tydliggöra kommunstyrelsens rätt att begära upplysningar.  

Vi bedömer att kommunstyrelsen utövat uppsiktsplikt avseende nämndernas arbete 
med intern kontroll genom att fastställa en internkontrollplan för året 2023.  
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Kommunstyrelsen har även genomfört en uppföljning av internkontrollplan för 2022, 
tagit del av nämndernas utvärderingsrapporter och vidtagit åtgärder i det fall då två 
nämnder inte upprättade internkontrollplan i tid. Vi bedömer vidare att 
kommunstyrelsen utövar uppsikt av bolagets arbete med intern kontroll genom att ta 
del av rapportering om bolagets upprättade internkontrollplan.  

Vi konstaterar att kommunstyrelsen endast delvis utövar uppsikt över nämnder och 
bolag i syfte att säkerställa efterlevnad av reglemente och ägardirektiv. Vi bedömer att 
kommunstyrelsen huvudsakligen tar del av uppföljning rörande nämndernas ekonomi 
och verksamhet inom ramen för delårs- och helårsrapportering. Därtill sker ekonomiska 
avstämningar med nämnderna på varje kommunstyrelsesammanträde. 
Kommunstyrelsen har utöver att ta del av Håbohus AB:s delårsrapport under året även 
deltagit vid ägarsamråd. Vi bedömer dock att det finns en risk i att protokoll eller 
minnesanteckningar inte förs under ägarsamråden med bolaget. Vi understryker att 
spårbarhet både är viktigt i bemärkelsen att kommunstyrelsen får ta del av information i 
enlighet med ägardirektiv, och för att vara en attraktiv arbetsgivare som uppvisar goda 
exempel. Vi ser vidare utvecklingspotential vad gäller metoden för 
informationsinhämtning. Detta då det inte finns någon rutin som säkerställer att 
kommunstyrelsens ledamöter tillhandahålls komplett och korrekt informationsunderlag i 
tid. 

Vidare bedömer vi att kommunstyrelsen fattat beslut efter given information från 
nämnder genom att uppmana samtliga nämnder att iaktta stor restriktivitet när det 
gäller inköp av varor och tjänster som inte direkt rör lagstadgade uppdrag inom 
kommunens verksamheter. Därtill har kommunstyrelsen vidtagit åtgärder när två 
nämnder inte följt reglementet för intern kontroll. Vi bedömer däremot att 
kommunstyrelsen inte fört analys eller vidtagit beslut efter given information från bolag 
och kommunalförbund i samma utsträckning, vilket vi bedömer är ett 
utvecklingsområde.  

Vi bedömer slutligen att fullmäktige får del av rapportering från nämnderna, bolag och 
kommunalförbund inom ramen för delårs- och helårsrapportering. Vi ser även att 
kommunfullmäktige beslutat att uppdra åt samtliga nämnder att upprätta en treårig 
handlingsplan för ekonomi i balans vilket pekar på att fullmäktige är införstådd i den 
ekonomiska ställningen.  

Utifrån våra bedömningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:  

�x Utveckla och förstärka kommunstyrelsens formella uppsikt, förslagsvis genom 
att tillse att uppsiktsärenden är en punkt på dagordningen på 
kommunstyrelsens möten. 

�x Säkerställa att reglemente för uppsiktsplikten fastställs och att reglementet 
tydliggör den röda tråden från mätbara mål från kommunfullmäktige till 
rapportering till kommunstyrelsen.  

�x Säkerställa kännedom om reglementet för uppsiktsplikten.  

�x Arbeta för att öka spårbarheten i de aktiviteter som genomförs, förslagsvis 
genom att initiera att protokoll förs under ägardialoger med Håbohus AB och 
räddningstjänsten samt publiceras på kommunens hemsida.  
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�x Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delårs- och 
helårsrapportering från Håbohus AB.  

�x Fortsatt se över ägardirektiv och förslag till ny rutin för uppföljning rörande 
bolaget.  

�x I samband med ovan tydliggöra frekvensen för ägardialogerna.  

�x Säkerställa en tillfredsställande rutin för informationsinhämtning från nämnder, 
bolag och kommunalförbund till kommunstyrelsens ledamöter.  

�x Fortsätta utbilda kommunstyrelsens ledamöter i frågor som berör 
uppsiktsplikten.  

�x Fortsätta utöva uppsikt för att tillse att handlingsplanerna ger önskad effekt.  

�x Se över kommunstyrelsens rutin för informationsinhämtning.  
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2 Bakgrund  
Enligt kommunstyrelsens reglemente är styrelsen kommunens ledande politiska 
förvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling 
och ekonomiska ställning. Styrelsen ska leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska också ha 
uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag och 
kommunalförbund. 

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utöva en samordnad styrning 
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument för kommunen (styrfunktion). 

Revisorerna har tidigare i revisionsberättelser för 2021 och 2022 givit kommunstyrelsen 
en anmärkning gällande brister av efterlevnad av kommunstyrelsens reglemente. Bl.a. 
brister gällande kommunstyrelsens uppsikt och samordningsansvar. 

Revisorerna bedömer att det kan finns en risk att kommunstyrelsen fortsatt inte 
efterlever på ett tillfredsställande och ändamålsenligt sätt sin uppsiktsplikt gällande 
kommunens nämnder, bolag och kommunalförbund. 

2.1 Syfte , revisionsfråg or  och avgränsning  
Syftet med granskningen är att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande 
sätt leder, styr och har uppsikt över nämnder, bolag och kommunalförbund. 

I granskningen ska följande revisionsfrågor besvaras: 

�x Hur har uppsiktsplikten formaliserats/strukturerats i kommunen? 

�x I vilken utsträckning begär kommunstyrelsen upplysningar från nämnderna, 
bolagen och kommunalförbunden och fungerar detta på ett tillfredsställande 
sätt? 

�x På vilket sätt sker uppsiktsplikten avseende nämnders och bolagets arbete med 
intern kontroll? 

�x På vilket sätt sker uppsiktsplikten avseende efterlevnad av nämnders 
reglemente och bolagets efterlevnad av ägardirektiv? 

�x I vilken utsträckning sker rapporteringen från nämnder, bolag och 
kommunalförbund till fullmäktige? 

�x Har kommunstyrelsen vidtagit beslut efter given information från bolag och 
kommunalförbund utifrån sin uppsiktsplikt? 

Granskningen avser kommunstyrelsens uppsikt över bolag och kommunalförbund. Vi 
har inte granskat stiftelser på grund av bristande underlag.  

2.2 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller:  

�x Kommunallagen. 

Ivingren
Underline
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�x Kommunstyrelsens reglemente. 
�x Mål och budget för 2023. 
�x Övriga aktuella styrdokument som är aktuella i granskningen. 

2.3 Metod  
Granskningen genomförs genom genomgång av aktuella styrdokument, protokoll mm. 
samt intervjuer med kommunstyrelsens ordförande, kommundirektör, ekonomichef, 
kanslichef och VD för Håbohus AB.  

3 Resultat av granskningen  

3.1 Styrdokument  

3.1.1 Mål och budget  

Enligt kommunövergripande budget 1 presenteras målen för kommunen: att Håbo ska 
bli en kommun med ekonomi i balans, en attraktiv arbetsgivare, en hållbar kommun 
och företagsvänlig kommun.  

Kommunstyrelsen ansvarar för att leda och samordna förvaltningen av kommunens 
angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet. Det åligger 
styrelsen särskilt att ha hand om den ekonomiska förvaltningen, vilket bland annat 
innebär att ta ställning till vilka åtgärder som utöver nämndernas åtgärder ska vidtas 
om resultatutvecklingen avviker från den planerade. Kommunstyrelsen ska även göra 
nödvändiga framställningar till kommunfullmäktige. 

Det är kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett 
övergripande ansvar för att utveckla och förvalta kommunens styrprinciper och 
modeller samt göra noggranna genomgångar av dotterbolaget Håbohus AB:s resultat 
och verksamhet i samband med delårs- och helårsbokslut. 

I kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2 bryts kommunfullmäktiges 
målområden ner till specifika mål och aktiviteter för kommunstyrelsen enligt nedan: 

En ekonomi i balans 

�x Kommunstyrelsens förvaltningar ska ha en ekonomi i balans. 

En attraktiv arbetsgivare 

�x Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en arbetsplats där medarbetare är 
motiverade och känner att arbetet är meningsfullt och utvecklande. 

�x Kommunstyrelsen verksamheter ska minska andelen sjukfrånvaro till högst 
7,0 %. 

�x Kommunstyrelsen verksamheter ska vara en attraktiv arbetsplats där 
 

1 Budget 2023, plan 2024-2025, Håbo kommun, beslutad av kommunfullmäktige 2022-12-05. 

2 Budget och verksamhetsplan 2023, plan 2024-2025, Håbo kommun, 
kommunstyrelsen.  
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medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv. 

En hållbar kommun 

�x Håbo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler och 
verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minskar kommunens 
totala energikonsumtion och miljöpåverkan. 

�x Kommunstyrelsen ska ha en förmåga att vid kris, allvarliga händelser och höjd 
beredskap kunna upprätthålla samhällsviktiga funktioner. 
 

En företagarvänlig kommun 

�x Kommunstyrelsen ska vara tillgänglig och serviceinriktad. 

3.1.2 Kommunstyrelsens reglemente  

Av kommunstyrelsens reglemente 3 framgår att kommunstyrelsen är kommunens 
ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ansvar för hela kommunens utveckling 
och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna planeringen och 
uppföljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. 

I kommunstyrelsens styrfunktion ingår bland annat att:  

- Leda samordningen av utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar 
för styrning av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska även 
redovisa förslag till målformuleringar som inte ska göras av annan nämnd. 

- Övervaka att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten 
och ekonomin efterlevs samt att kommunens löpande förvaltning handhas 
rationellt och ekonomiskt. 

- Se till att uppföljning sker till fullmäktige från samtliga nämnder om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under 
budgetåret. 

- Utfärda föreskrifter och anvisningar till nämnderna rörande budgetförslag, 
budgetuppföljning, delårsrapport, årsredovisning inklusive 
verksamhetsberättelse mm. 

- Ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de företag som kommunen helt 
eller delvis äger eller annars har intresse i, främst vad gäller ändamål, ekonomi 
och efterlevnad av uppställda direktiv men också i avseende på övriga 
förhållanden av betydelse för kommunen. 

- Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och föreningsstämmor och andra 
liknade sammanträden i de företag som kommunen helt eller delvis äger eller 
har intresse, bland annat genom att lämna direktiv till kommunens ombud. 

- Löpande vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att de krav som anges i 
10 kap 3-5§§ kommunallagen är uppfyllda avseende de aktiebolag som 
kommunen innehar aktier i. 

 
3 Reglemente för kommunstyrelsen, Håbo kommun, antaget av kommunfullmäktige 2023-06-12. 
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- Årligen i samband med bokslut i beslut pröva om den verksamhet som bedrivit i 
de aktiebolag som kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse av 
enligt 10 kap 2-5§§ i kommunallagen under föregående kalenderår har varit 
förenligt med det fastställda kommunala ändamålet samt har utförts i enlighet 
med de kommunala befogenheterna. Beslut ska delges fullmäktige snarast. 
Finner styrelsen att brister förelegat ska förslag om lämpliga åtgärder lämnas 
samtidigt till fullmäktige. 

- Utifrån kommunens intressen genomföra en aktiv omvärldsbevakning och vid 
behov föreslå förändringar av, och i, den kommunala organisationen. 

- I övrigt följa frågor som rör kommunens utveckling. 

Det åligger kommunstyrelsens ordförande att särskilt:  

- närmast under kommunstyrelsen ha uppsikt över kommunens hela 
nämndförvaltning. 

3.1.3 Reglemente för intern kontroll  

Enligt kommunens reglemente för intern kontroll 4 ska kommunstyrelsen och övriga 
nämnder årligen anta en plan för uppföljning av sin interna kontroll. Nämnderna ska i 
samband med att planen för den interna kontrollen beslutas delge denna till 
kommunstyrelsen.  

Den interna kontrollplanen ska innehålla granskningsområden som valts ut för året 
med utgångspunkt i riskanalysen. I planeringen ska en avvägning göras mellan den 
insats en viss kontroll kräver och den förväntade nyttan av kontrollen. Då en god intern 
kontroll ska genomsyra allt arbete är det viktigt att åstadkomma en sådan blandning av 
kontroller där både kärnverksamhet och ekonomi/stödverksamhet kontrolleras.  

För vart och ett av de områden/processer som ska granskas ska det framgå: 

- Den riskbedömning som gjorts 

- Vad som ska kontrolleras 

- Hur kontrollen går till 

- Vem som ansvarar för kontrollen 

- När och hur ofta kontrollen ska göras 

- Hur kontrollen ska dokumenteras 

- Redovisa vilka eventuella åtgärder som behöver göras 

o Kopplat direkt till risken (beroende på riskens art och allvar) 

o Kopplat till kontrollen (beroende på om kontrollen påvisat brister) 

Enligt reglemente för intern kontroll ska en utvärdering av system och rutin för intern 
kontroll genomföras årligen.  

 
4 Reglemente för intern kontroll, Håbo kommun antaget av kommunfullmäktige 2018-12-10.  
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3.1.4 Ägardirektiv för Håbohus AB 

I ägardirektivet för bolaget framgår bland annat ekonomiska mål, premisser för 
samordning och dialog, instruktion om hur information till ägaren ska ske, information 
om ägarsamråd och kommunstyrelsens uppsiktsplikt.  

Bland annat framkommer att bolaget ska lämna följande information till ägaren:  

�x Varje tertial avge ekonomisk rapport inklusive balansräkning. 
Inlämningstidpunkten ska överensstämma med kommunens tidplan.  

�x Inge styrelseprotokoll till kommunen, på begäran, inge en ekonomisk helårsplan 
för de närmaste tre åren.  

�x Planen ska omfatta resultat- och balansräkning för respektive år med 
redovisning av minst följande nyckeltal; soliditet, räntetäckningsgrad och 
direktavkastning. Planen ska även omfatta en övergripande bedömning av 
bolagets mest väsentliga risker, inklusive ränterisk.  

�x Översända den information som kommunstyrelsen efterfrågar.  

Det återfinns även ett avsnitt rörande kommunstyrelsens uppsiktsplikt över bolagets 
verksamhet där det står att kommunstyrelsen har rätt att själv eller genom utsedd 
person när som helst ta del av räkenskaper, övriga handlingar och i övrigt inspektera 
bolagets verksamhet. Det framgår även att bolaget ska hålla kommunstyrelsen väl 
informerad och att bolaget efter kommunstyrelsens kallelse ska lämna information och 
rapportering om händelser och planer i dess verksamhet.  

3.1.5 I instruktion till kommundirektören   

I instruktion till kommundirektören 5 framgår att kommundirektören bland annat:  

- Ansvarar för beredningen av alla ärenden till kommunstyrelsen, dess utskott 
och beredningar. Underlagen till beslut ska vara väl underbyggda, sakliga, 
objektiva och allsidigt belysta. Kommundirektören bistår på det sättet 
ordförande i dennes ansvar för att utfärda kallelsen. 

- Ansvarar för att politiska beslut verkställs och ska gentemot kommunstyrelsen 
ta de initiativ och göra de framställningar som behövs för att kommunstyrelsens 
uppgifter ska kunna fullgöras. Kommundirektören ska i detta hänseende också 
hålla kommunstyrelsen informerad om verksamheten. 

- Har vidare att biträda kommunstyrelsen i den uppsikt över nämndernas 
verksamhet som beskrivs i kommunallagen. 

Vad gäller kommundirektörens relation till bolag framgår att kommundirektören:  

- Ansvarar för att samordning sker, dels i kommunens chefsgrupp mellan 
bolagscheferna och med förvaltningscheferna i kommunkoncernen. 

 
5 Instruktion för kommundirektören, Håbo kommun, antaget av kommunstyrelsen 2020-10-19.  
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- Kommundirektören deltar i dialog vid anställning/avveckling och gällande 
fortlöpande löneöversyn så att ett helhetsperspektiv för alla chefer kan 
anläggas oavsett organisatorisk tillhörighet. 

3.2 Formalisering och strukturering av uppsiktsplikten  

3.2.1 Pågående utvecklin gsarbete på övergripande nivå  

I KPMG:s tidigare granskning på området konstaterades att Håbo kommun inte uppnått 
uppsatta mål och att uppsiktsplikten inte i tillräcklig utsträckning formaliserats och 
strukturerats. Revisorerna i Håbo kommun riktade således i revisionsberättelsen för år 
2022 anmärkning mot kommunstyrelsen. Revisorerna bedömde att styrelsens 
samordningsansvar och uppsikt inte var tillräcklig för att uppnå fullmäktiges 
verksamhetsmål, uppdrag eller föreskrifter. 

Kommunstyrelsen har i ett yttrande lämnat sin bild av situationen (yttrandet kommer 
vidare hänvisas till löpande i rapporten). 6 Här beskrivs bland annat att ett intensivt 
arbete bedrivs för att utveckla gemensamma synsätt, arbetsformer och en tydlig 
struktur för 2023. Arbetet inriktas på att skapa samsyn kring inriktning, utgångspunkter 
och målformulering inför kommande budgetperioder, vilket i yttrandet bedöms ha stor 
potential att göra styrningen mer likvärdig och kvalitetssäkrad över hela kommunen. 
Vidare beskrivs att flera viktiga processer behöver fortsätta utvecklas och att det krävs 
ihålliga insatser under lång tid för att uppnå önskade resultat. En löpande återkoppling 
av status i de olika utvecklingsarbeten exempelvis genom delårsrapporter och 
verksamhetsberättelse menas bidra till att säkerställa en gynnsam utveckling. 
Intervjuade understryker likväl faktumet att det kommer ta tid innan effekter av 
utvecklingsarbetet görs synliga, och att det krävs ihålligt arbete snarare än införande av 
fler utvecklingsinsatser för att komma till rätta med den problematik som identifierats 
avseende uppsiktsplikten.  

Något som vidare lyfts i intervju är att kommunen anställt flertalet nya tjänstepersoner 
för att förbättra ledningsorganisationen och förankra tydlig ansvarsfördelning. Inom 
ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet har utbildningsinsatser för kommunens 
chefer genomförts. Därtill beskriver intervjuad att årshjulet för systematiskt 
arbetsmiljöarbete setts över, årlig uppföljning genomförts och rapportering till 
kommunstyrelsen skett. Gemensamma träffar i ledarforum, förstärkt introduktion och 
avslutningssamtal är ytterligare ändringar som skett för att möjliggöra mer 
gemensamma förhållningssätt på ledningsnivå. I intervju understryks vikten av att nu 
fokusera på att bibehålla dessa tjänstepersoner och verkställa de beslut som redan 
finns på plats, snarare än att initiera ytterligare större strukturella förändringar inom 
kommunen.  

3.2.2 Förändringar sedan tidigare granskningstillfälle  

Utöver övergripande utvecklingsarbete pågår även olika praktiska aktiviteter för att 
strukturera och formalisera uppsiktsplikten.  
 

 
6 Yttrande 2023-04-04, KS2023/00406.  
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Enligt intervjuad leds arbetet med uppsiktsplikten, liksom vid tidigare 
granskningstillfälle, huvudsakligen av kommunstyrelsens reglemente och 
kommundirektörens instruktion. Intervjuade lyfter dock en önskan om att det ska finnas 
ett ytterligare dokument som tydligt beskriver den röda tråden i specifikt 
uppsiktsplikten: från mätbara mål från kommunfullmäktige till slutlig återrapportering 
utifrån en kommungemensam mall. I syfte att åtgärda detta är ett reglemente för 
uppsiktsplikten i färd att tas fram. Nedan uppradas information rörande detta 
reglemente samt ytterligare pågående arbeten som beskrivits i intervjuer för att 
formalisera och strukturera uppsiktsplikten.  

�x Utarbetande av reglemente för uppsiktsplikten.  

Arbetet att komma till rätta med den röda tråden i uppsiktsplikten har påbörjats genom 
att förvaltningen arbetar fram ett reglemente för uppsiktsplikten. Syftet med 
reglementet är att tydliggöra ansvar och roller och understryka vikten av 
kommunstyrelsens roll i ledning, styrning, samordning och i uppsiktplikten. Dokumentet 
planeras enligt intervjuad färdigställas under februari månad 2024.  

�x Framtagande av handlingsplaner.  

Kommunstyrelsen beslutade i november 2022 i anslutning till den ekonomiska 
uppföljningen att uppdra åt nämnderna att ta fram handlingsplaner för ekonomi i 
balans. I juni beslutade kommunstyrelsen att begära in en redovisning av åtgärder för 
en ekonomi i balans från nämnderna. Vid delårsrapport i mars föreslog 
kommunstyrelsen att kommunfullmäktige uppdrar åt nämnderna att vidta åtgärder för 
att hålla driftbudgetramen och att rapportering ska ske i delårsrapport per augusti 2023. 
I delårsrapporten per augusti 2023 föreslog kommunstyrelsen fullmäktige att kräva in 
treåriga planer för budget i balans för nämnderna att redovisa i budget och 
verksamhetsberättelse samt för muntlig redovisning för kommunstyrelsen. Även vid 
delårsrapport per mars 2022 begärdes rapportering av ekonomiska insatser in enligt 
skriftlig uppgift från förvaltningen inom ramen för granskningen.  

�x Utveckling av årshjul.  

Det finns ett pågående arbete att etablera ett nytt årshjul som är tänkt att tydliggöra 
formerna för uppföljning och uppsiktsplikten. Årshjulet ska täcka såväl nämnder som 
bolag och kommunalförbund. Vid tillfället för granskningen finns detta årshjul inte 
dokumenterat, utan är enligt intervjuade ett arbetssätt. 

�x Nytt utbildningsmaterial, utbildningar och workshop.  

Nytt utbildningsmaterial för förtroendevalda i kommunstyrelsen och nämnderna tas 
fram inför varje ny mandatperiod inom vilken uppsiktsplikten tydliggörs och 
understryks. Utöver detta har även workshops genomförts för förtroendevalda inom 
kommunstyrelsen. Dessa har enligt intervjuade fokuserat på faktumet att varje ledamot 
inom kommunstyrelsen, såväl ordinarie som ersättare, har en viktig roll i 
uppsiktsplikten. Det beskrivs även att ett utbildningsmoment handlar om rätten att 
begära in upplysningar och yttranden. Även intern kontroll står i fokus under dessa 
utbildningstillfällen.  

�x Verksamhetsplan för kommunstyrelsen.  
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Enligt intervju har det tidigare inte funnits någon verksamhetsplan för 
kommunstyrelsen, men detta har nu upprättats. Verksamhetsplanen har enligt 
intervjuad arbetats fram av tjänstepersonsorganisationen i samråd med 
kommunstyrelsen och den innehåller aktiviteter och indikatorer bland annat kopplat till 
uppsiktsplikten. KPMG har tagit del av verksamhetsplanen och konstaterar att denna 
gör gällande att kommunstyrelsen ska ha löpande uppsiktsplikt över nämnder, 
kommunala bolag och kommunalförbund.  

�x Uppdatering av ägardirektiv för Håbohus AB och förslag till ny rutin för 
rapportering. 

Ägardirektivet för bolaget beskrivs av intervjuade som delvis otydligt varför uppsikten 
över bolaget historiskt inte varit tillräcklig. Till följd av detta har bolagsstyrelsen tagit 
fram ett förslag till ny rutin som innebär att bolaget en gång per år ska presentera en 
rapport för kommunstyrelsen innehållande uppföljning av ägardirektivet. Rapporten är 
tänkt att presentera uppföljning av hur bolaget arbetet i förhållande till samtliga punkter 
i ägardirektivet. I samband med detta beskrivs även att förslaget innehåller 
förtydligande av formerna och frekvensen för ägardialoger utöver detta enskilda 
rapporteringstillfälle. Det understryks dock att ett lyckat arbete utifrån rutinen förutsätter 
att ägardirektivet tydliggörs. Intervjuad bekräftar att arbete pågår för att se över och 
förtydliga ägardirektivet, och att uppdaterat ägardirektiv planeras fastställas under år 
2024. Vi har inom ramen för granskningen tagit del av både förslaget till den nya 
rutinen och utkast avseende reviderat ägardirektiv.  

3.2.3 Bedömning �± formalisering av uppsiktsplikten  

Vi bedömer att utvecklingsarbete pågår på flertalet fronter för att formalisera och 
strukturera uppsiktsplikten i kommunen, bland annat genom framtagande av ett 
reglemente för uppsiktsplikten. Exempel på ytterligare utvecklingsarbete är 
förtydligande av uppsiktsplikten i årshjul och kommunstyrelsens verksamhetsplan, 
genomförande av utbildningssatsningar och workshops för kommunstyrelsens 
ledamöter, uppdatering av ägardirektiv för Håbohus AB samt förslag till ny rutin för 
återrapportering till kommunstyrelsen. Vi understryker dock vikten av att arbetet inte 
avstannar utan att kommunstyrelsen säkerställer kännedom om reglementet för 
uppsiktsplikten och att arbetet framåt fortsätter med ihållighet.  

3.3 Nämndernas och bolagets regelefterlevnad och 
kommunstyrelsens beslut efter given information  

3.3.1 Nämndernas efterlevnad av nämnd reglemente  

Intervjuade beskriver att uppsikten avseende efterlevnad av nämndernas reglemente 
främst sker genom uppföljning av verksamhet och ekonomi och vidtagna åtgärder vid 
behov. Kommunstyrelsen tar huvudsakligen del av rapportering från nämndernas 
verksamhet inom ramen för delårs- och helårsuppföljning. Därtill sker numera 
uppföljning av nämndernas ekonomiska ställning på varje 
kommunstyrelsesammanträde.  
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Kommunstyrelsen har vidare beslutat att begära in handlingsplaner från nämnderna 
där de ska redovisa hur de ska komma till rätta med budgetunderskott och uppnå en 
budget i balans. Intervjuade lägger stor vikt vid detta som ett exempel på hur 
kommunstyrelsen utifrån sin uppsiktplikt arbetar för att säkerställa nämndernas 
regelefterlevnad. Kommunstyrelsen har vidare tagit del av återrapportering och beslutat 
att godkänna redovisningen av nämndernas handlingsplaner.  

Kommunstyrelsen har även fattat beslut till följd av att internkontrollreglementet inte 
följts, vilket beskrivs vidare i avsnitt 3.4.1. Därtill har kommunstyrelsen gett 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att begära in rapportering om nämndernas 
uppföljning av den verksamhet som inom nämndernas område utförs av privata 
utförare. Ytterligare exempel är att kommunstyrelsen uppmanat samtliga nämnder att 
iaktta stor restriktivitet när det gäller inköp av varor och tjänster som inte är 
lagstadgade.  

I kommunstyrelsens yttrande kommenteras behovet av att etablera en bättre 
regelefterlevnad inom flera områden med bäring på ekonomin. Här framgår att 
utbildningar på området planeras genomföras för att öka medvetenheten om vikten av 
att göra inköp på ingångna avtal. I intervju bekräftas att dessa utbildningstillfällen med 
tillhörande workshops genomförts.  

3.3.2 Bolagets efterlevnad av ägardirektiv  

Kommunstyrelsen tar del av information om Håbohus AB i delårs- och 
helårsredovisning. Intervjuade bekräftar vidare att ägarsamråd skett under 2023 där 
kommunstyrelsens ordförande, kommundirektör, VD och ordförande för bolaget 
deltagit. Under ägarsamråden diskuteras ägardirektivet och den verksamhet som 
bedrivs i bolaget i förhållande till detta. Dialogen och kommunikationen parterna 
emellan beskrivs som välfungerande. Det förs dock inga protokoll eller 
minnesanteckningar under ägardialogerna. Intervjuade understryker att kommunen 
generellt behöver arbeta med att få tydligare spårbarhet i vad som görs, inte minst för 
att visa upp goda exempel utåt och verka för en attraktiv arbetsplats.  

Något som vidare uppkommit i intervju är att ägardirektivets utpekade former för 
uppsikt inte anses tillräckligt tydliga. Till följd av detta har bolagsstyrelsen nu arbetat 
fram det förslag för ny rutin för uppföljning och rapportering till kommunstyrelsen som 
beskrivits i avsnitt 3.2.2. Intervjuad beskriver även att översyn av ägardirektivet pågår.  

Ett ytterligare utvecklingsområde som identifieras är analys efter mottagen information 
rörande Håbohus AB. Kommunstyrelsen tar del av årsredovisning från bolaget samt 
information under ägarsamråden, men det finns enligt intervjuade ingen tydlig analys 
eller uppföljning av vad som uppkommit i redovisningen.  

3.3.3 Kommunstyrelsens informationshämtning från nämnder, bolag och 
kommunalförbund   

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har någon specifik 
informationsinhämtningsrutin utan att handlingar erhålls kommunstyrelsens ledamöter 
först efter att nämnderna, bolaget eller kommunalförbundet skickat in handlingar till 
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kansliet.  
Efter att kansliet mottagit skrivelser skickas dessa ut till kommunstyrelsens ledamöter 
genom ett digitalt system som kommunen använder för att distribuera handlingar. Det 
finns ingen rutin för att säkerställa att korrekta och kompletta underlag tillhandahålls 
kommunstyrelsens ledamöter i tid.  

3.3.4 Bedömning �± nämndernas och bolagets regelefterlevnad och 
kommunstyrelsens beslut efter given information  

Vi bedömer att kommunstyrelsen endast delvis utövar uppsikt över nämnder och bolag 
i syfte att säkerställa efterlevnad av reglemente och ägardirektiv. Vi bedömer att 
kommunstyrelsen huvudsakligen tar del av uppföljning rörande nämndernas ekonomi 
och verksamhet inom ramen för delårs- och helårsrapportering. Därtill sker ekonomiska 
avstämningar med nämnderna på varje kommunstyrelsesammanträde.  

Kommunstyrelsen har utöver att ta del av Håbohus AB:s delårsrapport under året även 
deltagit vid ägarsamråd. Vi bedömer dock att det finns en risk i att protokoll eller 
minnesanteckningar inte förs under ägarsamråden med bolaget. Vi understryker att det 
både är viktigt i bemärkelsen att kommunstyrelsen får ta del av information i enlighet 
med ägardirektiv, och för att vara en attraktiv arbetsgivare som uppvisar goda exempel.  

Vi ser vidare utvecklingspotential vad gäller kommunstyrelsens 
informationshämtningsmetod. Detta då det inte finns någon rutin som säkerställer att 
kommunstyrelsens ledamöter tillhandahålls komplett och korrekt informationsunderlag i 
tid. 

Vidare bedömer vi att kommunstyrelsen fattat beslut efter given information från 
nämnder genom att uppmana samtliga nämnder att iaktta stor restriktivitet när det 
gäller inköp av varor och tjänster som inte direkt rör lagstadgade uppdrag inom 
kommunens verksamheter. Därtill har kommunstyrelsen vidtagit åtgärder när två 
nämnder inte följt reglementet för intern kontroll. Vi bedömer däremot att 
kommunstyrelsen inte vidtagit beslut efter given information från bolag och 
kommunalförbund i samma utsträckning, vilket vi bedömer är ett utvecklingsområde.  

3.4 Uppsikt över bolagets och nämndernas arbete med intern 
kontroll  
I kommunstyrelsens yttrande beskrivs att arbetet att utvärdera systematiken för intern 
kontroll är ett sätt för kommunstyrelsen att i enlighet med uppsiktsplikten säkerställa att 
den interna kontrollen sker i linje med beslutade riktlinjer. Vi har tagit del av 
utvärderingen. 7 Utvärderingen innehåller bland annat:  

- sammanfattning av väsentliga erfarenheter,  

- genomgång av lag och lokala riktlinjer,  

- organisation och funktionalitet vad gäller intern kontroll inom kommunstyrelsen, 
nämnder och Håbohus AB,  

 
7 Utvärdering av system och rutin för intern kontroll 2022, kommunstyrelsen, Håbo kommun, 2023-04-26. 
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- förtroendevaldas delaktighet, 

- kommunstyrelsens resultat av intern kontroll 2022 innehållande process, risk, 
kontroll och bedömning för respektive nämnd,  

- systematiskt kvalitetsarbete, ändamålsenlighet och kostnadseffektivitet kopplat 
till respektive nämnd,  

- utveckling och förvalt på förbättringar av system och rutin för intern kontroll 
inom respektive nämnd.  

Kopplat till nämndernas arbete med intern kontroll på övergripande nivå framgår att 
samtliga förvaltningar har en samordnare för hela eller delar av den interna kontrollen. 
Kontroller utförs ibland av samordnare och ibland av verksamheterna själva. Den 
samlade bilden av organisationen för intern kontroll i nämnderna är att det finns behov 
av utveckling gällande implementeringsarbete av ledningsstrukturer, samordning samt 
personbundenhet. En utmaning för nämnderna som utpekas är att säkerställa att 
verksamheter inkluderas både vid framtagande av internkontrollplan samt det 
uppföljande analysarbetet. Något positivt som framhävs är att medvetenheten kring 
internkontrollens funktion har ökat, och att ett utvecklingsarbete pågår i 
kommunstyrelse och nämnder.  

Vad gäller Håbohus AB presenteras en kort redovisning över hur bolaget arbetar med 
intern kontroll. Till skillnad från avsnittet avseende nämnderna framgår ingen analys av 
hur väl arbetet med intern kontroll fungerar i bolaget.  

3.4.1 Nämnderna  

Enligt kommunfullmäktiges interna kontrollreglemente ska kommunstyrelsen årligen 
fastställa en internkontrollplan för sin egen verksamhet. Kommunstyrelsen har i 
enlighet med reglementet beslutat om en internkontrollplan för 2023. Kommunstyrelsen 
har även godkänt uppföljning av internkontrollplan för 2022. Enligt 
internkontrollreglementet ska vidare utvärdering av system och rutin för internkontroll 
genomföras årligen. Kommunstyrelsen har tagit del av nämndernas 
utvärderingsrapporter avseende intern kontroll och upprättat en delårsrapport där 
internkontroll inkluderas. I delårsrapporten ges rekommendationer angående intern 
kontroll till barn- och utbildningsnämnden samt kultur- och fritidsnämnden. Vidare 
anges att lönenämndens och valnämndens interna kontrollplaner är under utveckling. 
Mer ingående beskrivs i intervju att barn- och utbildningsnämnden samt kultur- och 
fritidsnämnden inte upprättat internkontrollplan i tid, varför detta följts upp i 
kommunstyrelsen och åtgärdats.  

Revisionen genomförde en tidigare granskning av efterlevnaden av det interna 
kontrollreglementet 2020. Den sammanfattade bedömningen var att 
internkontrollarbetet brast i ändamålsenlighet och systematik. Kommunstyrelsen och 
dess förvaltning rekommenderades utveckla samordningen av arbetet i kommunen 
liksom stödet till nämnderna och förvaltningarna. Intervjuade beskriver i linje med detta 
att det historiskt varit en utmaning att inkludera kommunstyrelsens ledamöter och få 
dessa delaktiga i internkontrollprocessen. För att åtgärda detta förklaras att 
ledningsgruppen tagit fram utbildningar och workshops för förtroendevalda som 
numera genomförs.  
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3.4.2 Bolaget  

Håbohus AB upprättar och antar varje år en egen internkontrollplan som rapporteras till 
bolagsstyrelsen enligt intervjuad samt skriftlig uppgift från förvaltningen inom ramen för 
granskningen. Som ett led i uppsiktsplikten begär kommunstyrelsen in detta underlag 
enligt skriftlig uppgift från kommunledningskontoret. Kommunstyrelsen tar dock inget 
eget beslut om att fastställda bolagets internkontrollplan.  

3.4.3 Bedömning  �± uppsikt över nämndernas och bolagets arbete med intern 
kontroll   

Vi bedömer att kommunstyrelsen utövat uppsiktsplikt avseende nämndernas arbete 
med intern kontroll genom att fastställa en internkontrollplan för året 2023. 
Kommunstyrelsen har även genomfört en uppföljning av internkontrollplan för 2022, 
tagit del av nämndernas utvärderingsrapporter och vidtagit åtgärder i det fall då två 
nämnder inte upprättade internkontrollplan i tid. Vi bedömer vidare att 
kommunstyrelsen utövar uppsiktsplikt avseende bolagets arbete med intern kontroll 
genom att ta del av rapportering om bolagets upprättade internkontrollplan.  

3.5 Upplysningar  
Enligt skriftlig uppgift inom ramen för granskningen framgår att kommunstyrelsen inte 
har någon rutin för att begära in formella upplysningar, och att det inte förs någon 
statistik över när och hur ofta upplysningar begärs in från nämnder, bolag och 
kommunalförbund. I stället har förfrågan om informationstillfällen skett sporadiskt i takt 
med att behovet uppkommit, och det kan enligt intervjuad röra sig om både på förhand 
planerade och händelsestyrda rapporteringstillfällen. Rätten att begära in upplysningar 
har dock inkluderats som informationsmoment i den utbildningssatsning som riktats till 
förtroendevalda, vilket beskrivits i avsnitt 3.3.2. Detta i syfte att rikta större fokus mot 
upplysningar som ett redskap i uppsiktsplikten och öka kommunstyrelsens ledamöters 
vetskap om detta. Nedan beskrivs exempel på tillfällen då kommunstyrelsen utöver 
delårs- och helårsrapportering tar del av information från nämnderna, bolaget och 
kommunalförbundet.  

3.5.1 Nämnder  

En stor skillnad sedan tidigare granskningstillfälle är att kommunstyrelsen numera tar 
del av ekonomisk rapportering från nämnderna på varje kommunstyrelsesammanträde. 
Intervjuade understryker att detta varit ett viktigt led i att förbättra uppsiktsplikten. Därtill 
�P�H�G�Y�H�U�N�D�U���Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D���X�Q�G�H�U���´�E�X�G�J�H�W�G�D�J�H�Q�´���X�Q�G�H�U���Y�L�O�N�H�Q���N�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�K�l�P�W�D�U��
nödvändig information inför budgetarbetet och diskuterar verksamheternas 
förutsättningar att bedriva verksamhet inom den tilldelade budgetramen. Under 
budgetdagen deltog kommunstyrelsens ledamöter, nämndernas presidium, 
kommunfullmäktiges presidium, nämndernas arbetsutskott, gruppledare, 
kommunledningsgrupp och ekonomer. Även Håbohus AB och räddningstjänstens chef 
och ordförande deltog. Vi har tagit del av dagordningen för budgetdagen och 
konstaterar att det fanns avsatt tid för att avhandla bolaget respektive 
räddningstjänsten.  
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3.5.2 Bolag  och kommunalförbund  

Intervjuade bekräftar att ägardialoger med Håbohus AB respektive räddningstjänsten 
genomförts där kommundirektör och kommunstyrelsens ordförande deltar. Under 
ägarsamråden förs enligt intervjuade inga protokoll. Däremot finns dokumentation från 
samrådsmöte med räddningstjänsten inför budgetarbete 2024.  

Intervjuad utpekar ägarsamråden som ett utvecklingsområde, och menar att dessa 
behöver struktureras upp bättre, att det ska finnas med spårbarhet i vad som 
genomförs samt att roller och ansvar behöver förtydligas. Vidare beskrivs att det inte 
heller finns något utarbetat dokumenterat årshjul eller förd statistik som beskriver med 
vilken frekvens ägarmötena sker med räddningstjänsten och bolaget. Frekvensen för 
uppsikt över räddningstjänsten ska dock enligt intervjuad förtydligas i det reglemente 
för uppsiktsplikten som är i färd att arbetas fram. I det förslag som bolagets 
ägarstyrelse är i färd att ta fram (se avsnitt 3.3.2) planeras detta ytterligare förtydligas.  

3.5.3 Bedömning �± upplysningar  

Vi bedömer att det finns utrymme för utveckling i fråga om hur kommunstyrelsen tar del 
av upplysningar från nämnder, bolag och kommunalförbund. Kommunstyrelsen har 
under rapporteringstillfällen, budgetsamråd och i ägardialog på olika sätt tagit del av 
rapportering från nämnderna, bolaget och kommunalförbundet. Vi har dock inte tagit 
del av någon information som tyder på att kommunstyrelsen begär in formella 
upplysningar. Vi ser dock positivt på att utbildningssatsningar genomförs på området i 
syfte att tydliggöra kommunstyrelsens rät att begära upplysningar.  

3.6 Rapporteringen från nämnder, bolag och kommunalförbund till 
fullmäktige  
Enligt reglemente för kommunstyrelsen ska kommunstyrelsen se till att uppföljning sker 
till fullmäktige från samtliga nämnder om hur verksamheten utvecklas och hur den 
ekonomiska ställningen är.  

Genom protokollgranskning från kommunfullmäktiges sammanträden kan vi konstatera 
att kommunfullmäktige i huvudsak tar del av rapportering från nämnder, bolag och 
kommunalförbund inom ramen för delårs- och helårsrapport. I delårsrapport 8 finns 
separata avsnitt för samtliga nämnder, bolaget och kommunalförbundet där händelsen 
av väsentlig betydelse presenteras. Delårsrapporten innehåller även information om 
verksamheternas måluppfyllelse och ekonomiska ställning.9  

Det faktum att fullmäktige fattat beslut om att uppdra åt samtliga nämnder att upprätta 
en treårig handlingsplan för ekonomi i balans vilket pekar på att de är införstådda i den 
ekonomiska ställningen.  

 
8 Delårsrapport augusti 2023, Håbo kommun.  
9 Kommunfullmäktiges sammanträdesprotokoll, 2023-06-12 §105.  
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3.6.1 Bedömning �± rapportering till kommunfullmäktige  

Vi bedömer att fullmäktige tar del av rapportering från nämnderna, bolag och 
kommunalförbund inom ramen för delårs- och helårsrapportering. Vi ser även att 
kommunfullmäktige beslutat att uppdra åt samtliga nämnder att upprätta en treårig 
handlingsplan för ekonomi i balans vilket pekar på att fullmäktige är införstådd i den 
ekonomiska ställningen.  

4 Slutsats  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt över nämnder, bolag och kommunalförbund. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2023. 

Syftet med granskningen är att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande 
sätt leder, styr och har uppsikt över nämnder, bolag och kommunalförbund. 

Vår samlade bedömning är att kommunstyrelsen  endast  delvis styr, leder och 
har uppsikt över nämnder, bolag och  kommunalförbund då utvecklingsarbete är 
påbörjat men omfattande arbete kvarstår.   

Utifrån våra bedömningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:  

�x Utveckla och förstärka kommunstyrelsens formella uppsikt, förslagsvis genom 
att tillse att uppsiktsärenden är en punkt på dagordningen på 
kommunstyrelsens möten. 

�x Säkerställa att reglemente för uppsiktsplikten fastställs och att reglementet 
tydliggör den röda tråden från mätbara mål från kommunfullmäktige till 
rapportering till kommunstyrelsen.  

�x Säkerställa kännedom om reglementet för uppsiktsplikten.  

�x Arbeta för att öka spårbarheten i de aktiviteter som genomförs, förslagsvis 
genom att initiera att protokoll förs under ägardialoger med Håbohus och 
räddningstjänsten samt publiceras på kommunens hemsida.  

�x Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delårs- och 
helårsrapportering från Håbohus AB.  

�x Fortsatt se över ägardirektiv och förslag till ny rutin för uppföljning rörande 
bolaget.  

�x I samband med ovan tydliggöra frekvensen för ägardialogerna.  

�x Säkerställa en tillfredsställande rutin för informationsinhämtning från nämnder, 
bolag och kommunalförbund till kommunstyrelsens ledamöter.  

�x Fortsätta utbilda kommunstyrelsens ledamöter i frågor som berör 
uppsiktsplikten.  

�x Fortsätta utöva uppsikt för att tillse att handlingsplanerna ger önskad effekt.  

�x Se över kommunstyrelsens rutin för informationsinhämtning.  
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5 Bilago r 

5.1 Bilaga 1: B eslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
gällande kommunstyrelsens uppsikt över nämnderna  och bolag  
Nedan redovisas exempel på behandlade ärenden under 2023 i kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige som rör kommunstyrelsens uppsikt över nämnderna och bolag: 

Tabell. Tabell över utdrag från kommunstyrelsens sammanträdesprotokoll från 
2023.  

Sammanträde/protokoll  Ärende  

Kommunstyrelsens sammanträden 2022-
11-28 

§323  

Kommunstyrelsen beslutar att 
nämnderna ska inkomma med en 
handlingsplan, redovisa handlingsplanen 
och dess effekt till kommunstyrelsen.  

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
02-08 

§ 39 

Uppföljning och insyn av privata utförare 
�± uppföljning av nämndernas 
programarbete.  

 

Kommunstyrelsen ger 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag 
att från nämnderna begära in en 
rapportering om nämndernas uppföljning 
av den verksamhet som inom nämndens 
område utförs av privata utförare.   

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
02-27 

§ 57 

 

Kommunstyrelsen beslutade att anta 
internkontrollplan för 2023 i enlighet med 
förvaltningens förslag.  

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
03-15 

§ 73 

 

Kommunstyrelsen godkände 
verksamhetsberättelse för 2022 för 
kommunstyrelsens verksamhet. 
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Kommunstyrelsen godkände uppföljning 
av internkontrollplan för år 2022. 

 

§ 74 

 

Kommunstyrelsen tog del av ekonomisk 
återrapportering.  

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
04-12 

§ 117 

Redovisning av protokoll till 
kommunstyrelsens sammanträde.  

 

Kommunstyrelsen noterade följande 
redovisade protokoll: 

- Beslut SN 2023-02-28 § 25 
Kvalitetsberättelse 2022. 

- Protokollsutdrag VON 2023-03-
08 § 13 Kvalitetsberättelse 2022. 

- Protokoll Ungdomsrådet 2023-01-
31. 

 

§119 

Kommunstyrelsen överlämnar Håbo 
kommuns årsredovisning för 2022 till 
kommunfullmäktige.  

Kommunfullmäktiges sammanträde 
2023-05-02 

§68 

Kommunfullmäktige godkänner 
årsredovisningen från kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsens 
sammanträdesprotokoll 2023-05-31.  

Delårsuppföljning mars 2023 och 
nämndernas delårsuppföljningar 
inklusive beslut.  

 

§134  

Håbo kommun och Benders Fastighets 
AB har tecknat ett genomförandeavtal för 
Logistik Bålsta kv 4 �± detaljplan för 
Kvarter 4 Logistik Bålsta. I 
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genomförandeavtalet har parterna bland 
annat avtalat om byggnadsskyldighet 
och vite. Bolaget har meddelat att de har 
svårt att hinna inom tidsfristen. 

 

§142 

Kommunfullmäktige godkänner Håbohus 
AB:s framställan att inleda dialog med 
Svenska kyrkan avseende eventuellt 
förvärv, enligt diskussioner på Håbohus 
styrelsemöte 2023-05-03 av fastigheten 
Bålsta 1:24 med adress Plommonvägen 
2. 

 

§146 

Kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige att godkänna 
rapporten Delårsuppföljning mars 2023. 
 

Kommunstyrelsen 
föreslår kommunfullmäktige att uppdra till 
berörda nämnder att vidta åtgärder för att 
hålla driftbudgetramen och att 
rapportering ska ske i delårsrapport 
augusti 2023. 

 

 

§154 

Kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige att godkänna 
rapporten Delårsuppföljning mars 2022. 

 

Kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige att uppdra till 
berörda nämnder att vidta åtgärder för att 
hålla driftbudgetramen och att 
rapportering ska ske i delårsrapport 
augusti. 
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§157  

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till 
förvaltningen att genomföra det i 
utvärderingen föreslagna punkter för att 
utveckla system och rutin för 
internkontroll.  

 

Kommunstyrelsen fastställer utvärdering 
av system och rutin för internkontroll 
2022. 

 

Kommunstyrelsen uppmanar barn �± och 
utbildningsnämnden att snarast se till att 
genomföra internkontroll enligt 
genomförd risk �± och sårbarhetsanalys 
och internkontrollplan. 

 

Kommunstyrelsen uppmanar kultur �± och 
fritidsnämnden att följa den process och 
metod som anvisas i reglementet för 
internkontroll vid genomförande av 
kontrollerna. 
 
Kultur- och fritidsnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden ska återkoppla hur 
instanserna kring interkontrollen har 
avlöpt under hösten till kommunstyrelsen 
under hösten 2023.  

Kommunfullmäktiges sammanträde 
2023-06-12 

§105 

Kommunfullmäktige godkänner för Håbo 
kommuns del, årsredovisning 2022 för 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo.  

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
06-15 

§ 183  

inspel infrastruktur genomförandeplan 
2024-2030.  

 

Kommunstyrelsen avger yttrande i 
rubricerat ärende enligt bilaga Håbos 
inspel objekt för genomförande 2024-
2030, dokumentnummer 118187. 
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§187 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna 
kommunledningsförvaltningens 
handlingsplan. 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna 
samhällsbyggnadsförvaltningens 
handlingsplan och uppmanar till fortsatt 
arbete för en budget i balans. 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna 
redovisningen av nämndernas 
handlingsplaner.  

 

Kommunstyrelsen uppdrar till nämnderna 
att redovisa åtgärder för en budget i 
balans i enlighet med handlingsplan vid 
kommunstyrelsens sammanträde den 24 
oktober 2023.  

 

§194  

Inriktningsramar budget 2024, plan 2025-
2026. Inriktningsramarna för nämnderna 
samt de ekonomiska förutsättningarna 
för kommunen finns beskrivna i 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�,�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�V�U�D�P�D�U���E�X�G�J�H�W��
2024, plan 2025-���������´�� 

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
09-13 

§218  

Kommunstyrelsen noterar information 
från kommunstyrelsens ordförande 
angående bland annat invigning av 
Håbohus nya bostadsområde.  

 

§231  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 1. 
Kommunfullmäktige antar taxor och 
avgifter för kultur- och fritidsnämnden att 
gälla från och med 2024-06-01. 2. 
Kommunfullmäktige upphäver taxor och 
avgifter för kultur- och fritidsnämnden 



 

 26 

© 2024 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnder, bolag och kommunalförbund  
 
 2024-01-09 

beslutade 2023-06-12 § 107 från och 
med 2024-06-01. 

 

§ 237 

Kommunstyrelsen godkänner information 
från ekonomiavdelningen om 
ekonomirapport maj 2023.  

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
09-22 

§271  

Kommunstyrelsen inför anställningsstopp 
för tillsvidare- och visstidsanställda i 
Håbo kommun från 2023-10-01. 
Undantag ska göras för tjänster som är 
avgörande för att kommunen ska klara 
av lagstadgade uppdrag alternativt som 
är nödvändiga för organisationens 
utveckling. Beslutet gäller tillsvidare.  

 

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga 
nämnder att iaktta stor restriktivitet när 
det gäller inköp av varor och tjänster som 
inte direkt rör lagstadgade uppdrag inom 
kommunens verksamheter. 

Kommunstyrelsens sammanträde 2023-
10-24 

§294 
Kommunstyrelsen rekommenderar vård- 
och omsorgsnämnden att uppdatera 
nämndens dokumenthanteringsplan.  

Kommunfullmäktiges sammanträde 
2023-11-30 

§184 

Kommunfullmäktige godkänner 
delårsrapport augusti 2023. 

5.2 Bilaga 2: Uppsikt enligt kommunallagen  
Kommunstyrelsens särskilda ansvar regleras i kommunallagen 6 kap. Uppsiktsplikten 
berörs huvudsakligen i 1 §. Styrelsen har också ansvaret för att bereda ärenden till 
fullmäktige, ha hand om den ekonomiska förvaltningen samt verkställa fullmäktiges 
beslut. Dessa delar är dock reglerade på andra ställen i kommunallagen. 

1 § Styrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens eller landstingets 
angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella gemensamma 
nämnders verksamhet. Styrelsen ska även ha uppsikt över sådan avtalssamverkan 
som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller författning. 
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Styrelsen ska också ha uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana 
juridiska personer som avses i 10 kap. 2�±6 §§ och sådana kommunalförbund som 
kommunen eller landstinget är medlem i. Lag (2018:569). 

En del generella krav på uppsikten och dess genomförande kan definieras med 
utgångspunkt från förarbeten och kommentarer till kommunallagen. För att på ett 
effektivt sätt kunna leda och samordna kommunens angelägenheter behöver 
kommunstyrelsen ha uppsikt över nämndernas och de kommunala bolagens 
genomförande av sina respektive uppdrag och styrelsers/nämnders styrning och 
kontroll. 

Av kommunallagen 6 kap. 1 § framgår att kommunstyrelsen har i uppgift att leda och 
samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga 
nämnders verksamhet. Här ingår att ha uppsikt över nämndernas och de kommunala 
bolagens genomförande av sina respektive uppdrag och av styrelsers och nämnders 
styrning och kontroll. Kommunstyrelsen ska också ha uppsikt över kommunal 
verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och 
sådana kommunalförbund som kommunen är medlem i. 

Av kommunallagen eller förarbetena framgår inte några ytterligare anvisningar kring 
uppsiktplikten och hur den ska eller bör utformas. Det är upp till respektive kommun att 
utforma arbetet och innehållet för att kunna fullgöra lagkraven. Det är dock viktigt att 
framhålla att den personunion som är vanligt förekommande mellan ledamöter i 
kommunstyrelsen och exempelvis bolagsstyrelser och förbund, inte fråntar 
kommunstyrelsens ansvar och skyldighet som helhet att utöva uppsikt över styrelse 
och nämnder. 
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5.3 Bilaga 3: Organisati on  

 

Figur 1. Organisationskarta över Håbo kommun.  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-03 KS 2024/00597 nr 127710 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Bolagsstyrningsrapport Håbohus AB 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen bedömer att verksamheten i Håbohus AB har varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och har bedrivits 
inom ramen för de kommunala befogenheterna.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen årligen i särskilda 
beslut pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under föregående 
kalenderårhar varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter att ha gått igenom underlag 
som beskriver verksamhetsåret 2023 att kommunstyrelsen ska besluta att 
Håbohus AB:s verksamhet är förenlig med ändamålet och har bedrivits 
inom de kommunala befogenheterna.   
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen årligen i särskilda 
beslut pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under föregående 
kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner 
att så inte är fallet ska den lämna förslag till fullmäktige om åtgärder. 

Högsta förvaltningsdomstolen har i ett avgörande resonerat kring 
omfattningen av den förstärkta uppsiktsplikten. I avgörandet beskriver 
domstolen att det är verksamheten som helhet som granskas och inte varje 
enskilt beslut/ärende:  

Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet över de kommunala företagen är, 
liksom över all annan kommunal verksamhet, övergripande (prop. 
1990/91:117 s. 90 och 195 f.). Av detta följer, enligt Högsta 
förvaltningsdomstolens mening, att kommunstyrelsen inte är skyldig att 
granska samtliga enskilda affärshändelser som har förekommit under 
kalenderåret i fråga. Granskningen ska dock vara tillräckligt omfattande för 
att möjliggöra en bedömning av om verksamheten som helhet har haft en 
sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den varit kompetensenlig. 
Hur granskningen ska ske och vilket underlag som krävs får bedömas utifrån 
förhållandena i det enskilda fallet med hänsyn till omfattningen av och 
komplexiteten i den verksamhet som bedrivits. (HFD 2018 ref. 33, s. 4) 
 

Professor Daniel Stattin har på uppdrag av Sveriges kommuner och regioner 
tagit fram en översikt som beskriver vilka underlag som bör finnas med vid 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-03 KS 2024/00597 nr 127710 

 

en bedömning av kommunala bolag.1 I en PM räknas som minst följande 
underlag upp som relevanta för kommunstyrelsens ställningstagande: 

�x Periodisk rapportering, t.ex. delårsrapporter, årsredovisning.  

�x Protokoll.  

�x Bolagsordning, ägardirektiv, fullmäktiges beslut om kommunalt 
ändamål.   

�x Lekmannarevisorernas granskningsrapporter. 

Protokoll från styrelsemötena har löpande underställts kommunstyrelsen i 
den takt de har kommit in �X�Q�G�H�U���G�H�W���V�W�n�H�Q�G�H���l�U�H�Q�G�H�W���´�L�Q�N�R�P�Q�D���S�U�R�W�R�N�R�O�O�´ 
men bifogas även nu aktuellt ärende.  

Håbohus AB har för verksamhetsåret 2023 för första gången tagit fram en 
bolagsstyrningsrapport som bolaget hoppas ska underlätta genomförandet av 
uppsiktsplikt över bolagets verksamhet. Rapporten består av sex delar:  

1. Uppföljning av ägardirektiv 

2. Styrelsens arbete med tillhörande protokoll från 
styrelsesammanträden 

3. Bolagets affärsplan 

4. Bolagets årsredovisning 

5. Sammanfattning av genomförd internkontroll 

6. Revisorernas granskningsrapporter 

Håbohus ändamål och syfte är enligt �E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���´�L�Q�R�P���+�n�E�R��
kommun tillgodose behovet av bra bostäder och god boendeservice i 
enlighet med det allmännyttiga syfte som uppställs i lagen om (2010:879) 
�R�P���D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�´.2 Verksamhetens 
inriktning framgår på strategisk nivå av årsredovisning samt protokoll från 
styrelsens möten.   

Kommunledningsförvaltningen har tagit del av underlag som beskriver 
verksamhetsåret 2023 och bedömer att Håbohus verksamhet generellt är 
förenligt med det fastställda ändamålet och att det har bedrivits inom den 
kommunala kompetensen3. Förvaltningen föreslår därför kommunstyrelsen 
                                                           
1 Stattin 2018 Förstärkta uppsiktsregler över kommun- och landstingsägda bolag, s. 30. 
2 Bolagsordning Håbohus s. 4. 
3 Med kommunal kompetens menas att kommunen får ha hand om angelägenheter av 
allmänt intresse som har anknytning till kommunens område eller deras medlemmar. 
Vidare innebär det att kommunen inte får ha hand om sådana angelägenheter som enbart 
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att besluta att verksamheten i Håbohus AB har varit förenlig med det 
fastställda kommunala ändamålet och har bedrivits inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inte några ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barn tar i stor utsträckning del av verksamheten som Håbohus bedriver �± 
både som boende i bostäderna och som brukare allmänna miljöer. Nu 
aktuellt ärende berör dock den administrativa uppföljningen av ärendet och 
har i den meningen inte en direkt påverkan på barn.   

Näringslivsperspektivet  
Håbohus verksamhet har en stor påverkan på den lokala bostadsmarknaden 
eftersom bolaget är en viktig aktör där. Om det hade bedömts att Håbohus 
bedriver verksamhet som kan ifrågasättas ur ett kompetensenligt perspektiv 
skulle det lokala näringslivet sannolikt påverkas väsentligt. Bedömningen är 
dock att så inte har skett och därmed saknas behov av ytterligare analyser 
inom området.  

Uppföljning  
Kommunstyrelsen ska i årliga beslut ta ställning till om kommunala bolag 
har bedrivit verksamhet i linje med ändamålet och inom de kommunala 
befogenheterna. Ärendet återkommer av den anledningen årligen.   

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse, KS 2024/00597, nr 127710 
�- Protokoll från styrelsemöten i Håbohus AB 
�- Bolagsordning Håbohus AB 
�- Uppföljnin utförda internkontroller 2023 
�- Riskanalys och intern kontrollplan för 2024 
�- Affärsplan 2023-2026 
�- KPMG revisionsrapport 
�- Granskningsrapport Håbohhus AB 2024-03-14 
�- Årsredovisning Håbohus 2023 
�- Bolagsstyrningsrapport Håbohus 2023   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige (För kännedom) 
Håbohus AB 
Kommundirektör 
Ekonomichef 

                                                                                                                                                    
staten, en annan kommun, en annan region eller någon annan ska ha hand om (se 2 kap- 1-2 
§§ KL). 
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Till årsstämman i Håbohus AB 
 
 
Granskningsrapport för år 2023 
 
Jag har granskat Håbohus AB:s (org. nr. 556463-1694) verksamhet för år 2023.  
 
Styrelse och VD svarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de föreskrifter som gäller för verksamheten.  
Lekmannarevisorernas ansvar är att granska verksamhet och internkontroll och  
pröva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmäktiges uppdrag. 
 
Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal 
verksamhet. Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs  
för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. Min granskning har utgått från de 
direktiv bolagets ägare fattat beslut om, samt att verksamheten håller sig inom de ramar 
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och den 
auktoriserade revisorn från KPMG.  
 
Sammanfattningsvis anser jag att granskningen ger en rimlig grund för mitt uttalande nedan. 
 
Jag bedömer att bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. Jag finner 
därför inte anledning till att rikta anmärkning mot styrelsens ledamöter eller verkställande 
direktören. 
 
 
 

Bålsta den 14 mars 2024            

 

Bertil Kinnunen  

Lekmannarevisor 
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Dokumentansvarig 
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Ägardirektiv för Håbohus Aktiebolag  

���� Inledning/allmänt
�%�R�O�D�J�H�W���l�U���H�W�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�H�O�l�J�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���R�F�K���V�n�O�H�G�H�V���X�Q�G�H�U�R�U�G�Q�D�W���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�W�n�U���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���K�D�U���D�W�W���I�|�O�M�D���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�W�\�U�Q�L�Q�J���D�Y��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����)�|�U�X�W�R�P���J�H�Q�R�P���O�D�J���R�F�K���I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J���U�H�J�O�H�U�D�V���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P���J�l�O�O�D�Q�G�H���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�����l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J�V�S�R�O�L�F�\�����b�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y�H�W���V�N�D��
�V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���%�R�O�D�J�H�W��

�'�H�W�W�D���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���U�H�J�O�H�U�D�U���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���I�U�n�J�R�U���V�R�P���E�H�U�|�U���E�R�O�D�J�H�W���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W�V���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����'�H�W���V�N�D���G�l�U�P�H�G���D�Q�W�D�V���E�n�G�H���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���D�Y���E�R�O�D�J�V�V�W�l�P�P�D��

���� �3�U�H�P�L�V�V�H�U���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W
�%�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���l�U���D�W�W���L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�����I�U�l�P�M�D
�E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���S�n���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���V�X�Q�G���E�D�V�L�V���I�|�U�Y�l�U�Y�D��
�D�Y�\�W�W�U�D�����l�J�D�����E�H�E�\�J�J�D���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�D���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U�����I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����W�R�P�W�U�l�W�W�H�U���P�H�G���E�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K
�N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D���D�Q�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U�����X�S�S�O�n�W�Q�D���P�H�G���V�n�Y�l�O���K�\�U�H�V�U�l�W�W���V�n�Y�l�O���V�R�P���D�Q�G�U�D���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U��

�$�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�N�D���V�N�H���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���R�P�I�D�W�W�D�U���H�Q�O�L�J�W���O�D�J�������������������������R�P��
�D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���E�O���D�����D�W�W���E�R�O�D�J�H�W����

���� �P�n�V�W�H���K�D���Q�R�U�P�D�O���D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J���L���S�U�R�M�H�N�W���R�F�K���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����G�Y�V�����P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D
�D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J�V�N�U�D�Y��
���� �X�W�D�Q���D�W�W���P�R�W�W�D�J�D���V�W�|�G���G�L�U�H�N�W���H�O�O�H�U���L�Q�G�L�U�H�N�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���V�W�D�W�V�V�W�|�G����

�'�H�W�W�D���V�l�U�V�N�L�O�W���Y�L�G���Q�\�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����P�H�Q���l�Y�H�Q���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���V�W�|�U�U�H���X�S�S�U�X�V�W�Q�L�Q�J�D�U���R�P�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�U����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���I�n�U���L�Q�W�H���D�S�S�O�L�F�H�U�D���H�W�W���O�l�J�U�H���S�U�L�V���l�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�L�V���S�n���P�D�U�N�I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�W�����R�F�K��
�E�R�O�D�J�H�W�V���V�D�P�W�O�L�J�D���S�U�R�M�H�N�W���P�n�V�W�H���K�D���J�R�G�W�D�J�E�D�U�D���P�D�U�J�L�Q�D�O�H�U���R�F�K���U�L�V�N�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�����%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���I�|�O�M�D���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����%�R�O�D�J�H�W�V���V�W�\�U�H�O�V�H���V�N�D���W�R�O�N�D���Y�D�G���V�R�P���l�U���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D��
�G�H�O�D�U���J�H�Q�R�P���D�W�W���n�U�O�L�J�H�Q���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D���Y�L�O�N�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�R�P���V�N�D���J�l�O�O�D���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W��

���� �)�|�U�H�W�D�J�H�W�V���l�Q�G�D�P�n�O�����V�\�I�W�H���R�F�K���P�n�O
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J
�%�R�O�D�J�H�W�V���V�\�I�W�H���l�U���D�W�W���L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���E�L�G�U�D�J�D���W�L�O�O���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H���E�H�K�R�Y���D�Y���E�U�D���E�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K���J�R�G
�E�R�H�Q�G�H�V�H�U�Y�L�F�H�����V�D�P�W���D�W�W���Y�H�U�N�D���I�|�U���H�W�W���O�l�P�S�O�L�J�W���X�W�E�X�G���D�Y���O�R�N�D�O�H�U�����P�H�G���K�|�J���N�X�Q�G�Q�\�W�W�D��

�$�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���L���+�n�E�R���Y�L�O�D�U���S�n���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����)�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W���V�R�P���E�R�H�Q�G�H�R�U�W���R�F�K���J�|�U�D���G�H�Q���P�H�U���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W�����V�R�F�L�D�O�W���R�F�K���H�N�R�O�R�J�L�V�N�W���K�n�O�O�E�D�U���V�N�D��
�E�R�O�D�J�H�W��

�‡ �%�\�J�J�D���Q�\�D���E�R�V�W�l�G�H�U�����K�\�U�H�V�U�l�W�W�H�U�����E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�H�U�����l�J�D�U�U�l�W�W�H�U���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���l�J�D�U�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U�����U�D�G�K�X�V
�H�O�O�H�U���Y�L�O�O�R�U�����L���G�H�Q���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J���V�R�P���l�U���O�l�P�S�O�L�J�W

�‡ �)�|�U�Y�D�O�W�D���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W���E�H�V�W�n�Q�G���V�n���D�W�W���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�V���Y�l�U�G�H�Q���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�W���R�F�K���J�R�G�D
�E�R�H�Q�G�H�P�L�O�M�|�H�U���V�N�D�S�D�V

�‡ �$�Y�\�W�W�U�D���G�H�O�D�U���D�Y���V�L�W�W���E�H�V�W�n�Q�G���J�H�Q�R�P���R�P�E�L�O�G�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J
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�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�D�����X�W�Y�H�F�N�O�D���V�D�P�W���I�U�l�P�M�D���H�W�W���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�W���E�R�V�W�D�G�V�E�H�V�W�n�Q�G���V�R�P���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�U���G�H�O�D�U���D�Y��
�E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�����X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J�����O�l�J�H�����V�H�U�Y�L�F�H�����K�\�U�H�V�Q�L�Y�n���P���P�������P�H�G���O�l�P�S�O�L�J��
�D�U�N�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�N���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���N�Y�D�O�L�W�H�W�������%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���R�F�N�V�n���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���Q�\�D���E�R�V�W�l�G�H�U���X�S�S�I�|�U�V���P�H�G��
�Y�D�U�L�H�U�D�G�H���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�D�N�W�D���R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���H�Q�V�L�G�L�J���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�V��
�P�H�G���E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�H�U���J�H�Q�R�P���Q�\�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���H�O�O�H�U���R�P�E�L�O�G�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W���E�H�V�W�n�Q�G����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���L���G�L�D�O�R�J���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q���X�W�D�U�E�H�W�D���R�F�K���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���X�S�S�G�D�W�H�U�D���X�S�S�U�X�V�W�Q�L�Q�J�V�����R�F�K��
�I�|�U�Q�\�H�O�V�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�U���V�D�P�W���D�U�E�H�W�D���I�|�U���D�W�W���G�H�W���Y�L�G�W�D�V���W�U�\�J�J�K�H�W�V�V�N�D�S�D�Q�G�H���R�F�K���E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H��
�n�W�J�l�U�G�H�U���L���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�Q�D����

�0�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���G�H�V�V�D���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���V�N�D���E�R�O�D�J�H�W���n�U�H�W���H�I�W�H�U���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�D�O�n�U���X�S�S�U�l�W�W�D���H�Q��
�D�I�I�l�U�V�S�O�D�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�Q�G�H���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���P�n�O���I�U�D�P���W�L�O�O���Q�l�V�W�N�R�P�P�D�Q�G�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�D�O����
�$�I�I�l�U�V�S�O�D�Q�H�Q���V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���Q�\�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����P�L�O�M�|���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�����$�I�I�l�U�V�S�O�D�Q�H�Q��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�V���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���V�W�\�U�H�O�V�H����

�6�R�F�L�D�O�D���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U

�,���W�U�\�J�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U���V�N�D���E�R�O�D�J�H�W���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���J�H�P�H�Q�V�N�D�S�����J�U�D�Q�Q�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K��
�E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U�����L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�N�D�S�D���W�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���W�U�L�Y�V�H�O���L���E�R�O�D�J�H�W�V���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�Q����
�7�U�\�J�J�K�H�W�V�S�U�R�E�O�H�P���L���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�Q���P�n�V�W�H���O�|�V�D�V�����R�F�K���Y�L�G���|�Y�H�U�Y�l�J�D�Q�G�H���D�Y���R�O�L�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���V�N�D��
�V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�D�N�W�D�V���D�W�W���G�H���P�H�G�I�|�U���V�W�R�U�D���U�L�V�N�H�U���V�R�P���l�Y�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�U���E�R�O�D�J�H�W�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�L�V�N�E�L�O�G���I�|�U��
�D�N�W�X�H�O�O�W���E�H�V�W�n�Q�G�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���X�W�J�|�U���H�Q���V�W�D�U�N���I�D�N�W�R�U���L���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���V�N�D���Y�l�J�D�V��
�L�Q���L���N�D�O�N�\�O�H�Q���I�|�U���n�W�J�l�U�G�H�U����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�D���G�L�D�O�R�J���P�H�G���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U�����V�D�P�P�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���D�Y���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���R�F�K��
�S�U�H�V�X�P�W�L�Y�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���V�N�D�S�D���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���G�H�V�V���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U���E�H�U�H�G�V���W�L�O�O�I�l�O�O�H���W�L�O�O���U�H�H�O�O�W���L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���|�Y�H�U��
�E�R�H�Q�G�H�W�����V�n�Y�l�O���Q�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���G�H�Q���H�J�Q�D���O�l�J�H�Q�K�H�W�H�Q���V�R�P���L���I�U�n�J�R�U���V�R�P���E�H�U�|�U���I�O�H�U�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�U��
�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�����L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���Y�D�G���V�R�P���l�U���O�D�J�O�L�J�H�Q���P�|�M�O�L�J�W���R�F�K���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�W���O�l�P�S�O�L�J�W�����Y�H�U�N�D���I�|�U��
�D�W�W���l�O�G�U�H���V�R�P���E�R�U���L���+�n�E�R�K�X�V���E�H�V�W�n�Q�G���Y�L�G���E�H�K�R�Y���V�N�D���N�X�Q�Q�D���E�\�W�D���W�L�O�O���H�Q���E�R�V�W�D�G���V�R�P���l�U���E�l�W�W�U�H���X�U��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�V�V�\�Q�S�X�Q�N�W�����R�F�K���H�O�O�H�U���P�L�Q�G�U�H��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���P�R�W�Y�H�U�N�D���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���Y�D�G���V�R�P���l�U���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�W���P�R�W�L�Y�H�U�D�W���W�D���V�L�W�W���E�R�V�W�D�G�V�V�R�F�L�D�O�D���D�Q�V�Y�D�U����
�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���E�H�Y�D�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���S�n���E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���W�L�O�O���l�J�D�U�H�Q���I�|�U�H�V�O�n��
�O�l�P�S�O�L�J�D���n�W�J�l�U�G�H�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D���H�Q���V�R�F�L�D�O�W���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���E�R�V�W�l�G�H�U���W�L�O�O���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�V�R�F�L�D�O�D���l�Q�G�D�P�n�O�����$�Q�W�D�O�H�W��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���I�|�U���G�H�W�W�D���l�Q�G�D�P�n�O���I�n�U���P�D�[�L�P�D�O�W���X�W�J�|�U�D���W�U�H�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���W�R�W�D�O�D���D�Q�W�D�O��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���D�U�E�H�W�D���P�H�G���Q�R�U�P�D�O�W���Y�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�����L���Y�L�O�N�H�W��
�E�D�U�Q�I�D�P�L�O�M�H�U���V�N�D���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D���H�Q���J�U�X�S�S���V�R�P���L���G�H�W���O�l�Q�J�V�W�D���L�Q�W�H���V�N�D���K�D�P�Q�D���L���H�Q��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�l�U���H�Q���V�n�G�D�Q���n�W�J�l�U�G���E�O�L�U���D�N�W�X�H�O�O��
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Datum Vår beteckning  

20����-0 ��-����  KS 20����������������  

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���E�R�V�W�l�G�H�U���W�L�O�O���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q���I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�V�R�F�L�D�O�D���l�Q�G�D�P�n�O�����$�Q�W�D�O�H�W��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���I�|�U���G�H�W�W�D���l�Q�G�D�P�n�O���I�n�U���P�D�[�L�P�D�O�W���X�W�J�|�U�D���W�U�H�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���W�R�W�D�O�D���D�Q�W�D�O���O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U����

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���D�U�E�H�W�D���P�H�G���Q�R�U�P�D�O�W���Y�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H�����L���Y�L�O�N�H�W���E�D�U�Q�I�D�P�L�O�M�H�U���V�N�D���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D��
�H�Q���J�U�X�S�S���V�R�P���L���G�H�W���O�l�Q�J�V�W�D���L�Q�W�H���V�N�D���K�D�P�Q�D���L���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�l�U���H�Q���V�n�G�D�Q���n�W�J�l�U�G���E�O�L�U���D�N�W�X�H�O�O��

�(�N�R�O�R�J�L�V�N�D���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U

�,���E�R�O�D�J�H�W�V���X�S�S�G�U�D�J���L�Q�J�n�U���l�Y�H�Q���H�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�D�Q�V�Y�D�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���E�L�G�U�D���W�L�O�O���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�N�D���P�H�G�Y�H�U�N�D���W�L�O�O���H�Q���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���J�H�Q�R�P���D�W�W���I�|�U�D���H�W�W���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�W�����S�U�R�D�N�W�L�Y�W����
�P�L�O�M�|�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���L�Q�U�L�N�W�D�W���P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H���V�R�P���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���P�L�Q�L�P�H�U�D���Q�H�J�D�W�L�Y���P�L�O�M�|�S�n�Y�H�U�N�D�Q�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�N�D�����P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���R�F�K���P�L�O�M�|�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���|�Y�H�U�Y�l�J�D�Q�G�H�Q�����Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W��
�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�|�U�Q�\�H�O�V�H�E�D�U���H�Q�H�U�J�L���|�N�D�U���L���E�R�O�D�J�H�W�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���D�W�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���I�|�U���H�O�E�L�O�D�U��
�V�N�D�S�D�V��

�)�|�U�Y�l�U�Y���R�F�K���D�Y�\�W�W�U�L�Q�J�D�U

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���S�D�U�W���S�n���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����)�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���I�U�D�P�W�L�G�D��
�E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�U���N�D�Q���E�R�O�D�J�H�W���V�|�N�D���H�I�W�H�U���P�D�U�N���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�Y�l�U�Y�D�V���R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�D�V��

�)�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���Q�\�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�W�D�Q���D�W�W���J�n���|�Y�H�U���D�Q�W�D�O�V�P�l�V�V�L�J�D���P�n�O���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W�V��
�O�l�J�H�Q�K�H�W�V�E�H�V�W�n�Q�G�����P�H�G���E�H�D�N�W�D�Q�G�H���D�Y���G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���P�n�O�H�Q�����E�|�U���E�R�O�D�J�H�W���O�|�S�D�Q�G�H���D�N�W�L�Y�W���S�U�|�Y�D��
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���W�L�O�O���R�P�E�L�O�G�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�O�D�U���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�V�W�n�Q�G�H�W���W�L�O�O���E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�H�U�����)�|�U�Y�l�U�Y���I�n�U���E�D�U�D���V�N�H��
�R�P���H�Q���U�L�V�N���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�D�Q�D�O�\�V���Y�L�V�D�U���D�W�W���G�H���N�D�Q���Y�D�U�D���H�Q���G�H�O���L���H�O�O�H�U���V�W�|�G�M�D�Q�G�H���I�|�U���S�U�R�M�H�N�W���V�R�P���X�S�S�I�\�O�O�H�U��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D���N�U�D�Y���S�n���D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�W�H���X�W�J�|�U���H�W�W���V�W�|�G���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���D�O�O�W�L�G���Y�L�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���Y�L�G���R�P�E�L�O�G�D�Q�G�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���H�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���D�Y���D�N�W�X�H�O�O��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W���V�D�P�W���H�Q���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q�V���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���Y�l�U�G�H�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����9�L�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G��
�Y�l�U�G�H�Q���|�Y�H�U���0�6�(�.���������V�N�D���Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�D�U�D���H�[�W�H�U�Q���H�O�O�H�U���E�\�J�J�D���S�n���Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���L���H�[�W�H�U�Q���Y�H�G�H�U�W�D�J�H�Q��
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���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���l�J�D�U�H�Q

�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D���W�L�O�O���l�J�D�U�H�Q����
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�‡ �,�Q�J�H���V�W�\�U�H�O�V�H�S�U�R�W�R�N�R�O�O��
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�J�U�X�Q�G���D�Y���O�D�J�V�W�D�G�J�D�G���V�H�N�U�H�W�H�V�V����
�%�R�O�D�J�H�W���V�N�D�O�O���K�n�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���Y�l�O���L�Q�I�R�U�P�H�U�D�G���R�P���G�H�V�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����(�I�W�H�U���N�D�O�O�H�O�V�H���D�Y��
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Bolagsordning för Håbohus AB  

 

§ 1 Firma  
Bolagets firma är Håbohus Aktiebolag. 

 

§ 2 Syfte/ändamål  
Bolagets syfte är att inom Håbo kommun tillgodose behovet av bra bostäder och god 
boendeservice i enlighet med det allmännyttiga syfte som uppställs i lagen om (2010:879) 
om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. 

 

§ 3 Verksamhet  
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att inom Håbo kommun köpa, sälja och äga 
fastigheter för att på dessa uppföra, förvalta och upplåta bostäder, affärslokaler och andra 
kollektiva anordningar samt att bedriva annan därmed förenlig verksamhet under 
förutsättning att verksamheten också är förenlig med kommunalrättsliga principer. 

 

§ 4 Kommunala befogenheter  
Bolaget får bara bedriva verksamhet som står i överensstämmelse med vid var tid gällande 
reglering av den kommunala kompetensen. 

Bolaget är i sin verksamhet bundet av lokaliseringsprincipen och får bara bedriva 
verksamhet som har anknytning till kommunens område eller deras medlemmar. 

Bolaget skall iaktta förbudet mot understöd av enskilda. 

Bolaget skall i sin verksamhet i förekommande fall beakta likställighetsprincipen. 

 

§ 5 Underställning  
Bolaget ska i ärenden som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt före 
beslut inhämta godkännande från kommunfullmäktige. 

 

§ 6 Aktiekapital  
Aktiekapitalet skall utgöra lägst 1 000 000 kronor och högst 4 000 000 kronor. 

 

§ 7 Antalet aktier  
Antalet aktier i bolaget skall vara lägst 1000 och högst 4000. 
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§ 8 Styrelse  
Styrelsen skall bestå av lägst fem och högst sju ledamöter med högst lika många 
suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Håbo kommun för tiden från den 
bolagsstämma som följer efter det att val till kommunfullmäktige har förrättas till den 
bolagsstämma som följer närmast efter nästa ordinarie val till kommunfullmäktige. 
Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 

 

§ 9 Styrelsens säte  
Styrelsen skall ha sitt säte i Håbo kommun, Uppsala län. 

 

§ 10 Revisorer och lekmannarevisorer  
För granskning av bolagets årsredovisning och räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning utses en revisorer och en revisorssuppleant samt två 
lekmannarevisorer. De två lekmannarevisorerna utses av kommunfullmäktige i Håbo 
kommun för samma mandatperiod som gäller för bolagets styrelse. En auktoriserad eller 
godkänd revisor och en suppleant utses av bolagsstämman.  

 

§ 11 Kallelse till bolagsstämma  
Kallelse till bolagsstämma skall ske genom brev med posten, eller digitalt med e-post, till 
aktieägarna tidigast fyra veckor och senast två veckor före stämman. 

 

§ 12 Ärenden på ordinarie bolagsstämma  
På ordinarie bolagsstämma skall följande ärenden förekomma till behandling. 

1. Stämmans öppnande; 

2. Val av ordförande vid stämman; 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd; 

4. Val av en eller två justeringsledamöter; 

5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 

6. Godkännande av dagordningen; 

7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorns 

granskningsrapport; 

8. Beslut om 

a) fastställelse av resultat- och balansräkningen, 

b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
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balansräkningen, 

c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören. 

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter; 

10. I förekommande fall val av a) styrelse och styrelsesuppleanter b)revisorer och 
revisorssuppleant; 

11. Annat ärende som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen. 

 

§ 13 Räkenskapsår  
Kalenderåret skall vara bolagets räkenskapsår. 

 

§ 14 Firmateckning  
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledamot, verkställande direktör eller 
ekonomichef att teckna bolagets firma. Sådant bemyndigande får endast avse två personer i 
förening. Dessutom har verkställande direktören rätt att teckna firman beträffande löpande 
förvaltningsåtgärder. 

 

§ 15 Rösträt t 
Vid bolagsstämma får varje röstberättigad rösta för fulla antalet av honom ägda och 
företrädda aktier utan begränsning i röstetalet. 

 

§ 16 Inspektionsrätt  
Kommunstyrelsen i Håbo Kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder inte föreligger i form av författningsreglerad sekretess. 

 

§ 17 Offentlighet och sekretess  
Allmänheten har rätt att ta del av handlingar hos bolaget efter samma principer som gäller 
för kommunala myndigheter i enlighet med vad som är föreskrivet i offentlighets- och 
sekretesslagen (2009:400). 

 

§ 18 Ändring av bolagsordning  
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Håbo 
kommun 
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Till styrelsen och företagsledningen i Håbohus Aktiebolag. 

Denna rapport syftar till att sammanfatta väsentliga iakttagelser från vår granskning av räkenskaper och förvaltning i Håbohus Aktiebolag avseende 
räkenskapsåret 2023.

Vår granskning är inriktad på att bedöma om redovisningen, med tillämpligt väsentlighetskriterium, ger en rättvisande bild av verksamheten för att vi skall kunna uttala 
oss om årsredovisningen och förvaltningen. Rapporten är först och främst av avvikelsekaraktär, varför endast väsentliga områden tas upp. Rapporten gör därför inte 
anspråk på fullständighet. 

Rapporten innehåller rekommendationer som kan bidra till en förbättrad kontrollmiljö och därmed reducera risken för förluster eller fel. Kvalitén på kontrollmiljön är 
bolagets ansvar.

Iakttagelserna i denna rapport har diskuterats med ekonomiavdelning och deras svar och kommentarer har inkluderats i rapporten där detta bedömts vara relevant.

Revisionen färdigställs och avrapporteras i samband med utfärdandet av årsredovisningen och vår revisionsberättelse.

I rapporten presenterar vi slutsatser från granskningen av interna kontroller samt slutsatser från granskningen av årsbokslutet per 2023-12-31.

Denna rapport är endast avsedd för ledningen och får inte refereras till, helt eller delvis, utan vårt skriftliga godkännande. KPMG kan inte hållas ansvarigt gentemot tredje 
part som en följd av innehållet i rapporten.

Med vänlig hälsning 

Susann Eriksson

Auktoriserad revisor

Inledning
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Risker ochfokusområdenirevisionen
Nedan följer de främsta riskerna och i revisionsberättelsen potentiellt särskilt 
betydelsefulla områden, och andra viktiga områden som vi fokuserat på i vår 
revision.

Risker Risknivå

Kundfordringar Medel

Intäkter Medel

Fastigheter Medel

Pågående projekt Låg

Skatt Medel

Kostnader Medel

Övriga fokusområden

Efterlevnad lagar och regelverk

Sammanfattning granskning

�d Revisionen har i allt väsentligt genomförts enligt plan. 

�d Antalet iakttagelser är på en låg nivå. 

Väsentlighetsgräns
Vår revisionsgranskning är baserad på risk och väsentlighet. Detta innebär att vi, baserat på vår 
professionella omdöme och vår kännedom av er verksamhet, identifierar en nivå av vad som utgör 
väsentliga poster. Väsentlighetstalet ger oss vägledning för vilka poster, konton och transaktioner som 
kan få väsentlig påverkan på årsbokslutet om de är felaktigt redovisade. Väsentliga poster granskas 
således mer ingående än mindre väsentliga poster och områden.
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Granskningsinriktning

Genomgång och kartläggning av redovisning, rutiner 
och den interna kontrollen avseende

- Avstämningar, attester och arbetsfördelning
- Intäktsredovisning, kundfordringar
- Värdering byggnader 
- Inköp, investeringar och pågående projekt
- Personalkostnader
- IT
- Uppföljning och styrning av verksamheten
- Tillämpade redovisningsprinciper

Övergripande

- Ägarstyrning, policys, 
rutiner och efterlevnad

- Resultatutveckling

Utökad revision

- Inget under året
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Intern styrningochkontroll

Styrning
• Att bolaget har inrättat en effektiv arbetsfördelning

• Uppföljning och styrning av verksamheten

• IT miljö / säkerhet

Förvaltning
• Att korrekta skatter och avgifter redovisas och betalas 

• Att attestordning är ändamålsenlig och följs

• Att endast godkända kostnader/inköp redovisas hos bolagen

Löpande verksamhet
• Att alla intäkter kommer bolaget tillgodo och att kundfordringar blir betalda

• Att korrekta personalkostnader redovisas

• Att bolagen i koncernen har effektiva och upptäckande avstämningsrutiner
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Bolagets förebyggande och uppföljande kontroller
Område Övergripande kontroller och processer Slutsatser

Bankbehörigheter Vi har i vår granskning kontrollerat aktuella fullmakter från bank för att 
säkerställa att bolaget har uppdaterade behörigheter för att förebygga 
att felaktiga kostnader ej belastar bolaget.

Vår slutsats är att bolaget har en god intern kontroll avseende 
utbetalningar. 

Resultatuppföljning Vi har i vår granskning kontrollerat protokoll och resultatuppföljning för 
bedömning av hur bolaget följer upp verksamheten samt bolagets 
resultat och finansiella ställning. 

Vår slutsats är att bolaget har en god rutin och intern kontroll för att 
följa upp verksamheten och det ekonomiska utfallet.

Inköpsprocessen Vi har i vår granskning kontrollerat att bolaget har en rutin för 
godkännande av inköp och de kostnader som belastar bolaget. 

Vår slutsats är att bolaget har en god rutin för godkännande av 
leverantörsfakturor där för- och slutattest sker i bolagets 
fakturahanteringssytem i enlighet med aktuell attestordning. 

Pågående projekt Vi har i vår granskning tagit del av bolagets rutiner och arbetsmodell för 
pågående projekt, samt följt upp att det finns en beslutsordning 
gällande större investeringar.

Vår slutsats är att bolaget har en god intern rutin för beslut och 
uppföljning av pågående projekt och investeringar. 

Värdering av 
fastigheter

Vi har i vår granskning tagit del av den värdering som har gjorts av 
bolagets fastighetsbestånd. Vi har i vår granskning kontrollerat bolagets 
värderingsmetod och tillvägagångssätt. 

Vår slutsats är att bolaget i år har haft en tillfredsställande värdering 
av fastighetsbeståndet. Bolaget har i år gjort besiktningar med SVEFA 
på delar av beståndet men deras värderingsutlåtande omfattar hela 
bolagets bestånd. De har kvalitetsgranskat och verifierat bedömda 
marknadsvärden för samtliga fastigheter.

Intäktsredovisning Vi har i vår granskning genom dataanalyser kontrollerat att intäkter är 
upptagna och redovisade i korrekt period och att de bedöms rimliga i 
förhållande till uppdrag och kontraktslängd. 

Vi har genom dataanalyser kontrollerat att intäkternas existens genom  
att granska inbetalningskvittenser. 

Vi har även genom dataanalyser stämt av att samtliga hyror har fått rätt 
hyreshöjning (vid ett av tillfällena för hyreshöjning). 

Vår slutsats är att bolaget överlag har goda rutiner för 
intäktsdebitering dvs goda rutiner för att rätt hyra debiteras, goda 
kravrutiner och kreditkontroll samt goda ruiner för periodisering av 
intäkter. 
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Intern kontroll–iakttagelser från årets granskning
Område Observation Rekommendation Gradering Kommentar från ledningen

Fastigheter Idag används excel som 
anläggningsregister. Det bedöms uppfylla 
bokföringslagens regler men det är inte 
överskådligt och svårt att följa. Det 
medför även ökad risk för fel samt även 
delvis personberoende. 

Vi rekommenderar att 
bolaget införskaffar ett 
standardiserat 
anläggningsregister anpassat 
för fastighetsbolag. 

Bolaget har införskaffat ett anläggningsregister kopplat 
till affärssystemet som skulle tagits i bruk under 2023 
men som inte hanns med. Målet är att det ska införas 
under 2024.

M

Moms Bolaget tillämpar schablonmoms. Vilken 
momssats som ska tillämpas styrs av 
vilket kostnadsställe som används. Vid 
våra stickprov har vi noterat att en 
felaktig momssats tillämpats för ett antal 
poster (lägre momssats). 

Vi rekommenderar att 
bolaget ser rutinen och 
beräkningen  för hantering av 
schablonmoms. 

Bolaget kommer gå igenom detta så snart som möjligt 
för att identifiera orsak till felet. 
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Bokslutsgranskning -iakttagelser från årets granskning

Fastigheter                  

Alla noteringar är åtgärdade. 

Område Observation Rekommendation Gradering Kommentar från ledningen

Avskrivningar 
fastigheter

Vid övergång till komponentavskrivningar 
uppstod en restpost som då uppgick till 
35 % av anskaffningsvärde.

Se över om restposten kan 
delas upp på fler 
komponenter för de 
fastigheter där restposten är 
hög i relation till 
anskaffningsvärdet.  

Beror på tidigare tillämpad avskrivningsmetod. 

Fastigheter Bolaget genomför en värdering av 
fastigheterna i systemet Datscha. 
Värderingen visar på ett totalt beräknat 
marknadsvärde på 2 035 678 tkr, vilket är 
841 001 tkr högre än bokförda värden. 
För alla fastigheter utom Skokloster 
2:545 överstiger marknadsvärdet det 
bokförda värdet. Marknadsvärdet uppgår 
till 39 592 tkr och bokfört värde 42 395 tkr 
(inklusive nedskrivning). Det bokförda 
värdet överstiger härmed 
marknadsvärdet med 2 803 tkr. 

Följa utvecklingen av 
fastigheternas bokförda 
värden i relation till 
marknadsvärden. 

Bolaget skrev under 2022  ner fastigheten Skokloster 
2:545 med 12 807 tkr. Beloppet bedöms som 
immateriellt. 

L

L
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Område Sammanfattning av iakttagelser

Avvikelser mot tillämpade 
redovisningsprinciper

Vi har inte noterat några avvikelser mot tillämpade redovisningsprinciper.

Väsentliga förändringar av 
redovisningsprinciper

Vi har inte noterat några förändringar i tillämpade redovisningsprinciper.

Efterlevnad av bolagsordning 
och ägardirektiv

Vi har inte noterat några avvikelser mot fastställd bolagsordning och ägardirektiv. 

Efterlevnad av skattelagstiftning och 
annan lagstiftning

Vi har inte noterat några brister i bolagens avgifts- och skattehantering.

Efterlevnad av attestinstruktioner och 
fastställda policys

Vi har inte noterat några avvikelser mot fastställda policys och styrdokument. 

Skadeståndskrav och tvister Vi har inte noterat några väsentliga avvikelser. 

Översiktlig analys av IT -struktur, 
säkerhet och kontroller

Vi har inte noterat några avvikelser.

Tillämpade redovisningsprinciper och andra områden
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Område Sammanfattning av iakttagelser

Årsredovisning Vi har noterat några mindre avvikelser jämfört med Årsredovisningslagen. Exempelvis skulle delar i förvaltningsberättelsen kunna
utvecklas liksom noter och redovisningsprinciper. 

Vårt förslag är att se över eventuell användning av bokslutsprogram för att förstärka den intern kontrollen i bokslutsprocessen och 
spara tid och resurser, 

Ej väsentliga och ej rättade fel Vi har noterat att det gjorts en felaktig avskrivning på tidigare års nedskrivning. Beloppet är inte väsentligt. 

Övrigt
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Viktig information

Syftet med denna rapport

Denna rapport har upprättats i samband med vår revision av årsredovisningen för Bostadsaktiebolaget Mimer 
och (”bolaget”) som har upprättats enligt årsredovisningslagen och K3 avseende räkenskapsåret 2023.

Denna rapport har upprättats till dem som har ansvar för företagets styrning, vilka vi anser vara styrelsen och 
företagsledningen, för att kommunicera frågor av intresse enligt krav i ISA (däribland ISA 260 Kommunikation 
med dem som har ansvar för företagets styrning), artikel 11 i EU-förordning 537/2014 och andra frågor vi har 
uppmärksammat under revisionsarbetet som vi anser kan vara av intresse, och inte för något annat syfte. 

Rapporten sammanfattar de viktiga frågor som identifierats under revisionen.

Begränsningar i utfört arbete

Denna rapport är skild från vår revisionsberättelse och utgör inte ett ytterligare uttalande om bolagets finansiella 
rapporter, och inte heller ökar, utvidgar eller ändrar den våra plikter och ansvarsområden som revisorer. 

Vi har inte utformat eller utfört andra åtgärder än dem som krävs av oss som revisorer i syfte att identifiera eller 
kommunicera några av de frågor som omfattas av denna rapport.

De rapporterade frågorna bygger på kunskap som inhämtats till följd av att vi är era revisorer. Vi har inte 
verifierat riktigheten eller fullständigheten i sådan information utöver i samband med och i den mån som krävs 
för revisionens syfte.

Begränsningar i distribution

Rapporten tillhandahålls baserat på att den endast är avsedd som information till dem som har ansvar för 
bolagets styrning, att den inte kommer att citeras eller hänvisas till, vare sig i sin helhet eller delvis, utan att vårt 
skriftliga samtycke inhämtats i förväg, och att vi inte tar på oss något ansvar till en tredje part med avseende på 
den.

Rapporten presenteras enligt villkoren för vårt 
uppdragsbrev.

– Denna rapports distribution är begränsad.

– Innehållet i rapporten är baserat enbart på de 
åtgärder som är nödvändiga för revisionen.
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-08 KS 2024/00467 nr 127013 

Kommunledningsförvaltningen  
HR-enheten 
Karin Tannergren, HR-chef 
Karin.tannergren@habo.se 

 

Återrapportering , Uppdrag av översyn av regler för 
kompetensbaserad rekrytering  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapportering gällande uppdrag av 
översyn av regler för kompetensbaserad rekrytering. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att upphäva Regler för kompetensbaserad 
rekrytering 2019-06-16 § 188 för att ersättas med en 
kommunövergripande rutin.   
 

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har uppdaterat sina rutiner för 
rekryteringsprocessen med fokus på att hantera jäv, arbetsprov, språktester 
och användning av rekryteringsföretag enligt rekommendationer från 
KPMG. För att öka flexibiliteten och minska antalet styrdokument föreslår 
förvaltningen att reglerna för kompetensbaserad rekrytering ersätts av en 
kommunövergripande rutin som är framtagen och kan anpassas efter till 
exempel aktuella avtal, rekommendationer och metoder. 
  
Ärendet  
Återrapportering gällande ärende 2023/00269 § 144 där KS uppdrog åt 
förvaltningen att se över reglerna för kompetensbaserad rekrytering med 
skrivningar om jäv respektive arbetsprov. Kommunledningsförvaltningen 
har utifrån KPMG´s rekommendationer kompletterat rutinerna för 
rekryteringsprocessen med följande: 

Rutiner för jäv, när närstående till chef är sökande  
Om en nära anhörig till rekryteringsansvarig har sökt en tjänst och det är en 
kandidat som rekryteringsansvarig vill gå vidare med kan denne inte hålla i 
intervjun själv. Då ska rekryteringsansvarig ha med sig HR-partner 
alternativt överordnad chef. Detta för att vi ska kunna säkerställa att en 
objektiv rekrytering genomförs. Detta gäller då för samtliga intervjuer till 
den aktuella tjänsten. En närstående kan vara en anhörig, en välkänd bekant 
eller en god vän. När man är närstående är en gränsdragning som avgörs 
tillsammans med överordnad chef och/eller HR i varje specifikt fall. 

Rutiner för  arbetsprov  
Bedömningskriterierna vid arbetsprover ska vara klargjorda i förväg så att 
tolkningen av resultatet inte blir godtyckligt. Alla aktuella kandidater ska få 
likvärdiga förutsättningar beträffande standardiserade uppgifter och 
instruktioner samt tidsomfattning. Realistiska simuleringsövningar ska 
konstrueras för att utvärdera några av de kunskaps- och kompetensområden 
som är viktiga för befattningen. En lärare kan till exempel genomföra en 
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provlektion, och en handläggare eller utredare kan få en skriv- eller 
presentationsuppgift. Den analytiska språkliga förmågan är särskilt viktig att 
klargöra.  

Vidare har kommunledningsförvaltningen gått igenom reglerna för 
kompetensbaserad rekrytering och identifierat vissa utmaningar med denna 
typ av styrdokument. För att möjliggöra ökad flexibilitet i takt med 
förändringar i lagstiftning, regler och rekommendationer i samhället, 
föreslår förvaltningen att reglerna för kompetensbaserad rekrytering ersätts 
med en kommunövergripande rutin som täcker hela rekryteringsprocessen. 
Denna ändring syftar till att enklare anpassa rutinen efter aktuella avtal och 
rekommendationer, till  exempel från Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR). En samlad rutin för rekrytering underlättar även hanteringen av 
styrdokument genom att alla processens delar samlas i en enhetlig rutin som 
ägs och hanteras på tjänstemannanivå. 

Ekonomiska konsekvense r och finansiering  
Beslutet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.    

Beslutsunderlag  
�- Underlag, Beslut från KS 2023/269 § 144 
�- Granskning av rekryteringsprocessen 2023-02   
__________ 

Beslut skickas till  
HR-chef  
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Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 114 Dnr 2023/00269  

Yttrande över revisionsrapport - granskning av rekryte-
ringsprocessen  

Kommunstyrelsens beslut  

�������.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�R�G�N�l�Q�Q�H�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��re-
�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�´�� 

2. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att uppdatera 
kommunens regler för kompetensbaserad rekrytering med skrivningar om 
jäv respektive arbetsprov. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen 
senast den 31 december 2023.      

Sammanfattning   

Kommunrevisionen i Håbo har låtit granska kommunens process för rekry-
teringar för att utröna om kommunstyrelsen har säkerställt en tillfredsstäl-
lande styrning och uppföljning inom området. I rapporten dras slutsatsen att 
styrningen och uppföljningen inte är tillräcklig.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner ytt-
rande som svar på revisionens rekommendationer.      

Beslutsunderlag  

- Yttrande över rapporten granskning av rekryteringsprocess  

- Missiv 

- Granskning av rekryteringsprocessen     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunrevisionen 
Kommunrevisionens biträden 
Kommunfullmäktige  
Kommundirektör 
HR-chef 
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska vilka strategier 
och riktlinjer kommunen har avseende rekryteringsprocessen. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande 
styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen.  

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsens 
ledning, styrning och uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt 
tillfredställande.  

Vi bedömer att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´��
och de rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt vår bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-
stödet Varbi i huvudsak ett bra stöd men att de bör kompletteras. 

Vi bedömer att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de 
riktlinjer som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Våra stickprovsvisa kontroller av 
ett urval av genomförda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till 
ansvarig för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i 
samband med rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och 
som inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och 
referenstagning, ska hanteras då denna information kan innehålla 
känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för 
kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  
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2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska vilka strategier 
och riktlinjer kommunen har avseende rekrytering samt hur nya arbetssätt för 
rekryteringar organiseras, leds och styrs på ett tillfredsställande. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Att kommunen rekryterar personal med rätt kompetens är en av kommunen största 
utmaningar och har en avgörande betydelse för att säkerställa kvaliteten i kommunens 
verksamheter. Under 2021 implementerades ett nytt rekryteringssystem samt en ny 
rekryteringsprocess för att tydliggöra arbetssättet för en effektiv och kvalitativ 
anskaffning av kompetenta medarbetare och kollegor.  
 
Revisorerna har uppmärksammat att kommunen haft en stor personalomsättning på 
ledande tjänster under 2022 inte minst på HR-avdelningen och för att säkerställa 
rekryteringsprocessen är tillfredsställande behöver kommunen ha rutiner och riktlinjer 
för hur den ska genomföras. Kommunen behöver även utveckla rekryteringsstrategier 
som innebär att man måste utmana traditionella arbetssätt och vara beredd på 
omfattande förändringar. 

Enligt SKR behöver arbetsgivare tänka nytt och göra annorlunda. Genom att se över 
och organisera arbetsuppgifter och yrkesroller på ett annat sätt skapas möjligheter för 
fler att kunna utföra dem, och genom breddad rekrytering kan fler individers kompetens 
och kunskap komma till nytta. 

Revisorerna bedömer att det finns risk för att otydliga riktlinjer och rutiner för 
rekryteringsprocessen kan medföra negativa ekonomiska och kvalitetsmässiga 
konsekvenser för kommunens styrning och dess verksamheter. 

Med anledning av ovanstående drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, 
att kommunens strategier och riktlinjer avseende rekrytering behöver granskas. 

2.1 Syfte , revisionsfråga  och avgränsning  
Granskningen har syftat till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande 
styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen samt säkerställer nya arbetssätt för 
rekryteringar.  

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor:   

�²  Finns strategier och riktlinjer för rekrytering som är kända och som efterlevs i 
organisationen?  

�²  Innehåller riktlinjerna för rekrytering: 

- En tydlig ansvarsfördelningen av de olika delarna av rekryteringsprocessen?  

- Bestämmelser om vad som ska gälla när någon av dem som söker en tjänst är 
närstående till någon av dem som är involverade i rekryteringsprocessen?  

- En gemensam mall för kravprofiler att använda vid rekrytering?  
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- En intervjuguide som anger att specifika frågor ska utformas som utgår från 
kravprofilen för den aktuella tjänsten?  

- Information om vad som gäller i de fall rekryteringsföretag ska användas? 

- I vilka fall bakgrundskontroller ska genomföras, hur det ska genomföras och hur 
det ska dokumenteras. 

�²  Hur säkerställs att riktlinjerna för rekrytering efterlevs? 

�²  Hur säkerställs nya arbetssätt för rekryteringar? 

�²  Hur säkerställs vid rekryteringar att personal inom vård och omsorg kan tillräcklig 
svenska?  

�²  Hur säkerställs att återrapportering av delegeringsbeslut i anställningsärenden sker 
i enlighet med delegeringsordningen? 

2.2 Avgränsning  
Granskningen omfattar kommunstyrelsens övergripande ansvar för riktlinjer och rutiner 
vid rekrytering.  

2.3 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller    

�²  Kommunallagen 6 kap § 6 

�²  Gällande lagar och rekommendationer avseende  

�²  Tillämpbara interna regelverk och policys  

2.4 Metod  
Granskningen har genomförts genom:  

�x Dokumentstudier  

�x Intervjuer med kommunstyrelsens ordförande, HR- och lönechef, HR-strateg, HR-
partner på kommunstyrelseförvaltningen, förvaltningschef, ekonom och HR-partner 
på barn- och utbildningsförvaltningen och förvaltningschef på socialförvaltningen.  

�x Granskning av beslut och övriga underlag gällande ett urval av genomförda 
rekryteringar av chefer eller nyckelpersoner. 

Samtliga intervjuade har beretts möjlighet att faktakontrollera rapporten förutom HR-
chef som hade avslutat sitt uppdrag vid tidpunkten för faktakontrollen. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Ansvar för rekrytering  
Enligt kommunstyrelsens reglemente, antaget av kommunfullmäktige 2020-12-07, är 
styrelsen anställnings-, löne- och pensionsmyndighet för all personal. 

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2015-01-01, är anställning och 
lönesättning av chefer och övrig personal delegerat till kommundirektör. Vidare fastlås 
att beslutanderätten kan vidaredelegeras.  

I delegationsordningen finns även kommundirektörens vidaredelegering avseende rätt 
att fatta beslut om anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning. Vi noterar 
även att det i delegationsordningen anges att vid anställning ska samråd ske med 
förhandlingssekreterare avseende lönenivå. Det står också att de beslut som fattas 
med stöd av personaldelegationen ska fortlöpnaden delges kommunstyrelsen. Vid 
studier av kommunstyrelsens protokoll kan vi konstatera att anställningsärenden som 
fattats på delegation delges kommunstyrelsen. 

3.1.1 Bedömning  

Vi bedömer att kommunstyrelsen enligt delegationsordningen har säkerställt att 
ansvarsfördelningen är tydlig avseende anställning och lönesättning.  

Vi bedömer att rutiner för rapportering till kommunstyrelsen av anställningsbeslut 
fattade på delegation efterföljs.  
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3.2 Styrdokument , strategier och rutiner  för rekryteringsprocessen  

3.2.1 Strategi för kompetensförsörjning  

I �Śtrategi för kompetensförsörjning�,́ Kf 2019-09-30 § 132, framgår att kommunens 
förtroendevalda, i egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa förutsättningar 
för ett aktivt arbete med kompetensförsörjningen. Detta innebär aktiviteter inom 
områdena attrahera, rekrytera, utveckla, behålla, avveckla (ARUBA). 

3.2.2 Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022  

Av kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2022 framgår att HR-
organisationen har decentraliserats under 2021, vilket har möjliggjort för enskilda 
förvaltningar att anställa egna HR-partners utifrån sitt stödbehov. Budget för detta har 
överförts till respektive nämnd med totalt 2,2 miljoner kronor. Syftet med denna 
omstrukturering var att främja ett strategiskt kommunövergripande arbete för att skapa 
en mer enhetlig och lagenlig arbetsgivarpolitik. I verksamhetsplanen står vidare att: 

�´�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��har ett stort behov av att förnya samtliga HR-områden under 
kommande år� .́  

 

Utöver HR-enhetens grunduppdrag behöver enheten under 2022 även ta fram 
handlingsplaner och åtgärda brister kopplat till:  

 
�‡ Revisionsrapporten kopplat till Håbo kommuns systematiska 

arbetsmiljöarbete. 
�‡ Revisionsrapporten gällande granskningen av arbetet mot hot och våld.  
�‡ Revisionsrapporten kopplat till kompetensförsörjning.  
�‡ Arbetsmiljöverkets krav efter granskning av den årliga uppföljningen av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 

Vidare anges i verksamhetsplanen 2022 att förvaltningarna inkommit med sitt behov 
där den centrala HR-enheten även behöver utveckla ett antal områden bland annat att 
ta fram en plan och process för introduktion av anställning samt avgång för chefer och 
medarbetare.  

3.2.3 Regler för kompetenbaserad rekrytering  

I regler för kompetensbaserad rekrytering, Ks 2019-06-16 § 188, fastslås att 
kompetensbaserad rekrytering är ett viktigt arbetssätt för att tillgodose kommunens 
behov av kompetensförsörjning och motverka all form av diskriminering. Vidare anges 
att kommunens digitala rekryteringssystem ska användas vid rekrytering.  
 
I regler för kompetensbaserad rekrytering anges också att målsättningen ska vara att 
alltid anställa rätt person med rätt kompetens för att därigenom åstadkomma ett bra 
arbete och utveckling av verksamheten. I reglerna står vidare att ett lika betydelsefullt 
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inslag i rekryteringsprocessen är en väl genomförd introduktion av varje nyanställd, 
oavsett om det är via intern eller extern rekrytering. Introduktionen ska vara 
strukturerad, professionell och konsekvent.  

3.2.4 Chefsh andbok , rekrytering  

I chefshandbok står under kapitlet Rekrytering att �´�L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���lr chefen ansvarig 
för bemanningen och kompetensförsörjningen inom ramen för sin verksamhet. För att 
vi ska lyckas att vara en attraktiv arbetsgivare är rekryteringsprocessen grundläggande 
�I�|�U���Y�n�U���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´�� 

Handboken finns digitalt via IT-systemet Draftit. I Draftit får kommunen uppdateringar 
via leverantören vid förändringar av lagar och avtal. Kommunen kan också komplettera 
och lägga in kommunspecifika uppgifter i systemet.  

Handboken är uppbyggd så att de olika stegen i rekryteringsprocessen kan följas enligt 
nedan.  

�x Behovsanalys  - ska göras innan rekryteringsprocessen påbörjas. 
Behovsanalysen består av ett antal frågor som ska hjälpa chefen att bedöma 
om behov finns av att påbörja en rekryteringsprocess eller om behovet lösas på 
annat sätt. När rekryteringsbehovet är klarlagt ska en avstämning göras med 
närmaste chef avseende resursplanering, budget och organisation. Inga krav 
finns på hur behovsanalysen ska dokumenteras.  

�x Kravprofil  - i kravprofilen ingår tre områden: befattningsprofilen som ska ge 
svar på vilka arbetsuppgifter som ska genomföras, kompetensprofil som ska ge 
svar på vilka krav på kompetens som ställs samt bedömningsmetoder som ska 
säkerställa att informationen samlas in på rätt sätt samt vilka 
bedömningskriterier som ska gälla.  

�x Förutsättninga r för tillsättning  - i detta steg ska undersökas om det finns 
förutsättningar som måste tas hänsyn till vid rekryteringsprocessen t.ex. om det 
finns anställda inom kommunen som är i behov av annat arbete och som har 
rätt kompetens, om det finns personer med företrädesrätt enligt Lagen om 
anställningsskydd (LAS) eller anställda som anmält att de vill höja sin 
sysselsättningsgrad. 

�x Intervju  - i handboken står vad som är viktigt att tänka på före, under och efter 
en intervju. Vidare finns på en övergripande nivå angett hur strukturen på 
intervjun ska läggas upp. 

�x Urval  - i handboken står att det är det är viktigt att fokusera på förtjänst och 
skicklighet i rekryteringsprocessen. Kompetens inom arbetslivet definieras som: 

1. Formell kompetens (slutförda studier och akademisk nivå). 

2. Formell och dokumenterad erfarenhet. 

3. Personliga egenskaper (vilket metoden kompetens baserad rekrytering 
ger stöd i). 
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�x Förhandling och avtal  - här står bland annat att ett skriftligt anställningsavtal 
ska upprättas oavsett anställningsform. 

�x Rekryteringsprocessen  �± i kapitlet finns en översiktlig beskrivning av de olika 
delarna i rekryteringsprocessen. Här beskrivs Håbo kommuns 
rekryteringsprocess genom fyra steg:  

o Förberedelse inför rekrytering  - här beskrivs innehållet i en kravprofil, 
utformning av annons samt särskilda regler att förhålla sig till. 

o Utlysning och annonsera  - här beskrivs var annonsen kan publiceras, 
publiceringstid, hantering av inkomna ansökningar/handlingar, 
urvalsfrågor samt diarieföring. 

o Urval och intervju  - här beskrivs lagkrav, utformning av intervjuer, 
arbetsprov samt referenstagning. 

o Beslut om anställning  - här beskrivs vad rekryteringsansvarig bör 
tänka på innan erbjudande om anställning, återkoppling till övriga 
kandidater samt arkivering och diarieföring.  

I rutinerna för rekrytering finns inga dokumenterade rutiner/bestämmelser för det ska 
hanteras när en person som är närstående till anställande chef söker en tjänst. Av 
intervju framgår att detta hanteras i praktiken genom att överordnad chef eller annan 
lämplig aktör tar över processen. 

3.2.5 Bedömning  

Kommunstyrelsen har beslutat om regler för kompetensbaserad rekrytering gällande 
rekrytering. Av reglerna framgår bland annat vilka regler och rutiner som ska följas vid 
rekrytering. Vi bedömer att de kompletterande rutiner och stödjande dokument som 
finns i chefshandbokens är tydliga och till största del omfattar de delar som ingår i 
rekryteringsprocessen. Vår bedömning är dock att rutinerna bör kompletteras med 
riktlinjer för hur rekryteringen ska hanteras om en närstående till anställande chef söker 
en tjänst.  

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen säkerställt att det finns 
ändamålsenliga strategier och riktlinjer för att kompetensbaserad rekrytering sker i 
kommunen.  
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3.3 Rekryteringsprocessen  
Av intervju samt regler för kompetensbaserad rekrytering framgår att chefer ska 
bedriva kompetensbaserad rekrytering och utforma sin rekryteringsprocess utifrån de 
punkter som finns i chefshandboken.  

I det digitala rekryteringssystemet Varbi ska chefer fylla i/ladda upp kravprofil, annons, 
publiceringsläge, ansökningar samt beslut och avslut. I kravprofilen anger chefen 
befattningsprofil, kompetensprofil samt bedömningsmetoder. Vid utformning av 
kompetensprofil kan rekryterande chef välja mellan kompetenser i olika rullistor som 
behandlar kompetenser relaterade till personliga förmågor, sociala färdigheter och 
ledarskapsförmågor samt intellektuella färdigheter.  

Av instruktioner i systemet framgår att mellan 4 och 6 kompetenser bör väljas. Detta är 
dock inget krav. En del av fälten i kravprofilen är obligatoriska att fylla i. Utifrån 
kravprofilen generar rekryteringssystemet ett förslag på intervjufrågor och 
bedömningskriterier. Intervjuguiden som skapas är baserad på de kompetenser som 
rekryterande chef har valt ut. Av intervjuguiden framgår även hur intervjupersonens 
svar på diverse frågor kopplade till den utvalda kompetensen ska bedömas.   

Av intervju framgår att kommunen använder sig av arbetsprov vid rekrytering till 
utförartjänster inom vård och omsorg. Arbetsproven har tagits fram på grund av tidigare 
väsentligt bristande språkkunskaper. Arbetsprovet går ut på att den arbetssökande blir 
konfronterade med ett etiskt dilemma och ska bemöta detta i skriftlig form. Detta test 
ska alla personer som söker en viss befattning genomföra. Kommunen har utformat 
testerna internt. Testerna har börjat användas i september 2022 och ingen utvärdering 
har ännu genomförts. 

3.3.1.1 Användande av rekryteringsföretag  

Av intervju framgår att rekryteringsföretag enbart används vid rekrytering av 
chefsbefattningar och särskilda specialisttjänster. Kostnaderna för rekrytering belastar 
rekryterande enhet vilket innebär att det alltid måste genomföras en avvägning 
gällande resurser vid varje rekryteringstillfälle. Det finns inga riktlinjer för när 
rekryteringsföretag ska användas. 

3.3.1.2 Genomförande av b akgrundskontroller  och säkerhetsprövning  

Enligt lag ska registerutdrag ur brottsregistret, s.k. bakgrundskontroller, uppvisas före 
anställning av befattningar som verkar inom områdena barn och unga samt vissa 
funktionshindrade. Inom socialförvaltningen har registerutdrag även begärts vid 
rekrytering av personal till äldreomsorgen. I kommunens chefshandbok finns rutiner för 
när det ska inhämtas. 
 
Av intervju framgår att genomförande av säkerhetsprövning, vilket är en mer 
omfattande kontroll än s.k. bakgrundskontroller, sker främst vid rekrytering av högre 
chefsbefattningar eller tjänster kopplade till krisberedskap. Vid dessa 
säkerhetsprövningar genomför, utöver inhämtande av utdrag från belastningsregistret, 
säkerhetschefen en säkerhetsintervju. Vid osäkerhet om säkerhetsprövning ska 
genomföras ska HR-partner eller säkerhetschef kontaktas. Det finns inga 
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riktlinjer/rutiner för när säkerhetsprövning ska genomföras vid rekrytering eller när det 
finns anledning att rådgöra med HR-partner eller säkerhetschef i frågan. 

3.3.2 Bedömning  

Vi bedömer att rutinerna i chefshandboken och Varbi är utformade utifrån att 
rekryteringsprocessen ska genomföras kompetensbaserad. Av chefshandboken 
framgår att chefen är ansvarig för bemanning och kompetens inom ramen för sin 
verksamhet. Vi bedömer att dessa rutiner tillsammans med Varbi ger ett bra och 
pedagogiskt stöd till rekryterande chefer genom rekryteringsprocessen.  

Vi menar dock att rutinerna för rekrytering kan förtydligas gällande 
vägledning/information när det kan vara aktuellt att anlita rekryteringsföretag, i vilka fall 
säkerhetsprövning ska genomföras samt när arbetsprov/ test av språkkunskaper ska 
genomföras och hur det ska genomföras. 
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3.4 Uppföljning av efterlevnaden av rekryteringsprocessen  

3.4.1 Kommunstyrelsens uppföljning av genomförda rekryteringar  

Rekryteringsprocessen finns inte som kontrollpunkt i kommunstyrelsens 
internkontrollplan för år 2022, 2022-02-07 § 23. Av intervju framgår att det inte heller 
sker någon annan typ av uppföljning av att rutinerna för rekrytering efterföljs.  

3.4.2 Kontroll av genomförda rekryteringar  

Rekryteringsprocessen i Varbi är uppbyggd enligt följande: 

�x En kompetensprofil skapas där ansvarsområden, arbetsuppgifter, 
målsättningar. utbildningskrav, krav på arbetslivserfarenhet och personliga 
egenskaper/kompetenser är angett. I kompetensprofilen väljs också 
kompetenser utifrån personliga förmågor, ledarskapsförmågor, sociala 
färdigheter, intellektuella färdigheter.  

�x För annons finns en fast mall. Mallen fylls i manuellt dvs det finns ingen 
koppling från kravprofilen till annonsförslag. Annonsen ska beskriva 
arbetsplatsen, arbetsuppgifterna, kvalifikationer och personliga egenskaper. Det 
finns också en beskrivning av Håbo kommun som arbetsgivare. 

�x När ansökningarna kommit in ska de sökande bedömas. Här finns möjlighet att 
sätta poäng på de sökande. I systemet kan flera personer sätta poäng. Det 
finns inga krav att de sökande ska poängsättas men i de fall som det är flera 
personer som är involverade i rekryteringsprocessen rekommenderas att de 
sökande poängsätts. 

�x Utifrån de kompetensprofil som lagts in i Varbi genereras förslag på 
intervjufrågor samt frågor att ställa vid referenstagning. 

�x Dokumentation från intervjuer och referenstagning sparas inte i Varbi utan det 
är upp till den som genomför dessa hur det ska dokumenteras. 

�x Innan ärendet avslutas ska status på alla sökande anges dvs t.ex. avslag eller 
anställd.  

�x Ärendet avslutas och arkiveras i Varbi. Vid avslut ger systemet signaler till 
ansvarig för rekryteringen om inte status är registrerad på de sökande (t.ex. att 
de som inte fått tjänsten blivit meddelade). 

Vi har genom att ta del av fyra rekryteringar som är dokumenterade i Varbi (två 
enhetschefer, en medicinskt ansvarig sjuksköterska samt en utredare), kontrollerat om 
rutinerna för rekrytering har efterlevts. 
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Vi har valt att titta på fem kontrollpunkter. Nedan redogörs för resultatet av kontrollerna. 

Enhetschef stöd till funktionshindrad  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja  

Poängsatt  Ja 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja 

Kommentar : Alla delar av den fastställa processen har genomförts. Däremot har inte 
rekommendationen om antal personliga egenskaper efterföljts utan det har angetts 
betydligt fler personliga egenskaper än rekommenderat. Det innebär att systemet 
genererat ett stort antal intervju- och referensfrågor vilket kan göra det svårare att 
använda underlaget vid genomförande av intervjuerna.  
 
 

Utredare med fokus på äldreomsorg och hälso - och sjukvård i hemmet  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja  

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja  

Kommentar:  I kravprofilen har inte angetts vilka mål den anställde ska arbeta mot. 
Utbildningskrav har endast angetts som högskoleutbildning. 

  



 

 13 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av rutiner vid rekryteringsprocessen 
 
 2023-02-10 

 

Enhetschef hälso - och sjukvård  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Nej 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja 

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja 

Kommentar:  I och med att ingen kravprofil anges skapar inte systemet förslag på 
intervjufrågor. 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja  

Annons  Ja  

Kontroll av företrädesrätt  Nej 

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, ej intressant, 
anställd osv).  

Ja 

Kommentar: Enligt uppgift från HR var tjänsten tillsatt vid granskningstillfället. Ingen av 
de sökande var dock markerad i status som anställd. Enligt uppgift kan det bero på att 
tjänstens lagts till fler gånger i Varbi då det varit svårt att få intressanta kandidater vilket 
innebär att det kan finns flera rekryteringsprocesser i systemet som berör samma 
tjänst. Denna rekrytering borde därmed ha varit avslutad och arkiverad men är inte det.  

3.4.3 Bedömning  

Vår bedömning är att det finns goda förutsättningar för att rekryteringarna ska kunna 
genomföras enligt kommunens rutiner då det både finns dokumenterade rutiner samt 
ett rekryteringssystem som ger stöd i hela processen. Våra stickprov visar dock att 
avsteg görs från processen och att systemet inte alltid används som det är avsett att 
användas. Vi kan också konstatera att det inte bedrivs systematiska uppföljningar för 
att säkerställa att rutiner för rekrytering efterlevs.  
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Vi rekommenderar att det systematiskt genomförs slumpvisa kontroller av genomförda 
rekryteringar inom ramen för kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att 
och rutiner efterlevs.  
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4 Slutsats och rekommendationer  
Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsens ledning, styrning och 
uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt tillfredställande.  

Vi bedömer att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´��
och de rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt vår bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-
stödet Varbi i huvudsak ett bra stöd. 

Vi anser dock att de bör kompletteras med rutiner i de fall som närstående till ansvarig 
för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst, riktlinjer för när rekryteringsföretag 
ska användas samt riktlinjer för när arbetsprov/ test av språkkunskaper och 
säkerhetsprövning ska genomföras. Vidare anser vi att det bör finns anvisningar för hur 
dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen, och som inte 
dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och referenstagning, ska hanteras då 
denna information kan innehålla känsliga personuppgifter.  

Vi bedömer att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de 
riktlinjer som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Våra stickprovsvisa kontroller av 
ett urval av genomförda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till 
ansvarig för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i 
samband med rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och 
som inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och 
referenstagning, ska hanteras då denna information kan innehålla 
känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för 
kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  
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Strategi för samverkan 2024 -2026 inom HSVO i Uppsala län  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar strategi för samverkan 2024-2026 inom 
hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO) i Uppsala län.   
 

Sammanfattning  
I Uppsala län har kommunerna och regionen en gemensam samordning och 
ledning av hälsosystemets områden inom samverkansorganisationen hälsa, 
stöd, vård och omsorg (HSVO). Strategin är treårig och tas fram i samarbete 
mellan Region Uppsala och kommunerna i länet. Den förra strategin gällde 
till och med 2023. En arbetsgrupp som tillsatts av TL HSVO har tagit fram 
en ny strategi för perioden 2024-�������������´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q������������- 2026 
�L�Q�R�P���K�l�O�V�D�����V�W�|�G�����Y�n�U�G���R�F�K���R�P�V�R�U�J�����+�6�9�2���´�����5�H�J�L�R�Q�D�O�W���V�D�P�U�n�G���J�R�G�N�l�Q�G�H��
strategin den 15 mars 2024 och därefter överlämnades strategin till 
respektive huvudman för politiskt beslut. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att strategin antas.   
 
Ärendet  
I Uppsala län har kommunerna och regionen en gemensam samordning och 
ledning av hälsosystemets områden inom samverkansorganisationen hälsa, 
stöd, vård och omsorg (HSVO).  

Strategin är treårig och tas fram i samarbete mellan Region Uppsala och 
kommunerna i Uppsala län. Den förra strategin gällde till och med 2023. En 
arbetsgrupp som tillsatts av TL HSVO har tagit fram en ny strategi för 
perioden 2024-�������������´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q������������- 2026 inom hälsa, stöd, 
vård och omsorg (HSVO). Under arbetets gång har strategin 
remissbehandlats och inspel har omhändertagits. Den 9 februari godkände 
TL HSVO förslag till ovan nämnda strategi. Den 15 mars 2024 godkändes 
strategi för samverkan inom hälsa stöd, vård och omsorg 2024 - 2026 av 
Regionalt samråd. Därefter överlämnades strategin till respektive huvudman 
för politiskt beslut. I strategin fastställs mål l och fokusområden som ska 
stödja den gemensamma utvecklingen och planeringen inom HSVO. 

Strategin innehåller fyra fokusområden �± förebyggande och hälsofrämjande, 
nära vård, kompetensförsörjning samt krishantering och beredskap. Till 
respektive område finns ett eller två delmål formulerade som beskriver 
önskvärd inriktning. Innehållet i strategin är underlag för den 
samverkansplan med tillhörande aktivitetslista som tagits fram av 
Tjänsteledning HSVO Håbo och som ska godkännas av samråd HSVO 
Håbo.  
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 Datum Vår beteckning  

 2024-04-09 KS 2024/00668 nr 127898 

 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna av strategin hanteras inom den ordinarie 
planeringsprocessen för respektive ingående kommun.  

Barnperspektivet  
Samverkan mellan hälso- och sjukvård, socialtjänst, förskola och skola är 
positivt för barn för att hitta bra lösningar och att risken minskar att barnen 
hamnar mellan stolarna. Barnen är en viktig målgrupp inom de fyra 
fokusområdena; hälsofrämjande och förebyggande, nära vård, 
kompetensförsörjning samt krishantering och beredskap. Målbilden är ett 
hälsofrämjande samhälle där individernas livskvalitet står i centrum och där 
delaktighet, tillgänglighet, jämlikhet och trygghet präglar hälsosystemet i 
Uppsala län och där är barn och unga en viktig målgrupp. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet.  

Uppföljning  
Av strategin framgår att planen för uppföljning innebär årliga uppföljningar 
på lokal nivå som rapporteras till den regionala nivån som därefter 
sammanställer en samlad rapport för regionen.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse, KS 2024/00668 nr 127898 
�- Strategi för samverkan 2024-2026 inom HSVO Uppsala län  
�- Minnesanteckningar HSVO samråd 15 mars 2024  
__________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsförvaltningen  
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Inledning 
I Uppsala län har kommunerna och regionen en gemensam samordning och ledning av hälsosystemets 
områden inom samverkansorganisationen hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO). 

I Strategin för samverkan inom hälsa, stöd, vård och omsorg 2024�t2026 tydliggörs förutsättningarna för 
arbetet att möta behoven inom hälsosystemet. Invånarantalet ökar i Uppsala län samtidigt som 
medelåldern stiger, vilket påverkar invånarnas behov, beteenden och förväntningar. Dessa förändringar 
skapar nya förutsättningar och krav på hälsosystemets områden. Samtidigt går den tekniska utvecklingen 
snabbt och nya vetenskapliga rön och olika kriser påverkar hälsosystemets förutsättningar. 

När många aktörer bidrar till helheten är det viktigt att gemensamt kunna hantera förändringar och driva 
utveckling utifrån olika behov. Individer som möter hälso- och sjukvård, socialtjänst, tandvård, förskola 
och skola har ofta behov som förutsätter gemensam förståelse och samverkan mellan olika verksamheter. 
Samtidigt ska mer övergripande utmaningar på samhällsnivå tas i beaktande. För att lyckas är det viktigt 
med en samlad riktning och gemensamt agerande från huvudmännen. Det behövs ett övergripande 
system som kan agera säkert och snabbt på förändringar. Det blev tydligt under coronapandemin, då det 
krävdes nya arbetssätt och snabb omställning. I Uppsala län har samverkan och samordning av 
hälsosystemet skett inom samverkansstrukturen HSVO. 

Strategin är treårig och tas fram i samarbete mellan Region Uppsala och kommunerna i Uppsala län. I 
strategin fastställs mål och fokusområden för den gemensamma utvecklingen och planeringen av arbetet 
med hälsa, stöd, vård och omsorg i länet. Fokusområden och delmål ger inriktning och stöd till arbetet 
inom samverkansorganisationen HSVO och hos huvudmännen i länet. På lokal nivå tar respektive 
kommun och regionen fram samverkansplaner med aktiviteter. För att möta utmaningar och ändrade 
förutsättningar över tid krävs anpassning av planering och genomförande på vägen till måluppfyllelse. 
Strategin är ett steg på vägen. 

Bättre förutsättningar för samverkan 
Syftet med strategin är att stärka och säkerställa en väl fungerande samverkan inom hälsosystemet i 
Uppsala län för att möta individernas behov av hälsa, stöd, vård och omsorg. Strategin ska  

�x stärka det gemensamma ansvarstagandet för en god samverkanskultur,  
�x öka kunskapen om HSVO:s organisation och systemledning, 
�x ge inriktning och styra framtagande av planer. 

Stärkt samverkanskultur 
Utvecklingen av samverkan är ett långsiktigt arbete. Samverkan är både ett förhållningssätt och ett 
arbetssätt med fokus på system och gemensamma lösningar. När flera aktörer har en gemensam 
förståelse av dessa förutsättningar och drar åt samma håll så kan en samverkanskultur etableras. Några 
centrala beståndsdelar som kännetecknar en väl fungerande samverkanskultur är dialog, samsyn, 
delaktighet och samhandling (se figur 1). 
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Figur 1. Samverkanskulturens beståndsdelar 

I figuren framgår de beståndsdelar som utgör grunden för en väl fungerande samverkanskultur. Trappan utgör 
processteg där alla steg var för sig bidrar till en väl fungerande samverkanskultur. Under respektive trappsteg framgår 
vad aktörerna ska leverera för varje processteg. 

För att utveckla och upprätthålla en samverkanskultur krävs tillitsfulla relationer och gemensamt 
agerande där var och en utgår från sin del i helheten. Det är viktigt att förstå de gränsöverskridande 
behoven och agera därefter. Huvudmännens ledning och styrning måste bidra till att de gemensamma 
målen kan omsättas till beteenden och beslut. Ledningen och styrningen behöver därför utgå från ett 
gemensamt förhållningssätt där följande åtaganden vägleder oss i arbetet. Region Uppsala och 
kommunerna ska  

�x bibehålla och vidareutveckla ett tillitsfullt samarbete kring individer och 
gemensamma målgrupper 

�x ta ansvar för egna uppdrag och samtidigt underlätta stegen före och efter för 
att skapa sammanhållna processer 

�x tillse att erforderliga resurser och kompetenser finns inom respektive 
ansvarsområde  

�x ge medarbetare och verksamheter de förutsättningar som krävs för att kunna 
arbeta i strategins anda. 

HSVO:s organisation och systemledning 
Region Uppsala och länets kommuner behöver ge verksamheter och medarbetare de förutsättningar som 
krävs för att kunna arbeta enligt strategin. Samverkan är både ett förhållningssätt och ett arbetssätt med 
fokus på system och gemensamma lösningar. Utveckling av arbetssätt, processer och system behöver 
utgå från individers behov och önskad effekt på hälsosystemet som helhet, inte utifrån enheter och 
gränser. Linjeorganisationer och processer kan därför ses som en del i ett sammanhang, ett system, där 
det som ska uppnås ofta är något större än vad respektive verksamhet och huvudman råder över. 
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Figur 2. Tre olika sätt att beskriva organisering 

I figuren redovisas tre olika perspektiv på organisering. Till vänster en traditionell linjeorganisation, i mitten en 
processorienterad organisation och till höger organisering inom komplexa system med många olika aktörer. I 
systemmodellen illustrerar den fyllda blå cirkeln den funktion som leder systemet och är systemhållare. De olika 
modellerna är inte ömsesidigt uteslutande utan ingår ofta som olika beståndsdelar i ett komplext system. 

Samverkan inom HSVO bygger på en systemsyn där styrning och organisering utgår från att olika aktörer 
och organisationsformer måste samverka för att uppnå målen. Utmaningarna som ska hanteras kräver att 
alla berörda aktörer inom hälsosystemet drar åt samma håll. Det behöver också finnas en medvetenhet 
om att förändring av en verksamhet med stor sannolikhet påverkar många andra delar av hälsosystemet. 
Den helhetssynen behöver alla aktörer tillämpa. Då kan en systemsyn utvecklas där HSVO, samråd och 
tjänsteledningar, är systemhållare med uppdrag att leda och utveckla samverkan.  

Figur 3. Systemledning HSVO 

I figuren speglas HSVO:s roll som systemhållare som ska driva den samlade inriktningen tillsammans med olika aktörer 
och ge goda förutsättningar för att hälsosystemet som helhet ska vara effektivt och utvecklas. I systemet ingår 
systemstöd i form av olika styrdokument, verksamhetsstöd och en samverkansstruktur för beredning och 
implementering. 

Som ryggrad i HSVO-systemet finns en samverkansstruktur som omfattar mötesforum samt funktioner 
och kompetens som stödjer genomförande och en samlad målinriktning. I figur 4 nedan framgår 
styrningen och organisationen av samverkansstrukturen i Uppsala län. 
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Figur 4. Styrning och organisation i samverkan 

I figuren framgår att Uppsala läns samverkansstruktur styrs genom styrdokument som beslutas av nämnd eller 
styrelse hos respektive huvudman. Samverkansstrukturen har en regional och en lokal nivå, såväl som en politisk och 
tjänstepersonsnivå. Som stöd för beredning och implementering finns även ett antal permanenta och tillfälliga 
arbetsgrupper. 

Inriktning strategi 2024��2026 
Målbilden är långsiktig, strategisk och inte exakt mätbar. Den innebär ett förändrat förhållningssätt, där 
det ska ske förflyttningar i sättet att arbeta och samverka. Fokusområden och delmål ger inriktning och 
ska fungera som stöd för den gemensamma utvecklingen och planeringen inom HSVO och hos 
huvudmännen i länet. 

Målbild  
Målet är ett  hälsofrämjande samhälle där individernas livskvalitet står i centrum och där delaktighet, 
tillgänglighet, jämlikhet och trygghet präglar hälsosystemet i Uppsala län.  

Alla medarbetare:  

�x utgår från ett personcentrerat förhållningssätt 
�x samordnar insatser i ett sömlöst hälsosystem 
�x arbetar proaktivt med insatser som är förebyggande och hälsofrämjande 
�x tar del av och tillämpar kunskapsstöd för att erbjuda insatser baserade på forskning och evidens, 

beprövad erfarenhet eller bästa tillgängliga kunskap. 

  

Regional 
utvecklingsstrategi (RUS) 
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Fokusområden 
Följande fokusområden och delmål utgör underlag för de samverkansplaner med aktivitetslistor som tas 
fram på lokal nivå i samverkan mellan respektive kommun och Region Uppsala. 

Fokusområden  Delmål  

A Förebyggande och 
hälsofrämjande 

A1. Hälsosystemet stödjer och möjliggör hälsosamma val och en jämlik hälsa. 

A2. Socialt hållbara insatser stärker arbetet med att förebygga psykisk ohälsa och suicid. 

B Nära vård B1. Vården är personcentrerad, samordnad och tillgänglig. 

B2. Effektiva processer och flöden skapar värde för individen. 

C Kompetens-
försörjning 

C1. Kompetensförsörjningen präglas av väl fungerande samverkan mellan 
huvudmännen samt med lärosäten och andra utbildningsaktörer. 

D Krishantering och 
beredskap 

D1.Samverkan har tydliggjorts och utvecklats för att hantera kris- och 
beredskapsfrågor i planering och styrning 

A. Förebyggande och hälsofrämjande  

A1 Hälsosystemet stödjer och möjliggör hälsosamma val och en jämlik hälsa 

Inriktning  
Hälsan påverkas av egna val och levnadssätt likväl som av de arenor i samhället där människor lever sina 
liv, som exempelvis familjen, förskolan, skolan, arbetet och olika fritidsaktiviteter. Både breda och riktade 
hälsofrämjande insatser ska förstärka individernas egna resurser och stödja hälsosamma val. Samtidigt 
behöver arbetet för att säkra ett hälsofrämjande samhälle ske inom en rad samhällsarenor.   

A2 Socialt hållbara insatser stärker arbetet med att förebygga psykisk ohälsa och suicid  

Inriktning  
Länets kommuner och Region Uppsala ska bidra till ett socialt hållbart samhälle som är jämställt och där 
människor kan leva ett gott liv med god hälsa. Det är ett samhälle med hög tolerans där människors lika 
värde står i centrum, vilket kräver att människor känner tillit och förtroende till varandra och samhällets 
institutioner. System och styrdokument ska utgå från ett förebyggande förhållningssätt som bidrar till 
invånarnas fysiska, psykiska och sociala välbefinnande.  
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B. Nära vård  

B1 Vården är personcentrerad, samordnad och tillgänglig  

Inriktning  
Den regionala och kommunala primärvården ska vara navet i hälsosystemet och samspela effektivt med 
annan hälso- och sjukvård, tandvård och socialtjänst. Vårdstrukturen ska klara att möta individers behov 
och ökade förväntningar på tillgänglighet, delaktighet och kontinuitet. Tillgängligheten ska öka genom 
utvecklat samarbete, digitala verktyg och invånartjänster som ger patient, brukare och närstående goda 
förutsättningar att vara medskapare i vården och omsorgen. 

B2 Effektiva processer och flöden skapar värde för individen 

Inriktning 

För att ge bästa möjliga värde för individen och för hälsosystemet i stort behöver resurser inom hälsa, 
stöd, vård och omsorg användas på bästa sätt. Med tillförlitliga processer, riktlinjer och rutiner kan 
förutsättningar skapas så att alla medarbetare kan arbeta säkert och effektivt. 

C. Kompetensförsörjning 

C1 Kompetensförsörjningen präglas av väl fungerande samverkan mellan huvudmännen samt med lärosäten 
och andra utbildningsaktörer 

Inriktning 

Framtida kompetensförsörjning behöver säkras genom att bättre möta behov från olika verksamheter, 
målgrupper och yrkeskategorier. Det kräver fortsatt och utökad samverkan mellan huvudmän samt med 
lärosäten och andra utbildningsaktörer. Stärkta förutsättningar för att arbeta kunskapsbaserat och 
ändamålsenligt lägger grunden till kompetensförsörjningen. Rätt använd kompetens är en väg till att möta 
välfärdens rekryteringsutmaning.   

D. Krishantering och beredskap 

D1 Samverkan har tydliggjorts och utvecklats för att hantera kris- och beredskapsfrågor i planering och 
styrning  

Inriktning 

Hälsosystemet ska ha förmåga att upprätthålla samhällsviktig verksamhet vid allvarliga 
samhällsstörningar. Samordning och utveckling krävs för att ha en beredskap som klarar behov och 
uppdrag som kan uppstå i samhället vid allvarliga olyckor, hälsohot och krig. Kapacitet att omhänderta 
hälsosystemets behov behöver säkerställas. Det förutsätter att alla länets aktörer inom hälsosystemet 
inkluderas och gemensamt utgör resurser i utvecklingen av krisberedskapen och det civila försvaret. 

Uppföljning 
Strategins mål och fokusområden ligger till grund för samverkansplanerna och genomförande av 
aktiviteter på lokal nivå. De lokala tjänsteledningarna genomför årliga uppföljningar av 
samverkansplanerna för återrapportering till de lokala samråden samt till den regionala tjänsteledningen 
(TL HSVO). Därefter gör TL HSVO en samlad regional uppföljning en gång per år av genomförda och 
pågående aktiviteter samt utvecklingen av arbetet inom HSVO. Återrapportering sker till det regionala 
samrådet HSVO. 
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Upprop och inledning  
Ordförande Malin Sjöberg Högrell, vice ordförande Lisa Norén . 
Malin Sjöberg Högrell överlämnar ordförandeskapet i HSVO samråd till 
Vivianne Macdisi . 
 

Hjälpmedel 
ñ Återkoppling från politisk 
diskussion 26 januari 2024  samt nuläge  
Ärendebeskrivning  
En genomgång ges av mötet kring hjälpmedel den 26 januari  2024 . 

Medskic k och reflektioner  
- En tidsplan för arbetet ska tas fram. Viktigast är att få till en 

samverkansmodell  för hela länet (exklusive Älvkarleby).  
 

- Hur ser det uppstartade arbetet ut mellan kommuner och 
region?  En återrapport önskas till samrådet kring hantering och tidsplan. 

God kännande av strategi för samverkan inom 
hälsa, stöd, vård och omsorg 2024 -2026  
Ärendet föredras av Ulrika Hjerpe, Anna Nävermo och Åsa Dahlén . 
 
Presentation bifogad.   

Ärendebeskrivning  
Strategi för samverkan inom hälsa, stöd, vård och oms org 2024 -2026 
föredras för samrådet HSVO som godkänner denna. Därefter 
överlämnas den för  politiskt beslut hos respektive huvudman samt till 
regionalt forum för i nformation.   

Samråd HSVO:s m edskick  och reflektioner   
- Utifrån att ett av strategins fokusområd en handlar om kris - och 

beredskap föreslås Länsstyrelsens handläggare med uppdrag 
att stödja den kommunala hälso - och sjukvården och 
socialtjänstens beredskap (KHOSS) inbjudas till kommande 
HSVO samråd  för redovisning av uppdraget.   
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Uppföljning av 202 3 års arbete samt uppdrag 
inom fokusområden 2024 -2026  
Ärendet föredras av  Mikael Köhler, Tomas Odin  och  Lena Ring . 
 
Presentation bifogad.   

Ärendebeskrivning  
Aktiviteter genomförda under 2023 redovisas samt exempel på 
uppdrag som fortsätter under 2024 års f okusområden.  
 

Samråd HSVO:s m edskick  och reflektioner  
- Det har gjorts förflyttningar de senaste åren  vilka borde 

tydliggöras. Utöver att redovisa genomförda aktiviteter är det 
även viktigt att redovisa effekter av den gemensamma 
samverkan  samt om/vad vi slu tar göra för att ge utrymme för 
annat . Helsingborgs Antipilot lyfts som ett exempel. Den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) innehåller vanligtvis 
effektmått. Är det möjligt att få med effektmått kopplade till 
Strategin för HSVO 2024 -2026 i den nya RUS :en? Samrådet  ger 
TL HSVO i uppdrag att föreslå arbetssätt och former för att 
tydligare kommunicera effekterna av d en gemensamma 
samverkan .  

- Utöver årliga uppföljningar är även en samlad långsiktig 
uppföljning önskvärd. Dvs uppföljning av hela planperioden 
2024 -2026.  

Fortsättning uppföljning 2023 med fokus på 
Effektiv och nära vård  
ñ Länsgemensamma 
modellen för  palliativ vård i hemmet  
Ärendet föredras av Lisa Sörell  och Karin Artursson . 

Presentation bifogad.   

Ärendebeskrivning   
Den länsgemensamma modellen för palliativ vård i hemmet  
presenteras . 

Samråd HSVO:s m edskick  och reflektioner  
- Det finns olika arbetssätt i Uppsala län, olika patientavgifter 

etcetera. Hur kan man få till samverkan?  

- Existentiell hälsa 
ñ Finns exempelvis Diakoni med i den 
palliativa vården? Det ser olika ut beroende på vilka resurser 
man har.  
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- Region Uppsalas sjukhu sstyrelse önskar en nuläges rapport 
avseende palliativ vård för barn, vårdprogram  mm.  

- Samråd HSVO önskar å terkoppling  på hur arbetet fortgår och 
eventuella utmaningar . 

- Tips om gemensam temadag om palliativ vård i hemmet  den 8 
maj 2024 . Plats Akademiska sjukhuset, Grönwallsalen.  
  

Information om arbetet med avtal om 
ersättning för utskrivningsklara  
Ärendet föredras av Monika Brundin, Lena Sjöberg och Johanna 
Blanck . 

Presentation bifogad.   

Ärendebeskrivning  
En presentation ges om arbetet  med avtal om ersättning för 
utskrivningsklara.  

Samrådet får en beskrivning av både förbättringar samt kvarstående 
problem i utskrivningsprocessens flöde.  För närvarande testas en 
genomsnitts modell . Testet genomförs under ledning av GAP -UL 
mellan feb ruari -apr il  2024.  Därefter är det möjligt att fastställa de 
ekonomiska  principer na .  

Samråd HSVO:s m edskick  och reflektioner  
- Beslutsprocessen behöver tydliggöras . När kan man fatta beslut 

hos respektive huvudman?  

- Varför går vi inte helt på Socialstyrelsens rikt linje? Vad är 
fördelarna med en genomsnittsmodell snarare än 
Socialstyrelsens riktlinjer? Vad är bäst för patienten?  

- Finns det statistik på vilka dagar flest patienter skrivs ut? Hur 
ser rutinen ut?  
Analysgruppen har tagit med detta i sin utredning.  

- Är det  några särskilda patient grupper som kommunerna har 
svårt att ta emot?  

- Den administrativa bördan, var landar den?  

- Regionen behöver bli bättre på att i samarbete med berörd 
kommun tidigt skriva det preliminära utskrivningsdatumet.  

- Hur många av sjukhusens vår dplatser /dag uppfattas vara 
upptagna av utskrivningsklara?  
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Avslutning  
 

 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2022/00320 nr 127160 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Förslag till Policy för erbjudande av modersmålsundervisning  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar förslag till policy för erbjudande av 
modersmålsundervisning.     
 

Sammanfattning  
Den motion om policy för erbjudande av modersmålsundervisning som 
anmäldes av Sverigedemokraterna på kommunfullmäktige 2019-09-30 
bifölls av kommunfullmäktige 2021-05-10, § 69. Beslutet innebar att barn- 
och utbildningsnämnden fick i uppdrag att ta fram förslag till policy för 
modersmålsundervisning.  

Efter återremittering togs reviderade förslag till policy (och riktlinjer) fram 
av barn- och utbildningsnämnden. I förslaget till policy heter det bland 
�D�Q�Q�D�W���D�W�W���G�H�W���´���,���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���S�R�O�L�F�\�Q���D�W�W���H�U�E�M�X�G�D��
modersmålsundervisning enbart utifrån gällande lagstiftning, förordningar 
�R�F�K���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�´�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�|�U�H�V�O�n�V���D�Q�W�D���S�R�O�L�F�\�Q��     
 
Ärendet  
Den motion om policy för erbjudande av modersmålsundervisning som 
anmäldes av Sverigedemokraterna på kommunfullmäktige 2019-09-30 
bifölls av kommunfullmäktige 2021-05-10, § 69. Beslutet innebar att barn- 
och utbildningsnämnden fick i uppdrag att ta fram förslag till policy för 
modersmålsundervisning. I sammanfattningen i motionen säger man att man 
av kostnadsskäl vill nedprioritera kommunalt finansierad 
modersmålsundervisning inom ramen för vad lagen säger i stället för det 
godtycke som råder i dag. Motionen utmynnar i ett flertal yrkanden varav ett 
är att upprätta en policy för modersmålsundervisning. 

Det förslag till policy och riktlinjer för erbjudande av 
modersmålsundervisning som barn- och utbildningsnämnden beslutade om 
blev sedan återremitterat på kommunstyrelsens sammanträde 2022-10-24, § 
282. Återremissen på kommunstyrelsens sammanträde var enligt det förslag 
till återremiss som arbetsutskottet tidigare hade beslutat om:  

I policyn 
- Komplettera minoritetsspråken med romani chib och jiddisch 
 
I riktlinjerna 
- KF-beslutet om att insatserna ska pågå i max 7 år saknas 
- Slutet av dokumentet är avhugget, saknas sista sidan eller meningen ? 
- �6�W�U�\�N�D���G�H�O�H�Q���X�Q�G�H�U���S�X�Q�N�W�������R�P���D�W�W���´�>�«�@���N�X�Q�V�N�D�S�H�U���L���P�R�G�H�U�V�P�n�O�H�W���J�D�J�Q�D�U��
�O�l�U�D�Q�G�H�W���D�Y���V�Y�H�Q�V�N�D���P���P�´���G�n���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���H�Y�L�G�H�Q�V���I�|�U���G�H�W���L���P�R�G�H�U�Q���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J��



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2022/00320 nr 127160 

 

(endast i äldre forskning återfanns detta påstående. Jfr Danmark som helt 
slopat �P�R�G�H�U�V�P�n�O�V�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���´�� 
 
Det förtjänar att påpekas att det endast är policyn som ska beslutas av 
kommunfullmäktige. Riktlinjerna rör endast barn- och utbildningsnämndens 
ansvarsområde och ska därför beslutas av nämnden suveränt ( Riktlinjer för 
styrdokument avsnitt 2.3.2) Förslaget till riktlinjer finns med för kännedom 
men kan eventuellt komma att revideras inför beslut i barn- och 
utbildningsnämnden.  
 
Kommunledningsförvaltningen har inget ytterligare att anföra och föreslår 
att förslag till policy för erbjudande av modersmålsundervisning antas.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Modersmålsundervisningen innefattas av en rättighetslagstiftning vilket 
innebär att kostnader för undervisningen inte kan begränsas. 

Barnperspektivet  
Ärendet rör barn och ungdomar och deras rätt till modersmålsundervisning. 
Barn- och utbildningsförvaltningen arbetar till stor del utifrån de intentioner 
som motionen avser och utifrån gällande lagstiftning. Med policyn 
säkerställs kommunens och nämndens arbete.  

Näringslivs perspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Ej aktuellt. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2019-09-30 
�- Policy för erbjudande av modersmålsundervisning- reviderat förslag 
�- Riktlinjer för erbjudande av modersmålsundervisning �± reviderat förslag 
�- Beslut BoU 2023-02-22 § 36 
�- Beslut KSAU 2022-10-10 § 232 
�- Beslut KS 2022-10-24 § 282   
__________ 

Beslut skickas till  
Barn- och utbildningsnämnden 
Kansliavdelningen 
Förslagsställare �± för kännedom  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige  

Antaget 2024-xx-xx § xx 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Barn- och utbildningsförvaltningen 

POLICY FÖR 

Erbjudande av 
modersmåls -
undervisning  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2022/00320 nr 128160 

Gäller för   Barn- och utbildningsnämndens verksamheter 

Tidpunkt för  2025-01-01 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner - 

Relaterade styrdokument Föreslagen Riktlinjer för erbjudande av 
modersmålsundervisning 



 

 POLICY 3(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2022/00320 nr 128160 

 

  

Förslag till policy för erbjudande av 
modersmålsundervisning  

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

Förslag till policy för erbjudande av modersmålsundervisning                                 3 

1. Inledning                                                                                   4 

2. Syfte                                                                                   4 

3. Avgränsning 4 

 



 

 POLICY 4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2022/00320 nr 128160 

 

 

 

1. Inledning  

Modersmålsundervisning är en rättighet som barn har när det finns en vårdnadshavare med 
annat modersmål än svenska i hemmet och eleven har grundläggande kunskaper i hemmet. 
Elever inom minoritetsspråken finska, meänkieli, romani chib, jiddisch och samiska har 
också rätt till modersmålsundervisning. 

För att utveckla och skapa förutsättningar för att kunna använda sitt modersmål, ska 
förskola, förskoleklass och fritidshem ge modersmålsstöd till barn inom dessa verksamheter. 

Policy för erbjudande av modersmålsundervisning är ett styrdokument som ska användas 
som en grund för skapandet av riktlinjer för erbjudande av modersmålsundervisning. 

I Håbo kommun är policyn att erbjuda modersmålsundervisning enbart utifrån gällande 
lagstiftning, förordningar och styrdokument. 

2. Syfte  

Syftet med policyn är att tydliggöra det förhållningssätt som Håbo kommun har till 
erbjudande av modersmålsundervisning. 

3. Avgränsning  

Policyn gäller enbart inom barn- och utbildningsnämndens verksamhetsområden i Håbo 
kommun. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Förslagsvis Barn- och utbildningsnämnden 

Antaget - 

Giltighetstid  - 

Dokumentansvarig Förslagsvis Verksamhetschef för gymnasiet 

RIKTLINJER FÖR 

Erbjudande 
av 
modersmåls
undervisning 
i Håbo 
kommun  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer BOU 2021/00122 nr 63909 

Gäller för   Förskola, grundskola och gymnasium 

Tidpunkt för  2026-12-31 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner - 

Relaterade styrdokument Policy för modersmålsundervisning 



 

 RIKTLINJER  3(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-23 BOU 2021/00122  

 

  

�5�L�N�W�O�L�Q�M�H���I�|�U���H�U�E�M�X�G�D�Q�G�H���D�Y���P�R�G�H�U�V�P�n�O�V�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J 

 

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

Riktlinje för erbjudande av modersmålsundervisning 3 

1. Inledning   4 

2. Syfte    4 

3. Avgränsning  4 

4.  Rätten till modersmålsundervisning 4 

Ansökan   4 

Utanför skoltid  5 

Stödjande verksamhet i förskola, förskoleklass, fritidshem och vuxenutbildningar
    5 

Lämplig lärare i modersmålsundervisning 6 

Fjärrundervisning  6 

  



 

 RIKTLINJER  4(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-23 BOU 2021/00122  

 

 

1. Inledning  

Modersmålsundervisning är en rättighet för de med annat modersmål än svenska. Goda 
kunskaper i modersmålet gagnar lärandet av svenska, andra språk och andra ämnen i och 
utanför skolan. 

Riktlinjen innehåller hur barn- och utbildningsförvaltningens samtliga verksamheter ska 
arbeta med modersmålsundervisning samt vara en stödjande funktion av lärandet i 
modersmål på förskolan. 

2. Syfte  

Syftet med riktlinjen är att ge ett konkret stöd för hur verksamheterna ska arbeta med 
modersmålsundervisning i Håbo kommun.  

3. Avgränsning  

Riktlinjen riktar sig till kommunens kommunala skolverksamheter. 

4.  Rätten till modersmålsundervisning  

En bedömning av rätt till modersmålsundervisning inom grundskola sker löpande under 
läsåret och det är elevens grundläggande kunskaper i språket som avgör om eleven har rätt 
till undervisning eller inte. 

Enligt skollagen 10 kap. 7 § punkt 1 och 11 kap. 7 § punkt 1 så har en elev som har en 
vårdnadshavare med ett annat modersmål än svenska rätt att erbjudas 
modersmålsundervisning i detta språk om språket är elevens dagliga umgängesspråk i 
hemmet.  
 
Huvudmannen är också skyldig att erbjuda modersmålsundervisning till elever som är 
adoptivbarn och har ett annat modersmål än svenska. Det gäller även om språket inte är 
elevens dagliga umgängesspråk hemma. Men eleven måste ha grundläggande kunskaper i 
språket. 
 
Om det inte gäller ett nationellt minoritetsspråk är huvudmannen inte skyldig att anordna 
modersmålsundervisning om färre än fem elever önskar sådan undervisning. Detsamma 
gäller om färre än fem elever i grundskolan och gymnasiet, eller färre än tre elever i 
specialskolan, önskar undervisning i ett språk som erbjudits som språkval. 

Ansökan  
Ansökan om modersmålsundervisning i grundskola sker två gånger per år. Anmälan till 
modersmålsundervisning ska ske före vecka 15 för undervisning på hösttermin och före 
vecka 44 för undervisning kommande vårtermin. 

Ansökan till kurs i modersmål på kommunens gymnasium ska ha inkommit till gymnasiets 
studie- och yrkesvägledare för handläggning senast den 31 mars läsåret innan kursen önskas 
läsas för att ansökan ska hanteras. 

 
 



 

 RIKTLINJER  5(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-23 BOU 2021/00122  

 

Vid ansökan om modersmålsundervisning utreds elevens antal år av undervisning i ämnet, 
så att undervisningsåren inte överstiger den förordningstadgade skyldigheten att 
tillhandahålla modersmålsundervisning i sammanlagt sju (7) år . (5 kap. 11 § skolförordning 
2011:185). 
 
Kommunen genomför nationella språktester/Cers (EU-standard) för att kunna säkerställa att 
kommunen erbjuder eleverna rätt modersmålsundervisning.  
 
Modersmålsundervisning erbjuds enbart till elever som ska uppnå nivå E för grundskola och 
nivå C för gymnasiet, vilket motsvarar grundläggande kunskaper i språket. 
  
De nationella språktesterna bedöms av en legitimerad modersmålslärare och följs av beslut 
från rektor. 
 

Utanför  skoltid  
Modersmålsundervisningen ska bedrivas utanför skoltid och sker på varje enskild skola. 
 
Den obligatoriska verksamheten får omfatta högst sex timmar i förskoleklassen och årskurs 
1�±2. För årskurs 3�±9 (årskurs 3�±10 i specialskolan) får den obligatoriska verksamheten 
omfatta högst åtta timmar per dag. Det är möjligt att besluta om andra lärotider för en elev i 
grundsärskolan och i specialskolan om det finns särskilda skäl med hänsyn till elevens 
fysiska och psykiska förutsättningar. (7 kap. § 17 skollagen, 3 kap. § 15 skolförordningen).  
 
Modersmål kan läsas som språkval på grundskola och det finns inget hinder för att en elev 
får modersmålsundervisning i engelska samtidigt som eleven läser ämnet engelska. Det är 
två olika ämnen med olika kurs-/ämnesplaner. 

Inom gymnasieskolan kommer modersmål att läsas som en kurs. Kursen läses som ett 
individuellt val och ingår i studieplanens 2 500 undervisningspoäng. Som kurs i studieplan 
schemaläggs kursen under ordinarie skoltid, enligt 3 kap. 3 § gymnasieförordningen 
(2010:2039). 

Håbo vuxenutbildning erbjuder studieplaner som innehåller enbart kurser i modersmål för 
att den enskilde eleven ska uppnå behörighet enligt måluppsättning för vidare studier. 

Stödjande verksamhet i förskola, förskoleklass, fritids hem och vuxenutbildningar   
 
Rektor beslutar om hur den enskilda förskolan, förskoleklassen och fritidshemmet utformar 
sitt arbete kring alla barns språkutveckling i enlighet med skolformernas läroplaner och 
skollagen. Det finns lagkrav på att modersmål ska stödjas inom förskola och förskoleklass, 
men då inte i form av modersmålsundervisning. 
 
Inom förskola, förskoleklass och fritidshem ska verksamheten medverka till att barn med ett 
annat modersmål än svenska får möjlighet att utveckla båda det svenska språket och sitt 
modersmål. Verksamheterna ska stödja barn som tillhör de nationella minoriteterna i 
språkutvecklingen av deras nationella minoritetsspråk. Verksamheterna ska också främja 
utvecklingen av barnens kulturella identitet. Detta sker genom de dagliga aktiviteterna så 
som sång, böcker och skapande. 



 

 RIKTLINJER  6(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-23 BOU 2021/00122  

 

Lämplig lärare i modersmålsundervisning  
I första hand ska kommunen ha en legitimerad lärare som är behörig att undervisa. Om en 
legitimerad lärare saknas, ska personen ha goda kunskaper i det aktuella språket, i svenska 
och i det svenska samhället (2 kap. 18 § skollagen, 5 kap. 10 § skolförordning 2011:185). 
Om läraren i modersmål inte är behörig att sätta betyg ska betygsättning göras i samråd med 
annan behörig lärare som sedan står som betygsättare.  
 
Bedömning och betygsättning sker på samma sätt som i övriga ämnen. De kunskaper och 
förmågor som en elev visar bedöms i förhållande till kunskapskraven i kursplanen eller 
ämnesplanen. 

Rektor på varje enskild skola avgör vem som är lämplig att undervisa i modersmål.  

Fjärrundervisning  
Håbo kommun kan komma att använda sig av fjärrundervisning för modersmålslektionerna 
för att skapa större undervisningsgrupper och för att säkerställa att en kompetent lärare 
ansvarar för undervisningen. 

Fjärrundervisning får användas om: 

�� det inte finns någon lärare inom huvudmannens skolenhet som har legitimation och 
behörighet i ämnet, och huvudmannen trots upprepade ansträngningar inte har 
lyckats anställa en sådan  

�� det inte finns någon lämplig lärare inom huvudmannens skolenhet som kan bedriva 
integrerad samisk undervisning i grundskolan och huvudmannen trots upprepade 
ansträngningar inte har lyckats anställa en sådan, eller 

�� elevunderlaget för en viss skolenhet är så begränsat att ordinarie undervisning inom 
skolenheten leder till betydande organisatoriska eller ekonomiska svårigheter för 
huvudmannen. 

En huvudmans beslut om att använda fjärrundervisning får avse högst ett läsår åt gången. 

Fjärrundervisning får inte vid någon tidpunkt under ett läsår användas för mer än 25 procent 
av elevens respektive skolenhetens undervisningstimmar i grundskolan, grundsärskolan, 
specialskolan och sameskolan. 

Fjärrundervisning får bland annat användas när elevunderlaget för en viss skolenhet är så 
begränsat att ordinarie undervisning inom skolenheten leder till betydande organisatoriska 
eller ekonomiska svårigheter för huvudmannen.  

Elever som deltar i fjärrundervisning ska göra det i lokaler som skolan ordnar. I 
grundskolan, grundsärskolan, specialskolan och sameskolan ska det finnas en handledare 
närvarande där eleverna befinner sig. Även i gymnasieskolan och gymnasiesärskolan ska en 
handledare vara närvarande, men i dessa skolformer är det inte alltid nödvändigt att 
handledaren befinner sig i samma lokal som eleverna under hela lektionen. 

Uppgifter som avser modersmålsundervisning får endast överlämnas på entreprenad om 
Håbo kommun som huvudman har gjort vad som rimligen kan krävas för att anordna 
utbildning i egen regi. 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-02-22  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 36 Dnr 2021/00122  

Förslag till policy för erbjudande av modersmålsundervisning  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige 
godkänner policy för erbjudande av modersmålsundervisning. 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige beslutar att 
barn- och utbildningsnämnden ska anta riktlinjer utifrån policyn. 

Barn- �R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���\�W�W�U�D�U���V�L�J���|�Y�H�U���P�R�W�L�R�Q�H�Q���´�3�R�O�L�F�\���I�|�U��
�H�U�E�M�X�G�D�Q�G�H���D�Y���P�R�G�H�U�V�P�n�O�V�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�´���H�Q�O�L�J�W���Q�H�G�D�Q�� 

Sammanfattning   
Barn- och utbildningsnämnden har avgett ett yttrande till 
kommunfullmäktige 2022-06-01 §105 gällande Policy för erbjudande av 
modersmålsundervisning. 

I kommunstyrelsens arbetsutskott samt på kommunstyrelsens sammanträde 
2022-10-24 § 282 beslutades att en återremittering skulle ske för översyn av 
dokument. 

Översynen gällde följande områden 

I policyn: 

�‡���.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D���P�L�Q�R�U�L�W�H�W�V�V�S�U�n�N�H�Q���P�H�G���U�R�P�D�Q�L���F�K�L�E���R�F�K���M�L�G�G�L�V�F�K�� 

I riktlinjerna: 

�‡���.�)-beslutet om att insatserna ska pågå i max 7 år saknas 

�‡���6�O�X�W�H�W���D�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���l�U���D�Y�K�X�J�J�H�W�����V�D�N�Q�D�V���V�L�V�W�D sidan eller meningen? 

�‡���6�W�U�\�N�D���G�H�O�H�Q���X�Q�G�H�U���S�X�Q�N�W�������R�P���D�W�W���´�>�«�@�N�X�Q�V�N�D�S�H�U���L���P�R�G�H�U�V�P�n�O�H�W���J�D�J�Q�D�U��
�O�l�U�D�Q�G�H�W���D�Y���V�Y�H�Q�V�N�D���P���P���´���G�n���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���H�Y�L�G�H�Q�V���I�|�U���G�H�W���L���P�R�G�H�U�Q���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J��
(endast i äldre forskning återfanns detta påstående. Jmfr Danmark som helt 
slopat moder�V�P�n�O�V�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���´�� 

En översyn är nu genomförd och barn- och utbildningsnämnden överlämnar 
ärendet till kommunstyrelsen för vidare beredning till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�± Tjänsteskrivelse, 2023-01-23, BOU 2021/00122 nr 65407 
�± Protokollsutdrag BOU 2022-06-01 § 105 
�± Protokollsutdrag KS 2022-10-24 § 282 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-02-22  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 �± Protokollsutdrag BOU 2020-01-29 § 8 
 �± Protokollsutdrag KS 2020-05-18 § 101 
 �± Policy för erbjudande av modersmålsundervisning 
 �± Föreslagen riktlinje, reviderad version 
 

 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-10-24  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 282 Dnr 2022/00320  

Erbjudande av modersmålsundervisning i Håbo kom-
mun  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen återremitterar ärendet för översyn av föreslagna riktlin-
jer.  

Sammanfattning   

Sverigedemokraterna i Håbo lämnade 2019-09-26 en motion gällande po-
licy för erbjudande av modersmålsundervisning. Utifrån samråd mellan 
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter från barn- och utbild-
ningsnämnden och förvaltningen har barn- och utbildningsnämnden inkom-
mit med ett förslag till policy för modersmålsundervisning samt förslag till 
riktlinjer för erbjudande av modersmålsundervisning 

På sammanträde har väckts frågor om föreslagen policy och riktlinjer. 

 

Beslutsunderlag  

�± Barn- och utbildningsnämndens beslut 2022-06-01 §122 

�± Policy för erbjudande av modersmålsundervisning 

Riktlinjer för erbjudande av modersmålsundervisning   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om ärendet ska återremitteras i enlighet med arbetsut-
skottets förslag eller avgöras i dag och finner att ärendet ska återremitteras.          

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-10-10  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 232 Dnr 2022/00320  

Erbjudande av modersmålsundervisning i Håbo kom-
mun  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen återremitterar ärendet.    

Sammanfattning   

Sverigedemokraterna i Håbo lämnade 2019-09-26 en motion gällande po-
licy för erbjudande av modersmålsundervisning. Utifrån samråd mellan 
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter från barn- och utbild-
ningsnämnden och förvaltningen har barn- och utbildningsnämnden inkom-
mit med ett förslag till policy för modersmålsundervisning samt förslag till 
riktlinjer för erbjudande av modersmålsundervisning. 

Beslutsunderlag  

�± Barn- och utbildningsnämndens beslut 2022-06-01 §122 

�± Policy för erbjudande av modersmålsundervisning 

Riktlinjer för erbjudande av modersmålsundervisning   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Helene Zeland Bodin (C) och Michael Rubbestad (SD) yrkar att kommun-
styrelsens arbetsutskott ska föreslå kommunstyrelsen att återremittera ären-
det för en översyn av föreslagna riktlinjer. 

Michael Rubbestad (SD) lämnar nedanstående underlag för förslaget om 
återremiss:  

�´�,���S�R�O�L�F�\�Q�� 

 �‡���.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D���P�L�Q�R�U�L�W�H�W�V�V�S�U�n�N�H�Q���P�H�G���U�R�P�D�Q�L���F�K�L�E���R�F�K���M�L�G�G�L�V�F�K�� 

 I riktlinjerna: 

 �‡���.�)-beslutet om att insatserna ska pågå i max 7 år saknas 

�‡���6�O�X�W�H�W���D�Y���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���l�U���D�Y�K�X�J�J�H�W�����V�D�N�Q�D�V���V�L�V�W�D���V�L�G�D�Q���H�O�O�H�U���P�H�Q�L�Q�J�H�Q�" 

�‡���6�W�U�\�N�D���G�H�O�H�Q���X�Q�G�H�U���S�X�Q�N�W�������R�P���D�W�W���´�>�«�@�N�X�Q�V�N�D�S�H�U���L���P�R�G�H�U�V�P�n�O�H�W���J�D�J�Q�D�U��
�O�l�U�D�Q�G�H�W���D�Y���V�Y�H�Q�V�N�D���P���P���´���G�n���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���H�Y�L�G�H�Q�V���I�|�U���G�Ht i modern forskning 
(endast i äldre forskning återfanns detta påstående. Jmfr Danmark som helt 
�V�O�R�S�D�W���P�R�G�H�U�V�P�n�O�V�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J���´ 

       



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-10-10  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut att föreslå kommunstyrelsen att återremittera ärendet och 
finner att så är fallet.          
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2024/00699 nr 128154 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Revidering och återkoppling av KS delegationsordning  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner förslag till ny delegationsordning. 

2. Kommunstyrelsen upphäver delegationsordning fastställd den 13 mars 
2024, § 75   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen kan med stöd av kommunallagen delegera 
beslutsfattande. Kommunstyrelsens delegationsordning innehåller en 
beskrivning av ett stort antal beslutsbefogenheter som har delegerats. 

Kommunledningsförvaltningen har gått igenom kommunstyrelsens 
delegationsordning och förslår en revidering för att tillföra tidigare kultur- 
och fritidsförvaltningen delegation gällande utnämning av årets eldsjäl samt 
revideringar gällande Samhällsbyggnads omorganisation. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner den 
reviderade delegationsordningen.   
 
Ärendet  
Enligt 6 kap. 37§ kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt 
till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersättare eller en automatiserad 
beslutsfunktion i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. En nämnd 
får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§ samma lag. 

Kommunledningsförvaltningen har uppmärksammat behov av att revidera 
delegationsordningen för att tillföra ett par olika förändringar av 
ansvarsfördelningen, huvudsakligen till följd av pågående eller nyligen 
genomförda organisationsförändringar: 

�x Under avsnitt 12, tillägg av ärende 12.15, Beslut om utnämning 
av årets eldsjäl. Delegat föreslås vara chef för tillväxt- och 
kommunikationsenheten.  

�x Under avsnitt 14, revidering av rubrik, delegater samt tillägg av 
ärende 14.1, Besluta om tillfälligt ändrade öppettider för 
idrottsanläggningar och simhallen. Förändringen syftar till att 
effektivisera beslutsfattandet och möjliggöra beslut i frågor om 
öppettider. Delegater föreslås respektive enhetschef.  

�x Under avsnitt 15, revidering av delegat från VA-ingenjör till 
Abonnentingenjör samt från Gruppchef VA till VA-chef. 
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�x Under avsnitt 16, revidering av delegater där det inkluderats 
avfallshandläggare samt tillägg av två nya ärenden. Ärende 16.8, att 
avge yttrande till tillsynsansvarig gällande undantag från Håbo 
kommuns avfallsföreskrifter, avfallsordning och miljöbalken samt 
ärende 16.9 att tillfälligt ändra öppettiderna för, eller att stänga 
återvinningscentralen. Delegat föreslås att vara avfallschef.  

�x Under avsnitt 17, revidering av rubrik och av delegater samt 
tillägg av sex nya ärenden för att effektivisera beslutsfattandet. 
Ärende 17.3, Att ingå avtal som belastar kommunens tomtmarker 
med ledningsrätt. Ärende 17.9, Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och besluta i ärenden rörande tomtmark. 
Inskrivning i fastighetsregistret enligt jordabalken. Ärende 11, Ingå 
avtal för köp, försäljning, byte, inlösen samt överenskommelse om 
fastighetsreglering av byggnad eller byggnadsdel med tillhörande 
fastighet inom ramen för fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen. Ärende 15, Avge yttrande i bygglovsärenden 
gällande detaljplanekrav enligt plan- och bygglagen. Ärende 18, 
Lämna positiva planbesked. Ärende 19, Beslut om granskning OM 
förslaget inte har ändrats väsentligt från samrådet och intresse från 
allmänheten varit låg i samrådsskedet samt Ärende 22, Fastställa om 
en åtgärd är enkel, medelstor eller stor vid ansökan om planbesked 
för debitering enligt taxa. 
 

Delegater föreslås fastighetschef eller avdelningschef för planering 
och utveckling. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En tydlig delegationsordning underlättar styrning och beslut och bidrar på så 
sätt till god ekonomisk hushållning. Den föreslagna delegationsordningen 
bedöms i övrigt inte medföra några ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barn påverkas inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet.  

Uppföljning  
Revidering av delegationsordningen bör ske löpande och följs upp 
regelbundet i enlighet med Håbo kommuns riktlinjer för styrdokument.  

Beslutsunderlag  
�- Förslag till revidering av delegationsordning.   
__________ 
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Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  

  

 



 

 DELEGATIONSORDNING  
 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01537 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunstyrelsen 

Antaget KS 2024-05-22, §  

Giltighetstid  Från och med 2024-05-22 tills beslut om upphörande  

Dokumentansvarig Kanslichef 

DELEGATIONSORDNING FÖR 

Kommun -
styrelsen 



 

 DELEGATIONSORDNING  
 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01537 

 
 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00216 

Gäller för   Kommunstyrelsen 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2024-13-13 § 75 

Relaterade styrdokument Reglemente för kommunstyrelsen 
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HÅBO KOMMUNS STYRDOK UMENTSHIERARKI  2 

ALLMÄNNA BESTÄMMELSE R 4 

KOMMUNSTYRELSENS BESLUTANDERÄTT 4 
VAD INNEBÄR DELEGERING? 4 
VEM KAN VARA DELEGAT? 4 
DELEGERINGSFÖRBUD 4 
BRÅDSKANDE ÄRENDEN 5 
ERSÄTTARE FÖR ORDINARIE DELEGAT 5 
VID JÄV HOS DELEGAT 5 
VID TVEKSAMHET HOS DELEGAT 5 
ÖVERGRIPANDE DELEGATIONSRÄTT 6 
VIDAREDELEGERING 6 
ANMÄLAN AV DELEGATIONSBESLUT TILL KOMMUNSTYRELSEN 6 
AVGRÄNSNING AV DELEGATENS BESLUTANDERÄTT 6 
BESLUT I KOMMUNALLAGENS MENING OCH ANDRA ÅTGÄRDER 6 
FIRMATECKNARE 7 

Rätt att underteckna handlingar och teckna kommunens firma 7 

1  ALLMÄNNA JURIDISK A ÄRENDEN 8 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN  10 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYND IGHET ELLER INSTANS  11 

4. EKONOMIÄRENDEN 11 

5 DONATIONSÄRENDEN 12 

6 UPPHANDLING 12 

7 LEASING 14 

8 LOKALFRÅGOR  15 

9 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  16 

10 REPRESENTATION 16 

11 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  167 

12 ÖVRIGT 178 

13 PERSONALFRÅGOR  20 

14 GATOR, PARKER, SIMHAL L OCH ANLÄGGNINGAR  207 

15 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET 279 

16 AVFALLSVERKSAMHET  31 

17 PLAN OCH EXPLOATERIN G 312 

18 BIDRAG 327 
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Allmänna bestämmelser  

Kommunstyrelsens beslutanderätt  
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även 
har ett kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret 
för den kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. Det innebär ett ansvar 
för de förtroendevalda från beredning av ärendet till beslut och för genomförande av 
beslutet.  

Kommunstyrelsens uppgifter finns i kommunallagen, i speciallagstiftning �± såsom 
arkivlagen och lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap �± samt i styrdokumenten Reglemente för Håbo 
kommuns nämnder och Reglemente för kommunstyrelsen.  

Vad innebär delegering?  
Det är nämnden som avgör frågan om delegering ska ske, förutsatt att det kan ske inom 
kommunallagens ramar. Delegering innebär att nämndens befogenhet att fatta beslut 
överlämnas till en delegat (förtroendevald eller anställd). Det delegerade beslutet fattas 
sedan på nämndens vägnar. Det är således uppgifter som delegeras och inte ansvaret som 
sådant.  

Delegaten har det fulla ansvaret för handläggningen och beslutsfattande i de ärenden som 
delegationen omfattar. Det innebär att delegaten tar det fulla ansvaret för det konkreta 
beslutet och att den delegerande inte får gå in i ett beslut som har fattats till följd av 
delegationen. Den delegerande (nämnden) har däremot kvar sitt övergripande ansvar för 
sakområdet och kan ta tillbaka delegationen, också för ett enstaka ärende, och kan följa 
delegatens hantering av sitt uppdrag genom återrapportering.  

När nämnden delegerar sin beslutanderätt ska den klart ange vilken beslutanderätt som 
delegeras och till vem beslutanderätten överlåts. Nämnden kan inte besluta om en s.k. 
blandad delegering, dvs. till en anställd och förtroendevald i förening.  

Syftet med att delegera beslutanderätten är att avlasta nämnderna från rutinärenden och att 
påskynda handläggning av ärenden. Detta skapar utrymme för mer behandling av principiellt 
viktiga ärenden och ärenden av större vikt i nämnderna. Delegering av beslutanderätt är en 
nödvändighet för att den kommunala organisationen och förvaltningen ska kunna fungera på 
ett effektivt sätt. 

Vem kan vara delegat?  
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt till presidiet, ett 
utskott, en ledamot, en ersättare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst ärende eller 
en viss grupp av ärenden. En nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kap.  
5-8 §§ samma lag.  

Delegeringsförbud  
Av 6 kap. 38 § kommunallagen följer att beslutanderätten inte får delegeras när det gäller  

1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, 
2. framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att 

beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats, 
3. ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt, 
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4. ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller  
5. ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras. 

Vidare framgår det av 6 kap. 38 § andra stycket kommunallagen att beslutanderätten inte får 
delegeras till en automatiserad beslutsfunktion när det gäller ärenden där beslut överklagas 
enligt bestämmelserna i 13 kap. (laglighetsprövningsmål), ärenden där beslut enligt lag eller 
annan författning inte får överklagas, ärenden om upphandling eller ärenden om 
valfrihetssystem. 

Brådskande ärenden  
Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt ordföranden eller en annan 
ledamot som nämnden har utsett att besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande, att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Möjligheterna att delegera enligt 
denna bestämmelse begränsas inte av 6 kap. 38 § första stycket 1-4 kommunallagen.  

Sådant beslut ska anmälas och föredras vid kommunstyrelsens nästa sammanträde. 

Denna speciella typ av delegation framgår av punkt 1.1 i delegationsordningen. 

Ersättare för ordinarie delegat  
Samma delegation som gäller för delegat, gäller även för den som är tillförordnad på den 
tjänst som delegationen avser. 

Vid frånvaro eller annat förfall hos ordinarie delegat, och där ingen ersättare formellt har 
tillförordnats, ersätts denne genom en eskalering av delegationsrätten till närmaste högre 
befattning enligt följande ordning. Detta gäller om inget annat särskilt framgår i 
delegationslistan nedan. 

1. Enhetschef 
2. Avdelningschef 
3. Förvaltningschef 
4. Kommundirektör 
5. Kommunstyrelsens ordförande 

 
Vid frånvaro eller annat förfall för delegat som har fått delegation vidaredelegerad till sig 
ska delegationen gå tillbaka till den ursprungliga delegaten för beslut. 
 

Ställföreträdande kommundirektör  
Vid kommundirektörens frånvaro tjänstgör i första hand den biträdande kommundirektören. 
Dokumentation som anger att den biträdande kommundirektören tjänstgör som 
kommundirektör under en viss tidsperiod ska diarieföras. I särskilda fall kan beslut om 
ersättare fattas enligt kommunstyrelsens delegationsordning. 

Vid jäv hos delegat  
När jäv föreligger för delegaten ska beslut istället fattas av tjänsteman/politiker i högre 
befattning enligt ordningen ovan.  

Vid tveksamhet hos delegat  
Det finns, som framgår av 6 kap. 38 § första stycket 3 kommunallagen, inget hinder för 
delegering i ärenden om myndighetsutövning, som är av mera rutinartad beskaffenhet. 
Delegationerna i denna delegationsordning avser generellt rutinärenden. I ärenden som är av 
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principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska beslut fattas av kommunstyrelsen. 
Denna bedömning görs av delegaten i varje enskilt fall. 

Detta innebär att en delegat ska överlämna ett ärende till kommunstyrelsen om ärendets 
beskaffenhet eller vikt kräver detta, till exempel om delegaten känner osäkerhet vid 
handläggningen eller om kommunstyrelsens inställning av annan anledning erfordras. 

Övergripande delegationsrätt  
Kommundirektör har delegationsrätt i alla ärenden i denna delegationsordning oaktat den 
generella ersättarordningen ovan, om inget annat anges vid respektive ärendegrupp.  

Vid förfall för kommundirektören får beslut fattas av kommunstyrelsens ordförande om en 
ersättare inte har förordnats. 

Vidaredelegering  
Enligt 7 kap. 6 § i kommunallagen har förvaltningschef rätt att vidaredelegera sin 
beslutanderätt till en annan anställd, om nämnden medgett detta. Detta innebär att ingen 
annan chef, såsom avdelningschef eller enhetschef, eller förtroendevald får vidaredelegera 
sin beslutanderätt. För de ärendetyper där vidaredelegering är medgiven finns detta angivet 
vid respektive ärende eller ärendegrupp. Beslut om vidaredelegering hanteras genom 
löpande revidering av delegationsordningen och anses vara verkställighet.  

Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen  
Alla beslut som fattas med stöd av delegation ska anmälas till kommunstyrelsen och 
anmälan av delegationsbesluten ska noteras i kommunstyrelsens protokoll. Därmed blir 
besluten offentliggjorda så att allmänheten har en möjlighet att överklaga de aktuella 
delegationsbesluten enligt laglighetsprövning. Ett delegationsbeslut som inte anmäls vinner 
aldrig laga kraft. Ett annat syfte med anmälan är att kommunstyrelsens ledamöter ska få en 
fortlöpande information om vilka ärenden som har avgjorts genom delegationsbeslut. 
Anmälan av delegationsbeslut sker via kommunens dokument- och ärendehanteringssystem.  

Delegationsbeslut ska vara skriftliga och innehålla uppgifter om:  

�x vem som har fattat beslutet, 
�x när beslutet har fattats och 
�x vad beslutet innehåller. 
 

Det är delegatens ansvar att se till att fattade delegationsbeslut expedieras till berörda parter 
och att besluten blir anmälda till kommunstyrelsen. Delegaten kan försäkra sig om det 
sistnämnda genom att använda rätt mall i kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem. Besluten söks då ut inför varje sammanträde och en samlad 
anmälan görs av kommunstyrelsens kansli. 

Avgränsning av delegatens beslutanderätt  
Delegerad beslutanderätt får utnyttjas endast inom ramen för respektive enhets detaljbudget 
eller inom ramen för kostnadskalkyl för visst projekt, om inget annat anges särskilt i 
delegationslistan nedan.  

Beslut i kommunallagens mening och andra åtgärder  
I delegeringsbestämmelserna (6 kap. 37-39 §§ kommunallagen) är det nämndens 
beslutanderätt i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden som får delegeras. 
Kännetecknande för vad som utgör ett ärende är att det regelmässigt avslutas genom ett 
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uttalande från nämndens sida som är avsett att få faktiska verkningar för mottagaren i det 
enskilda fallet. Ett ärende avslutas alltså genom ett beslut av något slag.  

Gränsen mellan ärendehandläggning och annan förvaltningsverksamhet (faktiskt handlande) 
är i många fall förhållandevis tydlig. En principiell skillnad mellan åtgärder av det ena och 
det andra slaget är att handläggningen av ett ärende avslutas med ett beslut av något slag, 
medan ett faktiskt handlande karaktäriseras av att en anställd på kommunen vidtar en viss 
faktisk åtgärd. Åtgärder som att hämta sopor och undervisa är exempel på faktiskt handlande 
som tydligt illustrerar denna form av förvaltningsverksamhet, medan debitering av 
avfallsavgifter och betygssättning är exempel på verksamhet som innefattar handläggning av 
ett ärende. Uppgifter som utgör faktiskt handlande ankommer automatiskt på de anställda, 
utan att nämnderna behöver fatta något beslut. 

Vidare är det endast beslut i kommunallagens mening som behöver delegeras. 
Kännetecknande för ett sådant beslut är att det föreligger alternativa lösningar och att 
beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller bedömningar. I den kommunala 
förvaltningen vidtas en mängd åtgärder inom ärendehandläggning som inte kan anses som 
beslut i lagens mening. Man talar i sådant fall om rent förberedande eller rent verkställande 
åtgärder/beslut. Några klassiska exempel på rent verkställande åtgärder är avgiftsdebitering 
enligt en fastställd taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar turordningsprincip. 
Det får alltså inte finnas utrymme för självständiga bedömningar. Även sådan verksamhet 
ankommer normalt på de anställda. Rätten för de anställda att vidta sådana åtgärder grundas 
inte på delegering. Den följer i stället av den arbetsfördelning mellan de förtroendevalda och 
de anställda som måste finnas för att den kommunala verksamheten ska kunna fungera.  

Firmatecknare  
Firmatecknare är egentligen en term som inte är tillämpbar i den kommunala organisationen, 
men då den är ett så vedertaget begrepp inom affärsvärlden har det även kommit att 
användas i den kommunala organisationen.  

Att teckna kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det redan finns ett 
fattat beslut, antingen ett nämndbeslut eller ett delegationsbeslut. Att vara firmatecknare för 
en kommun innebär således inte rätten att fatta beslut. Firmateckning inom den kommunala 
organisationen ska förstås som att firmatecknaren med sin underskrift garanterar att det finns 
ett beslut som stödjer det som underskriften förbinder kommunen att åta sig. Att ingå avtal 
är ett beslut, att teckna avtal är verkställighet av beslutet att ingå avtal. 

Rätt att underteckna handlingar och teckna kommunens firma  
I första hand gäller de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar som finns i 
fullmäktiges allmänna reglemente till nämnderna. Som ett komplement beslutar 
kommunstyrelsen särskilt vilka funktioner som har rätt att teckna kommunens firma. Detta 
anges i kommunstyrelsens beslut om firmatecknare. 
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1  ALLMÄNNA JURIDISKA ÄRENDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

1.1 Beslut i ärenden som är så 
brådskande att kommunstyrelsens 
beslut inte kan avvaktas.  

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Ska användas mycket restriktivt. 6 kap. 39 § 
Kommunallagen 

1.2 Föra kommunens talan inför 
domstol och andra myndigheter 
samt vid andra förrättningar, med 
rätt att genom fullmakt sätta 
annan i sitt ställe. 

Kommundirektör  Får vidaredelegeras. 

 

 

1.3 Beslut att helt eller delvis avslå 
begäran att få ta del av allmän 
handling, eller att lämna ut en 
allmän handling med förbehåll 
som inskränker den enskildes rätt 
att röja innehållet eller annars 
förfoga över den. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Utlämnade av allmän handling 
eller uppgift anses vara 
verkställighet. 

För upphandling se även punkt 
6.5. 

 

2 kap. 15-16§§ 
Tryckfrihetsförordn
ingen 

1.4 Besluta om att helt eller delvis 
avslå en annan myndighets 
begäran att få ta del av en 
handling eller på annat sätt få del 
av en uppgift. 

Kanslichef Utlämnade av handling eller 
uppgift anses vara verkställighet. 

6 kap. 5 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 

1.5 Beslut om att helt eller delvis 
avslå enskilds begäran om att 
själv få använda tekniska 
hjälpmedel för automatiserad 
behandling som myndigheten 

Kanslichef Godtagande av begäran anses 
vara verkställighet. 

6 kap 6 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 
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förfogar över för att få ta del av 
upptagningar för automatiserad 
behandling. 

1.6 Beslut inom ramen för 
kommunens tillstånds- och 
tillsynsverksamhet avseende 
lotteriärenden. 

Kommunsekreterare  Spellagen 

1.7 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats på delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.8 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats av utskott, 
kommunstyrelsen eller 
kommunfullmäktige. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.9 Omprövning av beslut med 
anledning av att delegationsbeslut 
överklagas.  

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

 37 och 38 § 
Förvaltningslagen 

1.10 Beslut om rättelse av uppenbar 
oriktighet till följd av skrivfel, 
räknefel eller liknande 
förbiseende i beslut meddelat på 
delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller vid beslut som innebär 
myndighetsutövning. 

36 § 
Förvaltningslagen 

1.11 Överklagande och yttrande till 
överprövningsinstans samt i 
förekommande fall begäran om 

a) Förvaltningschef   
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inhibition eller annat interimistiskt 
beslut om det överklagade 
beslutet har meddelats på 
delegation. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

1.12 Återkalla överklagandet av 
överinstansens beslut eller dom. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

a) Förvaltningschef 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller ej överklagande till 
högsta instans. 

 

 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

2.1 Avge kommunens yttrande i 
ärenden rörande allmän 
kamerabevakning. 

Säkerhetschef  Kamerabevaknings
lagen 

2.2 Beslut att avge eller avstå 
kommunstyrelsens yttranden över 
remisser från andra myndigheter 
och organisationer  

Förvaltningschef Restriktiv tillämpning. (gäller 
remisser av mindre betydelse 
och/eller som inte bedöms ha 
särskild politisk betydelse) 
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Gäller vid remisstid kortare än 
två månader. 

 

 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYNDIGHET ELLER INSTANS  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

3.1 Remittering av ärenden, inklusive 
motioner och medborgarförslag, 
till annan nämnd eller instans, för 
beredning/yttrande. 

Kommunsekreterare   

     

4. EKONOMIÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

4.1 Konvertering och inlösen av 
upptagna lån. 

Ekonomichef   

4.2 Upptagande av budgeterad 
upplåning. 

Ekonomichef   

4.3 Avskrivning av fordran under ett 
prisbasbelopp. 

Ekonomichef   

4.4 Anstånd med betalning av 
fordran. 

Ekonomichef   
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Förvaltningschef 
samhällsbyggnads-
förvaltningen 

Avfallschef 

VA-chef 

4.5 Beslut om försäljning av uttjänta 
inventarier, datorer och övrig 
utrustning. 

Ekonomichef   

4.6 Uppdatering av borgensavgifter Ekonomichef   

 

5 DONATIONSÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

5.1 Placering av donationsmedel Ekonomichef   

 

6 UPPHANDLING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

6.1 Beslut om att inleda 
upphandling 

a) Inom respektive 
verksamhet 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 
c) Projektledare 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 

Vid framtagandet av krav i 
strategiska upphandlingar kan 
och ska verksamheten se till att 

Lagen om offentlig 
upphandling  

Lagen om upphandling 
inom försörjningssektorerna  
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b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

c) Inom 
investeringsprojekt 
på projektkontoret 

dessa tas i utskott/nämnd 
Hänvisning till Anvisningar för 
upphandling och inköp, st 12, 
sid 12 om nämnder samt Bil.2 
checklista konsekvensanalys 
sid 18 

Teckna avtal är verkställighet 
och görs av ansvarig chef i 
varje verksamhet.  

Avrop på ingångna avtal är 
verkställighet. 

Lagen on upphandling av 
koncessioner 

6.2 Beslut om 
upphandlingsförfarande 
inklusive undantag, beslut 
om tilldelning, beslut om 
avbrytande 

a) Inom respektive 
verksamhet 

b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

c) Inom 
investeringsprojekt 
på projektkontoret 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 
c) Projektchef 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 

 

 

6.3 Beslut om att säga upp eller 
förlänga ingångna avtal 

Delegaten i det 
ursprungliga beslutet 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.4 Beslut om att häva avtal till 
följd av avtalsbrott. 

Kommundirektören  Avtalslagen 
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6.5 Beslut om deltagande i 
upphandling samordnad av 
andra upphandlande 
myndigheter och/eller 
inköpscentraler. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.6 Beslut om upphandling 
understigande 
beloppsgränsen för 
direktupphandling. 

Budgetansvarig chef  Upphandlingspolicy samt 
Anvisningar för upphandling 
och inköp ska följas.  

Lagen om offentlig 
upphandling 

6.7 Beslut om att inte lämna ut 
allmän handling i samband 
med 
upphandlingsprocessen. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

Utlämnande av allmän 
handling anses vara 
verkställighet. 

Lagen om offentlig 
upphandling 

6 kap. 4 § Offentlighets- 
och sekretesslagen 

2 kap 15-16 §§ 
Tryckfrihetsförordningen 

6.8 Föra kommunens talan i mål 
gällande överprövning av 
upphandling med rätt att 
genom fullmakt sätta annan 
i sitt ställe. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

  

 

 

7 LEASING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  
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7.1 Ingå leasingavtal för fordon och 
maskiner med ett värde av högst 
50 prisbasbelopp och med en 
avtalstid på som längst 5 år 

Förvaltningschef 

Avdelningschef 

Enhetschef 

 

Inom ramen för respektive 
verksamhetsområde 

 

 

8 LOKALFRÅGOR  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

8.1 Besluta om hyrestillägg för 
externa kunder för 
hyresgästanpassningar till ett 
värde av högst 50 prisbasbelopp 

Fastighetschef   

8.2 In- och uthyrning av lokal för en 
tid av längst 10 år och till en 
årshyra av högst 1 500 000 kronor 

Fastighetschef Inhyrning av lokal sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.3 Uppsägning av lokalhyresavtal för 
villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning sker alltid efter 
beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.4 Inhyrning av bostad för 
kommunens särskilda behov 

Fastighetschef Inhyrning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.5 Uppsägning av bostadshyresavtal 
för villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 



 

 DELEGATIONSORDNING  16(38) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-02-16 KS 2024/00216 

 

 

 

9 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegerin
g 

Författning  

9.1 Ansökan om registerkontroll Säkerhetsskyddschef  5 kap. 8 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen  

9.2 Beslut om placering i 
säkerhetsklass 

Säkerhetsskyddschef  5 kap. 14 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen 

9.3 Förordna tjänsteperson i 
beredskap. 

Kommundirektör  Beslut 
kommunstyrelsen 
2019-09-16, § 180 

9.4 Utse biträdande 
signalskyddschef 

Kommundirektör I samråd med 
säkerhetsskyddschef 

FFS 2021:1 § 8 

 

10 REPRESENTATION 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

10.1 Representation och uppvaktningar 
av förtroendevalda. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
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uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

10.2 Representation och uppvaktningar 
av anställda. 

Kommundirektör Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

 

 

11 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

11.1 Förtroendevaldas deltagande i 
kurser och konferenser samt 
beslut huruvida ersättning ska 
utgå: 

a) Kostnad upp till ett halvt 
prisbasbelopp 
b) Kostnad över ett halvt 
prisbasbelopp. 

a) Kommunstyrelsens 
ordförande 

b) Kommunstyrelsens 
personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

 

  

11.2 Beslut om kommunstyrelsens 
ordförandes deltagande i kurser 
och konferenser. 

Kommunstyrelsens 
personal- och 
förhandlingsutskott.  
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12 ÖVRIGT 

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

12.1 Tillstånd och anvisningar för 
användande av kommunens 
heraldiska vapen samt andra 
frågor om användande av 
kommunens logotyp eller grafiska 
profil. 

Kommunikationschef   

12.2 Förtydligande beslut i fråga om 
hur kommunens arvodesregler ska 
tolkas 

Kommunstyrelsens 
personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

12.3 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 100 
prisbasbelopp. 

Kommundirektör   

12.4 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 60 
prisbasbelopp. 

Avdelningschef   

12.6 Besluta om att arkivmyndigheten 
övertar, eller nekar ett 
övertagande av, arkiv från 

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag  
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myndighet som står under dess 
tillsyn.  

 

12.7 Besluta om att arkivmyndigheten 
ensidigt övertar arkiv från en 
myndighet som står under dess 
tillsyn i samband med tillsyn.  

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag 

12.8 Avge arkivmyndighetens yttrande 
över de kommunala 
myndigheternas och bolagens 
förslag till 
dokumenthanteringsplaner, 
arkivbeskrivningar och 
gallringsutredningar, antagande av 
styrdokument eller 
organisationsförändringar/ 
förändrade arbetssätt som 
påverkar arkivbildningen m.m. 
samt samrådsremisser från andra 
myndigheter. 

Kommunarkivarie  Kommunens 
arkivreglemente 
och 
arkivmyndighetens 
föreskrifter 

12.9 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal. Den som är behörig 
att ingå avtal till vilket 
ett personuppgifts-
biträdesavtal bifogas 

  

12.10 Fatta beslut rörande 
framställningar som enskilda gör 
med stöd av 
dataskyddsförordningen 

Kanslichef   
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12.11 Besluta om att anmäla 
personuppgiftsincident till 
tillsynsmyndighet eller enbart 
dokumentera händelsen.  

Förvaltningschef   

12.12 Utse ersättare för 
dataskyddsombud för en period 
om högst sex veckor 

Förvaltningschef   

12.13 Fatta beslut om vidare utredning 
eller avslut av inkomna ärenden 
enligt lag om skydd för personer 
som rapporterar om 
missförhållanden. 

Kommundirektör  Lag (2021:890) om 
skydd för personer 
som rapporterar om 
missförhållanden 

12.14 Beslut om utnämning av årets 
ungdomsledare. 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenhet
en. 

  

12.15 Beslut om utnämning av årets 
eldsjäl. 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenhet
en. 

  

 

13 PERSONALFRÅGOR  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

Anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning  
13.1 Anställning och lönesättning av 

förvaltningschef. 
Kommundirektör Beslut får ske först efter samråd 

med personal- och 
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förhandlingsutskott. och berörd 
nämnd. 

 

13.2 Anställning och lönesättning av 
övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

13.3 Anställning och lönesättning av 
övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

13.4 Utse ersättare för kommundirektör 
frånvaro överstigande två 
månader. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 
 

13.5 Utse ersättare för kommundirektör 
vid frånvaro understigande två 
månader. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

  

13.6 Utse ersättare då förvaltningschef 
är frånvarande.  

Kommundirektör   

Ledighet  
13.7 Förläggning av semesterledighet i 

strid med arbetstagarens önskemål 
Kommundirektör eller Får vidaredelegeras.  
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eller avbrytande av 
semesterledighet. 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef 

13.8 Avslag på begärd förläggning av 
studieledighet. Ledighet med lön 
eller del av lön vid ledighet för 
studier. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

13.9 Avslag på begärd ledighet för 
enskild angelägenhet (AB § 32). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

13.10 Beslut avseende begäran om 
ledighet för fackligt uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras.  

13.11 Beslut avseende begäran om 
bibehållna anställningsförmåner i 
samband med ledighet för fackligt 
uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras.  
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Annan ledighet  
13.12 Beslut avseende begärd ledighet 

utöver vad som reglerats i lag och 
avtal upp till 6 månader. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

13.13 Beviljande av begärd ledighet 
utöver vad som reglerats i lag och 
avtal längre än 6 månader. 

HR-chef   

Facklig samverkan och förhandling  
13.14 Arbetsgivarföreträde i samverkan 

eller förhandling enligt §§ 11-14, 
19 och 38 MBL i frågor rörande 
förvaltningens 
verksamhetsområden. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

13.15 Arbetsgivarföreträde i 
tvisteförhandlingar. 

HR-chef    

13.16 Träffa kommungemensamma 
kollektivavtal.  

HR-chef Även lönekollektivavtal. 

Efter samråd med personal- och 
förhandlingsutskottet.  

 

13.17 Träffa lokala kollektivavtal av 
mindre påverkan på verksamheten 
och som inte har principiell 
innebörd för kommunen. 

Kommundirektör  

 

Efter samråd med HR-chef  
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Övriga lönebeslut och anställningsförmåner  
13.18 Fastställande av lön för 

kommundirektör i samband med 
allmän löneöversyn samt 
löneförmåner för 
kommundirektör. 

Personal- och 
förhandlingsutskott 

Löneöversyn av övriga chefer 
och personal är att betrakta som 
verkställighet. 

 

13.19 Fastställande av löneförmåner för 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

13.20 Träffa överenskommelse med 
arbetstagare om lön när allmän 
löneöversyn inte sker. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

 

13.21 Beslut om lönetillägg. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

Ska motiveras av chef som 
föreslår lönetillägget. 

 

13.22 Beslut rörande andra 
anställningsförmåner än kontant 
lön gällande övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

  

13.23 Införa personalförmån utan direkt 
förmånskostnad för arbetsgivaren. 

Kommundirektör   
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13.24 Fastställande av särskilda direktiv 
i samband med förhandlingar och 
lönebildning. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.25 Inriktningsbeslut vid pågående 
stridsåtgärd. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.26 Beslut om särskilda satsningar för 
specifika grupper av anställda i 
syfte att öka arbetsgivarens 
attraktivitet. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.27 Överenskommelse om 
löneväxling till pensionspremie 

HR-chef   

Övrigt  
13.28 Disciplinpåföljd �± varning (AB § 

11). 
Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

13.29 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för kommundirektör. 

Personal- och 
förhandlingsutskott.  

  

13.30 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för förvaltningschef. 

Kommundirektör   

13.31 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  
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13.32 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

13.33 Stadigvarande förflyttning av 
förvaltningschef mot dennes 
önskan (AB § 6). 

Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens personal- och 
förhandlingsutskott.  

 

13.34 Stadigvarande förflyttning av 
övriga chefer och personal mot 
dennes önskan (AB § 6). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

Inom anställningen. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.35 Avsked av förvaltningschef. Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens personal- och 
förhandlingsutskott.  

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.36 Avsked av övriga chefer och 
personal 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.37 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 
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13.38 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande övriga 
chefer och personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

13.39 Avstängning enligt AB § 10. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

13.40 Avslutande av anställning med 
förmåner utöver lag eller avtal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef.  

 

14 GATU- OCH PARKVERKSAMHET  GATOR, PARKER, SIMHALL OCH ANLÄGGNINGAR  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

14.1 Besluta om grävningstillstånd och 
trafikanvisningsplan i 
gatumark/parkmark i Håbo 
kommun.  

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

Handläggare på 
enheten för offentlig 
miljö 
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14.2 Meddela tillfälliga lokala 
trafikföreskrifter. 

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

 10 kap 
Trafikförordning  

14.3 Meddela lokala trafikföreskrifter Gatu- och parkchef 

Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 10 kap 
Trafikförordning  

14.4 Bevilja eller avslå ansökan om 
parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade.  

Handläggare gata och 
park 

Handläggare på 
enheten för offentlig 
miljö 

 13 kap 8 § 
Trafikförordning 
och TSFS 2009:73  

14.5 Beslut om flyttning av fordon. Drifttekniker med 
särskild behörighet för 
fordonsflytt 

Gäller även om åtgärden läggs ut 
på entreprenad. 

2 § lagen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall och 2 § 
förordningen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall 

14.6 Avge yttrande till länsstyrelsen, 
polismyndigheten, trafikverket 
och andra myndigheter gällande 
väg- och trafikfrågor. 

Handläggare gata och 
park 

Handläggare på 
enheten för offentlig 
miljö 

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

Innefattar bl.a. yttrande över 
lokala föreskrifter för statliga 
vägar, hastighetsbegränsningar 
på enskild väg, 
transportdispenser m.m. 
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14.7 Förordnande av parkeringsvakter. Gatu- och parkchef  

Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 6 § lag om 
kommunal 
parkeringsövervakn
ing m.m. 

14.8 Ta ut avgift för användning av 
offentlig plats enligt 23 § i 
kommunens lokala 
ordningsstadga. 

Gatu- och parkchef 
 
Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 Kommunens lokala 
ordningsstadga 

14.9 Avge yttrande till 
polismyndigheten. 

Gatu- och parkchef 
 
Enhetschef på 
Enheten för offentlig 
miljö 

 4 § kommunens 
lokala 
ordningsstadga 

14.10 Beslut om att tillfälligt ändra 
öppettider för, eller stänga  
a) idrottsanläggningar 
b) simhall 

a) enhetschef för 
Enheten för offentlig 
miljö 
b) enhetschef för 
Simhallen 

  

 
 
 
 

15 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

15.1 Beslut om anslutning till allmän 
VA-anläggning för fastighet 
utanför verksamhetsområdet. 

VA-chef    
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15.2 Ingå avtal med fastighetsägare om 
avgift som inte regleras i VA-
taxan. 

VA-chef  38 § 
vattentjänstlagen  

15.3 Besluta om avstängning av 
vattenförsörjningen.  

VA-chef  43 § 
vattentjänstlagen  

15.4 Fatta beslut om begränsningar i 
vattenförbrukningen enligt 
ABVA . 

VA-chef   

15.5 Medge avvikelser eller undantag 
enligt ABVA eller 
taxebestämmelserna. 

VA-chef   

15.6 Bestämma förbindelsepunkter 
inom den allmänna VA- 
anläggningens 
verksamhetsområde 

VA-ingenjör 

Abonnentingejör 

 12 § 
Vattentjänstlagen 

15.7 Ingå avtal med fastighetsägare om 
särskilda villkor för användningen 
av den allmänna VA- 
anläggningen 

Gruppchef VA 

VA-chef 

  22 § 
vattentjänstlagen 

15.8 Besluta att vattenförbrukningen 
för en fastighet tillsvidare inte ska 
fastställas via mätning utan 
beräknas istället. 

VA-handläggare   19 § 
vattentjänstlagen 

15.9 Ansöka om ledningsrätt för VA-
ledningar 

VA-ingenjör 

Abonnentingejör 

 Ledningsrättslagen 
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16 AVFALLSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

16.1 Anvisa hämtningsplats för 
enskilda eller grupp av 
fastighetsinnehavare utanför 
fastigheten. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 40 § 
avfallsföreskrifter 

16.2 Godkänna uppställningsplats för 
kärl.  

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 41 § 
avfallsföreskrifter 

16.3 Besluta om ändring av 
abonnemang. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 54 § 
avfallsföreskrifter 

16.4 Undantag från krav på utsortering 
av matavfall. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 64 § 
avfallsföreskrifter 

16.5 Undantag för gemensamma 
behållare och 
gemensamhetslösning. 

Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 65 § 
avfallsföreskrifter 

16.6 Utsträckt hämtningsintervall. Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 66 § och 67 § 
avfallsföreskrifter  

16.7 Uppehåll i hämtning. Avfallssamordnare 

Avfallshandläggare 

 68 § 69 § 
avfallsföreskrifter  
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16.8 Avge yttrande till tillsynsansvarig 
myndighet i Håbo kommun 
gällande undantag från Håbo 
kommuns avfallsföreskrifter, 
avfallsförordning och 
miljöbalken. 

Avfallschef   

16.9 Beslut om att tillfälligt ändra 
öppettider för, eller stänga 
återvinningscentralen (ÅVC). 

Avfallschef   

 

 

17 PLAN OCH EXPLOATERING  PLAN, EXPLOATERING OCH MARKFÖRVALTNING  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

17.1 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
servitut, arrende eller annan 
nyttjanderätt.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

Markförvaltare 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

17.2 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
ledningsrätt. 

VA-chef  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 
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17.3 Ingå avtal som belastar 
kommunens tomtmarker med 
ledningsrätt. 

Fastighetschef   

17.3 4 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen rätt till servitut, 
ledningsrätt, arrende eller annan 
nyttjanderätt i av annan ägd 
fastighet med ersättningar upp till 
30 prisbasbelopp.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
 
Markförvaltare  

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

17.4 5 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen ledningsrätt. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
 
VA-chef 

  

17.5 6 Ansöka om och företräda 
kommunen vid 
lantmäteriförrättningar samt 
godkänna sådana förrättningar och 
i anslutning till det belasta 
kommunens fastigheter med 
servitut och träffa 
överenskommelse upp till 10 
prisbasbelopp.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
 

 Fastighets-
bildningslagen 

17.6 7 Beslut i ärenden rörande 
inteckningar i fastigheter enligt 
jordabalken.  

Ekonomichef  22 kap. 
Jordabalken 
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17.7 8 Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och 
besluta i ärenden rörande 
inskrivning i fastighetsregistret 
enligt jordabalken. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

 23 kap. jordabalken 

17.9 Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och 
besluta i ärenden rörande 
tomtmark, gällande inskrivning i 
fastighetsregistret enligt 
jordabalken. 

Fastighetschef   

17.8 
10 

Ingå avtal för köp, försäljning, 
byte, inlösen samt 
överenskommelse om 
fastighetsreglering av fastighet 
eller fastighetsdel inom ramen för 
fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen, där 
köpeskilling eller ersättningar inte 
överstiger 200 prisbasbelopp. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.11 Ingå avtal för köp, försäljning, 
byte, inlösen samt 
överenskommelse om 
fastighetsreglering av byggnad 
eller byggnadsdel med tillhörande 
fastighet inom ramen för 
fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen, där 
köpeskilling eller ersättningar inte  

Fastighetschef   
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överstiger 200 prisbasbelopp. 

17.9 
12 

Ge medgivande för överlåtelse av 
exploateringsavtal och 
exploateringsavtal med 
marköverlåtelse.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.10 
13 

Hantera säkerheter såsom samla 
in, reducera, byta och 
återlämnande/upphörande.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.11 
14 

Avge yttrande över remisser 
angående bygglovsärenden när 
kommunen är berörd som ägare av 
fastigheten och marken inte utgörs 
av allmän platsmark. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.12 
15 

Avge yttrande i bygglovsärenden 
gällande detaljplanekrav enligt 
plan- och bygglagen.  
 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

 Plan- och 
bygglagen 
(2010:900) 

17.12  
16 

Ansöka om omprövning samt 
upphörande av dikningsföretag 
samt fastställa yrkanden och 
godkännanden.  
 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.13 
17 

Bevilja eller avslå ansökan om 
upplåtelse av mark för tillfälliga 
och särskilda ändamål. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
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17.18 Lämna positiva planbesked. Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.19 Beslut om granskning OM 
förslaget inte har ändrats 
väsentligt från samrådet och 
intresse från allmänheten varit låg 
i samrådsskedet. 

 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.14 
20 
 

Beslut om att en detaljplan kan 
komma att innebära betydande 
miljöpåverkan och därför ska 
hanteras med ett utökats 
förfarande i planprocessen 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.15 
21 

Avvisning av överklagande som 
inkommit för sent gällande beslut 
att anta detaljplan.   

Förvaltningschef för 
samhällsbyggnadsförv
altningen 
 
Avdelningschef för 
planering och 
utveckling  

  

17.22 Fastställa om en åtgärd är enkel, 
medelstor eller stor vid ansökan 
om planbesked för debitering 
enligt taxa. 

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

Tillämpning av plan- och 
bygglovstaxa. 

 

17.16 
23 

För kommunens räkning ingå 
plankostnadsavtal.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 
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17.17 
24 

Föra kommunens talan i mål om 
överprövning av detaljplan med 
rätt att genom fullmakt sätta annan 
i sitt ställe.  

Avdelningschef för 
planering och 
utveckling 

  

17.18 
25 

Fastställa belägenhetsadress och 
lägenhetsnummer 

Kart- och mätingenjör 
Kartingenjör 

 10 § och 11 § lagen 
om 
lägenhetsregister 
(2006:378) 

17.19 
26 
 

För byggnader och anläggningar 
ansöka om rivningslov enligt 
plan- och bygglagen eller besluta 
om rivning i de fall rivningslov 
inte krävs.  

Fastighetschef  
 
Projektchef 

 9 kap. Plan- och 
bygglagen 

 

18 BIDRAG 

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

18.1 Beslut om Ungdomsbidrag  
  

Föreningsansvarig  
 
Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 
 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.2 Beslut om Kultur- och 
arrangemangsbidrag  
 

Föreningsansvarig  
 
Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.3 Beslut om Uppdragsbidrag  
 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  

Regler för 
föreningsbidrag 
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18.4 Beslut om Lokal- och driftsbidrag  
 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.5 Beslut om Projektbidrag  
 

Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

Efter föredragning i 
föreningsbidragsgruppen  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

18.6 Beslut om föreningsbidrag för 
ersättning av sommarjobbare  
 

Sommarjobbsansvarig  
 
Chef för Tillväxt- och 
kommunikationsenheten 

I samråd med förvaltningschef  
 

Regler för 
föreningsbidrag 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-07 KS 2024/00824 nr 128715 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
för verksamhetsåret 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar överlämnad årsredovisning från 
Samordningsförbundet i Uppsala län avseende verksamhetsåret 2023 
och lägger denna till handlingarna. 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
styrelsen och dess ledamöter avseende verksamhetsåret 2023.     
 

Sammanfattning  
Samordningsförbundet i Uppsala län har inkommit med årsredovisning för 
verksamhetsåret 2023 samt revisionsberättelse och granskningsrapport. 
Samordningsförbundet begär medlemmarnas ställningstagande gällande 
ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt 
ekonomiskt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig. Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som är uppställda. Därmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.          
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser för Håbo kommun.  

Barnperspektivet  
Barn berörs inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte av beslutet.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning 2023 
�- KPMG Revisionsberättelse 2023 
�- EY 1 Bilaga 1 �± Årlig granskning 2023 Samordningsförbundet Uppsala 

län 
�- KPMG Samordningsförbund Uppsala län �± Granskningsrapport 2023    
__________ 
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Beslut skickas till  
Samordningsförbundet Uppsala län   



Årsredovisning

2023
2023-01-01 - 2023-12 31
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ORDFÖRANDEN HAR ORDET  

År 2023 har varit ett händelserikt år. Ett flertal omvärldshändelser har 
skapat oro och utmaningar i världen såväl som på den lokala nivån. Sä-
kerhetsläget har allvarligt försämrats och skapat oro för medborgarna. 
Även den sociala oron som härrör till gängkriminalitet har skakat om 
vårt samhälle i grunden.  

Trots en orolig omvärld så har Samordningsförbundet kunnat fortsät -
ta sin fina utvecklingsresa framåt, vi har fortsatt goda resultat i våra 
insatser och många individer får det extra stöd de behöver för att nå 
arbete eller studier eller för att rustas i sin resa mot arbete. 

Våra insatser
Jag har nu varit ordförande i ett knappt år och det är spännande frågor 
vi har hunnit diskutera och jobba vidare med. Samordningsförbundets 
huvudfokus är att vi genom våra medlemmar stöttar upp finansieringen 
via insatserna som medlemmar på lokal nivå har identifierat att det 
finns behov av. Alla åtta kommuner har haft insatser i gång med mycket 
fina resultat. Vi har även fått fina resultat av våra strukturinsatser som 
pågått under året. 
 
Att vara kunskapsförmedlare
Ett av våra fokusområden är att vara kunskapsförmedlare där våra medlemmar ser behov av ökad 
kunskap inom frågor vi kan hjälpa till med. Vi har också under året själva genomfört tre dagars 
utbildning till handledare för SMAIL* till runt 25 deltagare i hela länet. Även utbildning inom Sup -
ported Employment har vi möjliggjorts för medarbetare. Båda dessa metoder har visat på goda 
effekter för att öka personers möjligheter att nå ett arbete. Kompetensen hos parterna rörande 
arbetslivsinriktad rehabilitering har därmed ökat. Förutom detta har vi genomfört ett stort antal 
välbesökta webbinarier kring olika frågeställningar som har efterfrågats av parterna, några ex -
empel på detta är kring våld i nära relationer, unga som varken arbetar eller studerar samt kring 
Försäkringskassans ansvar och uppdrag.  

Styrelsen har fått mer kunskap
I september genomförde styrelsen ett lunch till lunchinternat på Wiks slott. Under två dagar fick 
vi både mer kunskap om Samordningsförbundet och omvärlden, men vi fick också möjlighet ett 
diskutera utvecklingen framåt. 

Framtiden ser ljus ut  
Mycket har hunnit hända under mitt första år som ordförande. Det är ett uppdrag som i mångt 
och mycket skiljer sig från andra ordförandeuppdrag, men där resultaten känns så mycket bättre 
genom den goda samverkan vi åstadkommer. Vi har god koll på både verksamheten där våra mål 
under året nåddes. Vår verksamhet vilar på en stadig grund med många som vill bidra till goda 
resultat. Tack till er alla som på olika sätt bidragit och möjliggjort att fler kommit i arbete och till 
egenförsörjning! 

Madeleine Andersson 
Ordförande i Samordningsförbundet Uppsala län

*SMAIL – Skattning Mot Arbete I Länet

 

Madeleine Andersson 
Ordförande
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ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 

Översikt över verksamhetens utveckling, jämförelse 5 år (TSEK)

	 2023	 2022	 2021	 2020	 2019

Intäkter	 24 205	 26 178	 23 090	 22 000	 22 262

Kostnader 	 -24 709	 -25 843	 -21 685	 -23 060	 -24 828

Årets resultat	 -504	 335	 1 405	 -1 060	 -2 566

			 

Soliditet	 54%	 53%	 58%	 53%	 54%

Antal anställda	 5	 6	 5	 5	 4

 

- 	 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver förbundets 		
långsiktiga betalningsförmåga.				  

 - 	 Antal anställda avser heltidstjänster avrundat till nämaste heltal.				  

Förvaltningsberättelse
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De sammantagna resultaten från året visar att Samordningsförbundet har uppfyllt sitt 
uppdrag med att stödja medlemmarnas arbete att förbättra för individer i behov av 
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att närma sig eller nå egen försörjning. 

Måluppfyllelse 
Inriktningen med fokus på att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ 
fortsätter. 
 
650 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppföljningssystemet 
Insatsdata under perioden. Därutöver har 40 individer, registrerade som anonyma, 
deltagit. 

141 personer, 42 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
 (44 % kvinnor och 56 % män). 

Räknas gruppen arbetssökande in så är 48 % av utskrivna deltagare i arbete, studier 
eller är arbetssökande efter avslutad insats.  Resultaten visar på god progression 
mot arbete i våra finansierade insatser. 
 
Deltagare i insatserna: 

48 % är kvinnor och 52 % är män
62 % är yngre än 30 år
54 % har haft offentlig försörjning i 3 år eller mer
46 % har grundskoleexamen som högsta avslutade utbildning 
30 % har gymnasieexamen som högsta avslutade utbildning
8 % har någon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till förrehabilitering, så framkommer att 97 % av 
avslutade individer har en plan för vidare rehabilitering, det vill säga nästan samtliga.  

Ekonomi   
För år 2023 redovisas ett underskott på -504 tkr, budgeten var beräknad till -2 896 tkr.
Differensen härrör främst till outnyttjade beviljade insatsmedel.
En insats kommer att föra över delar av kvarvarande medel till 2024. 

2022 års överskott uppgick till 335 tkr så mer medel är nyttjat för år 2023 än 
föregående år. 

SAMMANFATTNING AV PERIODEN
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Om Samordningsförbundet Uppsala län 
Syftet med Samordningsförbundets verksamhet är att genom finansiell samordning 
underlätta och förbättra möjligheterna för de individer som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser så att de närmar sig eller når egen försörjning. 

Förbundet ska främja samverkan och underlätta en effektiv resursanvändning inom 
rehabiliteringsområdet mellan försäkringskassa, arbetsförmedling, region och länets 
kommuner. 

Samordningsförbundet verkar med stöd av Lag om finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet (SFS 2003:1210). Även förbundsordningen reglerar förbundets 
arbete.
I förbundsordningen regleras följande; medlemmar, ändamål, styrelsens samman -
sättning, hur ledamöter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, 
personal, revisorer, styrning och insyn. Förbundsordningen beslutas av ingående 
parters högsta beslutande organ, det vill säga kommunfullmäktige eller motsvarande 
hos övriga parter. 

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga 
åtta kommuner. Dessa syftar till att skapa hållbarhet i ett samverkansperspektiv. 
Förutom att förbundet ska fungera som samverkansstöd så är två andra uppgifter 
för förbundet att vara insatsfinansiär och kunskapsförmedlare, se organisationsskiss 
nedan.

SAMORDNINGSFÖRBUNDET 
UPPSALA LÄN

Samverkansstöd Insatsfinansiär Kunskapsförmedlare

Förbundssyrelse
Arbetsutskott

Kansli
Förvaltning

verksamhetsutveckling
 och ekonomi

•	 Dialoger och samverkan med 
parterna

•	 Lokusgrupper
•	 Strategisk utvecklingsgrupp
•	 Interna nätverk
•	 Externa nätverk
•	 Projektsamverkan

•	 Möjliggöra nya insatser
•	 Stöd vid formulering vid        

ansökningar
•	 Styrgrupper
•	 Uppföljning

•	 Webbinarier
•	 Seminarier
•	 Evidensbaserade metoder
•	 Underlag/Statistik
•	 Omvärldsbevakning
•	 Kunskapssammanställning
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FÖRBUNDETS MEDLEMMAR	
	  
Medlemmar i Samordningsförbundet Uppsala län är kommunerna Enköping, Heby, Håbo, Knivsta, 
Tierp, Uppsala, Älvkarleby samt Östhammar, Region Uppsala, Arbetsförmedlingen och Försäk-
ringskassan. 

Medlemssamråd är ett forum där medlemmarna kan komma med synpunkter och påverka verk -
samheten två gånger om året. Vid medlemssamråden informerar förbundet om vad som skett 
under året, inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har också möjlighet att 
berätta om sina behov och vad de önskar att förbundet ska prioritera framåt. Medlemssamrådet 
sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordförande och med högre chefsnivå hos de 
statliga aktörerna, exempelvis områdeschef på Arbetsförmedlingen. 

Utöver samråden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med önskemål och synpunkter 
från både politiker och tjänstemän. Inga formella medlemssamråd har skett under året med alla 
medlemmar samlade, men fyra enskilda möten med både Arbetsförmedlingens och Försäkrings -
kassans högsta chefer har genomförts, två under våren och två under hösten. Förbundet har 
också av region Uppsala blivit inbjuden och deltagit på ett dialogforum tillsammans med regionala 
bolag och andra aktörer där förbundet fick berätta om sin verksamhet för Regionstyrelsens 
ordförande och Regiondirektören. 

STYRELSEN 
Förbundets styrelse består av elva ordinarie ledamöter och elva ersättare som utses av medlem -
marna. Styrelsen är ytterst ansvarig för verksamheten i förbundet. De sätter mål och inriktning 
för vad de vill att förbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte något verk -
samhetsansvar mot parterna. 

Det är varje medlem som väljer om de vill söka medel från förbundet. Alla insatser genomförs av 
parterna i ordinarie verksamhet, utifrån de behov de har identifierat på hemmaplan och i samverkan  
med övriga parter. Styrelsen består av lokalt utsedda politiker från kommun och region. Från 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ingår tjänstepersoner som myndigheterna själva har 
utsett att ingå i styrelsen. Samtliga ledamöter är utsedda av sina moderorganisationer men ska ta 
ett helhetsperspektiv på frågorna och de företräder alltså inte den egna organisationen.   

Under perioden har fem styrelsemöten genomförts. Kansliet har fortsatt erbjudit stöd till leda-
möterna för att undanröja eventuella tekniska hinder i god tid innan mötena. Styrelsen har under 
år 2023 bestått av: 

	 Ordinarie ledamöter	 Ersättare 

Region Uppsala 	 Madeleine Andersson (M) ordförande	 Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun 	 Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordförande	 Ehsan Nasari (C)

Försäkringskassan 	 Stefan Mörk 2:e vice ordförande	 Karolina Eriksson

Arbetsförmedlingen	 Sofie Löfqvist	 Roger Håkansson

Enköping kommun 	 Tuija Rönnback (NE)	 Johan Enfeldt (S)

Heby kommun	 Carina Schön (S)	 Tina Hultman (L)

Håbo kommun	 Catherine Öhrqvist (M)	 Helene Cranser (S)

Knivsta kommun	 Oscar Hahne (KD)	 Gunnar Ormèus (S)

Tierp kommun	 Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M)	 Viktoria Söderling (S)

Älvkarleby kommun	 Paul Wisén (C)	 Roger Petrini (M)

Östhammar kommun	 Jessica Kumlin (M)	 Lisa Norén (S)
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REVISORER 

Revisorerna inom förbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits 
på ett ändamålsenligt och effektivt sätt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem. 
Samordningsförbundets medlemmar utser förtroendevalda revisorer. För verksamhetsåret 2023 
har två revisorer för kommunernas och Region Uppsalas räkning utsetts, Anders Toll och Cecilia 
Forss och de biträdes av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen har anlitat KPMG att granska förbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER  
Samordningsförbundets kansli består av en förbundschef, en verksamhetsutvecklare, en proces -
stödjare, en ekonom och en administratör. En projektledare rörande ESF-arbetet SMAIL fanns 
anställd under perioden fram till sista april. Denna anställning avslutades vid projektets slut.  
Kansliet, under ledning av förbundschefen bereder ärenden till styrelsen, verkställer beslut, 
säkerställer att ansökningar bereds enligt förbundets styrdokument samt utifrån lagstiftning. 
Vidare fungerar kansliet som stöd till förbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna 
och andra aktörer. Kansliet deltar som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har 
ingen styrande roll i dessa. Det är parterna som själva leder sin samverkan och förbundet stödjer 
genom sin närvaro och via finansiering av de insatser som parterna har sökt medel för. Kansliet 
säkerställer också att uppföljning från insatserna kommer in samt återrapporterar till styrelsen. 

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det är parterna som valt att driva sin samver -
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mål och inriktning talat om att de uppmuntrar 
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas möten 
och stödjer deras samverkan både på strategisk och operativ nivå. Stödet syftar till att möjliggöra 
ansökningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp för ansökningar.  

I förbundet finns även en strategisk utvecklingsgrupp där strategiska utvecklingsfrågor diskuteras 
tillsammans med parterna. Syftet är att i denna grupp diskutera frågor som är aktuella för samt -
liga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framåt, kompetensutveckling, 
samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska både fungera som stöd för förbundschefen och fylla ett 
stöd för att underlätta parternas samverkan. En viktig del är att lyssna in behov, idéer och syn -
punkter från parterna. Minst en representant från respektive lokusgrupp deltar och samtliga 
parter är företrädda.

Samordningsförbundet är sedan flera år medlem i Nationella Nätverket för Samordningsförbund 
(NNS) och förbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Förbundschefen och 
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med förbundschefer, samordnare och verksam -
hetsutvecklare från andra samordningsförbund för att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella 
frågor.

STÖD TILL PARTERNA FÖR ATT UNDERLÄTTA SAMVERKAN
Kansliet bistår med motivation, kunskapshöjande seminarier och praktiskt stöd till parterna för 
att underlätta att ansökningar görs i enlighet med av styrelsens uppsatta mål och inriktning och 
för att öka samverkanskompetensen. 

Kansliet erbjuder även nätverk och operativt stöd för insatsansvariga (projektledare) för att stödja 
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar även för att följa upp beviljade insatser och redovisa 
detta löpande till styrelsen. 
Kansliet kommer även fortsättningsvis att delta i olika nätverk för att stödja samverkan. Ett 
sådant är FIA (Forum för inkluderande arbetsmarknad) där parterna har möjlighet att söka stöd 
inför ansökningar till Europeiska unionen.
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FÖRDELNING AV MEDEL 
Styrelsen har för året prioriterat insatser mot individ och därefter struktur och kompetenshöjande 
insatser. Utfallet ligger budgetmässigt väl i linje med denna inriktning där merparten av finansie -
ringen har riktats mot individinsatser. 

VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING 
Det ekonomiska läget och konjunkturen har varit försvagad och inflationen har påverkat arbets -
löshet och priser i Sverige.

I takt med att konjunkturen försvagats blir konkurrensen om jobben större. Det innebär att 
grupper som står långt ifrån arbetsmarknaden kan komma att ha svårare att få arbete. 

Arbetslöshetsnivån varierar inom Uppsala län, där hälften av kommunerna har en arbetslös -
hetsnivå under riksgenomsnittet och hälften över riksgenomsnittet. Arbetslösheten i Uppsala län 
kvartal 4 år 2023 var 5,9 procent vilket är lägre än i riket som var 6,5 procent.

Långtidsarbetslöshet är en av de största utmaningarna på svensk arbetsmarknad, men i Uppsala 
län har antalet långtidsarbetslösa minskat under det senaste året. Långtidsarbetslösa utgjorde 40 
procent av det totala antalet inskrivna arbetslösa i Uppsala län.

En fullföljd gymnasial utbildning utgör en vattendelare på den svenska arbetsmarknaden och
 spelar en avgörande roll för möjligheten för en varaktig etablering. Arbetsmarknaden är 
begränsad för personer som saknar gymnasieutbildning och arbetslösheten är betydligt högre. 
Under det fjärde kvartalet år 2023 utgjorde personer med som högst förgymnasial utbildning 
33 % av det totala antalet inskrivna arbetslösa i Uppsala län.

Arbetslösheten är generellt sett högre bland ungdomar än bland befolkningen i stort, och ung -
domar tenderar också att påverkas tidigt vid både positiva och negativa konjunkturförändringar. 
För utrikes födda personer tar det tid att etablera sig på den svenska arbetsmarknaden, och 
arbetslösheten är därför högre bland utrikes än bland inrikes födda. 56,8 procent av de inskrivna 
som arbetslösa i Uppsala län är födda i ett annat land än Sverige. Den relativa arbetslöshetsnivån 
bland utrikes födda var 14,8 procent i Uppsala län under det fjärde kvartalet 2023. Bland inrikes 
födda var arbetslöshetsnivån 3,3 procent under samma tid.

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 
Under året har inflationen ökat vilket enligt Riksbanken bland annat beror på en orolig omvärld. 
Konjunkturen har som nämnts tidigare påverkat arbetsplatser. Även följdverkningar i form av 
räntehöjningar har skett. För hushållen har det inneburit ökade kostnader ökade levnadskostna -
der genom högre räntor, högre priser och en inbromsad ekonomi. Även om sysselsättningen legat 
på en fortsatt hög nivå i länet har arbetslösheten ökat något och förväntas stiga under nästkom -
mande året. 

Det ekonomiska läget hos kommuner, regioner, arbetsförmedling och försäkringskassa har också 
varit kraftigt ansträngd under året och förväntas vara det under närmaste åren. 
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MÅL OCH UTFALL ÅR 2023

Mål 1: Finansierade insatser bidrar till att individer förbättrar sina möjligheter att närma sig 
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmål: 
1.	 I de individinsatser som syftar till arbetsåtergång ska minst 35 % ha kommit i arbete eller 

studier.

2.	 I de insatser som syftar till förrehabilitering ska minst 90 % av individerna ha en plan för 
vidare rehabilitering.

3.	 I strukturinsatserna så har 75 % av målen nåtts. 

Uppföljning:  Andel som går till arbete/studier samt andel med plan för vidare rehabilitering 
mäts genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsförbundens uppföljningssystem. Struk -
turinsatsernas måluppfyllelse mäts utifrån förbundets och styrgruppernas bedömning. 

Utfall:
1.	 I individinsatserna har 42% av de utskrivna deltagarna gått till arbete eller studier. 
2.	 98 % av deltagarna med syfte förrehabilitering har en plan för vidare rehabilitering. 
3.	 Utifrån en genomlysning av inlämnade kvartalsrapporter ligger strukturinsatsernas 

måluppfyllelse i linje med vad som förväntas. Styrgruppernas bedömning är att målen kom -
mer nås inom insatsens tid.

Mål 2: Samordningsförbundet ska vara en arena och kunskapsbärare för kompetenshöjande 
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Resultatmål:  Minst 15 aktiviteter ska genomföras under året.

Uppföljning: Mäts genom att räkna antalet genomförda aktiviteter.

Utfall:  17 kompetenshöjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier och dialoger har 
arrangerats under året. 

Mål 3: Vidareutveckla arbetet med metoden SMAIL (Skattning mot arbete i länet) i Uppsala län 
genom att följa i vilken utsträckning metoden implementeras i länets åtta kommuner samt att 
utreda behoven av utveckling framåt. (kunskapsförmedlare)

Resultatmål: 
1.	 Genomföra uppföljning riktad till chefer och medarbetare som genomgått utbildning under 

2022. 
2.	 Utreda behoven av utveckling framåt rörande SMAIL hos samtliga parter.

Uppföljning: Mäts genom enkäter och intervjuer samt kvartalsrapportering

Utfall:
1.	 Genom intervjuer i samband med slutrapport, uppföljning genom frågor till chefer under 

december 2023 samt genom kvartalsrapporter uppges att SMAIL implementerats i länets 
åtta kommuner. 

2.	 Genom projektet ISA med start den 31 mars år 2023 sker utveckling av SMAIL. En anpass-
ning av verktyget sker utifrån identifierade behov och uppdatering sker fortlöpande under 
projekttiden. 

Styrning och uppföljning av verksamheten
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Förbundets arbete med kompetenshöjande 
aktiviteter

NÄTVERK FÖR INSATSANSVARIGA 
Syftet med nätverket är att ge insatsansvariga stöd i sina uppdrag samt möjlighet att regelbundet 
träffa andra i samma roll. Samordningsförbundet bjuder regelbundet in till nätverket för insats -
ansvariga (projektledare) inom insatser beviljade av förbundet. Under året har fem sådana nät-
verksmöten hållits.

NÄTVERK FÖR ÖKAD UPPTÄCKT AV VÅLD 
Förbundet deltar sedan våren 2021 i ett projekt, lett av NNS, för att öka upptäckten av våldsut-
satthet bland deltagare i förbundets insatser och för att lotsa till rätt stöd vid behov. Projektet är 
en del i ett regeringsuppdrag för att öka upptäckten av fysiskt, psykiskt och sexuellt våld. Frågor 
om våld har ställts till deltagare genom en validerad enkät. Svaren visar att 5 av 10 uppger att de 
har erfarenheter av våld, antingen genom att ha bevittnat närstående bli utsatta, själv varit utsatta 
eller utsatt andra. 

Inom nätverket för ökad upptäckt av våld finns möjlighet för handläggarna inom förbundets berörda 
insatser att utbyta erfarenheter och ge stöd till varandra kring frågor kopplat till våld. Nätverket 
har haft tre möten under året. Förbundet arbetar också med att sprida kunskap rörande våld i nära 
relation genom att arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktörer.

NÄTVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV 
Syftet med nätverket är att inom länet lyfta upp frågan om arbetsgivarsamverkan och diskutera 
ämnen och teman inom området utifrån gruppens behov och önskemål.  
Gruppen har under året haft en nätverksträff där företrädare från förbundets parter deltagit, 
medarbetare som är intresserade av eller arbetar med ett arbetsgivarperspektiv. 

NÄTVERK FORUM UNGA 
Syftet med nätverket är att bidra med stöd och inspiration till varandra för att ge målgruppen 
unga bästa möjliga stöd och bemötande. 
Förbundet har arrangerat fyra möten under perioden inom ramen för Forum Unga, ett digitalt 
nätverksforum för de som arbetar med målgruppen unga med psykisk ohälsa. 

IMPLEMENTERINGSGRUPPEN FÖR FLERPARTSRUTIN 
Syftet med gruppen är att följa och stödja implementeringen av rutin för flerpartsmöten i länet. 
Förbundet har bjudit in till nätverket vid fyra tillfällen under perioden. Vid dessa möten har olika 
frågor som handlar om hur rutinen för flerpartsmöten används, samt hur rutinen fungerar eller 
om något behöver justeras. Vid sista mötet år 2023 beslutades att ändra namnet för gruppen till 
Nätverk för flerpartsrutin och se över mötesstrukturen framåt. 

WEBBINARIER OCH DIALOGER 
Syftet med förbundets webbinarier och dialoger är att höja kompetensen hos medarbetare hos 
förbundets parter. Under året har sammanlagt sjutton aktiviteter genomförts i form av webbi -
narier och dialoger för erfarenhetsutbyte och för att främja en god samverkan i länet. Deltagare 
i dessa aktiviteter var medarbetare inom förbundets parter och styrelse, samt i vissa fall andra 
intresserade aktörer. Sammanlagt har 1057 personer tagit del av dessa kunskapshöjande aktivite -
ter som förbundet bjudit in till under året, varav 869 kvinnor och 178 män.
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Övriga aktiviteter

SMAIL - SKATTNING MOT ARBETE I LÄNET  
Under perioden1 januari år 2022 till den 31 april år 2023 har förbundet drivit ESF-projektet (Euro -
peiska socialfonden) SMAIL. Syftet var att utbilda utbildare i metoden SMAIL och att kompetensut-
veckla medarbetare inom länets åtta kommuner.  

Resultatet visar att 14 medarbetare från sju av länets kommuner utbildades till SMAIL-utbildare. 
Vidare deltog 163 medarbetare som deltagare i projektet och därtill tog cirka 35 chefer och andra 
medarbetare inom förbundets parter del av kunskap kring modellen. 

ISA – INSATSER I SAMVERKAN FÖR UNGA INOM REGION UPPSALA 
Den 31 mars startade projektet ISA, Insatser i samverkan för unga, ett projekt finansierat genom 
Europeiska Socialfonden, ESF. Region Uppsala är projektägare och sex av länets kommuner samt 
Samordningsförbundet deltar som ansvariga för egna delprojekt. Syftet med projektet är att ta 
fram arbetssätt och metoder för att stötta unga personer mellan 13–29 år att komma ut till arbete 
eller studier.

Förbundets delprojekt syftar till att erbjuda metodstöd till övriga delprojekt samt att ansvara för 
ett transnationellt utbyte inom Östersjöregionen. Metodstödet innebär bland annat att ta fram en 
uppdaterad, anpassad version av SMAIL för att passa gruppen unga, samt att tillhandahålla kom-
petensutveckling inom närliggande områden. Under hösten 2023 ansvarade förbundet för utbild -
ning av alla medarbetare i ISA i Supported Employment, SE. 

Under projekttiden 31 mars 2023 till 30 mars 2026 arbetar förbundets verksamhetsutvecklare i 
projektet ISA, från och med augusti år 2023 arbetar även processtödjaren inom projektet. 

FORUM FÖR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA 
Förbundet deltar en gång i månaden i nätverket FIA. Syftet är att samla länets resurser för att 
genomföra gemensamma ansökningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring 
tillväxt och arbetsmarknad i länet. Nätverket leds av Region Uppsala, deltagare i nätverket är 
förutom Region Uppsala företrädare för länets åtta kommuner, Arbetsförmedlingen, Försäkrings -
kassan, Länsstyrelsen samt Samordningsförbundet. Förbundet erbjuder möjlighet till finansiellt 
processtöd om parterna väljer att göra ansökningar.

UPPFÖLJNING AV INSATSER
Alla insatser följs upp kvartalsvis genom inlämnande av kvartalsrapporter från respektive styr -
grupp för varje insats. Individinsatser rapporterar också genom registrering i insatsdata, en 
digital fil där alla deltagare i insatsen registreras, därefter gör kansliet månadsvisa utdrag för 
uppföljning. I ”PM för uppföljning av insatser kvartal 1 och 2 år 2023” samt ”PM för uppföljning av 
insatser kvartal 3 och 4 år 2023” redovisas närmare utfall rörande år 2023, sammanfattat från 
kvartalsrapporterna och inlämnade insatsdata. 
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FINANSIERADE INSATSER UNDER ÅR 2023 

Under perioden har Samordningsförbundet helt eller delvis finansierat insatserna i 
efterfö ljande tabell (AF=Arbetsförmedlingen, FK= Försäkringskassan, Reg Ua = Region Uppsala). 
Insats i Östhammar redovisas här som två insatser, men följer på varandra i tid.

 
Individinsats Insatsägare och 

samverkans-
parter

Insatspe-
riod

Insatsen 
ligger i fas 
gällande
uppsatta 

mål

Styr-
grupps-

möten en-
ligt avtal

Avvik-
elser

Va-
kan-
ser

Implem-
entering

1 Enköping, 
Jobbcentrum 
– Din väg 
framåt

Enköpings 
kommun, AF 

2022-01-01
-

2024-12-31

Nej Ja Nej Nej Ja

2 Håbo, 
Framsteget 
2.0

Håbo kommun, 
AF, FK, Reg Ua

2022-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Nej Nej Nej

3 Knivsta, 
En väg in – 
steget vidare

Knivsta kom-
mun, AF, FK, 

Reg Ua  

2022-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja

4 Tierp, 
Ung framtid

Tierps kommun, 
AF, FK, Reg Ua  

2022-01-01
-

2024-12-31

Nej Ja Nej Nej Ja

5 Östhammar, 
Bryggan

Östhammars 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2018-03-01
-

2023-08-31

Ja Ja Nej Nej Ja

6 Östhammar, 
Främjar hälsa 
på väg mot 
arbete eller 
studier

Östhammars 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2023-09-01
-

2025-12-31

Ja Ja Nej Nej Nej

7 Uppsala, 
Arbetslivs-
intro

Uppsala kom-
mun 

Reg Ua 

2022-01-01
-

2023-12-31

Ja Ja Nej Ja Ja

8 Uppsala, 
Kvinna Hälsa 
Arbete*

Uppsala kom-
mun 

 Reg Ua

2023-08-01
-

2025-07-31

Ja Ja Nej Nej Ja

9 Heby, Platt-
form för 
Individstöd i 
Samverkan

Heby kommun, 
AF, FK, Reg Ua

2021-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja

10 Älvkarleby, 
Förstärkt stöd 
till arbete 
eller studier

Älvkarleby kom-
mun, AF, FK, 

Reg Ua

2023-07-01
-

2025-06-30

Ja Ja Nej Ja Nej

*Det fullständiga namnet är: Kvinna Hälsa Arbete – arbetslivsinriktat stöd för att gå till arbete.
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Struktur-
insatser

Insatsägare och 
samverkans-

parter

Insats-
period

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta 

mål

Styr-
grupps-

möten en-
ligt avtal

Avvik-
elser

Va-
kan-
ser

Implem-
entering

8 Älvkarleby, 
Lokus-
samordnare 

Älvkarleby 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2018-04-01
-

2025-03-31

Nej Ja Nej Nej Ja

9 Uppsala,
Lokus-
samordnare

Uppsala kom-
mun, AF, FK, 

Reg Ua

2020-01-01
-

2024-12-31

Ja Nej Nej Nej Nej

10 RegExPro Region Ua, AF, 
FK och länets 

åtta kommuner  

2020-10-01
-

2027-12-31

Ja Ja Ja Nej Ja

DELTAGARE I INDIVIDINSATSER 
Under år 2023 har 650 deltagare fått stöd i någon av individinsatserna varav 47 % var kvinnor 
och 53% var män. Av dessa har 338 deltagare avslutats från förbundets insatser varav 161 
deltagare är utskrivna till arbete/studier/arbetssökande i olika omfattning, vilket innebär 48 % 
av totalt antal utskrivna. 141 personer (42 %) är utskrivna till arbete eller studier efter avslutad 
insats (44 % kvinnor och 56% män). Resultatet visar på god progression mot arbete eller studier 
genom förbundets finansierade insatser. 

 

Över hälften av deltagare inom förbundets insatser är under 30 år, och en betydande andel är 
mellan 30–44 år. Det innebär att 83% av deltagarna under år 2023 har tillhört de yngre ålderska-
tegorierna enligt statistiken. 

Vidare visar statistiken att nära hälften av deltagarna i insatserna har grundskola som högsta 
genomförda utbildning och en tredjedel har gymnasium som högsta genomförda utbildning. 
Tillsammans har dessa två intervaller minskat något mot år 2022, medan intervallet som saknar 
utbildning har ökat något. 
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Uppföljningen av tid i offentlig försörjning innan insats visar en betydande ökning av deltagare 
där deltagaren ej har haft någon offentlig försörjning innan deltagande. Deltagare som under 
lång tid i offentlig försörjning har däremot minskat från 30% år 2022 till 14% år 2023.  

Uppföljningen visar även på den försörjningsform deltagarna har haft innan insatsen. 43% har 
haft försörjningsstöd, och en nästan lika stor andel har inte haft någon offentlig försörjning 
alls, 35%.

REGIONAL SAMORDNING AV EXTERNT FINANSIERADE PROJEKT I REGION 
UPPSALA 2.0, REGEXPRO
Förbundet har under året finansierat insatsen RegExPro. Syftet med insatsen är att ge ett 
operativt och strategiskt stöd till Uppsala läns kommuner med att ansöka om och få del av 
utlysta ESF-medel och annan extern finansiering. Under hösten 2023 beviljades en förlängning 
av insatsen till och med 31 december år 2027. 

Insatsens resultat är att 100% av inskickade ansökningar om extern finansiering i länet har 
beviljats, med en total summa om 94 018 605 kr. Under år 2023 har beviljade projekt löpt på 
och inga nya utlysningar har skett. Pågående projekt, december år 2023:

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA - Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr   
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby & 
Samordningsförbundet

EU – AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden) 
TIS - Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr 
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Östhammar

EU - Central Baltic  
CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr 
Deltagande aktörer:  Finland (projektägare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

  
Insatsen RegExPro leder en arbetsgrupp i länet med syfte att diskutera gemensamma behov 
kopplade till utlysningar av extern finansiering och att inspirera till nya ansökningar. Utbild -
ningsinsatser i metoden Tjänstedesign har också genomförts inom projektets ramar för att 
stärka upp. Förbundets strategiska utvecklingsgrupp är styrgrupp för insatsen vilket ger en 
stark förankring i länets kommuner.
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ÅRET

Arbetslivsintro Individinsats

Insatsperiod: 2022-01-01--2023-12-31 Insatsägare och Samverkansparter: 
Uppsala kommun och Region Uppsala

Syfte: Individer som uppbär ekonomiskt bistånd och 
på grund av ohälsa/ sjukdom saknar arbetsförmå -
ga ska erbjudas förrehabiliterande insatser för att 
uppnå förmåga att delta i arbetslivsinriktad rehabi -
litering och på sikt komma till egen försörjning, när 
så är möjligt.

Måluppfyllelse: God

Bryggan Individinsats

Insatsperiod: 2018-03-01—2023-08-31 Insatsägare och samverkansparter:
Östhammars kommun, Arbetsförmedlingen, För -
säkringskassan samt Region Uppsala

Syfte: Bryta ungdomars sociala utanförskap genom 
att fånga upp dem som sitter hemma och varken går 
i skolan eller jobbar, och arbeta för att motivera dem 
till att följa ett introduktionsprogram inom gymnasie -
skolan eller delta i insatser mot arbetsmarknaden. 
Det handlade om att bygga upp ett operativt samver-
kande arbetssätt mellan samverkansparterna kring 
individen och samtidigt utnyttja upparbetade nätverk.

Måluppfyllelse: God

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET
Totalt har tolv insatser pågått under år 2023, där insatsen i Östhammar räknas som en insats 
då två insatser avlöste varandra. Åtta insatser har varit riktade mot individ och tre har varit 
strukturinsatser. Två insatser har avslutats under året med goda resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger väl i linje med de mål som satts upp av 
styrelsen. Många deltagare går ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats. 
Så stor andel som 42 % har skrivits ut till arbete eller studier under året. Insatserna strävar 
efter och uppfyller i hög utsträckning de mål som satts upp. Genomlysning av kvartalsrapporterna 
visar att uppsatta mål i insatserna nås i stor utsträckning och att merparten av styrgrupperna 
bedömer att insatserna kommer nå sina mål under insatstiden. De strukturinsatser som varit 
aktuella under perioden ligger i linje med vad som förväntas och styrgruppernas bedömning är 
även där att målen kommer nås inom insatsens tid. 

Förbundet bistår med ett antal kompetenshöjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier. 
Under året har dessa skett genom 17 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifrån 
behov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Nätverksträffar har också arrangerats 
samt deltagande i EU-projekt där förbundet har haft en kompetenshöjande roll. Detta skapar 
goda förutsättningar för ökad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform 
som förbundet kan erbjuda. 
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UPPFÖLJNING INTERNKONTROLLPLAN 

Förbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling för att säkra att arbetet bedrivs ända -
målsenligt och med hög kvalitet. En del av detta arbete är verksamhetens internkontroll som 
syftar till att säkra de processer som leder fram till finansiering av insatser för parterna. För -
bundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt för att säkra kvalitén 
i processerna, bland annat genom tydliga ramar för finansiering och genom god uppföljning av 
verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. 

Syftet med internkontrollen är att säkerställa att förbundet ägnar sig åt:

•	 ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

•	 tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

•	 efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer

Den interna kontrollen handlar om att på rimlig nivå säkerställa:

•	 ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

•	 tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

•	 efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer

God internkontroll säkrar uppföljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. 
Insatser och kostnader för den interna kontrollen måste stå i rimlig proportion till nyttan. 
De områden som följts upp under året är ekonomi, personal/medarbetare, verksamhetsmål 
samt finansierade insatser. 

Uppföljningen visar att verksamheten genomförts ändamålsenligt och att tillförlitlig finansiell 
rapportering skett, samt att tillämpliga föreskrifter och riktlinjer efterlevts. 

Ekonomi
Genomgång av att budget är i balans sker fem gånger per år och redovisas till styrelsen vid 
samtliga möten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersättningsblanketter visar att
 utbetalning skett korrekt.  

Personal/medarbetare
Genomgång av rutinbeskrivningar visar att dessa är uppdaterade och är väl kända för alla 
medarbetare. Det finns rutinbeskrivningar för samtliga identifierade huvudprocesser. 

Verksamhetsmål 
Genomgång av verksamhetsmålen visar att uppsatta mål är nådda.

Finansierade insatser 
Kvalitetssäkring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med 
uppföljning av mål och resultat. I denna har styrgrupperna svarat på ett antal fastställda 
frågor som rör styrning, måluppfyllelse, budget och vakanser. Uppföljningen återrapporteras 
till styrelsen genom särskilt PM. Uppföljningen visar på korrekt hantering utifrån internkontroll -
planen vad gäller kvalitetssäkring, måluppfyllelse samt delaktighet och styrning från projekt-
ägarna. 



20

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING 

Samordningsförbundet ska ha en god ekonomisk hushållning. Den verksamhet som bedrivs ska 
vara effektiv och ändamålsenlig. Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel från 
medlemmarna till ändamålsenlig verksamhet till nytta för målgruppen och med effektivt resurs -
utnyttjande som grundläggande princip.

Förbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning

Budget och medelstilldelning  
Samordningsförbundets budget ska enligt lag fastställas i november året innan räkenskapsåret. 
Budget för år 2023 har fastställts av förbundsstyrelsen den 24 november år 2022. 

Staten står för hälften av medlemsavgiften genom Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 
Från Region Uppsala kommer 25 % medan länets åtta kommuner delar på resterande 25 %.

Medlemsintäkterna har varierat under åren, med en högsta nivå på 24 000 tkr vid uppstarten och 
som lägst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen för 2023 uppgick till 23 036 tkr, en något lägre till-
delning än år 2021. Tillsammans med det samlade överskottet från tidigare år på 6 864 tkr 
(bunden reservfond ej medräknad) fanns 29 899 tkr att fördela för 2023. 
Resultatet för år 2023 visar ett underskott på -504 tkr, vilket kan jämföras med budgeterat under -
skott på –2 896 tkr. I budget för 2024 beräknas det egna kapitalet minska till 3 400 tkr.

Kapitalförvaltning 
Överskottet från verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortränte -
fond. Värdet av fonden uppgår 2023-12-31 till 5 989 tkr. 

Ovanstående placering följer av styrelsen beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning.

VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN 
Inga väsentliga förändringar har skett, kansliets sammansättning går att läsa om under punkten 
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FÖRVÄNTAD UTVECKLING 
Konjunkturläget ökar riskerna för att fler ska stå utan arbete och även fler långtidsarbetslösa. 
En ytterligare försämrad konjunktur kan påverka våra parters prioriteringar. Om parternas
 regelverk och uppdrag ändras kan fokus för förbundets verksamhet också behöva ändras och 
justeras utifrån vilka behov som uppstår. De begränsade resurserna inom förbundet innebär 
en sårbarhet vad gäller möjliga resultat som kan åstadkommas om parternas fokus ändras. 
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KOMMENTAR TILL ÅRSREDOVISNING 2023
År 2023 redovisar Samordningsförbundet Uppsala län ett underskott på -504 tkr, att jämföra 
med 2022 års överskott på 335 tkr. 

Budgeten för 2023 var satt till -2 896 tkr, resultat före finansiella intäkter uppgår till –1035 tkr 
så budgetdifferensen är 1 800 tkr. Avvikelsen beror i första hand på att det rekvirerats mindre 
pengar från insatserna än budgeterat. 
I något fall har man överbudgeterat och i några andra insatser har man inte kommit i gång vid 
den tidpunkt som man planerat, de flesta insatser följer dock sin budget. En insats för över ej 
nyttjade medel till år 2024. 
SMAIL projektet avslutades i april och genererade ett överskott på 305 tkr. Två av ordinarie per-
sonal har en mindre del av sin tid finansierad från ESF.
Mer medel har använts till insatser än tidigare år och en större andel av insatserna nyttjar mer 
av beslutade medel än föregående år. 
Förbundet fortsätter att arbeta aktivt för att minska det ackumulerade överskottet.

Inga investeringar har gjorts under året vilket är i linje med förbundets uppdrag.

EKONOMISK ÖVERSIKT

Ekonomisk redogörelse

 

Ekonomisk översikt (belopp i TSEK)		  		
		
			   Utfall 2023 	 Utfall 2022

Intäkter 				  
Medlemsavgifter			   23 036	 23 090
Övr erhållna bidrag			   28	 18
ESF medel SMAIL			   1 141	 3 070

Kostnader 				  

Samverkansinsatser			   -19 342	 -18 598
Förtroendevalda			   -595	 -307
Förvaltning			   -3 987	 -3 869
Förvaltning ESF SMAIL			   -725	 -1 154
Övr kostnader ESF SMAIL			   -60-1 915	

Resultat			   -504	 335
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Balanskravsavstämning
Första åren 2008–2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län startade upp sin verksamhet, 
genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån 
detta finns det beslut på att dessa överskott skall minskas kommande år och inget krav på 
återbetalning till medlemmarna föreligger.

Vinsten för år 2008–2010 uppgick till 24 696 tkr, överskottet har sedan succesivt arbetats ner 
under åren 2011–2020, se uppställning nedan. För år 2021 och 2022 hade vi återigen ett överskott. 
Överskotten beror på att insatserna ej nyttjat de medel som dom fått beviljat. I första hand är 
det lönekostnader där utfallet varit lägre än budget, vi kan se en viss överbudgetering men även 
uppstart av insats som blivit senarelagd.
2023 års resultat visar åter igen på ett underskott

Om överförda medel och ansökningar som beviljats för år 2024 nyttjas fullt ut, kommer över-
skottet att vara nere på de nivåer som Nationella rådet rekommenderat i sin skrivelse från 
2013-10-02 angående storlek på sparade medel/eget kapital.

mnkr 	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023

Årets
resultat	 9,639	 10,261	 4,797	 -5,138	 -3,017	 0,291	 -3,566	 -0,051	 -0,775	 -2,884	 0,194	 -2,567	 -1,060	 1,405	 0,335	 -0,504

Reserv-
fond	 -1															             

Årets 
resultat	 8,639	 10,261	 4,797	 -5,138	 -3,017	 0,291	 -3,566	 -0,051	 -0,775	 -2,884	 0,194	 -2,567	 -1,060	 1,405	 0,335	 -0,504

Förtroendevalda och förvaltning
Kostnader för förtroendemannastyrningen uppgick till 595 tkr under år 2023, att jämföra med 307 
tkr 2022, budgeten var satt till 800 tkr.

Ökningen mot år 2022 beror på att alla möten nu är fysiska samt att styrelsen hade ett uppstarts -
möte med konferens ute på Wiks slott. Budgeten är satt till 800 tkr för att täcka upp eventuella 
kostnader för extern möteslokal då Regionens lokaler är mycket uppbokade. 

Förvaltningen har för år 2023 förbrukat 3 987 tkr, budgeten var satt till 4 320 tkr. 
Kansliet var en personal mindre under ca 3 månader innan ersättare kom in för den medarbetare 
som avslutat sin tjänst.

 

Kostnad förtroendevalda och förvaltning, TSEK 				  
	
	 Utfall  2023 	 Utfall 2022 	 Budget  2023

Förtroendevalda	 595	 307	 800

Utfall mot budget 	 74%	 38%	

Förvaltning	 3 987	 3 869	 4 320

Utfall mot budget 	 92%	 88%	

Utfall mot budget 			   9
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Förbrukningskvoterna i efterföljande tabell visar samverkansinsatsernas förbrukade medel i 
jämförelse med en linjär förbrukning över tid. Målvärdet är 100 %. Avvikande värden innebär att 
insatsen har förbrukat mer eller mindre än vad som är rimligt och syftar till att ge signal om extra 
uppmärksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska förbrukning i de flesta fall är något lägre 
än förväntat. Årets förbrukningsgrad uppgår till 95% att jämföra med 87% år 2022.

*Förbrukningskvoten är i några fall inte mot den budget som beslutades i november 2022, eftersom det görs justering för till 

exempel överförda medel från 2022.

Samverkansinsatser 				 

Insatsnamn 	 Insatsägare 	 Utfall TSEK	 Utfall TSEK 	 Förbruknings-
		  2023	 2022	 kvot  2023*

Jobbcentrum-Din väg framåt 	 Enköping & AF	 2327	 2 489	 88%

Plattform för individstöd	 Heby	 2313	 2 169	 100%

Framsteget 2.0	 Håbo  & AF	 3634	 2 988	 95%

En väg in - steget vidare 	 Knivsta	 1560	 1 647	 92%

RegExPro	 Region Uppsala	 1292	 1 238	 93%

Ung Framtid	 Tierp	 3073	 2 670	 99%

Lokussamordnare	 Uppsala	 360	 336	 100%

Digital plattform för stöd	 Uppsala	 -	 636	 -

Kvinna Hälsa Arbete	 Uppsala	 486	 -	 87%

Arbetslivsintro	 Uppsala & Region Ua	 1805	 1 746	 59%

Lokussamordnare	 Älvkarleby	 161	 152	 101%

Förstärkt stöd till arbete eller studier	 Älvkarleby	 349	 -	 90%

Bryggan inkl förlängning	 Östhammar	 1349	 1 805	 75%

Summa samverkansinsatser		  18 709	 17 876	

Ekonom projektstöd		  403	 351	

Verksamhetsutvecklare		  208	 330	

Kompetenshöjande insatser		  22	 41	

Summa övriga samverkansinsatser		  633	 722	

Summa samverkansinsatser totalt		  19 342	 18 598	

				  

Inriktning insatser 2021 utfall-budget	 			 

		  Utfall TSEK	 Utfall TSEK 	 Förbruknings-
		  2023	 2022	 kvot  mot
				    budget %

Samverkansinsatser		  18 709	 17 876	 95%

Övriga samverkansinsatser		  633	 722	 61%

Summa		  19 342	 18 598	
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RESULTATRÄKNING	

Samordningsförbundet Uppsala län 		  2023-01-01	 2022-01-01	 Budget
			   2023-12-31	 2022-12-31	 2023-12-31

Verksamhetens intäkter 					   
	 Rörelseintäkter	 Not 1	 23 036 000	 23 089 999	 23 036 000

	 Övriga rörelseintäkter		  28 079	 17 386	

	 EU bidrag		  1 140 657	 3 070 298	 1 100 000
					   
Summa verksamhetens intäkter		  24 204 736	 26 177 683	 24 136 000
					   
Verksamheten kostnader					   
	 Kostnader för samverkansinsatser 	 Not 2	 -18 710 060	 -17 876 534	 -19 782 000

	 Övriga kostnader ESF projektet SMAIL	 Not 3	 -60 055	 -1 915 327	 -920 000

	 Övriga driftskostnader 	 Not 4	 -622 642	 -426 091	 -700 000

	 Kostnader för lokaler		  -272 722	 -265 630	 -270 000

	 Kostnader för personal	 Not 5	 -5 574 755	 -5 313 516	 -5 360 000
					   

Avskrivningar				  

	 Avskrivningar inventarier		  0	 0	

					   

Verksamhetens nettokostnader		  -25 240 234	 -25 797 098	 -27 032 000
					   
Verksamhetens resultat		  -1 035 498	 380 585	 -2 896 000
	 				  
Finansiella intäkter		  Not 6	 534 972	 87 668

Finansiella kostnader		  Not 6	 -3 527	 -133 273

	

Resultat efter finansiella poster		  -504 053	 334 980	 -2 896 000

					   

Årets resultat		  -504 053	 334 980	 -2 896 000
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BALANSRÄKNING	

Samordningsförbundet Uppsala län 			   2023-12-31	 2022-12-31
	 			 
TILLGÅNGAR				  

Anläggningstillgångar 				  

	 Materiella anläggningstillgångar 	 Not 7		  0	 0
				  
Summa anläggningstillgångar 			   0	 0
				  
Omsättningstillgångar 				  

	 Kortfristiga fordringar	 Not 8		  47 656	 96 018

	 Interimsfordringar	 Not 9		  500 000	 606 397

Summa fordringar			   547 656	 702 415
				  
	 Kortfristiga placeringar	 Not 10		  5 989 417	 5 714 504

	 Kassa och bank	 Not 11		  7 174 480	 8 423 265

Summa kassa och bank			   13 163 897	 14 137 769
				  
Summa omsättningstillgångar			   13 711 553	 14 840 184

SUMMA TILLGÅNGAR			   13 711 553	 14 840 184
				  
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER				  

Eget kapital				  

	 Bunden reservfond			   1 000 000	 1 000 000

	 Balanserat resultat			   6 863 817	 6 528 837

	 Årets resultat			   -504 053	 334 980
				  
Summa eget kapital			   7 359 764	 7 863 817

				  

Kortfristiga skulder 				  

	 Leverantörsskulder			   5 185 852	 5 702 166

	 Övriga kortfristiga skulder	 Not 12		  494 480	 520 130

	 Interimsskulder	 Not 13		  671 457	 754 071

				  

Summa kortfristiga skulder			   6 351 789	 6 976 367

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR				  
OCH SKULDER			   13 711 553	 14 840 184
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REDOVISNINGSPRINCIPER 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år och följer lagen om 
kommunal bokföring och redovisning, LKBR (2018:597).

•	 Periodiseringar av intäkter och kostnader har skett för att ge en rättvisande bild av             
resultat och finansiell ställning.

•	 Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar sker enligt plan över 5 år.

•	 Finansiella tillgångar som innehas för att generera avkastning eller värdestegring            
värderas till verkligt värde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

•	 Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

KASSAFLÖDESANALYS

Samordningsförbundet Uppsala län 			   2023-01-01	 2022-01-01 

				    2023-12-31	  2022-12-31

Den löpande verksamheten			 

	 Årets resultat			   -504 053	 334 980

Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet		

	 Avskrivningar			   0	 0
			 
Medel från verksamheten			 
före förändring av rörelsekapital			   -504 053	 334 980
			 

	 Ökning/minskning av kortfristiga fordringar		  154 541	 -630 801

	 Ökning/minskning av kortfristiga skulder			   -624 360	 1 549 014
			 
Kassaflöde från den löpande verksamheten			   -973 872	 1 253 193
			 
Årets kassaflöde			   -973 872	 1 253 193
			 

	 Likvida medel från årets början			   14 137 769	 12 884 576

	 Likvida medel vid årets slut (fond samt kassa)		  13 163 897	 14 137 769
			 
Förändring i likvida medel			   -973 872	 1 253 193
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NOTER

Samordningsförbundet Uppsala län 	 2023-01-01	 2022-01-01	
	 2023-12-31	 2022-12-31

Not 1	 Rörelseintäkter		

	 Enköpings kommun	 687 648	 693 484

	 Heby kommun	 207 086	 208 871

	 Håbo kommun	 325 845	 325 858

	 Knivsta kommun	 289 051	 288 629

	 Tierps kommun	 308 096	 314 200

	 Uppsala kommun	 3 481 714	 3 473 570

	 Älvkarleby kommun	 138 264	 140 653

	 Östhammars kommun	 321 296	 327 234

	 Region Uppsala	 5 759 000	 5 772 500

	 Försäkringskassan/Arbetsförmedlingen	 11 518 000	 11 545 000
			 
	 Summa medlemsavgifter/rörelseintäkter	 23 036 000	 23 089 999
			 
	
Not 2	 Kostnader för samverkansinsatser 		

	 Framsteget 2.0, Håbo	 -3 633 588	 -2 988 319

	 Bryggan, Östhammar	 -1 349 448	 -1 804 948

	 En väg in - steget vidare, Knivsta	 -1 560 160	 -1 647 400

	 Jobbcentrum Din väg framt, Enköping	 -2 327 175	 -2 488 949

	 Lokussamordnare, Älvkarleby	 -160 848	 -152 076

	 Förstärkt stöd till arbete eller studier, Älvkarleby	 -348 745	 -

	 Ung Framtid, Tierp	 -3 073 017	 -2 670 236

	 Lokussamordnare, Uppsala	 -360 000	 -335 794

	 Arbetslivsintro, Uppsala	 -1 804 949	 -1 745 493

	 RegExPro, Region Uppsala	 -1 292 629	 -1 238 051

	 Digital plattform för stöd, Uppsala	 -	 -2 168 840

	 Kvinna Hälsa Arbete, Uppsala	 -486 121	 -

	 Plattform för individstöd/samv, Heby	 -2 313 380	 -636 426
	
	 Summa kostnader samverkansinsatser	 -18 710 060	 -17 876 532
			 
	
Not 3	 Övriga kostnader ESF projekt		

	 Kommunens utbildare SMAIL	 -146 088	 -1 020 262

	 Konsultarvoden	 -37 500	 -237 500

	 Konferens/seminariekostnad 	 -170 884	 -111 212

	 Reklam och trycksaker	 -33 590	 -139 625

	 Div övriga kostnader	 328 007	 -406 728

	

	 Summa övriga kostnader ESF projekt	 -60 055	 -1 915 327
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Not 4	 Övriga driftskostnader		

	 Förbrukningsinventarier 	 -490	 -29 086

	 IT-tjänster, programvaror 	 -185 894	 -153 661

	 Konsultarvoden	 -7 300	 -10 000

	 Medlemsavgifter, NNS och Sobona	 -58 772	 -58 040

	 Kostnad revision	 -94 656	 -49 500

	 Kostnad egna konferenser	 -139 415	 -47 304

	 Övriga kostnader	 -136 115	 -78 500
				  
	 Summa övriga driftskostnader	 -622 642	 -426 091
			 
	
Not 5	 Kostnader för personal		

	 Arovoden till ledamöter	 -394 044	 -268 610

	 Lön tjänstemän	 -2 974 107	 -3 384 692

	 Pensions- övriga gruppförsäkringar	 -1 078 132	 -564 467

	 Kompetensutveckling	 -84 665	 -45 179

	 Förändring av semesterlöneskuld	 18 280	 110 159

	 Arbetsgivaravgifter	 -1 036 525	 -1 141 367

	 Övr personalkost, förmåner, representation	 -25 562	 -19 360
				  
	 Summa kostnader för personal	 -5 574 755	 -5 313 516	
		

Not 6	 Finansiella kostnader och intäkter		

	 Realiserade vinster Nordea kortränta	 274 913	 87 668

	 Ränteintäkt bankkonton	 260 059	 0

	 Summa Finansella intäkter	 534 972	 87 668

	 Realiserade förluster  Nordea kortränta	 0	 -132 797

	 Räntekostnader skattekonto	 -3 527	 -476
				  
	 Summa Finansiella kostnader	 -3 527	 -133 273
			 
	
Not 7	 Materiella anläggningstillgångar 		

	 Inventarier	 353 832	 353 832

	 Ack avskrivningar inventarier	 -353 832	 -353 832
	
	 Summa materiella anläggningstillgångar 	 0	 0
			 
	
Not 8	 Kortfristiga fordringar 			 
	 Momsfordran	 47 636	 96 010

	 Skattekonto	 20	 8
		
	 Summa övriga kortfristiga fordringar	 47 656	 96 018
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Not 9	 Interimsfordringar		

	 ESF medel ej utbetalt	 500 000	 590 783

	 Förutbetalda fakturor	 0	 15 614
	
	 Summa interimsfordringar	 500 000	 606 397

			 
	

Not 10	 Kortfristiga placeringar 		

	 Nordea Institutionell kortränta	 5 989 417	 5 714 504
			 
	 Summa kortfristiga placeringar	 5 989 417	 5 714 504
			 
	
Not 11	 Kassa och bank		

	 Plusgirokonto	 7 144 442	 8 423 265

	 Sparkonto	 30 038	 -
	
	 Summa kassa och bank	 7 174 480	 8 423 265
			 
	
Not 12	 Övriga kortfristiga skulder		

	 Personalens källskatt	 89 974	 100 807

	 Avräkning särskild löneskatt på pensioner	 312 359	 317 505

	 Upplupna arbetsgivaravgifter	 92 147	 101 818
				  
	 Summa övriga kortfristiga skulder	 494 480	 520 130
			 
	
Not 13	 Interimsskulder		

	 Upplupna semesterlöner	 190 197	 204 107

	 Beräknad uppl soc avg semesterskuld	 59 760	 64 130

	 Övr upplupna kostnader/förutbet intäkter	 421 500	 63 000

	 Övriga upplupna kostnader projektet SMAIL	 0	 422 834

	 Summa interimsskulder	 671 457	 754 071
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DRIFTSREDOVISNING 

 

Budgeten för 2023 var satt till -2 896 tkr, avvikelsen på 1 800 tkr beror i första hand på att det 
rekvirerats mindre pengar än budgeterat. I flera fall har man inte kommit i gång som planerat och 
lönekostnaderna har därför blivit lägre, även beviljade medel för övriga kostnader har ej nyttjats 
fullt ut. En insats överför ej nyttjade medel till 2023.

När det gäller insatserna är differens mot budget i flera fall inte relevant.  En insats och en til �-
läggsinsats var inte beviljade när budgeten spikades i november 2022 och ej  heller överförda 
medel från 2022. Detta gäller Ung Framtid, Bryggan, RegExPro och Kvinna Hälsa.

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

		  Budget 	 Utfall	 Diff mot budget 	
		  2023	 2023	 2023

Intäkter 	
	 Medlemsavgifter	 23 036	 23 036	 0
	 ESF medel (SMAIL, ISA)	 1 100	 1 141	 41
	 Övriga rörelseintäkter	 0	 28	 28
Summa intäkter	 24 136	 24 205	 69
Administrativa kostnader 				  
	 Styrelse	 -800	 -595	 205
	 Kansli och kringkostnader	 -4 320	 -4 518	 -198
	 Kansli ESF (SMAIL, ISA)	 -180	 -725	 -545
	 ESF (SMAIL, ISA)	 -920	 -60	 860
Summa kansli och styrelse	 -6 220	 -5 898	 322
Kostnader samverkansinsatser 				  
Individinriktade 				  
	 Jobbcentrum-Din väg framåt, Enköping	 -2 653	 -2 327	 326
	 Plattform för individstöd, Heby	 -2 302	 -2 313	 -11
	 Framsteget 2.0, Håbo	 -3 831	 -3 634	 197
	 En väg in - stegetvidare, Knivsta	 -1 696	 -1 560	 136
	 Ung framtid, Tierp	 -2 775	 -3 073	 -298
	 Arbetslivsintro, Uppsala	 -2 904	 -1 805	 1 099
	 Kvinna-Hälsa-Arbete, Uppsala	 -486	 -486
	 Förstärkt stöd till arbete/studier, Älvkarleby	 -770	 -349	 421
	 Bryggan (inkl förlängning), Östhammar	 -1 187	 -1 349	 -162
Strukturinriktade 				  
	 Lokussamordnare, Uppsala	 -360	 -360	 0
	 Lokussamordnare, Älvkarleby	 -159	 -161	 -2
	 RegExPro, Region Uppsala	 -1 145	 -1 292	 -147
Summa samverkansinsatser	 -19 782	 -18 709	 1 073
Övriga samverkansinsatser				  
	 Ekonom projektstöd	 -440	 -403	 37
Verksamhetsutvecklare	 -440	 -208	 232
	 Kompetenshöjande insatser	 -150	 -22	 128
Summa övriga samverkansinsatser	 -1030	 -633	 397

Totalt verksamhet	 -2 896	 -1 035	 1 861

Finansiella intkter och kostnader		  531	

Totalt 2023-12-31	 -2 896	 -504	 1 861
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Samordningsförbundet Uppsala län 
Fullmäktige i medlemskommunerna  
Fullmäktige, Region Uppsala 
Försäkringskassan 
Arbetsförmedlingen   
 

 

REVISIONSBERÄTTELSE för år 2023 

 
Samordningsförbundet Uppsala län  
Organisationsnummer 222000-2576 
 
 
 
Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i 
Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576, för verksamhetsåret 2023. 
 
Styrelsens ansvar för årsredovisningen och förvaltningen 
Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut 
och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen 
upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns 
en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

 

Vårt ansvar 
Vi ansvarar för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om årsredovisningen ger en rättvisande 
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller väsentliga felaktigheter.  
Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 
förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt 
god revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon utfört 
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. 
Dessa standarder kräver att den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt 
planerar och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen inte 
innehåller väsentliga felaktigheter. *) 
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2015-10-21              
          Revisorerna 
 
 

 

Uttalanden 

Vi bedömer  sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har 
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer  att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen 
har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och 
god redovisningssed.  

Vi bedömer  sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.   

 
Uppsala dag som framgår av våra elektroniska underskrifter 
 
 
 
_____________________________ ___________________________ 
Cecilia Forss Anders Toll  
Utsedd av Region Uppsala  Utsedd av Region Uppsala 
   
  

 
 
 
 
 
Bilaga: De sakkunnigas rapporter 
 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta 
underlag om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka 
åtgärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 
Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är 
relevanta för hur förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i 
syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets 
interna kontroll. Granskningen innefattar också en utvärdering av 
ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och av rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande 
presentationen i årsredovisningen.  
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2024-03-21 

 

Revisorerna i Samordningsförbundet Uppsala län 

 

Vår granskning har genomförts som underlag för er ansvarsprövning av 
Samordningsförbundet Uppsala län år 2023. 

Syftet med granskningen har varit att översiktligt bedöma om förbundsstyrelsen har 
säkerställt att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.   

 

Granskningen har genomförts i enlighet med uppdragsbrev.   

 

 

 

Med vänlig hälsning 

 

 

 

Mikael Sjölander  Liv Bongcam 

 

 

 

 

Kopia: Förbundets styrelse och förbundschef 
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1. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

1.1.  Bakgrund  

Samordningsförbundet  Uppsala län granskas av revisorer utsedda av förbundets 
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.  
 
Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt biträde.  
 
Granskningen av om årsredovisningen och årsbokslutet är upprättad i enlighet med lag om 
kommunal bokföring och redovisning genomförs och rapporteras separat av KPMG.  

1.2.  Syfte  och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att översiktligt  bedöma om förbundsstyrelsen har säkerställt  
att verksamheten sköts på ett  ändamålsenligt  och från ekonomisk synpunkt  tillfredstäl-
lande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.  Utifrån syftet  besvarar vi följande 
revisionsfrågor  i granskningen:  
 
Ändamålsenlighet  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål 
och rikt linjer som förbundsstyrelsen  bestämt?  

o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig styrning av verksamheten?  
o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig uppföljning av verksam-

heten?  

Ekonomiskt tillfredställande  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska 
ramar?  

o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig styrning av ekonomin?  
o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig uppföljning av ekonomin?  

Intern kontroll  

�f  Har förbund sstyrelsen säkerställt att den interna kontrollen är tillräcklig?  

1.3.  Avgränsning  

Granskningen avser Samordningsförbundet Uppsala län  och är avgränsad till  år 20 23 . 
Granskningen är översiktlig och inte inriktad på detaljer . Då granskningen är översiktlig be-
dömer vi  ändamålsenlighet, ekonomiskt tillfredställande , intern kontroll  på en övergri-
pande nivå. 

1.4.  Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som 
utgångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas 
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ifrån lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av förbundsstyrelsen . 
Kriterier kan också ha sin g rund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning. I denna 
granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av : 
 

�f  Kommunallagen 6 kap. 6 § om nämndernas ansvar för styrning och intern kontroll  
�f  Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser  
�f  God revisionssed 2022 
�f  Förbundsordningen  
�f  Förbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2023  

1.5.  Genomförande  

Granskningen har genomförts genom  dokumentgranskning  (styrelsens protokoll , årsredo-
visning,  delårsredovisning,  uppföljning av in satser kvartal 1 & 2 respektive 3 &4, intern-
kontrollplan  samt riskanalys ) samt en intervju med förbundschef och verksamhetsutveck-
lare. Våra iakttagelser och bedömningar sammanfattas nedan.  
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2. �?�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�k�j�]�k�m�d�l�Y�l 

2.1.  Iakttagelser  

I nedanstående tabell har vi sammanställt våra  iakttagelser utifrån respektive 
kontrollpunkt.  Följande beskrivning är avvikelsebaserad. Det innebär att kontrollpunkter 
där vi inte har några synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.  
 

Kontrollpunkt  Iakttagelse  EY:s kommentar  

1. Styrning av 
verksamhet  

a) Beslutat om 
verksamhetsmål  

 
 

 

b) Beslutat om indikatorer 
för att mäta måluppfyllelsen  

  

c) Når måluppfyllelse    

d) Vidtagit åtgärder vid 
indikationer på bristande 
måluppfyllelse  

 Förbundet följer systematiskt 
upp de finansierade 
insatserna genom en 
upprättad uppföljningsfil samt 
kvartalsrapporter.  Eventuella 
avvikelser kan på så vis 
uppmärksammas och 
hanteras i tid .  

2. Uppföljning 
av verksamhet  

a) Följt upp verksamhet i en 
årsrapport eller 
motsvarande  

  

b) Följt upp verksamhet i en 
delårsrapport  

  

3. Styrning av 
ekonomi  

a) Beslutat om en budget för 
innevarande år inom tilldelad 
ram 

  

b) Når målen för ekonomin  
(inkl. budget)  

 För år 2023 redovisas ett 
underskott på -504 tkr. 
Budgeten var beräknad till -2 
896 tkr. Differensen uppges 
härröra främst från 
outnyttjade beviljade 
insatsmedel. 1 Mer medel är 
dock nyttjat för år 2023 än 
föregående år.  
 

c) Vidtagit åtgärder vid 
indikationer på bristande 

 Styrelsen ska ta del av 
avvikelserapporter om en 
insats inte  

 
1 Förbundsstyrelsen har i Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att 
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital från tidigare verksam-
hetsår nyttjas till ändamålsenliga insatser för målgruppen. Första åren 2008�±2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län 
startade upp sin verksamhet, genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån detta 
finns det beslut på att överskottet skall minskas kommande år. Inget krav på återbetalning till medlemmarna föreligger. 
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måluppfyllelse avseende 
ekonomi 

uppfyller de kriterier som 
styrelsen har beviljat medel 
för. Fem avvikelser  
har inkommit under året. 
Kansliet har en regelbunden 
dialog med insatserna för att 
följa upp hur budgeten följs 
och att avvikelserapporter 
görs.  

4. Uppföljning 
av ekonomi  

a) Följt upp ekonomin i en 
delårsrapport  

  

b) Följt upp ekonomin i en 
årsrapport  

  

5. Intern 
kontroll  

a) Genomfört en  riskanalys 
avseende verksamhet och 
ekonomi 

  

b) Beslutat om en 
internkontrollplan   

  

c) Följt upp 
internkontrollplanen  

  

d) Vidtagit åtgärder vid 
identifierade brister  

 Brister uppges ej ha 
identifierats. Styrelsens 
uppföljning visar att 
verksamheten genomförts 
ändamålsenligt och att 
tillförlitlig finansiell 
rapportering skett, samt att 
tillämpliga föreskrifter och 
riktlinjer efterlevts.  
 

 = ingen eller oväsentlig avvikelse,  = viss avvikelse,   = väsentlig avvikelse, ET = Ej tillämplig 
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3. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�Y�f�\�]���Z�]�\�’�e�f�a�f�_ 
Vår sammanfattande bedömning utifrån vår översiktliga granskning är att  
Samordningsförbundet Uppsala län  säkerställt  att verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt att den interna 
kontrollen är tillräcklig.  Vår bedömning grundar sig p å följande:  

Granskningsområde och 
revisionsfråga  

Bedömning  Kommentar  

Har Samordningsförbundet i Upp-
sala län säkerställt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som förbundsstyrelsen  
bestämt?  

(Baseras på kontrollpunkt 1a, 1b, 
1c, 2a & 2b) 

 
Ja. Samtliga tre övergripande mål be-
döms i årsredovisningen  vara uppfyllda  
eller  kommer att uppnås i tid .  Vår 
granskning visar att det finns interna 
rutiner för uppföljning av mål och insat-
ser och att styrelsens bedömning före-
faller väl underbyggd.  

Har Samordningsförbundet i Upp-
sala län säkerställt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?  

(Baseras på kontrollpunkt 3a, 3b, 
3c, 4a & 4b)  

 
Ja, i huvudsak. Budget för 2023 fast-
ställdes av förbundsstyrelsen den 24 
november 2022.  I årsredovisningen 
2023 redovisas ett underskott på -504 
tkr. Budgeten var beräknad till -2 896 
tkr. Differensen uppges härröra främst 
från outnyttjade beviljade insatsmedel.  
Genomgång av att budget är i balans 
sker fem gånger per år och  vi kan i pro-
tokoll bekräfta att det ekonomiska läge t 
redovisats vid samtliga fem möten. 
Ekonomisk information har även delgi-
vits arbetsutskottet vid samtl iga sju 
möten som hållits under 2023.   

Har Samordningsförbundet i 
Uppsala län säkerställt en tillräcklig 
intern kontroll?  
 
(Baseras på kontrollpunkt 5a, 5b, 5c 
& 5d) 

 
De områden som följts upp under året 
är ekonomi, personal/medarbetare, 
verksamhetsmål samt finansierade in-
satser.  Till grund för internkontrollpla-
nen ligger en riskanalys.  Vi bedömer att 
Samordningsförbundet Uppsala län har  
ett tillfredsställande arbete med intern-
kontrollplaner och systematisk  
uppföljning av de finansierade insat-
serna.  

 

Uppsala den 21 mars 2024.   

 
Mikael Sjölander    Liv Bongcam  
Certifierad komm unal revisor,    Kommunal revisor, EY 
Auktoriserad revisor , EY    
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1 Bakgrund  
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet Uppsala 
län för räkenskapsåret 2023.  
 
Rapporten lämnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till följd av dessa som identifierats i samband med årets revision. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 
Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

�x att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt till-
fredställande sätt,  

�x om räkenskaperna är rättvisande och  

�x om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier  
Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:  

�x Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) 

�x God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR  

1.3 Metod och avgränsningar  
Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, främst såsom denna definieras av SKR1 och Skyrev2. Det innebär att vi plane-
rat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet försäkra 
oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.  

Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2023. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den 
finansiella redovisningen i årsredovisningen. Vi har även stämt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Övriga delar har endast granskats utifrån om informationen är för-
enlig med de finansiella delarna. 

 

 

 

 

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner 
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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Granskningen har genomförts genom: 

�x Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive årsredovisningen 

�x Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga un-
derlag. Översiktlig analys av övriga poster. 

�x Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

�x Samtal med ekonom 

�x Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk - och väsentlighetsanalys  

1.3.1.1 Redovisningen  

�x Verksamhetens intäkter 

- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 
beslut, fakturering och inbetalning. 

�x Verksamhetens kostnader 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

�x Kassa och bank 

- Substansgranskas mot externa underlag. 

�x Kortfristiga skulder 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning. 

�x Redovisningsprinciper  

1.3.1.2 Intern kontroll  

�x ”Ordning och reda” 

�x Bokslutsprocessen  

�x Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och med rätt 
belopp 
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2 Resultat av granskningen  
Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och väsentlighetsanalysen ovan.  

2.1 Förvaltningsberä ttelsen  
I LKBR, föreskrivs att förvaltningsberättelsen ska följa en bestämd struktur med fasta 
rubriker. Vidare kräver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i förvaltnings-
berättelsen. 

Samordningsförbundet Uppsala län redovisar i sin förvaltningsberättelse i enlighet med 
lagens krav och denna har ställts upp enligt de bestämda rubrikerna.  

I årsredovisningen återfinns även en balanskravsutredning. 

2.2 God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god ekonomi i 
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning.  

2.2.1 Ekonomiska  mål  

Årets resultat uppgår till -504 tkr vilket är 2 392 tkr sämre än det budgeterade resultatet 
på -2 896 tkr. Styrelsen har valt att lägga en budget med negativt resultat för att an-
vända överskottet från tidigare år.  

2.3 Resultat räkning 

2.3.1 Verksamhetens intäkter  

Verksamhetens intäkter består av medlemmarnas årsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning. 

2.3.2 Verksamhetens kostnader  

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmärkning. 

2.4 Balansräkning 

2.4.1 Kassa och bank och kortfristiga placeringar  

Balansräkningens dominerande tillgångspost är till följd av förbundets överskott under 
ett antal år Kassa och bank. Beloppen är avstämt mot engagemangsbesked och/eller 
årsbesked.  

2.4.2 Kortfristiga skulder  

De kortfristiga skulderna består till helt dominerande del av leverantörsskulder. Vi har 
granskat posten utan anmärkning. 
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2.5 Intern kontroll och styrning  
Vi har läst styrelseprotokoll för att bedöma om styrelsen utöver tillräcklig kontroll och en 
god styrning av verksamhetens krav efterlevs. 

2.5.1 Styrdokument  

Vi noterar att styrelsen i november 2023 har fastställt Verksamhetsplan och budget 
2024. 

2.6 Driftsredovisning  
I LKBR, föreskrivs att årsredovisningen ska innehålla en driftsredovisning som en egen 
del. 

Förbundet har upprättat en driftsredovisning i årsredovisningen för 2023. 

2.7 Sammanfattning och slutsatser  
Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet och i granskningen 
har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att års-
redovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning. 

 

 

Dag som ovan 
KPMG AB 

 

 

Cecilia Kvist    

Auktoriserad revisor  
   

 

 

 

 

 

Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta dokument. 
Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
förordningen. 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-04 KS 2024/00608 nr 127760 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Sammanträdestider för kommunstyrelsen 2025  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen sammanträder på följande dagar under 2025: 

15 januari  
5 februari 
19 mars 
9 april 
28 maj 
18 juni 
17 september 
22 oktober 
19 november 
10 december   
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige ska, enligt KL 5:12, besluta om när ordinarie 
sammanträden ska hållas. Likaså ska nämnderna, enligt KL 6:23, besluta om 
sina sammanträdestider. Dessa tider läggas fram som två olika ärenden med 
förslag till sammanträdesplan som underlag.  

Inför 2025 behöver sammanträdestider för kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige fastställas för att de övriga nämnderna ska kunna sätta 
sina tider i förhållande till dessa. Justering av protokoll regleras även i 
reglemente för Håbo kommuns nämnder, § 14. 

Förslaget till sammanträdestider är framtaget efter samråd med 
ordförandena i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige, med 
ekonomiavdelningen och med HR-avdelningen.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte i ärendet. Ungdomsrådet håller egna 
sammanträden. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte i ärendet. Tillväxtrådet håller egna 
sammanträden. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-04 KS 2024/00608 nr 127760 

 

Uppföljning  
Sammanträdestiderna utvärderas årligen när kommande års sammanträden 
planeras in. 

Beslutsunderlag  
�- Förslag till sammanträdesplan 2025   
__________ 

Beslut skickas till  
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
Nämnder �± för kännedom 
Revisorer �± för kännedom 
Kommundirektör 
Avdelningschefer inom kommunstyrelsens förvaltning 
Löneadministration     
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-04 KS 2024/00609 nr 127759 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Sammanträdestider för Kommunfullmäktige 2025  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige sammanträder på följande dagar under 2025:  

24 februari 
7 april 
5 maj 
16 juni 
6 oktober 
10 november 
8 december   
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige ska, enligt KL 5:12, besluta om när ordinarie 
sammanträden ska hållas. Likaså ska nämnderna, enligt KL 6:23, besluta om 
sina sammanträdestider. Dessa tider läggs fram som två olika ärenden med 
förslag till sammanträdesplan som underlag.  

Inför 2025 behöver sammanträdestider för kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige fastställas för att de övriga nämnderna ska kunna sätta 
sina tider i förhållande till dessa. Justering av protokoll regleras även i 
reglemente för Håbo kommuns nämnder, § 14. 

Förslaget till sammanträdestider är framtaget efter samråd med 
ordförandena i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige, med 
ekonomiavdelningen och med HR-avdelningen   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte i ärendet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte i ärendet.  

Uppföljning  
Sammanträdestiderna utvärderas årligen när kommande års sammanträden 
planeras in. 

Beslutsunderlag  
�- Förslag till sammanträdesplan 2025   
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__________ 

Beslut skickas till  
Ledamöter och ersättare i Kommunfullmäktige 
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
Nämnder �± för kännedom 
Revisorer �± för kännedom 
Kommundirektör 
Avdelningschefer inom kommunstyrelsens förvaltning 
Löneadministration     
 



 
  SAMMANTRÄDESPLANERING  2025    

  Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
 
* Annan veckodag än vanligt 
 

  

Stoppdag KD-
beredning 
KS 

Ordf.  
beredning 
KS 

Råds-
beredning 
KS 

Utskick 
Utskott 

Samman-
träde 
PFU 

Utskick 
KS 

Samman-
träde KS 

Ordf. 
beredning 
KF 

Utskick 
KF 

Presidie-
beredning 
KF 

Samman-
träde KF 

Tisdag  
kl. 12.00 

Tisdag 
kl. 09.00 

Tisdag 
kl. 09.00 

Tisdag  
kl. 09.00 

Onsdag Onsdag 
kl. 09.00 

fredag Onsdag 
kl. 09.00 

Torsdag  
kl. 09.00 

Måndag Onsdag  
kl. 09.00 

Måndag kl. 
17.00 

26 nov 2023 3 dec 2023 10 dec 2023 17 dec 2023   8 jan* 15 jan     

7 jan 10 jan*  14 jan 21 jan 15 jan 22 jan 24 jan 5 feb 12 feb 14 feb*  19 feb 24 feb 

11 feb 18 feb 25 feb 4 mars   7 mars 19 mars 26 mars 31 mars 2 april 7 april 

4 mars 11 mars 18 mars 25 mars   28 mars 9 april 23 april 28 april 30 april 5 maj 

22 april 29 april 6 maj 13 maj   16 maj 28 maj 4 juni 5 juni*  11 juni 16 juni 

13 maj 20 maj 27 maj 3 juni 28 maj 4 juni 5 juni* 18 juni     

Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehål
l 

Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll 

12 aug 19 aug 26 aug 2 sept 27 aug 3 sept 5 sept 17 sept 24 sept 29 sept 1 okt 6 okt 

16 sept 23 sept 30 sept 7 okt   10 okt 22 okt 29 okt 3 nov 5 nov 10 nov 

14 okt 21 okt 28 okt 4 nov 29 okt 5 nov 7 nov 19 nov 26 nov 1 dec 3 dec 8 dec 

4 nov 11 nov 18 nov 25 nov   28 nov 10 dec     

  



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-11 KS 2024/00697 nr 128036 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Rapportering av nya medborgarförslag och motioner, maj  2024 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.       
 

Sammanfattning  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. 

Förvaltningens förslag är att kommunstyrelsen noterar informationen.   
 
Ärendet  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse.  

Anmälda motioner redovisas i tabell.  

Diarienummer  Motion  Remitterat till  Datum för 
svar  

2024/00598 Inomhushall Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

20 
september 

2024/00636 Ta bort plattorna 
från förskolan 

Barn- och utbildningsnämnden 20 
september 

2024/00637 Minska lärarnas 
administrativa 
arbete 

Barn- och utbildningsnämnden  20 
september 

2024/00648 Tydligare 
uppföljning och 
efterlevnad av 
politiska beslut 

Kansliavdelningen, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 

2024/00651 Införa årlig dag för 
kommunens 
seniorer 

Kansliavdelningen, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 
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2024/00656 Måltider under lov 
till barn och unga i 
ekonomisk 
utsatthet 

Kansliavdelningen, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 

2024/006578 Införa 
kommungemensam 
introduktion för 
nyanställda 

HR, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 

2024/00658 Håbo kommun 
skall genomgå 
Barnrättsresan 

Kansliavdelningen, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 

2024/00660 Införa samarbete 
för fristående 
barnrättsombud 

Socialnämnden   20 
september 

2024/00664 Bättre 
tillgänglighet på 
kommunens 
webbplats 

Kansliavdelningen, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 

  

Diarienummer  Medborgarförslag  Remitterat till  Datum 
för svar  

2024/00553 Skokloster behöver 
fler möjligheter till 
lek och rörelse för 
barn 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen  

20 
september 

2024/00576 Sudbury i England 
till Håbos vänort 

Kansliavdelningen, 
kommunledningsförvaltningen  

20 
september 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

Uppföljning  
Ärendena följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 
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Beslutsunderlag  
�- Anmälda motioner 

�- Anmälda medborgarförslag   
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 Datum Vår beteckning 

 2024-04-09 KS 2024/00109 nr 127226 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Återrapportering av uppdrag : utreda formerna för 
medborgarförslag  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.  

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att gå vidare med 
uppdraget att införa e-förslag   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen gav 2024-02-07 § 39 kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att utreda formerna för medborgarförslag. Medborgarförslag i Håbo 
kommun regleras i dag i Kommunfullmäktiges arbetsordning. Det är inte ett 
lagkrav för en kommun att ha medborgarförslag. 
Kommunledningsförvaltningen går igenom medborgarförslag i Håbo 
kommun i dag, processen kring dessa samt de åtgärder som krävs för att gå 
vidare mot att införa e-förslag. Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen 
godkänner återrapporteringen samt ger kommundirektören i uppdrag att gå 
vidare med uppdraget att införa e-förslag.      
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen gav 2024-02-07 § 39 kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att utreda formerna för medborgarförslag. Uppdraget utgår från att 
Håbo kommun eventuellt ska införa e-förslag. Uppdraget ska 
återrapporteras på kommunstyrelsens sammanträde den 22 maj 2024.   

Reglering av medborgarförslag 
Medborgarförslag i Håbo kommun regleras i dag i Kommunfullmäktiges 
arbetsordning § 32. Den som är folkbokförd i Håbo kommun får väcka 
ärende, medborgarförslag, i fullmäktige. Medborgarförslagen regleras 
ytterligare genom ett antal punkter.  

Det är inte ett krav för en kommun att ha medborgarförslag. 
Kommunallagen (2019:835) 8 kap. 1 § skri�Y�H�U���´�G�H�Q���V�R�P���l�U���I�R�O�N�E�R�N�I�|�U�G���L��
kommunen eller i en kommun inom regionen får, om fullmäktige har 
beslutat det, väcka ärenden i fullmäktige (medborgarförslag). Detsamma 
�J�l�O�O�H�U���X�Q�L�R�Q�V�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H���V�R�P���D�Y�V�H�V���L�������N�D�S���������†���D�Q�G�U�D���V�W�\�F�N�H�W���´���,���+�n�E�R��
kommun har kommunfullmäktige beslutat om medborgarförslag i och med 
arbetsordningens § 32.  

Statistikmyndigheten SCB har 2021 publicerat en undersökning om den 
lokala demokratin. Totalt 149 kommuner, 60 procent av dem som svarade 
på frågan, uppgav att det var möjligt att lämna medborgarförslag till 
kommunen under 2019. Det var en minskning med dryga 12 procentenheter 
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jämfört med föregående undersökning. En fråga i undersökningen rörde 
huruvida det finns e-förslag i kommunerna. I 20 procent av kommunerna 
förekommer istället e-förslag. 

Omvärldsbevakning 
Kansliavdelningen har gjort en mindre omvärldsbevakning gällande e-
förslag där svar har inkommit från Malmö, Järfälla och Knivsta. Samtliga 
har en form av e-förslag på sin webbplats, där personer som är folkbokförda 
i respektive kommun får skicka in förslag. Efter en tjänstemannabedömning 
eller politisk bedömning om förslagets giltighet läggs de ut på webbplatsen 
där andra kommunmedlemmar får rösta på förslagen. När ett förslag efter en 
viss tidsperiod kommer upp i ett visst antal röster skickas förslaget för 
beredning. Kommunerna har olika antal röster för att ett förslag ska skickas 
för beredning. 

Medborgarförslag i Håbo kommun 
Inkomna medborgarförslag till Håbo kommun ligger relativt jämnt över åren 
men ökade under 2023. Under 2023 handlade Håbo kommun 37 
medborgarförslag. Under 2022, inkom 17 stycken, 2021 inkom 26 stycken 
och 2020 inkom 19 stycken medborgarförslag. I princip samtliga 
medborgarförslag inkomna till kommunen skickas för beredning och 
återkommer till Kommunfullmäktige för beslut. Några förslag har även 
avvisats då liknande förslag inkommit i närtid.  

Under perioden 2020�±2023 är cirka 6 procent av medborgarförslagen 
bifallna, 35 procent av förslagen avslås och närmare 50 procent anses 
besvarade. Övriga har skickats för beslut i nämnd och där har nämnden inte 
ännu avlutat ärendet.  

Det är i dagsläget en stor ärendemängd för handläggare, framförallt på 
samhällsbyggnadsförvaltningen, med medborgarförslag. Medborgarförslag 
tar även en stor del av dagordningen på Kommunfullmäktiges 
sammanträden. Med en e-tjänst skulle färre förslag beredas vilket skulle 
minska ärendemängden för handläggare och för 
sammanträdesadministrationen. En e-tjänst skulle däremot innebära en mer 
omfattande informationshantering på webbplatsen, framtagande av nya 
styrdokument och rutiner, kommunikation gentemot medborgare med mera.  

E-förslag kan skapa ett större engagemang hos medborgarna än vad 
medborgarförslag har i dag. Funktioner finns för att kunna dela sina förslag i 
sociala medier och därmed skapa diskussion om förslagen. De förslag som 
har stöd från flera kommuninnevånare är också de som tar upp för beredning 
och beslut, vilket skapar incitament hos förslagsställarna att bedriva opinion 
för sina lagda förslag. Ett stort engagemang och diskussion om förslag som 
lämnas är en positiv effekt för den lokala demokratin. 

Processen 
Medborgare i Håbo kommun har i dag möjligheten att lämna in 
medborgarförslag via e-tjänst, via e-post eller på papper/via post. Ett ärende 
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läggs upp och anmäls till närmast kommande Kommunfullmäktige. 
Fullmäktige fattar beslut om förslagets giltighet samt om att skicka ärendet 
för beredning. Medborgarförslaget handläggs av en förvaltning eller nämnd 
och återkommer till Kommunfullmäktige för beslut. Beslut ska fattas inom 
ett år från det att förslaget kom in till kommunen.  

Vid e-förslag måste formerna för att lämna in ett medborgarförslag 
fastställas och en ny process tydliggöras. Vid omvärldsbevakning har det 
visat att kommunerna har olika former för att fastställa förslagens giltighet, 
det vill säga om förslagen över huvud taget ska publiceras för röstning. En 
del kommuner har en presidieberedning gällande förslagen och andra har 
bedömningen delegerat till tjänstemän.  

Kommunsekreterare har i dag delegation (punkt 3.1 i kommunstyrelsens 
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J�����D�W�W���U�H�P�L�W�W�H�U�D���´�l�U�H�Q�G�H�Q�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���P�R�W�L�R�Q�H�U���R�F�K��
�P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J�����W�L�O�O���D�Q�Q�D�Q���Q�l�P�Q�G���H�O�O�H�U���L�Q�V�W�D�Q�V�����I�|�U���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J���\�W�W�U�D�Q�G�H�´����
Godkända e-förslag, som sedan har fått tillräckligt antal röster, kan 
förslagsvis därför hanteras enligt nuvarande rutin. Medborgarförslag och 
motioner regleras ytterligare i Riktlinjer för beredning av medborgarförslag 
och motioner. Där anges bland annat att medborgarförslag som remitterats 
till kommunstyrelsen för beredning bör tas upp på nästkommande 
kommunstyrelse. E-förslag som inte har fått tillräckligt antal röster kan 
förslagsvis rapporteras i enlighet med detta. Även om förslagen inte skickas 
för beredning får kommunstyrelsens ledamöter då en bild av inkomna 
förslag och önskemål från medborgarna. 

Åtgärder för att införa e-förslag 
Det är Kommunfullmäktige som anger kommunens inriktning gällande 
medborgarförslag. Kommunstyrelsen kan däremot ge uppdrag att gå vidare 
med utredningen att införa e-förslag. I Reglemente för kommunstyrelsen § 2 
anges att det �L���´�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���O�H�G�Q�L�Q�J�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���O�L�J�J�H�U���D�W�W���E�H�G�U�L�Y�D����
utveckla, samordna och följa upp bland annat: utvecklingen av 
�E�U�X�N�D�U�L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H�����P�H�G�E�R�U�J�D�U�G�L�D�O�R�J���R�F�K���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L�Q���´ 

Vid en inriktning mot e-förslag behöver ett antal åtgärder göras. I ett första 
skede behöver Kommunfullmäktiges arbetsordning samt riktlinjer för 
medborgarförslag och motioner revideras, och därigenom möjliggöra att ta 
bort medborgarförslag till förmån för e-förslag. 

E-tjänsten som Håbo kommun har i dag för att skicka in medborgarförslag 
möjliggör att skapa en röstningsfunktion på webben. Modellen behöver 
analyseras utifrån aspekter kring arkivering, säkerhet och kommunikation 
och förutsätter därmed insatser från flera delar av 
kommunledningsförvaltningen. 

Hanteringen av medborgarförslag är i dag väl dokumenterad och 
hanteringen sker av registrator och kommunsekreterare vid 
kansliavdelningen. Vid införande av e-förslag behöver en 
processbeskrivning behöver tas fram för att tydliggöra arbetsgången för 
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tjänstemän samt att ett regelverk för e-förslagen behövs där 
Kommunfullmäktige beslutar om formalia som: antal röster, hur länge ett 
förslag ska ligga på webbplatsen, legitimering vid att lämna förslag och att 
rösta. Beslut måste även fattas om möjligheten att dela förslag på sociala 
medier och frågan om kommentarsfunktion samt om hanteringen av förslag 
som inte får tillräckligt antal röster. En insats gällande kommunikation 
gentemot medborgare behöver också göras i och med införandet av ett e-
förslag. En ändring till e-förslag kommer att ianspråkta flera avdelningar 
inom kommunledningsförvaltningen.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Den e-tjänst som Håbo kommun har i dag för medborgaförslag fungerar 
även om Kommunfullmäktige skulle besluta att införa e-förslag. Det behövs 
därmed ingen upphandling av system. De ekonomiska konsekvenserna är 
framförallt personella, framförallt under införandet av e-förslag, då flera 
avdelningar kommer att bli inblandade i både utredning och införande men 
det är i dag inte möjligt att beräkna hur många projekttimmar detta rör. 
Omvärldsbevakningen gentemot andra kommuner har inte gett någon 
indikation på antal timmar. Den löpande hanteringen av e-förslag kommer 
att hanteras enligt rutin som tas fram under projektet.    

Barnperspektivet  
Barn och unga har möjlighet att lämna in medborgarförslag. Vid krav på 
bank-ID kan barn- och ungas möjlighet till att lämna e-förslag minska. Om 
Håbo kommun skulle införa e-förslag behöver regler tas fram för 
hanteringen och barnperspektivet beaktas. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av förslag till beslut.  

Uppföljning  
Om kommunstyrelsen önskar gå vidare mot att införa e-förslag kommer 
separata ärenden att tas upp gällande revidering av Kommunfullmäktiges 
arbetsordning samt riktlinjer för medborgarförslag. Politiska beslut behöver 
även fattas kring formalia, till exempel hur många röster ett förslag ska 
behöva för att gå till beredning. Kansliet gör bedömningen att utredningen 
om e-förslag kan presenteras till Kommunfullmäktiges sammanträde den 11 
november 2024 för att därefter verkställas till årsskiftet.  

Beslutsunderlag  
�-    
__________ 

Beslut skickas till  

Kommundirektör 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  
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Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på me dborgarförslag: utred möjligheten för alternativ 
driftsform av Slottskolan i Skokloster  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget.     
 

Sammanfattning  
Medborgarförslag har inkommit med önskemålet om att utreda möjligheten 
för alternativ driftsform av Slottsskolan i Skokloster. Ärendet har remitterats 
till barn- och utbildningsnämnden. Raul Wallenbergskolan kommer från 
vårterminen 2024 att avveckla sin verksamhet och förutsättningarna för 
medborgarförslag är därmed inte längre aktuellt. Förvaltningen föreslår 
därför att medborgarförslaget ska avslås.    
 
Ärendet  
Medborgarförslag har inkommit med önskemålet om att utreda möjligheten 
för alternativ driftsform av Slottsskolan i Skokloster. Ärendet har remitterats 
till barn- och utbildningsnämnden.  

Huvudmannen för Raul Wallenberg informerade den 25 januari 2024 att 
deras fristående grundskola i Skokloster avvecklas permanent efter 
vårterminen 2024. Alla elever vid Raul Wallenbergskolan kommer inför 
höstterminen erbjudas ny plats vid Slottsskolan. Barn- och 
utbildningsnämnden yttrar sig att innehållet i medborgarförslaget inte längre 
aktuellt, utifrån de nya förutsättningarna för skolverksamheten i Skokloster. 
Förvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget ska avslås.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Då förslaget ej längre är aktuellt saknas förutsättningar för att utreda vilka 
ekonomiska konsekvenser en alternativ driftsform av Slottskolan skulle 
medföra.  

Barnperspektivet  
De barn som har gått på Raul Wallenberg-skolan erbjuds ny plats vid 
Slottsskolan och har därmed fortsatt plats i sin närmiljö, vilket skapar 
trygghet och stabilitet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på det lokala näringslivet.  

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp.  

Beslutsunderlag  
- Medborgarförslag  
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- Beslut barn- och utbildningsnämnden 2024-01-31 § 12   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren  
Håbo kommuns webbplats 
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Ärendenummer: #6961 | Inskickat av: Sven Johan Ejnar Tunberg | Datum: 2023-09-26 14:18 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 96 Skokloster

E-postadress��

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #6961 | Inskickat av: Sven Johan Ejnar Tunberg | 2023-09-26 14:18

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn Sven 
Johan Ejnar Tunberg

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post
SMS

2. Förslag



Ärendenummer: #6961 | Inskickat av: Sven Johan Ejnar Tunberg | Datum: 2023-09-26 14:18 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Utred möjligheten för alternativ driftsform av Slottsskolan i Skokloster.

Skolan i Skokloster har ett varierande elevunderlag då eleverna fördelar sig på 2st skolor. Detta 
gör det svårt att planera bemanning och även tillbyggnader som kan komma att behövas om det 
helt plötsligt bara blir en skola på orten. Underlaget i olika klasser kan även skifta fort beroende 
på vem som är kompis med vem. Hur föräldrar och elever kommer överens med resp skola och 
elever.

Det finns fördelar med valfrihet men på en ort där elevunderlaget egentligen inte räcker till 2st 
skolor bidrar det även till dränering av resurser som på sikt drabbar elever på både den privata 
RWS-skolan och den kommunala Slottsskolan.

I tider där skolan lider hårt under besparingskrav vore det sunt att utreda möjligheten att driva 
skolorna här ute tillsammans med den privata skolan.

Efter vad jag kan se finns inget som hindrar att kommunen tillsammans med den privata aktören 
här ute driver skolorna tillsammans som en. För att skolan ska ha en ansvarig huvudman kan en 
gemensam ägd skola med ett 50/50 ägande bildas. Finns inget som jag kan hitta som hindrar en 
kommun från att vara delägare i en skola.

Vi kan då nå fördelar som bla:

- Bättre lokalutnyttjande. Tex F-3 i skolan vid Idealbyn och 4-6 vid slottsskolan.

- Bättre utnyttjande av personal.

- Lättare att planera framtida utbyggnader av skolan på halvön.

- Laga mat till flera.

- Eleverna får större möjlighet att hitta sin "bästa" kompis om alla går på samma skola.

- Mindre administration.

- Fortsatt kontroll och ägande av skolbyggnaderna något som är extra viktigt här ute då
Slottsskolans lokaler har betydelse vid ev hantering av kris.

Att driva skolan i ett gemensamt bolag är ett sätt att nå detta. Men även en uppdelning i att RWS 
driver klasserna F-3 och Slottsskolan 4-6 an.

Jag föreslår att båda dessa varianter utvärderas. Detta i det gemensamma arbetet med att få 
barn och utbildnings resurser att räcka längre utan att det drabbar eleverna med sämre 
undervisning.
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Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: Polarverksamheten  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit gällande Polarverksamheten, med flera 
delförslag som utgår ifrån att anpassa och omforma polarverksamheten till 
säkerhetsläget och de nya behov som Håbo kommun har. Socialnämnden 
har gett socialförvaltningen i uppdrag att utreda hur ungas engagemang i 
sociala frågor fortsättningsvis kan tas tillvara inom ramen för Ung Håbo. 
Utredningen som genomförs av socialförvaltningen innefattar de punkter 
som inkommit i medborgarförslaget. Utifrån detta föreslår förvaltningen att 
medborgarförslaget ska anses besvarat.     
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit gällande Polarverksamheten. 
Polarverksamheten skulle arbeta alkohol-, drog och brottsförebyggande 
genom relationsskapande uppsökandeverksamhet mot ungdomar. 
Medborgarförslaget har flera delförslag som utgår ifrån att anpassa och 
omforma polarverksamheten till säkerhetsläget och de nya behov som Håbo 
kommun har. Ärendet har remitterats till socialnämnden.  

Polarverksamheten pausades under våren 2023 då ansvariga för 
verksamheten förmedlat en oro gällande säkerhet och arbetsmiljö. 
Socialnämnden gav förvaltningen i uppdrag att se över verksamheten. Den 
�������G�H�F�H�P�E�H�U�������������E�H�V�O�X�W�D�G�H���6�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�W�W���D�Y�Y�H�F�N�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���´�L��
dess nuvarande form och uppdra till socialförvaltningen att utreda hur ungas 
engagemang i sociala frågor fortsättningsvis kan tas tillvara inom ramen för 
Ung Håbo. Ärendet remitterades även till ungdomsrådet. 
Socialförvaltningen kommer under våren 2024 att återkomma till 
socialnämnden med förslag på vidare utformning, utifrån utredningen.  

Utredningen som genomförs av socialförvaltningen innefattar de punkter 
som inkommit i medborgarförslaget. Utifrån detta föreslår förvaltningen att 
medborgarförslaget ska anses besvarat. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. Socialförvaltningens utredning 
hanteras inom ram och ekonomiska konsekvenser kommer att presenteras i 
utredningen.   
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 Datum Vår beteckning  

 2024-03-11 KS 2023/01317 nr 127045 

 

Barnperspektivet  
Polarverksamheten ska, enligt medborgarförslaget, arbeta alkohol-, drog och 
brottsförebyggande genom relationsskapande uppsökandeverksamhet mot 
ungdomar. Förebyggande arbete gällande barn och unga har förutsättningar 
att bidra till en positiv utveckling i kommunen. Den planerade utredningen 
ska ha ett barnperspektiv där resonemang om vad som är bäst för 
målgruppen ska tas i beaktande.   

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte av beslut. Utredningen ska visa hur 
ungas engagemang i sociala frågor fortsättningsvis kan tas tillvara inom 
ramen för Ung Håbo, vilket är en kommunal verksamhet.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp hos socialnämnden då utredningen om ungas engagemang 
presenteras under våren 2024. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Socialnämndens beslut 2024-02-27 § 19   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Socialnämnden, för kännedom 
Håbo kommuns webbplats  
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-02-27  

Socialnämnden  

 

  

SN § 19 Dnr 2023/00143  

Remiss - medborgarförslag om Polarverksamheten  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att medborgarförslaget anses besvarat då socialnämn-
den den 2023-12-12 (SN § 118) beslutade att avveckla verksamheten Polarna 
och ge socialförvaltningen i uppdrag att utreda hur ungas engagemang i sociala 
frågor fortsättningsvis kan tas tillvara inom ramen för Ung Håbo. 

2. Socialnämnden beslutar att överlämna yttrandet till kommunstyrelsen för vidare 
beredning.  

Reservationer  
Farid Chibout (Båp) reserverar sig mot beslutet i punkten 1 till förmån för sitt eget 
yrkande.  

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunen den 2023-10-20 (dnr KF 
2023/01317 § 174). Kommunfullmäktige beslutade den 2023-11-13 att överlämna 
medborgarförslaget �´�%�H�Y�D�U�D���3�R�O�D�U�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����(�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J���L���)�U�D�P�W�L�G�H�Q���I�|�U��
�+�n�E�R���.�R�P�P�X�Q�´ till Kommunstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsen beslutade 
den 2023-11-20 att remittera rubricerat medborgarförslag till Socialnämnden för 
yttrande.  
Förslagsställaren föreslår att:  
* Håbo Kommun ska utreda hur ungdomar kan arbeta trygghetsskapande och 
brottsförebyggande i en ny konstellation för ett uppsökande drog- och brottsföre-
byggande arbete riktat till ungdomar. 
* Håbo Kommun inför en uppsökande ungdomsverksamhet med kommunen som 
huvudman.  
* Håbo Kommun ska verka för att stärka samarbetet mellan polisen, de fria nyttig-
heterna och civilsamhällets organisationer.  
* Håbo Kommun ska verka för att stärka samarbetet mellan kommun, region, stat-
liga myndigheter och företag i det brottsförebyggande arbetet. 
*  Håbo Kommun ansvarar för att utbilda de ungdomar som ska arbeta i den nya 
uppsökande verksamheten.  
* Håbo Kommun inte lägger ner Polarverksamheten. 
Socialnämndens yttrande i denna tjänsteskrivelse avser förslaget i sin helhet.  

Ärendet - socialnämndens yttrande  
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���´�3�R�O�D�U�Q�D�´���K�D�U���Y�D�U�L�W���S�D�X�V�D�G���V�H�G�D�Q���Y�n�U�H�Q�������������Ped anledning av att 
ansvariga för verksamheten under en tid förmedlat en tilltagande oro gällande sä-
kerhet och arbetsmiljö för både arbetsledare och ungdomar verksamma i fältarbetet 
i kommunen. Nämnden gav förvaltningen i uppdrag att se över verksamheten vilket 
�U�H�V�X�O�W�H�U�D�W���L���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���´Översyn av socialförvaltningens förebyggande och uppsö-
kande arbete riktat till barn och unga�´�����G�L�D�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�������������������������Q�U�����������������'�H�Q��



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-02-27  

Socialnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

2023-12-�������E�H�V�O�X�W�D�G�H���6�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�W�W���D�Y�Y�H�F�N�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���´�3�R�O�D�U�Q�D�´���L���G�H�V�V��
nuvarande form och uppdra till socialförvaltningen att utreda hur ungas engage-
mang i sociala frågor fortsättningsvis kan tas tillvara inom ramen för Ung Håbo. 
Socialnämnden beslutade även att uppdra till förvaltningen att fortsättningsvis orga-
nisera socialtjänstens förbyggande och uppsökande arbete i enlighet med utred-
�Q�L�Q�J�H�Q���´Översyn av socialförvaltningens förebyggande och uppsökande arbete rik-
tat till barn och unga�´�����G�L�D�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�������������������������Q�U�����������������6�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��
kommer under våren 2024 att återkomma till socialnämnden med förslag på vidare 
utformning av hur ungas engagemang i sociala frågor fortsättningsvis kan tas till-
vara inom ramen för Ung Håbo. En första redovisning för nämnden kommer att ske 
på sammanträdet den 2024-04-29.   

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 37404, daterad 2024-02-07 
�- Medborgarförslag nr 37401, daterad 2023-11-20    

Förslag till beslut på sammanträdet  
Farid Chibout (Båp) yrkar:  
Bålstapartiet yrkar bifall till medborgarförslagets förslag till beslut och avslag på 
förvaltningens förslag till beslut i punkten 1.  

Beslutsgång  
Ordföranden ställer Farid Chibouts (Båp) förslag mot förvaltningens förslag till be-
slut och finner att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut i punk-
ten 1.  
 
Omröstning begärs.  
 
Socialnämnden godkänner följande beslutsgång:  
JA-röst för förvaltningens förslag till beslut.  
NEJ-röst för Farid Chibouts (Båp) yrkande.  
 
Med 6 ja-röster och 1 nej-röst finner ordföranden att nämnden beslutar enligt för-
valtningens förslag till beslut i punkten 1.  
 
Reservation från Bålstapartiet avseende beslutspunkt 1.  
 
Ordföranden frågar därefter om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag 
till beslut i punkten 2 och finner att så är fallet.  

Omröstningsresultat  
Ja-röst lämnas av: Gunilla Gustavsson (S), Sara Sarnes (M), Kristina Pettersson 
(SD), Helen Embretsén (KD), Marie Roos (S), Roger von Walden (M),  
 
Nej-röst lämnas av: Farid Chibout (Båp)  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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Postnummer och ort 
746 33 Bålsta

E-postadress��

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #7355 | Inskickat av: Melissa Ychoo | 2023-10-20 18:53

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
Melissa Ychoo

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post
SMS

2. Förslag

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Bevara Polarverksamheten! - En Investering i Framtiden för Håbo Kommun
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Våren 2023 lades Polarverksamhet ned. Det har kommit till Ungdomsrådets kännedom att 
socialförvaltningen har fattat beslut om att "pausa" Polarna. Att välja ordet pausning skulle jag 
säga är helt missvisande eftersom Håbos samtliga 17 polare, samt 3 arbetsledare har förlorat sin 
anställning inom Polarverksamheten.

Jag anser att socialnämnden som ska fatta ett beslut i frågan förtjänar en rättvis bild av läget. 
Att hävda att det finns en ny arbetsmiljölag är vilseledande. Arbetsmiljöverket konstaterar själva 
att lagen som reglerar minderårigas arbetsmiljö och dygnsvila är en lag som funnits sedan 1900-
talet och har varit oförändrad sedan dess. Direktiven som förtydligas i år kommer från EU och 
har funnits sedan 2003. Dessa direktiv är något som Sverige implementerade redan 1 januari 
2007. Därför är det falsk och missvisande information som har kommit allmänheten till 
kännedom gällande ny arbetsmiljölagstiftning.

Socialförvaltningens beslutet att pasua Polarna har varken informerats i god tid innan till 
Polarna själva eller till ungdomsrådet. Jag har även pratat med politiker i socialnämnden som 
dessutom inte visste om att samtliga polare och arbetsledare hade förlorat sin anställning i 
polarverksamheten sedan i våras. Att information som inte stämmer läggs in och viss 
information utesluts är oroväckande och påverkar det beslutet som politikerna i socialnämnden 
ska fatta i höst gällande Polarverksamheten. Därför vill jag uppmärksamma er politiker och 
tjänstemän på läget redan nu.

I dagsläget är kultur- och fritidsnämnden avvecklad. Samtidigt har det diskuterats i det nya 
förslaget att trygghetsskapande insatser och uppsökandearbetet ska ske med kultur- och 
fritidsnämnden som huvudman. Eftersom kultur och fritidsnämnden och förvaltningen är 
avvecklad kommer ansvarsfrågan att bli splittrad och det förslag som berör brottsförebyggande 
arbetet i kommunen kommer därför att hamna i skymundan. Vilken nämnd som egentligen får 
ansvaret för uppsökandearbetet är ännu oklart. Vilket betyder att det finns en stor risk att det 
trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete som utredningen kommer presentera i sitt 
nya förslag i december inte kommer kunna upprätthållas och garanteras för Håbo kommuns 
invånare.

Polarna ska arbeta alkohol-, drog och brottsförebyggande genom relationsskapande 
uppsökandeverksamhet mot ungdomar. Under året ska arbetet ske fortlöpande och det är 
kommunen som är ansvarig för arbetet, enligt medborgarförslaget som kommunen har tecknat 
med polisen. I och med att polarverksamheten muntligen sades upp den 9 maj 2023 av 
socialförvaltningen är medborgarlöftet därmed brutet vad gäller frågan om polarverksamheten.

En enkätundersökning med 130 svar från folkbokförda håbobor i alla åldrar visar tydligt på 
missnöjet kring att polarna lagts ner. Ungdomarna i ungdomsrådet är också väldigt missnöjda 
och upprörda över den så kallade pausningen av polarverksamheten.

Polarverksamheten anser jag inte behöver läggas ner utan anpassas och omformas till de nya 
behov som Håbo Kommun har samt det nya säkerhetsläget.

Därför föreslår jag att:

Håbo Kommun ska utreda hur ungdomar kan arbeta trygghetsskapande och 
brottsförebyggande i en ny konstellation för ett uppsökande drog- och brottsförebyggande 
arbete riktat till ungdomar.
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Håbo Kommun inför en uppsökande ungdomsverksamhet med kommunen som huvudman.

Håbo Kommun ska verka för att stärka samarbetet mellan polisen, de fria nyttigheterna och 
civilsamhällets organisationer.

Håbo Kommun ska verka för att stärka samarbetet mellan kommun, region, statliga 
myndigheter och företag i det brottsförebyggande arbetet.

Håbo Kommun ansvarar för att utbilda de ungdomar som ska arbeta i den nya uppsökande 
verksamheten.

Håbo Kommun inte lägger ner Polarverksamheten.

Melissa Ychoo

Bifogat material

Här kan du bifoga filer, högst tre stycken,  som komplement till ditt förslag. Det kan tillexempel 
vara bilder eller ritningar.

    (1,76 MB)Polarna enka&#776;t.docx
    (11 KB)Ska&#776;rmavbild 2023-10-20 kl. 18.50.34.png

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-20 KS 2023/01233 nr 127353 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: uppdatera Håbo kommuns krav på 
kontrollansvarig vid tillbyggnad mindre än 50 kvm  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren önskar att Håbo 
kommun tar bort kravet på kontrollansvarig vid tillbyggnad mindre än 50 
kvm. Bygg- och miljönämnden yttrar sig att det är byggnadens komplexitet 
som avgör om kontrollansvarig krävs och inte dess storlek. Utifrån detta 
föreslår förvaltningen att medborgarförslaget ska avslås.   
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren önskar att Håbo 
kommun tar bort kravet på kontrollansvarig vid tillbyggnad mindre än 50 
kvm. Förslaget hänvisar till andra kommuner, där kontrollansvarig inte 
behövs vid mindre tillbyggnader. Ärendet remitterades till bygg- och 
miljönämnden.  

Plan- och bygglagen (2010:900) är den lagstiftning som reglerar krav på 
kontrollansvarig. Plan- och bygglagen definierar ändring av en byggnad 
som en eller flera åtgärder som ändrar en byggnadskonstruktion, funktion, 
användningssätt, utseende eller kulturhistoriska värde. I begreppet ändring 
ingår även tillbyggnad och ombyggnad. Huvudregeln är att det ska finnas en 
eller flera kontrollansvariga vid utförande av åtgärder som kräver bygglov, 
rivningslov, marklov eller anmälan.  

Det finns undantag från när en kontrollansvarig behövs. Under Plan- och 
byggförordningen (2011:338) 7 kap 5 § finns föreskrivna undantag från 
kontrollansvarig. Syftet med en kontrollansvarig är att säkerställa att alla 
bygg-, rivnings- och markåtgärder håller en bestämd kvalitetsnivå. 

Kontrollansvarig kan behövas vid ny- eller ombyggnation. Det krävs ingen 
kontrollansvarig vid vissa enklare åtgärder där byggherren bedöms kunna 
uppfylla sitt ansvar utan stöd av en kontrollansvarig. Det är 
byggnadsnämnden som gör bedömningen om kontrollansvarig krävs. En 
kontrollansvarig bör enbart krävas om åtgärden är komplicerad och 
byggnadsnämnden bedömer att byggherren inte kan uppfylla sitt ansvar utan 
stöd av en kontrollansvarig.  

Plan- och bygglagen lämnar utrymme för att vissa tillbyggnader sker utan 
kontrollansvarig. Det är byggnadens komplexitet som avgör om en 
kontrollansvarig krävs och inte storleken på tillbyggnaden. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-03-20 KS 2023/01233 nr 127353 

 

Medborgarförslaget tar sin utgångspunkt i tillbyggnaders storlek. Bygg- och 
miljönämnden yttrar sig att det är byggnadens komplexitet som avgör om 
kontrollansvarig krävs och inte dess storlek. Utifrån detta föreslår 
förvaltningen att medborgarförslaget ska avslås. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Beslut bygg- och miljönämnden 2024-01-30 § 9   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställare 
Bygg- och miljönämnden, för kännedom 
Håbo kommuns webbplats  
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 Sammanträdesdatum   

 2024-01-30  

Bygg- och miljönämnden 
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§ 9 Dnr 2023/00113  

Yttrande avseende medborgarförslag: uppdatera Håbo 
kommuns krav på kontrollansvarig vid tillbyggnad 
mindre än 50 kvm  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Godkänna yttrandet och överlämna det till kommunstyrelsen för vidare 
hantering. 

   

Sammanfattning  

Ett medborgarförslag inkom till Håbo kommun den 7 oktober 2023         an-
gående att uppdatera Håbo kommuns krav på kontrollansvarig vid tillbygg-
nad mindre än 50 kvadratmeter (kvm). Frågeställaren inkom med följande 
förslag: 

 "Denna praxis har många kommuner i Sverige!" I andra grannkommuner 
t.ex. Upplands Väsby, slipper man ha kontrollansvarig vid tillbyggnad 
mindre än 50 kvm utan VA - (se bilaga). Kostnaden för en kontrollansvarig 
på en mindre tillbyggnad kan kosta 35 000 till 45 000 kronor. Före 2011 
fanns det inget krav i Håbo kommun på att ha någon kontrollansvarig eller 
kvalitetsansvarig vid mindre tillbyggnad än 50 kvm. Håbo kommun måste 
ha en bättre affärsidé när det gäller bygglov! Fastighetsägare är ju perso-
ner som investerar i kommunen och är ofta stora skattebetalare. Andra 
kommuner är rädda om sina fastighetsägare då de är en stor och säker till-
gång för kommunen på olika sätt! 

 

Bygg - och miljönämndens yttrande på medborgarförslaget:  

Bygg- och miljöförvaltningen tackar frågeställaren för det inkomna medbor-
garförslaget.  

Bygg- och miljönämnden vill först reda ut begreppet tillbyggnad som med-
borgarförslaget handlar om. Plan- och bygglagen (2010:900) är den lagstift-
ning som reglerar krav på kontrollansvarig. Plan- och bygglagen definierar 
ändring av en byggnad som en eller flera åtgärder som ändrar en byggnads-
konstruktion, funktion, användningssätt, utseende eller kultur-historiska 
värde. I begreppet ändring ingår även tillbyggnad och ombygg-nad.  

�+�X�Y�X�G�U�H�J�H�O�Q���l�U���D�W�W���G�H�W���V�N�D���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���H�O�O�H�U���I�O�H�U�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J�D���Y�L�G���X�W�I�|�U��
�D�Q�G�H���D�Y���n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���N�U�l�Y�H�U���E�\�J�J�O�R�Y�����U�L�Y�Q�L�Q�J�V�O�R�Y�����P�D�U�N�O�R�Y���H�O�O�H�U���D�Q�P�l�O�D�Q����
�'�H�W���I�L�Q�Q�V���G�R�F�N���X�Q�G�D�Q�W�D�J���I�U�n�Q���Q�l�U���H�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J���E�H�K�|�Y�V���H�Q�O�L�J�W��Plan- 
och bygglagen���������N�D�S���������†�����8�Q�G�H�U���3�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q������������������������
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Bygg- och miljönämnden 
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�����N�D�S�������†���I�L�Q�Q�V���I�|�U�H�V�N�U�L�Y�Q�D���X�Q�G�D�Q�W�D�J���I�U�n�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J�����%�H�V�O�X�W���R�P���N�R�Q��
�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J���N�D�Q���L�Q�W�H���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�V���H�Q�O�L�J�W��Plan- och bygglagen 13 kap. 2 § 
punkt 6. 

När du ska genomföra en bygg-, rivnings- och markåtgärd behövs i många 
fall en kontrollansvarig, till exempel när du ska bygga en ny byggnad. Du 
kan också behöva en kontrollansvarig när du ändrar en byggnad, till exem-
pel om bärande delar berörs. Det är byggnadsnämnden som gör denna be-
dömning. 

�'�H�W���N�U�l�Y�V���Q�R�U�P�D�O�W���L�Q�J�H�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J���I�|�U���G�H���E�\�J�J�O�R�Y�V�E�H�I�U�L�D�G�H���n�W�J�l�U��
�G�H�U�Q�D���I�|�U���H�Q�����R�F�K���W�Y�n�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���V�R�P���N�U�l�Y�H�U���D�Q�P�l�O�D�Q���� 

�%�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���N�D�Q���G�R�F�N���E�H�V�O�X�W�D���D�W�W���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J���N�U�l�Y�V�����(�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��
�D�Q�V�Y�D�U�L�J���E�|�U���H�Q�E�D�U�W���N�U�l�Y�D�V���R�P���n�W�J�l�U�G�H�Q���l�U���N�R�P�S�O�L�F�H�U�D�G���R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�V��
�Q�l�P�Q�G�H�Q���E�H�G�|�P�H�U���D�W�W���E�\�J�J�K�H�U�U�H�Q���L�Q�W�H���N�D�Q���X�S�S�I�\�O�O�D���V�L�W�W���D�Q�V�Y�D�U���X�W�D�Q���V�W�|�G���D�Y��
�H�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J�� 

Det krävs ingen kontrollansvarig vid vissa enklare åtgärder, det vill säga i 
relativt okomplicerade ärenden, där byggherren bedöms kunna uppfylla sitt 
ansvar utan stöd av en kontrollansvarig. 

Syftet med en kontrollansvarig är att säkerställa att alla bygg-, rivnings- och 
markåtgärder håller en bestämd kvalitetsnivå. 

Sammantaget 
�3�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J�O�D�J�H�Q���O�l�P�Q�D�U���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���D�W�W���Y�L�V�V�D���W�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G�H�U���V�N�H�U���X�W�D�Q��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�V�Y�D�U�L�J�����'�H�W���l�U���E�\�J�J�Q�D�G�H�Q�V���N�R�P�S�O�H�[�L�W�H�W���V�R�P���D�Y�J�|�U���R�P���H�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��
�D�Q�V�Y�D�U�L�J���N�U�l�Y�V���R�F�K���L�Q�W�H���V�W�R�U�O�H�N�H�Q���S�n���W�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G�H�Q���� 

Beslutsunderlag  
- Tjänsteskrivelse 
- Delegationsbeslut, Remiss medborgarförslag 
- Medborgarförslag  
______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-03-11 KS 2023/00173 nr 127034 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: tidsbegränsade bostadskontrakt ska 
övergå till permanenta för barnfamiljer  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår att barnfamiljer som 
anvisats till Håbo kommun ska kunna överta kontrakten till sina lägenheter 
efter tre år om de i övrigt följt sina etableringsprogram. Kommunstyrelsen 
har gett kommundirektören i uppdrag att utreda ekonomiska och 
verksamhetsmässiga konsekvenser av ett bifall till medborgarförslaget. 
Förvaltningen föreslår utifrån detta att medborgarförslaget ska anses 
besvarat.  
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår att barnfamiljer som 
anvisats till Håbo kommun ska kunna överta kontrakten till sina lägenheter 
efter tre år om de i övrigt följt sina etableringsprogram. 

Kommunstyrelsen återremitterade ärendet 2024-02-07 § 43 och gav då 
kommundirektören i uppdrag att utreda ekonomiska och 
verksamhetsmässiga konsekvenser av ett bifall till medborgarförslaget.  

Socialnämnden har tidigare yttrat sig i ärendet. Håbo kommun har valt en 
lägre ambitionsnivå än andra kommuner men den ligger dock i linje med 
gällande lagstiftning. Socialnämnden menar att en utredning enbart är skälig 
om Kommunfullmäktige avser att ändra kommunens ambitionsnivå.  

I och med att kommundirektören har fått i uppdrag att utreda ekonomiska 
och verksamhetsmässiga konsekvenser av ett bifall, föreslår förvaltningen 
att medborgarförslaget ska anses besvarat. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ekonomiska konsekvenser och finansiering kommer att framgå av 
utredning. 

Barnperspektivet  
Medborgarförslaget gäller specifikt barnfamiljer. En trygg bostadssituation 
är en viktig förutsättning för att barn och unga ska ha en trygg tillvaro. 
Utredningen bör därför innehålla en särskild analys av barnperspektivet.   

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte av förslag till beslut.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-03-11 KS 2023/00173 nr 127034 

 

Uppföljning  
Utredningen presenteras i eget ärende. Beslut om ett bifall eller avslag av 
förslaget kommer att beslutas efter presentation av utredningen.   

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Socialnämndens beslut § 89 2023-10-03   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställare 
Socialnämnden, för kännedom.  
Håbo kommuns webbplats  
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-10-03  

Socialnämnden  

 

  

SN § 89 Dnr 2023/00034  

Medborgarförslag: tidsbegränsade bostadskontrakt ska övergå till 
permanenta för barnfamiljer.  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att föreslå att medborgarförslaget ska anses besvarat 
och överlämnar yttrandet till kommunstyrelsen.     

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har begärt socialnämndens yttrande avseende rubricerat medbor-
garförslag. Förslagsställarna vill att barnfamiljer som anvisats till Håbo ska kunna 
överta kontrakten till sina lägenheter efter tre år om man i övrigt följt sina etable-
rings-program.  
 
Bristen på bostäder och långa väntetider är ett problem för alla barnfamiljer som 
behöver bostad, oavsett om man kommit till kommunen som flykting eller om man 
behöver hjälp att ordna med bostad av andra skäl. Familjer som anvisats till kom-
munen har dock, av naturliga skäl, inte haft möjlighet att ställa sig i bostadskö vil-
ket gör det i praktiken omöjligt att få en bostad i kraft av kötid utan man blir hänvi-
sad till andrahandsmarknaden eller till kommuner där kötiden är kortare. Detsamma 
gäller dock för andra barnfamiljer som av någon annan anledning inte har tillräcklig 
kötid för att få en bostad via kösystemet.  
 
Vill kommunen ändra sin ambitionsnivå i den riktning som medborgarförslaget fö-
reslår, behöver frågan, i nära samverkan med Håbohus, utredas vidare avseende 
konsekvenser och eventuella kostnader. En sådan utredning tar dock resurser i an-
språk som förvaltningen i nuläget inte anser skälig förutsatt att fullmäktige inte av-
ser att ändra sin ambitionsnivå. 
 
Förvaltningen konstaterar att den nuvarande integrationsstrategin fungerar för att 
styra nämndens och förvaltningens arbete i den riktning som fullmäktige gett ut-
tryck för i strategin och att medborgaförslaget därför, förutsatt att fullmäktige inte 
avser att ändra inriktning eller ambitionsnivå, ska anses besvarat.   

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 36591, daterad 2023-09-11   

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2023/00819 nr 128097 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist 
Enhetsledare central administration 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Medborgarförslag: ny lekpark i Skörby  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag om en ny lekpark i Skörby. 
2020-06-04 antogs Lek- och aktivitetsprogram av Tekniska nämnden 
(2020/00166 § 67). I programmet finns ingen ny lekplats planerad i 
Skörbyområdet. Enligt planbeskrivningarna utgör omgivande naturmark i 
Skörbyområdet naturliga lek- och rekreationsområden.  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att programmet och 
investeringar i upprustning eller nyanläggningar fortsätter enligt plan och att 
kommunfullmäktige därför avslår medborgarförslaget.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag om en ny lekpark i Skörby 
som kan bli en naturlig samlingspunkt för barnen som bor i Skörby. 
Förslagsställaren saknar en lekplats för de som bor kring 
Skörbyhöjden/Bergsleden och Skiffervägen och beskriver att det tar ca 20 
min att gå till närmsta lekpark, och ser därför att det finns ett stort behov av 
en lekplats som är närmare. Förslagsställaren ser att det finns gott om 
utrymme att bygga en lekplats till exempel på ängen mellan Sandstensvägen 
och Skiffervägen.  

En investeringsplan, för upprustning och nyanläggning av lekplatser med 
kommunalt huvudmannaskap, finns för de kommande åren. Till grund för 
planen ligger Lek- och aktivitetsprogrammet, antaget i Tekniska nämnden 
2020-06-04 (2020/00166 § 67). I programmet finns ingen ny lekplats 
planerad i Skörbyområdet. Enligt planbeskrivningarna utgör omgivande 
naturmark i Skörbyområdet naturliga lek- och rekreationsområden. Viss 
kvartersmark har anordnats med lekplats enligt detaljplan.  

Utdrag från programmet bifogas (Lek- och aktivitetsprogram, 
prioriteringsordning sid 20�±25). Lek- och aktivitetsprogrammet finns att 
läsa i sin helhet på Håbo kommuns webbplats https://www.habo.se/kommun-
och-politik/kommunala-policys-planer-program-och-strategier/planer-program-och-
strategier.html 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige 
att avslå medborgarförslaget och att programmet och investeringar i 
upprustning eller nyanläggningar fortsätter enligt plan.   
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 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2023/00819 nr 128097 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut enligt förslag ger inga nya ekonomiska konsekvenser. Upprustning 
och nyanläggning av lekplatser fortlöper enligt tidigare beslutad ordning och 
finansieras med investeringsmedel enligt investeringsplan.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet har beaktats. Förvaltningen bedömer att barn och unga i 
Skörbyområdet ges möjlighet till lek och rörelse som främjar utveckling och 
hälsa, med de naturliga lek- och rekreationsställen som finns i området.  

Näringslivsperspektivet  
Inte aktuellt.  

Uppföljning  
Vid beslut enligt förslag behövs inte någon uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2023-06-20 
�- Beslut 2020/00166 § 67 
�- Lek- och aktivitetsprogram, prioriteringsordning, sid 20�±25    
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kansliet vid kommunledningsförvaltningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen   
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2023/00804 nr 128147 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist 
Enhetsledare central administration 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Medborgarförslag: använd den gamla järnvägsbron som gång - 
och cykelväg  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag om att göra om den gamla 
järnvägsbron som går över Södra Bålstaleden vid Kalmarsandsrondellen till 
en gång- och cykelväg. 

Ett liknade medborgarförslag avslogs 2023-06-12 (Beslut 2022013031 KS § 
88) bland annat på grund av omfattande kostnader och är tekniskt 
komplicerat. Med hänvisning till det tidigare svaret föreslår Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen kommunfullmäktige att avslå även det här 
medborgarförslaget.     
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag om att göra om den gamla 
järnvägsbron som går över Södra Bålstaleden vid Kalmarsandsrondellen till 
en gång- och cykelväg.  

Förslagsställaren motiverar förslaget med att det skulle vara bra att skilja på 
gång- och cykeltrafikanter och biltrafiken för att förhindra olyckor samt för 
att trafiken i rondellen ska flyta på bättre.  

Ett liknade medborgarförslag avslogs 2023-06-12 (Beslut 2022013031 KS § 
88) eftersom det är tekniskt komplicerat och genererar stora kostnader att 
ansluta en gång- och cykelväg till den gamla järnvägsbron men att förslaget 
bör beaktas i en kommande utveckling av Kalmarsand. 

Med hänvisning till det tidigare svaret föreslår Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen kommunfullmäktige att avslå även det här 
medborgarförslaget.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inga ekonomiska konsekvenser vid beslut enligt förslag. Vid bifall behöver 
medel för, till att börja med, utredning och konsekvenser för andra projekt 
tillföras förvaltningen.    

Barnperspektivet  
Barn och unga berörs eventuellt negativt av förslag till beslut. Att skilja på 
biltrafik och gång- och cykeltrafik är positivt för barn och unga ur ett 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2023/00804 nr 128147 

 

säkerhetsperspektiv. Det är dock inte säkert att barn och unga skulle 
använda gång- och cykelvägen (den gamla järnvägsbron) i stället för att ta 
en genare väg.  

Näringslivsperspektivet   
Näringslivet gynnas av en god infrastruktur. Det är osäkert om en 
förändring av den gamla järnvägsbron påverkar näringslivet, varken positivt 
eller negativt.  

 

Uppföljning  
Ingen uppföljning vid beslut enligt förslag.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2023-06-16 
�- Beslut 2022013031 KS § 88    
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kansliet vid kommunledningsförvaltningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-12  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 88 Dnr 2022/01031  

Medborgarförslag: säkra gångstråk mellan Draget (ICA 
maxi och Mc Donalds) och Kalmarsand  

Kommunfullmäktiges beslut  

1.Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget. 

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit angående ett säkert gångstråk mellan 
Draget (ICA Maxi och McDonalds) och Kalmarsand. Förslagsställaren före-
slår att: 

* Kommunen snarast säkerställer att trasigt staket blir åtgärdat för att und-
vika olyckor på spåret. 

* Ett nytt gångstråk byggs till Dragets handelsområde från Kalmarsand mel-
lan järnvägen och söder om Lillsjön.     

I dialog med förslagsställaren hanteras den första punkten som en synpunkt 
inom kommunen.  

Gällande den andra punkten om ett nytt gångstråk är den samlade bedöm-
ningen att en gångvägsanslutning längs banvallen på den norra sidan är 
mycket tekniskt komplicerad och leder till stora kostnader att genomföra. 
Det finns redan idag en koppling, uteslutande på gång- och cykelväg, mellan 
målpunkterna. Denna väg är cirka 400 meter längre än förslagsställarens 
förslag. Förvaltningens förslag är att medborgarförslaget avslås och att 
ingen åtgärds genomförs. 

Beslutsunderlag  

* Medborgarförslag 2022-06-15, dokumentnummer 112033 

Bilaga till medborgarförslag, dokumentnummer 112076 

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt kommunsty-
relsens förslag till beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Förslagsställaren  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-12  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom 
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 2024-04-16 KS 2023/00230 nr 126249 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Svar på mo tion: inrätta en arvodeskommitté  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionens förslag med hänvisning till 
förvaltningens bedömning.  

2. Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att genomföra en 
översyn av gällande arvodesregler. Översynen ska vara genomförd i god 
tid före nästa mandatperiod och beslut i kommunfullmäktige bör tas 
under våren 2025. Samtliga i kommunfullmäktige företrädda partier ska 
i denna process ges möjlighet till inspel.    
 

Sammanfattnin g 
Håbodemokraterna har inkommit med en motion i vilken man föreslår att en 
arvodeskommitté inrättas i kommunen. Kommittén ska ha representation 
från alla politiska partier företrädda i fullmäktige. 

Förvaltningen menar att detta ärende inte bara kan ses som en politisk fråga 
utan att det även finns en ekonomisk aspekt som måste beaktas. Kommunen 
har idag ett mycket ansträngt ekonomiskt läge och kostnaden för att inrätta 
denna kommitté måste anses betydande. Förvaltningen föreslår att motionen  
avslås men föreslår också att uppdrag ges till kommunstyrelsen att 
genomföra en översyn av gällande arvodesregler så att beslut kan tas i 
kommunfullmäktige under våren 2025. I denna process ska samtliga i 
fullmäktige representerade partier ges möjlighet till inspel.    
 
Ärendet  
Håbodemokraterna har inkommit med en motion i vilken man föreslår att en 
arvodeskommitté inrättas i kommunen. Motionen utmynnar i följande tre 
förslag: 

- Att kommunfullmäktige beslutar att en arvodeskommitté inrättas denna 
mandatperiod, som ser över, omvärldsbevakar och föreslår arvoden och 
ersättningar till förtroendevalda i Håbo Kommun 

 - Att kommunfullmäktige beslutar att arvodeskommittén har i uppdrag att 
uppdatera styrdokumentet, Arvodesregler för Håbo Kommun  

- Att kommunfullmäktige beslutar att arvodeskommittén ska representeras 
av alla partier invalda i fullmäktige 

Regleringen av ersättning till förtroendevalda regleras i kommunallagens 4 
kap. (§§ 12-14). Här regleras förtroendevaldas rätt till ersättning för 
arbetsinkomster och ekonomiska förmåner som de förlorar när de fullgör 
sina uppdrag.  
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Någon lagstadgad rätt till ersättning för det politiska uppdrag som utförs 
finns inte men däremot ger kommunallagen möjlighet för fullmäktige att 
besluta om t ex arvode för det arbete som är förenat med uppdraget.  

Kommunledningsförvaltningen menar att förtroendevaldas arvoden inte 
endast kan ses som en politisk fråga utan att det också finns en ekonomisk 
aspekt i detta. Inte minst i dessa tider då Håbo kommun har en mycket 
ansträngd ekonomi med ett prognostiserat underskott. Som framgår av 
uträkningen under ekonomiska konsekvenser handlar det om drygt 200 000 
kronor per år (exklusive kostnader för ersättning för förlorad arbetsinkomst).  

Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att motionen om att inrätta en 
arvodeskommitté avslås. Förvaltningen menar samtidigt att det är värdefullt 
att inkludera de förtroendevalda i frågor som rör arvodesreglerna och 
föreslår därför att ett uppdrag ges till kommunstyrelsen att i god tid före 
nästa mandatperiod genomföra en översyn av gällande arvodesregler. I 
denna process ska samtliga i kommunfullmäktige företrädda partier ges 
möjlighet till inspel.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Om man utgår från förslaget att samtliga partier i fullmäktige ska ha 
representation och att man kanske har 3 möten per år så blir 
sammanträdeskostnaden för kommunen enligt följande: 
Förutsättningar 

- 3 möten per år 
- 10 ledamöter 
- Ersättning per sammanträde 1115 + PO-tillägg 
- Årsarvode för ordförande 13% (för räkneexemplets skull har här en 

procentsats räknats fram som ett genomsnitt av de fem 
facknämndsordförandenas årsarvode, en procentsats av basbelopp 
�H�Q�O�L�J�W���´�$�U�Y�R�G�H�V�U�H�J�O�H�U�´�����E�L�O�������� 

 
Kostnad för 10 ledamöter per år: 47 348 kronor 
Årsarvode för ordförande (inkl PO-tillägg): 164 068 kronor 
Totalt per år: 211 416 kronor 
 
Förutom sammanträdeskostnader tillkommer t ex ersättning för förlorad 
arbetsinkomst och förrättningsarvoden. Ersättning för förlorad 
arbetsinkomst har ökat rejält under senare tid. Under 2022 var ersättningen 
för förlorad arbetsinkomst hos kommunstyrelsen drygt 225 000 kronor (inkl 
PO-tillägg). Det är naturligtvis svårt att säga vad denna post skulle kunna 
uppgå till hos den tänkta arvodeskommittén och har ju bl a att göra med 
sysselsättningen bland kommitténs ledamöter och antalet möten som hålls 
årligen.   
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Barnperspektivet  
Barn påverkas inte av beslutet 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet 

Uppföljning  
En första avrapportering till kommunfullmäktige bör ske under hösten 2024. 
Inhämtning av inspel från de politiska partierna bör också göras då. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-02-27 
__________ 
 

Beslut skickas till  
Motionär 
Uppdragslista 
Kansliavdelning 
  

 



 

 
 
 
Motion till kommunfullmäktige 
2023-02-27 
 
av HåboDemokraterna (HD) 

�,�Q�U�l�W�W�D���H�Q���D�U�Y�R�G�H�V�N�R�P�P�L�W�W�p 
Enligt kommunallagen får kommunfullmäktige besluta att förtroendevalda i skälig omfattning 
skall få arvode för det arbete som är förenat med uppdraget. Kommunallagen reglerar dock 
inte hur arvodesbestämmelserna ska beredas. Många kommuner och regioner har inrättat en 
arvodeskommitté för att säkerställa att arbetet med arvodena görs på ett ansvarsfullt sätt och 
att det inte föreligger jäv. 

HåboDemokraterna har uppmärksammat 

- Att Håbo kommun inte har någon arvodeskommitté eller utskott som reglerar detta.  
- Att det är problematiskt då det riskerar att det föreligger jäv och eventuellt orimliga 

ökningar 

 

Förslag till beslut 

Med anledning av ovanstående yrkar HåboDemokraterna: 
 

- Att kommunfullmäktige beslutar att en arvodeskommitté inrättas denna mandatperiod, 
som ser över, omvärldsbevakar och föreslår arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda i Håbo Kommun 

- Att kommunfullmäktige beslutar att arvodeskommittén har i uppdrag att uppdatera 
styrdokumentet, Arvodesregler för Håbo Kommun 
 

- Att kommunfullmäktige beslutar att arvodeskommittén ska representeras av alla 
partier invalda i fullmäktige 
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 2024-03-07 KS 2023/00240 nr 120300 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, kommunsekreterare 

 

Svar på m otion: ändra i riktlinjer för ärendehantering  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad.     
 

Sammanfattning  
Susanna Kraftelid (HD) inkom 2023-02-27 med en motion om att ändra en 
formulering i Riktlinjer för ärendehantering. Kommunfullmäktige beslutade 
2024-02-26 att upphäva riktlinjerna. Då dokumentet ej längre är aktuellt 
föreslår förvaltningen att motionen ska anses besvarad.   
 
Ärendet  
Susanna Kraftelid (HD) inkom 2023-02-27 med en motion om att ändra en 
formulering i Riktlinjer för ärendehantering. Kommunstyrelsen gav 2023-
06-15 §198 förvaltningen i uppdrag att se över samtliga kommunstyrelsens 
styrdokument. Kommunledningsförvaltningen arbetade sedan under hösten 
2023 med en översyn av kommunens samtliga styrdokument. Arbetet 
resulterade i beslut i Kommunfullmäktige 2024-02-26 § 23 där Riktlinjer för 
ärendehantering beslutas att upphävas. Då riktlinjerna ej längre är aktuella 
föreslår förvaltningen att motionen ska anses besvarad.    

Ekonomiska konsekve nser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på barn och unga.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på det lokala näringslivet.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsu nderlag  
�- Motion  
�- Kommunfullmäktiges beslut 2024-02-26 § 23 
�- Bilaga 3, Styrdokument som ska upphävas - kommunfullmäktige   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionär 
Håbo kommuns webbplats  
 



 

 
 
 
 
 
Motion till kommunfullmäktige 
2023-02-27 
 
av HåboDemokraterna (HD) 
 

 
Ändra i - riktlinjer  för ärendehantering 
 
I Håbo kommuns riktlinjer, Riktlinjer för ärendehantering i Håbo kommun, 2014, punkt 5.6 
Meddelanden och rapporter, sid 33, andra stycket gällande information från förvaltningarna, står 
följande: 
 
 �³�)�|�U�H�G�U�D�J�D�Q�G�H���N�D�Q���G�R�F�N���O�l�P�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����P�X�Q�W�O�L�J�W���H�O�O�H�U���Vkriftligt, utan att detta protokollförs, om 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�D�U�N�H�Q���I�|�U�X�W�V�l�W�W�H�U���H�O�O�H�U���U�H�V�X�O�W�H�U�D�U���L���Q�n�J�R�W���E�H�V�O�X�W���Y�L�G���V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�W���´ 
 
HåboDemokraterna vill se transparens och delaktighet i informationsflödet. För att kunna delta i 
beslutsprocesser, för att skapa insyn i förvaltningarna, måste folkvalda och medborgare ges möjlighet 
att på ett enkelt sätt ta del av förvaltningsinformation som delges på sammanträden. 
 

HåboDemokraterna har uppmärksammat  

- Att det i dag varierar från förvaltning till förvaltning, vad som förs in skriftligen protokollet.  
 
HåboDemokraterna vill se en ändring av styrande riktlinjer från att det är godtyckligt att ge muntlig 
information, till att det ska föras in i protokollet skriftligen. På så sätt möjliggörs transparens och 
delaktighet för folkvalda, som inte är representerade vid sammanträdet och för medborgare som kan 
tillgodose sig förvaltningens information skriftligt genom protokollet. 
 
 

Förslag till beslut 
Med anledning av ovanstående yrkar HåboDemokraterna: 
 
- �$�W�W���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���l�Q�G�U�D���I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�H�Q���L���³Riktlinjer för ärendehantering i 

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����������������S�X�Q�N�W�����������0�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�Q���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U�����V�L�G�����������D�Q�G�U�D���V�W�\�F�N�H�W�´���W�L�O�O���D�W�W���G�H�W��
blir ett krav att skriftligen föra in förvaltningsinformation i protokollet. 
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§ 23 Dnr 2023/00660  

Översyn av styrdokument  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår, med 
notering att dokument om VA-taxa heter VA-taxa 2024.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering genomförs.  

3. Kommunfullmäktige upphäver styrdokumentet i bilaga 3.   

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade 2017-12-04 § 149 att anta nya riktlinjer för 
kommunens styrdokument och 2023-06-15 beslutade Kommunstyrelsen att 
ge förvaltningen i uppdrag att se över samtliga styrdokument.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en genomgång på 
tjänstepersonnivå och tagit fram förslag till dokument som ska kvarstå, 
revideras eller upphävas. 

Beslutsunderlag  

– Tjänsteskrivelse 

– Bilaga 1 Styrdokument att kvarstå kommunfullmäktige 

– Bilaga 2 Styrdokument att revideras kommunfullmäktige 

– Bilaga 3 Styrdokument att upphävas kommunfullmäktige 

– Bilaga 4 Styrdokument att kvarstå kommunstyrelsen 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Michael Rubbestad (SD) uppmärksammar att i bilaga 1 benämns dokument 
”VA -taxa 2023”, vilket rätteligen ska vara ”VA-taxa 2024”. Michael 
Rubbestad yrkar att detta ändras i underlaget.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.         

 

______________ 
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Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder, för kännedom 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen, för uppföljning och 
verkställighet 
Kommundirektör 
 



Bilaga 3 Styrdokument som ska upphävas - kommunfullmäktige 

Namn på dokument  Dokumenttyp 

Avfallstaxa för 2023  Taxa 

Policy för uppvaktning av anställda och förtroendevalda  Policy 

Rehabiliteringspolicy  Policy 

Riktlinjer för allmänhetens frågestund  Riktlinjer 

VA-taxa för 2023  Taxa 

Ärendehantering i Håbo kommun  Riktlinjer 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-04-15 KS 2023/00895 nr 128088 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist 
Enhetsledare central administration 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Motion: problem med kanadagäss och vildsvin  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionens förslag med hänvisning till 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Lars-Göran Bromander (S), har lämnat en motion gällande 
kommuninvånares problem med kanadagäss vid badplatser och vildsvin på 
tomter. I motionen föreslår motionären att kommunen utreder möjligheten 
att jaga bort kanadagässen, från badplatsen vid Kalmarsand, med drönare.  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ser årligen, tillsammans med 
kommunjägaren, över vilka möjligheter som finns för att få kanadagäss och 
vitkindande gäss att välja andra viloplatser än kommunens badplatser.  

Eftersom det inte finns personella resurser att utreda drönare mer än genom 
den översyn som årligen görs föreslår förvaltningen kommunfullmäktige att 
avslå motionen.    
 
Ärendet  
Lars-Göran Bromander (S), har lämnat en motion gällande 
kommuninvånares problem med kanadagäss vid badplatser och vildsvin på 
tomter. I motionen föreslår motionären att kommunen utreder möjligheten 
att jaga bort kanadagäss vid Kalmarsand med drönare, och beskriver att 
forskare på KTH via ett bolag har konstruerat en drönare som kan hjälpa till 
att få kontroll på problemen. Drönaren har använts av Stockholm stad för att 
jaga bort gässen.  

Vad det gäller vildsvin så har viltvårdaren i Håbo kommun ett nära 
samarbete med flera jaktlag. Flera gånger per år jagar de tillsammans över 
varandras gränser. Av säkerhetsskäl vill man inte skjuta vildsvin i 
trädgårdar. På kommunens webbplats www.håbo.se finns råd om hur man 
kan skydda sin trädgård, till exempel att ta bort fallfrukt från trädgården.  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ansvarar, genom enheten för 
offentlig miljö, för badplatserna och renhållningen av dessa. Inför varje års 
badsäsong ser enheten tillsammans med kommunjägaren över vilka 
möjligheter, inklusive drönare, som finns för att få de stora flockarna av 
kanadagäss och vitkindande gäss att välja andra viloplatser än kommunens 
badplatser. Drönare har hitintills inte varit ett alternativ eftersom det saknats 
entydiga positiva underlag för alternativet. Kommunen saknar personella 
och materiella resurser för att själva utvärdera metoden under längre tid. 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2023/00895 nr 128088 

 

Eftersom det inte finns personella resurser att utreda drönare mer än genom 
den översyn som årligen görs föreslår förvaltningen kommunfullmäktige att 
avslå motionen.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut enligt förslag ger ingen ekonomisk påverkan. Vid bifall av motionen 
behöver omprioritering av planerade uppdrag för enheten för offentlig miljö 
göras. De ekonomiska konsekvenserna är svårbedömda.  

Barnperspektivet  
Att tillgängliggöra badplatser för lek och rekreation för barn och ungas är 
viktigt. Oavsett beslut kommer förvaltningen att utföra sitt uppdrag att 
renhålla badplatser på bästa möjliga sätt.   

Näringslivsperspektivet  
Beslut enligt förslag kan vara negativt ur ett näringslivsperspektiv eftersom 
uppdraget skulle kunna utföras av externa part.  

Uppföljning  
Vid beslut enligt förslag behöves inte någon uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-08-05   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Kansliet vid kommunledningsförvaltningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
Chef för enheten för offentlig miljö  

 



Ärendenummer: #6209 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | Datum: 2023-08-05 14:47 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
Bålsta

E-postadress
Lars-goran.bromander@habo.se

Lämna in motion till Håbo kommun

Ärendenummer: #6209 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | 2023-08-05 14:47

1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

För- och efternamn 
Lars-Göran Bromander

Adress 
Håbovägen

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

Folkbokförd i Håbo

Ja

Ledamot i Håbo kommunfullmäktige

Ja

2. Flera motionärer



Ärendenummer: #6209 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | Datum: 2023-08-05 14:47 Sida  av 2 2

 Rubrik
Problem med kanadagäss och vildsvin

Är ni flera personer som lämnar in denna motion?

Nej

3. Motionen

Motionens rubrik

Beskrivning av ärendet

Här beskriver du ditt ärende.

Sedan många år har kommuninvånarna haft problem med kanadagäss på våra badplatser och 
med vildsvin på tomterna i Bålsta.

Forskare på KTH har via ett bolag konstruerat en drönare som kan hjälpa till att få kontroll på 
problemen. Företager heter Flox Robotics.

Stockholm stad har på badplatser hållit rent från kanadagäss genom att drönaren jagat bort 
gässen.

Motionären önskar att kommunen utreder möjligheten att vid Kalmarsandsbadet jagar bort 
kanadagäss med drönare.
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 2024-04-15 KS 2023/01594 nr 128078 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist 
Enhetsledare central administration 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Motion: översyn av säkerhet och skaderisk vid 
pendeltågstationen i Bålsta  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.    
 

Sammanfattning  
Anna Söder (MP) med flera har lämnat in en motion gällande 
säkerhetsrisker och skaderisker gällande övergångsställe, trappa samt dörrar 
till pendeltåget, vid stationsområdet. Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen har redan planerat in översyn och åtgärder 
enligt motionens förslag. Förvaltningen förslår därför att 
kommunfullmäktige anser motionen vara besvarad.    
 
Ärende t 
Anna Söder (MP) med flera har lämnat in en motion gällande 
säkerhetsrisker och skaderisker vid pendeltågsstationen i Bålsta enligt 
nedan: 

�x Trappan från perrongen till nedre plan är hal när det är kallt och 
fuktigt. 

�x En av de två dörrarna till ingången till pendeltåget är stängd och 
låst om den är ur funktion.  

�x Busstorget är osäkert för fotgängare som kommer från nordväst 
via centrumleden på väg till buss eller på väg från buss mot 
nordväst, ett permanent övergångsställe vid Centrumleden i höjd 
med parkeringen på Sparbankens baksida behövs.  
 

Motionären med flera föreslår med anledning av ovan att: 

1. Håbo kommun omgående gör en översyn av trappan/trapporna 
upp till tågperrongen.  

2. Håbo kommun tar kontakt med den part som är ansvarig för 
pendeltågsstationen och påtalar problemet och bevakar att en åtgärd 
genomförs (om en dörr trasig borde den inte vara stängd utan 
öppen).  

3. Håbo kommun ser över hur fotgängare till och från busstorget 
från nordväst kan passera säkrare, det ska gå att passera 
Centrumleden via ett övergångsställe om man sedan ska vidare upp 
mot Ullevivägen eller till parkeringen bakom Sparbanken. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-04-15 KS 2023/01594 nr 128078 

 

En utredning av ovanstående förslag på åtgärder har gjort av Teknik och 
samhällsbyggnadsförvaltningen:  

1. I trapporna under plattorna finns det värme för att minska risken 
att halka. Förvaltningen kommer göra en planerad översyn av 
trappan under våren 2024, för att säkerställa funktionen av 
värmeslingorna och tillgänglighetsanpassa trappan.  

2. Enheten för offentlig miljö stämde av med sin kontakt på SL den 
8 april 2024 om att en av de två dörrar vid spärren ofta är stängd. 
Svaret var att dörrarna naturligtvis ska fungera och att de kommer att 
ta en titt på hur dörrarna fungerar i dagsläget.  

3. Busstorget är utformat så att det finns säkra vägar för de gående 
med övergångsställen. Förvaltningen har satt upp en förlängning av 
staketet utmed gång- och cykelbanan som går längs Centrumleden 
för att leda personer till att använda det befintliga övergångsstället. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen har planerat översyn och 
åtgärder enligt motionens förslag. Förvaltningen förslår därför att 
kommunfullmäktige anser motionen vara besvarad.       

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Vid åtgärder enligt förslag till beslut finansieras kostnaderna inom ram.  

Barnperspekti vet  
Åtgärder för säkrare gångväg och översyn av trappan för funktion och 
tillgänglighetsanpassning är positivt för barn, unga och alla andra 
medborgare i Håbo kommun.  

Näringslivsperspektivet  
Åtgärder för säkrare gångväg och översyn av trappan för funktion och 
tillgänglighetsanpassning är positivt för alla, även näringsidkare.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning vid beslut enligt förslag.  

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-12-10    
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Kansliet vid kommunledningsförvaltningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen   
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-10 KS 2024/00592 nr 128748 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av skrivelser till Kommunstyrelsens sammanträde 
2024-05-22 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
 Följande skrivelser har inkommit sedan senaste redovisningen vid 
kommunstyrelsens sammanträde 2024-04-10. 

- Bilaga-G2-Overenskommelse-Sommarjobb-2024-Fordelning-av-medel. 
- Apalle Källtorp vägbidrag 
- Information om medelstilldelning till kommunerna för Ungdomsjobb 2024 
(Sommarjobb för ungdomar). 
- Inbjudan friluftsfrämjandet. 
- Inbjudan till Lugnets plantskola 2024-06-04. 
- Kommunicering granskning av köldmedierapport Nybyggets Förskola 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Simhallen i Bålsta 
(gamla). 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Gröna Dalens Förskola. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Solängens Äldreboende. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Västerängsskolan. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Kommunstyrelsen. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Kommunhuset. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Frösundaviks Förskola. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Futurumskolan �± övre. 
- Kommunicering, granskning av köldmedierapport Slottsbackens Förskola. 
- Ge Fan I Vår Personal. 
- En arbetsgivares vädjan Anonymiserad. 
- Asylinvandring minskar. 
- Hälften av arbetstillstånden dras in �± TT. 
- Stoppa kompetensutvisningarna OMEDELBART!!. 
- Brev till BOU och förvaltning (färdig) 1. 
- Till kommunalråd och oppositionsråd för kännedom. 
- Det här är Healthy Cities Sverige 2024. 
- Till ansvarig tjänsteperson för folkhälsa och social hållbarhet.   

  
 
 

 



Från: Kontaktcenter
Till: Kommunstyrelsen
Ärende: VB: Inbjudan studiebesök Lugnets plantskola
Datum: den 19 april 2024 14:08:24
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Hej, jag skickar vidare till er.
 
 
Med vänlig hälsning
 
Åsa
Kommunvägledare
 
Håbo Kommun
Kommunledningsförvaltningen
Kontaktcenter
746 80 Bålsta
Telefon 0171-525 00
Fax 0171-563 33
www.habo.se
 
Hantering av personuppgifter 
 
Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.
 
 
 

Från: Marcus Johansson <marcus.johansson@skogsplantor.se> 
Skickat: den 19 april 2024 14:07
Till: Kontaktcenter <kontaktcenter@habo.se>
Ämne: Inbjudan studiebesök Lugnets plantskola

 
Hej
 
Jag önskar bjuda in Kommunstyrelsen till Lugnets plantskola tisdag 4/6 kl. 10-12 för
studiebesök med anledning av att vi firar 70 år i år.
 
Om tiden inte passar kan ni gärna återkomma med förslag på tider. Det går även att bjuda
in fler intressenter utöver Kommunstyrelsen.
 
Hälsningar
/Marcus
 
 
Marcus Johansson
Platschef
 
Svenska Skogsplantor



Lugnets plantskola
Sigtunavägen 12
746 94 Häggeby 

Tel direkt: 072-201 63 52
Tel kundtjänst: 0771-355 355
E-post: marcus.johansson@skogsplantor.se
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 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-120 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun  
Fastighetsenheten 

För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 
 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Skokloster 2:80  
Besöksadress Slottsskogsleden 17, Skokloster   
Köldmedieanläggning Slottsbackens Förskola  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� KA 1 – 111 dagar 
�� KA 2 - 111 dagar 
�� KA 3 – 111 dagar 

 
Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 15 000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Slottsbackens Förskola. Detta enligt 9 kap. 1 och/eller 
17 §§ förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-120 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 



 

 KOMMUNICERING  

 

 

2 (2) 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  



 

 
POSTADRESS 
746 80 BÅLSTA 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON VÄXEL 
0171-525 00 

HEMSIDA 
www.habo.se 

E-POST 
kommun@habo.se 

 

 

 

 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-94 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 
 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Eneby 1:440  
Besöksadress Kalmarleden 12, Bålsta   
Köldmedieanläggning Futurumskolan - övre  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� KA 1 – 74 dagar 
�� KA 2 - 74 dagar 
�� KA 3 – 74 dagar 

 
Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 15 000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Futurumskolan - övre. Detta enligt 9 kap. 1 och/eller 
17 §§ förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-94 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 



 

   

 

 

2 (2) 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  
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 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-72 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Frösunda 8:4  
Besöksadress Granbacksvägen 17, Bålsta   
Köldmedieanläggning Frösundaviks Förskola  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� KA 1 – 25 dagar 
�� KA 2 - 25 dagar  

 
Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 10 000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Frösundaviks Förskola. Detta enligt 9 kap. 1 och/eller 
17 §§ förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-72 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 



 

  

 

 

2 (2) 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  
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 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-98 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten  
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Bålsta 1:287  
Besöksadress Centrumleden 1, Bålsta   
Köldmedieanläggning Kommunhuset  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat saknas eller är försenad. 

�� KA20A - 75 dagar 
�� KA20B - 75 dagar 
�� KA20C - 75 dagar 
�� LA04 - 75 dagar 

 
Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 20 000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Kommunhuset. Detta enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ 
förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-98 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 



 

  

 

 

2 (2) 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  
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 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-81 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Skokloster 2:80  
Besöksadress Slottsskogsleden 25, Skokloster   
Köldmedieanläggning Räddningstjänsten, Skokloster  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� VP 1 – 88 dagar 
 

Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 5000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Räddningstjänsten, Skokloster. Detta enligt 9 kap. 1 
och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-81 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 



 

  

 

 

2 (2) 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  
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 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-70 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Bålsta 2:194  
Besöksadress Idrottsvägen 5, Bålsta   
Köldmedieanläggning Västerängsskolan  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� KA 1 – 100 dagar 
 

Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 5000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Västerängsskolan. Detta enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ 
förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-70 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 



 

   

 

 

2 (2) 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  



 

 
POSTADRESS 
746 80 BÅLSTA 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON VÄXEL 
0171-525 00 

HEMSIDA 
www.habo.se 

E-POST 
kommun@habo.se 

 

 

 

 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-103 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Väppeby 7:221  
Besöksadress Dalvägen 7, Bålsta   
Köldmedieanläggning Solängens Äldreboende  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� KA 1 – 53 dagar 
�� KA 2 - 53 dagar  

 
Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 10 000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Solängens Äldreboende. Detta enligt 9 kap. 1 och/eller 
17 §§ förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-103 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 
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�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  
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 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-92 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Mansängen 9:6  
Besöksadress Runbrovägen 10, Bålsta   
Köldmedieanläggning Gröna Dalens Förskola  

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller all efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser förutom läckagekontrollerna för 
följande köldmedieaggregat. 

�� KA 1 - saknas 
�� KA 2 - saknas 

 
Enligt er köldmedierapport avseende år 2022 gjordes den senaste 
läckagekontrollen på anläggningen den 9 november 2022. Det innebär att 
tidsintervallet för periodisk läckagekontroll på ovanstående aggregat har 
överskridit 12 månader. Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett 
separat beslut om miljösanktionsavgift på 10 000 kr mot Håbo kommun, 
kommunstyrelsen för köldmedieanläggningen Gröna Dalens Förskola. Detta 
enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-92 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 
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�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  
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 KOMMUNICERING 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-04-11 2024-111 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Ulrika Högberg  
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
E-post: ulrika.hogberg@habo.se 

Håbo Kommun 
Fastighetsenheten 
 
För kännedom 
Håbo Kommun 
Kommunstyrelsen 

Granskning av köldmedierapport – 2023 

Fastighetsbeteckning  Eneby 1:11  
Besöksadress Badhusvägen 1, Bålsta   
Köldmedieanläggning Simhallen i Bålsta (gamla) 

 
Bedömning 
Miljöavdelningen har granskat er köldmedierapport avseende år 2023. Vi 
bedömer att den innehåller efterfrågad information enligt 15 § i Förordning 
(2016:1128) om fluorerade växthusgaser och godkänner rapporten. Vid 
granskning av köldmedierapporten noterades dock att läckagekontroll på 
följande köldmedieaggregat är försenad. 

�� LA1-TA/FA1– 288 dagar 
o Aggregatet har kontrollintervall på 6 mån = 288 dagar innebär 2 

försenade kontroller.   
�� LA5,82915– 104 dagar 

 
Bygg- och miljönämnden planerar därför att rikta ett separat beslut om 
miljösanktionsavgift på 15 000 kr mot Håbo kommun, kommunstyrelsen för 
köldmedieanläggningen Simhallen i Bålsta (gamla). Detta enligt 9 kap. 1 
och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om miljösanktionsavgifter.  
 
Tillfälle till yttrande 
Innan Bygg- och miljönämnden fattar sitt beslut om miljösanktionsavgift har ni 
möjlighet att inkomma med kompletterande uppgifter i ärendet senast den 19 
april 2024. Det går bra att återkoppla via e-post till 
miljoavdelningen@habo.se. Vänligen ange ärendenummer 2024-111 i 
meddelandets ämnesrad. 

Handläggningsavgift och debitering 
Då er köldmedierapport i övrigt bedöms vara komplett kommer 
miljöavdelningen debitera för 2 timmar handläggningstid enligt Håbo 
kommuns taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalken och 
strålskyddslagens område. Denna avgift avser granskningen av rapporten. För 
handläggning av ärendet om miljösanktionsavgift debiteras 1 timmes 
handläggningstid. Detta resulterar i en total handläggningstid på 3 timmar. En 
faktura på 4041 kr kommer skickas separat. 
 
Miljösanktionsavgift för missad eller försenad läckagekontroll 
Enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 517/2014 och 10 § i 
förordning (2016:1128) om fluorerade växthusgaser finns det krav på att 
läckagekontroll ska utföras på ett köldmedieaggregat vid följande tillfällen. 
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�� Läckagekontroll ska göras i samband med att ett köldmedieaggregat 
som innehåller över 5 ton CO2e tas i drift. 

�� Läckagekontroll ska göras i samband med ombyggnation eller annat 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Uppföljande läckagekontroll ska göras inom en månad från utfört 
ingrepp i ett köldmedieaggregat som innehåller över 5 ton CO2e. 

�� Periodisk läckagekontroll göras med följande tidsintervall. 
o 12 månader - köldmedieaggregat som innehåller 5 < 50 ton 

CO2e. 
o 6 månader - köldmedieaggregat som innehåller 50 < 500 ton 

CO2e. 
o 2 månader - köldmedieaggregat som innehåller mer än 500 ton 

CO2e. 

Om en operatör inte utfört samtliga läckagekontroller på ett köldmedieaggregat 
ska den enligt 9 kap. 1 och/eller 17 §§ förordningen (2012:259) om 
miljösanktionsavgifter betala en miljösanktionsavgift på 5000 kr per aggregat 
för utebliven läckagekontroll. Det är tillsynsmyndigheten som beslutar om 
miljösanktionsavgift men pengarna tillfaller staten. Notera att 
miljösanktionsavgiften betalas till Kammarkollegiet och att detta måste ske 
oavsett om överträdelsen skett av oaktsamhet eller uppsåt. 

Viktig information inför kommande rapportering 
Under 2023 beslutade EU kommissionen om en ny Förordning om 
fluorerandeväxthusgaser som trädde i kraft den 11 mars 2024. Notera att er 
kommande köldmedierapportering kan komma att påverkas av den nya 
lagstiftningen och att du som operatör är ansvarig att hålla dig uppdaterad vad 
som gäller för din anläggning. Naturvårdsverket håller just nu på med en 
översyn av vilka ändringar som behövs i den svenska lagstiftningen. På deras 
hemsida kan du läsa mer. Länk: Fluorerade växthusgaser (naturvardsverket.se)  



��

�-�H�V�V�L�F�D���7�K�R�U�V�H�O�O

�)�U�n�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W�F�H�Q�W�H�U
�6�N�L�F�N�D�W�� �G�H�Q���������D�S�U�L�O����������������������
�7�L�O�O�� �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q
�b�P�Q�H�� �9�%�����,�Q�E�M�X�G�D�Q�����/�D�Q�V�H�U�L�Q�J���Q�\���N�R�P�P�X�Q�U�D�S�S�R�U�W���R�P���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y

��

��

�&�Œ�
�v�W���W�}�v�š�µ�•�����i�‚�Œ�l�u���v���D�‰�}�v�š�µ�•�X���i�}�Œ�l�u���v�›�(�Œ�]�o�µ�(�š�•�(�Œ���u�i���v�����š�X�•���E����
�^�l�]���l���š�W�������v���î�î�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ð���í�ñ�W�ñ�ñ��
�d�]�o�o�W���<�}�u�u�µ�v���D�<�}�u�u�µ�v�›�Z�����}�X�•���E��
�	�u�v���W���/�v���i�µ�����v�W���>���v�•���Œ�]�v�P���v�Ç���l�}�u�u�µ�v�Œ���‰�‰�}�Œ�š���}�u���(�Œ�]�o�µ�(�š�•�o�]�À��
��

�+�H�M���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q����

�'�U�\�J�W�������������N�R�P�P�X�Q�S�R�O�L�W�L�N�H�U���I�U�n�Q���O�D�Q�G�H�W�V�����������N�R�P�P�X�Q�H�U���K�D�U���E�H�V�Y�D�U�D�W���Y�n�U���I�U�L�O�X�I�W�V�H�Q�N�l�W�����Y�D�U�D�Y���I�O�H�U�D���I�U�n�Q���H�U��
�N�R�P�P�X�Q�����9�L���V�N�L�F�N�D�U���K�l�U���H�Q���L�Q�E�M�X�G�D�Q���W�L�O�O���H�W�W���O�D�Q�V�H�U�L�Q�J�V�Z�H�E�E�L�Q�D�U�L�X�P���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���6�n���N�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�W�l�U�N�D��
�I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q���J�H�Q�R�P���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�����G�l�U���E�O�����D�����H�Q�N�l�W�V�Y�D�U�H�Q���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�V�����1�L���I�n�U���J�l�U�Q�D���Y�L�G�D�U�H�E�H�I�R�U�G�U�D���G�H�Q�Q�D��
�L�Q�E�M�X�G�D�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���G�H���Q�l�P�Q�G�H�U���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�����I�R�O�N�K�l�O�V�D����
�V�N�R�O�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���V�D�P�W���E�\�J�J�����R�F�K���V�W�D�G�V���V�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J����
��
�9�l�Q�O�L�J�D���K�l�O�V�Q�L�Q�J�D�U��
��
�3�R�Q�W�X�V���%�M�|�U�N�P�D�Q�����V�D�N�N�X�Q�Q�L�J���I�U�L�O�X�I�W�V�S�R�O�L�W�L�V�N�D���I�U�n�J�R�U���S�n���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W��

�+�H�M���S�R�O�L�W�L�N�H�U���W�M�l�Q�V�W�H�S�H�U�V�R�Q���S�n���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q����
��
�'�U�\�J�W�������������N�R�P�P�X�Q�S�R�O�L�W�L�N�H�U���K�D�U���E�H�V�Y�D�U�D�W���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W�V���I�U�L�O�X�I�W�V�H�Q�N�l�W�����0�n�Q�G�D�J���G�H�Q���������P�D�M�����N�O��������������
�O�D�Q�V�H�U�D�U���Y�L���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���6�n���N�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�W�l�U�N�D���I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q���J�H�Q�R�P���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�����'�H�O�W�D�U���J�|�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W��
�S�D�U�W�L�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�Q�D���I�|�U���G�H���W�Y�n���V�W�|�U�V�W�D���U�L�N�V�G�D�J�V�S�D�U�W�L�H�U�Q�D�����'�X���l�U���Y�D�U�P�W���Y�l�O�N�R�P�P�H�Q���D�W�W���D�Q�P�l�O�D���G�L�J���W�L�O�O���H�Q��
�L�Q�V�S�L�U�H�U�D�Q�G�H���R�F�K���N�X�Q�V�N�D�S�V�V�S�l�F�N�D�G���W�L�P�P�H�����5�D�S�S�R�U�W�V�O�l�S�S�����.�R�P�P�X�Q�U�D�S�S�R�U�W�����������������)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W��
���I�U�L�O�X�I�W�V�I�U�D�P�M�D�Q�G�H�W���V�H����
��
�3�U�R�J�U�D�P��
�������3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���6�n���N�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�W�l�U�N�D���I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q���J�H�Q�R�P���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�����(�Q���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H���P�H�O�O�D�Q��
�N�R�P�P�X�Q�S�R�O�L�W�L�N�H�U�Q�D�V���V�Y�D�U���R�F�K���Y�D�G���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���V�Y�D�U�D�U���L���6�Y�H�U�L�J�H�V���)�U�L�O�X�I�W�V�N�R�P�P�X�Q���������������)�R�U�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K��
�V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q���E�D�N�R�P���������V�N�l�O���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D���V�L�J���P�H�U���D�Y���G�H�W���R�I�W�D���X�Q�G�H�U�X�W�Q�\�W�W�M�D�G�H���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�H�W���L��
�I�R�O�N�K�l�O�V�R�D�U�E�H�W�H�W�����5�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���R�P���K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�l�W�W�U�H���N�D�Q���W�D���W�L�O�O�Y�D�U�D���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�H�W�V���V�D�P�K�l�O�O�V�Q�\�W�W�R�U����
�3�R�Q�W�X�V���%�M�|�U�N�P�D�Q�����U�D�S�S�R�U�W�I�|�U�I�D�W�W�D�U�H��
��
�������9�l�U�Q�D�P�R�V���I�U�L�O�X�I�W�V�U�H�V�D���W�L�O�O���X�W�P�l�U�N�H�O�V�H�Q���6�Y�H�U�L�J�H�V���)�U�L�O�X�I�W�V�N�R�P�P�X�Q���±���R�F�K���K�X�U���G�H�W���K�D�U���S�n�Y�H�U�N�D�W��
�N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�Q�D�����.�H�L�W�K���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q�����S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���L�Q�R�P���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y���S�n���9�l�U�Q�D�P�R���N�R�P�P�X�Q��
��
�������9�D�G���X�W�P�l�U�N�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�U���V�R�P���Y�X�Q�Q�L�W���S�U�L�V�H�W���6�Y�H�U�L�J�H�V���)�U�L�O�X�I�W�V�N�R�P�P�X�Q�"���c�V�D���%�O�R�P�V�W�H�U�����D�Q�V�Y�D�U�L�J���I�|�U��
�6�Y�H�U�L�J�H�V���)�U�L�O�X�I�W�V�N�R�P�P�X�Q���Y�L�G���1�D�W�X�U�Y�n�U�G�V�Y�H�U�N�H�W��
��
�������6�D�P�W�D�O���P�H�G���0�R�G�H�U�D�W�H�U�Q�D�V���S�D�U�W�L�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H���.�D�U�L�Q���(�Q�V�W�U�|�P���R�F�K���6�R�F�L�D�O�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D�V���S�D�U�W�L�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H��
�7�R�E�L�D�V���%�D�X�G�L�Q���R�P���K�X�U���G�H���Y�L�O�O���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���D�W�W���V�W�l�U�N�D���I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q���J�H�Q�R�P���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�����0�R�G�H�U�D�W�R�U��
�.�U�L�V�W�L�Q�D���/�M�X�Q�J�U�R�V��
��
�9�D�U�P�W���Y�l�O�N�R�P�P�H�Q���D�W�W���D�Q�P�l�O�D���G�L�J���K�l�U����



��

��
�.�U�L�V�W�L�Q�D���/�M�X�Q�J�U�R�V�����J�H�Q�H�U�D�O�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H���I�|�U���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W��
�3�R�Q�W�X�V���%�M�|�U�N�P�D�Q�����V�D�N�N�X�Q�Q�L�J���I�U�L�O�X�I�W�V�S�R�O�L�W�L�V�N�D���I�U�n�J�R�U���S�n���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W��
��
�3�6�����,�Q�W�U�H�V�V�H�U�D�G���D�Y���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W�V���Q�\�D���Q�\�K�H�W�V�E�U�H�Y���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W���$�Q�D�O�\�V���P�H�G���W�U�H�Q�G�H�U���R�F�K���V�S�D�Q�L�Q�J�D�U�"��
�3�U�H�Q�X�P�H�U�H�U�D���K�l�U�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�U�L�O�X�I�W�V�I�U�D�P�M�D�Q�G�H�W���V�H���D�Q�D�O�\�V�����'�6����

����������

��
�)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W���±���6�Z�H�G�L�V�K���2�X�W�G�R�R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
�$�O�V�Q�|�J�D�W�D�Q�������_�����������������6�W�R�F�N�K�R�O�P�����6�Z�H�G�H�Q����
�S�R�Q�W�X�V���E�M�R�U�N�P�D�Q�#�I�U�L�O�X�I�W�V�I�U�D�P�M�D�Q�G�H�W���V�H��
�Z�Z�Z���I�U�L�O�X�I�W�V�I�U�D�P�M�D�Q�G�H�W���V�H����
��
�9�L���V�N�D�S�D�U���U�R�O�L�J�D�����W�U�\�J�J�D���R�F�K���O�l�U�R�U�L�N�D���l�Y�H�Q�W�\�U���±���S�n���I�M�l�O�O�H�W�����Y�D�W�W�Q�H�W�����V�Q�|�Q�����L�V�H�Q���R�F�K���L���V�N�R�J�H�Q�����c�U�H�W���U�X�Q�W���R�F�K���I�|�U���D�O�O�D����
��

��

��



Från: Ann Fernström <annefernstrom@gmail.com> 
Skickat: den 23 april 2024 21:09 
Till: Kommunstyrelsen; Brottsförebyggande; Kommun; 

samhallsbyggnadsnamnden@habo.se; Agneta Hägglund; Susanna Kraftelid; 
Christian Nordberg; Sjunne Green; fredrik.anderstedt@habo.sd; 
petri.piirionen@habo.se; Tommy Lövgren; Catherine Öhrqvist; 
lisbeth.bolin@habonet.net; Lars Åhlander; ulla.lindroth@habo.se; Lars-Göran 
Bromander 

Ämne: Apalle Källtorp vägbidrag  
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
Kära medlemmar i Kommunstyrelsen, jag skickar detta mail en gång till då jag ännu inte fått något svar 
på detta,  
  
Jag skriver till er i syfte att ta upp invånarna i Apalle Källtorps samfällighetsförening problematik gällande 
det indragna kommunbidraget till samfälligheten. Vi har kontaktat er tidigare gällande detta, då i 
samband med etableringen av DAGAB logistikcenter i vår närhet som fortsatt orsakar markant ökad 
trafik på våra vägar. Denna problematik har diskuterats med väg och parkavdelningen som ska 
vidta åtgärder för att hantera detta.  
 
Det ligger fortfarande en väldig problematik i att kommunbidraget dragits in. Det påverkar oss som bor 
här i Apalle Källtorp då det är vi som måste skjuta till det glappet som uppstår ekonomiskt, vilket är 
omfattande för en liten förening som vår.  
 
Faktumet att invånarna som valt att bo med stadsnära får sitt vägunderhåll hanterat inom ramen för den 
skatt som vi alla betalar, och att vi som valt boende på landet lämnas utan någon kommunal hjälp med 
vägunderhåll blir, som ni säkert förstår, provocerade. Kommunbidraget gör att principen för rättvisa 
inom kommunal förvaltning upprätthålls, utan bidraget för vi i samfälligheter då får skattelättnader? 
 
  
Vi uppmanar Kommunstyrelsen att vidta snabba och beslutsamma åtgärder för att rätta till denna 
situation och upprätthålla principerna om rättvisa och ansvarsskyldighet inom kommunal förvaltning. 
 
Med vänliga hälsningar  
Ann Fernström för Apalle Källtorps samfällighetsförenings styrelses räkning.  



Bilaga G2 Överenskommelse Ungdomsjobb 2024

Fördelning av medel för statligt finansierade kommunala
ungdomsjobb 2024 - Sommarjobb för ungdomar

Datum: 2024-04-18

Regler: I motsats till föregående års satsning på både Jobb för ungdomar 

och Sommarjobb för ungdomar är medelstilldelningen i år en  

medelsram (maximal medelstilldelning) för endast

Sommarjobb för ungdomar.

Ingen lön, finansierad via kommunens statliga medel för

Sommarjobb för ungdomar, får utgå till 

ungdomarna för den tid de deltar i lovskola.

Datum ändring  
regleringsbrev: 2024-04-18

Fördelning av 
medel: Syftet är att förstärka stödet till kommuner med hög arbetslöshet.

Arbetsförmedlingen har därför fördelat medlen till kommuner som 

enligt myndighetens statistik 2023 i genomsnitt hade en arbetslöshet 

i nivå med, eller högre än, medianen för Sveriges kommuner.

Bidraget får lämnas för sommarjobb under 2024 och får som längst

pågå under sammanlagt tre månader. Fördelning av medlen till

kommunerna får inte inverka på tillkomsten av redan planerade jobb. 

Sommarjobb för ungdomar 
Jobbperiod: 2024-06-01 - 2024-08-31

Målgrupp: Målgruppen är de ungdomar, oberoende av ålder och födelseår, som 

under 2024 avslutat årskurs åtta eller nio eller första eller andra året

i gymnasieskolan.



Kommun

Inskrivna 
arbetslösa i % av 
den 
registerbaserade 
arbetskraften 
totalt

Antal ungdomar 15-19 
år i kommunen

Medelsram (maximal 
medelstilldelning) av 
medel för Sommarjobb 
för ungdomar(kr)

Alvesta 8,48% 1322 565 323 kr
Arboga 6,15% 735 227 838 kr
Avesta 8,41% 1212 513 756 kr
Bengtsfors 7,21% 467 169 698 kr
Bjurholm 5,83% 116 34 094 kr
Bjuv 8,67% 1024 447 603 kr
Bollnäs 9,25% 1450 676 287 kr
Borlänge 7,80% 3315 1 304 110 kr
Borås 6,52% 6853 2 251 846 kr
Botkyrka 10,64% 6343 3 402 450 kr
Bromölla 8,53% 820 352 692 kr
Burlöv 10,29% 1176 610 095 kr
Degerfors 7,54% 508 193 237 kr
Eda 5,96% 392 117 891 kr
Eksjö 5,92% 980 292 401 kr
Emmaboda 7,59% 508 194 382 kr
Enköping 6,31% 2866 911 595 kr
Eskilstuna 10,81% 6776 3 694 482 kr
Eslöv 7,31% 2235 823 243 kr
Fagersta 10,05% 820 415 645 kr
Falköping 5,82% 2038 597 686 kr
Filipstad 9,69% 509 248 600 kr
Finspång 7,26% 1128 413 073 kr
Flen 11,84% 902 538 461 kr
Forshaga 5,75% 664 192 585 kr
Färgelanda 5,73% 373 107 784 kr
Gislaved 5,88% 1903 564 634 kr
Grums 7,43% 481 180 168 kr
Gullspång 8,05% 272 110 441 kr
Gävle 8,93% 6027 2 714 895 kr
Göteborg 6,84% 31150 10 744 127 kr
Hagfors 5,70% 556 159 723 kr
Hallsberg 6,03% 944 286 851 kr
Hallstahammar 6,47% 946 308 776 kr
Halmstad 6,92% 6163 2 148 851 kr
Haninge 7,04% 6011 2 135 092 kr
Haparanda 7,20% 513 186 207 kr
Heby 6,43% 782 253 605 kr
Hedemora 6,60% 870 289 528 kr
Helsingborg 10,10% 8964 4 565 232 kr
Hofors 8,11% 507 207 417 kr
Huddinge 6,70% 7837 2 647 655 kr
Hudiksvall 5,62% 2223 630 037 kr



Hultsfred 7,49% 781 295 092 kr
Hylte 7,43% 691 258 720 kr
Hällefors 7,91% 345 137 644 kr
Härnösand 8,92% 1463 657 638 kr
Hässleholm 8,79% 3014 1 335 281 kr
Högsby 9,06% 303 138 373 kr
Hörby 5,55% 871 243 670 kr
Järfälla 7,65% 5348 2 062 897 kr
Kalmar 5,97% 4115 1 238 191 kr
Karlshamn 7,49% 1779 671 585 kr
Karlskoga 6,09% 1749 537 483 kr
Karlskrona 5,94% 4153 1 244 357 kr
Karlstad 6,30% 5324 1 692 058 kr
Katrineholm 8,60% 2065 895 636 kr
Klippan 6,94% 983 344 070 kr
Kramfors 6,98% 935 329 288 kr
Kristianstad 9,34% 5294 2 492 330 kr
Kristinehamn 7,96% 1260 505 448 kr
Kungsör 7,52% 524 198 801 kr
Köping 7,94% 1529 612 394 kr
Landskrona 9,70% 2665 1 302 935 kr
Laxå 7,05% 272 96 721 kr
Lessebo 10,14% 577 295 126 kr
Lindesberg 6,11% 1333 410 361 kr
Linköping 5,65% 9863 2 811 718 kr
Ljusdal 6,75% 1087 369 721 kr
Ljusnarsberg 7,99% 206 83 037 kr
Ludvika 7,69% 1417 549 372 kr
Lund 5,72% 7677 2 212 894 kr
Malmö 11,67% 18705 11 002 362 kr
Markaryd 6,46% 590 192 037 kr
Mellerud 7,69% 487 188 862 kr
Motala 6,85% 2584 892 672 kr
Munkfors 7,60% 190 72 802 kr
Nora 5,71% 604 173 801 kr
Norberg 7,70% 303 117 711 kr
Nordanstig 6,02% 504 152 983 kr
Norrköping 8,80% 8783 3 896 439 kr
Nybro 7,03% 1124 398 495 kr
Nyköping 7,37% 3541 1 315 791 kr
Nynäshamn 6,34% 1643 525 116 kr
Nässjö 7,79% 1931 758 714 kr
Ockelbo 7,87% 315 124 977 kr
Olofström 8,37% 695 293 249 kr
Orsa 5,59% 362 101 995 kr
Osby 7,85% 755 298 856 kr
Oskarshamn 5,71% 1574 453 488 kr
Ovanåker 7,00% 634 223 921 kr
Oxelösund 7,56% 651 248 263 kr
Perstorp 12,44% 513 321 816 kr



Ronneby 10,17% 1752 898 161 kr
Sala 6,13% 1238 382 705 kr
Sandviken 10,31% 2290 1 190 409 kr
Sigtuna 8,36% 3396 1 431 212 kr
Simrishamn 5,95% 901 270 472 kr
Skinnskatteberg 6,64% 222 74 372 kr
Skurup 6,30% 1024 325 434 kr
Sollefteå 6,39% 963 310 146 kr
Sollentuna 5,83% 5598 1 645 706 kr
Stockholm 6,25% 50378 15 871 974 kr
Storfors 6,88% 196 68 005 kr
Strängnäs 5,58% 2457 691 722 kr
Strömsund 6,46% 511 166 398 kr
Sundbyberg 6,36% 2391 766 293 kr
Sundsvall 5,75% 6092 1 765 606 kr
Surahammar 5,60% 577 163 034 kr
Svalöv 5,76% 893 259 309 kr
Säffle 7,93% 873 348 907 kr
Sävsjö 7,91% 727 290 130 kr
Söderhamn 9,60% 1331 644 057 kr
Södertälje 10,38% 6446 3 372 312 kr
Sölvesborg 5,94% 969 290 259 kr
Tibro 6,35% 660 211 333 kr
Tierp 6,59% 1195 397 229 kr
Timrå 6,63% 1046 349 788 kr
Tingsryd 6,22% 637 199 793 kr
Tomelilla 6,66% 776 260 609 kr
Torsås 6,05% 399 121 787 kr
Trelleborg 7,41% 2810 1 050 511 kr
Trollhättan 8,40% 3702 1 568 311 kr
Töreboda 6,13% 514 158 942 kr
Uddevalla 6,86% 3375 1 167 566 kr
Upplands Väsby 7,45% 2996 1 125 575 kr
Upplands-Bro 7,28% 2031 745 595 kr
Uppsala 6,02% 13839 4 199 134 kr
Uppvidinge 8,24% 520 215 999 kr
Valdemarsvik 6,63% 406 135 822 kr
Vetlanda 6,08% 1614 494 768 kr
Vingåker 7,76% 538 210 421 kr
Vänersborg 7,10% 2390 855 526 kr
Västervik 5,77% 1907 554 944 kr
Västerås 7,92% 9485 3 788 982 kr
Växjö 7,02% 5996 2 123 162 kr
Åmål 8,40% 707 299 341 kr
Åsele 6,21% 149 46 649 kr
Åstorp 9,59% 1178 569 847 kr
Älmhult 6,91% 1043 363 555 kr
Älvkarleby 8,00% 551 222 153 kr
Örebro 7,19% 9430 3 418 382 kr
Örkelljunga 6,35% 613 196 275 kr



Östra Göinge 9,89% 956 476 900 kr
Överkalix 5,72% 129 37 188 kr
Ale 3,84% 0 kr
Alingsås 4,37% 0 kr
Aneby 4,96% 0 kr
Arjeplog 3,45% 0 kr
Arvidsjaur 4,14% 0 kr
Arvika 4,24% 0 kr
Askersund 4,15% 0 kr
Berg 4,52% 0 kr
Boden 4,74% 0 kr
Bollebygd 3,35% 0 kr
Borgholm 4,52% 0 kr
Boxholm 4,45% 0 kr
Bräcke 5,04% 0 kr
Båstad 4,81% 0 kr
Dals-Ed 4,52% 0 kr
Danderyd 3,46% 0 kr
Dorotea 4,10% 0 kr
Ekerö 3,40% 0 kr
Essunga 4,94% 0 kr
Falkenberg 5,51% 0 kr
Falun 4,29% 0 kr
Gagnef 2,97% 0 kr
Gnesta 4,84% 0 kr
Gnosjö 3,82% 0 kr
Gotland 4,28% 0 kr
Grästorp 3,49% 0 kr
Gällivare 2,58% 0 kr
Götene 3,61% 0 kr
Habo 3,11% 0 kr
Hammarö 3,46% 0 kr
Herrljunga 3,87% 0 kr
Hjo 3,70% 0 kr
Håbo 4,16% 0 kr
Härjedalen 3,98% 0 kr
Härryda 3,19% 0 kr
Höganäs 4,83% 0 kr
Höör 4,72% 0 kr
Jokkmokk 3,03% 0 kr
Jönköping 4,97% 0 kr
Kalix 5,17% 0 kr
Karlsborg 3,80% 0 kr
Kil 4,75% 0 kr
Kinda 3,91% 0 kr
Kiruna 2,26% 0 kr
Knivsta 3,69% 0 kr
Krokom 3,14% 0 kr
Kumla 4,95% 0 kr
Kungsbacka 2,59% 0 kr



Kungälv 3,43% 0 kr
Kävlinge 4,39% 0 kr
Laholm 5,19% 0 kr
Lekeberg 3,62% 0 kr
Leksand 3,55% 0 kr
Lerum 3,19% 0 kr
Lidingö 4,04% 0 kr
Lidköping 3,90% 0 kr
Lilla Edet 4,73% 0 kr
Ljungby 5,34% 0 kr
Lomma 3,30% 0 kr
Luleå 4,49% 0 kr
Lycksele 5,06% 0 kr
Lysekil 5,33% 0 kr
Malung-Sälen 3,53% 0 kr
Malå 3,36% 0 kr
Mariestad 4,50% 0 kr
Mark 4,14% 0 kr
Mjölby 4,80% 0 kr
Mora 3,92% 0 kr
Mullsjö 4,14% 0 kr
Munkedal 4,67% 0 kr
Mölndal 3,58% 0 kr
Mönsterås 5,31% 0 kr
Mörbylånga 3,24% 0 kr
Nacka 4,06% 0 kr
Nordmaling 4,71% 0 kr
Norrtälje 5,01% 0 kr
Norsjö 5,06% 0 kr
Nykvarn 3,74% 0 kr
Orust 3,17% 0 kr
Pajala 3,23% 0 kr
Partille 4,51% 0 kr
Piteå 4,12% 0 kr
Ragunda 4,54% 0 kr
Robertsfors 3,61% 0 kr
Rättvik 4,10% 0 kr
Salem 4,90% 0 kr
Sjöbo 5,38% 0 kr
Skara 5,26% 0 kr
Skellefteå 3,23% 0 kr
Skövde 4,52% 0 kr
Smedjebacken 4,86% 0 kr
Solna 4,49% 0 kr
Sorsele 3,54% 0 kr
Sotenäs 3,45% 0 kr
Staffanstorp 4,68% 0 kr
Stenungsund 3,37% 0 kr
Storuman 3,99% 0 kr
Strömstad 4,18% 0 kr



Sunne 4,27% 0 kr
Svedala 4,61% 0 kr
Svenljunga 4,70% 0 kr
Säter 3,70% 0 kr
Söderköping 4,54% 0 kr
Tanum 4,01% 0 kr
Tidaholm 3,65% 0 kr
Tjörn 2,64% 0 kr
Torsby 4,21% 0 kr
Tranemo 3,88% 0 kr
Tranås 5,48% 0 kr
Trosa 3,62% 0 kr
Tyresö 4,72% 0 kr
Täby 3,52% 0 kr
Ulricehamn 4,21% 0 kr
Umeå 3,73% 0 kr
Vadstena 4,67% 0 kr
Vaggeryd 4,08% 0 kr
Vallentuna 3,47% 0 kr
Vansbro 3,68% 0 kr
Vara 4,33% 0 kr
Varberg 3,64% 0 kr
Vaxholm 3,35% 0 kr
Vellinge 3,21% 0 kr
Vilhelmina 4,51% 0 kr
Vimmerby 4,87% 0 kr
Vindeln 3,52% 0 kr
Vårgårda 4,48% 0 kr
Vännäs 3,56% 0 kr
Värmdö 3,59% 0 kr
Värnamo 4,48% 0 kr
Ydre 3,38% 0 kr
Ystad 5,07% 0 kr
Ånge 5,31% 0 kr
Åre 3,30% 0 kr
Årjäng 3,79% 0 kr
Åtvidaberg 4,37% 0 kr
Älvdalen 5,15% 0 kr
Älvsbyn 5,01% 0 kr
Ängelholm 4,96% 0 kr
Öckerö 2,58% 0 kr
Ödeshög 4,33% 0 kr
Örnsköldsvik 5,11% 0 kr
Östersund 4,51% 0 kr
Österåker 3,84% 0 kr
Östhammar 3,84% 0 kr
Övertorneå 4,73% 0 kr
Summa 398609 150 000 000 kr
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