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1 Sammanfattning

Verksamheten
Under 2023 har arbetet med budget i balansfastighetsfragor 6verskuggat allt annat.

En handlingsplan med effektiviseringar pa sammanlagt 50 miljoner kronor har tagits fram och
faststéllts som underlag for vidare arbete i namnden.

Ett forsta utkast till ny skolstruktur for Habo kommun har tagasifoch bereds vidare med
fordjupad analys for att ga in i beslutsprocessen infor verksamhetsplan 2024.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen inom samtliga verksamheter ligger kvar pA samma genomshnittliga nivd som
de senaste 3 aren. Bade grundskolan och gymmesien maluppfyllelse nagot under
liknande kommuner (pendlingskommuner nara storstad).

Maluppfyllelsen redogérs for utforligt per skolform i namndens halv och helarsrapporter som
upprattas i enlighet med skollagens krav pa dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet och ingar darfor inte i den har rapporten.

Ekonomi

Barn och uthildningsnamndens sammantagna helarsresultat ger ett underskott med 37,8
miljoner kronor.

2,9 miljoner kronor av underskottet beror pa underskottskompensation till frist&adea

delen av underskottet &r orsakat av personalkostnadsavvikelser i verksamheterna, som netto
uppgar till 41,8 miljoner kronor. Personalkostnadsavvikelsen aterfinns i
grundskoleverksamheten med 40,8 miljoner kronor och i férskolan med 8,8 miljoner kr
Resterande verksamheter bidrar till att balansera en del av underskottet. Genomforda
sparatgarder inom centrala forvaltningen bidrar med att balansera personalkostnadsavvikelsen
med ett dverskott pa 6,2 miljoner kronor.

Forskolangpersonalkostnadsavvikelse pa 8,8 miljoner kronor uppstod till Gvervagande del
under forsta halvaret. Mot slutet av aret var underskottet nered@DRronor/manad.
Forskolan bor darmed har majlighet att halla budget 2024.

Grundskolornas underskott pa &oniljoner kronor fordelas pa verksamhet grundskola med
37 miljoner kronor och anpassad grundskola med 5 miljoner kronor. Detta motsvarar en
ekonomisk arbetsbrist pa 44 respektive 7 tjanster.

2 Uppdrag och ansvarsomrade

Barn och utbildningsnamnden ansvafar kommunens férskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg pa obekvam tid, 6ppen forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, sarotbarn
elevhalsa. Inom namndens ansvarsomrauesfaven den kommunala kulturskolan.

Namnden ansvarar ocksa for att utfora hemkommunens ansvar. Detta omfattar att halla sig
uppdaterad kring alla kommunens elevers skolplikt och utbildning, godkannande av
verksamhet och utévande av tillsyn av fristaeriiskole/annan pedagogisk verksamhet.

Forutom verksamheterna i kommunens egen regi, finns det fem fristdende forskolor, tre
fristdende grundskolor, varav tva har fritidshem.

Inom gymnasiet finns samverkansavtal, dar elever folkbokférda i Hibo kommu8Qyd@0
andra gymnasieskolor.
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Enligt styrdokumenten ansvarar huvudmannen ytterst for att:

x Utbildningen genomférs i enlighet med de bestammelser som finns i skollag,
laroplaner och andra foreskrifter.

x Fordela resurser och organisera verksamheten utifraalédrutsattningar.

x Folja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella malen och
kvalitetskraven kan uppfyllas.

x Utbildningen &r likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet, sa att
skillnader i barnens och elevernas forutsattningjgodoses i utbildningen

x Alla barn och elever ges den ledning och stimulans sa att de kan utvecklas sa langt
som moijligt enligt utbildningens mal.

x Det vidtas atgarder och forbattringar nar brister synliggors via det systematiska
kvalitetsarbetet

x Sakrasystematiken i kvalitetsprocessen genom en tydlig struktur och faststallda
rutiner.

x Kvalitetsarbetet dokumenteras

3 Vasentliga handelser

3.1 Verksamhet forskola

Befolkningsprognosen i budgetarbetet infor 2023 pekade pa en minskad andel barn i-aldern 1
5 ar. Minskad resurstilldelning innebar ett budgetunderskott for verksamheten varvid en
handlingsplan upprattades. Utifran denna handlingsplan har under aret flera
kostnadsanpassande atgarder genomforts. En rektorstjanst har avvecklats, 133 forskoleplatser
reduceades vid forskolorna Viby och Rabydal. | samband med dessa atgarder har aven
personalnedskéarningar genomforts.

From 1 juli 2023 tradde en ny lag i kraft som kraver att kommunen genom uppsdkande
verksamhet sakerstéller barns ratt till férskola. Infor tedistinen informerades
vardnadshavare till 27 barn utan forskoleplats om forskolans uppdrag och placeringsregler.

En gemensam fortbildningsinsats har 2023 genomforts i forskolans kommunala verksamhet.
Under verksamhetsaret har samtliga pedagoger och@smsgpnal genomgatt Barn HLR och
brandskyddsutbildning.

Vidare har aven en évergripande digital investering genomforts i verksamheten. Samtliga
pedagoger har nu tillgang till digitala verktyg i undervisningen.

3.2 Verksamhet grundskola

Grundskolan har fortsatirabbats av lokalproblem pa flera av vara skolenheter. Vattenskador
har uppstatt pa bade Gransaterskolan och Grona Dalenskolan, med omfattande atgardsbehov
som foljd. Undervisning har fatt flyttas till temporara lokaler for att sedan flyttas till

paviljonger vilket har paverkat arbetsmiljon for elever och personal, men har ocksa haft en
betydande paverkan pa ekonomin.

En storre utredning gallande ny skolstruktur med farre hogstadier pagar och fortsatter under
2024.

Grundskolan, har liksom forvaltningedsriga verksamheter genomgatt utvecklingsarbete av
det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet, liksom ett nytt satt att fordela budgetramen.

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsberéttelse 2023 4(26)



3.3 Verksamhet gymnasieskola

Gymnasium, har liksom foérvaltningens évriga verksamheter genomgatt utvecklingsarbete av
det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet, liksom ett nytt satt att fordela budgetramen.

| egen regi har Fridegardsgymnasiet en delvis ny skolledning och Skolan Fridegardsgymnasiet
och Habo vuxenutbildning har bildat tva rektorsenheter i skolan.

3.4 Verksam het vuxenutbildning

Habo vuxenutbildning har under 2023, férnyat samverkansavtalet med Upplands Bro
vuxenutbildning, samt forberett fornyad upphandling av externa utévare utifran
kvalitetskriterier. Avrop for upphandlingen sker i januari.

3.5 Administration

Tva domar under varen paverkade handlaggningen av skolskjuts. Domarna tar upp
vardnadshavares tillsynsansvar till och fran skolskjutsen och trafikmognad. Domarna innebar
att farre elever far skjuts med taxi och fler elever kan ga till busshallplatser ttetitha

skolan. Detta borde leda till nAgot minskade kostnader for skolskjuts framéver.

Kontoret har under 2023 dragit ner pa 7 personer genom att inte aterbesatta tjanster nar nagon
slutat.

3.6 Barn och elevhalsoenheten

Elevhalsoarbetet i skolan starktesigm en forandring i skollagen som tradde i kraft den 2

juli 2023. I lagandringen fortydligas samverkan mellan interna och externa parter vilket
paverkar arbetet med och tillgangligheten till samordnat stod for barn, elever och familjer fran
flera myndighetr.

Ett arbete med att breddinféra en modell for tidiga samordnade insatser i forskolan och
grundskolan dar socialtjansten och barch utbildningsforvaltningen ar involverade pagar.

3.7 Kulturskolan

Habo kulturskola har genomfort alla planerade engagemahgalier allmankultur, kultur i
skolan, samt kulturskolverksamhet pa grund av val genomférda ansdkningar av pidjekt
utvecklingsmedel tillgangliga for kulturskolor nationellt.

3.8 Suicidpreventivt arbete

Pa barnoch elevhalsoenheten finns fyra MHf#dstriktorer som kan halla utbildningar om
suicidprevention. Utbildningen handlar om att ge deltagarna kunskap om forsta hjalpen till
psykisk halsa.

Forsta hjalpen till psykisk halsa handlar om ett forsta hjafegram vid olika psykiska
tillstand. Genom okadeunskaper kan man hjalpa till att hantera en psykisk kris tills den
drabbade kommer under professionell hjalp.

All personal i barnoch elevhéalsoenheten, flera rektorer och omkring 80 pedagoger har
utbildats till Forsta hjalpare i psykisk halsa. Avsikéeratt aterkommande halla utbildningar
for att succesivt 6ka antalet pedagoger som ar utbildade i suicidprevention.

En krisplan for hantering av suicid och suicidforsok har utarbetats och kommer att spridas i
verksamheterna 2024.
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4 Uppfoljning kvalitet och m  al
4.1 Malgrupp

411 "$00D EDUQ LQKIPWDU RFK XWYHFNODU NXQVNDSHU RFK IIUG
som ar nédvéandiga for varje individ och samhallsmedlem som grund for fortsatt
XWELOGQLQJ RFK \UNHVOLY"

Namndmalet speglar laroplanernas portalmal for skolvasengighetsnivans
verksamhetsplaner bryts namndmalet ned i évergripande mal per skolform och kopplas till
indikatorer och aktiviteter per enhet och skolform.

u Delvis uppfyllt

Analys

Habo kommun som huvudman lever idag endast delvis upp till malet.

Forskolans maluppfyllelse upplevs av vardnadshavare och personal som god och féljer i hdg
grad skolformens styrdokument.

Grundskolan inklusive ¥&lass och fritidshem har en lagre maluppfyllelse an rikssnittet och
liknande kommuner. Brister finns i studietarandestdod och skolnérvaro. Under 2023 sjonk
maluppfyllelsen jamfort med 2022, men haller sig pa ett snitt 6ver flera ar.

Anpassade grundskolan redovisar ej maluppfyllelse under 2023. Av totalt 30 elever laser 14
elever amnesomraden och 16 elever&mn

Gymnasieskolans maluppfyllelse visar att en lagre andel &n rikssnittet nar en examen inom 3
4 ar. Férekomsten av specialgrupper inom de nationella programmen riktade mot elever inom
autismspektrat bidrar starkt till avvikelsen i maluppfyllelse.

Anpasade gymnasieskolan redovisar ej maluppfyllelse under 2023. Av totalt 15 elever laser
11 elever pa ett nationellt program och 5 elever pa ett individuellt program.

Vuxenutbildning har 6verlag en god genomstromning och variation och flexibilitet i utbud av
utbildningar i samverkan med andra kommuner.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend

[] Maluppfyllelse forskola

91% 91% B

Den kommunala férskolan i Habo kommun levererar en verksamhet som i hdg grad lever upp till forskolans
statliga uppdrag.
Forskolan lever ocksa upp till placering inom beslutad tidsram och tillgang till omsorg pa obekvam arbetstid.
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Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend

u Maluppfyllelse fritidshem 57% 60%

Fritidshemmen i Habo kommun har under flera &r haft en mycket 18g finansieringsgrad jamfort med rikssnittet
och liknande kommuner. Andelen legitimerade fritidshemslarare ar endast 22 %. Enheterna saknar darmed
idag férutsattningar for att utgdra ett professionellt pedagogiskt komplement till grundskolan utan tvingas i allt
hoégre grad bedriva barnpassning.

[} Maluppfyllelse férskoleklass 60% 70%

u Maluppfyllelse grundskola 67% 5706

Avgangsresultaten i arskurs 9 sjonk signifikant jamfort med 2022. Skillnaden mellan kommunens hogstadier &r
ocksd anmarkningsvart hog. Andelen elever med minst E i alla &mnen skiljer 36 procentenheter mellan
skolenheterna med hogsta respektive lagsta maluppfyllelse

Resultaten pa nationella prov i arskurs 3 &r lagre an riket, samtidigt som ocksa betygsresultaten i arskurs 6
ligger under snittet i riket.

Storningar har férekommit i undervisningen kopplat till personalomséttning, ledarskap och bristande
forutsattningar med skador pa fastigheter som inneburit temporara lokaler och bristande arbetsmiljo for larare.

Maluppfyllelse anpassade
u grundskolan 100% 100% =
[} Maluppfyllelse gymnasieskola 73% 73% =

Gymnasieskolan i Habo erbjuder ett varierat utbud av skolor och gymnasieprogram genom samverkansavtal
med region Storstockholm och Enképings kommun.

| kommunens egen regi finns 4 hogskoleforberedande program och ett yrkesférberedande program. Tva av de
studieférberedande programmen har ocksa klasser for ungdomar inom autismspektra. P& dessa ar flertalet
elever folkbokforda i annan kommun inom samverkansomradet.

Klasserna med autismspektraanpassning har hégre larartathet, mindre undervisningsgrupper och utbildningen
lases pa 3-4 ar, vilket paverkar genomstromningen for examen efter 3 ar. Ocksa pa Introduktionsprogrammet
finns en klass med autismspektraanpassning med antagning inom samverkansomradet.

Majoriteten av Habos ungdomar som laser ett yrkesprogram gar pa en skola i annan kommun inom
samverkansomradet.

Analys visar pa att uppfoljning av elever folkbokforda i Habo som studerar inom samverkansomradet behover
forstarkas och i forlangningen finns behov att utreda maéjligheten att starta fler yrkesprogram i Habo.

Maluppfyllelse anpassade
[:] gymnasieskolan 100% 100% =

Maluppfyllelsen bygger pa kvalitativ bedomning fran enheten

[:] Maluppfyllelse vuxenutbildning 7506 7506 =

Habo vuxenutbildning uppfyller skollagens krav pa variation och flexibilitet av utbildningsutbud och form for
utbildning genom samverkansavtal med Upplands Bro kommun och genom upphandlad utbildning.

Det systematiska kvalitetsarbetet féljer den kommundévergripande planen om insyn och uppféljning av externa
utévare, vilken ocksa utgjort grund i kravstéallan vid upphandling.

Genomstromningen &r éverlag god. Dock valjer allt fler att studera pa distans, vilket ocksa ar den
utbildningsform med flest avhopp. Analysen av avhoppen visar pa att man valt for hog studietakt i forhallande
till arbete och famil].

Status Aktivitet Genomférande

. Timplan grundskola 100 %

Timplanen l&aggs ut i scheman och tjansteférdelningar, men ingen uppféljning gérs &nnu om i vilken grad den
faktiskt genomforts och hur mycket av den som genomfdrts med legitimerad larare.

. ‘ Problematisk skolfranvaro 100 %

En frAnvarogrupp bestdende av rektorer och kuratorer frdn grund- och gymnasieskolan och en specialpedagog
har, under ledning av verksamhetschef for barn- och elevhélsoenheten, tillsatts med uppdrag att ta fram
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Status Aktivitet Genomférande

fortydligade rutiner for att atgarda franvaro och framja narvaro. En del av detta arbete handlar ocks&a om att
skapa rutiner for kontinuerlig rapportering till nAmnden. Franvarogruppen ska presentera sitt arbete under
forsta delen av varterminen 2024.

Alla skolor har under &ret arbetat malinriktat for att 6ka skolnéarvaron. Lokala rutiner och strukturer har tagits
fram. Franvarogruppens arbete tar stod i det lokala arbetet pa skolorna och det ligger till grund for att skapa en
fortydligad kommungemensam franvarorutin, en handlingsplan fér 6kad néarvaro och kartlaggnings-
/utredningsmaterial.

Skolorna har aterrapporterat sitt franvaroarbete till férvaltningen under hésten 2023, samt vid arets slut. En
rapport har ocksa skett pa barn- och utbildningsnamnden under hésten.

En generell trend pa alla grundskolor ar att franvaron 6kade under pandemin och att den har sjunkit efter
pandemin, men ligger &nda hogre an innan. Restriktioner under pandemin géllande forkylningssymptom
paverkar fortfarande narvaron. Ytterligare en betydelsefull faktor som paverkar narvaron ar att skolan har
svarigheter att i tillrackligt hog grad anpassa larmiljéer och undervisningen for elever med NPF-diagnoser och
psykisk ohélsa.

P& gymnasiet har pandemin inte haft samma paverkan pa franvaron som pa grundskolan. Dar ligger frAnvaron
pa ungefar samma niva sedan 2019. Narvaron pd Fridegard ar generellt hog, Den franvaro som finns ar nastan
uteslutande kopplad till psykiska hélsofaktorer och samordnade insatser med andra myndigheter ar avgérande
for att na resultat.

| analyser av franvaron pa Fridegardsgymnasiet aren fére pandemin konstaterades att franvaron ckade i
arskurs 3. Efter pandemin och elevernas atergang till reguljar skolgang infoérde skolan flera atgérder for att
komma till ratta med franvaron. Flera viktiga atgarder genomfordes, en av dem &r att alla elever maste anméla
frdnvaro per telefon till en elevassistent som tar emot anmélan och samtalar med eleven. Anmalan via Dexter
eller pa annat satt registreras som ogiltig frAnvaro. Ogiltig frAnvaro kan i sin tur leda till indraget studiemedel.
De vidtagna atgarderna har visat positiv effekt och kommer att vidareutvecklas och forfinas.

Pa den grundskola dar en omfattande vattenskada gjorde att elever har fatt undervisning i tillfalliga lokaler och
senare i paviljonger ar det tydligt att den ogiltiga frAnvaron har dkat. Eleverna har paverkats negativt av
situationen och det har varit svart for skolan att tillgodose behovet av en larmiljé anpassad utifran elevernas
behov. Elever som behdver tydliga rutiner, férutsagbarhet och har utmaningar nar det blir férandringar har
paverkats sarskilt mycket.

| sammanhang dar skolorna har uppmarksammat klasser eller program dar franvaron sticker ut har atgarder
vidtagits bade pa individ- och gruppniva.

Den franvarostatistik som analyseras innehaller vissa felmarginaler med anledning av brister i rutiner och
brister i systemet dar narvaro-/franvarorapportering sker. Detta behover ses Gver for att statistiken ska vara
tillforlitlig.

Under 2024 kommer ett samarbete mellan socialtjansten och elevhélsan kring skolsociala team att byggas
upp. Det arbetet riktas mot elever med séarskilt komplex franvaroproblematik dar insatser fran flera hall behovs.

/] | Planer 100 %

Samtliga planer har genomgatt revision och faststéllt for mandatperioden av BUN

4.2 Verksamhet

4.2.1 Namndmal: Barn - och utbildningsnamnden bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva i enlighet med skolvasendets styrdokument

For att vara en attraktiv skolkommun och behalla ratt kompetens behdver ett systematiskt
kvalitetsarbetdinnas pa alla nivaer i styrkedjan.

[ upptyie
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Analys

Forvaltningen har implementerat skolverkets nationella systematiska kvalitetssystem under
varen 2023. Overgangen till helch halvarsrapport av SKA till namnd har skett.
Forvaltningens chefer hgenomgatt utbildning inom SKA inom ramen for Samverkan for
basta skola. Kvalitetsdialoger utifran evidensbaserade framgangsfaktorer fér god
skolutveckling ar inférda och har genomforts under hosten.

Status Aktivitet Genomforande
Genomféra foraldraforum inom férskolan enligt lokala rutiner fér
/] 100 %
verksamheten

Pa samtliga forskolor har féraldraforum genomforts. Ett gemensamt upplagg for forumen med utrymme for viss
lokal variation finns. Tva till tre féraldraforum per verksamhetsar planeras och genomfors. Utéver det halls
ocksa foraldramoten.

Innehallet pa forumen har fokus pa verksamhetens uppdrag enligt laroplanen. Foér vardnadshavare finns ocksa
utrymme att diskutera aktuella och angelagna &mnen och fragestéllningar. Innehallet i denna del av
foraldraforumen varierar mellan férskolorna.

Upplagget av foraldraforumen kommer att utvarderas och justeras infér 2024. Deltagarantalet varierar mellan
forskolorna och det ar en utmaning att engagera manga vardnadshavare.

‘ . ‘ Inféra kvalitetsdialoger ‘ 46 %

Verksamhetschefer har genomfért kvalitetsdialoger med respektive enhet i férskola, grundskola och
gymnasium under hésten 2023. Kvalitetsdialogerna utgar fran Skolverkets nationella kvalitetssystem och
framgangsfaktorer.

‘ . l Inféra skolverkets nationella kvalitetssystem (SKA). ‘ 54 %

Barn och utbildningsforvaltningen var tidigt ute och bérjade implementera det nationella kvalitetssystemet
redan i utvecklingsfasen. Nu ar systemet fardigt och beslutat och forvaltningen bedémer att systemet blir fullt
implementerat under hésten 2023.

. Breddinférande och implementering av TSI, tidiga samordnade

. 32%
insatser

Pa Grona Dalenskolan har TSI, tidiga samordnade insatser, genomforts i form av ett pilotprojekt. Projektet ar
avslutat och breddinférande och implementering av en arbetsmodell for TSI pagar. TSI-arbetet blir en del av
det ordinarie linjearbetet 2024 och fortsatt utveckling sker inom ramen for detta.

Breddinférandet har under under hosten 2023 inletts pa alla kommunala forskolor och grundskolor upp till
arskurs 6. Pa samtliga enheter finns en kontaktperson fran socialtjansten kopplad till enheten.
Kontaktpersonen deltar regelbundet pa méten dar syftet ar att lyfta arenden konsultativt for att kunna planera
vidare atgarder.

Arbetsmodellen har anpassats utifran den modell som utarbetades under projektperioden. D4 alla forskolor och
skolor nu ska arbeta med tidiga samordnade insatser ar det nédvandigt att anpassa modellen for att kunna
involvera alla enheter pa ett likvardigt satt.

En riktad insats i Skokloster med ett tatare samarbete och 6kad frekvens av moten mellan férskola/skola och
socialtjansten inleddes tidigt pa hosten.

Socialtjanstens férebyggarteam har deltagit pa skolornas féraldraméten under hésten 2023 och informerat om
foraldraskapsutbildningar som ar en del av TSI. Pa detta satt har det varit mojligt att na valdigt manga
vardnadshavare och antalet deltagare pé utbildningarna har varit hogt.

Pa forskolor och skolor har kunskapen om och forstaelsen for socialtjanstens uppdrag 6kat, vilket starker
samarbetet mellan férvaltningarna.
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Status Aktivitet Genomférande

. Arbeta fram langsiktig plan for skolstrukturen i Hdbo kommun 14 %

Arbetet pagar med regelbundna avstamningar pa namnd under hosten.

‘ . ‘ Genomféra analysseminarium/workshop ‘ 100 %

I namndens motesplan for verksamhetsaret finns olika workshops och seminarier samt chefsutfragningar med
som ocksa genomforts under aret. Resultatseminarie och workshop om namndmal och prioriterade
utvecklingsomraden har bland annat hallits.

‘ . l Faststélla i nternbudget och investeringar for BUN 2024 ‘ 100 %

Internbudget och investeringsbudget togs i enlighet med plan p& decembernamnd

‘ . ‘ Halv och helarsrapport SKA ‘ 100 %

Forsta halvarsrapporten behandlas pa namnd i september och helarsrapporten faststalls p4 namnd under
januari 2024

‘ /] l Arlig SAM -rapport ‘ 100 %

Gors pa arsbasis. 2022 ars SAM-rapport ar klar. 2023 ar SAM-rapport fardigstélls med slutdatum 31 januari
och rapporteras per verksamhetsomrade och sammanstélls av forvaltningens HR-partner for rapportering till
KS. Medarbetarundersékning 2023 ar genomford och handlingsplaner per enhet och férvaltning utgoér en del av
gl:s SAM, det vill saga OSA.

‘ . l Internkontroll ‘ 100 %

internkontroll har genomforts enlig plan under 2023 och redovisas i SKA halv- och helarsrapporter till BUN

4.3 Medarbetare

4.3.1 Namndmal: Ratt kompetens i verksamheterna

| enlighet med skolvasendets nationella styrdokument ska undervisning inom skolvasendet
ske av legitimerade pedagoger i alla &mnen.

n Delvis uppfylit

Analys

BUN beddmer att verksamheter har en god kompetens 6ver lag. Forskolan och fritidshemmen
sticker ut avseende en lag andel legitimerade pedagoger. Den laga andelen legitimerade
forskolelarare pa 3% har varit ett medvetet val som kommunen historiskt gjortutifr

svarighet att rekrytera. Rikssnittet ligger p&44Rekryteringsarbetet behover starkas. Habo
bor pa sikt strava efter att hoja andelen, och ett mal o# ddrimligt att satta som mal for
mandatperioden.

Inom fritidshemmen finns endast 22 legitimerade fritidshemslarare. En plan for att hoja
andelen upp mot 6% &ar rimligt som mal. Det rader brist pa legitimerade fritidshemslarare i
hela regionen och samverkan med universiteten kravs for att 6ka utbildningsvolymerna.

Inom grundskolan skiljer sighaelen legitimerade larare med 23é¥theter mellan enheten
med hogst andel och enheten med lagst andel.

En plan for att atgarda skillnaderna och att hoja andelen legitimerad personal bor tas fram.
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Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend

Heltidstjanster med
[} forskollararlegitimation, andel (%) 32% 33% =

Anstélining av forskollarare med legitimation i verksamheten ger med géallande férutsattningar en mojlighet
med 33 %.

For att hoja antalet forskollarare i verksamheten till 44 % och fortfarande bibehalla matvardet andelen barn /
pedagog kravs ytterliga resurseffektiviseringar inom foérskolan i Habo.

Larare (heltidstjanster) med

lararlegitimation och behdrighet i
u minst ett amne i grundskola, andel 67% 68% =
(%)

Habos grundskolor ligger 3,8 procentenheter under rikssnittet som ar 71,8 %. Det skiljer sig dock mycket
mellan grundskolorna med ett spann fran 56,2 % till 82,9 % legitimerade larare i minst ett undervisningsamne.
Det rader darmed svag likvardighet i utbildningsniva mellan skolorna. En djupare analys av hur skillnaderna
fordelar sig mellan stadierna bér géras som grund for beslut om atgarder frdn huvudmannen.

Larare (Arsarbetare) med
lararlegitimation och behérighet i
= minst ett &amne i gymnasieskola, 84,3% 86,1% =
andel (%)
Status Aktivitet Genomférande
. Inventera behdrigheter fér pedagoger i alla skolformer 100 %

Inventeringen av behorigheter ar genomférd i samtliga skolformer i samband med |6neéversynen. En fordjupad
fragestallning om hur stor del av undervisningen som sker med i amnet legitimerad larare ligger nu som
uppdrag till verksamhetscheferna.

4.4 Ekonomi

4.4.1 Ekonomiskt resultat i balans med budget

Budget i balans ar en forutséattning for hallbar utveckling inom hela kommunen. For namnden
innebar malegod ekonomistyrning, god framatblick, langsiktiga strategier och en flexibel

och effektiv organisation. Malet syftar till att sékerstélla en langsiktig hallbar utveckling av
kommunen genom god ekonomisk styrning av baah utbildningsnamndens verksandret

. Inte uppfyllt

Analys

Barn och uthildningsnamnden totala budgeterade omsattning for 2023 uppgar ¥kv39
Namndens budgetram fran kommunfullméaktige uppgar till &€ Utover ram fran
fullméaktige utgors 40,2Mkr av statsbidrag, d&h5Mkr. av egna intakter fran avgifter,
I6nebidrag och interkommunala erséattningar.
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Barn och utbildningsnamndens delarsarsresultat per 31/8 var ett undersiZt3¥dkr. for
helaret 2023 &r resultatet ett underskott 3,8 Mkr. Underskottet utgs av
personalkostnadsavvikelser i verksamheterna pa sammadila8ikr,

Handlingsplan ar uppréttad och faststalld av namnden.

X

Forskolan har vidtagit och fortsatter att vidta atgarder enligt plan for att na resultat i
balans med kiget 2024.

Gymnasiet, och Kulturskolan ligger sammantaget pa budget hela aret.
Vuxenutbildningen och Anpassad gymnasieskolan féljer budget fram till december da
en signifikant avvikelse redovisas. Atgarder kommer att krédvas under 2024.
Grundskolan star fomerparten av personalkostnadsavvikelsen #gdkr.
Tjanstefordelningsarbetet infor lasarsstarten HT 2023 resulterade inte i nodvandiga
personalminskningar. Forvaltningen vidtar nu atgarder for att sakerstalla att
huvudmannen beslut genomfors pa enhedsien starkare ekonomistyrning pa
enhetsniva och i forvaltningen infors.

Forvaltningen har genomlyst sin organisation och genomfért en anpassning av
forvaltningen till 3% av rambudget fran fullmaktige.

Forvaltningen har arbetat med att identifiekmnomisk dvertalighet inom varje enhet
och inleder nu samverkan for avveckling avd36aarsarbeten under forsta halvaret
2024.

| tabellen och grafen nedan visas personalkostnadsavvikelsen per 31 december 2023 for

respektive skolform samt for 6vrig veedahet.

Personalkostn. (tkr) Ack. Utfall Ack. Budget A“i“"’:e'lr;t budget
Farskola 115 022 108 160 8862 [Fe
Grundskola (inkl. 5) 236 704 215835 -40 849 [fx
GyiGySVuKulturskola 78148 50 802 1 654 [Fx

Cwrig verkzamhet 33 588 39789 g 221 |fx
Summa Tot: 484 442 T 442 606 I 41836 fx
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Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend
. Ekonomiskt periodresultat -26 000 000 -37 800 000
. Avvikelse personalkostnad -36 000 000 -41 836 000
u Semesterléneskuld 27 100 000 -26 000 000
Status Aktivitet Genomférande
. Oversyn av statsbidragsprocess 100 %
Statsbidrag ar en stdende punkt pa samtliga ledningsméten inom BUN
Bokfors pa projekt och féljs upp av forvaltningsekonom
l . l Fortbildning till budgetansvariga inom férvaltningen ‘ 100 %

Lépande fortbildning har skett I6pande enligt plan via férvaltningsekonom till enhetschefer och inom

forvaltningsledningen. Ytterligare fortbildning planeras infor 2024 av skoladministratorer.

‘ . ‘ Ekonomisk manadsrapport till namnd ‘ 100 %
Manadsrapport lamnas till namnd enligt plan.
‘ . l Revidera internredovisningens utformning infér 2024 ‘ 100 %

Arbetet I6per enligt plan i samverkan med ekonomiavdelningen. Infér 2024 har ansvar och verksamhetskoder
reducerats och reviderats. Internbudgeteringens uppléagg har reviderats och resursférdelningsmodeller for

forskola och grundskola har tagits fram.

Intern skolpengsdebitering manadsvis har upphort och ersatts med fast rambudget for enheterna enligt

resursfordelningsmodellerna.

. Avveckla verksamheter som kan
organisationen

tillgodoses pa annat satt inom

75 %
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Status | Aktivitet Genomférande

Genomlysning, samverkan och beslut har skett I6pande under aret enligt plan. Skoldatatek, pedagogcentrum,
administrativa tjanster och utvecklingstjanster inom férvaltningen, Modersmals- och studiehandledningsenhet
ar exempel pa verksamheter som genomlysts

. Effektivisera forvaltningens lednings - och administrativa

S 100 %
organisation

Genomlysning av férvaltningen gjord av administrativ chef och anpassning har genomférts genom avveckling
av sju tjanster

‘ . ‘ Ta fram ny resursfordelningsmodell for férskola 100 %
Modellen anvandes i budgetarbetet under hésten och faststalls av namnd i januari 2024.
Ta fram ny resursférdelningsmodell for férskoleklass, fritidshem
~ 100 %
och grundskola
Modellen anvandes i budgetarbetet under hésten och faststélls av namnd i januari 2024.
‘ E l Ta fram ny resursférdelningsmodell gymnasiet ‘ 23 %

Arbetet med modellen &r pabérjad och datum for fardigstallande ar framflyttad till september 2024. Modellen
tillampas forsta gangen infér budget 2025

5 Resultatrakning och ekonomisk analys namnder bokslut

Awvikelse
. Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning (tkr) 2022 2023 2023 budgeltJ/tboksI

Externa intakter 120 383 99 657 119 681 20 024
Interna intakter 398 937 417 836 403 994 -13 842
Summa intakter 519 320 517 493 523 675 6182
Verksamhetskop, bidrag, material -173 917 -171 201 -181 339 -10 138
Personalkostnader -473 023 -442 606 -484 442 -41 836
Ovriga kostnader -56 351 -55 962 -57 217 -1 255
Interna kostnader -463 754 -488 662 -479 411 9251
Summa kostnader -1 167 045 -1 158 431 -1 202 409 -43 978
Resultat -647 725 -640 938 -678 734 -37 796

Resultatrakningen for baroch utbildningsnamndens budgetar 2023 visar ett nettounderskott
med 37,8 miljoner kronor (58rocent). Jamfort med 2022 har nettokostnaderna 6kat med 4,8
procent.

Intakter 6verskott 6,2 miljoner kronor

Externa intakter 2023 uppgar till 119,7 miljoner kronor och bestar bland annat av statsbidrag,
barnomsorgsavgifter, I6nebidrag och interkommunedateningar. De externa intakterna ger

ett dverskott jamfort med budget med 20 miljoner kronor (20 procent). Jamfort med 2022 ar
det en minskning av externa intakter med 0,6 procent. Overskottet bestar bland annat
statshidrag vars utfall blev hogre an betigat (+11 miljoner kronor). Aven de

interkommunala ersattningarna blev hogre an budget (+ 8,9 miljoner kronor) vilket bade beror
pa en volymokning och en hogre snittintakt an budgeterat. Momsintakterna ckade jamfort
med budget och ger ett dverskott nigdl miljoner kronor och barnomsorgsavgifter fran
vardnadshavare ger ett Gverskott med a8 kronor.

De interna intakterna ar 13,8 miljoner lagre an budgeterat. Interna intakter bestar bland annat
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av den skaeloch barnomsorgspeng som forvaltningen betatlaitl respektive skola och
forskola. Den interna intékten minskade bland annat for verksamhet forskola eftersom antalet
inskrivna forskolebarn blev farre ute i verksamheten jamfort med vad de budgeterat for.

Kostnader underskott 44 miljoner kronor

Externa kostnader 2023 uppgar till 703,3 miljoner kronor och bestar bland annat av
personalkostnader, kop av huvudverksamhet samt alla 6vriga inkdp av externa varor och
tjanster. De externa kostnaderna ger ett underskott med 53,2 miljoner kronor (7,9 @mocent)
2023. Jamfort med 2022 har de externa kostnaderna tkat med 2,8 procent.

Personalkostnader for ar 2023 uppgar till 484,4 miljoner kronor. Utfallet innebar ett

underskott med 41,8 miljoner kronor jamfért med budget och beror i huvudsak pa att
verksamhetera inte har kostnads anpassat sig till given ram. Det storsta underskottet aterfinns
i grundskolan. Verksamheterna sjalva gjorde en bedomning att, om inga atgarder skulle vidtas
under aret och givet att alla andra budgetforutsattningar skulle galla, ealdetcc®0

miljoner kronor for en budget i balans under 2023. Jamfort med 2022 har personalkostnaderna
Okat med 2,4 procent.

K6p av verksamhet (baroch elevplatser hos annan huvudman) under 2023 ger ett

underskott med 10,1 miljoner kronor jamfort mediget. Kostnader for kop av skolplatser

inom gymnasieverksamheten star for det huvudsakliga underskottet; fler elever an budgeterat
valde att ga i annan huvudmans regi. Underskottet for kop av verksamhet paverkas aven av
den underskottskompensation medr@j§oner kronor som betalats ut till fristdende
verksamheter inom féoch grundskola avseende underskottet for 2023. Jamfort med 2022

har kostnaderna for kop av huvudverksamhet 6kat med 4,2 procent.

Ovriga kostnader ger ett underskott gentemot budgetln3eahiljoner kronor. | 6vriga
kostnader ingar verksamheternas Ovriga driftkostnader sa som kostnader for
forbrukningsmaterial, lokaler, skolskjuts, inhyrd personal, licenser fér mjukvara med mera.
Jamfort med 2022 har ovriga kostnader okat med 1,5 procent

Interna kostnader ger for 2023 ett 6verskott med 9,2 miljoner kronor. Interna kostnader bestar
bland annat av den skalch barnomsorgspeng som férvaltningen betalar ut till respektive

skola och forskola. De interna kostnaderna minskade bland annatk8amhet forskola

eftersom antalet inskrivna forskolebarn blev farre ute i verksamheten jamfért med vad de
budgeterat for.

6 Driftredovisning bokslut
6.1 Driftredovisning bokslut

Bokslutsrapport driftbudget

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Barn och utbildningsnamnd -466 -519 -668 -149
Namndadministration -376 -409 -154 255
Allman kulturverksamhet -666 -685 -415 270
Kulturskola -6 614 -6 633 -6 945 -312
Oppen forskola -2 802 2771 -2 784 -13
Omsorg pa OB-tid -2 656 -1013 -1 364 -351
Forskola -146 840 -147 449 -153 080 -5631
Vardnadsbidrag 12 0 0 0
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Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Pedagogisk omsorg -99 0 -30 -30
Fritidshem -26 853 -23 532 -27 620 -4 088
Forskoleklass -17 223 -12 466 -19 568 -7 102
Grundskola 0 0 0 0
Grundskola -283 013 -284 671 -298 029 -13 358
Grundsérskola -14 455 -14 156 -18 105 -3949
Gymnasieskola -111 362 -102 712 -116 295 -13 583
Gymnasiesarskola -4 974 -8 923 -3 663 5260
Grundl vuxenutbildning -185 -532 -444 88
Gymnasial vuxenutbildning 256 -4 799 -476 4323
Sarvux -1 057 -1 203 -1 056 147
Aktivitetsansvaret -567 -610 -692 -82
Svenska for invandrare -2 058 -2 504 -2799 -295
Overgripande verksamhet -25 728 -25 351 -24 549 802
Summa -647 725 -640 938 -678 734 -37 796

7 Kommentarer till driftredovisning

Barn ochutbildningsnamndens resultat 2023 ger ett underskott med 37,8 miljoner kronor.
Prognosen i delarsbokslut 31 augusti 2023 visade pa ett underskott med 28,3 miljoner kronor.
Underskottet 2023 utgors av personalkostnadsavvikelser i verksamheterna pa sammanlag
41,8 miljoner kronor.

Nedan beskrivs nagra av de storre avvikelserna per verksamhet.

Omsorg pa ORid visar ett underskott med 3900 kronor {710 000). Infor 2023 gjordes en
omorganisation av verksamheten. Kostnaden for den totala verksamhetenadir févatse
eftersom antalet barn varierar éver tid och darmed ar det ocksa svart att férutse behovet av
personal.

Verksamhet forskola ger ett underskott med 5,6 miljoner kreB¢8)( Besparingsatgarder i
form av anpassning av personal till radande baeddar pabdorjats under 2023 men inte gett
full effekt under aret. Vidare forvantas uppsagningen av paviljonger och Viby forskolas
hyresavtal samt nedlaggningen av Rabydals férskola méjliggora en fortatning av
barnplaceringar till dvriga kommunala forskbimed tomma forskoleplatser under 2024.

Verksamhet fritidshemmen visar ett underskott med 4 miljoner kre3@ ihkr). Flertalet

elever har stort behov av stédinsatser under fritidstid. Fritidsverksamheten har hoga krav pa
bemanning pa grund av 6ppnirigsr mellan 06.3@.8.00. Fritidshemmet har ett tydligt
pedagogiskt uppdrag, men riskeras att utarmas om fritidshemmet inte klarar att géra en
omstallning i kompetens bland personalen.

Verksamhet forskoleklass visar ett underskott med 7,1 miljoner kef@). Forskoleklass

ar en personalkravande arskurs och grundskolan har larmat om att den tilldelade pengen
endast racker till 1,2 tjanster for en klass pa 25 elever. Forskoleklass har arbetat utifran
modellen samlad skoldag, vilket ocksa ar en kostnadsthtey organisation.

Verksamhet grundskola visar ett underskott med 13,3 miljoner krak®yay.
Grundskolenheterna i egen regi visar ett underskott med 23,5 miljoner kronor. Underskottet
beror dels pa hégre personalkostnader jamfort med budget och d¢lislpa interna

elevpengen som skolorna erhaller fran forvaltningen minskade jamfort med budget till f6ljd
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av ett lagre elevantal. Forvaltningens budgeterade kostnad for skolornas interna elevpeng ger
ett Overskott med motsvarande 5,0 miljoner kronor.

Barn och elevhalsans verksamhet riktad mot grundskolan ger ett dverskott med 3,3 miljoner
kronor och beror pa lagre personalkostnader an budgeterat.

Skolskjuts for verksamhet grundskola ger ett underskott med 4,4 miljoner kronor och beror
bade pa en prigiing samt ett utokat behov jamfért med budget. Elever som gar i skola pa
annan ort, da bedémning gjorts att deras behov inte kan tillgodoses inom kommunen, har lett
till bkade kostnader for skolskjuts. Budgeten ar aven snedfdrdelad mellan verksamldeterna f
de olika skolformerna. Onskad budget infor 2023 vamk@. Tilldelad ram blev 8nkr.
Mellanskillnaden hade téackt det underskott som har uppstatt for den ordinarie skolskjutsen.
Overskjutande underskott bestar av kostnader for taxi for elever pa atnaedo

extraordinara stodbehov.

Verksamhet anpassad grundskola ger ett underskott med 3,9 miljoner kdodpr3kolan i
kommunens egen regi ger ett underskott med 3,3 miljoner kronor. Det generella
elevunderlaget i kommunens skola for anpassad grurelak@ksamhet kraver hog
personaltathet for att ge eleverna det stéd och omsorgsbehov de har rétt till enligt skollagen
samt undervisning utifran timplanen. Skolan har utéver det fatt in nya elever som har storre
behov an tidigare elever, vilket kraver ytigare personal i verksamheten. Kostnader for
skolskjuts for verksamheten ger ett underskott medd®60kronor och beror pa en

prisokning jamfort med vad budgeten bygger pa.

Verksamhet gymnasieskolan inklusive anpassad gymnasieskola ger ett undersi&g& med
miljoner kronor ¢4,1). | egen regi har gymnasiet hallit budget fér undervisning, men
overskridit sammantaget med 4,4 miljoner kronor pa grund av initialt hogre kostnader vid
omlaggning av kostnader for elevdatorer, med syfte att sanka kostnadaroeHnded 2024
och framat.

En del av underskottet, 8,3 miljoner kronor for gymnasium kop av utbildningsplats beror pa
att fler elever an vad som prognostiserades i befolkningsprognosen varit antagna till
gymnasieutbildningar hos annan huvudman.

Habo Vuxentbildningar, inkl. SFI och KAA visar ett éverskott med 4,1 miljoner kronor
(4,2). Overskott for vuxenutbildning utgérs av kursavgifter som genomfors eller genomforts
men ej annu faktureras.

Overgripande verksamhet ger ett éverskott med®@kronor (1,6)Budget for

dvergripande verksamhet bestar bland annat av medel for utbildning i nytoblarn
elevhanteringssystem som annu inte anvants da upphandlingen fortfarande pagar. Medel for
detta kommer att behdva reserveras i budget 2024 eftersom upphamdiitegear

fardigstallts under 2023. Personalkostnader visar ett Gverskott pa grund av att flera tjanster
inte tillsatts nar personer har slutat.
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7.1 Handlingsplan for ekonomi i balans

Atgérder (tkr)

Effekt

Effekt

Beslutsinstans/Samverkan

7.2 Namndens behandling av ekonomiuppféljning

2024 2025-20xx
N Forvaltningschefsbeslut  (Verkstallighet av budget)
Reducera OH 3% genomférd under 2023 6 400 000
Samverkan med facken
Reducera kostnader genom okad kompetens och skickligare 1200 000 Forvaltningschefsbeslut  (Verkstallighet av budget)
ekonomistyrning inom férvaltning och enheter Samverkan med facken
Avveckla verksamheter och funktioner som kan eller bir tillgodoses pa 4000000 . Forvaltningsbeslut (Verkstallighet av budget)
annat satt inom grundorganisationen. . Samverkan med facken
. Beslut i kommunfullmaktige (Overgripande kommunfraga)
Reducera kostnader genom effektivare skolstruktur och lokaler som ger . . .
enheterna forutsattningar for god ekonomistyrning och personalplanering 3000000 7 Mindre forandringar beslutas i namnd
Samverkan med facken
. . Forvaltningsbeslut (Verkstallighet av budget)
Reducera kostnader genom reducering av bemanning pa skolenheter 15 000 000 15 000 000
. Samverkan med facken
Summa:| 27 600 000/ 15 000 000

Barn och utbildningsforvaltingen har under 2023 infort ekonomisk manadsavstamning dar
budget och prognosavvikelse foljs. Manadsrapport har sammanstallts frdn och med mars
manad. Augusti och decembers rapporter har inforlivats i delarsbokslut och i kvalitetsrapport
helar. Sammanstaling fér halvaret fram till 30 juni ingar ocksa i kvalitetsrapport halvar.

| varje manadsrapport rapporterar enhetscheferna vilka atgarder de avser att vidta med
avseende pa avvikelse fran budget. Namnden har ocksa faststallt en samlad handlings med
atgaraer for ekonomisk balans. Planen har reviderats tva ganger under aret och foredragits for

KSU och KS.

8 Volym - och resursmatt

8.1 Volymmatt

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Antal barn i férskola, egen regi 1 045 997 959 1077
Antal barn i férskola, annan huvudman 279 310 377 321
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan

5 2 0 0
huvudman
Antal barn i fritidshem, egen regi 1028 1116 1157 1150
Antal barn fritids grundsar, egen regi 19 19 19 21
Antal barn i fritidshem, annan 114 106 112 104
huvudman
Antal barn i forskoleklass, egen regi 281 304 279 292
Antal barn i férskoleklass, annan 32 28 37 27
huvudman
Antal barn i grundskola, egen regi 2341 2392 2399 2431
Antal barn i grundskola, annan 506 476 492 490
huvudman
Antal barn i grundsérskola, egen regi 25 26 30 29
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Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Antal barn grundsérskola, annan 0 1 1 1
huvudman
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 577 552 535 552
Antal elever i gymnasieskola, annan 548 592 589 563
huvudman
Ant_al elever i gymnasiesarskola, egen 17 17 19 17
regi
Antal elever i gymnasiesarskola, annan
3 3 2 3
huvudman
8.2 Resursmatt
Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Kostnad kr per inskrivet barn i 106 359 109 121 119 442 101 256
forskolan, egen regi
Kostnad kr per inskrivet barn i
fritidshem, egen regi 20 651 21 599 21964 17 977
Kostnad kr per inskriven elev i
forskoleklass, egen regi 48 003 51 020 62 456 37 500
Kostnad kr per |nskr|\{en elevi 90 179 100 929 103 643 94 611
grundskola, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i
gymnasieskola, egen regi 75 041 74 277 81234 72 543
9 Investeringsredovisning
Totalt flerariga projekt Arets investeringar
Totalt . Avvikelse Budget Budget
Proiekt Total  utfall t Total At\)': éke;f/e Budget Bokslut  budget/ som som
! budget om  prognos ro ?105 2023 2023 bokslut  dverfors Overfors
2023 prog 2023 till 2024 il 2025
1519
Verksamhetsanp -2 263 -295 1968 -1 000
lokaler 23
3544
IT miljo Nya -155 0 155 -155
lokaler FU
3545
IT miljd GSK -810 -599 211 -211
2023
3546
IT miljo FSK -100 -49 51 0
2023
3769 Mdbler ny
lokal FU -6 23 252 0 252 282
3770 Elevmdbler
GSK 2023 -1 050 -508 542 -359
3771 Mdbler
Forskola 2023 -200 92 108 0
3843 Personalm
FU NY lokal 23 -330 0 330 -330
3844 Mobler 10 133 -316 -183 0

ar GSK 2023
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Totalt flerariga projekt Arets investeringar
3845
Kulturskolan -80 0 80 0
instrum 2023
3846
Skolkontoret -100 0 100 0
pmébler 2023
3847 vht mobler
BEHE 2023 -150 0 150 -150
3848 Mdobler
Fridegard 2023 -250 113 137 0
Summa -5873 -1972 3901 -2 457

10 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsbudgeten 2023 ger ett 6verskott med 3,9 miljoner kronor och redovisas samlat per
verksamhet och per projekt nedan.

Forskola

X
X

Investeringsprojekt 3546 Hmiljo forskolan 2023: 6verskott 5100 kronor
Investeringsprojekt 3771 Mobler forskola 2023: dverskott Q@ kronor.

Med anledning av sparkrav och infort kdpstopp har forskolan varit aterhallsam med
investeringar under 2023.

Grundskola

X

X

Investeringsprojekt 1519 Verksamhetsanpassning lokaler 23iverskott 2,0

miljoner kronor. Investeringar ej genomforda pa grund av besparingsatgard.
Forvaltningen foreslar att 1 miljoner kronor flyttas ver till 2024 eftersom behovet av
verksamhetsanpassningar kvarstar och beslutad investeringsbudget for 2024 inte
komme att racka till.

Investeringsprojekt 3544 IT miljo Nya lokaler Futurum: 6verskott p4 15000

kronor. Investering ej genomford pa grund av att lokalerna ej var fardigstallda.
Budgetposten bor darfor flyttas med till 2024.

Investeringsprojekt 3545 IT miljé grundskolan 2023:6verskott pa 21000 kronor

pa grund av besparingsatgarder. Investeringen behover dock flyttas med till 2024 for
att kunna finansiera den omfattande satsningen av avslut av leasingavtal pa datorer till
forman for kop datorer.

Investeringsprojekt 3769 Mdbler ny lokal FU -6 2023:6verskott 25200 kronor.
Investering ej genomford pa grund av att lokalerna ej var fardigstéallda. Budgetposten
bor darfor flyttas med till 2024.

Investeringsprojekt 3770 Elevmobler grundskola 20236verskott 54200 kronor.
Investeringarna har uteblivit 2023 pa grund av besparingsatgarder. En storre
upprustning ar dock nodvandig pa grund av slitage. For att tacka upp for det behovet i
2024 ars investeringsbudget bor 3/ kronor fran 2023 flyttas med till ar 202
Investeringsprojekt 3843 Personalmgbler FU ny lokal 20235verskott 33M00

kronor. Investering ej genomford pa grund av att lokalerna ej var fardigstallda.
Budgetposten bor darfor flyttas med till 2024.

Investeringsprojekt 3844 Maébler 10 ar grundskolan underskott 18800 kronor.

Kulturskolan

X

Investeringsprojekt 3845 Kulturskola instrument 2023:6verskott 80000 kronor.
Investeringspengarna har inte anvants under 2023. Verksamheten har prioriterat att
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reparera befintliga instrument for att halla nersthader.
Central forvaltning

X Investeringsprojekt 3846 Skolkontoret mobler 20236verskott 1000 kronor. Pa
grund av besparingskrav har inga mdbler képts in under 2023
X

Elevhalsan

X Investeringsprojekt 3847 Verksamhetsmobler Elevhalsa Futurum ny lokal2023:
Overskott 15M00 kronor. Investeringen avser komplettering, inkdp av nya mobler och
medicinsk utrustning till elevhalsans lokaler pa Futurum. Eftersom lokalerna inte ar
fardigbyggda 2023, skjuts inkodp fram till 2024 och budgeten bér darfor flyttas hned ti
2024.

Gymnasiet

X Investeringsprojekt 3848 Mobler Fridegard 2023:6verskott 137000 kronor.
Investeringen for anpassning av verksamheten ar genomférd. Investering skolmdébler,
omkladningsskap for idrottsanlaggningen ar inkdpta och installerade.

11 Intern ko ntroll

11.1 Ekonomistyrning

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Barn - och
utbildningsndmnden
Verksamheter brister i
ekonomistyrning

D 3. Hog sannolikhet D 3. Stor konsekvens 9

Kontroll

. Manadsuppféljning av personalkostnadsavvikelse

Inledande prognosen for 2023 var - 53 Mkr. Trots att det under aret har vidtagits flera atgarder for att minska
personalkostnaderna visar utfallet for avvikelsen mot budget ett underskott med -41,8 Mkr. Infér 2024 vidtas
ytterligare atgarder for att na balans 2024-2025.

Atg ard Genomférande

. Inféra rutin med manadsvisa
; L 100 %
ekonomirapporter till ndmnd

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2023 infort ekonomisk manadsavstamning dar budget och
prognosavvikelse foljs. Manadsrapport har sammanstallts frin och med mars méanad. Augusti och decembers
rapporter har inforlivats i delarsbokslut och i kvalitetsrapport heldr. Sammanstalining fér halvaret fram till 30 juni
ingar ocksa i kvalitetsrapport halvar.

. Inféra rutin att alla enhetschefer rapporterar
atgarder vid budg etavvikelse i samband med 100 %
manadsrapporter till namnd

| varje manadsrapport rapporterar enhetscheferna vilka atgarder de avser att vidta med avseende pa avvikelse
fran budget. Namnden har ocksa faststéllt en samlad handlings med atgarder fér ekonomisk balans. Planen
har reviderats tvad ganger under aret och foredragits for KSU och KS.
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11.2 Bedriva ett systematiskt arbetsmiljbarbete

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Barn - och
utbildningsnamnden
riskerar att inte kunna
uppfylla
arbetsmiljdansvaret i
enlighet med SAM

[} 2. Medelstor 6

D 3. Hog sannolikhet konsekvens

Kontroll

[] Kontrollera om verksamheterna bedriver ett systematisk arbetsmiljdarbete

Atgard Genomforande

. Utbilda och implementera arshjul for SAM 33 %

Under 2023 har samtliga skolledare arbetat enligt faststallt arshjul, for SAM med uppfoljningar och
sammanstallningar for respektive delomrade.

11.3 Uppratta och ajourhalla en god informationsforvaltning

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Barn - och

utbildningsnamnden

riskerar att inte uppfylla [] 1. L&g sannolikhet n 2. Medelstor

lagkraven for god konsekvens

informationsférvaltning

Kontroll

[] Kontrollera att verksamheterna uppfyller de olika lagkraven for en god informationsforvaltning

Stickprov och kontroller har skett ldpande under aret av administrativa chefen. Samverkan har sket med KS-
férvaltningen.

Atgéard Genomférande
. Genomfdra utbildning inom forvaltningen for 100 %
medarbetare

Administrativ chef har sakerstallt att administratérer och handlaggare inom évergripande forvaltningen har fatt
adekvat fortbildning.

. Infora digitalt system med elevakter och 100 %
myndighetsutdvande beslut samlade

Under 2023 har foérvaltningen upphandlat och startat upp ett digitalt system i enlighet med planen. Utbildning
genomfors nu lopande s& att alla enheter 6vergar till systemet fullt ut.

11.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvérde

Enheternas
systematiska
kvalitetsarbete brister
med foljd att
verksamheternas
effektivitet och
maluppfyllelse

ﬂ 2. Medelhdg [} 2. Medelstor
sannolikhet konsekvens
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

férsamras

Kontroll

[} Kontrollera om férvaltningen arbetar med skolans kvalitetsarbete pa ett systematiskt satt

Forvaltningen har nu nationella kvalitetssystemets arbetsmodell pa plats och enhetschefer och
verksamhetschefer har borjat arbeta enligt det.

Ytterligare fortbildning och traning planeras for att kvalitetsarbetet ska tillampas pa alla nivaer i organisationen
fran klassrum till huvudman.

Atgard Genomforande
E Fortbilda och tréana verksamhetschefer och
enhetschefer i SKA -arbetet pa enhetsniva och 53 %
huvudmannaniva
Pagaende arbete som fortsatter under verksamhetsaret 2024.
12 Personal
Personalomsattning
Anstallningsform Antal: 2023 -01-01  Antal: 2023 -12-31 Diff: 2023 % Diff: 2023
TILLSVIDARE 786 761 -25 -3,20 %
Sjuktal/Frisktal
Farsta januari till sista december 2023, Halsotal kén och alder
Kén Arbetsgivare Tillg ord arbetstid  Sjuk antal tim avtalad arbtid Varav sjuk och akt.ersittning % Sjuk
1341133 108 749 1] 8,1%|
Kvinna BARN- OCH UTBILDNINGSFORY 1108231 90 826 i} 8,2%
Man BARN- OCH UTBILDNINGSFORY 232 902 17 923 0 7,7%
Kon Forvaltning Tillg ord arbetstid  Sjuk antal tim avtalad arbtid Varav sjuk och akt.ersittning % Sjuk
Man BARN- OCH UTBILDNINGSFORY 232 902 17923 0 7,7%

Antal helt friska under perioden 1 januari till sista december 2023

Forvaltning Antal anstillda Heltidsfriska 1 till 5 sjukdag Mer 3n 5 sjuktillfillen
1853 27,68% 20,7% 15,7%,
BARN- OCH UTBILDNINGSFORY 841 26,52% 22,2% 17,6%

Sjukfranvaro fordelning av timmar forsta januari till sista december 2023

% Karens Dag2-14
13,9% 34185
13,0% 6471

Karens
12 558
2329

Forvaltning Kin
BARN- OCH UTBILDNINGSFORY

BARN- OCH UTBILDNINGSFORW

% Dag2-14 Dag15-90
37.7% 19973
36,1% 2 802

% Dag15-90 Dag91-
22,1% 23 846
15,6% 6313

% Dag91-
26,3%
35,2%

Sjuktimmar total
Kvinna
Man

90 562,
17915

Langtidssjukfranvaro forsta jan till sista december 2023
Sjuktimmar totalt
108 749,1

% Lingtidssjuka
39,6%

Varav ldngtidssjuka
43 037,6

Forvaltnings Forvaltning
- .
064 BARN- OCH UTBILDNINGSFORW
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Antal sjukdagar
i Barn- och utbildningsférvaltningen
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Antal sjukdagar vid BoU &r 20216 965 dagar jamfort med ar 2022 dar antal sjukdagar var
17946. Detta innebéar en minskning i antalet sjukdagar med 11%.

Sjuklénekastnader
Barn- och utbildningsférvaltningen

100K DO

Kostnaden fosjukloner vid BoU ar for ar 202@,3 milj. kr jamfort med ar 2022 dar
kostnaden var 8,milj. kr. Detta innebar en minskad kostnad med 27%.

13 Valfrihet och konkurrens

Valfrinet

Inom skolvasendet rader fritt skolval. Baoth utbildningsndmnden samverkar med

fristdende huvudman inom kommunen och har interkommunala och inter regionala avtal inom
gymnasieskola och vuxenutbildning som ger stor valfrihet inom utbildning. Under 2024 trader
ny lagstiftning i kraft som kraver att Habo fordjupar samarbetet inom ggigsk@la och
vuxenutbildning med minst tva andra kommuner avseende utbud och dimensionering.

Konkurrens

Inom forskola, grundskola och gymnasium sker ingen konkurrensutséttning. Inom
vuxenutbildningen sker daremot regelméassigt upphandlingkaldningstjanster over tid.

14 Avtalssamverkan

Habo vuxenutbildning har under 2023, férnyat samverkansavtalet med Upplands Bro
vuxenutbildning, samt forberett fornyad upphandling av externa utévare utifran
kvalitetskriterier. Avrop for upphandlingen skdebruari.

Samverkansavtalet med Upplands Bro vuxenutbildning innefattar klassrumsundervisning i
Svenska for invandrare, grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning och I6per till 240630.
Habo vuxenutbildning har ocksa samverkansavtal inom region Uppsaarfidnsam

ansokan om stadsbidrag for yrkesvux. Avtalet I6per till maj 2025.

Inom gymnasieverksamheten har Habo samverkansavtal med kommunférbundet Storsthim
for fritt skolval. Avtalet I6per tillsvidare, men skall skrivas om till maj 2025 enligt ny lag om
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planering och dimensionering av gymnasieskolans utbud. Samverkansavtal finns ocksa med
Enko6pings kommun géllande yrkesutbildningar och |6per till 241231. Samverkansavtal for
anpassad gymnasieskola i Habos egen regi finns ocksd med Sundbybergs stadamzts Uppl
Bro kommun. Dessa loper tillsvidare. Baoth utbildningsférvaltningen tecknar ocksa

enskilda samverkansavtal for nationella idrottsutbildningar, dessa I6per pa ett ar i taget.

Avtalstecknare ar forvaltningschef. Ettariga avtal tecknas pa delegaticerksamhetschef
for gymnasiet.

15 Forvantad utveckling

Barn och utbildningsnamnden star infor omfattande utmaningar de narmaste aren.

Handlingsplan fér budget i balans innefattar de kommande tva aren personalreduceringar pa
30 till 60 medarbetare.

Kommurens grundskolor &r slitna som foljd av omfattande eftersatt underhall. Vattenskador,
lackande tak som kraver stora atgarder ar exempel under 2023. Samtliga grundskolor saknar
nagon viktig lokal for sin verksamhet. Idrottshall till Grona Dalen, MatsaV&#iterangen,
Hemkunskapssal till Futurum ar exempel. Ett flertal tillfalliga paviljonglésningar behdver
atgardas de narmaste aren.

| Skokloster har skolans langsiktiga forutsattningar forbattrats efter beslut att en fristdende
huvudman avvecklar sin gruskbleverksamhet. Det ger mojlighet till en{parallellig
grundskola F6 i kommunal regi pa orten.

Pa uppdrag av baroch utbildningsnamnden genomfor forvaltningen en utredning om
forandrad grundskoleskolstruktur i Balsta centralort. Inriktningen &brdéttra skolornas
lokalmassiga och pedagogiska forutsattningar, genom att reducera antalet hogstadier.

Ny lagstiftning inom gymnasium och vuxenutbildning innebar en utmaning fér Habo
kommuns verksamhet i egen regi. Kraven pa gemensam regional planeuithgich och
dimensionering gor att Habo kan fa svart att havda sina egna utbildningar i konkurrens med
Enkdping och UpplandBro givet att de hogskoleférberedande utbildningar som erbjuds i
Habo &r utbildningar som regionalt anses Gveretablerade samtidiggrkesutbildningar som

gj finns forutsattningar for i Habo anses underetablerade.

16 Statlig ersattning flyktingmottagande (bilaga endast till naAmnd)

Sedan 2016 har alla kommuner ett gemensamt ansvar att ta emot nyanl&nda och
skyddsbehdvande enligbgattningslagen. Migrationsverket betalar ut schablonerséattning for
varje individ under tva ar, vilken bland annat ska tacka: samhallsorientering, andra
kommunala insatser for att underlatta etablering i samhallet, mottagande och praktisk hjalp
vid boséttimg, séarskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, férskola, fritidshem,
barnomsorg med mera, utbildning i svenska for invandrare, anpassad kommunal
vuxenutbildning for nyanlanda som omfattas av forordningen om etableringsinsatser, tolk,
vissa kostnader for ekonomiskt bistand och administration.

For 2023 &r det minskat antal anvisade enligt boséttningslagen med 12 anvisade och 12
mottagna, for 2022 var det 25 anvisade och 24 mottagna.

Barn och utbildningsnamnden har fatt en fordelning avidoharsattningen pa 897
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kronor enligt beslut KS8147 20Z8%-31 och redovisar nedan hur medlen anvants.
Medlen har fordelats pa verksamheterna.

40700 (Forskolan) 8@17 kronor.

44179 (Grundskolan) 30@64 kronor.

47611 (SFI) 42399 kronor.

47211 (Vuxentbildning) 84017kr.

Habo kommun har en skyldighet enligt skollagen att erbjuda alla behoriga utbildning i
svenska for invandrare.

Alla behoriga sbkande har beretts plats och hansyn till de s6kandes behov av anpassning till
arbete eller andra utbildninghar tagits, bland annat till vilken utbildningsanordnare eller i
vilken studieform som de s6kande bedrivit sina studier.

Habo vuxenutbildning erbjuder studigch yrkesvagledning for att kartlagga elevernas
studiebakgrund, 6nskemal om framtida yrkes¥lal &ommande studier for att méta elevens
dnskemal och samhallets behov.

Habo vuxenutbildning samverkar med kommunens socialférvaltning for att eleverna snabbare
ska komma i studier och for att battre kunna folja upp narvaro och studieresultat.

Forskolansoch Grundskolans del har anvants till undervisning och kartlaggning.
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1 Sammanfattnin g

Kommunstyrelsen har gemensamma mal for sin verksamhet och har en gemensam budgetram
for samtliga verksamheter.

| denna verksamhetsberattelse beskrivs den gemensamma bedémningen av maluppfyllelsen
samt en avstamning mot budgetramen for bade kommunlednivajgfiingen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. | dvrigt redovisas samhallsbyggnadsforvaltningen i en egen
rapportdel.

Verksamhet

Under aret har flera nyckelpersoner rekryterats eller tilltratt sina tjaristend annat
bitradande kommundirektér, ekonoméf, kommunjurist, forvaltningschef for vardch
omsorgsforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen respektivedsdrn
utbildningsforvaltningen, upphandlingschef, I6nechef, tillvéxih kommunikationschef samt
sakerhetschef. Rekryteringarna vantagbiéra forbattrade majligheter till styrning och
ledning samt ett effektivt stod gentemot verksamheterna, medborgarna och naringslivet.

Kommunstyrelsemverksamhetdrar arbetatedatt etablera systematik inom de olika
ansvarsomradena och ett flertal shyta dokument har uppdaterats under aret for att
tydliggoraarbetssatten tjanstemannaledningen har ocksa utvecklingsinsatser genomforts
inom omradet styrning och ledning for att forstarka forutsattningarna for att verkstélla
politiska beslut.

Maluppfylle Ise

Utfall for kommunstyrelsens namndmal for 2023 ar att fyra mal bedéms vara uppfyllda, ett ar
delvis uppfyllt och tvamal ar ej uppfyllda.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt utfall, inklusive dvergripande verksamheter och
samhallsbyggnadgfvaltningen, om 238,miljoner kronor fér den skattefinansierade
verksamheten jamfort med budget om 225,1 miljoner. Redovisat underskott uppgdr till 8,
miljoner kronor, dar samhallsbyggnadsforvaltningens del ar 13,6 miljoner kronor i underskott.
Kommunsyrelsen har under aret beslutat om att atgarder ska tas fram, atgarder har inte
genomforts i tillracklig omfattning for effekt 2023, men véntas ge effekt under 2024.

Den taxefinansierade verksamheten inom samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar
underskotimed 4,5 miljoner kronor.

2 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
Over samtliga namnder. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi oalerksamheter. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt éver hur
kommunens egna bolag och kommunalférbund bedriver sin verksamhet. Kommunstyrelsen
forbereder alla arenden till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen skall aven sakerstélla att kommunfullméaktigasifyergripande
fokusomraden for mandatperioden uppnas. Kommundirektéren ansvarar for det tillsammans
med kommunens forvaltningschefer.

Kommunstyrelsen genomfor sitt uppdrag att samordna, stédja och folja upp
kommunstyrelsens verksamheter, kommunens Isz@ag kommunens olika namnder och
forvaltningar, via centrala funktioner inom kommunledningsférvaltningen. | de centrala
funktionerna ingar kansli, sakerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
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I6neadministration, personaich arbetsgivarfigor, Digitalisering och IT, Kontaktcenter och
Internservice.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for samhallsbyggnadsforvaltningen. Verksamheterna
fastighet, lokalvard och kostverksamhet dverférdes till samhallsbyggnadsforvaltningen 1
september 2022.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningens verksamhetsberéattelse redovisas i separat avsnitt.

3 Vasentliga handelser

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om att namnderna ska redovisa atgarder for
ekonomi i balans. Atgarder har inte genomforts i tillréacklig omfatién att f& effekt for

2023 ars ekonomi men ett forbattrat ekonomiskt utfall forvantas under 2024. De av

namnderna redovisade handlingsplanerna ska féljas upp vid kommunstyrelsens sammantrade i
februari manad 2024 fér de namnder som har redovisat ekdremislerskott.

Kommunstyrelsen beslutade 26@3-22 § 271 om restriktioner kring anstallningar och inkop

av varor och tjanster. Anstallningsstopp infordes med undantag for tjanster som ar avgérande
for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag altd¢rsain ar nédvandiga for
organisationens utveckling. Stor restriktivitet ska iakttas géllande inkdp av varor och tjanster
som inte direkt ror lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter.

Nar kommunstyrelsen i oktober behandlade sin delarsrapportigesty redovisades
underskott om 6 miljoner kronor totalt, varav underskott for samhallsbyggnadsférvaltningen
uppgick till 8,9 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslutade att uppdra till
kommunstyrelsens forvaltningschefer att intensifiera arbetet medlétdér en ekonomi i
balans och att [6pande uppfdljning sker till kommunstyrelsen.

Arbete med uppdaterade riktlinjer for ekonomistyrning, riktlinjer for investeringar samt
finanspolicy har pagatt under aret och vantas antas i borjan av ar 2024 i konméktfge.

Under aret har behovet av investeringar setts 6ver av forvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska laget. Som 0ljd av
omprioriteringen beslutade kommunfullméaktige i juni att dra in beviljade totalbudyetar
959 miljoner kronor. Omprioriteringen paverkade aven arets investeringsbudget som
minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in eller flyttades till
kommande ar. Effekten &r att kommunens upplaningsbehov minskar for aret, vilket har
bidragit till lagre rantekostnader under aret. Det innebar ocksa att driftkostnader som
investeringarna medfor, flyttas langre fram i tid.

Under aret har motesplatser sasddorgonsoffa Traffpunkt naringslivoch naringslivsluncher
organiserats inom naringgomradet. Tillsammans med Almi har en workshop arrangerats

for foretagare angaende héllbarhetsarbete och ekonomi. En foretagsservice med ett digitalt
bokningssystem har tagits fram och arbetsséattet ska etableras under 2024. Ett antal lotsmdten
har genomirts under aret liksom ett flertal foretagsbesok. Habo kommun har ocksa

medverkat pa en massa i Uppsala tillsammans med alla lanets kommuner, for att
marknadsfora kommunen som besoksmal. Fran arsskiftet 2024 dvertas ansvaret for
naringslivsfragorna av tilixt och kommunikationsenheten.

Flera forandringar i den politiska organisationen har beslutats under aret. Kommunstyrelsen
beslutade i oktober att avskaffa arbetsutskottet och inratta ett perscmal

forhandlingsutskott. | oktober beslutade kommunfultigie att avveckla kulturoch

fritidsnamnden fran den 1 januari 2024 och férdela namndens ansvar pa existerande namnder.
En utredning har genomférts om forutsattningarna for att aterinfora en teknisk namnd i Habo
kommun, dock utan att nagot forslag omsédan organisationsférandring beslutades. Beslut

har ocksa fattats om att en byggh miljoforvaltning ska skapas under byggh
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miljonamnden for att undvika en javsproblematik i det kommunala beslutsfattandet.

| kommundirektorens ledningsgrupp har utdewysinsatser genomforts under aret for att
forbattra utveckla arbetet med ledning och styrning i kommunen. Insatserna syftar till att
skapa en sammanhallen kommunledning pa tjanstepersonniva som kan bidra till
maluppfyllelse for kommunfullméaktiges maloaaten.

Arbetet med att aktualisera olika styrdokument har fortsatt, ett flertal dokument har reviderats:

x | februari antog kommunfullmaktige reviderade riktlinjer for hantering av arkiv for

Habo kommun. Dokumentet beskriver grundlaggande ansvarsforhallaoden

informationsforvaltningen.

En kommungemensam strategi for suicidprevention faststalldes av fullméaktige i juni.

Riktlinjer for borgensavgift har faststallts under aret.

Riktlinjer for sakerhetsskydd och regler for hantering av sakerhetsskyddsk&rssif

information har faststallts vilket beddoms innebéra en storre tydlighet i skyddet for

sakerhetskanslig verksamhet.

x En informationssakerhetspolicy antogs av fullmaktige i december for att ge
vagledning for vidare styrdokument inom omradet.

X X X

Under aet har flera rekryteringalutforts och nyckelpersoner tilltrétt sina tjanster

X

bitradande kommundirektor,

X ekonomichef,

X kommunjurist,

x forvaltningschef for vardoch omsorgsforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen
respektive barnoch utbildningsforvaltningen

sakerhetschef.

rekrytering har ocksa skett inom beredskapsomradet och
informationssakerhetsomradet.

xX X

Dartill har rekryteringr av upphandlingschef, l6nechef, tillvaath kommunikationschef

samt naringslivsstrateger pagatt under aret. Rekryteringarna vantas innebéra forbattrade
mojligheter till styrning och ledning samt ett effektivt stéd gentemot verksamheterna,
medborgarnaah naringslivet. Under aret har fragan om néringslivsenhetens organisation
provats efter kritik fran revisionen om att organisationen var otydlig. En ny enhet, tillvaxt och
kommunikation, har skapats for att effektivisera samarbetet med naringslivetélkeitas

ge positiva resultat 2024. Enheten ar verksam fran 1 januari 2024.

Den 1 april 2023 genomfdrdes en centralisering aviitktionen i kommunen. Férandringen
beddms innebéara battre forutsattningar for kollegialt larande och en mer robust HR
organsation. Andra viktiga handelser under aret ar att arshjulet for det systematiska
arbetsmiljdarbetet har etablerats. Rutiner for introduktion och avslut samt diskriminering och
krankande sarbehandling har ocksa tagits fram. Insatserna vantas skapa eamesokns
kvalitetssakrad niva for dessa viktiga processer. Insatser for att stodja verksamhetens chefer i
det viktiga arbetet med att minska sjukfranvaro har ocksa skett, bland annat i form av nya
rutiner for sjukfranvarostatistik och utbildningar. En forst@fsdag har ocksa genomforts

under senhosten pa temat tillitsbaserad styrning. Ett chefsforum har etablerats dar chefsdagar
genomfors kontinuerligt med syftet att utbilda och informera chefer inom organisationen

kring viktiga @&mnen som ledning och styrgj ledarskap, chefskap.

Arbete med uppdaterat reglemente och samverkansavtal samt reviderat budgetforslag for den
gemensamma lénenamnden har slutforts under 2023. Kommunfullméktige antog reviderade
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styrdokument fér namndens verksamhet i juni. Atgéardeattiorbattra systemstodet inom
verksamheten har ocksa genomforts.

Inom omradet digitalisering har ett flertal insatser genomférts under aret:

x Utvecklingsinsatser har genomforts for att stédja inférandet av digitala nationella
prov.

x Utvecklingsinsatsemiom informationssakerhetsomradet knutet till Migektivet har
genomforts krav pa informationssakerhet och incidentrapportering for leverantorer av
samhallsviktigaoch vissa digitala tjanster.

x Ett kommungemensamt projekt for att etablera ett gemeresarkiv har ocksa
startats.

x Utveckling av insatser for 6ppna data har genomforts

x Tvafaktorinloggning har genomforts i hela kommunorganisationen i syfte att forstarka
sakerheten i kommunens system liksom ett antal olika insatser for starkt robusthet och
sakerhet inom [Fomradet.

Under aret har en ny lagstiftning fortydligat krav pa brottsforebyggande arbete i kommunerna.
Den nya lagen innebar att de arbetsformer som redan finns blir lagstadgade krav vilket
kommer innebéra insatser for att utveckla artfeaendver. Undegret har kompetens pa det
brottsforebyggande omradet sakerstallts och den lagstadgade samordningsfunktionen for
kommunens brottsférebyggande arbete har inrattats. Arbete pagar med rutiner och processer
for det viktiga lagesbildsarbetet och hur arbetetrglega samman i hela kommunen.

Flertalet dvningar och utbildningar har genomforts inom krisberedskapsomradet i syfte att
forstarka det civila forsvaret, saval for tjanstepersoner som for fortroendevalda. Dartill har
risk- och sarbarhetsanalyser samt kouitigtsplaner setts Gver. Insatser for att inratta en
krigsorganisation har genomforts genom att sékerstalla att var personal ar tillganglig vid hojd
beredskap samt krigsplacerat dem i Habo kommun.

En utvardering av kommunens systematik i arbetet med ikoertnoll har rapporterats till
kommunstyrelsen i maj. De 6vergripande slutsatserna ar att internkontrollplanerna fungerar
val i kommunen. Kommunstyrelsen uppmanade bach utbildningsndmnden och kultur

och fritidsnamnden att utveckla sina former fademkontrollen och efterfrdgade ocksa
aterrapportering om hur namnderna har hanterat fragorna.

Under aret har kommunstyrelsen yttrat sig 6ver tre granskningar frdn kommunrevisionen: en
granskning kring rekryteringsprocessen, en kring naringslivsverksamietesn kring
investeringsprocessen. Granskningar kring internkontroll, budgetférutsattningar féodtarn
utbildningsnamnden samt varach omsorgsnamnden och informationsséakerhet pagar.
Kommunstyrelsen har uppdragit at foérvaltningen att aterrappatécirzsatser som beskrevs i
yttrandet dver investeringsprocessen respektive naringslivsverksamheten. Struktur och rutiner
for uppfoljning av granskningar har implementerats dar aterrapportering sker kontinuerligt till
KS.

3.1 Suicidpreventivt arbete

Det suicidpeventiva arbetet under 2023 resulterade i en av Kommunfullmaktige antagen
strategi for hela kommunorganisationen.

Antalet utbildade instruktorer i den evidensbaserade metoden BLE®Sta hjélpen till
psykisk halsa utokades 2023 till nuvarande atta iham och utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen, vardoch omsorgsférvaltningen samt kommunledningsforvaltningen.
Utbildningarna har varit mycket efterfragade, dubbelt s6kande till varje utbildning med fina
lovord i utvarderingarna.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse 2023 7(73)



Under aret hafem tvadagarsutbildningar genomforts i kommunen. Varje utbildning maste
minst ha tva instruktorer med rekommenderat 20 deltagare per kurs, ett krav fran MHFA
(Mental Health First Aid) vid Karolinska institutet. Varje instruktor maste for att fa behalla
sin licens genomféra arliga utbildningar. Utbildningen ar en evidensbaserad metod.

Den riktade insats som gjort mot samhallsbyggnadsforvaltningen ar inkép av 25 bécker,
Forebygga suicid i fysisk milj&6r kompetenshéjning i utformning av en trygg och saker
stadsplanering med syfte att hindra suicid.

Utdver den evidensbaserade utbildningen har den digitala utbildniigga,fraga vaga se,
erbjudits personal inom aldrevard och informationsinsatser till personal och allmanhet kring
den 6ppna digitala forelasigen som Suicide Zero erbjuder. Den 10 september genomférdes
ljustandning i samverkan med socialforvaltningen pé suicidpreventiva dagen.

Under aret har fem projekt/styrgruppsmoten genomforts samt tva arbetsmoten for utformning
av en kommunovergripande hdindsplan. Handlingsplanen beréknas vara klar férsta
kvartalet 2024.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

For 2023 antog kommunstyrelsen egna namndmal. Sju namndmal antogs med utgangspunkt
pa fullmaktiges fokusomraden. Har foljer arsrapportering for samthigandmal for
kommunstyrelsen.

4.1 Perspektiv: Malgrupp

4.1.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad
L2 Delvis uppfyllt

Analys

Sammanfattning av aktiviteter
Utvecklingen att forbattra kommunen avseende tillganglighet och servicaedlgserats dar
ett flertal aktiviteter pabdrjats med fortsattning under 2024.

Kommunalrdden och kommundirektren har genomfort nio foretagsbesok med syfte att starka
dialogen och kontakten med naringslivet i kommui@mmunen anordnade en mycket
uppskatad foretagsfrukost med 80 féretagare dar temat var civilt férsvar. Férelasningar
genomfordes av Forsvarsmakten och Svenska handelskammaren med fokus pa
sakerhetspolitik, forsvarsvilja och naringslivets betydelse vid héjd beredskap eller krig.

Under aret br Tillvaxtradet haft fyra sammantraden. Vid sammantraden har bland annat
féljande gjors:

Reglementeharuppdaterats

En DIS-upphandling har genomforts.

Sékerhetschef har informerat om arbetet med krisberedskap.

Tillvaxtradet har utvecklats till eremissinstans vid storre arenden som beror
naringslivet

X Rapport om bestksnaring i kommunen har aven presenterats for tillvaxtradet.

X X X X

1 DIS star for dynamiskt inkopssystesah ar en upphandlingsform dar nya leverantérer kan ansluta sig under
hela giltighetstiden. Syftet ar att 6ka mojligheterna att fa in nya produkter och Iésningar.
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Foretagsevenemangen och utvecklingsarbetet kring naringsliv kommuniceras aven extern och
bidrar pa det viset till att stéa varumarket for kommunen i naringslivsfragor.

Foretagsbesoken ar ett viktigt forum for arbetet med handlingsprogrammet "Tillsammans mot
4.0". Syftet med "Tillsammans mot 4.0" ar att skapa en samsyn med det lokala naringslivet
som ocksa far en direktkoktamed kommunens beslutsfattare och lednik@gmmunen far da
mojlighet attfAngaupp viktiga fragor och vara tillgangliga for naringslivet som ocksa far en
direktkontakt med kommunens beslutsfattare och ledning.

Habo kommun genomfér manga riktaaldiviteter mot naringslivet. Exempelvis
naringslivsluncher med féretagare, morgonsoffa med sarskilt inbjudna gaster och féretagare
som diskuterar aktuella &mnen. Det genomfors stod till nyféretagare genom
Nyforetagarcentrum pa plats i kommunhuset. Kommuger utbildning och handledning till
foretagare kring féretagare kring ansékningar och tillstand.

Det ar ocksa en viktig del for kommunens 6kade forstaelse for naringslivets onskemal,
potential och forutsattningar i Habo kommun. Det bidrar ocksa tfibestaelse for varandras

roller samt bidrar till den gemensamma malbilden bade for kommunen internt och
tilsammans med det lokala naringslivet. Arbete med handlingsprogrammet "Tillsammans mot
4.0" ar en viktig del av arets och det fortsatta arbetet W2aRt.

En digital funktion for foéretagare som syftar till att vara en foérsta vag in for foretag i

kontakten med kommunen har tagits fram och kommer vara i drift under varen 2024. Tjansten
gor det enklare for foretagens behov och kan bista med att orifimet@gare ratt i

kommunens olika verksamheter. Det gor det enklare for foretag att kunna fa hjalp med sina
olika och varierade fragor och arenden. Parallellt med det har det pabdorjats initiala
undersokningar for att utveckla ett enhetligt kontadth dendestdd for kommuninvanare.
Arbetet ar langsiktigt och involverar samtliga forvaltningar. Arbetet kommer fortsatta utredas
under 2024 och budgeteras for att kunna vara pa plats under 2025.

Under varen 2023 identifierades ett behov av att utveckla arbheteresultatet fran NKI
matningen. Kommunen saknar redovisning av tva nyckeltal samt att det finns ett behov av att
arbeta mer integrerat och verksamhetsnara med resultatuppféljningen av NKI. Mer data
kommer vara tillgangligt under forsta och andra kalaiid delarsrapportering kan

uppfoljning ske fér samtliga nyckeltal.

Under 2024 fortsatter arbetet med att bade analysera och implementera atgarder utifran NKI
undersokningarnas result&yftet ar att det ska utgora en vasentlig del av malarbetet med
anledning av kommunstyrelsens mal om tillganglighet och serviceinriktad samt
kommunfullmaktiges mal om en foretagarvanlig kommun. Rutin for arbetet har 6verlamnats
fran Bygg- och miljéforvaltningen till den nyinrattade tillvaxt och kommunikationsenheten
sam ar direkt understélld kommunstyrelsen. Pa det viset kan resultatet for NKI matningen
vara en del av det 6vergripande utvecklingsarbetet for tilaott naringslivsfragor och for
arbetet med en forbéattrad tillganglighet och service.

Arbete med framtagle av en naringslivsstrategi ar pagdende. Omorganisationen av
Naringslivsenheten till tillvaxt och kommunikationsenheten har fordrojt arbete med
naringslivsstrategin. Omorganisation till en tillvéxach naringslivsenhet som syftar till att
forstarka arbtet med tillganglighet och service samt arbete med naringslivsfragor. En
Overgripande struktur for tillvaxt och naringslivsstrategi arbetas fram under 2024 dar
kopplingen mellan framtida industoch arbetsmarknadsutveckling ses i relation till bostads
och kompetensforsorjning bade lokalt och regionalt.
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Indikatorer

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv

For namndmalet finns dégm indikatorer. De Ovriga indikatorerna bedoms gemensamt ge en
fordjupad forstaelse for kommunstyrelsens grad av tillganetighh serviceinriktning utifran
flera olika perspektiv.

x foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking
x foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking

Malvarde ar 4,0 i enlighet med "Tillsammans mot 4,0" programmet. F6r Habo kommun for
2023ses emminskning fran 3,34 till 3,14. Nationellt har foretagares omdome for

foretagsklimat okat till 3,46 fran 3,43. Den senaste rankingen bygger pa féretagens svar fran
undersokningen som genomfordes varen 2023. D& enkatundersokningen genomfors under
varen har inte arbete sedan dess nagot genomslag i undersokningen. Det ar forst varen 2024
som data ar tillgangligt som aterspeglar verksamhetsaret 2023.

Totalrakning

Habo kommun har tappat rankingplacering ar 2023 fran 2022 i SKR:s kommungrupp A2
(pendlarkenmun nara storstad) nar det galler totalrakning. Idag ar Habo kommun
rankingplacering 39 av 43 i kommungruppen A2. Jamfort med alla kommuner ar Habo
kommuns rankingplacering ar 20232 jamfort med188ar 2022. Habo kommun har tappat

24 rankingplaceringabet visar ett negativt resultat utifran totalen, men det gar trots det att se
positiva delar i de enskilda enkatfragorna (se nedan).

Det ar nodvandigt att forstaelse for resultatet ar att det ar relativa matt, vilket betyder att aven
om Habo kommun habfbattrats och andra kommuner har férbattrats mer, sa kan det
innebara en férsamring av resultatet. Resultat kan i absoluta tal fortfarande innebéara en
forbattring eller férsamring.

Prioriterade atgarder
Enligt deltagande foretagares bedémning ar deikteaste prioriterade atgarderna for ett
gott foretagsklimat i Habo kommun:

x En béttre dialog mellan féretagen och kommuné&nogh
x Enbattre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfatt&e.(40
x Enklare att delta i upphandlingar8(30).

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat med de har fragorna pa ett fles@irvis
framkommerav de redovisade aktiviteterna. Exempelvis deltog naringslivet vid rekryteringen
av den nya tillvaxt och kommunikationschefen. Andra exempel ar de redovisade
foretagsbedkenoch olika kontaktytor med naringsliv, stédfunktioner och intern utveckling av
NKI resultatet. Under 2024 kommer arbetet fortsatta utvecklas.

Attityder till foretagande

x Deltagande foretag i enkaten bedomer att kommunpolitikernas attityd till fomelaga
har forbattrats i kommunen. Nationellt har en 6kning med 0,05 noterats fran 3,30 till
3,35. For Habo kommun har 6kningen varit mer an for samtliga kommuner med en
6kning pa 0,09 fran 2,91 till 3,00.

x Deltagande foretag i enkaten bedomer att kommuyjgalatepersoners attityd till
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foretagande ocksa har forbattrats. Har har 6kningen nationellt varit 0,05 fran 3,17 till
3,22 medan det for Hdbo kommun 6kat med 0,12 fran 2,81 till 3,03. Det gar inte att
utléasa en trendavvikelse, men resultatet visar en ttdirigijamfort med Sverige
nationellt.

x Nar det géller allménhetens attityd till féretagande har deltagande féretagare i enkaten
bedomt det som en minskning fran 4,00 till 3,90. Nationellt har endast en liten 6kning
skett fran 3,90 till 3,91.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att det har skett en forbattring jamfort med 6vriga
landets kommuner bland kommunpolitiker och tjanstepersoner medan det hos allmanheten ar i
samma niva som 6évriga kommuner.

Vid nadstkommande enkatundersdkning 2824dlet férhoppningsvis ett annu béttre resultat
med anledning av det arbetet som har gjorts under 2023 i allmanhet och i synnerhet efter
enkatundersokningen genomfdrdes varen 2023.

Skolans kontakt med naringsliv

Nar det galler skolans kontakt med naringsgisar resultat att kommunen fortsatter att tappa.
Fran 2,62 till 2,50. For alla kommuner sammanlagt &r det 2,91 till 2,94. Kommunen har en
negativ trend med start fran ar 2021 medan for alla kommuner sammanlagt varit ungefar lika
sedan 2019.

Sammanfatning av undersokning

Kommunen har minskat 24 rankingplaceringar for totalrankningen ar 2023 jamfort med 2022.
Forbattringar kan trots det ses inom attityder mot féretagande hos kommunens beslutsfattare
och kommunala tjanstepersoner. Forsamringar kameas skolans kontakt med néaringslivet
samt allmanhetens attityd mot foretagande. Det ar att se som utanfér kommunstyrelsens
namndmal, men redovisas anda eftersom det ar en del utav enkatfragorna i SKR
naringslivsranking som ar indikator for mal med ckaddihglighet och service. Det ar av

vikt att papeka att enkatundersokningen genomfordes varen 2023. Nasta enkatundersékning
som genomfors under varen 2024 kan visa pa skillnader av det arbete som genomforts under
2023, exempelvidennya enheterTillvaxt och kommunikatiomed 6kat antal medarbetare

som arbetar med naringslivsfragor och den férandrade organiseringen av tillvaxtradet som en
remissinstans for stérre arenden som paverkar naringslivet.

Genomsnittlig vantetid for besvarade samtal i Kontaktcente

x Den genomsnittliga svarstiden for besvarade samtal i Kontaktcenter ar for helar
0:00:44

X Sammanlagt mottogs 451 samtal.

x 1027 var interna samtal (data saknas for september manad).

X 75% av samtliga samtal besvaras inom 60 sekunder.

X 90% a samtalen &r besvarade inom 300 sekunder.

2022 var det 1 minut och 39 sekunder genomsnittlig svarstid for besvarade samtal. Det &ar 64
sekunder langre genomsnittlig svarstid an for 2023 som ar 44 sekunder. Det ar mer an en
halvering av vantetiden. Samtidligar antalet samtal minskat fran 586 under 2022 till

45751 under 2023. En 6kning av andelgpost och djanster for arendehantering ar en
forklaring till den utvecklingen. Antalet interna samtal daremot &r ungefar lika. Det saknas
data for en manadnen det gar att konstatera att det handlar om marginella skillnader.

De besvarade samtalen inom 60 sekunder har forbattrats seda@@@225% inom 60
sekunder medan det var endast 54% 2023. Besvarade samtal inom 300 sekunder var for 2023
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90% jamfort ned 2022 d& 73% besvarades inom 300 sekunder.

Det kan konstateraat dethar blivit en stor forbattring. Den forbattring som inte har gjorts ar
andelen interna samtal, vilket &r ungefar detsamma mellan 2023 och 2022.

Genomsnittlig svarstid for besvaragamtal 2023 2022
00:04:19

00:03:36
00:02:53
00:02:10
00:01:26
00:00:43

00:00:00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e )23 7022

SKR Servicematning

SKR Servicematning genomfors under varen varje ar. Matningen genomfors genom
enkatundersokning for de externa personer som kontaktar kommunen genom Kontaktcenter
genom telefoni eller-post. De far en automatisggenererad forfrdgan om att delta i
undersokningen. Undersokningen bestar av ett antal fragor géllande upplevelsen av
tillganglighet och bemoétande.

Resultatet for SKR Servicematning visar att upplevelsen fér kommuninvanarpdét ser
liknande ut som dvga 67 deltagande kommuner. Nar det handlar om telefoni visar det ett
samre resultat vad galler bemétande och enkelhet jamfért med 6vriga deltagande kommuner.
De deltagande i undersokningen beddémer sannolikt helhetsupplevelsen av kontakten med
kommunen ok om de fick svar pa sin fraga eller inte snarare &n vem som gav svaret. Det
framkommer &ven positiva omdomen av Kontaktcenters medarbetare i de frivilliga
fritextkommentarerna. Noterbart ar att svarsfrekvensen var 14%pkdsteoch 19% for

telefoni.

Fortelefoni besvarades tva fragor géallande bemotéindie senaste kontakt med kommunens
medarbetare, hur néjd ar du med bemotandet®) enkelhefHur enkelt var det att fa hjalp

av kommunen med din fraga®or bemotande var totalsnittet for hela matnng@,0 jamfort
med Habo kommun som hade 76,9. For enkelhet var det 73,8 for totalsnittet och 65,7 for
Habo kommun. | listplaceringen av deltagande kommuner placerade sig Hidbo kommun pa
plats 61 av 67 for bemdtande och 65 av 67 for enkelhet. Har finngezkling- och
forbattringspotential.

For epost besvarades tva fragor gallande tydlighgplevde du svaret fran kommunens
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medarbetare som tydligt®ch enkelhefVar det enkelt att fa hjalp av kommunen med din
fraga?) For tydlighet var Habo kommun nganellt samre (82,9) jamfért med totalsnitt for
hela méatningen (83,1). For enkelhet var Habo kommun béttre (80,3) an totalsnittet for hela
matningen (79,4).

Noterbart ar att det ar stor skillnad mellan telefoni cglogt och att den sistndmnda visar att
det finns ett gott bemdtande inom verksamheten, men att vidare analyser behdver goras av
varfor kontakter dver telefon upplevs samre.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) Totalt, NKI

Resultat for 2022 visar att Hdbo kommun (76) i jamforelse med riket lagger Gver snittet

(75) i den 6ppna jamforelsen for totalmatt. Habo har ungeféar liknande trendutveckling med ett
okande resultat, men har forbattrats fran 73 for 2021 till 76 for 2022 jamfort med riket som
gatt fran 74 for 2021 till 75 for 2023.

For de eskilda nyckeltalen har Habo kommun férbattras for 7 nyckeltal. En ar oférandrad

och en har férsamrats. For det nyckeltal dar Hdbo kommun har férsamrats,
handlaggningstider for bygglov, placerar sig Habo kommun alltjamt bland den basta
fiardedelen trots na forsamrat resultat. For ett nyckeltal ar det forsta gangen data finns for
Habo kommun, serveringstillstand, dar Habo kommun placerar sig bland den samsta
fiardedelen. En sarskilt anmarkningsvard skillnad ar att Hdbo kommun gatt ifran att vara

bland de jirdedelen sdmsta inom livsmedelskontroll till att vara bland den fjardedelen bésta.
Data saknas for nyckeltalen markupplatelse och upphandling, vilket ar ett pagaende arbete att
sakerstalla till 2024. Sammantaget har Habo kommun ett gott resultat niggositiv

utveckling inom de flesta nyckeltalen.

Data for 2023 ar tillgangligt forst vecka 17. Det ar darfor inte maojligt att dra nagra slutsatser
for 2023 ars verksamhet utifrdn NKI méatning annat &n ett fatal nyckeltal.

Analys
Av ovan redovisade lageiihkan det konstateras att manga aktiviteter genomforts under aret.

En del ar idag en del av den ordinarie verksamheten, som dialogarbetet med naringslivet.
Samtliga beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen ar antingen pagaende eller slutforda. Ett
undanag ararbete for ett enhetligt kontakt och arendehanteringsstod planerat till 2025.
Forarbeten pagar och involverar flera verksamheter varfor det behover foregas av en forstudie
darframstkansliavdelningn digitalisering och IT samt kontaktcentiiver arbetet

Forstudien planeras att genomféras under 2824ingslivsstrategins framtagande har

overgatt till tillvaxt- och kommunikationsenheten efter att omorganisation har agt rum.
Strategidokumentet &r inte fardigt, men planeras att presenterdargaghforslag under

2024.

Utifran den tillgangliga data som ses av indikatorerna gar det att utlasa vasentliga delar aven
om viss data enligt redogoérelse ar begransad till foljd av nar data ar tillgangligt eller for vilken
period det mater. Data visamoaden som kommunen har utmaningar inom, men ocksa delar
som kommunen presterar val.

De utmaningar som gar att identifiera handlar exempelvis om kommunens langsiktiga och
strategiska samarbete med naringsliv bade fér kommunpolitiker, kommunala tjamstepers
Skolans kontakt med néaringslivet visar dock en negativ utveckling. Strategiskt samarbete med
naringsliv har prioriterats under aret och dar en forbattring gar att se i tillgangliga data, aven
om den ar fran varen 2023. Effekter av det arbete b@patglas i resultat av den
enkatundersokning som genomfors under varen 2024. Ett utvecklingsomrade ar ocksa
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naringslivets mojligheter att delta vid upphandlingar.

Lagesbilden visar ocksa de omraden dar kommunen presterar val, som exempelvis
Kontaktcentersantetider dar en stor forbattring har skett sedan 2022. For NKI méatningen ar
ocksa det en delvis begransad tillganglig data da merparten av nyckeltalen redovisas forst
vecka 17. Behovet att folja upp och utveckla resultatet franméthingarna har sedan
arsskiftet forts dver till tillvaxt och kommunikationsenheten. Genom skapandet av den nya
enheten pa kommunledningsforvaltningen sa kommer naringslivsfragorna att vara narmre
ledning och styrning avseende bade politiken och kommundirektéren. Detta bezléffeky
genom tydligare ledning, forbattrad kommunikation samt gemensam lagesbild avseende
atgarder och insatser.

Ett undantag ar Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivsranking dar fortsatt arbete kravs for
att vanda trenden. Det arbete som gors medakd med néaringslivet samt utvecklande av
funktioner for att lotsa och stétta och forenkla for féretag och andra i kontakt med kommunen
ar i linje med de utmaningar som framkommer av indikatorerna. Det gar att pa kort sikt se en
okad forstaelse for ochtayder till naringslivet som ett fortsatt utvecklingsomrade, men som
aven visar att det arbete som genomfors fokuserar pa ratt saker enligt de 6nskemal som lyfts
av deltagande foretag i undersékningen. Nar det galler myndighetsutévningen visar aven det
paen positiv utveckling med forbattrade resultat eller fortsatt gott resultat inom de flesta
nyckeltalen, vilket pekar pa att arbete gallande dven det gar at ratt hall.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det under aret har skapats goda forutstitrdegar
fortsatta arbetet och att flera positiva effekter ar att vanta. En god lagesbild har skapats dver
de utmaningar som har gjorts och ett stort arbete har pabdrjats som pekar i ratt riktning. Det
aterstar fortfarande arbete, men kommunen har idafhresattningar for att fortsatta arbetet
vilket vantas forbattra bade tillganglighet och service de kommande aren. Omorganisation dar
ny enhet for tillvaxt och kommunikation och tillvaxtradets nya funktion ses vara av sarskild
betydelse likt det stratedia arbetet med samarbete med néaringslivet. Att fler medarbetare
arbetar med tillvaxt och néaringslivsfragor &ar ocksa en forbattring samt att naringslivet deltog
vid rekrytering av chef for den nya tillvaxt och kommunikationsenheten ar exempel pa det
forbdtrade samarbetet med naringslivet.

Tillganglig data synliggor vilka utmaningar kommunen har, men &r ocksa delvis begransad
eftersom det inte synliggor allt arbete som gjorts under aret. Det kan emellertid konstateras att
ett stort arbete pagar som invetar manga verksamheter och fangar in de identifierade
utmaningarna som har gjorts under 2023. Det stora forbattringen av tillgangligheten och
svarstider for inkommande samtal ar aven av stor betydelse.

Bedémning av maluppfyllelse
Bedomningen for 2028vseende malet att kommunstyrelsen ska vara tillgangliga och
serviceinriktade &ar delvis uppfylit.

4.2 Perspektiv: Verksamhet

4.2.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska ha en formaga att vid kris, allvarliga
handelser och hojd beredskap kunna uppratthalla samhallsvikt iga funktioner.

Beddmning

O Uppfylit
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Analys

Sammanfattning av aktiviteter

En omorganisering av avdelningen for sékerhet och beredskap genomfordes tidigt pa aret for
att samordning av arbetet ska forbattras. Det pagar aven ett arbete for att integrees sake

och beredskapsarbete med den ordinarie verksamhetsplaneringen. Kompetens har tillkommit
avseende ledning och styrning som poshidragit till forbattrad samordning och utveckling

av kommunens arbete med beredskap och civilfors&eets aktivitete for att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner &r en foljd av den nya enheten.

Arbetet med att kommunstyrelsen ska ha en formaga att vid kris, allvarliga handelser och hojd
beredskap kunna uppratthalla samhallsviktiga funktioner har varit en viktig del
utvecklingsarbetet under 2023. Dels har rekryteringar med viktig kompetens tillforts
organisationen, bade inom ledning och styrning och kompetens inom den nyinrattade sakerhet
och beredskapsenhetéd¢dommunens organisation for krisberedskap utbildatsoch en

6vning har genomfds under aret. Sakerhet och beredskapsenheten ingar aven i flera olika
lansgemensamma beredskapsnatverk under ledning av lansstyrelsen Uppsala lan. Ett nara
samarbete med 6vriga kommuner ar en viktig del av beredskapsarbegtet Anbd att

sakerstalla sakerhet och kontinuitet for signalskyddsarbetet har fortsatt under aret. Bland
annat har en signalskyddschef tillsatts. Kommunen deltar aven i Beredskapsveckan som ar en
arlig informationsinsats som ska 6ka manniskors motstarftgiic kriser och krig. Deltar

gor olika verksamheter i kommunesamt raddningstjansnoch frivilligorganisatiomr.

Tjanster har tillsatts som en del i att starka arbetet med krisorganisation och utbildningar inom
omradet. Det starker ocksa arbetetindet brottsforebyggande arbetet samt bidrar till ett
helhetsgrepp kring sakerhet och trygghet i Habo kommun. Samarbetet med kommunpolisen
har utvecklats genom att kommunpolisen nu arbetar en dag i veckan i kommunhuset och finns
tillganglig for fragor ochsamarbeten. Flertalet aktiviteter har genomforts inom ramen for det
brottsforebyggande arbetet med halsch trygghetsrad, medborgardialoger om trygghet samt
gemensamma planeringar kring atgarder under 2024.

Utbildningar har varit en central och viktigld arbetet for att sakerstalla formagan att
uppratthalla samhallsviktiga funktioner. Utbildning av Krisledningsnamnden i dess uppdrag
samt krishantering har genomférts. Under hésten genomférdes aven utbildningar for
forvaltningschefer och stabspersorkaisledningsgrupp samt andra nyckelpersoner. Ovningar
for krishantering och inkallelser ar avklarade. Stabscheferna har ocksa erbjudits ytterligare
utbildning i stabsmetodik via Lansstyrelsen. En utbildning for relevant personal i
dricksvattenhantering sdaran ovning i elbortfall som bada erbjudits via Lansstyrelsen har
ocksa genomforts. | september erbjods alla chefer, kommunstyrelsen samt gruppledare
utbildning i totalférsvar och kontinuitet. Utbildningen holls av lansstyrelsen, Uppsala.

Ovning ar ocks&n vasentlig del av arbetet for att starka kommunens férméga att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner. Kommundirektorens utbkade ledningsgrupp har genomfort en
Ovning dar de kallades till kommunens alternativa ledningsplats. Vid ledningsplatsen
genomfodes ett antal scenariobaserade 6vningar dar ledningsgruppens uppdrag var att ge
ledningsstddet (staben) inriktning for fortsatt arbete.

Andra viktiga insatser som gjorts under 2023 ar exempelvis att kommunens gemensamma
riskanalys (RSA), program for krisbedskap och plan for hantering av extraordinara
handelser ar fardigstallda och beslutade i enlighet med aktivitet i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Kommunens krisledningsstod (stab) har bemannats och kommer under
forsta kvartalet 2024 att 6vas och utlais i sina roller for att kunna ingd i ett ledningsstod.
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Parallellt med detta pagar ett revideringsarbete av arbetsplaner och funktionsbeskrivningar for
alla stabsfunktioner vilket beréaknas vara klart under 2024.

Sammantaget ar bedéomningen att dessadegéagésentligt har hojt formagan att hantera
extraordinara handelser samt kriser i vardagen. Idag finns fler utbildade personer som kan
leda en krisoch deffinns &ven rutiner och planer for hur kommunen ska agera vid h&ndelser.
Samtliga forvaltningar arlb@ nu dessutom aktivt med krisberedskap, vilket goér att
kommunen ar betydligt mer forberedd pa samtliga nivaer i kommunen.

Analys

Under aret har arbete med att forbattra Habo kommuns férmaga att uppréatthalla
samhallsviktiga funktioner vid kris, allvagia handelser och hojd beredskap utvecklats och
fatt en framskjuten stallning. Karaktéaren pa de genomforda aktiviteter gor att det ar en
svarighet i att bedoma faktiskt formaga att uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid kris,
allvarliga handelser ell¢1djd beredskap eftersom det ar en slutsats som kan goras forst efter
att ndgonting har intraffat.

Analysen har sin utgangspunkt i de aktiviteter som har genomforts och vad det har tillfort
organisationen och ledningens férmaga att fullgora sitt uppdrag.

Arbete har paborjats inom manga berérda omraden. Bade vad géller den formella
forutsattningen med styrdokumentation, program och handlingsplaner och andra nédvéandiga
beslut, men ocksa for krisledningens praktiska forutsattningar med utbildningar ocjaivnin

for att ytterligare starka organisationen. Ett integrerat arbete med samtliga verksamheter och
forvaltningar och deras formaga att agera under kris, allvarliga handelser och hojd beredskap
ar en forutsattning for ett gott resultat ifall behovet skuipsta. Ett sadant arbete har
genomforts och fortsatter under 2024.

De berdrda verksamheterna har aven paborjat det arbete som ar nédvandigt for att sakerstalla
att det finns en god formaga att agera vid behov. Det ar ett arbete som involverar manga
verksamheter pa flera olika nivaer och ar darfor av sin karaktar ndgonting som tar tid och
fortsattningsvis standigt kommer att behdva aktualiseras nar ny kunskap, behov eller
forandrade forutsattningar gors gallande. Idag har kommunen arbetssatt for att arlige
utvardera och gora relevanta insatser samt att vidareutveckla arbetet.

En god beredskap ar saledes inte ett tillstdnd utan en process som ligger i framkant och
karaktariserar en larande organisation. Det &ar ocksa riktningen for kommunens arbete. Nar de
redogjorda forutsattningar har genomforts under aret kan det darfor med stor sannolikhet
sdgas att kommunen har en battre formaga att vid kris, allvarliga handelser och hojd
beredskap kunna upprétthalla samhallsviktiga funktioner fastan det ar ett arhdietsver
fortsatta utvecklas.

De aktiviteter som planerats och ar pagaende och som sammantaget syftar till att sakerstélla
en god formaga att uppratthalla samhallsviktiga funktioner i handelse av kris, allvarliga
handelser eller hojd beredskap har seyatfardigstallt under 2023. Det har aven gjorts fler
aktiviteter, redogjorda ovan, som &ar utéver vad som finns med i verksamhetsplan.

Under 2023 har det nationella séakerhetslaget forandrats som stéller hogre krav pa kommunen.
Det gar for 2023 konstateadt kommunen har en béttre formaga att mota de olika behov som
kan uppsta och beddms darfor ocksa ha en dkad formaga med béattre forutsattningar for
krisledning. Bedémningen &r att mal kan konstateras vara helt uppfylld, men da ambitionsniva
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ar hogre och efortsatt utveckling anses vara nodvandigt, sa ar det viktigt att fortsatta det
viktiga arbetet aven fortsattningsvis.

4.2.2 Utvecklingsmal: Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med lokaler
och verksamheter med behovsbaserad energioptimering som minsk ar kommunens
totala energikonsumtion och miljépaverkan.

Bedoémning

8 uppyilt

Analys

Sammanfattning av aktiviteter

Under 2023 har arbete med energioptimering pagatt. Arbetet ar langsiktigt och bestar av flera
delar. Det handlar om att optimera energikonsomitfastighetsbestand vad galler bland

annat ventilation och arbete med ett battre inomhusklimat. Det handlar ocksa om ett arbete
med forbattrad samverkan mellan forvaltningar och mellan olika verksamheter i hur
nyttjandegrad och anvandning av lokalar sefor att ha en energikonsumtion anpassad efter
hur lokaler nyttjas.

Framsteg har gjorts och idag &r flera objekt inom fastighetsbestandet battre optimerade for att
inte ha ventilation som gar nar ingen nyttjar lokaler. Fastighetsavdelningen hénatagit
arbetssatt for samverkan mellan Samhallsbyggnadsférvaltningen och andra férvaltningar for
delgivande av information for att pa ett enklare vis kunna anpassa ventilation m.m. efter hur
lokaler nyttjas exempelvis for féreningslokaler, idrottshallar foitkdslokaler. | samband med
omorganisation har ansvaret for fastighetsbestandet 6vergatt till att vara en angelagenhet for
fastighetsavdelningen som ocksa ansvarar for energioptimering. Pa det viset har ett tydligare
ansvar och kortare beslutsvagar ngijjorts.

| fastighetsbestandet har det genomforts temperaturjusteringar for ett battre inomhusklimat.
Exempelvis har samverkan mellan Samhallsbyggnadsforvaltningen och @&drn
utbildningsforvaltningen pagétt under aret. Aven andra forvaltningar kohipemde ha en
verksamhetsnara samverkan for en energioptimering anpassad for verksamheters behov och
lokalernas nyttjandegrad. Sadan samverkan utgar ifran att verksamheter inte ska paverkas
negativt, utan att optimering av energikonsumtion sker pa esbwisforbattrar

inomhusklimat eller minskar nar nyttjandegrad av en verksamhet ar lagre eller obefintlig. For
2023 har minskad energikonsumtion for vissa objekt kunnat pavisa ekonomiska vinster éver
tid.

| ndgra objekt i kommunens fastighetsbestand fimded dldre armatur som 6ver tid kommer
att bytas ut. Arbete pagar kontinuerligt for att byta eller uppdatera till mindre energikravande
armatur ar i linje med dess livscykel och gors med en medvetenhet kring hallbara val som
bidrar till minskad energikomgntion och miljopaverkan.

Forsta halvaret pagick ett arbete med att arbeta fram nyckeltal och kategoriserande av
fastighetsbestand for att kunna folja en progression over tid. Det har &ven arbetats fram ett
nyckeltal kilowattimme per kvadratmet@\Wh/m2)som samtliga fastighetskategorier

redovisas for. En uppdelning av energikonsumtion utifran fiarrvarme och fastighetsel har
genomforts. Redovisning ar klimatkorrigerad for normalar for att kunna ha en jamforelse dver
tid. Modellen for att analysera datarkmer att fortga I6pande for att kunna f6lja en
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utveckling 6ver tid. Redovisning sker tva ganger per i samband med delarsrapportering per
augusti och vid arsredovisning. Denna modell &r viktig for analys och forstaelse for hur
energioptimering utvecklas, mecksa for att se skillnad och skapa forstaelse for
energikonsumtion utifran olika energislag. Den har forsta arsredovisningen ar darfor ett
centralt underlag for att under nasta ar kunna gora jamforelser med 2023 jamfort med 2024
och pa det viset kunnaten forstaelse for progression dver tid.

Andra aktiviteter som pagar ar en informationsinsats for att héja medvetenheten kring
energikonsumtion och energioptimering. Informationsinsatsen har ett internt perspektiv med
att rikta sig till kommunens verksdmater med stdd och information for verksamheters
mojligheter att integrera energioptimering i den ordinarie verksamheten. Informationsinsatsen
har aven ett extern perspektiv med artiklar pa webbplats och i sociala medier samt
redovisande av arsredovisnimgedata for kommunens arbete med energioptimering med

syfte att informera kommuninvanarna den utveckling som kommunen har i fragan om
energioptimering och stravan efter att vara en hallbar kommun. Det har under aret ocksa varit
ett nytt centralt avtal pdats som ar en viktig del i arbetet for en hallbar kommun och for att
minska kostnader.

Indikator

Indikator for energikonsumtion ar energikonsumtion kWh/m2 utifran kategorisering av
fastighetsbestand enligt féljande objektkategorier:

x Forskola

x Forvaltningsbyggnad
X Foreningslokal

X Fritidslokal

X inhyrd lokal

X Skola

Objektkategorier redovisas utifran energislag fjarrvarme respektive fastighetsel.

Energikonsumtion KWH/m?
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Total energikonsumtion for fjarrvarme &002021,00 kWh Forbrukning per kvadratmeter
ar 96,56 kwh.

Objektskategori Antal objekt Area Forbrukning Forbrukning/m?

Fritidslokal 3 5653,79m2 1250 610,00 KWH 221,20 KWH/m?
Foreningslokal 4 2 297,72 m? 295 029,00 KWH 128,40 KWH/m?2
Forskola 4 3 760,95 m2 471 689,00 KWH 125,42 KWH/m?2
Forvaltningsbyggnad 6 10 304,33 m2 517 871,00 KWH 50,26 KWH/m?
Inhyrd lokal 2 461,00 m2 61 290,20 KWH 132,95 KWH/m?2
Skola 5 60 390,11 m? 5405 531,80 KWH 89,51 KWH/m2

Fastighetsel

Total energikonsumtion for fastighetsel&689149,10 kWh Foérbrukning per kvadratmeter
ar 71,87 kwh.

Objektskategori Antal objekt Area Forbrukning Forbrukning/m?

Fritidslokal 4 6 053,79 m? 1511 125,40 KWH 249,62 KWH/m?
Foreningslokal 18 4 367,18 m? 378 014,60 KWH 86,56 KWH/m2
Forskola 12 1297493 m2 1166 363,92 KWH 89,89 KWH/m2
Forvaltningsbyggnad 14 17 671,04 m2 1 465 164,56 KWH 82,91 KWH/m2
Inhyrd lokal 16 17 293,18 m> 1116 561,39 KWH 64,57 KWH/m?
Skola 11 62 548,02 m2 2997 746,73 KWH 47,93 KWH/m2

Analys

Effekterna av de insatser med energioptimering som genomforts under aret kommer att vara
mojliga att gora jamforelser vid delarsrapportering augusti 2024 samt vid arsredovisning
2024. Den tillgangliga data visar pa ett nulage utan jamforelsetal eftersdetl fido

framtagande av data ar ny och inte har genomforts tidigare. For de dagtighetsbestared

dar energioptimering agt rum har det varit en minskad energikonsumtion och i flera objekt ett
battre inomhusklimat. Behovet ar fortsatt stort och athit|langsiktigt eftersom det dels

handlar om manga objekt, men ocksa om en ny form av samverkan mellan olika
verksamheter, fastighetsforvaltare och drifttekniker inom samhéllsbyggnadsforvaltningen. Det
kan konstateras att det pa forvaltningsniva vaainteg dar energioptimeringar har stora
vinster for energikonsumtion och miljépaverkan, men ocksa vad galler ett forbattrat
inomhusklimat och ekonomi.

Arbete med samverkan kring nyttjandegrad och behov for verksamheter att nyttja lokaler &r
pagaende ochdverkar samtliga forvaltningar. Effekterna av det ar inte synlig i tillganglig

data, men vantas medfora en minskad administration och en effektivare energikonsumtion till
foljd av att ventilation m.m. inte gar nar lokaler inte anvands.

De informationsinsaer som har genomforts under aret syftar till information, men pa sikt
ocksa en beteendeférandring hos kommunens medarbetare nar det galler minska
energikonsumtion. Det ar ocksa ett langsiktigt arbete och dven om den faktiskt minskade
energikonsumtionenrelation till andra saker ar forhallandevis lag, ar det anda en viktig
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insats for arbetet med att Habo ska vara en hallbar kommun.

Bedomning av maluppfyllelse

Till &rsslut 2023 bedéms malet vara helt uppfyllt. Det kommer att I6pande behdéva vara ett
arbee som pagar och standigt utvecklas och kraver ett fortsatt engagemang, men med
utgangspunkt av den energioptimering som genomforts och de andra insatserna som pagar
enligt verksamhetsplanens beslutade aktiviteter bedoms mal vara uppfylit. Till delar per
augusti och vid arsredovisning 2024 kommer jamforelsetal vara tillganglig och det gar da att
se vilka faktiska forandringar i energikonsumtion som varit i kommunens fastighetsbestand.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Maltal Ma'ﬁggfy"
Energikonsumtion fran fastighetsbestand 9348 44866‘;

4.3 Perspektiv: Medarbetare

4.3.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv och privatliv.

Beddmning

O Uppfyllt

Analys

Sammanfattning av aktiviteter
Arbete med att kommunstyrelsens medarbetare ska ha en 6kad balans mellan arbetsliv och
privatliv har genomforts med olika aktiviteter.

| medarbetarundersokningen, som agde rum under hosten och innefattade samtliga namnder,
efterfrdgades bland annat hur medarbetarna upplever balansen mellan arbete och fritid.
Resultaten indikerar att det finns utrymme for forbattring och synliggor vikten av ett
kontinuerligt arbete med dessa fragor for att uppna malet av att vara en attizSgizare.

Fokus under aret har varit att sakerstalla att medarbetare har goda majligheter till
aterhamtning. Ett uppdrag for att sakerstalla att medarbetare har méjlighet till aterhamtning
har darfor varit att utreda behov av regelverk for kommunikatith ambitionsniva gallande
svarstider utanfor ordinarie arbetstid. Ur ett arbetsgivarperspektiv ar det viktigt att
medarbetare har goda maéjligheter till aterhamtning. Arbetsgivaren behover saledes vara tydlig
med att en god balans mellan arbete ochiféti betydelsefullt for bade trivsel pa arbetet och

for verksamhetsresultat. Det kan efter utredningen konstateras att det basta sattet att ta sig an
denna fraga ar genom en nara och regelbunden dialog mellan narmaste chef och kollegor i
arbetsgruppen kronuppdrag och arbetsbelastning. Initialt bedéms det darfor inte vara
nodvandigt att uppdatera styrande dokument med dessa principer.

Till borjan av aret faststalldes arbetssatt for det systematiska arbetsmiljparbetet, som idag ar
en integrerad del av detdinarie arbetet. En del av det &r arbete med organisatorisk och

social arbetsmiljo (OSA) som innefattar bland annat uppféljning av diskussioner med
medarbetare om arbetsbelastning. Detta har genomforts av samtliga verksamheter under 2023.
| de fall en h risk har identifierats har ocksa atgarder tagits fram. Atgérder och fortsatt
uppfoéljning av arbetsbelastning kommer att goras lI6pande enligt rutiner fér arbete med
systematisk arbetsmilj@Genom att identifiera och atgarda de risker som har identifieaats

man aktivt under aret arbetat for att skapa en sund och hallbar arbetsbelastning inom
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Kommunstyrelsen.

En annan viktig insats for arbete med god balans i arbetslivet ar arbete for att stotta chefer. En
god balans mellan arbete och fritid ar ytterssgyrnings och ledningsfraga. HR avdelningen

har ett kontinuerligt metodstod till chefer for att arbeta for en god balans i arbetslivet for
verksamheters medarbetare. Det har bland annat gjorts insatser under aret for att se till att
chefer foljer riktlnjer for att hantera flexibel arbetstid och uppratthaller en god balans for sina
medarbetare. Atgarder har vidtagits for att hantera flexsaldon for att sékerstalla en rimlig
arbetsbelastning. Tydlig kommunikation om att flexsaldo dver 40 timmar komnseryaes

den sista april 2024 ar ett fortsatt steg for att reglera att en sund och balanserad arbetsmiljo
fortsatter att uppratthallas.

En viktig del for att knyta ihop resultatet fran medarbetarenkaten och vidta atgarder baserat pa
resultatet ar att upptta en kommunévergripande handlingsplan. Anvisningar fér hur
verksamheterna ska arbeta med sina resultat skickades ut i januari 2024 med en tydlig tidsplan
for samordnandet och implementeringen av handlingsplanen som kommer att involvera bade
chefer och maarbetare. Genom att involvera fler i skapandet av handlingsplanen stravar vi
efter att sakerstélla en helhetssyn pa arbetsmiljon samt kanslan av inkludering och att man har
mojlighet att paverka sin arbetssituation. Handlingsplanen forvantas vara kkistemars.

Indikatorer

I\FNHOLQGLNDWRUQ I|U GHWWD PnO PIWV L PHGDUEHWDUH:(
EDODQV PHOODQ DUEHWH RF K5]diL W=INBj'masBnitgiay debs-D PHOC
Ja- definitivt, uppvisade totala kommunrésaiet ett medel pa 3,5, varav
kommunledningsforvaltningen ocksa hade ett medel pa 3,5 och

samhallsbyggnadsforvaltningen ett medel pa 3,8. Detta indikerar att det finns utrymme for
forbattring, men att Kommunstyrelsen som helhet ligger i den 6vre kantkalagé. Det

finns en viss variation mellan forvaltningarna dar samhallsbyggnadsforvaltningen uppvisar ett
hdgre resultat &n kommunledningsforvaltningen.

For att mata hur medarbetare upplever aterhamtning mellan arbetsdagar, vilket relaterar till
uppdrageatt undersoka behov av regelverk for kommunikation och ambitionsniva utanfor
ordinarie arbetstid, har dven detta undersokts i medarbetarundersokningen. Medarbetarna
stalldes fragan om de upplever att de far tillrackligt med tid for aterhamtning mellan
arbetsdagar pa en skalasl, dar 1 = Nej maste atgardas och 5 =-Jdefinitivt. Totalt i
kommunen var medelvardet pa denna fraga 3,5, i Kommunledningsforvaltningen 3,5 och i
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,7.

Fragor kopplat till arbetsbelastning stalldesedarbetarundersdkningen pa en skala mellan
15, dar 1 = arbetsbelastningen ar for hog och 5 = arbetsbelastningen ar mycket bra. Hela
kommunen har i dessa fragor ett medelvarde pa 3,36, vilkket Kommunledningsforvaltningen
ligger valdigt nara med ett mduérde pa 3,34 och Samhallsbyggnadsforvaltningen lite hogre
med ett medelvarde pa 3,58.

Analys
Resultatet fran medarbetarundersokningen om medarbetare upplever en god balans mellan

arbete och fritid indikerar att det finns utrymme for forbattring ir@mmunstyrelsens
verksamheterKommunstyrelsen ligger som helhet i den 6vre kanten pa skalan, men det finns
en viss variation mellan férvaltningarna dar samhallsbyggnadsférvaltningen uppvisar ett

hdgre resultat &n kommunledningsforvaltningen. Genom en amak@smmunstyrelsens
arbetsbelastning och upplevelse av aterhamtning mellan arbetsdagar identifieras att en nara
dialog och medvetenhet om arbetsbelastningens paverkan pa medarbetarnas balans ar viktiga
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faktorer. Det kravs darfor regelbunden dialog i anpeigper mellan chef och medarbetare

kring uppdrag och arbetsbelastning. Det beddms inte vara behovligt att uppdatera nagra
styrande dokument, och baserat pa resultaten fran medarbetarenkaten upplever merparten av
medarbetare att de far tillrackligt medrétmtning och att de 6verlag har en rimlig
arbetsbelastning. Men atgarder for att forbattra resultatet bor anda fortsattningsvis prioriteras,
som det bland annat gors i det fortsatta arbetet med att folja riktlinjerna for flexibel arbetstid
med kontinuerly uppféljning av arbetsbelastningen mellan chef och medarbetare.

Utifran det systematiska arbetsmiljdarbetet, som innefattar arbete med organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA), gar det att konstatera att i fall dar behov av atgarder har identifierats
att det ocksa har genomforts. HRheten har arbetat aktivt med malet under aret samt har
fungerat som metodstdd for chefer att arbeta med forbattringar dar behovet har funnits. De
insatser som har gjorts kommer fortsattningsvis att féljas upp underKéestalet nar

kommande verksamhetsars arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo aktualiseras pa
nytt. Att arbetsmiljéarbetet numera ar systematiserat och en integrerad del av
verksamheternas ordinarie arshjul ar en stor forbattring mot tidiggdar@mantaget kan det

antas leda till positiva effekter framover, bade vad galler verksamheters sjalvkannedom och
som stdd till chefer att gora insatser for arbetsmiljon med stod fraertiBten.

Sammanfattningsvis har man i Kommunstyrelsen under 2023ttgdande steg for att
skapa en arbetsmiljo dar medarbetarna kan uppleva en god balans mellan arbetsliv och
privatliv. Det systematiska arbetsmiljoarbetet har integrerats som en naturlig del av
verksamheterna, och atgarder har vidtagits for att haneerialder som har identifierats och
for att framja en sund arbetsmiljo. De pagaende insatserna, inklusive handlingsplanen for
medarbetarundersdkningen, férvantas starka engagemanget for att kontinuerligt forbattra
arbetsvillkoren och uppfylla malet om erraktiv arbetsplats med god balans for
medarbetarna inom Kommunstyrelsen.

Bedomning av maluppfyllelse

Mal bedoms vara helt uppfyllt. Enligt medarbetarenkat ar resultat mot dvre delen av skalan
vilket indikerar att det rader en god balans mellan arbeislvprivatliv for

kommunstyrelsens verksamheter. Arbete for att ha en god balans mellan arbetsliv och
privatliv for att vara en attraktiv arbetsgivare kréaver fortsatt prioritering och engagemang for
att uppna ett annu battre resultat.

Nyckelindikator Utfal | 2022 Utfall 2023 Trend

God balans i arbetslivet 3,7 =

4.3.2 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats dar medarbetare ar
motiverade och upplever att arbetet & meningsfullt och utvecklande.

Beddmning

O Uppfyllt

Analys

Sammanfattning avaktiviteter

Fokus under 2023 har varit att sékerstalla att kommunstyrelsen ar en arbetsplats for
motiverade medarbetare som upplever att arbetet & meningsfullt och utvecklande genom att
fokusera pa ledarskapet i organisationen. Syftet med detta arledtch@ferna i kommunen
avseende ledarskap och ledning samt forstaelse for rollen och ansvaret for medarbetarnas
arbetsmiljo och maende pa arbetsplatsen.
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For att uppna detta har Habo kommun inlett arbetet med att vara en aktiv deltagare i
lansgemensammadarforum genom Chefsforsérjningsprogrammet ledararenan dar tre

sbkande kommer att tillsatta kommunens tre tilldelade platser i ledararenan 2024. Under 2023
har intervjuer hallits med 17 sokande och tre av dem har valts ut att delta i ledararenan under
2024. Arbetet har ocksa pagatt under aret for att skapa ett gemensamt chefsforum inom Habo
kommun 6ver verksamhetsgranserna. De forsta chefsdagarna hélls under hdsten och planeras
att fortsatta regelbundet under 2024. Syftet ar att ha ett forum for erfaremathet

perspektivutbyte, utbildning och ett forum for att diskutera och arbeta med gemensamma
utmaningar. Arbetet leds av Kommunledningsforvaltningen och involverar chefer inom
samtliga forvaltningar.

Andra interna aktiviteter har varit med utgangspurikdrntagande av uppdragsbeskrivningar

for chefer att skapa en tydlighet i organisationen. Antagandet ar att det med tydlig forstaelse
for de olika verksamheternas uppdrag ocksa skapar utrymme for synergieffekter for
avdelningar, enheter och enskilda mee#abes initiativformaga, men ocksa tydliggor var
gransdragningen gar och var ansvaret for processer, fragor eller &fiendehnulaget finns

ett forslagtill KDLG att under forsta kvartalet 2024 ta fram uppdragsbeskrivnifigarthefer

och det vantasibra till att forvantningar mellan verksamheter harmoniseras. Det vantas ocksa
leda till en tydlighet for medarbetare vad som ingar i deras uppdrag och vad som inte gor det.
Pa det viset bidrar det till en stabilare organisation som ocksa kan tillvatiaitavin

innovation och potential i organisationen. Det kan ocksa antas leda till att kollegor
sinsemellan har enklare for att prioritera och ha utrymme till kvalitetsarbete nar det ar tydligt
hur och vem som gér vad.

En viktig sak for medarbetare att ganotiverade och uppleva att arbetet & meningsidt
genomen god introduktion. En medarbetare som kanner att introduktiorkemléativ

kommer ocksa forsta hur arbetet ska goras och hur det ar en meningsfull del i organisationen.
Det har tagits fra ett metodstod for chefechen introduktionsplanUnder hésten har
implementeringen av rutinen slutforts genom att sprida information om introduktionsrutinen
samt om vilket stdd som finns fér cheferna i deras introduktionsarbete.

Ett annat prioriterabmrade har varit en tydlig styrning frAn kommundirektor att medarbetare
ska vara delaktiga i verksamhetsplanering. Det skapar meningsfullhet, motiverar medarbetare
som kanner en hogre grad av engagemang i planering de sjalva deltagit med. | samband med
verksamhetsplanering och i forekommande fall vid arbetsplatstraffar (APT) samt
verksamhetsanalyser har det kommunicerats ut under aret att chefer ska involvera
medarbetare i planering och bestammande av innehall. Under 2023 har sarskilda anvisningar
och systenatik tagits fram fér verksamhetsanpassning och ska féljas upp i samband med det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) under borjan av 2024.

For att vara en larande organisation och forsta varfor chefer slutar sitt arbete har det under
2023 inforts rutine att halla intervjuer med chefer som avslutar sin anstallning. Det har darfor
tagits fram enkéter som anvéands vid avslutande av tjanster. Idag finns en rutin och en
checklista for verksamheter att anvanda sig av. Det finns &ven en mall for avslutssamtal o
avslutsenkéater. Nar medarbetare avslutar sin tjanst halls avslutssamtalet av den narmaste
chefen, men om medarbetaren 6nskar kan samtalet aven hallas av HR. Intervjuer, checklistor
och enkater for chefer och medarbetare som slutar sin tjanst syfdrtillivarata

erfarenheter och att vara en larande organisation.

Andra insatser som har gjorts ar bland annat ett arbete for att 6ka andelen uttag av
friskvardspeng. Att medarbetare anvander sig av friskvard ar viktigt for att 6ka motivationen
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och for @t medarbetare ska vara friska. Hdbo kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och

friskvard ar en del av det.

Arbetet med en uppférandekod har pagatt under varen i samrad med de fortroendevalda. |
detta arbete har HR agerat stod till kansliet som heit idgan. | januari holls en workshop

under SKR:s ledning dar kommunstyrelsen och gruppledarna for de olika partierna
diskuterade fragan och under varen har en uppféljande workshop organiserats for att diskutera
ett utkast till uppforandekod. Kommunfoiéktige har beslutat om en uppférandekod vid
sammantrade den 2 oktober 2023 som beskriver vilkka gemensamma férvantningar som de
fortroendevalda har pa varandra. Uppforandekodens inférande éverklagades till
forvaltningsratten vilket innebar att kommunenédntar domstolens svar infor fortsatt

implementering av styrdokumentet.

Indikator

Med hjalp av medarbetarundersékningen har motivation och meningsfullhet i arbetet matts
genom ett motivationsindex, hallbart medarbetarengagemang (HME), vilket &r var

nyckelindikator for detta utvecklingsmal.

Motivationsindexet mats pa en skala frahdD, dar 661,49 = ett |agt resultat att fokusera pa
och utveckla, 61;54,49 = ett godkant resultat med férbattringsmajligheter och T05=

Ett bra resultat att bibehallalotira av.

Kommunledningsforvaltningen motivationsindex 2022 - 2023

n=1001 n=1390
Index Resultat 2022 Resultat 2023
HME - Motivation 82,4 77,6
HME - Ledarskap 79 75,6
HME - Styrning 80,4 78,6

Kommunens totala motivationsindex var i 2023 ars medarbetarundersékning 77,6, varav for
man var 76,4 och for kvinnor 78,2. Resultatet ar en minsknin26aa, vilketkan ses som
ett resultat av pagdendeomorganiseringar och osékerheter kring den tifpunkt

medarbetarundersdkningen genomférdes.

Kommunledningsforvaltningen motivationsindex 2022 - 2023

n=112 n=71
Index Resultat 2022 Resultat 2023
HME - Motivation 81 76,3
HME - Ledarskap 78 76,4
HME - Styrning 74,5 71,7

Motivationsindex félkkommunledningsfdrvaltningen var totalt 76,3, vilket & en minskning

fran 81,0 aret innan.
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Samhallsbyggnadsférvaltningen motivationsindex 2022 - 2023

n=73 n=174
Index Resultat 2022 Resultat 2023
HME - Motivation 80,4 76,4
HME - Ledarskap 83,8 74,5
HME - Styrning 79,9 78,7

Samhallsbyggnadsforvaltningens motivationsindex var 76,4, vilket ocksd hade minskat fran
aret innan da det var 80,4.

Kommunstyrelsens totala motivationsindex 2022

Index Resultat 2023
HME - Motivation 76,4
HME - Ledarskap 75
HME - Styrning 76,7

Kommunstyrelsens sammanraknade motivationsindex for 2023 &r 76,4, vilket enligt
indexskalan raknas som ett bra resultat att bibehalla och lara av. S namnden uppvisar
fortfarande ett gott matt pa motivation afast det har gatt ner fran aret innan.

Undersokningen visade &ven att kommunen behover arbeta med ledningskommunikation
kring kommunens riktning samt viktiga beslut som fattas i syfte att inkludera och informera
medarbetarna mer tydligt och struktureEat. plan har tagits fram med aktiviteter som

paborjas under varen 2024. Detta kan aven tankas ha paverkat upplevelsen av medarbetarnas
motivation da en viktig del av att kdnna en meningsfullhet och motivation i sitt arbete &r att
kanna att man har majlighatt paverka och vara delaktig. Detta kan ses som ett resultat av att
ledningsgrupperna inte har hunnit etableras annu och saledes en faktor som under kommande
ar skulle kunna forbattras genom en mer regelbunden ledningskommunikation. Men aven fast
resultdet har gatt ner fran 2022 sé ar det fortfarande inom indexskalenivan "ett bra resultat att
bibehalla och lara av". Kommunen kan darmed konstatera att resultatet fortfarande ar bra trots
att 2023 innebar ett &r med manga férandringar och manga nya chéfgganivaer.

Atgarder for att forbéattra resultatet bor séledes fortsétta prioriteras under verksamhetséret
2024.

Friskvard ar en viktig del i att gynna valmaende bland medarbetare. Under aret har ett mal
varit att 6ka medarbetares uttag av friskvardstgdvilket har uppfyllts. Det totala uttaget av
friskvardspeng under 2023 vab92000 kronor, vilket ar en 6kning pa 820 kronor fran

2022 da uttaget var310000kr.

Analys
Vid slutet av verksamhetsaret 2023 kan vi konstatera att manga insatgentiaforts for att

na malet. Varav samtliga av dem var for sig och gemensamt har lett oss narmare att bli en
attraktiv arbetsgivare. Nar chefer och organisation har ratt kunskap och handledning finns
forutsattningar for arbete for att ha arbetsplatser mediarbetare som ar motiverade,
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upplever meningsfullhet och att arbetet ar utvecklande.

Med hjalp av medarbetarundersékningen har motivation och meningsfullhet i arbetet matts
genom ett Motivationsindex. Trots viss minskning fran foregaende ar ar konynalsesns
motivationsindex inom nivan "ett bra resultat att bibehalla och lara av." Minskningen kan
forklaras med orolighet inom organisationen vid tidpunkten av genomforandet av
undersokningen till féljd av omorganisation. Upplevelsen av bristande infomfedn
ledningsgrupper indikerar att det ar ett omrade for forbattring och ndgot som kan ha paverkat
resultatet.

Detta bor adresseras genom regelbunden och 6ppen ledningskommunikation for att starka
medarbetarnas kansla av delaktighet och paverkantigesnde pagaende organisatoriska
forandringarna och inférandet av nya chefer pa hdga nivaer kan kommunen notera att
resultaten fortfarande &r positiva. Resultatet kommer att prioriteras under 2024.

Okningen i uttaget av friskvardspengar visar framsteginalbefinnande och motivation.
Denna positiva trend bor uppmuntras och kan ses som en framgéang for att framja
medarbetarnas hélsa. Det har dven under verksamhetsaret inkommit flertalet 6nskemal om
hojning av kommunens friskvard. Bland annat i form utavnedborgarforslag under hosten
samt som flera inlamnade forslag pa vad som skulle kunna gora Habo kommun till en mer
attraktiv arbetsgivare under Habo festdag.

Avslutningsvis rekommenderas fortsatt fokus pa tydliga ledningskommunikation, stddjande
ledaskap och fortsatt implementering av strategier for att starka medarbetarnas motivation

och upplevelse av meningsfullhet pa arbetsplatsen. Ett fortsatt arbete med malet ar nédvandigt
for att sakerstalla att aktiviteterna har ett genomslag da det ar etikiZgtcarbete att

sakerstalla en hallbar och positiv arbetsmilj.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse ar att malet har natts. Det &r en nedatgaende trend fran
foregaende ar. Det ar darfor viktigt att fundera pa hur vi ska bevarane@i@betares

upplevelse av motivation och meningsfullhet i sitt arbete, vilket kraver fortsatt prioritering for
att uppna ett annu battre resultat.

4.3.3 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsens verksamheter ska 6ka andelen friska
medarbetare och minska andelen franvar ande medarbetare pa grund av ohalsa

Beddmning

E inte uppfylit

Analys

Sammanfattning av aktiviteter

Arbetet for att 6ka andelen friska medarbetare och minska andelen franvarande medarbetare
pa grund av ohéalsa ar langsiktigt. Chefer behdver kanna till estéféin roll samt ta ansvar

for rehabilitering och arbetsmiljo. Ett prioriterat fokusomrade har varit att synliggora
problemet med Habo kommuns personaldata pa ledningsniva, samt de utmaningar vi star
infor.

Ett arbete har paborjats for att utbilda cnefiem deras roll vid rehabilitering, arbetsanpassning
och verktyg for att skapa friska arbetsplatser. Arbetet kommer att fortsatta [6pande och kraver
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ett Iangsiktigt atagande. Arshjulet fér systematiskt arbetsmiljdarbete implementerades till
2023 och ar nen integrerad del av verksamheternas ordinarie arbete. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet var tidigare eftersatt, men efter att en systematik kring det arbetet
utvecklades under 2022, har det fatt en tydligare koppling till ordinarie verksamheter. Det ar
ett arbete som kommer att vidareutvecklas och foljas upp kontinuerligt.

Chefsforum, i form av Chefsdagar, paborjades under hosten 2023. Arbetet med att minska
sjukfranvaro och skapa en frisk arbetsplats kommer att vara en viktig del av chefsmétena
under D24. Habo kommuns forvaltningar star infor bAde gemensamma och
verksamhetsspecifika utmaningar. Ett gemensamt forhallningsséatt och malbild ar nédvandigt
for att arbeta i samma riktning.

Diskussioner pagar mellan namnder och operativ processgrupp och kemsnu
ledningsgrupp kring styrmodellens fyra perspektiv i allmanhet, sarskilt perspektivet
medarbetare, och vilka mojligheter det finns att ha ett likvardigt arbetssatt for det i
verksamhetsplaneringen. Det har medfort att namnder har antagit sammapeéspektivet
medarbetare for att tydliggora ansvar och ge férutsattningar for aggregerad analys nar
namnderna har samma malséattning och prioritering inom omradet.

Andra insatser som genomférts under aret inkluderar utbildning av medarbetare for att kunna
mata effekten av genomforda insatser. HR var deltagare i ett pilotprojekt som initierades av
kansliet under hosten, med fokus pa korttidssjukfranvaro. Projektet syftade till att lara
organisationen hur effektmatning kan goras i Habo kommun och att fdkstansatser for
minskad korttidssjukfranvaro som har en god effekt och vilka som inte har det. Malet var att
gora insatserna mer traffsdkra under 2024 och bidra till en positiv utveckling av sjuktalen i
kommunenmen projektet har for tillfallet pausdt® att utveckla metoden i projektet

Indikator
Hela Habo kommun:

X Sjuktal totalt for Habo kommun under 2023 ar 7En hojning med 0,1
procentenhet fran 2022 ars resultat pa8,Malvardet for kommunen &r 790,
vilket kommunen inte har uppnatt.

X Sjuktal for kommunalt anstallda med mer &n 59 dagar som andel (%) av sjukfranvaro
2023 ar 42,3%.

Kommunstyrelsen:

X Sjuktal for Kommunstyrelsens verksamheter under 2023 &67Eh hojning med 0,7
procentenheter fran 2022 ars resultat p24.,0

x Kommunledningsférvaltningens totala sjuktal for 2023 ar 3,9 %

x Sambhallsbyggnadsfdrvaltningens totala sjuktal for 2028 X¥0.

Analys
Det gér att konstatera att Hibo kommun fortsattningsvis har hog sjukfranvaro och att

malvardet pa 7,0% inte uppnaddes. Kommumandarfor en utmaning att 6ka andelen friska
medarbetare och minska franvaron pa grund av ohélsa. Det &ar oerhort viktigt att fortsatta
fokusera pa detta under 2024. Fokuset bor vara pa att cheferna har kunskap om orsakerna
bakom sjukfranvaron och ett marande ledarskap for att upptéacka tidiga signaler pa ohalsa.

Det kan ocksa konstateras att de inledande kunskapshdéjande insatserna for chefer och

verksamheter under 2023 annu inte har gett effekt eller syns i tillganglig data eftersom det ar
ett langsikigt atagande. Darfor behover arbetsmiljoarbetet fortsatta och information om
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vikten av att medarbetare kanner att de kan paverka och att det finns en stabil och trygg
arbetsmiljo maste fortsatta. Genomslaget av aktiviteterna kommer férst nar chefentaar ett
aktivt engagemang for att minska sjukfranvaron och ¢ka andelen friska medarbetare samt
aktivt arbetar for att skapa en frisk arbetsplats.

Under aret har HRnheten gjort insatser for att tydliggdra rutinen for sjukfranvaro och skapat
strukturer for & kunna arbeta med detta. Nu behdver cheferna fa kunskap och verktyg for att
kunna arbeta med detta. Insatser for att stérka chefer i deras roll och ansvar ar darfor
inplanerade under det kommande verksamhetsaret, och flera av insatserna som paborjades
under hosten 2023 ar langsiktiga arbeten som kommer att fortsatta under 2024.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse &r att malet inte har natts. Det ar dock viktigt att papeka att en
frisk arbetsplats och en hallbar arbetsmiljo kommevath ett prioriterat fokusomrade under
det kommande verksamhetsaret 2024,

4.4 Perspektiv.: Ekonomi
4.4.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans

Beddmning

E inte uppfyllt

Analys

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar i sin organisatsamhallsbyggnadsforvaltningen

och kommunledningsforvaltningen. Kommunstyrelseforvaltningen har ett positivt resultat
med 5,1 miljoner kronor i dverskott medan samhallsbyggnadsforvaltningen har ett underskott
pa 13,5 miljoner kronor.

For att kommunstyreé ska ha en ekonomi i balans har atgarder planerats och till viss del
paborjats pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Dels forbattringar inom befintliga arbetssatt
med ett tydligare fokus pa ekonomistyrningen, dels aktiviteter som syftar till okad
kostnadsmeektenhet samt en dversyn éver vilka funktioner som ar nédvandiga.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats med en forbattrad intern omvarldsbevakning inom
ekonomiomradet. Exempelvis har samverkan i natverk inom och utom lanet uttkats. Syftet ar
en battre kommmikation och forstaelse for den ekonomiska utvecklingen och externa faktorer
som paverkar det ekonomiska laget.

Forutom ordinarie uppfdljningsprocess har det tagits fram handlingsplaner for ekonomi i
balans som féljs upp i samband med ekonomidialogerahnefir. Vid varje
kommunstyrelsesammantrade har det dessutom lAmnats en muntlig ekonomisk
nulagesrapport. Ekonomidialoger finns med pa dagordningar for ledningsgrupper med
information, lAgesrapport samt diskussion om handlingsplaner.

Ekonomistyrprincipera styr nar och vilka budgebdch uppfoljningsarenden som ska till
kommunstyrelse respektive kommunfullmaktige. En revidering av ekonomistyrprinciperna
har genomforts och processen pagar for att sakerstélla en god ekonomistyrning. Beslut
forvantas tas i bgmn av 2024.For att ytterligare bidra till en ekonomi i balans pagar arbete
med revidering av finanspolicy samt 6versyn av planeriags uppféljningsprocess.
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Det gemensamma upphandlingsforumet Uppsam bidrar aven till att utveckla
upphandlingsarbetet ogfenomféra gemensamma upphandlingar, vilket paverkar
kommunens ekonomi positivt.

Ett arbete med att utveckla nyckeltal for att ytterligare forsta verksamheters relation mellan
kvalitet, maluppfyllelse och kostnad ar paborijat.

Indikator

Indikator for malppfyllelse ar kommunstyrelsens budgetutfall for helar 2023. Bokslutet for
kommunstyrelsens verksamheter ar ett underskott jamfért med budget med 13,5 miljoner
kronor for samhallsbyggnadsforvaltningen och ett dverskott for
kommunledningsforvaltningen medLlSmniljoner kronor. Totalt fér kommunstyrelsens hela
verksamhet ar utfallet 8miljoner kronor i underskott. Féregaende ar var underskottet 22,6
miljoner kronor.

Analys
Kommunstyrelsen har med anledning av de prognostiserade underskotten inom flera,ndmnde

haft fokus pa att arbeta for en ekonomi i balans, med kommunstyrelsens uppsiktsplikt som
grund, enligt nedan:

Kommunstyrelsen beslutade 2022-28 (KS8323 dnr 2022/01600) att nAmnderna ska

inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen ocleftiesadtill

kommunstyrelsen. Handlingsplanen ingick i namndernas rapport for delarsuppfoljning for

mars och dessa redovisades darmed till kommunstyrelsen i samband med delarsuppfoljningen.

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj, vid behandlingen av delarg§npufdor mars, att
foresla kommunfullmaktige att uppdra till berérda namnder att vidta atgarder for att halla
driftboudgetramen och att rapportering skulle ske i delarsrapport augusti 2023.

Vid kommunstyrelsens mote den 15 juni (dnr 2023/00654) presdetesamtliga namnders
handlingsplaner och kommunstyrelsen beslutade att uppdra till nd&mnderna att redovisa
atgarder for en budget i balans i enlighet med handlingsplan vid kommunstyrelsens
sammantrade den 24 oktober 2023 samt att uppmana samhéllsbyggradichshgen till
fortsatt arbete for en budget i balans.

For kommunstyrelsen ar det sarskiltssamhallsbyggnadsférvaltningetmaningana finns
Sambhallsbyggnadsforvaltningehandlingsplan inbegriper samtliga verksamheter och
atgarder har vidtagits for att begransa rekryteringgkanshallndjanster samt stor

restriktivitet vid inkop, for att minska kostnaderna. Oversyn av funktioner och organisation
har gjorts dar det frangknmit att det behdvs en effektivare organisation och nya arbetssatt.
Det har genomforts flera aktiviteter for att paverka arbetsmetodik och processer, vilket
kommer att leda till en battre och mer kostnadseffektiv forvaltning. Under 2024 kommer en
ny orgarsation att vara pa plats.

Kommunledningsforvaltningen har varit restriktiv vilket lett till personalvakanser inom
sakerhet, kansli och HR samt begransningar i ink6p. Darutéver har 2,4 miljoner kronor av
budgeten for styrningpch ledningen inte anvantader aret. Kommunledningsforvaltningen
lamnar darmed ett planerat 6verskott med anledning av kommunstyrelsens och kommunens
ekonomiska situation.

Eftersom samhéllsbyggnadsforvaltningen har underskott 2023 kan det innebéra att hela
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kommunstyrelsen behévse 6ver sina verksamheter for att bidra till en ekonomi i balans

2024. Detta kan bli aktuellt om atgarderna pa samhallsbyggnadsforvaltningen inte ger onskat
resultat.

Det kan medfdra att eventuella personalvakanser som uppstar inte tillsatts under kommande
aret samt att stor restriktivitet fortsatt ska galla vid inkop.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023
Arets ekonomiska budgetutfall -11% -4%

5 Resultatrakning och ekonomisk analys

Awvikelse
ta Joo2 205 03 budgeubok
Externa intakter 5154 4732 5087 355
Interna intakter 4 554 3539 4 936 1397
Summa intékter 9 708 8271 10 023 1752
Verksamhetskop, bidrag, material -23 039 -24 249 -24 331 -82
Personalkostnader -49 662 -59 397 -56 163 3234
Ovriga kostnader -34 590 -29 636 -29 367 269
Interna kostnader -2 714 -2 125 -2 203 -78
Summa kostnader -110 005 -115 407 -112 064 3343
Resultat -100 297 -107 136 -102 041 5 095

Nettokostnaden for arets verksamhet uppgar till 102,0 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
1,7 miljoner kronor (1,7 procent) jamfort med foregaende ar. Budgeten ar 107,1 miljoner
kronor, vilket innebar att ett Gverskott uppstar med 5,1 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,5 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Det beror
pa dt personalen har utdkats till &r 2023 framst genom tillsattning av vakanta chefstjanster.
Alla planerade tjanster har dock inte varit tillsatta under hela aret, det har uppstatt glapp vid
aterrekrytering samt att viss franvaro har uppstatt. Svarighetéurits att rekrytera vissa
tjanster, som loneadministrator o¢kteknikersamt att viss rekrytering senarelagts, som
kvalitetscontroller, pa grund av det ekonomiska laget. Detta medfor ett Gverskott jamfort med
budget for personalkostnaderna om 3,3anér kronor.

Ovriga kostnader &r lagre bade jamfort med budget och jamfort med foregéende ar. Inhyrd
personal har anlitats i mindre omfattning an foregaende ar for att uppratthalla verksamheten,
eftersom flera tjanster tillsatts. Kostnaden for inhyrd geais&r 2,6 miljoner kronor jamfort

med 9,6 miljoner forra aret. Framst ar detvirksamheten som i ar anvander sig av inhyrd
personal pa grund av rekryteringsproblem. Den ekonomiska situationen och
kommunstyrelsens beslut om restriktivitet i inkdp halr&git till Iagre kostnader.

Interna intakter ar 1,4 miljoner kronor hogre an budgeterat. Det ar erséattning fran samtliga
forvaltningar for julbord samt ersattning fran vaodh omsorgsforvaltningen for
namndsekreterartjanst som utfors av kansliet.
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6 Driftredovisning bokslut

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Kommunfullmaktige -1538 -2 592 -2 546 46
Valnamnd -133 -37 =77 -40
Kommunstyrelse -4 400 -4 225 -4 622 -397
Namndverksamhet -182 0 0 0
Stod politiska partier -1129 -1 149 -1230 -81
Revision -1433 -1 500 -1 384 116
Allménna val -1873 0 -2 -2
Vigselavgift, lotteritillstand 6 20 20 0
Medlemsavgifter -1585 -1793 -1691 102
Vanortsverksamhet -24 -100 0 100
Namndadministration -1 824 -1 992 -1 830 162
Miljo, halsa, hallbar utveckling -574 -660 -358 302
Ré&ddningstjanst -21 910 -23100 -23 100 0
Séakerhet -651 -2 489 -1574 915
Kommundirektor -5003 -6 551 -4 151 2400
Ekonomiavdelningen -8 316 -8 214 -8 275 -61
HR och Idneadministration -12 520 -11 681 -11 385 296
Upphandling -5 451 -5 815 -6 031 -216
Digitalisering och IT -17 233 -18 440 -18 883 -443
Kommunens forsakringar -1341 -1 398 -1 459 -61
Internservice -2 332 -2 486 -2434 52
Kansliavdelningen -5 105 -6 213 -5112 1101
Kommunikation -2 987 -3543 -2 935 608
Kontaktcenter -2 758 -3178 -2 980 198
Summa -100 296 -107 136 -102 040 5096

7 Kommentarer till driftredovisning

Sammanfattning av ekonomi for kommunstyrelsens totala verksamhet

For kommunstyrelsens totala skattefinansierade verksamuedérskottet & miljoner
kronor. Utfallet ar 233,6 miljoner kronor jamfoért med 225,1 miljoner i budget. Det ar en
forsamring jamfort med arsprognosen fran delarsbokslutet sor,%amiljoner kronor.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen redovisas i separaitavsn

Bokslut Budget Bokslut bﬁ\(/jvt?/lt')sgk
2022 2023 2023 9
slut
Overgripande och kommunledningsférvaltning -100 296 -107 136 -102 040 5 096
Samhaéllsbyggnad (skattefinansierat) -127 044 -118 006 -131 539 -13 532
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -227 340 -225 142 -233 579 -8 437
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Overgripande och kommunledningsforvaltningen

Sammanfattande analys

For kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter ar éverskottet 5,1 miljoner kronor
jamfort med budgeterade 107,1 miljoner kronor. Det ar en forbattring jamfért med prognosen
vid delarsrapport augusti som var 2,9 miljoner kronor i 6verskott.

Forbattringersedan delarsrapporten i augusti hor framst samman med personalfranvaro som
uppstar under hosten, framskjutna rekryteringar samt minskade inkdp av material och tjanster.
Alla tjanster inom facklig aktivitet har inte varit tillsatta. Kommunledningsférvadjen har
medvetet varit restriktiv under hela aret med anstélliningar och inkép med anledning av det
ekonomiska laget for kommunen. Kommunstyrelsen beslutade@®23 § 271

(2023/01136) om restriktioner kring nyanstallningar samt inkdp av varor ochetjanst

Budgetavvikelser per verksamhet

103 Kommunstyrelsen har ett underskott med cirkaG@@idkronor till f6ljd av kat arbete
med att bereda fragor inom samhallsplanering och internkontroll. Aven kostnader for férlorad
arbetsfortjanst ar hogre an tidigae Infor kommande ar har budgeten hoijts.

135 Medlemsavgifter [amnar 6verskott med cirka @00 kronor dar slutavrakningen for
ersattningen till FOU Socialtjanst till region Uppsala ar lagre.

136 Vanortsverksamhet lamnar 6verskott medd@®kronor eftesom ingen verksamhet
bedrivits under aret.

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling (Ung och hélsa) lamnar 6verskott me@0800
kronor. dar utbildningarna inom suicidpreventivt arbete genomférts enligt plan men till lagre
kostnad an det erhallna bidragetrf regionen.

275 Sakerhet och beredskap lamnar 6verskott me@@D@ronor dar flera tjanster av de 3,5
budgeterade tjansterna, varit vakanta under delar av aret. Enheten har varit bemannad med tre
tjanster sedan juni.

920 Kommundirektéren lamnar éverskmed 2,4 miljoner kronor. Bitradande

kommundirektor har rekryterats fran mitten av maj. Den avsatta potten for styrning och
ledning anvands inte i sin helhet bland annat for att finansiera extra kostnader for Ibnenamnd,
friskvard och tillsattandet av erpphandlare fran oktober samt for att kompensera for det
ekonomiska laget for kommunen som helhet.

921 Ekonomiavdelningen har underskott med®60 kronor, d& avdelningen har upphandlat
elavtal med hjalp av specialist for att fa det mest formanliga avalommunen. Detta var
inte planerat.

922 HR och loneadministration, lamnar 6verskott med totall080Ckronor:

Den budgeterade fackliga tiden for hela kommunorganisationen utnyttjas inte fullt ut pa grund
av att alla fackliga organisationer inte hafala foretradare. Overskottet uppgar darmed till
800000 kronor.

HR-avdelningen har haft tillfalliga personalvakanser motsvarande cirk@GMRronor vilket
bidrar till dverskottet.

Friskvardsersattningen innebér ett underskott medB0kronor Uttaget av
friskvardsersattningen har stigit de sista aren, se tabell nedan och en stor del av kostnaden
uppstar i december. Kostnaden &r en foljd av att medarbetarna i kommunen nyttjar sin
friskvardsersattning, vilket kommunen ser positivt pa. Kommande Budgeten hojd till 1,5
miljoner kronor.
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Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Bokslut 2023

Friskvards-

e s 697 1110 1510 1075 1592
ersattning, tkr

Loneadministrationen (Habo kommuns andel av den gemensamma I6nenamnden) medfor
underskott p&00000 kronor till &rets slut. Lonenamnden har beslutat att genomféra en
forstudie for att fa ett beslutsunderlag infor upphandling av nytt I6nesystem 2024. Habo
kommuns andel av kostnaden uppgatr till cirka @@0 kronor. Uppgradering av lI6nesystemet

har genomforts men ingick inte i budget, dar Habo kommuns andel &r ci®@07Kronor.
Uppgraderingen var nodvandig eftersom flera funktioner i |ldnesystemet saknades och vissa
fungerade inte, vilket berérde bemanningshanteringen och personuppgiftshamtbring

behovde atgardas. Habos andel av Ionenamnden har okat till 46,4 procent, med anledning av
fler Ionespecifikationer, vilket har 6kat Habo kommuns kostnad med cirk@Q®Rronor.
Driftkostnaden for I16nesystemet har ocksa tkat.

923 Upphandling lamnar derskott med 21600 kronor. Behov av upphandlingschef har
uppstatt med anledning av att enhetens resurser inte ar tillrackliga. Manga upphandlingar
behover genomféras dar avtal har gatt ut. Extra upphandlare rekryterades for hosten till en
kostnad av 8000 kronor. Budgeten &r beraknad utifran att enheten far
tidsredovisningsintakter nar upphandlingar av entreprenader i projekt. Detta har inte
genomforts i berdknad omfattning vilket bidrar till underskottet med cirkéd8&kronor.
Rekrytering av ny upphaltingschef har genomférts under hésten vilket medf6 Q@D

kronor i rekryteringskostnad. Ar 2024 ingar upphandlingschef i budgeten.

924 Digitalisering och IT lamnar underskott med 800 kronor. Verksamheter i
forvaltningarna genomfor aktiviteter somveékar Digitalisering och IT:s kostnader:

x Okade licenskostnader for nya anvandare och uppgradering av anvandarlicenser for
befintliga anvandaré&l 75000 kronoj.

X Genomférande av forberedelser for digitala nationella prov inom §K61200
kronor).

x Passeré@rt till kommunens 6kade antal anstal{d20000 krono). Behovet bedémdes
tidigare uppsta ar 2024.

x Byte av driftmiljo till Idnesystemet80 000 kronoj. Genomgaende har priser for
produkter och tjanster 6kat med anledning av inflationen mekbp2ocent. Licenser
(nytt EA-avtal med Microsoft) 15 procent, hardvarallDprocent, tjanster 126
procent for konsulttjanster och servicetjanster. Detta har medfért prioriteringar inom
budgetramen.

Kostnadsokningarna for budget 2024 beddéms vara hanteoatiened rekrytering av
personal vilket ersatter ink6p av konsulttjanster.

927 Kansli inklusive 138 Namndadministration lamnar éverskott med 1,4 miljoner kronor. En
tjanst for malstyrning har hallits vakant under aret och kommunijuristtjansten var vakant u
varen totalt 1,3 miljoner kronor. Behov av arkivassistent har uppstatt under aret och tillfallig
tjanst tillsatts, vilket har kunnat finansieras genom annan personalfranvaro.

928 Kommunikation lamnar 6verskott med @D kronor. 25@00 kronor beropa

medveten aterhallsamhet att inte utveckla webbens tekniska funktion, innan lansering av en
ny webb. Fokus pa nya webbfunktionen skjuts till 2025 da extra medel behover tillforas.
Overskott inom annonskostnader for naringsliv meddd@kronor, ar kopplde till
omorganisation av kultuoch fritidsnamnden och tillvéxbch kommunikation samt vakant
naringslivschef under hosten. | avvaktan pa ny organisationen tillsammans med
tillvaxt/naringsliv har inte avgaende kommunikationschef ersatts, vilket Hilli@arerskottet

med 100000 kronor. Restriktivitet med konsulttjanster kopplat till det ekonomiska laget, har
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lett till 50 000 kronor i minskade kostnader dar arbestdlletgjorts i egen regi.
929 Kontaktcenter redovisar dverskott med Q00 kronorsom foljd av att personalvakanser
inte ersatts.

7.1 Atgarder fér ekonomi i balans

Kommunledningsfdrvaltningenar ett positivt resultat med 5,1 miljoner kronor i dverskott
inklusive 6vergripande verksamheter, och samhallsbyggnadsférvaltningen har ett uhderskot
pa 13,5 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens 6verskott ar en forbattring jamfort med tidigare prognoser,
detta som foljd av personalvakanser och franvaro samt stor restriktivitet vid inkop. Detta
kompenseratill viss delunderskottet fér samH&abyggnadsforvaltningen.

Atgarder fér ekonomi i balans fér samhallsbyggnadsforvaltningen redésparat avsnitt.
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7.2 Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Kommunstyrelsen godkande delarsuppfoljningen for mars for sin verksamhe®2823%8
145 med prognostiserat 6verskott. Kommunstyrelsen beslutade ocksa att en uppféljning av
verksamhetens ekonamka ske vid varje kommunstyrelsemote framéver.

Kommunstyrelsen har beslutat om att handlingsplaner ska tas fram av samtliga namnder,
vilket redovisades till kommunstyrelsen 262315 8187. Samhéllsbyggnadsforvaltningen

hade da inget prognostiserat ursl@tt for den skattefinansierade verksamheten, men
redovisade en handlingsplan med majliga atgarder om det ekonomiska laget skulle férsamras.
For den taxefinansierade verksamheten VA prognostiserades underskott med 5,1 miljoner
kronor och taxedversyn redsades.

Kommunstyrelsen informerades muntligt 26215 8195 om férsdmrad prognos och
underskott for samhallsbyggnadsforvaltningen med 8,3 miljoner kronor.

Nar kommunstyrelsen behandlade sin delarsrapport per augustil@@238287,

redovisades understtam 6 miljoner kronor totalt, varav underskott for
samhallsbyggnadsforvaltningen uppgick till 8,9 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslutade
att uppdra till kommunstyrelsens forvaltningschefer att intensifiera arbetet med atgarder for en
ekonomi i balansch att I6pande uppfdljning sker till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 20@3-22 § 271 (2023/01136) om restriktioner kring
anstallningar och inkdp av varor och tjanster. Anstallningsstopp inférdes med undantag for
tjanster som ar avgorande fitt kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt som
ar nddvéandiga for organisationens utveckling. Stor restriktivitet ska iakttas géllande ink6p av
varor och tjanster som inte direkt ror lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter.

8 Investeringsredovisning

Totalt flerariga projekt Arets investeringar
Totalt . Avvikelse Budget Budget
Awvikelse
Projekt Total  utfall t Total budget/ Budget Bokslut  budget/ som som
budget om  prognos 10aN0OS 2023 2023 bokslut  overfors Overfors
2023 prog 2023 il 2024 il 2025
Flerariga
projekt minst
5 mkr
1630 KF (P)
Ombyggnation -912
kommunhus
Ovriga
investeringar
3023 IT- 1800  -1580 220 220
investeringar
3031 AV- -185 -37 148
utrustning IT
3053 AV-
utrustning KD 45 45
3315KS -500 72 428
inventarier
Summa -912 -2485 -1734 751 220
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1,7 miljoner kronor har investerats under aret, jamfort med budgeterade 2,5 miljoner kronor.
IT -investeringar

Betydande framsteg har gjorts i moderniseringemstrukturen sarskilt inom omradena
datakommunikation och natverk. Over 500 enheter har ersatts vilket har resulterat i forbéttrad
sdkerhet och funktionalitet.

Ny AV -utrustning med ny tillganglighetsfunktion har installerats i konferensblocket. IT
driftplattformen har forstarkts med funktion for jamn fordelning av datatrafiken for att
sakerstalla optimal prestanda, tillganglighet och palitlighet.

Forseningar har uppstatt i vissa projekt, sarskilt féinMesteringar inom Eudlirektivet NIS
2022/2555 (atgrder for en hog gemensam cybersakerhetsniva i hela unionen) samt fastigheter
som nya simhallen och inom bameh utbildningsndmnden. Det resulterar i att vissa inkop

sker efter arsskiftet. For ickaffentliggjorda ITprojekt inom verksamheterna med snava
tidplaner, har den interna planeringen for utbyte av natverksenheter inom infrastrukturen
forsenatochkommer att genomféras under 2024. Foreslas att ej forbrukad
investeringsbudget, 220 kronor, for ITinvesteringar overfors till &r 2024 uppratthalla
kommunens Hinfrastrukturs effektivitet och sakerhet.

KS Inventarier

Aterh&llsamhet har géllt avseende inkop av inventarier till kommunledningsférvaltningen,
varfor dverskott uppstar med knappt 40D kronor.

Ombyggnation kommunhus

912 000 kronor har tigare nedlagts i ombyggnationsritningar. Det ska resultatféras nar
beslut finns om att ombyggnationen inte kommer att genomféras med foreslagen utformning.

9 Intern kontroll

Internkontrollplan for aret innebéar en fornyat atagande och utveckling av process fo
framtagande och genomférande av internkontroll. Plan innehdll 33 identifierade risker inom
19 olika processer. 27 risker understalldes kontroller. Femton atgarder beslutades.

Utfall

x 10 kontroller visar ingen avvikelse

X 10 kontroller visar mindre avvikelse

X 4 kontroller visar stor avvikelse

x 3 kontroller har inte kunnat genomféras

Kontroller som visar stor avvikelse
x Kontroll av dokumentation vid direktupphandling

Har finns fortfarande brister till foljd av brister i kunskap och resurser. Alla upphandlingar,

aven mindre, ska dokumenteras och idag ar det de stérre upphandlingarna som dokumenteras.
Kontrollen visar att det finns stora avvikelser for mindre direktupphandlingar. Som atgéard har
utbildningar genomférts under aret och ytterligare utbildningsinsatgdargerade for 2024.

x Kontroll att delegationsbeslut rapporteras till nastkommande namnd

Kontroller har genomforts av om delegationsbeslut har anmalts till kommunstyrelsen. Det
sker i merparten av fallen men det finns behov av 6versyn av rutinernadékestélla att

alla beslut anmals, relativt den narliggande granskningen av om beslut &r fattade pa korrekta
grunder. | tva av tre fall har besluten anmalts till kommunstyrelsens sammantrade.

Som atgard har berdrda beslutsfattare meddelats om felen eéhskitd analys av tankbara
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orsaker till att beslut inte aterrapporteras till kommunstyrelsen har genomforts. En
huvudforklaring ar sannolikt att besluten ar markta i systemet pa ett satt som gor att de inte
aterfinns korrekt nar en lista 6ver delegatlmesut skapas.

x Kontroll att utlamnande av allménna handlingar diarieférs och lamnas ut i tid

Kontroll av utlamnade av allman handling har genomforts. Under aret har en ny rutin
etablerats for diarieféring av samtliga begaranden av att ta del av allmadiader for att
kunna utréna om dessa lamnas ut i ratt tid. Svarstiden varierade mellan 30 minuter och 8
arbetsdagar. | cirka 60 procent av fallen fick den som begéarde handlingar svar inom tva
arbetsdagar. | tva fall finns inget svar registrerat. RestiNigar att det finns behov av att
lyfta medvetenheten om att begaran om att ta del av allmanna handlingar ska hanteras
skyndsamt.

En uppdaterad rutin for utlfamnande av allmanna handlingar har producerats och en
utbildningsplan for handlaggare haller gétas fram 2024 och kommer att genomforas under
2024.

x Stickprovskontroll av utlagda nyheter pa intranatet (avseende digital tillganglighet)

Uppgradering av mallar pa intranat ska uppdateras for att uppfylla lagkrav. | samband med
uppgraderingen amallarna sker kontroll dar materialet gas igenom med fokus pa klarsprak,
bildhantering, fargkontraster, tabbar och upplasningsfunktionen.

Genomgang av utlagda nyheter visar stor avvikelse. Nar det galler forvaltningarnas
webbredaktorer behover webborgatisnen forbattras for att forbattra klarsprak,
bildhantering, fargkontraster, tabbar och upplasningsfunktionen. Tillgangligheten pa
intranatet visar pa stor avvikelse.

Ej genomférda kontroller
x Kontroll av avslutning av behdérigheter i system

Kontrollen harinte kunnat genomforas eftersom det saknats forutsattningar. En stor andel av
avslutning av behdrigheter ar automatiserade funktioner. Att det fungerar har kontrollerats
utan avvikelse.

Kontroll har daremot inte kunnat genomforas fér verksamhetssystermasaegen icke
automatiserad kontohantering. D&r ansvarar respektive systeméagarna for att avsluta konton
och behdrigheter. En atgard med att etablera en process som sékerstaller att systeméagare
meddelas avslut av anvandarkonton for manuell avslutningtairigbeter och konton har av
den orsaken genomforts.

x Kontroll att avtalséandringar har kravspecifikationer for dataformat, 6ppen standard
och/eller struktur pa data/information

Forutsattningar for att genomféra kontrollen har inte funnits eftersom dessa
kravspecifikationer inte har varit radande.

Som atgard har underlag for krav pa dataformat, 6ppen standard och struktur pa data eller
information meddelats upphandlingsenheten. En 6vergripande kravkatalog for
informationssakerhetskrav i samband meghandling och upprattande av Pidf&al har

tagits fram och spridits till férvaltningarna och &r tillganglig pd kommunens intranat. Forst nu
finns mojlighet att kontrollera om kraven efterlevs.

x Kontroll av verksamheters informationsklassificering

Kontroll har ej kunnat genomfdras eftersom férutsattningar saknas till foljd av att rutin for
informationsklassificering inte finns. Det finns darfor ingen mojlighet att genomféra en
kontroll av verksamheternas informationsklassificering.
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Som atgard har framtagamdyv rutin for informationsklassificering genomforts. En kortare
digital utbildning i informationsklassificering ar framtagen samt att forvaltningars respektive
informationssakerhetsamordnare har utbildats. | fortsattningen finns forutsattningar att
genombra kontroller huruvida verksamheterna genomfoér klassificeringar infor
upphandlingar, driftsattning och stérre forandringar i verksamheten.

10 Personal

Personalsituation

Under det gangna aret har kommunledningsforvaltningen variapgbyggnadsfased
nyrekrytering av ett flertal chefer och omorganisation av funktioner. Aret har aven préglats av
utveckling av ledning och styrning, som inkluderar etablering av en plattform fér malstyrning
och ett chefsnatverk med fokus pa utvecklande ledarskap. Det gamgsanvieetsaret har

varit ett stabiliserande ar inom kommunledningsférvaltningen som har minskat
personalomsattningen fran 15,6 procent till 8,6 procent.

Antal ingdende  Antal utgaende
Anstform * N « Antal avslutade Antal nya «
grupp 2023 anstaollld_% 12023- anstalllzd_% 12023- anstillda anstillda Oms anstéllda
65 74 6 15 8,6 %
Provanstallning 1 0 1 4 200,0 %
Tillsvidare 64 74 6 15 8,7 %
Antal ingdende  Antal utgaende
Anstform + anstallda 2023-  anstéllda 2023- Antal avslu_t_ade Antal__nya Oms anstéllda
grupp 2022 01-01 1231 anstallda anstallda
149 171 25 32 15,6 %
Provanstallning 1 4 1 4 40 %
Tillsvidare 148 167 25 28 15,6 %

Tabell avser personalomsattning och anstéllningsform for Kommunledningsférvaltning 2022
-2023.

Sjukskrivning samt frisktal

Att bedoma sjuktalen mellan 2022 och 2023 ar komplicerat pa grund av forandringar i
personalsammansattningen. Under 2022 bestod kommunledningsforvaltningen av flera
verksamheter jamfort med 2023, sasom lokalvard och maltidsservice. Detta resulterade i en
betycande forandring i sjuktalen for forvaltningen. Med tanke pa de verksamheter som
inkluderas i kommunledningsférvaltningen under 2023, dar de flesta har mdjlighet till
distansarbete, kan det totala sjuktalet pa 3,9 procent fortfarande betraktas sonhogiativt

Samma monster galler for frisktalen, som ocksa visar en forbattring for verksamhetsaret med
en 0kning av heltidsfriska fran 27,7 procent 2022 till 43,75 procent 2023. Trots detta ar
okningen av heltidsfriska individer fortfarande relativt lag medsinill det tidigare

namnda. Det ar saledes tydligt att fortsatt arbete behovs for att minska sjuktalen inom
forvaltningen, vilket aven ar ett fokusomrade inom forvaltningen under 2024. Genom att
fokusera pa halsoframjande atgarder och en hallbar arljétstrivar vi efter att ytterligare
forbattra personalens véalbefinnande och minska franvaron. For en utforligare beskrivning av
arbetet med att minska sjukfranvaro se avsnitt 1.4.3.3 under avsnittet om kommunstyrelsens
utvecklingsmal.
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2023 Kon Tillg ord arbetstid SIMERIEIE i % Sjuk

130 415 5 070 3.9%
Kvinna 91 292 3609 40 %
Man 39 123 1461 3,7 %
2022 K6n Tillg ord arbetstig ~ SIU@l antaltim avtlac % Sjuk

294 335 23839 8,1%
Kvinna 232 399 20 961 9,0 %
Man 61936 2878 4.6 %

Tabell avser sjuktal totalt och fordelat per kon fér Kommunledningsforvaltning -22@23.
Kompetensutveckling

Det ar viktigt for kommunen som arbetsgivare att varje medarbetare har en individuell
utvecklingsplan som sétts tillsammans meetlarbetaren sjalv och foljs upp under aret. Det
ar aven en viktig del i vart arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har Kommunledningens chefer gatt utbildningar i rehabilitering och
arbetsanpassning. De har dessutom deltagit i tvas@haghr dar fokus har varit pa att

formedla kunskaper och verktyg for ett utvecklande ledarskap. HR erbjuder &ven
arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer for att de ska fa sina arbetsmiljodelegationer samt
starka deras arbetsmiljokompetens.

HR samordnadender hésten férvaltningarnas ansokningar kring ekonomiska medel fran
omstallningsfonden for forebyggande insatser och kompetensutveckling. Kommunen
beviljades ndrmare en miljon i medel, vilket ger mgjlighet att implementera insatser och
utvecklingsinitiatv under den kommande perioden. Detta starker kommunens kapacitet att
erbjuda en stimulerande och utvecklande arbetsmiljo for medarbetarna.

11 Valfrihet och konkurrens

| den planerade diskussionen bedéms Lokalvarden och Maltidservice vara tva verksamheter
somi en framtid kan inga i en treérig plan for valfrihet och konkurrens. Aven simhallen har
utretts for att eventuellt kunna laggas ut pa entreprenad.

Arbetet med dversyn av vilka verksamheter som ar lampliga foér konkurrensutsattning har
genomforts. Daremdtar inte ytterligare diskussioner om konkurrensutséttning tagits upp pa
grund av omorganisationer. Arbetet kring konkurrensutsattning kommer att utredas ytterligare
under 2024.

12 Avtalssamverkan

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs avtalssamverkamavfiallsomradet dar
avfallsverksamheterna i Habo, Knivsta, Sigtuna och Uppi&dkommuner har genomfort

ett flertal samordnade/gemensamma upphandlingar och delar dven pa personal som arbetar at
alla fyra kommuner. Samverkan regleras via avtal.

13 Forvanta d utveckling

Ekonomin &r en stor utmaning for Habo kommun som for manga andra kommuner och
regioner i landet. Under 2023 har flertalet verksamheter tagit fram handlingsplaner for
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ekonomi i balans, och fér 2024 férvantas 6kade kostnader till f6ljd aVigitfékade
pensionskostnader, 6kade rantor och en inflation som véntas vara hog &ven under delar av
2024 aven om konjunkturinstitutet forutspar att inflationen ska landa pa 2 procent under andra
kvartalet. Samtidigt fortsatter kommunen att vaxa vilkeebér 6kade behov av

samhallsservice gentemot kommuninvanarna for flertalet verksamheter. Saval antalet som
andelen aldre kommer att 6ka markant under en lang tid i Hibo kommun vilket stéller
speciella krav pa flera omraden.

Lagkrav pa tillganglighet for €itiella webbplattformar innebar att kommunen maste aktivt
arbeta med flera omraden kopplat till detta. Bland annat Klarsprak, bildhantering, GDPR,
kontraster och lasfunktion pa webben.

| juni manad 2024 ska val till E{garlamentet hallas. Planeringen kammit igdng och
valnamnden har aktiverats. Ett valkansli verkar inom kommunledningsforvaltningen for att
forbereda och koordinera insatserna i anslutning till valet.

Arbetsgivar och platsvarumarket behover starkas under kommande ar. Konkurrensen om
medarbetare med ratt kompetens for uppdragen ar hard och ett intensivt och strukturerat
arbete behover bedrivas for att vi ska vara attraktiva for personal med rétt kompetens.
Uppdraget om att ta fram en gemensam strategi for kompetensforsorjning llir Vikitig

insats. Strategin vantas innehalla kommungemensamma aktiviteter for att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och stalla om kompetens for att méta framtidens utmaningar. En annan
viktig del i kompetensforsorjningsarbetet ar att skapa fatutimgar for ett hallbart arbetsliv

for samtliga medarbetare.

Det pagar en utredning avseende den centratag@inisationen om att inféra ett internt
leasingsystem avseende digital utrustning tillhérandea¥tletsplatsen” (dator, skéarm,
mobiltelefon).En internprisséattning med modell avser hantera en gemensam
livscykelhantering av kommunens-Litrustning med val kdanda och planerbara forutsattningar
for ink6p och investering for en kostnadseffektiv verksamhet.

Habo kommun har dven behov av att utvecklapetens inom [Toch
verksamhetsarkitektur. Har finns en stor potential for genomférande av effektivisering och
verksamhetsutveckling med mycketifinehall. Detta kan bland annat realiseras genom

X gemensammaganster

X automatisering

x digitalisering av epetitiva arbetsmoment och rapporteringsprocesser

X gemensamt nyttjande av gemensamma plattformar for informationshantering och
samarbete for att uppna synergier och kvalitetssakrade pracesser

Under kommande ar kommer innovation och tillvaratagande aktieHearbetssatt som
digitaliseringen mojliggévaraen prioriterad del av verksamhetéutomatisering och
robotisering ger nya och effektivare arbetssatt som gor kommunen battre rustad att mota
framtidens utmaningar och behov kopplat till kompetensfiirsiay och effektivisering.

Forvaltningen kommer att arbeta med att utoka formagan inom beredskapsomradet genom
oversyn av ledningsplatser och avlyssningsskyddat moétesrum. Dartill planeras insatser for att
starka saval informationssakerheten, krisberedskhigom skyddet for personuppgifter.

Insatser for att anpassa organisationen till den nya politiska organisationen efteolchltur
fritidsnamndens avveckling kommer paga under stora delar av 2024. Aven omorganisation av
samhallsbyggnadsforvaltningen oglkapandeav en byggoch miljoférvaltningergerbehov

av revideringar i system och kompletteringar kring arbetsformer. En organisationséversyn pa
kansliavdelningen ska ske for att sakerstélla goda organisationsformer i verksamheten.

Under 20242025 kommeett inforandeprojekt inom-arkivomradet vara en viktig insats for
att skapa formaga att langsiktigt bevara de omfattande mangder digital information som
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skapas i verksamheterna. Arbetet bedrivs i projektform med representation fran samtliga
forvaltninga.
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Bilaga 1. Samhallsbyggnadsférvaltningens verksamhetsberéattelse
2023
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Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
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1 Sammanfattning

Verksamhet

En 6vergripande genomlysning av samhallsforvaltningens organisation har genomférts under
hdsten 2023. En ny organisationsstruktur har tagits vilket bland annat medfort att
Kommunfullméktige i november 2023 beslutade att baoh utbildningsnamnden och vard

och omsorgsnamnden 6vertar ansvaret for maltidsservice. Fullmaktige beslutade aven att
bygg och miljonamnden gar fran att vara en avdelning under kommunstyrelsen till att bli en
egen forvaltning med start arsskiftet 2024.

Vasentliga handelser:

X En ny avfélsplan for 20232030 har tagits fram tillsammans med

samverkanskommunerna.

Energioptimeringsinsatser har genomforts vilket bidragit till s&nkt energiférbrukning.

En medborgardialog har hallits gallande vattech avioppsfragor i kommunen.

Tre planer, EKla, Chemetall och Logistik Balsta har antagits under 2023.

Busslinje 34 till Logistik Balsta har haerats.

Omradet Bjorkvallen har fardigstalt

Tvahusomradet har finplanerats dar det varit mojligt och exploatering av Logistik

Balsta kvarter 2 haoftsatt.

x | Balsta C steg 1 och 2 pagar VA omlaggningar i Stockholmsvagen. | steg 1 och 2
ingar aven gangbron och gangbanan upp till resecentrum.

X Projekt "BalsteRedundarisstoppades tillfalligt pa grund av tvist i marktillgdng, Mark
och Miljodomstolensitslag positivt for kommunen, projektet fardigstalls enligt plan i
under kvartal 2024.

Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen har satt upp gemensamma mal for sin verksamhet. Bedomning av
maluppfyllelsen gors i rapporten for kommunstyrelsen.

X X X X X X

Ekonomi

De skattefinasierade verksamheterna inom forvaltningen redovisar ett underskott om 13,5
miljoner kronor. Underskottet aterfinns framst hos fastighet. Atgarder har framférallt handlat
om att vakanshalla tjanster samt minska utgifter pa driftunderhall.

De taxefinansiede verksamheterna VA och avfall redovisar ett underskott om 4,5 miljoner
kronor tillsammans. VA redovisar ett underskott om 6,5 miljoner kronor och avfall ett
Overskott om 2 miljoner kronor.

Ett overskott redovisas avseende arets investeringar pa &lngjoner kronor. Av arets
overskott kommer 46,9 miljoner kronor foras 6ver till ar 2024 for flerariga projekt med
totalbudget samt dnskemal om Overforing till &r 2024 for dvriga projekt med 13,3 miljoner
kronor.

2 Uppdrag och ansvarsomrade

Samhallsbyggrasforvaltningens uppdrag ar att mojliggora en hallbar utveckling av
kommunens fysiska miljo. Forvaltningen ansvarar for samhallsplanering, utveckling,
byggande och drift, fran 6vergripande strategisk niva till genomférande. | ansvarsomradet
ingar:

x Oversiktig och strategisk planering.

x Framtagande av planer och program.
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Markfragor.

Exploateringsprojekt.

Nybyggnad av byggnader, gator och vagar.

Drift, underhall och utveckling av kommunens véagar, parker, gronomraden och

tilhorande anlaggningar, gaturenhallgjnrafiksakerhet och parkering.

Hantering av hushallsavfall i enlighet med miljébalken.

X Huvudmannaskap for kommunens allmanna vatbeh avloppstjanster enligt
vattentjanstlagen.

x Forvaltning och underhall av kommunens fastigheter.

X Rengoring i lokaler meommunal verksamhet, som forskolor, skolor och
aldreboenden.

x Maltider i kommunala férskolor, skolor och &ldreboenden samt matlador som
levereras av hemtjansten.

X Skapa forutsattningar for ett starkt och sunt naringsliv samt samverka med

naringslivet.

X X X X

X

3 Vasentliga handelser

Under aret har samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat med handlingsplaner i flera omgangar
for att uppna en ekonomi i balans. Tidigare forvaltningschef avslutade sin tjanst i april och en
ny rekryterades med start augusti.

En o6vergripande gmmlysning av samhallsforvaltningens organisation har genomférts under
hdsten 2023. En ny organisationsstruktur har tagits vilket bland annat medfort att
kommunfullmaktige i november 2023 beslutade att bach utbildningsnamnden och vard

och omsorgsnanaen dvertar ansvaret for maltidsservice. Fullméaktige beslutade aven att
bygg och miljonamnden gar fran att vara en avdelning under kommunstyrelsen till att bli en
egen forvaltning med start arsskiftet 2024.

Planarbete

Under aret har forvaltningen genontftra workshops tillsammans med fortroendevalda,
kommundirekt6r och tjansteman fran andra forvaltningar. Syftet med dagarna har varit att ta
fram en tydlig detaljplaneprioritering och en gemensam malbild med fokusomraden inom
samhallsbyggnad.

Tre planer, Eilla, Chemetall och Logistik Balsta har antagits under 2023. Programmet for
Bista verksamhetsomrade pagar och gar ut pa samrad i borjan av 2024.

Oversyn busstrafiken

Projektet Battre buss i Balsta har presenterat ett nytt linjenatsforslag vilket amagits
regionens trafik och samhallsutvecklingsnamnd. | december 2023 lanserades linje 34 till
Logistik Bélsta.

Trafikplats Asen

| b6rjan av aret presenterade forvaltningen ett medfinansieringsavtal for att paborja en
vagplan for trafikplats Asen. P& grunddan ekonomiska frdgan har beslutet skjutits fram
och andra mojligheter har bdrjat utforskas.

Exploatering
Logistik Balsta pagar dar arbetet med kvarter 2 fortskrider med planerad markanvisning
2024. Jordvallen langs med kvarte6 & klar.

| Tvahus-omradet ar arbetet med finplanering klar dar det har varit mojligt. Dock ska noteras
att exploatorernas bebyggelse ej skett enligt rapporterad tidplan bland annat pa grund av covid
och omvarldsfaktorer som har paverkat byggkostnaden. Detta kommer att innetiélar at
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av finplaneringen i allman platsmark kommer att fa slutféras av exploatérerna och avtal
kommer att tecknas kring detta.

Bjorkvallen ar klar och det som aterstar ar intern administration.

| Balsta C steg 1 och pagar VA omlaggningar i Stockholms\giyg | steg 1 och 2 ingar aven
gangbron och gangbanan upp till resecentrum. Entreprenaden har blivit férdyrad. Nya
budgetar haller pa att arbetas fram fér Balsta C etapp 1 och 6.

Skokloster Udde etapp Ipagar forhandlingar kring markbyten och en markanmigni
kommer att presenteras for politiken for beslut.

Investeringar

X Runbroparken: Nyanlaggning av senioranpassad park vid Skeppsgarden.

X Gang och cykelvag SkoklosterNy gc-vag mellan Lotenvagen och Skokloster slott.

X Cykelvagvisning: Ny vagvisning av malpunr langs gangoch cykelvagar i Balsta
och Skokloster for att framja hallbart resande.

X Byggnation av busshallplats Forsta busshallplatsen klar i flerariga projektet Battre
Buss i Balsta for nya linje 34.

X Stationsstraket: Markarbeten med ny utrustning oparkmobler for att
tillgangliggéra gangytor i anslutning till resecentrum.

X Gatubelysning: Renovering av gatubelysningsnatet i Viby, fortsatt utbyte till LED,
samt forsett otrygga platser och strackor med ny belysning.

Fastighet

Granséaterskolan drabbadexler 2022 av en mycket stor och omfattande vattenskada
fororsakad av sabotage. Skadans omfattning medférde att sexton klassrum behdvde
iordningstalldes i moduler. Omfattande atgarder har genomforts under 2023 och den sista
delen av aterstallandet berakwvasa klart april 2024.

En stor vattenskada intraffade pa Gréna Dalen (skola) under sensommaren vilket paverkade
hemkunskapens lokaler negativt. Utredning har skett och beslut om atgard och
ersattningslokaler under atgardsarbeten har fattats.

| slutet av 2@3 intraffade en stor vattenskada Fridegard som orsakats av felkonstruktion
anslutning tak och glaslanterniner. Utredning av skadans omfattning pagar.

Driftoptimering fastighet

Enheten har under aret arbetat med driftoptimering av kommunens anlaggnitgiar eb
stort och omfattande arbete som fortloper och som redan gett positiva effekter i form av
minskad energiférbrukning och battre inomhusmiljo.

Tvist
Habo kommun ar stamda av upphandlad entreprencr féio88dena Dalangen och Viby.
Processen fortjiier med extern juridisk hjalp.

Avfallsplan

Avfallsverksamheten i Hdbo kommun har tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands
Bro kommuner tagit ett fram en ny avfallsplan for 2@230. Avfallsplanen fungerar som
kommunernas strategiska styrdokumenteidhallbar avfallshantering. Den innehaller
uppgifter om avfall som uppkommer inom kommunen, miljomal for avfallshanteringen samt
atgarder for att minska avfallets méangd inom kommunen.

AVC och skattkammaren

Personalen pa AVC har genomfort flera utstéllaingsamarbete med Bélsta centrum. P&
Habo festdag deltog Avfallsenheten och dppnade upp Skattkammaren i centrum bade for
inlAmning och utlAmning. Utstallningarna har gett inspiration om minskad konsumtion och
visat pa aterbruk samt informerat om Skattkaaren pa atervinningscentralen.
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Pa atervinningscentralen har verksamheten utokat aterbruket av byggmaterial, ett stort fokus
har varit tryckimpregnerat tra. Ett annat stort fokus har varit kundbemétande och en
enkatundersokning har genomforts som visatfhd ® kundnojdhet.

Effektivisering lokalvard
Lokalvarden har arbetet mycket med att klara av icke planerade tillkomna ytor vilket innebar
en tidsutokning av lokalvard i kommunen.

Lokalvarden har under aret jobbat med effektivisering och resuastare orgnisation for att
oka kvalité, minska franvaro och minska sarbarheten i produktionen.

Dricksvatten och VA
Nytt avtal med Enkdping gallande dricksvattenférsérjning Ekolsund.

Projekt "Balsta Redundans" stoppades tillfalligt pa grund av tvist i marktillgdad och
Miljddomstolens utslag positivt for kommunen, projektet fardigstalls enligt plan i under
kvartal 12024.

En akut driftstérning ledde till att dricksvatten med fér hoga klorvarden distribuerades ut pa
ledningsnatet. En konsekvens av detta bleviathder nagra timmars tid fick avrada boenden
i Hagviken, Frosundavik, Furuhall och Viby fran att dricka vattnet.

3.1 Suicidpreventivt arbete

Samhallsbyggnadsforvaltningen har representanter i de forum som arbetar med fragor som ror
forebyggande arbete otlidrar med atgarder och resurser som efterfragas av sakkunniga.

4 Resultatrdkning och ekonomisk analys

thr Bokslut Budget Bokslut bﬁ\é\nglggk
2022 2023 2023 Slut
Externa intakter 112 514 129 065 157 835 28 770
Interna intakter 142 689 162 160 165 955 3795
Summa intakter 255 203 291 225 323 790 32 565
Verksamhetskop, bidrag, material -28 114 -28 732 -30 837 -2 105
Personalkostnader -92 894 -96 717 -101 885 -5168
Ovriga kostnader -237 457 -235 020 -272 338 -37 318
Interna kostnader -38 056 -48 762 -54 787 -6 025
Summa kostnader -396 521 -409 231 -459 847 -50 616
Resultat -141 318 -118 006 -136 057 -18 051

Sambhallsbyggnadsforvaltningesamtliga verksamheter kostar netto 136,1 miljoner kronor
2023. Det ar en minskning med 4 procent jamfort med forra aret men 15 procent hogre &an
budget. Det innebar ett underskott jamfort med budget pa 18,1 miljoner kronor.

Externa intakter har 6kat med gfbcent jamfort med foregaende ar och &r 22 procent hogre
an budget. Forandringarna mot foregaende ar bestar av forsakringsersattningar om 20,1
miljoner kronor for vattenskada Gransater och brand simhallen. Under 2023 har aven elstod
om 7,3 miljoner kronobetalats ut. VAverksamhetens brukningsavgifter har 6kat med 8,6
miljoner kronor ochavfallsavgiftenahar 6kat med 3,2 miljoner kronor, bada till foljd av okat
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antal kunder och taxehgjning/indexregleringar. VA avdelningen har aven en engangsintakt
under2023 om 6,1 miljoner kronor avseende uttagsratt. Aven mot budget ar de storsta
avvikelserna forsakringsersattning och elsttdet.

De interna intéakterna uppgar till 165,9 miljoner kronor vilket ar 23 miljoner kronor hégre &an
foregaende ar. Avvikelsen beresamst pa att de interna hyresintakterna ar hogre dels till f6ljd

av nya eller renoverade lokaler s& som till exempel Dalangens aldreboende, Lindegardsvagen
gruppboende och Dalvagen 3 L.88ende och Futurum, men aven pa lokaler som far
helarseffekt &r 20283 som Angsbacken.

Verksamhetskop &r 10 procent hogre an foregaende ar. Orsaken aterfinns framst for
vintervaghallningen da fler snorojningsinsattser genomférdes under 2023 till féljd av en
langre vinter under varen samt tidigare vinter i slutet av a28.20

Personalkostnaderna &r 10 procent hogre &n féoregaende ar och 5 procent hogre an budget.
Bade mot budget och foregaende ar paverkar arbete som utforts i investeings
exploateringsprojekMindre tid an bade budgeterat och mot féregaende ar hakliggas

i investerings och exploateringsprojekt under 2023 vilket medfér en 6kad personalkostnad.
Bortser man fran den budgeterade tiden for arbete i investedoigexploateringsprojekt ar
kostnaderna lagre an budgeterat till féljd av vakanser bos fierksamheter under aret.

Ovriga kostnader &r 15 procent hogre an foregdende ar och 16 procent hogre an budgeterat.
Okade kostnader i samband med vattenskada Gransater, kostnader for lokalhyror, snérojning
samt 6kade kostnader for kemikalier utgor detatavvikelserna bade i jamforelse med

budget och mot foregaende ar.

De interna kostnaderna ar 16,7 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket motsvarar en
okning med 44 procent. Skillnad mellan aren utgors framfor allt av internréantan. Orsaken till

den hogre internréntan ar dels det hogre rantelaget och att de taxefinansierade verksamheterna
VA och avfall fran ar 2023 betalar internranta aven pa pagaende investeringsprojekt.
Internréantan paverkas aven av storre investeringsmangd.
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5 Driftredovisning bok slut

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Tekniska Namnden -3 0 0 0
Namndadministration 1 0 0 0
Fys- tekn plan, bostadsfo -11 733 -12 144 -11 204 940
Naringslivsframjande atga -2 042 -2 298 -1 256 1042
Gator, vagar, parkering -31 958 -38 419 -37 703 716
Parker -5120 -6 202 -6 094 108
Milj6, halsa, hallbar utv -289 -200 -374 -174
Omsorg p& OB-tid -130 -138 -143 -5
Forskola -10 792 -12 279 -11 893 386
Grundskola 0 0 -11 -11
Grundskola -18 353 -19 177 -18 771 406
Gymnasieskola -2 770 -3047 -3077 -30
Overgripande verksamhet -7 0 0 0
Sarskilt / annat boende -2 940 -2 028 -2 060 -32
Oppen verksamhet -1196 -937 -903 34
Kommersiell verksamhet 816 700 1121 421
Fastighet -18 979 645 -14 167 -14 812
Lokalvard -19 373 -20 574 -20 966 -392
Central drift och service -1071 0 0 0
Samhaéllsbyggnad 6verg -1107 -1 908 -4 039 -2131
Summa -127 044 -118 006 -131 539 -13 533

5.1 Driftredovisning avgiftsfinansierad verksamhet
Avvikelse
et ot Bt Chugge
bokslut

Avfallsverksamhet -434 0 1998 1998
VA-verksamhet -13 840 0 -6 516 -6 516
Summa -14 274 0 -4 518 -4 518

6 Kommentarer till driftredovisning

De skattefinansierade verksamheterna inom forvaltningen redovisar ett underskott om 13,5
miljoner kronor,underskottet finns framst hos fastighet. VA redovisar ett underskott om 6,5
miljoner kronor och avfall ett dverskott om 2 miljoner kronor.

Overskott om 94@00 kronor for Fysiskoch teknisk planering (del av planering och
mark/exploatering) beror framsépagre personalkostnader om 2,7 miljoner kronor till f6ljd

av vakanta tjanster. Det redovisas hogre tidsredovisning i detaljplaner medan den tid som
personalen kan lagga i exploateringsprojekt daremot minskas pa grund av neddragning av
projekt samt farr@ersonal. Netto blir ett underskott gentemot budget med 1,9 miljoner kronor
for tidsredovisningen. Bada avdelningarna har gjort neddragningar for konsulter, utbildning
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och konferenser.

Naringslivsenhetens dverskott om 1 miljon kronor beror pa vakantsshieétunder aret samt
ytterligare vakanser senare delen av aret. Vakanserna leder till lagre personalkostnader men
aven att inte lika mycket som planerats har kunnat genomforas.

Gatu och parkverksamheten redovisar ett 6verskott omo®®4kronor. Overskedt forklaras

framst av lagre kapitalkostnader om 3,6 miljoner kronor &n budgeterat pa grund av
senarelagda exploatering och investeringsprojekt samt till f6ljd av hdgre investeringsbidrag.
Overskottet paverkas dven av elstodet pa@@kronor som avseiforbrukning for

perioden 202410-01 till 202209-30 betalas ut under 2023. Aven intakterna for gravtillstand

och TA-planer ar hogre an budget till féljd av effektivisering av handlaggningen samt 6kat
antalet inkomna ansokningar. Overskottet minskas deckt kostnaderna for

vintervaghallningen har 6kat med 3,7 miljoner kronor pa grund av en langre vinter under
varen samt tidigare vinter i slutet av aret an beraknat, vilket medfdrde fler snorojningsinsatser.

En extra satsning inom naturvardande atgardera kulturmiljoer har genomforts under aret,
detta har majliggjorts genom omprioritering inom avdelningens budget om 174 000 kronor.

Maltidsservice redovisar totalt ett dverskott om 089 kronor. Overskottet beror framst pa

lagre personalkostnader fibljd av vakanser ochjukskrivningar. Overskottet minskas av

bland annat hdgre kostnader for livsmedel och kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna missades
i budget nar maltidsservice bytte till samhallsbyggnadsforvaltningen fran kommunstyrelsens
forvaltning. Maltidsservice forskoleverksamheten redovisar ett Gverskott ofd08Bkronor.
Forskolorna har inte haft full belaggning och endast 950 platsefl@@ ar fyllda vilket ger

lagre kostnader. Menyférandringar tillsammans med inképsstopp bidrar tilkidemot

budget. Maltidsservice verksamhet grundskola redovisar ett Gverskott od® 4d6nor.

Vakanser och sjukskrivning bidrar till lagre personalkostnader. Menyférandringar

tilsammans med inkdpsstopp bidrar till 1agre kostnader.

Okade intakter jamfémed budget for arrendeverksamheten framst p& grund av att de storre
jordbruksarrendena har nya avtal med hogre arrendepriser leder till 6verskottet 060421
kronor for kommersiell verksamhet.

Fastighetsverksamheten finns budgeterat pa 2 avdelningéghftsavdelningen samt mark
och exploatering. Hos mark och exploatering finns ett 6verskott ord@®b&ronor for
fastighetsverksamheten pa grund av att en vakant tjanst inte tillsatts i ar.
Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pa 15,1 mikomeor jamfort med budget.
Underskottet avviker mot budget till foljd av flera anledningar. Flera opaverkbara handelser
har intraffat vilket paverkat ekonomin negativt.

Gransaterskolan drabbades under ar 2022 av en omfattande vattenskada vilket hatr paverk
2023 ars utfall i stor omfattning. | driftredovisningen redovisas kostnader till foljd av
vattenskadan till ett belopp om 22,3 miljoner kronor. Vattenskadan ar ett forsékringsarende
och arets utfall innehaller forsakringsersattning om 19 miljoner krénoden redovisade
forsakringsersattningen &r 5 miljoner kronor utbetalade av forsakringsbolaget, medan
resterande 14 miljoner kronor ar en reservering for férvantat kommande beslut om ersattning.
Den redovisade forsakringsersattningen om 19 miljonerdkroaseras pa

forsiktighetsprincipen, da den av forvaltningen beraknade forsakringsersattningen bor uppga
till cirka 25 miljoner kronor. Sammantaget medfor driftatgarder och forsakringsersattning ett
nettoresultat for vattenskadan i ar 2023 ett underskot8,3 miljoner kronor.

Forsakringsersattningen baseras pa bade driftkostnader och investeringsutgifter som
kommunen haft for att aterstalla grundskolan. Kostnaderna och utgifterna avser inte enbart ar
2023. Till och med &r 2023 sa har sammantaget nasnailjoner kronor anvants, fordelat

pa bade driftkostnad och investering.
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Forsakringsarendet ar inte avslutat och kommer att paga in i ar 2024. Forsakringsersattningen
kommer till foljd av aldersavdrag, att vara lagre an de kostnader och investeringsstmwif
kommunen haft for att aterstalla grundskolan.

UTFALL UTFALL
2022 2023
. férsakring .
bokfort effekt i
Typ av kostnad tom 2023 kostnad kostnad oS- 2023
ersattning
Moduler etablering och avetablering 11 727 11 727 11727
Hyra moduler Adapteo 3500 3500 3500
Rivning sanering avfuktning 7 472 2 460 5012 5012
Lépande dnftkogtna_der moduler, ex 2074 2074 2074
bygglov, magasinering, elkostnader
gﬁfrtsakrmgsersattnlng bokférs som -19 000 -19 000 -19 000
Summa drift 5773 2 460 22 313 -19 000 3313
Aterstéllande inklusive bodar 17 911 17911 17911
Summa investering 17 900 17911 0 17 911

Till foljd av ett tidigare forsakringsarende efter brand i kommunens simhall innehaller arets
utfall &ven 1,1 miljoner kronorutbetald forsakringserséattning for simhallen.

Avvikelsen mellan kostnadsutfall och budgeterade kostnader for mediaforsorjning, da framfor
allt el men ocksa fjarrvarme, uppgar till ett underskott om 7,5 miljoner kronor. Orsaken till
avvikelsen ar priset p&l som varit hogre an vad som budgeterats. Elstod om 4,6 miljoner
kronor, som avser elférbrukning for perioden 2a2401 till 202209-30, betalades ut under

ar 2023. Sammantaget, efter hansyn till utbetalt elstod, redovisas ett underskott pa 2,8
miljoner kronor fér mediaférsoérjning. Atgarder har fortsatt under 2023 for att minska
forbrukningen.

Fastighetsavdelningen redovisar hogre reparationskostnader om cirka 4,7 miljoner kronor pa
grund av ett ackumulerat eftersatt underhall vilket medfor kostnadsdeivan
reparationsatgarder. Detta medfor dven negativa konsekvenser for verksamheterna da
atgarderna behover vidtas akut istallet for vid en planerad tidpunkt som fungerar for
verksamheterna.

Utfallet visar nagot hogre kostnader for skadegorelse an budgetmsiathar en positiv
utveckling av kostnadsavvikelsen setts under aret.

Nettokostnaden for externt inhyrda lokaler ar hdgre an budgeterat. Det ar indexupprakningar
bade pa kostnadssidan och intéktssidan som orsakar att nettot 6kar. De hogre kostnaderna for
inhyrda lokaler motverkas till viss del av férsenade byggnationer vilket medfor en lagre
kostnad for avskrivning och ranta.

Under aret har tva tjanster som projektledare varit vakanta under halvadetgeinber,

vilket medfor en lagre kostnad for persarill foljd av bade vakanshallna

projektledartjanster samt att projektledare utbver det inte redovisat tid i projekt i budgeterad
niva, redovisas lagre intékter. Under del av aret har verksamheten forstarkt bemanningen
genom att internt lana in en foltare, vilket medfort en kostnad. Verksamheten har ocksa

fran och med november anstallt en drifttekniker med elkompetens som pa sikt genererar lagre
kostnad for externt inkopta eltjanster, aven om det under ar 2023 medfor en kostnad.

Resultatet ar ocksa gativt paverkat till féljd av oférutsedd kostnad om 1,1 miljoner kronor
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da juristtjanst kopts i samband med tvist som uppstod gentemot entreprendr i
investeringsprojekt Futurum.

Kostnader for larm och bevakning, brandskydd/brandsyn samt forsakringarédinogad

som budgeterats. Kostnaden fér snorojning pa gardsanlaggningar ar hogre an budgeterat till
foljd av mycket snd i slutet pa aret. Verksamheten redovisar ocksa hdgre kostnader for mindre
atgarder pa gardsanlaggningar.

Lokalvarden redovisar ett undott om 392000 kronor. Enheten har haft kraftigt 6kade

priser pa framfor allt hygienpapper. Lokalvardsenheten har dven haft kade personalkostnader
dels for att kunna sékerstalla daglig rengoring usderesterperioden, dgdd grund av att

det nya I6navtalet innebar en 16nedkning for kommunal med 4,1 procent, jamfért med
budgeterade 2 procent.

Verksamheten samhallsbyggnad 6vergripande finns budgeterat under flera avdelningar och
redovisar totalt ett underskott om 2,1 miljoner kronor. Hos foérvaltnirejdmdror underskottet

pa tillkommande kostnader i form av avgangsverdelag for tidigare samhallsbyggnadschef.
Hos mark och exploatering finns i budget 2023 budgeterade@0@ronor i 6kade intakter

for tidsredovisning i exploateringsprojekt utover dehsiom ar utlagd pa respektive
medarbetare. P& grund av att kommunen bland annat har gamla avtal med ataganden inom
befintliga projekt och annu inte har nya avtal kan vi inte na upp till den nivan. Tjanst som
senior advier organiseras har maktober, dehv budget for att tdcka denna tjanst finns

under annan verksamhet. Hos bada avdelningarna har kostnaderna minskats for bland annat
utbildning och konferensers.

Avfallsverksamheterna redovisar ett dverskott pa 2 miljoner kronor. Det innebar att fonden
redovsar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor. Overskottet beror dels pa tkade intakter pa
avfallsavgifterna till foljd av flera avfallskunder. Overskottet beror aven pa lagre
behandlingsavgifter pa grund av mindre grovavfall pa atervinningscentralen. Konsnunen
inkopsstopp som infordes i september, har lett till Iagre konsultkostnader da arbeten har fatt
skjutas fram, farre inkép av karl samt minskade kostnader for kurser och konferenser an
budgeterat. Verksamheten har aven fatt lagre kapitaltjanstkostnaftjdtiiv senare och
billigare inkop.

VA avdelningen redovisar ett underskott om 6,5 miljoner kronor. Det innebé&r att fonden
kommer g& med ett underskott pa 20,4 miljoner kronor som maste finansieras inom 3 ar enligt
VA lagen. Underskottet beror pa att personalens beraknade tid i investesjaksminskar
vilket medfor 2 miljon beraknade lagre intakter, da flera investeringsprojekt skjuts pa
framtiden och darfor sker inte lika omfattande arbete i investeringsprojekt under 2023.
Sparbeteende hos abonnenterna gor att brukningsavgifterna BI6Q@ronor lagre &n
budgeterat men balanseras upp av att intdkter for bland annat elstddet och
forsakringsersattningar blir hogre an budgeterat. Underskottet beror aven pa att
kapitalkostnaderna blir hogre &n budgeterat framst beroende pa lagre agsavgifter.
Avdelningen ser aven kostnadsokningar i form av bland annat kolbyte, kemikalier och
forsakringséarende.

6.1 Atgarder for ekonomi i balans

Handlingsplan for skattefinansierade verksamheter

Samhallsbyggnadsfdrvaltningens skattefinansierade verksambéeteisar ett underskott om
13,5 miljoner kronor for 2023.

Atgarder som genomférts under aret har framférallt handlat om att omférdela uppdrag dar det
uppstatt vakanser. De tjanster som vakanshallits eller avslutats under aret ar:

x Tjéanst som plankoordinar, deleffekt 2023 resterande 2024
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Tjanst som vattenstrateg, deleffekt 2023 resterande. 2024
Tjanst som exploateringsprojektledare helarseffekt 2023
Tvabyggprojektledare, deleffekt 2023 resterande 2024
En av kocktjansterna, helarseffekt 2023

Bitradarde SABO tavser maltidsservice, helarseffekt 2023

X X X X X X

Avsluta arbetsmarknadspolitiskt tillsatta tjanster pa maltidsservice, deleffekt 2023
X Vakanta tjanster lokalvarden, helarseffekt 2023

Effekterna av vakanshallning av tjansterna plankoordinator, vattetgtra
exploateringsprojektledare samt 2 byggprojektledare &r &ven medraknade i budget for 2024.

Ovriga atgarder bestar av:

x For att mota de hogre kostnaderna for vintervaghallning har prioritering fatt géras och
mindre 6vrigt vagunderhall har utforts.

x Forandingar i maltidethar genomfort§vegetariskt, soppdag mm).
x Upphandling av kostdatasystdrar skjutits fram+avser maltidsservice.
x Planeradénkop har begransatskopstopp avser alla verksamheter.

Atgarder har fortsatt under 2023 for att minska elfdkbimgen, s& som exempelvis:

X anpassdedrifttider for ventilation

X samarbete med Kultuoch fritidsforvaltningen for att planera uppvarmning av
idrottshallar och optimera ventilationen

X mindre sankning av inomhustemperatur i flera lokaler

x kontroll avgolvvarmeanlaggningar for att optimera floden och minska elférbrukning

X investeringsprojekt for langsiktig energieffektivisering

Kommande planerade atgarder 2024

For att sakerstalla att kostnaderna balanserar ramen 2024 gors en stOrre organisationsoversyn
pa forvaltningen med inriktningen att ha en avdelning for planering och utveckling, en
avdelning for drift och service samt ett projektkontor och ett administrativt stéd. Syftet med
organisationsdversynen ar bland annat att anpassa organisationevdiiihfigens

ekonomiska forutsattningar.

Ej aterbesatta 2 tjanster som fastighetsforvaltare. Under ar 2024 medfor det en besparing om
cirka 1,6 miljoner kronor. Under ar 2025 tillkommer ytterligare en besparing oraQ40
kronor till foljd av helarseffektEffekten av detta ar medraknad i budget for 2024.

Nedprioritering och sankt ambitionsniva av atgarder inom felavhjalpande
underhall/reparationer med fokus pa att uppratthalla lag och myndighetskrav och inom
sakerhet s& som brand och el. Det vill saga; kugmetiska eller funktionella atgarder

kommer att prioriteras under kommande ar. Effekten av detta ar medréaknad i budget for 2024
med en effektivisering om 2 miljoner kronor.

Handlingsplan for taxefinansierade verksamheter

De taxefinansierade verksamhei@redovisar ett underskott om 4,5 miljoner kronor dar VA
verksamheten redovisar ett underskott pa 6,5 miljoner kronor medan avfall redovisar ett
overskott pa 2 miljoner kronor.

Beslut pa KF 2023.1-13 om ny VAtaxa fran 20249€1-01 med en trearig trappjesing for
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att succesivt komma upp i ratt prisniva. Justering ska tackaerksamhetens omkostnader
for att inte belasta de skattefinansierade verksamheterna. Under trearsperioden hanteras
underskottet av VArerksamheten genom V\fanden. Nar atgarden ausiord ar VAfonden
ater i balans.

VA-verksamheten ser &ven over sin verksamhet for att hitta effektiviseringar och
kostnadsbesparingar inom forvaltning och administration. Med en minskad projekttid och
okad administration riskerar nuvarande atgardsplanhalla.
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Beslutsniva Annan  Planerad  Uppnadd
Atgarder, tkr Ansvarig och berord effekt effekt, zggf:kttkr 25;; kttkr 2(I)52ff g kttkr eff-tl;clittaltkr
beslutsdatum namnd 2023 tkr 2023, tkr ’ ’ ’ ’

Vakanshallning tjanst som plankoordinator Planeringschef Ver2I<§;a3IIc|)ghet 300 300 312 612

ol . Verkstallighet
Vakanshallning tjanst som vattenstrateg Planeringschef 202309 200 200 394 594

P . . Mark och Verkstéllighet
Vakanshallning tjanst som exploateringsprojektledare exploateringschef 202301 260 260 0 260
2 Byggprojektiedare vakanshalls Fastighet Veg‘gﬂgﬁha 250 250 250 500
Vakansh&lining en av kocktjansterna Kostchef Verzkg';aslgglhet 230 230 0 230
Inte tillsétta Bitradande SABO Kostchef Verkstllighet 230 230 0 230

202301

Avsluta arbetsmarknadspolitiskt tillsatta tjanster pa Verkstallighet
maltidsservice Kostchef 2023 190 190 0 190
Vakanta tjanster lokalvarden Lokalvardschef Verk;éazllslghet 100 100 0 100

I P . Verkstéllighet
Forandringar i maltider (vegetariskt, soppdag mm) Kostchef 2023 40 40 0 40
Skjuta fram upphandling av kostdatasystem Kostchef Verk;(t)azlgghet 100 100 0 100
Begransa planerad inkdp samtliga chefer Verkzs‘g;'gghet 655 590 0 590

S o Verkstallighet
Omprioritering Ovrigt vagunderhall Gatu-Chef 2023 1682 1618 0 1618
Ej aterbesatta forvaltare, 2 tjanster Fastighetschef Verkstallighet 1580 140 1720
Nedprioritering och sankt ambitionsniva av atgarder Fastighetschef  Verkstéllighet 2 000 2 000

inom felavhjalpande underhall/reparationer

Kommunekolog vakanshalls del av ar Verkstallighet 394 394
Minskad sysselsattningsgrad Verkstéllighet 288 288
Vakant chef 2 manader Verkstallighet 221 221
Summa 2555 2490 1 859 140 0 4 349
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7 Volym - och resursmatt

7.1 Volymmatt

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 28 262 28 262 28 565 28 400
Area kommunéagda verksamhetslokaler, kvm BRA 105 600 106 500 108 107 107 500
Antal skol-Paviljonger med kommunal lokalvard 5 7 5
Antal Skolverksamheter med kommunal lokalvard 12 12 12
Antal vardlokaler med kommunal lokalvard 16 13 15
Antal sporthallar med kommunal lokalvard 13 13 13
Antal kontorsbyggnader med kommunal lokalvard 3 3 3
Antal samhallsviktiga obj. med kommunal lokalvard 7 7 7
Antal Offentliga obj. med kommunal lokalvard 3 3 3
Antal samhallsservice med kommunal lokalvard 12 12 12
Antal forskolor med kommunal lokalvard 16 15 16
Antal besok vid atervinningscentralen 91 164 88 733 85 829 91 000
Grovavfall, kg/inv 240 213 226 220
Forpackningar, kg/inv 112 97 96 115
Restavfall, kg/inv 123 123 120 120
Matavfall, kg/inv 55 52 51 53

Area kommunégda verksamhetslokaler, kvm BRA
Under slutet av aret tillkom 200 kvm till foljd av tva fardigstallda LSBoenden.

Antal skol-Paviljonger med kommunal lokalvard

Ett antalpaviljonger har kommunal lokalv3rtvavid Gransater som inte ar sammanlankade
eni Skoklosterenvid Futurum Det har aven tillkommitva fristdende paviljong€ior Viby

som nu har totalire.

Antal vardlokaler med kommunal lokalvard

Utflytten fran Ponona till Vasterhagsvagen innebar en 6kning i lokalvardsyta med 3900kvm
trots att antalet vardlokaler ar detsamma. Verksamheten p& Plommonvagen som tillhor
Pomona é&r fortfarande kvar

Antal forskolor med kommunal lokalvard

Viby forskolas elever utflyttade

Antal besok vid atervinningscentralen

Andelen bestk pa atervinningscentralen har minskat. En del antas bero pa att fler har sokt sig
till den mobila atervinningscentralen i Skokloster, och en del antas bero pa konjunkturen,
vilken har gjort att renoveringach byggprojekt har minskat. Det avfallsslag som har okat &r

ris och gren.
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Grovavfall, kg/inv

Méangden grovavfall har 6kat jamfort med samma period foregaende ar. Det &r ris och gren
som har 6kat med 200 ton, dvrigt grovavfall har minskat, vilket &ven adftm att
behandlingsavgifterna har minskat.

Forpackningar, kg/inv

Den insamlande méangden forpackningar ar i princip densamma jamfort med samma period
2022. Fler och fler har gatt tillbaka till att arbeta pa kontor samt handla mindre via natet.
Sannolikthar bade kriget i Ukraina, ravarubrist samt 6kade kostnader fér hushallen bidragit
till att det ar mindre férpackningar.

Restavfall, kg/inv

Den insamlade mangden restavfall har minskat nagot jamfért med samma period 2022. Den
forbattrade sorteringen hos &husen i fyrfackssystemet ar sa klart en stor del av forklaringen
men det kan aven finnas pedagogiska effekter pa lagenhetshushallen i och med kommunens
forarbete infér 6vertagande och inféorande av fastighetsnéara insamling hos flerbostadshus.

Matavfall, kg/inv
Insamlad mangd matavfall ar i princip detsamma jamfort med samma period 2022.

7.2 Resursmatt

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023

Gatubelysning, kr/inv 121 176 109 122
Vintervaghallning, kr/inv 259 347 452 203
Belaggningsunderhall, kr/inv 341 230 322 321

Gatubelysning, kr/inv

Utfallet for 2023 blev lagre da energipriserna blev lagre an prognostiserat. Arbetet med att
energieffektivisera och forbattra gatubelysningsanlaggningen fortsatt att genomforas vilket
resulterat i sankbrbrukning.

Vintervaghallning, kr/inv

For att kunna halla budgetramen sa har budget for vintervaghallning under den senaste aren
sankts till ett minimum. En lang vinter under varen samt tidig vinter under hosten resulterar i
fler snorojningsinsatser antag&nat. Malet att klara budget ar effektivisering av
vintervaghalliningen med en effektivare halkbekampning vilket har kunnat hallas.

Belaggningsunderhall, kr/inv

Underhallsbelaggningar enligt framtagen underhallsplan i syfte att behalla anlaggningarnas
varde och inte bygga upp ett underhallsberg som tidigare varit fallet.
For 2023 har belaggningarna utforts enligt plan.
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8 Investeringsredovisning

Totalt flerariga projekt Arets investeringar
. Avvikelse Budget
. Total e Total ladiee Budget Bokslut budget/ som

Projekt utfall t o budget/ . x

budget m 2023 prognos i 2023 2023 bokslut overfors

prog 2023 till 2024
Flerariga projekt med
totalbudget
Gata Park
1332 KF Cpl Granséter -50 000 -941 -50 000 0 -608 -365 243 243
1340 KF (P) Kraftleden 19033 0 19 033 0
etapp 3,4
1346 Atg dversyn
Kollektivtraf -847 0 -847 -847 -847
1364 KF Kraftleden trafik 20847  -16601  -16 601 4246 | -3477 2581 896 0
32997 KF Skokloster GC- 10012 -9885 9885 127 | 8913  -8786 127 0
1641 KF Stationsstraket -12 500 -4 313 -6 813 5687 -11 207 -3020 8 187 8 187
Fastighet
1102 KF LSS boende 20300 26355 -28125 7825 649  -6704 -6 055
Dalvagen
1103 KF LSS boende Viby -19 800 -20 974 -21 379 -1579 -7 502 -8 676 -1174
1104 KF Ny simhall -233 600 -206 313  -250 000 -16 400 | -137 036 -141 044 -4 008 -4 008
D0 KF (P) Aldreboende 151000 8073 0 121 000 0 442 442
sen

1116 KF (P) Nya 0 0 0 o| =200 2135 -135
Vibyskolan
1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 0 -20 000 0 0 0
1137 KF Granasen
kallgarage -3393 -4 005 -4 005 -612 -2 142 -2754 -612
1174
KF(P)Vasterangsskolan -5422 -5 422 -5 422 0 0 0
kok
tlil}gjggrf Futurum om-o 1195000  -200909  -219 640 24640 | 20183  -26092 5909
1188 KF Angsbacken fsk -48 000 -52 948 -53 248 -5248 0 -342 -342
1640 KF Resecentrum
Balsta C -84 400 -100 619 -101 318 -16 918 0 -2 173 -2 173
1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -1 064 -20 000 0 -1 500 -983 517 517
1684 KF Fotbollsanlagg E 0 24 0 0 0 0
Ovriga investeringar
Planeringsavd
1704 Strategiska markkop -5 000 0 5000
Gata Park
}301 Trafiksékerhetshgj. 22000 -976 1024
atg
1307 Trygghetsatgarder i} i
gatubel 900 861 39
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Totalt flerariga projekt

Arets investeringar

1308 Renovering

gatubelysnings -2688 2692 -4
1310 Utbyte till LED -1 900 -1913 -13
1324 Vé.i'gmérkesplan 250 257 7
genomfor ny

1_328 Méotesplatser 500 -365 135
sittplatser

1_329 Utveickllng -900 -961 61
frilufsomraden

1330 Tillganglig Lilsjon

LONA -50 -43 7
1338 Ers fotbollsplan Viby -344 -150 194
1341 Gb Baldervagen -1 500 -1328 172
1358 Planerat uh 7100 -7157 57
belaggningar

1378 Konstbyggn B B ;
(brokonstr) 2 092 2 093 1
1379 Utv.offentl utemiljé 1800 1342 458 400
park

1382 Upprustning 3000  -2734 266 266
lekplatser

1398 Borttag av bom -885 -885 0
skeppsvage

Maltidsservice

3291 Maltidsservice -300 51 249
maskiner

Lokalvarden

3010 Lokalvdrden -100 0 100
Digitalisering

3157 _Lokalv;':lrden 460 75 385
maskiner 5 ar

33106 Lokalvarden maskin -420 375 45
10 ar

Fastighet

1108 Granséter fasad 209 785 576
idrott

1109 Gransater

renovering C+A -10 681 -27 297 -16 616
1111 Raddnin. byte av

portar -79 0 79
1112 Raddningstjanst 490 1389 -899
garagegolv

1113 Medborgarhuset

yiskikt -7 200 0 7 200
1114 Utbyte komponent

Kommunhus -1812 -281 1531
1119 Renovering kok RTJ -300 -534 -234
1181 Planerat underhall -19 329 -6 755 12574 11728
1190 Séakerhetsatgarder -4 280 -719 3561
1191 Energiatgard

ventilation -3820 0 3820
1195 Solenergi -2 310 -2 390 -80
1197 Energieffektivisering -3 000 -1 497 1503
Summa -877 885 -659 293  -825 469 52 416 | -280916  -272 849 8 067 16 486
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8.1 Investeringsredovisning taxefinansierat bokslut
Totalt flerariga projekt Arets investeringar
. Awvikelse

Totalt Awvikelse Budget som
Projekt Total budget utfalltom e budget/ ELEE Eio L DRy overfors till

2023 prognos 2023 2023 bokslut

prognos 2024
2023

Flerariga projekt med
totalbudget
VA
1267 KF Balsta tatort 141900  -140611 -140 611 1280 | -46122 -44834 1288
ledninga
1268 KF Baista tatort 40000  -40013  -40013 13
pumpstationer
1270 KF Ledn med 17000 7215  -17000 o| -10314 530 9784 9784
stickspar Log
1271 KF Balsta 79000  -48288  -78 300 700 | 48520 -17808 30712 30712
redundans
1279 KF
(P)Overforingsledn Sko -120 000 -609 -120 000 0 -3 000 -609 2391 2391
1261 KF (P)Uppgradera -280 000 1572 -280 000 0 1500  -1572 72 72
Avfall
1405 KF (P) Projekt o ) ) )
utbygAVC 19 702 102 19 702 0 0 0 0
Ovriga Projekt
VA
1213 Omlaggning 113000  -12 759 241
ledningar
1214 Nya
forbindelsepunkter -2.000 -1287 3
1254 Balsta vattenverk 0 -1079 -1079
1256 Skokloster -1.000 -310 690
vattenverk
1258 Underhall 1640 -1323 317
pumpstationer
12_76 Reservoar ledning 0 272 272
Kragga
1282 Und_erhall -3.000 0 3000
tryckstegringar
Avfall
1424 Behallare/
containers Grov -1700 "749 951 951
14__25 Nytt inpassering/ 750 0 750
gron kor
1426 Staket/stéangsel
AVC -1 000 -284 716
1427 Talt till
Byggaterbruk mm -500 -263 237
Summa -697602 238410  -695 626 1976 | -134046 -83679 50367 43766

9 Kommentarer till investeringsredovisning

Eventuellt dverrespektive underskott pa pagaende investeringsprojekt med totalbudget
beslutad av kommunfullméktige 6verfors till 2024 utan sarskilt beslut. Qnskemél om
overforing av 6verskott for Ovriga projekt framgar av tabellerna ovan. Onskemal om
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overforing till 2024 behdver goras eftersom 2024 ars nya investeringar redan ar planerade och
prioriterade. Konsekvensen om 6nskade dverskott inte dverfors till 2024 ar att redan
paborjade investeringar inte kan slutforas.

Gata Investeringsprojekt med totalbudget beslutad av KF

1332 Trafikplats Asen, Kraftleden, Logistik Bélsta +243 000 kronor i ar )
Projektet innefattar i dagslaget fortsatt dialog med Trafikverket om en véagplan. Aven en
fortsatt forstudie for planering av kommande arbeten. Overskott 6vetf@@24.

1346 Atgarder 6versyn Kollektivtrafik, Battre buss i Balsta (BBiB)-847 000 kronor i &r
Projektet ar flerarigt och innefattar bygga om befintliga och bygga nya busshallplatser,
vandplatser samt anslutande gamch cykelvagar till standard enliBegion Uppsalas
hallplatshandbok. For att kunna starta nya busslinje 34 behdvdes en ny busshallplats utforas
2023.For att kunna genomfdra det innan att projektbudget fanns lamnas 6verskott i projekt
1301. Underskottet dverfors till 2024.

1364 Kraftleden GC, etapp 5 och 6 +4,3 miljoner i totalprognos, +896 000 kronor i ar
Projektet ar fardigstallt under 2023. Overskott i projektet beror framst pa att
investeringsbidraget blev hogre &n budgeterat.

1397 Skokloster GC, LétenvtSkokloster slott +127 000 kronor
Projektet innefattar en ny gangch cykelvag langs Slottskogsleden mellan Létenvagen och
slottet. Projektet ar fardigstallt.

1641 Stationsstraket +5,7 miljoner kronor i totalprognos +8,2 miljoner kronor ar 2023

D& inkomna anbud 6verskred budget sa tagdud om att befintlig yta ska iordningsstallas

for att kunna anvandas som ett gangstrak och tillgangligheten till resecentrum uppnas. En
kalkyl om 2,5 miljoner kronor beréaknas racka for att uppna det. Arbetet ar i stort fardigstallt,
pa grund av tidig viter s& kunde inte vissa arbeten slutféras. Overskott dverfors till 2024.

Fastighet Investeringsprojekt med totalbudget beslutad av KF

1102 LSShoende Dalvagen7,8 miljoner kronor i totalprognos, -6,1 miljoner kronor ar

2023

Projektet ar slutbesiktaich klart med undantag fér gronytorna utanfér som har en
etableringsbesiktning i var. Det kvarstar atgarder bade fran besiktning och funktioner som inte
fungerar. Verksamheterna har tagit 6ver lokalen och driften ar éverlamnad. Kommunen ar i
tvist med emeprendr. | totalprognosen ar siffrorna antagna som en férlikning med 50/50 av
slutregleringen. Avvikelse mot budget beror till stérsta delen, utdver tvisten, i markarbeten
(palning).

1103 LSShoende Viby-1,6 miljoner kronor i totalprognos, -1,2 miljoner kronor ar 2023
Projektet ar slutbesiktad och klart med undantag for grénytorna utanfér som har en
etableringsbesiktning i var. Det kvarstar atgarder bade fran besiktning och funktioner som inte
fungerar. Verksamheterna har tagit 6ver lokalen och drifténénamnad. Kommunen ar i

tvist med entreprendr. | totalprognosen ar siffrorna antagna som en forlikning med 50/50 av
slutregleringen. Avvikelsen bestar i dyrare utgifter for-stgh regler samt passagesystem
somkommunertvistar om med entreprentren.

1104 Ny Simhall-16,4 miljoner kronor i totalprognos, -4 miljoner kronor ar 2023

Kraftig 6kning av beddomd slutkostnad. Kostnadsdkningen &ar en f6ljd av omvarldslaget och
dess konsekvenser pa kostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen ar aviserad oklltur
fritidsndmnden den 28 februari och i Kommunstyrelsen den 15 mars. Projektet ar aven
behandlat i styrgruppen. Rapportering fran extern granskare skedde pa kommunstyrelsens
mote den 15 juni. Sedan dess ar ekonomisk avvikelse rapporterad i kommunstyrelsen under
hdsten.

Storre delen av fordyringen beror pa underentreprentrer som har varit sena med att avisera
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om fordyringen. Aven fasadvaggen har varit komplicerad och medfort en fordyring.
Fordyringen ar idag pa ytterligare 13,4 miljoner kronor. For att na déumsarmma har ett
arbete genomférts med samtliga underentreprendrer och generalentreprendr sjalva.
Kommunen har ocksa lagt till en procentuell del for att tacka upp fér eventuella ytterligare
fordyringar fram till projektet ar slutfort. Underskott 6verftils2024.

1106 Aldreboende Asen +121 miljoner kronor i totalprognos;442 000 kronor &r 2023
Det ar beslutat att projektet inte langre ska genomfdéras. Upparbetade utgifter om 8 miljoner
kronor i projektet har skrivits ner i sin helhet och resultatforts.

1116 KF Nya Vibyskolan-135 000 kronor
| samband med beslut om budget 2024 togs totalbudget for projektet bort dadbarn
utbildningsndmnden har ett separat utredningsarende om ny skolstruktur.

Utfall 2023 avser markanlaggning for paviljonger.

1137 Granan kallgarage-612 000 kronor
Projektet ar klart och blev dyrare &n vad man raknat med fran borjan da man inte gjorde en
fullstandig forfrdgan. Projektet ar klart.

1174 Vasterangsskolan kok
Projektet har inte startat. Pausat av bestallaren.

1184 Futurum solan -24,6 miljoner kronor i totalprognos, -5,9 miljoner kronor ar 2023
Total budget for Futurumprojektet 1184 ar 195 miljoner kronor. Projektet férvantas vara klart
under varen vilken innebar att verksamheterna kan flytta in senast till hostterminen 2024

Fordyringen avser merkostnader for att kommunen har avslutat tva entreprendrer under
pagaende entreprenad och dyrare kostnad for fardigstallande. Forlikning har natts med
entreprendren kring nedlagda kostnader om bestridna 9,6 miljoner kronor. Fodikning

innebar att kommunen betalar 8,4 miljoner kronor av de bestridna fakturorna. Trots det &ndras
inte totalprognos fran oktober da det ar ett komplext projekt och ytterligare oplanerade
arbeten kan inte uteslutas.

En detaljerad avvikelserapportering gj@deérende KS 2023/01178 nr 121511 i oktober. |
denna prognos har ingen ny information tillkommit.

1188 Angsbacken5,2 miljoner kronor i totalprognos, -342 000 kronor ar 2023

Forskolan blev fardigstalld sommaren 2022 och verksamheten startade upp ln@estterm
2022. Arbete med styrning/drift samt atgardande/injustering av varmen har pagatt under
hdsten 2022 och har fortsatt under 2023. Slutrapport lamnas efter slutfoért arbete och
slutfakturering. Totalt underskott i projektet forvantas att bli 5,2 milj@n@mor. Endast
slutfakturering kvarstar, sedan ar projektet klart.

1640 Resecentrum Balsta €16,9 miljoner kronor i totalprognos, -2,2 miljoner kronor

ar 2023

Underskottet beror pa tillkommande kostnader for skarmtak, forsenad inkoppling av
flarrvarme, efekter av Corona med férsenade leveranser, onormala prisékningar och
materialbrist, andringoch tillaggsarbeten (komplex byggnad som stéller extra krav pa
byggaren/platsledning) samt kraftig 6kning av index (20082). Kvarstaende arbeten ar att
fardiggalla styr och regler. Projektet berdknas att stdngas och slutredovisas 2024 och befinner
sig i slutfas. Inga fler atgarder finns darfor att vidta for att komma i balans i projektet.

1683 Bibliotek +517 000 kronor ar 2023

Arbete med biblioteket bestar iday att ta fram programhandlingar for bade insidan och
utsidan. Insidan bestar av en anpassningtilinultifunktionell byggnaébr bibliotek, skola

och kulturevenemang tillsammans med moétesplats for féreningsliv och motsvarande. Utsidan,
sa kallat torgetkommer vara en fortsattning pa insidan men i utemiljé med traffpunkter,
foodtruckplatser, sittplatser och utescen med mera. Overskott dverfors till 2024.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse 2023 62(73)



Planering Ovriga investeringsprojekt

1704 Strategiska markkop +5 miljoner kronor
Inget strategiskinarkkdp har genomforts 2023.

Gata Park Ovriga investeringsprojekt

1301 Trafiksékerhetshojande atgarder +1 miljon kronor

Projektet innefattar mindre trafikch hastighetssankande atgarder enligt en prioriteringslista.
Arets investeringsbudget &r till sttasdelen tilldelad en busshéllplats pa Kraftleden vid
Bjornbrovéagen for att klara av den nya linjeomlaggningen 2023. Kostnaden ar redovisad i
projekt 1346.

1307 Trygghetsatgarder gatubelysning +39 000 kronor
Projektet har innefattat gangch cykelstrackosom idag saknar belysning och som darmed
upplevs otrygga.

1308 Renovering av belysningsanlaggning 500 kronor
Projektet innefattar stolpfundamentoch kabelbyte i Viby och Bastubacken.

1310 Utbyte till LED (P)-13 000 kronor
Projektet har innefattairmaturbyten i Vasterdalen.

1324 Vagmarkesplan genomférande, plan nyuppsattning +7 000 kronor
Projektet innefattar skyltar for cykelhanvisning samt vagvisning enligt vagvisningsplan i
Dragets industriomrade.

1328 Motesplatser / Sittplatser +135 000 kronor

Pa uppdrag att skapa motesplatser for medborgare i alla aldrar paborjades projektet under
2022 med att uppfora sittplatser och viloplatser. Projektet fortsatter med att utrustaagng
cykelstrék samt parker med det enligt investeringsplan. Atgarder2828 blev billigare &n
budgeterat.

1329 Utveckling friluftsomraden -61 000 kronor
Omradet vid Bjorkbackaslingan upprustas i och med att gammalt bathus rivs och erséatts med
sittmobler. Ny grillplats med vindskydd vid Viby friluftsomrade.

1338 Viby, erséathing fotbollsplan +194 000 kronor

Anledningen till projektet ar att pa grund av att byggnation av nytth@&de byggdes pa
samfallighetens fotbollsplan s& har en ny plan iordningsstallts med grillplats och maébler.
Projektet ar fardigstallt. Atgardernarf8023 blev billigare 4n budgeterat.

1341 Gb Baldersvagen +172 000 kronor

Ny gangbana langs Baldersvagen for att tillgangliggéra bostadsomradet Uppakra med gang
och cykelstrak langs Kraftleden samt busshallplatser. Projektet har beviljat statlig
medfinangering 2023. Projektet &r fardigstéllt. Atgarderna foér 2023 blev billigare &n
budgeterat.

1358 Planerat underhall belaggningar57 000 kronor

Projektet avser belaggningsunderhall 2023.En plan for arlig belaggning ar framtagen med
stod av belaggningsprogramet RosyWeb och egna bedémningar. Under aret har bland annat
foljande vagar asfalterats: Ullevivagen, Artistvagen, Osterled, del av Haradsvag@gagc

Viby samt Centrumleden.

1378 Konstbyggnader1 000 kronor
Projektet har innefattat renovering av Breid Stockholmsvagen med nytt tatskikt och
lagning av skador.

1379 Upprustning av offentliga miljoer park +458 000 kronor
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Projektet med nya Runbroparken vid Skeppsgarden startade i oktober 2022 och avbrots pa
grund av vinter vilket medfor att fortsatt @tb med att skapa nya ytor med grusgangar,
planteringsytor, trad och vaxter har utforts under 2023. Pa grund av tidig vinter har vissa
arbeten avbrutits och behover fardigstallas 2024. Kvarstaende arbeten ar saddana som kraver
barmark sasom justeringar okantstal vid planteringar. 4@D0 kronor av 6verskott forslas
Overforas till 2024.

1382 Upprustning lekplatser enligt plan +266 000 kronor

Projektet ar flerarigt enligt leloch aktivitetsprogrammet. 2022 rustades Skeppsparkens
lekplats i och med aterskiingsarbetena fran BAprojektet. Skeppsparkens aterstdende
upprustning pabérjades 2023 enligt plan. Dock senarelades starten pa grund av att
upphandling av ny ramavtalsentreprendr inte blev fardig forrén i oktober. Projektet ar i full
produktion och farigjstalls till varen 2024. Kvarstaende arbeten &ar sddana som kraver
barmark sdsom finplanering och fallskydd. Overskott forslas éverforas till 2024.

1398 Borttagande av bom pa Skeppsvagen
Projektet innefattade ny trafiksaker passage med hastighetssadkgadiedar bom tidigare
suttit.

Maltidsservice och Lokalvarden Ovriga investeringsprojekt

3291 Maltidsservice maskiner +249 000 kronor

Investering pa tvd Murikkor med tillhérande gasoltuber samt platskap for att forvara gasol till
Grona dalenskolan, Slokislan, komplettering till Fridegardsgymnasiet (gasoltub+skap) har
genomforts. Beredskapskoket pa Grona dalen har fortfarande inte reservkraft, vilket gor fler
varmeskap i beredskapssyfte dverflodiga just nu. Asens demensboende kommer inte att
byggas och b@ver darfor inte rustas.

3010 Lokalvarden Digitalisering +100 000 kronor
Enheten avbryter digitaliseringsarbetet efter genomfort pilotprojekt som visar pa kostnader
som inte motsvarar forvantad effektiviseringsvinst.

3157 Lokalvarden maskiner 5 ar +385 00 kronor
Upphandling gallande stadmaskiner behdver genomfdras varfor verksamheten inte kunde
anvanda hela budgeten for 2023. Tvattmaskin vantar verksamheten med till 2024

3316 Lokalvarden maskin 10 ar +45 000 kronor
Lagre kostnader tack vare inkdp billigaskurmaskiner.

Fastighetsavdelningen Ovriga investeringsprojekt

1108 Granséaterfasad idrott-576 000 kronor
Nedre fasad ar bytt. Fordyrning pa grund av byte till ett mer taligt material inklusive
bestéllning av hangrannor och stupror samt sockel runblggaznaden.

1109 Granséater renovering-16,6 miljoner kronor

Pa grund av inbrottet pa skolan 2022 som orsakadsor vattenskadaar tidplanen och
utformningen av projektet forandrats. Avsatt budget for underhall avsag enbart hus C, men
utfallet innehalle kostnader fér bade hus C och hus A. Atgarderndnuget ingick inte i
underhallsplanen for ar 2023, men genomfordes till foljd av vattenskadan. Nar utrivning av
skadat material gjordes forbattrades samtidigt ventilation, varme och belysning songvisat si
vara aldersdigert.

Till féljd av byggnadskonstruktionen har arbetet varit komplexa, kostsamma och tidskrdvande
da stora atgarder behovt vidtas. Bland annat har samtliga vaningsplan, fran vind ner till
kallare, behovt bilas ut, innan aterbyggnad.

| sambad med att vattenskadan atgardats har andra atgarder uppkommit, till exempel byte av
varmesystem i bjalklag, inre ytskikt i form av mattor etc. Atgarder till foljd av nya brandkrav
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ingar ocksa i investeringsutgiften.

1111 Raddningstjansten byte av portar +9 000 kronor
Budget for backupbatterier till portar. Installationen har inte genomforts da projektet drog ut
pa tiden, bland annat till foljd av sent inkommen offert fran entreprenor.

1112 Raddningstjansten garagegoly899 000 kronor
Fordyrning pa grund askanda skador samt extra ytskiktsbehandling. Skadorna upptacktes
efter att bilning av golvet paborjades.

1113 Medborgarhuset ytskikt +7,2 miljoner kronor

Atgarder p& medborgarhuset &r inte genomférda pa grund av otillracklig samplanering med
verksamhetera vilket resulterade i att anskaffning av ersattningslokaler inte var mgjlig.
Beslut om omprioritering fattades av davarande fastighetschef.

1114 Utbyte av komponenter kommunhuset +1,5 miljoner kronor

Ett pentry i kommunhusets café har byggts. | undegiahsfor kommunhuset ingick byte av
hissar samt ventilation i konferensblock. Utbyte av hissar har inte hunnit genomféras under
aret. Byte av ventilation ar inte genomfort till foljd av forvaltningens beslut att pausa
underhall.

1119 Renovering kok Raddnigstjansten-234 000 kronor

Kok i fastigheten for Raddningstjansten ar renoverat. Projektet blev dyrare efter att &ndring
och tillaggsarbeten har tillkommit. Verksamhetsanpassningar efter hyresgastens dnskemal har
genomforts i samband med renoveringen,atilkebiteras hyresgast enligt tillaggsavtal.

1181 Planerat underhall (flera objekt) +12,6 miljoner kronor

Planerat underhall har utférts pa fler objekt under aret. Hela budgeten ar inte forbadead
till foljd av personell resursbrisiamtforvaltningers beslut att stoppa underhallsatgarder
under aret.

| investeringsbudget for ar 2024 finns det avsatt medel om 22 miljoner kronor for att
genomfora atgarder enligt underhallsplanen. Underhallsplanen for ar 2024 anger ett behov om
75 miljoner kronor for atinte ytterligare bygga pa ett ackumulerat underhallsbehov.

Prioriterade och planerade atgarder som kvarstar fran ar 2023 &r bland annat att uppréatthalla
fastighetsagarens ansvar utifran de agh myndighetskrav som stélls pa vara lokaler. Detta
ska tryg@ Habo kommuns lokaler utifran ett arbetsmiljgh sékerhetsperspektiv inom
exempelvis omradet brand ochsélkerhet.

Nagra av vara lokaler kraver omgaende reservkraft. Detta behtver skyndsamt atgardas pa
grund av livsuppehallande teknik inom vaoth onsorgsforvaltningen och kommer aven de

for 2024 att atgardas inom dessa medel fran 2023. Detta ingar aven i kontinuitetsplaneringen
som kommer att fortga I6pande.

Med anledning av detta foreslar Samhallsbyggnadsforvaltningen att investeringsmedel 11,7
miljoner kronor for planerat underhall som inte nyttjades ar 2023 fors dver till ar 2024.

1190 Sakerhetsatgarder +3,6 miljoner kronor
Sakerhetsatgarder sdsom larm, passage och brand, har utforts i flera objekt under aret.

Ett antal planerade sékerhetsatgardeni omradet brand har inte genomforts under aret. Till
exempel atgarder efter brandrevision samt uppdaterad brandskyddsdokumentation.

1191 Energiatgard ventilation +3,8 miljoner kronor
Inga energiatgarder har utforts under aret.

1195 Solenergi80 000 kroror
Solcellsanlaggning har monterats pa taket pa nya simhallen. Underskottet beror pa en
merkostnad i tekniska installationer.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse 2023 65(73)



1197 Energieffektivisering +1,5 miljoner kronor

Atgarder for energieffektivisering har genomférts under &ret. Justering av tientdah

varme har gjorts pa Fridegard. Utbyte av armaturer har gjorts pa Mansangen och i ishallen.
Kostanden for de planerade energieffektiviseringarna understiger budgeterat belopp da
samtliga planerade atgarder inte genomforts.

VA Investeringsprojekt med totalbudget beslutad av KF

1267 Balsta tatort ledningar +1,3 Miljoner kronor

Forstarkning av ledningsnat infér exploateringsprojekdhussamt centrumplan.

Fordyrat pa grund av omvarldspaverkan och andrade metodval pa grund av markférhallanden
samt atgéder for att minimera trafikstorningar. Omférdelning om 25 miljoner kronor fran
projekt 1271 beslutat i KF.

1270 Ledningar med stickspar +9,8 miljoner kronor.
Arbete avstannat under aret pa grund av tidsbrist. Overskottet fors over till 2024.

1271 Balstaredundans +30,7 Miljoner kronor.

Projektet avser att sakerstalla dricksvattenforsdrjning Balsta tatort med redundant leding fran
vattenverket. Projektet var tidigare pausat pa grund av avvaktan av dom fran mark och
miljddomstolen angaende markatkomst. Bkbgr ater igang och beraknas vara klart april

2024. Overskottet fors éver till 2024.

1279 Overforingsledning Skokloster +2,4 miljoner kronor

Forprojektering av overforingsledning till Skoklosterhalvén pabérjad. Resultat av denna
kommer att ligga med apport till fortroendevalda for beslut om genomférande. Overskottet
fors over till 2024.

1281 KF (P)Uppgradera RV Balsta-72 000 kronor

Beslutad totalbudget for uppgraderingar av Balsta reningsverk fér att moéta de
kapacitetshojningar som kommer att behdw@seningsverket i centralort Balsta i och med
exploateringstakten i kommunen. Underskottet fors over till 2024.

VA Ovriga investeringsprojekt

1213 Omlaggning ledningar +241 000 kronor
Arbete med fornyelse av vatteoch spill ledningar. Projektet lamnaitt litet Gverskott

1214 Nya forbindelsepunkter +713 000 kronor
Ej lika manga forfragningar om anslutningar som beraknat, tankbar konsekvens till
ekonomiska laget i samhallet med minder bebyggelse.

1254 Balsta vattenverk-1,1 miljoner kronor

Underskott pgrund av att ny UV ljusanlaggning var tvunget att installeras pa Balsta
Vattenverk for att forstarka mikrobiologiska barriaren, investeringsmedel var ej efterfragat da
det inte var en planerad atgard.

1256 Skokloster vattenverk +690 000 kronor

Overskott @ grund av politiska beslut att skoklosters VA forsorjning skall ske via
overforingsledning fran tatort Balsta, kapacitet beraknas racka till och med att en
overforingsledning fran tatort Balsta ar i drift till Skoklosterhalvon.

1258 Underhall pumpstatione +317 000 kronor
Arligt underhall av pumpstationer. Overskott till féljd av att behovet inte var lika stort som
forvantat

1276 Reservoar ledning Kragga272 000 kronor
Utfall under borjan av aret, pa grund av aterstallning av markytor runt nya resersaanten
styr och regler arbete. Arbetet slutfort och projektet avslutat och éverlamnat till drift.
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1282 Underhall tryckstegringar +3,0 miljoner kronor
Inte utfort pa grund av tidsbrist, behov kartlagt fér 2024 med pumprenoveringar samt
besiktning av reservoar. Ny budget finns for 2024 sa ingen 6verforing av dverskottet.

Avfall Ovriga investeringsprojekt

1424 Behallare/containers +951 000 kronor

Pa grund av en forsenad upphandling har enbart ett fatal containers kunnat kopas in.
Overskottet foreslas foras @wvtill 2024 da behov av fler containers kvarstar och
upphandlingen beréknas vara klar i februari.

1425 Nytt inpassering/gron kor +750 000kronor
Da upphandling inte har kunnat genomféras &r nytt inpassering inte aktuellt i nulaget.

1426 Staket/stangsel AVG-716 000 kronor
Inkdp av staket/stdngsel blev billigare an budgeterat.

1427 Talt till Byggaterbruk mm +237 000 kronor
Inkdp av taltet blev billigare &n budgeterat.
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10 Exploatering och fastighetsférsaljning

Har redovisas pagaende exploateringsprojekt sastighetsforsaljning som inte ingar i
exploateringsprojekt.

Den ekonomiska redovisningen ingdr inte inom kommunstyrelsens budgetram, redovisning
sker centralt.

10.1 Exploatering

pagaende projek, Budget  Prognos [CIF Ufal Ut Budger
2023

ilfel(_j(;gistik Balsta kv 2, tidigt 0 1205 784 612 171 593
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 833 16 658 11 764 68 811 30 750
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 738 105 844 -323 6 477 -12 496
9052 Viby Ang E:2 0 1219 1220 -17 -57 -1 237
9055 Viby Ang et I+K, tidigt skede 0 -833 -33 -2 -31 831
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 146 -456 -2 026 -2 604
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729  -101 833 -64 833 -60 891 -3941 -11 976
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3360 -154 -125 -136
9100 Tvahusplanen -2 850 9 308 12 608 19 629 11185 7 472
9121 Bjorkvallen -22 733 -18 147 -18 147 -951 -13 215 -5536
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 983 -4 555 -287 -196 -3944
9140 Dalangen 7143 -13 654 -12 954 -2 970 -1474 17 827
915 x Goétenehus 1788 1383 1504 624 881 1029
9160 Dragelund 0 649 -101 -60 -41 -709
glggeSkokloster udde, tidigt 0 245 245 221 24 24
9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -395 -378 -17 -14 994
9200 Hjalmars vag, tidigt skede 0 -170 -95 -88 -7 82
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -331 -273 -58 258
9220 Smultronstéllet, tidigt skede 0 -128 -128 -36 -93 93
Summa nettoexploatering -11 105 1679 18 727 -35 702 65 878 5327

| tabellen redovisas samtligakomster och utgifter for pagaende exploateringsprojekt.

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2, tidigt skede

Detaljplanen ar éverklagad och forvaltningen raknar med en 6verklagandetigl pagader.
Arbete med markanvisningar pagar och kommer att ptesses for politiken under varen
2024. Nar detaljplanen har antagits kommer en exploateringsbudget tas fram for beslut.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Prognosen ar 25 miljoner kronor i 6verskott jamfort med budget pa 44 miljoner kronor i
overskdt. Kvarstar att genomfora ar reservvag over jarnvagerdob0kronor och forbattrad
jarnvagsovergang 4000 kronor (renovering da tunga transporter har slitit pa dvergangen).
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9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Kommunen har i samarbete med exploator gjort nath fritidshojande atgarder i skogen
mellan Skorby och kvarter&. Prognosen ar 103 miljoner kronor i dverskott jamfort med
budget p& 91 miljoner kronor i 6verskott. Aterstar infrastruktur i form av-gssigcykelvag.
Atgarder i skogen blev klara 2023.

9052 Viby ang etapp E:2
Projektet avslutas 2023 med ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor.

9055 Viby ang etapp I+K, tidigt skede
Exploatering och detaljplanarbete pagar. Detaljplanen ska ut pa samra@@24en
Utbyggnad av infrastruktur planeras till varen 2025.

9091 Balsta C etapp 1

| juni 2021 beslutade kommunfullméktige om exploateringsbudget fér Balsta C etapp 1 med
ett underskott om 21 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. tet@ek
pausat gallande produktion. Ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markférsaljning.

9092 Balsta C steg 1 och 2

| slutet av 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget ar en samlingsbudget som
skulle vara for aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6. Det som planeras i denna
budget ar att slutfora VAlragningarna i Stockholmsvagen samt tunnel och gagslir
Resecentrum. En fordyring av produktionen har skett bland annat pa grund av hojda
produktions och material priser. Noteras bor att i denna budget har man &ven tagit hojd for
VA-dragningar och gata for Centrumstraket. Stockholmsvagen beraknasavdilh

sommaren och tunnelarbetena och gangstrak under 2025.

9096 Balsta C etapp 6

| juni 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 6 med
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. Projektet har pausats i avvaktan ajnfiigsal

mark i Balsta C etapp 1. En ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markforsaljning i Balsta C etapp 6.

9100 Tvahusplanen

Tvahusplanen &r ett bostadsomrade som byggs i sodra Balsta med cirka 80fF inastdelt

ar helt utbyggt. Budget antogs av fullmaktige 2018 med underskott pa 2,8 miljoner kronor.
Prognosen ar 9,3 miljoner kronor i 6verskott och beror framst pa 6kade intakter for VA
anslutningsavgifter. Forsta inflyttning i Tvahamradet skedde idet av 2021. De

kommunala anlaggningarna i Tvahus utférs som en totalentreprenad med samarbetsformen
partnering. Finplaneringen &r i stort sett klar, det som aterstar i projektet ar finplaneringen
runt vissa fastigheter pa grund av arbeten som pagatiman platsmark. Tillaggsavtal

kommer lyftas till politiken for beslut gallande aterstaende finplanering.

9121 Bjorkvallen
Projektet avslutas 2023 med ett underskott om 18,1 miljoner kronor vilket ar battre &n
budgeterat underskott om 22,7 miljokeonor.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen ar utvecklad sa att tidigare tankt gatuentreprenad utgar och ersatts med att
marken séljs till exploatdr. Markanvisningsarbete pagar. Detaljplanen berédknas antas under ar
2024.

9140 Dalangen
Byggd anlaggning kommett sdkras upp under 2024. Omtag i projektet med ny exploator
under 2024.
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9150, Gétenehus "smahus"
Budget ar antagen. Projektets kalkyl innebar att projektet kommer att ge ett 6verskott till
kommunen om 1,5 miljoner kronor. Projektet &r i slutbesiktnirepbsk

9151 Gotenehus, lagenheter
Avser framst 6vertagande av anlaggningar fran exploator. Detta projekt har ny exploator,
Eksjohus Bostad AB, och samarbetet med kommunen haller pa att startas upp.

9160 Dragelund

Dragelund ar ett projekt i fasen "tidiga die@" vilket innebar att vi &r i en uppstartsprocess i
samarbete med exploatér och kommunens planeringsavdelning. Vi har for avsikt att lyfta upp
ett exploateringsavtal med markdverlatelse till politiken i samband med att detaljplanen antas.
Budget for fase "genomférande” kommer att arbetas fram vid ett senare tillfalle.

9170 Skokloster udde, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar. Markanviswoiclysamverkasansavtal och
ska beslutas av politiken.

9190 EKkilla, tidigt skede

Detaljplarearbete har vunnit laga kraft och ett kdpekontrakt avseende markfoérsaljning ska
beslutas politiskt. Hyresgast ar uppsagd. Exploateringsbudget presenteras for beslut under
varen. Preliminart frantrade 1 september 2024.

9200 Hjalmars vag, tidigt skede
Exploaerings och detaljplanearbetet pagar. Detaljplanen &r klar for antagande och
exploateringsavtal tas fram under 2024. En exploateringsbudget ska tas fram for beslut.

9210 Kalmarsand, tidigt skede
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pagar.

9220, Smultonstéllet, tidigt skede
Exploateringsprojekt tidigt skede avslutas 2023 i enlighet med politiskt beslut.

Nettoexploatering

Prognosen for samtliga pagaende projekt, det vill saga kommunens exploateringsverksamhet,
ar overskott med 1,7 miljoner kronor, j&mfmed det budgeterade underskottet med 11,1
miljoner kronor.

10.2 Fastighetsforsaljning

Fastighetsreglering mark i Blaboda Skokloster med ett forsaljningsresultat 600 $Bonor.
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11 Personal

Personalsituationen

Under perioden har forvaltningen haft fleradagbetare som av olika anledningar har slutat i
kommunen. Pa grund av den ekonomiska situationen har inte alla vakanser tillsatts.
Personalomsattningen under aret har varit 47,3 procent (fér 2022 24,9 procent) for
tillsvidareanstallda medarbetare. Persomaattning ar ett nyckeltal som hamtas fran
Ionesystemet. Antalet nya anstallda innebar att ett nytt avtal upprattats inte att det ar
nyanstalld i forvaltningen. Det innebar att arets siffra blir missvisande eftersom manga avtal
har uppdaterats till foljdv de organisationsforandringar som genomférs vid forvaltningen.

Sjukskrivning samt frisktal

Nagra verksamheter i forvaltningen har héga sjuktal, vilket visar sig i personaldata. En
verksamhet kommer att medverka i dRdelningens pilotprojekt med effekéitming av

insatser mot korttidssjukfranvaro. Projekt har pagatt under hosten 2023 och fortsatter under
2024. Resultat av projektet vantas bidra till forstaelse for vilka insatser som ger god effekt.

Sjuktalen (antal sjuktimmar med utgangspunkt i antdlgétigliga arbetstimmar under
perioden) for 2023 ar 9,1 procent (2022 ar 5,0 procent). Fordelningen mellan man och kvinnor
ar ojamn: 2,3 procent for man och 12,1 procent for kvinnor (4,2 respektive 5,8 procent 2022).

Vid langtidssjukskrivningar aktiveramknmunens rehabiliteringsplan direkt av ansvarig chef.
For att framja halsa uppmuntras medarbetarna att utnyttja friskvardstimmen och
friskvardsbidraget.

Antalet heltidsfriska uppgar till 27,56 procent (48,31 procent 2022). Under perioden 2023 har
forvaltningen haft 225 medarbetare (118 medarbetare 2022).

ovalmingen 2023 Toodaessid  TESR G U g % Siuk
Kvinna 247 844 29 894 0 12,1 %
Man 108 840 2455 0 23%
ggglshélIsbyggnadsf(jrvaltningen Antal anstéllda Heltidsfriska

225 27,56 %

Kompetensutveckling

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen har under perioden haft méjlighet att kompetensutvecklas,
bland annat i offentlig upphandling och verksamhetsspadifitdning. Lopande sker
kunskapsutbyte med fokus pa service och bemétande samt administration.

12 Avtalssamverkan

Avfallsverksamheterna i Habo, Knivsta, Sigtuna och Uppl@rdskommuner har genomfort
ett flertal samordnade/gemensamma upphandlingar ochalgama personal som arbetar at
alla fyra kommuner. Samverkan regleras via avtal.
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13 Forvantad utveckling

Den 6vergripande éversynen av organisationen fortsatter under 2024. Malet med 6versynen
ar:

X anpassa organisationen till forvaltningens ekonomiska fittntagar

x effektivisera verksamheten och forbattra styrningen genom tydliga mandat och
ledningsstruktur

X skapa forutsattningar for en tydlig och strukturerad samhéllsbyggnadsprocess med en
organisation som fokuserar pa uppsatta visioner och mal

Kommunen hastora forsaljningsobjekt som inom nartid kommer att komma ut pa
marknaden. Pa grund av radande konjunktur med hdg inflation och hojda rantor samt
omvarldspaverkan ar forsaljningslaget osakert.

Nya anlaggningar tilkommer genom investeringsh exploaterigsprojekt. Detta medfor

okade kostnader for drift och underhall av de nya anlaggningarna. Det byggs saval bostader
som verksamhetsomraden. Utbyggnaden innebar 6kade trafikfloden och fler manniskor som
vistas och nyttjar de allméanna anlaggningarna.

| en v&ande kommun kommer behovet av saval nya som forandringar inom befintligt
fastighetsbestand att uppsta. Fastighetsverksamhetens majligheter till planering och atgarder
inom det egna fastighetsbestandet styrs till stor del av de behov som framkommer i den
strategiska lokalforsorjningsplanen och i den tiodriga investeringsplanen.

Nyligen beslutade EU om en ny avfallslagstiftning vilket innebar ytterligare skarpta krav pa
materialatervinning bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (frath husha
och foretag) atervinnas till 2025. Malet kommer sedan att 6ka till 60 procent ar 2030 och till
65 procent ar 2035.

Det kommunala insamlingsansvaret for forpackningar trader i kraft vid arsskiftet 2024.

Ar 2025 ska forberedelse for ateranvandning octeriaéditervinning av kommunalt avfall
oka till minst 55 viktprocent. Fran 1 januari blir separat insamling av textilier och farligt
avfall obligatoriskt (EUkrav).

Ar 2030 ska forberedelse for ateranvandning och materialatervinning av kommunalt avfall
Oka ill minst 60 viktprocent.

Ar 2035 far hogst 10 procent av det kommunala avfallet deponeras. fiEng&r som
deponerade 60 procent eller mer av sitt kommunala avfall 2013 far en férlangning med fem
ar. Forberedelse for ateranvandning och materialatengrairkommunalt avfall ska 6ka till
minst 65 viktprocent.

Dricksvattendirektiv tradde i kraft 20211-12. Sverige har haft tva ar pa sig att infora
direktivet i svensk lagstiftning. Fran och med 2024 ska de nya kraven uppfyllas, det som
framfor allt omfatta &r nya gransvarden, dar nu ocksa PFAS omfattas. PFAS ér ett
samlingsnamn for industriellt framstéallda kemikalier som kan paverka halsa och miljo
negativt.

Forutom PFAS vantas hardare krav pa lakemedelsrening pa avloppsvatten samt dricksvatten
som kan korma att medféra investeringskrav.

Tva nya EUdirektiv som ror sakerhet, NISdrektivet och CERdirektivet, antogs under

slutet av 2022. Nislirektivet syftar till att uppna en hogre grad av harmonisering inom EU
avseende en gemensam niva pa sékerhetenkédeh informationssystem inom den
europeiska unionen. CE®rektivet ar en del av ett stort paket med en ny strategi for
cybersakerhet. Syftet ar att starka digitalh fysisk motstandskraft med sarskild tyngdpunkt
pa samhallsviktiga tjanster. \(dekton &ar ett av de berérda omradena och direktiven kommer
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ha inverkan pa verksamheter som tillhandahaller dricksvatten och avloppstjanster. For
narvarande pagar en utredning rérande anpassning av svensk lagstiftning.
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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi under aret samt hur skattemechernvaats.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin ser ut vid arets
slut. I arsredovisningen redovisas hur resultatet blev i forhallande till den antagna budgeten
och hur val malen for verksamheterna har uppfylits.

Arsredwisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Forutom de obligatoriska inslagen forvaltningsberéattelse och ekonomisk
redovisning ingar en inledning samt bilagor med kompletterande information.

Den vander sig tillig som ar invanare eller foretagare i kommunen och alla andra som ar
intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.
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1.2 Forord

Tillsammans for ett battre Habo

Vi vill inleda med att rikta ett stort tack tithedarbetardprtroendevaldanaringslivet ideella
organisationeoch alla andra samverkanspatfftarett fantastiskoch laroriktar.

Tillsammans ér ett viktigt ledord i var kommun och det ar ocksa det som har praglat arbetet
under 2023Att skapa en battre samtalston i politikerd fokus pa mote, dialog och
relationerhar varit ett prioriterat omradgor att vi ska kunna géra Habo kommun till en &nnu
battre plats att bo, leva och verka i behdver vi gemensamt ta ansvar.

Det har varit ett utmanande ar och vi gick in i 2023 medlainomiskt underskott, medvetna

om att aret skulle praglas av strikt ekonomistyrning. For att hantera det ekonomiska laget har
det antagits handlingsplaner foér ekonomi i balans. Den stora osakerheten i var omvarld med
fortsatt krig i Ukraina, ett forsaratr sékerhetspolitiskt lage, 6kad inflation och stigande réantor
har bidragit till ett besvarligt ekonomiskt lage for Habo och landets 6vriga kommuner. Vi har
skickliga medarbetare i var kommsam varje dag arbetar fatt géra skillnad fér de vi finns

till for, Hibo kommuns medborgafeack for det arbete ni gor!

Vara medarbetare ar var viktigaste resMishar arbetat for afé en kontinuitet kommunens
verksamheter vilket &r avgorantie attklara framtidens utmaningar och vara en larande
organisatio. Unde arethar viktiga strategiskeekryteringar gjorts ockii har bérjat arbeta
over forvaltningsgranserna, tillsammans som en kommun.

Vi har under aratitveckla vart forebyggande arbete gallande trygghet och sakerhet for vara
medborgare genom att gta organisationen medter kompetenser. Tillsammans med pehs
och andra myndighetéar vi arbetaeffektivt for att méta den verklighet vi lever i. Det
viktigaste arbetet sker tillsammans med medborgare, féreningar, naringsliv och ideella
organisatione

oL MHDP HPRW DWW WLOOVDP RFPHB\D B REFWNPUMEULRB R G PHBO G D
PHGERWINULYIRPKMHSWHOOD RUJWYIWW W IIRCEBHWD ||U DWW +
YDUD HQ SODWYV I|U KHOD OLYHW

Catherine Ohrqvist

Kommunstyrelsens ordférande

Terésa Zetterblad

Kommundirektor
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1.3 Organisation

Habo kommuns politiska organisation och tjanstemannaorganisation 2023
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1.4 Sammanfattning

Habo kommun har upprattat en arsredovisning for kommunens och bolaegkssmhet och
ekonomi 2023. Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin
ser ut vid arets slut. | arsredovisningen redovisas ocksa hur resultatet blev i forhallande till
den antagna budgeten och hur val malen for verksamiaghar uppfyllts.

Maluppfyllelse

For perioden 20232026 ska fyra malomraden med tillhérande strategier pa
kommunfullméaktiges niva prioriteras. Dessa &r tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushallning. Habo kommun skall under perioden bli:

x En kommurmed ekonomi i balans
x En attraktiv arbetsgivare

X En héllbar kommun

x En foretagsvanlig kommun

Namnderna har utifran de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat utvecklingsmal for perioden.

Maluppfyllelsen inom kommunens nader bedéms vara delvis uppfyllda for aret.
Ekonomi
Kommunkoncernen visar pa ett negativt resultat om dfiljéner kronor.

Kommunen redovisar ett resultat 38,4 miljoner kronor. Det innebar att balanskravet inte
har natts och underskottet behtver aidias inom tre ar, senast 2026. Nar realisationh
exploateringsvinster raknas av, aterstar ett results8lpamiljoner kronor, vilket motsvarar
ett negativt resultat onb,5 procent. Habohus har ett positivt resultat om 18,9 miljoner
kronor. Raddnigstjansten har ett negativt resultat om 5,5 miljoner kronor och av detta ar
Habo kommuns andel 35%.

Arets investeringar inom koncernen uppgarsib miljoner kronoroch463 miljoner kronor

avser kommunen. De storsta investeringarna finns inom LSS boeSiderall, Futurums om

och nybyggnad, resecentrum, stationsstraket, Granasens garage, kraftleden, VA ledningsnat
samt gangoch cykelvag i Skokloster.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2023 om restriktioner kring anstallningar och inkdp
av varor ochjtinster. Anstallningsstopp infordes med undantag for tjanster som &r avgoérande
for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt som ar nédvandiga for
organisationens utveckling. De namnder som har underskott har tagit fram atgarder for att fa
en ekonomi i balans som redovisas i driftsredovisningen. Handlingsplaner for en ekonomi i
balans med ett tredrigt perspektiv har tagits fram av namnderna for att skapa forutsattningar
for en ekonomi i balans.

Personal

Vid arets utgang hade Habo komn2@974 invanare vilket innebar en 6kning med 209
invanare.

Antalet arsarbetare i hela koncernen ar 1&dmmunen har 70 arsarbetare, Habohus har
20 arsarbetare och Raddningstjansten har 21 arsarbetare i Balsta.

Viktiga handelser i Habo kommun:

- Arbete med sékerhet och civilt férsvar har varit i fokus under aret da kunskap och
information har formedlats till medarbetare och kommuninvanare. Krigsplaceringar har bland
annat inforts for medarbetare i kommunen och krisledningsndmnden har utbildatstkring si

uppdrag.
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- Foretagsevenemangen och utvecklingsarbete kring naringsliv har genomforts. Det har varit
Oppet hus kvallar for foretag i fragor relaterade till bygglov och tillstand. Tillgangligheten till
kommunen har férbattrats genom att skapa en digitalcefunktion for att underlatta
kommunikation och arendehantering gentemot foretagare. Foretagsfrukostar har arrangerats
for att ge mojligheter till diskussion av aktuella amnen och skapa forstaelse for naringslivets
villkor.

- Under aret har avetllvaxtradets verksamhet utvecklats, bland annat genom att reglementet
har uppdaterats och att radets roll som remissinstans for storre arenden av intresse for
tillvaxtfragorna har blivit tydligare.

- Barn i aldern 15 har minskat och detta har fatt fifljd att forskolan Rabydal har avvecklats
och Viby forskolas hyresavtal sagts upp.

- En storre utredning gallande ny skolstruktur inom baah utbildningsndmnden med farre
hogstadier pagar och fortsatter under 2024.

- Politiskt beslut har tagits att Pama inom aldreomsorgen ska i drift igen med cirka 37
platser for sarskilt boende/vaxelvardsplatser/korttidsplatser.

- Byggnation av ny simhall pagar.
- Tva nya gruppbostader har tillkompfirejas vag 1 och Dalvagen 11.

- Ny organisation av barn och ungédde i kraft 1 januari 2023 som syftar till "en vag in"
vilket leder till att barn och unga far stod i Gppna former som ett led i arbetet med barn och
unga i kriminalitet.

- Kultur- och fritidsndmndens uppdrag och verksamheterna har férdelats till dnmdraler
och forvaltningar inom kommunen
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Har redovisas en oversikt for utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mkr 493 518 720 585 603
Verksamhetens kostnader, mkr -1 555 -1 582 -1 652 -1786 -1 884
Arets resultat, mkr 28 85 267 66 -17
Soliditet 1) 24 % 26 % 30 % 28 % 26 %
Solid_itet irlklugive totala 14 % 17 % 22 04 22 04 19 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 2) 229 393 386 507 476
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 54 % 47 % 96 % 39 % 28 %
Langfristig laneskuld, mkr 1668 1668 1823 2143 2 491

Arets resultat for koncernen uppddir -17 miljoner kronor. Koncernen Habo kommun
redovisar darmed det lagsta resultatet under femarsperioden.

Resultatet fore interna elimineringar uppgar for Habohus AB till &8lj@ner kronor och
Habo kommuns andel av resultatet for Raddningstjanstdnmiljonerkronor.

Koncernens investeringar ar fortsatt hoga och uppgar till 476 miljoner kronor i ar.
Investeringarna har sjalvfinansierats i lag grad, 28 procent, resten har finansierats genom
nyupplaning.

Soliditeten, som ar ett matt pa kommunkoneas langsiktiga finansiella handlingsutrymme,
sjunker fran 8 till 26 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden sjunker fran 22 till 19 procent.

Kommunen
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmé&ngd 21934 22 019 22 344 22765 22 974
Befolkningsokning 370 85 325 421 209
Kommunal skattesats 21,34 21,09 21,09 21,09 21,09
Verksamhetens intakter, mkr 374 389 490 453 451
Verksamhetens kostnader, mkr -1 482 -1 505 -1 584 -1724 -1 804
Arets resultat, mkr 27 76 153 55 -38
Arets resultat som andel av skattenettot 22% 6,0 % 11,4 % 3,9% -2,6 %
Arets resultat enligt balanskrav, mkr 2 75 153 55 -38
é;(;}(s) E;teesrlijrl]tga,t r(;:A])lil:lusive reavinster och 2 46 32 13 83
Arets resultat exklusive reavinster och
exploatering, som andel av skattenetto -0,1 % 3,6 % 2,4 % -0,9 % -5,5 %
(finansiellt mal)
Soliditet 1) 33% 35 % 37 % 30 % 26 %
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Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Solid_itet irlklu_sive totala 18 % 22 0 25 04 21 0 18 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto), mkr 2) 194 306 291 443 463
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 46 % 46 % 81 % 31 % 17 %
Langfristig lAneskuld, mkr 784 784 887 1207 1557
Langfristig laneskuld, kronor/invanare 35744 35 606 39 697 53 006 67 758
Antal arsarbetare 1627 1683 1749 1770

Antalet invanare Habo kommun 6kar med 209 personer till&72. Det ar en lagre
befolkningsokning an under féregaende ar da befolkningen kade med 421 personer och den
lagsta sedan ar 2020. Den procentuella befolkningsokningen under 2023 &r 0,9 procent, vilket
ar en starare tillvaxt an Sveriges befolkningsokning pa 0,3 procent.

Kommunen redovisar ett negativt resultat €88 miljoner kronor, det lagsta resultatet under
femarsperioden. Resultatet exklusive engangsintakter i form av reavinster och exploatering ar
negativt ned-83 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgar till 463 miljoner kronor. Sjalvfinansieringsgraden for investeringar
ar den lagsta under femarsperioden, 17 procent. Huvuddelen av investeringarna finansieras
darfor genom nyupplaning som har skett med @8foner kronor.

Genomford nyupplaning under aret innebar att kommunens laneskuld 6kar med 350 miljoner
till 1 557 miljoner kronor. Laneskulden per invanare okar fra@@still 67 758 kronor.

Soliditeten minskar fran 30 till 26 procent och trendentZsdiditeten ar minskande. Det
beror pa att nyinvesteringarna i hog grad finansieras med nyupplaning. Aven soliditeten
inklusive samtliga pensionsataganden minskar, fiil2L8 procent.

Antalet anstéllda i kommunen 6kar med 1,2 procent flifQarsarbetare.

Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.
3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat plus axskgdar i procent av
kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncerm

Kommunens namnder

Kommunstyrelsen

Socialnamnden
Kultur- och fritids-
namnden

Bygg- och miljg-
namnden

Barn- och utbildnings-
namnden

Kommunens koncernféretag

Habohus AB 100 %

Kommunalférbund
Raddningsijansten
Enkping-Habo 35 %

Mamnder utan
betydande inflytande

r-
namnd lanet & %

Vasentliga privata
utfigrare

Raoul Wallenberg AB
farskola

Oihissons i
Landskrona AB

Balsta Taxi AB

Vardaga AB

Maskinringen
Malardalen ek for

Vrd- och omsorgs-
namnden

Valnamnd

Lénenamnd
med Trosa, Salem

Kommunens samlade verksamhet omfattar den som kommunen bedriver i egna eller
gemensamma namnder samt den verksamhet dar kommunen 6éverlamnat skétseln av en
kommunal angeldgenhtll en annan juridisk person. Skotseln kan 6verlamnas tildikr

delagt kommunalt bolag, férening, stiftelse eller en privat utférare. Vilken organisationsform
som tillampas avgors av forutsattningarna for en kvalitativ och effektiv verksamhelikale o
kommunala uppdragen.

Nar kommunen éverlamnat skotseln till nagon annan juridisk person ska kommunen
kontrollera och félja upp verksamheten. Det géller dock inte skolverksamhet i annan regi,
eftersom Skolverket ansvarar for uppféljning och kontrolleden verksamheten.

Bilden visar hur kommunens samlade verksamhet ar organiserad med namnder,
kommunkoncern och véasentliga privata utforare.

Kommunkoncernen

Den sammanstallda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stéllningen och ataganden
for hela komnminkoncernen. Juridiska personer dar kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska inga i kommunkoncernen och darmed i den sammanstallda
redovisningen.

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens helagda kommunala bolag
Habohus AB samt Raddningstjansten Enkopitéoo som drivs i ett kommunalférbund med
Enkopings kommun, dar Habos andel &ar 35 procent.
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Kommunen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Catherine Ohrqvist (M)

Kommunstyrelsen a&r kommunens ledande politiska forvaltningsasgh har uppsiktsplikt
over namnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har &ven uppsikt éver hur
kommunens egna bolag och kommunalférbund bedriver sin verksamhet.l&kmkdéioner i
kommunen ar kansli, sakerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
I6neadministration, persoralch arbetsgivarfragor, digitalisering och IT samt kontaktcenter
och internservice.

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltningvarar for utveckling, byggnation och
forvaltning av kommunens allméanna platser och byggnader inklusive lokalvard, for VA
forsorjning, avfallsverksamhet, vaghallning samt kommunens kostverksamhet.
Kostverksamheten overfors till respektive verksamhetsndrand202401-01.

Socialnamnden

Ordférande: Roger von Walden (M)

Socialnamnden har ansvaret for verksamhet inom indoghd familjeomsorgen, mottagande

och integration av nyanlanda, arbetsmarknadsatgarder samt verksamhet enligt lagen om stdd
och serviceill vissa funktionshindrade (LSS). Socialndmnden arbetar med stdd och service
samt myndighetsutdvning och har ett uttalat ansvar for uppsdkande och férebyggande
verksamhet. Namnden Overtog ansvaret for LSS fran e@ldomsorgsnamnden fran 1

januari 2023.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden upphdrde 2023-31 och ansvaret for verksamheterna fordelas
pa kommunstyrelsen, socialnamnden och bach utbildningsnamnden. Det grundlaggande
uppdraget for kulturoch fritidsnamnden har varit dthmja och stimulera ett allsidigt kultur
och fritidsliv. Namnden har ansvarat for biblioteksverksamhet, 6ppna fritidsverksamheten,
idrotts-, kultur- och fritidsanlaggningar, bidrag9ris och stipendieverksamhet inom kukur
och fritidsomradet, arraegnang riktade till kommuninvanarna, offentlig konst, samordna
kommunens sommarjobb fér ungdomar samt finsk minoritetssamordning.

Bygg och miljonamnden

Ordférande: Christian Nordberg (M)

Bygg- och miljonamnden ansvarar fér kommunens myndighetsutévning lxyygigr och
miljdomradet, bostadsanpassningsbidrag, forkeath mattekniska uppgifter samt
kommunkoncernens dvergripande system for att samla in, lagra, analysera och presentera
geografiska data.

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande Carl-Johan Torstesson (M)

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pa obekvam arbetstid, 6ppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbitdadhgllhérande

barn och elevhalsa. Inom namndens ansvarsomrade finns aven den kommunala musikskolan.

Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Fred Rydberg (KD)

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for verksamhet for-aldrefunktionsnedsatta enligt
socialtgnstlagen (SoL), omfattande sarskilda boendeformer for service och omvardnad for
aldre. | ansvaret inryms ocksa hemtjanst, stod och service i ordinart boende, kommunal halso
och sjukvard, hemsjukvard i ordinart boende samt fardtjanst.
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Valnamnd
Ordfoérande Christian Nordberg (M)
Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna val i kommunen.

Gemensam I6bnenamnd

Ordférande: Catherine Ohrqvist (M)

Kommunen har tillsammans med kommunerna Trosa och Salem en gemensam namnd for
I6neadministration, dar Habo ar viiosnmun.

Kommunens koncernforetag

Habohus AB

Ordférande: Stefan Bodin (C)

Habohus har i uppdrag att kdpa, sélja och aga fastigheter inom Habo kommun. | uppdraget
ingar att bygga, forvalta och hyra ut bostader, affarslokaler och andra faciliteter. Syftet med
Habohus AB ar att se till att det finns bra bostader och boendeservice i Hadbo kommun. Det
utfor bolaget i linje med allméannyttan som lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag beskriver.

Réaddningstjansten Enkopitdabo

Ordférande: Tommy Rosenqv({i)

Raddningstjansten Enkopittdabo ar ett kommunalférbund skapat i syfte att fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan darutdover komma dverens med en medlem om att utfora tillaggsuppdrag
forbundets uppdrag ingdr att utbilda kommunens anstéllda i Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR.

Namnder utan betydande inflytande

Overformyndarnamndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi for kommuner i
Uppsala lan. Habo kommunsdi ar 6 procent.

Vasentliga privata utférare

De fem privata utférare som kommunen képer mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning i bilden i avsnitt 2.2.1. Képen uppgar till mellan 8 och 12 miljoner kronor fran dessa
utforare. Av tabellen nedan fragar omfattning per namnd.

Andel av
Kopt verksamhet fran privat utforare nettokostnad,
procent
Socialnamnd 22 %
Barn- och utbildningsnamnd 7%
Vard- och omsorgsnamnd 8 %
Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning 23 %

Enligt kommunens policy fovalfrihet och konkurrens ska varje namnd ha en trearig plan

over vilka verksamheter som ska prévas i konkurrens och hur valfrineten i
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen syftar till att skapa en effektiv organisation som
utnyttjar resurserna pa bastatt genom att anvanda konkurrensutsattning av verksamhet
exklusive myndighetsutovning, strategiska funktioner eller sddant som enligt lag och avtal
maste utforas av kommunen. Planen revideras arligen och foljs upp i samband med
delarshokslut och arsredsning.

Avtalssamverkan
Enligt kommunallagen 9 kap. 38 § ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan definieras som att en
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kommun eller region ingar avtal om att nagon av dess uppgiftegllegitielvis ska utforas av
en annan kommun eller en annan region.

Habo kommun har avtalssamverkan géllasaigialjour. Socialjouren hanterar delegerade
myndighetsbeslut inom socialtjansten under jourtid. Socialjouren organiseras i Uppsala
kommun och santfiansieras och nyttjas av samtliga kommuner i lanet. Socialjouren har under
2023 fattat beslut i 199 arenden som ber6r Habo komg@arenden ar 2022

Samverkan utveckling foraldraskap (SURKunskapscentrurér organiserat till Region

Uppsala och verksamhetsomrade Funktionshinder, Nara vard och hélsa. SUF samfinansieras
av Region Uppsala och Uppsala lans atta kommuner. SUF utvecklar, samlar och sprider
kunskap om stod till familjer dar nagon foralder harliakeuell funktionsnedsattning (IF)

eller andra kognitiva svarigheter som paverkar foraldraférmagan.

Intensiv Kontextuell Behandlirigppsala lan (IKB)r en integrerad indivicbch
familjebehandlingsmodell driven i samverkan mellan socialtjanst och aen

ungdomspsykiatri. Malgruppen ar ungdomar med sjalvskadebeteende och hog risk for suicid.
Arbetet bedrivs i 6ppenvarden, oftast i familiernas hemmamiljo. Verksamheten
samfinansieras av Region Uppsala, Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby, Enkdping, Habo och
Osthammars kommun.

Regionskoordinator Prostitution och méanniskohandgsmfinansieras av lansstyrelser och
kommuner i Vastmanlands lan, Gavleborgs lan och Uppsala lan. Regionkoordinatorerna
arbetar med att 6ka medvetenheten om ménniskohandel och BignaGkad effektivisering
av samverkan mellan myndigheterna.

Habo kommuns vuxenutbildnihar under 2023 férnyat samverkansavtalet med Upplands
Bro vuxenutbildning. Samverkansavtalet med Upplands Bro vuxenutbildning innefattar
klassrumsundervisning i Sveka for invandrare, grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning och I6per till 240630. Habo vuxenutbildning har ocksa samverkansavtal
inom region Uppsala for gemensam ansokan om statsbidrag for yrkesvux. Avtalet l6per till
maj 2025.

Inom gymnasieverksamrathar Habo samverkansavtal med kommunférbundet Storsthim for
fritt skolval. Avtalet I6per tillsvidare, men skall skrivas om till maj 2025 enligt ny lag om
planering och dimensionering av gymnasieskolans utbud. Samverkansavtal finns ocksa med
Enko6pings kormun gallande yrkesutbildningar och I6per till 241231. Samverkansavtal for
anpassad gymnasieskola i Habos egen regi finns ocksd med Sundbybergs stad och Upplands
Bro kommun. Dessa loper tillsvidare. Baoth utbildningsforvaltningen tecknar ocksa
enskildasamverkansavtal for nationella idrottsutbildningar, dessa l6per pa ett ar i taget.

Under ar 2022 tecknade kommunen inom byath miljonamndens ansvarsomrade avtal med
UpplandsBro kommundygglovsverksamheted syfte att méjliggéra samarbete mellan
partena i myndighetsutévning inom byggkanmalan och tillsynsomrade.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs avtalssamverkaavfasomradetar
avfallsverksamheterna i Habo, Knivsta, Sigtuna och Uppi&ndkommuner har genomfort

ett flertal samordrde/gemensamma upphandlingar och delar dven péa personal som arbetar at
alla fyra kommuner. Samverkan regleras via avtal.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Habo kommun &r i en fas dar beslut maste fattas om hanteringen av engansicgmomi pa
kort och pa lang sikt. Det finns en del parametrar som paverkar den forvantade utvecklingen.

Befolkningsutvecklingen

Den positiva befolkningsutvecklingen har planahagot och tillskottet av nya invanare ser ut

att forflyttas framat i tidenDetta paverkar skatteunderlaget och tillsammans med att den
svenska ekonomin &r fortsatt i en lagkonjunktur, kravs anpassningar av kommunens ekonomi
de kommande aren.

Inflation och rantelage

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaeriidéionsbekampningen. Prisokningar och
rantehojningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Aven den hogt skuldsatta och rantekansliga
hushallssektorn bidrar till konjunkturnedgangen. Som en anpassning till Iagre reala disponibla
inkomster har hushallen sauforra hdsten dragit ned pa sin konsumtion i volym. Hushallens
kopkraft, de disponibla inkomsterna i reala termer, minskar i a&r med 3 procent. Detta ar unikt
svagt och kan jamféras med en genomsnittlig arlig 6kning om 2,6 procent sedan 1995.

Bostadsbyggade

Habo kommun har stora behov av investeringar inom bland annat infrastruktur och
samhallsbyggande eftersom Habo ar en tillvaxtkommun. Den planerade investeringstakten de
kommande 10 aren i form av infrastruktur och verksamhetsfastigheter kraver ektigngs
finansiell planering. Pa grund av de ekonomiska forutsattningarna har investeringsbehoven
setts Gver och prioriterats. Vissa investeringar har skjutits pa framtiden och vissa har helt
tagits bort dar nya Idsningar har tagits fram.

Det ekonomiska laggaverkar byggbranschen i Sverige dar byggprojekt skjuts upp,
byggpersonal varslas och manga husbyggen gar i konkurs. Under aret har det varit hdga
elpriser och skenande byggmaterialkostnader till féljd av pandemin samt Rysslands invasion
av Ukraina.

Bygglovenheten och geodataenheten kéanner av den minskade byggtakten med minskat
infldde av nya ansokningar och kartbestéllningar. Den forvantade utvecklingen ar att
byggtakten i kommunen kommer i gang igen 2025 nar byggmarknaden ar stabilare, samt fler
detaljdaner antagits och vunnit laga kratft.

Nar det galler befolkningsutvecklingen i kommunen sker det en lagre inflyttning jamfort med
tidigare prognoser.

Forutom brist p& bade ekonomiska resurser och personal behéver kommunerna forbereda sig
for klimatanpassmigar som exempelvis varme och brander. Kommunerna férvantas ocksa
gora allt storre insatser for att forebygga och forhindra kriminalitet samt gangvald. De ska
tilsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret.

Samtidigt som dek®nomiska problemen ar omfattade ar kompetensforsérjningen en av de
storsta utmaningarna i sektorn. Habo kommun ska spara samtidigt som det finns behov av att
rekrytera och behalla kompetent arbetskraft. Kommunen ligger i en tillvaxtregion och
konkurrenserom arbetskraft ar hard.

Risker och osakerhetsfaktorer

Nu genomfors atgarder i de flesta kommuner for att minska underskotten pa kort sikt och
anpassa verksamheten for en langsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall ar underskotten sa
stora att de inte dndjliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta kommuner arbetar med
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effektiviseringar, besparingar och skattehdjningar.

Habo kommun har hojt skatten med 50 ore till 2024 och kommer att anvanda sig av
resultatutjamningsreservens 14,7 miljoner kronor, &oen del av det egna kapitalet, for att
ha en budget i balans ar 2024.

Aven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan och ranteutgifterna att besta, vilket
medfor en ihdllande urholkning av kopkraften. Detta paverkar ocksa kommande I6nedkningar
dar det finns en osdkerhet om den kommer att balansera inflationen som Sverige har.

Arbetsldsheten beréknas stiga till 8,6 procent under 2024. Detta kan paverka
forsorjningsstodet pa socialnamnden i forlangningen. Under 2023 var nivan av utbetalt
forsorjningsstod i Habo kommun fortsatt Iagt men osakerheten okar infér 2024.

Kommunen planerar mer langsiktigt och analyserar regelbundet det ekonomiska perspektivet
med tatare uppfoljningar. Leveransen av valfardens olika tjanster kanske kan ske pa andra satt
an idag, bland annat genom digital teknik, innovation och genom att medarbetarnas
kompetens anvands pa nya satt.

Underskott kan medfora likviditetsbrist

Forutom resultatoch soliditetsutvecklingen och darmed utvecklingen av det egna kapitalet
maste alltsa&mmuner och regioner ha kontroll éver likviditeten och laneskulden.

De narmaste arens extremt svaga resultat och en fortsatt hdg investeringsniva, i framst
kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen gor att
kommuner och regner maste ha sarskild bevakning pa sin betalningsberedskap.

Den kommun eller region som inte foljer likviditetsutvecklingen och anpassar verksamheten
eller skattenivan kan riskera att hamna i en sa pass bekymmersam situation att behdéva lana
pengar till da I6pande driften for att betala rakningar och I6ner. Av detta skal ar det viktigt
att vidta alla de atgarder som kravs for att komma i balans.

Omvarldsrisk

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Befolkningstakt

Inflyttningen avtar i
kommunen

Kommunala koncernen

Noggrann uppfdljning av
lokalférsorjningsplan och
mer samverkan med
andra kommuner

Lag bygglovstakt

Risk for fortsatt 1ag
byggtakt vilket leder till
lagre intakter.

Bygg och miljonamnden

Vakanshallning och
omdisponering av
personal och
arbetsuppgifter

Okad social oro och
kriminalitet

Okad social oro och
kriminalitet i naromraden
och i kommunen okar
arenden och kostnader
inom IFO

Socialndmnden

Fokus pa forebyggande
arbete (TSI) och
samverkan med framst
Polisen
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Verksamhetsrisk

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Personalrekrytering

Stor konkurrens om
arbetskraft for
socionomer och
sjukskoterskor. Svart
att hitta sékanden
med erfarenhet.

Socialndmnd och vard- och

omsorgsnamnd

Utfasning av inhyrd
personal och
anstallning av seniora
handlaggare som stdd
och handledning till
nyanstalld personal.
Prioritering av
arbetsmiljon fér enheter
som berors

Bemanningsoptimering

Brist pa funktionella
systemstod for
schemaplanering och
planering turer
hemtjansten gor att
det blir svarare for
enheterna att sékra
produktiviteten for
personal

Vard- och omsorgsnamnd

Utbildning i
bemanningsekonomi
for alla chefer.
Nyckeltal/statistik
Systemstodet ej l16st

Underhéallsskuld

Underhallsskuld i vara
anlaggningar medfor
stora atgardsbehov

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen

Underhallsplaner
behover tas fram och
en beddémning av
kostnader behodver
goras

Bemanning

For I&g bemanning for
att klara
atgardsarbeten

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen

For att sakerstalla
atgardsarbete i vara
fastigheter och lokaler
ses personalbehovet
over
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2.3.1 Befolkningsutveckling

Befolkningstillvaxten under 2023 &r lagre an tidigare ar, a&ven om den &ar starkare an den
nationella befolkningsutvecklingen. Vid arsskiftet 2023/2024 upagtaiet invanare till

22974 personer, vilket motsvarar en 6kning med 209 personer. Det ar en lagre
befolkningsokning an under foregaende ar da befolkningen 6kade med 421 personer. Den
procentuella befolkningsékningen under 2023 ar 0,9 procent, vilketstaekare tillvaxt an
Sveriges totala befolkningsokning pa 0,2 procent. Detta kan jamféras med 2022 ars
befolkningstillvaxt, dd Habo kommuns befolkning 6kade med 1,9 procent och befolkningen i
riket 6kade med 0,7 procent.

Befolkningsdkningen under 2023roe framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2023 flyttar
1556 personer till kommunen, medaB87 personer flyttar fran kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 169 personer. Under 2022 var det positiva flyttnettot 364 personer.
Kommunen har ocksgtt positivt fodelsenetto. Under 2023 fods 203 personer, medan 165
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 38 personer. Under 2023 star det positiva
flyttnettot alltsa for den storsta delen av befolkningsokningen, vilket aven var fallet under ar
2022.

Alder 2022 2023 Skillnad

0 &r 222 220 -2
1-6 &r 1696 1621 -75
7-9 &r 941 979 38
10-12 &r 906 887 -19
13-15 &r 955 989 34
16-18 &r 972 960 -12
19-24 &r 1431 1 445 14
25-44 &r 5438 5567 129
45-64 r 6 158 6192 34
65-74 &r 1946 1909 -37
75-79 &r 1099 1097 -2
80+ ar 1001 1108 107
Totalt 22 765 22 974 209

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2023 indikerade en befolkningsékning med 420
personer, till 23185 vid arsskiftet 2023/2024. Den faktiska befolkningsokningen blir 211
personer farre &n prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror
huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 365 personer under
aret. Det &r en skillnad pa 196 personer mot det faktiska utfallet.

Habo kommun fortsatter att ha en férhallandevis ung befolkning. Den stora andelen
barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar férhallandevis hog i
jamforelse med ovriga lanet och nationellt. Gruppe2@@ringar ar dock lagre. Det lmer
sannolikt pa att manga unga vuxna flyttar fran kommunen for arbete och studier, vilket ger en
lagre andel i dessa aldersgrupper.

| jamforelse med saval lanet som riket som helhet har Habo kommun en nagot lagre andel
aldre personer 6ver 80 ar. Antaletgmer 6ver 80 ar i kommunen har dock dkat med 108
personer under aret. Under 20@let har antalet personer éver 80 ar mer &n dubblerats och
okningen kommer sannolikt fortsatta under kommande ar.
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2.3.2 Arbetsmarknad

| slutet av aret uppgar andelen 6ppet atbsésoch sokande i program till 3,6 procent. Det ar
en nagot hogre andel &n under féregaende ar. Andelen ar relativt 1ag i jamforelse med Ovriga
Uppsala lan och hela landet.

Andelen 1824-aringar som ar éppet arbetslosa eller sékande i program uppda2 till
procent. 2022 var samma siffra 3,9 procent. Motsvarande andel i Uppsala lan ar 3,7 procent
och i Sverige som helhet 5,0 procent ar 2023.

Andel av befolkningen 164 ar i arbetsloshet och i program eller med stdd, vid arets slut (%)

Ar Habo Uppsala lan Riket
2017 3,2 4.5 5,9
2018 3,3 4,5 55
2019 3,6 4,6 6,0
2020 51 6,1 7,1
2021 4,0 5,2 5,8
2022 3,2 4,5 5,2
2023 3,6 4,6 5,3

Fotnot: For 2023 géller aldersspannet-65 ar.

2.3.3 Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn anger ramearriktlinjer for hur finansverk
samheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetshantering,
finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den kommunala koncernen ar
exponerad for framfor allt féljande finanseelisker: ranterisk, finansieringsrisk, marginalrisk
och operativa risker.

2023 praglades av fortsatt geopolitisk oro, minskad ekonomisk aktivitet och centralbanker
som kampade for att fa ned inflationen med en mer atstramande penningpolitik. De stigande
rantenivaerna satte under aret alltmer press pa hogt skuldsatta hushall och foretag.
Fastighetssektorn har varit under stor press, speciellt bolag som investerat alltfor kraftigt
under perioden med laga rantor. Hushallen har aven pressats av allt hagrpdpesergi,
livsmedel och en mangd andra varor och tjanster vilket minskat den inhemska efterfragan.
Aven offentlig sektor, som har 6kat sin skuldséattning senaste aren pa grund av stora
investeringar, marker av de allt hogre rantorna.

| slutet av aret skdde en markant omsvangning i marknadsférvantningarna pa grund av lagre
inflationstal, vilket ledde till stigande borser och fallande langrantor. En viss dampning av
forvantningarna om snabba rantesénkningar har vi sett i borjan av 2024, men konsdhsus ar a
vi kommer att fa se en forsta rantesénkning innan sommaren och att den kommer att foljas av
ytterligare sankningar under hésten och under 2025. Riksbanken forvantas sénka styrrantan
med atminstone 1,5% fram till slutet av 2025, vilket kommer att vaa stor lattnad for

skuldsatta hushall, foretag och kommuner.

Med anledning av det forandrade makroekonomiska laget pagar ett arbete med att revidera
finanspolicyn for att vara sékerstélla att ramar och riktlinjer ar anpassade fér en mer osaker
omvarld.

Rantekostnader och ranterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder samt
nettoskuld till 2492 (2 143) miljoner kronor. Den totala genomsnittsrantan fér koncernens
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rantebarande nettoskuld uppgar till 2,13 (0,84) @ntc

Kommunens rantebarande skulder uppgick t866 (1 207) miljoner kronor per den 31
december 2023. Den totala genomsnittsrantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till
2,33 (0,93) procent.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per badefast och rorlig ranta.
Ranteswappar anvands for att hantera ranterisken och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp 06v05m(ljoner kronor.

Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 0,64 (0,74) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande
av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstlti2i2€ (2,0) ar. Den
genomsnittliga réantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till 0,91 (1,12) ar
exklusive ranteswappar och 2,53 (1,60) ar med beaktande av ranteswappar.

Syftet med ranteswappar ar att begransa exponeringen mot risken iaotig@enom
ranteswapparna betalar kommunen en fast ranta och erhaller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk 6verensstammer med kommunens malsattning om en jamn och stabil
rantekostnad over tid.

Upplaning och finansieringsrisk
Koncernen har ufer 2023 upptagit nya lan om 350 miljoner kronor.

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig upplaning i form av ramar
for nyupplaning och omsattning av lan som ska galla for det kommande budgetaret. Den
overgripande malsattningen ’kommunens skuldforvaltning ar att sékerstalla kommunens
betalningsformaga pa kort och lang sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rantekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportfélien spridas ostdbtiatt minska
finansieringsrisken. Det finns ingen langsta bindningstid angiven, daremot ar det dnskvart att
maximalt 20 procent av laneskulden far forfalla varje enskilt kalenderar.

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en beshleiedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgangliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 december 2023 uppgick tillgangliga likvida medel i kommunen till 29,1 (38,6)
miljoner kronor och tillgangda outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt
179,1 (188,6) miljoner kronor.

Identifierad risk Beskrivning Sr:ﬁ:?satorlsk Hantering av risk
Att inom finanspolicyns ramar
Exponering mot risk i minimera kommunens
rorliga réntor kan rantekostnader. Ranteswappar
« . medféra tkade Kommunala anvands for att hantera ranterisken
Ranterisk . o
réantekostnader. Effekten koncernen och anpassa den genomsnittliga
blir att budgetramar som rantebindningstiden i laneportfoljen.
namnderna far urholkas. Prioritera kommande investeringar for
att halla nere behov av nya lan.
. L Max 20 % av laneskulden far forfalla
Finansiering av . . ° i u
. . . . Kommunala varje enskilt kalenderar. Sakerstélla
Finansieringsrisk koncernens kapitalbehov . .o °
o . koncernen kommunens betalningsférmaga pa
forsvaras eller fordyras. o ;
kort och lang sikt.
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2.3.4 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgar vid arets slut till 481,5 (440,6) miljoner kronor, varav
198,1 (159,4) miljoner kronor redovisas under avsattningar i balansrakningen och 283,4
(281,2) miljonetkronor som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. Den totala
pensionsskulden dkar med 40,9 miljoner kronor jamfort med 2022. Kommunen har inga
forpliktelser avseende sarskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan erbjuder
I[6nevéxling.

Plaeringar avseende pensionsmedel forekommer inte.

Specifikation, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser -198 052 -159 428

Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

e -283 433 -281 168
avsattningar
Finansiella placeringar 0 0
Aterl&ning i verksamheten -481 485 -440 596
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2.3.5 Hallbarhet

All verksamhet i Habo kommun ska ta sin utgangspunkt i en langsiktigt hallbar utveckling
och kommunens visioVart framtida Habo En av inriktningarna i var vision ar att i hallbara
Habo finns det goda livet. Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Visionen om hallbara Habo bélibarhetsstrategirdr vart satt att moéta
de globala hallbagtsmalen i Agenda 2030.

14 sz | 15 e 16 e

Under 2023 har kommunens sékerheth brottsférebyggande arbete utvecklats och
forstarkts. Manga verksamheter arbetar for 6kad social hallbarhet genom att erbjuda trygga
motesplatser och tillhandahalla stod for livets olika skethland annat genom projekt som
syftar till forbattrad halsa, gemenskap, delaktighet och jamlikhet. Arbetet med att minska
andel riskbeteenden som leder till ohélsa har varit centralt i madnga av kommunens
verksamheter. Under 2023 har arbetet med atasiél kommunens fordonsflotta

intensifierats med syftet att stalla om till en fossilbranslefri organisation. De fortsatt hoga
energipriserna har lett till en 6kad takt och ambition i arbetet med att energieffektivisera
kommunens fastigheter.

Det ekonomisk#&get, med stigande inflation och hojda rantor, har paverkat hela
kommunorganisationen. Képch anstéllningsstopp har utfardats samtidigt som flera
verksamheter har omorganiserats. 2024 kommer fortsatt att praglas av ett tufft ekonomiskt
lage vilket komner att krdva att vi ser dver hur processer kan effektiviseras samt hur vi kan
gora smartare och mer hallbara val i upphandling och inkdp.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsforandringar

Kommunens politiska organisation andrades genom beslutmkorallméaktige om att
avslutakultur- och fritidsnamndes uppdradran arsskiftetNamndensch forvaltningens
verksamhetehar fordelats mellan baroch utbildningsnamnden (biblioteksverksamheten),
kommunstyrelsen (framja och stimulera ett allsidigtuuloch fritidsliv, insatser till féljd av
att kommunen ar finskt forvaltningsomrade, besoksnaring, idr&ttkur- och
fritidsanlaggningar, foreningsbidrag, stipendieverksamhet samt utsmyckning av offentliga
byggnader och platser) och socialnamndenigpatidsverksamhet samt sommarjobb for
ungdomar).

Ett flertal organisationsférandringar har genomférts i kommunens férvaltningsorganisation i
syfte att utveckla verksamheten:

X

Naringslivsfragorna har flyttats fran samhallsbyggnadsforvaltningen till
kommunledningsforvaltningen dar en tillvéxach kommunikationsenhet har skapats.
Enheten aktiveras 2024. Forandringen syftar till ett forstarkt fokus pa bade
tillganglighet och service som naringslivsfragor i kommunen.

Beslut om att skapa en bygoch miljoférvaltning fattades 202B2-11, § 213f0r att
hantera kommunens myndighetsutévning inom omradena bygglov och miljétillsyn.
Forvaltningen aktiveras den 1 januari 2024. Férandringen syftar till att motverka en
javsprotlematik vid kommunens beslutsfattande inom samhallsbyggnadsomradet.
Den 1 april 2023 genomfdrdes en centralisering avfitiRtionen i kommunen.
Forandringen beddms innebara battre forutsattningar for kollegialt larande och en mer
robust HRorganisation.

Till foljd av minskande antal barn i verksamheten har Rabydals forskola lagts ner och
Viby forskolas hyresavtal sagts upp. Platser erbjuds for berérda pa existerande
forskolor i kommunen.

Ett inriktningsbeslut har fattats om att avsluta investeringspedjéit det nya
aldreboendet Asen och istéllet anvanda kommunens lokaler p& Plommonvé&éan 2
delar av behovet. Platser pa sarskilt boende samt platser for korttidsplatser/véaxelvard
ska erbjudas pa Plommonvagen.

Organisationen av kommunens maltidssexViar setts 6ver, den tidigare
kommungemensamma organisationen har delats i tva och organiserats undectvard
omsorgsfdrvaltningen respektive baath utbildningsforvaltningen. Forandringen

syftar till att skapa en effektivare styrning, battre kommatidn och kortare

beslutsvagar mellan maltidsservice och berdrda verksamheter.
Sambhallsbyggnadsfoérvaltningen har under aret bedrivit arbete med en omfattande
omorganisation. Arbetet syftar till att uppna en ekonomi i balans och samtidigt
utveckla férmagaatt leverera verksamhet som ar valférankrad i kommunens och
lokalsamhallets behov.

Under aret har arbetsformerna for ungdomsradet varit foremal for analys. Arbetet
bedrevs under aktivt deltagande fran ungdomarna i radet och resulterade i februari i att
kommunstyrelsen faststallde ett nytt reglemente for ungdomsradets verksamhet som
battre speglar formerna for inflytande fér ungdomar i Habo.

Rekrytering av nyckelpersoner har pagatt under-dketnd annat har ny forvaltningschef
tilltratt for samhallsbggnadsforvaltningen, baroch utbildningsforvaltningen och vardch
omsorgsforvaltningen. En bitradande kommundirektor har ocksa rekryterats for att starka
arbetet med ledning och styrning centralt i kommunen.

Under aret har en ny lagstiftning fortydligaav pa brottsférebyggande arbete i kommunerna.
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Den nya lagen innebéar att de arbetsformer som redan finns blir lagstadgade krav vilket
kommer innebara insatser for att utveckla arbetet framdver. Under aret har kompetens pa det
brottsforebyggande omradsikerstallts och den lagstadgade samordningsfunktionen for
kommunens brottsférebyggande arbete har inrattats.

Socialramndens verksamhet som riktar sig till barn och unga har under aret arbetat aktivt med
att implementera den nya organisationsmodell soddé&dkraft 1 januari 2023. Den nya
organisationen syftar till "en vag in" vilket leder till 6kad tillganglighet fér kommunens

invanare och okat fokus péa det forebyggande arbetet. Den nya organisationen innefattar aven
myndighet barn och unga som utredettar beslut om bistand och foljer upp placeringar och
insatser. Verksamheten har under aret sett en kraftig okning av antalet komplexa arenden dar
namnden behovt fatta beslut om vard i olika placeringslésningar

Investeringar

Under aret har behovet awisteringar setts éver av forvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska laget. Som f0ljd av
omprioriteringen beslutade kommunfullméaktige i juni att dra in beviljade totalbudgetar om
959 miljoner kronor. Omprioritergren paverkade aven arets investeringsbudget som
minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in eller flyttades till
kommande ar. Effekten &r att kommunens upplaningsbehov minskar for aret, vilket har
bidragit till lagre rantekostnader. Dienebar ocksa att driftkostnader som investeringarna
medfor, flyttas langre fram i tiden.

Flera projekt & genomférda under aret och ska slutredovisas. Den nyagacgkelvagen
langs Slottsleden mellan Létenvagen och Skokloster ar klar, till en ongi€,9 miljoner
kronor. Etapp % av Kraftledens trafiksékerhet etapip har genomforts med stod av
statsbidrag och nettoutgiften &r 16,6 miljoner kronor. Aven kallgaraget pa Granasen har
fardigstallts for 4,0 miljoner kronor. VAedningsnatet i Balsta hrstarkts infor
exploateringsprojekt Tvahus samt infér centrumplanen fér 140,6 miljoner kronor. Aven
investeringen i pumpstationer i Balsta om 40,0 miljoner kronor ar klar.

Vid arsskiftet ar flera stérre projekt med beslutad totalbudget pagaende iatebsiy i
olika skeden:

Arbetet med att etablera en ny simhall har fortsatt under aret. Projektet beréknas slutféras i tid
men prognosen ar att den utgiften éverstiger budget med 16,4 miljoner. Simhallen ska enligt
planeringen 6ppna i juni manad 2024.

Andra stora projekt &r ombyggnationen av Futurumskolan, Angsbackens forskola,
resecentrum, LS8oende i Dalvagen och Viby, nya driftlokaler, bibliotek, stationsstraket och
trafiksékerhet Kraftleden etapp43 Stora investeringar finns i \erksamheten som
uppgradering av reningsverket i Balsta, overforingsledning Skokloster Balsta och investering i
redundans.

Tvister

Habo kommun ar stamda av upphandlad entreprencr féib868dena Dalangen och Viby.
Processen fortloper med extern juridisk hjélp. | ombyggnat av Futurumskolan har
kommunen bestridit fakturor fran avslutad entreprendr om 9,8 miljoner kronor. Forlikning har
natts med entreprendren som innebér att kommunen betalar 8,4 miljoner kronor av de
bestridna fakturorna.

Exploatering och avtal

Logistik Balsta pagar dar arbetet med kvarter 2 fortskrider med planerade
markanvisningsavtal 2024.

| Tvdhusomradet ar arbetet med finplanering klar dar det har varit mojligt. Exploatérernas
byggnation av bostader har forsenats bland annat pa grund av covid inttdsfaktorer som
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har paverkat byggkostnaden. Delar av finplaneringen i allmén platsmark kommer att slutféras
av exploatdrerna och avtal tecknas.

Projektet Bjorkvallen ar klart. Det avser cirka 115 bostader i flerfamiljsieisradhus som
har som byggtpa gamla Bjorkvallen och innehaller &ven en torgyta.

| Balsta C steg 1 och 2 pagar Winlaggningar av ledningar i Stockholmsvégen. | steg 1 och
2 ingar aven gangbron och gangbanan upp till resecentrum. Entreprenaden har blivit fordyrad.
Arbete pagar med nyudget for Balsta C etapp 1 och 6.

Kommunal mark i Ekilla planeras att séljas enligt képeavtal som godkants av Habohus.

| Skokloster Udde etapp 1 pagar forhandlingar kring markbyten och en markanvisning
kommer att tas fram.
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2.5 Styrning och uppféljningavd en kommunala
verksamheten

Nedan redogors kortfattat for ett antal viktiga processer for styrning och uppfdljning inom
kommunkoncernen inklusive kommunens styrmodell. Fér nAmnder och fér kommunala bolag
och kommunalférbund som ingar i koncernen kmmmunfullméaktige darutéver beslutat om

ett antal policys och strategier for styrning och ledning. Ett urval av dessa kommenteras i den
man de har varit foremal fér revidering under aret.

Habos kommuns styrmodell under perioden

| Habo kommun tillampas emrisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestar av tre
delar, ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning och innebaér att varje organisatorisk
enhet ska analysera sitt nulage, forutsattningar och utmaningar utifran sitt grunduppdrag.
Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens kvalitetsarbete och
utvecklingsmal utifrdn enhetens givna budgetram. Uppfoljning sker I6pande under aret och
aterkopplas i dialog med de styrande politikerna samt éverordnad chiéifigSkterkoppling

av mat och kvalitetsarbetet sker tva ganger per ar i samband med-delardrsbokslut. |

slutet av 2022 beslutade kommunfullmaktige om nya malomraden fér kommande
mandatperiod och insatser for att utveckla malstyrningsmodellerébérjats.

| november 2023 uppdrog kommunstyrelsen at kommunledningsforvaltningen att se éver
kommunens styrmodell eftersom fem ar har forflutit sedan modellen beslutades och ett antal
utvecklingsomraden har identifierats. En avrapportering ska ske igasi 2

Mal- och budgetprocess infér ar 2023

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens verksamhet utifrdn kommunens finansiella
mal, tas fram under februarmiars. Detta tillsammans med befolkningsprognosen som visar de

som forvaltningarna far utga fran.

| mars och april tar forvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran forandringar i
befolkning, lagar och férordningar, lokaler och kapitalkostnader samigadjl

omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pa kort och lang sikt ska inga. | april och
maj arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslag och inriktningsramar utifran de
ekonomiska forutsattningarna och verksamhetsanalyserna.

Pa en budgetdg maj, med brett politiskt deltagande, presenterar kommunledningsgruppen
omvarldsanalys, ekonomiska forutsattningar, forvaltningarnas verksamhetsanalyser och
varpropositionen. Kommunstyrelsen beslutar i slutet av maj om ekonomiska forutsattningar
och iniktningsramar for drift och investeringar.

Som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget, lamnar namnderna
i september synpunkter pa inriktningsramar utifran verksamhetsanalysen till
kommunstyrelsen.

Pa budgetdagen i september prgsras namndernas yttranden samt eventuella forandringar i
de ekonomiska forutsattningarna.

Under september och oktober pagar politisk beredning och den politiska ledningen lamnar sitt
budgetforslag infér kommunstyrelsens sammantrade i oktober. Oppesitan |Amna sina
budgetforslag. Kommunfullméktige beslutar om budgeten i november.

Under hosten arbetar namnder och forvaltningar, utifran kommunfullméaktiges budget som
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och mal med verksamhéatgplaner
Innan arsskiftet ska namnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med mal.
Namndernas mal utgar ifran fyra perspektiaalgrupp, verksamhet, medarbetare samt
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ekonomi. Namndmalen ska bade innehalla namndens/styrelsens egna prioriterade mal oc
atgarder for att bidra till att na kommunfullméaktiges prioriterade mal och strategier.
Utvarderingen av kommunfullmaktiges mal, som tillika ar mal for god ekonomisk hushallining
sker genom utvardering av namndernas mal och arbetet med de strategieslsira be
anslutning till respektive malomrade.

Forutom de Overgripandadlomradena och malen faststalls aven i enlighet med
kommunallagen arliga finansiella mal for kommunen i samband med att budgeten antas.

Uppfdljning av ekonomi och verksamhet

Namnder &@mnar uppfdljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige vid tre tillfallen under aret. Det ar delarsuppféljning per 31 mars
(endast ekonomi och volynoch resursmatt), delarsrapport per 31 augusti samt

arsredovisimg. Uppfoljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmal. Uppfoljning med
prognos sker aven andra manader med rapport om ekonomin till kommunstyrelsen. Vid
vasentliga avkelser i namndens I6pande uppfdljning ska namnden skyndsamt rapportera till
kommunstyrelsen med forslag till atgarder som namnden beslutat eller kommer att besluta
om. Infor &r 2024 gors forandringar i uppféljningsprocessen i samband med Gversyn av
riktlinjer for ekonomistyrning.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar som politisk namnd gemensamt for att halla uppsikt éver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktspliktens genomférande tar sin utgdngspunkt i budget med
flerarsplan, agardirektiv samt namndsh affarsplaner. Uppféljning sker genom den
regelmassiga uppfdljningen av ekonomi och verksamhet dar kommundirektdr och
kommunstyrelsens ordférande haller regelbundna méten med namndordféranden och
forvaltningschefer, styrelseordférande och VD for bolag shrektionsordférande och chef

for raddningstjansten. Kommunstyrelsen har &ven inom ramen for uppsiktsplikten ett
dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll som bland annat medfor att en arlig
utvardering av systematiken for internkontrolbirkmunen som helhet genomfors.

Kommunstyrelsen har uppdragit at kommunledningsforvaltningen att ta fram riktlinjer for
arbetet med uppsiktsplikten for avrapportering i maj 2024. Riktlinjerna syftar till att fortydliga
och kvalitetssékra arbetet.

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll syftar till att sékerstalla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen ar att sdkra en effektiv férvaltning och att
undvika allvarliga fel. Kommunstyrelsen har det 6vergripaantsraret for att det finns ett val
fungerande system for intern kontroll i kommunen. Respektive ndmnd har ansvaret for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/férbundsdirektionen har
det yttersta ansvaret for den interna koltén inom bolaget/férbundet. Varje ar utfors en
utvardering av system och rutin for intern kontroll.

Uppfdljning av internkontroll

Den genomfdrda uppfdljningen av internkontroll inom kommunens ndmnder och styrelser
visar att det under aret har identifies 60 stycken risker. Det har beslutats om sammanlagt 56
kontroller. Kommunstyrelsen har den stora majoriteten identifierade risker och kontroller med
33 risker och 27 kontroller. Det ar till f6ljd av att ett nytt grepp tagits om plan for intern
kontroll for 2023 da ny metod och ett behov av att genomlysa samtliga verksamheter forelag
for att sakerstalla en god internkontroll. Resultatet for kommunen visar féljande;

X 19 kontroller visar ingen avvikelse
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X 18 kontroller visar en mindre avvikelse
X 13 kontroller wsar en stor avvikelse
X 4 kontroller har inte kunnat genomféras

En detaljerad redogorelse for respektive namnds intern kontroll framgar av namnders
verksamhetsberattelser, samt vid utvardering av system och rutin for intern kontroll 2023.

Systemet fointern kontroll har utvarderats, i maj manad 2023 godkande kommunstyrelsen en
utvardering for kommunens namnder och Habohus AB. Den generella slutsatsen av
utvarderingen var att internkontrollen har fungerat bra dven om enstaka forbattringar ocksa
identifierades. Forbattringarna har arbetats med under aret. Exempelvis har fortroendevalda
utbildats i intern kontroll och samordningsmoéten for representanter for kommunens olika
verksamheter genomférts under aret. Vidare har Ionenamnden utvecklat sin intérolh kon

till 2024 och valndmnden antagit en plan for intern kontroll fér 2024. Under 2024 ska
reglemente for intern kontroll aktualitetsprévas.

Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag

Bolagen ar helagda kommunala bolag déar agarinflytamndets av kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen svarar for den I6pande agarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullmaktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en gang varje ar hallassarhetsoch samradsmaéten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsméten
skall sadana hallas. Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 8 kommunallagen arligen fatta
beslut huruvida verksamheten varit forenligohuet faststallda kommunala andamalet och

utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolagens verksamhet anges i
bolagsordningen for bolagen och far ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den
kommunala kompetensen.

En revidering av agaraiktiven for Habohus AB har pagatt under aret. Syftet har varit att 6ka
tydligheten och forbattra méjligheterna till uppféljning av direktivet for att forbattra dialogen
mellan bolaget och agaren.

Aktuella revisionsrapporter

Under aret har yttranden 6vee fgranskningar frdn kommunrevisionen avgivits:
1) Granskning kring rekryteringsprocessen.

2) Granskning kring naringslivsverksamheten.

3) Granskning kring investeringsprocessen.

Granskningarna har inneburit att en 6versyn av styrande dokument inom oniradena
genomforts, att organisationen har dvervagts och att internkontroll och uppféljning har stéarkts.

Utbver detta ska yttranden avges for granskningar kring internkontroll, budgetférutsattningar
for barn och utbildningsnamnden samt vaath omsorgsnameedh, informationssakerhet,
uppsiktsplikt samt hantering av revisionsrapporter. Struktur och rutiner for uppféljning av
granskningarnas rekommendationer har implementerats dar aterrapportering sker
kontinuerligt till kommunstyrelsen.
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2.6 God ekonomisk hushalln ing och ekonomisk stallning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god hushallning i sin verksamhet och det ar kommunfullmaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning handlar om att fa@komin for helheten att ga ihop, att kommunernas
verksamheter ar kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfér de uppdrag som politiken
ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Kommunfullméaktiges mal syftar ocksa till kommunens langsiktiga utvecklied fokus pa
samhallsutveckling och demokratifragor. Namndernas atdi kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméaktigesndlomraden och mal galler for hela mandatperioden. | enlighet med
kommunes styrmodell omhandertas kommunfullmaktiges mal av kommunstyrelsen och
kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet.

2.6.1.1 Vision
Vart framtida Habo

| Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livetlfar Bet innebéar ett 6ppet och
demokratiskt samhalle som kannetecknas av jamlikhet, medbestammande och dar alla ar
delaktiga. Vi tar tillvara pa varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nagot
storre.

Visionen har fyra huvudomraden datdramgar att:

X Att Habo ar en attraktiv part i Malardalen, dar vi ar attraktiva som arbetsgivare med
god och hdg kompetens.

x Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av manniskor.

X Malarkommune nara naturen, dar vi forvaltar och vardar nabeh malarmiljderna
med stort ansvar.

x | Hallbara Habo finns det goda livet dar vi anvander vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

2.6.1.2 Kommunfullmaktiges mal

For perioden 20232026 skeyra malomraden med tillhérande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriteras. Dessa &r tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushallning.

Habo kommun skall under perioden bli:

x En kommun med ekonomi i balans
x En attraktiv arbetsgivare

x En héllbar komran

x En foretagsvanlig kommun

Utvarderingen av kommunfullméaktiges mal, som tillika & mal fér god ekonomisk hushallning
sker genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen faststalls
av kommunstyrelsen.
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Habo en kommun med ekonom i balans

Kommunerna ska ha finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunens finansiella mal, enligt nedan, faststalls arligen av kommunfullmaktige i samband
med mal och budgetantagande.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska  6ver mandatperioden uppga till minst tvd procent av skattenetto
exklusive realisations - och exploateringsvinster

. Mal inte uppfyllt

Analys

Arets resultat exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering uppgar till -
81,7 miljoner kronor vid arets slut, vilket motsvarar -5,5 procent. Det budgeterade resultatet var
Overskott om 800 000 kronor, motsvarande 0,1 procent i 6verskott. Utfallet &r darmed 82,5 miljoner
kronor samre an budgeterat.

Den vasentligaste orsaken till det negativa utfallet ar att namnderna sammantaget éverskrider
budgetramarna med 93,7 miljoner kronor. Samtliga nd&mnder har faststéllt handlingsplaner med
atgarder for att na ekonomi i balans och aterkommande redovisat dem fér kommunstyrelsen.
Handlingsplaner har gjorts 6ver en trearsperiod som stracker sig fram till 2025 eftersom det ar
framforallt héga personalkostnader som behéver atgardas. Aven taxeférandringar har gjorts inom
olika verksamheter vilket inte hunnit ge effekt for 2023. Andra atgarder som gjorts &r inom styrning,
nya ekonomistyrprinciper har tagits fram som beslutas i kommunfullméktige under 2024. Nya
riktlinjer for investeringar har ocksa bearbetats och tydliggjorts. Aven dessa gar upp for beslut under
2024. Ytterligare atgarder har genomforts gallande investeringar. Investeringar har omprioriterats,
skjutits pa& framtiden eller helt tagits bort dar andra losningar hittats. Detta har inneburit lagre rante-
och avskrivningskostnader.

Atgarder har planerats men inte hunnit ge full effekt for att n& en ekonomi i balans.
Handlingsplanerna foljs upp I6pande till dess att budgetramen natts under kommande ar.

Snitt

2023 2024 2025 2026 .
mandatperiod

Resultat som andel av skattenetto,
exklusive realisations- och -5,5%
exploateringsvinster

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

. Mal inte uppfylit

Analys

Arets resultat ar -38,4 miljoner kronor. Intékter av engéngskaraktar, sdsom realisationsvinster och
exploatering ingar i resultatrakningen och uppgar till 43,3 miljoner kronor. Det innebar att arets
Overskott fran exploatering inte anvants till att finansiera kommunens investeringar eftersom det har
anvants till att finansiera arets driftkostnader. Malet har darmed inte uppfylits.

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett dverskott till kommunen.
i Mal inte uppfyllt

Analys

Arets nettoexploatering, det vill saga summan av &rets inkomster och utgifter fér exploaterings-
verksamheten, ar negativ och uppgar till -35,7 miljoner kronor. Det beror framst pa att anlaggningar
for gator och VA har uppforts for 73,8 miljoner kronor och att totala ersattningar fran exploatérer
uppgar till 41,2 miljoner kronor under perioden. Det innebar att arets exploateringsverksamhet inte
bidrar till kommunens ekonomi.

Prognosen for pagaende projekt ar att exploateringsverksamheten ger negativ ekonomisk effekt om
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Overgripande mal

-12,9 miljoner kronor for hela projekttiden. Det laga utfallet beror framst pa att kommande
markforsaljning i 909 Balsta C-projekten inte ingar i budgeten, eftersom det ar forknippat med
osakerhet om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet for Balsta C uppgar till 140,2
miljoner kronor. De férvantade underskotten for projekten 9121 Bjorkvallen och 9140 Dalangen
bidrar negativt. Projekten i 901 Logistik Balsta ar de som bidrar med storre 6verskott.

Habo attraktiv arbetsgivare

Overgripande mal

Habo en attraktiv arbetsgivare
ﬂ Mal delvis uppfyllt

Overgripande malomréade: Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hég kompetens i alla vara
verksamheter.

Analys

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare har styrt verksamheterna under aret. Arbete
har ocksa genomforts for samtliga av de fem olika delstrategierna. Bedomningen av maluppfyllelse
ar att det ar delvis uppfyllt da effekter av flera insatser ar langsiktiga och véantas ge genomslag
kommande ar. Viktiga insatser har gjorts under aret och arbetet ar idag prioriterat och
forutsattningar for goda och korrekta insatser har genomforts. De fem delstrategierna ar foljande.

Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna.
Uppmuntra arbetsmiljoarbetet pa de olika arbetsplatserna.

Oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation.

Finna vagar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare.

X X X X X

Genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljdenkater for en battre maluppfylinad.

Under aret har ett prioriterat fokus for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare varit att
undersoka forutsattningar for fortsatta prioriteringar och atgarder samt att arbeta med chefer for att
starka ledarskap och ta sig an gemensamma, men ocksa verksamhetsspecifika utmaningar. HR
funktionen har centraliserats for att samordna resurser och kunna arbeta mer évergripande. Det har
utvecklats olika former av stdd for chefer och verksamheter som exempelvis checklistor for
introduktion av nyanstéllda, mallar fér exitsamtal och uppdateringar av personal och chefshandbok.
Ett nyinrattat chefsforum pabdrjades under hdsten 2023 som &r ett viktigt forum for att utveckla
ledarskapet i kommunen och verksamheters arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. En annan
viktig fraga for flera verksamheter har under aret varit att sakerstélla att det finns ratt kompetenser i
verksamheterna.

Dialog mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagare har utvecklats bade vad galler
samverkan med fackliga representanter och mellan medarbetare och arbetsgivare.
Arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, delaktighet i verksamhetsplaneringar och uppféljningar samt
individuella handlingsplaner &r alla vasentliga delar i dialogen mellan medarbetare och kommunen
som arbetsgivare. Det har under aret varit en tydlig signal frain kommundirekttrens ledningsgrupp
att verksamheter ska involvera medarbetare vid verksamhetsplanering. For att ytterligare utveckla
och det ska kommunen fortsatta att kommunicera tydligt om sina mal och hur varje individuellt
bidrag ar vardefullt for att uppna dem. Det har ocksa vara fordelaktigt och viktigt att involvera
medarbetarna i planeringen och de strategier som gors for att na de beslutade malen.

Det har genomforts en medarbetarundersékning som visar att kommunens medarbetare ar
motiverade och upplever att de har tydliga uppdrag. Understkningen visar ocksa att balansen
mellan yrkesliv och privatliv ar ett utvecklingsomrade. Att ha motiverade medarbetare med tydliga
uppdrag ar en indikation p& en attraktiv arbetsplats. Det tyder p& att kommunen framgangsrikt
kommunicerar sina mal och att anstallda har meningsfulla uppgifter. Tydliga uppdrag ger riktning
och skapar en kansla av att bidra till ngot storre, vilket i sin tur 6kar medarbetarnas engagemang
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Overgripande mal

och arbetsgladje. Det gér kommunen till en attraktiv arbetsgivare utifrin medarbetarnas
arbetssituation och upplevelse av arbetsuppgifter och sammanhang de verkar i.

Att kommunen nu har en évergripande strategi for att férbéttra arbetsvillkoren for medarbetare visar
pa en medvetenhet om vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att aktivt arbeta med
forbattringar utifrin medarbetarundersokningens resultat och utifran verksamhetsspecifika behov
kan kommunen skapa en mer gynnsam arbetsmiljé och locka till sig ratt kompetens, men ocksa
behalla den befintliga kompetensen.

Under aret har det varit fokus pa att medarbetare ska kunna paverka sin arbetssituation.
Medarbetarpaverkan ar avgorande for att skapa en kultur dar anstallda kanner sig delaktiga och for
att ta tillvara de viktiga kunskaper som finns hos alla medarbetare. Att ge medarbetarna mgjlighet
att paverka sin arbetssituation och att arbeta aktivt med att skapa en balans mellan arbete och
privatliv ar avgérande for att 6ka trivseln och minskad stress.

For att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare har det aven tagits bort delade turer och
langa pass inom vard och omsorg. Det ar en insats som framjar ett hallbart arbetsliv. Det har aven
inforts nya scheman for att mota nya krav om dygnsvila. Det &r en insats som 6kar méjligheten till
aterhamtning och &r en viktig del av att skapa en halsoframjande arbetsmiljo.

Under aret har arbete med en kompetensférsorjningsstrategi paborjats och kommer fortga under
kommande &r. Att satsa pa ratt kompetens och en langsiktig forsorjning av arbetskraft ar avgorande
for att moéta framtidens utmaningar och behov. Genom att strategiskt planera for
kompetensforsorjning kan kommunen sékerstalla att den har ratt personer pa rétt plats vid ratt
tidpunkt, vilket ar viktigt for kommunens fortsatta framgang och attraktivitet som arbetsgivare.

Trots de namnda insatserna ar det fortfarande en hog sjukfranvaro. Hog sjukfranvaro har paverkan
pa verksamheter bade vad galler ekonomi och verksamhetsresultat. Det indikerar potentiella
utmaningar inom arbetsmiljon eller organisationen som kan behéva adresseras ytterligare. Att
arbeta med forbattringar i arbetsmiljon och balansen mellan arbete och privatliv kan forhoppningsvis
bidra till att minska dessa siffror 6ver tid, men fragan ar komplex och kraver fortsatta
undersokningar for varje enskild verksamhet for att forstd orsakerna bakom det.

Det &ar ocksa viktigt att det kommande aret arbeta for att ta reda pa vad som ar arbetsrelaterad
sjukfranvaro och vad som har andra bakomliggande orsaker for att kunna gora korrekta atgarder
och arbeta for en frisk arbetsplats.

Arbete med det systematiska arbetsmiljdarbetet har fortlopt med framgang under aret. Att ha
implementerat systematisk arbetsmiljo och paborjat utvecklingen av kommunens ledarskap visar pa
ett langsiktigt engagemang for att skapa en halsosam och produktiv arbetsmiljo. Goda och val
fungerande arbetsmiljdinsatser som identifieras i samband med kommunens systematiska
arbetsmiljparbete bidrar till minskad sjukfranvaro, friskare arbetsplatser och dkat valbefinnande
bland medarbetarna, medan utveckling av ledarskapet och ansvar for det systematiska
arbetsmiljparbetet starker kommunens férméga att leda och motivera sina anstallda. Att det
systematiska arbetsmiljdarbetet nu fungerar val for kommunen &r avgoérande for att kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen kommer att fortsétta att utbilda sina chefer och ledare i
effektivt ledarskap med ett kollegialt erfarenhetsutbyte. Som en del av det ordinarie arbetet med
den systematiska arbetsmiljon utvarderas arbetsmiljon.

Sammanfattningsvis visar dessa faktorer att kommunen har tagit viktiga steg for att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att fokusera pa tydliga uppdrag, medarbetarpaverkan, balans mellan arbete
och privatliv, ratt kompetens i verksamheter och en god arbetsmilj6. Trots vissa utmaningar, som
den hoga sjukfranvaron, ar det tydligt att kommunen arbetar aktivt med att férbattra sina
arbetsvillkor och darmed 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare. Mal bedéms som delvis uppfylit
eftersom det kvarstar utmaningar, men under aret har det skapats goda forutsattningar for arbetet
med att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
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Habo en hallbar kommun

Overgripande mal

Habo en héllbar kommun
ﬂ Mal delvis uppfyllt

Overgripande méalomrade: Utveckla vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart

Analys

Malet att kommunen ska vara en hallbar kommun har atta stycken beslutade delstrategier. Arbete
har pagatt under aret och har natt olika langt for de olika delarna. Delstrategierna for en hallbar
kommun &r att kommunen ska;

Ta hansyn till naturvarden vid om och nybyggnation.
Stimulera till utbyggnad av solceller.

Varna kommunens gréonomraden.

Arbeta med energieffektivisering i verksamheter.
Fortsétta elektrifiering av kommunens fordonspark.
Verka for att laddinfrastrukturen byggs ut.

Varna vart viktiga dricksvatten.

Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av saval hyresratter
sasom &gandeformer.

X X X X X X X X

Kommunen tar hansyn till naturvarden och omgivande miljoer vid planeringen av detaljplaner,
sasom Logistik Balsta etapp 2 och Lillsjon. Kommunen har en medvetenhet om att bevara och
skydda viktiga naturresurser och bidrar till att skapa en mer hallbar och trivsam milj6 for invanarna
vid om och nybyggnationer. Kommunen har aktivt arbetat for att varna gronomraden och bevara
naturvarden genom att integrera hallbarhetsstrategin och gronstrukturprogrammet i sin planering
och utveckling for framtiden. Exempelvis syns detta i tillgangliggdrandet av naturen kring Lillsjon
och utvecklingen av verksamhetsomradet Entré Lillsjon. Det bidrar till att bevara biologisk mangfald
och framja en halsosam livsmiljo for invanarna.

Under aret planeras installation av solcellsanlaggningar, men inga har verkstallts under 2023. Det
ar positivt att kommunen inkluderar solenergi som en del av sin planering och produktion av nya
fastigheter for att framja anvandningen av fornybar energi och minska beroendet av fossila
brénslen.

Ett av kommunstyrelsens namndmal har varit att arbeta med energioptimering. Kommunen har
genom fastighetsavdelningen och i samverkan med andra forvaltningar arbetat med driftoptimering
av sina anlaggningar for att minska energiférbrukningen och forbattra inomhusmiljon. Det &r ett
viktigt steg mot att minska kommunens klimatpaverkan och framja en hallbar resursanvandning. Det
har ocks& medfort positiva ekonomiska vinster nar fastigheter ar driftoptimerade efter hur
nyttjandegraden av fastigheter ar. Under aret upphandlades dven ett nytt avtal for energi som bidrar
positivt till att kommunen &r en hallbar kommun. Kommunens fastighetsbestand ar stort och arbetet
med energioptimering fortsatter. Det finns fortfarande utrymme for att 6ka energieffektiviteten
ytterligare och minska energiférbrukningen. Det innefatta att identifiera och implementera nya
tekniker och metoder fér energibesparing samt att 6ka medvetenheten och engagemanget bland
verksamheter och medarbetare i kommunen.

Det har genomférts en sammanstalining av kommunens fordonspark under aret for att identifiera
mojligheter till elektrifiering. Det har &ven genomforts en enkatundersdkning av medarbetares
resvanor for att skapa sig en aktuell bild av hur pendlande till och fran arbete ser ut. Det ar forsta
steget for att sedan kunna genomféra konkreta atgarder for att framja en dvergang till elfordon i
framtiden. Det ar ett omrade dar kommunen behéver 6ka sina insatser for att minska utslappen fran
transportsektorn och framja anvandningen av héllbara transportsatt. Det kan finnas behov av att
paskynda processen och att uttka antalet laddningsstationer for att méta den 6kande efterfragan pa
elfordon och stddja 6vergéngen till hallbara transporter. Att investera i laddningsmajligheter for
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Overgripande mal

elfordon ar avgérande for att underlatta 6vergangen till elektriskt drivna fordon och framja hallbara
transporter i kommunen.

Kommunen arbetar med att hitta Idsningar for att skydda dricksvattenresurser, sdsom att underséka
renande dagvattenldsningar och genomfora atgarder for att minska utlackage av naringsamnen vid
braddning. Trots pagaende arbete for att finna renande dagvattenlésningar och minska utlackage
av naringsamnen, har framstegen varit langsamma pa grund av utmaningar med markférhallanden
och hoga kostnader. Det ar viktigt att fortsatta dessa anstrangningar for att sékerstalla tillgangen till
rent och halsosamt dricksvatten for invanarna.

Under ar 2022 konstaterades att det saknades en kommungemensam strategi med beskrivning av
vilken data som geodataenheten ska tillhandahalla till kommunen och vilka resurser som kravs.
Under ar 2023 har det framtagits en geodatastrategi for att fortydliga G1S-uppdraget och hur
fordelningen av kostnadsbilden behdéver se ut for att kunna erbjuda fullgott stéd inom verksamheten
och for att kunna skapa mdjlighet till en hallbar geodataférsérjning. En behovsanalys och intern
samverkan har sakerstallt en god samordning. En systemforvaltningsplan ar implementerad och
genomfors enligt plan. Idag har kommunen darfér en hallbar geodataforsorjning.

Kommunen stravar efter en balanserad bostadsbyggnation med olika former av boende, inklusive
hyresratter och agandeformer. Det &r viktigt att sdkerstalla att bostadsutvecklingen tar hansyn till
infrastrukturbehov, befolkningstillvaxt och miljopaverkan for att skapa hallbara och livskraftiga
bostadsomraden. For framtida bostadsforsorjning behdver ett stérre analysarbete goras dar VA-
kapacitet, vag, befolkningstkning och framtida kompetensforsorjningsbehov végas in.

Sammanfattningsvis har kommunen genomfort olika atgarder for att framja hallbarhet inom flera
olika omraden. Den arliga hallbarhetsrapporten som paborjades 2022 fortsatter aven 2023 och
fordjupar kommunens arbete pa en detaljerad niva. Bedémningen ar att mal ar delvis uppfylit.
Genom att identifiera och adressera de omraden dar ytterligare insatser behdvs kan kommunen
fortsatta att arbeta for att vara en mer hallbar kommun och framja en hallbar samhaéllsutveckling.

Habo en foretagarvanlig kommun

Overgripande mal

Habo en foretagarvanlig kommun
G Mal delvis uppfyllt

Overgripande malomrade: Skapa bra forutsattningar for bade nya och etablerade foretag.

Analys
Malet att kommunen ska vara en féretagarvanlig kommun har fyra delstrategier.

x Oka foretagarnas tillganglighet till kommunens forvaltningar

x Verka for ett béattre foretagsklimat med 6kad néjdhet hos féretagarna
x Utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov

X Kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvaxt

Arbete med att kommunen ska vara en foretagarvanlig kommun har medfort flera framsteg bade
nar det galler kontakt med néaringsliv och kommunens organisation och arbetssétt. Arbetet har
skapat goda forutsattningar for att kommande ar fortsatta arbeta med flera olika perspektiv som
sammantaget ska bidra till att 6ka féretagarnas ndjdhet med kommunen och fér att skapa bra
forutsattningar for bade nya och redan etablerade foretag.
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Overgripande mal

For att forbattra kontakten med néaringslivet genomfors regelbundet foretagsbesdk av ledande
tjanstepersoner och fértroendevalda. Syftet ar att forbéattra dialogen mellan féretag och kommunen,
men ocksa for att kommunen ska béttre forsta de behov och forutsattningar som naringslivet har.
De tre ordféranden for foretagarforeningarna har under aret fatt en viktig funktion dar naringsliv
deltar i stérre beslut som paverkar naringslivet. Bland annat var Tillvaxtradet med vid rekryteringen
av ny chef for tillvaxt - och kommunikationsenheten. Omorganisering till tillvéxt - och
kommunikationsenheten har medfor att enheten fler medarbetare har tillkommit for att ytterligare
forstarka arbetet, men ocksa att tillvaxt - och naringslivsfragor har en battre styrning och ledning.
Tillgangligheten till kommunen har @ven férbattrats genom framtagande av olika stodfunktioner,
exempelvis skapandet av en digital servicefunktion for foretagare som ska underlatta bade
kommunikationen mellan foretag och kommun, men ocksa drendehanteringen som ett positivt steg
for att 6ka tillgangligheten.

Kommunens engagemang i foretagsevenemang och néringslivsluncher visar ett aktivt arbete for att
forbattra foretagarklimatet och 6ka foretagarnas néjdhet. Bygglovsavdelningen har &ven 6ppet hus
kvallar for foretag att diskutera och fa stod i olika fragor relaterade till bygglov och
tillstdndsansokningar. Ett fortsatt fokus pa att forbattra dialogen mellan foretag och kommun samt
Okad forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare ar viktiga atgarder som fortsatter for
att skapa ett battre foretagarklimat och verka for att kommunen ska vara en foretagarvanlig
kommun. Samarbetet med foretag genom Nyforetagarcentrum och stéd kring ansékningar och
tillstand visar att kommunen aktivt stodjer foretag vid etablering och tillvaxt. Arbete med
naringslivsstrategin och omorganisationen av naringslivsenheten till tillvaxt- och
kommunikationsenheten bidrar till att skapa battre forutsattningar for féretagens etablering och
tillvaxt.

Arbetet med att utveckla en tillvéxt - och naringslivstrategi pagar och har foljt med till den nya
enheten. Arbetet syftar till att bidra till en mer langsiktig och strategisk utveckling for att kommunen
ska vara en foretagarvanlig kommun. Strategin ar en viktig del for 6kad ndjdhet hos foretagare som
ocksa involveras i framtagande av strategin. En behovsanpassad upphandlingsprocess ar ocksa en
del utav den. Ett analysarbete pagar ocksa kring kommunens mdjligheter att erbjuda féretag mark
for exploatering och tillvaxt.

Under aret har den tillgangliga informationen pa webbplatsen forbattrats. Det ar ett langsiktigt
arbete som fortsatter &ven kommande ar. Fler e-tjanster och e-blanketter, uppdaterad information
pa hemsidor, byte av system for externa webbkartor och pabdrjat arbete for att utveckla
kommunens webbredaktion ar exempel pa effekt av det arbete. Arbete har ocksa gjort for att 6ka
tillgangligheten for radgivning och service av myndighetsbeslut inom bygg - och miljo.
Aterkopplingstid och ett dkat forbattringsarbete ar andra exempel pa arbete for 6kad tillganglighet
for naringsliv. Effekt av det har varit att kvalitetsutveckling &r en mer integrerad del av processer
och kommer att utvecklas &ven kommande ar.

For att vidare utveckla upphandlingsunderlag till att avspegla adekvata behov har det genomforts
olika aktiviteter som DIS-upphandlingar och att olika krav pa informationsséakerhet och
informationshantering vid upphandling av olika verksamhetssystem har inforts. Processen ar
langsiktig och aktualiseras vid varje unik upphandling vilket kommunen under &ret har skapat
forutsattningar for att klara av. Det pagar arbete for att kommande ar uppdatera kommunens policy
for upphandling. En omorganisering av upphandlingsenheten som en egen enhet under
kommunstyrelsen har genomforts samt att en ny chef for enheten har tillsatts. Det har &ven
genomforts utbildningar for verksamheter gallande upphandling for att 6ka forstaelsen for
kommunens roll och ansvar vid upphandlingar.

Sammanfattningsvis har kommunen genomfort ett betydande arbete for att vara en féretagarvénlig
kommun, men det finns fortfarande utmaningar att hantera och omraden att forbattra. Med fortsatt
fokus p& dialog, samarbete och strategisk planering bér kommunen kunna fortsatta att utvecklas
som en attraktiv plats for foretagande och tillvaxt. Kommunen har delvis uppfyllt malet att vara en
foretagarvanlig kommun, med positiva atgarder som har vidtagits for att 6ka dialogen och kontakten
med néaringslivet samt forbattra foretagarklimatet. Fortsatt arbete krdvs inom omraden vissa
omréden dar det finns utvecklingspotential for att 6ka féretagens nojdhet och skapa annu battre
forutsattningar for naringslivet att verka i kommunen och fé6r kommunen att arbeta med tillvaxt - och
naringslivsfragor.
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2.6.1.3 Namndernas mal

Namnderna har utifranedfyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for aret. Nedanstaende finns en sammanstalining av
namndernas samtliga mal samt namndernas bedémning av maluppfyllelse. Fér 2023 antog
Kommunstyrelsengna mal vilket ingar i nedanstadende redovisning. Lonenamnden har under
2023 haft ett utvecklingsarbete kopplat till namndens mal.

Namndernas mal svarar dels mot fullméaktiggdlomraden och delstrategier, men dven mot
kommunens vision eller fér egna verkdeetsspecifika utvecklingsomraden.

Sammanlagt har namnder beslutat om 34 namndmal. 15 namndmal beddéms vara helt
uppfyllda, 15 delvis uppfyllda och 4 som ej uppfyllda.

En detaljerad analys av respektive namndmal aterfinns i respektive namnds
verksamhetsberitse.

Malgrupp

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska vara tillganglig och serviceinriktad (Kommunstyrelsen)

Tillganglig och tydlig information (Bygg- och miljdnamnden)

Tillgangliga och serviceinriktade (Bygg- och miljdndmnden)

Skapa ersattningslésningar for kampsportens lokaler. (Kultur- och fritidsnamnden)

"$00D EDUQ LQKIPWDU RFK XWYHFNODU NXQVNDSHU RFK IITUGLJK'}
varje individ och samhallsmedlem som grund for fortsatt utbildning och yr N H V Bar-"och
utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska tillhandahalla kvalitativa stod- och serviceinsatser sa att medborgarna i Habo kan
tillvarata egna resurser (Socialnémnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som ges ar av god kvalitet med utgangspunkt i
den enskildes behov, énskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra namnder, vardgivare,
myndigheter och civilsamhaéllet. (Vard- och omsorgsnamnden)

Q8 O 8o

9

Chefer ska uppleva att de far den hjalp/service de behéver (Lonenamnd)

Verksamhet
Utvecklingsmal
Kom'murlstyrelsen"ska_ha_l en fdrm_éga att vid kris, allvarliga handelser och héjd beredskap kunna [:]
uppratthalla samhallsviktiga funktioner (Kommunstyrelsen)
Habo _kommur_l ska vara en energieffektiv kommun med _Iokaler o<_:h verksar_nhezer med behovsbaserad []
energioptimering som minskar kommunens totala energikonsumtion och miljépaverkan (Kommunstyrelsen)
Effektiva processer och tillférlitiga stédverktyg (Bygg- och miljonamnden) n
Hallbar geodataforsorjning (Bygg- och miljonamnden) [:]
Oversyn och omférdelning av administrativa uppdrag kansliet. (Kultur- och fritidsnamnden) n

Namndmal: Barn- och utbildningsnamnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva i []
enlighet med skolvasendets styrdokument (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialnamnden ska verka for att de insatser som ges sker med utgangspunkt i den enskildes behov,
onskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter [:]
(Socialndmnden)

Socialnamnden ska utveckla det tidiga, forebyggande och halsoframjande arbetet (Socialndmnden) [:]
Vérd-__och omsorgsnémn_(_jen s_I_<a _verka fO'rfitt varden och omsorgen i kommunen ska utvecklas till att bli [:]
mer férebyggande och halsoframjande. (Vard- och omsorgsnamnden)

Hog tillganglighet i systemen for anvandarna (Lonenamnd) [:]
Lag niva av fel i utbetalningarna (L6nenamnd) .
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Medarbetare

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare finner en god balans mellan arbetsliv
och privatliv (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska vara en arbetsplats dar medarbetare &r motiverade och upplever att arbetet &r
meningsfullt och utvecklande (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsens verksamheter ska tka andelen friska medarbetare och minska andelen franvarande
medarbetare pa grund av ohalsa (Kommunstyrelsen)

God arbetsmiljé (Bygg- och miljdnamnden)

Skapa en langsiktig och effektiv férvaltningsorganisation (Kultur- och fritidsnamnden)

Namndmal: Ratt kompetens i verksamheterna (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialnamnden ska genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete sékerstalla en god arbetsmiljo fér namndens
medarbetare (Socialnédmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete sékerstélla en god arbetsmiljo
for namndens medarbetare (Vard- och omsorgsnamnden)

O O8O 8 8 a8

Kontinuerlig samverkan mellan I6nenamndens tre kommuner (Lénenéamnd)

Ekonomi

Utvecklingsmal

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans (Kommunstyrelsen)

Budget i balans (Bygg- och miljonamnden)

Sakerstalla en langsiktig och ekonomisk forvaltningsorganisation (Kultur- och fritidsnamnden)

Ekonomiskt resultat i balans med budget (Barn- och utbildningsndmnden)

O 308

a/a

Socialnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt effektivisera den ekonomiska resursanvandningen
(Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt effektivisera den ekonomiska
resursanvandningen (Vard- och omsorgsnamnden)
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2.6.2 Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberattelsen
innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning enligt 11
kap. 6 § forsta och andstiyckena kommunallagen (2017:725) har uppnatts och foljts.

For att na god ekonomisk hushallning har Habo kommun bade finansiella mal och
verksamhetsmal i form av kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Den sammanfattande bedémningen ar att resultatet erdigdavisningen ar delvis forenligt
med god ekonomisk hushallning da de tre finansiella malen inte uppnas medan de
kommungemensamma malomradena bedéms vara delvis uppfyllda for samtliga mal.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen om att Habo ska vara en attrakietsgivare, en féretagarvanlig

kommun och en hallbar kommun uppnas alla delvis dar flera stora insatser har genomforts
under aret for att forstarka kommunens position. Dock kvarstar alltjamt vissa utmaningar
kring kommunfullméaktigesndlomraden, bland amat sjukfranvaro, kompetensforsorjning,
tillganglighet och forstaelse for foretagande. Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa en
storre tydlighet i matningen av maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Finansiella mal

1. Kommunens resultat ska 6ver mandatpggiouppga till minst tva procent av
skattenettot exklusive realisatiereech exploateringsvinstemalet uppnas inte.

2. Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finandteramunens investeringar,
malet uppnas inte.

3. Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen,
malet uppnas inte.

Habo kommun har vidtagit flera atgarder for att uppnas en ekonomi i balans, nedan beskrivs
dessa kortfattat

Atgarder i form av lagre investeringstakt som genererat lagre rantenivaer och uppkomna
kapitalkostnader har genomforts.

Det har paborjats utvecklingsarbeten inom flera namnder som ar av mer omfattande karaktar i
organisationen som kraver en langre plargstid, implementering och politiska beslut, innan
det ger storre ekonomiska effekter.

En tydligare struktur for ekonomisk uppféljning av namnder har etablerats under aret. Pa
grund av underskotten inom tre av namnderna samt kommunstyrelsen har denigk@nom
uppfoljningen intensifierats och fran och med 2024 har manadsrapportering inforts. Syftet ar
att folja ekonomin oftare for att kunna besluta om inriktning och vidta atgarder inom en rimlig
tid och besluta om eventuella effektiviseringar.

Kommunstyrelen beslutade 20221-28 att namnder ska arbeta fram handlingsplaner foér en
ekonomi i balans och de har rapporterats till kommunstyrelsen under 2023. Planerna ar
treariga for att de effektiviseringar som behdover goras ska vara realistiska och genomforbara.

Handlingsplaner har genomforts i olika utstrackning pa namnderna. Eftersom manga av
handlingsplanerna omfattar personal och kréver omstruktureringar inom organisationen tar det
tid innan resultat kan ses.

Foéljande handelser har bidragit till en forsamesstultat 2023, héga energipriser, hogre rdnte
niva vid nylan och omlaggning av befintliga 1an samt vasentligt htgre pensionskostnader.

Habo kommuns ekonomi de kommanaen ar anstrangd. Det ar nédvandigt att ha en god
ekonomisk hushallning dar kommunerhbeer fortsatta att effektivisera, prioritera och
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utveckla framforallt karnverksamheterna. Ett effektivt anvandande av digitaliseringens
mojligheter bedoms vara en viktig del i att klara en god ekonomisk hushallning med en
ekonomi i balans och god uppfyile av verksamhetsmal.

Habo kommun behover fortsatta se 6ver och prioritera nédvandiga investeringar i
infrastrukturen och ha en strategisk lokalférsorjningsplan som féljs upp noggrant varje ar.

De hoga underskotten kommunen har inom namnderna och mewcheiatidslaget som

Sverige ser idag med fortsatt héga rantor, inflation och 6kad arbetsléshet behéver politiker
och tjInstepersoner fortsétta arbeta aktivt tillsammans med prioriteringar och omfattande
utveckling av verksamheten i kommunen.

Slutsatsen aveade god ekonomisk hushallning ar att uppfoljning av framtagna
handlingsplaner och att planerade atgarder genomfors ar av stor vikt. UtGver detta ar det lika
viktigt att fortsatta folja upp de investeringar som kommunen har beslutat att genomféra. Det
galler inom avtalsomraden och projektuppféljningar.
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2.6.3 Resultat och ekonomisk stallning  koncernen

| kommunkoncernen ingar kommunens helagda bolag Habohus AB och kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkopittdgbo. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisnihgr
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande. Koncerninterna poster av vasentligt
varde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Habo kommun, Habohus AB samt Habo
kommuns andel, det vill s&ga 35 procentkasnmunalférbundet Raddningstjansten
EnkopingHabo.

Budget har inte uppréattats for kommunkoncernens ekonomi.
Belopp inom parentes avser féregaende ar, om inte annat anges.

Sammanstalld redovisning

Resultatrakning, mkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Rorelsens intékter 602,9 585,3
Rorelsens kostnader -1 893,6 -1783,3
Avskrivningar -148,6 -133,1
Verksamhetens nettokostnad -1439,3 -1331,1
Skatteintakter 13021 1239,7
Generella statsbidrag och utjamning 185,5 175,2
Verksamhetens resultat 48,3 83,8
Finansiella intakter 2,2 2,4
Finansiella kostnader -67,1 -20,5
Resultat efter finansiella poster -16,6 65,7
Extraordinéra poster 0 0
Resultat -16,6 65,7
Omslutning 4 500,0 41349
Soliditet 26 % 28 %

Arets resultat

| 2023 ars bokslut uppg&oncernens resultat tHlL6,6 (65,7) miljoner kronor, vilket ar 82,3
miljoner kronor samre an foregaende ar. Koncernen Habo kommun redovisar darmed ett lagre
resultat jamfort med de tva senaste aren. Energipriser, pensionskostnader och rantehéjningar
vid nyldn och omlaggning av befintliga Ian har paverkat resultatet 2023 negativt.

Kommunens redovisade resultat38,4 (55,1) miljoner kronor. Det ar 93,5 miljoner kronor
samre an foregaende ar. De kommunala bolagen redovisar ett resultat pA sammanlagt drygt
16,9 (19,5) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar varav Habohus AB 18,9
(19,6) miljoner kronor. Raddningstjansten redovisar ett undersket paniljoner kronor {

96 000 kronor), varav Habo kommuns andeflz® miljoner kronor{34 000 krmor).
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Soliditet

Koncernens soliditet ar nagot lagre an foregadende ar och liggér(g8) Drocent. Inklusive
pensionsforpliktelser uppgar soliditeten 1 (22) procent. Som jamforelse uppgick
medelvardet for soliditeten i lanets kommuner inklusiviadpen till 30 procent ar 2022 och
inklusive pensionsforpliktelser 20 procent.

Ansvarsforbindelser och borgensataganden

Externa borgensataganden och ansvarsfoérbindelser for koncernen uppgar vid arets slut till 6,2
(6,8) miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0
Borgensataganden

Balsta tennisklubb 1,9 2,0
Lilla Hagalunds vanner 0 0
Balsta skidklubb 2,7 3,1
Balsta Alpin 1,6 1,7
Summa 6,2 6,8

Kommunens totala borgensataganden, korecerninterna elimineringar uppgar till 941,2
miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ré&ddningstjansten i Enkdping 6,0 7,7
Habohus AB 929,0 929,0
Foéreningar 6,2 6,8
941,2 943,5

Kommuninvest - medlemsansvar

Habo kommun har ingatt esolidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
202312-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan santliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
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regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordeladels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av deinfinsiella effekten av Habo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 20231 uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551,9 miljarder kronor och totala tillgangar till 562 miljarder kronor.
Habo kommug andel av de totala forpliktelserna uppgar thes miljoner kronor (0,46511
procent) och andelen av de totala tillgAngarna uppgar@l12miljoner kronor (0,46640
procent).

Habo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening pd 2L
uppgar till 24040800 kronor.
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2.6.4 Resultat och ekonomisk stallning k  ommunen

2.6.4.1 Arets resultat

Kommunens resultat &r negativt och uppgar3ifl,4 miljoner kronor (positivt resultat om
55,1 miljoner kronor foregdende ar). Budgeterat resultat ar 6xerskd 800000 kronor
vilket innebar att resultatet ar 82,5 miljoner kronor lagre an budget.

En vasentlig orsak till resultatet ar att namndernas nettokostnader &ar 93,7 miljoner kronor
hogre an tilldelad budgetram, foregaende ar var nettokostnaden 7@ysemiironor hogre an
budgetram.

Kommunen har fatt intakter fran exploatering och realisationsvinster vid fastighetsforsaljning
under aret uppgaende till 43,3 (foregaende ar 68,1) miljoner kronor. Nar arets r88idtat
miljoner kronor minskas med dességékter av bokforingsmassigach engangskaraktar

uppgar resultatet tiH81,7 (-12,9) miljoner kronor, vilkemotsvarar5,5 procent av skatte

och statsbidragsintakterna.

Det finansiella malet om 2 procent i resultat av skatth statsbidragsintaktér uppstallt for
att nd god ekonomisk hushallning for kommunen och arets resultat innebar att det finansiella
malet om 2 procent inte uppnas for 2023.

Namndernas nettokostnad

Namndernas nettokostnad uppgar sammantagetzdlb10 (1 417,6) miljonekronor, vilket
ar 93,7 miljoner kronor hoégre an budget och darmed ett vasentligt underskott. Namndernas
kostnader ar 7 procent hogre &n ar 2022.

Taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott med totalt 4,5 (14,3) milpman, kr
varav avfallsverksamheten redovisar dverskott med 2,0 miljoner (434 000) kronor ech VA
verksamheten underskott med 6,5 (13,8) miljoner kronorveEksamhetens resultat regleras
direkt mot VA-fonden i balansrdkningen och redovisas inte i kommunen#tagakning.

Centrala poster som pensioner, upplupna Iéner, internranta och finansiell leasing

Nettokostnaden for dessa centrala poster uppgar till 1,7 (1,4) miljoner kronor. Centrala
pensionskostnader uppgar till 33,8 miljoner kronor, upplupna l6fesemesterloneskulder
4,4 miljoner kronor, intékter fran internranta 33,2 miljoner kronor samt att kreditposter fran
finansiell leasing bidrar med 6,1 miljoner kronor.

Realisationsvinster och exploatering

Intékter fran realisationsvinster och exploatetipgpgar till 43,3 (68,1) miljoner kronor. Det
bestar av

X 400 000 kronor i intakter fran reavinst vid markforsaljning i Tvahusplanen,

x 18,2 miljoner kronor i intakt fran gava i form av mottagande av gatuanlaggningar i
Viby Ang och Bjorkvallen,

X 27,4 miljoner konor i intékter fran exploator i ersattning for infrastruktur som
kommunen uppfort, framst Tvahusplanen,

x 2,8 miljoner kronor i driftkostnader.

Skatteintékter, utjiamning och generella statsbidrag

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag upilgfr4i876 (1 414,9) miljoner

kronor. Prognosen for skatteintakterna har ¢kat successivt under aret till foljd av 6kad tillvéaxt
i Sverige. Intakterna ar 68miljoner kronor hogre an foregaende ar, en 6kning m2d 5,

procent.
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Finansnetto

Finansiellaintakter och kostnader, finansnetto, uppgar till 54,8 (8,1) miljoner kronor.
Stigande lanerantor och hojda finansiella kostnader for pensioner har ar en effekt av den
kraftigt stigande inflationen. Kommunen har nyupplanat 350 miljoner kronor under &gt vil
ocksa Okar rantekostnaderna. Har ingar aven rantekostnaden for finansiell leasing med 10,6
miljoner kronor som foljd av &ndrad redovisning. Nettokostnaden &r 46,7 miljoner kronor

hogre an foregaende ar.

Avvikelse
mKkr Budget 2023 Bokslut 2023 budget/ Bokslut 2022
bokslut
Namndernas nettokostnad -1421.,4 -1515,0 -93,7 -1417,6
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 2,0 2,0 -0,4
Cfentrgla poster som pensioner, .upplupna 151 1.4 13,7 17
I6ner, internranta, finansiell leasing
Reavinster och exploatering 0,0 43,3 43,3 68,1
Skatte_mtakter, utjamning och generella 14784 14876 9.1 14149
statsbidrag
Finansnetto -41,1 -54.,8 -13,7 -8,1
Arets resultat 0,8 -38,4 -39,2 55,1
Arets resultat som andel av skattenetto 0,0 -43,3 -43,3 -68,1
Avgar reavinster och exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive realisationsvinster 08 81,7 82,5 12,9
och exploatering
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av 0,1% -5,5% -0,9 %
skattenetto
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2.6.4.2 Resultatutveckling

Ar 2023 &r det forsta pa tio &r med negativt resultat. | resultaten ingar realisationsvinster och

exploatering varfor resultaten fluktuerar mellan aren.

Resultatrakningtre ar

tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Verksamhetens intakter 451,1 4525 490,5
Verksamhetens kostnader -1 803,6 -1723,6 -1583,8
Avskrivningar -118,6 -80,6 -82,3
Verksamhetens nettokostnad -1471,1 -1351,7 -1175,6
Finansnetto -54,9 -8,1 -8,1
Skattenetto 1 487,6 1414,9 1336,5
Arets resultat -38,4 55,1 152,8
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2.6.4.3 Budgetfdljsamhet

Prognos i

Bokslut Hoeiu; delars- Bokslut o

Awvikelse fran budget, mkr 2023, 2022,
2023 % rapport 2022 %
0 2023 0

Kommunstyrelse och kommungemensamma 51 5% 2.9 1.8 2%
verksamheter
Kommunstyrelsen, 135 -11% 8,9 208 -20%
samhallsbyggnadsférvaltningen
Kultur- och fritidsnamnd 3,7 6 % 2,2 2,2 4 %
Socialndamnd -4,7 2% 0,0 -6,3 -8 %
Bygg- och miljonamnd 0,6 4% -1,0 -0,7 -6 %
Barn- och utbildningsnamnd -37,8 -6 % -37,5 -25,7 -4 %
Vard- och omsorgsnamnd -47,2 -19 % -35,3 -19,6 5%
Overférmyndarnamnd 0,2 7% 0,1 0,1 6 %
Summa skattefinansierad verksamhet -93,6 -7 % -77,5 -72,6 -5 %
Avfallsverksamhet 2,0 0,0 -0,4
VA-verksamhet
Summa namnder -91,6 -77,5 -73,0
Cfentra}la pos'_r_er som pensioner, .upplupna 13,7 10,4 116
I6ner, internranta, finansiell leasing
Reavinster och exploatering 43,3 41,6 68,1
Skatte_mtakter, utjdmning och generella 9.1 28 201
statsbidrag
Finansnetto -13,7 -12,0 8,4
Arets resultat -39,2 -34,7 99,8

Arets resultat &r 39,2 miljoner kronor samre &n budgeterat resultat.

Namnderna

Namnderna redovisar ett sammanlagt underskott om 93,6 miljoner kronor, jaAmfért med

budget exklusive den taxefinansierade verksamheten. Budgeten éverskrids darmed med 7

procentjamfort med 5 procent féregaende ar.

Utvecklingen under aret har varit att prognosen forsamrats successivt totalt sett. Prognosen for

arets utfall var i delarsuppféljningen per me82,2 miljoner och vid delarsrapport augusti

77,5 miljoner kronor.
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Fotnot: Bilden visar avvikelsen i bokslut 2022, prognosavvikelsen till arets slut samt
awvikelsen vid bokslut 2023.

Vard- och omsorgsnamnden och barch ungdomsnamnden prognostiserade underskott till

arets slut med 26,2 respektive 14,5 miljoner kronotdrdappfoljningen per mars. Vid
delarsrapporten i augusti redovisades vasentligt forsamrade prognoser for dessa namnder samt
att &ven kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsforvaltning prognostiserade underskott med 8,9
miljoner kronor.

| bokslutet ar det fyradamnder som redovisar vasentliga underskott,-o&td

omsorgsnamnden 47,2 miljoner kronor, barch utbildningsndmnden 37,8 miljoner kronor,
kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning 13,5 miljoner kronor och socialndmnden 4,7
miljoner kronor.

Storreavvikelser sammanfattas nedan. Utforligare beskrivning och redovisning av de atgarder
som namnder redovisat, finns i avsnittet Driftredovisning.

Namnd Awvikelse Forklaring

Vrd- och Hemtjanst -24,2 mkr (fler timmar och inhyrd personal), planering éldreboende

omsorasnimnd -47,2 mkr  Asen -8,0 mkr, Séarskilt boende -5,7 mkr (6kat behov kdpta platser, regler

9 dygnsvila), Korttidsboende -6,9 mkr (6kat behov av platser), Fardtjanst -2,0 mkr.

Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem -24,8 mkr (personal, skolskjuts),

Barn- och -37.8 mkr Gymnasieskola -13,8 mkr (fler elever i externa skolor samt elevdatorer, Forskola -

utbildningsnamnd ' 5,6 mkr (farre barn, personalanpassning paborjad), Anpassad grundskola -3,9 mkr
(nya elever har storre behov).

Kommunstyrelsens Fastighetsverksamheten, sdsom reparationer -4,7 mkr, vattenskada

samhallsbyggnads- -14,8 mkr  Granséaterskolan -3,3 mkr, mediaférsorjning (el, virme mm) -2,8 mkr, index inhyra

forvaltning lokaler -2,8.

Socialnamnd -4,7 mkr  Placeringar av barn och vuxna, inhyrd personal.

Kommunstyrelse 5,0 mkr  Ej anvand budget for styrning och ledning, personalvakanser.

Kultur- och . .

fritidsnamnd 3,7 mkr  Foreningsbidrag 2,0 mkr, personalvakanser.

Kommunstyrelsen har med anledning av de prognostiserade underskottdleraammnder,
haft fokus pa att arbeta for en ekonomi i balans, med kommunstyrelsens uppsiktsplikt som
grund, enligt nedan:

Kommunstyrelsen beslutade 2022-28 (KS8323 dnr 2022/01600) att nAmnderna ska
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inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplarch dess effekt till
kommunstyrelsen. Handlingsplanerna ingick i namndernas rapport for delarsuppféljning for
mars 2023 och redovisades darmed till kommunstyrelsen i samband med delarsuppféljningen.

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj (KS§ 146) vid belagel av delarsuppféljning for
mars, att foresla kommunfullméaktige att uppdra till berérda namnder att vidta atgarder for att
halla driftbudgetramen och att rapportering skulle ske i delarsrapport augusti 2023.

Vid kommunstyrelsens mote 15 juni (KS § 18% @023/00654) presenterades samtliga
namnders handlingsplaner och kommunstyrelsen beslutade att uppdra till nd&mnderna att
redovisa atgarder for en budget i balans i enlighet med handlingsplan vid kommunstyrelsens
sammantrade den 24 oktober 2023 samtmitmana samhallsbyggnadsforvaltningen till

fortsatt arbete for en budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutade 22 september (KS § 271 dnr 2023/01134) om restriktioner kring
anstallningar och ink6ép av varor och tjanster. Anstallningsstopp inférdes med urfdantag
tjanster som ar avgorande for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt som
ar nddvandiga for organisationens utveckling, beslutet galler tills vidare. Stor restriktivitet ska
iakttas géallande inkdp av varor och tjanster som inte tditgkagstadgade uppdrag inom
kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige foreslogs att uppdra at samtliga namnder att
uppratta en trearig handlingsplan for ekonomi i balans. Handlingsplanen ska redovisas i
namndernas budget och verksamhetsplan for 2034,310252026.

Nar kommunstyrelsen behandlade delarsrapporten for augusti, den 24 oktober beslutade KS
(KS § 288 dnr 2023/01063) att foresla kommunfullmaktige att uppdra till samtliga namnder
att uppratta en trearig handlingsplan for budget i balans oblardtingsplanerna ska

redovisas i namndernas budget och verksamhetsplan for 2024, samt i arsredovisning 2023.
Handlingsplanerna ska aven innehalla tidsplan och utfall for atgarder. Kommunstyrelsen
beslutade ocksa att muntlig aterrapportering ska skeoritriunstyrelsens sammantrade i
november.

Den 22 november informerades kommunstyrelsen (KS8339 dnr 2023/00153) om
ekonomiuppféljning per oktober och beslutade att uppmana namnderna att arbeta vidare med
handlingsplaner och namnder med underskott far pa kaostyrnelsens sammantrade i

februari redovisa atgarder samt hur det gar med handlingsplanerna.

Den 7 februari 2024 redovisade namnder med underskott sina handlingsplaner pa
kommunstyrelsens sammantrdde och kommunstyrelsen beslutade att uppmana namnderna att
fortsatta arbeta for en ekonomi i balans.

| samband med presentationen av namndernas remissyttrande, angaende inriktningsramar for
ar 20242026, pa budgetdagen den 20 september presenterades konkreta atgarder fram for att
visa vad namnderna behover goradti rymma sin verksamhet i de inriktningsramar som
kommunstyrelsen beslutat om.

Taxefinansierade verksamheter

Taxefinansierade verksamheter budgeteras med nollresultat och redovisar underskott med
totalt 4,5 miljoner kronor, varav avfallsverksamheteroweshr dverskott med 2,0 miljoner
kronor och VAverksamheten underskott med 6,5 miljoner kronor-wétksamhetens

resultat regleras direkt mot \ffonden i balansrakningen och redovisas inte i kommunens
resultatrakning.

Centrala poster som pensioner, upplupa loner, internranta, finansiell leasing

Utfallet &r 13,7 miljoner kronor battre an budgeterat. Det beror dels pa att
internranteintakterna fran de taxefinansierade verksamheterna ar 7,2 miljoner kronor hogre an
budget pa grund av 6kad upplaning och hé@jateniva. Det beror dels pa kreditposten 6,1
miljoner kronor fran den finansiella leasingen som f6ljd av &ndrad redovisning.
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For att uppna en neutral redovisning, oavsett finansieringsform, ska leasingavtal som
uppfyller vissa villkor tas upp som tillgamgh med motsvarande skuld i balansrakningen,
enligt rekommendation fran radet for kommunalredovisning RKR. Det beror pa att den
redovisningsmassiga inneborden av att leasa en tillgang kan vara densamma som om
tillgangen hade finansierats genom lan. Demu®visning har gjorts ar 2023, vilket paverkar
flera delar i resultatrakningen och innebar en nettokostnadsdkning om 4,5 miljoner.
Hyreskostnaden inom verksamhetens kostnader minskar med 18,9 miljoner, samtidigt 6kar
avskrivningarna inom verksamhetenstkasler med 12,9 miljoner kronor och den finansiella
kostnaden inom finansnetto 6kar med 10,6 miljoner kronor.

Leasingavtalen avser bland annat inhyrda boenden pa Vasterhagsvagen och Vallvagen.
Reavinster och exploatering

Resultat fran reavinster oeixploatering budgeteras inte eftersom de ar osakra i tid, arets
dverskott och budgetavvikelse uppgar till 43,3 miljoner kronor.

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag

Prognosen for skatteintakterna har 6kat successivt under aret till fajcheillvaxt i
Sverige och i bokslutet ar intdkterna 9,1 miljoner kronor hdgre an budgeterat.

Finansnetto

Utfallet &r 13,7 miljoner kronor sdmre an budgeterat, dar 10,6 miljoner kronor forklaras av
rantedelen for finansiell leasing, budgetavvikelsen beficindrad redovisning.

2.6.4.4 Namndernas nettokostnadsutveckling

Namnd, tkr ng;gjt Bg(l)(;lzut Forandring F%?ggéi:tg
\IfeorTsrzltjnnr;sgt/;Ii)en inklusive kommungemensamma -102,0 -100,3 1.7 04
Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsforvaltningen -131,4 -127,0 -4,4 3%
Kultur- och fritidsndmnd -58,0 -57,6 -0,4 1%
Socialnamnd -229,5 -207,7 -21,8 10 %
Bygg- och miljondmnd -12,9 -13,7 0,8 -6 %
Barn- och utbildningsnamnd -676,4 -647,7 -28,7 4%
Vard- och omsorgsnamnd -300,0 -261,3 -38,7 15 %
Overférmyndarnamnd 2,2 2,1 0,0 2%
Summa -1512,4 -1417,4 -94,9 7%

Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingar inte. Bokslut 2022 har justerats for
organisationsforandringar 2023 for att 6ka jamforbarhetenrfa@mnderna mellan aren.

1) Kommunfullméaktige, stod till politiska partier, valnamnd, revision, raddningstjanst,
kommunstyrelse, kommunstyrelseforvaltningen.

Nettokostnaden for namndernas verksamheter 6kar med 94,9 (132,5) miljoner kronor jAmfort
med ar 202. Det ar en 6kning med 7 (10) procent.

Vard- och omsorgsnamnden 6kar mest med 38,7 (62,0) miljoner kronor. Det ar en 6kning
med 15 procent fran foregadende ar. Den demografiska utvecklingen dar antaiega® och
aldre okar med 100 procent under edtsperiod, paverkar namndens verksamhet vasentligt.
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Barn och utbildningsndmnden 6kar med 28,7 (39,7) miljoner kronor, en 6kning med 4
procent, medan antalet barn och ungdomar i alddi® dr har minskat nagot jamfort med ar
2022.

Socialnamndens nettokosd okar med 21,8 (10,3) miljoner kronor, en 6kning med 10
procent.

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning kar med 4,4 (10,5) miljoner kronor,
motsvarande 3 procent.

2.6.4.5 Kostnads - och intaktsutveckling

Konto, mkr 2023 2022 éan?irr;g Fbgfgfermg’

Verksamhetens intékter 451,2 452,6 -1,4 0%
Personalkostnader -1 106,0 -1 000,9 -105,1 11 %
Ovriga kostnader -697,7 -722.8 25,1 -4 %
Verksamhetens kostnader, summa -1 803,7 -1723,7 -80,0 5%
Avskrivningar -118,6 -80,6 -38,0 47 %
Verksamhetens nettokostnad -1471,1 -1351,7 -119,4 9 %
Skatteintakter och utjamning 1487,6 14149 72,7 5%
Finansnetto -54,9 -8,1 -46,8 678 %
Arets resultat -38,4 55,1 -93,5 -170 %

Exklusive interna intakter och kostnader

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter minskar marginellt med 1,4 miljoner kronor fran ar 2022. Intakter
fran driftbidrag och taxor och avgifter 6kar, men de minskade intéakterna fran
exploateringsverksamheten gor att férandringen totalt sett ar marginell.

Driftbidrag till kommunen, som bestar av olika riktade statsbidrag okar totalt sett med 8,1
miljoner kronor, motsvarande 6 procent. De riktade bidragen fran staten fortsatter att oka. Har
ingar aven elstodet.

Taxor och avgifter okar med 8,6 miljoner kronor, motsvarang@éent. Okningen &r storst

inom VA och avfall med 3,7 miljoner. Aven inom vamth omsorg och den pedagogiska
verksamheten okar intékterna. Fler av kommunen taxor ar indexreglerade vilket innebar att de
stiger med inflationen.

Arets intakter fran forsaling av fastigheter och exploateringsverksamheten, som &r av
engangskaraktar, ar 15,7 miljoner kronor lagre an féregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5 procent jamfort med féregaende ar.

Personalkostnaderna har 6kat mM@&&,1 miljoner kronor motsvarande 11 procent. Det beror
bade pa att antalet anstéallda har 6kat i kommunen, I6nedkningar samt 6kade
pensionskostnader.

Kostnaderna for pensioner har okat kraftigt for ar 2023. Det forklaras framst av den kraftiga
okningenav prisbasbeloppet. Ovriga faktorer som paverkar ar nytt avgiftsbestamt
pensionsavtal med hojda premienivaer, hogre I6nedkningar samt laga pensionskostnader for
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2022.

Pensionskostnaden har ¢kat totalt med 48,1 miljoner kronor fran 2022, enligt redofré&ming
pensionsadministratoren nedan. Den finansiella kostnaden i tabellen plus I6neskatt med
24,26%, redovisas i finansnettot.

Total pensionskostnad, mkr 2023 2022 Forandring
Forandring av pens.avsattning 17,1 9,4 7,7
Pensionsutbetalningar 20,8 18,9 1,9
Premier 52,0 33,8 18,2
Finansiell kostnad 14,0 3,1 10,9
Loneskatt 25,2 15,8 9,4
Summa kostnader 129,2 81,1 48,1
Personalkostnader, mkr 2023 2022 Forandring

Loner -758,7 -707,1 -51,6
Kostnadsersattningar -2,5 21 -0,4
Arbetsgivaravgifter -257,7 -232,2 -25,5

Pensioner kostnader -91,2 -65,2 -26,0

Avgar eget arbete pd anlaggningstillgangar 4,1 5,6 -1,5

Summa personalkostnad -1 106,0 -1 001,0 -105,0

Ovriga kostnader har minskat med 4 procent under aret, med totalt 25 miljoner kronor. En
bidragande orsak ar att kostnaden for tillfalligt inhyrd personal minskar fran 47,3 miljoner
kronor féregaende ar, till 32,5 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 14,8 miljoner
kronor. Nivan bor jamforas med ar 2021 da kostnaden var 15,4 miljormark@travan bor

vara att se 6ver mojligheten att minska inhyrningen om det sker till hogre kostnad an anstalld
personal. En annan orsak till minskningen ar att bokfort varde for markforsaljningen ar 16,7
miljoner lagre an féregaende ar. Det innebar agéwkostnader sammantaget ar relativt
oférandrade trots den hoga inflationen som har paverkat kostnadsnivaerna.

Avskrivningar

Avskrivningar, mkr 2023 2022 Forandring
Byggnader och anlaggningar -67,5 -54.6 -12,9
Maskiner och inventarier -8,9 -7,7 -1,2
Nedskrivning -9,6 -0,3 -9,3
Finansiell leasing -13,9 -0,8 -13,1
VA-verksamheten -15,6 -14,1 -1,5
Avfallsverksamheten -3,1 -3,1 0,0
Summa avskrivningar -118,6 -80,6 -38,0

Avskrivningarna, det vill sdga vardeminskningen av kommuaetiggningstillgangar och
inventarier, ar 118,6 miljoner kronor, en 6kning med 38,0 miljoner kronor. Finansiell leasing
av lokaler har tillkommit ar 2023, vilket 6kar kostnaden med 13,1 miljoner kronor.
Avskrivningarna for byggnader och anlaggningar okedrmh2,9 miljoner kronor.

Nedskrivning av anlaggningar har gjorts fér 9,6 miljoner kronor dar 8,0 miljoner kronor avser
den avbrutna investeringen i dldreboende Asen.
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Skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag

;I;ﬁt;?rt:g:c?;,k?tjémning och generella 2023 2022 Forandring Fybg?ggéinntg
Skatteintakter 1302,1 1239,7 62,4 5%
Inkomstutjamning 139,8 110,6 29,2 26 %
Kostnadsutjamning -32,1 -29,0 -3,1 11 %
Inférandebidrag 0 4.8 -4,8 -100 %
LSS-utjamning -27,0 -25,2 -1,8 7%
Fastighetsavgift 49,2 46,7 2,5 5%
Generella statsbidrag 2,7 59 -3,2 -54 %
Regleringsavgift 52,9 61,4 -8,5 -14 %
Summa 1487,6 14149 72,7 5%

Skatteutjamningssystem

Ar 2005 infordes ett skatteutjamningssystem med syfte &r att skapa likvékdigamiska
forutsattningar for landets kommuner att ge valfard till invanarna, oavsett strukturella
forhallanden. Den senaste revideringen genomfordes 2020. Revideringen medforde att Habo
kommun betalar mer till kostnadsutjamningen an tidigare och férathlagre intakter

Skatteintakter

Intékten av kommunalskatten, kommunens storsta finansieringskéalla, 6kar med 62,4 miljoner
en 6kning med 5 procent jamfort med foregaende ar. Det &r en lagre 6kning, med anledning
av lagkonjunkturen, an foregaende ar kidtteintakterna 6kade med 80,6 miljoner kronor, 7
procent.

Inkomstutjamning
Inkomstutjamningen utjamnar for skillnader i skattekraft och tillférsdkrar kommunen 115
procent av riksgenomsnittlig skattekraft. Inkomstutjamningen dékar med 29,2 miljoner kronor.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner, sd att kommunerna har samma mdjlighet att ge valfard till invanarna oavsett
befolkningens sammansattning. Under 2023 betalar kommung&mdner kronor viket ar
3,1 miljoner kronor mer &n 2022.

LSS-utjamning
Systemet syftar till att utjamna kostnaden for LSS mellan kommunerna. Ersattningen som
kommunen betalar okar fran 25,2 till 27,0 miljoner kronor ar 2023.

Fastighetsavgift
Fastighetavgiften infordes ar 2008 och fran 2009 tillfors den arliga intaktsférandringen varje
kommun. Intakterna 6kar med 2,5 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Generella statsbidrag

Kommunerna tillfors statsbidrag med olika syften, dar en del ska skgokiseras som

generella eftersom kommunerna har beslutanderatt om anvandningen. For 2023 uppgar de till
2,7 miljoner kronor jamfort med 5,9 miljoner kronor foregadende ar0800kronor avser
sjukskaterskor och tillférdes vardch omsorgsnamnden i budgetr. 1,1 miljoner kronor

avser utokad verksamhetsforlagd utbildning och har tillférts-v@ed omsorgsnamnden

genom tillaggsbudget. Kommunen har aven fatt G@a kronor i tillfalligt stod med

anledning av krig i Ukraina, bidraget har inte tillforts nagerksamhet utan har forstarkt

arets resultat.
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Finansnetto

Finansnettot, som bestar av finansiella intakter och kostnader, har forsamrats totalt sett fran
8,1 miljoner kronor til-54,9 miljoner kronor, en 6kning av nettokostnaden med 46,8 miljoner
kronor.

Finansiella intdkterna ar 3,9 miljoner kronor, vilket & en minskning med 1,1 miljon kronor
fran foregdende ar. Kommuninvest har inte lamnat aterbaring detta ar, vilket uppgick till 1,6
miljoner kronor féregaende ar. De nya riktlinjerna for borgensavdifie Habohus har gett
marginell effekt, eftersom de nya reglerna trader in vartefter Habohus lan refinansieras.

De finansiella kostnaderna har 6kat kraftigt fran 13,1 miljoner kronor till 58,6 miljoner
kronor. Det orsakas av hogre rantekostnader forfiigtiga l1an, hogre finansiell kostnad for
pensioner, 6kad upplaning samt andrad redovisning av finansiell leasing.

Réantekostnaderna pa langfristiga skulder okar fran 9,4 till 32,4 miljoner kronor, framst
beroende pa hogre rantenivd men ocksa arets nypglav 350 miljoner kronor.
Genomsnittsrantan fér kommunens langfristiga skulder uppgar till 2,34 procent jamfort med
0,93 procent foregaende ar.

Den finansiella kostnaden fér pensioner okar fran 3,8 till 17,4 miljoner kronor.

2.6.4.6 Investeringar och dess finansiering

Habo kommun har under de senaste tio aren 2014 till 2023 investerat 2,3 miljarder kronor
netto i anlaggningar och inventarier.

Arets investeringar

Arets investeringar i inventarier, fastigheter och anléaggningar inklusive
exploateringsinvestargar uppgar till 463 (443) miljoner kronor efter avdrag for offentliga
investeringsbidrag.

Investeringar i anlaggningar och inventarier 202023

Arsredovisning 2023 52(121)



Namnders investeringar

Under aret har behovet av investeringar setts éver av férvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska laget och féréandrade behov.
Som fo6ljd av omprioriteringen beslutade kommunfullmaktige i juni samt i november att dra in
beviljade totalbudgetar om 959 miljoner kronor. Omprioriteringen paverkamesiets
investeringsbudget som minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in eller
flyttades till kommande ar. | noten till drhfoch investeringsredovisningen framgar vilka

projekt som paverkas. Effekten ar att kommunens upplaninggieinskar for aret, vilket

har bidragit till lagre rantekostnader under aret. Det innebar ocksa att driftkostnader som
investeringarna medfor, flyttas langre fram i tid.

Efter férandringarna uppgar arets investeringsbudget exklusive exploateringsingastidtin
427,2 miljoner kronor och 362,6 miljoner kronor har forbrukats. Overskott lamnas med 64,7
miljoner kronor lamnas, dar 47,5 miljoner kronor av dverskottet avser pagaende storre
investeringar med totalbudget och budget 6verfors till ar 2024 utskilsbeslut. Orsaken ar
framst att det uppstar forseningar i projektens tidplan.

Ovriga investeringar har genomforts under aret for 90,3 miljoner kronor, vilket ar 32,3
miljoner kronor lagre an budget. Av denna ej forbrukade budget foreslar namnddé\8 att
miljoner kronor 6verfors till budget 2024, dar investeringar inte har hunnit genomfdras under
aret. Den storsta avvikelsen ar periodiskt underhall av fastigheter, dar 6verskottet ar 11,7
miljoner kronor. Budgeten &r inte forbrukad till foljd av persibresursbrist men orsakas

aven av forvaltningens beslut att stoppa underhallsatgarder under aret.

Avslutade investeringar med kommunfullmaktigebeslutad totalbudget om minst 5
miljoner

12 storre projekt avslutas under aret, varav fem innan genomforande.

Aldreboende Asen avslutas med nedlagda utgifter om 8,1 miljoner kronor. Utgifterna har
resultatforts efter beslut om att det inte ar aktuellt att genomfora planerad investering pa
aktuell plats. Vasterangsskolans kok avslutas med nedlagda utgifter omjéngmvilket
maste resultatféras om genomforande enligt plan inte sker. Projektet fortsatter darfor att
redovisas bland investeringar.

Genomforda projekt inom totalbudgetram ar-@4g Skokloster 9,9 miljoner kronor, Balsta
tatort ledningar 140,6 miljonéaronor och Balsta tatort pumpstationer 40,0 miljoner kronor.

Genomforda projekt med budgetavvikelse ar Granasen garage utgift 5,6 miljoner kronor och
Kraftleden trafiksékerhet etappbutgift 16,6 miljoner kronor.

Pagaende investeringar med kommunfullmakgebeslutad totalbudget om minst 5
miljoner

Kommunen har vid arsskiftet flera stérre projekt som befinner sig i olika skeden, fran beslutad
budget till slutskede, som kan pagéa over flera ar beslutad totalbudget om minst 5 miljoner
kronor. Féljande projektrognostiserar budgetavvikelse

X LSSboende Dalvagen ar prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket dverskrider
budget med 7,8 miljoner kronor.

X LSSboende Viby ar prognostiserat till 21,4 miljoner kronor vilket dverskrider budget
med 1,6 miljoner kronor

x Simhallen &r prognostiserad till 250,0 miljoner kronor, vilket 6verskrider budget med
16,1 miljoner kronor.

x Futurums omoch tillbyggnad &r prognostiserad till 219,6 miljoner kronor vilket
Overskrider budget med 24,6 miljoner kronor.

x Angsbackens forskokar prognostiserad med 53,2 miljoner kronor i utfall vilket
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overskrider budget med 5,2 miljoner kronor.

X Resecentrum ar prognostiserad med 101,3 miljoner kronor i utfall vilket 6verskrider
budget med 16,9 miljoner kronor.

X Stationstraket ar prognostiseradd@®&8 miljoner kronor i utfall vilket ar 4,3 miljoner
kronor lagre &n budget.

Exploateringsinvesteringar

Investeringar genomfors inom exploateringsprojekt och ska finansieras av erséttning fran
exploatorer och/eller markforsaljning. Under aret har kommimeasterat 97,0 miljoner
kronor i kommunala anlaggningar jamfért med 32,6 miljoner kronor foregaende ar. 69,3
miljoner kronor av arets investeringar avser VA och 27,5 miljoner kronor avsengatu
parkanlaggningar. 23,1 miljoner kronor av investeringawser gava i form av mottagna
anlaggningar som exploatdrerna har byggt och éverlamnat.

| avsnitt 8 Investeringsredovisning finns mer information om investeringar och
budgetavvikelserna.

2.6.4.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandring av likvidedel under aret uppdelade i kategorierna
I6pande, investeringsoch finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten ar positivt och uppgar till 103,6 (110,6) miljoner
kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifterna for materielbeh finansiellaillgangarmed avdrag for
investeringsbhidrag63,2 (444,7) miljoner kronor. | anskaffningskostnader ingar pagaende
exploateringsprojekt med 96,9 (32,6) miljoner kronor.

Finansieringn av investeringarna har skett genom det egna kassaflodet, inom den I6pande
verksamheten med 103,6 (110,6) miljoner kronor och genom upplaning.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under aret har upplaning med 350 miljoner kronor skett. Kassaflgaet f
finansieringsverksamheten uppgar till 350 (320) miljoner kronor.

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar meed,5 (14,1) miljoner kronor och uppgar vid arets slut till 29,1
(38,6) miljoner kronor.

2.6.4.8 Laneskuld

Habo kommun har manga exploatespmpjekt pa gang. Detta kommer att innebara att
kommunen kommer att fa betydande inkomster fran markforsaljning fran olika intressenter
for etablering i kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar for
infrastruktur, fastigheter ochifidsanlaggningar. Enligt desenastd 0-ariga investerings

planen &r investeringsutgifterna for kommande aren beraknade tilP¢®kailjarder kronor.

Skuldsattningsgraden ar hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolarnunder aren 1996 till 2003 och investeringsnivan kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva. Kommunens externa langfristiga laneskuld uppgariiel7 (1 206,7) miljoner

kronor. Darutover har kommunen pensionsataganden pa 283,4 (281,2) miljoner krosor. Und
2023 investerar kommunen cirk&3imiljoner kronor i fastigheter och anlaggningar.
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Skuldportfélien har en volym pas66,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantan for
skuldportfoljen uppgar till 2,33 procent (0,93) procent.

Kommunen anvander aktivedvatinstrument for att sakra upp ranterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportf6lj har cirka 385 (160) miljoner kronor eller 24,7 (13,3)
procent av lanen sakrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast

rantéindning.

Skuldportfélijens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,81 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,53 ar. Av portfélien har 18,50% en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare
och 45,55% har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. Utan dieagiat67,71% av portfoljen
haft en rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Med nuvarande laneportf6lj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat nagra tillgangar, darav foreligger inga risker avseende finansiella tillgangar.

2.6.4.9 Medfinansiering av Citybanan

Kommunfullméktige beslutade ar 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala lans
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér Habo kommuns del
innebar detta att fullmaktige godkande en medfinaimgjeom 38,0 miljoner kronor jamte
indexupprakning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgatt till 46,2 miljoner kronor for perioden-2013 inklusive
indexupprakningar.

Upplosningen, det Vikaga avskrivningen av bidraget, paborjades ar 2013 innebarande en
avskrivning pa kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor ar 2023, vilket belastar
resultatrakningen. Detta gors i enlighet med riksdagens beslut om andring i lagen (1997:614),
5 kapitel 7 §om kommunal redovisning. Ar 2033038 kommer den arliga
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultatrakning.

2.6.4.10 Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital
och ger en udpattning om kommunens finansiella styrka pa langre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestams dels av resultatet, dels av hur tillgangar, avsattningar och skulder
forandras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun boér ha. Kommunen
stravar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.

Soliditeten for Habo kommun ar 2023 minskar nagot till 26 (30) procent. Det kan jamforas
med ett genomsnitt for soliditeten for lanets kommuner som ar 2022 var 3&¢éapt.

Om man aven tar hansyn till pensionsforpliktelserna, de som redovisas som
ansvarsforbindelse, ar soliditeten 18 (21) procent, att jAmféra med den ovagda soliditeten for
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lanet &r 2022 som var 22 (23) procent.

2.6.4.11 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonondr utsatt for paverkan fran omvarlden. En kanslighetsanalys som visar
forandringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2023:

x Skatteunderlaget forandras med 1 procententigta 10 miljoner kronor i andrade
skatteintakter

X 100 fler/fare invanare cirka 10 miljoner kronor i andrade skatteintakter

x Forandring i rantenivan for kommunens upplaning med 1 procenteciniea 16
miljoner kronor i &ndrade kostnader

x Forandring i upplaning 100 miljoner kronocirka 3 miljoner kronor i andraxd
rantekostnader

X Lonedkning med 1 procentirka 10 miljoner kronor i 6kad kostnad

X Minskning av nettokostnad exklusive I6nekostnader med 1 preceka 4 miljoner
kronor i sankt kostnad

X Foérandring med en heltidsanstalldsnitt 540000 kronor i andré kostnad
X Foérandrad skattesats 50 éreirka 32 miljoner kronor i &ndrade intakter
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2.6.5 Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Habo kommun har ett tufft ekonomiskt Iage med mycket lan, rantekostnader och underskott
inom nagra namnder. Vid nyui@mingoch refinansiering blir rantekostnaden hégre an

tidigare och vilket paverkar ekonomin negativt. Handlingsplaner med atgarder finns
framtagna for en ekonomi i balans inom de ndmnder som har underskott.

Det ekonomiska resultatet for Habo kommunkon@&23 uppgar tilk16,6 miljoner kronor.
Bokslutet for 2022 var ett positivt resultat om 65,7 miljoner kronor.

For kommunen i férvaltningsform uppgar resultatet 88,4 miljoner kronor jamfort med
2022 da resultatet var 85miljoner kronor och for Habwus till 18,9 miljoner kronor for 2023
och for 2022 var det 19,6 miljoner kronor.

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till to4dl6 miljoner kronor. Kommunen
investerade for 463 miljoner kronor inklusive exploateringsinvesteringar. Undeméret h
behovet av investeringar setts dver av forvaltningarna och stora omprioriteringar har gjorts
med anledning av det ekonomiska laget och férandrade behov. Som féljd av omprioriteringen
beslutade kommunfullmaktige i juni samt i november att dra in begiljaidlbudgetar.
Omprioriteringen paverkade arets investeringsbudget som minskades med 181,5 miljoner
kronor genom att projekt drogs in eller flyttades till kommande ar vilket paverkade 2023 ars
resultat positivt.

Med undantag av kultuoch fritidsnAmndeochbygg och miljonamnden redovisar 6vriga
namnder ett underskott. Namnderna inklusive kommunstyrelsen redovisade ett samlat
underskott om 93,7 miljoner kronor. Kommunstyrelsen som inkluderar
samhallsbyggnadsférvaltningen redovisade ett underskott omilpher kronor som harleds
till fastighesverksamheten

Underskotten for vardbch omsorgsnamnden uppgar till 47,2 miljoner kronor. Underskottet
forklaras framst av hoga kostnader fér hemtjansten, korttidsplatser, laga avgifter inom
aldreomsorgen och gmojekteringskostnad som fick laggas in i driften pa grund av att
beslutet att bygga ett dldreboende p& Asen atertogs.

Underskottet pa socialnamnden uppgar till 4,7 miljoner kronor och beror p& hdga kostnader
for ett verksamhetssystem, inhyrd personal gaaderingar inom barn och unga samt
missbruksvard.

Barn och utbildningsnamnden redovisar ett underskott om 37,8 miljoner kronor som
huvudsakligen beror pa att verksamheten har hoga personalkostnader inom forskoleklass,
fritidsverksamhet, grundskola oclgrgnasieskola. Det ar manga elever som studerar pa annan
ort p& gymnasiet och detta genererar mer kostnader eftersom det ofta &ar dyrare program. Aven
hdga kostnader for skolskjuts ar en del av forklaringen.

Kultur- och fritidsndmnden och miljch byggnadsnamnden redovisade ett 6verskott om 3,7
respektivecirka 600 00kronor.

Habo kommun ar en expansiv kommun som star infor en fortsatt befolkningstillvéxt. De
kommande aren behdver kommunen fortséti@assningen till en stérre kommun.
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2.7 Balanskravsresultat

Riktlinjer for resultatutiamningsreserv

Kommunfullméaktige beslutade 2012-25 §8 att anta riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutiamningsreserv samt att reservekativers
upparbetade fran och med rakenskapsaret-201Q, uppgaende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullmaktige beslutade om har sin utgangspunkt i
kommunens ekonomiska stéallning, vilka faktorer som paverkar verksamhet och ekonomi
framtiden samt en bedémning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan exempelvis
vara planerade investeringar, laneskulder och det totala pensionsatagandets paverkan pa
resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer framgar att;

Reservering ti resultatutiamningsfonden far géras om kommunens finansiella mal ar

uppnadda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommundekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har langfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrdkning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessitom kravs att 6verskottet 6verstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatréakning, inte anvands likviditetsmassigt till att finansiera arets investeringar.

Resultatutjamningsfonden uppgar till 14,7 miljoner kronor vid arets slut.
Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 8 i lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas
i forvaltningsberattelsen. Vid berékning av balanskravsresultatet, rskopglat till

kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for de poster som inte ar en del i den
ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa anlaggningstillgangar och eventuella
orealiserade forluster fran vardepapper.

Arets resultat upgy till -38,4 miljoner kronor. Fran arets resultat ska samtliga
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar dras av, vilket i ar ar noll.
Kommunens balanskravsresultat ar dara83j4 miljoner kronor och balanskravet uppfylls
inte.

Balans kravsutredning, tkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -38 375 55 144 152 786

Samtliga realisationsvinster (-)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -38 375 55 144 152 786

Reservering av medel till resultatutiamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Avrets balanskravresultat -38 375 55 144 152 786

Reglering av negativt balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet ar negativt for ett ar, ska det regleras under de narmast foljande tre
aren,enligt kommunallagen (KL) 11:12. Fullméaktige ska anta en atgardsplan for hur

regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar
da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Anvanda resultatutjamningsfondemsultat for att tacka negativt balanskravresultat
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutiamningsreserv (RUR) anvandas for att
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utjamna intakter 6éver en konjunkturcykel och tacka det negativa balanskravsresultatet.
Kommunens riktlinjer for god elnomisk hushallning kraver att det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket, understiger den genomsnittliga utvecklingen for de senaste tio aren.
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r det underliggande skatteunderlaget hogre
an genomsnittebch RUR kan darfor inte anvandas. Habo kommun beslutade i samband med
antagande av budget for 2024 att hela RUR 14,7 miljoner anvands ar 2024, for att tacka
negativt budgeterat resultat ar 2024 om 14,7 miljoner kronor.

Synnerliga skal

Fullmaktige faresluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om
det finns synnerliga skal enligt K11:13.

| forarbetena till lagreglerna (Prop. 2003/2004:105) finns ett antal exempel pa foreteelser som
kan vara sadana skal:

x Den finansiellastallningen ar sa stark att det kan vara férsvarbart att under en tid ga
med ett planerat underska@m en finansiell analys visar att det finns ett eget kapital
med realiserbara tillgangar av en omfattning som overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, ska en minskning av kapitalet kunna ske pa ett planerat satt.

x Omstruktureringskostnader av engangskaraktar i samband med stérre
strukturforandringar av verksamheten som pa sikt leder till ett effektivare
resursutnyttjande och god ekonomisishailning.

X Andra skal som kan forsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om god
ekonomisk hushallning.

Slutsats

Habo kommun kan inte anvanda resultatutiamningsfondens medel ar 2023 och kraven for att
havda synnerliga skal uppfylls inte. Det innebltirdet negativa resultatet maste aterstéllas
inom tre ar.

Redogorelse for nar och pa vilket sétt det negativa balanskravet ska regleras

Om balanskravsresultatet enligt for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det i
forvaltningsberattelsen for det aetges nar och pa vilket sétt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras, enligt LKBR 11:11.

Beslut om en atgardsplan bor fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats i
bokslutet.

Det negativa balanskravsresultatet aterstalls forgal@r 2025 och 2026. Kommunens

namnder har tagit fram handlingsplaner for en ekonomi i balans. De effektiviseringar som ar
planerade &r omfattande vilket kraver en god planering och en bra implementering for att det
ska vara mdojligt att genomfora pa etalistiskt satt. Dessa atgarder sker successivt och
handlingsplanerna stracker sig éver en tredrsperiod, fram till 2025. Helarseffekt kan ses forst
2026. Kommunen har infort manadsuppféljningar med prognos for att folja upp tatare for att
synliggéra namneirnas resultat och kunna vidta ytterligare atgarder.

2024 2025 2026
Atgard: 12 790 25 585
Summa 12 790 25 585

Att notera ar att intakter av engangskaraktar fran reavinster och exploatering har forbattrat
arets resultat med 43,3 miljoner krondtan dessa engangsintakter hade balanskravet uppgatt
till -81,7 miljoner kronor.

Arsredovisning 2023 59(121)



2.8 Vasentliga personalforhallanden

2.8.1 Koncernen

Kommunkoncernen har811 arsarbetare, varav Habohus 20 arsarbetare och Habo kommuns
andel av raddningstjansten 21 arsarbetare.

2.8.2 Komm unen
Personalredovisning

Kommunen &r en personalintensiv verksamhet, dar kommunens medarbetare &r de som
dagligen skapar véarde foér Habos kommuninvanare.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal fran kommunens lonesystem som ger
grundlaggande information

Tillsvidareanstalld+det som i dagligt tal kallas fast anstallning. En anstallning som enligt
avtal pagar tills uppséagning sker fran nagon part. En tillsvidareanstallning kan vara pa hel
eller deltid och ar i regel aviénad per manad.

Visstidsanstalld+en anstallning med ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
visstidsanstallning. Visstidsanstéllningar i denna redovisning avser tidsbegransade
anstallningar med manadslon.

Timavlonade avser tidsbegransade anstallningar som erhin.

Arsarbetaretsamtliga anstéllda (manadsaviénade, timaviénade samidietleltid) i en
given grupp eller kategori, omréknat till heltidstjanster.

Anstallningar och arsarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda 2023 uppgick tilb61, vilket innebaen marginell 6kning om
0,06 procent jamfort med 2022. Gruppen visstidsanstéallda (manadsaviénade) 6kade med
motsvarande 23 anstallningar jamfort med foregaende ar.

Utifran antalet arsarbete ser vi att kommunen som arbetsgivare arligen vaxer. Under 2023 har
antalet tillsvidareanstallningar varit konstanta, vilket kan ses som ett resultat av radande
restriktivitet gallande nyanstéliningar. Daremot har anvandningen av timanstéllda i

kommunen 6kat.

Ha&bo kommun 2020 2021 2022 2023

Tillsvidareanstallda 1397 1479 1560 1561
Tidsbegransade, manadsaviénade 197 188 131 154
Totalt antal m&nadsavlénade 1594 1667 1691 1715
Antal arsarbetare inklusive timavionade 1627 1683 1749 1770
%tg/g%krlért\?n?]\;gntalet anstallda jamfort 15% 3.4 % 55 % 0,06 %
Varav kvinnor 1262 1329 1248 1252
andel kvinnor % 79,2 % 79,7 % 80 % 80,2 %
Andel man % 20,8 % 20,3 % 20 % 19,8 %
Medelalder 44,6 ar 45,2 ar 45 ar 45,3 ar

Not: Urvalet ar per den 1 november for samtliga manadsavlonade. Timavlonwgtesndast
i urvalet gallande antal arsarbetare.

Habo kommun gar in i 2024 med en restriktivitet gallande nyanstallningar och ett mal om att
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skapa en ekonomi i balans. Omstruktureringar inom flera forvaltningar sker inom 2024 for att
skapa en effektivaranvandning av vara resurser och for att skapa forutsattningar for en 6kad
maluppfyllelse. Kommunen kommer dock fortsattningsvis att ha ett behov av att rekrytera
medarbetare med nyckelkompetenser.

Kommunen kan konstatera att kompetensférsorjningen koratheara en fortsatt stor

utmaning for kommunen. Detta parallellt med att malet med att skapa en ekonomi i balans
kommer gor att behovet av identifiera nya arbetsséatt och innovationer 6kar. Det kommer dock
att finnas ett fortsatt stort behov av att rekrgtimom vissa kompetensomraden. Detta galler

till exempel olika yrkeskategorier som kraver legitimation sasom larare och sjukskoterskor.

' Manadsav o

Forvaltning Tillsvidare e s -l6nade, ATIED €1 ATEE ATEE

begransade totalt arbetare kvinnor heltid
Bam-och =~ 721 92 813 860  81,10%  91,15%
utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen 228 23 251 280 64,53 % 71,67 %
Vérd och 0 0
omsorgsforvaltningen 328 25 353 437 77,48 % 62,71 %
S:rr]'lha"Sbyggnadeor"a't“'” 188 15 203 217 67,06%  82,35%
ﬁfmmunlednlngsforvaltnlnge 73 3 76 76 68.75 % 95.83 %
Kultur- och 0 )
fritidsforvaltningen 29 3 32 34 98,62 % 78,13 %
Habo kommun 1567 161 1728 1904 78,92 % 81,08 %

Heltid som norm

Kommunen som arbetsgivare ar en kvinnodominerad organisatiorudéare 80 procent av
de manadsavlonade ar kvinnor.

Under 2023 arbetade 81 procent av kommunens medarbetare heltidostard
omsorgsforvaltningen &r den forvaltning som har lagst antal heltidsanstéallda (62,7 %). Arbetet
med heltidsresan fortsatter und@22 och kommunen kommer att ta steg i riktning mot att ta

ett kommungemensamt grepp om att det fortsatta arbetet med Heltid som norm under 2024.

Personalomséttning och pensionsavgangar

Personalomséttningen uppgick 2023 till %3vilket a&r en minskning nae8,9 procent

jamfort med 2022. Totalt har 83 medarbetare avslutat sin tillsvidareanstéllning varav 15
medarbetare gatt i pension. Minskningen kan till viss del bero pa en osaker arbetsmarknad,
tufft ekonomiskt lage och orolig omvarld, vilket gér manniskondre benagna att byta
arbetsgivare. Men aven om vi kan identifiera yttre faktorer som en del av forklaringen till
denna minskning s ar det viktigt att aven notera att vi har haft inre faktorer under aret som
paverkar personalomsattningen.

Under 2023 haHabo kommun som arbetsgivare arbetat mer kring arbetsmiljéfragor och
ledning och styrning vilket kan tankas paverka att vara medarbetare i hogre utstrackning
valjer att stanna kvar. Under det kommande aret fortsatter arbetet med dessa fragor for att
ytterligare utvecklas och bli en mer attraktiv arbetsgivare dar medarbetare kanner stolthet, har
hogt engagemang och upplever en hallbar arbetsmiljé. Vi har aven under aret paborjat
processen med att samla in information for att forsta varfér medarbetareattéliienna sina
anstallningen, vilket kommer att vagleda oss i att vidta lampliga atgarder for att ytterligare
minska personalomsattningen och 6ka medarbetarnas trivsel och engagemang.
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2020 2020 2021 2021 2022 2023

5 5 7 7
Habo kommun, avgangar Antal % Antal % Antal 2022 % Antal 2023%
Pensionsavgangar 22 1,6 % 21 1,3 % 21 1,35 % 15 0,96 %
Personalomsattning,

exkluderat 129 9,4 % 125 7,7 % 201 12,88 % 68 4,36 %
pensionsavgangar

Totalt 151 11,0% 146 9,0 % 222 14,23 % 83 532%

Not: Urvalet gallande avgangar galler tillsvidareanstallda med avgangskoded®ach 95.
Arbetsmilj6 och samverkan

Under 2023 har kommunens chefer med stod av HR genomfort olika aktiviteter, bade kopplat
till det strategiska och operativa arbetsmilj@eb. Arbetet under 2023 har till stora delar

bestatt av att vidareutveckla kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och utveckla de
rutiner som implementerades under 2022. Till borjan av aret faststalldes arbetssatt for det
systematiska arbetsmiljdarbetesbm idag ar en integrerad del av det ordinarie arbetet. En del
av det ar arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) som innefattar bland annat
uppfoljning av diskussioner med medarbetare om arbetsbelastning. Detta har genomforts av
samtliga erksamheter under 2023. | de fall en hog risk har identifierats har ocksa atgarder
tagits fram. Atgérder och fortsatt uppféljning av arbetsbelastning kommer att géras I6pande
enligt rutiner inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Genom att identifreéagirda de

risker som har identifierats har hela kommunen aktivt under aret arbetat for att skapa en sund
och hallbar arbetsbelastning.

En god balans mellan arbete och fritid ar ytterst en styrnowsledningsfraga. Henheten

har ett kontinuerligt medstdd till chefer for att arbeta for en god balans i arbetslivet for
verksamheters medarbetare. Det har bland annat gjorts insatser under aret for att se till att
chefer foljer avtalet for att hantera flexibel arbetstid och uppratthaller en god balaimafo
medarbetare.

Kommunens chefer har ocksa deltagit pa obligatoriska Chefsdagar under 2023 for att skapa
ett chefsnatverk inom kommunen och ge cheferna verktyg, kompetens och forstaelse for ett
utvecklande ledarskap. Det har &ven genomfdtigdningar i arbetsmiljo, rehabilitering och

friskfaktorer. En ny rutin vid krankande sarbehandling har ocksé implementerats under aret.

| borjan av 2023 utfordes aktiviteter for att 6ka forstdelse och mojlighet att efterleva
innehallet i samverkansawd) genom bland annat kommungemensamma mallar for
arbetsplatstraffar och samverkan. Under 2024 kommer en utvardering av samverkansavtalet
att genomforas.

Sjukfranvaro

Enligt lagstiftning har arbetsgivare ett langtgaende ansvar for att arbeta med ads=tisizgp
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta for att motverka ohélsa och lidande foér den
enskilde medarbetaren, och for att 6ka sjukskrivna medarbetares méjlighet att aterga i
ordinarie arbete.

Av tabellen nedan framgar det att kommunen generlleh hog sjukfranvaro. Franvaron ar
sarskilt hog i de forvaltningar dar medarbetare ar sarskilt utsatta for smitta och mojligheten att
arbeta hemifrén ar begransade. Aven fysiskt tyngre arbeten &r en faktor som paverkar att vissa
forvaltningar uppvisar ehdgre sjukfranvaro.
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Total SjukfrAnvaroi  Sjukfranvaro  Sjukfréanvaro>

Forvaltning . e antal > 60 dagar, 60 dagar, i

sjukfranvaro 2 2

arsarbetare andel arsarbetare
Barn- och utbildningsférvaltningen 10,0 % 86 35,0% 30
Socialférvaltningen 9,6 % 27 56,9 % 15
Vard- och omsorgsforvaltningen 12,1 % 53 453 % 24
Samhallsbyggnadsférvaltningen* 11,3% 25 49,8 % 12
Kommunledningsférvaltningen* 6,0 % 5 43,4 % 2
Kultur- och Fritidsférvaltningen 0,3% 0 0,0 % 0
Habo kommun 8,7 % 196 42,6 % 83

Sjukfranvaro november023 +forvaltningarna i jamforelse.

Korttidssjukfranvaro &r den franvaro som genererar storst kostnad for kommunen eftersom
arbetsgivaren betalar sjuklon under de férsta 14 kalenderdagarna, samtidigt som det i vissa
fall uppkommer vikariekostnader. Haborkmun har under de senaste aren arbetat med att
sanka korttidssjukfranvaron genom ett samarbete med Enkopingshéalsan. Under aret har en
upphandling av foretagshéalsovard genomforts dar nya krav stalldes for att vara medarbetare
och chefer ska fa battre stdddbo kommun kommer att fortsatta arbeta med

Enkodpingshélsan framover.

Gallande arbetet med langtidssjukfranvaro ar kommunen skyldig att Ipande arbeta med
arbetslivsinriktad rehabilitering, for att motverka att medarbetarna hamnar i langvarig

sjukdom. Attga till jobbet &r for den enskilde en viktig faktor for en god hélsa, da ett arbete
innebar rutiner och socialt utbyte. Av tabellen nedan kan det konstateras att kommunen har en
utmaning i att fA medarbetare ater i arbete efter en langre tids sjukfriDeagdr sdledes ett
utvecklingsomrade for kommunen infor 2024.

Ett arbete har paborjats for att utbilda chefer om deras roll vid rehabilitering, arbetsanpassning
och verktyg for att skapa friska arbetsplatser. Arbetet kommer att fortsatta I6pande ech krav
ett langsiktigt atagande. Utbildning i rehabilitering och rehabiliteringssystemet samt
friskfaktorer ar inplanerade. Det kommer &ven att tas fram en handlingsplan pa
forvaltningsniva for att minska sjukfranvaron.

gjﬂﬁggmg?oa" Andel Dag 1 Andel Dag 2-14 Andel Dag 15-90 Andel Dag 91-

2021 13,4 % 39,7 % 20,7 % 26,2 %
2022 13,9 % 43,0 % 19,3 % 23,8 %
2023 13,0 % 35,5 % 19,9 % 31,6 %

Not: Totalen for hela H&bo kommun under 2023

Under 2023 kan vi se att korttidssjukfranvaron har minségbt, men att fler ar
langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron har generellt 6kat i alla aldersgrupper och for bada konen.
Fran 2022 redovisas aldersspanne@d) 30 49, 50 efter SKR:s riktlinjer. Detta medfor att

en jamforelse mellan alla aldersgrupper igde att genomfora.

Ha&bo kommun 2019 2020 2021 2022 2023

Total sjukfranvaro 6,1 % 8,3 % 7.7% 8,6 % 8,7 %

Sjukfranvaro uppdelat pa kén

Kvinnor 6,9 % 9,4 % 9,2% 9,2% 9,4 %
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Habo kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Man 41 % 51% 57% 6,0 % 6,4 %
Sjukfranvaro uppdelat pa alder

20-29 ar 6,6 % 9,2 % 9,6 % 8,0 % 9,7 %
30-39 ar 4.8 % 75 % 6,8 %

40-49 ar 59 % 79 % 6,9 % 7,6 % 7,4 %
50-59 ar 8,0% 10,0 % 8,7%

60- ar 6,1 % 8,2% 8,3% 8,4 % 10,3

Enligt obligatoriska sjukfranvaroredovisningen SKR redovisas nyckghal ar 2023.
Aldersindelning @9, 3649, 50 och &ldre.

Under aret har HRnheten gjort insatser for att tydliggdra rutinen for sjukfranvaro och skapat

strukturer. Nu behover cheferna fa kunskap och verktyg for att kunna arbeta med detta.

Insatser for atstarka chefer i deras roll och ansvar ar darfor inplanerade under det kommande
verksamhetsaret, och flera av insatserna som pabdrjades under hésten 2023 ar langsiktiga
arbeten som kommer att fortsatta under 2024. Arbetet med att minska sjukfranvétapzch s

en frisk arbetsplats kommer darfor att vara en viktig del av chefsmoétena under 2024. Habo
kommuns férvaltningar star infér bade gemensamma och verksamhetsspecifika utmaningar.

Ett gemensamt férhallningssatt och malbild ar nodvandigt for att arbetana riktning.
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2.9 Forvantad utveckling

Ekonomin &r en stor utmaning for Habo kommun som fér manga andra kommuner och
regioner i landet. Under 2023 har flertalet verksamheter tagit fram handlingsplaner for
ekonomi i balans, och for 2024 forvantas 6kkostnader till foljd av tillfalligt 6kade
pensionskostnader, 6kade rantor och en inflation som véntas vara hég aven under delar av
2024.

Inflationen &ar pa vag ned dven om det gar troégt. Nedgangen innebér inte sankta priser utan en
stabilisering av den nyl@dga prisnivan. Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet
paborjade lagenheter minskade med nastan 60 procent férsta halvaret 2023 jamfort med
samma period aret innan. Inflationen har inneburit att reallénerna fallit till 2013 ars niva. Det
prognostteras hogre arbetsléshet och minskad sysselsattning. Det behdvs en béttre matchning
och strukturella forandringar pa arbetsmarknaden.

Kommuner maste planera langsiktigt och analysera sina ekonomiska och andra forutsattningar
med ett langsiktigt perspektitAur ser soliditeten och likviditeten ut? Vilka investeringar

behdver goras for att sakra utvecklingen och for att klara klimatférandringens konsekvenser?
Hur ser antalet invanare och befolkningssammansattningen kommande ar ut och hur paverkar
det efterfr@an pa valfardstjanster? Hur manga medarbetare behdovs for att klara valfarden

med dagens satt att arbeta och hur manga kravs om vi stéller om vissa arbetssatt?

Leveransen av valfardens olika tjanster behtver ske pa andra sétt an i dag, bland annat genom
digital teknik och genom att medarbetarnas kompetens anvands pa nya satt. Att tillvarata
effektiviseringsmaijligheter till foljd av digitalisering och teknikutveckling ar nédvandigt for

att mota framtidens utmaningar.

Den gréna omstallningen ar ett gemensansvar dar kommuner behdver samarbeta med
region och stat. Kommuner behdver analysera, planera for och genomfdra anpassningar for ett
forandrat klimat och staten behdver bidra till dessa investeringar.

Habo kommun har stora behov av investeringar inomdadamat infrastruktur och
samhallsbyggande eftersom kommunen fortsatter vaxa. Den planerade investeringstakten de
kommande 10 aren kraver en sund finansiell planering.

Befolkningsdkningen har planat ut nagot och tillskottet av nya invanare ser ut gtitéssk

framat i tiden. Detta paverkar skatteunderlaget och tillsammans med att den svenska ekonomi
gar in i en lagkonjunktur, kravs anpassningar av kommunens ekonomi de kommande aren
framst 2023 2025.

Socialnamndens verksamheter har fatt en 6kning aaoneglningar for barn och unga.

Samma monster finns i 6vriga lanet och befaras fortsatta. Fler insatser bade pa hemmaplan
och i form av placeringar kommer med stor sannolikhet att medféra dkade kostnader inom
verksamheten for barn och unga och deras familj# féljd av arendedkningen har 2023
resurser tillforts i alla enheter som riktar sig till barn, unga och deras familjer. Utvecklingen
vantas fortsatta aven under 2024.

En vaxande befolkning tillsammans med en 6kad andel &ldre kommer att medféed ett 6k
behov av omsorg och halsoch sjukvard for aldre i Habo kommun. Den 6kande andelen

aldre medfor dessutom en hogre forsorjningskvot for innevanarna. Férandringarna i
befolkningsstrukturen paverkar ocksa méjligheterna att finansiera verksamheternigtpétag!
Sverige och i Habo 6kar antalet &ldre och yngre snabbare &n antalet i yrkesverksam alder,
vilket medfor utmaningar for att utfora och finansiera valfarden, eftersom behoven av vard

och omsorg okar samtidigt som skattebasen och tillgangen pa aaltetslativt sett minskar.
Sammantaget forvantas kostnaderna for varden och omsorgen 6ka ar for ar under kommande
artionde och aven darefter. Darfér maste resurserna anvandas pa ett effektivt satt, vilket
kraver utveckling av metoder och arbetssétt i \vearkseterna. Dessutom ar det viktigt att
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grupper med stora behov prioriteras for att de jamlikhetsutmaningar som finns i varden och
omsorgen inte ska forstarkas.

Konkurrensen om medarbetare med ratt kompetens for uppdragen &r hard inom flera omraden
och ettintensivt och strukturerat arbete behéver bedrivas for att vi ska vara attraktiva for
personal med ratt kompetens. Arbetsgivanh platsvarumarket behdver darfor starkas under
kommande ar. Ett uppdrag har givits om att uppdatera kommunens gemensanegid@trat
kompetensforsorjning, nagot som blir en viktig pusselbit for att forbattra
kompetensforsorjningen framover. Strategin vantas innehalla kommungemensamma
aktiviteter for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och stalla om kompetens for att
mota framtidens utmaningar.

En utredning om forandrad grundskoleskolstruktur i Balsta centralort bedrivs under 2024.
Inriktningen ar att forbattra skolornas lokalméssiga och pedagogiska férutsattningar, genom
att reducera antalet hogstadier.
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3 Resultatrakn ing

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut budget
2023 2022 2023 2022 2023

Verksamhetens intakter 3 602 921 585 317 451 168 452 554 327 500
Verksamhetens kostnader 4 -1893571 -1 783 325 -1 803 600 -1723622 -1 676 000
Avskrivningar 5 -148 601 -133 143 -118 637 -80 615 -88 000
Verksamhetens 1439251 | -1331151| -1471069 | -1351683| -1436500
nettokostnad
Skatteintakter 6 1302 079 1239681 1302 079 1239681 1278 500
Generella statshidrag och 7 185 486 175 239 185 486 175 239 199 900
utjamning
Verksamhetens resultat 48 314 83 769 16 496 63 237 41 900
Finansiella intakter 8 2 245 2424 3953 5183 5100
Finansiella kostnader 9 -67 126 -20 499 -58 824 -13 276 -46 200
Resultat efter finansiella 16 567 65 694 38375 55 144 800
poster
Extraordinéra poster
(netto)
ARETS RESULTAT 10 -16 567 65 694 -38 375 55 144 800
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4 Balansrakning

e No Koncern Koncern Kommun Kommun
t bokslut 2023 bokslut 2022 bokslut 2023 bokslut 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gllrﬁg;gtzgggfder och tekniska 11 4078 011 3 748 004 3153103 2819914
Maskiner och inventarier 12 52 507 57 527 35116 37983
Finansiella anlaggningstillgangar 13 18 226 16 223 13 957 11954
Bidrag till statlig infrastruktur 14 21 280 22 800 21 280 22 800
Summa anlaggningstillgangar 4170 024 3844554 3 223 456 2892 651
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 15 2229 1587 2229 1587
Exploateringsfastigheter 16 -342 -304 5 896 5934
Fordringar 17 237 766 241 702 233729 235778
Kassa och bank 18 90 373 47 374 29 102 38 626
Summa omsaéttningstillgangar 330 026 290 359 270 956 281 925
SUMMA TILLGANGAR 4 500 048 4134912 3494 412 3174577
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 19 1154 333 1170898 903 858 942 235
I: Arets resultat -16 567 65 694 -38 375 55 144
II: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
l11: Ovrigt eget kapital 1 156 200 1 090 504 927 533 872 391
Avsattningar
Pensioner 20 210 025 170 016 198 052 159 428
Ovriga avsattningar 21 17 962 15982 0 0
Summa avsattningar 227 987 185 998 198 052 159 428
Skulder
Langfristiga skulder 22 2 780 362 2416 075 2089 116 1742 308
Kortfristiga skulder 23 337 362 361 942 303 382 330 605
Summa skulder 3117 724 2778017 2 392 498 2072913
iXM_IMAALSKULDER OCH EGET 4 500 044 4134914 3494 408 3174576
Pensionsfdrpliktelser 25 283 433 281 168 283 433 281 168
Varav léneskatt 55 336 56 510 55 336 56 510
Borgen och ansvarsforbindelser 24 6 156 6 836 941 106 943 536
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Byte av redovisningsprincip har skett fran och med ingadngen av 2023 enligt RKR R5 finansiell
leasing. Kommunens externa hyresavtal avseende lokaléddssificerats och de finansiella avtalen
ingar nu i balansrakningen bland materiella anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.
Balansréakningens jamforelsetal har omklassificerats. Detaljerna redovisas i nb® bth 22.

5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -16 567 65 694 -38 375 55 144
Justering for av- och nedskrivningar 148 601 133 143 118 637 80 615
Justering fér gjorda avsattningar 41 989 13225 38 624 15503
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande 26 2323 13 153 9253 11 341
poster
Medel fran verksamheten fére férandring av
rdrelsekapital 171 700 225 215 109 633 162 603
Kassaflode fran férandringar i
rorelsekapitalet
Oknlng/_mlnsknl_ng av periodiserade 19 772 33 507 19 772 33508
anslutningsavgifter
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar 3 936 -76 711 2049 -78 010
Oknlng/mlnsknlng av forrad och -604 605 -604 606
exploateringsfastigheter
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder -24 576 -15 310 -27 221 -8 145
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 170 228 167 306 103 629 110 562
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -475 573 -514 312 -462 547 -450 694
Invgster!ngspldrftg for materiella 1397 6 235 1397 6 235
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 003 -219 -2 003 -219
Awvyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -476 179 -508 295 -463 153 -444 678
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 350 000 320 000 350 000 320 000
Amortering av laneskuld -1 050 -700 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0
Amortering av statliga investeringsbidrag 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 348 950 319 300 350 000 320 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 42 999 -21 689 -9 524 -14 116
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Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut

2023 2022 2023 2022

Arets kassaflode 42 999 -21 689 -9 524 -14 116

Likvida medel vid arets borjan 47 374 69 063 38 626 52 742

Likvida medel vid arets slut 90 373 47 374 29 102 38 626
Réntebarande nettoskuld

Réantebarande nettoskuld vid arets bérjan 2 142 675 1823375 1206 675 886 675

Rantebarande nettoskuld vid arets slut 2 491 625 2142 675 1556 675 1206 675

Forandring av rantebéarande nettoskuld 348 950 319 300 350 000 320 000
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6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen aupprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommibo&foring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Fran och med 2023 foljer Habo kommun RKR R5 om finansiell leasing avseende fast
egendom. Externa hyresavtal for lakiabom har klassificerats som finansiell leasing
redovisas nu mot materiella anlaggningstillgangar och langfristig skuld. Forandringen
redovisas ocksa mot eget kapital som en f6ljd av byte av redovisningsprincip (RKR R12).
Jamforelsetalen i balansrakningén ar 2022 har raknats om.

| dvrigt galler samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i arsredovisningen per
202312-31 som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunalackonforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkoping 35%

Inga forandringar i sammansattningen av koncernen har skett under rakenskapsaret.
Mellanhavanden i den kommunala koncernen per 22231 har eliminerats.
Varderings- och omrékningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar
utsatta for vardeminskning.

For anskaffning av inventarier ar beloppsgransen ett halvt prisbasbelopp (26 750 kronor ar
2023). Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgéggar som har betydande komponenter med véasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. For anskaffningsvardet vid utbyte av komponenter géller en
vasentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgor mer &b 20 komponent(yta)

klassificeras alltid sormvestering. Vid utbyte av mindre an 20kan ett riktvarde vara ett

belopp pa 6ver 20000 kronor. Verksamhetsanpassningar under@@@0kronor kostnadsfors.

En samlad bedoémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar
dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprévning av nyttjandeperioden for materiella anlaggningstillgangar sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandegt (terksamhetsforandringar,

teknikskiften och organisationsforandringar). En omprévning av nyttjandeperioden gors vid
storre reparation®ller ombyggnadsatgarder. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden
avviker fran tidigare faststéalld nyttjandeperiodigas avskrivningstiden alltid, om den

bedtms vara kortare. Bedéms nyttjandeperioden vara langre, andras den normalt bara om det
oavskrivna beloppet for tillgangen ar vasentligt.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskaivning
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Exploateringsmark redovisas under omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Omsattningstillgangar tas upp till det lagstaaagkaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Gavor ar tillgangar som tagits emot utan ersattning eller till en ersattning som understiger
tillgangarnas verkliga varde. De redovisas till det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten.

Tomter for Brsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna férdelas
per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta
utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Ett leasingavtal klassificeras sont #ansiellt leasingavtal, om det innebar att den framtida
servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som férknippas med &gandet av objektet
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska
betraktasom finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska innebdrd och inte pa
avtalets civilrattsliga form (RKR R5).

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagrshgra operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Den finansiella leasingen for fast egendom avser:

Objekt Objekttyp

IP gallerian Idrottshall, sportanlaggning
Pomona Gruppboende, aldre- LSS- service
LSS Dalvéagen 3 Gruppboende, aldre- LSS- service
Lindegardsvagen 21 Gruppboende, aldre- LSS- service
Lindegardsbacke Gruppboende, aldre- LSS- service
Vallvégen 2-4 Gruppboende, aldre- LSS- service
Sjovéagen 14 Samlingslokal, dagcentral
Dragrannan 4 Samlingslokal, dagcentral
Spjutvagen 15 Samlingslokal, dagcentral
Vasterhagsvagen 17 Gruppboende, aldre- LSS- service

Den finansiella leasingen for 16s egendom avser:

Objektstyp Antal avtal

Fordon 17
Massagefotdlj 2
Kopiator 3
Kaffemaskin 2
Matinstrument 1
Totalt antal avtal 25

Skulder ochavséttningar
Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 70

Arsredovisning 2023 72(121)



ar for ledningar, eller enlidtomponentférdelningen for materiella anlaggningstillgangar i ett
givet projekt. Upplosningen av intékter for anlaggningsavgifter i ett projekt Ioper saledes
parallellt med avskrivningarna i samma projekt.

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisasrkmunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebar att pensionsférmaner som tjanats in fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsférmaner som tjanats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skdl Ranta pa pensionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hanfors till den avgiftsbestamda pensionen har
sarredovisats. | balansrakningen har belopp som hanfoérs till den avgiftsbeptimabenen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Skandia &r kommunens pensionsforvaltare.

Pensionsavséttning
Bokslutsberakningen utgar ifran pensionsavtalen #Poch AKAP-KL. Fran den 1 januari
2023 kommer huvuddelen av de anstalittaomfattas av det nya pensionsavtalet AKAR.

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning
av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.

Ovriga avséattningar

Under 6vriga avsattningar redovisas ledéatpliktelser som pa balansdagen ar saker eller
sannolik till sin forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias (se 6
kap. 8 § LKBR). Det maste ocksa vara sannolikt att det kréavs ett utflode av resurser for att
reglera forplikelsen. P& balansdagen redovisas inga Ovriga avsattningar i kommunen.

Langfristiga skulder
En langfristig skuld har en ursprunglig l16ptid pa langre &an tolv manader.

Kortfristiga skulder
En kortfristig skuld forfaller till betalning inom tolv manader rakftah balansdagen, eller
forvantas bli betald inom det normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Borgen och ansvarsforbindelser

Habo kommun ingick 2005 i en solidarisk borgen som for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande dcaimtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner
som per 20234.2-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Habo kommun har aven borgensansvar gentemot bolagen som ingar i den kommunala
koncernen de gentemot foreningar i kommunen:

Lantagare Kreditinstitut Borgensatagande Mkr

Réaddningstjansten i Enkdping Kommuninvest 6,0
Habohus AB Kommuninvest 929,0
Bélsta Tennisklubb SEB 1,9
Balsta skidklubb Sparbanken i Enkoping 2,7
Balsta Alpina Sparbanken i Enkdping 1,6
Total 941,1

Séasongsvariationer/cykliska effekter
Semester ferie- och uppehallsloneskuldens forandring ar en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstallda tar ut
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semesteunder sommaren. Skulden 6kar med cirk&2@5miljoner kronor fran delarsbokslut
till arsbokslut, vilket innebar att kostnaden vid bokslutet ar cirka@ miljoner kronor hégre
an vid delarsbokslut.

Andra poster som varierar éver aret &r semestervikatietden ar som stérst under
sommarmanaderna samt snoréjnimmsh energiforbrukningskostnader som ar som storst
under vintermanaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg p&4 5% inkluderasociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad. Internranta
debiteras verksamheten me@5%.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med utgdngspunkt fran principen att
varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra som motsvarar berdknad sjalvkostnad for
hyresobjektet.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling och IT
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar

Forsiktighetsprincipen ar 6verordnad princip for varderingen av tillgangar och skulder. Det
innebar att skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas. Omsattningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsdet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Gavor (vardering)

Exploator har éverlamnat gatach VA-anlaggningar i ett exploateringsomrade till

kommunen. Gava ska varderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for 6vertagande. Vardet
har beddomts utifraotgiftsniva for andra liknande anlaggningar som kommunen byggt under
aret.

Grunder for beddmning av vad som ar jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktigit uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.
Inga handelser under 2022 har bedémts som jamférelsestdrande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dar osékerheter foreligger.
Om intaktskriterierna inte ar uppfyllda p& balansdagier ingen uppbokning.

Not 3

Koncern Koncern Kommun Kommun

Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Forsaljningsintékter 12 242 12 365 12 242 12 365
Taxor och avgifter 156 375 147 678 155 968 147 361
Hyror och arrende 170 219 154 894 29 182 31230
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 110 090 103 405 110 090 103 405
Darav periodiserade bidrag fran migrationsverket * 14 779 13 090 14 779 13 090
Bidrag och gavor fran privata aktorer 193 0 193 0
Offentliga bidrag (investeringar) 3029 0 3029 4722
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ovriga bidrag 23 473 25374 23 306 20 594
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 73 546 49 242 70 908 46 509
Intakter fr&n exploateringsverksamhet 46 250 86 368 46 250 86 368
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 55 107 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 7449 5884 0 0
Summa totalt 602 921 585 317 451 168 452 554
Not 4
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Personalkost. exkl. pensionskost. -1 043 708 -952 330 -1 014 785 -935 720
Pensionskostnad -95 931 -66 440 -91 245 -65 202
Lamnade bidrag -32 027 -31 770 -32 007 -31 753
K&p av huvudverksamhet -290 849 -275 778 -313 433 -297 203
Lokal- och markhyror -43 859 -32 249 -49 998 -65 197
Material, tjanster, Ovrigt -181 586 -175918 -178 357 -172 812
Realisationsforluster och utrang 0 0 0 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast -210 -16 898 -210 -16 898
Bolagsskatt -5 532 -2 933 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -199 869 -229 009 -123 565 -138 837
Summa -1893571  -1783325 -1803600 -1723622
Not 5
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avskrivning byggnader och anlaggningar -114 815 -109 323 -86 228 -71 777
Avskrivning maskiner och inventarier -24 185 -10 741 -22 807 -8 566
Nedskrivning byggnader och anléaggningar -9 601 -13 079 -9 602 -272
Summa -148 601 -133 143 -118 637 -80 615
Not 6
Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatteintakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Kommunalskatt 1278 469 1206 619 1278 469 1206 619
Avrakningsskatt innevarande ar 17 815 26 056 17 815 26 056
Avrakningsskatt justering forgadende ar 5795 7 006 5795 7 006
Summa 1302 079 1239 681 1302 079 1239 681
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Not 7

Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 139 800 110 582 139 800 110 582
Kostnadsutjamning -32 075 -28 997 -32 075 -28 997
Regleringsbidrag 52 876 61 420 52 876 61 420
Kommunal fastighetsavgift 49 191 46 731 49 191 46 731
Bidrag for LSS-utjamning -27 024 -25 199 -27 024 -25 199
Ovriga bidrag 2718 10 702 2718 10 702
Summa 185 486 175 239 185 486 175 239
Not 8
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella intékter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernbolag 0 5 0 0
Utdelning aktier och andelar 322 1821 322 1821
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ranteintakter 1 826 425 742 400
Borgensavgifter 3 -2 2 809 2787
Ovriga finansiella intékter 94 175 80 175
Summa 2 245 2424 3953 5183
Not 9
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Réantekostnader pa lan -50 030 -16 867 -32 721 -9 892
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 2278 766 2278 766
Efs”nasri‘gines'!\‘g;mgéga”d””g av -18 378 -4034 -17 338 -3792
Forlust vid forséljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -996 -364 -11 043 -358
Summa -67 126 -20 499 -58 824 -13 276
Not 10
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Habo kommun -38 377 55 144 -38 377 55144
Habohus AB 23 746 10 585
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Forandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Habo Marknads AB 0 0
Eg?énunalférbundet Raddningstjansten Enképing- 1934 34
Summa -16 565 65 695 -38 377 55 144
Not 11

Koncern Koncern Kommun Kommun

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Ackumulerat anskaffningsvarde 3950 930 3154 258
Ackumulerade avskrivningar -1131 016 -1 036 161
Bokfort varde 1/1 3748 004 3326 279 2819914 2118 097
Arets anskaffning 479 584 494 356 455 987 432518
Arets avskrivning -126 387 -121 901 -98 608 -71 548
Omklassificering -13 588 -13 833 -13 588 -13 621
Nedskrivning/utrangering -9 602 -1 600 -9 602 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljning
Byte av redovisningsprincip * 64 703 354 468
Bokfort varde 31/12 4078 011 3748 004 3154103 2819914
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 121 566 121 566 124 077 124 077
Versamhetsfastigheter 2135311 1920 154 929 376 709 262
Fastigheter for affarsverksamhet 767 904 547 639 767 904 547 639
Publika fastigheter 508 443 415 024 508 443 415 024
Fastigheter for dvrig verksamhet 40 168 42 278 40 168 42 278
Finansiell leasing fast egendom 48 542 64 702 327 999 354 468
Pagaende projekt 456 077 636 641 455 136 627 166
Summa 4078 011 3748 004 3153103 2819914

Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5. Kommunens
externahyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingar fran och med 2023 i de
finansiella rapporterna som materiella anlaggningstillgangar och langfristig skuld enligt RKR R5
finansiell leasing. Jamforelsetalen for 2022 har raknats om enligt RKRByte av

redovisningsprincip.

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella tillgangar.
Nedskrivning har skett under aret med 9,6 miljoner kronor.

Objekt NI Kommentar
belopp
Vibyskolan 812 Bokf_orda varden avseende gammalt eller forstort ytskikt, skolan
delvis evakuerad
Viby forskola 199 Bokforda varden avseende gammalt eller forstort ytskikt, férskolan
evakuerad
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Objekt Nii?';ggm Kommentar
ﬁlsdgﬁboende 8 073 Projektet avslutat, nedskrivning avser genomford projektering
t%ﬁgtétlz?n 270 Projektet avslutat
E)¥bollsanlaggning 248 Projektet avslutat
Total Tkr 9 602
Not 12
Koncern Koncern Kommun Kommun
Maskiner och inventarier, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ackumulerat anskaffningsvarde 181 364 163 188
Ackumulerade avskrivningar -143 381 -134 212
Bokfort varde 1/1 57 527 48 915 37983 28 976
Arets anskaffning 7 592 19 956 7 559 18 176
Arets avskrivning -12 612 -11 241 -10 426 -9 066
Utrangering 0 -103 0 -103
Forsaljning
Bokfort varde 31/12 52 507 57 527 35116 37983
Varav
Maskiner 0 0 0 0
Inventarier 31901 36 436 27 728 31172
Bilar och andra transportmedel 13715 14 879 497 599
Konstverk, samlingar 1851 1851 1851 1851
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0 0
Finansiell leasing, 16s egendom 5040 4361 5040 4361
Summa 52 507 57 527 35116 37 983

For anskaffning av inventarier ar beloppsgranser286 kronor. Linjar avskrivning tillampas for
samtliga materiella tillgangar.

Not 13

Koncern Koncern Kommun Kommun

Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1
Ha&bo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 0
Ha&bo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6
Kommuninvest 18 046 16 043 12 028 10 025
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Husbyggnadsvaror HBV forening UPA 40 40

Inera 43 43 43 43

Langfristiga fordringar

Forlagslan 45936 Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 18 226 16 223 13 957 11 954
Not 14

Koncern Koncern Kommun Kommun

Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -16 720 -15 200 -16 720 -15 200
varav arets upplosning -1 520 -1 520 -1 520 -1 520
Summa 21 280 22 800 21 280 22 800

Under 2009 fattade kommunfullméaktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget
pa 38,0 miljoner kronor &r bokfort bade som en tillgang och som en avsattning pa balansrakningen.
Uppl6sning av bidraget paborjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar. Utbetalningen paborjades
under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsattning som kommunen gjorde 2013 har
indexuppraknats med index enligt avtal. For kommunen blev kostnaden fuppdikning for aren
20092016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forrad, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
10 -arssmycke 30 30 30 30
Beredskapslager 2 199 1557 2199 1557
Summa 2 229 1587 2 229 1587

Beredskapslagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde.
Varderingen &r gjord utifran respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med antal
varor.

Not 16

Koncern Koncern Kommun Kommun

Exploateringsfastigheter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Bokfort varde 1/1 -304 723 5934 6 961
Arets anskaffningar 165 3849 165 3849
Justering/férsaljning av exploateringsfastigheter -203 -4 876 -203 -4 876
Summa -342 -304 5 896 5934
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Not 17/

Koncern Koncern Kommun Kommun
Fordringar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Eget Kapital, VA 20 378 13 861 20 378 13 861
Kundfordringar 47 515 23 289 46 212 22 325
Upplupna skatteintékter och avgifter 92 427 96 417 92 427 96 417
Avrakning skattekonto 12 223 38 239 11937 38 239
Ovriga kortfristiga fordringar 21817 39612 20 728 38 056
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 406 30 284 42 047 26 880
Summa 237 766 241 702 233729 235778
Not 18
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kassa och bank, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Kassa 23 23 23 23
Plusgiro 90 350 47 351 29 079 38 603
Bank 0 0 0 0
Summa 90 373 47 374 29 102 38 626
Not 19
Koncern Koncern Kommun Kommun
Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ingadende eget kapital 1170899 1105 429 942 234 891 783
Forandring eget kapital obeskattad reserv
Arets resultat -16 567 65 694 -38 376 55 144
Byte av redovisningsprincip * 0 -225 0 -4 692
Summa eget kapital Hibo kommun 1154 332 1170898 903 858 942 235
Habo kommun 895 108 938 176 903 858 946 927
Byte av redovisningsprincip * -4 692 -4 692
Habohus AB 259 987 231776
Byte av redovisningsprincip * 4 467
Réaddningstjansten Enkoping-Habo -763 1171
Summa eget kapital koncern 1154 332 1170898 903 858 942 235
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat -16 567 65 694 -38 377 55 144
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 1156 199 1090 729 927 535 877 083
Byte av redovisningsprincip * -225 -4 692
Varav sarredovisning Avfallsverket 2 206 208 2 206 208
Summa 1154 332 1170 898 903 858 942 235

Byte av redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egemligirRKR R5. Kommunens
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externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingar frn och med 2023 i de
finansiella rapporterna som materiella anlaggningstillgdngar och langfristig skuld enligt RKR R5
finansiell leasing. Jamforelsetalerr 8022 har réknats om enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Not 20
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avsattningar pensioner, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattningar till pensioner inkl. Ioneskatt 170 017 153 732 159 428 143 925
Nyintjanad pension, varav
Formansbestamt alderspension 21 859 11 879 21 859 11879
Arets utbetalningar 4141 -3516 -4 141 -3561
Rane- och basbheloppsupprakning 11 925 2851 11 925 2851
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 2824 2075 1440 1 307
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 7 541 2 995 7 541 3027
Summa 210 025 170 016 198 052 159 428
Utredningsgrad
Totalt antal personer 10 083 9 862
Antal utredda personer 9 858 9 615
Utredda i % 98 98
Antal_ outrgdd_a personer med alternativ 0 0
pensionsldsning

Utredningsgrad

Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt &an det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bl.a. omfattar
det nya mattet Aven anstallningar from 1998. Matmtbenamningen Utredningsgrad. Har visas det
totala antalet personer som inte uppnatt uttagsaldern. Dessutom ser du hur manga som ar utredda
avseende tidigare anstallningar och pensionsréatter.

Kommunen har inga forpliktelser nar det galler sarskilda bgansioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder l6nevéxling till medarbetare som 6nskar det.

Not 21
Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga avsattningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avsattning skatter Habohus AB 11 106 9 550 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 6 856 6 432 0 0
Summa 17 962 15 982 0 0
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Not 22

Koncern Koncern Kommun Kommun

Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Langfristiga laneskulder 1/1 2142 675 1823375 1206 675 886 675
Nya upptagna lan under aret 350 000 320 000 350 000 320 000
Amorteringar under aret -1 050 -700 0 0
Utgé&ende langfristig laneskuld 2 491 625 2 142 675 1556 675 1206 675
Forutbetalda intékter anslutnings - och
anlaggningsavgifter 1/1
Arets anslutningsavgifter VA investeringar 155 210 121 702 155 210 121 702
Arets anslutningsavgifter VA exploateringar 3976 1327 3976 1327
Omklassificering anslutningsavgift VA exploatering 17 950 34 203 17 950 34 203
Arets upplésning av VA anslutningsavgifter 0 0 0 0
Rattelse av fel Gvertagna anlaggningar 2154 2022 2154 2022
Fréosundavik
Utgaende forutbetalda anslutnings - och
anlaggningsavagifter 174 982 155 210 174 982 155 210
Langfristig leasingskuld ~ 1/1 69 289 3544 363 522 3544
Arets nya finansiella leasingavtal 1714 1718 1714 1718
Rattning foregdende ar -13 496 -102 -13 496 -102
Arets amortering finansiella leasingavtal -2 621 -798 -9 551 -798
Byte av redovisningsprincip * 64 927 359 160
Utgéende langfristig leasingskuld 54 886 69 289 342 189 363 522
Statliga investeringsbidrag 1/1 16 901 15 387 16 901 15 387
Arets inkomna investeringsbidrag 12 996 6 235 1397 6 235
Omklassificering anslutningsavgift 0 0 0 0
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -3028 -4721 -3 028 -4721
Utgédende statliga investeringsbidrag 26 869 16 901 15 270 16 901
Ovriga 1an 32 000 32 000 0 0
Summa 2 780 362 2 416 075 2089 116 1742 308

Koncern Koncern Kommun Kommun
Uppgifter om lang -och kortsiktig upplaning Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022

Genomsnittlig réanta % 2,13 0,84 2,33 0,93
Genomsnittlig réanta % exklusive derivat 0,64 0,74 0,91 1,12
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,29 2 2,53 1,6

Byteav redovisningsprincip om finansiell leasing avseende fast egendom enligt RKR R5. Kommunens
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externa hyresavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal ingar frn och med 2023 i de
finansiella rapporterna som materiella anlaggningstillgdngar oafgféistig skuld enligt RKR R5
finansiell leasing. Jamforelsetalen for 2022 har réknats om enligt RKR R12 Byte av
redovisningsprincip.

Koncernens skuldportflj har en volym pa 2,5 miljarder kronor. Den genomsnittliga rantan for hela
skuldportfoljen uppgaétill cirka 2,13 procent (0,84) procent. Kommunens skuldportfolj har en volym
pa 1,6 miljarder kronor. Den genomsnittliga rantan for hela skuldportféljen uppgar till cirka 2,33
procent (0,93) procent.

Forutbetalda intékter for anlaggningsavgifter och arslngsavgifter periodiseras i samma takt som
Vaanlaggningen.

Investeringsbidragen periodiseras i samma takt som den tillgang som bidraget avser.

Not 23
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kortfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Eget kapital, VA 0 0 0 0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4242 1654 4242 1654
Leverantorsskulder 113 450 134 562 106 371 126 918
Personalens skatter och avgifter 18 933 17 499 17 306 15 569
Ovriga kortfristiga skulder 27 893 36 625 24 349 31755
Semester och 6vertidsskuld 57 772 57 054 56 612 56 026
%/érl:g:rupplupna kostnader och férutbetalda 115 072 114 548 94 502 98 683
Summa 337 362 361 942 303 382 330 605
Not 24
Koncern Koncern Kommun Kommun
Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 929 000 929 000
Féreningar 6 156 6 836 6 156 6 836
Réaddningstjansten Enkoping-Habo 0 0 5950 7 000
Delsumma 6 156 6 836 941 106 942 836
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0 0
Delsumma 0 0 0 0
Summa 6 156 6 836 941 106 942 836
Not 25
Fonsorspitoserson e s meAUa Byl Boisw  Bolswi Bolsh
2023 2022 2023 2022
Ingdende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 281 168 288 609 281 168 288 609
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Rénte- och basbeloppsupprékning 19 222 6 444 19 222 6 444
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 153 0 153 0
Arets utbetalningar -16 494 -15 400 -16 494 -15 400
Ovrigt -1 058 2968 -1 058 2968
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring l6neskatt 442 -1 453 442 -1453
Summa 283 433 281 168 283 433 281 168

Fran och med 1998 redovisar kommunen gieasionsataganden enligt blandmodellen. Den innebar
att pensionsférmaner som tjanats in fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att
pensionsférmaner som tjanats in frin och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och redovisas
som skuld. Ranta p&psionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i posten finansiell

kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hanférs till den avgiftsbestdamda pensionen har sarredovisats. |
balansrakningen har belopp som hanfdrs till den avgiftsbestamda pensiassifidédérats som en

upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Not 26
Koncern Koncern Kommun Kommun
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Forandring finansiell leasingskuld -14 403 818 -21 333 818
Arets upplésning av investeringsbidrag -3028 -4721 -3 027 -4721
Omeklassificering materiella anlaggningstillgangar
avseende finansiell leasing L 15536 19323 13724
Summa -2 323 13 153 -9 252 11 341
Not 27 Leasing
Leasing l16s egendom, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 9332 11 005
Senare an 1 &r men inom 5 ar 2 426 6 682
senare an 5 ar 0 0
Summa 11 758 17 687
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 5667 4 466
Framtida finansiella kostnader -227 -105
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 5440 4 361
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1248 806
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Senare an 1 &r men inom 5 ar 3792 3555
Senare an 5 ar 0 0
Summa 5 040 4 361
Leasing fast egendom, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 10971 17 457
Senare an 1 &r men inom 5 ar 23228 20 084
senare an 5 ar 30 464 29 868
Summa 64 663 67 409
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 518 335 550 635
Framtida finansiella kostnader -181 186 -191 475
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 337 149 359 160
Nuvardet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 9 008 9101
Senare an 1 &r men inom 5 ar 37 780 37913
Senare an 5 ar 290 361 312 146
Summa 337 149 359 160

Not 28 Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Sarredovisning har uppréattats av WArksamheten enligt lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster. Sarredovisningen finns som bilaga 6 till denna arsredovisning.

Avfallsverksamhetens 6verskott redovisats i bokslutet som en specifikation till det egna

kaptalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot

VA-verksamhetens egna kapital sker i arsbokslutet.

Not 29 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostntiat granskning av bokforing,

delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2023.

Revisionens totala kostnad for 2023 ar 1,4 (1,4) miljoner kronor.

Réakenskapsrevision, tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Fortroendevalda revisorers kostnad for
B - 10 10
rakenskapsrevision
Sakkunnigas kostnad f6ér rakenskapsrevision 210 120
Summa 220 130
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7 Driftredovisning

resultatrékningen

tkr 2023 2022
Budget Bokslut s Bokslut
vikelse
Netto Intakt Kostnad Netto Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullmaktige -2 592 -2 546 -2 546 46 -1538 -1538
Stdd till politiska partier -1 149 -1 230 -1 230 -81 -1129 -1129
Valndmnden -37 -79 -79 -42 116 -2122 -2 006
Revision -1 500 -1384 -1 384 116 -1433 -1433
Driftbidrag Raddningsyansten 23100 23100  -23100 0 21910  -21910
Habo-Enkoping
Kommunstyrelsen -78 758 11712 -85 413 -73 701 5 057 11 568 -84 919 -73 351
Kommunstyrelsen, 118006 208631  -340170  -131539 -13533 159421  -285394  -125973
samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Kultur- och fritidsnamnd -61 746 8 650 -66 661 -58 011 3735 7753 -65 343 -57 590
Socialnamnd -224 947 64 324 -293 954 -229 630 -4 684 58 597 -266 338 -207 741
Bygg- och miljonamnd -13473 8 907 -21 804 -12 896 577 9197 -22 922 -13725
Barn- och utbildningsnamnd -640 938 530560 -1209 294 -678 734  -37 796 525322 -1173048 -647 725
Vard- och omsorgsnamnd -252 804 92 478 -392 499 -300 021  -47 216 80 032 -341 379 -261 347
Overférmyndarnamnd -2 318 -2 164 -2 164 154 -2132 -2132
Summa skaefinansierad 1421368 925262 -2440298 -1515035 -93 667 852006 -2269607 -1417 600
verksamhet
Avfallsverksamhet 0 36 088 -34 090 1998 1998 32961 -33 395 -434
VA-verksamhet 0 86 112 -86 112 0 0 77 159 -77 159 0
Summa taxefinansierad
verksamhet 0 122 200 -120 202 1998 1998 110 120 -110 554 -434
Pensions- och upplupna -37 700 14 -38 179 -38 165 -465 28 -16 882 -16 854
lI6nekostnader
Gemensamt, avskrivningar,
befarande kundférluster, -2441 157 4 406 4562 7 003 159 -2 985 -2 826
fastighetsskatt
Internrénta 25 000 33997 -1793 32204 7 204 19 632 -1651 17 981
Reavinster och exploatering 0 46 442 -3162 43 281 43 281 86 368 -18 306 68 062
Verksamhetens 1436509 1128072 -2599228 -1471155 -34646 | 1068313 -2419985 -1351671
nettokostnader
Justeras; Interna intékter och
kostnader samt poster som ej ar
hénforbara till Verksamhetens
intakter och Verksamhetens 0 -676 904 676 991 87 87 -615 758 615 747 -12
kostnader enligt
resultatrékningen
Verksamhetens kostnader och
Verksamhetens intakter enligt -1 436 509 451168 -1922237 -1471068 -34559 452 555 -1804238 -1351683

Bokslut 2022 har justerats i enlighet med aktuell organisation 2023 f6r att 6ka jamférbarheten for

namnderna mellan aren.

Kommunstyrelsen inklusive samhallsbyggnadsforvaltningen och dvergripande

verksamheter

Kommunstyrelsens totala skattefinansierade verksamhet redovisar underskott med 8,4
miljoner kronor. Utfallet &r 233,6 miljoner kronor jamfért med 225,1 miljoner i budget. Det ar
en forsamring jantfrt med arsprognosen fran delarsbokslutet soméyamiljoner kronor.
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Awvikelse
Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 budget/ bokslut
Overgripande och kommunledningsférvaltning -100 296 -107 136 -102 040 5096
Samhallsbyggnad (skattefinansierat) -127 044 -118 006 -131 539 -13 532
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET -227 340 -225 142 -233 579 -8 437

For kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter redovisas éverskott med 5,1 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 107,1 miljoner kronor. Det &réittring jamfort med
prognosen vid delarsrapport augusti vilket beror pa personalfranvaro som uppstatt under
hdsten, framskjutna rekryteringar samt minskade ink6p av material och tjanster. Alla tjanster
inom facklig aktivitet har inte varit tillsatt&dommunledningsforvaltningen har medvetet varit
restriktiv under hela aret med anstallningar och inkép med anledning av det ekonomiska laget
for kommunen. Kommunstyrelsen beslutade 20222 8§ 271 (2023/01136) om restriktioner
kring nyanstallningar samthdp av varor och tjanster for kommunen som helhet.

2,4 miljoner kronor som avser styrning och ledning har inte férbrukats i sin helhet beroende
pa att det uppstatt kostnadstkningar inom andra omraden, bland annat for att finansiera extra
kostnader for [6n@amnd, friskvard, en tillfallig tjanst inom upphandlingsenheten samt for att
kompensera for det ekonomiska laget for kommunen som helhet. Det har &ven varit ett flertal
vakanser pa grund av franvaro och senarelagda rekryteringar under aret inom avdedningar
kommunledningsfoérvaltningen vilket uppgar till cirka 3 miljoner kronor.

Samhallsbyggnadsforvaltningens skattefinansierade verksamheter redovisar ett underskott om
13,5 miljoner kronor som motsvarar 11 procent. Underskottet aterfinns framst i
fastighet$drvaltningen. Handlingsplaner har tagits fram och planerade atgarder har varit
vakanshallning av tjanster samt minskade utgifter pa driftunderhall. Personalvakanser inom
olika verksamheter har bidragit till att halla nere det totala underskottet folthimgan.

Fastighetsverksamheten redovisar underskott om14,8 miljoner kronor vilket beror pa féljande;

Hogre kostnader for reparationer med anledning av eftersatt underhall om 4,7 miljoner
kronor. Vattenskadan i Granséaterskolan som uppstod ar 2022 sdmrihea nettokostnad

om 3,3 miljoner kronor for 2023, nar forsakringsersattning om 19 miljoner kronor avraknats.
Forsakringsersattningen baseras pa bade driftkostnader och investeringsutgifter. Kommunen
har totalt haft kostnader for 43 miljoner kronomfréill 2023 for att aterstalla grundskolan.
Kostnader for mediaforsorjning som el, fijarrvdrme och VA ar netto 2,8 miljoner kronor hogre
an budget som orsakats av de héga elpriserna trots att elstéd om 4,6 miljoner erhallits. Hogre
indexupprakning &n bera&hfor externa lokaler har inneburit 2,8 miljoner i hogre kostnader.
Fastighetsverksamheten redovisade underskott med 20,1 miljoner kronor 2022.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har framférallt arbetat med att omférdela uppdrag inom flera
verksamheter inom féialtningen i stéllet for att erséatta personalvakanser samt begransat
ink6p och minskat vagunderhall med en total effekt om 2,5 miljoner kronor under 2023.

Redovisade atgarder

Kommunstyrelsen informerades 26@8-15 §195 om att samhallsbyggnadsforvaltnmge
prognos for arets utfall beréaknades bli ett underskott om 8,3 miljoner kronor.

Nar kommunstyrelsen behandlade delarsrapport per augusti,1pd2B8§287, redovisades
underskott om 6 miljoner kronor totalt, dar underskottet fér samhallsbyggnadsforyattnin
uppgick till 8,9 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslutade att uppdra till
kommunstyrelsens forvaltningschefer att intensifiera arbetet med atgarder for en ekonomi i
balans och att I6pande uppfdljning skulle ske till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsendslutade 20289-22 § 271 (2023/01136) om restriktioner kring

Arsredovisning 2023 87(121)



anstallningar och ink6ép av varor och tjanster avseende hela kommunens organisation.
Anstéllningsstopp inférdes med undantag for tjanster som ar avgorande for att kommunen ska
klara av lagstadga&duppdrag alternativt som ar nédvandiga fér organisationens utveckling.

Kultur - och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott om 3,7 miljoner kronor jamfoért med
budget. Overskottet forklaras framst av lagre personalbemanning, tva
forvaltningsovergripande tjanster har vakanshallits under aret. Det finns dven overskott i
bidragsbudgeten for kultuoch fritidsverksamhet om 2,0 miljoner kronor. Forvaltningen har
varit aterhallsam med inkop, sarskilt efter kommunstyrelsens beslut aikti@ser. Beslutet
om avveckling av namnden togs under hosten vilket medfort lagre kostnader.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden redovisar 6verskott med 800 kronor jamfort med budget.
Overskottet beror pa minskade personalkostnader inomagim samtliga verksamheter
samt minskade kostnader inom bostadsanpassningsbidrag. Bygglovsintékterna har varit
vikande med anledning av minskad byggtakt som en féljd av hog inflation, héga
byggmaterialpriser och hogre elkostnader. For att ha en ekormatairis har atgarder
vidtagits i form av vakanshallning av tjanster, intern utldning av personal samt
tjanstledigheter. Detta har bidragit till att byggh miljonamnden klarat av att halla
budgetramen. Féregdende ar redovisade ygy miljonamnden ettnderskott om 74800
kronor.

Redovisade atgarder

Den 3 oktober 2023 (§ 89) beslutade bygch miljonamnden om delarsrapport per augusti ar
2023 med handlingsplan for en budget i balans. Delarsrapporten visade ett underskott om
1 045000 kronor.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 37,8 miljoner kronor, motsvarande
6 procent, vilket kan jamféras med en prognos i delarsrapport augusti om underskott om 37,5
miljoner kronor. 2022 hade ndmnden ett underskott 5/m @iljoner kronor.

Underskottet aterfinns inom verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola med
sammanlagt 24,8 miljoner kronor, dar framsta orsaken ar hoga personalkostnader.

Flertalet elever har stort behov av stédinsatser under fritidstidritidsverksamheten har
Oppet mellan 06.3018.00, vilket staller hoga krav pad bemanning. Forskoleklass har arbetat
utifrdn modellen samlad skoldag, vilket ar en kostnadsdrivande organisation och medfor
hogre personalkostnader.

Grundskoleverksamheten iaite anpassad efter budgetramen och det minskade antalet elever.
En annan orsak till underskottet &ar skolskjutsar som kostar 4,4 miljoner kronor mer an
budgeterat. Det &r en foljd av prisékningar och att elever gar i skola pa annan ort, da
beddmning gjds att deras behov inte kan tillgodoses inom Habo kommun.

Gymnasieskolan redovisar ett underskott om 13,8 miljoner kronor, dar 8,3 miljoner beror pa
att fler elever an férvantat har antagits till gymnasieutbildningar hos annan huvudman. En
annan orsak amekostnad om 4,4 miljoner kronor som initialt &r hégre vid omlaggning av
elevdatorer, med syfte att sénka kostnaderna fran ar 2024 och framat.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 5,6 miljoner kronor. Anpassning av
personal till minskande bamial, kopplat till fédelsetalen, har pabdrjats men inte gett full
effekt under aret. Vidare forvantas uppséagningen av paviljonger och Viby forskolas
hyresavtal samt nedlaggningen av Rabydals forskola méjliggora en fortatning av
barnplaceringar till 6vriggommunala férskolor med tomma férskoleplatser under 2024.
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Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett underskott om 3,9 miljoner kronor. Skolan
har fatt in nya elever med storre behov an tidigare elever, vilket kraver ytterligare resurser i
verksamhetesamt 6kade kostnader for skolskjuts.

Anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen redovisar storre 6verskott, 5,3 miljoner
kronor respektive 4,3 miljoner kronor

Redovisade atgarder

| delarsrapporten redovisades en handlingsplan med effektiviseringampé@aslagt 50

miljoner kronor har tagits fram och faststéllts som underlag for vidare arbete i namnden.
Forvaltningen har utifran faststalld handlingsplan raknat med att effektiviseringar verkstalls
under 2023. Atgarderna var beraknade till 25 miljoner &roned delvis effekt under 2023.
Effekten i kronor for de effektiviseringar som inte ar medraknade beror pa nar beslut kan
fattas om respektive atgard. For att lyckas balansera hela underskottet kravs en storre
forandring av skolstrukturen inom grundskolzh pa sikt ocksa forskola. Forvaltningen
arbetar for att ha hela ekonomin i balans 20025.

Av verksamhetsberattelse framgar att forvaltningen har infort ekonomisk manadsavstamning
for att folja upp ekonomin och framforallt personalkostnaderna. Enledésol rapporterar

vilka atgarder de avser att vidta med avseende pa avvikelse fran budget. Namnden har
faststéllt en samlad handlingsplan med atgarder for ekonomisk balans. Planen har reviderats
tva ganger under aret och foredragits for kommunstyrelsen.

Foljande atgarder har tagits fram for ar 2024 och 2025:

- Reducera administrativa kostnader med 3 procent som ska ge en effekt pa 6,4 miljoner
kronor.

- Oka kompetens inom ekonomistyrning internt inom forvaltningen vilket ocksa har lyfts fram
utifran revisonen med 1,2 miljoner kronor.

- Avveckla verksamheter och funktioner som kan eller bor tillgodoses genom férandringar
inom organisationen med 4 miljoner kronor.

- Effektivisera skolstruktur och lokaler som ger enheterna forutsattningar for god
ekonomistyring och personalplanering med 3 miljoner kronor.

- Se 6ver bemanningen pa skolenheter dar effektiviseringar behéver genomforas med 15
miljoner kronor.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott om 4,7 miljoner kronor, motsvarande 2 procent.
Undeskottet beror framst pa hogre kostnader an budgeterat for placeringar av vuxna, unga
och barn samt inhyrd personal da rekryteringslaget for socionomer &r fortsatt svart.

Barn och ungdomsvardens underskott uppgar till 9,1 miljoner kronomissbruksvarden

4,1 miljoner. Underskotten kompenseras till viss del av 6verskott pa grund av senarelagd start
av LSSboenden, lagre kostnader for ekonomiskt bistand och hogre ersattningar fran
Migrationsverket.

| delarsrapporten for augusti prognostiseradmnden en budget i balans. Sedan dess har det
tillkommit kostnader for nytt verksamhetssystem och oférutsedda placeringar.

Redovisade atgarder

Namnden har beslutat om handlingsplaner i juni och i oktober. Redovisad effekt av
handlingsplanen &r 8,2 miljer kronor for ar 2023, dar externa intakter ingar med 6,2
miljoner kronor, och sankt ambitionsniva for kompetensutveckling samt minskade inkép av
forbrukningsmaterial uppgar till 2,0 miljoner kronor.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden redsar ett underskott om 47,2 miljoner kronor, motsvarande
19 procent. | delarsrapporten for augusti prognostiserade namnden ett underskott med 35,3
miljoner kronor till arets slut.

Under aret har antalet medborgare i aldern 80+ dkat med cirka 10 procemiddtépaverkas
under aret av 6kade volymer inom samtliga verksamheter, bade t¢kade och mer komplexa
behov och Okat antal éldre.

Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader inom frafitfdlemtjansten men

aven sarskilt boende, 1fimmarsdygnsvila, 6kat antal kopta platser for bade sarskilt boende
och korttidsvard, 6kade kostnader inom fardtjansten samt nedskrivning av investeringsprojekt
Asen.

Hemtjansten redovisar underskott om 24,2 miljoner kronor vilket &r relaterat till problem
koppld till bemanning och utplanerad tid. Grundbemanningen ar annu inte i fas med ordinarie
personal vilket har lett till héga kostnader for vikarier och dvertid. Inhyrd personal har
anvants under forsta kvartalet samt 6kat antal hemtjansttimmar vilket bidragit

underskottet.

Sarskilt boende redovisar underskott om 13,7 miljoner kronor. Namnden har avbrutit
investeringen i det projekterade nya &ldreboendet Asen, vilket medfort att nedlagda utgifter
om 8,0 miljoner har resultatforts. Kostnaderna for kdptesetaar 2,4 miljoner kronor hogre

an budgeterat, pa grund av 6kat behov. Den nya lagen gmmithrs dygnsvila har medfort
Okade helgoch OBkostnader under sista kvartalet, vilket bidrar till att personalkostnaderna
ar 3,0 miljoner kronor hogre an budget

Korttidsboende redovisar underskott om 6,9 miljoner kronor dér stérsta delen, 5,7 miljoner,
beror pa 6kat behov av korttidsplatser pa grund av brist pa sarskilda boendeplatser i
kommunen.

Fardtjansten redovisar underskott om 2,4 miljoner kronor. Ny unaiing har lett till

prisokning med 16 procent, kommunen har utokad reseomkretsen fran rekommenderat 3 mil
till 6 mil samt att Habo kommun har tolkat fardtjanstlagen pa ett mildare satt i sin
myndighetsutévning an vad som skulle varit tillborligt. Kommuhansaledes genererat fler
beviljade beslut &n vad som skulle ha beviljats om besluten baserats strikt pa det som star i
Fardtjanstlagen.

Redovisade atgarder

Atgarder fér en budget i balans beslutades i april och har reviderats under aret. Under varen
geromfdrdes en genomlysning av framst hemtjansten for att hitta effektiviseringsmojligheter.
Forvaltningen har arbetat med olika utredningar for att finna effektiva och genomférbara
atgarder. Atgarderna i handlingsplanen omfattar cirka 17 miljoner krorfekt &r ar 2024.
Namnden kommer att folja upp att dessa atgarder verkstalls.

Taxefinansierad verksamhet VA

VA avdelningen redovisar ett underskott om 6,5 miljoner kronor. 2,0 miljoner kronor av
underskottet beror pa att personalens nedlagda tid i invegsprojekt ar lagre da flera
investeringsprojekt har skjutits pa framtiden. Det medfor att personalen i stéllet skoter driften,
vilket 6kar driftkostnaderna. Underskottet beror aven pa att kapitalkostnaderna blir htgre &an
budgeterat beroende pa lagre atréhgsavgifter. Avdelningen ser kostnadsokningar i form av
bland annat kolbyte, kemikalier och forsékringséarenden. Sparbeteende hos abonnenterna gor
att brukningsavgifterna blev 7@8®0 kronor l&agre an budgeterat men balanseras upp av

intékter for bland anat elstdd och férsékringsersattningar.

Arets underskott innebér att fonden har ett ansamlat underskott om 20,4 miljoner kronor som

Arsredovisning 2023 90(121)



maste finansieras inom 3 ar enligt V&gen.
Redovisade atgarder

En ny VA-taxa har tagits fram och beslutats for att gtifia 202401-01 med en trearig
trappjustering for att successivt komma upp i ratt prisniva. Nar atgarden ar slutford ar VA
fonden ater i balans. \W&erksamheten ser dven 6ver verksamheten for att hitta
effektiviseringar och kostnadsbesparingar inom fdmiad) och administration.

Taxefinansierad verksamhet avfall

Avfallsverksamheten redovisar ett dverskott om 2,0 miljoner kronor. Intdkterna 6kar som
foljd av fler kunder. Kostnaderna ar lagre for behandlingsavgifter 7som grovavfall samt lagre
kostnader sorfbljd av inforda inkopsrestriktioner, exempelvis framskjutna konsultarbeten.
Avfallsfonden uppgar till 2,2 miljoner vid arets slut.

Arsredovisning 2023 91(121)



8 Investeringsredovisning

Total flerriga projekt beslutade av KF Arets investeringar

Awvikelse Avvikelse

tkr Totalbudget AC;O;gaII e budget/ Budget Utfall budget/
prognos

prognos bokslut
Kommunstyrelsen
Flerariga projekt minst 5 mkr
1630 (P) Omdaning kommunhus

. - -912

exkl inventarier
oSu'mma dvriga investeringar, 2 485 1734 751
arligt anslag
Summa kommunstyrelsen 0 -912 0 0 -2 485 -1734 751
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 mkr
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -26 355 -28 125 -7 825 -649 -6 704 -6 055
1103 LSS boende Viby -19 800 -20 973 -21 379 -1579 -7 502 -8 676 -1174
1104 Ny simhall -233 600 -206 313 -250 000 -16 400 | -137036 -141044 -4 008
1106 (P) Aldreboende A Asen -121 000 8073 0 121000 0 442 442
(avslutas 2023)
1115 (P) Aldreboende B* 0 0 0 0 0 0
1116 (P) Nya Vibyskolan* ) ) )
(avslutas 2023) 0 0 0 2 000 2135 135
1117 (P) Nya Driftlokaler -20 000 0 -20 000 0 0 0 0
1121 (P) Grona Dalen idrottshall* 0 0 0 0 0 0
;ég;)era“ase” garage (avslutas 3393 4005 4005 612 | 2142 2754 612
1174 (P) Vasterangsskolan kok* 0 -5 422 -5 422 -5 422 0 0 0
1184 Futurum om- och tillbyggn -195 000 -200 909 -219 640 -24 640 -20 183 -26 092 -5909
1188 Angsbacken forskola -48 000 -52 948 -53 248 -5 248 0 -342 -342
1640 Resecentrum -84 400 -100 618 -101 318 -16 918 0 -2173 -2173
1683 Bibliotek -20 000 -1 065 -20 000 0 -1 500 -984 517
1684 (P) Fotbollsanlagg E 1 * )
(avslutas 2023) 0 24 0 0 0 0 0
1641 Stationsstraket -12 500 -4 313 -6 813 5 687 -11 207 -3 020 8187
1332 (P) Cpl Gransater,
Kraftleden, fler korfalt -50 000 -941 -50 000 0 -607 -365 242
1340 (P) Kraftleden Trafiksakerhet, 19 033 0 19 033 0 0 0 0
Etapp 3, 4
1346 (P) Atgéarder
kollektivtrafikbversyn 0 -847 847 -847
1364 Kraftleden Trafiksékerhet,
Etapp 5, 6 (avslutas 2023) -27 015 -22 769 -22 769 4 246 -3477 -2 581 896
1364 Kraftleden Trafiksékerhet,
Etapp 5, 6 Statsbidrag (avslutas 6 168 6 168 6 168 0 0 0 0
2023)
;gg;)GC—vag Skokloster (avslutas -10012 9885 9885 127 | -8913  -8786 127
Ovriga investeringar, Fastighet 0 -53 510 -41 646 11 864
Ovriga investeringar, Planering 0 -5 000 0 5 000
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Total flerriga projekt beslutade av KF

Arets investeringar

Ovriga investeringar, Gata Park 0 -25 909 -23 756 2153

O\irlga investeringar, Lokalvard, 0 -1 280 500 780

Maltid

Summa samhéllsbyggnad totalt -877 885 -659 291 -825 469 52416 -280 915 -272 846 8 069

_Kultur - _och fritidsnamnd, évriga 1398 1063 335

investeringar

_Somalné_imnden, ovriga -1 400 393 1007

investeringar

I?»ar_n - Qch utbll_dnlngsnémnden, 5873 1973 3900

ovriga investeringar

\"/ar_d- Qch oms_orgsnémnden, 1100 872 208

ovriga investeringar

Summa skattefinansierad 877885  -660203  -825469 52416 | 293171 -278881 14290

verksamhet

Taxefinansierat, VA

Flerariga projekt minst 5  mkr

1267 Balsta tatort ledningar 141900  -140611  -140611 1280 | -46122  -44834 1288

(avslutas 2023)

1268 Balsta tatort pumpstationer -40 000 40 013 40 013 13 0 0 0

(avslutas 2023)

1270 Ledning med stickspar

Logistik Balsta -17 000 -7 216 -17 000 0 -10 314 -531 9783

1271 Balsta Redundans -79 000 -48 288 -78 300 700 -48 520 -17 808 30712

1279 (P) Overforingsledning

Skokloster-Balsta -120 000 -609 -120 000 0 -3000 -609 2391

1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta* 0 0 0 0 0 0 0

1281 (P) Uppgradera RV Balsta -280 000 1572 -280000 0| -1500 1572 72

Ovriga investeringar, VA 0 -20 640 -17 031 3609

Summa VA -677 900 -238 308 -675 924 1976 | -130096 -82 384 47712

Taxefinansierat, avfall

Flerariga projekt minst 5 mkr

1405 (P) Projekt o utbyggnad AvC -19 702 -102 -19 702 0 0 0

Ovriga investeringar, Avfall -3950 -1 297 2 653

Summa Avfall -19 702 -102 -19 702 0 -3 950 -1 297 2653

summa taxefinansierad 697602  -238410  -695 626 1976 | -134046  -83680 50366

verksamhet

TOTALT exkl

e T [T -1 575 487 -898 613 -1 521 095 54392 | -427217 -362561 64 656

Exploateringsinvesteringar -362 561

Skattefinansierat -238 533 -137 889 -209 939 28 594 -13 547 -27 541 -13 993

Taxefinansierat -137 296 -125 484 -177 748 -40 452 -26 029 -69 333 -43 304

Okning omséttningstillgingar -69 316 -71 055 -75 887 -6 571 6 426 -170 -6 596

summa . 445145  -334427  -463573  -18428 | -33150  -97043  -63893

exploateringsinvesteringar

Finansiell leasing 0 -1714 -1714

TOTALA INVESTERINGAR -2020632 -1233040 -1984668 35964 | -460367 -461319 -951

varav gava -21 497 -23 099 -28 796 -7 299 -21 497 -23 099 -1 602

varav finansiell leasing 0 -1714 -1714
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Total flerriga projekt beslutade av KF Arets investeringar

Justeras: Poster som ej &ar
hanforbara till
kassaflédesanalysens
investeringar i
anlaggningstillgngar, som
investeringsbidrag, 6kning
omsattningstillgdng samt finansiell
leasing

487

Investeringar i
anlaggningstillgangar enligt -462 547
kassaflédesanalysen

Fotnot: * Projekt som avslutats under aret. {Rjebar att budgeten ar preliminar och att
genomforandebeslut inte fattats.

Under aret har behovet av investeringar setts 6ver av forvaltningarna och stora
omprioriteringar har gjorts med anledning av det ekonomiska laget och férandrade behov.
Som féljd avomprioriteringen beslutade kommunfullmaktige i juni samt i november att dra in
beviljade totalbudgetar om 959 miljoner kronor. Omprioriteringen paverkade aven arets
investeringsbudget som minskades med 181,5 miljoner kronor genom att projekt drogs in elle
flyttades till kommande ar. | noten till drfoch investeringsredovisningen framgar vilka

projekt som paverkas. Effekten ar att kommunens upplaningsbehov minskar for aret, vilket
har bidragit till Iagre réantekostnader under aret. Det innebér ockdaftkibstnader som
investeringarna medfor, flyttas langre fram i tid.

Efter férandringarna i investeringsbudget uppgar arets investeringsbudget exklusive
exploateringsinvesteringar till 427,2 miljoner kronor och ett dverskott med 64,7 miljoner
kronorlamnas. 47,5 miljoner kronor av éverskottet avser pagaende storre investeringar med
totalbudget och overfors till &r 2024. Orsaken ar framst att det uppstar férseningar i projektens
tidplan.

31 stdrre projekt med totalbudget ar pagaende i olika stadier anet.
Tolv storre projekt med totalbudget avslutas 2023

Fem projekt avslutas 2023 innan genomférande. Det &r 1115 Aldreboende B, 1116 Nya
Vibyskolan, 1121 Gréna Dalen idrottshall, 1684 Fotbollsanlaggning etapp 1 och 1280
Vattenverk Balsta.

Projekt 1106Aldreboende Asen avslutas med nedlagda utgifter om 8,1 miljoner kronor.
Utgifterna har resultatforts efter beslut om att det inte ar aktuellt att genomféra planerad
investering pa aktuell plats.

Projekt 1174 Vasterangsskolans kok avslutas med nedlagfterusgn 5,4 miljoner, vilket
maste resultatféras om genomforande enligt plan inte sker. Projektet fortsatter darfor att
redovisas bland investeringar.

Tre projekt har genomfoérts och avslutas 2023 inom totalbudgetram, 139adgs8kokloster
9,9 miljonerkronor, 1267 Balsta tatort ledningar 140,6 miljoner kronor och 1268 Balsta tatort
pumpstationer 40,0 miljoner kronor.

Projekt 1137 Granasen garage, en investering med utfall om 4,0 miljoner kronor, har avslutats
och overskrider budget med 6@Q0 kronor, mtsvarande 18 procer@rsaken ar att det inte
gjordes en fullstandig forfragan i borjan av projektet.

Projekt 1364 Kraftleden trafiksékerhet etapp bar genomforts med nettoutfall om 16,6
miljoner kronor vilket ar 4,2 miljoner kronor lagre &n budget mele¢dning av hégre
statsbidrag an beraknat.
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Storre pagaende projekt med prognostiserad avvikelse

1102 LSShoende Dalvagen ar prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket 6éverskrider
budget med 7,8 miljoner kronor, 39 procent. Avvikelsen beror titb&delen, utdver tvist

med entreprendren, pa markarbeten (palning). Totalprognosen ar baserad pa en forlikning
med 50/50 av slutregleringen. Lokalen ar éverlamnad till verksamheten men det kvarstar
atgarder fran besiktning samt kring funktioner for sbah regler, varmvatten, permanent
elanslutning samt varme, som inte fungerar.

1103 LSShoende Viby ar prognostiserat till 21,4 miljoner kronor vilket 6verskrider budget
med 1,6 miljoner kronor, 8 procent. Avvikelsen bestar i hogre utgifter foratiiregler

samt passagesystem, vilket kommunen &r i tvist med entreprendré&iotafprognosen ar
baserad pa en forlikning med 50/50 av slutregleringen. Lokalen ar éverlamnad till
verksamheten men det kvarstar atgarder fran besiktning samt kring funktionar s§/soch
regler, varmvatten, enslutning ej permanent gjord samt varme, som inte fungerar.

Den nya simhallen, projekt 1104, fick utbkad total investeringsbudget den 2 oktober med 29,1
miljoner kronor till totalt 233,6 miljoner kronor. Utgiftsokningear en foljd av

omvarldslaget och dess konsekvenser pa kostnadsutvecklingen. Prognosen ar att utgiften
kommer att bli 250,0 miljoner kronor vilket éverskrider den nya budgeten med 16,4 miljoner
kronor motsvarande 7 procent. Avvikelsen har uppstatt da emteprendrer i sent skede
redovisat ytterligare kostnader som inte tidigare har lyfts fram till utforaren. Aven
fasadvaggen har varit komplicerad och medfort 6kad utgift. Avvikelser i projektet ar
rapporterade till kommunstyrelsen under hosten. Ett aHa@tgenomforts med samtliga
underentreprendrer och generalentreprenér. | prognosen ingar en bedomd ytterligare 6kad
kostnad fram till projektet ar slutfort.

1184 Futurums oroch tillbyggnad ar prognostiserad till 219,6 miljoner kronor vilket
overskridetbudget med 24,6 miljoner kronor, 13 procent. Den 6kade utgiften beror framst pa
att tidigare upphandlad entreprencr inte har byggt enligt svenska krav pa utférande samt att
man inte foljt svenska regler for arbetskraft. Av arbetsrattsliga skal stoppdcgs@maden i

maj 2023 vilket bidragit till saval fordyrning som férsening. | samband med stopp av tidigare
entreprenor upphandlas ny entreprenor for att slutféra arbetena pa Futurum. Det finns idag
inga atgarder som kan minimera den beréknade kostnadsiutférande. Det ar ett komplext
projekt och ytterligare oplanerade arbeten kan inte uteslutas. Kommunstyrelsen informerades i
oktober om avvikelse (KS 2023/01178) om 15,5 miljoner kronor. Férlikning har sedan dess
natts med tidigare entreprendr omkatmmunen betalar 8,4 miljoner kronor av bestridna
fakturorna om 9,6 miljoner kronor, vilket 6kar slutprognosen till 219,6 miljoner kronor.

1188 Angsbackens forskola ar prognostiserad med 53,2 miljoner kronor i utfall vilket
Overskrider budget med 5,2 mitjer kronor, motsvarande 11 procent. Forskoleverksamheten
startade hdsten 2022 men arbete med styrning och drift samt atgardande /injustering av
varmen har fortsatt under 2023. Slutfakturering sker ar 2024. Orsak till del av avvikelse beror
pa projektering®l gallande styr och regler som inte har varit kompatibelt med Habo
kommuns system. Ventilationsforetaget gick i konkurs och fick erséttas av ny utforare.

1640 Resecentrum ar prognostiserad med 101,3 miljoner kronor i utfall vilket éverskrider
budget med 6,9 miljoner kronor motsvarande 20 procent. Underskottet beror pa
tilkommande kostnader for skarmtak, forsenad inkoppling av fjarrvarme, effekter av
pandemin med forsenade leveranser, onormala prisékningar och materialbrist, &ondhngs
tillaggsarbeterfkomplex byggnad som staller extra krav pa byggaren och platsledning) samt
kraftig 6kning av index 2022022. Projektet ar i slutfas och kvarstaende arbeten ar att
fardigstalla styr och regler under 2024.

1641 Stationstraket ar prognostiserad med 6,®nglj kronor i utfall vilket ar 4,3 miljoner
kronor lagre &n budget. Inkomna anbud 6verskred budget varfor ytan i stallet iordningsstalls
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som gangstrak och sa att tillganglighet till resecentrum uppnas.

1346 Atgarder kollektivtrafikdversyn har genomfortslenaret utan budget med 8300

kronor. Projektet ar flerarigt och innefattar att bygga om befintliga och bygga nya
busshallplatser, vandplatser samt anslutande-géngcykelvagar till standard enligt Region
Uppsalas hallplatshandbok. For att kunnatataya busslinje 34 behdvdes en ny busshallplats
utforas 2023. FOr att kunna genomfora det innan att projektbudget fanns lamnas overskott i
projekt 1301. Underskottet dverfors till 2024.

Avvikelser Ovriga investeringar

Ovriga investeringar har genomfortsder aret for 90,3 miljoner kronor, vilket ar 32,3

miljoner kronor lagre an budget. Av denna ej forbrukade budget foreslar namnderna att 16,0
miljoner kronor dverfors till budget 2024, dar investeringar inte har hunnit genomféras under
aret.

Den storsta axikelsen ar periodiskt underhall av fastigheter, dar 6verskottet ar 11,7 miljoner
kronor. Planerat underhall har utforts pa fler objekt under aret. Budgeten ar inte férbrukad till
foljd av personell resursbrist men orsakas aven av forvaltningens bestopath
underhallsatgarder under aret. | investeringsbudget 2024 ingar 22 miljoner kronor for planerat
fastighetsunderhall. Underhallsplanen for 2024 anger ett behov om 75 miljoner kronor for att
inte 6ka pa ett redan ackumulerat underhallsbehov. Pradiesch planerade atgarder som
kvarstar fran ar 2023 ar bland annat att uppratthalla fastighetsagarens ansvar utifran de lag
och myndighetskrav som stélls pa lokalerna. Detta ska trygga Habo kommuns lokaler utifran
ett arbetsmiljé och sékerhetsperspektivom exempelvis omradet brand ocksékerhet.

Nagra av kommunens lokaler kraver omgaende reservkraft. Detta behdver skyndsamt atgardas
pa grund av livsuppehallande teknik inom vardh omsorgsforvaltningen och kommer aven

de for 2024 att atgardas medilpj av denna 6verforda budget fran 2023. Detta ingar aven i
kontinuitetsplaneringen som kommer att fortga lopande.

Exploateringsinvesteringar

Stora investeringar genomfdrs inom exploateringsprojekten och ska finansieras av exploatérer
och/eller markforsatjing. Under aret har kommunen investerat 97,0 miljoner kronor i
kommunala anlaggningar dar 69,3 miljoner kronor avser VA och 27,5 miljoner kronor avser
gatu och parkanlaggningar. 23,1 miljoner kronor av investeringarna avser gava i form av
mottagna anlaggngar som exploatérerna har byggt.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsredovisningen ska aven omfatta de kommunala koncernféretagens investeringar
som fullméktige tagit till stallning till. Fullméktige har under aret inte tagit stallning till nagra
investeringar inom koncernen.

8.1 Noter/upplysningar - Drift - och investeringsredovisning

Upplysningar om drift - och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allméant

Den ekonomiska styrningen skeabtl annagenom att fullméktige i budget anvisar resurser

till kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullméaktiges budget
utgor darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmaktige infor varje verksamhetsar. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Narmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststalls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det ®m i ekonomistyrprinciperna galler driftbudget och investeringsbudget.
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Driftbudget

En total budgetram beslutas per namnd och ar av fullmaktige. Namnden faststaller en budget
uppdelat per verksamhet utifran de givna ekonomiska ramarna. Inom budgetramen kan
namnden fatta beslut om omférdelning sa lange detta ar forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillfallet rader stonsakerhet kan medfora att fullméaktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare férdela via tillaggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutar om totalbudget for namnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. F6r sddana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméaktige beslutar ocksa om arlig rambudget for namndernas 6vriga investeringar, sasom
mindre anlaggningoch fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget fordelar ndmnderna i sin budget efter behov.

Nar fulmaktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begaran fran
bestallande namnd, innebar det ocksa att budgeten overfors fran bestallande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststddiget separerat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomférandear i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift ar 5 miljoner
kronor eler mer, 6verfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till nastkommande ar. Overforing maste begaras hos
kommunfullméakige och motiveras av namnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftoudget eller tvartom.
Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunstyrelsen, eller i
vasentliga fall kommunfullméktige, senast i samibaned genomférandebeslutet. Information

om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhallet med
arende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska aven
omfatta kostnadsbeddmningar. Aktugdl@jekts budget samt en sammanstalld
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Vasentliga forandringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststéllda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.

Kostnader som aer exploateringen under projekttiden debiteras projektet, inklusive tid
nedlagd av egen personal via tidsredovisning.

Rantekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig ranta.

Upplysningar om tilldmpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en
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del av omvarlden. Det innebar att j@rtfmed resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven interna poster,
sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen somt@ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinéra poster. Post
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

iPersonalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till 41,55 procent av IonekostnadepaR@get ar 31,42 procent
om det avser erdaingar som inte ar pensionsgrundande.

iKapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgingarnas &xisningsbara varde och ranta pa tillgAngarnas bokférda
restvarde. FOr information om avskrivningstider se Redovisningsprinciper. Den internt
beraknade rantan har satts till 1,25 procent. Taxefinansierad verksamhet, VA och avfall,
debiteras genomsnittliginta for bundet kapital i pagaende och genomférda investeringar.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

iHyreskostnader.Internhyran sétts till fastighetsavdelningens sjélvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dar aven kostnaden for outhyrda lokaler ingar.
Sjalvkostnaden belastar den verksamhet som anvander lokalerna, aven kostnader for tillfalliga
externa lokaler nar det behovs vid renovering av befintliga lokaler.

Kommungemensama ledningskostnader, {felaterade kostnader, 16nech
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsékring
fordelas inte ut internt, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas
med sadana kommungemansna kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning awostader och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.

Drift - och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar
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Anslagsforandringar under aret

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om féljande forandringar i anslag féodhft

investeringsbudget:

o , Kommun-  Socialndm Vard-och  Generella

Anslagsforandring driftbudget, tkr styrelse nd omsorgsn statsbidra
amnd g
\Ijg’\? 149 221205 2022/01572: Justering mellan Soc och 2891 2891 0
E('::h%gé 2023-06-12 2023/00541: Omorganisation KFR 207 105 102 0
KF §104 2023-06-12 2023/00541: Just internhyra 389 -389 0
Etii?dln‘:r?gzozs_lo_oz 2023/00823: Verksamhetsforlagd 1052 1052
Summa 596 2 397 -4 045 1052
Anlsagsforandring investeringsbudget, tkr Budget totalt Budget 2023
Budget 2023 -2 559 613 -491 128
Avslutade projekt 2022 53 655 0
Overforing fran 2022 -94 089
2023-06-12 KF§104, indragning av budget: 99 000 181 500
1106 (P) Aldreboende A Asen 61 000
1116 (P) Nya Vibyskolan 1000
1117 (P) Nya Driftlokaler 5 000
1121 (P) Gréna Dalen idrottshall 5 000
1122 Utbyggnad Slottskolan 85 000 5000
1174 (P) Véasteréangsskolan kok 30 035
1683 Bibliotek 8 419
1332 (P) Cpl Gransater, Kraftleden 2393
1340 (P) Kraftleden Trafiksakerhet, Etapp 3, 4 6 000
Ovriga investeringar, Fastighet 2500
Ovriga investeringar, Gata Park 8 083
Ovriga investeringar, kultur och fritidsnamnd 1 000
Ovriga investeringar, socialnamnd 500
Ovriga investeringar. barn- och utbildningsnamnd 1620
1278 Ny VA-fors Skokloster 14 000 8 000
1279 (P) Overféringsledning Skokloster-Balsta 7 000
1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta 20 000
1281 (P) Uppgradera RV Balsta 2070 8 500
1405 (P) Projekt o utbyggnad AvC 450
2023-10-02 KF§99 Tillaggsbudget simhall -29 100 -23 500
2023-11-13 § KF indragning av totalbudget 860 300
1115 Aldreboende B 121 000 0
1116 (P) Nya Vibyskolan 250 000 0
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Anlsagsforandring investeringsbudget, tkr Budget totalt Budget 2023
1121 (P) Grona Dalen idrottshall 147 000 0
1174 (P) Vasterangsskolan kok 45 300 0
1684 (P) Fotbollsanlagg E 1 * 67 000 0
1280 (P) Nytt Vattenverk Balsta 230 000 0
2023-12-11 KF § 206 Omfordelning VA 0 0
1271 Balsta Redundans -25 000 -25 000
1267 Balsta tatort 25000 25 000
Aktuell ram -1 575 758 -427 217
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9 Bilagor

Bilaga 1: Kvalitet och jamforelse med andra kommuner

KommunenXKvalitet i Korthet (KKiK) ar ett verktyg dar kommuners kvalitet jamfors.
Arbetet drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jamforelsen ser pA kommuners
kvalitet ur ett invanarperspektiv. Kommunens kvalitet undersoks arligen inom tre omraden:

X Barn ochunga.
x Stéd och omsorg.
X Samhalle och miljo.

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten i kommunen jamfort med andra deltagande
kommuner. Det &r viktigt att analysera resultaten vidare for att se varfor det ser ut som det
gor. | jamforelsen anvands fargemadt, gult och gront for att visa hur Habo kommuns

resultat ligger till jamfort med andra deltagande kommuner. For varje matt rangordnas alla
kommuner efter sitt resultat. De 25 procent basta kommunerna far gron farg, de 25 procent
samst placerade kommunarfar rod farg och de 50 procent kommunerna i mitten far gul
farg. Saknas data eller att data inte kan redovisas sa visas det med gra farg. Varje stapel i
diagrammen visar oversiktligt andelen matt med respektive farg inom varje perspektiv.
Fargsattningemisar om resultatet ar bra eller daligt i jamforelse med andra, inte om resultatet
i sig ar bra eller daligt i absoluta tal raknat. For att ha sakra slutsatser behover resultaten
analyseras mer.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hdbo kommuns kvgditetirelse med andra

kommuner for 2023. Ett ovagt medel ar resultatet for den genomsnittliga kommunen utan att
nagon hansyn har tagits till kommunernas olika storlek. Data redovisas for det senaste ar som
ar tillgangligt.

Barn och unga

Omréadet Barn ochinga beskriver en malgrupp som &r prioriterad. Flertalet av nyckeltalen
avser utbildningsverksamheten och hur det gar for barnen i skolan, men aven nyckeltal
kopplat till barn och unga inom kultur och fritid finns med i detta omrade.

Elevers betyg och armen
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For elever i arskurs 9 med lagst betyg E i idrott och halsa var kommunen bland de 25%
samsta kommunerna 2021, men &r idag pa ungefar samma niva som riket i dvrigt.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom 4 ar i kommunala skolor varierar mellan
60.3% ar 2021 och 69.2% ar 2022. For 2023 visar resultatet 61,7%. Det finns en variation
mellan aren, men generellt sett verkar det finnas utrymme for forbattring nar det galler att
sakerstalla att fler elever tar examen inom den angivna tidsramen.

Den samranlagda andelen gymnasieelever som ar folkbokférda i kommunen som tar examen
inom 4 ar har minskat fran 71.8% for 2022 till 69,2% for 2023. FoOr elever som ar

folkbokférda i kommunen och tar examen fran ett yrkesprogram varierar andelen mellan cirka
59.7% @h 76.3% under perioden 2019 till 2022. For 2023 ar det en minskning till 71,6%.
Resultatet visar att det har varit en positiv trend fram till 2022, men att det varit ett trendbrott
med en betydande minskning for 2023. Resultatet placerar Habo kommurl®l26eh

samst placerade kommunerna. Det finns en bred variation inom denna grupp sett éver flera ar,
vilket kan bero pa olika faktorer sdsom programinriktning eller individuell prestation.

Aven i gruppen gymnasieelever som tar examen fran hogskoleférhdeegdeogram varierar
andelen mellan 72.5% och 79.9% for perioden 2019 till 2022. En marginell minskning har
skett for 2023 med 79,7% av eleverna som tar examen inom fyra ar fran ett
hdgskoleforberedande program. Denna grupp har en hogre examensfrekyérigjéich
yrkesprogrammen, men jamfért med 6vriga kommuner ar Habo kommun bland de 25% samst
placerade kommunerna aven for det har nyckeltalet.

Andelen elever som tar examen fran introduktionsprogram i hemkommunen varierar ocksa,
men denna grupp har gendtrektt lagre examensfrekvens, vilket ar forvantat med tanke pa att
introduktionsprogram &r utformade fOr att stodja elever med sarskilda behov eller
sprakutmaningar. | den gruppen placerar sig Habo i mitten i jamforelse med andra kommuner.

Andelen elevemed indraget studiestod pa grund av ogiltig franvaro varierar mellan cirka
6.0% och 10.5%. Det indikerar att det finns en viss andel elever som har problem med ogiltig
franvaro, vilket kan paverka deras majligheter att ta examen inom utsatt tid. Habo kommu
foljer trenden i jamforelse med andra kommuner och avviker inte vasentligt &ven om
kommunen ligger lite hégre an riket.

Sammanfattningsvis visar data att det finns variationer i studieprestationen och
examensfrekvensen bland eleverna over aren och nodikaprogram. Det &r viktigt for

skolor och beslutsfattare att analysera orsaker bakom variationerna och vidta atgarder for att
stddja elevernas framgang. Det kan ocksa vara nédvandigt att understka orsakerna till ogiltig
franvaro och vidta atgarder fatt minska den for att sakerstélla att eleverna kan dra nytta av
sin utbildning fullt ut.

Elever i ak 8 ndjdhet med skolan

For andra aret i rad visar resultatet att elever i arskurs 8 inte ar néjda med skolan. 41,1% av
eleverna svarar att de ar "helt ocilét" eller "till stor del" ndjda med skolan.
Undersokningen innehaller 31 nyckeltal. Eftersom resultatet ar bland de tio samsta av
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samtliga kommuner foljer har en fordjupad analys av de nyckeltalen for att ta reda pa mer om
upplevelserna for elever i &gs 8. Av nedanstaende diagram visas samtliga kommuners
placeringar. Habo kommun &r markerat med svart.

Nyckeltalen ar nya sedan 2022 varfor det inte finns nagon data tillganglig for tidigare ar an
2022. Andelen elever som ar nojda med sin skola &tkohpa 41.1%. Det indikerar att en
betydande andel elever inte ar néjda med sin skola, men det finns ocksa en betydande del som
ar nojda.

Majoriteten av eleverna (60.9%) anser att lararna alltid eller oftast férklarar vad de ska gora
pa lektionerna satadle forstar. Cirka halften av eleverna (48.9%) kanner att de alltid eller

oftast far den hjélp de behéver under lektionerna. Hélften av eleverna (50.0%) anser att
lararna forklarar vad de behéver kunna for att na kunskapskraven, medan farre (32.3%) anser
att lararna varierar lektionerna sa att de far arbeta pa olika satt. Narmare halften av eleverna
anser att de far tillrackligt med hjalp fran skolan for att klara skolarbetet (47.9%).

Majoriteten av eleverna anser att eleverna bemaoter varandra (71.3%)xoehi skolan

(62.5%) mycket bra eller ganska bra. Majoriteten av eleverna (79.7%) kanner sig inte radda
for andra elever i skolan, och en stor del (69.8%) kanner sig helt eller till stor del trygga i
skolan. Mindre an halften av eleverna (45,3%) anseteatfinns vuxna i skolan som bryr sig

om hur de mar.

Andelen elever som anser att utvecklingssamtal ar till hjalp ar relativt lag (19.2%), medan
mindre &n halften anser att det talas mycket om kallkritik (43.8%). En lag andel (36,4%) av
eleverna ansertadle far 6va pa att diskutera fragor dar man kan tycka olika.

Data for hur ofta lararna far eleverna att bli intresserade av skolarbetet och for arbetsro pa
lektionerna och stokighet saknas, vilket gor det svart att bedoma miljon i klassrummet.

Sammanfattimgsvis visar data for elever i arskurs 8 att det finns forbattringsomraden i
elevernas upplevelse av skolan. Det ar viktigt for skolan att fortsatta arbeta med att skapa en
trygg och stddjande miljo dar eleverna kénner sig engagerade och motiveracdesadt |a

Stéd och omsorg

Omréadet stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper som behdver service inom
specialiserade verksamheter utifran sina specifika behov. Omradet kannetecknas av att manga
personer ar i en utsatt situation och i beroendestallning
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Forsorjningsstod

For forsorjningsstdd finns tva nyckeltal. Vuxna personer som ej ateraktualiserats med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod och vantetid i antal dagar fran ansékan
vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod. For ej aterakserade vuxna personer har

Habo kommun varit bland de 25% basta kommunerna sedan 2019. Mellan 96% till 89% for
2023 &r ett positivt resultat som varit bestaende 6ver fem ar aven om det varit viss 6kning av
personer som ateraktualiserats for forsorjnén@s. Data visar att en stor andel personer

lyckas etablera sig ekonomiskt ett ar efter avslutat forsorjningsstod, vilket kan tyda pa att
kommunen har ett bra arbete for att hjalpa dessa personer att bli sjalvférsérjande.

Vantetiden for beslut om forsaipgsstod ar i ungefarlig niva med riket sedan 2021. En
marginell 6kning med i genomsnitt 3 dagar langre vantetid kan konstateras sedan 2022.
Resultat med 16 dagar vantetid placerar Habo kommun ungefar i mitten i jamforelse med
andra kommuner. Nar det g&llvantetiden for beslut om férsorjningsstod ar en kortare
vantetid indikation pa en effektivare och snabbare tilldelning av stod, vilket ar fordelaktigt for
den som ar i behov av akut ekonomisk hjalp.

Aldreomsorg

Medelvardet for vantetiden fréansokningsdatum till férsta erbjudna inflyttningsdatum till
sarskilt boende ar 90 dagar for 2023. Det ar en forsdmring med fem dagar sedan 2022.
varierar mellan 83 och 123 dagar. Detta innebéar att personer som anstker om att flytta till
sarskilt boende ignomsnitt vantar 90 dagar innan de far ett erbjudande om att flytta in. Det
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placerar Habo kommun bland de 25% samst placerade kommunerna. Fér alla kommuner ar
ovagt medel 64 dagars vantetid.

En langre vantetid kan indikera pa en hogre efterfragan parpilataskilt boende eller pa
administrativa fordrojningar i hanteringen av ansokningar.

Medelvardet for antalet personal som en hemtjansttagare med minst 2 besok dagligen moter
under 14 dagar varierar mellan 10 &r 2021 och 16 personer for 2023. Rasoitatindrat
sedan 2022. Det placerar kommun n&rmare mitten i jAmforelse med andra kommuner.

Brukarbedémning

Brukarbedémning gors for tva grupper, sarskilt boende och hemtjanst. | bada fall har det
sammantaget skett en férsamring fran att vara i nivaandch kommuner 2022 till en
placering bland de 25% s&dmsta kommunerna 2023.

For respektive 26 respektive 24 nyckeltal. En fordjupning av dessa for att forsta nedgangen
visar foljande;

For sarskilda boenden har andelen som upplever mdjligheten att kaotomiaus som bra
minskat fran 66% till 49% fran foregaende ar. Det kan indikera pa faktiska eller upplevda
begransningar eller utmaningar som de boende méter nar det galler tillgang till
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utomhusaktiviteter. Andelen som beddmer tillgangen till sociala &évisom bra minskade
fran 69% till 52%. Det kan tyda pa en forsamring av det sociala stodet eller de aktiviteter som
erbjuds inom de sarskilda boendena.

Trots en liten minskning forblev tillgangen till sjukskoterska stabil sedan 2022. Det tyder pa
att vadtillgdngen har uppratthallits pa en tillfredsstallande niva under perioden.

Andelen som rapporterar att de alltid eller oftast far ett bra bemé&tande minskade nagot fran
92% till 90% medan de anser att de alltid far ett bra bemdétande var 60% vilkeaplaébo
kommun bland de 25% basta kommunerna. Det indikerar att bemé6tandet &r pa en hég niva.

Det har sedan 2020 varit en signifikant minskning i andelen som ofta k&nner sig ensamma,
fran 32% till 14% for 2023, vilket placerar Habo kommun fran de 25% s&20R0 till de

25% basta kommunerna 2023. Det ar en stor férbattring. 2022 upplevde 18% att de kande sig
ensam, vilket tyder pa att det fortsatt att forbattrats sedan dess.

For hemtjansten visar data att andelen som anser att de far tillracklig inforomation
forandringar minskade fran 65% 2022 till 38% 2023. Det &r en betydande forsamring som
placerar Hdbo kommun som den tredje samsta kommunen.

Andelen som anser att beslut anpassas efter deras behov minskade fran 79% till 68%.

Andelen som upplever att détia eller oftast far ett bra bemotande minskade nagot fran 98%
till 96%, medan andelen som upplever att de alltid far ett bra bemoétande minskade betydligt
fran 83% till 72%. Det placerar Habo kommun bland de 25% samsta kommunerna. Det &r
aven en markbaninskning i andelen som upplever att de kan fa kontakt med
hemtjanstpersonalen, vilket minskade fran 81% till 55%. Det kan indikera pa problem med
tillganglighet inom hemtjansten.

Mojligheten att paverka och framfora synpunkter har ocksa forsamrats. Héindsikter och
onskemal och majlighet att paverka tider har haft de mest betydande férsamringarna. Fran att
ha varit placerad bland de 25% basta kommunerna ar Habo kommun idag bland de 25%
samsta kommunerna. Personal som kommer pa avtalad tid ochhetity framfora

synpunkter och klagomal har ocksa forsamrats vilket aven har placerar Habo kommun bland
de 25% samsta kommunerna. Aven for nyckeltal om upplevelse av éngsla, oro och angest
placerar sig Habo kommun bland de 25% samsta. Andelen som kinmgicket trygga

minskade fran 53% till 44%.

Sammantaget tyder det har pa en minskad kansla av delaktighet och inflytande bland
anvandarna av hemtjansten med foljd av 6kad oro och otrygghet.

Sammanfattningsvis visar brukarundersokningen pa forandringartmemingar inom
hemtjansten och sarskilda boenden, med flera omraden som har férsamrats. Det ar viktigt att
forstd och adressera dessa utmaningar for att sakerstalla en hog kvalitet pa vard och omsorg
for aldre.

Samhalle och miljo

Sambhalle och miljo ar ebrett omrade. Har aterfinns nyckeltal som méater kommunens service
till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service som bibliotek
aterfinns ocksa har. Har mats aven delaktighet. Utover det behandlar omradet ett hallbart
samhallsbyggnde, bade socialt vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat naringsliv och
miljdmassigt genom miljényckeltal.
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Inom kategorin samhalle och milj6 &r dvervagande delar av data inte tillganglig forran senare
pa aret. For delaktighetsindex skedde en forbgt2022 jamfort med 2021 och har fortsatt
samma resultat for 2023.
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Bilaga 2: Befolkning, boende och sysselsattning

Boende och befolkning

Bostader och detaljplanearbete

Under ar 2023 lamnas bygglov fér 22 smahus och 2 flerbostadshus. Fardigstallatessizayv
bostader lar bli under aren 262025. Omvarldslaget och dyra produktionskostnader

paverkar fortsatt bostadsmarknaden och byggnationen av bostader, vilket aterspeglas i antalet
bygglovsansokningar.

Under 2023 antogs tva detaljplaner, Detaljplan #4Ekilla 1:15 och Detaljplan 434 for

Bista 15:7 (f.d. Chemetall). Detaljplan 442 for Logistik Balsta antogs av kommunfullméktige
i december 2023 men Overklagades under prévningstiden. Arendet handlaggs for tillfallet av
mark och miljodomstolen.

Under aet togs programhandlingar fér Bista fram. Beslut om att samrada planprogrammet for
Bista togs i december 2023.

Kommunstyrelsen gav férvaltningen i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for att mojliggéra
en expansion av Balstadoktorns befintliga verksambgarne. Planen forvantas att ga upp

for samrad under 2024. Arbetet med detaljplaner for Kalmarsand, Skokloster Udde,
Dragelund och Balsta Centrum fortskred.

Planeringsavdelningen arbetade dven under varen med att samordna en kartlaggning 6ver
samhallsbygnadsforvaltningens samtliga projekt vilket bland annat ledde till ett beslut om en
prioritering av pagaende och framtida planuppdrag.

Ett av de storre exploateringsprojekten utgors av det sa kallade Tvahusomradet, som ligger
mellan jarnvagen och Stockhadwéigen. Planen vann laga kraft 2019 och i december samma
ar beviljades forsta bygglovet. | bostadsomradet som byggs i sodra Balsta kommer det finnas
cirka 800 bostader nar det ar helt utbyggt. De forsta inflyttningarna i Tvahusomradet skedde
under 2021 ocfortsatt inflyttning har skett under 2022 och 2023. Det pagar fortfarande
utbyggnation av omradet och fler inflyttningar kommer att ske dven under 2024.

9.1.1.1 Befolkningen

Befolkningstillvaxten under 2023 ar relativt stark i jamforelse med den nationella
befokningsutvecklingen. Vid arsskiftet 2023/2024 uppgar antalet invanare 8lF22

personer, vilket motsvarar en 6kning med 209 personer. Det ar en lagre befolkningstkning an
under foregaende ar da befolkningen 6kade med 421 personer. Den procentuella
befolkningsdkningen i kommunen under 2023 ar 0,9 procent, vilket ar en starkare tillvaxt an
Sveriges totala befolkningsokning pa 0,2 procent. Detta kan jamféras med 2022 ars
befolkningstillvaxt, dd Hdbo kommuns befolkning 6kade med 1,9 procent och befolkningen i
riket 6kade med 0,7 procent.

Befolkningsdkningen under 2023 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2023 flyttar
1556 personer till kommunen, medaB87 personer flyttar fran kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 169 personer. Under 202r det positiva flyttnettot 364 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2023 fods 203 personer, medan 165
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 38 personer. Under 2023 star det positiva
flyttnettot alltsa for den storstielen av befolkningsdkningen, vilket aven var fallet under ar
2022.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2023 indikerade en befolkningstkning med 420
personer, till 23185 personer vid arsskiftet 2023/2024. Den faktiska befolkningsokningen blir
211 persoer farre &n prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet
beror huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 365 personer
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under aret. Det ar en skillnad pa 196 personer mot det faktiska utfallet.

Alder 2022 2023 Skillnad
0 ar 222 220 -2
1-6 ar 1696 1621 -75
7-9 ar 941 979 38
10-12 ar 906 887 -19
13-15 ar 955 989 34
16-18 ar 972 960 -12
19-24 ar 1431 1445 14
25-44 ar 5438 5567 129
45-64 ar 6 158 6192 34
65-74 ar 1946 1909 -37
75-79 ar 1099 1097 -2
80+ ar 1001 1108 107
Totalt 22765 22974 209

In- och utflyttningen ar fortsatt htg. Habo kommun har en stor omsattning pa bosatta, vilket
ar karaktaristiskt for kommunerna runt Stockholm. Under 2023 ar utflyttningen hogre an
under 2022samtidigt som inflyttningen till kommen &r lagre under 2023 jamfort med 2022.
Flyttnettot &r darmed lagre &n under 2022, vilket ar 169 personer for 2023.

Totalt1 556 personer flyttar till Hibo kommun under 2023 o&81 personer flyttar fran
kommunen. Utytet med 6vriga Sverige vad galler oth utflyttare ar betydligt hogre an
utbytet med det egna laget. Av alla flyttar som gors under aret, saval inflytt som utflytt, gick
77 procent 6ver lansgransen. Gentemot 6vriga Sverige har Habo kommun ett positivt
flyttnetto pa 293 personer. 15 procent av flyttarna skedde inom Uppsala lans granser.
Gentemot 6vriga kommuner i lanet har Habo kommun ett negativt flyttnetto pa minus 142
personer. Atta procent av flyttarna gick till eller fran utlandet. Gentemot utlhadéetabo
kommun ett positivt flyttnetto pa 18 personer.

Inflyttning 2023 Utflyttning 2023 Flyttnetto 2023 Flyttnetto 2022
Uppsala léan 152 294 -142 -84
Ovriga Sverige 1284 991 293 379
Utlandet 120 102 18 69
Totalt 1556 1387 169 364

Habo kommurfortsatter att ha en forhallandevis ung befolkning. Det beror pa att kommunens
hushall bestar av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsaldern i kommunen ar 40,5 ar, vilket
ar den tredje lagsta i Uppsala lan efter Knivsta kommun och Uppsala kommun.
Genomsittsalder i Sverige ar 41,7 ar.

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar
forhallandevis hog i jamforelse med 6vriga lanet och nationellt. Grupp@8-a@ngar ar

dock lagre. Det beror sannolikt pa att manga ungaa flyttar fran kommunen for arbete och
studier, vilket ger en lagre andel i dessa aldersgrupper.

Andelen 3644-aringar och 6579-aringar ar ungefar densamma i Habo kommun som i
Uppsala lan saval som i riket. Vad galler folkmangden i aldem®4&r drandelen nagot
hogre i kommunen jamfort med riket och lanet.
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| jamforelse med saval lanet som riket som helhet har Habo kommun en nagot lagre andel
aldre personer 6ver 80 ar. Antalet personer 6ver 80 ar i kommunen har dock dkat med 108
personer under ardtinder 200etalet har antalet personer éver 80 ar mer @n dubblerats och
okningen kommer sannolikt fortsatta under kommande ar.

Sysselsattning och naringsliv

Branschspridning

Habo kommun &r kommunens storsta arbetsgivare med manga anstallda inom vard, omsorg
och utbildning. Kommunens naringsliv bestar i slutet av 2022 till stor del av manga sma
foretag och ett mindre antal medelstora foretag. Under 2023 har dock stora etableringar och
verksamheter i kommunen startat upp sina verksamheter, men statistikeriindda senast
tillgangliga och galler for 2022. Verksamheterna ar spridda men stora delar av arbetsstyrkan
ar sysselsatta inom transport/logistik, byggverksamhet, tjanster samt handel, hotell och
restaurang.

Bransch Antal Procentuellt

Jordbruk, skogsbruk och fiske 89 13
Tillverkning och utvinning 499 7,5
Byggverksamhet 1046 15,6
Handel, hotell och restaurang 1018 15,2
Transport 347 52
Tjanster 1160 17,3
Utbildning 1031 15,4
Vard och omsorg 901 13,5
Offentlig forvaltning och férsvar 342 51
Ej specificerat 261 3,9
Totalt 6 694 100,0

Uppgifter avser ar 2022 och ar de senast tillgangliga.

9.1.1.2 Arbetspendling

Habo kommun har ett strategiskt lage i Malardalen, langs Malarbanan och E18. Kommunens
geografiska lage ar en forutsattning kdmmunens arbetspendling. Den huvudsakliga
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har aven utbyte med Uppsala,
Enkoping och Vasteras. Pendeltag och regionaltdg gor det majligt for en stor del av
kommunens befolkning att arbeta i andra komenumMalardalen.

Totalt pendlar ®07 personer ut fran Habo kommun. Antalet inpendlare uppgar7@p?2

personer. Att antalet utpendlare ar storre &n antalet inpendlare innebar att Hibo kommun har
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsneppgar till 5185 personer. Det beror

till stor del pa kommunens goda pendlingsforutsattningar och narheten till starka
arbetsmarknader i omkringliggande stader.

Vanligast ar att pendla till Stockholms lan, dit pendlar tot&8®6 personer. De vanligaste
pendlarkommunerna i Stockholms lan ar Stockholms stad, UppBnodsommun och
Jarfalla kommun. 843 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala lan och 133
personer pendlar till Vastmanlands lan.

Inpendlingen till HAbo kommun uppgar till722 persoar. 1493 av dessa pendlar in fran
Stockholms lan. Inom Uppsala lan pendlar 941 till Habo kommun fran lanets Gvriga
kommuner.
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Habo kommun
Forvarvsarbetande befolkning 11 867
Arbetstillfallen 6 682
Utpendling 7 907
Inpendling 2722
Nettopendling 5185

Uppgifter avser ar 2022 och ar de senast tillgangliga.

9.1.1.3 Arbetsloshet

| slutet av aret uppgar andelen 6ppet arbetslosa och sokande i program till 3,6 procent. Det ar
en nagot hdgre andel &n under foregaende ar. Andelen &r relativt 1ag i jamforetdeaigaed
Uppsala lan och hela landet.

Andelen 1824-aringar som ar 6ppet arbetslosa eller sokande i program uppgar till 4,2
procent. 2022 var samma siffra 3,9 procent. Motsvarande andel i Uppsala lan ar 3,7 procent
och i Sverige som helhet 5,0 procenf@p3.

Andel av befolkningen 164 ar i arbetsldshet och i program eller med stod, vid arets slut
(%).

Ar Habo Uppsala lan Riket
2017 3,2 4,5 5,9
2018 3,3 4,5 5,5
2019 3,6 4,6 6,0
2020 51 6,1 7,1
2021 4,0 5,2 5,8
2022 3,2 4,5 5,2
2023 3,6 4,6 5,3

For 2023 galler aldersspannet %65 ar.
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Bilaga 3: Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa och iordningstélla ramark for att
kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dar ingar ocksa att byggasgemrma
anordningar som gator, gronomraden,-s¥#laggningar med mera som kravs for att marken

ska vara byggbar.

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens-drith investeringsredovisning samt
resultat och balansrakning men sarredovisas har for athgeamlad bild av exploateringens
paverkan pa kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering &r summan av samtligagoh utbetalningar i projekten. Kommunen har
som finansiell malséttning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt Gverskott.

Nettoexploateringen for aret ar negativ och uppg&di|7 miljoner kronor. Det avser i
huvudsak utgifter for byggnation av Vanlaggningar i Balsta C steg] inkomna
ersattningar for kommunal infrastruktur fran exploatérer i Tvahus, samt inkomna VA
anslutningsavgifter fran fastighetsagare i Logistik Balsta-kv 3

Totalt beslutad budget for samtliga pagaende projekt ar ett negativt
kassaflode/nettoexploatering ofil,1 miljoner kronor for hela projekttiden. Det ar ett lagt
overskott beroende pa atttagna budgetar for Balstagtapperna, 140,2 miljoner kronor i
underskott, framst avser projektering och byggnation av infrastruktur. Kommande
markforsaljningar ingar inte eftersom de &r osékra i tid och omfattning, men ska forbattra
resultatet. Totalpragpsen for projekten ar nagot lagre an budget och uppgdr2;j

miljoner kronor. Framst ar det Logistik Balsta och Dalangen som har samre forvantade utfall
an budgeterat.

Tkr P s Tt viles  visle P
2023
Inkomster
Forsaljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 79 000 -25 105
Ersattning fran foretag 94 601 65 725 64 150 27 568 2 805 56 444
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21 256 18 163 18 163 0 15 800
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 64 634 78 934 68 147 13 013 33639 -1 286
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 7 540 4936 4936 0 0
Summa inkomster 437 540 455 980 412 307 64 292 115 444 45 853
Utgifter
Forstudie, utredningar, 6vr kostnader -3 500 -10 827 -5 594 -2 950 -1 454 4749
Utgifter for kvartersmark -69 316 -72 525 -71 132 -170 -15 679 3046
Anlaggningar egen regi -219 640 -184 105 -144 809 -9 378 -12 387 8 899
Anlaggningar mottagna -18 893 -21 256 -18 163 -18 163 0 -15 800
VA-anlaggningar egen regi -134 692 -172 663 -148 946 -64 397 -20 126 -26 425
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -7 540 -4 936 -4 936 0 0
Summa utgifter -448 645 -468 916 -393 579 -99 994 -49 566 -25 532
Nettoexploatering -11 105 -12 936 18 728 -35 702 65 878 20 321

utfall 2022 ingar projekt som ar pagaende 2023, projekt som avslutades 2022 ingar inte.
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Paverkan pa arets resultat
Det ar da vissa handelser sker i exploateringen paverkas kommunens resultatrakning

- nar markforsaljning sker oalealisationsvinst uppstar

- nar exploatdren betalar bidrag/ersattning for infrastruktur som kommunen bygger och nar
motkravet enligt avtal ar uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intéakbidnaget erhalls.

- nar kommunen 6vertar anlaggning som exploatéren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intakt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel.

Paverkan pa arets resultat varierar darfor arligen beroendi pamdelserna intraffar.

Av tabellen nedan framgar att exploateringen har paverkat arets resultat positivt med 43,2
miljoner kronor férdelat pa

- erséttning fran exploattrer 27,6 miljoner kronor

- varde pa mottagna anlaggningar 18,2 miljoner kronor

- driftkostnader 3,0 miljoner kronor

- reavinst vid markfdérsaljning 400800 kronor.

Tk Budget Prognos acItJut:T?ﬂler Bokslut Bokslut Budget
totalt totalt ot 2023 2022 2023
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 256 808 282 525 256 911 612 79 000 -25 105
Erséttning fran foretag 94 601 65 725 64 150 27 568 2 805 56 444
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21 256 18 163 18 163 0 15 800
Verksamhetens intékter, summa 370 302 369 506 339 224 46 342 81 805 47 139
Bokfort varde forséljning mark -69 316 -72 708 -71 106 -203 -16 260 3046
Exploateringskostnader -3 500 -10 827 -5 594 -2 950 -1 375 4749
Verksamhetens kostnader, summa -72 816 -83 535 -76 700 -3 154 -17 634 7794
Arets resultat 297 486 285971 262 524 43 189 64 171 54 933
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -238 533 -205 361 -162 972 -27 541 -12 386 -6 901
Anlaggningstillgdngar VA -137 296 -180 203 -153 882 -69 333 -20 126 -26 425
Omsiéttningstillgangar 0 183 -26 33 540 0
Tillgdngar, summa -375 829 -385 381 -316 880 -96 841 -31973 -33326
Skuld/forutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/forutbetalda intakter VA 67 238 86 474 73083 17 949 33639 -1 286
Skulder, summa 67 238 86 474 73083 17 949 33639 -1 286

utfall 2022 ingar projekt som ar pagaend@23, projekt som avslutades 2022 ingar inte.
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Exploateringsredovisning per projekt

Tkr Budget  Progrios aclgutfﬂler Utfall 2023 Utfall 2022 Bao9et

9012 Logistik Balsta kv 2, tidigt skede 0 -1 205 -784 -612 -171 593
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 834 16 658 11 764 68 811 30 750
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 738 105 844 -323 6 477 -12 496
9052 Viby Ang E:2 (avlutas 2023) 0 1219 1220 -18 -57 -1237
9055 Viby Ang et 1+K, tidigt skede 0 -833 -33 -2 31 831
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 146 -456 -2 026 -2 605
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 833 -64 833 -60 892 -3941 -11 976
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3 360 -154 -125 -136
9100 Tvahusplanen -2 850 9 308 12 608 19 629 11 185 7472
9121 Bjorkvallen -22 733 -18 147 -18 147 -951 -13 215 -5 536
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 983 -4 555 -287 -196 -3944
9140 Dalangen 7 143 -13 654 -12 954 -2 970 -1474 17 827
915 x Gotenehus 1788 1384 1504 624 881 1029
Eﬂ?ﬁjg:tt i tidiga skeden utan antagen 0 425 -1 295 -1 055 240 252
Summa nettoexploatering -11 105 -12 935 18 727 -35 703 65 878 20 320

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2, tidigt skede

Detaljplanen &r 6verklagad och forvaltningen raknar metverklagandetid pa-8 manader.
Arbete med markanvisningar pagar och kommer att presenteras under varen 2024. Nar
detaljplanen har antagits kommer en exploateringsbudget tas fram for beslut.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Prognosen ar 25 miljon&ronor i éverskott jamfort med budget pa 44 miljoner kronor i
dverskott. Kvarstar att genomféra ar reservvag over jarnvage@dDRronor och forbattrad
jarnvagsovergang 40m0 kronor.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Kommunen har i samarbeteéed exploatdr gjort natuoch fritidshojande atgarder i skogen
mellan Skorby och kvarter&. Prognosen ar 103 miljoner kronor i 6verskott jamfort med
budget pa 91 miljoner kronor i 6verskott. Aterstar infrastruktur i form av-gésigcykelvag.

9052 Vibyang etapp E:2
Projektet avslutas 2023 med ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor.

9055 Viby ang etapp I+K, tidigt skede
Exploatering och detaljplanarbete pagar. Detaljplanen ska ut pa samrad varen 2024.
Utbyggnad av infrastruktur planeras till varen 2025.

9091 Balsta C etapp 1

| juni 2021 beslutade kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 1 med
ett underskott om 21 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet ar
pausat géllande produktion. Ny budget kommer attemtesas for beslut infor

produktionsstart och markforsaljning.

9092 Balsta C steg 1 och 2

| slutet av 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och 2 med ett underskott om 107 miljoner kronor. Denna budget ar en sandiggisbom

skulle vara for aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6. Det som planeras i denna
budget ar att slutfora VAlragningarna i Stockholmsvagen samt tunnel och gangstrak till
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Resecentrum. En férdyring av produktionen har skett bland angatipd av hojda

produktions och material priser. Noteras bor att i denna budget har man aven tagit hojd for
VA -dragningar och gata for Centrumstraket. Stockholmsvagen beraknas vara klar till
sommaren och tunnelarbetena och gangstrak under 2025.

9096 BalstaC etapp 6

| juni 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 6 med
ett underskott om 12,5 miljoner kronor. Projektet har pausats i avvaktan av forsaljning av
mark i Balsta C etapp 1. En ny budget kommer att presenterassiat mfor

produktionsstart och markforsaljning i Balsta C etapp 6.

9100 Tvahusplanen

Tvahusplanen &r ett bostadsomrade som byggs i sddra Balsta med cirka 800 bostader nar det
ar helt utbyggt. Budget antogs av fullmaktige 2018 med underskott pa 2,8ankjomor.
Prognosen ar 9,3 miljoner kronor i 6verskott och beror framst pa 6kade intakter for VA
anslutningsavgifter. Forsta inflyttning i Tvahamradet skedde i slutet av 2021. De

kommunala anlaggningarna i Tvahus utférs som en totalentreprenad mebetafoemen
partnering. Finplaneringen ar i stort sett klar, det som aterstar i projektet ar finplaneringen

runt vissa fastigheter pa grund av arbeten som pagar in i allman platsmark. Tillaggsavtal
kommer gallande aterstaende finplanering.

9121 Bjorkvallen
Projektet avslutas 2023 med ett underskott om 18,1 miljoner kronor vilket &r battre an
budgeterat underskott om 22,7 miljoner kronor.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen &r utvecklad sa att tidigare tankt gatuentreprenad utgar och erséatts med att
marken saj till exploator. Markanvisningsarbete pagar. Detaljplanen beréknas antas under ar
2024.

9140 Dalangen
Byggd anlaggning kommer att sakras upp under 2024. Omtag i projektet med ny exploator
under 2024.

9150, Gotenehus "smahus"
Budget ar antagen. Projektétskyl innebar att projektet kommer att ge ett 6verskott till
kommunen om 1,5 miljoner kronor. Projektet &r i slutbesiktningsskedet.

9151 Gotenehus, lagenheter
Avser framst 6vertagande av anlaggningar fran exploator. Detta projekt har ny exploator
EksjohusBostad AB.
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Bilaga 4: Sarredovisning av VA - och avfallsverksamhet

VA-verksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

VA-avdelningen ansvarar for den kommunala dricksvattenférsorjningen och
avloppsvattenreningen i kommunen. Det finns tva vattenverk, tva avlopmseaik, tva
reservoarer, flera pumpstationer samt vattspill- och dagvattennat.

VA -verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sakerstallande av dricksvattenforsdrjningen
och minimera storningar pa miljo och egendom foér bade samhallet och kommunénvianar
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

VA -verksamheten finansieras av intakter fran abonnenternas avgifter for vatten, aviopp och
dagvatten och sarredovisas darfor fran kommunens skattefinansierade verksamhet, enligt VA
lagen.

Vasentliga hancklser

En akut driftstorning ledde till att dricksvatten med for hoga klorvarden distribuerades ut pa
ledningsnatet. En konsekvens av detta blev att verksamheten under nagra timmars tid fick
avrada boenden i Hagviken, Frésundavik, Furuhall och Viby fradriaka vattnet.

Projekt "Balsta Redundans" stoppades tillfalligt pa grund av tvist i marktillgang. Mark och
Miljddomstolens utslag blev positivt for kommunen och projektet kommer fardigstallas enligt
plan i under kvartal 2024.

En ny vattentjanstplan héirdigstallts under aret och férvantas beslutas i kommunfullméktige
under bdrjan av 2024.

En rutin for lacksokningsarbete har tagits fram. En viktig del i arbetsséatt ar att inhamta
information fran digitala vattenmatare som lyssnar efter lackor badébnsenter och
ledningsnat. Detta har redan idag gett resultat i flera hittade lackor pa dricksvattennatet som i
slutdndan ger besparingar i dricksvattenproduktionen.

Ekonomi

VA -verksamheten har ett resultat-626 miljoner kronor. Underskottet beror pé at

personalens beréaknade tid i investeringsprojekt minskar vilket medfér 2 miljoner kronor lagre
intakter, da flera investeringsprojekt skjuts pa framtiden och darfor sker inte lika omfattande
arbete i investeringsprojekt under 2023. Sparbeteende hos abemmaegor att
brukningsavgifterna blev 79800 kronor lagre an budgeterat men balanseras upp av att
intékter for bland annat elstédet och forsékringsersattningar blir hégre an budgeterat.
Underskottet beror dven pa att kapitalkostnaderna blir hogre @etewalt framst beroende pa
lagre anslutningsavgifter. Avdelningen ser dven kostnadsokningar i form av bland annat
kolbyte, kemikalier och forséakringsarende.

Det tidigare samlade underskottet i ¥@nden pa 13,9 miljoner kronor okar efter arets
resultat til ett samlat underskott pa 20,4 miljoner kronor.
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Resultatrékning

thr Not  Bokslut 2023 AL g
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 1 64 222 55643 68 175
Ovriga intakter 8 676 211 6 585
Anléggningsavgifter 21 926 35531
Periodisering av arets anlaggningsavgifter -21926 -35531
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 2 154 1920 2508
Forandring av investeringsfond
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet
(férutbetalda intékter)
Interna intakter (inom koncernen) 2 2 860 2410 0
Summa intékter 77912 60 184 77 268
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader 3 -49 765 -52471 | -42898
Interna kostnader (inom koncernen) -3 932 -4 143 -3561
Avskrivningar 4 -15661 -14113 | -16 586
Summa kostnader -69358 -70727 | -63045
Finansiella intakter 1681 1504 3175
Finansiella kostnader -16 751 -6371 | -17398
Summa verksamhetens nettokostnad -15 070 -4 867 | -14 223
Resultat fore extraordindra poster -6 516 -15410 0
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat -6516 -15410 0
Not 1
Brukningsavagifter tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Fast forbrukningsavgift VA 27 982 23877
Rorlig forbrukningsavgift VA 36 190 31738
Ovriga ersattningar 50 28
Summa intékter 64 222 55 643
Not 2
Interna intakter (inom koncernen) Bokslut 2023 Bokslut 2022
Fast forbrukningsavgift VA 1089 927
Rorlig forbrukningsavgift VA 1739 1477
Ovriga interna intakter 32 6
Summa intékter 2 860 2410
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Not 3

Externa kostnader tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Personalkostnader -13 596 -10 848
Ovriga kostnader -36 169 -41 623
Summa kostnader -49 765 -52 471
Not 4
Avskrivningar tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Balsta vattenverk -1 074 -908
Skokloster vattenverk -783 -216
Balsta reningsverk -6 361 -6 352
Skokloster reningsverk -188 -163
Hogreservoaren -8 -8
Balsta ledningar -5 651 -4 915
Skokloster ledningar -141 -139
Larm och kommunikation -2 -41
Balsta pumpstationer -766 -748
Balsta dagvattendammar -59 -59
Vattentorn -64 0
Bilar och inventarier -564 -564
Summa kostnader -15 661 -14 113
Balansrakning
tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022
Tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar* 852 520 717 283
Maskiner och inventarier 936 1500
Summa anlaggningstillgangar 853 456 718 783
Lan till kommunen* 174 983 155 211
Summa finansiella anlaggningstillgangar 174 983 155 211
Summa tillgangar 1 028 439 873 994
Eget kapital och skulder
Eget kapital ingaende varde -13 861 1549
Arets resultat -6 516 -15 410
Summa eget kapital -20 377 -13 861
Pensioner
Summa avséattningar
Lan av kommunen* 872 907 731939
Forutbetalda intakter frAn anlaggningsavgifter 174 983 155 211
Summa langfristiga skulder 1 047 890 887 150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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tkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Semester och overtidsskuld 926 704
Summa kortfristiga skulder 926 704
Summa eget kapital och skulder 1 028 439 873 993

Investeringar

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budget avvikelse Bokslut 2022
Utgifter Investering -130 097 -82 383 47 714 -158 489
Utgifter

Exploatering -26 425 -69 333 -42 908 -20 126
Summa -156 522 -151 716 4 806 -178 615

Avfallsverksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsverksamheten arbetar for en langsiktig och hakbvéallshantering. Verksamheten
ansvarar for att samla in och transportera kommunalt avfall och liknande avfall till en
behandlingsanlaggning dar avfallet tas omhand.

Avfallsverksamheten finansieras av intakter fran avgifter och sarredovisas darfor fran
kommunens skattefinansierade verksamhet.

Vasentliga handelser

Avfallsverksamheten i Hdbo kommun har tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands
Bro kommuner tagit ett fram en ny avfallsplan for 202830. Avfallsplanen fungerar som
kommunernas strategiskéyrdokument for en hallbar avfallshantering. Den innehaller
uppgifter om avfall som uppkommer inom kommunen, miljomal for avfallshanteringen samt
atgarder for att minska avfallets mangd inom kommunen.

Personalen pa AVC (&tervinningscentralen) har gendrfiéia utstalliningar i samarbete med
Balsta centrum. Pa Habo festdag deltog Avfallsenheten och 6ppnade upp Skattkammaren i
centrum bade for inlamning och utlamning. Utstallningarna har gett inspiration om minskad
konsumtion och visat pa aterbruk sambinfierat om Skattkammaren pa

atervinningscentralen. Skattkammaren ar platsen som ger anvanda foremal ett langre liv. Dar
kan saker lamnas in men det gar ocksa att hamta och fynda det som nagon annan har lamnat.

Pa atervinningscentralen har verksamhetenattéterbruket av byggmaterial, ett stort fokus
har varit tryckimpregnerat tré. Ett annat stort fokus har varit kundbemaotande och en
enkatundersokning har genomforts som visat pa @kéindnojdhet.

Tillsammans med de andra samverkanskommunerna har pgoehriérberedande av det
kommunala insamlingsansvaret forforpackningar som trader i kraft vid arsskiftet 2024
paborjats, och upptagit stor del av enhetens arbete i form av bland annat nya upphandlingar,
kommunikationsinsatser och taxetversyn.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pa +2 miljoner kronor. Overskottet beror dels pa tkade
intakter pa avfallsavgifterna till foljd av flera avfallskunder. Overskottet beror dven pa lagre
behandlingsavgifter pa grund av mindre grovavfall pa atervinningstEmtiommunens
inkopsstopp som infordes i september, har lett till Iagre konsultkostnader da arbeten har fatt
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skjutas fram, farre inkép av karl samt minskade kostnader for kurser och konferenser an
budgeterat. Verksamheten har aven lagre kapitaltjanstatestnill foljd av senare och
billigare inkop.

Det tidigare samlade 6verskottet i avfallsfonden pa@iBkronor tkar efter arets resultat till
ett samlat dverskott pa 2,2 miljoner kronor.

Resultatrékning

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budget avvikelse Bokslut 2022

Externa intékter 32730 33408 678 30 347
Interna intakter 2 479 2680 201 2614
Summa intékter 35209 36 088 879 32 961

Verksamhetskdp, bidrag,

underhalismaterial -16 413 -16 081 332 -15770
Personalkostnader -6 309 -6 625 -316 -6 711
Ovriga kostnader -9 207 -7 889 1318 -8 049
Interna kostnader -3280 -3 495 -215 -2 865
Summa kostnader -35 209 -34 090 1119 -33 395
Resultat 0 1998 1998 -434
Investeringar
thr Budget Bokslut Bu.dget Bokslut
2023 2023 awvikelse 2022

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -3 950 -1 297 2 653 0
Summa -3 950 -1 297 2 653 0
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Kommunledningsfdrvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen éverlamnar Habo kommuns arsredovisning for 2023
till kommunfullmaktige och kommunens revisarer

2. Kommunfullmaktige beslutar att ombudgetera 16,0 miljoner kronor for
pagaende 6vriga investeringar enligt begaran fran namnd, till ar 2024

-Kommunstyrelsen 22000 kronor
-Kommunstyrelsen samhallsbyggnad232 000 kronor
-Barn och utbildningsnamnden457 000 kronor
-Avfallsverksamhet 95000 kronor

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska arligen uppratta arsredovisning éver arets verksamhet
och ekonomi samt éverlamna arsredovisningen till fullmaktige och
revisorerna, enligt kommunallagen. Fullmaktige behandlar godkédnnande av
arsredovisningen och beslutar sedan om ansitasfor styrelser och

namnder.

Arendet

Kommunstyrelsen ska arligen uppratta arsredovisning 6ver arets verksamhet
och ekonomi samt éverlamna arsredovisningen till fullmaktige och
revisorerna, enligt kommunallagen. Fullmaktige behandlar godkédnnande av
arsedovisningen och beslutar sedan om ansvarsfrihet for styrelser och
namnder.

Kommunfullméktige har beslutam fyra mal for perioden 2023026,
dessa ar tillika kommunens mal for god ekonomisk hushallning. Habo
kommun skall under perioden bli:

X En kommun me@&konomi i balans
x En attraktiv arbetsgivare
X En hallbar kommun

x En foretagsvanlig kommun

Malet om en kommun med ekonomi i balans bestar av tre delmal:

x Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tva
procent av skattenettot exklusive realiga och
exploateringsvinstemalet uppnas inte.

x Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas
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till att minska kommunens skuldsattningsgrad eller for att finansiera
kommunens investeringanalet uppnas inte.

x Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt
overskott till kommunenmalet uppnas inte.

Malen om attraktiv arbetsgivare, en hallbar kommun samt en foretagsvanlig
kommun har delvis uppnatts for aret. Stora forbattringar har genomforts
underaret och arbetet fortsatter for att uppna malen.

Kommunkoncernen visar ett negativt resultat-a@ 6 miljoner kronor.

Kommunen redovisar ett negativt resultat €38,4 miljoner kronor, jamfort

med budgeterat 0,8 miljoner kronor i dverskott. Det innettdradanskravet

inte har natts och underskottet behover aterstéllas inom tre ar, senast 2026.
Nar realisationsoch exploateringsvinster raknas av, aterstar ett resultat om
-81,7 miljoner kronor, vilket motsvarar ett negativt resultat-6ra procent.

Den vasentligaste orsaken till underskottet & ndmndernas budgetavvikelse
om-93,7 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslutade i september 2023 om
restriktioner kring anstallningar och inkép av varor och tjanster.
Handlingsplaner for en ekonomi i balans negikrearigt perspektiv har

tagits fram av namnderna for att skapa forutsattningar for en ekonomi i
balans.

Arets investeringar inom koncernen uppgar till 576 miljoner kronor och 463
miljoner kronor avser kommunen.

46,9 miljoner kronor i ej utnyttjad imsteringsbudget for pagaende projekt
med totalbudget beslutad av kommunfullmaktige, dverfors till
investeringsbudget 2024. Namnder och styrelse har darutdver begart
overforing till 2024 av sammanlagt 16,0 miljoner kronor i ej utnyttjad
investeringsbudgetf 6vriga pagaende projekt som inte hunnit slutféras
under aret.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Handlingsplaner for en ekonomi i balans med ett trearigt perspektiv har
tagits fram av namnderna for att skapa forutsattningar for en ekonomi i
balans.

Barnperspektivet
Barnperspektivet i arets verksamhet framgar exempelvis i beskrivningen av
uppfyllandet av malet om hallbar kommun.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet i arets verksamhet framgar exempelvis i
beskrivningen av uppfyllandevanalet om foretagsvéanlig kommun

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2023
- Namnders och bolags verksamhetsberéattelser och beslut
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OHUNVDPKHWVEHUIWWHOVH

6RFLDOQIPQGHQ



,QQHKNOOVI|[UWHFNQLQJ

6DPPDQIDWWQLQJ
8SSGUDJ RFK DQVYDUVRPUNGH

9IVHQWOLJD KIQGHOVHU

8SSI|/OMQLQJ NYDOLWHW RFK PnO
5HVXOWDWUINQLQJ RFK HNRQRPLVN DQDO\V QIPQGHU |
'"ULIWUHGRYLVQLQJ ERNVOXW

.RPPHQWDUHU WLOO GULIWUHGRYLVQLQJ

9RO\P RFK UHVXUVPNWW

,QYHVWHULQJVUHGRYLVQLQJ

.RPPHQWDUHU WLOO LQYHVWHULQJVUHGRYLVQLQJ
,QWHUQ NRQWUROO

3DWLHQWVINHUKHW

3HUVRQDO

9DOIULKHW RFK NRQNXUUHQV

$YWDOVVDPYHUNDQ

)JUYIQWDG XWYHFNOLQJ

BWDWOLJ HUVIWWQLQJ IO\NWLQJPRWWDJDQGH ELODJL
+NOOEDUKHWVDUEHWH HQKHWHU RFK DYGHOQLQJDU

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



6DPPDQIDWWQLQJ

1IPQGHQV YHUNVDPKHW VRP ULNWDU VLJ WLOO EDUQ RFK X
LPSOHPHQWHUD GHQ Q\D RUJDQLVDWLRQVPRGHOO VRP WUI
RUJDQLVDWLRQHQ VMIWDU WLOO HQ YIJLQ YLONHW OHGHL
LQYNnQDUH RFK |[NDW IRNXV Sn GHW I|[UHE\JJDQGH DUEHWHW
P\QGLJKHW EDUQ RFK XQJD VRP XWUHGHU IDWWDU EHVOXYV
LOQVDWVHU 9HUNVDPKHWHQ KDU XQGHU nUHW VHWW HQ NU
QIPQGHQ EHK|YW IDWWD EHVOXW RP YnUG L ROLND SODFHU

1IPQGHQ VHU HQ |[NDG RUR L NRPPXQHQ RFK L QIURPUNGHW
EDUQ RFK XQJD RFK GHUDV IDPLOMHU 1IPQGHQV VDWVQLAQ.
PHG |YULJD DNW|UHU EHK|YHU IRUWVIWWD DWW XWYHFNOD
VDWVQLQJ Sn Vh NDOODGH IJ[JUVWIUNQLQJVWHDP YLONHW N
IRUWVDWWD DUEHWHW

(JHOQNRQWUROOHU RFK LQWHUQNRQWUROOHU VRP JHQRPI|U
DYVHHQGH KDQGOIJJQLQJ KDU I|JUEIWWUDWY )RNXV EHK|YH
IXQJHUDU EUD RFK DWW XWYHFNOD RFK IJUEIWWUD GHW VR

1IPQGHQVY DUEHWVPDUNQDGVHQKHW KDU XQGHU VWDUW
ILOQDQVLHULQJ WDFN YDUH SURMHNWHQ KDU QIPQGHQ P|MC
I lJUEHUHGDQGH LQVDWVHU FRDFKQLQJ GLUHNW PRW DUEHW

1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU IRUWVIWWHU DWW XWYHFNOD RC
DWW HUEMXGD LQVDWVHU Sn KHPPDSODAQ KHPPDSODQVO|V
DUEHWH I|UYIQWDV RFNVn Sn VLNW PHGI|UD OIJUH NRVWQD

8QGHU nUHW KDU WMIQVWHQ VRP VDPRUGQDUH I|U YNOG L (
SUREOHPDWLN WLOOVDWWY YLONHW KDU VWIUNW DUEHWHV

$YGHOQLQJIJHQ IJU IXQNWLRQVVW|G KDU XQGHU nUHW IRUWYV
NXQQD P|MOLJJ|UD VW|G Sn IOHUD ROLND VIWW WLOO PnOJl
NRPSOHWWHUDQGH YHUNW\J WLOO VMIOYVWIQGLJKHW 1IPC
IXQNLVNYIOODU Sn NRPPXQHQV IULWLGVINnUG *HQHUDWRU

BRFLDOQIPQGHQ KDU XQGHU KDIW IHP XWYHFNOLQJVPnNC
NYDOLWDWLYD VW|G RFK VHUYLFHLQVDWVHU Vn DWW PHGE
6RFLDOQIPQGHQ VND YHUND I|U DWW GH LQVDWVHU VRP JH"
EHKRY |QVNHPnO RFK GHODNWLJKHW L EUHG VDPYHUNDQ |
IULYLOOLJD NUDIWHU 6RFLDOQIPQGHQ VND XWYHFNOD GHW
DUEHWHW 6RFLDOQIPQGHQ VND JHQRP HWW V\VWHPDWLVN
DUEHWVPLOM| I|U QIPQGHQV PHGDUEHWDUH B6RFLDOQIPQGFH
HITHNWLYLVHUD GHQ HNRQRPLVND UHVXUVDQYIQGQLQJHQ |
YHUNVDPKHWVNUHW

CUHWYV PHGDUEHWDUXQGHUV|NQLQJ VOXWI|[UGHV XQGHU QR
UHVXOWDW L MIPI|JUHOVH PHG EnGH Sn [JUYDOWQLQJVQL
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(NRQRPL

BRFLDOQIPQGHQV YHUNVDPKHW KDU HQ QHWWRNRVWQDG S|
INQLQJ PHG SURFHQW MIPI|UW PHG I|UUD nUHW REK SUF
MIPI|JUW PHG EXGJHW |U PLOMRQHU NURQRU RFK EHURU |
IlU SODFHULQJDU YX[QD XQJD RFK EDUQ VDPW LQK\UG SHU
VRFLRQRPHU IRUWVDWW IU VYnUW 'HW IU HQ I|UVIPULQJ MI
PLOMRQHU NURQRU YLONHW EHURU Sn HM EXGJHWHUDGH N
NIQGD SODFHULQJDU PLOMRQHU NURQRU EHURU Sn HQJr
QIPQGHQ XQGHU NRPPDQGH nU

6RFLDOQIPQGHQ KDU XQGHU nUHW HWW |[YHUVNRWW PRW E>
'HQ IUIPVWD RUVDNHQ IU IJUVHQLQJHQ DY JUXSSERVWIGHL

8SSGUDJ RFK DQVYDUVRPUNGH

6RFLDOQIPQGHQ KDU GHW SROLWLVND DQVYDUHW I[|U YHUN'
PRWWDJDQGH RFK LQWHJUDWLRQ DY Q\DQOIQGD DUEHWVPI

RP VW|G RFK VHUYLFH WLOO YLVVD IXQNWLRQVKLQC
PHG VW|G RFK VHUYLFH VDPW P\QGLJKHWVXW|YQLQJ RFK KI
[fJUHE\JJDQGH YHUNVDPKHW

6RFLDOQIPQGHQ VNDOO XQGHU KIQV\QVWDJDQGH WLOO PIQ
VLWXDWLRQ LQULNWDV Sn DWW IULJ|UD RFK XWYHFNOD HQ\
9HUNVDPKHWHQ VNDOO E\JJD Sn UHVSHNW [|U PIQQLVNRUV
ORWVYDUDQGH EHVNULYQLQJ nWHUILQQV IYHQ L ODJHQ RP
IXQNWLRQVKLQGUDGH '"HW nOLJJHU VRFLDOQIPQGH!
DQVYDU DWW VINHUVWIOOD JRGD OHYQDGVYLOONRU I|U PnC
VL) WLOO PnOJUXSSHUQD LQRP /66 VND YLGDUH IUIPMD MIP
GHODNWLJKHW L VDPKIOOVOLYHW PHG PnOVIWWQLQJHQ DW
DQGUD /DJ

9IVHQWOLJD KIQGHOVHU

1IPQGHQV YHUNVDPKHW VRP ULNWDU VLJ WLOO EDUQ RFK X
WLOO VWNQG GHQ Q\D RUJDQLVDWLRQHQ DY EDUQ RFK XQJI
RUJDQLVDWLRQHQ VMIWDU WLOO HQ YIJLQ YLONHW OHGHL
LQYNQDUH RFK [NDW IRNXV Sn GHW I|[UHE\JJDQGH DUEHWHW
VW|G L |SSQD IRUPHU Gn DOOD LQVDWVHU LQWH EHK|YHU E
LQQHIDWWDU IYHQ P\QGLJKHWVHQKHWHQ EDUQ RFK XQJD V
I|J]OMHU XSS SODFHULQJDU RFK LQVDWVHU 9HUNVDPKHWHQ
DQWDOHW NRPSOH[D IUHQGHQ GIU QIPQGHQ EHK|YW IDWWD
SODFHULQJVO|VQLQJDU
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1IPQGHQ VHU HQ |[INDG RUR L NRPPXQHQV QIURPUNGH VRP R
RFK XQJD RFK GHUDV IDPLOMHU '"HW ILQQV HQ XSSHQEDU U
EDUQ RFK XQJD L QIURPUNGHW L VW|UUH RPIDWWQLQJ VSLC
XWYHFNOLQJ ULVNHUDU DWW PHGI|UD QHJDWLYD NRQVHNYE
INDG RWU\JJIJKHW PHQ RFNVn PHGI|UD [INDGH NRVWQDGHU 1
DUEHWH L VDPYHUNDQ PHG |[YULJD DNW|UHU EHK|YHU XWYH
KIVWHQ NRPPLW PHG L VRFLDOVW\UHOVHQV VDWVQLQJ Sn V
DWW JH YHUNVDPKHWHQ EUD VW|G L GHW IRUWVDWWD DUE'}

$UEHWHW PHG DWW VWIUND NXQVNDSVVW\UQLQJ RFK LPSOF
DUEHWVVIWW IRUWVIWWHU L QIPQGHQV YHUNVDPKHW $00V
YHUNVDPKHWHU EnGH LQRP LQGLYLG RFK IDPLOMHRPVRUJ}
HYLGHQVEDVHUDG SUDNWLN (WW HYLGHQVEDVHUDW DUEH\
SURIHVVLRQHQ RFK EUXNDUHQV SHUVSHNWLY 'HW LQQHEIU
VND PDQ XWJn IUnQ GHQ VDPPDQYIJGD NXQVNDSHQ VRP ILQ
SURIHVVLRQHOOHY HJHQ RFK SUDNWLNHQV HUIDUHQKHWHU
VRFLDOI|UYDOWQLQJHQ L +nER NRPPXQ YLOO YL EHGULYD +
NXQVNDSVEDVHUDG VRFLDOWMIQVW GIU YL VND KD HQ YIOI\
UIWWVVINHU KDQGOIJJQLQJ RFK HWW JRWW VW|G VRP XWJn

(JHQNRQWUROOHU RFK LQWHUQNRQWUROOHU VRP JHQRPI|U
DYVHHQGH KDQGOIJJQLQJ KDU I|lUEIWWUDWY )RNXV EHK|YH
IXQJHUDU EUD RFK DWW XWYHFNOD RFK IJlUEIWWUD GHW VR
YHUNVDPKHWHU EHK|YHU IRUWVDWW KD HWW VWDUNW IRNX
RFK HYLGHQVEDVHUDGH LQVDWVHU NRSSODGH WLOO PnOJU

1IPQGHQ KDU YDOW DWW OnWD SULYDWD DNW|UHU XWI|UD I
SHUNVDPKHWHQ IU XSSKDQGODG HQOLJW /29 /DJHQ RP YDO
ILQQV GHW I\UD XWI|UDUH DY IDPLOMHUNGJLYQLQJ DQVC

1IPQGHQVY DUEHWVPDUNQDGVHQKHW KDU XQGHU VWDUW
ILOQDQVLHULQJ WDFN YDUH SURMHNWHQ KDU QIPQGHQ P|MC
I |lJUEHUHGDQGH LQVDWVHU FRDFKQLQJ GLUHNW PRW DUEHW

'H WYn Q\D JUXSSERVWIGHUQD /66 f S )JUHMDV YIJ RFK
QIPQGHQ L HQOLJKHW PHG GHQ SODQ VRP QIPQGHQ DQWDJL
IHP LFNH YHUNVWIOOGD EHVOXW GIU YLWH IUnQ ,92 NDQ NR

SHUNVDPKHWHQ ERHQGHVW|G RPRUJDQLVHUDGHY YLG nUVYV
Q\ HQKHWVFKHI 9HUNVDPKHWHQ IU WLOOVDPPDQV PHG P\Q
XQJD PHG L HWW JHPHQVDPW SURMHNW I|U DWW XWYHFNOD
1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU IRUWVIWWHU DWW XWYHFNOD RC
DWW HUEMXGD LQVDWVHU Sn KHPPDSODAQ KHPPDSODQVO|V
DUEHWH I|UYIQWDV RFNVn Sn VLNW PHGI|UD OIJUH NRVWQD

$YGHOQLQJIJHQ IJU IXQNWLRQVVW|G KDU XQGHU nUHW IRUWYV
NXQQD P|MOLJJ|UD VW|G Sn IOHUD ROLND VIWW WLOO PnOJl
NRPSOHWWHUDQGH YHUNW\J WLOO VMIOYVWIQGLJKHW 1IPC
IXQNLVNYIOODU Sn NRPPXQHQV IULWLGVINnUG *HQHUDWRU

6XLFLGSUHYHQWLYW DUEHWH

'HW VXLFLGSUHYHQWLYD DUEHWHW JnU DWW LGHQWLILHUD
IRUWO|SHU NRQWLQXHUOLJW 1IPQGHQ I|OMHU O|SDQGH XS
YHUNVDPKHWHUQD GHOV I|U GHW V\VWHPDWLVN I|[UEIWW UL
KRV NRPPXQPHGERUJDUQD 'HW VXLFLGSUHYHQWLYD DUEHYV
IJ]UHE\JJDQGH RFK EHKDQGODQGH LQVDWVHU RFK LQJnU L Q
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GHQ SnJNHQGH RUGLQDULH YHUNVDPKHWHQ VRP DYVHU VXL
XQGHU nUHW EODQG DQQDW JHQRPI|UW QHGDQVWnHQGH VD

8QGHU nUHW KDU WYn PHGDUEHWDUH IUnQ 6RFLDOI|UYDOW
0+)$ LQVWUXNW|UHU OHQWDO +HDOWK )LUVW $LG )|UVWD K
DOQWDOHW 0+)$ LOQVWUXNW|UHU KDU WYn WYnGDJDUVXWELO
PHGDUEHWDUH LQRP EnGH 6RFLDOI|JUYDOWQLQJHQ RFK 9nU
Sn YX[QD RFK IOGUH %DUQ RFK XWELOGQLQJVI|IUYDOWQLQ
XWELOGQLQJDU VIUVNLOW LQULNWDGH Sn EDUQ RFK XQJD
I[flJUHE\JJDUWHDP KDU GHOWDJLW YLG HWW WLOOIIOOH

,QRP UDPHQ I|U VXLFLGSUHYHQWLRQ KDU PHGDUEHWDUH Sr
NRVWQDGVIULD XWELOGQLQJHQ 9nJD IUnJD 1UnQ 6XLFLGH

+DQGOHGDUH LQRP $UEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ KDU JHQRP
VXLFLGSUHYHQWLRQ OHGG DY QIUYNUGVVWUDWH?J

1IPQGHQ KDU VYDUDW Sn HWW PHGERUJDUI|UVODJ VRP U|U
WLOO DWW VINHUVWIOOD VW|G WLOO DQK|ULJD HIWHU HQ V
RFK KDU XWWU\FNW LQWUHVVH I|U DWW JHQRPI|UD GHW L V

8QGHU GHQ VXLFLGSUHYHQWLYD GDJHQ GHQ VHSWHPEHU
JHQRP DWW DUUDQJHUD HQ OMXVPDQLIHVWDWLRQ RFK ILNC
YDU WLOOJIQJOLJD I|lU VDPWDO YLG HYHQHPDQJHW

8SSI|OMQLQJ NYDOLWHW RFK PnO

SHUVSHNWLY O0OnOJUXSS

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU 3URIHVVLRQHOOW EHP|WDQGH
*RG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V

7LOO GHQ NULWLVND NYDOLWHWVIDNWRUQ KDU WYn NYDOL
NYDOLWHWVPNnWWHQ KDU VNHWW HQOLJW SODQ XQGHU nUH
PHG SURIHVVLRQHOOW EHP|WDQGH RFK WLOOJIQJOLJKHW J
VHUYLFH I|/U NRPPXQPHGERUJDUQD JHQRP H[HPSHOYLV XWY
KMIOSPHGHO LQRP /66 |SSQD YHUNVDPKHWHU VDPRUGQLQ.
LQNOXVLYH GHUDV IDPLOMHU RFK W\GOLJDUH LQWHUQ SRO
YHUNVDPKHWHU EHG|PV GIUPHG KnOOD JRG NYDOLWHWYVQL)

1IPQGHQ KDU YDOW XW WYn NYDOLWHWVPnNWW |I|U DWW ||ON
NYDOLWHWVIDNWRUQ $UEHWHW EHG|PV KD IXOOI|OMWYV PH
NXQQD PIWDV RFK nWHUUHGRYLVDV XQGHU

%UXNDUXQGHUV|NQLQJHQ )R8 VRFLDOWMIQVW IU OIQV]|YH
XQGHU VHQK|VWHQ 8QGHUV|NQLQJHQ JIOOHU P\QGLJKH
EUXNDUXQGHUV|NQLQJHQ YLD 6.5 VRP DYVHU ,)2 YHUNVDPK
XWI|UDUYHUNVDPKHWHU 8QGHUV|NQLQJHQ IJGH UXP PHOOL
MREEDU Sn DWW VDPPDQVWIOOD UHVXOWDW WLOO )R8 VRFL
'HQ OIQVJHPHQVDPPD UDSSRUWHQ PHG XWIDOO SXEOLFHUD

%UXNDUXQGHUV|NQLQJHQ 6.5 JHQRPI|UV HQOLJW SODQ YI
ITUEIWWULQJVDUEHWH EDVHUDW Sn XWIDOO JHQRPI|UV XGG

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



GIUI|lU YHUNVDPKHWHUQD DUEHWDW I|U DWW LGHQWLILHUD

,QRP DYGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD
EUXNDUXQGHUV|NQLQJ YDULW |[YHUYIJDQGH SRVLWLYD PHQ
VOXWVDWVHU WLOO I|OMG DY OnJ VYDUVIUHNYHQV 9HUNVD
LQI|U NRPPDQGH XQGHUV|NQLQJ RFK NRPPHU VDPRUGQD DU
LQI|U JHQRPI|UDQGH nU

,QRP DYGHOQLQJHQ I|]U IXQNWLRQVVW|G KDU HIWHUDUEHWF
JHQRPJINQJIJDU Sn DYGHOQLQJ RFK HQKHWVQLYn 9LG JHPHQ
JHPHQVDPPD XWYHFNOLQJVRPUNGHQ LGHQWLILHUDWYV RFK
OHUNVDPKHWHUQD KDU YLG $37 JnWW LJHQRP UHVXOWDWH\
W\GOLJJ|UDQGH SHGDJRJLN ([HPSHOYLV Vn KDU LQIRUPDWI
EUXNDUH DYVHHQGH VIQSXQNW RFK NODJRPNOVKDQWHULQ
%M|UNYDOOHQ RFK ERHQGHVW|GHW KDU IUDPWDJLW HWW 4
LQNRPPD PHG VIQSXQNWHU RFK NODJRPNnO Sn IOHU VIWW

7Yn JHPHQVDPPD XWYHFNOLQJVRPUNGHQ I|lU DYGHOQLQJDU
DY UHVXOWDW WLOO EUXNDUH RFK |YULJD NRPPXQPHGERUJ

XQGHU L VDPEDQG PHG JHQRPI|UDQGH DY QIVWD EUXND!
.YDOLWHWVPRWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO 8WIDQO
QIHQ ,QJIHQ *RG *RG
%UXNDUXQGHUV|NQLQJ 6.5 EHG|i8bQHG'igb%4{DOLW|-MNVD@u_WHWVQLY
JHQRPI|UMWMWQRPI|UWY N n
%UXNDUXQGHUV|NQLQJ )R8 6RFLDOWMIQVW
8WIDOO UHGRYLVDY SHU KHOnU )|U nU UHGRYLVDV XQGHU NY

XWIDOO XWLIUnQ YHUNVDPKHWHUQDV IJUEIWWULQJVDUEHWH HIW
)JU NYDOLWHWVPNWW %UXNDUXQGHUV|NQLQJ )R8 ILQQV LQJD UH"

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU (IIHNWLY RFK UIWWVVINHU KD«
GRNXPHQWDWLRQ

*RG NYDOLWHWVQLYnN

$QDO\V

7Yn NYDOLWHWVPnNnWW U XSSVWIOOGD I|[U GHQ NULWLVND N
EDVHUDG Sn XWIDOOHQ DY NYDOLWHWVPnWWHQ WLOOVDPP
EHG|PV SnYLVD JRG NYDOLWHWVQLYn

6DPWOLJD YHUNVDPKHWHU KDU JHQRPI|[UW HIHQNRQWUROO
HM VNHWW PHG OLND K|J IUHNYHQV XQGHU DQGUD KDOYnUF
YHUNVDPKHWHUQD YLONHW InQJDW XSS VDPWOLJD NRQWUR
HIHQNRQWUROO

S8WIDOOHW SnYLVDU |[YHUODJ JRGD UHVXOWDW ODUNDQWD
GRNXPHQWDWLRQ LQRP /66 YHUNVDPKHWHUQD RFK UIWWVV
KIJUH XWVWUIFNQLQJ LQRP P\QGLJKHWVXW|YQLQJHQ L MIPI
HIJHQNRQWUROOHU ,QRP HQVWDND YHUNVDPKHWHU EHK]|YV
ITUEIWWUD GRNXPHQWDWLRQ Vnh DWW DUEHWHW VNHU L HQC
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JOHU I[UHQGHQ KDQGOIJJV LQRP ODJVWDGJDG WLG RFK IRUF
EHVOXW RFK NRPPXQLFHULQJ SnYLVDU JRGD UHVXOWDW 'n
JUDQVNDGH I[UHQGHQ RFK XSSGUDJ IRUWVIWWHU YHUNVDPK
DUEHWHW RFK KnOOD JRG NYDOLWHW

,QRP DYGHOQLQJHQ I|U IXQNWLRQVVW|G JHQRPI|[UGHV HQ V
GRNXPHQWDWLRQVXWELOGQLQJ I|[U DOOD PHGDUEHWDUH X¢
VRP SNE|JUMDGHV XQGHU IRUWO|SHU GIU GRNXPHQWDWL
HWW VIUVNLOW XWWDODW DQVYDU I|U IUnJDQ 5HVXOWDWH
P\FNHW SRVLWLY XWYHFNOLQJ RFK DWW VDWVQLQJHQ GIUP
GHQ VRFLDOD GRNXPHQWDWLRQHQ KDU I|[UEIWWUDWYV MIPI|!
XWYHFNOLQJVRPUNGHQ LQRP QIPQGHQV XWI|UDUYHUNVDPK!
RFK O|SDQGH GRNXPHQWDWLRQ 1nJUD YHUNVDPKHWHU MR
GRNXPHQWDWLRQHQ L VLQ KHOKHW )UDPI|U DOOW I|[UW\GO
GDJDQWHFNQLQJDU

8WIDOO Sn ..L. SnYLvVDU IRUWVDWW JRGD UHVXOWDW PI
NYDOLWHWVEHUIWWHOVHQ S9HUNVDPKHWHUQD IRUWYVIW
IMUEIWWUD UHVXOWDWHQ HQOLJW SODQ

.YDOLWHWVPNnWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO S8WIDOO

RQWUROBB@URO 6%UR08Q&U?OOHQ
(JHQNRQWUROOHU KDQGOI1JJQLQJ  GRNxpwinwiged 2JLVROOHE vioy
XWI[UG XWI[UG BPoduH

DYYLNHOly#YLNHOVH

/nJ /nd *RG *RG
..L. NYDOLWHWYYQLWHWDQLYWHNWDYQLYWHWVQLY
n n n n

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU 3HUVRQFHQWUHUDW DUEHWYV
*RG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V

'"HW ILQQV HWW NYDOLWHWVPNWW XSSVWIOOG I|[U GHQ NUL\
HIJHQNRQWUROOHU SnYLVDU XWIDOOHQ JRG WLOO P\FNHW .
HQVWDND YHUNVDPKHWHU EHK|YHU IRUWVDWW DUEHWD I|U
O|SDQGH GRNXPHQWDWLRQHQ 1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU X
GHQ HQVNLOGHY GHODNWLJKHW RFK MREED XWLIUNQ HWW ¢
DOOWLG KIUOHGY WLOO GRNXPHQWDWLRQ LQRP UDPHQ I|U
UHYLGHUD HOOHU XSSUIWWD VSHOUHJOHU UXWLQHU ULNMW
HQKHWVWUIIIDU IUHQGHGUDJQLQJDU HOOHU G\OLNW IU H[H
XWYHFNOD GHW SHUVRQFHQWUHUDGH DUEHWVVIWWHW

$YGHOQLQJIJHQ I|JU IXQNWLRQVVW|G

,QGLYLGXHOOD JHQRPI|[UDQGHSODQHU RFK LQGLYLGXHOOW
I[JTUXWVIWWQLQJDUQD L GHW SHUVRQFHQWUHUDGH DUEHWV\
*HQRPI|[UDQGHSODQHUQD RFK VW|GLQVDWVHUQD SODQHUD\
DQYIQGHU GHW GLJLWDOD VW|GHW %2(7 I|lU DWW VWIUND G}
S8WLIUNQ YDUMH HQVNLOG LQGLYLG VNHU IYHQ VDPYHUNDQ
ILQQV WH[ PHG HY I|UHWUIGDUH VDPW \UNHVSURIHVVLRQ V
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VW|GSHUVRQ IUnQ GDJOLJ YHUNVDPKHW ERHQGH VW|GSHGI
YHUNVDPKHWVXWYHFNODUH 3n Vn VIWW NDQ YHUNVDPKHWI
WLOOKDQGDKNOOD K|J NYDOLWHW Sn LQVDWVHUQD XWLIUn
|QVNHPNO RFK EHKRY 9HUNVDPKHWHUQD KnOOHU P\FNHW J

(JHQNRQWUROOHQ YLVDU YDULHUDQGH NYDOLWHWVQLYn L
P\FNHW JRG NYDOLWHWVQLYn gYHUV\QHQ DY DUEHWHW PH
JHQRPI|UDQGHPDOOHQ KDU UHYLGHUDWY $NWXDOLWHWYVSL
YHUNVDPKHWHUQD XWLIUNQ PnOJUXSSVVSHFLILND EHKRY (
XWIDOOHW DY LQWHUQNRQWUROOHQ RPUNRGHW GHODNWLJK
JHQRPI|UDQGHSODQHUQD PHQ EHK|YHU IRUWVDWW VWIUND\
GRNXPHQWDWLRQHQ

$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD

(JHQNRQWUROOHU VDPW XSSI|OMQLQJ DY IUHQGHQ YLVDU S
GHODNWLJKHW RFK EDUQUIWWVSHUVSHNWLY L KDQGOIJJQL:
VINHUVWIOOD DWW GH LQVDWVHU Vn YIO VRP VW|G RFEK VHU
JIOOHU LQVDWVHU RFK VW|G WLOO YX[QD Vn XWJnU DOO P\(

bYHQ LQRP ,)2 YHUNVDPKHWHUQDV XWI|UDUJUHQDU SnYLVD
DYVHHQGH GHODNWLJKHW RFK HWW SHUVRQFHQWUHUDW D!
HIJHONRQWUROO 'H PHWRGHU VRP DQYIQGV LQRP W H[ DUE
LQGLYLGHQV EHKRY RFK I|[UPNnJRU YLONHW IUDPJnU DY HJHC
XSSPIUNVDPPDWV EHVWnU L DWW XWYHFNOD DUEHWHW IQ P
gYHUODJ ILQQV H[ KDQGOLQJVSODQHU RFK JHQRPI|[UDQGH
YLVVD IDOO EHO\VD GHQ HQVNLOGHY GHODNWLJKHW W\GOL

.YDOLWHWVPnWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO

.RQWUROBRYWUROBBYWUROBRBWUROOHQ
(JHQNRQWUROOHU GHODNWLJKHW lU LQWH IU LQWH IU LQWH YLV|DU
XWIJUG XWI|UG XWI|UG PLQGUH

DYYLNHOVH

SBWYHFNOLQJVPNO 6RFLDOQIPQGHQ VND WLOOKDQGDKNOOD 1
VHUYLFHLQVDWVHU Vn DWW PHGERUJDUQD L +nER NDQ WLOOYDU

8SSI\OOW

$QDO\V

1IPQGHQVY DUEHWH UXQGHU nUHW EHG|PV YDUD L OLQMH PH
VRP JHQRPI|UWYV YLVDU LQI|U XSSI|/OMQLQJHQ DWW DUEHWFE
JHQRP DNWLYLWHWHU Sn I|[UYDOWQLQJY DYGHOQLQJV REFK
IRNXVRPUNGHQ EO D VWIUND DUEHWHW PHG HYLGHQVEDYV
RFK HIWHUQW VDPW JHQRP DWW XWYHFNOD GHW I|UHE\JJDC
DWW PnOHW NRPPHU DWW XSSI\OODV I|U KHOnUHW

)IJU DWW EDUQ XQJD RFK YX[QD VND In UIWW LQVDWYV L UIW
V\VWHPDWLVNW PHG DWW LGHQWLILHUD EHKRY DY VW|G RF
[JUKLQGUD HQ RJ\QQVDP XWYHFNOLQJ 'HWWD J|UV JHQRP C
RFK GHUDV I|[UIOGUDU EHILQQHU VLJ W H[ VNRODQ )OHUW
WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD KDU HQ QIUD VDPYHUNDQ PHG
PHGI|U DWW VRFLDOWMIQVWHQ WLOOVDPPDQV PHG DQGUD |
|SSQD LQRJIJNQJ RFK JHQRP IJUIOGUDXWELOGQLQJDU RFK JUX:
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VDPYHUNDQVSLORWHQ DYVHHQGH LQVDWVHU I|U EDUQ RFK
DQRUGQDV L HWW VDPDUEHWH PHOODQ 6RFLDOVW\UHOVHQ

%HKDQGOLQJVYHUNVDPKHWHQ I|U YX[QD DQYIQGHU VLJ DY
VWHJVSURJUDPPHW L VLQ EHKDQGOLQJ DY LQGLYLGHU PHG
XWYHFNOLQJVDUEHWH I|U DWW VWIOOD RP YHUNVDPKHWHOQ
DUEHWHW 8QGHU SHULRGHQ KDU HIHQNRQWUROOHU YLVDYV
JHQRPI|UDQGHSODQHU RFK XSSGUDJ NRSSODGH WLOO EDUC
L [ISSHQYNUG 'HWWD XWYHFNOLQJVDUEHWH IU HQ YLNWLJ G
VLQD EHKRY WLOOJRGRVHGGD RFK DWW HWW I|[UIQGULQJVD
DNWXHOOW LQRP EHKDQGOLQJVHQKHWHQ $UEHWHW NRPPH
XWYHFNOLQJVPNO NYDUVWnU

$UEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ $0( DQYIQGHU VLJ IUDPI|UDOC
/IQHW 60%$,/ VRP E\JJHU Sn GHQ GDQVND PHWRGHQ %HVN I\
%,3 E\JJHU Sn IRUVNQLQJ RP YLOND PHWRGHU VRP IXQJHUD
IDVWQDW L OnQJYDULJ DUEHWVO|VKHW 60%$,/ VNDSDU RFNV
IYHU WLG RFK DWW DFNXPXOHUD UHVXOWDW |[YHU WLG 8W|
$0( PHWRGHQ ,QGLYLGDQSDVVDW VW|G WLOO DUEHWH ,36

IUDPJNQJVULN 9HUNVDPKHWHQ XSSQnU IYHQ P\FNHW JRGD
QIU GHW JIOOHU SHUVRQHU VRP QIUPDU VLJ HOOHU JnU XW

8QGHU K|VWHQ KDU UHSUHVHQWDQWHU LQRP EnGH DYGHOQ
VIVWHPDWLVN XSSI|OMQLQJ ,68 8SSI|OMQLQJ Sn LQGLYLC
VDPPDQVWIOOD LQIRUPDWLRQHQ Sn JUXSSQLYn I|U DWW JF
DY YHUNVDPKHWHQ ,68 JHU HWW YLNWLJW ELGUDJ WLOO D
RFK DUEHWHW NRPPHU IRUWO|SD XQGHU

,QRP DYGHOQLQJHQ I|U IXQNWLRQVVW|G KDU YHUNVDPKHW
,QGLYLGHQV EHKRY L FHQWUXP IXOOW XW 6W|GSHGDJRJH
GRNXPHQWDWLRQVRPEXG KDU JnWW ,%,& ZRUNVKRS WLOOV
ONOVIWWQLQJHQ KDU YDULW DWW JHQRPI|UDQGHSODQHU VF
VIWW VINHUVWIOOHU DWW GHQ HQVNLOGHV PHGYHUNDQ GF

9HUNVDPKHWHUQD LQRP DYGHOQLQJHQ I|U IXQNWLRQVVW]|C
GLIJLWDOD SODQHULQJVYHUNW\JHW %RHW RFK LQI|UD GHW
HITHNWLY RFK J\QQVDP VDWVQLQJ I|U DWW |[ND GHQ HQVNLC

I\FNHOLQGLNDWRU 8WIDOO 8WIDOO onowr 2NQXSSIO0Q
onp

(IHTHNWHU DY JHQRPI|UGD LQVDWVHU RFK DNWLYLW NRPPHU DWW

XSSINQODV

3HUVSHNWLY 9HUNVDPKHW
_.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU .XQVNDSVEDVHUDG
%HG|PQLQJ
8SSI\OOHU GHOYLV
$QDO\V
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$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD

$YGHOQLQJHQV DUEHWH PHG DWW LPSOHPHQWHUD HYLGHQ
WV\GOLJDUH VW\UQLQJ L ULNWQLQJ PRW HQ NXQVNDSVEDVH
PHWRGIRUXP I|U DWW O\IWD VIUVNLOGD PHWRGHU RFK KnO(
$YGHOQLQJHQ KDU XQGHU YnUHQ JMRUW HQ NRPSHWHQVLQ
VRP ILQQV LQRP DYGHOQLQJHQ 'HWWD KDU UHVXOWHUDW L
UHNU\WHULQJDU VDPW IRUWELOGQLQJDU I|U PHGDUEHWDU}
YLVVD RPUNRGHQ

, |SSQD MIPI|JUHOVHU IUDPJnU DWW VDPWOLJD DY DYGHOQL®
RPUNGHW NXQVNDSVEDVHUDG YHUNVDPKHW 'H GHODU VRI
LQGLYLGEDVHUDG XSSI|OMQLQJ 9HUNVDPKHWHQ KDU XQGH
LQGLYLGEDVHUDG V\VWHPDWLVN XSSI|/OMQLQJ %ODQG DQQ
LQI|[UDQGHW DY 60$57$%$ PnO JHQRP DWW DQYIQGD VNDWWQ
PnOXSSI\OOHOVH I|U LQGLYLGHU (NRQRPLVNW ELVWnNQG DC
EHG|PQLQJVPHWRGHU L VLWW DUEHWH 6DPWOLJD HQKHWH
DWW YnOG I[lUHNRPPHU 6DPWOLJD YHUNVDPKHWHU KDU XS
PHG UHJLRQHQ 'HW ILQQV IUDPWDJQD 9,6 9HUNVDPKHW L
6,3 VDPRUGQDG LQGLYLGXHOO SODQ I||U VDPWOLJD YHUNYV
IYHUHQVNRPPHOVHU RFK UXWLQHU I|U VDPYHUNDQ UXQW H
UHVXOWDW IUDPNRPPHU GRFN LQWH YLD |SSQD MIPI|[UHOVE
VDPYHUNDQ PHG UHJLRQHQ Gn IOHUD YNnUGLQVDWVHU VDNQ
IlUVYnUDU I|U HQVNLOGD LQGLYLGHU DWW WD GHO DY UHJL
EHURHQGHYNUG VRP NUIYHU VDPYHUNDQ PHG UHJLRQHQV V
LQLWLDWLY WLOO VDPYHUNDQ WDJLWV LQRP UDPHQ I|U QIU
HQVNLOGD DWW KDPQD PHOODQ VWRODUQD

9HUNVDPKHWHQ KDU DQV|NW RP PHGHO IUnQ 6RFLDOVW\UH
KHPPDSODQVO|VQLQJDU JHQRP ERVWDG I|[UVW XQGHU NRP
OHGQLQJHQ PRW HQ PHU NXQVNDSVEDVHUDG VRFLDOWMIQYV
DUEHWVVIWW L 6RFLDOVW\UHOVHQV ULNWOLQMHU I|U PLVV

S9HUNVDPKHWHQ GHOWDU L HQ SLORW VRP VRFLDOVW\UHOV
VIUVNLOW IRNXV OLJJHU Sn DWW LPSOHPHQWHUD GH UHNRF
QlU GHW JIOOHU VRFLDOWMIQVWHQV DUEHWH PHG DWW I|Uk

$UEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ DUEHWDU PHG IOHUD HYLGHQV
VRP VWnU OnQJW IUnQ DUEHWH Sn EIVWD VIWW ,QRP P\QGL
Q\D PHGDUEHWDUH GIU YHUNVDPKHWHQ WDU IUDP EUD LQW
NXQVNDS RFK UIWWVVINHU KDQGOIJJQLQJ IUnQ VWDUW

$YGHOQLQJHQ I|U IXQNWLRQVVW|G

)JU RPUNGHW .XQVNDSVEDVHUDG YHUNVDPKHW KDU YHUNVD
VDPWOLJD IUnJRU 1nJUD YHUNVDPKHWHU KDU VYDUDW 1HM
PHQ L SUDNWLNHQ WLOOKDQGDKNOOV RFK JHQRPI|UV KDQG
GIUI|U L HIHQWOLJ PHQLQJ GIU RFK QIU GHW EHK|YV )|U RP
6MIOYEHVWIPPDQGH RFK LQWHJULWHW VDPW 7U\JJKHW RFK
DYGHOQLQJHQ |[YHUODJ SRVLWLYD VYDU (WW LGHQWLILHUL
EHK|YHU DYVIWWD JHPHQVDP VNULYWLG I|U EHVYDUDQGHW

[TV PHU XQGHU NULWLYNRRNGOIQOVHWNYPYNWRDQ RFK VDPDUE]

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



.YDOLWHWVPNnWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO

gSSQD JQJHQ EHG|PQ ,QJHQ EHG|PQ
MIPI{JUHOVHU (QKHWV X JHQRPI| JHQRPI| *RG NYDOLWHWVQLYn

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU 6\VWHPDWLVNW NYDOLWHWYVD!

%HG|PQLQJ
*RG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V

'"HW ILQQV WUH XSSVWIOOGD NYDOLWHWVPNWW WLOO GHQ !
JJUV XWLIUnQ XWIDOO Sn VDPWOLJD NYDOLWHWVPNnWW VDP)
QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU NRSSODW WLOO V\VWHPDWLVNW
LOQOWHUQNRQWUROOHQ KDU SURFHVVHQ VA\VWHPDWLVNW NYL
NRQWUROORPUNGH XWIDOOHW SnYLVDU VWRUD EULVWHU V
LQWH I|UYI[ODV PHG GHW V\VWHPDWLVND NYDOLWHWVDUEH

$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD
TRWDOW KDU DYYLNHOVHU V\QSXQNWHU RFK NODJRPNO >
YHUNVDPKHWHU XQGHU SHULRGHAQ MDQXDUL + GHFHPEH

VW 3n DJJUHJHUDG QLYn PHGI|U GHWWD HQ PDU
DYYLNHOVHU RFK VIQSXQNWHU NODJRPNO

$Y GHVVD U|U DYYLNHOVHU L KDQGOIJJQLQJ RFK DYYLNE
$YGHOQLQJHQ UHGRYLVDGH I|lUUD SHULRGHQ MDQXDUL W
$YGHOQLQJHQY DUEHWH PHG DWW XWYHFNOD DYYLNHOVHU
UDSSRUWHUDGH DYYLNHOVHU |[NDW PHG |[YHU SDSSRUW
VIQSXQNWHU NODJRPNO |U I|[U VDPWOLJD HQKHWHU K|JUH X
U WYn HQKHWHU )|JUYDOWQLQJHQ EHG|PHU LQWH DWW GH
[JUDQOHGYV DY HQ I|JUVIPUDG NYDOLWHW KRV HQKHWHUQD X
PHGI|lUW DWW HQKHWHUQD |[NDW VLQ PHGYHWHQKHW NULQJ
INDGH LQUDSSRUWHULQJHQ DY DYYLNHOVHU $WW HQKHWH!
DYYLNHOVHU VNDSDU JRGD I|[UXWVIWWQLQJDU I|U I|JUEIWWU

7UH DYYLNHOVH IU DY DOOYDUOLJDUH NDUDNWIU RFK KDU >
SHUVRQXSSJLIWVLQFLGHQW RFK GHQ DQGUD U|U HQ PLVV L
IITUYDOWQLQJVUIWWHQ HM VNLEFNDGHV LQ L WLG 'HW IU VYn
GIU In HOOHU LQJD DYYLNHOVHU V\QSXQNWHU HOOHU NOD.
PHQ GHW NDQ RFNVn EHUR Sn XQGHUUDSSRUWHULQJ YLONI
HIHQNRQWUROOHUQD RFK LQWHUQNRQWUROOHU 9HUNVDPI
IlU DYYLNHOVHU RFK GHW IU HQ GHO DY LOQWURGXNWLRQ D)
KDQWHUDWY LQRP YHUNVDPKHWHUQD RFK OHWW WLOO IOH!I
VRP YLGWDJLWV IU EIWWUH UXWLQHU I|[U EDUQV GHODNWLJ
XQJD RFK YX[QD LQWH VND KDPQD PHOODQ VWRODUQD (JH
DUEHWH PHG DYYLNHOVHU 'HW IUDPNRPPHU HQ GHO XWYHF
KDQWHUDV RFK I|[OMV XSS O|SDQGH

$YGHOQLQJIJHQ I|JU IXQNWLRQVVW|G

,QRP DYGHOQLQJHQ LQU\PV I|U GDJOLJ YHUNVDPKHW St
6M|YIJHQ 9DOOYIJHQ 9DOOYIJHQ RFK /LQGHJNUGVYIJHQ
ILQGHJNUGVEDFNH RFK %M|UNYDOOHQ 8QGHU VOXWHW DY

EHGULYLW YLVV YHUNVDPKHW %M|UNYDOOHQ VWDUWDGH V
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YHUNVDPKHWHQ KDU IUIPVW SnYHUNDQ Sn nNUV UHVXOWI

)JU SHULRGHQ KDU WRWDOW DYYLNHOVHU V\QSXQNWHU
YHUNVDPKHWHU DWW MIPI|[UD PHG DNWXHOOD YHUNVDPKHYV
3n DJJUHJHUDG QLYn I|U DYGHOQLQJHQ PHGI|U GHWWD }
DYYLNHOVHU PHGDQ UDSSRUWHULQJVEHQIJHQKHWHQ VNLO!
PDQ ERUWVHU IUnQ UDSSRUWHULQJHQ DY GH HQKHWHU VRF
DYVHHQGH UDSSRUWHULQJVIUHNYHQVHQ Vn IU UHVXOWDWH
GHO KIUOHGDV WLOO HQ HQKHW VRP WLGLJDUH KDIW HQ K].
KDOYHUDW VLQ UDSSRUWHULQJ DY DYYLNHOVHU 9HUNVDPk
XWYHFNOLQJVDUEHWH VRP UHVXOWHUDW L HQ |[NDG VINHUK
DYYLNHOVH W\GOLJDUH VWUXNWXU VDPW [|UIQGULQJDU LQ
UDSSRUWHULQJHQ PLQVNDW Sn HQKHWHOQ

)JU GH YHUNVDPKHWHU GIU UDSSRUWHULQJHQ |[NDW EHG|PV
LQVDWVHU VRP VNHWW XQGHU nUHW $YGHOQLQJHQV YHUN
XQGHUUDSSRUWHULQJ DY DYYLNHOVHU EODQG DQQDW XWL]
HIJHQNRQWUROOHU 'HWWD KDU IYHQ NXQQD NRQVWDWHUD\
NWJIUGHU I|U DWW |[ND UDSSRUWHULQJHQ 9HUNVDPKHWHUC
DYYLNHOVHKDQWHULQJ O|SDQGH XQGHU RFK IOHUWDOH
DY VDWVQLQJDUQD JHQRP DWW UDSSRUWHULQJVIUHNYHQV!
PLQVNDW

)JUGHOQLQJHQ PHOODQ GH ROLND RPUNGHQD IU WLOO VWRI
WLGLJDUH nU 8WPIUNDQGH IU DWW HQ VWRU GHO DY DYYLN
8WLIUNQ HQKHWHUQDV DQDO\V EHG|PV GHWWD EHUR EnGH
I JTUGHOQLQJVVWUXNWXUHQ I|U RPUNGHQ (Q YHUNVDPKHW N
DYYLNHOVHU XQGHU RPUNGH |[YULJW RFK EHG|PHU DWW GH\
XWLIUNQ JHQRPI|UW DUEHWHW PHG ,%,& , YHUNVDPKHWHUC
INQLQJ DY DYYLNHOVHU U|JUDQGH GRNXPHQWDWLRQ GIU PD¢

I[fTUEIWWULQJVDUEHWH 8QGHU JHQRPI|[UGHV HQ I|UEIWW
DYYLNHOVHU Sn HQKHWVQLYn PIMOLJJMRUGHV I|U VDPWOLJ
XQGHUOIWWD NRPPDQGH DQDO\WDUEHWH )|U VDNQDV G

RPUNGHVLQGHOQLQJHQ
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8QGHU SHULRGHQ KDU V\QSXQNWHU LQNRPPLW WLOO I|UY
'H NODJRPNO VRP U|U DYGHOQLQJHQV YHUNVDPKHWVRPUNG
XSSKDQGOLQJHQ JIOODQGH GHQ NRPPXQDOD GULIWHQ DY S
XQGHU nUHW LQNRPPLW WLOO DYGHOQLQJHQ YLD ,92 ,QVS|
UHVXOWDW IU OLNDO\GDQGH VRP I|U ,QJD DYYLNHOVHU
LQRP DYGHOQLQJHQ )|U EHG|PV DYGHOQLQJHQV YHUNV]
DUEHWD YLGDUH PHG WLOOJIQJOLJKHWHQ I|U EUXNDUH DQK
NODJRPNOVKDQWHULQJ

8QGHU nUHW KDU HQ KIQGHOVH VNHWW VRP KDU XWUHWWYV
YHUNVDPKHWVRPUNGHQ YLONHW IU VDPPD IUHNYHQV VRP V
PLVVIIlUKNOODQGH HOOHU ULVN I|U PLVVIIUKNOODQGH LQWH
[MTUEIWWULQJVNnWIJIUGHU VRP GHOV KDU nWJIUGDWYV L GLUHN
ILQQV PHG L YHUNVDPKHWHQV IRUWVDWWD I|UEIWWULQJVD!
$YGHOQLQJHQ KDU XQGHU nUHW IYHQ DUEHWDW PHG DWW n
DYGHOQLQJHQV YHUNVDPKHWHU L VN\IWH DWW GUD OIUGRP |
NWJIUGHU |I|U DWW PLQVND ULVNHQ DWW OLNQDQGH KIQGHC

)JU DWW PLQVND ULVNHQ I|lU XQGHUUDSSRUWHULQJ ILQQV |
NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ L IUnJDQ GHWWD I|U DWW NYDOL\
.RPSHWHQVXWYHFNOLQJ NRPPHU IRUWVDWW DWW SODQHUD
IRUXP VDPW YLG EHKRY LQWHUQD LQVDWVHU Sn YHUNVDPK|
NRPSOHPHQW WLOO GHWWD DUEHWD PHG DWW VWIUND nWH
PHG DYYLNHOVHUDSSRUWHULQJ VWIUND PHGDUEHWDUQDYV
VINHUVWIOOD nWNRPVW WLOO YHUNVDPKHWVV\VWHPHW VDF
UDSSRUWHULQJVNXOWXU UnGHU L YHUNVDPKHWHUQD '"HWW
UDSSRUWHULQJ VRP HQ GHO DY GHW V\VWHPDWLVND NYDOL
DWW DQYIQGD KIQGHOVHU DY HQ PHU DOOYDUOLJ NDUDNWI
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DYGHOQLQJHQV YHUNVDPKHWHU 8QGHU NRPPHU DYGHO
LQVDWVHU JIOODQGH XWELOGQLQJ RFK VW|G NULQJ DYYLNE
YHUNVDPKHWVV\VWHP 9HUNVDPKHWHUQD KDU IYHQ LGHQW
VIVWHPKDQWHULQJ VDPW V\VWHPDWLNHQ L DWW I|OMD XSS
GRNXPHQWHULQJHQ DY GHVVD

gYHUJULSDQGH EHG|PV DYGHOQLQJHQ KD HQ JRG UDSSRUW
DUEHWVSURFHVVHQ NULQJ DYYLNHOVHU EHG|PV VRP JRG RI
DUEHWHW I|I|U DWW VINHUVWIOOD NYDOLWpPQ XWLIUnQ JIOOD

(JHONRQWUROOHU +\JLHQ

(QKHWHUQD DUEHWDU PHG K\JLHQ JHQRP DWW XWI|UD NRQ\
VNDWWQLQJDU

gYHUYIJDQGHDQWDO HQKHWHU KDU JHQRPI|JUW NRQWUROO
L YDULHUDQGH RPIDWWQLQJ )\UDDY GHVVD KDU JHQRPI|UW
KDU LQWH JHQRPI|UW QnJRQ NRQWUROO DOOV 5HVXOWDWEFE
KDU JRG I|OMVDPKHW WLOO EHILQWOLJD UXWLQHU 1nJUD H
OnQJDQDJODU O|VQDJODU QDJHOODFN KRV SHUVRQDO 'H VF
DUEHWDU DNWLYW PHG nWJIUGHU

'H IOHVWD HQKHWHU KDUK\JLHQRPEXG VRP KDU JnWW XWEL
XWELOGQLQJ (QKHWHUQDUDSSRUWHUDU DWW DOO SHUVRQI
DQVWIOOQLQJ ,QJHQ HQKHW KDU JHQRPI|UW K\JLHQURQG S
XSSI\OOHU YHUNVDPKHWHQ GHOYLV GH NUDY VRP VWIOOV S
RPVRUJ

(JHONRQWUROOHU OHGLFLQWHNQLVND SURGXNWHU +MIOSP|
OHGLFLQWHNQLVND SURGXNWHU RFK KMIOSPHGHO KDQWHU
EHURHQGH Sn LQULNWQLQJ +MIOSPHGHO VRP I|[UVNULYV DY
LQGLYLGXHOOD EHKRY PHQ RFNVn PHG UHJHOEXQGQD HJHQ
VRP O\IWVHODU HOUXOOVWRODU RFK WU\FNVNUVI|[UHE\JJD
HQOLJW DQJLYHW LQWHUYDOO RFK LQJD DQPIUNQLQJDU ILQ
)JU GHQ EDVXWUXVQLQJ DY KMIOSPHGHO VRP YHUNVDPKHW|
VSNUEDUKHW NRQWUROO RFK EHVLNWQLQJ I|OMVDPKHWHC
KMIOSPHGHO VRP KDQWHUDYV VND GHW ILQQDV XSSUIWWDGHF
GHWWD YDULHUDU RFNVn 6DPPDQIDWWQLQJVYLV XSSI\OOH
DY PHGLFLQWHNQLVND SURGXNWHU KMIOSPHGHO VRP VWIO;
NRPPHU DUEHWH NULQJ GHW DWW SnE|UMDV XQGHU E|UMDQ

$YYLNHOVHU RFK NODJRPNO +6/

$QWDO DYYLNHOVHU L YHUNVDPKHWHUQD YDULHUDU VWRU\
VMXNYNUGVLQVDWVHU I[UHNRPPHU 7RWDOW KDU FD DYY
NODJRPNO RFK VIQSXQNWHU 'HW IU FD IOHU DYYLNHOVH
LQWUIIIDW L nU IU KIODIWHQ DYVOXWDGH RFK FD IlU EHG|P
VDQQROLNKHW 'HW IU HQ VNLOOQDG PRW I|[UHJNHQGH nU G
'HW IU VHGDQ I|[UVWD KDOYnUHW WYLQJDQGH DWW XWUF
OHWW WLOO DWW IOHUD DYYLNHOVHU EHG|PV PHQ Vn W\EN)
EHG|PV L WLOOUIFNOLJ RPIDWWQLQJ NDQ YDUD RVINHUKHW
EHG|PQLQJHQ FKHI HOOHU OHJLWLPHUDG RFK DWW VDPYHL
DYYLNHOVHKDQWHULQJHQ EHK|YHU VWIUNDYV

$QOHGQLQJ WLOO |[NQLQJHQ DY DYYLNHOVHU NDQ EHUR Sn
NUHW PHQ RFNVn DWW IOHUD YHUNVDPKHWHU XSSJHU DWW
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LQIRUPDWLRQV RFK XWELOGQLQJVLQVDWVHU KDU JHQRPI]|L
DWW GHW IDNWLVNW VNHU IOHU DYYLNHOVHU

$YYLNHOVHRPUNGHQ

/IINHPHGHOVDYYLNHOVHU IU GHW VW|UVWD DYYLNHOVHRPURN
YLVVD HQKHWHU EHVNULYV DWW DYYLNHOVHU PLQVNDW WL
HIHQNRQWUROO 3n DQGUD HQKHWHU GIU OINHPHGHOVDYYL
VWUXNWXU RFK I|OMVDPKHW WLOO UXWLQHU RFK VWIUNW V
IHOHW L OINHPHGHOVKDQWHULQJHQ IU XWHEOLYHQ GRV I]|0O
RUVDNHU VRP DQJHV |IU IUDPI|U DOOW EULVWHU L I|[OMVDPK
LQJD EDNRPOLJIJDQGH RUVDNHU cWJIUGHU VRP DQJHYV I|U L
DUEHWVSODWVWUIIl HQVNLOGD VDPWDO VDPYHUNDQ PHG
nNWJIUGHU

J)DOODYYLNHOVHU IU VW RFK LQJHW IDOO KDU PHGI|UW DO
PHGLFLOQOWHNQLVND SURGXNWHU KDU DYYLNHOVHU UDSSR
'"HVVD DYYLNHOVHU KDQGODU RP KDQGKDYDQGH DY KMIOSP
'"HW |IU IOHU DYYLNHOVHU IQ I|]lUUD nUHW RFK [NQLQJHQ NDQ
DWW IOHU KMIOSPHGHO KDQWHUDV 2PYnUGQDG RPVRUJVDY
KDU UDSSRUWHUDWY DYYLNHOVH 5HVWHUDQGH DYYLNHO
RPUNGH

$O00YDUOLJD DYYLNHOVHU RFK DQPIODQ WLOO ,92 HQOLJW .

DYYLNHOVHU KDU LQQHEXULW DOOYDUOLJD NRQVHNYHQVE
lU KDQWHUDGH [|U DWW [|JUKLQGUD XSSUHSQLQJ DY GHVYV
,92 VRP HQ ULVN I|U DOOYDUOLJ YnUGVNDGD 'HW KDQGODU
EORGVRFNHUVIQNDQGH OINHPHGHO 8WUHGQLQJHQ YLVDU ¢
OINHPHGHOVKDQWHULQJHQ cWJIUGVSODQ I|U DWW DWW I|U

$YYLNHOVHU L VDPYHUNDQ

DYYLNHOVHU L VDPYHUNDQ PHOODQ NRPPXQ RFK UHJLRQ |
DYYLNHOVHU L VDPYHUNDQ
$YYLNHOVHU VRP KDU VNLFNDWV WLOO UHJLRQHQ VRP U|
VRP U|U I|lUGU|MG LQVDWYV KDQGODU RP EULVWHU L GHQ
$YYLNHOVHU VRP KDU NRPPLW WLOO 6RFLDOI|[UYDOWQLQJH
XWHEOLYHQ LQVDWYV IUnQ KHPVMXNYnNnUGHQ

6DPPDQIDWWQLQJ RFK YLNWLJD nWJIUGHU IUDPNnW
S9HUNVDPKHWHUQD DUEHWDU NRQWLQXHUOLJW PHG DWW VYV
ILQQV HQ K|J PHGYHWHQKHW RP YLNWHQ DY DWW KDQWHUD
KIQGHOVHU 9HUNVDPKHWHUQD XSSI\OOHU GHOYLV NUDYHQ
'"HW ILQQV I|[UEIWWULQJVRPUNGHQ L DYYLNHOVHKDQWHULQJ
RFK PLQVND ULVNHU I|U YnNnUGVNDGD GHVVD I|U

X )JUEIWWUD I|OMVDPKHW WLOO DYYLNHOVHSURFHVVHQ P
DYVOXWDYV

X 6WIUND VDPYHUNDQ PHOODQ OHJLWLPHUDG SHUVRQDO
W\GOLJJ|UD UROOHU RFK DQVYDU L EHG|PQLQJHQ DY D"

X 6INHUVWIOOD UXWLQHU L OINHPHGHOV RFK GHOJHULQJ
I||OMV

.YDOLWHWVPnNnW\ 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO

$QWDO NODJRPnN
DYYLNHOVHU 6R
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.YDOLWHWVPNnW\ 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO

$QWDO NODJRPnN
DYYLNHOVHU +6,

(JHQNRQWUROOI

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU 6DPRUGQLQJ VDPYHUNDQ RFK

%HG|PQLQJ
*RG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V
$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD

$YGHOQLQJHQ KDU IOHUD IRUXP I|U VDPYHUNDQ PHG PnOJU
PHG DQGUD VDPKIOOVDNW|UHU RFK LQWHUQD VDPDUEHWVN
XWYHFNOD VWUXNWXUHU I|U VDPYHUNDQ Gn GHW VDNQDV I}
UXQW PnOJUXSSHQ YX[QD PLVVEUXNDUH VDPW UXQW PnOJU
EHKRY DWW XWYHFNOD VDPYHUNDQ PHG UHJLRQHQ I|[U DWW
IlUnQ UHJLRQHQV DQVYDUVRPUNGH 8QGHU nUHW KDU LQLWL
VDPYHUNDQ UXQW EDUQ RFK XQJD XWJnHQGH IUnQ EHKRY O
8QGHU SHULRGHQ KDU IYHQ LQLWLDWLY WDJLWYV I|U [NDG V
I UDPI|[UDOOW XQJD YX[QD VND QIUPD VLJ DUEHWVOLYHW 'H
nU L +nER NRPPXQ VRP VDNQDU VA\VVHOVIWWQLQJ L IRUP DY
ILQQV I|[UKRSSQLQJHQ RP DWW VNDSD YHUNVDPKHW I|U LKR
GlIUI|lU XQGHU nUHW WDJLW IUDP ULNWOLQMHU I|U ,23 LGPpE

,QRP DYGHOQLQJHQ IKDUXQDNMRQID/YWHRUNVDPKHWHU LGHQV
VDPYHUNDQ PHG HWW IOHUWDO XWRPVWnNnHQGH DNW|UHU Q
PHG 6,3 6DPRUGQDGH LQGLYLGXHOOD SODQHU GIU YLNWL.
LGDJ |[YHUHQVNRPPHOVHU PHG )JUVINULQJVNDVVDQ SV\NLD
GHOV IU HWW XWYHFNOLQJVRPUNGH GHOV VWRU XWPDQLQJ
GHVVD DNW|UHUV UHVXUVHU RFK I|JUXWVIWWQLQJDU 'LDOR.
VDPYHUNDQ SnJnU NRQWLQXHUOLJW I|U DWW PLQLPHUD GH!
VDPYHUNDQ NDQ KD Sn HQVNLOGD EUXNDUH , |YULJW EHG]I
VDPDUEHWH KD I|lUVWIUNWY RFK ELGUDJLW WLOO DWW VDPI
YDUD IQ PHU SHUVRQFHQWUHUDW RFK GIUPHG ELGUD WLOO
PnOJUXSSHUQD

([HPSHO Sn VDPYHUNDQVSDUWQHUYV RFK VDPYHUNDQVIRUPHE

X ,QWHWVIW PHOODQ GDJOLJ YHUNVDPKHW RFK ERHQGHW
PHOODQ YHUNVDPKHWHUQD LQRP DYGHOQLQJHQ
6DPYHUNDQ PHG +6/ SHUVRQDO I|U DWW VINHUVWIOOD I
WUIIIDU I|[U DWW NXQQD O\IWD XWYHFNOLQJVRPUNGHQ |
6DPYHUNDQ PHG DUEHWVVW|GHW RFK $0( 6DPYHUNDQ |
*RG VDPYHUNDQ PHG KDQGOIJIJDUH RFK VRFLDOVHNUHMW
*RG VDPYHUNDQ PHG IDNWHUKXVHW

6DPYHUNDQ PHG VNROD J\PQDVLHVIUVNRODQ VIUYX]

X

X X X X

((IWHYQOWYHUNDU YHUNVDPKHWHUQD WH[ PHG JRGH PIQ RFK
VSHFLDOLVWHU KDELOLWHULQJHQ (IITHNWLY RFK QIUD YnU
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S9HUNVDPKHWHQ IU IYHQ UHSUHVHQWHUDGH L )R8 6 UHIHUH(

%HG|PQLQJHQ IU GIUI|U DWW QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU KD
VDPRUGQLQJ VDPYHUNDQ RFK VDPYHUNDQ PHQ DWW DUEH\
GIU GHW VDNQDV VWUXNWXUHU I|U VDPYHUNDQ PHG QIPQGLEL

.YDOLWHWVPnNnW\ 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO

,QWHUQD
VDPYHUNDQVIRU

(IWHUQD
VDPYHUNDOQVIRU

SBWYHFNOLQJVPNO B6RFLDOQIPQGHQ VND YHUND I|U DWW GH |
XWINQJVSXQNW L GHQ HQVNLOGHV EHKRY |[QVNHPnRO RFK GHODN
DQGUD QIPQGHU P\QGLJKHWHU RFK IULYLOOLJD NUDIWHU

%HG|PQLQJ
8SSI\OOW

$QDO\V

1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU KDU MREEDW L HQOLJKHW PHG V
VINUD JRG NYDOLWHW RFK GHODNWLJKHW LQRP QIPQGHQV
YHUNVDPKHWHUQD EHVYDUDW VRFLDOVW\UHOVHQV HQNIW |
HQNIW RFK EUXNDUXQGHUV|NQLQJDU XWYHFNODW DUEHW}
KDQGOLQJVSODQHU DUEHWVSODQHU RFK 6,3 9HUNVDPKHW
XWYHFNODV GHOV I|U DWW VINHUVWIOOD NYDOLWpPQ GHOV
YHUNVDPKHWHU DUEHWDW PHG SODQHQ I|U IXO0O GHODNWL.
VIQV L JHQRPI|UDQGHSODQHU RFK KDQGOLQJVSODQHU PHQ
RUJDQLVDWLRQHQ JHQRP I|[lUVWIUNW VDPYHUNDQ RFK |[YHU\
H[HPSHOYLV EDUQ RFK XQJDV KXV JHPHQVDPPD YIJ LQ WLO
ERHQGHVW|GVLQVDWVHU 9LGDUH IU QIPQGHQV YHUNVDPKH
PHGYHUNDU L VNDSDQGHW DY QIWYHUN [|U PHU VDPYHUNDGC
DUEHWVJLYDUH RFK HUEMXGHU XWELOGQLQJDU , GHQ RSH|
$UEHWVI|JUPHGOLQJHQ )JUVINULQJVNDVVDQ )|UV|UMQLQJV\
9NUGFHQWUDOHU RFK UHJLRQHQ 9HUNVDPKHWHQ KDU GHV'
$UEHWVI|UPHGOLQJHQ

JOHUWDOHW HQKHWVVSHFLILND VDWVQLQJDU L IRUP DY DN
Sn DUEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ $0( IU XWELOGDGH LQRP W
LQYROYHUD EUXNDUHQ L SODQHULQJHQ DY VLQD LQVDWVHL
E\JJD XSS HQ HIJHQ IDPLOMHKHPVEDQN UHJLVWHU YLONHW |
IlUVODJ YLG EHKRY DY SODFHULQJ RFK GIUPHG NDQ YL ELG
PIMOLJKHW DWW SnYHUND YDO DY IDPLOMHKHP ,QRP VRFLL
IYHUV\Q DY VFKHPDW RFK LQWURGXFHUD PLQVW WYn YDUGI
IlU DWW NXQQD P|WD EUXNDUQDV EHKRY OHGDUEHWDUH IU
XWELOGQLQJ YLD UHJLRQ 8SSVDOD JIOODQGH 6L3 VDPRUG!

(Q DY QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU KDU XWLIUnQ IOHUD EUXN
SROHQ L VDPDUEHWH PHG IRONXQLYHUVLWHWHW 6WXGLHFI

GHFHPEHU GIU PHGDUEHWDUH RFK IHP EUXNDUH GHOWR
LQGLYLGXHOO SODQHULQJ Vn DWW VDPWOLJD VRP YLOOH V
PDQ |QVNDU , VWXGLHFLUNHOQ EM|GV JIVWI|UHOIVDUH LQ |
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DYKDQGODGHYV SURYVPDNQLQJ DY WUDGLWLRQHOO SROVN F
6b%2 YHUNVDPKHWHUQD PHG MIPQD PHOODQUXP RFK KDU Y
RP H[HPSHOYLV IULWLGVDNWLYLWHWHU RPP|EOHULQJ HOC
GLVNXWHUDW JHQRPI|IUDQGHW RFK SODQHUDW I|U YHUNVW|I

3n VDPRUGQLQJVHQKHWHQ KDU HQ W\GOLJ PRGHOO I|U VDP
PRWWDJQLQJVWHDP I|UHE\JJDUWHDPHW RFK SROLVHQ LQI|
PRWWDJQLQJ JHQRPI|U JHPHQVDPPD I|[JUKDQGVEHG|PQLQJDL
PLVVWIQNV I|U EURWW 9LGDUH KDU HQ UXWLQ I|U PHGOLQ
$UEHWVVIWWHW EHG|PV OHGD WLOO DWW IOHU XQJGRPDU F
GHQ JHPHQVDPPD LQVDWVHU VND I|[UKLQGUD nWHUIDOO L E
VDPYHUNDQVIRUXP 6NRO526 )RUXPHW DYVHU VDPYHUNDQ F
IJ]UHE\JJDUWHDPHW PRWWDJQLQJVWHDPHW RFK XQJ +nER
VDPWOLJD VNRORU RFK I[lUVNRORU IU VDWW PHOODQ VRFLD

O\QGLJKHWVHQKHWHQ EDUQ RFK XQJD GHOWDU L GHW QDWI
[ JUHE\JJD RFK EHKDQGOD QRUPEU\WDQGH EHWHHQGH 3LOR
VRFLDOWMIQVW RFK 6RFLDOVW\UHOVHQ RFK NRPPHU DWW |
OIQV|YHUJULSDQGH XWYHFNOLQJVDUEHWH WLOOVDPPDQV P
PLVVEUXNVYnUG

,QRP UDPHQ I|U QIUD YnUG KDU LQLWLDWLY WDJLWYV |I|U DW
KDELOLWHULQJ EDUQ RFK XQJGRPVSV\NLDWULQ VDPW VRFI
DWW VWIUND VDPYHUNDQ PHOODQ I|JUHE\JJDQGH VRFLDOWM
VDPYHUNDQ VMIWDU WLOO DWW EDUQ XQJD RFK YX[QD InU

OnOXSSI\OO

I\FNHOLQGLNDWRU 8WIDOO 8WIDOO OnOWEL QDG

,QJHQ
EHG|PQLQJ

K D|U
JHQRPI[UWYV

(IMTHNWHU DY JHQRPI|UGD LQVDWYV

SBWYHFNOLQJVPNO 6RFLDOQIPQGHQ VND XWYHFNOD GHW WLC
KIOVRIUIPMDQGH DUEHWHW

%HG|PQLQJ
8SSINOOW

$QDO\V
$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD

%DUQ XQJD RFK YX[QD KDU WLOOJNnQJ WLOO WLGLJD IJUHE\
6DPRUGQLQJVHQKHWHQ YHUNDU DNWLYW I|U DWW XWYHFNC
LQVDWVHU I|[U YnUD EDUQ RFK XQJD 9nUHQV LQYHQWHULQJ
KIVWHQ GHOWDU Sn VDPWOLJD [|[UIOGUDP|WHQ L I[JUVNROHN
PDUNQDGVI|UD YnU YHUNVDPKHW RFK LQKIPWD XQGHUODJ |
DUEHWH IU DWW IOHU I|[UIOGUDU DQPIOW VLJ WLOO YnUD I]L
VNRODQ RFK LQWH JHQRP YnUD HJQD OHG XWLIUNQ SnJnHQ

SUEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ $0( KDU WDFN YDUH SURMHNYV
I lJUEHUHGDQGH LQVDWVHU FRDFKQLQJ GLUHNW PRW DUEHW
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8WDY GH SHUVRQHU VRP YL MREEDGH PHG YDU L M
YLD EHVOXW RFK UHVWHUDQGH YLD GHQ |SSQD LQJnQJHQ

LQVDWVHU H[HPSHOYLV I|[UVWIUNW LQWHJUDWLRQ YLD VW}
KDU DQWDOHW SHUVRQHU L LQVDWYV [NDW VWDGLJW 'HQ |S
LQRP VRFLDOSV\NLDWULQ RFK UXQW .I00ODQ E\JJHU YL IOHL
XWDQI|[UVNDS RFK PLVVEUXN 'HQ |[SSQD LQJnQJ YL VNDSDW
DQWDO SHUVRQHU L LQVDWVHQ RFK IULYLOOLJKHW IU HQ G

bYHQ P\QGLJKHW YX[HQ VDPW I|JUV|UMQLQJVVW|G KDU XWYH
LQIRUPDWLRQ RFK I|JUHE\JJDQGH VW|G 'HOV JHQRP EXGJHW
PIMOLIJIKHWHQ DWW In VW|GVDPWDO XWDQ EHKRYVSU|YQLQJ
WLGLJIJW I|UHE\JJDQGH VW|G

$YGHOQLQJHQ I|U DXUEMWIDRQRN®/ PGWYHFENOLQJVPNOHW JHQR
DYGHOQLQJVJHPHQVDPPD DNWLYLWHWHU RFK SURMHNW Vn
KDU IRNXVJUXSSHU VWDUWDW GH EHKDQGODU RPUNGHW NI
KIOVD 8QGHU K|VWHQ VWDUWDGHV IYHQ \WWHUOLJDUH IRN
JRNXVIJUXSSHQ EHVWnU DY IRONKIOVRYHWDUH VW|GSHGDJF
KIOVD I|UIQGULQJOHGDUH (19 RFK YHUNVDPKHWVXWYHENC
DYGHOQLQJV|YHUJULSDQGH RFK DUEHWHW VNHU L VDPYHU N
IRNXVRPUNGHQ 'lUHIWHU XWIRUPDV PDWHULDO HOOHU DNW
J\P Sn YIVWHUKDJVYIJHQ JHPHQVDPW

6DPWOLJD YHUNVDPKHWHU DUEHWDU IYHQ PHG LQGLYLGXH(
[HUXWVIWWQLQJIJDU RFK EHKRY 9HUNVDPKHWHUQD JHQRPI|U
EDVLV

3n GDJOLJ YHGNVVKHVWEHWHW DY VW|GSHGDJRJ PHG PHWR
KIOVD RFK DNWLYLWHWHQ HUEMXGY EnGH L JUXSS RFK LQG
YHUNVDPKHWHQ IYHQ L /LGLQJ|UXVHW UXOOHW 3n YNUHQ |
GIU XW|YDV ROLND IULLGURWWVJUHQDU IRWEROO NXEE RF

8QGHU YNUHQ JLFN WUH PHGDUEHWDUH YDUDY HQ PHWI
XWELOGQLQJ L DWW JHQRP | MSH ¥ DONHRMFAIUNWDU VLI WLOO
IXQNWLRQVQHGVIWWQLQJ +|VWHQ SNE|UMDU YHUNVDPK
BWXGLHFLUNHOQ EHVWnU DY OHNWLRQHU VRP EnGH IU Wt

SHUVRQOLJ DVWHWWDQ@WHG DWW I|UHE\JJD RFK PRWLYHUD W|
DOOD PRPHQW I|U GH EUXNDUH VRP KDU LQVDWVHU $00OD
NRPPXQHQV UHKDE VDPW UHJLRQHQV KDELOLWHULQJ

3n JUXSSERHQ&GRQUY ROLND W\SHU DY DNWLYLWHWHU VRP
PXVNOHUQD YLONHW IU HQ WLGVEHJUIQVDG DNWLYLWHW G
XSS HWW WUIQLQJVSURJUDP PHG SHUVRQOLJ WUIQDUH L YH
YLNW RFK PXVNHOPDVVD HUEM|GV I|UH RFK HIWHU XQGHU H
HUEM|GV Q\WWLJD PHOODQPNO HIWHU WUIQLQJVSDVVHQ On
PDVNLQHUQD RFK DWW NIQQD VLJ EHNYIP L J\PPLOM|Q I|U D
J\P OHOODQPNROHQ LQVSLUHUDGH WLOO DWW SURYD Sn Q\D

$NWLYLWHW WLSVSURPHQDG KDU REFENVNn JHQRPI|UWV 7LG"
HIWHU EUXNDUHYV |[QVNHPNO WLOONRPPLW PHG WLSVSURPH?
SURPHQDGHUQD NDQ VNH HQVNLOW HOOHU L JUXSS 3URPH

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



PnOJUXSSHQ RFK PnQJD XSSVNDWWDU HQ PRURW I|U DWW
NRPPD XW RFK SURPHQHUD

1\FNHOLQGLNDWRU 8WIDOO 8WIDOO 0nOWEL 0”8525'\00
onp
(IHTHNWHU DY JHQRPI|UGD LQVDWYV NRPPHU DWW
XSSINQODV

3HUVSHNWLY OHGDUEHWDUH
.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU *RG RFK OIUDQGH DUEHWVPLO

%HG|PQLQJ
O\FNHW JRG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V
1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU KDU XQGHU YLGWDJLW I|U nW
PHGDUEHWDUXQGHUV|INQLQJ )IUYDOWQLQJIJHQ KDU JHQR

MUIQGULQJDU RFK IOHUWDO Q\D YHUNVDPKHWHU KDU IYHQ
VRP KDU KDIW HIJQD UHVXOWDW DWW DUEHWD PHG I1UnQ

NWJIUGVSODQHU LQRP VLQD DUEHWVJUXSSHU XQGHU St
HQ JHPHQVDP QIPQDUH KDU YDULW GHQ OnJD VYDUVIUHNYH
HQKHWHUQD DUEHWDW PHG DWW XWYHFNOD LQI|U GHQ JHQ

CUHWYV PHGDUEHWDUXQGHUV|NQLQJ VOXWI|[UGHYV XQGHU QR

RFK vDPWOLJD YHUNVDPKHWHU GHOJHVY UHVXOWDWHQ |
SnyLvDU I|UEIWWUDG UHVXOWDW L MIPI|J/UHOVH PHG EnG
DYGHOQLQJVQLYn (QKHWHUQD NRPPHU DQDO\VHUD VLWW X
ORNDO QLYn VLQD PHGDUEHWDUH

,QRP DYGHOQLQJDUQD SnJnU IOHUD LQLWLDWLY I|[U DWW VYV
JHQRP DOOW IUnQ W\GOLJD LQFKHFNQLQJDU Sn P{WHQ WLO
RFK YLG PHGDUEHWDUVDPWDO

$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD KDU V
WLOOVDPPDQV PHG IDFNOLJD UHSUHVHQWDQWHU RFK VN\G ¢
VIVWHPDWLVNW 6DPWOLJD FKHIVSRVLWLRQHU VDPW WHDP
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IlU WLOOVDWWD YLONHW VNDSDU HQ JRG JUXQG I|U DWW YL
EDUQ RFK XQJD ,QRP HQKHWHQ [|[U HNRQRPLVNW ELVWnNQG
DUEHWVVIWW I|U OIUDQGH DUEHWVPLOM| JHQRP IUHQGHIRU
VWIUNDV L UROOHQ VRP VRFLDOVHNUHWHUDUH 5XWLQHU ¢
YLG PHWRGWUIIIDU RFK YHUNVDPKHWHQ KDU VDPWLGLJW X
DUEHWHW PHG KDQGOLQJVSODQHU *UXSSHUQD LQRP VW|G
VDPORNDOLVHUDWY YLONHW P|MOLJJ|U WLOO QIUPDUH NRO

,QRP DYGHOQLQJHQ I|U IXQNWLRQVVW|G KDU YHUNVDPKHW
DUEHWVPLOM| JHQRP DWW VNDSD ROLND IRUXP I|U DWW EH
PHWRG DUEHWVVIWW V\WWHPDWLVNW NYDOLWHWVDUEHWH
IYHQ JHQRP GH VWRUD VDWVQLQJDUQD LQRP GRNXPHQWDW
Q\D XQGHUODJ I|U KXU GRNXPHQWDWLRQ VND VNH 8WELOG
GRNXPHQWDWLRQVRPEXG KDU YDULW SRVLWLYD I|U PHGDU|

.YDOLWHWVPnWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO
. ,QJHQ EHGI|PQL O\FNHW JR|G
OHGDUEHWDUXQG JHQRPI|UWYV /InJ NYDOLWI NYDOLWHWMQLYn

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU 6INHUVWIOOD UIWW NRPSHWHC

%HG|PQLQJ
*RG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V

$YGHOQLQJHQ I|U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD

$YGHOQLQJHQ KDU SNE|[UMDW HQ NRPSHWHQVLQYHQWHULQ.
NRPSHWHQV I|U XSSGUDJHW 'HWWD KDU UHVXOWHUDW L W)
UHNU\WHULQJ DY VRFLDOVHNUHWHUDUH VDPW DWW IOHUD |
8QGHU K|VWHQ KDU OHGQLQJVJUXSSHQ I|[U KHOD DYGHOQLC
OHGDUVNDSVFRDFK I|lU DWW VWIUND RFK XWYHFNOD OHGDU
DYGHOQLQJ NULQJ DWWUDNWLY DUEHWVJLYDUH PHG VIUVNI

)IJU DWW KnOOD JRG NYDOLWHW L DUEHWHW KDU YHUNVDPK
VDNQDWYV PHGDUEHWDUH LQRP IUIPVW EDUQ RFK XQJD 'HQ
WLOO VWIUNW NRPSHWHQV IUDPI|lUDOOW JHQRP IUDPWDJDQ
ODJ|]YHUWUIGDUH RFK DWW I|UKLQGUD DWW XQJD GUDV LQ |
WU\ JJKHWHQ EODQG EHILQWOLJD PHGDUEHWDUH RFK L WDN
WULYVHO RFK VDPK|ULJKHW VWIUNWY ,QRP EHKDQGOLQJVH
PHGDUEHWDUH JNnWW .%7 LQULNWDG XWELOGQLQJ .RPSHWHE
HYLGHQVEDVHUDW I|UIOGUDVNDSVVW|G IU JHQRPI|UG PHG K
[fJUIOGUDVNDSVVW|G VRP P\QGLIJKHWHQ I|U IDPLOMHUIWW R

$YGHOQLQJIJHQ I|JU IXQNWLRQVVW|G

$YGHOQLQJHQ KDU WDJLW IUDP HQ NYDOLWHWVPRGHOO I|U
EDV JUXQG LOWHUQXWELOGQLQJ XWLIUnNQ YHUNW\JIVONGDC
'"HWWD I|U DWW L Vn K|J JUDG VRP PIMOLJW VINHUVWIOOD P
LQVDWVHQ RFK PnOJUXSSHQ GIU YDU HQVNLOG PHGDUEHWLEL

9DUMH YHUNVDPKHW KDU HQ VW\UJUXSS VRP VINHUVWIOOH!
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NRPSHWHQVSURILO DUEHWVJUXSS )|U DWW VINHUVWIOOD J
IOHUWDO YHUNVDPKHWHU VW|GSHGDJRJHU DOW PHWRGDOQ\
XSSJLIWHU IU DWW VINHUVWIOOD DWW NRPSHWHQVHQ IU KJ.
ILQQAV 'HWWD J|UV L VDPYHUNDQ PHG HQKHWVFKHI RFK YHL
6W|GSHGDJRJIRUXP GIU DOOD SHGDJRJHU IUnQ YHUNVDPKH
[JlU DWW I|OMD XSS RFK NYDOLWHWVVINUD PHWRGHU RFK HY
2PYIUOGVEHYDNQLQJ VNHU L VDPYHUNDQ PHOODQ DYGHOQL
HOQKHWVFKHIHU

7Yn PHGDUEHWDUH LQRP DYGHOQLQJHQ KDU XWELOGDWYV L
KIOvVvD PHGDUEHWDUQD KDU GIUHIWHU YLGDUHXWELOGDW F
PHGDUEHWDUH VRP HWW OHG L DUEHWHW PHG IDPLOMHRUI
9LONHW IU HWW KHPEDVHUDW RFK LQGLYLGXHOOW I|UIOGUI
IXQNWLRQVQHGVIWWQRLQJ HOOHU NRJQLWLYD VYNULJKHWHL

gSSQD IRUXP KDU KDU Sn UHJHOEXQGHQ EDVLV KnOOLWYV X(
KDU NXQQDW GHOWD I|U DWW VWIUND GHW V\VWHPDWLVND

.YDOLWHWVPNnW\ 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO

.XQVNDSV RFK
NRPSHWHQVK|M(

6H ELOG L WH[WUXWDQ

SWYHFNOLQJVPNO G6RFLDOQIPQGHQ VND JHQRP HWW V\VWHP
VINHUVWIOOD HQ JRG DUEHWVPLOM]| I|U QIPQGHQYVY PHGDUEHWDU

%HG|PQLQJ
8SSI\OOW

$QDO\V

$YGHOQLQJDUQD KbU XQGHU nUHW DUEHWDW PHG GHW V\V\
NUVKMXOHW VRP EHVOXWDWY Sn I|[lUYDOWQLQJHQ 9LG $37 \
DQQDW LQIRUPHUDWY DUEHWDW PHG RFK GLVNXWHUDW 1|U
GURJHU DQWLGLVNULPLQHULQJ RFK NUIQNDQGH VIUEHKDQ!
DUEHWVPLOM)| +RW RFK YNOGVUXWLQHU KDU XSSGDWHUD'
YNnUHQ KDU IYHQ VN\GGVURQGHU JHQRPI|JUWV RFK I|]OMWYV X

(Q Q\ LQWURGXNWLRQVPDOO VRP LQNOXGHUDU FKHFNOLVW
VND In HQ LQGLYLGXHOO LQWURGXNWLRQVSODQ KDU WDJLYV
LPSOHPHQWHUDWY L VDPWOLJD YHUNVDPKHWHU , LQWURG
PHGDUEHWDUH RFK GHW ILQQV WUH ROLND FKHFNOLVWRU

VRP IU IDGGHU RFK HQ I|U GHQ Q\DQVWIOOGH &KHIHQ I|OM|
PHGDUEHWDUHQ HIWHU FD WYn PnQDGHU 'HW KDU IYHQ WD
VRP PHGDUEHWDUHQ VND EHVYDUD LQQDQ DQVWIOOQLQJHC

S9HUNVDPKHWHUQD MREEDU YLGDUH Sn ROLND VIWW I|U DWYV
GHO YHUNVDPKHWHU DQYIQGHU VLJ DY WHPSPIWQLQJ VRP I
ULVNHU OHGDUEHWDUH InU I\OOD L EODQNHWW I[|U WHPSPI!
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WHPSPIWQLQJHQ 7HPSPIWQLQJ IU HWW YHUNW\J EODQG D
DUEHWVEHODVWQLQJ KRV PHGDUEHWDUH L JRG WLG +DQG(
YLG DQQDW XWIDOO IQ JU|QW Sn WHPSPIWQLQJHQ $QGUD Y
DUEHWVPLOM|HQNIWHU L )RUPV VRP I|OMV XSS Sn YDUMH $:
WV\GOLJKHW L XSSI|OMQLQJHQ HIWHUVRP GHW JnU DWW [|ON
YHUNVDPKHW KDU HQ KIOVRJUXSS ELOGDWYV I|U DWW ELGUL
KIOVRIUIPMDQGH DNWLYLWHWHU +IOVRJUXSSHQ KDU EODQf
DNWLYLWHWHU YLG SODQHULQJVGDJDU VDPW VRPPDU RFK

$YGHOQLQJHQ I|]U VW|G WLOO EDUQ XQJD RFK YX[QD KDU X
UHNU\WHUD RFK EHKnOOD SHUVRQDO LQRP IUIPVW EDUQ RF
PHGDUEHWDUH GHOWD L ZRUNVKRS VRP K|OOV DY +5 PHG W
+nER .RPPXQ OHGDUEHWDUQD O\IWH IOHUD RPUNGHQ VRP ¢
IOH[LEOD DUEHWVWLGHU QIUKHWHQ WLOO NRPPXQLNDWLR!
XWYHFNOLQJVRPUNGHQ Vn VRP K|JUH IULVNYNUGVHUVIWWQ/|
J)UnJRU VRP VND XWUHGDV YLGDUH XQGHU NRPPDQGH nU

,QRP DYGHOQLQJHQ I|U IXQNWLRQVVW|G KDU FKHIHUQD WL
RUJDQLVDWLRQHUQD DUEHWDW IUDPJNQJVULNW PHG DWW |
DUEHWVSODWVRPEXG I|U [NDG ORNDO VDPYHUNDQ (QKHWH
YLGWD nWJIUGHU XWLIUNQ GH |QVNHPNO RFK EHKRY PHGDU!|
LQN|S DY KMIOSPHGHO I|U DWW PLQLPHUD ULVN I|JU VNDGRU
VDPYHUNDQVP|WHQ LQWHUQW RFK WHDPEXLOGLQJ IULVNYT
XWELOGQLQJ L DUEHWVUIWW YLD K| JVNRODQ RFK GHW nWH!
XQGHU VHQDUH GHOHQ DY nUHW

8QGHU nUHW KDU DYGHOQLQJHQ VWDUWDW SURMHNWHW "H
Sn GHOWLG KDU LQI|lUWYVY VHGDQ PDUV SURMHNWHW V\IV
YHUNVDPKHWHUQD EHK|YHU J|UD I|lU DWW UHNU\WHUD RFK I
VNHU LQRP UDPHQ I|J]U SURMHNWHWY GULIW RFK HQ XWYIUG
SURMHNWHW RFK EHVOXWD RP HYHQWXHOOD YLGDUH VDWYV

.RPPXQHQ KDU VHGDQ DQGUD KDOYnUHW WHFNQDW RFK
PHG IOHUWDOHW DY GH IDFNOLJD RUJDQLVDWLRQHU VRP KI
EHG|PV KD JRG HIIHNW Sn DUEHWVPLOM|Q

$SUEHWVPLOM|DUEHWHW SnJnU NRQWLQXHUOLJW PHQ YHUNY)
DNWLYLWHWHU NRSSODGH WLOO PnOHW 'HVVD KDU KXQQLV
LQI|/U GHONUHW PHQ nWHUVWNU I|U VRPOLJD JIOODQGH LQV
XWELOGQLQJ L DUEHWVUIWW [|U FKHIHU ,QI|U GHONnUVXSSI
YDUD L OLQMH PHG XSSVWIOOW XWYHFNOLQJVPNO 'H DNWL
YLVDU LQI|U XSSI|IOMQLQJHQ DWW DUEHWHW VNHU HQOLJW
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PnOHW NRPPHU DWW XSSI\OODV I|U KHOnNnUHW RFK EHG|PQLC
IRUWVDWWD LQVDWVHU RFK DNWLYLWHWHU SnJnU XQGHU K

I\FNHOLQGLNDWRU 8WIDOO 8WIDOO 7TUHQG

(ITHNWHU DY JHQRPI|UG
RFK DNWLYLWHWHU

SHUVSHNWLY (NRQRPL
.ULWLVN NYDOLWHWYVIDNWRU *RG HNRQRPLVN KXVKnOOQLQJ

%HG|PQLQJ
O\FNHW JRG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V

%HG|PQLQJHQ DY NULWLVND NYDOLWHWVIDNWRUQ |IU DWW (
[HIUYDOWQLQJHQ DUEHWDU DNWLYW PHG LQVDWVHU |I|U DWW

'H IOHVWD YHUNVDPKHWHU IU ODJVW\UGD PHG NUDY Sn H[H
UIWWVVINHUKHW NYDOLWHWVNUDY LQRP /66 RFK RP EHVOX
VND GHW EHVOXWDV HQOLJW /66 62/ /98 HOOHU /90 'lUPHC
GUD QHU Sn NRVWQDGHU LQRP P\QGLJKHWVXW|YQLQJ $WW
YIOMD OHYHUDQW|UHU PHG OIJUH G\JQVSULVHU IU UXWLQ
PHG LQN|S RFK NRVWQDGHU I|U NXUVHU RFK NRQIHUHQVHU
EHVSDULQJDU

$YGHOQLQJDUQD KDU WDJLW IUDP IOHUD UXWLQHU I|U DWW
XSSKDQGOLQJ 9HUNVDPKHWHUQD KDU DNWXDOLVHUDW IUn
PHGYHWDQGHJ|UD IUnJDQ L PHGDUEHWDUJUXSSHUQD VDPW
L IUnJRU GIU PHGDUEHWDUH NDQ YDUD PHG RFK SnYHUND

$YYLNHOVH PRW EXGJHW KDU XQGHU VHQDVWH nUHQ YDULV

XQGHUVNRWW SURFHQW
XQGHUVNRWW SURFHQW
[ YHUVNRWW SURFHQW WLOOIIOOLIJW XW|NDG UDP PHG
XQGHUVNRWW SURFHQW UDP PLQVNDGHV PHG FD P

YDOLWHWVPNWW $YYLNI $YYLNI $YYLNI $YYLNHOVH

(NRQRPLVNW XWIDOO DY
EXGIHW

.ULWLVN NYDOLWHWVIDNWRU 3URJQRVVINHUKHW

%HG|PQLQJ
*RG NYDOLWHWVQLYn

$QDO\V

1IPQGHQ EHG|PHU DWW SURJQRVVINHUKHWHQ VDPPDQWDJH
LQRP GH ROLND YHUNVDPKHWHUQD
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9HUNVDPKHWHUQD LQRP /66 ENnGH P\QGLJKHW RFK XWI|UDU
NURQRU PHOODQ SURJQRV RNWREHU RFK ERNVOXW YLONHMW
,QRP LQGLYLG RFK IDPLOMHRPVRUJHQ ILQQV VW|UUH GLIIHL
EHVOXW XQGHU K|VWHQ I|U SODFHULQJDU VDPW EHVOXW R
Il]UUIQ L GHFHPEHU bYHQ RI|JUXWVHGGD NRVWQDGHU I|U Q\
GHOHQ DY K|VWHQ

9LG GHONUVXSSI|OMQLQJ SHU DXJ OIPQDGHY HQ SURJQRV L
DQWDO nWJIUGHU YLOND LQWH IXOOW XW ILFN GHQ HIIHNW
SODFHUDGH LQGLYLGHU LQRP YX[HQ PLVVEUXN NXQGH LQW
PLQVND VMXNIUNQYDUR RFK PLQLPHUD |[YHUWLG KDQQ KHOC
SHULRGHQ 8QGHU NRPPHU DUEHWHW PHG SURJQRVVINH

YDOLWHWVPNWW $YYLNI $YYLNI $YYLNI $YYLNHOVH

SURJQRVDYYLNHOVH

SBWYHFNOLQJVPNO B6RFLDOQIPQGHQ VND JHQRP HWW SURDNW
GHQ HNRQRPLVND UHVXUVDQYIQGQLQJHQ

%HG|PQLQJ
8SSI\OOW

$QDO\V

1IPQGHQ KDU KDIW VWRUD YRO\P|NQLQJDU I|U SODFHULQJD
PHGI|UW HWW XQGHUVNRWW RP PLOMRQHU NURQRU PRW
HWW VDPODW UHVXOWDW RP PLOMRQHU NURQRU L XQGH
SURDNWLYW RFK JHQRP DWW HIITHNWLYLVHUD VLQ YHUNVDP
NRVWQDGV|NQLQJDUQD I|U SODFHULQJDU

)JUYDOWQLQJHQ KDU DUEHWDW I|U DWW Qn HQ W\GOLJDUH |
GHOYLV Q\ PRGHOO I|U GHW LQWHUQD EXGJHWDUEHWHW LQ
Qn EDODQV L HNRQRPLQ SNnE|JUMDGHYV XQGHU YnUHQ 9H L
IYHUV\Q DY DYWDO RFK LQN|S I|[U DWW KXVKnOOD PHG HNRC
KIJUH XWVWUIFNQLQJ 2PUNRGHW IU XQGHU IRUWVDWW XWYH

OHGYHWHQKHWHQ RP GHW HNRQRPLVND OIJHW IU K|J L FKHI
KDU HQ P[MOLJKHW WLOO GLUHNW SnYHUNDQ Sn XWIDOOHW
XWYHFNOLQJVVDWVQLQJDU INWW VWn WLOOEDND WMIQVWH
YDULW P|MOLJ ,QRP IDPLOMHYNUGHQ KDU HWW DNWLYW DU
YHUNVDPKHW WLOO IDPLOMHKHP L HJHQ UHJL YLONHW VND
,QRP QIPQGHQV XWI|UDUYHUNVDPKHW KDU PDQ SURYDW Q\LC
YLNDULHNRVWQDGHU RFK In WLOO HQ PHU HIIHNWLY UHVXU
PHOODQ QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU ELGUDU WLOO HQ PHU }
XSSI|/OMQLQJ RFK XWYIUGHULQJ DY LQVDWVHU ELGUDU RFN
NYDOLWHWVVINULQJ DY LQVDWVHUQD UIWW LQVDWV L UIW\

6WDWVELGUDJ XWO\WWQLQJVPHGHO RFK |[YULJ HIWHUQ ILQDGQ
'"HW KDU PHGI|UW DWW QIPQGHQ XQGHU KDIW HIWHUQ IL
YDUDY PLOMRQHU NURQRU UHGRYLVDV L GULIWEXGJHW F

'H DNWLYLWHWHU RFK nWJIUGHU VRP JHQRPI|UWYV YLVDU DV
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EHG|PV Qn GHW XSSVDWWD XWYHFNOLQJVPNnOHW

I\FNHOLQGLNDWRU 8WIDOO 8WIDOO

(IITHNWHU DY JHQRPI|U
RFK DNWLYLWHWHU

5HVXOWDWUINQLQJ RFK HNRQRPLVN DQDO\V QIPQ

$YYLNHOVH
0 0 9
WNU BRNVO »XGJH BRNVO EXGJHW ERN

VOXW

(IWHUQD LQWINWHU

,QWHUQD LQWINWHU

6XPPD LQWINWHU

9HUNVDPKHWVN|S ELGUDJ PDW

3HUVRQDONRVWQDGHU

gYULJD NRVWQDGHU

,QWHUQD NRVWQDGHU

6XPPD NRVWQDGHU

5HVXOWDW

SWIDOOHW IlU MXVWHUDW HQOLJW RPRUJDQLVDWLRQ GIU /66 °
IlUnQ 9nUG RFK RPVRUJVQIPQGHQ

BRFLDOQIPQGHQV YHUNVDPKHW KDU HQ QHWWRNRVWQDG S|
INQLQJ PHG SURFHQW MIPI|UW PHG I|JUUD nUHW RFK SUF
MIPI|UW PHG EXGJHW IU PLOMRQHU NURQRU RFK EHURU |
I|lU SODFHULQJDU YX[QD XQJD RFK EDUQ VDPW LQK\UG SHU
VRFLRQRPHU IRUWVDWW IU VYnUW 8QGHUVNRWWHW PRWV

(IWHUQD LQWINWHU EHVWnU DY EODQG DQQDW VWDWVELGU
lUnQ )JUVINULQJVNDVVDQ RFK nWHUEHWDOQLQJ I|JUV|UMQLQ
IlTUUD nUHW RFK SURFHQW K|JUH IQ EXGJHW $YYLNHOVHOQ
NWHUEHWDOQLQJ DY [JUV|[UMQLQJVVW|G IUnQ )JUVINULQJVN
PRPVLQWINWHU I|U SODFHULQJVNRVWQDGHU

,QWHUQD LQWINWHU IU Sn WRWDOHQ L QLYn PHG EXGJHW R
LQWINW I|U SHUVRQOLJ DVVLVWDQV IU OIJUH IQ EXGJHWHUL
EXGJHWHUDG LQWINW ,QWHUQ I|[UVIOMQLQJ DY LSDGV RFK
NRVWQDGHU ELGUDU WLOO |[YHUVNRWW PRW EXGJHW

,QRP YHUNVDPKHWVN|S RFK ELGUDJ UHGRYLVDV QIPQGHQV
[JUHQLQJDU N|S DY YnUGSODWVHU WLOO YX[QD XQJGRPDU
IDPLOMHKHP /66 SODFHULQJDU RFK SHUVRQOLJ DVVLVWDQ
UHGRYLVDV KIU 7RWDOW KDU QIPQGHQ SURFHQW K|JUH N
SURFHQW K|JUH NRVWQDGHU IQ EXGJHWHUDW 7URWYV DWW

SURFHQW 1UnQ WLOO IlU NRVWQDGHUQD I|U XWEHW
OIJUH IQ EXGJHW )IUUH KXVKnOO KDU KDIW EHKRY DY I|UV|
OnNJNRQMXQNWXU Gn DUEHWVO|VKHWHQ IU OnJ L NRPPXQHQ
RFK EDUQ LQRP EnGH 6R/ RFK /66 U PLOMRQHU NURQRU
NURQRU PHU IQ I|JUHJNHQGH nU 7UHQGHQ PHG K|JUH NRVWC(
SURJQRVWLVHUDV IRUWVIWWD

3HUVRQDONRVWQDGHUQD I|U QIPQGHQ IU SURFHQW K|JU|

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



IYHUVNRWW MIPI|[UW PHG EXGJHW PHG PLOMRQHU NURQF
EXGJHW 'HQQD NRVWQDGVQLYn NRPPHU YDUD K|JUH NRPPD
ERHQGHQ YDNDQWD WMIQVWHU Sn JUXQG DY GHW VYnUD U
PHU H[WHUQ ILQDQVLHULQJ IQ EXGJHWHUDW

1IPQGHQV |YULJD NRVWQDGHU IU SURFHQW K|JUH IQ EXGJ
IJTUHJNHQGH nU $YYLNHOVHQ PRW EXGJHW Sn PLOMRQH!L
OIJHQKHWHU IQ EXGJHWHUDW [|U IUIPVW PRWWDJQLQJ HQO|
SHUVRQDO Gn UIWWVVINHU KDQGOIJJQLQJ NUIYHU VRFLRQR
KDU QIUPDUH PLOMRQHU NURQRU OIJUH L XWIDOO IQ EXGJ
HNRQRPLVN KXVKnOOQLQJ

'H LQWHUQD NRVWQDGHU IU SURFHQW K|JUH IQ I|[UHJnHQC
DYYLNHOVH PLOMRQHU NURQRU 'HQ VW|UVWD VNLOOQDC
GHW HQ KHONRUVNRVWQDG I|U ERHQGH HQOLJW PDVVIO\NWV
IUIPVW DY LQJD NRVWQDGHU I|[U LQWHUQK\UD Sn Q\D /66 ER
SODQ

"ULIWUHGRYLVQLQJ ERNVOXW
'"ULIWUHGRYLVQLQJ ERNVOXW

%RNVOXWVUDSSRUW GULIWEXGJIHW

%RNVOXV %XGJIJHW %RNVOXW $YYLNHOVH

I1IPQGYHUNVDPKHW

1IPQGDGPLQLVWUDWLRQ

.RQVXPHQW RFK HQHUJLUNC(

J)IJUYDOWQLQJV|YHUJULSDQG

6lUVNLOW DQQDW ERHQGH

.RUWWLGVERHQGH

'DIYHUNVDPKHW

%WRHQGHVW|G

gSSHQ YHUNVDPKHW

gYU LQVDWVHU RUG ERHQG

+DQGOIJIQLQJ 6R/

3HUVRQOLJ DVVLVWDQV

6lUVNLOW ERHQGH /66

'DJOLJ YHUNVDPKHW /66

gYULJD LQVDWVHU /66

+DQGOIJIQLQJ /66

OLVVEUXNDUYNUG I|U YX[QD

%DUQ RFK XQJGRPVYNUG

J)DPLOMHUIWW

gYULJD LQVDWVHU YX[QD

(NRQRPLVNW ELVWnNQG

JOANWLQJPRWWDJDQGH

$UEHWVPDUNQDGVNWJIIUGHL

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



%RNVOXV %XGJIHW %RNVOXW $YYLNHOVH

6 XPPD

.RPPHQWDUHU WLOO GULIWUHGRYLVQLQJ

6RFLDOQIPQGHQV UHVXOWDW |IU HWW XQGHUVNRWW PHG
PRWVYDUDQGH SURFHQW 'HW |IU HQ I|JUVIPULQJ MIPI|UW P|
NURQRU YLONHW EHURU Sn HM EXGJHWHUDGH NRVWQDGHU
SODFHULQJDU

8QGHUVNRWWHW EHURU IUIPVW Sn K| JUH NRVWQDGHU IQ EX
EDUQ VDPW LQK\UG SHUVRQDO Gn UHNU\WHULQJVOIJHW 1|U
NURQRU EHURU Sn HQJNnQJVNRVWQDGHU VRP LQWH NRPPHU

1IPQGYHUNVDPKHWHQ KDU HWW XQGHUVNRWW MIPI|UW PHG
I[UIPVW Sn IOHU LQGLYLGXWVNRWW XQGHU nUHW Gn EHKRYF
%XGIHWMXVWHULQJ KDU VNHWW PHG NURQRU Gn NRPI

QIPQGHQ

J)IUYDOWQLQJV|YHUJULSDQGH YHUNVDPKHW KDU HWW |[YHUV
NURQRU 'HW EHURU IUIPVW Sn DWW YLVVD WMIQVWHU LQW|

S9HUNVDPKHWHQ 6IUVNLOW DQQDW ERHQGH EHVWnU DY SOD
YnUGW\QJG RFK IOHU IUHQGHQ U RUVDNHQ WLOO XQGHUVN
J)OHU SODFHULQJVEHVOXW I|U SHUVRQHU PHG VDPVMXNOLJ}
VW|GEHKRY KDU YHUNVWIOOWY .RVWQDGHUQD IU PLOMRQ

'DJOLJ YHUNVDPKHW KDU HWW |[YHUVNRWW PHG NURQI
ILQDQVLHULQJ KDU VIQNW SHUVRQDONRVWQDGHUQD XQGHU
ROLND SURMHNW

9HUNVDPKHWHQ ERHQGHVW|G KDU HWW XQGHUVNRWW MIPI]|
EHURU Sn NRVWQDGV|NQLQJDU I|U O|]QH|NQLQJDU ELODU R

bYHQ LQRP |SSHQ YHUNVDPKHW KDU H[WHUQ ILQDQVLHULQJ
I[TUNODUDU |[YHUVNRWWHW PHG NURQRU

,QRP YHUNVDPKHWHQ |[YULJD LQVDWVHU RUGLQDULH ERHQCGC
SHUVRQOLJD RPEXG gYHUVNRWWHW MIPI|lUW PHG EXGJHW F
DY NRQWDNWSHUVRQHU KDU YDULW OIJUH IQ EXGJHWHUDW
SHUVRQOLJD RPEXG

.RVWQDGHQ I|U SHUVRQOLJ DVVLVWDQV IU PLOMRQHU NU
HQ [NQLQJ DY DVVLVWDQVIUHQGHQ IUnQ )JUVINULQJVNDVVD
XWI|[UDUH ,QRP YHUNVDPKHWHQ L HJHQ UHJL KDU NRVWQD(
GXEEHOEHPDQQLQJ XQGHU YLVVD SHULRGHU VDPW DWW I|U
EHVOXWDGH WLPPDU KDU IQGUDWY XQGHU nUHW

9HUNVDPKHWHQ VIUVNLOG ERHQGH /66 KDU HWW |[YHUVNRW
NURQRU RFK EHURU IUIPVW Sn DWW Q\D JUXSSERVWIGHU L
I|lU GHW HQD ERHQGHW E|UMDGH L PDM RFK KDU NXQQDW D«
YLNDULHU XQGHU IUIPVW VRPPDUHQ 6FKHPD|YHUV\QHU KDL
QHU Sn SHGDJRJWLG I|U VW|GSHGDJRJHUQD RFK DGPLQLVW
DQYIQGDV LVWIOOHW I|U YLNDULHU %RHQGHQD KDU IYHQ G
RFK NRVWQDGHU I|U SODQHULQJVGDJDU gYHUVNRWWHW PL
N|SWD SODFHULQJDU I|U EUXNDUH VRP I|{UYIQWDV IO\WWD L

'DJOLJ YHUNVDPKHW /66 KDU XQGHU nUHW PLQVNDW NRVWQ
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NXUV RFK NRQIHUHQVNRVWQDGHU YLNDULHU VDPW PLQVNLEL
[ YHUVNRWW MIPI|lUW PHG EXGJHW PHG QIUPDUH PLOMRQ N

gYULJD LQVDWVHU /66 KDU HWW XQGHUVNRWW MIPI|UW PHG
[JUNODUDY DY H{WUD VW|GLQVDWVHU VRP INWW WLOOVIWWI
Q\D JUXSSERVWIGHUQD HQOLJW SODQ I|lU DWW NRPSHQVHUI

(WW XQGHUVNRWW MIPI|lUW PHG EXGJHW Sn NURQRU 1]
DY LQK\UG SHUVRQDO XQGHU E|UMDQ DY nUHW XQGHU SnJn

S9HUNVDPKHWHQ PLVVEUXNDUYNUG I|U YX[QD UHGRYLVDU HV
PLOMRQHU NURQRU .RVWQDGHUQD IU QnJRW OIJUH 1Q I|UH.
SODFHULQJDU IQ EXGJHW PHGJHU 8QGHU K|VWHQ KDU GHW
IOHUD +9% SODFHULQJDU VRP LQWH YDULW NIQGD WLGLJDU

,QRP YHUNVDPKHW EDUQ RFK XQJGRPVYnUG UHGRYLVDV IO}
SODFHULQJVNRVWQDGHU NRQWDNWSHUVRQHU NRQWDNWIL
YHUNVDPKHW -IPI|JUW PHG EXGJHW UHGRYLVDV WRWDOW H\
IUIPVW EHURU Sn IOHU SODFHULQJDU IQ EXGJHWHUDW RFK
$YYLNHOVHQ PRW EXGJHW I|U SODFHULQJDU IU WRWDOW
K|IJUH 1Q I|J/UHJNHQGH nU , UXEULN 9RO\PPNWW EHVNULYV
EDUQ RFK XQJD RPKIQGHUWDJLWY JHQRP /98 YLONHW NDC
EDUQ RPKIQGHUWRJY HQOLJW /98 9HUNVDPKHWHQ VHU DOC
YHUNVWIOODV XWLIUNQ SHUVSHNWLYHW YDG IU EIVW I|U ED

,QK\UG SHUVRQDO RFK K|J SHUVRQDORPVIWWQLQJ L E|JUMDC
DWW UHNU\WHUD VRFLDOVHNUHWHUDUH LQRP P\QGLJKHWV)
VRFLRQRPH[DPHQ IU HQ RUVDN WLOO DYYLNHOVH IUnQ EXG.
RFK HQ JRG DUEHWVPLOM| EHK|YHU HUIDUQD NRQVXOWHU J
NRVWQDG XW|YHU EXGJHW YLONHW NRPPHU EHK|YD IRUWJn

gYULJD GHODU DY EDUQ RFK XQJGRPVYnUG VRP DUEHWDU |
YHUNVDPKHW UHGRYLVDU [YHUVNRWW PRW EXGJHW PHG P
ILOQDQVLHULQJ DY SHUVRQDONRVWQDGHU GIU IOHU SHUVRQ
GULIWSURMHNW VRP DYLVHUDWY XQGHU nUHW 9DNDQWD W
DUEHWHW PHG XSSVINDQGH YHUNVDPKHW ELGUDU VWRUW V

S9HUNVDPKHWHQ IDPLOMHUIWW UHGRYLVDU WRWDOW HWW X
NURQRU 'HW EHURU GHOV Sn DWW XSSKDQGOLQJHQ DY IDP
SODQHUDW YLONHW ELGURJ WLOO DWW SHUVRQDONRVWQD(
DOQWDOHW VDPWDO YDU VW\FNHQ IOHU IQ EXGJHW 'HOV
LQK\UG SHUVRQDO Sn SODWV 8WUHGQLQJ KDU SnJnWW RP |
KDU LQWH UHNU\WHULQJ VNHWW

gYULJD LQVDWVHU YX[QD UHGRYLVDU HWW XQGHUVNRWW M
+|JUH NRVWQDGHU MIPI|lUW PHG EXGJHWHUDW I||U UHQRYHU
YLVV GHO DY OIJUH NRVWQDGHU I|U VN\GGDW ERHQGH

(NRQRPLVNW ELVWnNQG UHGRYLVDU PLOMRQHU NURQRU O
IYHUVNRWW MIPI|[UW PHG EXGJHW PHG PLOMRQHU NURQRU
DUEHWH PHG DWW WD WLOOEDND HUVIWWQLQJ IUnQ DQGUD
LQGLYLGHU YLONHW PRWVYDUDU QIVWDQ PLOMRQ NURQRL
SHUVRQHU KDU DQV|NW RP [JUV|UMQLQJVVW|G IQ YDG VRP ¢
$UEHWVO|VKHWHQ L NRPPXQHQ IU OnJ RFK I|[UXWVIWWQLQJI
JRGD 'HW IU QIUD WLOO 6WRFNKROP RFK IOHUD Q\D DUEHW
NDOODGH HQNODUH DUEHWHQ KDU HWDEOHUDV L QIURPUNG
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XW SHUVRQHU L DUEHWH RFK GIUPHG HJHQ I|[UV|UMQLQJ EL!
MUVIUMQLQJVVW|G EODQG LQYnQDUH L NRPPXQHQ IU OIJUH

JO\ANWLQIJPRWWDJQLQJ UHGRYLVDU WRWDOW HWW |YHUVNR\
8QGHU nUHW IU GHW KHONUVHIIHNW DY PRWWDJQLQJ JHQRF
GHOYLV VNLOOQDGHQ PRW I|UHJNHQGH nU ,QRP IO\NWLQJP
OLJUDWLRQVYHUNHW RFK NRVWQDGHU I|U HQVDPNRPPDQGH
OLJUDWLRQVYHUNHW WIFNHU IYHQ SHUVRQDONRVWQDGHU
YHUNVDPKHW EDUQ RFK XQJGRPVYNUG

9HUNVDPKHWHQ LQRP DUEHWVPDUNQDGVNWJIUGHU KDU HW)
gYHUVNRWWHW EHURU Sn DWW SHUVRQDONRVWQDGHU KDU
ILQDQVLHULQJ 8QGHU nUHW KDU DUEHWHW PHG DOWHUQDYV
HIWUDWMIQVWHU JHQRPI|UWV L PLQGUH RPIDWWQLQJ IU EX
$UEHWHW KDU GRFN YDULW IUDPJNQJVULNW $UEHWVPDUN
ILQDQVLHULQJHQ WDU VOXW XQGHU ,Ql|U EHK|YHU C
YHUNVDPKHWHQ VND NXQQD YDUD NYDU

cWJIUGHU I|U HNRQRPL L EDODQYV

1IPQGHQ KDU LGHQWLILHUDW NRVWQDGV|NQLQJDU VRP
QIPQGHQ EHK|YHU HIIHNWLYLVHUD VLQ YHUNVDPKHW PHG F
WLOOGHODG UDP 1IPQGHQ KDU WLGLJDUH EHVOXWDW RP Y

J)IUYDOWQLQJHQ KDU GIUI|lU ShnhE|lUMDW DUEHWHW PHG |
J)JUHVODJHQ UDP SHU YHUNVDPKHW LQQHKNOOHU nWJIUGHU

S8WU\PPHW I|lU \WWHUOLJDUH HITHNWLYLVHULQJDU XQGHU S
QIPQGHQV VDWVQLQJDU Sn I|[UHE\JJDQGH DUEHWH VND JH W
QIPQGHQ VND U\PPDV L UDPI|UVODJ EHG|PV VRP RVD
XWYHFNOLQJHQ L VDPKIOOHW SHNDU LQWH KHOOHU PRW DV
OIJUH ILQDQVLHULQJ GH NRPPDQGH nUHQ

1IPQGHQ YLGWDU IOHUD nWJIUGHU I|U DWW QIPQGHQV NRVYV
HITHNWLYLVHULQJDU VnYIO VRP VDWVQLQJDU 'HQ HJQD ILQ
NRVWQDGHQ I|lU GHQ REOLIJDWRULVND YHUNVDPKHWHQ YLO
VWRU GHO IU EHURHQGH DY RVINHU HIWHUQ ILQDQVLHULQJ

1nJUD DY GH VDWVQLQJDU QIPQGHQ JHQRPI|U IU XWYHFNOL
ERVWDG I|lUVW RFK IDPLOMHRULHQWHUDW ERHQGHVW|G V
OlJUH SODFHULQJVNRVWQDGHU 1IPQGHQ NRPPHU RFNVnNn DV
DWWUDNWLYLWHWHQ VRP DUEHWVJLYDUH ([WHUQ ILQDQVL
PHG ROLND IRUPHU DY VWDWVELGUDJ RFK SURMHNWPHGHO
SVANLVN KIOVD XW|NDW I|UIOGUDVW|G VXLFLGSUHYHQWLR
IOHUD SURMHNW LQRP DUEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ 'HQ H[V
SURMHNW RFK UHGRYLVDV LQWH L QIPQGHQV GULIWVEXGJH

1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU LQRP /66 RPUNGHW NRPPHU XQGl|
ANWJIUGHU I|[U DWW Qn HQ EDODQV PHG EXGJHW (Q |[YHUV\Q
IlU DWW PLQVND VMXNWDOHQ L YHUNVDPKHWHUQD IU WYn Y
QIPQGHQ JHQRPI|U IU GHQ QDWLRQHOOD NRPSHWHQVXWYHF
IRUWVDWW XWYHFNOLQJ DY SHGDJRJLVNW VW|G RFK GLJLW
NRVWQDGHUQD UHGDQ IUnQ RNWREHU DY IQGUDG DUEH\
PHG VWRU VDQQROLNKHW DWW PHGI|UD [NDGH NRVWQDGHU

(IWHUVRP NRVWQDGHUQD I|U NRPPXQHUQDYV /66 YHUNVDPKF
VHSDUDW XWMIPQLQJVV\VWHP I|[U GHQQD YHUNVDPKHW +nE
XWMIPQLQJVV\VWHPHW RFK NRVWQDGHQ YDU PLOMR(
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PLOMRQHU NURQRU %HUINQLQJHQ IU NRPSOLFHUDG RFEK
NRPPXQHUV NRVWQDGHU 6IQNWD NRVWQDGHU LQRP YHUNYV
DWW NRPPXQHQ InU EHWDOD PHU L XWMIPQLQJVV\VWHPHW
HITHNWLYLVHULQJDUQD QHJDWLYW

<WWHUOLJDUH HIITHNWLYLVHULQJDU L IRUP DY QHGGUDJQLC
DQVYDUVRPUNGH IU P|MOLJD L I|JUVWD KDQG L GH IULYLOOL
IJTUHE\JJDQGH LQVDWVHU 1HGGUDJQLQJDU L GH YHUNVDPKH
IlU PHGERUJDUQD PHG VWRU VDQQROLNKHW PHGI|UD |[NDGH
YHUNVDPKHWHUQD RFK GIUPHG LQWH XWJ|UD QnJRQ IDNWL)
GHQ KHOW Q|GYIQGLJD VDWVQLQJHQ Sn WU\JJKHWVVNDSDQ

SURFHQW DY QIPQGHQV EXGJHW EHVWnU DY NRVWQDGHU
EHVWnU DY SHUVRQDO SODFHULQJDU RFK XWEHWDOW 1|UV]
KDU QIPQGHQ VPn PIMOLJKHWHU DWW SnYHUND GH GLUHNW
YHUNVWIOODYVY RDYVHWW EXGJHWOIJH .RVWQDGHUQD L GH
KDQG DY DPELWLRQVQLYnHU RFK NYDOLWHWVNUDY RFK SnY
LQVDWVHU

cWJIUGHU

2PVWUXNWXUHULQJ JUKGSERRKMMDVWGEH/@6SNn /LQGHJINUGVYIJHQ
YIJ %XGIJHWHQ LQNOXGHUDU NRVWQDG I|U K\UD DY /LQGHJI
NRPPHU DWW DQYIQGDV I|U ERVWDGVVRFLDOD NRQWUDNW [
VDPYHUNDQ PHG IDVWLJKHW .6

)JUIQGUDW EHKRY DYI\WKWNIVAWYREVWBU HUNVDPKHWVDQDO\V
RPVWUXNWXUHULQJHQ DY JUXSSERVWDG /66 VDPW RUJDQL\
QIPQGHQ PLQVND DQWDOHW FKHIVWMIQVWHU

2PVWUXNWXUHULQJLPRPQGVHODB ROMDANIIDD U 3RODUYHUNVDPKH)\
MUIQGUDGH DUEHWVVIWW LQRP XSSV|INDQGH YHUNVDPKHW
SHUVRQDOUHVXUVHQ RPIJUGHODYVY WLOO DQQDQ YHUNVDPKH
XWJn

J)IJUEIWWUDGHIPQIGHNWDWDUWDU HWW SURMHNW WLOOVDPPD
VLQD IULVNWDO .UIYHU VW|G IUnQ RFK VDPYHUNDQ PHG +5

JIJUUH LQK\UG1$PIQ@RQIKDU WLOOVDPPDQV PHG +5 SnE|UMDW
DWWUDNWLYLWHWHQ VRP DUEHWVJLYDUH YLONHW EHUINQD
RFK IJTUEIWWUDG NRQWLQXLWHW .UIYHU VW|G IUnQ RFK VDF

6IQNW DPELWLRQVQLYnN NRPSWMBQPMHMWNHRNDIUQIVIQND VLQ
JIOODQGH NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ XQGHU

OLQVNDG |HVWWWKEB SODQHULQJ RFK IJlUEIWWUDGH IULVNWDO
MU [YHUWLG .UIYHU VW|G IUnQ RFK VDPYHUNDQ PHG +5 .6

S8WYHFNODW KHPPEINTOQ (PMDOAHEHWEDUD DWW KnOOD VLJ LQR!
GHW KHOW DYJ|IUDQGH DWW In QHU NRVWQDGHUQD I|U SODF
lU HQ YLNWLJ GHO PHQ GHQ PnVWH NRPSOHWWHUDV PHG V
DWW I|UHE\JJD SODFHULQJ PHQ RFNVnNn I|JU DWW NXQQD HUE!
KHPPDSODQ .UIYHU VDPYHUNDQ PHG %81

(IWHUQ ILQDGMLHUQQJILQDQVLHULQJHQ WIFNHU KXYXGVDNC
REOLJDWRULVND YHUNVDPKHWHQ YLONHW LQQHEIU DWW GF
DY RVINHU H[WHUQ ILQDQVLHULQJ 'HQ H[WHUQD ILQDQVLHL
LQWH L IJUHOLJIJDQGH EXGJHW 'HODU DY GHQ H[WHUQD ILQ
VSHFLILND SURMHNW YDUI|U GHQ LQWH NDQ GLVSRQHUDV Il
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HQ H[WHUQ ILQDQVLHULQJ SWHEOLYHQ H[WHUQ ILQDQV
Sn PRWVYDUDQGH EHORSS VINWHYV PLOMRQHU NURQF
ILQDQVLHUDW SHUVRQDONRVWQDGHU

cCWHUVWNU DWW HW L WHY L EXGJHW DQWDJQD nWJIUGVSOD
HQWUHSUHQDGXSSKDQGOLQJ DY SHUVRQOLJ DVVLVWDQV KI
%HVOXWHW LQQHEIU DWW QIPQGHQ EHK|YHU IDWWD Q\WW E
%HUHGQLQJHQ L IUHQGHW IU LQWH NODUW QIU YHUNVDPKH)
LOQQHKNOOHU SRVWHOQ

30DQHQ NRPPHU O|SDQGH DWW XSSGDWHUDV XQGHU nUHW
HNRQRPLVND XWYHFNOLQJHQ

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



% HVOXW

$QQDQ 30DQHL 8SSQnG
cWJIUGHU WNU $QVYDL EHS';’;W EHU|UC  HIIHNV  HIIHNV (”HV'\\'/\,\’I" (”HV'\\'/\,\’I" (”HV'?'/\,\’IV Hrm"ma’(
o QIPQG WN L W N

OLQVNDW LQN]|S %XGJHW 9HUNVW
I[JUEUXNQLQJVLQYHQW DULJ FI HW
6I1QNW DPELWLRQVQLY %XGJHW 9HUNVW
NRPSHWHQVXWYHFNO DULJ FI HW

%BXGIJHW 61 T

0,

2PVWUXNWXUHULQJI % 75 g .6

%XGJHW 9HUNVW
JIJUH FKHIVWIWKHW SULI Fl v

%XGIJHW 61

0,

2PVWUXNWXUHULQJI %~ 75 g

%XGIJHW 9HUNVW
JJUEIWWUDGH IULVNW 57 E, LW .6

%XGJHW 9HUNVW
JIUUH LQK\UG SHUVRQ "5\ ) F v .6

%XGJHW 9HUNVW
OLQVNDG |[YHUWLG SULI El LW .6

%XGIJHW 9HUNVW .
BWYHFNODW KHPPDSC "7 g LW % 8 1

%XGJHW 9HUNVW
(M EXGIHWHUDGH H[w "7 g v

%XGJIHW
CWHUVWNU DWW nwJalt “ 52 "2 1IPQG
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1IPQGHQV EHKDQGOLQJ DY HNRQRPLXSSI|OMQLQJ

'HONUVXSSI|OMQLQJ 0DUV HNRQRPL L EDODQV
61 t+ 'QU
BRFLDOQIPQGHQ JRGNIQQHU GHONUVXSSI|OMQLQJ PDUV

+DQGOLQJVSODQ I|[U nWJIUGHU L EDODQV

61 f 'QU
BRFLDOQIPQGHQ JRGNIQQHU I[UYDOWQLQJHQV I|[UVODJ WLO
'"HONUVXSSI|OMQLQJ $XJIJXVWL HNRQRPL L EDODQV

61t 'QU

6RFLDOQIPQGHQ JRGNIQQHU GHONUVUDSSRUW DXJXVWL

+DQGOLQJVSODQ I|U HNRQRPL L EDODQV

61t 'QU
6RFLDOQIPQGHQ DQWDU KDQGOLQJVSODQ I|U HNRQRPL L ELC
NRPPXQVW\UHOVHQ
BRFLDOQIPQGHQ XSSGUDU WLOO I|[UYDOWQLQJHQ DWW SnE
IJTUHVODJQD nWJIUGHUQD VND YHUNVWIOODYV

ONQDGVUDSSRUW RNWREHU XQGHUVNRWW PLOMRQHU NL
OXQWOLJ LQIRUPDWLRQ Sn QIPQG

9RO\P RFK UHVXUVPnWW

9RO\PPNWW

OnWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO %XGIJHW

$QWDO LQNRPQ
DNWXDOLVHULQ
RFK XQJGRP

$QWDO LQNRPQ
DNWXDOLVHULQ
(NRQRPLVNW EL

$QWDO LQNRPQ
DNWXDOLVHULQ
OLVVEUXN RFK
VRFLDOSV\NLDV

$QWDO LQOHGG
XWUHGQLQJDU
XQJGRP

$QWDO LQOHGG
XWUHGQLQJDU
OLVVEUXN RFK
VRFLDOSV\NLDV

$QWDO LQOHGG
XWUHGQLQJDU |,

$QWDO Q\WLOO
IUHQGHQ (NRQR
%LVWnNQG

SBWEHWDOW HNF
ELVWNQG JHQRF
NU KXVKnOO HJ
LOQWURGXNWLRC

$QWDO SnJnHQC
XSSGUDJ YLD |S

6RFLDOQIPQGHQ 9HUNVDPKHWVEHUIWWHOVH



OnWW 8WIDOO 8WIDOO 8WIDOO %XGIJHW

LQJnQJ
$UEHWVPDUNQTD

$QWDO SnJInHQC
XSSGUDJ YLD |S
LQJnQJ OLVVEU:
gSSHQYnUG

$QWDO SnJnHQC
XSSGUDJ YLD |S
LQJNnQJ

6DPRUGQLQJVH

$QWDO SnJnHQC
XSSGUDJ YLD |S
LQJNnQJ WUIIISX

$QWDO VDPWDO
J)DPLOMHUNGJLY

$QWDO SnJInHQC
IDPLOMHKHPVS(
%DUQ RFK XQJ¢

$QWDO SnJInHQC
SODFHULQJVIRL
RFK XQJGRP

$QWDO JHQRPI|
LQIRUPDWLRQV
VDPDUEHWVVDP
Y)DPLOMHUIWWH

$QWDO EHYLOM
DVVLVWDQVWLP

$QWDO SnInHQC
IUHQGHQ 6)%

$QWDO SHUVRQ
EHVOXW RP GDJ
YHUNVDPKHW /6

$QWDO SODWVH
ERHQGH /66 1
YX[QD HJHQ I

$QWDO LQNRPQD DNWXDOLVHULQJDU %DUQ RFK XQJGRP

$QWDOHW DNWXDOLVHULQJDU KDU |[NDW MIPI|lUW PHG WLGL
XQGHU nUHW KDU VI\QOLJIJMRUW VRFLDOWMIQVWHQ IQ PHU J
GHOWDJLW YLG I|[UIOGUDP|WHQ 1IU VRFLDOWMIQVWHQ EOL!
DNWXDOLVHULQJDU RFNVn |[NDU

$QWDO LQNRPQD DNWXDOLVHULQJDU (NRQRPLVNW ELVWnQC

8WIDOO SHU KHONnU lU WRWDOW DNWXDOLVHULQJDU

VYnULIJKHWHU OnJD LQNRPVWHU RFK |[YULJW VRP IU QRWHU
5HVWHQ DYVHU G|GVER HOVNXOG K\UHVVNXOG VW|UQLQJI
-IPIJUW PHG KDU DQWDOHW DNWXDOLVHULQJDU PLQVND)
PHG DWW DUEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ InWW XW IOHU L DUE
HNRQRPLVND I|JUXWVIWWQLQJDU IU IRUWVDWW JRG

$QWDO LQNRPQD DNWXDOLVHULQJDU 9X[HQ OLVVEUXN RFK

$QWDO LQNRPQD DNWXDOLVHULQJDU LQRP PLVVEUXN IU FD
SNWXDOLVHULQJDUQD VRP LQNRPPLW XQGHU nUHW DYVHU 1
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LQNRPPHU IUnQ IOHUD ROLND DNW|UHU 3HUVRQDONRVWQD
INDGH IUHQGHPIQJGHQ NXQQDW KnOODV LQRP EXGJHWUDP

$QWDO LQOHGGD XWUHGQLQJDU %DUQ RFK XQJGRP
$QWDO LQOHGGD XWUHGQLQJDU IU K|JUH IQ EXGJHWHUDW |

(Q IJTUNODULQJ WLOO GLVNUHSDQVHQ NDQ YDUD GHQ Q\D RL
KDU HWW UHQRGODW XSSGUDJ L DWW WD HPRW DOOD Q\D D
KIQYLVD WLOO I|[UHE\JJDQGH |SSQD LQVDWVHU 'HW NDQ KD
VNDSDW Q\D DUEHWVVIWW I|[U DWW VN\QGVDPW KDQWHUD R
IYHQ SnYHUNDW GHW |[NDGH DQWDOHW RURV DQPIOQLQJDU
DNWLYW VSULGVY WLOO I[[lUVYNRORU VNRORU SROLV UHJLRC
KDU XQGHU nUHW WDJLW HPRW DNWXDOLVHULQJDU $W

(Q WUHQG YL VHU IU DWW XWUHGQLQJDUQD KDU HQ PHU NR
VRP YDULW DNWXHOOD L VRFLDOWMIQVWHQ WLGLJDUH I|U X
YnOG RPVRUJEULVWHU RFK QRUPEU\WDQGH EHWHHQGH (Q
RPKIQGHUWDJDQGH RFK SODFHULQJDU MIPI|lUW PHG WLGLJC
VI\VWHPDWLVNW I|U DWW |[ND WUIIIVINHUKHWHQ L EHG|PQLQ
VRP IU HYLGHQVEDVHUDGH

$QWDO LQOHGGD XWUHGQLQJDU 9X[HQ OLVVEUXN RFK VRFL

8QGHU nUHW KDU WRWDOW XWUHGQLQJDU LQOHWWYV LQR
GH LQOHGGD XWUHGQLQJDUQD DYVHU VDPPD NOLHQWHU VR
SNJNHQGH IUHQGHQ

$QWDO LQOHGGD XWUHGQLQJDU /66

8QGHU nU LQOHGGHYV XWUHGQLQJDU $QWDO LQOHGG
SURFHQW MIPI|UW PHG PHQ OIJUH IQ EXGIJHWHUDW 6NLC
EHG|PV EHUR Sn DWW GHQ EHUINQDGH EXGJHWVLIIUDQ VDW

$QWDO Q\WLOONRPQD IUHQGHQ (NRQRPLVNW %LVWnNnQG

$QWDOHW Q\WLOONRPQD IUHQGHQ IU IIlUUH IQ EXGJHWHUDW
KDU KDIW EHKRY DY I|JUV|UMQLQJVVW|G WURWY OnJNRQMXQ
$UEHWVPDUNQDGVHQKHWHQV VDWVQLQJDU KDU IYHQ YLVDYV

SWEHWDOW HNRQRPLVNW ELVWNQG JHQRPVQLWW NU KXVKn

*HQRPVQLWWOLJ PnQDGVXWEHWDOQLQJ SHU KXVKnOO KDU
SnJNHQGH IUHQGHQ 'HQ JHQRPVQLWWOLJD XWEHWDOQLQJH
I[TUNODUDV PHG [NDG ULNVQRUP RFK KXVKnOOHQV |[NDGH NR
RPNRVWQDGHU gYHUVNRWWHW MIPI|[UW PHG EXGJHW I|[UNC
DNWXHOOD IQ EXGJHWHUDW I|U I|[UV|JUMQLQJVVW|G XQGHU r

$QWDO SnJnHQGH XSSGUDJ YLD |SSHQ LQJnQJ SUEHWVPDUN

$QWDO LQVNULYQD LQRP $SUEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ XQGH
IO\NWLQJPRWWDJQLQJ RFK .10ODQ 8WDY GHVVD KDGH EH
YDU LQVNULYQD YLD [SSHQ LQJnQJ 8WIDOOHW IU OIJUH IQ
ELVWNQGVEHG|PGD XSSGUDJ KDU InWW SULRULWHUDV I|UH
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$QWDO SnIJnHQGH XSSGUDJ YLD |SSHQ LQJnQJ OLVVEUXN gS
SHUVRQHU KDU KDIW VW|G YLD |SSHQ LQJnQJ XQGHU nUH

, VOLWW Vn KDU YHUNVDPKHWHQ KDIW FLUND DNWLYD IUF
VW|G YLD |SSHQ LQJnQJ gSSHQ LQJnQJ KDU PLQVNDW VHGD
EHK|YW SULRULWHUD SHUVRQHU PHG ELVWNQGVEHG|PGD EF

$QWDO SnJNnHQGH XSSGUDJ YLD |[SSHQ LQJnQJ 6DPRUGQLQJ

$QWDOHW IUHQGHQ WLOO [SSHQ LQJNnQJ KDU [NDW PHG Sl
EXGJHWHUDW 'HWWD EHURU Sn I|JUIQGUDW DUEHWVVIWW JH
RFK I|JUHE\JJDUWHDPHW )|UHE\JJDUWHDPHW NDQ LEODQG G
LQIRUPHUD RP YLONHW VW|G VRP ILQQV YLONHW UHVXOWH L
INDGH QIUYDUR L VNROP|WHQ RFK Sn I|[UIOGUDP|WHQ KDU E
ISSHQ LQJnQJ

$QWDO SnJNHQGH XSSGUDJ YLD |SSHQ LQJNnQJ WUIIISXQNW .

.100DQ RFK DUEHWVVW|GHW KDU XQGHU nUHW KDIW Snlint
EHVINVVWDWLVWLN XQGHU GHW JnQJQD nUHW RFK PnWWHW

$QWDO VDPWDO )DPLOMHUNGJLYQLQJ

J)DPLOMHUNGIJLYQLQJHQ L HIHQ UHJL DYYHFNODGHV XQGHU
VDPWDO PLQVNDGH , GHW IDOO QnJRQ |QVNDGH VDPWDO H
VHSWHPEHU HUEMXGY IDPLOMHUNGJLYQLQJHQ YLD I\UD /29
IDPLOMHUNGJIJLYQLQJVVDPWDO KDU VHGDQ GHVV XSSJnWW V
INQLQJ DY DQWDOHW VDPWDO YLONHW YL KDGH EXGJHWHULI
VIPUH KXVKNOOVHNRQRPL RFK DQGUD IDNWRUHU VRP NDQ S

$QWDO SnJnHQGH IDPLOMHKHPVSODFHULQJDU %DUQ RFK X

(QKHWHQ KDU XQGHU nUHW SODFHUDW IOHU EDUQ YLONHW
DYYLNHU PHG DQWDO SODFHULQJDU YLONHW LQQHEIU HQ
LQJnU SODFHULQJDU L MRXUKHP HJQD IDPLOMHKHP RFK N|:

$QGHOHQ HJQD IDPLOMHKHP KDU [NDW RFK IU QX IOHU IQ G
J\QQVDP XWYHFNOLQJ Gn GHW IU HWW PHU NRVWQDGVHIIHN
gNQLQJHQ DY IDPLOMHKHPVSODFHULQJDU DYVSHJODU YHUN
IJlUH +9% SODFHULQJ EnGH XU HWW NRVWQDGVSHUVSHNWLY

%YHKDQGOLQJVIDPLOM KDU HYLGHQV VRP HWW EIWWUH DOW
RFK KDU RFNVn SnYHUNDW XWIDOOHW

$QWDO SnJnHQGH |YULJD SODFHULQJVIRUPHU %DUQ RFK XC

TRWDOW KDU XQLND EDUQ YDULW SODFHUDGH XQGHU nUH
XQGHU nUHW KDIW HWW DQWDO +9% SODFHULQJDU L IRUP D
NRVWQDGVGULYDQGH SODFHULQJVIRUP $QWDOHW NRPSOH
IUHQGHPIQJGHQ L VWRUW KDU |[NDW XQGHU nUHW %ODQG G
SODFHULQJVEHKRY L K|JUH XWVWUIFNQLQJ IQ WLGLJDUH nU
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$QWDO JHQRPI|UGD LQIRUPDWLRQV RFK VDPDUEHWVVDPWD

$QWDOHW VDPDUEHWVVDPWDO PLQVNDGH QnJRW XQGHU

MUIOGUDU HIWHU SDQGHPLQ KDIW VYNULIJIKHWHU DWW In WL
(QKHWHQ DUEHWDU DNWLYW LQRP UDPHQ I|U GHW I|UHE\JJCLC
Jn L VDPDUEHWVVDPWDO L VNMIWH DWW KLWWD HWW IXQJHUL
GH KLWWDU O|VQLQJDU XWDQ EHKRY DY VDPDUEHWVVDPWD

$QWDO EHYLOMDGH DVVLVWDQVWLPPDU /66

, EXGIJHWHQ LQU\PV DQWDO WLPPDU Sn KHOnU 8WIDOC
KIUOHGDV WLOO YRO\PI|UIQGULQJDU W H[ IQGUDW DQWDO
TUHQGHQ IU DWW DQWDOHW LQVDWVWLPPDU KDU [NDW XQG

$QWDO SnJnHQGH IUHQGHQ 6)%
8WIDOO DYYLNHU PDUJLQHOOW PRW EXGJHW

$QWDO SHUVRQHU PHG EHVOXW RP GDJOLJ YHUNVDPKHW /6

S8WIDOOHW IU OIJUH IQ EXGJHWHUDW YLONHW EHURU Sn DW
)IJIUUH SHUVRQHU KDU DQV|NW RP LQVDWVHQ IQ EHUINQDW

$QWDO SODWVHU VIUVNLOW ERHQGH /66 ¥ YX[QD HIHQ
'H Q\D JUXSSERVWIGHUQD IIlUGLJVWIOOGHYVY LQWH HQOLJW S

 QYHVWHULQJVUHGRYLVQLQJ

7RWDOW IOHUNULJI cUHWV LQYHVWHULQJDU
7RW UYL $YYLNI %XGJ %XGJIHW
SURMHNW JRW XWwWir 7RWL *.\/~J %$XGJ %RNV EXGJF VRP  VRP
EXGJ R P SURJC Sy ERNV( [YHUI |YHUI|UV
WLOO WLOO
/166 Q\D
ERHQGHQ
[YULJD
LQYHQWD
.RQWRUVI
)2
6XPPD

.RPPHQWDUHU WLOO LQYHVWHULQJVUHGRYLVQL

6RFLDOQIPQGHQ KDU XQGHU nUHW HWW |[YHUVNRWW PRW E>
'HQ IUIPVWD RUVDNHQ IU IJUVHQLQJHQ DY JUXSSERVWIGHL

,QYHQWDULHU WLOO Q\D ERHQGHQ RFK |YULJD LQYHQWDULI
%XGJHW YDU IUIPVW DYVDWW I|U Q\D LQYHQWDULHU L WYn
XQGHU YNUHQ 1IPQGHQ KDU InWW WLOOJnQJ WLOO GHVVD |
LQYHVWHULQJDU NXQQDW EHVWIOODV LQ )|U GHQ HQD JUX
DQYIQGD IXQNWLRQVGXJOLJD EHIJDJQDGH P|EOHU IUnQ /LQC
KMIOSPHGHO KDU LQWH DQYIQWY Gn PDQ IQQX LQWH YHW Y
NRPPHU DWW KD

)2 NRQWRUVP|EOHU |[YHUVNRWW NURQRU .RVWQDGHU
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YDU XQGHU K|VWHQ <WWHUOLJDUH I10O\WW DY NRQWRU K
,QWHUQ NRQWUROO

1IPQGHQ KDU VHGDQ HQ DQWDJHQ VWUXNWXU I|U KXU Q|
GHQ LQWHUQD NRQWUROOHQ L HQOLJKHW PHG NDS t NR
XSSUIWWDG EUXWWROLVWD LGHQWLILHUDW HWW IOHUWDO
LQWHUQNRQWUROOSODQ *HQRP ULVNDQDO\VHU KDU IHF
NULWLVND I|U PnOJUXSSHUQD LQRP QIPQGH®WQOBQMYRQUQRP L
GRNXPHQIB®MYL RRFK GRNXPWHEW KB QW HWN WRRKD O D M\M WINKIHWAE |

'HQ LQWHUQD NRQWUROOHQ KDU XWI|[UWV HQOLJW SODQ NL
VRP HQNIWHU KDU XSSUIWWDWV I|[U DWW NXQQD JHQRPI|UD
PHG DWW VINHUVWIOOD V\VWHPHW I|U LQWHUQ NRQWUROO
XW|NDWV PHG LQWHUQNRQWUROOPRPHQW VRP WLGLJDUH L
ULVN PHG LQWHUQNRQWUROOHQ IU GRFN GHVV RPIDWWQLQ
LQWHUQNRQWUROOHQ DY HQ IXQNWLRQ YHUNVDPKHWVFRQ
IOHUD KXQGUD NRQWUROOHU NRSSODW WLOO XSSGUDJ HQ
NRSSODGH WLOO UHVSHNWLYH NRQWUROOPRPHQW RFK NRC
VNHU XQGHU HQ EHJUIQVDG WLGVSHULRG XQGHU VHQVRPPEL
LOQWHUQNRQWUROOSODQHQV LQQHKNOO EHDNWDWYV gYHUY!
NRQWUROORPUNGHQ RFK GHVV RPIDWWQLQJ PHG KIQV\Q W
JHQRPI|UWYV

SHVXOWDWHQ DY LOWHUQNRQWUROO SnYLVDGH WLOOIU
XWYHFNOLQJVRPUNGHQ RFK EULVWHU %HG|PQLQJ XWLIUNC
DUEHWDU PHU L HQOLJKHW PHG GRNXPHQWDWLRQVNUDYHW
EULVWHU VRP XSSPIUNVDPPDWYV KIUOHGYV WLOO HWW InWDO
GRNXPHQWDWLRQHQ .RQWUROOHQ YLVDU YLGDUH DWW I10F
6RFLDOVW\UHOVHQV I|[lUHVNULIWHU RFK DOOPIQQD UnG 626
VI\VWHPDWLVNW NYDOLWHWVDUEHWH WURWY GH VWRUD DQ"
NUHQ I|lU DWW XSSQn EIWWUH NYDOLWHW RFK I|OMVDPKHW
RFK NODJRPnNnO 9HUNVDPKHWHUQD EHK|YHU IYHQ I|UEIWWUL
GRNXPHQWKDQWHULQJ 3URFHVVHUQD PHG WLOOK|UDQGH N
LQU\PPDV L ,.3 U XSSI|OMQLQJ 1IPQGHQ GHOJDYV HQ \

PHG I|J]UVODJ WLOO nWJIUGHU XWLIUnQ DYGHOQLQJVVSH|
YHUNVWIOOGHYVY UHGDQ XQGHU K|VWHQ I|lU DWW XQGDQU|MD
QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU

SDWLHQWVINHUKHW

+|lOVR RFK VMXNYnUG DY JRG NYDOLWHW LQQHEIU RFNVnNn DV

VMIWDU WLOO DWW IUIPMD K|J SDWLHQWVINHUKHW L
SDWLHQWHU IUnQ DWW GUDEEDV DY YnUGVNDGD OHG YnUG
VRP KDGH NXQQDW XQGYLNDV RP DGHNYDWD nWJIUGHU KDC
KIOVR RFK VMXNYnNnUGHQ 9nUGVNDGRU JnU LQWH KHOW DWYV
KIQGHU L YHUNVDPKHWHQ NDQ I|[lUEIWWUDQGH RFK I|JUHE\JJ
LQRP YnUG RFK RPVRUJ KDU HWW JHPHQVDPW DQVYDU I|U LC
SDWLHQWHQV GHODNWLJKHW |U HQ DY JUXQGVWHQDUQD 'H
DWW UDSSRUWHUD DYYLNHOVHU RFK ULVNHU RFK WLOOYDU
lU HQ YLNWLJW GHO L SDWLHQWVINHUKHWVDUEHWHW $WW
NRQVHNYHQVDQDO\VHU LQI|U YHUNVDPKHWVI|UIQGULQJDU I
ULVN RFK NRQVHNYHQVDQDO\V JHQRPI|UWV L VDPEDQG PHG
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SDOOLDWLY YnUG 8QGHU nUHW KDU HQ KDQGOLQJVSODQ I]
PnORPUNGHQ KDU LGHQWLILHUDWYV I|U VWIUNW SDWLHQWVII
I UDPWDJHQ PHG VMIWH DWW I|UHE\JJD RFK PLQVND YnUGUHC(
RFK XWELOGDV NRQWLQXHUOLJW L YHUNVDPKHWHUQD )|U I
KMIOSPHGHO RFK I|[UIO\WWQLQJDU KnOOV UHJHOEXQGHW XYV

)\ub DOOYDUOLJD DYYLNHOVHU KDU UDSSRUWHUDWYV RFK H
VRP HQ DOOYDUOLJ YnUGVNDGD WLOO ,QVSHNWLRQHQ I|U Y
L IOHUD OHG L OINHPHGHOVKDQWHULQJHQ nWJIUGVSODQ Il

OnO RFK VWUDWHJILHU LQI|U

$UEHWD PHG RFK I|]OMD XSS PnORPUNGHQ L KDQGOLQJV
J)IJUEIWWUD I|[OMVDPKHW WLOO DYYLNHOVHSURFHVVHQ
6INHUVWIOOD I|OMVDPKHW KDQGOLQJVSODQ YnNnUGK\JLF
8WYHFNOD RFK VWIUND WHDPDUEHWH PHG OHJLWLPHUL
6INHUVWIOOD UXWLQHU L OINHPHGHOV RFK GHOHJHULQ
8WYHFNOD DUEHWVVIWWHW LQRP SDOOLDWLY YnUG

X X X X X X

3HUVRQDO

1IPQGHQV YHUNVDPKHW KDU XQGHU SHULRGHQ MDQ GHF KD
SHUVRQDORPVIWWQLQJ Sn DY PHGDUEHWDUQD L I|UY
VMXNGDJ XQGHU 'HW VDNQDV KLVWRULVND GDWD YDUI|
VRFLDOI|UYDOWQLQJHQ IU K|[JD RFK IJUYDOWQLQJHQ DUEHW
OIPSOLJD nWJIUGHU EnGH Sn NRUW RFK OnQJ VLNW 6MXNW
U IXQNWLRQVVW|G 'lU NRPPHU nWJIUGHU RFK DNWLYLWHYV
U DWW VIQND VMXNWDOHQ

O\QGLJIKHWVHQKHWHQ EDUQ RFK XQJD KDU KDIW XWPDQLQJ
VWRU GHO DY EHPDQQLQJVIUnNJDQ KDU InWW O|VDV PHG WL
SHNU\WHULQJVVYnNULIJKHWHUQD GHODU QIPQGHQ PHG PnQJCL
VRFLRQRPHU L KHOD ODQGHW 9L KDU GRFN VHWW HQ PLQV
HIQD DQVWIOOGD KDU [INDW YLONHW WUROLJHQ U HQ HIIHN
VNHWW LQRP DYGHOQLQJHQ OHQ RFNVn GHW DUEHWVPLOM)|
WLOOVDPPDQV PHG DWW Q\ HQKHWVFKHI RFK WYn WHDPOHC
KDU OHWW WLOO HQ [INDG VWUXNWXU RFK VWDELOLWHW LQ
DWWUDNWLYLWHW QnJRW

1IPQGHQ KDU XQGHU nUHW IRUWVDWW DUEHWDW PHG GHW
NWHUUDSSRUWHULQJ WLOO QIPQG KDU VNHWW HIWHU YDUM
NUVKMXO 'H ROLND GHODUQD VRP I|[UYDOWQLQJHQ KDU DUE
6$0 lU RUJDQLVDWRULVN RFK VRFLDODUEHWVPLOM| 26% I
RFK KIOVRPNO VDPW nUOLJ XSSI|OMQLQJ /|SDQGH 6%0 IU GF
YDUGDJHQ VRP FKHIHQ EHK|YHU KDQWHUD QlU QnJRW LQWU
ROLND UXWLQHU YLD WLOO H[HPSHO $37 LQJnU L GHW O|SD
XSSGDWHUDWY Sn HQKHWHU GIU GHW KDU EHK|YWV 8QGHU
NUVKMXO WLOO KMIOS I|lU FKHIHUQD VRP J|U GHW OIWWDUH

6DPYHUNDQVVWUXNWXUHQ KDU VHWWYVY |YHU XQGHU nUHW R
Sn UHVSHNWLYH DYGHOQLQJ LQRP I|[UYDOWQLQJHQ L V\IWH
YHUNVDPKHWHUQD FSRKE VIDUPNRWU WD/ BWWWHHQ VDPYHUNDQVJUX
IITUYDOW QWQIYWM@PHY Q\ VDPYHUNDQVJUXSS LQRP DYGHOQLQ
YX[QD WOPNWIDPRP DYGHOQLQJHQ IXQNWLRQVVW|G
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OHU DWW OIvD RP SHUVRQDO RFK DUEHWVPLOM| ILQQV XQG
O9DOIULKHW RFK NRQNXUUHQV

,QRP QIPQGHQV RPUNGH ILQQV LGDJ XSSKDQGODG YHUNVDP

RP YDOIULKRMK YWYQUHDR/ /28 RP RITHQWOLJ XSSKDQGOLC
X +9% KHP RFK VW|GERHQGHQ LQRP EDUQ RFK XQJGRPVY
/128

x )DPLOMHUNGJLYQLQJ /29
, RYDQVWnNHQGH ILQQV LQJD YHUNVDPKHWHU L HIJHQ

X 6IlUVNLOW ERHQGH RFK NRUWWLGVERHQGH /66 /28
.RPPXQHQ KDU LQJHW HIJHW NRUWWLGVERHQGH L HIHQ

J)DPLOMHKHPVYHUNVDPKHW EHGULYV WLOO HQ GHO DY SULY
DY SHUVRQOLJ DVVLVWDQV LQJHQ XSSKDQGOLQJ NUIYV

'H DOOUD IOHVWD LQVDWVHU QIPQGHQ HUEMXGHU JHQRPI|U
GHQ HQVNLOGH KDU EHYLOMDWY ELVWNQG Sn IULYLOOLJ JU
GHQ HQVNLOGH |[QVND HQ YLVV XWI|UDUH 6RFLDOWMIQVWH
lU PHVW OIPSOLIJW (WW HYHQWXHOOW DYVODJVEHVOXW Sn
|[YHUNODJD WLOO I|[UYDOWQLQJVGRPVWROHQ

$YWDOVVDPYHUNDRQ

.RPPXQHQ KDU DYWDOVVDPYHUNDQ JIOODQGH VRFLDOMRXU
P\QGLJKHWVEHVOXW VH VRFLDOQIPQGHQV GHOHJDWLRQVR
BRFLDOMRXUHQ RUJDQLVHUDV L 8SSVDOD NRPPXQ RFK VDP]
NRPPXQHU L OIQHW 6RFLDOMRXUHQ KDU XQGHU IDWWD\
NRPPXQ

1IPQGHQ NDQ LQWH OIPQD HQ NYDOLWHWVVINUDG VLIIUD St
DQWDO EHVOXW LQWH VIUUHGRYLVDV SHU NRPPXQ DY VRFL
EHVOXW B6RFLDOMRXUHQ NDQ RFNVn IDWWD EHVOXW L IUHC
KDQGOIJIJQLQJ RFK GIUPHG LQWH LQJnU L QIPQGHQV HJHQ \

8W|YHU VRFLDOMRXUHQ KDU QIPQGHQ DYWDO PHG IOHUD R(
VDPILQDQVLHUDV GHVVD YHUNVDPKHWHU XWI|U GRFN LQW!
XSSJLIWHU RFK XWJ|U GIUI|lU LQWH DYWDOVVDPYHUNDQ L N

%DUQDKXV %DUQDKXV L 8SSVDOD IU HQ SODWYV I|U EDUQ R
XWVDWWD I|U HWW EURWW 6\IWHW IU DWW DOOD VRP DUEH
Oo\vvQD Sn EDUQHW YLG HWW RFK VDPPD WLOOIIOOH %DUQ
SURIHVVLRQHU L 8SSVDOD OIQ SROLVP\QGLJKHWHQ nNODJ
UIWWVPHGLFLQDOYHUNHW RFK 8SSVDOD OIQV nWWD NRPPX!

)DPLOMHFHQWUDOHQ )DPLOMHFHQWUDOHQ L +nER IU HQ \
I[UVNRORU EDUQKIOVRYNUGHQ %+9 P|GUDKIOVRYNUGHQ

GLDNRQHU Sn +nER SDVWRUDW 7LOOVDPPDQV IXQJHUDU YF
EDUQ RFK I|JUIOGUDU 9HUNVDPKHWHQ IU |[SSHQ RFK YIQGHU

68) . XQVNDSVFHQWUXP IU RUJDQLVHUDW WLOO 5HJLRQ 8SS
JXQNWLRQVKLQGHU 11UD YnUG RFK KIOVD 68) . XQVNDSVFH
8SSVDOD RFK 8SSVDOD OIQV nWWD NRPPXQHU 68) XWYHFNC(
VW|G WLOO IDPLOMHU GIU QnJRQ IJ]UIOGHU KDU LQWHOOHNYV
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NRIQLWLYD VYnNnULJKHWHU VRP SnYHUNDU I|UIOGUDI|UPNJDC

,.% ,QWHQVLY .RQWH[WXHOO %HKDQGOLQJ ,.% 8SSVDOD
IDPLOMHEHKDQGOLQJVPRGHOO GULYHQ L VDPYHUNDQ PHOO
XQJGRPVSV\NLDWUL OnOJUXSSHQ IU XQJGRPDU PHG VMIOY\
$UEHWHW EHGULYV L |[SSHQYNRUGHQ RIWDVW L IDPLOMHUQTU
VDPILQDQVLHUDV DY 5HJLRQ 8SSVDOD +HE\ .QLYVWD 7LH!
gVWKDPPDUV NRPPXQ

5HJLRQVNRRUGLQDWRU 3URVWLWXWLRQ RFK PIQQLVNRKDQ(
NRPPXQHU L 9IVWPDQODQGYV OIQ *IYOHERUJV OIQ RFK 8SS'
DUEHWDU PHG DWW |[ND |[ND PHGYHWHQKHWHQ RP PIQQLVNR
HITHNWLYLVHULQJ DY VDPYHUNDQ PHOODQ P\QGLJKHWHUQD

7HDP ODULD (QN|SLQJ +nER IU HQ |SSHQYNUGVPRWWDJQL
GULYHQ L VDPYHUNDQ PHOODQ VRFLDOWMIQVW EHURHQGH
6\IWHW IU DWW JHQRP HQ JHPHQVDP LQWHJUHUDG |[SSHQYT
XQJD PHG VNDGOLJW EUXN DY DONRKRO RFK QDUNRWLVND -
IlU DWW HUEMXGD UIWW LQVDWVHU VDPW EHG|PD EHKRY DY
NRPSHWHQV L IRUP DY PHGLFLQVN RFK VRFLDO NXQVNDS RI
VDPVMXNOLJKHW RFK ODJVWLIWQLQJ 6DPDUEHWHW VNHU P
QIUVWNHQGHSHUVSHNWLY L FHQWUXP +nER NRPPXQHQ EHP

8QJGRPVPRWWDJIJQLQJ VDPYHUNDQ PHOODQ UHJLRQ RFK N
GHOWLG HQ NXUDWRUVWMIQVW Sn PRWWDJQLQJHQ ORWWD.
SUHYHQWLYPHGHO DERUWLQIRUPDWLRQ JUDYLGLWHWVWH
SLOOHU DONRKRO RFK WREDNVIUNnJRU

)JUYIQWDG XWYHFNOLQJ

+NnER NRPPXQ YI[HU YLONHW LQQHEIU |[NDG IUHQGHPIQJG L(
YHUNVDPKHWHU 'HW VYnUD NRQMXQNWXUOIJHW EHIDUDV R
YHUNVDPKHWHU 9L VHU WHFNHQ Sn DWW SV\NLVN RKIOVD
EDUQ RFK XQJD bYHQ YnOG PRW EDUQ RFK RPVRUJVEULVWI
DWW XWUHGQLQJ LQOHGYV

6RFLDOQIPQGHQYVY YHUNVDPKHWHU KDU InWW HQ PDUNDQW |
XQJD 6DPPD P|QVWHU ILQQV L |YULJD OIQHW RFK EHIDUDYV
KHPPDSODQ RFK L IRUP DY SODFHULQJDU NRPPHU PHG VWR
NRVWQDGHU LQRP YHUNVDPKHWHQ I|U EDUQ RFK XQJD RFK
IUHQGH|NQLQJHQ KDU UHVXUVHU WLOOI|UWYV L DOOD HQ
GHUDV IDPLOMHU 1IPQGHQ EHIDUDU DWW XWYHFNOLQJHQ |

(Q Q\FNHOIDNWRU L GHW ||UE\JJDQGH DUEHWDW IU DWW QIF
EDUQ RFK XWELOGQLQJVQIPQGHQV YHUNVDPKHWHU VDPW I
YHUNVDPKHWHU SROLVHQ RFK FLYLOVDPKIOOHW 1IPQGHQ
VDPRUGQDGH LQVDWVHU 76, 76, NRPPHU XQGHU DWW L
EHU|JUGD YHUNVDPKHWHU 1IPQGHQV YHUNVDPKHW EHK|YHU
KHPPDSODQVO|VQLQJDU I|[U DWW NXQQD JH VW|G RFK YnUG

)JUYDOWQLQJHQ EHG|PHU DWW DQWDO V|NDQGH WLOO I|UV]|
VDPPD QLYNn XQGHU 'RFN IU GHW VWRU RVINHUKHW NRS.
(Q GHO OnQJYDULJW ELGUDJVEHURHQGH SHUVRQHU XSSI\OC
VRELDOI|UVINULQJVI|UPNQHU Vn VRP WLOO H[HPSHO VMXNH
VRFLDOWMIQVWHQ $UEHWVPDUNQDGVOIJHW J|U DWW QIPQC
IJUV|UMQLQJVVW|G XQGHU GHW NRPPDQGH nUHW 5LNVQRUF
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KIMWV NUDIWLJW EnGH RFK I|U KIMQLQJHQ PHGI|U |I
$UEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ $0( KDU IUDPJNQJVULNW O\FN
RFK GHW DUEHWHW EHG|PV IRUWVDWW PLOGUD HIIHNWHQ D
IJUV|UMQLQJVVW|GHW

$0( UINQDU PHG HQ EHW\GOLJW VW|UUH YRO\P DY NOLHQWH
HQ VWDUN NRQMXQNWXU PIUNW DY HQ |[NQLQJ DY LQGLYLG
HQ IRUWVDWW |[NQLQJ DY YRO\P RFK HQ I|[UGMXSDG SUREOH
EHK|YHU WD HWW VW|UUH DQVYDU RFK $0( DUEHWDU DNWLY
NRPPXQHQV FKHIHU RFK KDQGOHGDUH L EHKRYHW DY DWW
NRPPXQ EHK|YHU RENVn VINHUVWIOOD XSSKDQGOLQJDUQDYV
EHK|YHU NRSSODV WLOO DUEHWVWUIQLQJ SUDNWLN RFK D¢
EHK|YHU RFNVn I[|[UEIWWUD P|MOLJKHWHUQD I|U FLYLOVDPKI
LGHHOOD I|[UHQLQJDU RFK IYHQ LQGLYLGHU L QIULQJVOLYH

'HQ INDQGH EHODVWQLQJHQ L QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU P
KDQGOIJJDUUHVXUVHU )JUYDOWQLQJHQ KDU SNnE|UMDW HW\
DWWUDNWLYD VRP DUEHWVJLYDUH 'HQ UHODWLYW VHWW K
NRVWQDGHU I|U QIPQGHQ PHQ I|UVYnUDU RFNVNn GHW V\VWH
VRFLRQRPHU L KHOD 6YHULJH RFK NRQNXUUHQVHQ RP DUEF}
UIFNHU WLOO JnU GHW LQWH DWW P|WD NRPSHWHQVXWPDQ
S8WPDQLQJDUQD I|U DUEHWVJLYDUH L RIIHQWOLJ NRPPXQDO
HQ ULVN DWW EULVWHQ Sn SHUVRQDO OHGHU WLOO NRUWYV

(Q Q\ VRFLDOWMIQVWODJ I|[UYIQWDV WUIGD L NUDIW XQGHU
+NOOEDU VRFLDOWMIQVW RP(Q HI\HYR BLIBIQWENH\DW VD@ | |UH V C
IJUIQGULQJDU L ODJVWLIWQLQJHQ ([DNW KXU I|[UIQGULQJDL
LQWH DWW UHGRYLVD Gn GHW IQQX LQWH ILQQV QnJRW IIUC
UHODWLYW OnQJWJnHQGH I|[UIQGULQJDU JIOODQGH |SSQD L
EHK|YHU In HNRQRPLVNW VW|G I|U DWW NODUD GH I|UIQGUL
IlUYDOWQLQJ GHODU XWUHGQLQJHQV VWIOOQLQJVWDJIDQGF
VRFLDOWMIQVWHQ EHK|YHU I|[/UVWIUNDV RFK XWYHFNODV 8
ODJI|UVODJ RFK UHJHULQJVXSSGUDJ PHG EIULQJ Sn VRELD
1nJUD DY GHVVD UHGRYLVDV QHGDQ

X )JUIQGULQJDU L VHNUHWHVVODJVWLIWQLQJHQ

x 1\ ODJ RP NRPPXQHUQDV EURWWVI|UHE\JJDQGH DQVYDL
X BRFLDOWMIQVWHQ KDU HWW XWWDODW XSSGUDJ DWW L
JIQINULPLQDOLWHW

6DPVMXNOLJKHWVUHIRUP

5HIRUPHUDW VN\GGDW ERHQGH I|[U YnNOGVXWVDWWD
(WW VWDWOLJW KXYXGPDQQDVNDS I|[U SHUVRQOLJ DVVL
(Q EUHG |[YHUV\Q DY HNRQRPLVNW ELVWNnQG RFK DNWLY
IJUV|UMQLQJVVW|G

X 1DWLRQHOO VWUDWHJIL RP HQ XSSYI[W IUL IUnQ YnOG

x (Q QDWLRQHOO KHPO|VKHWVVWUDWHJL

X (IIHNWLYDUH WLOOV\Q DY VRELDOWMIQVWHQ

1IPQGHQ EHK|YHU ELEHKNnOOD RFK XWYHFNOD VLWW I|UHE\J
VRP ULNWDU VLJ WLOO EDUQ XQJD RFK GHUDV IDPLOMHU P
WLOO VMIOYI|UV|UMQLQJ

S9HUNVDPKHW HQOLJW /66 KDU GH VHQDVWH nUHQ JMRUW H(
WLOO HWW SHGDJRJLVNW SHUVSHNWLY GIU VW|UUH IRNXYV (
VMIOYEHVWIPPDQGH RFK HWW VMIOYVWIQGLJW OLY 1IPQGH

X X X X
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6RFLDOQIPQGHQ VWnU IRUWVDWW LQI|[U VWRUD XWPDQLQJD
IDPLOMHRPVRUJHQ EHG|PV IRUWVDWW KD VYnUW DWW U\PP

OHG VWRU VDQQROLNKHW IRUWVIWWHU GHW DQVWUIQJGD V
'"HW ULVNHUDU DWW IUIPVW GUDEED SHUVRQHU VRP IU VRFL
RVINHUKHWVIDNWRUHU LQRP QIPQGHQV DQVYDUVRPUNGH G
PHG VWRU VDQQROLNKHW DWW YDUD DYJ|UDQGH I|U DWW Q

6WDWOLJ HUVIWWQLQJ IO\NWLQJPRWWDJDQGH

1IPQGHQ KDU KXYXGDQVYDUHW I|U IO\NWLQJPRWWDJDQGHW
NRPPXQHU VN\OGLJD DWW WD HPRW Q\DQOIQGD RFK VN\GG\
.RVWQDGHU RFK HUVIWWQLQJDU I|U YX[QD RFK IDPLOMHU V
UHGRYLVDV L HWW GULIWSURMHNW VHGDQ nU , GULIWE
UHGRYLVDV NRVWQDGHU RFK HUVIWWQLQJ IUnQ OLJUDWLRQ
GIU QIPQGHQ KDU DQVYDUHW

OLJUDWLRQVYHUNHWY VFKDEORQHUVIWWQLQJDU JIOOHU IUI
ERVIWWQLQJVODJHQ RFK VND DQYIQGDV WLOO VDPKIOOVRI
XQGHUOIWWD HWDEOHULQJ L VDPKIOOHW PRWWDJDQGH RF
LOQWURGXNWLRQVLQVDWVHU HOOHU PHUNRVWQDGHU L VNR(
XWELOGQLQJ L VYHQVND I|U LQYDQGUDUH DQSDVVDG NRPP
RPIDWWDV DY I|[lURUGQLQJHQ RP HWDEOHULQJVLQVDWVHU
RFK DGPLQLVWUDWLRQ

OLJUDWLRQVYHUNHWY VFKDEORQHUVIWWQLQJDU I|lUGHODYV

8QGHU NURQRU WLOOS EDUQ RFK XWELOGQLC
NXOWXU RFK IULWLGVQIPQGHQ RFK GIUPHG IDQQV PLOM
GULIWSURMHNW '"HWWD VND WIFND NRVWQDGHU VRP I10\NW
KMIOS YLG ERVIWWQLQJ I|UV|UMQLQJVVW|G WRONDU ERVYV
9LG YDUMH ERNVOXW SHULRGLVHUDVY UHVXOWDWHW L GULI\
XQGHUVNRWW PHG PLOMRQHU NURQRU Sn JUXQG DY I|UV
VRP ERNDV WLOO QIPQGHQV GULIWSURMHNW nU RFK SnY
nU YDU UHVXOWDWHW XQGHUVNRWW PHG PLOMRQHU NUR

8QGHU nU YDU DQYLVQLQJVWDOHW IUnQ IOQG Y VIMGH M ORFAK
WDV HPRW XQGHU SHULRGHQ

1IPQGHQ DQVYDUDU I|U

ORWWDJDQGH YLG DQNRPVW WLOO 6YHULJH HOOHU +nER NR
9LG DQNRPVW IU GHW IUDPI|UDOOW KMIOS RFK VW|G PHG P\
NRUW SHUVRQQXPPHU KIOVRXQGHUV|NQLQJ LQVNULYQLQ.
YX[QD (IWHUVRP VDPWOLJD VRP NRPPHU RPIDWWDV DY ERV
DQGUDKDQGVNRQWUDNW Sn ERVWDG RFK XSSI|OMQLQJ DY E
8QGHU nUHW IU NRQWUDNW XSSVDJGD YDUDY DY GHVVE

6RFLDOVHNUHWHUDUQD KMIOSHU IYHQ WLOO DWW DQPIOD C
REOLJDWRULVNW 'H Q\DQOIQGD InU IYHQ KMIOS DWW DQPIC
SnE|UMD LQVDWVHU DNWLYLWHWHU VRP VND OHGD WLOO H.
DUEHWVI|lUPHGOLQJHQ |[INDW WURWY GHUDV EULVWDQGH UH
PHGYHUNDW WLOO DWW IOHUD LQGLYLGHU L HWDEOHULQJ

, GULIWEXGJHW XQGHU YHUNVDPKHW IO\NWLQJPRWWDJQLQ.
OLJUDWLRQVYHUNHW I|U HQVDPNRPPDQGH EDUQ RFK XQJD (
HUVIWWQLQJ VND HQEDUW WIFND NRVWQDGHU I|U SODFHUL !
WLOO |YULJD QIPQGHU
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1IPQGHQ KDU IYHQ DQVYDUDW I|U PRWWDJDQGH RFK ERVWI(
(UVIWWQLQJHQ IUnQ OLJUDWLRQVYHUNHW I|U GHQQD JUXSS
IlU DNWXHOOW PHG I|[UGHO@EW P BDALDIO \[NW VB WDHR@EM U U 1] U

+nOOEDUKHWVDUEHWH HQKHWHU RFK DYGHOQL

6RFLDOQIPQGHQY YHUNVDPKHWHU DUEHWDU DNWLYW I|U DV
RFK HNRQRPLVND KNOOEDUKHW

(NRORJLVN KnOOEDUKHW

9L XSSPXQWUDU PHGDUEHWDUH Vn OnQJW GHW |IU PIMOLJW
WLOO DUEHWHW VRP L WMIQVWHQ 'HWWD JHU EnGH PLQGUI
JOHU PIWHQ RFK I|[UHOIVQLQJDU KnOOV GLJLWDOW I|U DWW

SOHUNVDPKHWHUQD LQRP /66 JHU IYHQ VW|G WLOO EUXNDUQ
YLD LQIRUPDWLRQ Sn OIWWOIVW RFK HOOHU VWXGLHFLUNO|

9L XWYHFNODU HIITHNWLYD VWUXNWXUHU RFK VA\VWHP I|U DV
LQI|lU Q\WW YHUNVDPKHWVV\VWHP KDU SnJnWW XQGHU I
XQGHU VRP IJ[UKRSSQLQJVYLYVY VND I|[lUHQNOD RFK OHGD
WMIQVWHU LQRP EDUQ RFK XQJD RFK GLJLWDOLVHULQJ JH(
PnOJUXSSHUQD Sn 6b%2 /66 KDU JHQRPI|[UWYV

'LJLWDOD DUEHWVVIWW RFK UXWLQHU XWYHFENODV EnGH LQ
YLONHW ELGUDU WLOO I|UEIWWUDG PLOM| NULQJ EODQG DQ

6RFLDO KNOOEDUKHW

S9HUNVDPKHWHUQD DUEHWDU XWLIUNQ ODJVWLIWQLQJHQYV /¢
HOOHU VNIOLJD OHYQDGVYLOONRU 1IPQGHQ DUEHWDU PHG
L XWII/UDUYHUNVDPKHWHU JHQRP DWW DNWLYW J|UD NOLHQ
JHQRPI|lUDQGHSODQHU 8QGHU KDU VIUVNLOW IRNXV YD
LQRP P\QGLIJKHWVJUHQDUQD 'lU VIUVNLOW DQSDVVDW PDW
EDUQV GHODNWLJKHW /LNDVn KDU VIUVNLOGD DNWLYLWHW
nNUHW [|U DWW |[ND PnOJUXSSHUQDY GHODNWLJKHW YLG XSS
LQVDWVHUV XWIRUPQLQJ

$SUEHWVPDUNQDGVHQKHWHQV KHOD YHUNVDPKHW V\IWDU W
YLD ROLND SURMHNW RFK VDWVQLQJDU I|lU NRPPXQPHGERU.
XWDQ ELVWNQGVEHG|PGD EHVOXW

1IPQGHQVY YHUNVDPKHWHU VDPYHUNDU LQWHUQW RFK H[WH
VWXGLHI|lUEXQG EUXNDU LQWUHVVHRUJDQLVDWLRQHU DUE
[fJUHWUIGDUH

UXNDUXQGHUV|NQLQJDU JHQRPI|UV NRQWLQXHUOLJW I1|U L
RFK XSSOHYHOVH DY NRQWDNWHQ PHG VRFLDOWMIQVWHAQ

SRODUYHUNVDPKHWHQ LQI|lU YHUNVDPKHWHQV IUDPWLG RF
EUXNDUXQGHUV|NQLQJDU XSSUIWWDU YHUNVDPKHWHUQD O
WU\VJIJKHWVIUnJRU LQIRUPDWLRQ WLOOJIQJOLJKHW VDPW \

-IPOLNKHW + 6DPRUGQLQJVHQKHWHQ KDU JHQRPI|UW WHPD
EDUQV OLY O\IWV VIUVNLOW 1\D UXWLQHU KDU IUDPWDJLW
H[HPSHOYLV YDG YL EMXGHU PHGERUJDUH Sn YLG JUXSSHU
EHKDQGOLQJ *HQRP JHGLJHW RFK NXQVNDSVVW\UW XWUHG
IYHQ DWW NRPPXQPHGERUJDUH InU NRPSHQVDWRULVN KMIO
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KD JRG HOOHU VNIOLJ OHYQDGVQLYn EHURHQGH Sn /66 HO(
VINHUVWIOOV PLQLPLQLYN I|U VNIOLJ OHYQDGVVWDQGDUG
KDU KDQGODW RP EHG|PQLQJDU NULQJ DWW JH DGHNYDW V'

7U\JJD PIWHVSODWVHU I|U DOOD = 9L IU HQ GHO DY IDPLOM
YIONRPQD 9L DUEHWDU I|U DWW DOOD |SSQD LFNH ELVWnQ
LQUDPDGH IJUXWVIJEDUD IRUPHU 9L KDU DYVOXWDW VW|G
[HUPNQ I|]U VWUXNWXUHUDGH HYLGHQVEDVHUDGH I|UIOGUDV
IYHQ WLOOVDPPDQV PHG SROLVHQ 9L GHOWDU XSSV|INDQG'
KHOJHU HYHQW Vn VRP VNRODYVOXWQLQJ OXFLD PHG PHU

*RG KIOVD RFK DUEHWVPLOM| + *HQRPI|UW SODQHULQJVGDJ
ELGUDU WLOO SRVLWLYW I|[UKNOOQLQJVVIWW ITULVNYNUGVYV
RFK XQJD 'DWWUDNWLY DUEHWVJLYDUH 6WUDWHJLVNW DU
DUEHWVEHODVWQLQJ LQRP IOHUWDO YHUNVDPKHWHU I|U D\

(WLN RFK PRUDO + 9L XWJnU IUnQ JUXQGODJVVWLIWQLQJHQ
YHUNVDPKHW QIU GHW JIOOHU IUnJRU VRP U|U HWLN RFK PF
OIQVNOLJD UIWWLIJKHWHU RFK PIQQLVNRUV OLND YIUGH JHC
RFK ULNWOLQMHU LQRP VRFLDOWMIQVWHQV VDPWOLJD YHU
VDPW /66

(NRQRPLVN KnOOEDUKHW

9nUD LQN|S VW\UV DY DWW YL L I|/UVWD KDQG KDQGODU XWI
LQIRUPDWLRQ WLOO EUXNDUQD )OHUD YHUNVDPKHWHU KDL
9L KDU VW\UW UXWLQHU DWW EDUD KDQGOD YDURU RFK WM
YLOND VRP KDU EHK|ULJKHW DWW J|UD LQN|S VDPW KDQWH !
HNRQRPLVN VW\UQLQJ 8SSKDQGODGH NDQDOHU RFK IDVWV
EnNGH HNRQRPLVN RFK HNRORJLVN KnNOOEDUKHW

1IPQGHQV YHUNVDPKHWHU DUEHWDU O|SDQGH PHG DWW J|U
DWWUDNWLY DUEHWVJLYDUH I|U DWW EHKNnOOD PHGDUEHWLEL
JHQRPI|UWYV JHQRP HQ UDG ROLND DNWLYLWHWHU XQGHU

$YGHOQLQJHQ DUEHWDU DNWLYW PHG DWW I|[UEIWWUD SUR,
HNRQRPLFRQWUROOHUV RFK GHOWDJLW YLG XWELOGQLQJV

$YGHOQLQJHQ IXQNWLRQVVW|G KDU [NDW VDPYHUNDQ PHOC
EHPDQQLQJHQ YLONHW KDU SnYHUNDQ Sn SHUVRQDONRVWQC

J)IJUVWIUNW VDPYHUNDQ PHOODQ H[WHUQD SDUWHU RFK VRF
XSSJLIWHU IRUWO|SHU 7H[ VDPYHUNDQ PHG UHJLRQHQ NUL
IDPLOMHFHQWUDOVDUEHWHW +IU VSDU YL JHPHQVDPPD VD
YHUNVDPKHWHUQD

SURMHNW LQRP $UEHWVPDUNQDGVHQKHWHQ KDU SnJnWW G
SDUNVN|WVHO RFK |[ND ELRORJLVN PnQJIDOG

, QIPQGHQV JUXQGXSSGUDJ YLONHW UHJOHUDV L VRFLDOV
DUEHWD PHG I|[UEIWWULQJVDUEHWH RFK GIUPHG NRQWLQXH
JHQRP JRG RPYIUOGVEHYDNQLQJ RFK I|[UEIWWULQJVDUEHW
IlUIQGUDG ODJVWLIWQLQJ NDQ QIPQGHQV YHUNVDPKHWHU |
ODJVWLIWQLQJHQ RFK GHVV LOQOWHQWLRQHU 9LONHW L IOH!
KNOOEDUKHWVDUEHWH

1IPQGHQV DUEHWH PHG VFKHPD RFK EHPDQQLQJ LQRP DYGF
IRUWVDWW EHK|YD SnJn YLONHW EHG|PV ELGUD WLOO JRG [
KXVKnOOQLQJ
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1 Habohus AB

1.1 Sammanfattning

Habohus nya styrelse tilltrader 1 januari 2023 och paborjar arbetet med ny affarsplan for
perioden fram till 2026. Affarsplanen antas senare under aret och omfattar mal for Habohus
inom trygghetekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Prioriterade omraden under aret
ar att lonsamheten. Aven kompetensforsorjningen ar i fokus under &ret och Habohus
rekryterar forvaltningschef och drifoch underhallsledare under aret.

Resultatet for aret a18]9 miljoner efter skatt
1.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Verksamhet

Bolagets uppdrag anges i bolagsordningen for Habohus och fortydligas i agardirektiven. Inget
av dessa styrdokument har andrats under 2023.

Habohus AB har i uppdrag att kopa, salja ochfagagheter inom Habo kommun. |
uppdraget ingar att bygga, forvalta och hyra ut bostader, affarslokaler och andra faciliteter.

Syfte/andama

Syftet med Habohus AB ar att se till att det finns bra bostader och bra boendeservice i Habo
kommun. Det gor bolageitifran syftet med allmannyttan som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag beskriver.

1.3 Vasentliga handelser

Ny hyresforhandlingsmodell

Hog inflation, stigande priser pa energi och taxebundna kostnader samt kraftigt héjda rantor
medfor en kostadschock for fastighetsbolag i Sverige. Hyresintakterna ar Habohus enda
intékt och Over tid maste hyresnivan tacka bolagets kostnader och lamna ett rimligt 6verskott.
For att minska behovet av hyreshojningar arbetar Habohus med effektivisering i

forvaltningen, framférallt inom energiforbrukning. Besparingar tacker dock inte ensamt upp

de 6kande kostnaderna, hyresnivan hojs och kommer behdva hojas mer &n normalt, bade 2023
och en tid framat. Tillsammans med hyresgastféreningen arbetar Habohus fram en modell
som mojliggor en jamn hyresutveckling éver de kommande fem aren mot gemensamt
uppsatta ekonomiska mal. Habohus aterfar under denna I6nsamheten och hyresgéasten far en
jamnare hyresutveckling éver tid. | tuffa tider tar bade Habohus och hyresgastféreningen
ansvar.

Renovering skyddsrum

Det spanda omvarldslaget aktualiserar behovet av 6kad svensk beredskap. Habohus paborjar
arbetet med att starka sin beredskap genom att renovera samtliga skyddsrum inom bestandet. |
slutet av 2023 ar samtliga skyddsrum renoverach uppfyller enligt genomférd besiktning

de krav som MSB staller. Skyddsrummen inom Habohus bestand har nu aven I6pande
besiktningar for uppratthalla funktionaliteten over tid.

Pomona aldreboende

Habo kommun fattar beslut om att verksamheten pa Ponkargterupptas istéllet for
alternativet att nyproducera en fastighet for andamalet. Habohus pabdrjar tillsammans med
Vard- och omsorgsférvaltningen arbetet med att ta fram underlag for de underhallsatgarder
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som kravs for att iordningsstalla Pomona. Habdiedmning ar att detta var det basta
beslutet for bade Habo kommun och Habohus.

Samarbetet med Habo kommun

Habohus ér ett till 100% agt bolag av Habo kommun. Habohus &r eget, men &nda en del av
den kommunala organisationen. 2023 ar ett ar da samarbstethigen forbattras pa alla

plan mellan tjanstepersoner pa bolaget och pa kommunen. VD tar plats i Habo kommuns
strategiska ledningsgrupp, gar gemensam utbildning i stabsmetodik, starker samarbetet med
planavdelningen och vard och omsorgsforvaltningefadgdoch kommun arbetar tillsammans

och gor varandra starkare.

1.4 Uppfdljning kvalitet och mal

Habohus nya styrelse antog i december 2023 den ny affarsplan for perioden fram till 2026.

Maluppfyllelsen enligt affarsplanen rapporteras till styrelsen tertialvis.

Mal Malomrade Maluppfyllelse Kommentar
att férbattra den upplevda tryggheten  Trygghet och o . o Arbetet
i vara bostadsomraden boendemiljo Mdlet bedoms kunna nas paborjat
att blbg_halla eller forbattra Trygghet Qgh Malet beddms kunna nés Ao\rb“et_et
kundngjdheten boendemiljé paborjat
att forbattra mojligheten till i o . o Arbetet
elbilsladdning i vara omraden Miljo Mdlet bedoms kunnanas — jap s
att totala fjarrvarmeforbrukningen till Arbetet
ar 2026 ska ha minskat mot 2021 ars  Milj6 Malet bedoms kunna nas g
. : paborjat
forbrukning.
att totala elférbrukningen till ar 2026 i o . . Arbetet
minskat mot 2021 &rs férbrukning. Miljo Mdlet bedoms kunna nas paborijat
att totala vattenférbrukningen till ar Arbetet
2026 minskat mot 2021 ars Miljo Malet bedéms kunna nas g
" - pabdrjat
férbrukning.
att samtliga bostadsomraden far - o . 9 Arbetet
e ) « N . Miljo Malet beddms kunna nas ap
tillgangtill fastighetsnéara kéllsortering paborjat
att 6ka den fornyelsebara
elproduktionen forutsattplanerade Miljo Mélet bedéms kunna nés Arbetet
investeringar uppnar av agaren stallt paborjat
avkastningskrav.
alla ungdomar mellan 16-18 ar som Arbetet
bor hos Habohusges majlighet till Social hallbarhet Malet bedoms kunna nés o) e
. paborjat
sommarjobb
att underlatta for personer utanfor Social héllbarhet Malet bedoms kunna nas Au\rb"et_et
arbetsmarknaden att fa jobb. paborjat
. i . o . o Arbetet
att den ekonomiska styrkan ska ka. Ekonomi Malet beddms kunna nas o) i
paborjat
att den finansiella risken ska minska. Ekonomi Malet bedoms kunna nas Ao\rb__et_et
pabdrjat
att pd sikt na malet om Ionsgmhgt Ekonomi Malet bedoms kunna nas A:rb.Qt_et
som anges i bolagets &gardirektiv paborjat
att tillsammans med Habo kommun Arbetet
sakerstalla mark for bolagets framtida  Samhéllsbyggnad Malet beddoms kunna nas oy
. pabdrjat
bostadsproduktioner
att verksamheten i Pomona anpassas Arbetet
efter den politiska viljan i Habo Samhallsbyggnad Malet bedoms kunna nés o)
kommun. paborjat
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1.5 Volym - och resursmatt

2019 2020 2021 2022 2023
Antal bostader 1474 1474 1536 1558 1558
Bostadsyta, m2 94 183 94 183 96 321 97 306 97 306
Lokalyta, m2 9438 9438 11 495 12 103 12 103
Fastigheternas
Enc;kf'drda varden 10 613 11 154 11 220 11 057 10 917
Genomsnitishyra, 1283 1311 1328 1329 1444
Underhall 170 240 146 150 151
1.6 Resultatrakning
thr Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Verksamhetens intékter 164 521 170915 174 066
Verksamhetens kostnader -90 173 -98 400 -90 449
Avskrivningar -38 302 -39 550 -38 801
Nedskrivning -12 807
RORELSERESULTAT 23 239 32 965 44 816
Finansnetto -9722 -22 597 -18 916
Bokslutsdispositioner 12 053 0 -3 487
Skatt -5992 -2134 -3551
ARETS RESULTAT 19 578 8 234 18 862

1.7 Ekonomisk analys

Rorelsens intakter uppgar till 1@62 (159129)tkr. Okningen beror p& hyreshojning som
skedde 231-01 samt @ nytillkomna EgenheternaSkokloster.

Omflyttningen 6kar nagot jamfort med 2022 med det okar ocksa kostnaderna da det kravs
storre atgarder med byte av vitvaror samt golv/malningsarbeten.

Elkostnaderna minskar jamfort med féregaende ar da framst pa grund av lagre elpriser samt
driftoptimering. Vara varmekostnader 6kade nagot mot foregaende ar. Kostnader for
reparationer okar jamfort med foregaende ar, framst pa grund av att kostnaderna vid
lagenhetsbyten dkar.

Avvikelserna pa riskkostnaderna ar framst pa grund av vatten ocrskaalud.
Fastighetsskatten har 6kat da ett bostadsomrade har tillkommit.

Loner och pensionskostnader 6kar, samt 6kade kostnader for dataprogram samt externa
konsulter har paverkat kostnaderna. Driftkostnaderna exklusive underhall och fastighetsskatt
Okar til 686 (651) kronor per kvm.

Underhallskostnaderna uppgar till 14,9 miljoner kronor. Storre atgarder ar 2 lagenheter pa
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Parongrand, Dalvagen samt ventilationsatgarder.

Habohus tillampar avskrivningar enligt komponentmetoden pa byggnader, avskrivningarna

uppgar till 38,8 miljoner kronor.

Ovriga rorelseintakter okar med 1,4 miljoner kronor mot féregadende &r. Okningen &r ett

elstodd.

Réantekostnaderna 6kar med 10,1 miljoner kronor mot forra aret. Det &r det hoga rantelaget

som paverkat.

Resultat efter finansialintékter och kostnader uppgar till 25,9 miljoner och efter aterforing

av periodiseringsfond ar resultatet for aret 18,9 miljoner efter skatt.

2019 2020 2021 2022 2023

\Ij;rséfheternas direktavkastning, bokfért 4.9 % 4.8 % 57 % 5.0 % 7.0 %

Fasflgheternas dlrek’glavkastnlng, 29% 33% 40 % 3.6 % 41%

beréknat marknadsvarde

Avkastning pa totalt kapital 1,7 % 1,8% 25% 1,9 % 3,6%

Soliditet 17,1 % 17,6 % 18,1 % 19,1 % 20,1 %

Overskottsgrad 39,5 % 38,0 % 46,0 % 37,4 % 48,0 %

Resultat for skatt minus 86%  89%  150% 82%  14,9%

forsaljning/nettoomsattning

Genomsnittlig skuldranta brutto 0,84 % 0,87 % 0,89 % 1,04 % 2,14 %
1.8 Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut

2022 2023 2023

Inkomster

Utgifter -60 459 -45 000 -42 188

Summa -60 459 -45 000 -42 188

1.9 Kommentar investeringsredovisning

Storre investeringar under aret ar renovering av skyddsrum samt investering fjarrvarme.

1.10Vasentliga personalférhallanden

Habohus har 20 personer anstéllda, 14 man och 6 kvinnor.

Aldersfordelningerir foljande;
Aldersgrupp 1880 &r 1 stycken
Aldersgrupp 3140 ar 4 stycken
Aldersgrupp 4150 &r 4 stycken
Aldersgrupp 50 ar 11 stycken

Av de anstallda har 2 hogskoleutbildning. Under aret har tre rekryteringar sketpahrift
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underhallsledare, tradgardastare och en reparator. Rekryteringarna har kunnat genomféras
enligt tidplan och tillfér den kompetens som Habohus var i behov av.

Habohus bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete i samrad mellan arbetstagare och
arbetsgivare. Habohus har genémfn personalenkat under aret och arbetar i samrad med
arbetstagare for att kontinuerligt utveckla arbetsmiljon. Vid introduktion av nyanstéllda foljer
bolaget den introduktionsplan som anges i arbetsmiljopolicyn, som en del av det systematiska
arbetsmijoarbetet.

1.11Fdrvantad utveckling

Habohus foljer utvecklingen i samhaéllet och ser foljande férvantade utveckling.
Stabilitet i verksamheten

Det svenska totalforsvaret behover starkas och arbetet har pabdrjats. Habohus ar ansvarig for
sin verksamhet averkiis. Vi behéver precis som samhallet i stort stérka var beredskap mot
oonskade handelser. En risk myndigheter varnar for i och med Sveriges anslutning till Nato ar
det 6kade cyberhotet. Hibohus arbetar for att starka sin motstandskraft, bade pa
organisatask och teknisk niva.

Ekonomiskt lagtryck

Hyran for 2023 hojs i tva steg med totalt 4,55%. Detta ar en historiskt hdg niva, men anda inte
tillrackligt for att tacka kostnadsokningar fran framfor allt el, varme och rantor. De kraftigt
stigande kostnadermgr tyvarr att behovet av de hogre hyreshojningarna ser ut att kvarsta
nagra ar till. Vi har en ny ekonomisk verklighet att férhalla oss till, och hyran maste anpassas
till detta for att Habohus ska klara sitt atagande over tid. Habohus och hyresgasgireni

har kommit 6verens om en ny modell for hyresforhandling som mojliggor for Habohus att
aterfa lonsamheten over fem ar, och samtidigt ger en jamnare hyresutveckling for
hyresgasten. Bordan delas alltsd mellan Habohus och vara hyresgaster under fdeticha tuf
Hogre hyresnivaer gor att fler far svarare att betala och vi ser redan en viss 6kning av
paminnelser och arenden till kronofogden.

Okad bostadsbehov och minskat byggande

Kotiden for att fa bostad Okar sakteliga. Det kravs i normalfalleéés koid for att fa en
lagenhet hos Habohus. Samtidigt har bostadsbyggandet nastan avstannat helt pa grund av
stigande produktionsch boendekostnader. Habohus har precis som andra fastighetsbolag
svart att fa tillrackligt god ekonomi i nyproduktionsprojekédande stund. Habohus

fokuserar darfor pa att planlagga mark for framtida produktioner, sa vi star redo att satta
spaden i marken nar konjunkturen vander.
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2 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping -Habo

2.1 Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for 2Dar ett underskott p& 536tkr. Det egna kapitalet uppgar
efter arsskiftet tilk2 181tkr. Pensionsskulden, for de brandman som kvarstar med den
sarskilda avtalspensionen, dkade under 2023 till féljd av réantor och inflation ARtKt.

Balanskravsrsultatet ar5 692tkr och gor att férbundet behover aterstaléir®tkr till eget
kapital de kommande aren. Underskottet fran 20@P1 behover aterstallas genom ett
tillskott fran medlemmarna. Underskotten fran 2@223 planeras att aterstallas med
budgeterade overskott 202826.

Endast 3 av malen nas for 2033av 12 mal ar delvis uppfyllda och 6 av 12 nas inte for 2022.
Uppfdljning av insatser (AAR) dokumenteras inte vilket maste forbattras under 2024.
Forbundets dvertidskostnader minskade menmarmhalet men ar de lagsta pa 5 ar.

Efterfragan pa utbildning har 6kat kraftigt och antalet utbildade personer &r nu hogre an innan
pandemin. Tillsynsverksamheten nar produktionsmalen och bedrivs med hog kvalitet vilket
visar sig i arets Nklndersokning.

2.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Raddningstjansten Enkopittdabo ar ett kommunalférbund skapat i syfte att fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan darutdver komma Overens med en medlem otfadt tillAggsuppdrag.

| forbundets uppdrag ingar att utbilda kommunens anstallda i Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR.

Forbundet ar uppdelat i 6 insatsomraden med varsin brandstation for snabbast majliga
raddningsinsats.

2.3 Vasentliga handelser

| slutet av 2022 tecknades ett nytt centralt pensionsavtal for brandmannen som ersatte den
tidigare sarskilda avtalspensions (SapR). Forbundets brandman far i detta #utalézig
pensionsavsattning forutom de som valjer att kvarsta i SsamRtidigt andrades KARL till
AKAP-KR med mojlighet att kvarsta i KARL. Forandringarna forsvarade majligheten till
ekonomiska prognoser under aret.

Under 2023 har SKR/Sobona drivit igenom en ny tillampning axdiEektiven rérande

dygnsvila vilket skagt svarigheter for ambulans och raddningstjanst att hitta effektiva satt att
forlagga arbetstid. Kommunal har tagit upp lattnader i dessa regler som krav i avtalsrorelsen
2024.
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2.4 Uppfoljning kvalitet och mal

3 av malen nas for 2023.av 12 mal ar delvisppfyllda och 6 av 12 nas inte for 2022.

Uppfdljning av insatser (AAR) dokumenteras inte vilket maste forbattras under 2024.
Forbundets vertidskostnader minskade men nar inte malet men ar de lagsta pa 5 ar. Andelen
restvardesrapporter ar som forvantat mpéargrund av farre larm 2023 nas inte intéaktsmalet.

Utifran arets resultat uppfyller forbundet endast 1 av 3 mal for god ekonomisk hushalining.
Resultatet 2023 &b 536tkr och soliditeten sjunker til3,6 %. Likviditeten ar 321 tkr.

Indikatorerna nedavisar trender inom forbundets verksamhetsomraden som ar viktiga for
medlemskommunerna.
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2.5 Volym - och resursmatt
Antalet falska automatlarm ar hogt jamfort med tidigare ar. Ett fatal objekt star for en stor

andel av dessa larm. Antalet sjukvardsinsatser 2823 medan 6vriga larmtyper ar lagre &n
foregaende ar.
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Forbundets malsattning har varit att utfora 180 tillsynsbesok vilket nds under 2023. Ovriga
arenden ar pa en fortsatt hog niva. Kommunerna vaxer vilket marks i antalet byggarenden.
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Forbundetsitbildningar 20262021 var kraftigt paverkade av pandemin men efterfragan ar nu
hdgre an tidigare.
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2.6 Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023

Verksamhetens intakter 7 448 6 396 7774
Verksamhetens kostnader -68 985 -69 094 -75 702
Avskrivningar -4 054 -4 331 -4 204
Erséattning fran medlemmar 66 250 69 900 69 900
Verksamhetens resultat 658 2871 -2 232
Finansiella intakter 71 1 352
Finansiella kostander -816 -2 631 -3 657
Resultat efter finansiella poster -87 240 -5 536

2.7 Ekonomisk analys

For 2023 visar raddningstjansten ett negativt resultab pa6tkr. | borjan av 2023 tecknades
ett nytt pensionsavtal for brandman. Det nya avtalet @@0Xronor i manaden i
pensionsavsattning och ersatter den tidigare mojlighetgretision vid 58 ars alder. Denna
uppgorelse ar valfri for redan anstallda och 6kade férbundets |I6nekostnader ntied B50
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forbundet minskade uppgorelsen pensionsskulden i2&@&r men dkade samtidigt med
2 870tkr till foljd av ett tolkningsmeddetade fran SKR och Sobona som klargjorde att tid pa
RIB réknas in i anstallningskraven for ratten till pension vid 58.

Pensionsskulden, for de brandman som kvarstar med den sarskilda avtalspensionen, dkade
under 2023 till féljd av rantor och inflation med30tkr.

Till foljd av arets inflation landade Kommunals loneavtal pa%4 jamfért med ett budgeterat
|[6neutrymme pa 3,5 %

Intékterna ar hoga under 2022 till fljd av hog efterfragan pa utbildningar och hog produktion
av tillsyner. Intéakterna fran falskautomatiska brandlarm var lagre under 2023 &n 2022.

Overtidskostnaderna har minskat jamfort med 2022 som fortfarande hade karantansregler till
foljd av Covid. Férbundet har héga kostnader for rekrytering och utbildning ayp&Hdnal
dar omsattningen ligg nara 10 vilket leder till ett standigt kompetensférsorjningsbehov.

Forbundets elkostnader och kostnaderna for drivmedel har normaliserats under 2023.

2.8 Investeringar bolag

Tkr Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Inkomster 0 0 0
Utgifter 3791 1250 1651
Summa 3791 1250 1651

2.9 Kommentar investeringsredovisning

Forbundet har renoverat 2 motorsprutor till Skokloster och Fjardhaotiran
persontransportbil (720 tkr). Ny skyddsutrustning har under aret inforskaffats till nyanstalld
RIB-personal (600 tkr). Utdver dessa storre poster har investeringar gjorts i inventarier i
Balsta och Enkoping samt en luftvarmepump till 6vningsfaiteatt sanka energikostnader.

2.10Vasentliga personalfoérhallanden

Férbundets mél &r att ha en sjukfrénvaro undér. Arets sjukfranvaro ligger p& 2%.
Langtidsskador paverkar sjukfranvaron de senaste aren.

For att klara framtida rekrytering av Rifersonaimaste forbundet och kommunerna hitta
tatare samarbeten och mojliggora arbetsuppagifter utéver beredskap i orter med stor
utpendling. Att lyckas rekrytera fler kvinnor till yrket ar en nyckel till framgang.

2.11Fo6rvantad utveckling

| slutet av 2022 kom ediverenskommelse om andringar i den sérskilda avtalspensionen for
medarbetare inom raddningstjansten (SRAPUppgotrelsen forandrar forutsattningarna for
brandmannen och 6kar pa sikt behovet av omstallning for aldre medarbetare.

Reglerna for dygnsvila sk&p de Allmanna Bestammelserna (AB) som reglerar arbetstid.
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Bilaga R for raddningstjanstpersonal kommer att omférhandlas under 2024 och kan paverka
mojligheten till dygnstjanstgoring.

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor har reviderats och MSB har tagitftreeskrifter for
kommunernas handlingsprogram, ledningssystem, myndighetsutbvning samt tagit dver
tillsynen av raddningstjansten.

Krisberedskap och civilt forsvar &r aktuella fragor de kommande aren. Raddningstjansten &r
en del av kommunernas formagatanhtera en kris och kan komma att fa en utokad roll i

detta sammanhang framover. MSB arbetar med riktlinjer for Raddningstjanst under hojd
beredskap och ett nytt system for Civilplikt.

Utbildningsverksamheten kommer att 6ka de kommande aren. Exuii&ning for
kommunanstéllda togs i drift 2022. De teoretiska delarna av brandskyddutbildningarna
erbjuds nu pa distans och fokus for forbundets personal &r pa de praktiska momenten. En
utbildningslokal pa 6vningsfaltet kravs bland annat for att kunna utveakiarbetet med
Ledningsregementet.

Forbundet behover fortsatta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling och
hitta relevanta mattal for verksamheten. Det kommer att bli allt viktigare att kunna redovisa
vilken effekt olika ekonomiska pritteringar ger i kommunala verksamheter.

| och med att samverkan med andra raddningstjanster 6kar finns ocksa majligheten till en
storre forbundsbildning. Ett storre férbund har lagre kostnader for forbundsgemensamma
funktioner. Det lokala inflytandet 6verganisationen blir daremot mindre, nagot som har
varit politiskt viktigt vid tidigare vagval.
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1 Sammanfattning

VERKSAMHET

Sammanfattningsvis har ar 2023 varit ett utmanande ar ekonomiskt och organisatoriskt for
den nya vardochomsorgsnamnden.

Under aret har vardch omsorgsnamnden genomfort en rad insatser for att bli langsiktigt
hallbara. Under 2023 har en storre genomlysning av hemtjanst och bistdnd genomforts av
extern granskare. Utifran denna omfattande granskning har en handlingsiglarskiida
forbattrings och utvecklingsarbeten arbetats fram.

Under arets senare del har kraft lagts pa att tydliggora planeringsforutsattningarna kring
platsbehovet i sarskilt boende for aldre. Beslut ar tagna utifran behovsanalysen dar
omstrukturering och upprustning av Plommonvagen ligger narmast i tid. Franedch025
beraknas balans finnas mellan behov och tillgang av platser i sarskilt boende for aldre.
Antalet 80 ar och aldre har tkat mellan 2022 och 2023 med cirka 10 procent.

Fran och med 2023 &r vardch omsorgsnamnden primart en namnd med aldreomsorgen i
fokus. | och med denna nya namnd skapades ocksa en ny forvaltning som sjosatts under 2023.
detta har inneburit insatser for att bemanna upp och strukturera upp den nigaifdgy®a.

MALUPPFYLLELSE
Namndens utvecklingsmal

Perspektiv malgruppMalet bedoms som delvis uppfyllt pA namndsniva. Flera av namndens
verksamheter uppvisar en god kvalitet.

Perspektiv verksamheatlalet bedoms som uppfyllt p& namndsniva. Flertalet av namndens
verksamheter uppvisar exempel pa fler halsoframjande och férebyggande grepp i sina
respektive verksamheter.

Perspektiv medarbetardalet bedoms som delvis uppfyllt. Verksamheterna arbetar
systematiskt med SAM och fér 6kad delaktighet.

Perspektiv ekonomMalet ar delvis uppfyllt. Genomlysning av verksamheterna och en plan
for minskade nettokostnader ar viktigt for framtiden.

Kritiska kvalitetsindikatorer

Perspektiv malgruppmaluppfyllelsebedémningen ger en delvis maluppfyllelse gentemot de
uppstallda kritiska kvalitetsindikatorerna (tex bemadtande, tillganglighet, rattssakerhet).

Perspektiv verksamheatlalet bedoms som uppfyllt pA namndsniva gentemot de uppstallda
kritiska kvalitetsindikatorerna (tex kunskapsbaserad och samverkan).

Perspektiv medarbetardlalet bedoms som delvis uppfyllt gentemot de uppstallda kritiska
kvalitetsindikatorerna (tex god arbetsmiljo och ratt kompetens).

Perspektiv ekonomMalet ar delvis uppfyllt gentemot de uppstallda kritiska
kvalitetsindikatorerna. Forstarkt samarbete med ekonomi, utbildning i prognosarbetet
genomlysning av verksamheterna och en plan for minskade nettokostnader &ar viktigt for
framtiden.

EKONOMIN

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott jamfort med budget om 47,2 miljoner
kronor motsvarande 19 procent, i nivd med prognos per oktober. Namnden paverkas under
aret av 6kade volymer inom samtliga verksamheter. Det &r bade 6kade behov octabkat a
aldre. Under aret har antalet medborgare i aldern 80+ 6kat med cirka 10 procent.
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Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader &n budgeterat inom framforallt
hemtjansten men aven sarskilt boende, 6kat antal kopta platser for bade sarskilt boende och
korttidsvard, 6kade kostnader inom fardtjansten samt nedskrivning av invespenjedgt

Asen.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott for investeringar med 0,2 miljoner kronor
jamfort med budget for 2023. Vissa omprioriterar har gjorts fran investeringar med 5 ars
nyttjande period till 10 ars nyttjande period och projekten sinsemellan.

Atgarder for en budget i balans har beslutats och reviderats under &ret med start i
delarsrapport per mars. Med anledning av PWC granskningen av hemtjansten har ytterligare
atgarder planerats. Planerade atgarder med effekt 2023 har i viss man pavdikaenade
beslut.

Ett stort forbattringsarbete ar paborjat under 2023 gallande hemtjansten och arbetet kommer
att ge lopande resultat under 2024 och kommande ar. Aven 6vriga verksamheter behover
granskas och effektiviseras.

2 Uppdrag och ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ska i sin verksamhet forhalla sig till kommundvergripande
styrdokument och kommunens visigivart Habo 2030. Namnden har det politiska ansvaret
for verksamhet omsorg om aldi@ch funktionsnedsatta enligt socialtjanstlagen (SolL),
omfattande sarskilda boendeformer fér service och omvardnad for aldre manniskor. |
namndens ansvar inryms ocksa hemtjanst, stdd och service i ordinart boende. Kommunens
hélse och sjukvardsansvar som vardgivare enligt hédeh sjukvardslagen (HSL) samt
hemsjukvard i ordinart boende.

Prévning av tillstand till resor enligt lag om fardtjanst och lag om riksfardtjanst.
Foreningsbidrag inom vardch omsorgsnamndens verksamhetsomrade.
Vard- och omsorgsnamndens verksamhet regleras i huvudsak av:

X Socialtjanstlag (2001:453)
X Halso och sjukvardslag (2017:30)

Darutover tillkommer till exempel socialtjanstférordningen, annan lagstiftning och
foreskrifter, nationella riktlinjer samt kommunala styrdokument.

3 Vasentliga handelser

Under 2023 har en lang rad insatser genomforts for att bromsa kostnadsutvecklingen och hitta
en omfattning och inriktning av ndmndens verksamheter som ligger i linje med en
genomsnittlig svensk kommun. Namndens verksamhet &r stor och innefattar etitatort a

arsrika som ar i behov av insatser i sin dagliga livsforing. Den omstéllning som nu sker
kommer att kréva politiska beslut i flera steg, forandrat arbetssétt i férvaltningen och utéver
detta tid for en god verkstallighet.

Genomlysning av hemtjansten av PWC och nya riktlinjer

Under 2023 beslutade ndmnden att genomfdra en sarskild granskning av hemtjansten med
anledning av det ekonomiska utfallet. | juni 2023 redovisades denna granskning.
Granskningen ligger till grund for arbetet att ta fram nya riktlinjer, taxor och férandrade
arbetssatt for att namndens verksamheter ska bli langsiktigt hallbara. Under 2023 har
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namnden antagit nya riktlinjer for bistdndsbeddomningen och fler arenden kommer att
behandlas under forsta kvartalet 2024. Det ar av stor vikt att detta omfattande
omstallningsarbete sker successivt och i hanterbar takt for ett optimalt utfall. Féranavingar
tidigare gallande insatsnivaer ar sarskilt utmanande. Ut6ver den granskning som skett av
hemtjansten och bistdndsbedomningen enligt socialtjanstlagen har ocksa en granskning av
kommunens riktlinjer och utfall rérande fardtjansten genomférts under. 2023

Beslut om platser i sarskilt boende for aldre

Pa grund av forsenade byggnation av sarskilt boende for aldre har namnden kopt fler platser
for sarskilt boende och korttidsplats jamfért med tidigare ar. Byggnationer kommer troligen
inte att sta klart under 2024 vilket kommer att paverka namndens buchgetativt. Fran och

med 2025 kommer fler platser i sarskilt boende for éldre att finnas tillgangliga. Det beslut
som kommunfullmaktige tagit ar att det under 2024 kommer att ske en
omstrukturering/upprustning av Plommonvageh €4 att 37 platser i sarkkioende for aldre

samt 21 korttidsplatser/vaxelplatser tillskapas 2025. Platsantalet ar dock flexibelt efter behov
och kan saledes komma att justeras. Enligt liggande prognos i lokalférsorjningsprogrammet
innebar detta att balans i utbudet av platsérsiglt boende for aldre till och med 2028 om de
planerade platserna i Pomona verkstélls enligt plan. Infér hantering av tomma platser kommer
en modell for forsaljning tas fram av namndens forvaltning. Mellan 2022 och 2023 har antalet
80 ar och aldre okahed nastan 10 procent.

Digitaliseringen tar ytterligare fart

Vard- och omsorgsforvaltningen arbetar ldpande med att forsoka 6ka férekomsten av digitala
inslag som Okar effektivitet, trygghet och integriteten. nedan redovisas exempel pa genomfort
arbete under 2023 i vardch omsorgsforvaltningen. Exempel redovisadan. Inom

hemtjansten finns trygghetsskapande tillsynskameror (fler och fler varje ar). Region och
kommun har tillsammans anvant Cosmic link for utskrivning av klienter. Digitala las finns

hos brukarna inom hemtjansten, plattor for personal till hemgargsr bestéalining av

livsmedel sker, installerat skarmar pa boenden sa anhériga kan se aktuell information nar de
kommer och hélsar pa, nya boenden har alla fiber och wifi aven i lagenheterna och i de
gemensamma utrymmena. Lakemedelsautomater finndénathd och det finns nu mojlighet

for personalen att dokumentera mobilt.

Effektiv och nara vard

Omstallningen till en Effektiv och nara vard ar en forutsattning for att hétsosjukvarden

och den kommunala vardch omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet. Under
aret har en satsning gjorts for att sprida information om omstalimiiieffektiv och nara

vard 2030 till alla medarbetare, chefer och politiker inom Azinfdl omsorgsforvaltningen.
Region Uppsala och lanets kommuner har under aret arbetat fram en gemensam
dverenskommelse gallande palliativ vard. Som ett led i uppfgmirav den nya
Overenskommelsen har alla verksamheter i lanet uppdragits att 6ka téackningsgraden i
palliativa registret. Arbetet med detta har for Habo kommun varit framgangsrikt och
tackningsgraden har 6kat fran 44% vid arets borjan till 100% vid aret$stde som
kommunen ansvarar for att registrera. Under 2023 har region Uppsala breddinfort
aldremottagningar pa samtliga vardcentraler. En del av Effektiv och Nara vard 2030 &r
inforandet av Vardcentrum Habo/Enkdping. Arbetet med detta har startahdepsenhosten
2023. Habo kommun arbetar I6pande fér en god samverkan. Som en del av det har arbetet
med samordnad individuell plan (SIP) fortsatt.

Ny namnd och en ny forvaltning

Fran och med 2023 bildades vaodth omsorgsforvaltningen under den tidigare vaah
omsorgsnamnden. Den omorganisering som gjordes var att Socialférvaltningen delades i tva:
en socialforvaltning och en vardch omsorgsforvaltning som svarar mot tidegaefintliga
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namnder: socialnamnd respektive vard och omsorgsnamnd. Detta innebér att under 2023 har
namnden och forvaltningen genomfort en rad atgarder for att "satta" den nya organisationen.
forvaltningen har bland annat bemannats upp med en ny férvaltningschelltsadadé under

slutet av forsta kvartalet. Organisatoriska utmaningar inom ramen for enskilda avdelningar i
forvaltningen har ocksa bidragit till den samlade arbetsutmaningen under 2023. En
ekonomiskt utmanade situation och en helt ny organisering odmgéepersoner har varit
aktuellt under detta ar.

Suicidarbetet tar steg framat

Under aret 2023 har Habo kommun starkt arbetet med suicidprevention. Uppdaterad
information om det suicidpreventiva arbetet i tryckt form samt via kommunens hemsida finns
numera. Under aret har medarbetare erhallit utbildningen MHFA (forsta hjalpeskpsyki
halsa). Medarbetare inom vaodh omsorgsforvaltningen har erbjudits suicide zeros
NRVWQDGVIULD XWELOGQLQJ "YnJD IUnJD”

Handlingsplaner for 6kad patientsakerhet och vardhygien faststéllda

Handlingsplan for 6kad patientsakerhet och handlingsplan for vardhygien har antagits av
vard- och omsorgsnamnden under 2023. | handlingsplanerna framgar atgarder som ska
verkstéllas, verksamheternas arbete med genomférande och féljsamhet ska sakenmstéias g
till exempel egenkontroller som uppréattas lopande. Dessa handlingsplaner kommer att vara
viktiga i kvalitetssakringen av HSL verksamheterna i varden och omsorgen om &ldre.

Halsosamtal for aldre

Halsosamtal for aldre ar ett projekt som syftar till att minska den ofrivilliga ensamheten hos
aldre i kommunen som &r i aldern 80 ar och uppat. Projektet vander sig till de som inte har en
pagaende insats i hemtjansten och erbjuder ett stod for derdenskilsosamtalen

genomfors for att den som &r drabbad av ensamhet ska kunna ma battre och for att forebygga
ohalsa och sjukdom. Tillsammans med den enskilde identifieras meningsfulla och hallbara
rutiner i vardagen som motverkar kanslan av ensamhet aclkiwen fortsatter att bibehallas

efter projektets avslut. Forvaltningen har fatt in drygt 400 enkatsvar och genomfort drygt 80
hembesotk. Via dessa hembesdk har forvaltningen haft méjlighet till att hjélpa enskilda att
hitta ratt vardinstans samt hjalp dnatt ansoka om insatser fran kommunen som

trygghetslarm, hemtjanst och fardtjanst.

3.1 Suicidpreventivt arbete

Det suicidpreventiva arbetet inom vamth omsorgsnamndens verksamheter under 2023
summeras nedan.

Under aret 2023 har Habo kommun starkt arbetet med suicidprevention genom en rad
insatser.

Kommunen antog en strategi som anger en kommundvergripande malsattning och agerande
gallande suicidprevention.

En broschyr om det suicidpreventiva arbetet ar uppdaterad i ar den kan till exempel delas ut
vid hembesok av bistdndshandlaggare. Information finns aven pa kommunens hemsida om
vart man kan vanda sig for hjalp och stod samt hur kommunen arbetar i fragan.

Under aret har en medarbetare utbildats till MHRStruktor (mental healthfirst aid/forsta
hjalpen psykisk halsa). Tillsammans med MHBAtruktdrer har utbildningar genomforts
under hosten for flera medarbetare inom vard och omsorgsforvaltningemrikdngen
aldre.

Medarbetare inom vardch omsorgsforvaltningen har erbjudits suicide zeros kostnadsfria
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JUDP WLOO VRPPDUHQ HUEM|GYV GHQ+® hJDWIHO DNX O @ LROHEEOLLC
inom aldreomsorgen.

Under suicidpreventiva dagen den 10 september uppméarksammade Habo kommun den dagen
genom att bjuda in till en ljusmanifestation och fika. Medarbetare frarogird
omsorgsforvaltningen deltog.

Kommunens demensavdelningar och dagverksamhet ar stjarnmarkta och i den utbildningen
talar man ocksa om det psykiska maendet fér bade den person som har fatt en demensdiagnos
men aven for den som ar anhorig.

Halsosamtal for minskad ensamhet for personer 80 ar och aldre utan insats fran kommunen
"6DPWDOVOLVWD YLG EHKRY” KDU VNLFNDWV XW WLOO VDPI
delas ut till personer som har hemtjanst. Samtalslistan innehaller blaatdelefonnummer

till SOS, 1177, aldrelinjen, jourhavande medmanniska och jourhavande prast.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

4.1 Perspektiv: Malgrupp

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemdtande och tillganglighet
God kvalitetsniva

Analys

Det finns for den kritiska kvalitetsfaktorn tva uppstallda kvalitetsmatt (bemdotande och
tillganglighet), dessa redovisas per helar och utifran dessa sker bedomningen av den kritiska
kvalitetsfaktorn. Bedomningen baseras pa det arbete verksamheternarbedrive

Socialstyrelsen har i uppdrag att undersdka hur de éldre uppfattar aldreomgacygrctker

de aldre om aldreomsorgefd? en rikstackande enkatundersokning av aldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjansten och p& dldreboenden. Arets enkatinsaménglétad och resultat

fran undersokningen publicerades pa Socialstyrelsens webbplats under oktober 2023.
Kommunens resultat har redovisats for namnden och KPR. resultaten av hela undersdkningen
presenteras aven i namndens kvalitetsberattelsen for 2023.

Sedan hosten 2019 har flera av lanets kommuner, med stdd av FoU Socialtjanst, genomfért en
arlig gemensam brukarundersdkning bland omsorgsanvandare (Habo kommun deltar udda ar).
Undersokningen avser brukares/klienters synpunkter pa bistdndshandlaggrifigencm

enkat till brukare i fragor som galler till exempel information, tillganglighet, bemotande och

den enskildes majlighet till delaktighet och maluppfyllelse. Bistandsenhetens undersokning
genomforde under ar 2023 slutfas. Formell resultatredogjsd@mmer att ske under forsta
kvartalet 2024.

Utdver de uppstallda kvalitetsmatten sa arbetar avdelningarna Iépande for att uppréatthalla ett
professionellt bemotande och ha god tillganglighet. Inom avdelningen for aldreomsorg och
sjukvard i hemmet har dibrstarkt arbete pagatt med genomforandeplaner i vilket omradet
bemotande ingar och fylls i for att tillmotesga den enskilde brukarens énskemal och behov
kring denna aspekt.

Avdelningarna foljer aven upp fragor om tillganglighet och bemotande genonmidggo
synpunkt och avvikelsehanteringen. Som exempel har medarbetare pa avdelningen for
myndighetsutovning deltagit pa genomgang av avvikelsehantering och nya riktlinjer gallande
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klagomal har tagits fram och implementerats. Detta for att skapa en samsyn och jamlik
hantering av alla inkommande synpunkter, klagomal och avvikelser. Avdelningen ser en
positiv effekt genom att fler avvikelser identifieras och laggs in direkt i verkdasystemet
men arbetet utgor fortsatt ett utvecklingsomrade.

Pa bistandsenheten gors hembesdk i stor omfattning for att 6ka tillganglighet for den aldre
befolkningen och tillmotesga eventuella behov, forutsattningar och 6nskemal den enskilde

kan ha. Detta 6kar brukares medverkande i utredningsprocessen, vilkeigiroeh i

enlighet med utredningsmodellen IBIC (individens behov i centrum). Nar verksamheten haller
storre informationsméten sa som Uppsokande Verksamhet for de som ar 80 ar och aldre, samt
vid informationsmoten med Habo Hus har bistandsenheten angéav s

tillganglighetsanpassade lokaler med kort geografiskt avstand.

Bemotandefragor och tillganglighet finns med som en aterkommande punkt pa
arbetsplatstraffarna inom avdelningen fér aldreomsorg och sjukvard i hemmet. Enheterna ar
vidare tillganglighetanpassade och finns att na via telefon och mail. Journummer finns till
sjukskoterska dygnet runt. Fskarmar finns pa SABO dar information fr&n verksamhet och
kommunen rullar. En 6versyn pagar av den information som finns tillganglig pa webben.
Aldreomsorgbroschyren har under aret uppdaterats och den finns nu &ven tillganglig pa
minoritetsspraket finska.

Fragor som handlar om brister i bemdétande och tillganglighet tas upp direkt med berérda och
mer évergripande pa APT. Enheterna ar tillgangliga via teleéd mail. Journummer finns

till sjukskoterska dygnet runt. Tv skarmar finns pa SABO dar information fran verksamhet
och kommun rullar. Vi arbetar personcentrerat och ett utvecklingsarbete pagar for att
tydliggdra vikten av delaktighet vid upprattandegagnomférandeplaner. Vi har en god
tillganglighet i vara lokaler. En 6versyn pagar av den information fér hela namndens
verksamheter som finns tillganglig pa webben.

Sammantaget erbjuder namndens verksamheter en god niva rent tillganglighetsmassigt genom
en god fysiskt och faktiskt tillganglighet i till exempel informationen (bland annat pa
minoritetsspraket finska under 2023). Verkstalligheten av beslut ar generellt god men
vantetiden till plats i sarskilt boende ar langre an dnskat med anledning avigiatsirskilt

boende.

Sammantaget erhaller namndens samtliga verksamheter hoga betyg pa bemotandet fran sina
brukare. Hemtjanstens brukare ger verksamheten betyget 9,2 pa en tiogradig skala, dar grupp
gul/rod sarskilt sticker ut positivt med 9,8 pa saarskala. Sarskilt boende far i samma
undersokning 9,0 pa en tiogradig skala, dar Solangen sticker ut med 10 av 10! Myndighets
bemdtande siffror ar i skrivande stund prelimindra men indikerar samma hdga grad av ndjdhet
som de tva andra avdelningarna. Bemdtar en viktig del av verksamheternas service och
brukarna har under 2023 avgett generellt héga betyg foér denna viktiga kvalitetsfaktor.
Tillgangligheten rent fysiskt &r god, den upplevda tillgangligheten hos namndens brukare ( tex
den upplevda mdfheten att f& kontakt med personalen) behover pa sina hall tydligt

forbattras.

Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023
Al ; God God
Brukarundersokning Socialstyrelsen kvalitetsniva kvalitetsnivé
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4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rattsséker handlaggning, utférande och
dokumentation

God kvalitetsniva

Analys

Det finns uppstallda matt for de kritiskaalitetsfaktorerna (effektiv och rattssaker
handlaggning, utférande och dokumentation), dar utfallet bedoms primart utifrdn genomférda
egenkontroller. Beddmningen speglar darfor egenkontrollerna samt det dvriga arbete som
bedrivs i verksamheterna kopptal den kritiska kvalitetsfaktorn.

Utfall pa kvalitetsmattet egenkontroller ar delvis svarbedomd av foljande orsaker: det ingar
tre avdelningar och flertal enheter vars svar ska sammanstéllas for att gora en
helhetsbeddmning. Verksamhetsomradena #taskned viss speciallagstiftning som galler

for utforarverksamhet respektive myndighetsutévning. Avdelningen for hemtjanst har inte
lamnat in tillrackligt med underlag for att kunna granskas och avdelningen paverkar darfor
bedomningen negativt. Internkoalien som genomférts under 2023 pavisar stora avvikelser
inom avdelningen for hemtjanst. Avdelningen for myndighetsutévning uppvisar dock pa ett
positivt utfall som stammer véal 6verens med genomford internkontroll tidigare ar samt med
det extra stickprovsintrollen som genomforts under ar 2023. Utfallet i granskningarna av
myndighetsavdelningen visar pa god kvalitetsniva. Bistandsenhetens resultat bidrar positivt
till bedémningen av kvalitetsniva pa totalen i detta sammanhang.

Enheterna inom avdelningenrfaldreomsorg och sjukvard i hemmet uppvisar ett
egenkontroller har genomférts av tex den sociala dokumentationen. Det bor har betonas att
egenkontrollerna har utforts ar i sig positivt i och med att det ar ett krav, detta har uppfyllts for
tva av tre adelningar. Verksamheternas kontrolimatriser som efterféljs i samband med
egenkontroller innehaller forvisso granskningsomradet dokumentation men efterforskar inte
formalia krav eller innehall pa detaljniva likt internkontrollen, kontrollmomenten &r fiedéer

helt identiska. | samband med internkontroll genomférs en helhetsgranskning av uppdragen
och det gors mycket noggranna kontroller avseende dokumentationen som fors och finns att
tillgd i journal och genomfoérandeplanerna, nagot som ocksa kan utgkleifiiy till det

skilda utfallet mellan egenkontrollerna och internkontrollen.

Sammanfattningsvis pavisar genomférda egenkontroller inom avdelningen for aldreomsorg
och sjukvards i hemmet att enheterna Gverlag pavisar framsteg i dokumentatibrien

arbetet med genomférandeplaner vid jamforelse med foregaende periods egenkontroller.
Egenkontrollerna visar ocksa pa att utvecklingsomraden fortsatt finns. Enstaka verksamhet
har identifierat brister med dokumentationen vilket stammer dverens faéét v

genomford internkontroll. Verksamheterna uppstaller alltid atgardsplaner i samband med
avvikelser och brister och flertal satsningar kring dokumentation har genomforts.

For omradet utforandgar det att hanvisa till flera positiva aspekter och faktorer. Myndighet

har juridisk handledning flertalet ganger per ar som kommer medarbetarna till godo. Beslut i
Overinstans i samband med enskildas 6verklagan faststaller i nastintill samtliga fadlem&mn
beddmning och beslut. Utredningstiderna ar korta. Pracé8sé@ur utférarverksamheterna

far till sig nya uppdrag via handlaggare pa bistandsenheten ar effektiv och séker. Det bedoms
finnas en god kommunikation mellan utférarenheterna och myndighet. Kommunikationen

sker genom verksamhetssystemet Treserva, rguath skriftligt.

Sammantaget uppvisar valmth omsorgsnamnden en godkand niva for dessa kritiska
kvalitetsfaktorer, detta bland annat genom myndighetsavdelningen goda resultat. Ett
utvecklings och forbattringsbehov foreligger dock pa framst avdelnifigehemtjanst for
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kommande ar. Dokumentationen ar ett tydligt omrade for systematiska forbattringar i flera av
namndens verksamheter for kommande ar men tydliga forbattringar syns inom tex sarskilt
boende dar social dokumentation féljs upp systematiskt och dokumentatiloimsogar
genomforts.

Kvalitetsmatt Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023
Kontrollen Kontrollen Kontroll
Egenkontroller handlaggning & dokumentation arinte arinte _rontro den
utférd utforg  ViSar mindre
avvikelse
Ingen Ingen
. bedémning  bedémning God
KKiK . o
har har  kvalitetsniva
genomférts  genomforts
4.1.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Personcentrerat arbets - och forhallningssatt

God kvalitetsniva

Analys

For den kritiska kvalitetsfaktorn finns ett kvalitetsmatt uppstallt. Myndighetsavdelningen och
avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet har genomfort sina egenkontroller enligt
plan. Avdelningen for hemtjanst hiate rapporterat in sina egenkontroller. Internkontroll har
dock genomforts alla verksamheterna.

Myndighet

Bistandsenheten arbetar utifran utredningsmodellen IBIC, vilket star fér individens behov i
centrum. Den syftar till att individens egna resurser, behov och mal ska kunna féljas genom
utredningsprocessen. Bistandshandlaggarna lagger stor vikt i att exdivédna resurser ska
synas och att insatser inte ska inskranka pa formagorna som individen har.
Utredningsmodellen lagger aven stort fokus pa att individen ska vara med och séatta egna mal
for insatserna som beviljas. Derskildes delaktighet foljs systematiskt upp I6pande inom
verksamheten.

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Flertalet medarbetare har under varen gatt utbildningen Stjarnmarkt (en utbildningsmodell
som tagits fram av Svenskt Demenscentrum) som bygger pa en personcentrerad vard och
omsorg. Nu &r kommunens samtliga boenden och dagverksamhet certifierade. ghidnin
utgar frn ett personcentrerat arbetssatt med fokus pa bemotande och att méta den enskilde
utifrdn dar personen befinner sig oavseh det ar en boende eller anhorig vi har framfor oss.
Avdelningens verksamheter arbetar med levnadsberattelser dar sa ar mojligt for att kunna
forsta behov nar kommunikationen sviktar pa grund av sjukdom. Hidhosjukvardens
uppdrag bygger pa individs behov vilket &ven genomsyrar verksamhetens professionella
arbets och forhallningssatt. Delaktighet vid planering av vard och mojlighet till SIP ar andra
satt for att sakerstalla individens inflytande. Ett fortsatt utvecklingsarbete behéver goras for
att starka delaktighet vid upprattande av genomférandeplaner och synliggora individens
delaktighet i den I6pande sociala dokumentationen.

Avdelningen for hemtjanst
Den interna kontrollen visar pa tydliga brister gallande delaktighet i samband med granskning
av den sociala dokumentation.
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Den sammantagna bedomningen fér den kritiska kvalitetsfaktorn hamnar pa god kvalitetsniva
utifrdn det arbetssatt och de aktiviteter som verksamheterna sammantaget uppratthaller och
bedriver. For ett flertal utférarverksamheter pavisar specifikt egenkientralbrister i
dokumentationen, dels avseende genomférandeplaner, dels i den sociala dokumentationen
men sammantaget med Ovrigt arbetssatt beddoms verksamheternas arbete falla val i linje med
det personcentrerade arbaish forhallningssattet.

Kvalitetsmatt Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023
Kontrollen Kontrollen Kontroll

. var inte var inte ontrofien

Egenkontroller delaktighet visar
planerad planerad ind

och utfoérd och utford mindre

avvikelse

4.1.4 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som
ges ar av god kvalitet med utgangspunkt i den enskildes behov, dnskemal och
delaktighet, i bred samverkan med andra namnder, vardgivare, myndigheter och
civilsamhéllet.

Delvis uppfyllt

Analys

Vard- och omsorgsnamndens arbete bedoms vara i linje med uppstallt utvecklingsmal. De
aktiviteter som genomforts och pagatt under aret visar att arbetet i huvudsak skett enligt plan.
Arbetet har skett genom aktiviteter pa forvaltningedelnings och enhtsniva i flera led med
utvalda fokusomraden, bl.a. starka arbetet med evidensbaserad metodik, samordnade insatser
internt och externt och utveckla det forebyggande arb&ktétiteterna bidrattill att malet

delvis uppfyllas for helaret och bedomningen gelaret ar uppfylls delvis da fortsatta

insatser och aktiviteter pagar under hosten.

Namndens verksamheter har jobbat i enlighet med strategin for utvecklingsmalet. For att
sakra god kvalitet och delaktighet inom namndens verksamheter har under aret
verksamheterna besvarat socialstyrelsens enkat for gapri@relser, utvecklaarbetet med
genomforandeplaner, vardplaner och SIP. Verksamheternas arbete fortloper och behover
standigt utvecklas, dels for att sékerstélla kvalitén dels for att hoja kvalitiare har
namndens verksamheter arbetat med planen for full delaktighet, vilket bl.a. syns i det
forstarkta arbetet med genomférandeplaner och vardplaner men som ocksa bidragit till
forandringar i organisationen genom forstarkt samverkan och éversyssavinsatsers
utformning.

Myndighetsavdelningen och da framst bistandsenheten satte upp mal utifran aktiviteten.
Malen var bland annat att 6ka internsamverkan med vuxenenheten, 6ka samverkan med
hemtjansten, 6ka utbildningstillfallen for Cosmic bade imtech for andra enheter samt se
over mojligheten till omradesindelning for bistandshandlaggarna istéllet for tidigare
datumindelning. Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Enheten har dock inte startat
interna samverkansmoten med vuxenenheten ander aret framkommit ett minskat
samverkansbehov med anledning av att vissa delar av verksamheten flyttat till
socialforvaltningen (LSS) vilket bidrog till att LSS och vuxenenheten som hade behov av
okad samverkan nu tillhér samma enhet. Méjlighetebyatt till omradesindelning har
avvaktats utifran att hemtjansten har behov av att se 6ver sina omraden i forsta hand. Cosmic
utbildningar har utforts pa Bistandsenheten, men pa grund av hog personalomsattning och
mycket inhyrd personal som inte har tillggtill Cosmic, sa ar arbetet nagot eftersatt.
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Avdelningen har arbetat med samverkan internt under aret. Samverkan med hemtjansten har
under aret startats upp och visat mycket goda resultat. Verksamheten hade under en ganska
lang period uppmarksammat ett behov av att ta upp samverkan igen med hemtjlket

aven visade sig i genomlysningen av hemtjansten som PWC utfort under aret. Samverkan
med korttids har ocksa aterigen startas upp under aret. Verksamheten ser att det fortfarande
finns brister i denna samverkan vilket har lyfts pa enhetschefsniva.

Myndighetsavdelningen har dven under senare delen av aret uppmarksammat behov av
forbattrad samverkan med verksamheterna i sarskilt boende, sa samverkan haller dven pa att
startas upp inom detta omrade. En genomlysning av kommunens Haboteam har under aret
genomforts och resultatet visade behov av effektivisering. Ny arbetsstruktur haller pa att tas
fram samt gors det aven omvarldsbevakningar under detta omrade.

Inom avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet har en rad insatser genomforts
under 203. FOr att skapa delaktighet for de brukare och patienter som finns inom
avdelningens verksamheter ar deltagande i att uppratta genomférandeplaner och vardplaner en
viktig faktor. Det har skett en forbattring i antalet upprattade genomférandeplanerttmen e
stort arbete ar annu kvar att gora for att skapa delaktighet sa langt som det ar mojligt.
Aktiviteter av olika slag erbjuds sa att det ska finnas nagot for alla. Det kan vara allt fran
besok av hastar pa SABO till gymnastik, utflykter och musikundeingll For att

tillgangliggdra information om kommande aktiviteter anvands bland annat digitala skarmar
som finns pa alla SABO. | den 6ppna verksamheten samverkar man med den ideella sektorn
for att bredda utbudet. En satsning pa att bryta det digitalfw&apet har genomférts med

gott resultat. Samverkan med olika vardaktorer sker kontinuerligt. Alla chefer och
medarbetare som ar bertrda har (eller ska) gatt en grundutbildning i SIP for att starka arbetet
och majliggora en 6kning av antalet genomfortla. ®a vi ar en ny forvaltning arbetar vi for

att utarbeta olika samverkansformer och prévar oss fram med olika métesformer.
Avdelningschef deltar i LPO aldre vilket skapar en god samverkan med andra kommuner och
ger inblick i andra kommuners och regiovakietsarbete.

Riktlinjer for forskrivning av individuella hjalpmedel finns framtagna och faststéllda-2023
01-02. Syftet med riktlinjerna ar att tydliggora regelverket som géaller vid férskrivning av
individuella hjalpmedel sa att det sker pa ett &ndaenéitgt, jamlikt, patientsakert och
kostnadseffektivt satt. Dar uppfyllelse av krav i lagar, forordningar och féreskrifter
sakerstalls. Hjalpmedel forskrivs utifran ett individuellt behov enligt férskrivningsprocessen
och ska bidra till att forbattra, vidrkthalla eller kompensera for nedsatt formaga att klara
vardagligt liv.

Ett gemensamt arbete med att se dver befintliga styrdokument och rutiner, revidera och
uppratta rutiner som saknas pagar aven pa avdelnahgenhetsniva. Utbildning i

Stjarnmarkt hapagatt under varen och tva nya enheter har nu blivit stjarnmarkta.
Upprattande av lokala instruktioner och ombudsbeskrivningar har pabérjats. Utbildning i SIP
(Samordnad Individuell plan) genomforts for alla sjukskéterskor.

Brukarnas delaktighet i frangandet av genomférandeplaner och liknande dokument behover
utvecklas och sakras. Sammantaget uppnar en majoritet av namndens verksamheter en god
kvalitetsniva. Kvalitetsarbetet och den upplevda nojdheten ar i fokus for kommande ar.
Ambitionen &r en forb#tad ndjdhet hos namndens brukare. Den enskildes behov sakerstalls
genom ett systematiskt arbetssétt (IBIC) och en god kommunikation med den enskilde.
Samverkan med andra namnder, vardgivare, myndigheter och civilsamhallet har utvecklats
positivt under 203.
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Utfall 2023

Nyckelindikator
DI M&luppfylinad

Effekter av genomforda aktiviteter och insatser Mal delvis uppfyllt

4.2 Perspektiv: Verksamhet
4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Kunskapsbaserad

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

For den kritiska kvalitetsfaktorn finns ett kvalitetsmatt uppstallt som redovisas per helar.
Bedomningen aterspeglar det arbete som namndens verksamheter bedriver utiréiskizn
kvalitetsfaktorn kunskapsbaserad, vilket redogors kortfattat for nedan.

Inom samtliga avdelningar pagar aktiviteter for att stéarka och hoja medarbetares
yrkeskompetens inom olika omraden som pa sa vis kommer till nytta i arbetet med
malgrupperna

Medarbetare pad myndighetsavdelningen har exempelvis genomgatt introduktion i
verksamhetssystemet med systemforvaltare for att fa ratt kunskaper vad galler dokumentation.

Bistandsenheten ser till att alla bistandshandlaggare har ratt utbildning for arbetet, dvs
socionomutbildning eller likvardig utbildning. Det innefattar att handlaggarna ska ha nagon
form av juridisk grundkunskap infor arbetet. Verksamheten stravar dftdltaa
bistandshandlaggare gar en grundkurs i Bistandshandlaggning under sitt férsta ar i tjanst.
Handlaggare deltar pd FoUs utbildningar inom IBIC for att samverka och ha samsyn med
andra kommuner i regionen

Omfattande utbildningsinsatser ar genomfaedaCertifierade Stjarnmarkt demensvard som
fokuserar pa personcentrering. Bland andra kompetenshojande insatser kan foljande namnas:
forsta hjalpen till psykisk halsa, SIP utbildningar for tex sjukskoterskor, SIP, ogind
genomférandeplaner, forflytingsutbildningar, social dokumentation, delegering,
avvikelserapporteringsutbildningar, hygienutbildningar, psykisk hélsa, palliativ vard, BPSD,
dokumentation med flera.

En dvervaldigande majoritet av de anstallda inom hemtjansten ar utbildade undekskoters
och andelen &r oerhort hog inom sarskilt boende for &ldre. Dalangen har 100%
underskoterskor, andelarna underskoterskor ar ocksd mycket hdga pa Solangen och
Parkgarden (Vasterhagsvagen).

De digitala och valfardstekniska inslagen okar i intensitetooctattning. Med den nya
tekniken/hjalpmedlen kommer ofta nya arbetssatt som i &nnu stérre omfattning mojliggér hég
grad av produktivitet och kvalitet.
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Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Oppna Ingen bedémning har Ingen bedémning har

jamforelser/Enhetsundersékning genomforts genomforts God kvalitetsniva

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete

Bedodmning

God kvalitetsniva

Analys

Det finns tre uppstallda kvalitetsmatt till den kritiska kvalitetsfaktorn. En samlad bedémning
gors utifran utfall pa samtliga kvalitetsmatt samt det dvriga arbete som bedrivs inom
namndens verksamheter kopplat till systematiskt kvalitetsarbetet. | samieand
internkontrollen har processen systematiskt kvalitetsarbete granskats utifran specifikt
kontrollomrade, utfallet pavisar stora brister specifikt for det valda kontrollomradet och ska
inte forvaxlas med det systematiska kvalitetsarbetet i stort, véklegors for nedan.

Kvalitetsmatt Antal klagomal och avvikelser SoL

Under 2023 har sammantaget 545 klagomal och avvikelser SoL registrerats i systemet
Stratsys. Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet arbetar strukturerat och
konsekvent med registrering av synpunkter och avvikelser SoL. Manad fér manad finns
dokumentation och uppféljningar. Volymen per manad ar tamligen stabil re@® $5/cken

per manad. Avdelningen for hemtjanst ar den avdelning som redovisar flest dokumenterade
klagomal ochavvikelser for 2023280 stycken.

Myndighetsavdelningen

Egenkontroll av arenden gors regelbundet for att sadkerstalla att dokumentation och
handlaggning sker pa ett rattssakert satt. Kontrollerna visar att ordinarie handlaggare uppnar
en hog grad av kvalitet i handlaggning och dokumentation. Resultatet av egyeldo har
redovisas i arbetsgruppen och handlingsplan skapas vid brister. Det har varit fatal avvikelser
under 2023, dessa har lyfts i arbetsgruppen for att undvika liknande handelser. De fa
avvikelser som de facto funnits har har lyfts i arbetsgruppen for att undvika liknande
handelser.

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Ett gemensamt arbete i avdelningen pagar for att ga igenom befintliga rutiner samt att ta fram
rutiner som saknas. Verksamheten kommer aven att stdmma rutinerna med dvergripande
riktlinjer s& att de jackar i varandra. En ny riktlinje angaende palliatiy var implementeras
under hdsten och samtliga enheter har deltagit i workshops infor detta. Utbildning och stod
genom Oppet forum ges for att starka avvikelsehantering och dokumentation. Ett arbete pagar
for att starka dokumentationen och folja att samtliga brukare har en genomférandeplan samt
[6pande dokumentation. Riskbeddmningar gors for att forebygga, haskenaoch

utvardera arbetssatt. Senior alert anvands for att forebygga vardskador. | enheterna finns
ombud med olika ansvarsomraden. Planering finnseaitver hur dessa ombud arbetar och

vad de behover for forum och fortbildning for gttiliggora innehallet i uppdraget och

sakerstélla kompetensen. En aterkommande brist &r att informationsoverféring melan SOL
och HSL personal kan vara svar da vi inte har tillgang till varandras dokumentation. Nu
kommer det att finnas mojlighet att skagitkomst till viss information mellan lagrummen

HSL och SOL. En eventuell I6sning for detta ar planerat och mojliggéras i samband med att
ett nytt verksamhetssystem infors under 2024. Under varen gjorde IVO en tillsyn géllande
halse och sjukvard p& SABOch utifrdn det resultatet har en handlingsplan skapats.
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En del i atgarderna handlar om att sakerstalla att vi anvander ratt KVA (klassifikation av
vardatgard) for att hitta och/eller félja vardprocesser, att genomgangar utforts samt att
brytpunktssamtal &r genomférda. En dokumentationsutbildning &ar gendidff@aimtliga
sjukskoterskor under varen. En uppfélining av IVO &ar genomford och oanmalda kontroller ar
ocksa genomforda. Vi invantar resultat fran dessa kontroller och uppféljningar. For att
forbattra hanteringen av lakemedel ar delegeringsrutinen ungdatguing och ett arbete

pagar dar sjukskoterska arbetar pa bade individ och gruppniva for att starka upp kunskapen
och minska antalet lakemedelsavvikelser. For att ytterligare sakra upp lakemedelshanteringen
startades ett pilotprojekt upp under varen migital signeringsapp. Detta projekt ar nu

vilande i vantan pa ett nytt verksamhetssystem som ska inféras under 2024.

For att skapa en larande och utvecklande miljo ska vi prioritera mottagande av elever och
studenter i alla vara verksamheter. En utbildsiokal &r under uppbyggnad i syfte att skapa

en bra miljo for larande. Att hantera avvikelser, synpunkter och klagomal ar ett viktigt led i att
kvalitetssakra arbetet. Att arbeta med egenkontroller ar ytterligare ett satt att sakra upp det
insatser vi Ubr. Avdelningen arbetar med riskanalyser vid férandringar och vid nya uppdrag
och vid inflyttning av ny boende. En stdrre del av avdelningens enheter bedémer att en god
kvalitet kommer att uppnas under aret.

Avdelningen for Hemtjanst

Avdelningen har hafett anstrangd lage under 2023 rent organisatoriskt och ekonomiskt.
Avdelningen registrerar och handhar klagomal och avvikelser. Arbetet har under 2023
karaktariserats av toppar (mars, juni, september och dec) da en stor mangd avvikelser
hanterats. En Ilitiie foljsamhet och aktualitet i hanteringen av dessa avvikelser ar att féredra
och ett mal for 2024.

Kvalitetsmattet HSL-egenkontroller
Egenkontroller Hygien

Enheterna arbetar med hygien genom att utféra kontinuerliga stickprovskontroller och
skattningar. Overvagande antal enheter har genomfort kontroll av basala hygienrutiner och
kladregler, BHK i varierande omfattning. Resultatet av matningarna visar over lag att
enheterna har god foljsamhet till befintliga rutiner. Nagra enheter rapporterar brister som
exempelvis nagellack och ringar hos personal och brister i anvandning av
handasinfektionsmedel. De som rapporterar brister rapporterar att de arbetar aktivt med
atgarder. Enheterna har hygienombud som ska ga eller har gatt utbildning. Enheterna
rapporterar att personal far utbildning i vardhygien i samband med anstéllning. Hgdienro
har genomforts i varierande grad. De som har genomfort hygienrond som visar pa brister
rapporterar att de arbetar med atgarder. Sammanfattningsvis uppfyller verksamheten delvis de
krav som stélls pa vardhygien i verksamheter inom vard och omsorg.

Egenkontroller Medicintekniska produkter/Hjalpmedel

Medicintekniska produkter och hjalpmedel hanteras i stor utstrackning i alla verksamheter.
Hjalpmedel som forskrivs av legitimerad personal foljs upp utifran individuella behov men
ocksa med regelbundna egentroller for vissa hjalpmedelsgrupper som lyftselar, elrullstolar
och individuellt férskrivna hjalpmedel pa sarskilda boende Egenkontrollerna har utforts enligt
angivet intervall och inga anmarkningar finns om brister. Verksamheten uppfyller de krav
somstalls pa att hjalpmedel ska vara sparbara och sakra att anvanda. For den basutrusning av
hjalpmedel som sarskilda boenden ansvarar for ska det finnas struktur for sparbarhet, kontroll
och besiktning, Regelbundna kontroller och besiktning av basutrustrgdge i stort sett i

alla verksamheter. Struktur for att sakerstalla att hjalpmedel ar sparbara finns i flera
verksamheter men &r ett forbattringsomrade vilket ocksa galler félisamhet till rutiner for
rengoring av hjalpmedel. Sammanfattningsvis uppfylerksamheten i stora delar de krav pa
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hantering av medicintekniska produkter/hjalpmedel som stélls. Namndens verksamheter
arbetar med HSlegenkontroller i enlighet med plan. Kontrollerna genomférs med olika
tidsintervall och frekvens och visar i samband med delaret att genomférande odhtatfall
visar pa nagon brist.

Systematiskt kvalitetsarbete HSL

Sammanfattning totala antalet avvikelser

Totalt har cirka 2600 halsoch sjukvardsavvikelser rapporterats under perioden, i det ryms
aven klagomal och synpunkter. | jamforelse med tidigare ar gét en 6kning (ar 2020:1850,

ar 2021:1830, ar 2022:2400 ). Ungefar 90% av avvikelserna ar bedémda med
allvarlighetsgrad och sannolikhet enligt rutin. Att avvikelser har bedémts i sa stor utstrackning
kan bero pa att det blivit tvingande i systemebattoma allvarlighetsgrad och sannolikhet.

Det kan ocksa bero pa att det finns systematik och regelbundenhet i avvikelsemoten. Cirka 80
procent av avvikelserna ar avslutade. Anledningen till att rapportering av avvikelser har 6kat
kan delvis bero pa att vesamheterna arbetar mer aktivt med avvikelsehantering och att
informations och utbildningsinsatser genomforts men det kan ocksa vara sa att fler handelser
har intraffat. Den vanligaste bakomliggande orsaken handlar om brister i rutiner framfor allt
foljsamheten men ocksa att det saknas rutiner, det pagar inom forvaltningen ett arbete for att
forbattra kunskap om rutiner vid introduktion samt att uppdatera befintliga rutiner och se dver
hur de stammer dverens med de 6vergripande. | ungefar 30 procentkalsavia har inga
bakomliggande orsaker angetts.

Awvikelseomraden

Lakemedelsavvikelser ar det omraden som det sker flest avvikelser inom. Inom lakemedel
forekom det cirka 1300 avvikelser. Det vanligaste felet i lakemedelshanteringen ar utebliven
dos, vilket innebar att en patient inte fatt sitt lakemedel. Det kan bdiera@lika saker,

ibland rapporteras det som en avvikelse nar en patient inte vill ta sitt lakemedel, ibland ar
orsaken att man inte fatt sin insats och att besok uteblivit. Sjukdka@tka alltid kontaktas

nar det har intraffat for att géra bedomning vad som behover vidtas, det sker ocksa i mycket
hdg utstrackning. Det ar stora mangder lakemedel som hanteras dagligen och darmed risker
att fel hander. Nar det & mycket ny personalvkarier 6kar risken for fel i
lakemedelshanteringen. Fall &r ocksa ett stort avvikelseomrade a6b@avvikelser har
rapporterats. Pa sarskilda boenden har fallen 6kat nagot totalt sett i jamforelse med tidigare ar
och det ar ett boende dar 6kningertskFall beror ofta pa individuella faktorer och ibland ar

det ett fatal personer som star for en stortantal fall trots att atgarder for att férebygga fall
vidtagits. Pa sarskilda boenden har man ett systematiskt fallforebyggande arbete i
teamsamverkan. jllpmedel/Medicintekniska produkter har 6kat och dubbelt s manga
avvikelser har rapporterats, totalt 35. Avvikelser med hjalpmedel handlar ofta om brister i
handhavande. Atgarder vidtas I6pande for att sakerstélla att personal har kompetens om
hjalpmedellnom rehabilitering har det rapporterats 5 avvikelser dessa handlar om uteblivna
eller felaktigt utforda insatser. Det & mdjligt att det ar en underrapportering av
rehabiliteringsavvikelser. Uteblivha insatser ger oftast inga omedelbara konsekvenser och
identifieras kanske darfor inte som avvikelser. Langsiktigt far uteblivna rehabiliteringsinsatser
stora konsekvenser bade for individen men aven for varden och omsorgen i stort da uteblivna
rehabiliteringsinsatser bidrar till att mer stéd omsorgsinsatastenges.
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Allvarliga avvikelser

7 allvarliga avvikelser totalt

Tre avvikelser har efter utredning av MAS anmalts till Inspektionen for vard och omsorg,

IVO som allvarliga vardskador. Tva handlar om brister i lakemedelshantering och en handlar
om trycksar som uppstatt p& den egna enheten. Ovriga allvarliga avvileiséarrom
handhavande kring hjalpmedel, lakemedel och omvardnad. Samtliga avvikelser har hanterats
med atgardsplaner pa individniva och gruppniva.

Awvikelser i samverkan

Avvikelserapporteringen i sammkan ar ett viktigt verktyg som ska bidra till forbattringar pa
bade kort och lang sikt for bade kommun och region. Till Véoth omsorgsforvaltningen

fran regionen har det kommit 15 avvikelser. Dessa handlar bland annat om att patienter blivit
inskickadtill sjukhus utan remiss och missnoje kring varden fran patienter och vardcentral
.De flesta avvikelser har hanterats med svar till regionen och uppmarksammats i
verksamheterna sa att samma fel inte ska uppsta igen. FranoZhromsorgsforvaltningen

till regionens verksamheter har det skickats 27 avvikelser de flesta handlar om brister i
utskrivningsprocessen dar bristerna handlar om till exempel inkorrekt information, brister i
Overrapportering av behov av hjalpmedel, utebliven planering och bristeelring av
medicinskt ansvar.

Sammanfattning och viktiga atgarder framat HSL

Verksamheterna uppfyller delvis kraven pa systematiskt patientsakerhetsarbete. Kontinuerligt
arbete med avvikelsehantering sker och det finns en hog medvetenhet om vikten av att
rapportera och hantera avvikelser. Det finns forbattringsomraden i sjalva
avvikelsehanteringen, det handlar om att mer grundligt utreda orsaker till att avvikelser
intraffar. Utifran de avvikelser som intraffar finns viktiga forbattringsomraden for agkai

risken for att en person ska drabbas av vardskada.

X Bibehalla och starka teamsamverkan

x Bibehalla och starka det forebyggande arbetet med riskbedémningar for fall, trycksar,
undernaring, ohalsa i munnen.

x Sakerstalla medvetenhet och kunskap om risker med hjalpmedel

x Sakerstalla rutiner i lakemedetsch delgeringsprocessen, att de ar tydliga och att de
foljs.

Beddmning

Bedomning av den kritiska kvalitetsfaktorn grundas i det systematiska kvalitetsarbetet som
bedrivs inom namndens verksamheter och inte specifikt pa antalet avvikelser SOL och HSL
som rapporteras eller avvikelsernas karaktar. Namndens verksamheter éirbeiadel i

enlighet med gallande lagstiftning med det systematiska kvalitetsarbetet och vidtar I6pande
atgarder for att utveckla verksamhetens kvalité i arbetet och for malgrupperna. Det fortsatta
utvecklingsomradet avser den lopande dokumentation&okavvikelser i verksamhets
systemet och hantering inom skalig tid. Detta for att genom dokumentationen kunna félja det
systematiska kvalitetsarbetet an battre och sakerstélla dels att vidtagna atgarder har vidtagits
dels att det har dokumenteras pdaeikvat satt.

Namndens verksamheter har ett ledningssystemet som ar andamalsenligt uppbyggt for att
planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och férbattra verksamheten i enlighet med
SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rdeddmimgssystem for

systematiskt kvalitetsarbete). | forbattringsarbetet laggs vikt vid forebyggande atgarder sdsom
riskanalyser for att kunna forhindra att vardskador, missférhallanden och andra avvikelser
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intraffar. Aven egenkontroller genomférs dar den som bedriver verksamhet undersoker
verksamhetens resultat och kontrollerar kvaliteten. Darutover hanteras inkomna rapporter,
klagomal och synpunkter. Dessa utreds, sammanstalls och analyseras for aitllsékerst
kvaliteten. Foreskrifterna och de allmanna raden lyfter fram dessa olika satt genom vilka den
som bedriver verksamhet kan fa kannedom om de resultat verksamheten uppnar och om
forekomsten av eventuella avvikelser, nagot som namndens verksamhetariahléghet

med. Den sammantagna beddémningen blir darfor god kvalitetsniva for den kritiska
kvalitetsfaktorn aven om utvecklingsomraden identifierats.

Kvalitetsmatt 2021 2022 2023

Antal avvikelse SoL 423 712 545

4.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Samordning, samverkan och samarbete

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

Forvaltningsniva

Samarbete med region och Enkdpings kommun har startat upp i samband med projekt
Vardcentrum Enk&ping Habo. Hdbo kommun har deltagare i strategisk styrgrupp, operativ
styrgrupp samt operativ projektgrupp. Arbetet kommer att fortskrida under kommande ar.
Sanverkan med pensionarsforeningar har starks genom hdg delaktighet av forvaltningen pa
féreningsmoten.

Myndighetsavdelningen

Det pagar ett utvecklingsarbete géallande SIP och hur dessa gors via verksamhetssystemet med
regionen, Cosmic LinkSIPar anvands mera vid utskrivningsplaneringar for att skapa god
samverkan nar patienter atergatt till hemmet. Teamledare och bistdndshandlaggare har under
varen medverkat pa Uppsala Regions traffar for utvecklingsarbete kring SIP.

Enhetschef pa bistaneisheten sitter i Narvardssamverkan for samverkan med praiar

slutenvard, vilket aven teamledare och utskrivningsansvarig handlaggare kommer borja
narvara pa under hosten.

Bistandsenheten har dven under aret upptagit samverkansmoten gallande Brukare p
korttidsboende. Detta for att ha en samverkan infor hemplaneringar och planering av platserna
for att effektivisera nyttjandet av platserna.

Samverkan mellan bistdndsenheten och hemtjansten har under varen pabdrijats for att 6ka
forbattra arbetet kring va brukare. Det ar en del i handlingsplanen utifran utredningen av
foretaget PWC.
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Avdelning for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Samverkan internt i avdelningen samt mellan 6vriga avdelningar i férvaltningen fungerar
mycket bra. Ett gott samarbete finns med region i olika former, dock eftersdks fler tillfallen
till moéte mellan vardcentralerna i kommunen och hemsjukvarden fotetigare forbattra
samverkan.

Samverkan med olika vardaktorer sker kontinuerligt. Alla chefer och medarbetare som ar
berorda har (eller ska) ga en grundutbildning i SIP for att starka arbetet och majkggor
Okning av antalet genomforda SIP. | den 6ppna verksamheten samverkar man med den ideella
sektorn for att bredda utbudet. Da forvaltning &r ny arbetar vi for att utarbeta olika
samverkansformer och prévar oss fram med olika métesformer. Det finn$oolika for
samarbete: teamarbete, avvikelsemoten, ledningsgruppsmoten, avdelningsmoéten och olika
samarbetsmoten.

Avdelningschef deltar i LPO &ldre vilket skapar en god samverkan med andra kommuner och
ger inblick i andra kommuners och regions kvalitetstb

En god samverkan finns ocksa med socialférvaltningen dar vi bland annat samverkar vid olika
utbildningsinsatser.

Hemtjanst

Hemtjansten samarbetar idag med ovriga verksamheter i forvaltningen och det samarbetet
forbattras och forstarks I6pande. Hemtjansten arbetar pa en annu mer utvecklad samverkan
med bistand for att sakra upp och kvalitetssakra insatserna till hemtjansteaeb

Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023
Interna samverkansformer Inget matvarde Tillfredsstallande
Externasamverkansformer Inget matvarde Tillfredsstallande

4.2.4 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska verka for att varden och
omsorgen i kommunen ska utvecklas till att bli mer férebyggande och hélsoframjande.

Beddomning

Uppfyllt

Analys

Forvaltningen

Forvaltningen har under 2023 pabdrjat ett projekt for att motverka ensamhet hos aldre. | detta
projekt arbetar en underskoterska och en sjukskoterska med att soka upp alla éver 80 ar som
inte har nagra insatser fran vaoth omsorgsforvaltningen. Dettaopekt finansernas av
statsbidrag.

Myndighetsavdelningen

PWC har enligt plan gjort en genomlysning av verksamheten.

Atgardsplan for de brister och fel som upptackts har tagits fram och ett arbete med att tgarda
dessa pagar forvaltningséveamande. Avdelningen har under hosten haft ett intensivt arbete
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med att revidera riktlinjer, se 6ver aktuella volymmatt, genomlyst fardtjansten samt justerat
och granskat avgifterna.

Bistandsenheten anvander sig av utredningsmetoden IBIC, Individens Behov i Centrum.
Malet med att anvanda metoden for utredningar d@katindividens egna formuleringar av

sitt nulage och sina mal. Det syftar till att anvanda ett unisont sprak for att kunna dokumentera
individens mal, behov och 6nskade resultat. En stor del av utredningarna syftar aven till att
synliggora individens egnasurser for att anvanda ett halsoframjande perspektiv dar vi inte
hammar individens maojligheter till rehabilitering eller sjéalvstandighet. Bistandsenheten
utvecklar standigt sitt arbetsséatt med IBIC genom att delta i kurser samt workshops med andra
kommurer for att diskutera och problematisera olika fragestallningar inom utredningsmetoden
IBIC.

Avdelningen arbetar tillsammans med aldreombudsmannen med uppsdkande verksamhet i
form av informationstraffar for alla som fyller 80 ar det aret. Traffarna brnkar valbesokta
och information om olika verksamheter, hur man soker insatser ges pa dessa traffar.

Avdelning for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

For brukaren arbetar verksamheterna med kvalitetsregister sdsom senior alert och BPSD som
ar ett forebyggande arbetssétt. Verksamheten registrerar aven i Swedem vilket ar ett krav for
att vara stjarnmarkt och ett register for att ge stod i utredning gafblpgingsprocesser. Alla
verksamheter ska fran och med i ar ha Halsoombud som arbetar med halsoframjande
aktiviteter som verksamheten behdver.

For att mota ett storre krav pa ett mer forebyggande och halsoframjande arbetssatt deltar
avdelningen i olika projekt for att ga i den riktningen. Det kan tex. handla om halsosamtal for
aldre. Den 6ppna traffpunkten reom uppdrag att arbeta férebyggande, héalsoframjande och
for att skapa en moétesplats dar man kan bryta ensamhet. Ett arbete med att sammanstalla
behov och att ta fram ett underlag tillsammans med rehab for det framtida férebyggande
arbetet pagar och skadovisas i januari 2024. Ett samarbete med regionens

aldremottagningar ar paborjat. Att arbeta med evidensbaserade metoder starks genom
utbildning och det nya kravet pa en en skyddad yrkestitel for underskoterskor ger en bra grund
for att sakerstalla rattbildningsniva. Webbaserad utbildning i psykisk ohalsa och aldre och
alkohol finns tillganglig och bidrar till det forebyggande och halsoframjande arbetet. | och

med arbetet med nytt schema for att méta den nya dygnsvilan skapas en 6kad mojlighet till
aterhamtning vilket ar en viktig del i att skapa en halsoframjande arbetsmilj.

Avdelningen for hemtjanst

Precis som avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet forsoker hemtjansten arbeta
med evidensbaserade metoder starks. Det nya kravet pa en en skyddad yrkestitel for
underskoterskor ger en bra grund for att sakerstéalla ratt utbildningsnivad. Webbasera
utbildning i psykisk ohélsa och aldre och alkohol finns tillgénglig och bidrar till det
forebyggande och halsoframjande arbetet.

| och med arbetet med nytt schema for att méta den nya dygnsvilan skapas en 6kad mojlighet
till aterhamtning vilket ar en viktig del i att skapa en halsoframjande arbetsmilj.

Namndens arbete bedéms vara vl i linje med uppstallt utvecklingsmal. De aktiviteter som
genomforts och pagar aret ut visar infor uppfoljningen att arbetet sker enligt panerin
Arbetet pagar genom aktiviteter pa forvaltninggdelnings och enhetsniva och aktiviteterna
beddms bidra till att malet kommer att uppfyllas for helaret. Bedémningen for
nyckelindikatorn for ar 2023 ar uppfylid.
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Nyckelindikator Utfall 2022 Maluppfylinad 2023

Effekter av genomférda insatser och aktiviteter Malet har uppfyllts

4.3 Perspektiv: Medarbetare
4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En god och larande arbetsmiljo

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

Det finns ett uppstallt kvalitetsmatt kopplat kifalitetsfaktorn.

Utfallet ska i grunden redogora for vilka atgarder verksamheterna vidtagit utifrdn genomford
medarbetarundersokning 2022. Forvaltningen har dock genomgatt storre organisatoriska
forandringar i och med forvaltningsuppdelningen. Det firdagcat for flera verksamheter inte
enhetsspecifika resultat att ta del av eller uppstéalla atgarder for. De verksamheter som har haft
egna resultat att arbeta med har samtliga jobbat med aterkoppling och atgardsplaner inom sina
arbetsgrupper. Resultaten 202ar varit varierande men en gemensam namnare har varit den
laga svarsfrekvensen, en frdga som HR savéal som enheterna arbetat med att utveckla infor
kommande medarbetarundersdkning. Medarbetarenkéten for 2023 genomfordes i slutet av
aret varfor resultatmporteringen kommer att ske under forsta manaderna av 2024.

Verksamheterna arbetar med SAMMshjul for att kontinuerligt folja upp arbetsmiljon i
verksamheter. Under aret har resultaten hittills varit goda. Vissa enheter har kommit igang
med kollegialt larande i olika former som tex kollegiegranskning. Helaa@ndbmsorg hade

i &r introduktionsdagar for nya och gamla vikarier. Sjukskoterskeorganisationen har under
varen tagit emot T6 studenter regelbundet. Rehab har haft T2 studenter under varen.
Sjukskoterskorna har genomfort en analys av introduktionsmatey@aippdaterat detta.
Planeringen for hosten ar att ytterligare sarutbildning kommer att genomféras. Forelasning for
all personal inom halsmch sjukvarden pa temat arbetsgladje ar inplanerat. Handledning i
svara situationer ar planerad under hostesjfikskoterskorna. MAS6ten genomfors
regelbundet i gruppen.

Bedomning av den kritiska kvalitetsfaktorn som gors vid arets slut baseras pa det omfattande
arbete som varadbch omsorgsnamndens verksamheter genomfort under 2023. steg for ett
utvecklat ledeskap ar tagna under 2023 genom den kommungemensamma satsningen som
startat under aret i syfte att lyfta och utveckla che¢h ledarskapet. det systematiska SAM
arbetet har fungerat val gentemot uppstallda aktiviteter for att framja arbetsmiljon.
sammardaget uppnas en godkand kvalitetsniva for denna kritiska kvalitetsfaktor.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forbattringsaktiviteter Ingen bedémning har
Medarbetarunderstkning planerade och genomforts under 2023
genomférda under 2023 pga. sen undersdkning

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 21(40)



4.3.2
4.3.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Sékerstalla ratt kompetens for uppdraget

Bedodmning

God kvalitetsniva

Analys

Forvaltningsovergripande

All rekrytering sker via rekryteringssystemet Varbi, som ar kommundovergripande. | Varbi
finns god mojlighet till adekvat kravstallan samt mallar och checklistor for intervju och
anstallning.

Vid rekrytering av enhetschefer pa avdelningen kravs relevaidning for uppdraget. Vid
rekrytering av bistandshandlaggare kravs alltid socionomutbildning eller htgskoleutbildning
som arbetsgivaren anser likvardig. Ovriga tjanster inom avdelningarna kraver relevant
utbildning for uppdraget. Vid alla rekryteringgidrs en kravprofil. Alla medarbetare ges
mojlighet till att uttrycka 6nskemal om kompetenshojningar, i synnerhet i samband med
medarbetarsamtalet.

Inom hemtjanst och @ldreomsorg arbetar forvaltningen for att anstélla underskéterskor.
Verksamheter erbjudéiven anstallda vardbitraden att studera pa betald arbetstid till
underskoterska via aldreomsorgslyftet. | hemtjansten genomfors aven ett spraktest infor en ev
anstallning for att sakerstalla kunskaper inom det svenska spraket.

Bistandsenheten

Bistandsenheten satsar pa att alla nya medarbetare ska fa ga en grundkurs i
Bistandshandlaggning under sitt forsta ar. Handlaggarna gar aven pa kontinuerliga
utbildningar inom IBIC med olika inriktningar per utbildning. Under 2023 har alla
handlaggare meevkat i kurser om SIP. Det ar aven inplanerat flera forelasningar via FoU
under hosten som satsar pa att 6ka enhetens kompetens inom Aldre och Alkohol,
rattshaveristiskt beteende samt tidiga insatser vid demenssjukdom.

System- och digitaliseringsenheten

Enheten arbetar aktivt med kunskaps och kompetenshojning via stéd fran leverantorer,
deltagande i interna och externa samarbeten. Medarbetarna uppskattar avsatt tid for
omvarldsbevakning vilket de kadnner &r en av de viktigaste faktorerna for att veta vilka
forandringar som paverkar de enheter gruppen samarbetar med.

Seminarier, bland annat via, Teknikhuset, bokas kontinuerligt vid behov.

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Samtliga enheter i avdelningen har genomfért utbildningsinsatser under forsta halvaret.
Utbildning for att behalla stjarnmarkning av enheter har pagatt under varen och tva nya
enheter har blivit stjarnmarkta.

Handledarutbildningar pa olika niva har genort€oFlera webbaserade utbildningar gor det
enklare for fler att delta i utbildningar sa som tex. Hygien utbildningen. En ny kunskapsguide
for social dokumentation finns nu som en film pa Habin, vilket gor att man latt kan ga tillbaka
for att paminna sig.

Brand, hygien och forflyttningsutbildningar &r nagot som &r aterkommande och sker
kontinuerligt. Andra omraden dar utbildningar &r genomforda bland annat dokumentation,
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BPSD, palliativ vard samt psykisk ohalsa.

En lyckad satsning pa utbildning i sarvard ar genomford och nytt tillfalle kommer att ske
under hosten.

Tva sjukskoterskor laser vidareutbildning (VUB) inom aldrevard och aldreomsorgslyftet har
givit mgjlighet at utbilda underskoterskor.

Genom att ta upp frdgan om behovet av utbildningar under medarbetarsamtal, under
planeringsdagar och i ledningsgruppens méten kan vi planera foér relevanta satsningar
framover.

Sammantaget har kompetenshgdjande insatser genomgtivtautstrackning inom ramen for
vard- och omsorgsnamndens samtliga verksamheter. Arbete kvarstar for att sakerstalla att alla
anstallda har en egen plan for sin egen kompetensutveckling.

4.3.4 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete sékerstalla en god arbetsmiljo fér nAmndens medarbetare

Beddmning

Delvis uppfyllt

Analys

Avdelningarna har under aret arbetat vidare medylematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
enligt arshjulet som beslutats pa forvaltningen. Vid APT traffar har enheternas medarbetare
bland annat informerats, arbetat med och diskuterat forvaltningens arbetsmiljopolicy, alkohol
och droger, antidiskrimineringch krankande sarbehandling och OSA (organisatorisk och
social arbetsmiljo). Nagra enhetschefer har under 2023 genomgéaugiitthingen for att
sakerstalla att alla har ratt kompetens i detta sammanhang.

Arbete med nya scheman péagar utifrdn den nya lagehlotimmars dygnsvila frdn och med

1/10 har inneburit en stor arbetsinsats for att bemastras. | samband med detta togs aven de
delade turer/langa pass bort. Riskanalyser med tillhérande handlingsplan har genomférts som
sig ska vid storre forandringar sdithexempel infor nya scheman med anledning av

forandrat tidsmatt av dygnsvilan.

Bistandsenheten har paborjat arbetet med rollbeskrivningar och arbetet fortloper. Det finns
fardig rollbeskrivning for Teamledare, men rollbeskrivningar for Bistandshagatiég
Administrator, Demensvardskonsulent och Anhdrigkonsulent &r under arbete. For att framja
en god arbetsmiljo s& har aven enhetschef har gatt-B#Ntining, Battre Arbetsmiljo under
varterminen 2023.

En ny introduktionsmall fér nyanstallda har taditam av HR vid arsskiftet och

verksamheterna arbetar med implementeringen i samband med nyanstallning. Det ar totalt tre
dokument, en for chef att anvanda som introduktion om fyra veckor, en checklista for den
som ar mentor och en for den nyanstalldedeitagen kommer underlatta bade for chefer och
medarbetare.

Medarbetarundersokningen for 2023 genomfordes sent pa aret varfor resultatet fran
undersokningen kom forst under 2024. Resultatet kommer att resultera i att alla verksamheter
arbetar tillsammans kring resultaten i syftet att 6ka medarbetarnas néjdheat&epa

aktiviteter kommer att genomforas i detta syfte. Svarsfrekvensen 2023 var tydligt battre &n
den var 2022, vilket ar bra och viktigt for tillforlitigheten och representativiteten.
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Kommunen har sedan tidigare tecknat ett samverkansavtal med flertalet av de fackliga
organisationer som har medlemmar i kommunen vars innehall beddms ha god effekt pa
arbetsmiljon.

Arbetsmiljoarbetet pagar kontinuerligt men verksamheterna har avenlliggstkilda
aktiviteter kopplade till malet. De aktiviteter som genomforts och pagar aret ut visar infor
uppfoljningen att arbetet sker enligt planering.

Malet &r att sakerstalla att arbetsmiljoarbetet bedrivs i enlighet med arbetsmiljoverkets krav
ochfdreskrifter enligt det systematiska arbetsmiljdarbetet samt utifran Habo kommuns
arbetsmiljopolicy. De genomférda aktiviteterna bedoms bidragit till att malet delvis uppfylits
for helaret. Maluppfyllelsen handlar saledes om den beslutade systematiteeelli@ljinte i
namndens verksamheter under 2023.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend

Effekter av genomforda insatser

och aktiviteter Delvis maluppfyllelse

4.4 Perspektiv: Ekonomi
4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushallning

Beddomning

Mycket lag kvalitetsniva

Analys

Vard och omsorgsnamnden ekonomiska utfall visar pa behov av langsiktiga insatser och
forandringsarbete. Under 2023 har PWC genomfért en genomlysning av hemtjansten med en
lang rad forbattringsatgarder som resultat. Utifrdn denna granskning och 6vrigtfambeten
handlingsplan med mera for att kunna bli langsiktigt hallbara. Nettokostnaderna behover
minska och verksamhetens omfattning likasd. Omfattningen motsvarar inte riktigt dagens
forvantade brukarvolym. En rad insatser ar sjosatta under 2023 d@satika

avgiftsintakterna, f& myndighetssidans nivaer att harmonisera med omvarldens samt att
bemanningen ska bli hallbar 6ver tid. Servicegraden gallande platser i sarskilt boende for
aldre ar 1dg men kommer att forbattras tydligt under 2025 for afyida ekonomin pa

totalen patagligt.

Kvalitetsmatt Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2022 2023
Ekonomiskt utfall, avvikelse fran 472163
budget

4.4.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Prognossakerhet

Beddmning

Lag kvalitetsniva

Analys

Prognosen for 2023 ars resultat har I6pande justerats vilket ger prognossakerheten ett samre
betyg. Stora avvikelser har under aret varit fallet, ett tydligt forbattringsomrade for namnden
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under kommande ar. Ansvariga chefer ska ta ett storre ansvar for analys och prognos. For att
sakerstalla en battre prognos och analys kommer manadsrapportering inféras under 2024.

4.4.3 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt
effektivisera den ekonomiska resursanvandningen

Beddmning

Delvis uppfyllt

Analys

Vard- och omsorgsforvaltningen har under aret arbetat aktivt med att genomlysa flera delar av
verksamheterna for att forbattra effektivitet och produktivitet.

Omfattningen pa namndens verksamheter sett till utbud och omfattning behéver harmoniseras
med onvarlden for att bli langsiktigt hallbara.

Utfallet rent ekonomiskt for 2023 ar naturligtvis inte gott men genom det proaktiva
arbetssattet och de planerade férandringarna sa kommer totalekonomin att gynnas under
kommande ar. Intéakter och servicegraderdatm likna andra kommuners nivaer for att vard
och omsorgsnamnden for att nettokostnaderna ska minska. Den demografiska utvecklingen
kraver att kommunens utbud och omfattning &ar av det slaget att den gar att hantera for
kommunen som helhet.

5 Resultatrakning och ekonomisk analys ndmnder bokslut

Awvikelse
- Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning (tkr) 2022 2023 2023 budgell;/tboksl

Externa intakter 28 982,7 24 958 27 415,4 24574
Interna intakter 37727 50 900 54 895,1 39951
Summa intakter 66 709,7 75 858 82 310,5 6 452,5
Verksamhetskdp, bidrag, material -26 440,6 -12 927 -24 780,9 -11 853,9
Personalkostnader -173 175,9 -190 967,4 -208 171,7 -17 204,3
Ovriga kostnader -69 293,8 -43 223 -63 343,4 -20120,4
Interna kostnader -59 146,4 -81 545 -86 035,2 -4 490,2
Summa kostnader -328 056,7 -328 662,4 -382 331,2 -53 668,8
Resultat -261 347,0 -252 804,4 -300 020,7 -47 216,3

Utfallet 2022 &r justerat enligt omorganisation dar L&sksamheter dverfordes till Socialnamnden
2023.

Vard- och omsorgsnamnden har nettokostnader for ar 2023 med 300 miljoner kronor, ett
underskott jamfort med budget pa 47,2 miljoner kronor, motsvarande 19 procent.
Nettokostnaderna ar 13 procent hégre jamfort med féregaende ar.

Namnden paverkas under aret av 6kade volymer inom samtliga verksamheter. Det ar bade
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okade behov och Okat antal aldre. Under aret har antalet medborgare i aldern 80+ dkat med
cirka 10 procent. Befolkningsutvecklingen med okat antal aldre i kommunen paverkar dven
nettokostnaden totalt. Antal aldre 80+ prognostiseras 6ka med drygt 45 {rcsht

personer) inom en tioarsperiod. For en god ekonomisk hushallning under kommande ar
behdver namnden ha en 6kad produktivitet i verksamheterna och mer skaliga avgifter inom
alla omraden. Ambitionsnivan for insatserna i vard och omsorgsnamnden bovdrarara i
balans med budgetram.

Namndens externa intakter ar 2,5 miljoner kronor hdgre an budgeterat och nastan 6 procent
lagre an foregaende ar. Hogre volymer innebar mer intakter fran brukare och hogre intakter
for moms da aven kopta platser 6kat. Om avgifterna beslutats vid halftatsstallet for i

oktober hade intdkterna 6kat enligt budgetplaneringen. Budgeterade dkningar av hyresintakter
uteblir d& denna riktlinje med forandringar inte beslutades under 2023, namnden kommer
hantera den under varen 2024. Volymokningar som ldtiékéde intakter innebar aven

okade kostnader. Aven ej budgeterade statsbidrag for bland annat lénebidrag bidrar till htgre
intékter an budgeterat.

De interna intékterna ar 31 procent hogre an foregaende ar. Avvikelsen mot budget ar, 3,9
miljoner kronor, och beror framst pa 6kade volymer inom hemtjansten. Antalet timmar inom
hemtjansten innefattar aven timmar for haksch sjukvard (HSL) vilka har @t med 34
procentiamfort med foregaende ar. Vamch omsorgsforvaltningen genomlyser orsaken till
den 6kade volymen for HSL timmar.

Kostnaden for verksamhetskdp och bidrag ar sammantaget 11,8 miljoner kronor hogre an
budgeterat. Det &r storre behov av platser pa sarskilt boende for aldre och korttidsplatser &n
budgeterat och har en avvikelsen mot budgeterat med 9,4 miljoner kron@itiitigen ser

over olika alternativ for att kop av denna verksamhet bor bli lagre framéver. Aven kostnader
for fardtjanst, framst riksfardtjanst har hdgre volymer an budgeterat och en avvikelse mot
budget med 2,5 miljoner kronor. Forvaltningen har arlfedat nya riktlinjer for fardtjanst

och riksfardtjanst som hanteras av namnden under varen 2024. Forvaltningen ser i
utredningen att Hdbo kommun ar generdsa med insatsbeslut jamfért med andra kommuner
vilket har lett till hdgre volymer an forvantat. Kostlesina ar cirka 7 procent lagre an
foregaende ar och beror framst pa att inga verksamhetskop har skett inom hemtjansten under
2023.

Kostnaden for personal &r 17,2 miljoner kronor hégre an budgeterat, 17 procent hégre an
foregaende ar och 9 procent hogre an budget. Det ar framst inom hemtjansten som hogre
personalkostnad an budgeterat aterfinns motsvarande 18,3 miljoner kronor. Uthaeosko
budget finns &ven inom sarskilt boende for aldre och korttidsboende med totalt 3,7 miljoner
kronor. Underskotten pa dessa verksamheter kompenseras med 4 miljoner kronor i éverskott
for sjukskoterskor.

De 0Ovriga kostnaderna &r 20 miljoner kronor hégre an budgeterat och 9 procent lagre an
foregaende ar. Det ar framst ej budgeterade kostnader fér nedskrivning av
investeringsprojektet Asen med 8 miljoner kronor. Aven inhyrd personal for hemtjansten
under fasta manaderna, inom myndighetsenheten och sjukskéterskor bidrar till avvikelsen
mot budget.

De interna kostnaderna ar 4,5 miljoner kronor hégre an budgeterat och 31 procent hogre an
foregaende ar. Avvikelsen mot budget ar dels 6kade volymer for hemtjansten och dels hogre
kostnader for skyddsmaterial inom utférarverksamheterna.
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6 Driftredovisning bokslut
6.1 Driftredovisning bokslut

Bokslutsrapport driftbudget

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Namndverksamhet -268 -477 -514 -37
Namndadministration -283 -620 -451 169
Overgripande verksamhet 0 0 -8 -8
Forvaltningsovergripande -13 575 -22 036 -22 820 -783
Hemtjanst i ord. boende -76 244 -56 838 -80 782 -23 944
Sarskilt / annat boende -93 292 -91 882 -105 619 -13 737
Korttidsboende -16 468 -15 094 -21 995 -6 901
Dagverksamhet -2 157 -2 787 -2 805 -18
Oppen verksamhet -4 883 -5 687 -5 369 318
Ovr insatser ord. boende 0 0 -169 -169
Handlaggning SoL -4 852 -6 157 -7 613 -1 456
Fardtjanst -8 617 -8 596 -11 038 -2 442
Halso- och sjukvérd -40 505 -42 580 -40 801 1779
Bostadsverksamhet -203 -50 -38 12
Summa -261 347 -252 804 -300 021 -47 216

7 Kommentarer till driftredovisning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott jamfort med budget om 47,2 miljoner
kronor, i nivda med prognos per oktober. Underskottet beror framst pa hégre personalkostnader
an budgeterat inom framforallt hemtjansten, 6kat antal kopta platser fosdd#dt boende

och korttidsvard, 6kade kostnader inom fardtjansten samt nedskrivning av investeringsprojekt
Asen. | resultatet ingar engéngskostnader om 9 miljoner kronor som inte kommer belasta
kommande ar.

Verksamheten namndadministration redovisar ett dverskott jamfort med budget 0169
kronor. Tjansten tillsattes under varen blir inte helarseffekt enligt budget.

Forvaltningsovergripande redovisar ett underskott med®@83kronor, underskottet beror
dels pa ej budgeterade kostnader for nytt verksamhetssystem och personalarende.

Verksamheten hemtjanst redovisar totalt ett underskott jamfort med budget med 24 miljoner
kronor. Myndighetsenheten har ett underskott pa 2,1 miljoner kronor. Underskottet beror
bland annat pa att beslut om avgifter trygghetslarm forsenades 5 manadstafendgaken

till myndighetsenhetens underskott ar okat antal timmar fér hemtjanst och déa sarskilt HSL
timmarna. Utférarverksamheten redovisar ett underskott jamfért med budget om 21,8
miljoner kronor. Underskottet bestar av hogre personalkostnader arténatig@rsakerna ar
bland annat att inhyrd personal fanns kvar fran foregaende ar under kvartal 1 darfér att
rekrytering av ordinarie personal tog langre tid &n planerat. Grundbemanningen &r &nnu inte i
fas med ordinarie personal vilket har lett till hdgetnader for vikarier och dvertid. En
underleverantdr har utfort serviceinsatser till hogre kostnader &n om det utforts direkt av
kommunen och avslutades i oktober. Underskottet beror &ven pa brister i
personalplaneringssystemet. Atgarder pa flera plakstédls under 2024 och vissa delar
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kommer ge viss effekt redan 2024.

Sarskilt / annat boende (S&bo) redovisar ett underskott jamfort med budget pa 13,7 miljoner
kronor. Den stérsta avvikelsen mot budget &r nedskrivning av investeringsprojekt Asen som
avbrutits av namnden motsvarande 8 miljoner kronor. En del av underslestiepa att

beslutet kring slopade hyressubventioner uteblev 2023. Vid férsenade beslut om
nybyggnation blir konsekvensen dyra externa kopta platser Sé&bo. Ett 6kat behov av
boendeplatser har lett till hdgre kostnader an budgeterat for kopta platseanauadey

underskott med 2,4 miljoner kron@amtidigt riskerar &ven kommunen att drabbas av vite for
att man inte kan erbjuda platser for sarskilt boende i den egna komnAwem.

verksamheterna i egen regi redovisar ett underskott med 3 miljoner kronor och det forklaras
framst av hogre personalkostnader an budget. Ny lag eiimibiars dygnsvila har paskyndat
nya scheman, vilket har belastat en del av verksamheterna negatidkade helg och OB
kostnader under Q4. Okade vikariekostnader p& grund av lsstaigatt genomfora byten

eller forlanga pass pa samma satt som tidigare med hansyn till den nyaabjgns

veckovilan.

Korttidsboende redovisar ett underskott jamfort med budget med 6,9 miljoner kronor. Storsta
delen av underskottet, 5,7 miljoner kronor, beror pa att placering pa korttidsboende 6kar pa
grund av brist pa sarskilt boendeplatser. Det har gjort att de komarkov#tidsplatserna ar
belagda av brukare som har vaxelvard eller invantar sarskilt boende. Det betyder att alla
behov av korttidsplatser sker med externt kdpta platser. Aven verksamheterna pa
korttidsboende i egen regi har underskott for personalkostriadertokad tjanst pa natten har
bidragit till underskottet.

Oppen verksamhet redovisar ett underskott jamfort med budget m&d3kBonor. Det
forklaras framst av att behovet fér anhorigstod inte var sa stort som budgeterat.

Verksamheten 6vriga insatser ord boende redovisar underskott jamfort med budget med
169000 kronor. Budgetering for kontaktpersoner for &ldre missades under 2023.

Handlaggning SoL redovisar ett underskott mot budget med 1,4 miljoner kronor. Underskottet
beror pa inhyrd personal till en kostnad av 2,2 miljoner kronor.

Fardtjanst redovisar ett underskott jamfort med budget med 2,4 miljoner kronor. Kostnaderna
for fardtjansten har okat drastiskt under 2023. Narmare granskning pagar och har visat att
Habo kommun har betydligt fler brukare som har fardtjanst an vara amradkner i lanet.

Habo kommun &r generdsa i sina beslut. Ny upphandling av avtal med utforare féranledde
aven en prisokning till cirka 16 procent per kilometerpriset. Riktlinjerna for
bistdndshandlaggningen har uppdaterats och skrivits om och gar uppd némjan av 2024

och beréknas borja ge effekt under 2024.

Verksamheterna inom Halsoch sjukvard redovisar ett 6verskott med 1,8 miljoner kronor.
Hemsjukvarden prognostiserar ett dverskott som forklaras med att inhyrd personal har
minskat. Tillfalligt utbkad budget for arbetet med VFU platser har finansieratdaer for
utbildningar och konferenskostnader. Rehabenheten prognostiserar ett dverskott ,vilket beror
pa lagre fordonskostnader @n budgeterat samt att franvaro och svarigheter att rekrytera medfor
ett 6verskott pa personalkontot som endast delvis atawgpstnader for

bemanningspersonal. Den 6kade andelen aldre marks aven for hjalpmedelskostnader vilka
redovisar ett underskott med 7@80 kronor. Det ar framforallt kostnader for tekniker,
konsulenter, kommunhjéalpmedel och kognitionshjalpmedel som okat.

7.1 Atgarder for ekonomi i balans

Vard- och omsorgsnamnden beslutade redan i april i rapporten delarsuppfoljning per mars om
atgarder for en budget i balans. Under senvaren genomférde PWC en genomlysning av framst
hemtjansten for att hitta effektiviseringsmojligheter. Forvaltningen haeruret arbetat med
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olika utredningar for att finna effektiva och genomforbara atgarder. Namnden kommer félja
upp att dessa atgarder de verkstalls under aret. Flertalet av atgarderna ger inte helarseffekt
under 2024.

Myndighetsavdelningen

For att fa en ekonomi i balans har avdelningen arbetat hart med bland annat med
handlingsplanen som togs fram efter PWC genomlysning av bistdndsbedémningen och
hemtjansten. Bland annat har avdelningen arbetat fram ny riktlinjer for bistandshandlaggning
somantogs av namnden i december 2023. Implementering av riktlinjerna &r paborjat och
kommer ske intensivt under varen 2024. Det sker en narmre granskning av delegerade HSL
timmar vilket motsvarar cirka 28 av alla hemtjansttimmar (en kostnad avrikr per &).
Okningen sedan 2021 och 2022 &r inte i linje med befolkningsokning och inte heller i linje
med 6kningen av arenden pa bistandsenheten. DelegeradintBar beviljas dock inte via
bistdndsenheten, men &r belyst i forvaltningen och kommer att foljas upp

Gallande avgifter inom vard och omsorg sker ett genomgaende arbete med revidering av
riktlinjer for avgiftshandlaggning inklusive att se 6ver avgiftsnivaerna for hemtjanst for att
generera mer intakter. En omvarldsbevakning visar att Hibo Kommun haligh "bi
hemtjanst i relation till vriga kommuner i lanet samt andra néarliggande kommuner. Det
inkommer darmed inga storre intakter samt serinsatser kan anses konkurrera prismassigt
med privata naringslivet. Atgard for justering av avgifter och ny tsrgibdell togs i namnd i
januari 2024.

Gallande fardtjansten sa sker en narmare granskning av orsaken av enhetschef samt
avdelningschef. Riktlinjer haller pa att revideras samt ny verksamhetskod har tillkommit for
att kunna folja kostnader for arbetsresor. Arenden ¢kar och enheten raknar dkathgrom

15% per ar i snitt med att den aldre befolkningen okar. Bistandsenheten arbetar med att se
dver sina bedomningar da fardtjansten bekostar Hibo Kommun mer per invanare an alla
jamforelsekommuner. En utékning av fardtjansthandlaggare kommeradt fgo att fa ner
antalet arenden samt &ndra arbetssatt.

Gallande hyressubventioneringen av sarskilt boende, sa har beslutet ej tagits upp under aret
2023 vilket var inraknat i budget. Forslag till namnd bor uppkomma under varen 2024 och en
minskning av hyressubventioner skulle kunna ge en besparing pa 7 mijoner per halvar

2 i 2023 och en helarbesparing p& 14 miljoner kronor i 2024.

| stora drag s& har Bistandsenheten kunnat sénka sin prognos sedan augusti gallande
personalkostnader, kop av externa sarskilt boghatser, betaldagar for utskrivningsklara
patienter. De stora kostnaderna kring kdp av externa sarskilt bamidkorttdsplatser
kommer dock att kvarsta under 2024 tills dess fler platser finns att tillga i egen regi.

Avdelningen arbetar med att rakna pé olika kostnader pa att ha kvar ramavtal eller ha fler
platser i egen regi gallande korttidsboende.

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Avdelningen har arbetat med nedanstdende fokus dar det har varit majligt:

Avdelningen tillsatter ej vikarier vid franvaro om det inte paverkar boende eller verksamhet.
Avdelningen arbetar med att 6ka frisknarvaro/fa ned sjukfranvaro bland annat genem tatar
uppfoljningar. Avdelningen ser 6ver inkop, speciellt livsmedel och férbrukningsmaterial som
har 6kat. Medvetandegora alla medarbetare i verksamheterna genom dialoger pa APT ang.
ekonomi och vikten att se dver inkdpen. Avdelningen har dragit ner kosfidader

konferenser, utbildning och representation vilket gett konsekvenser som tex. minskad
mojlighet till kompetensutveckling fér personal. Avdelningen har aven varit tvungna att halla
nere kostnader for vissa aktiviteter och underhallning fér vara boenden

En majlighet for att fa en ekonomi i balans hade varit att dra ned pa personaltéatheten. Det
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hade med storsta sannolikhet medfért stora konsekvenser for patientsakerhet, livskvalitet samt
arbetsmiljo.

Avdelningen fér hemtjanst

Avdelningen kommer arbeta a&nnu mer med tat ekonomisk uppfdljning. Utbildning kommer

att ske i bemanningsekonomi samt att konsult fran TES ser Over instéllningar och parametrar
for att forbattra planeringsflodet i insatsplaneringen. Dialog pagar om ver&sssystem for
schemalaggning for att méta behovskurvor och berékna kostnader som komplement till
nuvarande sjalvservice. Myndighet har gjort en dversyn av taxor, riktlinjer och insatskatalog
som paverkar verksamheten positivt. Pilotprojekt med lakemedefsater ar inlett under

2023 och pagar in i 2024 for att minska andelen tidsstyrda besok dar brukaren sjalv kan klara
hanteringen.
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Beslutsniva

Annan

Planerad Uppnadd

Atgérder, tkr Ansvarig beslzr?datu r?grrﬁr:(cji 28];3?« Zggg!(i’kr 2§;leiftkr 2({)555e,kttkr 2(I)52ﬁ6e,kttkr effz(l)é?ltkr
ﬁéﬁgﬁg'ﬁg\:fg bistand och Fvchef VON 2 500 2 500 2500 7 500
hM(;rrEt;(;nz?tal personaltimmar inom Avder:r;ifngsc Verks:élligje 4000 4000 4000 12 000
Minskning tjanster Enchef Verksettélligh 1600

ﬁ}?ﬁéigﬁ] é”g';‘jer bistand, Myncdr:g?ets VON 2000 2000 2000 6 000
Minska subventionerna av hyror Fvchef VON KS 1500 2 600 2 600 6 700
Digitala inkop Avdelningse VON 750 750 750 2 250
Konkurrensutsatta fotvarden Ft‘)rV;I]t:fings VON 160 160
Justering antalet avgiftsnivaer Fﬁ“’car']te’}ings KF 2500 2500 2500 7500
Justera och infora avgifter Fb“’carmings KF 1000 500 300 1800
Justera avgift maltid Forvalinings KF KS 430 430
Infora lakemedelsautomater Avder:r;ifngsc Verksettélligh 2400 2400
Summa 17 240 14 850 16 250 46 740
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7.2 Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Delarsuppfoljning per mars, prognos underskott 14,5 miljoner kronor
VON 8§37, dnr 2023/00007, 2025%-04

1. Vard och omsorgsnamnden godkanner delarsuppfoljning mars 2023 med de redaktionella
andringarna utférda under sammantradet.

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna atgarder for budget i balans enligt rubrik
2.1 i delarsrapporten med de redaktionella andringarna utférda under sammantradet.

Ekonomiuppfoljning per maj, prognos underskott 25,1 miljoner kronor
VON 8§ 48 Dnr 2023/00003, Information fran férvaltningen

Den mest framtradande skillnaden mot féregaende prognos &r behovet av kopta platser och
inhyrd personal, framfor allt sjukskéterskor och socionomer. Inemtjansten redovisas ett
underskott pa18,8 miljoner kronor, vilket delvis kan bero pa manga korta turer till brukarna
for hemtjanstpersonalen.

Handlingsplan fér ekonomi i balans 2023
VONS50, dnr 2023/00051, 20Z85-08
Vard- och omsorgsnamnden godkanner handlingsplan for ekonomi i balans 2023

Delarsbokslut per aug, prognos underskott 35,3 miljoner kronor
VON §77 dnr 2023/00118, 2023-03

1. Vard och omsorgsnamnden godkanner delarsuppfoljning augusti 2023.

2. Vard och omsorgsnamnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

3. Vard och omsorgsnamnden uppmanar forvaltningen att i mojligaste man arbeta for en
budget i balans.

Handlingsplan for atgarder i balans ingar i rapporten.

Ekonomiuppfoljning per oktober, prognos underskott 47,5 miljoner kronor
VON 8112, dnr 2023/00007, 2022-12

Vard- och omsorgsnamnden godkanner ekonomiuppfoljning per oktober 2023.
Handlingsplan for atgarder i balans ingar i rapporten.
8 Volym - och resursmatt

8.1 Volymmatt

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023

Antal inkomna
aktualiseringar 542 940 840 986
Bistand

Antal inledda

utredningar Bist&nd 708 918 952 971

Antal
bistandsbeddomda
hemtjansttimmar
LOV

94 934 96 313 111 180 123 000

Antal unika
besdkare Oppen 330
traffpunkt
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Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023

Antal platser
Sarskilt boende 127 128 118
SoL

Antal personer med
beslut om
trygghetslarm i
ordinart boende

625 588 776 670

Antal trygghetslarm

i ordinart boende 520 665 776 565

Antal unika

personer med

fardtjanstbeslut 606 716 739 720
(exklusive

riksfardtjanst)

Antal unika
personer med
tillsyn via
nattkamera

10 20 20

Antal pagaende
uppdrag inom
hemsjukvard i
ordinart boende

220

Antal inkomna aktualiseringar Bistand

Volymmattet kan tyckas ligga lagt i 2023 pa grundhebetet med uppfoljningar i Treservas
modul for IBIC. Det gor att nar uppfoljningar gors pa arenden men det féranleder ingen
forandring sa skapas inte en ny aktualisering i verksamhetssystemet. Detta ar ett nytt
arbetssatt som uppkommit under sommarenéms®022 och gor darmed att volymmattet
aktualiseringar tycks minska. Antalet aktualiseringar gar val i hand med antalet
bistdndshandlaggare i grundbemanningen pa Bistandsenheten.

Antal inledda utredningar Bistand

Verksamheten ser en 6kning i antalet utredningar. Orsaken kan tankas vara okningen i den
aldre befolkningen. Bistandsenheten upplever att antalet &renden som ansoker om mer
insatser har tkat samt antalet inskrivningar inom slutenvarden vilket resulteesdriingar

infor utskrivningar. Konsekvenser inom verksamheten kan tankas bli att utredningar behéver
goras snabbare och darmed en minskad kvalitet d& handlaggarna inte har mojlighet att lagga
samma tidsomfattning pa utredningsprocessen som tidigaremwdlstet for helar landar val

inom satt prognos utifran mattets analysgrund i befolkningsprognosen.

Antal bistandsbedomda hemtjansttimmar LOV

Utifran statistikutdrag fran Treserva da ar volymmattetldd 180 timmar vid helarets

matning (utan HSL). Helaret har landat pa 088 timmar per 2023, vilket ar 6ver budget

som var 12300. Okningen beror pa 6kade H8mmar samt dven bistadndsbedomidanar

da individer valjer att bo i ordinart boende langre. En annan anledning till 6kad timmar bade
SOL och HSL kan vara att det ar ko till Sarskilt boende och manga svart sjuka med stora
omvardnadsbehov vantar hemma pa att flytta till sarskilt boende.

Antal unika besokare Oppen traffpunkt

Verksamheten har sedan ateroppnandet efter Pandemin standigt lockat nya bestkare. Det ar
framst traningsaktiviteterna som lockat nya individer medan ett antal av de socialt inriktade
aktiviteter mest lockar bestkare fran naromradet. Deltagarna pa trédtiviggsterna ar oftast
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mer mobila och har tillgang till egen bil for att ta sig till traningen.
Ett informationsarbete dar vardcentraler, projekt halsosamtal samt projekt for att motverka
ensamhet har deltagit kan vara en del i att antal bestkare har 6kat.

Antal platser Sarskilt boende SoL

Under aret har antalet 80 ar och aldre i kommunen 6kat med cirka 10 proce202322
Kommande ar ser ut att fa en liknande volymokning. Habo kommun har enligt géallande
statistik statistik en lag servicegrad vad galler platser i sarskilt boende forRddie

forklarar ocksa behovet av kopta platser under 2023 bade boende och korttids. Kommunen
har under tidigare ar varit generds med att bevilja boende. Det kan vi se pa langden som
personen vistas pa sarskilt boende. Nya riktlinjer och myndighetsotikammer att ge

I[6pande resultat pa dessa nivaer.

Dalangen har 18 platser, Solangen har 40 platser och Parkgarden (fd Vasterhagsvagen) har 60
platser. Bistandsenheten ser ett stort behov av boendeplatser i sarskilt boende for aldre.
Antalet korttidsplaeringar i vantan pa sarskilt boende har under 2023 ¢kat tydligt. Det

skapar sammantaget kder pa vara kommunala korttidsboenden dar alla rum ar tillsatt av
brukare som invantar plats pa sarskilt boende eller av vaxelvardsplatser. Verksamheten har
under aretvingats kopt cirka 10 externa sarskilt boendeplatser vilket syns i denna statistik

och som samtidigt har stor paverkan planeringsmassigt och ekonomiskt.

Antal personer med beslut om trygghetslarm i ordinart boende

Antalet trygghetslarm har okat under aret i takt med att den aldrande befolkningen okar.
Mattet &r nagot 6ver budgeterat. Mattet tros kunna forminskas en liten del alternativt stannas
upp under 2024 pa grund av insatt avgift for larm sedan 1 nov 2023vexeip@ grund av

hojd alder for ickebistandsbedomtirygghetslarm.

Antal trygghetslarm i ordinéart boende

Bistandsenheten rapporterar men siffran ar inte fullt ut tillforlitlig. detta volymmatt behover
kvalitetssakras under 2024.

Antal unika personer med fardtjanstbeslut (exklusive riksfardtjanst)

Antalet personer med tillstand till fardtjanst har 6kat under 2023. | jamforelser med andra
kommuner har Hdbo kommun storre omfattning personer med fardtjanstbeslut. Verksamheten
arbetar med nya riktlinjer och férhoppningsvis implementering av dessa20ter
Bistandsenheten ska arbeta aktivt med 6versyn av fardtjanst under hela 2024.

Antal unika personer med tillsyn via nattkamera

Antalet personer med tillsyn via nattkamera har 6kat tydligt under 2023. Ett 20 tal individer
har haft kamera under 2023. Varierar 6ver tid men medlaantalet enligt ovan.

Antal pagaende uppdrag inom hemsjukvard i ordinart boende

Hemsjukvarden har kunnat avsluta nagra patienter. Nagra har fatt plats pa SABO och nagra
har aven avlidit under aret vilket resulterat i ett lagre antal uppdrag @n prognostiserat.

Det har varit en mer medicinskt/psykiskt kravande vard under sista de2@2av

Efterforskning pagar om nagon form av vardtyngdsmatning kan vara gérbar under varen
2024.
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9 Investeringsredovisning

Totalt flerariga projekt Arets investeringar
Total . Budget Budget
Total t Total Avvikels Budge  Bokslu ﬁgxg(eésﬂ som som
Projekt budge utfall progno e budget/ ¢ 2023 £ 2023 boks?ut overfér  dverfor
t tom s prognos 2023 s till s till
2023 2024 2025
Ovriga projekt:
4401
Fvitdvergrpand -200 200
e 10ar 2023
4400 Hemtjanst
10 &r 2023 -0 S0
4182 Hemtjanst
5&r 2023 -50 -1 4L
4010 Sabo 3 ar
inv 2023 - -
4179 Sabo 5ar
2023 -150 -128 22
4180 Korttidsb
5&r 2023 -200 200
4181 HSL 5ar
2023 -50 -50 0
4396 invent
Rehab 2023 10 -31 -31
ar
4397 Sabo 10ar
2023 -150 -223 -73
4398 Kortidsb
104r 2023 -200 175 25
4399 HSL 10ar
2023 -50 -97 -47
Summa -1 100 -872 228

10 Kommentarer till investeringsredovisning

Vard- ochomsorgsnamnden redovisar ett Gverskott for investeringar med 0,2 miljoner kronor

jamfort med budget for 2023.

Vissa omprioriterar har gjorts fran investeringar med 5 ars nyttjande period till 10 ars

nyttjande period och projekten sinsemellan.

Projekt 4401 Forvaltningsévergripande 10 ar 2023: 6verskott 200 tkr
Inga nya inventarier har varit aktuella under aret varfor ett 6verskott uppstar.

Projekt 4400/4182 Hemtjanst 2023: underskott 41 tkr
Nyckelskap kops in till trygghetslarmet under grupp 3 till ett varde o&s09kronor.
Hemtjanstens totala investeringsbudget artk00

Projekt 4010 Sabo 3 ars inventarier 2023: underskott 77 tkr

Inkop och installation av Flkonferensutrustning pa Dalangen och Solangen. Anskaffningen
finansieras med Gverskott fran dvriga projekt.
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Projekt 4179 Sabo 5 ar: 6verskott 21 tkr
Inkdp av hotellds. Aterstdende budget omprioriteras till finansiering av projekt med
underskott.

Projekt 4397 Sabo 10 ar: underskott 73 tkr

Utfallet avser inkép av sangar till bade boendena pa Vasterhagsvagen och Daléngen, en
tvattmaskin till respektive boende samt AC till Solangen. Det finns en flerarig plan for
kontinuerliga utbyten. Underskottet finansieras med 6verskott fran 6vriga projekt

Projekt 4180 Korttidsboende 5ar 2023: 6verskott 20€kr
Det finns inga planerade inkdp under 2023. Budgeten for det har projektet prioritera till dvriga
projekt som gar med underskott.

Projekt 4398 Korttidsboende 10ar 2023: éverskott 28r
Under aret har verksamheten anskaffat sangar till korttidsboendena for demens och somatik.
Aterstdende medel anvands till finansiering av projekt som gar med underskott.

Projekt 4396 Inventarier Rehab 202310 ar: underskott 31 tkr

Anskaffning av mobelgrupp till Rehalerksamhet. Finansieringen sker med 6verskott fran
andra projekt.

Projekt 4181 HSL 5ar 2023: ingen avvikelse
Anskaffning av konferens ochuitrustning.

Projekt 4399 HSL 10ar 2023: underskott 4Zkr
Brandsakerhetsskap kops in till ett varde ontk®d7vilket resulterar i ett underskott om
47 tkr. Underskottet finansieras med ett éverskott fran projekt som gar med overskott.

11 Intern kontroll

Namnden har sedan 2020 en antagen struktur for hur namnden systematiskt ska arbeta med
den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6 8 kommunallagen. Namndetifiéar

upprattad bruttolista identifierat ett flertal omraden som ligger till grund fér namndens
internkontrollplan 2023 och aven 2024. Genom riskanalyser har fyra processer identifierats
for 2023 som beddms som kritiska foér malgrupperna inom namndeversmsrade. Dessa
processer ar;rkiv- och dokumenthanteringlokumentation, Systematiskt kvalitetsarhmatie
delaktighet

Den interna kontrollen har utforts enligt plan kring samtliga processer. Kontrollmatriser saval
som enkater har upprattats for att kunna genomféra internkontrollen enligt planering. Arbetet
med att sékerstélla systemet for intern kontroll bedéms varalipafly har for ar 2023

utokats med internkontrollmoment som tidigare inte har kvalitetsgranskats. En identifierad
risk med internkontrollen ar dock dess omfattning vilket medfor 6kad sarbarhet. Idag utfors
alla kontroller kopplade till internkontrollen &n tjanstemannafunktion. Sammantaget kraver
dessa kontroller en stor arbetsinsats. Infor internkontroll 2024 och upprattande av
internkontrollplanen har darfor innehall beaktats och prioriteringar genomforts av valda
kontrollomraden och dess omfattningeanhansyn till bade behov och resurser.

Resultaten av arets internkontroll pavisar stora avvikelser. Namnden hart delgivits en storre
rapport i december 2023 med forslag till atgarder. Eftersom kontrollen har visat pa stora
avvikelser har namnden dock informeras med en redogorelse dver kostrghia! och
beddmning i samtliga delar i samband med namndsammantrade redan i oktober enligt
gallande rutin. Bedomning utifran arets resultat ar att verksamheten inte fullt ut uppnar
dokumentationskravet som foreligger enligt SOSFS 2014:5 (Socialstysdtgeskrifter och
allmanna rad om dokumentation i verksamhet som bedrivs med stod av Socialtjanstlagen).
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Verksamheterna arbetar heller inte fullt ut i enlighet med gallande bestammelser, rad och
reglemente avseende arkoch dokumenthantering. Processerna med tillhérande
kontrollpunkter inryms darfor ocksa i internkontrollplanen for 2024, dock inte i lika st
omfattning som i 2023 ars internkontroll. Namnden har under 2023 &ven antagit en plan for
uppfoljning av privata utforare framledes, en process som enligt beslut ocksa ska inrymmas i
internkontrollplanen for 2024.

12 Patientsédkerhet

Halsooch sjukvard av god kvalitet innebar ocksa att den ska vara séker. Patientsakerhetslagen
(2010:659) syftar till att skydda patienter mot vardskada. Med vardskada menas kroppslig

eller psykisk skada som hade kunnat undvikas om adekvata atgardeidiagiésv

patientens kontakt med hatsah sjukvarden. Vardskador gar inte helt att undvika men

genom larande fran det som hander i verksamheten kan forbattrande och forebyggande
atgarder vidtas. Alla medarbetare inom vard och omsorg har ett gemenseantf@anatt

varden ska vara av god och saker, patientens delaktighet ar en av grundstenarna.

Arbetet med avvikelsehantering &ar viktigt i patientsakerhetsarbetet .Att geneachisk
konsekvensanalyser identifiera risker vid forandringar ar ocksa en viktig del. Under 2023 har
risk och konsekvensanalyser genomforts i samband med implementerindy K niktlinje

palliativ vard och i samband med inférandet av lakemedelsrobotar. En handlingsplan for
starkt patientsakerhet har tagits fram, dar malomraden har identifierats. En handlingsplan for
vardhygien ar framtagen med syfte att forebygga och mirgskhelaterade infektioner, For

att sakerstalla kompetens och sakerhet kring hjalpmedel och forflyttningar halls regelbundet
utbildningar. En riktad utbildning om delegering av lakemedel har genomfoérts for att sakra
delegeringar inom hemtjansten. Under 2828risk och konsekvensanalyser genomforts i
samband med inférande av lakemedelsrobotar och infér implementering av ny VIS riktlinje
palliativ vard. Foljsamheten till hantering av medicintekniska produkter och hjalpmedel har
forbattrats, verksamheternarhator utstrackning tagit fram rutiner. Rengéring av hjalpmedel
utifrdn vardhygieniska aspekter ar dock ett forbattringsomrade. Det forebyggande arbetet for
att forhindra risk for trycksar, fall, undernaring och ohélsa i munnen har starkts inom sarskilda
boenden dar ny rutin har tagits fram och implementerats.

Tre avvikelser har efter utredning av MAS anmalts till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) som allvarliga vardskador. Atgérdsplaner for att forhindra upprepning ar framtaget.

Mal och Strategier infér 2024

X Arbeta med att félja upp malomraden i handlingsplan for starkt patientsakerhet
Utveckla arbetssattet inom palliativ vard

Starka analysarbetet kring avvikelser

Sakerstalla rutiner i lakemedels och delegeringsprocessen.

Sakerstalla medvetenhet och kunskap om risker med hjalpmedel

Bibehalla och starka teamsamverkan och forebyggande insatser

X X X X X

13 Personal

Personalsituation
Under varen har prioritering varit att fokusera pa rekryteringen i de verksamheter som
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namnden har haft konsulter inne: bistandsenheten, hemtjansten och hemsjukvarden. Intensiv
rekrytering har varit lyckosam och har medfort att konsulter kommer att kunna avvecklas
under 2023. Aven enhetschefer har rekryterats till hemtjansten. Fokus hactidkommer

att vara pa att fa en bra och stabil grundbemanning samt att fylla eventuella vakanser inom
ledning och styrning. En verksamhetskontroller ar anstalld for att stétta verksamheterna i
kvalitetsuppféljning och utveckling. Kompetensforsorjnimgpéh kommer att vara en

mycket stor utmaning inom vard och omsorg framdver och dar arbetar verksamheterna aktivt
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Omlaggning till ny dygahk veckovila har forsvarat

arbetet till viss del med att uppna malet mearaktiv arbetsgivare. Det har dock varit en

god dialog med medarbetare och facket i schemaprocessen.

Sjukskrivning samt frisktal

. Tillg ord .SjUK 2z Varav sjuk och .
Kon Arbetsgivare . tim avtalad b % Sjuk
arbetstid 3 akt.erséattning
arbtid
536 822 60 602 0 11,3 %
. VARD OCH
Kvinna OMSORGSFORVALTNING 445 703 52 304 0 11,7 %
VARD OCH
Man OMSORGSFORVALTNING 91120 8298 0 9.1%

Sjukskrivningstalen ligger hogt. Hemtjansten har under en langre tid haft problem med
grundbemanningen och kvalificerad dvertid har systematiskt anvéants for att klara av
bemanningen. Hemtjansten har ett uppdrag att se 6éver en minskning av 6vertid @cfoarbet

en stabil grundbemanning. Detta for att bidra till att medarbetarna har en bra arbetsmiljoé och
en god aterhamtning efter arbetspasset. En del langtidssjukskrivningar inom verksamheterna
pga operationer, privata skal, arbetsrelaterat etc. Rehabmpéesgang.

Nya arbetstidslagar som -timmarsdygnsvila och 4@immars veckovila ska bidra till en

langre vila for medarbetaren mellan passen. Det har dock varit en kampig resa for att fa till
bra och balanserade scheman. Nya scheman gick igang den 28/9 och uty&kdegoras

om 6 manader. Nytt schema for natten har arbetats fram under slutet av 2023 och till januari
2024. Gar igang 12/2 2024.

Kompetensutveckling

Dialog om kompetensutveckling sker alltid vid medarbetarsamtalen. Enligt genomgangen del,
antidiskriminering, i SAMarshjulet anser medarbetarna att de kanner till rutiner gallande
kompetensutveckling och tycker att det finns forutsattning for kompeteasling. |

samband med tillsyn inom héalsoch sjukvarden har kompetens inom dokumentation och
registrering skett. Aven sarvardsutbildningar har genomforts i sarskilt boende. Interna
utbildningar i Effektiv och nara vard 2030 genomfors. Det erbjuds gwemasforum for
avvikelsehantering samt att bistand har regelbunden juridisk handledning for att sékerstalla
rattsékerhet i beslut.

14 Valfrihet och konkurrens

| namndens verksamhetsomraden finns valfrihet och konkurrens inom hemtjansten enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem). Under aret lamnade den sista privata utforaren som anslutit
sig till LOV-systemet kommunen, vilket medfort att det i dagslaget &r den koaien

egenregin som utfor all hemtjanst i kommunen.

Under 2023 har namnden nyttjat upphandlade platser i sarskilt boende for aldre. Den som
beviljats insatsen sarskilt boende aldre far, i man av lediga lagenheter, vélja utforare.
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Fardtjanst ar upphandlat enligt LOU och utfors av Balsta taxi. Riksfardtjanst ar upphandlat
enligt LOU och utfoérs av Riksfardtjanst Sverige AB.

15 Avtalssamverkan

Enligt kommunallagen 9 kap 38 § ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullmaktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan definieras som att en
kommun eller region ingar avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska wtforas a
en annan kommun eller en annan region. Har inte varit aktuellt for o@ind

omsorgsnamnden under 2023.

16 Forvantad utveckling

En forandrad demografi

En vaxande befolkning tillsammans med en 6kad andel &ldre kommer att medfora ett okat
behov av omsorg och halsach sjukvard for aldre i Habo kommun. Den 6kande andelen

aldre medfor dessutom en hogre forsorjningskvot for innevanarna. Férandringarna i
befdkningsstrukturen paverkar ocksd mojligheterna att finansiera verksamheterna patagligt. |
Sverige och i HAbo 6kar antalet &ldre och yngre snabbare &n antalet i yrkesverksam alder,
vilket medfor utmaningar for att utféra och finansieélfarden, eftersom behoven av vard

och omsorg okar samtidigt som skattebasen och tillgangen pa arbetskraft relativt sett minskar.
Sammantaget forvantas kostnaderna for varden och omsorgen 6ka ar for ar under kommande
artionde och aven darefter. Darfoéste resurserna anvandas pa ett effektivt satt, vilket

kraver utveckling av metoder och arbetssatt i verksamheterna. Dessutom ar det viktigt att
grupper med stora behov prioriteras for att de jamlikhetsutmaningar som finns i varden och
omsorgen inte ska fétarkas. Kostnaderna for varden forvantas 6ka aven under de kommande
aren som en konsekvens av hogre léner, hogre priser och den férandrade demografin. Mellan
2022 och 2023 har antalet 80 ar och aldre 6kat med 10 procent. Denna arliga forandring
kommer vaa aktuell under kommande malperiod.

Stort behov av kompetens och personal

Ett okat vardbehov till foljd av en aldrande befolkning, parallellt med en allt svarare
kompetensforsdorjningssituation, innebar att arbetsgivarna behover kontinuerligt undersdka om
de kan effektivisera verksamheten via nya arbetssatt, forandrad kompetensmix och annan
fordelning av arbetsuppgifter. Det finns flera typer av atgarder som diskuterats, bland annat
Okad anvandning av valfardsteknik och differentiering av arbetsuppgifiéamolika
personalkategorier. Det senare innebar att olika personal utfor olika arbetsuppagifter, till
exempel att vissa arbetsuppgifter utférs av utbildad omsorgspersonal och andra av anstallda
med kortare eller ingen utbildning. Samtidigt ar det sviéitterakna den ekonomiska

potentialen av digitalisering, och det drdjer ett tag innan tekniken ger minskade kostnader och
okad produktivitet. Varden och omsorgen behover ocksa stéllas om till att bli mer
forebyggande i syfte att forbattra halsan i befaligein, och darmed minska och skjuta upp
behovet av insatser.

En god arbetsmiljo en grundforutséattning samt fortsatt utveckling

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren ar centrala for att de som utbildat sig inom ett yrke ocksa
stannar kvar och arbetar inom den. li&llbar arbetsmiljo i vard och omsorg ar inte enbart
viktigt for chefer och anstallda, utan aven for att patienter och brukare ska fa god vard och
omsorg. Inom arbetsmiljoomradet ar kunskapen hog om vad som skapar langsiktigt friska,
hallbara och attrakta arbetsplatser. Organisationer med lag och stabil sjukfranvaro har
mycket gemensamt och kdnnetecknas av vissa faktorer, sa kallade friskfaktorer. Nar
forutsattningarna for friskfaktorer finns pa plats och fungerar val i vardagen, skapas en bra
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grund for att medarbetare ska ma bra, utvecklas och att verksamheten nar malen. Kommuner
och regioner bedriver redan idag ett framjande arbetsmiljparbete utifran kunskapen om
friskfaktorer.

For att klara kompetensutmaningen behdver organisation och arbetsséatt utvecklas. Det handlar
bland annat om att stalla om organisationen, till exempel genom anvanda det stéd som ny
teknik kan bidra med, se 6ver och anvanda kompetensen ratt samt idemydigrresroller.

Om samtliga deltidsarbetande inom a@ldreomsorgen jobbar tre timmar till i veckan minskar
behoven av anstallda fran 580 till 49800 anstéllda. Redan idag syns en del tecken pa att
manga bade kan och vill jobba langre i kommuner och negiolnom aldreomsorgen skulle

ett forlangt arbetsliv till 66 ar innebéra att antalet pensioneringar minskar fE052

40300 under perioden 2022031 +en minskning med 24 procent.

For att klara rekryteringsutmaningen maste méjligheterna till utbildning och vidareutbildning
vara goda, framfor allt till de stora yrkesgrupperna underskéterska och vardbitrade.

No6jda brukare Ao O

Med en vaxande aldreomsorg kommer ocksa okade krav pa kvalitet och nojdhet fran
kommande generationer med de genomfdrda insatserna gentemot vara brukare. Tjansterna
maste vara av hog kvalitet till en god ekonomisk kostnad.

Ratt omfattning och ambitionsniva

Omfattningen pa de individuella insatserna behover darfor vara sa ratt som majligt och spegla
en skalig levnadsniva i bade satt och tid. Ett alltfor vidlyftigt erbjudande kommer att vara
oerhort svart att finansiera. Den gamla devisenratt saker, pa ratt satt och i ratt tid har
fortfarande baring och aktualitet.

Malgruppens forvantningar och behov forandras

Gruppen aldre som forutspas 6ka mest kommer sannolikt inte ha samma behov eller
forvantningar som dagens aldre. Manga aldre lever ett friskt och aktivt liv htgt upp i aldrarna
och kommer stalla andra kvar pa offentliga tjanster. Det kan handla om okdidgeté; av
individuella val och digitala I6sningar. Dessutom bidrar flera av de &@ldre med arbetskraft
vilket kan skapa nya kw och behov fran aldersgruppen.

Halsan bland aldre som grupp forsamras vasentligt nar de kommer upp i hogre aldrar, bade
fysiskt och inte minst psykiskt. Ensamhet ar en stor utmaning hos de allra aldsta. Nar
arbetskraften inte racker till gar det inte mbtta de demografiska utmaningarna och nya
behoven enbart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver att vi inom offentlig sektor
testar saker som vi aldrig gjort forut och funderar dver vilka uppgifter som den offentliga
sektorn inte ska eller kan gor framtiden. Férutom att satsa pa att attrahera medarbetare och
tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare, kommer andra och nya
arbetssatt, valfardsteknik, samverkan och vardegrund vara standigt aktuella i arbetet.
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1 Sammanfattning

Verksamhet

Bygglovenheten och geodataenheten kanner av den minskade byggtakten med minskat
inflode av nya ansokningar o&lrtbestallningar. Det minskade inflodet av
bestallningar/ansckningar beror delvis pa det ekonomiska laget i Sverige med radande
inflation, 6kade byggmaterialkostnader samt elpriser. Miljoenheten paverkas inte av radande
samhallssituation utan paverkaspmrsonalforandringar och arbetar med att strukturera
arbetsuppagifterna for kvarvarande personal for att genomféra den tillsyn som planerats for
aret.

Personal

| och med det minskade inflodet av nya ansdkningar stéller bygglovhandlaggarna om och
arbetar medillsynsarenden som byggnadsinspektérerna endast gjort tidigare.
Bygglovhandlaggare arbetar dven pa andra avdelningar, beviljas tjanstledighet och vakanta
tjanster tillsatts inte.

Miljoenheten arbetar med att implementera det nya verksamhetssystemekes&an nyttjas
till fullo, for att arbeta mot malet om effektiva processer och stodverktyg.

Geodataenheten fardigstaller ett forslag till geodatastrategi med forslag pa
kommungemensamt uppdrag inom GIS, for att arbeta mot malet om en hallbar
geodataftrgrjning.

Maluppfyllelse
Tre av namndens fem mal anses na en god kvalitetsnivd medan malet om budget i balans och
hallbar geodataforsorjning uppfylls helt.

Ekonomi

Bygg- och miljondmnden redovisar sammantaget ett bokslut fér ar 2023 med 6verskott om
577000kronor. Overskottet beror pa minskade personalkostnader inom namndens samtliga
verksamheter samt minskade kostnader inom bostadsanpassningsbidrag.

2 Uppdrag och ansvarsomrade

Bygg- och miljonamnden ansvarar féor kommunens myndighetsutdvning inom bghg
miljdomradet, bostadsanpassningsbidrag, forketh méattekniska uppgifter samt
kommunkoncernens dvergripande system for att samla in, lagra, analysera och presentera
geografiska data.

Inom byggnadsvasendet ansvarar namnden for bygglov, férhandsbeskednatdnaenligt
plan- och bygglagen och angréansande lagstiftning.

Inom miljdomradet ansvarar namnden for prévning och tillsyn enligt miljébalken,
stralskyddslagen, smittskyddslagen, livsmedelkohol och tobakslagstiftningen.
Miljobalken hanterar blandnmat miljofarlig verksamhet, strandskydd, halsoskydd, kemiska
produkter, fororenad mark, omradesskydd, avfall och tillverkarens ansvar.

Tillsyn och kontroll ar en stor del av namndens uppgifter. Inom namndens ansvar ligger aven
medverkan i kommunens fysslplanering, allman intressebevakning inom
verksamhetsomradena samt information och radgivning till invanare, byggherrar, féretag och
verksamheter.

3 Vasentliga handelser

Ar 2023 inleds med en ny mandatperiod dar bymdn miljdnamndens fértroendevalda
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introduceras i namndens ansvarsomraden inom bland annat miljobalkerggtidygglagen,
strandskyddsdispens och tillsyn, lagen om bostadsanpassningsbidragakach GIS
verksamheten och livsmedelslagstiftning. Under varen genomf6r bghgniljonamnden
tillsammans med byggch miljdavdelningen ett studiebestk pa byggnationen av simhallen i
Balsta. Under hosten genomfors workshop for uppfoljning av intern kontroll ar 2023,
framtagande av intern kontroll for ar 2024 samt malarbete for ar 2024- Bglgg

miljonamndens ordférande introducerar en presidieberedning till beredningsprocessen under
hdsten.

Under ar 2023 fattar byggch miljonamnden bland annat beslut om att bevilja bygglov for
nybyggnation av dldreboende lokaliserat p&4 Asen. Bygglovet blir éagakimen avslas bade

hos Lansstyrelsen i Uppsala lan och hos Madh miljodomstolen. Namnden svarar pa

motion om "Enklare och snabbare bygglov", reviderar delegationsordningen, beuviljar
serveringstillstand och lamnar beslut om varning och erinran pérsggstillstand enligt
alkohollagen. Namnden beslutar om ny tillsynsplan for strandskyddstillsyn, en handlingsplan
for tillsyn av fororenade omraden och tillsyn enligt plaoh bygglagen, samt svarar pa
medborgarférslag om "Byggetablering med byggbodaraamtainers”, och beslutar om ny
riktlinje for slam och oljeavskiljare.

Under ar 2023 ar det ekonomiska laget utsatt utifrdn samhallets radande inflation med héga
elpriser och skenande byggmaterialkostnader till féljd av pandemin samt Rysslands invasion
av Ukraina. Det ekonomiska laget paverkar byggbranschen i Sverige dar byggprojekt skjuts
upp, byggpersonal varslas och manga husbyggen gar i konkurs. Bygglovenheten och
geodataenheten k&nner av den minskade byggtakten med minskat inflode av nya ansdkningar
och kartbestéllningar. 1 och med det minskade inflédet av nya anstkningar staller
bygglovhandlaggarna om och arbetar med tillsynsarenden som byggnadsinspektdrerna endast
gjort tidigare. Personalkostnader minskas genom att bevilja tjanstledighet, lansouiapéll

andra avdelningar i kommunen, samt att inte ateranstélla vakanta tjanster. Enheten arbetar
aven aktivt med forbattringsarbete, bland annat Mjdd-Index (NKI) och analyserar vilka
atgarder som ska ske for att forbattra malgruppens upplests@r upp forbattringsarbete

av informationen och strukturen pa hemsidan. Uppdatejanster samt gor en 6versyn av

fragor och svar (FAQ) for att arbeta mot malet att vara tillgangliga och serviceinriktade.
Bygglovenheten kdper in en ny statistikmbohed anledning av att den aldre slutar att

leverera statistik, samt genomfor uppgraderingar av Nova, ByggR, Minutbygg och

Platsbestk. Enheten infor delgivning via Kivra till de som ar anslutna till den digitala
brevladan, vilket resulterar i lagre kosteagamt forbattrad service. Oppet hus genomfors

bade i kommunhuset och i Skokloster.

Geodataenheten ser pa majligheter till 6kade intékter och anstker hos Lantmateriet om att bl
en KFFkommun som genomfér kommunala forberedande forrattningar, men arsméhas.

Geodataenheten genomfor flertalet dialogmoten med de interna kunderna, dar grundprincipen
ar- genom dialog delge information, samverka, folja upp samt utvardera behov av tjanster.
Geodataenhetens nya kartverktyg &r helt i bruk och enheten uibiiel&syget och genomfor
darefter utbildningar inom kommunen for att utbilda om verktyget. Upphandling av ny
matutrustning inom karbch matverksamheten slutfors och enheten utbildas i den nya
utrustningen. Tjansten for flygfotograferingen finns upphatdienom ett samarbete med

Region Uppsala med gott resultat dar ett avrop ger betydligt lagre kostnad &n om varje
kommun var for sig skulle genomféra upphandlingen. Kommunfullmaktige beslutade om
ramokning for att kunna genomféra flygfotograferingen medrskanning och kartering ar

2024.

Geodataenheten mottar en bestéllning for en stor kartleverans 6ver Dragelundsomradet.
Genomfor migrering av FRarta/Bygg. Forbattringsarbete genomférs gallande den externa
kartan som &r redo for lansering under ar 202Ket kommer att vara till stor nytta for hela
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kommunkoncernen.

Miljoenhetens arendeflode paverkas inte namnvart av radande samhallssituation. P& enheten
genomfors nagra mindre personalférandringar under aret pa grund av en langre tids vard av
barn och fgaldraledigheter. Vid franvaron stéller kvarvarande personal om och andrar
arbetsuppgifter for att genomfora den tillsyn som &r planerad for aret.

Miljenheten startar upp tillsynsprojekt gallande naringslackage fran hastgardar och genomfor
en informationsaff for verksamhetsutdvare. Samarbetet med geodataenheten utvecklas under
aret for att pa ett mer effektivt satt kunna anvanda kartmaterial vid miljdenhetens
tillsynsarbete.

Ett tillsynsprojekt med kontroll av barnsékring pa forpackningar med kemisKalgen i
detaljhandeln genomfors méspektion pa 16 anlaggningar i kommunen. Modulen Tillsyn
som koptes in under 2022 till &rendehanteringssystemet Ecos anvands vid tillsynsprojektet
och majliggor inspektioner som dokumenteras i en digital checklistgaoi

En privatperson borjar i mars manad skicka in klagomal gallande inomhusmiljon i sin
lagenhet. Miljoenheten startar ett klagomalsarende och stéller krav pa fastighetsagaren att
genomfora atgarder, vilket aven genomfors. Den klagande fortsétter tskicka in

klagomal via epost och i december har den klaganden skickatlinOlmail med olika

klagomal och ljudfiler. Miljenheten har registrerat alla inkomna handlingar i arendet vilket
vid ares slut utgor 11 procent av den totala mangden regisedraddelser under aret pa hela
miljdenheten.

Inkop av kladskap och forbattrad arbetsbelysning genomforts till enheten vilket forbattrar
arbetsmiljon for inspektdrerna bade vid kontorsarbete och @ven i samband med forberedelser
infor inspektioner. Ytterligae tva av enhetens anmalningsblanketter, entreprendrsrapport
enskilt avlopp och anstkan om installation av varmepump digitaliserasjéiister.

Under ar 2023 beslutas om en omorganisation som resulterar i attoeygapiljoavdelningen
dvergar till enférvaltning som inkluderar byggnadsvasendet och miljoomradet fran den 1
januari ar 2024 och mot den bakgrunden genomférs andringar av reglemente och
delegationsordning.

3.1 Suicidpreventivt arbete

Pa bygg och miljdavdelningen genomfdrs avstamningsmoten meladarbetare och chef
mellan1 # ganger i manaden som en del i ett aktivt arbetsmiljdarbete. Vid
avstamningsmotena tas fragor upp som arbetsbelastning och prioriteringar for att tidigt kunna
fanga upp tecken pa dverbelastning eller psykisk ohalsa.

Miljdenheten arbetar med tillsyn enligt alkohollagstiftningen och genomfér bland annat yttre
tillsyn av serveringsstallen for att kontrollera att alkohollagstiftningen efterlevs. Vid tillsyn
kontrolleras bland annat att alkohol inte serveras till mindgagatt ingen dverservering sker

och att det rdder god ordning pa serveringsstallet. Dessa kontroller genomfors bland annat for
att minska alkoholkonsumtionen i befolkningen och for att framja folkhalsan vilket pa langre
sikt aven ar bidragande atgarder &t forhindra suicid.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

4.1 Perspektiv: Malgrupp

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Réattssaker och effektiv handlaggning
God kvalitetsniva
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Analys

Bygg- och milionamndens verksamhet utgar fran att handlaggningen sker korrekt och
rattssakertitifran lagar, regler och rattspraxis. Effektivitet utvecklas med smarta lésningar
och standiga forbattringar. Var och en av medarbetarna praglas av hégt kundfokus med gott
bemoétande och hog informatiermch serviceniva. Malsattningen ar att uppfattam so

empatiska byrakrater.

Rattssaker och effektiv handlaggning sa som en av-lmajgmiljdavdelningens
grundlaggande kritiska kvalitetsfaktorer bedéms generellt ha en god kvalitetsniva under aret.

For Nojdkund-index (NKI) inom bygglov, miljé och halsoskyd och livsmedel redovisas i
tabellen nedan resultat utifrdn helar 2022, eftersom utfallet for hel&ret kommer forst varen
2024. Nar det galler serveringstillstand och tobak finns inget utfall att redovisa da det ar for fa
arenden.

Indexet ar konstruerat sdt Over 80 ar att anse som ett mycket hégt resultat. Intervaigo

ar en hog niva och dar aterfinns bygglov, livsmedel och noljth halsoskydd med NKI om

71 respektive 80. Under ar 2023 har bygglovsarenden minskat markant och bygglovenheten
har arbéat mer med tillsyn &n tidigare, det ska darfor bli spannande att se pa vilket sétt NKI
resultaten for heldr paverkas och det ar rimligt att upplevelsen av néjdheten minskat da fler
arenden an tidigare ar tillsyn.

Rattssakerhet ar ett av de sex servicéal®n som NKlndersokningen ger ett sarredovisat
resultat for och for helaret ger medborgarna myndighetsutévningen ett NKI pa 74, det vill
saga klart godkant. Nar det galler rattssakerheten ar det inte rimligt att samtliga arenden star
sig, utan rimlig nia ar att cirka 85 procent av éverklagade arenden haller. | tabellen visas
resultatet av antal arenden som star sig inom bygglov, bostadsanpassning och miljo.
Resultatet baseras pa de arenden som 6verklagas und20£8e2023och som vunnit laga
kraft. Miljoenheten har sammanlagt 49 drenden som overklag&8 dtér sig dar vi invantar
svar for 12 arenden som Overklagats. Inom bygglov ar det 54 arenden som 6verklagas med
sammanlagB2 arenden som star sig dar vi invantar svar fran 9 éverklagade aremoien. |
bostadsanpassningsbidrag ar det 4 arenden som ar éverklagade dar 3 star sig och 1 svar
invantas.

Kvalitetsmatt Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall
Nojda nyttjare inom bygglov NKI 69 NKI 76 NKI 71
Nojda nyttjare inom miljd - och hélsoskydd NKI 76 NKI 69 NKI 71
Nojda nyttjare inom livsmedel NKI 79 NKI 72 NKI 80

Nojda nyttjare inom serveringstillstdnd och tobak - - -

Andel dverklagade arenden som statt sig de

o o 76% 83,9% 76,3% 71,1%
senaste fem aren pa bygglovenheten
Andel 6verklagade arenden som statt sig de 0 o o o
senaste fem aren pa miljoenheten 9% 81.4% 73.1% 75,7%
Andel dverklagade arenden som statt sig de fem 0 o
senaste aren géllande bostadsanpassningsbidrag 100% 100%
Malgruppens upplevelse av rattssiakerheten av 74

myndighetsbeslut

4.1.2 Utvecklingsmal: Tillganglig och tydlig information
Delvis uppfyllt
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Analys

Bedomningen ar att malet delvis uppfylls med anledning av att det inte finns ett resultat for
nyckelindikatorn for perioden, men de aktiviteter som apkagte till malet ar utférda under
aret.

Aktiviteter: Miljoenheten har genomfort éversyn av information pa hemsidan tva ganger per
ar. Bygglovenheten har genomfort éversyn av fragor och svar pa hemsidan (FAQ), samt 6kat
samarbetet med Kontaktcenter forgatdem forbattrade forutsattningar att svara pa inkomna
fragor fran foretagare och privatpersoner gallande bygglov -témster. Bygglovenheten har
forbattrat ansékningsblanketten fér bostadsanpassningsbidrag. Geodataenheten har arbetat
med att byta syem for externa kartor.

Nojd-Kund-Index (NKI) fér malgruppens upplevelse av informationen gallande
myndighetsbeslut presenteras helarsvis och nagot resultat finns darav inte for helar 2023.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2022  Utfall 2023 Maltal ad

Malgruppens upplevelse av informationen gallande

myndighetsbeslut 70 ) )

4.1.3 Utvecklingsmal: Tillgangliga och serviceinriktade

Delvis uppfylit

Analys

Bedomningen ar att malet delvis uppfylls med anledning av att det inte finns ett resultat for
nyckelindikatorn for perioden, men de aktiviteter som ar kopplade till malet ar utférda under
ar 2023.

Aktiviteter: Avdelningen foljer upp Nktesultat halvarsvis och reflekterar 6ver resultatet
gallande "tillganglighet”". En Nkfrukost genomfors interrfr att upplysa och informera om
No6jd-Kund-Index och hur vi kan analysera och anvanda oss av resultaten fran matningen.
Bygglov genomfor kontinuerliga "Oppet hus" i kommunhuset [6pande under aret och varierar
under aret att ha dem pa dagtid och kvallsiidatt ge mojlighet for alla externa att delta och

fa rddgivning. Geodataenheten aterkopplar till sbkande inom 48 timmar, samt samkor
informationen i externa webben med berdrda verksamheter kontinuerligt. Geodataenheten
genomfor aven dialogmoten med sagwliverksamheter pa kommunen for att 6ka samarbetet
och samverkan genom att upplysa om nyheter i systemen och inhamta behov av stdd.

Nojd-Kund-Index (NKI) fér malgruppens upplevelse av tillganglighet gallande
myndighetsbeslut presenteras helarsvis ochtrr&galtat finns darav inte for helar 2023.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2022  Utfall 2023 Maltal ad

Malgruppens upplevelse av tillgangligheten géallande

myndighetsbeslut " ) )

4.2 Perspektiv: Verksamhet
4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rattssaker och effektiv handlaggning

Bedtmning

Mycket god kvalitetsniva
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Analys

Rattssaker och effektiv handlaggning sa som en av-maigmiljonamndens grundlaggande
kritiska kvalitetsfaktorer, bedoms generellt ha en god kvalitetsniva.

Nar det galler kvalitetsmattet om antlgiyglovsarenden klara inom 10 veckor fran att de ar
kompletta s ligger utfallet pa 100 procent for perioden, vilket &r mycket bra. Den faktiska
handlaggningstiden for bygglovsarenden fran komplett till beslut &r 6 dagar och tid fran forsta
aterkoppling iarendet ar 4 dagar.

Nar det galler handlaggningstid for nybyggnadskarta for enstaka smahus ar utfallet i
genomsnitt 2 veckor for helar 2023. kasth matverksamheten har nu sedan drygt ett ar en
e-tjanst for att ansdka om maéich kartuppdrag, cirka 80grent av ansdkningarna om kart
och mattjanster inkommer viatginsten dar stor del av ansokan ar komplett.

Utifran kvalitetsmattens utfall ar bedémningen att den kritiska kvalitetsfaktorn nar en mycket
god kvalitetsniva.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Andel bygglovsarenden
som &r klara inom 10
veckor fran
komplettférklaring

99% 99% 100%

Handlaggningstid
bygglovsarenden, fran
komplett arende till
beslut (veckor)

Handlaggningstid
nybyggnadskarta,
enstaka smahus
(veckor)

2,8 3,5 2

Tid fran forsta
aterkopplingen av
inkommen
bygglovsansdkan

100 % 100 %

4.2.2 Utvecklingsmal: Effektiva processer och tillforlitliga stodverktyg

Beddmning

Delvis uppfylit

Analys

Bedomningen ar att malet delvis uppfylls med anledning awakelindikatorn om arlig
6versyn av kartlagda processer inte genomfordes for alla verksamheter p& avdelningen.

Aktiviteter: Miljdenhetens handlaggning i det relativt nya verksamhetssystem Ecos2 fortsatter
att utvecklas med internutbildningar om 2 timnaarje manad under ar 2023. Det rader

fortsatt fokus pa att utveckla anvandandet av arendesystemet och att anvanda alla de
digitaliseringsfunktioner som finns i systemet. Under juni manad 2023 genomfors
inspektioner inom lantbrukstillsyn och kemikalietilfsgned hjélp av den nya tillsyns
applikationen i Ecos2. Inspektionerna dokumenteras da i checklistor i IPads ute i falt.
Arbetssattet med inspektioner med IPads utvarderas under hésten 2023 och resulterar i att
arbetssattet med IPads kommer fortsatta uR@24 men att arbetssattet kommer férandras
nagot for att uppna en effektiv process i handlaggningen.
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Alternativa vagar for att fa till effektiva-génster for miljoenhetens arenden utreds. Med e
tjanster som tvingar s6kanden att fylla i vissa uppgifkar 8annolikheten att ansékningar
och anmalningar som lamnas in ar kompletta, vilket effektiviserar handlaggningsprocessen.

Sedan den 1 januari 2023 sker all mellanlagring och hantering av arenden digitalt, det nya
arbetssattet har visat pa effektivaradidaggningen och mer tid kan nu forlaggas pa tillsyn.

Grundstenar som processkartlaggning, informationshantering samt férvaltningsmodell har
fortsatt prioritet sa langt som resurserna tillater. Allt for att komma vidare i
verksamhetsutveckling, effektivitech digitalisering. De processer som ar beslutade finns
publicerade pa intranatet vilket gor dem tillgangliga for alla medarbetare och blir anvandbara
till framtagna checklistor, rutiner och blanketter med mera. Processernas syfte ar att ge:

x Likvardig, dfektiv och rattssaker handlaggning med tydliga roller och trygga
handlaggare

X God arbetsmiljo

X Goda forutsattningar till-arkivering

Fortsatt framtagande av nya processer intog ett pauslage under ar 2022 och &r fortsatt under
paus tills dess att resurdems for fortsatt arbete. Men 6versyn av redan kartlagda och
publicerade processer genomférs och ar en nyckelindikator déar 100 procent av alla processer
ska ses Over, dar ett resultat om 66 procent presenteras for aret.

Bygglovenheten och geodataenhetetiginst heter MinutBygg och fungerar bra och allt fler
arenden inkommer viatgansten. Enheterna arbetar extern och internt for att vagledai e
tjansten for att 6ka nojdheten med den. En valdigt stor vinst ar att allt fler arenden som
inkommer ar komplea fran start vilket ger goda forutsattningar till kortare
handlaggningstider. | dvrigt fortsatter bygglov med utveckling med stdd av smarta l6sningar
kopplat till verksamhetssystemet. Verksamheten inom bygglov har sedan tva ar helt digital
handlaggningStddet med robot utvecklas och ger viss automatisering.

Bygglovenheten och geodataenheten genomfér 6versyn av mallarna i systemen och justerar
efter behov for att sékerstélla att de ar tillforlitiga. Geodataenheten har genomfort 6versyn av
licenser dar issa kan avslutas och resultatet &r nagot minskade kostnader. Geodataenheten
har genomgatt kurs i det nya stddet vid internfakturering.

Geodataenheten har upphandlat nytt kartverktyg for kommunen. Kartverktyget ar grunden for
de externa webbkartorna. Deyaplattformen for internt och externt WelsiS, ger

betydligt storre majligheter an det aldre systemet. Under ar 2023 genomfor geodataenheten
kommuncentrala utbildningar inom det nya verktyget.

Avdelningens verksamheter utvarderar 6verprovade besluhkenigt for att sdkerstalla
processerna. Samverkan sker kontinuerligt 6ver kommunens granser och ar en naturlig del av
arbetet. Avdelningen arbetar fram en rutin vid driftstopp med syfte att sékerstalla effektiva
atergang i systemen.

Sammantaget konstate bygg och miljoavdelningen att malet delvis uppfylls med anledning
av att den arliga 6versynen av kartlagda processer inte genomfors inom alla verksamheter,
men internutbildningarna av verksamhetssystem fér miljoenheten nar uppsatt utfall.

Nyckelindika tor Utfall 2022 Utfall 2023 Maltal Ma'ﬁggfy”
Arlig bversyn av kartlagda processer - 66% 100% 66%
Internutbildning av verksamhetssystem for

miljsenheten - 100% 100% 100%
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4.2.3 Utvecklingsmal: Hallbar geodataf6rsorjning

Bedoémning
Uppfyllt
Analys

Bedomningen ar att malet uppfylls med anledning av att nyckelindikatorn om
genomforandegraden enligt arlig forvaltningsplan nar ett resultat om 100 procent, samt att
beslut om ramokning for ar 2024 beslutats under aret som ger finansiering till
flygfotografering, laserskanning och kartering vilket skapar goda forutsattningar till aktuell
baskarta.

Under ar 2022 konstaterades att det saknades en kommungemensam strategi med beskrivning
av vilken data som geodataenheten ska tillhandahalla till kommunenlkehegurser som

kravs. Geodataenheten har under ar 2023 arbetat fram en geodatastrategi for att fortydliga
GlS-uppdraget och hur férdelningen av kostnadsbilden behdver se ut for att kunna erbjuda
fullgott stod inom verksamheten och for att kunna skapéighé till en hallbar

geodataforsorjning.

Geodataenheten genomfor under varen flertalet dialogméten med de interna kunderna dar
grundprincipen ar att genom dialog delge information, samverka, félja upp samt utvardera
behov av deras tjanster tillsammansdmaedra forvaltningar/avdelningar/enheter pa
kommunen for att hitta basta mojliga samordning.

Bygg- och miljdavdelningen beddmer att malet ar uppfyllt. Systemforvaltningsplanen ar
implementerad och genomfors enligt plan och en geodatastrategin ar framarbet

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023  Maltal Ma';’ggfy”
Genomférandegrad enligt arlig forvaltningsplan 100% 100% 100%

4.3 Perspektiv: Medarbetare
4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv och trivsam arbetsplats

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

Attraktiv och trivsam arbetsplats sa som en av bygh miljonamndens grundlaggande
kritiska kvalitetsfaktorer, bedoms generellt ha en god kvalitetsniva.

Inom ramen for en attraktiv och trivsam arbetsplats ar malsattningen att ha engagerade och
motiverack chefer och medarbetare som tillsammans har en god gemenskap. Ambitionen ar
att medarbetarna trivs och mar bra, & goda ambassadérer for arbetsplatsen och kan
rekommendera den till andra.

De kvalitetsmatt som ar framtagna for att folja laget gallander ele aiktiga kritiska
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats” ger ett visst underlag for
utvarderingen. Den framsta kunskapskallan for utvardering av laget i enlighet med den
horisontella tillitsbaserade styrmodellen ar snarare demdiigpdialogen till vardags inom
avdelningen och mellan avdelning och namnd.
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Avdelningen arbetar fortfarande delvis hemifran i den man som arbetsuppgifterna tillater,

men den huvudsakliga arbetsplatsen ar pa kontoret i kommunhuset. Avstamningar genomfors
mellan chef/samordnare och medarbetare for att skapa utrymme till dialog kring
arbetsmiljofragor sa som stressfaktorer och arbetsbelastning.

Bygg- och miljéavdelningen ser det som viktigt med sociala aktiviteter som bygger team och
skapar "vikansla". Under 82023 genomfors tva halsoframjande aktiviteter i form av
halsobingo i tvd omgangar, samt tva halsoframjande aktiviteter kopplade till halsomalet for ar
2023.

Bygg- och miljdavdelningens medarbetare far mojlighet att delta i medarbetarundersokning
under h&ten ar 2023 och svarsfrekvensen uppgar till 100 procent. Kommunen har en ny
leverantor av medarbetarenkaten och kvalitetsmattet kan inte levereras som tidigare. Mattet
kommer att andras till &r 2024 och da utga fran indexen for motivation, ledarskap och
styrning. Ar 2023 ger ett index om 71,2 fér motivation, 79,5 for ledarskap och 75,8 for
styrning.

Korttidsfranvaro har tidigare beraknats utifran den totala sjukfranvaron, men fran delar 2022
ar det endast sjukdagarha4 som réknades och ger ett resudtat 1,2 procents

korttidsfranvaro for helar 2023. Det &r en 6kad korttidsfranvaro vilket kan bero pa att
avdelningen arbetar med pa plats under ar 2023.

Sammantaget ar bedomningen att denna kritiska kvalitetsfaktor nar en god kvalitetsniva.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Medarbetarundersokning - 81 %
Korttidsfranvaro 2,1% 0,96% 1,2%

4.3.2 Utvecklingsmal: God arbetsmiljo

Beddmning

Delvis uppfyllt

Analys

Bedomningen ar att malet delvis uppfylls. Arbetsmiljon i stort ar ok, men det finns
forbattringsomraden som bland annat inomhustemperaturen som paverkar arbetet i
kommunhuset.

Aktiviteter som avdelningens medarbetare definierat skapar en god arbetsmiljo ar
samsynsmoten/fordelningsmoten, och avstamningsméten som sker kontinuerligirender
Trivselaktiviteter genomfors sa som att kopa in en gemensam fruktkorg som delas av
personalen for att skapa gemenskap och trivsel pa arbetsplatsen.

Nyckelindikatorn om personalomsattning visar pa en niva om 7 procent. Viss
personalomsattning ar aés som "god" och nivan for en sadan ar 8 procent dar vi alltsa
ligger pa 7 procent och far géra bedémningen att indikatorn nar ett bra resultat.

Genomforandegraden av den arliga planen for arbetsmiljoatgarder uppfylls och nar 100
procent. Avdelningen dksiterar regelbundet arbetsmiljofragor och arbetar aktivt med det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatsméten och avdelningsmoten. Avdelningen
genomfor det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt kommunens framtagna arshjul. En del av
det systematiskarbetsmiljoarbetet ar halsomal dar genomférandegraden ar avdelningens
indikator. Bedémningen ar att malet for ar 2023 ar uppfyllt.
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Avstamningssamtal genomfors kontinuerligt under aret mellan chef/samordnare och
medarbetare med fokus pa arbetsmiljorrinfav bland annat arbetsbelastning.

Sammantaget visar indikatorerna att resultaten ar goda. Avstamning av malet om god
arbetsmiljo har skett pa avdelningsniva dar medarbetarna gjort bedémningen att malet delvis
uppfylls med anledningen av inomhusklimgtétkommunhuset.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend

Personalomséttning (%) 15% 7%

Genomforandegrad av arlig plan

for arbetsmiljpatgarder 100% 100%

Genomférandegrad av framtagna

halsomal for ar 2023 100%

Andel genomfoérda

o 100 %
avstamningssamtal

4.4 Perspektiv: Ekonomi
4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Hallbar ekonomi

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

Hallbar budget sd som en av byggh miljonamndens grundlaggande kritiska
kvalitetsfaktorer, bedéms ha en god kvalitetsnivéftiz023.

For att na malet om hallbar ekonomi kravs att bymdy miljonamndens taxor ar anpassade sa
att vi tar betalt efter den insats som arendet kraver, samt att det finns ett inflode av arenden.
For att ta ratt betalt kravs ofta att handlaggare redoviedlagd tid i &rendena. Taxorna ska
arligen justeras enligt index och samtliga taxor ar justerade under ar 2023.0Blgg
miljonamnden beslutade den 5 september 2023 (879) att foresla kommunfullmaktige (KF) att
anta ny taxa for kontroll av avfallsharitey fran smabatshamnar som kommer att beslutas pa
KF i februari 2024.

Malet om hallbar budget paverkas till stor del av systemunderhall samt utveckling av
geodatasystemen. For att fa till en hallbar ekonomi inom geodataforsérjningen behovs en
strategi f@ att dels utreda vilket behov som finns fran Gvriga forvaltningar och vilket syfte
som systemen ska uppfylla, samt med en kostnadstéackning. Under ar 2023 har en
geodatastrategi arbetas fram.

En ytterligare stor del som paverkar malet om hallbar buddeisiadsanpassningsbidragen.

Sedan ar 2007 hanterar byggh miljonamndens verksamhet beslut enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag dar besluten om anpasshning ska verkstallas oavsett budgetutrymme.
Innan ar 2007 var det fastighetsavdelningen som ar @0@3og ansvaret att hantera bidraget

fran socialférvaltningen. Kostnaderna for bidraget paverkas under aret av en den

demografiska utvecklingen, dkade materialkostnader, avsaknad av vardboenden samt effekt

av pandemins slut. Under pandemiaren var deeewtfa ansokningar som inkom da behovet

av att ta sig in och ur sin bostad var mindre &n under ar 2023. Under hosten inkommer flera
ansokningar for stérre och kostsamma anpassningar dar utredningen ar komplex och alla
anpasshningar utfordes inte under Aviket prognosticerats.
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Sammantaget sa justeras taxorna enligt prisindex samt ny taxa antas under ar 2023. Arbetet
med systemforvaltningsplanen skapar goda forutsattningar till god systemfdrvaltning.
Avdelningen konstaterar for ar 2023 att det kritikkalitetsmattet om hallbar ekonomi nar en
god kvalitetsniva.

Awvikelse Avvikelse Awvikelse Avvikelse

Kvalitetsmatt 2020 2021 2022 2023

Budget i balans

4.4.2 Utvecklingsmal: Budget i balans

Beddmning
Uppfyllt
Analys
Bedomningen ar att malet uppfylls madledning av att det faktiska utfallet for ar 2023 om

overskott om cirka 57@00 kronor.

Nyckelindikatorn for malet om budget i balans bedéms uppfyllas till 100 procent da bygg
och miljonamnden féljer kommunens centralt framtagna arshjul for de ekoreomisk
rapporteringarna med tillhérande handlingsplaner. Fér kommande ar kommer
nyckelindikatorn att justeras sa att utvecklingsmalet kan speglas utifran indikatorn.

Sammantaget ar bedomningen utifran det faktiska ekonomiska utfallet och utfallet for
nyckelindkatorn att malet om budget i balans uppfylls ar 2023.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023

Andel genomfdrda uppfdljningar 100%

5 Resultatrakning och ekonomisk analys namnder bokslut

thr Bokslut Budget Bokslut bﬁ\é\ggtellsgk
2022 2023 2023 slut
Externa intékter 8128 10 234 7215 -3019
Interna intakter 1069 1068 1692 624
Summa intakter 9197 11 302 8 907 -2 395
Verksamhetskdp, bidrag, material -1 540 -1 500 -1 437 63
Personalkostnader -17 497 -20 018 -17 288 2730
Ovriga kostnader -3429 -2 885 -2 659 226
Interna kostnader -456 -372 -419 -47
Summa kostnader -22 922 -24 775 -21 803 2972
Resultat -13 725 -13 473 -12 896 577

Bygg- och miljondmndens verksamheter kostar 12,9 miljoner kronor netto 2023. Det ar en
minskning med sex procejimfort med aret innan, och fyra procent lagre nettokostnad &n
budgeterat. Det innebar ett Gverskott jamfort med budget pA@YKronor.

Namndens intakter bestar framst av avgifter for bygglov, tillsyn och tillstand. Dessutom har
namnden intakter for kermat och GlStjanster. De externa intdkterna ar 11 procent lagre an
foregdende ar och jamfért med arets budget ar resultatet 30 procent lagre. De lagre intékterna
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bade mot foregaeden ar och arets budget aterfinns framst hos bygglovsenheten darade extern
intakterna ar lagre &n budgeterat till foljd av farre bygglovsbeslut. Antal bygglovsbeslut
paverkas av byggtakten i kommunen och enheten har markt en trend av farre planprojekt som
gar till antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner sormoimi@dr till

genomférande och darmed blir det inte heller aktuellt med bygglov.

De interna intékterna &r 58 procent hogre an bade férra aret och an budgeterat. De hogre
interna intakterna bade mot foregdeden ar och mot budget avser utlan av personal till
avfallsavdelningen samt tidsbegransade bygglov bland annat for paviljonger och
parkeringsplats. Jamfort med foregdende ar har aven de interna intakterna foékarth
GlS-tjanster blivit hogre da avtalen med-dadelningen nu &r pa plats.

Kostnaden for bstadsanpassningsbidragen ar i nivd med budget och féregaende ar.

Under aret har flera verksamheter kortare och langre perioder av vakanta tjanster,
tjanstledighet och utlan till annan foérvaltning. Det resulterar i 14 procent lagre
personalkostnader jamtdmed budget.

Ovriga kostnader &r 22 procent lagre an féregdende ar och 8 procent lagre &n budgeterat.
Lagre kostnader an foregaende ar beror bland annat pa kostnader for flygfotografering samt
uppgradering av system som genomforts under 2022. kagteader for utbildning,

konferenser och resor bade an foregaende ar och budgeterat.

6 Driftredovisning bokslut

6.1 Driftredovisning bokslut

Bokslutsrapport driftbudget

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Bygg- och miljonamnd -203 -253 -250 3
Namndadministration -261 -370 -135 235
Fys- tekn plan, bostadsfo -3 059 -2 757 -2 580 177
Bygglov 2471 -1 365 -2 080 -715
Forvaltningsledning -1679 -1707 -1 386 321
Miljé- och héalsoskydd -3765 -4 811 -4 450 361
Tillstand -54 0 77 77
Bostadsanpassning -2234 -2 210 -2 092 118
Summa -13725 -13 473 -12 896 577

Intakter och kostnader 2022 och 2023

Boksl | Boksl EtOKS| Budg Budg Budgt Boksl Boksl Boksl
Verksamhet ut x ut Sum x et et Sum 5 ut ut ut
202 | 2002 | T2 | ‘203 | 2003 | M| 2072 | 2023 | az023
2022 2023
Bygg- och miljondmnd 0 203 203 0 253 253 0 250 250
Namndsadministration 0 261 261 0 370 370 0 135 135
Kart, mét, GIS 1630 | 4689 | 3059 2028 | 4785 | 2757 1990 4570 2580
Bygglov 4893 | 7364 | 2471 6603 | 7968 | 1365 4 088 6 168 2080
Forvaltningsledning 0 1679 | 1679 0| 1707 | 1707 0 1386 1 386
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Milj6- och hélsoskydd 2415 | 6180 | 3765 2263 | 7074 | 4811 2347 6 797 4 450

Tillstand Alkohol tobak 260 314 54 408 408 0 481 404 =77

Bostadsanpassning 0 2233 | 2233 0| 2210 | 2210 0 2092 2092

Summa 9198 32 92 | 1372 11 3(2) 2477 | 13 4; 8906 | 21802 | 12 896
5 5

Intékter kostnader med avvikelse mot budget 2023

Budg | Budg . Awi .
ot ot Budg Utf_a_lll Utfall Utfall Awvi kelse Awvvikel
o Intak Kost kele se
Verksamhet intak kost Summ Summ L kost
ter n a 2023 L n a 2023 ALl nade S
2023 | 2023 2023 | 2023 ter cloa 2023
Bygg- och miljonamnd 0 253 253 0 250 250 0 -3 -3
Namndsadministration 0 370 370 0 135 135 0 -235 -235
Kart, mat, GIS 2028 | 4785 2757 | 1990 | 4570 2 580 -38 -215 -177
Bygglov 6603 | 7968 1365 | 4088 | 6168 2080 -2 -1 715
515 800
Forvaltningsledning 0 1707 1707 0| 1386 1386 0| -321 -321
Milj6- och halsoskydd 2263 | 7074 4811 | 2347 | 6 797 4 450 84 | -277 -361
Tillstdnd alkohol tobak 408 408 0 481 404 =77 73 -4 =77
Bostadsanpassning 0 2210 2210 0| 2092 2092 0| -118 -118
Summa 1130 | 2477 13473 | 8906 | 2180 | 12896 -2 -2 -577
2 5 2 396 973

7 Kommentarer till driftredovisning

Bygg- och miljonamnden stanger ar 2023 med ett dverskott ond3J kronor och detta trots
prognoserna om underskott undeet. Det inkommer nagra arenden till bygglov i slutet av
aret som ger effekt om minskat underskott, men det ar framst inom atljthalsoskydd
samt bostadsanpassningsbidrag, (BAB) som visar pa storst skillnad utifrdn prognoserna.

Forvaltningsledning ochamndadministrationen visar tillsammans ett dverskott on0Bb6
kronor. Anledningen till dverskottet ar att tjansten som
namndsekreterare/verksamhetsutvecklare halls vakant under ar 2023 och arbetsuppgifterna
fordelas till redan existerande personal. tasler for utbildning/verksamhetsdag och
konferenser for avdelningen genomférs inte eller mycket sparsamt under ar 2023.

Verksamheten for Kart, mat och Gisar ett 6verskott om 17000 kronor som ar en foljd av
minskade personalkostnader. De minskadsgrealkostnaderna beror pa tjanstledighet under
hosten och utlan av personal.

Bygglovverksamheten visar ett underskott om @@6 kronor viket beror pa lagre intakter.
Anledningen till lagre intakter ar den minskade byggtakten i kommunen som paverkas av
inflation, hoga byggmaterialkostnader samt hdgre elkostnader. Volymen av arenden som
inkommer ar avgorande faktorer for intaktsnivan. Aven farre planprojekt som gar till
antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner minskar, vilket ocksa mirnaleair an
ansokningar om bygglov. Foér att delvis kompensera de lagre intékterna redovisar
verksamheten lagre personalkostnader. De lagre personalkostnaderna astadkoms genom att
bland annat vakanshalla den budgeterade tjansten som bygglovschef, 1ana ut tva
bygdovhandlaggare samt en byggnadsinspektor under en del av aret till Hdbo kommuns
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Mark- och exploateringsavdelning, Avfallsavdelning samt Fastighetsavdelning. Ytterligare en
bygglovhandlaggare beviljas tjanstledighet under perioden 1 septemberZ®28peémber

2024. De lagre personalkostnaderna kompenserar inte till fullo och lamnar ett underskott.
Dock &r underskottet cirka 1@D0 kronor lagre an vad som prognostiserades i oktober 2023,
vilket beror pa nagot 6kade intakter.

Miljo - och halsoskydd visartafverskott om 36000 kronor. Det dverskott som
verksamheten l[amnar forklaras till storsta delen av att personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat till féljd av en langre tids vard av barn under slutet av aret.

Bostadsanpassningsbidrag visar ett dverskottl 18000 kronor. Under aret inkommer

flertalet stérre kostsamma ansokningar sa som bland annat installationer av hissar. Nagra av
de stdrre atgarderna hinner inte pabdrjas innan arets slut och det prognosticerade underskottet
som presenterades i oktolidir inte verklighet, utan verksamheten stanger aret med ett
overskott.

7.1 Atgarder fér ekonomi i balans

Bygg- och miljionamndens atgarder for budget i balans under ar 2023:

1. Utlan av personal till SBF

En bygglovhandlaggare lanas ut under en del av dreidiilo kommuns Markoch
exploateringsavdelning samt Fastighetsavdelning.

2. Utlan av personal till Avfall

En bygglovhandlaggare samt en byggnadsinspektér Ianas under en del av aret till Habo
kommuns Avfallsavdelning, effekten ar medraknad i budget ar.2024

3. Inte aterbesatta bygglovschef

Avdelningschef agerar bygglovschef under ar 2023, effekten ar medraknad i budget ar 2024.
4. Vakanshalla namndssekreterare/verksamhetsutvecklare

Arbetsuppgifterna hanteras av redan existerande personal, effekten armaddtakdget ar
2024.

5. Minskade utbildningskostnader och konferens

6. Bevilja tjanstledighet fér bygglovhandlaggare

Under perioden 28 augusti 20237 augusti 2024 och arbetsuppgifterna hanteras av redan
existerande personal, effekten & medraknad géudr 2024.
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Beslutsniva 3
Annan Planerad Uppnadd
Augarder, ANSRIS  pogliaga  DOOeffelt ek o0 a0c e pozsda ekt tr
m namnd 2023 tkr 2023, tkr ’ ’ ’ ’
Utl&n av personal till SBF Bygg-och  Avdelningsn  gpe (o 522 522 0 522
miljéchef iva
Utlan av personal till Avfall Bygg-och  Avdelningsn  gpe o 144 117 1100 1217
miljéchef iva
Inte aterbesatta bygglovschef Bygg- och AVdQ|angSI’I Ingen annan 724 724 206 930
miljéchef iva berérs
Minskade utbildningskostnader o By.g.g_- och Avdglnlngsn Ingen annan 151 164 164
Konferens miljéchef iva berors
Beviljad tjanstledighet 280823- Bygg- och  Avdelningsn Ingen annan
270824 miliochef iva bersrs 407 407 100
Vakanshalla :
N Bygg- och Avdelningsn  Ingen annan
namndsekreterare/verksamhetsut milischef VA bersrs 496 496 176 672
vecklare
Summa 2 444 2 430 1582 0 0 3505
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7.2 Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Bygg- och miljionamnden beslutade den 9 maj 2023 (§ 50) om delarsuppfoljningen per sista
mars med en prognos i balans utifran att atgarder vidtagits. Namnden godkande
ekonomiuppfoljningen utan krav pa atgarder. Risker for eventuella kommande avvikelser
redovisades saval vad galler hogre kostnader som lagre intakter &n budgeterat.

Bygg- och miljonamnden beslutade vidare den 13 juni 2023 (8 62) om handlingsplan for
ekononii balans och dverlamna den till kommunstyrelsen.

Den 3 oktober 2023 (§ 89) beslutade bygch miljonamnden om delarsrapport per augusti ar
2023 med handlingsplan for budget i balans, som visade ett undersko@4500d0 kronor.

Vid senasteapporteringen den 28 november 2023 (8 106) beslutade bghgniljondmnden
om ekonomiuppfoljning per oktober ar 2023 med handlingsplan for budget i balans, som
visade en prognos for helar med ett underskott on088kronor.

8 Volym - och resursmatt

8.1 Volymmatt

Matt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023
Aptal myndighetsbeslut till 39 34 40
namnd

Antal startbesked

anmalningsarenden 100 168 86 160
Antal lovbeslut och

startbesked bygglov 600 321 216 320
Antal beslut 145 160 172 160
bostadsanpassningsbidrag

Antal nybyggnadskartor 40 56 24 45
Antal slutbesked 295 321 200
Antal tillsynsbesdk enligt

miljobalken per 15 36 32
arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt

livsmedelslagstiftningen 71 75 106
per arsarbetskraft

Antal tillsynsbesdk enligt

alkohollagstiftning per 64 74 28
arsarbetskraft

SJ?‘\_I_\_/flnans_lerlngsgrad 40 57 51
miljobalkstillsyn

Sjélvfinansieringsgrad 84 54 73
livsmedelskontroll

Antal startbesked anmalningsarenden

Antal beslutade startbesked for anmalningsarenden séidjenarkant fran budget for helaret.
Inflodet av arenden ar det som paverkar antalet beslutade startsbesked for
anmalningsarendena.
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Antal lovbeslut och startbesked bygglov

Antalet beslutade lovbeslut och startbesked ar under perioden mycket lagt oeh hafall
andrats och skiljer sig markant fran budgeterade volymen. Minskningen av antalet beslut
beror pa det minskade inflodet av inkomna ansokningar.

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag

Utfallet av antal beslut om bidrag for anpassningar i hemmetuskdar aret utifran

budgeterat. Okningen beddms bero pa en kombination av efterdyningar fran pandemin da
ansokningar uteblev nar behov av att ta sig in och ut fran sin bostad minskade samt av en
okad aldrande befolkning.

Antal nybyggnadskartor

Antalet nybygnadskartor som tagits fram under ar 2023 ar betydligt lagre an féregaende ar.
Det lagre antaldveror pa den nuvarande byggtakten och att det tagits fram farre nya
detaljplaner, vilket leder till minskad efterfraga av kartor.

Antal slutbesked

Antalet slubesked visar en hogre volym an féregaende ars utfall. Antal slutbesked visar att
bygglovenhetens inspektorer fortsatt haft ett relativt hogt arbetsflode under aret. Det 6kade
antalet bedoms vara efterdyningar fran pandemiaren da byggtakten 6kade och de
byggnationerna nu fardigstalls.

Antal tillsynsbesok enligt miljobalken per arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt miljobalken per arsarbetskraft steg till 36 under 2023, vilket visar
att miljdenhetens inspektdrer under 2023 genomfdrde fler inspektidigtrrajobalken per
arsarbetskraft an genomsnittet i Stockholms lan. For miljobalkstillsynen genomfordes tillsyn
pa ett effektivt satt under 2023.

Antal tillsynsbesok enligt livsmedelslagstiftningen per arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt livsmedédgystiftningen per arsarbetskraft steg marginellt under

2023 till 75. Dar ar det fortfarande en bit kvar innan malen pa 106 tillsynsbesok per
arsarbetskraft ar uppnatt. For livsmedelskontrollen behéver tillsynsmetodiken utvecklas for att
bli mer effektiv.

Antal tillsynsbesok enligt alkohollagstiftning per arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt alkohollagstiftningen per arsarbetskraft 1dg pa 74 under 2023, vilket
ar en mycket hog siffra. Effektiva arbetssatt for tillsynsbesok tilsammans med polis och
raddningstjanst har bland annat lett till en mycket effektiv tillsyn.

Sjalvfinansieringsgrad miljobalkstillsyn

Sjalvfinansieringsgraden for miljobalkstillsynen steg under 2023 till 57 procent. Det ses som
en hog siffra och ar aven hogre an medelvardet filmkoner i Stockholms lan.

Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll

Under 2023 har en ny taxa bérjat tillampas som medfor att all livsmedelskontroll efterhands
debiteras. Sjalvfinansieringsgraden for livsmedelskontrollen for 2022 Iag pa 84 procent, vilket
ar ar en hog siffra i jamfoérelse med medelvéardet for kommuner i Stockholms lan som ligger
pa 73 procent. Under 2023 har sjalvfinansieringsgraden sjunkit till 54 procent, vilket ses som
en direkt foljd av att tillsynen nu efterhandsdebiterats.
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9 Intern kontrol |

Bygg- och miljonamnden godkande den 6 december ar 2022 (§ 112) plan for intern kontroll
for verksamhetsar 2023. Planen inneholl sex risker:

1. Risk for uteblivet stdd av verksamhetssystemen vid driftstopp
Vid avdelningens systemférvaltningsmoten féljs dtifppen upp under aret. Det har
arbetats fram en rutin vid driftstopp vars syfte ar att sakerstélla effektivare hantering
av driftstopp med snabbare atergang till systemen.

2. Kan inte utféra grunduppdraget
Kontroll genomfors av avdelningens personalomsagtninder perioden, samt genom
andel genomforda avslutningssamtal i samband med avslutande av tjanst. Kontrollen
visar ingen avvikelse.

3. Bristande efterlevnad av offentlighetsprincipen
Kontroll genomfors av vad som ska diarieféras vid utlamnande av haagleitgr
delvis utlamnande av handlingar. Kontrollen visar ingen avvikelse.

4. Bristande efterlevhad av GDPR
Kontroll genom 6versyn av registerforteckningen.

5. Bristande systematiskt arbetsmiljoarbete
Kontroll av genomforandegraden gallande det arliga arliganetet, visar ingen
awvikelse.

6. Kartlagda processer i 2c8 modelingtool pa intranatet efterlevs inte
Risken foljer med till ar 2024 men med nytt kontrollmoment.

Sammantaget ar samtliga kontrollmoment i planen genomférda med gott resultat dar
kontrollema inte visat nagra avvikelser. Fyra av riskerna foljer med till ar 2024 med en ny
kontroll och aktivitet for att sdkerstalla korrekt effekt.

10 Personal

Under aret har det genomforts personalférandringar i form av atgarder fér budget i balans.
Bland annat séillsatts inte den tidigare tjansten for bygglovschef och avtal for
samordnartjanst pa bygglovenheten inrattas. Tva bygglovhandlaggare "lanas" ut och
personalkostnaden delas med avdelningen dit utlaning sker. En bygglovhandlaggare beviljas
tjanstledighefor arbete i annan kommun samt en kagtingenjor beviljas att ga ner i

arbetstid.

Pa miljdenheten har tva inspektorer varit foraldralediga under storre delen av 2023 och
vikarier har da tagits in for dessa tva tjanster. Under andra halvan adizi®@&des enheten
av nagot mer korttidssjukfranvaro och en langre period av vard av barn vilket gjorde att
bemanningen pa enheten inte nadde upp till de tjanster som det fanns budgeterat for pa
enheten for aret.

| takt med personalférandringarna struktagearbetet for att sdkerstalla att arbetsuppgifterna
genomfoérs och avstdmningssamtal genomfdrs kontinuerligt for utvardering av
arbetsbelastning for existerande personal. Medarbetarundersékningen som erbjuds under
hosten blir ett vardefullt verktyg for dtilja upp maende hos personalen och fortsatt arbete.
Personalen kan fortsatt arbeta hemifran tre dagar i veckan om arbetsuppgifterna tillater. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet fortskrider under aret dar risker lyfts och atgardas samt
halsomal arbetasdm. Som ett led i det systematiska arbetsmiljdarbetet justeras bland annat
lamparmaturerna i rummen, samt kladskap till omkladningsrummen kops in. Trivselatgarder
genomfors for att skapa "“kansla" sker i form av gemensam pask aktivitet med

forvaltningen aktivitet pa Granasens naturreservat for avdelningen under aret samt
hélsobingo.
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Plan och bygglagen ar den huvudsakliga lagstiftning som ingar i bygglovverksamhetens
processer. | lagen sker forandringar arligen och for att kunna genomféra handlaggninge
rattssakert ar behovet stort att kunna tillgodose sig de férandringar som sker i lagstiftningen.
Utifran bygg och miljonamndens beslut inom antidiskriminering ar 2023 (BMN § 60 2023)
framkommer att utbildningar inom bygglovenhetens processer ar fofdyat kunna
genomforas. For att séakerstélla kompetens har prioriteringar av utbildningar och antal
deltagande gjorts for att tillgodose kompetensen och kompetensoéverforing.

Pa miljdenheten har inspektdrerna deltagit i utbildningar under aret ochdrinat
medverkat pa en samverkanstraff for milpgh halsoskyddsinspektorer inom Mitt
miljosamverkan. Utéver det har inspektorerna deltagit i utbildningar gallande férorenade
omraden, livsmedelslagstiftningen, alkohollagstiftningen, avlopp och att ledzwerka

som myndighetsperson.

11 Valfrihet och konkurrens

Bygg- och milionamnden har inte nagon plan for valfrihet och konkurrens eftersom namndens
verksamhet i huvudsak handlar om myndighetsutovning déar konkurrensutsattning inte ar
tillampbart.

12 Avtalssamver kan

Under ar 2022 tecknade bygglovenheten avtal med UppBradlkommuns
bygglovavdelning med syfte att mojliggéra samarbete mellan parterna i myndighetsutévning
inom bygglovanmalan och tillsynsomrade.

13 Forvantad utveckling

Fran och med den 1 januari 20@4bygg och miljoéforvaltningen organiserad direkt under
bygg och miljonamnden med en bygglovavdelning och en miljdavdelning.

Den forvantade utvecklingen ar att byggtakten i kommunen kommer igang under ar 2025 néar
byggmarknaden ar stabilare, samt fletadgjplaner antagits och vunnit laga kraft. Tills dess att
byggtakten 6kar kommer bygglovadelningen fortsatta att arbeta med de inkomna
tillsynsarenden som ar anmalda, med forbattringsarbete, samt att Iana ut personal till
verksamheter i kommunen som hahbe av kompetensen. Avdelningen kommer att arbeta
strategiskt med lotsmoten och Oppet hus och andra métesformer.

Bygg- och miljoéforvaltningens malbild att forenkla for saval invanare och foretagare som for
handlaggare. Det ska vara latt att gora ratt. Kuna har allt storre krav och forvantningar pa

att deras arenden ska f& snabb hantering. Att anvatjéiaseer ar en sjalvklarhet idag och
forvaltningen kommer att verka for att fortsatta utvecktgester tillsammans med digital
handlaggning och succasgt inférande av automatisering. Arbetet med processkartlaggning

och implementering av de kartlagda processerna ska fortskrida for att skapa rattssakra beslut
och trygga handlaggare. Forvantningen ar-firesten for lotsfunktionen for féretagarna

bidrar till 6kad nojdhet bland kommunens foretagare.

Hantering av geodata samt kar&t med dess system for att presentera och analysera geodata
samt framtagande av kartor kommer fran den 1 januari ar 2024 att hanteras hos
samhallsbyggnadsforvaltningen. Forv@ingen ar att det goda samarbetet mellan
miljdavdelningen, bygglovavdelningen och geodataenheten kommer att fortskrida &ven efter
omorganiseringen.

Forvantningarna finns att fortsétta utveckla samhéllsbyggnadsprocessen tillsammans med
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samhallsbyggnadsféritaingen.

Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraft ar hard. Utmaningen
redan nu och for de kommande aren ar att bade lyckas behalla personal och att vara en
attraktiv arbetsgivare nar budgeten inte medger kostsamma utbildmmggasom tidigare
beskrivits i rapporten kommer natverken som avdelningarna ingar i nyttjas som
kompetenshojande insatser dar exempelvis fler kommuner kan ga ihop och betala for en
forelasare eller genomféra studiebesdk hos varandra.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-02-27

Bygg- och miljondmnden

§19 Dnr 2023/00116

Bygg - och miljondmndens verksamhetsberattelse for
ar 2023

Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Godkanna verksamhetsberattelse for ar 2023 och dverlamna den till kom-
munstyrelsen.

Sammanfattning

Bygglovenheten och geodataenheten kanner av den minskade byggtakten
med minskainflode av nya ansékningach kartbestallningar. Det mins-
kade inflodet av bstallningar/ansokningar beror delvis pa det ekonomiska
laget i Sverige med radande inflation, 6kade byggmatkoistnader
samtelpriser. Miljdenheten paverkas inte av radande samsitilistion utan
paverkasav personalférandringar och arbeteed att suktureraarbetsupp-
gifterna for kvarvarande personal for géihomféra den tillsyn som plane-
rats for aret.

| och med det minskade inflodet av nya ansokningar inrattas atgarder for
budget i balans. Bygglovhandlaggarna staller omasbktar med tillsyns
arenden som byggnadsinspektorerna endast gjort tidigare. Byggloldgnd
gare arbetar dven pa andra avdelningar, beviljas tjanstledighet och vakanta
tjanster tillsatts inte. Forbattringsch tillganglighetsarbetet fortskrider un-

der aret.

Miljoenheten arbetamed att implementera det nya verksamhetssystemet sa
att det kan nyttjas till fullo, for att arbeta mot malet om effektiva processer
och stodverktyg.

Geodataenheten fardigstaller ett forslagg@bdatastrategi med forslag pa
kommungemensamt uppdrag in@isS, for att arbeta mot malet om en hall-
bar geodataf6rsorjning.

Maluppfyllelse
Tre av namndens femal anses na en god kvalitetsniva medan malet om
budget i balans och hallbar geodataforsorjning uppfylls helt.

Ekonomi

Bygg och milionamnden redovisar sammtaget ett bokslut for ar

2023med 6verskott om 577 000 kronor. Overskottet beror p& minskade per-
sonalkostnader inom ndmndens samtliga verksamheter samt minskade kost-
nader inom bostadsanpassningsbidrag.
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Sammantradesdatum

2024-02-27

Bygg- och miljondmnden

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten.

Uppfoljining

Ingen uppfdljning ar aktuell.
Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse
- Verksamhetsberattelse for bygoeh miljonamnden ar 2023

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Bygg- och miljoforvaltningen
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