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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi under aret samt hur skattemedlen har anvénts.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin ser ut vid arets
slut. I &rsredovisningen redovisas hur resultatet blev i forhéllande till den antagna budgeten
och hur vdl malen for verksamheterna har uppfyllts.

Arsredovisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokfdring och
redovisning. Férutom de obligatoriska inslagen forvaltningsberittelse och ekonomisk
redovisning ingar en inledning samt bilagor med kompletterande information.

Arsredovisningen viinder sig till dig som #r invanare eller foretagare i kommunen och alla
andra som dr intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.
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1.2 Forord

Tillsammans for ett battre Habo

Jag vill inleda med att rikta ett varmt tack till alla medarbetare, chefer, fortroendevalda, foretagare,
foreningar och invanare som varje dag bidrar till Habos utveckling. Det dr genom ert engagemang som
vi kan leverera vélfard och samtidigt utveckla kommunen langsiktigt.

Tillsammans &r ett viktigt ledord i var kommun och det har ocksa priglat arbetet under 2025. Att skapa
en béttre samtalston i politiken med fokus pa moéte, dialog och relationer har varit ett fortsatt prioriterat
omrade. For att vi ska kunna gora Habo till en dnnu battre plats att bo, leva och verka i behdver vi
gemensamt ta ansvar.

Under aret har vi fortsatt att prioritera omraden som vélfard, hallbar utveckling och god
samhillsservice, samtidigt som vi har haft fokus pa att stirka var ekonomi och planera for framtiden.
Vi har arbetat {or att stirka Habo som en attraktiv och trygg plats att bo och verka i, och vi har lyssnat
pa vara invénare och foretagare for att forbéttra véra tjénster och verksamheter.

Vi har ocksé gjort en medveten satsning pé att starka kommunens upphandlingsenhet. En professionell
och vilfungerande upphandlingsverksamhet dr avgorande for att sékerstélla att varje skattekrona
anviands effektivt. Genom 6kad kompetens, béattre struktur och tydligare processer skapar vi béttre
affarer for kommunen. Samtidigt bidrar mer transparenta och affarsméssiga upphandlingar till att fler
foretag kan delta och konkurrera pa lika villkor, vilket stiarker bade néaringslivet och fortroendet for
kommunen.

Vi gick in 1 2025 med ett ekonomiskt underskott, medvetna om att 2025, precis som 2024, skulle
préglas av strikt ekonomistyrning med fokus pa ekonomi i balans. Vi har tagit steg for att stirka var
langsiktiga ekonomi och har héllit fast vid vart mal att forvalta kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
och héllbart sitt.

Arsredovisningen ger en samlad bild av vért arbete under &ret, vara framsteg och dven de omriden dér
det finns en utvecklingspotential. Det dr en sammanfattning av vara ekonomiska resultat, vara mal och
visioner, samt de konkreta atgérder vi har vidtagit for att sékerstilla att Habo ska bli en dnnu béttre
plats att bo, leva och verka i. Vi har skickliga medarbetare i var kommun som varje dag arbetar for att
gora skillnad for de vi finns till fér, Hidbo kommuns invanare.

Ekonomin — grunden for allt annat

Kommunen redovisar ett resultat pa 47,9 miljoner kronor, vilket dr 11,2 miljoner kronor béttre 4n budget.
Kommunkoncernen uppvisar ett resultat p4 62,1 miljoner kronor.

Det ar ett viktigt steg framat efter tidigare ars underskott. Samtidigt visar bokslutet att en betydande del
av resultatet harror fran realisations- och exploateringsvinster. Exklusive dessa uppgéar resultatet till 8,5
miljoner kronor.

Vid arets ingang uppgick det ackumulerade negativa balanskravsresultatet till —64,9 miljoner kronor.
Efter &rets resultat aterstar —17,0 miljoner kronor som ska aterstéllas senast 2027.

Budgetdisciplin ir inte forhandlingsbar

Némnderna redovisar sammantaget ett underskott om 37,4 miljoner kronor. Barn- och
utbildningsndmnden, véard- och omsorgsndmnden och socialndmnden visar betydande avvikelser fran
tilldelade ramar. Det &r inte hallbart — och det kan vi inte acceptera dver tid.

En beslutad budget &ar inte en ambition — den dr en tydlig ram som ska héllas. Nar kostnaderna
overskrider tilldelade medel innebér det att andra verksamheter eller framtida generationer far béra
konsekvenserna.
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Under éret har handlingsplaner tagits fram och atgérder vidtagits. Det arbetet maste nu ge full effekt.
Budgetfoljsamhet dr en grundforutséttning for god ekonomisk hushéllning och for att vi ska kunna
fortsétta investera i vr vélfard utan att 6ka laneskulden.

En attraktiv arbetsgivare

Habo kommun dr en av kommunens storsta arbetsgivare. For att klara vélfardsuppdraget — i dag och i
framtiden — maste vi vara en attraktiv arbetsgivare. Under aret har vi arbetat med att stirka ledarskapet,
tydliggdra ansvar och utveckla organisationen. 2025 har ocksa priglats av forandringar i ledningen och
rekrytering av ny kommundirektdr. Stabilitet och tydlig styrning &dr avgorande for arbetsmiljd,
effektivitet och kvalitet.

Tydligt ledarskap och en fungerande styrning &r avgorande for att skapa arbetsplatser didr medarbetare
trivs och kan gora ett bra jobb.

Kompetensforsdrjningen ar en av véra storsta langsiktiga utmaningar. Fler édldre och farre fodda barn
fordndrar behoven i organisationen. Det kridver omstillning, nya arbetssitt och 6kad anvindning av
digitalisering och innovation.

En foretagsvinlig kommun

Ett starkt ndringsliv 4r grunden for vélfirden. Foretagen skapar arbetstillfédllen, skatteintékter och
framtidstro.

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att stdrka dialogen med néringslivet och forbattra kommunens
service. Effektiva processer, tydlig myndighetsutovning och forutsdgbara beslut dr avgorande for att
foretag ska vilja etablera sig och vixa i Habo.

En foretagsvénlig kommun &r inte bara bra for foretagen — den ar avgoérande for kommunens ekonomiska
héllbarhet.

En hillbar kommun — ekonomiskt, socialt och miljomissigt

Hallbarhet genomsyrar vart arbete. Under aret har vi stirkt arbetet med langsiktigt hallbara investeringar,
bland annat genom att integrera livscykelkostnader i upphandlingar och genom aterbruk av befintliga
lokaler.

Ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet dr beroende av varandra. Det dr forst ndr ekonomin &r i
balans som vi fullt ut kan ta ansvar for de andra dimensionerna.

Tillsammans for vart Habo
Vi har tagit viktiga steg — men vi &r inte i mal.
Vi behover fortsitta starka budgetdisciplinen, utveckla organisationen, vara en attraktiv arbetsgivare,

skapa goda villkor for foretag och fatta langsiktigt hallbara beslut.

Jag ser fram emot att tillsammans och i dialog med fortroendevalda, medarbetare, invénare, foreningar
och foretag mota framtiden och fortsétta arbetet for ett stabilt, vixande och hallbart Habo — en
kommun for hela livet.

Gutherine @qumz

Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Organisation
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Ljusgul = Enheter
Ljusgrén = Rad
Ljuslila = Kommunalt bolag

Ljusgra = Kommungemensam
namnd

1.3.1 Sa har anvands dina skattepengar

Sa har anvénds dina skattepengar i kronor réknat:

() 13 53 84 9.3
Fardtjanst Politisk Kultur Insatser Gymnasium och
verksamhet och fritid enligt LSS vuxenutbildning

A\

J | ) Il /
'~ SVE RIGE S RIK NK
15 Ks,v \

\\

70 121 20,6 27,8
Ekonomiskt bistand, Individ- och Gata, Forskola Vard och omsorg Grundskola,
bostadsanpassning, familjeomsorg infrastruktur, om dldre och fritidshem och
arbetsmarknadsatgérder skyd fur for
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1.4 Sammanfattning

I &rsredovisningen har kommunens och de kommunala bolagens ekonomiska utveckling foljts
upp och sammanstillts. Redovisningen beskriver vilka intékter och kostnader som har
paverkat verksamheterna, hur resurserna har anvénts samt vilket resultat som har uppnatts i
forhallande till de ekonomiska ramar som beslutats. Den ger ocksa en bild av kommunens
finansiella situation vid arets utgang.

En bedomning har dven gjorts av hur vél verksamheterna lever upp till de mal och
inriktningar som faststdllts. Uppfoljningen visar i vilken utstrackning planerade resultat har
natts och ger en samlad virdering av verksamheternas prestationer under aret.

Ekonomi
Kommunkoncernen visar pa ett positivt resultat om 62,1 miljoner kronor.

Kommunen redovisar ett resultat pa 47,9 miljoner kronor, jaimfort med budgeterade 36,8
miljoner kronor. Nir realisations- och exploateringsvinster rdknas av aterstar ett resultat pa
8,5 miljoner kronor. Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet vid érets ingang
uppgick till -64,9 miljoner kronor. Efter att arets balanskravsresultat om 47,9 miljoner kronor
har avréknats aterstér ett underskott pa -17,0 miljoner kronor, vilket ska terstéllas senast ar
2027.

Habohus har ett positivt resultat om 20,7 miljoner kronor. Rdddningstjdnsten har ett positivt
resultat om 3,3 miljoner kronor, varav Habo kommuns andel &r 33 procent, motsvarande 1,1
miljon kronor.

Kommunstyrelsen beslutade 1 september 2023 om restriktioner kring anstéllningar och inkdp
av varor och tjanster. Anstéllningsstopp infordes med undantag for tjinster som &r avgorande
for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt som ar nédvéndiga for
organisationens utveckling.

Néamnder som har underskott har tagit fram atgérder for att f& en ekonomi i balans.
Handlingsplanerna har ett tredrigt perspektiv. Atgérder har planerats och genomfdrts men har
inte gett full effekt under dret for att nd en ekonomi i balans. Handlingsplanerna f6ljs upp
16pande till dess att budgetramen nas.

Maluppfyllelse

For perioden 2023 — 2026 ska fyra malomraden med tillhdrande strategier pa
kommunfullméktiges niva prioriteras. Dessa ér tillika kommunens méal for god ekonomisk
hushallning.

o En kommun med ekonomi i balans: Malet ar delvis uppfyllt. Det finns tre finansiella
maél, varav ett dr uppfyllt, som ska bidra till en ekonomi i balans férutom att
nidmnderna ska hélla budgetramarna.

o En attraktiv arbetsgivare: Malet ar delvis uppfyllt. Ingen Hallbart
medarebetarengagemang (HME)-undersokning har genomforts under 2025 men
kommunen har vidtagit betydelsefulla och konkreta atgérder inom ramen for beslutade
strategier sd som inforandet av introduktionsdagar, policy och riktlinjer for
medarbetarskap, chef och ledarskap, handlingsplaner for friska arbetsplatser, och
framtagandet av aktiviteter utifran tidigare HME-undersokning.

e En hallbar kommun: Malet dr uppfyllt. Baserat pa de konkreta atgérder och resultat
som beslutade strategier genererat samt det arbete med social héllbarhet som utforts
inom ndmndernas kérnverksamheter bedoms maélet vara uppfylit.

o FEn foretagsvdnlig kommun: Malet dr delvis uppfyllt. Sammantaget antyder resultaten 1
index, indikatorer och métningar pa att arbetet med beslutade strategier forflyttat
kommunen tydligt i en positiv riktning for att utvecklas till en mer foretagarvinlig
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kommun. Samtidigt nar kommunen inte hela viagen fram till de kvantitativa méal for
Nojdkundindex (NKI ) och ndjdhet som angivits.

Néamnderna har utifran de fyra perspektiven méalgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat utvecklingsmal for perioden. Nimnderna har sammanlagt haft 20 mal. Detaljerad
redovisning av varje ndmndmal framkommer av ndmndernas respektive
verksamhetsberéttelse.

o 8 mal bedoms vara uppfyllda
o |1 mal bedéms delvis uppfyllda
o [ mal bedéms som ej uppfylit
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hiér redovisas en dversikt for utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter, mnkr 720 585 603 537 586
Verksamhetens kostnader, mnkr -1 652 -1783 -1 894 -2 056 -2 101
Arets resultat, mnkr 267 66 -17 -16 62
Soliditet 1) 30 % 29 % 26 % 24 % 26 %
Investeringar (netto) 2) 386 508 487 263 253
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 96 % 39 % 27 % 52 % 90 %
Langfristig laneskuld, mnkr 1823 2143 2492 2620 2512

Arets resultat for koncernen Habo kommun uppgér till 62 miljoner kr, efter tva &r av negativa
resultat.

Resultatet fore interna elimineringar uppgér f6r Hibohus AB till 20,7 miljoner kr och Habo
kommuns andel av resultatet for Ridddningstjansten dr 1,1 miljoner kr.

Koncernens investeringar uppgér till 253 miljoner kr 1 ar, vilket dr den l4gsta nivan under de
fem senaste aren. Investeringarna har sjilvfinansierats till 90 procent.

Soliditeten, som é&r ett métt pd kommunkoncernens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme,
stiger fran 24 till 26 procent, vilket dr en positiv utveckling. Kommunkoncernens soliditet
inklusive samtliga pensionsdtaganden stiger frén 18 till 20 procent.

Kommunen

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025

Folkmangd 22 344 22765 22 974 22973 23 252
Befolkningsokning 325 421 209 -1 279
Kommunal skattesats 21,09 21,09 21,09 21,59 21,59
Verksamhetens intakter, mnkr 490 453 451 400 460
Verksamhetens kostnader, mnkr -1 584 -1724 -1 804 -1 825 -1 857
Arets resultat, mnkr 153 55 -38 -41 48
ﬁr:;f resultat som andel av skattenettot, 11,4 % 3.9 % 26% 26 % 2.9%
Arets resultat enligt balanskrav, mnkr 153 55 -38 =27 48
Arets resultat exklusive reavinster och 32 13 83 a1 8

exploatering, mnkr
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Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat exklusive reavinster och

exploatering, som andel av skattenetto 2,4 % -0,9 % -5,5% -2,6 % 0,5 %
(finansiellt mal)
Soliditet 1) 37 % 30 % 25% 23 % 24 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 25% 24% 7% 15% e
Investeringar (netto) 2) 291 443 463 230 204
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 81 % 31 % 17 % 37 % 91 %
Langfristig laneskuld, mnkr 887 1207 1557 1707 1618
Langfristig laneskuld, kronor/invanare 39 697 53 006 67 758 74 292 70 435
Antal arsarbetare 1683 1749 1770 1723 1751

Antalet invanare i Hidbo kommun 6kar med 279 personer under éret till 23 252 invanare, en
Okning med 1,2 procent.

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 48 miljoner kr, efter tva ar med negativa resultat.
Resultatet exklusive engingsintikter i form av reavinster och exploatering dr positivt med 8
miljoner kr.

Arets investeringar uppgér till 204 miljoner kr. Sjilvfinansieringsgraden for investeringar ir
91 procent.

Amortering har gjorts vilket innebér att kommunens laneskuld minskar med 88 miljoner till
1 618 miljoner kr. Laneskulden per invanare minskar fran 74 292 till 70 435 kronor.

Soliditeten forbittras fran 23 till 24 procent. Det beror pé att nyinvesteringarna i hog grad
finansieras utan nyupplaning och att arets resultat ar positivt. Aven soliditeten inklusive
samtliga pensionsdtaganden forbéttras, fran 15 till 17 procent.

Antalet arsarbetare i kommunen 6kar nagot med 1,6 procent till 1 751 éarsarbetare vid arets
slut.

Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.
3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar i procent av
kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens samlade verksamhet

Héabo kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncern
| - . ) .
| Namnder utan Vasentliga privata
Kommunens namnder Kommunens koncernfretag betydande inflytande utforare
. S Ohlssons i
Kommunstyrelsen Habohus AB 100 % Overformyndar- Landskrona AB
namnd lanet 6 % (avfall)
Socialnamnden Kommunalfdrbund a0

Raddningstidnsten Wallenbergskolan

Enkoping-Habo 33 % (forskola)
Kultur- och fritids- Mabra Forskolor AB
namnden
B}'QQ_- och milj6- Tappans forskola
namnden AB
Barn- och utbildnings- Balsta Taxi AB
namnden (fardtjanst)

VArd- och omsorgs-
namnden

Valnamnd

Ldnenamnd
med Trosa, Salem

Bilden visar hur kommunens samlade verksambhet dr organiserad med namnder,
kommunkoncern och vésentliga privata utforare.

Kommunens samlade verksamhet omfattar den som kommunen bedriver i egna eller
gemensamma ndmnder samt den verksamhet ddr kommunen dverldmnat skotseln av en
kommunal angeldgenhet till en annan juridisk person. Skdtseln kan dverldmnas till hel- eller
deldgt kommunalt bolag, forening, stiftelse eller en privat utforare. Vilken organisationsform
som tilldimpas avgors av forutsédttningarna for en kvalitativ och effektiv verksamhet i de olika
kommunala uppdragen.

Nér kommunen dverldmnat skotseln till ndgon annan juridisk person ska kommunen
kontrollera och f6lja upp verksamheten. Det géller dock inte skolverksamhet 1 annan regi,
eftersom Skolverket ansvarar for uppfoljning och kontrollen av den verksamheten.

Kommunkoncernen

Den sammanstillda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stillningen och dtaganden
for hela kommunkoncernen. Juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska ingé i kommunkoncernen och dérmed i den sammanstéllda
redovisningen.

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda kommunala bolag
Hébohus AB samt Raddningstjidnsten Enk&ping-Habo som drivs 1 ett kommunalférbund med
Enk&pings kommun. Habos andel av rdddningstjdnsten uppgér till 33 procent baserat pé
befolkning i kommunerna.
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Kommunen

Kommunstyrelsen

Ordforande: Catherine Ohrgvist (M)

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over nimnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har d&ven uppsikt éver hur
kommunens egna bolag och kommunalforbund bedriver sin verksamhet. Centrala funktioner 1
kommunen ir kansli, sdkerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
l6neadministration, personal- och arbetsgivarfragor, digitalisering och IT samt kontaktcenter
och internservice. Kommunstyrelsen ansvarar dven for niringslivs- och tillvixtfragor samt
ansvarar for att frimja och stimulera ett allsidigt kultur- och fritidsliv samt kommunens
verksamhet med finskt forvaltningsomrade.

Kommunstyrelsens teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning ansvarar for utveckling,
byggnation och forvaltning av kommunens allménna platser och byggnader inklusive lokal-
vérd, vighallning samt VA-forsorjning och avfallsverksamhet. Forvaltningen ansvarar dven
for kart- och méttekniska uppgifter och geografiska data samt idrotts-, kultur-och fritids-
anldggningar, utsmyckning av offentliga byggnader och platser inklusive offentlig konst.

Socialndmnden

Ordférande: Helene Zeland Bodin (C)

Socialndmnden har ansvaret for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, mottagande
och integration av nyanlénda samt arbetsmarknadsatgédrder och 6ppen fritidsverksamhet.
Socialndmnden arbetar med stod och service samt myndighetsutovning och har ett uttalat
ansvar for uppsokande och forebyggande verksamhet.

Bygg- och miljéndmnden

Ordforande: Christian Nordberg (M)

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdovning inom bygg- och
miljoomradet, bostadsanpassningsbidrag,

Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande: Catherine Ohrqvist (M)

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens férskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pd obekvam arbetstid, dppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning, med tillhérande
barn- och elevhélsa. Inom ndmndens ansvarsomride finns dven den kommunala musikskolan
och kommunens bibliotek.

Vard- och omsorgsndmnden

Ordforande: Agneta Hégglund (S)

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for verksamhet for dldre- och funktionsnedsatta enligt
socialtjanstlagen (SoL), omfattande sirskilda boendeformer for service och omvardnad for
dldre. I ansvaret inryms ocksd hemtjinst, stod och service i ordindrt boende, kommunal hélso-
och sjukvard, hemsjukvérd 1 ordindrt boende samt fardtjanst. Infor &r 2025 dverfordes
ansvaret for verksamheten enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
frdn socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden.

Valndmnd
Ordférande: Christian Nordberg (M)
Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val i kommunen.

Gemensam lonendmnd

Ordforande: Catherine Ohrgvist (M)

Kommunen har tillsammans med kommunerna Trosa och Salem en gemensam namnd for
loneadministration, dar Habo ar virdkommun.

Arsredovisning 2025 12(109)



Kommunens koncernforetag

Habohus AB

Ordforande: Stefan Bodin (C)

Habohus har i uppdrag att kdpa, silja och dga fastigheter inom Habo kommun. I uppdraget
ingdr att bygga, forvalta och hyra ut bostider, affarslokaler och andra faciliteter. Syftet med
Habohus AB ir att se till att det finns bra bostdder och boendeservice i Hidbo kommun. Det
utfor bolaget i linje med allminnyttan som lagen om allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag beskriver.

Rdddningstjdinsten Enkoping-Habo

Ordférande: Svante Forslund (L) Enkoping

Réaddningstjansten Enkoping-Habo dr ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan darutover komma 6verens med en medlem om att utfora tilliggsuppdrag. I
uppdraget ingér att utbilda kommunens anstillda i brandskydd, systematiskt
brandskyddsarbete och hjirt- och lungrdddning.

Néamnder utan betydande inflytande

Overformyndarverksamhet bedrivs i en gemensam ndmnd i Uppsala kommuns regi for
kommuner i Uppsala ldn. Haibo kommuns andel &r 6 procent.

Visentliga privata utforare

De fem privata utférare som kommunen kdper mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning i bilden ovan. K&pen uppgér till mellan 8 och 12 miljoner kr fran dessa utfoérare. Av
tabellen nedan framgar omfattning per namnd fran samtliga utforare.

Andel av
Kopt verksamhet fran privat utforare nettokostnad,
procent
Socialnamnd 32 %
Barn- och utbildningsndmnd 9%
Vard- och omsorgsnamnd 7%
Kommunstyrelsens teknik- och samhallsbyggnadsférvaltning 23 %

Enligt kommunens policy for valfrihet och konkurrens ska varje ndmnd ha en tredrig plan
over vilka verksamheter som ska provas i1 konkurrens och hur valfriheten 1
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen syftar till att skapa en effektiv organisation som
utnyttjar resurserna pa basta sétt genom att anvanda konkurrensutsittning av verksamhet
exklusive myndighetsutdvning, strategiska funktioner eller sddant som enligt lag och avtal
maste utforas av kommunen. Planen revideras arligen och foljs upp i samband med
deléarsbokslut och drsredovisning.

Avtalssamverkan

Enligt kommunallagen 9 kap. 38 § ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan definieras som att en
kommun eller region ingér avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
en annan kommun eller en annan region.

Barn- och utbildningsforvaltningen har samverkansavtal med kommunerna 1 Storstockholms
kommunférbund och Enkdpings kommun avseende gymnasieverksamheten. Syftet dr att tillse
att Hadbo kommun 1 enlighet med skollagen erbjuder ett stort och varierat utbud av

gymnasieutbildning. For anpassad gymnasieskola finns samverkansavtal med Sundbybergs
stad och Upplands Bro kommun. Kommunal vuxenutbildning har primért samverkansavtal
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med samtliga kommuner 1 Uppsala ldn. Samverkan syftar till att erbjuda gemensamt
utbildningsutbud samt gemensam statsbidragsansdkan. Vuxenutbildning har sekundéra
samverkansavtal med vuxenutbildningen 1 Upplands Bro kommun, Jérfialla kommun och
Sundbybergs stad. Avtalen syftar till att bereda utbildningsplats for folkbokforda i Habo
kommun.

Habo kommun ingar i avtalssamverkan med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro inom
avfallshantering. Syftet med samarbetet &r att pa ett kostnadseffektivt sitt forbattra servicen
for kommunernas avfallstjanster, 6ka utsorteringen av material for atervinning och minska
mangden avfall som gér till forbranning. Samarbetet ger logistiska och ekonomiska fordelar,
sarskilt i omrdden som kan vara utmanande for en enskild kommun. Det sékerstéller tillgdng
till rétt personal, skapar stordriftsfordelar och effektiviserar avfallsarbetet bade i praktiken och
ekonomiskt.

Under ar 2025 har bygg- och miljonimnden beslutat att inga avtal med Knivsta kommuns
Miljo- och bygglovsavdelning. Syftet med avtalet &r att mojliggora ett samarbete i
handlidggningen av bostadsanpassningsbidrag.

Socialforvaltningen har avtalssamverkan med Uppsala lins kommuner genom socialjouren.
Socialforvaltningen tecknade avtal for perioden 2026-2029.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Habo kommun befinner sig i en fas dar avgorande beslut maste fattas kring hur en anstrangd
ekonomi ska hanteras, bade pa kort och lang sikt. Det handlar inte enbart om att balansera
arets budget, utan om att skapa stabila och héllbara ekonomiska forutséttningar for framtiden.

P& kort sikt krdvs atgirder som kan ddmpa kostnadsokningar och stdrka resultatet. Det kan
innebéra prioriteringar mellan verksamheter, effektiviseringar, 6versyn av investeringar samt
atgirder for att minska underskott. Samtidigt maste kommunen sédkerstilla att
karnverksamheter som skola, vard och omsorg fortsatt haller god kvalitet och méter
invanarnas behov.

Pa liangre sikt handlar det om strukturella och strategiska beslut. Kommunen behover arbeta
med langsiktig ekonomisk planering, befolkningsprognoser, kompetensforsérjning och hallbar
tillvaxt. Investeringar i infrastruktur, bostadsbyggande och néringslivsutveckling méste vigas
mot kommunens betalningsforméga och framtida intikter. Det &r ocksé viktigt att bygga upp
en ekonomisk buffert for att std battre rustad infor konjunktursvingningar och oférutsedda
héndelser.

Habo kommun star infor en period som kréver tydliga prioriteringar, politiskt ansvarstagande
och en balans mellan kortsiktiga besparingar och langsiktiga satsningar. De beslut som fattas
nu kommer att paverka kommunens utveckling och handlingsutrymme under méanga ar
framover.

Befolkningsutvecklingen

Den positiva befolkningsutvecklingen uteblev 2024 da befolkningen minskade med en
invanare. Totalt gjorde den nagot storre utflyttningen jaimfort med inflyttning, i kombination
med ett ldgre fodelsedverskott i delar av aret, att Hibo kommuns folkokning minskade med en
invanare 2024 jamfort med 2023.

Under 2025 6kade Habo kommuns invénare dter efter ett ar dir befolkningen minskade.
Utvecklingen speglar en fortsatt attraktivitet for kommunen, dér nirheten till storre
arbetsmarknadsregioner 1 kombination med sméstadens trygghet och natur lockar.

Habo kommun har under lng tid haft en befolkningstillvéxt, mycket tack vare sitt strategiska
lage mellan Stockholm och Uppsala. Goda pendlingsmdjligheter med tag och bil gor det
mojligt att arbeta 1 storstadsregionerna samtidigt som man bor 1 en lugnare miljo.

Inflation och riantelige

Under 2025 sjonk inflationen i Sverige och under vissa perioder underskreds inflationsmalet
pa 2 procent. Efter flera ar praglade av prisokningar, osékerhet och en stram penningpolitik
kunde Riksbanken konstatera att hojningarna av styrrantan fatt avsedd effekt. Den ddmpade
efterfragan och en mer balanserade globala leveranskedjor bidrog sammantaget till att
prisokningstakten normaliserades.

Bostadsbyggande

Hébo kommun &r en tillvixtkommun, med fokus pa att skapa goda forutséttningar for bade
foretag och boende. Kommunen strivar efter en balanserad utveckling dir bostadsbyggande,
arbetsmojligheter och serviceutbud gér hand i hand.

For att mota den kande efterfragan pa bostider investerar kommunen aktivt i infrastruktur,
exempelvis genom utbyggnad av vigar och kollektivtrafikfrbindelser. Denna satsning gor det
mdjligt fér kommunen att 6ka ett attraktivt bostadsbyggande, locka fler invénare och
samtidigt stirka det lokala néringslivet genom att skapa nya mojligheter for
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foretagsetableringar och arbetstillfdllen. Kommunen arbetar med planprogram och
detaljplaner for att sékerstélla att byggprojekten blir langsiktigt hillbara, bade ur
miljoperspektiv och socialt perspektiv.

For att Habo kommun ska kunna striva efter tillvaxt och utveckling ar det avgorande att
sdkerstdlla att ekonomin i varje enskilt projekt dr hallbar. En stark ekonomisk planering
garanterar att investeringar kan genomforas utan att skapa budgetunderskott, samtidigt som
projektens kvalitet och ldngsiktiga virde for kommunen bevaras. Tillviaxten méste darfor
balanseras med noggrann kostnadskontroll, riskanalys och prioritering av resurser for att
uppna bade utvecklingsmal och ekonomisk stabilitet.

Verksamhetsresultat

Alla kommunens verksamheter behdver 16pande prioriteras och utvérderas for att sékerstélla
kostnadseffektivitet. Detta innebér att varje verksamhet, oavsett om det handlar om skola,
vard och omsorg, sociala tjdnster, teknisk service eller kommunledning, maste granska hur
resurser anvands och hur resultat uppnaés i forhallande till kostnaderna. Resurser behover
allokeras utifran behov och effekt, och omraden med 14g kostnadseffektivitet identifieras for

forbéttringar.

Kontinuerlig uppfoljning och analys ar centralt 1 arbetet. Genom att méta resultat, jimfora
prestationer och utvirdera insatser kan kommunen fatta vilgrundade beslut om framtida
resursfordelning. P4 det sittet kan kommunen sikerstélla att varje verksamhet bidrar till basta
mojliga nytta for medborgarna utan att kvaliteten dventyras och samtidigt undvika onddiga

kostnader.

Det krédvs dven att arbetet med kostnadseffektivitet bedrivs utifran att ledning och
medarbetare har en gemensam forstielse for vikten av att anvidnda resurser pé ett ansvarsfullt

och strategiskt sétt.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Befolkningstakt

Inflyttningen avtar i
kommunen

Kommunala koncernen

Noggrann uppféljning av
lokalférsorjningsplan och
mer samverkan med
andra kommuner

Lag bygglovstakt

Risk for fortsatt lag
byggtakt vilket leder till
lagre intakter.

Bygg- och miljonamnden

Vakanshallning och
omdisponering av
personal och
arbetsuppgifter

Forandrad lagstiftning

Plan och bygglagen,
atgarder inte langre
bygglovspliktiga,
minskade intakter

Bygg- och miljdndmnden

Kontinuerlig uppfdljning
och omvarldsanalys av
paverkan pa budget

Okad social oro

Okad social oro da fler
barn varit placerade ar
2025 an tidigare ar, vilket
Okar arenden och
kostnader inom IFO

Socialndmnden

Fokus pa férebyggande
arbete (TSI) och
samverkan med bland
annat Polisen
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Verksamhetsrisk

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Personalrekrytering

Stor konkurrens om
arbetskraft for
socionomer och
sjukskoterskor. Svart att
hitta sbkanden med
erfarenhet med rimliga
I6neansprak.

Socialndmnd och vard-
och omsorgsnamnd

Utfasning av inhyrd
personal och anstallning
av seniora handlaggare
som stdd och
handledning till
nyanstalld personal.
Prioritering av
arbetsmiljon for enheter
som berors.

Bemanningsoptimering

Brist pa funktionella
systemstdd for
schemaplanering och
planering turer
hemtjansten goér att det
blir svarare for enheterna
att sakra produktiviteten
for personal.

Vard- och
omsorgsnamnd

Chefer har utbildats i
bemanningsekonomi.
Bemanningshandbok ar
verkstélld. Nya scheman
sedan oktober 2025.
Nyckeltal ska tas fram.
Systemstodet for
uppfdljning av hallbara
scheman ar ej 16st.

Bemanning

For lag bemanning for att
klara atgardsarbeten.

Samhallsbyggnadsforvalt
ningen

For att sakerstalla
atgardsarbete i vara
fastigheter och lokaler
ses personalbehovet
over.

Minskat antal barn/elever

Antal barn och elever
inom Habo kommunen
minskar.

Barn-och
utbildningsnamnden

Volymférandringar
behover foljas upp for att
anpassa verksamheterna
utifran ett hallbart och
effektiv satt.
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2.3.1 Befolkningsutveckling

Vid arsskiftet 2025/2026 uppgick antalet invanare till 23 252 personer enligt SCB, vilket
innebér att folkméngden 6kade med 279 personer under aret. I Gver hilften av Sveriges
kommuner minskade befolkningen under 2025. Sett till riket som helhet 6kade folkmédngden
med 0,2 procent, vilket dr den ldgsta folkokningen under 2000-talet.

185 barn foddes 1 kommunen under 2025, vilket 4r en minskning fran forra arets redan laga
nivéer. 175 personer avled under aret vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 10 personer. Habos
befolkningstillvaxt under 2025 forklaras alltsa med ett hogt flyttnetto och inte av ett hogt
fodelsenetto.

Flyttnettot 2025 var 268 personer — en siffra som ligger nira den totala befolkningstillvéxten.
1567 personer flyttade till kommunen och 1299 flyttade hirifran. Hibo kommun har en stor
omsittning av bosatta, vilket dr karaktiristiskt for kommunerna runt Stockholm.

De yngsta dldersgrupperna (0-9 &r) minskar sedan forra éret och den stora 6kningen ligger hos
vuxna i arbetsfor alder (19-64 ar). Antalet invanare som &r dldre dn 80 ar 6kar ocksé markant
och det gér nu att se den 6kning som tidigare forutspatts kring kommunens éldrande
befolkning.

Alder Antal invanare 2024 Antal invanare 2025 Skillnad

0ar 211 197 -14
1-6 ar 1577 1544 -33
7-9ar 950 936 -14
10-12 ar 925 959 34
13-15ar 940 944 4
16-18 ar 987 967 -20
19-24 ar 1426 1495 69
25-44 ar 5517 5632 115
45-64 ar 6 294 6 367 73
65-74 ar 1886 1867 -19
75-79 ar 1074 1037 -37
80+ ar 1186 1314 128
Totalt 22 973 23 252 279

Befolkningssammansittningen nedan visar att andelen éldre blivit fler samtidigt som de
yngsta blivit farre. Habo kommun fortsatter &nda att ha en forhéllandevis ung befolkning. Den
stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ér dr forhallandevis
hog 1 jamforelse med dvriga ldnet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ar dock ldgre. Det
beror sannolikt pa att manga unga vuxna flyttar frdn kommunen for arbete och studier, vilket
ger en ldgre andel 1 dessa aldersgrupper.

Andelen 30-44-aringar och 65-79-aringar dr ungefar densamma i Habo kommun som i
Uppsala lén sévil som i riket. Vad giller folkmadngden i dldern 45-64 ar ar andelen nagot
hogre i kommunen jamfort med riket och lénet. I jimforelse med sévél lanet som riket som
helhet har Hadbo kommun en ndgot ldgre andel dldre personer 6ver 80 ar. Antalet personer
over 80 dr i kommunen har dock dkat med 0,4 procentenheter under &ret. Under 2000-talet har
antalet personer over 80 ar mer @n dubblerats och 6kningen kommer sannolikt fortsédtta under
kommande ér.
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Andel av befolkningen 2025
Alder Riket Lanet Habo (skillnad fran 2024)
0-19 22,4 22,4 25,3 (-0,3)
20-29 11,6 14,9 9,5 (0)
30-44 20,5 20,7 19,7 (+0,3)
45-64 24,5 22,7 27,3 (-0,1)
65-79 14,6 13,5 12,8 (-0,1)
80+ 6,4 5,8 5,6 (+0,4)
2.3.2 Arbetsmarknad

I slutet av aret uppgér andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i program till 4,1 procent.
Andelen ér relativt 1ag i jaimforelse med dvriga Uppsala ldn och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som &ar Oppet arbetslosa eller sokande i program uppgar till 4,1
procent. 2024 var samma siffra 4,3 procent. Motsvarande andel i Uppsala 14n ar 3,5 procent
och 1 Sverige som helhet 4,7 procent ar 2025.

Arbetslosheten kan paverka ekonomiskt bistand.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetslshet och i program eller med stdd, vid arets slut (%)

Ar Habo Lanet Riket
2020 5,1 6,1 7.1
2021 4,0 5,2 5,8
2022 3,2 4,5 5,2
2023 3,6 4,6 5,3
2024 4,0 4,8 5,7
2025 4,1 5,0 5,7
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2.3.3 Finansiella risker
Marknadslige

Sverige har befunnit sig i en utdragen lagkonjunktur, dir aterhdmtningen bromsades av 6kad
geopolitisk och ekonomisk osdkerhet i bérjan av 2025. Under hosten borjade dock vissa
ljusglimtar att synas. Inflationen har stabiliserats kring inflationsmalet och bolanerintorna har
sjunkit till f6ljd av en lagre styrranta, vilket har bidragit till att hushéllskonsumtionen tagit
fart.

Under 2026 véntas ekonomin stérkas ytterligare, bland annat genom 6kade realloner och en
mer expansiv finanspolitik. Flera prognosmakare bedomer darfor att BNP-tillvixten blir
relativt stark nésta ar.

Eftersom Sveriges ekonomi ér starkt exportberoende paverkas den i hog grad av den globala
konjunkturen. Prognoser visar att BNP-tillvaxten hos Sveriges viktigaste handelspartners i
genomsnitt vintas ligga runt tva procent fran 2027 och framat. En sddan utveckling bidrar till
stabila tillvixtforutsattningar for Sverige, 4ven om den faktiska tillvéxttakten paverkas av
flera inhemska faktorer.

Finansverksamhet och finanspolicy

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Med anledning av det férandrade makroekonomiska ldget har finanspolicyn
reviderats under aret for att sdkerstélla att ramar och riktlinjer &r anpassade for en mer oséker
omvarld.

Kommunen och den kommunala koncernen édr exponerad for framfor allt foljande finansiella
risker: ranterisk, finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker.

Rinterisk och rantekostnader

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebiarande skulder samt
nettoskuld till 2 511 (2 620) miljoner kr.

Kommunens riantebdrande skulder och nettoskuld uppgick till 1 618 (1 707) miljoner kr per
den 31 december 2025.

Den totala genomsnittsrdntan under aret for koncernens riantebédrande nettoskuld uppgar till
2,54 (2,72) procent. For kommunens langfristiga skulder uppgar den totala genomsnittsrantan
till 2,83 (3,02) procent.

Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bdde med fast och rorlig rénta.
Réinteswappar anvénds for att hantera ranterisken och anpassa den genomsnittliga
riantebindningstiden i l&neportfoljen. Genom ranteswapparna betalar kommunen en fast rdnta
och erhaller tre ménaders STIBOR. Att delvis ta bort denna rénterisk dverensstimmer med
kommunens maélsittning om en jamn och stabil rdntekostnad Gver tid.

Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestdende rianteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 1 255 (1 255) miljoner kr, varav swappar med ett nominellt
belopp om 745 (645) miljoner kr fanns 1 kommunen for att sékra ranterisk i kommunens
laneportfol;.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga rdntebindningstiden pa externa rintebdrande
skulder for kommunen variera inom intervallet 2-5 ar. Den genomsnittliga
rdntebindningstiden fér kommunens uppléning uppgick till 0,62 (0,86) ar exklusive
ranteswappar och 3,58 (3,56) a&r med beaktande av ranteswappar. For den kommunala
koncernen uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden till 0,58 (0,77) ar exklusive
ranteswappar och med beaktande av ranteswappar 3,06 (3,28) ar.
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Enligt finanspolicyn bor kommunens externa skuldportfolj ha en rénteforfallostruktur dar
maximalt 50 procent av rinteforfallen ligger inom 1 ar. Per den 31 december 2025 uppgick
ranteforfall inom 1 ar till 42 (38) %.

Finansieringsrisk och upplining

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas 6ver tid for att minska
finansieringsrisken. Kommunens externa skuldportfolj bor efterstrava en forfallostruktur dér
maximalt 40 procent av kapitalet forfaller inom 1 &r, och maximalt 20 procent inom ett enskilt
kvartal. Givet skuldens sammansittning pa balansdagen forfoll maximalt 23 (21) procent av
skulden inom en tolvmanadersperiod.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga kapitalbindningen f6r kommunen inte understiga
2 ar. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 2,12 (2,48) ér per 31 december 2025.

Koncernen har under 2025 minskat sin langfristiga 1dneskuld med 108,6 miljoner kr, varav
kommunen 88,6 miljoner. Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig
upplaning i form av ramar for nyupplaning och omséttning av lan som ska gélla for det
kommande budgetdret. Den 6vergripande malsdttningen for kommunens skuldférvaltning &r
att sikerstilla kommunens betalningsforméga pa kort och lang sikt och att inom
finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens réntekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar samt tillgingliga likvida medel som
motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. Per den 31 december 2025
uppgick tillgidngliga likvida medel i kommunen till 28,6 (122,7) miljoner kr och tillgéngliga
outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kr, totalt tillgéngligt 178,6 (272,7) miljoner kr.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Att inom finanspolicyns
ramar minimera
kommunens rante-

Exponering mot risk i kostnader. Ranteswappar
rérliga rantor kan anvands for att hantera
. . medféra 6kade ranterisken och anpassa
Ranterisk . Kommunala koncernen s
rantekostnader. Effekten den genomsnittliga
blir att budgetramar som rantebindningstiden i
namnderna far urholkas. laneportfoljen. Prioritera

kommande investeringar
for att halla nere behov
av nya lan.

Max 20 % av lane-
skulden bor forfalla inom

Finansiering av ett ar och max 20 % inom
Finansieringsrisk koncernens kapitalbehov | Kommunala koncernen ett enskilt kvartal.
férsvaras eller fordyras. Sakerstalla kommunens

betalningsférmaga pa
kort och lang sikt.
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2.3.4 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgér vid érets slut till 540,5 (543,1) miljoner kr, varav 265,5
(258,0) miljoner kr redovisas under avsittningar i balansridkningen och 275,0 (285,1)
miljoner kr som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. Den totala pensionsskulden
minskar dirmed med 0,5 procent jamf{ort med 2024.

Kommunen har inga forpliktelser avseende sirskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder 16nevéxling, det vill sdga mojlighet att vdxla 16n mot pension.

Placeringar avseende pensionsmedel forekommer inte.

Pensionsforpliktelse, mnkr 2025 2024

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen:

- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 265,5 258,0

-Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 275,0 285,1

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 540,5 5431

Finansiering: Aterléning i verksamheten 540,5 543,1
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2.3.5 Hallbarhet

All verksamhet 1 Hibo kommun ska ta sin utgdngspunkt i en langsiktigt héllbar utveckling
och kommunens vision, Vért framtida Habo. En av inriktningarna i visionen &r att i hallbara
Habo finns det goda livet. Visionen hanterar de tre dimensionerna ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Visionen om hallbara Habo och hallbarhetsstrategin dr kommunens sétt

4 FORALLA

15 mtesx | 16 R
wAwes SAMRALLEN

Under 2025 har kommunens arbete med att reducera transportrelaterade utslapp forstarkts.
Laddinfrastrukturen har byggts ut vid skolor och forskolor for att underlétta hallbara
transportval for bade personal och besokare. Hemtjénsten har minskat antalet fordon genom
battre lokalisering av grupper och 6kad anvéndning av elcyklar. Avfallsverksamheten har
ocksa fortsatt att bidra genom att samtliga insamlingsfordon drivs med 100 procent fornybara
brinslen, saisom HVO100 och biogas.

Kommunens drivmedelsforbrukning har minskat med 8 procent mellan 2024 och 2025, och
bensinforbrukningen har minskat med hela 11 procent, vilket resulterat i att
koldioxidutsldppen minskat for forsta gdngen sedan métningarna paborjades. Den tekniska
moderniseringen av byggnadernas energisystem har medfort att forbrukningen av bade
fastighetsel och fjarrvirme per kvadratmeter har sjunkit.

Den sociala héllbarheten har fortsatt stiarkas genom fler former av medborgardialoger, 6ppet
hus-aktiviteter, kommunala rdd och ett utokat arbete med ungdomsradet och de nyetablerade
fritidsambassaddrerna. Inom socialtjdnsten har tydligare information, forbéttrad
synpunktshantering och systematiska uppfoljningssamtal gjort det lattare for invanare att
paverka sin egen process. Trygghet &r fortsatt ett prioriterat omrade dir samverkan mellan
kommun, polis, skola och féreningsliv har intensifierats genom implementering av
SSPF-modellen och ett utvecklat gemensamt ldgesbildsarbete.

Arbetet med langsiktigt héllbara investeringar forstarkts, bland annat genom att integrera
livscykelkostnader i upphandlingar och genom att aterbruka befintliga byggnader — sdsom
omvandlingen av den gamla simhallen.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Hindelser av vésentlig betydelse avser hdndelser fram till och med den dag da &rsredovisning
beslutas i styrelsen och lamnas over till fullmiktige och revisorerna utifran RKR 15.
Héndelser av visentlig karaktir dr kop, forsdljning, nedlaggning av verksamhet,
omstruktureringar, ingdngna avtal, betydande rattstvister mm.

Verksamhetsforindringar

Under 2025 péaverkades kommunstyrelsens verksamheter av flera fordndringar i ledning och
styrning. Kommundirektdrens anstéllning avslutades 1 mars och en tillférordnad
kommundirektor utsags i viantan pa rekrytering. I september beslutades om en ny tillférordnad
kommundirektdr, som tilltrddde den 18 september. Under hdsten slutfordes rekryteringen av
en ordinarie kommundirektor. Tillsammans med ytterligare fyra chefsavgangar inom
kommunstyrelsens verksamheter har detta paverkat kontinuiteten i forvaltningen.

Inom barn- och utbildningsndmnden har inga storre verksamhetsfordndringar genomforts
under aret. Det har paborjats ett arbete att i borjan av 2026 flytta den 6ppna forskolan fran
barn- och utbildningsnimnden till socialnimnden. Den organisatorisk fordndringen ska bidra
till 6kad effektivitet, battre méaluppfyllelse och mer &ndamalsenlig resursanviandning.

LSS-verksamheten flyttades till vird- och omsorgsndmnden. Avdelningen for funktionsstod
flyttades under slutet av forsta kvartalet fran socialnimnden till vard- och omsorgsndmnden.
Det har dven genomf0rts en rad fordndringar i organisationen under 2025. Det handlar om
forandrat och utokat chefsansvar och organisatorisk tillhorighet. Dessa insatser ger delvis
effekt ekonomiskt under 2025 for att ge full effekt under 2026.

Ingéingna avtal

Under aret har systemet for valfrihet inom hemtjinsten pausats och systemet for valfrihet ska
utredas ytterligare under 2026. De avtal som var aktuella blev da samtidigt uppsagda.
Néamnden har ocksa havt ett avtal med en enskild entreprendr under 2025.

Under aret genomfordes dven upphandling av nytt 16ne- samt schema- och bemanningssystem
med stod av en extern konsult. Avtalen innebér en betydande framtida investering och
paverkar verksamhetens ekonomi bade under implementerings- och driftsfas. Samtidigt
beddms systemen bidra till 6kad kvalitet och béttre stod till verksamheterna i de tre
kommunerna.

Kommunen ingér tva sikerhetsskyddsavtal med lénets aktorer och Forsvarsmakten.

Forsdljning av en fastighet 2025 i Logistik Bélsta kvarter 2 genererar en intdkt om 27 miljoner
kronor. Kopeavtal for ytterligare tre exploatorer har tecknats. Forsédljningen genomfors enligt
avtal och nér avstyckningen &r klar under ar 2026, det vill séga nir beslutet gillande
Lantméteriforrattningen har vunnit laga kraft. En dialog fors med flera intressenter av mark i
omrédet.

Bostadsanpassningsverksamheten har ingétt ett samverkansavtal med Knivsta kommun, vilket
stirker kompetensdelning, kontinuitet och gemensamma rutiner. Antalet ansokningar har
minskat trots en dldrande befolkning, vilket visar att bedomningarna &r komplexa.

Betydande rittstvister

Hébo kommun har natt férlikning med upphandlad entreprenér for LSS-boendena Daldngen
och Viby och ingétt avtal under 2025 baserat pa att dverenskomna punkter i avtalet ska
atgirdas av entreprenor.

Okad forbrukning av vatten samt nyanslutningar har lett till 6kade intikter inom VA-
verksamheten. Tva av dessa drenden dr 6verklagade varfor endast 25 procent av den intdkten
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ar upptagen under 2025.
Storre investeringar
Entreprenaden for infrastruktur pagar i Logistik Bélsta kvarter 2.

Under 2025 har kommunen och regionen tillsammans byggt 15 hallplatsldgen, inklusive
gang- och cykelvigsanslutningar, passager, belysning och en véndplats for bussarna.

Mot bakgrund av fordndrad befolkningsutveckling har vissa planerade investeringar
omprovats. D4 skolornas lokalbehov 1 nuldget inte bedoms 6ka har ett antal projekt avslutats
utan genomforande, omdaning av skolor, Visterdngsskolans kok och Slottsskolan.

Utvecklingsarbete

Barn- och utbildningsndmnden implementerade en ny resursfordelningsmodell for 2026 som
innebdr att volymer kan stimmas l6pande vilket ger storre mojlighet att styra verksamheten
mer effektivt under 2026. Nér antalet barn/elever minskar paverkas ocksa behovet av resurser
1 verksamheterna. .

Ny socialtjanstlag tradde 1 kraft den 1 juli 2025 och berér huvudsakligen véard- och
omsorgsnamnden och socialndmnden. Under dret har utvecklingsarbete kravts for att mota
ambitionshdjningen i lagstiftningen. Verksamheterna ska bli mer lattillginglig, forebyggande
och jamlik.

I april inrdttade socialnimnden en kvalitets- och utvecklingsenhet med uppdrag att hoja
kvaliteten, forenkla processer och stodja forvaltningen i omstédllningen mot ett mer
forebyggande arbetssétt. Enheten samordnar inférandet av metoden Signs of Safety, en
etablerad metod som stérker barns trygghet, fordldrars ansvarstagande och transparensen inom
socialtjanstens arbete, och som utgor en central del av forvaltningens langsiktiga
forebyggande inriktning.

Utveckling av budget- och uppfoljningsprocesser har skett infér 2026 och 2027 och syftar till
forbattrad ekonomisk planering och bittre beslutsunderlag for bade verksamheter och politisk
ledning. Ekonomisk uppf6ljning vidareutvecklas genom Power BI och en
lokalforsorjningsprocess infors for att stirka prioritering och beslutsstdd.

Under éaret har ett omfattande arbete genomforts med att implementera policy och riktlinjer
for medarbetarskap samt chef och ledarskap. Syftet och mélséttningen med implementeringen
ar att skapa tydlighet kring forvantningar pd kommunens medarbetare och chefer och att
paborja utvecklingen av en gemensam kultur och ett gemensamt forhéllningssétt i hela
kommunen.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Nedan redogdrs kortfattat for viktiga processer for styrning och uppf6ljning inom
kommunkoncernen inklusive kommunens styrmodell. Fér ndmnder och for kommunala bolag
och kommunalférbund som ingér i koncernen har kommunfullméktige darutover beslutat om
ett antal policys och strategier for styrning och ledning.

Habos kommuns styrmodell under perioden

I Habo kommun tillimpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestér av tre
delar, ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning och innebér att varje organisatorisk
enhet ska analysera sitt nuldge, forutsittningar och utmaningar utifran sitt grunduppdrag.
Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens kvalitetsarbete och
utvecklingsmal utifran enhetens givna budgetram. Uppf6ljning sker 16pande under aret och
aterkopplas 1 dialog med de styrande politikerna samt 6verordnad chef. Skriftlig terkoppling
av mal- och kvalitetsarbetet sker tvd ganger per &r i samband med delérs- och arsbokslut.
Styrmodellen ses 1 dagsldaget Over och kan komma att revideras under kalenderaret 2026.

Mal- och budgetprocess infor ar 2025

Under februari tas de ekonomiska forutséttningarna fram for kommunen utifran kommunens
finansiella mal. Detta tillsammans med befolkningsprognosen, som visar de demografiska
fordndringarna, samt 16ne- och prisférandringar bildar preliminéra inriktningsramar for
nidmnder.

I mars tar forvaltningarna fram verksamhetsanalys utifran férdndringar i befolkning, lagar och
forordningar, lokaler och kapitalkostnader samt mojliga omprioriteringar. I april och maj
arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslag och inriktningsramar utifran de
ekonomiska forutsédttningarna och verksamhetsanalyserna.

Pa budgetdagen i maj, med brett politiskt deltagande, presenterar kommunledningsgruppen
omvdrldsanalys, ekonomiska forutséttningar, forvaltningarnas verksamhetsanalyser och
varpropositionen. Kommunstyrelsen beslutar i juni om ekonomiska forutséttningar och
inriktningsramar for ndmnder.

Den politiska ledningen lamnar sitt budgetforslag infor kommunstyrelsens sammantrade 1
oktober. Kommunfullmiktige beslutar om budgeten i november. Under hdsten arbetar
ndmnder och forvaltningar, utifran kommunfullmaktiges budget, med driftbudget,
investeringsbudget och mal med verksamhetsplan. Innan érsskiftet beslutar nimnder om
budget och verksamhetsplan med mal.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvérderas kontinuerligt och ndimnderna ldmnar
uppfdljning av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen och kommunfullmaéktige vid
flera tillfallen under dret. Vid delarsuppf6ljning per mars ldmnar ndmnder och styrelser
uppfdljning och prognos for driftbudget med volymmatt, investeringsbudget och
exploateringsbudget till kommunfullméktige. I delérsrapport per augusti ingar dven
deldrsbokslut samt uppfoljningar av verksamhetens mal. I arsredovisningen redovisas utfallet
av drets ekonomi och verksamhet. Uppf6ljning med prognos sker d&ven andra ménader med
rapport om ekonomin till kommunstyrelsen. Vid visentliga avvikelser i ndmndens 16pande
uppfoljning ska nimnden skyndsamt rapportera till kommunstyrelsen med forslag till atgérder
som ndmnden beslutat eller kommer att besluta om.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar som politisk ndmnd gemensamt for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktspliktens genomforande tar sin utgangspunkt 1 budget med
flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affarsplaner. Uppf6ljning sker genom den
regelméssiga uppfoljningen av ekonomi och verksamhet dar kommundirektér och
kommunstyrelsens ordforande héller regelbundna méten med ndmndordforanden och
forvaltningschefer, styrelseordférande och VD for bolag samt direktionsordférande och chef
for raddningstjénsten. Kommunstyrelsen har dven inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll som bland annat medfor att en érlig
utvérdering av systematiken for internkontroll i kommunen som helhet genomfors.

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll syftar till att sdkerstdlla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv forvaltning och att
undvika allvarliga fel. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns ett vil
fungerande system for intern kontroll i kommunen. Respektive nimnd har ansvaret for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har
det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom bolaget/forbundet. Varje &r utfors en
utvéardering av system och rutin for intern kontroll. En fordandring for kalenderaret 2025 ar att
intern kontroll utgatt frin nimndernas maél 1 stéllet for verksamheters processer.

Uppfoljning av internkontroll

Den genomforda uppfoljningen av internkontroll inom kommunens ndmnder och styrelser
visar att det under aret har identifierats 63 risker inklusive risker som hanterats genom
egenkontroll. Det har beslutats om sammanlagt 31 stycken kontroller. Resultatet for
kommunen visar foljande;

13 kontroller visar ingen avvikelse
12 kontroller visar en mindre avvikelse
0 kontroller visar en stor avvikelse
6 kontroller har inte kunnat genomforas

En detaljerad redogorelse for respektive nimnds intern kontroll framgér av namnders
verksamhetsberittelser.

Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag

Bolagen ar heldgda kommunala bolag dér dgarinflytandet utdvas av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen svarar for den 16pande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullméktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en ging varje ar hallas verksamhets- och samradsmoten.
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen érligen fatta beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Bolagens verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolagen
och far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Aktuella revisionsrapporter
Under aret har foljande yttranden 6ver granskningar fran kommunrevisionen avgivits:

e Kommunens forebyggande arbete mot hot och vald

e Oversiktlig granskning av delarsrapport 2024

e (Granskning av kommunens arbete med att sékerstélla kompetensforsorjning samt
minska sjukfranvaron

e Granskning av kommunens forebyggande krisberedskapsarbete

e Uppfoljande granskning av upphandling och inkdp
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¢ Grundlidggande granskning av kommunstyrelsen och nimnder 2024
e Granskning av Digitalisering Hibo kommun

Struktur och rutiner for uppf6ljning av granskningarnas rekommendationer har
implementerats ddr aterrapportering sker kontinuerligt till kommunstyrelsen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god hushéllning i sin verksamhet och det &r kommunfullmaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning handlar om att f4 ekonomin for helheten att ga ihop, att kommunernas
verksamheter dr kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfor de uppdrag som politiken
ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Kommunfullméktiges mal syftar ocksa till kommunens ldngsiktiga utveckling med fokus pé
samhallsutveckling och demokratifrdgor. Namndernas mal- och kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal géller for hela mandatperioden. I enlighet med
kommunens styrmodell omhéndertas kommunfullméktiges mél av kommunstyrelsen och
kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet.

Vision

Vart framtida Habo

I Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebir ett 6ppet och
demokratiskt samhille som kidnnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och dir alla ar
delaktiga. Vi tar tillvara pd varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nigot
storre.

Visionen har fyra huvudomréden dir det framgér att:

e Att Hibo dr en attraktiv part i Mélardalen, dér vi dr attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spdnnande utbud
och en intressant mix av ménniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dir vi forvaltar och vardar natur- och mélarmiljoerna
med stort ansvar.

e [ Hallbara Habo finns det goda livet dér vi anvdnder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

Kommunfullméktiges mal
For perioden 2023 — 2026 ska fyra 6vergripande mél pd kommunfullméktiges niva prioriteras.
Dessa ér tillika kommunens mél for god ekonomisk hushéllning.

Habo kommun skall under perioden bli:

En kommun med ekonomi i balans
En attraktiv arbetsgivare

En hallbar kommun

En foretagsvinlig kommun

Hébo kommun beslutade om ett antal strategier for att inférliva malbilden under ar 2025.
Utvérderingen av kommunfullméktiges mal, som tillika dr mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvérdering av nimndernas mél enligt plan for uppf6ljning som arligen faststills
av kommunstyrelsen.
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Habo en kommun med ekonomi i balans

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenetto exklusive
realisations- och exploateringsvinster

. Mal inte uppfylit

Analys

Arets resultat exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering uppgar till 8,5 miljoner
kronor vid arets slut, vilket motsvarar 0,5 procent jamfort med malsattningen om 2 procent. Det &r en forbattring
jamfort med forra arets resultat -40,6 miljoner kronor. Den mest vasentliga orsaken till det fortsatta laga
resultatet ar att namnderna sammantaget 6verskridit budgetramarna med 37,4 miljoner kronor. De atgéarder
som redovisats i handlingsplanerna fran namnderna har inte kunnat genomféras fullt ut och vissa av
atgarderna ger full effekt forst ar 2026. Atgarderna avser bland annat minskade personalkostnader och dven
andrade arbetssatt. Arbete pagar med att ytterligare vidta atgarder for att stdrka kommunens ekonomi. Arbetet
med att forstarka kommunens ekonomi har pagatt aven i arbetet med budget ar 2026.

Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

Mal har uppfylits

Analys

Arets resultat ar 47,9 miljoner kronor, varav intdkter av engangskaraktar, sdsom realisationsvinster och
exploatering ingar i resultatrékningen och uppgar till 39,5 miljoner kronor. Kommunens langfristiga laneskuld ar
lagre i slutet av aret. Overskott och intakter av engéngskaraktar har ddrmed kunnat anvéndas till att finansiera
kommunens investeringar.

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett 6verskott till kommunen.
. Mal inte uppfylit

Analys

Arets nettoexploatering, det vill sdga summan av alla in- och utbetalningar i exploateringsprojekten, &r negativ
och uppga till -13,5 miljoner kronor. Det beror pa att anlaggningar for gator och VA tillsammans med 6vriga
exploateringskostnader 6verstiger inkomsterna fran markforsaljningen. Det innebar att arets
exploateringsverksamhet inte bidrar till kommunens likviditet och ger inget 6verskott under aret. Malet bedéms
ar darfor inte uppfyllt for aret. Prognosen for pagaende budgeterade projekt totalt ar dock att
exploateringsverksamheten kommer att paverka kommunens ekonomi positivt kommande ar med intékter fran
markforsaljningar.
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Habo attraktiv arbetsgivare

Overgripande mal

Habo en attraktiv arbetsgivare

Mal delvis uppfyllt

Overgripande fokusomrade:
Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hég kompetens i alla vara verksamheter.

Analys

For att uppna en forflyttning mot malet om Habo kommun som en attraktiv arbetsgivare har kommunen arbetat
med féljande strategier: Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i
verksamheterna. Uppmuntra arbetsmiljdarbetet pa de olika arbetsplatserna. Oka de enskilda medarbetarnas
mojlighet att paverka sin arbetssituation. Finna vagar fér kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina
medarbetare. Genomféra, félja upp och analysera arbetsmiljdenkater for en battre maluppfylinad.

Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna

Under aret har ett omfattande kommunévergripande arbete genomférts med att implementera policy och
riktlinjer for medarbetarskap samt chef och ledarskap. Syftet och malsattningen med implementeringen har
varit att skapa tydlighet kring férvantningar pa kommunens medarbetare och chefer och att paborja ut-
vecklingen av en gemensam kultur med ett gemensamt férhallningssatt i hela kommunen. En milstolpe under
hosten var att introduktionsdagar fér kommunens nyanstallda medarbetare aterinfordes. Introduktionsdagarna
kommer &ven fortsattningsvis att genomforas tva ganger per ar, en gang pa varen och en gang pa hdsten.
Syftet med den kommungemensamma introduktionen har varit att skapa en forstaelse for hur kommunens olika
delar hanger samman och hur det egna uppdraget hanger ihop med andras, generera insikter i den gemen-
samma vardegrunden, kommunens demokratiska uppdrag samt hur den kommunala styrningen fungerar.

Uppmuntra arbetsmiljoarbetet pa de olika arbetsplatserna

Satsningar har gjorts under kalenderaret 2025 for att sénka sjukfranvarotalen. Sjukfranvarons utveckling
varierar de olika namnderna emellan och f6ljs I6pande inom ramen for arbetet med friska arbetsplatser samt
redovisas regelbundet till varje sammantrade for respektive ndmnd. Varje namnd fick under varen i uppdrag av
Kommunstyrelsen att ta fram handlingsplaner for friska arbetsplatser. Dessa aterrapporterades till
kommunstyrelsen under september manad. Det ar for tidigt att kunna bedéma handlingsplanernas effekt men
férvantansbilden ar att de kommer ge effekt dver tid och bidra till 1agre sjukfranvaro pa sikt. Utvecklingen av
sjukfranvaron under 2025 varierar namnderna emellan, fér kommunen som helhet var sjukfranvaron under
2025 8,6% jamfort med 8,8% ar 2024.

Oka de enskilda medarbetarnas méjlighet att paverka sin arbetssituation

Kommunen har under 2025 arbetet pa ett strukturerat satt med att fanga upp idéer fran medarbetarna nar det
géaller t ex hur kommunen kan utvecklas for att bli en mer attraktiv arbetsgivare och utifran det och andra
kommunévergripande underlag tagit fram en handlingsplan for friska arbetsplatser. Dessa utvecklingsomraden
ar Ledarskap, kommunikation och systematiskt arbetsmiljdarbete. Kommunen arbetar strukturerat med att
involvera medarbetare i att exempelvis kunna paverka sin organisatoriska och sociala arbetsmiljé. Ett
systematiskt arbete med dialoger mellan chef och medarbetare genomférs utifran ett kommungemensamt
arshjul.

Finna vagar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare

Alla medarbetare i kommunen har en individuell utvecklingsplan med utvecklingsinsatser som ska kopplas till
varje enhets och forvaltnings verksamhetsplan. Kommunen genomfér dven I6pande samlingstillféllen for alla
chefer, olika kompetensutvecklingsinsatser for chefer, mentorprogram och ledararenan i samverkan med andra
kommuner i lanet. Det forvaltningsspecifika arbetet har sett olika ut nar det kommer till att utveckla
medarbetare och kompetens. Socialforvaltningen har exempelvis arbetat med olika férvaltningsgemensamma
insatser for att ha en likvardig kompetens inom olika insatser och Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
har genomfért riktade utbildningsinsatser inom entreprenadupphandling, PBL och férsakringsomradet.

Genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljéenkater for en battre maluppfylinad.

Ett kommundvergripande arbete har genomforts med att fordjupa analysen av féregaende ars resultat fran
HME-undersokningen. Syftet var att identifiera och konkretisera vilka insatser som behdver genomféras for att
starka ledarskap, medarbetarskap och det hallbara arbetslivet inom kommunen. Aktiviteter som identifierades
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Overgripande mal

var exempelvis att prioritera arbetsuppgifter, starka ledarskap och samarbetet mellan enheter samt
tydliggérande av uppdrag.

Bedomning

Ingen HME-understkning har genomforts under 2025 som jamfoérelsepunkt gentemot 2024. Kommunen har
emellertid vidtagit betydelsefulla och konkreta atgarder inom ramen for beslutade strategier s& som inférandet
av introduktionsdagar, policy och riktlinjer for medarbetarskap, chef och ledarskap, handlingsplaner for friska
arbetsplatser, och framtagandet av aktiviteter utifran HME-unders6kningen. Malet beddéms darfér som delvis
uppfylit.
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Habo en hallbar kommun

Overgripande mal

Habo en hallbar kommun

Mal har uppfylits

Overgripande fokusomrade:
Utveckla vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart

Analys

For att uppna en forflyttning mot malet om Habo kommun som en hallbar kommun har kommunen arbetat med
féljande strategier: Ta hansyn till naturvarden vid om- och nybyggnation. Stimulera till utbyggnad av solceller.
Varna om kommunens grénomraden. Arbeta med energieffektivisering i verksamheter. Fortsatta elektrifieringen
av kommunens fordonspark. Verka for att laddinfrastrukturen byggs ut. Varna om vart viktiga dricksvatten.
Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av saval hyresratter sasom
agandeformer.

Kommunens olika namnder har arbetat med strategierna i olika utstréackning.

Ta hansyn till naturvarden vid om- och nybyggnation
En gronstrukturplan ar antagen som ska garantera att tillracklig hansyn tas till naturvarden vid byggnation.
Bostadsomraden planeras idag helt i enlighet med gronstrukturplanen.

Stimulera till utbyggnad av solceller

Kommunen har behévt invanta utredningar om skollokaler for att kunna ta stéallning till en utbyggnation av
solceller. En utmaning fér utbyggnaden av solceller ar att merparten av kommunens fastigheter har mycket lite
aktivitet under sommarmanaderna da solceller levererar mest effekt. Att installera batterier samtidigt med
solceller skulle 6ka egenanvandningen av solelen, vilket gor det langsiktigt mer Idnsamt, men ¢kar da istéllet
investeringskostnaden kraftigt.

Varna om kommunens gronomraden

En projektanstalld kommunekolog har tillsatts for att sakerstalla vidare arbete med kommunens vatten- och
gronomraden.

En atgardsplan har tagits fram fér hanteringen av invasiva arter samt fortsatt utveckling av parker och
naturomraden. Avfallsenheten har 6ppnat byggaterbruk och utvecklat olika cirkulara Iésningar, bland annat
genom att atervinna salt for halkbek@mpning ur restavfallsaska.

Arbeta med energieffektivisering i verksamheter

Klimat- och energiplan tas fram kopplat till lagkrav samt inom ram fér samarbetsprojektet Viable Cities. Habo
kommun arbetar proaktivt med energieffektivisering i kommunens lokaler. Lister runt fénster har bytts ut i hela
kommunhuset. Energieffektivisering har genomférts genom LED-belysning, forbattrad ventilation, styrsystem
och varmevaxlare samt effektivisering av klimatskal i skolor och kommunhus. Vattenférbrukningen har ocksa
kunnat reduceras genom sensorstyrda kranar.

Fortsitta elektrifieringen av kommunens fordonspark

Arbetet med en mer hallbar fordonsflotta har starkts genom samverkan, nytt analys- och fordonsstdd samt
digitala kérjournaler i majoriteten av kommunens fordon. Infér upphandlingen av 40 nya fordon fér Hemtjanst,
Hemsjukvard och Socialférvaltningen identifierades flera risker och utmaningar med krav om fullstandig
fossilfrinet. Utmaningar fanns i bristande laddinfrastruktur och behov av att sakerstélla verksamheters
kontinuitet och beredskap samt en merkostnad om 3-4 miljoner kronor. Kommunfullmaktige beslutade darfér
om avsteg gallande ink6p av fossilfria bilar i samband med upphandling.

Verka for att laddinfrastrukturen byggs ut
Framsteg har tagits mot utbyggnationen av kommunens laddinfrastruktur da laddningsstationer har byggts ut
vid skolor, forskolor och kommunhuset.

Varna om vart viktiga dricksvatten
Genom vattendom har kommunen fatt forutsattningar att ta mer vatten ur Malaren vilket sakerstaller kapacitet
for 50 000 invanare. Det ar en utdkning med 75 procent jamfort med tidigare uttagsratt.
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Overgripande mal

Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av saval hyresratter sasom
agandeformer

Antagna detaljplaner mgjliggdr en balanserad bostadsutveckling. Planer for bostadsbyggande mellan ar 2026
och 2031 forvantar en balanserad bostadsutveckling av saval hyresratter som agandeformer. For kommande
femarsperiod planeras byggnation av 1130 lagenheter och 326 smavillor.

Bedomning

Habo kommun har under kalenderaret 2025 arbetat framgangsrikt med majoriteten av framtagna strategier fér
att utveckla kommunen till en mer hallbar kommun. Undantagen ar utdkad elektrifiering av fordonsparken och
utbyggnaden av solceller dar ytterligare framsteg inte varit méjliga delvis pa grund av en malkonflikt med
kommunfullmaktiges mal om en ekonomi i balans. Tillampandet av framtagna strategier har resulterat i goda
forutsattningar att ta tillvara naturomraden och en diversifiering av agandeformer vid byggnation, en reducerad
vattenférbrukning med utdkad uttagsratt, energieffektivare fastigheter, forbattrad laddinfrastruktur och
atgardsplan for naturomraden och hanteringen av invasiva arter.

Utover arbetat i beslutade strategier har flera ndmnder inom sina respektive karnuppdrag ocksa arbetat mot
kommunens 6vergripande vision om hallbara Habo. Habo bibliotek har startat riktade aktiviteter for barn och
unga med funktionsnedsattning och arbetat kontinuerligt med anvandarcentrerad uppféljning for att 6ka
kunskapen om hur barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden upplever bibliotekets tjanster och hur
dessa kan utvecklas ytterligare. Kommunen har gjort framsteg i att forbattra den upplevda tryggheten vid
morker dar 85 % nu uppger sig vara trygga, upp fran 77 % 2024. Vard- och omsorgsnamnden har férbattrat
den upplevda kvaliteten i dldreomsorgen. Socialndmnden har vidareutvecklat samverkansmodellen SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid). 17 ungdomar har fatt stéd genom samverkansmodellen och har inte
aterfallit i brott efter deltagande.

Baserat pa de konkreta atgarder och resultat som beslutade strategier genererat samt det arbete med social
hallbarhet som utforts inom namndernas karnverksamheter beddms malet vara uppfylit for kalenderaret 2025.
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Habo en foretagarvanlig kommun

Overgripande mal

Habo en foretagarvanlig kommun

Mal delvis uppfyllt

Overgripande fokusomrade:
Skapa bra férutséttningar fér bade nya och etablerade féretag.

Analys

For att uppna en forflyttning mot malet om Habo kommun som en féretagarvanlig kommun har kommunen
arbetat med féljande strategier: Oka foretagarnas tillgénglighet till kommunens férvaltningar. Verka for ett battre
foretagarklimat med 6kat néjdhet hos féretagarna. Utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata
behov. Kunna erbjuda féretag mark for etablering och tillvaxt.

Kommunens olika ndmnder har arbetat med strategierna i olika utstréackning.

Oka foretagarnas tillgianglighet till kommunens forvaltningar

Arbetet med att stérka bemdétandet har haft mycket god effekt. Indikatorn som mater kvaliteten i bemdétandet
vid telefonkontakt med kommunen, med fokus pa tillganglighet, professionalism och servicegrad visar att
néjdheten uppgar till 83,4 procent, jamfért med 77,4 procent féregaende ar.

Medborgarundersékningen som mater den samlade upplevelsen av bemdétande vid kontakt med kommunens
tjanstepersoner, oavsett kontaktvag visar ett resultat om 83,6 % for ar 2025, vilket indikerar pa en hég upplevd
kvalitet i bemétandet och 6vertraffar kommunens efterstravade mélvarde om 82%.

Verka for ett battre foretagarklimat med 6kat néjdhet hos foretagarna

Det strategiska malet har varit att Habo kommun ska ha ett gott foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs arliga
undersdkning med en uppnadd niva pa minst 40 procent och ett Nojd-Kund-Index (NKI) pa 80. Uppfdljningen
sker via tre indikatorer som tillsammans ger en bild av féretagens upplevelse av kommunens service, attityder
och forutsattningar for foretagande.

For helaret 2025 finns dnnu inget faststallt NKl-resultat, men preliminéra siffror visar ett totalt NKI om 75, vilket
ar en forbattring fran 74 féregaende ar men lagre an det efterstravade resultatet om 80.

Antal nystartade foretag har 6kat fran 149 ar 2024 till 167 under 2025, vilket visar pa fortsatt positiv utveckling
av nyforetagandet. Nar det galler Svenskt Naringslivs ranking har Habo kommun klattrat 89 placeringar jamfort
med féregaende ar, med ett utfall pa 39 procent néjdhet (jamfort med 31,5 procent 2024). Malet om 40 procent
uppnaddes inte fullt ut, men utvecklingen visar pa en tydligt forbattrad féretagsupplevelse.

Habo kommun har aven uppmarksammats som en av arets framtidskommuner, dar kommunen placerade sig
pa 29:e plats bland landets 290 kommuner. Rankningen bygger pa faktorer som humankapital, naringslivets
struktur och attraktivitet och visar kommunens goda forutsattningar for framtida tillvéxt och utveckling.

Utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov

Kommunen arbetar I6pande och systematiskt med avtalsuppfdljning och kompetensutveckling for att identifiera
forbattringspotential i upphandlingsunderlagen. Under aret har kommunen bland annat arbetat aktivt med att
rensa och omprova kravstallning i upphandlingar, med fokus pa proportionalitet och relevans. Malet har varit att
motverka onddigt utestdangande kravbilder, minska anbudsboérdan och darmed 6ka majligheten for fler foretag —
sarskilt sma och medelstora — att deltaga. Hdbo kommun har ocksa jobbat med remisser och tidig dialog infor
upphandlingar for att battre forstd marknadens kapacitet och méjliga I6sningar.

Kunna erbjuda féretag mark for etablering och tillvaxt
Markberedskapen har starkts genom forsaljning av fyra tomter i Kvarter 2, tillhandahallande av 360 kvm lokaler
for vard och kontor samt 58,4 hektar industri- och verksamhetsmark.

Bedémning

Habo kommun klattrade 89 placeringar i Svenskt naringslivs ranking av féretagsklimat vilket ar en av de storsta
forbattringarna i 1anet. Det preliminara resultatet fran NKI pa 75 klassificeras som hégt men inforlivar inte malet
pa 80. Med ett resultat pa 39% foretagarndjdhet har kommunen utvecklats positivt under kalenderaret 2025
men missar malet om 40%. Sammantaget antyder resultaten i tillampbara index, indikatorer och matningar pa
att arbetet med beslutade strategier forflyttat kommunen tydligt i en positiv riktning for att utvecklas till en mer
foretagarvanlig kommun. Samtidigt nar kommunen inte hela vagen fram till de kvantitativa mal fér NKI och
nojdhet som angivits. Malet beddéms darfér som delvis uppfylit.
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Namndernas mal

. . Mal-
Namnd Mal uppfyllelse
Kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar-och
Kommunstyrelsen medarbetarskap for ett hallbart arbetsliv som ska uppga till minst R
80 i HME index for ett hallbart arbetsliv
Habo kommuns invanare upplever trygghet och vélbefinnande i
Kommunstvrelsen sin vardag 6ver rikssnitt for kommunindex for trygghet och
y sakerhet, samt minst 81 i varde i medborgarundersdkningen for -
upplevd trygghet nar det ar morkt ute
Upplevelsen av bra bemdétande vid kontakt med tjanstepersoner
ska for 2025 enligt medborgarundersékningen uppga till 82,
Kommunstyrelsen medan bemdétande genom telefoni i SKR servicematning ska ®
uppna ett varde av 80
Gott foretagsklimat i kommunen ska enligt Svenskt Naringslivs
Kommunstyrelsen arliga undersokning uppga till 40%, samt enligt NKI uppga till ett R
varde av 80
Bygg- och miljonamnden | Bygg- och miljonamnden ska ha en budget i balans ®
Bygg- och miljonamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en
Bygg- och miljondmnden | larande organisation med ett utvecklande ledar- och R
medarbetarskap
A Bygg- och miljdndmnden ska upplevas som tillgdngliga med ett
Bygg- och miljondmnden gott bemétande oy
Barn- och . N . .
I .. BUNs verksamheter har ett effektivitetsindex dver rikssnittet L
utbildningsndmnden
Barn- och | kommunen finns ett brett utbud av mojligheter till ®
utbildningsndmnden kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande férmagor
Barn- och Vid varje utbildningsenhet uppnas kunskapsmalen dver rikssnittet
utbildningsnamnden J 9 PP P e
Barn- och Varje barn och elev har en studienarvaro som sakerstaller
utbildningsnamnden forutsattningar for att na kunskapsmalen h
Socialnamnden Socialnamndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva med en
forbattrad ekonomisk balans e
Socialnamnden S"omalnamnden ska 'l.Jtvec.I'da.det trygghetsskapande, ®
forebyggande och halsoframjande arbetet
Socialnamnden Socialnamnden ska utveckla arbetet med vald i nara relationer ®
Vard- och Vard- och omsorgsndmnden ska ha en ekonomi i balans med n
omsorgsnamnden budget
Vard- och Sjukfranvaron (2—14 dagar) ska minska 2025 inom vard- och ®
omsorgsnamnden omsorgsnamnden
Vard- och Kvaliteten i vard och omsorg om &aldre och for personer med LSS
omsorgsnamnden tillhdrighet ska forbattras 2025 hd
Vard- och Vard- och omsorgsnamnden ska under 2025 6ka anvandningen e
omsorgsnamnden av digital teknik i den brukarnara varden och omsorgen
. i Lénenamnden ska stddja ingaende kommuner i arbete for att
Lénenamnden . " 9
minska kommunernas l6neskulder
. . Lénendmnden ska arbeta for ett likvardigt arbetssatt och
Lénendmnden R, . Ay
serviceniva for samtliga tre kommuner
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Néamnderna har sammanlagt haft 20 mal. Maluppfyllelsen har beddmds av ansvarig ndamnd.
Detaljerad redovisning av varje nimndmal framkommer av ndimndernas respektive
verksamhetsberittelse.

e 8 mal bedoms vara uppfyllda
e 11 mél bedoms delvis uppfyllda
¢ 1 mal bedoms som ej uppfyllt

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberittelsen
innehalla en utvéirdering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnatts och foljts.

For att nd god ekonomisk hushéllning har Hibo kommun bade finansiella mal och
verksamhetsmaél 1 form av kommunfullméktiges 6vergripande maél.

Den sammanfattande bedomningen ar att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt
med principen om god ekonomisk hushallning. Ett av tre finansiella mal har uppnétts, och av
de kommungemensamma malomradena beddms ett vara uppfyllt och tva delvis uppfyllda.

Verksamhetsmal

Tre av Habo kommuns verksamhetsmal ar att vara en attraktiv arbetsgivare, en
foretagarvinlig kommun och en héllbar kommun. Beddmningen visar att mélen att vara en
attraktiv arbetsgivare och en foretagarvéinlig kommun delvis har uppnatts, medan malet om att
vara en hallbar kommun &r anses vara uppfyllt.

Dock kvarstar alltjdmt vissa utmaningar kring kommunfullméktiges fokusomraden, bland
annat sjukfrinvaro, kompetensforsorjning, tillgénglighet och forstaelse for foretagande. Ett
utvecklingsarbete pagér for att skapa en storre tydlighet i méitningen av maluppfyllelse for
verksamhetsmalen.

Finansiella mal

1. Kommunens resultat ska ver mandatperioden uppga till minst tva procent av
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster, mdlet uppnds inte.

2. Overskott och intiikter av engdngskaraktir ska i forsta hand anvéndas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar,
madlet uppnds.

3. Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen,
madlet uppnds inte.

De finansiella mélen for resultat, med en méalsittning om tva procent, samt for
exploateringsverksamheten har inte uppnétts, medan mélet f6r Overskott och engangsintékter
bedoms vara uppfyllt.

Habo kommun har vidtagit flera dtgérder {for att uppna en ekonomi i balans.
Utvecklingsarbete har padborjats inom flera ndmnder, vilket dr av mer omfattande karaktir och
kraver ldngre planeringstid, implementering samt politiska beslut innan det kan ge storre
ekonomiska effekter. Nimnderna behover fortsitta arbetet med planerade atgirder och
sakerstélla att de far avsedd effekt.

Atgirder har vidtagits for att bromsa investeringstakten i fastigheter och anliggningar, vilket
minskar behovet av nya 1an och didrmed sidnker bade riantenivaer och kapitalkostnader. Utdver
det behdver kommunen dessutom fortsétta granska och prioritera nddvindiga investeringar 1
infrastrukturen samt sdkerstilla en 14ngsiktig, strategisk plan for lokalforsérjning, med arlig
uppfoljning for att garantera att planen efterlevs.
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En ny och tydligare struktur for ekonomisk uppfoljning av ndmnder har utarbetats och
etableras under 2026. Syftet dr att det ska finnas en kontinuerlig och tydlig uppfdljning av
ekonomin for att kunna besluta om atgirder inom en rimlig tid. Det har dven utarbetats en ny
budgetprocess under aret vilken kommer att anvéndas vid framtagande av budget 2027.

Det dr nddvéndigt att de kommande aren fortsétta arbetet med att f4 en ekonomi i balans.
Kommunen behover fortsitta att effektivisera, prioritera och utveckla framfor allt
karnverksamheterna.
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2.6.2 Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens ekonomi

I kommunkoncernen ingar kommunens heldgda bolag Habohus AB och kommunalférbundet
Réddningstjansten Enkoping-Habo. Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande. Koncerninterna poster av vésentligt
vérde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Habo kommun, Hibohus AB samt Habo
kommuns andel, det vill sdga 33 procent, av kommunalférbundet Rdddningstjdnsten
Enkd6ping-Hébo.

Budget har inte upprittats for kommunkoncernens ekonomi.

Belopp inom parentes avser foregdaende dr, om inte annat anges.

mnkr Koncern bokslut Koncern bokslut
2025 2024

Verksamhetens intakter * 586,2 537.4
Verksamhetens kostnader * -1936,2 -1902,9
Avskrivningar * -164,9 -152,9
Verksamhetens nettokostnad -1 515,0 -1518,4
Skatteintakter 1446,4 1376,5
Generella statsbidrag och utjdamning 196,6 209,7
Verksamhetens resultat 128,0 67,8
Finansiella intakter 5,6 6,9
Finansiella kostnader * -71,6 -90,7
Resultat efter finansiella poster 62,1 -15,9
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 62,1 -15,9
Omslutning 4 697,0 4 686,5
Soliditet 26 % 24 %

* Jamforelsetalen for koncern dr 2024 har rdknats om enligt RKR R12 till f6ljd av dndrad
redovisningsprincip avseende redovisning av finansiell leasing, samt rdttning av andelstal for
eliminering.

Arets resultat

12024 ars bokslut uppgar koncernens resultat till 62,1 (-15,9) miljoner kr, vilket &r 78
miljoner kr béttre dn foregdende ar. Koncernen Habo kommun redovisar ett bittre resultat
jamfort med de tva senaste aren, dér bade ar 2024 och 2023 redovisade negativa resultat.

Kommunens redovisade resultat dr 47,9 (-41,1) miljoner kr. Resultatet for ar 2025 ar 89
miljoner kr battre dn for foregdende ar.

De kommunala bolagen redovisar ett resultat pd sammanlagt drygt 21,8 (15,3) miljoner kr
innan koncerninterna elimineringar.

Hébohus AB redovisar ett resultat om 20,7 (19,1) miljoner kr. Rdddningstjénsten 1 sin helhet
redovisar ett overskott pa 3,3 miljoner kr (-8,5* miljoner kr), varav Hibo kommuns andel ar
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1,1 miljoner kr (-2,8* miljoner kr).
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Koncernens soliditet dr ndgot lidgre dn foregaende ar och ligger pa 26 (24) procent. Inklusive
pensionsforpliktelser uppgér soliditeten till 20 (18) procent.

Som jdmforelse uppgick for &r 2024 det ovdgda medelvirdet for soliditet i lanets kommuner
till 27 procent for kommunkoncern, respektive 20 procent for kommunkoncern med
pensionsforpliktelser inrdknade.

Ansvarsforbindelser och borgensiataganden

Externa borgensataganden och ansvarsforbindelser for koncernen uppgar vid arets slut till 5,0
(5,6) miljoner kronor.

Kommuninvest - medlemsansvar

Habo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nidmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i1 forhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hdbo kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 611,1 miljarder kr och totala tillgédngar till 636,3 miljarder kr. Habo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgér till 2,5 miljarder kr (0,40808 procent) och
andelen av de totala tillgdngarna uppgar till 2,6 miljarder kr (0,40505 procent).

Hébo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening per 2025-12-31
uppgar till 27 536 400 kr.
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Habohus AB

Resultatrakning, mnkr B; (l)(;lsut Bzu (()j 2959 t B; (l)(;lrt

Verksamheternas intakter 188,7 188,5 182,7
Verksamhetens kostnader -99,0 -99,5 -92.4
Avskrivningar -40,4 -40,0 -39,6
Finansnetto -20,3 -30,6 -21,3
Resultat efter finansiella poster 29,0 18,4 29,4
Bokslutsdispositioner -3,3 -4,5
Skatt -4,9 -3,8 -5,9
Arets resultat 20,7 14,5 19,1
Soliditet 23,6 % 21,7 %

En viktig hindelse for Habohus under 2025 &r fardigstillandet av Pomona édldreboende pa
Plommonvigen 2-4. Aven forvirvet av fastigheten Ekilla 1:15 av Hibo kommun #r en viktig
hindelse d& det mojliggor att framgent skapa ett attraktivt bostadsomrade i en naturskon
miljo.

Arbetet med malen enligt affdrsplanen gar mot sitt slut och méluppfyllelsen dr 6verlag god,
men mer svarbedomd for méal dar Habohus inte har full radighet, till exempel inom trygghet
eller stadsbyggnad.

Bolagets resultat har aterhdmtat sig fran perioden med kraftigt stigande kostnader. Bolaget
behover vara 16nsamt och stabilt, men utan att ta ut mer hyra &dn vad som ar nédvéndigt for att
klara uppdraget pa kort och lang sikt.

Resultat for aret ar 20,7 miljoner kronor efter bokslutsdispositioner och skatt.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo

Resultatrakning, mnkr B;)(I)(;I;t Bzugzg:t 2024

Verksamhetens intakter 86,2 84,4 80,0
Verksamhetens kostnader -68,6 -77,6 -72,2
Avskrivningar -8,6 -4,5 -8,5
Verksamhetens resultat 9,0 2,3 -0,7
Finansnetto -5,7 -1,9 -7,8
Arets resultat 3,3 0,4 -8,5
Soliditet -6,6 % -16,5 %

Réaddningstjansten Enkoping-Habo har under 2025 tagit viktiga steg mot stabilare ekonomi
och tydligare styrning. Efter flera &r med underskott redovisas nu ett positivt resultat pd 3,3
miljoner kronor. Det r ett viktigt steg, men resultatet bygger till stor del pa engédngseftekter
som ldgre pensionskostnader, extra medlemsbidrag och fordrdjd kostnadstidckning for PFAS.
Den underliggande ekonomin ar darfor fortfarande anstringd. Det finns ett ackumulerat
underskott pd 10,6 miljoner kronor som méste aterstillas till 2028, ndgot som inte dr mdjligt
utan 6kade medlemsbidrag eller minskad ambitionsniva.
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Kommunens ekonomi

Arets resultat

Kommunens resultat uppgar till 47,9 miljoner kr. Det innebér att arets resultat, som andel av
skattenettot, dr 2,9 procent. Foregaende ar var resultatet -41,1 miljoner kronor.

Arets resultat exklusive engéngsintéikterna i form av realisationsvinster och exploatering,
uppgar till 8,5 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet dr 36,8 miljoner kr och resultatet &r
ddrmed 28,3 miljoner kronor sdmre dn budgeterat.

Kommunens finansiella mal ar ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintikterna exklusive engdngsintdkter i form av realisationsvinster och
exploatering. I budget for 2025 anges resultatet till 2,2 procent. Utfallet for &r 2025 &r 0,5
procent.

Nimndernas nettokostnad

Néamndernas nettokostnad uppgér sammantaget till 1 634,8 (1 563,1 foregidende ar)
miljoner kr, vilket dr 37,4 miljoner kr hogre dn budget och ddrmed den mest vésentliga
orsaken till det 1aga resultatet. Namndernas nettokostnad har 6kat med 4,6 (3,2) procent
jamfort med ar 2024.

Taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierade verksamheterna redovisar dverskott. Avfallsverksamheten redovisar
overskott med 0,5 (1,1) miljoner kr och VA-verksamheten 10,4 (9,0) miljoner kr. VA-
verksamhetens resultat regleras direkt mot VA-fonden i1 balansridkningen och redovisas inte i
kommunens resultatrdkning.

Centrala poster som pensioner, upplupna loner mm

Nettot for dessa centrala poster &r positivt och uppgar till 58,4 (10,3) miljoner kr, och innebar
ett dverskott om 7,0 miljoner kr jamfort med budget.

Centrala pensionskostnader inklusive upplupna l6ner uppgér till 16,5 (60,2) vilket dr en
vésentlig kostnadssidnkning jimfort med foregdende ar. Intdkter fran internrédnta ar 82,2 (63,5)
miljoner kr. Ovriga centrala poster uppgér till 7,3 miljoner kr.

Reavinster och exploatering

Reavinster och exploatering bidrar till arets positiva resultat med 39,5 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar dé det var en kostnad om 0,5 miljoner kronor. Utfallet bestar framst av
markforséljning i Logistik Balsta kvarter 2 och i Ekilla.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjaimning och generella statsbidrag uppgar till 1 643,0 (1 586,2) miljoner kr.
Intékterna dr totalt sett 56,8 miljoner kr hogre dn foregaende ar, en 6kning med 3,6 procent.
Skatteunderlagets tillvaxt for Sverige ar ldgre &n de tidigare prognoser som SKR ldmnat och
lagre &n snittet de senaste tio dren. Den sdmre utvecklingen beror ocksa pa att befolkningen i
Hébo okade 1 ldngsammare takt &n tidigare forvantat. Utfallet 4r 18,5 miljoner kr lagre dn
budget.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader, finansnetto, uppgér till en nettokostnad om 58,7 (75,0)
miljoner kr vilket dr en minskning med 16,3 miljoner kr. Framst beror det pd sénkta
finansiella kostnader for pensioner med 10,9 miljoner kr. Rdntekostnaderna &r 5,0 miljoner
kronor lagre dn foregaende ér, vilket fridmst beror pa lagre genomsnittlig ranteniva.
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Arets resultat, mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse Bokslut 2024
Namndernas nettokostnad -1597,5 -1634,8 -37.,4 -1 563,1
Taxefinansierad verksamhet Avfall 0,0 0,5 0,5 1.1
Pensioner, upplupna Iénekostnader, ovr 51.4 58,4 7.0 103
gem
Reavinster och exploatering 0,0 39,5 39,5 -0,5
Skattglntakter, utjdmning och generella 16615 16430 185 1586.2
statsbidrag
Finansnetto -78,7 -58,7 20,0 -75,0
Arets resultat 36,8 47,9 11,2 -41,1
Avgar reavinster och exploatering 0,0 -39,5 -39,5 0,5
Aret.s re.sulta.t exklusive . 36,8 85 283 40,6
realisationsvinster och exploatering
Arets resuitat, som andel av skattenetto 2,2 % 2,9 % 0,7 % -2,6 %
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av 2,2 % 0,5 % 1,7 % -2,6 %
skattenetto
Budgetféljsamhet

Bokslut  Prognos i Bokslut

Avvikelse fran budget, mnkr B;)(I)(;I;t 2025, delarsrapp B; g;ift 2024,
% ort 2025 %
Kommunstyrelse och évergripande 7.4 59 4.2 6.1 59,
verksamheter
Komrrlunstyrelsen, t"eknlk-.och 0.0 0% 19,0 115 8%
samhallsbyggnadsforvaltning
Socialndmnd -5,9 -4 % -2,9 -16,2 -6 %
Bygg- och miljonamnd 1,3 10 % 0,7 0,5 5%
Barn- och utbildningsnamnd -30,6 -4 % -4,5 2,7 0%
Vard- och omsorgsnamnd -9,6 -2 % -9,0 -28,0 -9 %
Summa skattefinansierad verksamhet -37,4 2% -30,5 -46,4 3%
Avfallsverksamhet 0,5 0,8 1,1
VA-verksamhet
Summa namnder -36,9 -29,7 -45,3
Centrala poster som pensioner, upplupna
i . N ! . . 7,0 1,6 3,4
I6ner, internranta, finansiell leasing
Reavinster och exploatering 39,5 31,5 -0,5
Skattglntakter, utjamning och generella 18,5 16,6 99
statsbidrag
Finansnetto 20,0 10,8 25,8
Avvikelse, arets resultat 11,2 -2,4 -26,5
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Arets resultat ir 11,2 miljoner kr hdgre fin budgeterat resultat.

Nimnderna redovisar underskott om sammanlagt 37,4 miljoner kronor

Néamnderna redovisar underskott om sammanlagt 37,4 miljoner kr, jamfort med budget
exklusive den taxefinansierade verksamheten. Budgeten dverskrids dirmed med 2 procent,

jamfort med 3 procents overskridande foregaende éar.

Utfallet dr simre @n den prognos om underskott om 30,5 miljoner kr som ldmnades i
delarsrapporten for augusti. Vid delarsuppfoljningen per mars var prognosen for arets utfall ett

underskott om 46,8 miljoner kr.
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Fotnot: Bilden visar avvikelsen i bokslut 2024, ldmnade prognoser under dret om slutlig

utfall, samt avvikelse vid bokslut 2025.

Storre avvikelser sammanfattas nedan. Utforligare beskrivning och redovisning av de atgarder

som ndmnder redovisat, finns i1 avsnittet Driftredovisning.

Namnd Avvikelse | Forklaring till vasentliga avvikelser

Barn- och -30,6 | Effektiviseringskrav -12 mnkr, gymnasieskola -10,6 mnkr, 6kad
utbildningsnamnd mnkr | internhyra/media -8,3 mnkr, engangskostnader -6,5 mnkr

Vard- och -9.6 mnkr Okad internhyra/media -4,7 mnkr, hemtjanst -11,8 mnkr, statsbidrag +5,0
omsorgsnamnd ’ mnkr

Barn- och ungdomsvard -14,1 mnkr, missbruksvard -3,0 mnksr,

belysning -5,8 mnkr.

Socialndmnd -5,9 mnkr flyktingverksamhet +7,3 mnkr

Omfoérdelad kostnad internhyra/media +16 mnkr, skadereglering
Kommunstyrelsens vattenskada -3,9 mnkr, medfinansiering gang- och cykelvag -2,5 mnkr,
teknik- och 0.0 mnkr minskad tid i projekt vilket delvis méts av minskade personalkostnader/
samhallsbyggnads- ’ vakanser -2,0 mnkr, hdgre avskrivningskostnader -1,7 mnkr,
férvaltning utredningskostnader projekt samt licenskostnader, markarbeten och

Kommunstyrelsen,

- M +
ko_mmunlednmgsforva 7.4 Nytt Ibnesystem senarelaggs 2,9 mnkr, personalvakanser 2,9 mnkr
Itning och mnkr
overgripande
Bygg- och +1,2 . . .

ygg ..OC ’ Bostadsanpassningsbidrag +0,8 mnkr samt personalfranvaro
miljénamnden mnkr
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Kommunstyrelsen har med anledning av de prognostiserade underskotten inom flera ndamnder,
fortsatt haft fokus pd att arbeta for en ekonomi i balans, med kommunstyrelsens uppsiktsplikt
som grund, enligt nedan:

Kommunstyrelsen beslutade 22 september 2023 (KS § 271 dnr 2023/01134) om restriktioner
kring anstallningar och inkdp av varor och tjénster. Anstéllningsstopp inférdes med undantag
for tjénster som ér avgorande for att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alternativt
som dr nddviandiga for organisationens utveckling och beslutet giller tills vidare. Stor
restriktivitet ska iakttas gdllande inkOp av varor och tjinster som inte direkt ror lagstadgade
uppdrag inom kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige foreslogs att uppdra at
samtliga nimnder att uppritta en tredrig handlingsplan for ekonomi i balans. Handlingsplanen
ska redovisas 1 nimndernas budget och verksamhetsplan for 2024, plan 2025-2026.

Némnderna redovisade prognostiserade underskott om 46,8 miljoner kr vid delarsrapport mars
2025 och kommunstyrelsen foreslog kommunfullmiktige att uppdra till berérda ndmnder att
vidta &tgirder for att halla driftbudgetramen med rapportering i delérsrapport augusti. Aven
vid behandling av delarsrapport augusti, den 22 oktober, foreslog kommunstyrelsen
kommunfullméktige att uppdra till nimnder med prognostiserade underskott, att fortsitta med
3-ariga atgirdsprogrammen fran 2023 och vid behovs anta nya dtgédrder for att halla
driftbudgetramen samt att rapportera i verksamhetsberéttelsen for 2025. Kommunfullmaktige
beslutade ocksé att upplysa nimnderna om det beslut som kommunstyrelsens fattades i
november 2023 gillande dtgirder for en ekonomi i balans avseende anstillningsstopp och
inkGpsstopp.

Kommunfullmiktige (KF §99) har uppdragit till kommunstyrelsen att identifiera kostnader
for media per objekt och interndebitera den ndmnd dér kostnaderna hér hemma.
Omfordelningen fran teknik-och samhéllsbyggnadsforvaltningen genomfors i syfte att
sakerstélla korrekt kostnadsfordelning och réttvisande underlag i rdkenskapssammandraget.
Omfordelningen har inte ingétt i budget eller i prognoser under aret. For att mdta de dkade
hyreskostnaderna kommer verksamheterna att kompenseras i budgeten f6r 2026. Nedan
redovisas utfordelad kostnad.

Interndebitering media, namnd Mnkr

Kommunstyrelsen 1,4
Samhallsbyggnad, ovrigt 2,1
Socialndmnd 0,7
Barn- och utbildningsndmnd 8,3
Vard- och omsorgsnamnd 4,7
Summa fastighetsforvaltning -17,2
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Taxefinansierade verksamheter redovisar overskott
Taxefinansierade verksamheter budgeteras med nollresultat.

VA-verksamheten redovisar verskott om 10,3 miljoner kr. Overskottet beror frimst pa 6kad
forbrukning dar nyanslutningar ocksa paverkar. Tva drenden ar 6verklagade och 25 procent av
den intikten #r redovisad ar 2025. Ovriga kostnader for driften har 6kat men samtidigt har
kapitalkostnaderna varit motsvarande légre.

Avfallsverksamheten redovisar 6verskott om 0,5 miljoner kr. Fler flerbostadshus har borjat
sortera ut forpackningar, vilket har gett hogre intikter och darmed fatt hogre erséttning fran
Naturvardsverket. Kostnaderna har 6kat pa atervinningscentralen vilket bade beror pa att
méngden avfall har 6kat och pé ett nytt avtal for transport och behandling fran oktober.

Centrala poster som pensioner, upplupna loner, internrinta, finansiell leasing redovisar
overskott om 7,0 miljoner kronor

Overskottet uppgér till totalt 7,0 miljoner kr och det har flera orsaker. Kostnaden for upplupna
l6ner och semesterloneskuld, som redovisas centralt, dr 2,7 miljoner kr 14gre &n budgeterat,
eftersom mer semester @n berdknat dr uttaget och kostnad for timvikarier i december ar légre
an berdknat. Kostnaden dr dock nigot hogre dn foregédende ar. Kostnaden for pensioner ér 2,7
miljoner kronor lagre dn budgeterat. Internrinteintdkterna &r 2,0 miljoner kr hogre dn
budgeterat pa grund av osdkerheter i investeringsvolymer och genomforande i tid.

Reavinster och exploatering redovisar overskott om 39,5 miljoner kronor

Resultat fran reavinster och exploatering budgeteras inte i resultatrdkningen eftersom de &r
osidkra 1 tid. I &r medf6r reavinster och exploatering ett 6verskott om 39,5 miljoner kr.
Foregaende ar var det en nettokostnad om 0,5 miljoner, det vill sdga en negativ
budgetavvikelse.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag redovisar underskott om 18,5
miljoner kronor

I mars redovisades att prognosen var 8,3 miljoner kronor lagre dn budget och att det
huvudsakligen berodde pa lagre befolkningsutveckling 1 Hibo kommun &r 2024 &n berédknat.
Den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar att dterhamtningen
1 ekonomin ar fordrojd. Skatteunderlaget 6kar inte i r som tidigare berdknat och utfallet dr
totalt 18,5 miljoner kronor ldgre intékter fran skatteintékter, utjimning och generella
statsbidrag dn budgeterat. Intdkterna ar 3,6 procent hogre én foregdende ar, vilket ar en svag
okning historiskt sett.

Finansnettot redovisar overskott om 20,0 miljoner kronor

Prognoser for rintekostnader for kommunens langfristiga skulder baseras pa aktuell
marknadsdata frin Kommuninvest. Fordndringar kan ske vilket pdverkar kommunen eftersom
den hoga skuldsattningen medfor en 6kad rantekanslighet. Rantenivan for ar 2025 blev lagre
an forvintat, budgeten innehdll en buffert for 6kade rantekostnader. Samtidigt har ett 1an om
88,9 miljoner kronor som forfoll 1 maj inte férnyats under aret, vilket paverkat
rantekostnaderna positivt. Totalt sett dr rantekostnaden 16,3 miljoner kronor ldgre 4n budget.

Kommuninvest har beslutat om dverskottsutdelning till kommunerna vilket 6kar intdkterna
med 1,4 miljoner kronor.
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Resultatutveckling

Efter tva &r med negativa resultat dr det dterigen positivt resultat for &r 2025. I resultaten ingar
realisationsvinster och exploatering varfor resultaten fluktuerar mellan &ren.

Resultatutveckling dar 2016-2025

mnkr
200,0

Arets resultat
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-50,0 384 444
Resultatrikning
tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Verksamhetens intakter 459,7 400,5 4511
Verksamhetens kostnader -1857,3 -1825,4 -1 803,6
Avskrivningar -138,8 -127,3 -118,6
Verksamhetens nettokostnad -1 536,4 -1 552,2 14711
Finansnetto -58,7 -75.1 -54.9
Skattenetto 1643,0 1 586,2 1487,6
Arets resultat 47,9 41,1 -38,4
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Namndernas nettokostnadsutveckling

Namnd, mnkr B;(l)(;lsut B;(l)(;l:t Foérandring F,é;érig(c:ierinrlg
\P/(;)rr:sn;?hs;)t/;(relf;en inklusive kommungemensamma 1281 121.9 6.2 5 9%
camhilsbyganacefonaliingen Bds  us0 85 4%
Socialndmnd -138,9 -133,1 -5,8 4%
Bygg- och miljénadmnd -12,0 -10,5 -1,5 14 %
Barn- och utbildningsndmnd -769,0 -729,8 -39,1 5%
Vard- och omsorgsnamnd -433,3 -419,8 -13,5 3%
Summa -1 634,8 -1 563,1 -71,7 5%

Bokslut 2024 har justerats for organisationsfordndringar 2025 for att oka jamforbarheten for
ndmnderna mellan dren. 1) Kommunfullmdktige, stod till politiska partier, valndmnd, revision,
overformyndarndmnd, rdddningstjinst, kommunstyrelse, kommunledningsforvaltningen.

Nettokostnaden for nimndernas verksamheter 6kar med 71,9 (51,1) miljoner kr jamfort med
ar 2024. Det dr en 6kning med 5 procent, vilket dr en storre 6kning dn foregéende ar. Samtliga

namnder har 6kat nettokostnaderna.

Barn- och utbildningsndmnden 6kar mest med 39,1 (9,0) miljoner kr, en 6kning med 5

procent.

Vard- och omsorgsndmnden 6kar nettokostnaden med 13,5 (foregdende ar minskning 3,6)

miljoner kr, motsvarande 3 procent.

Kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning inklusive dvergripande verksamheter 6kar

med 6,2 (8,7) miljoner kr, motsvarande 5 procent.

Kommunstyrelsens teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning 6kar med 5,5 (20,6) miljoner kr,

motsvarande 4 procent.

Socialndmndens nettokostnad 6kar med 5,8 (16,2) miljoner kr, en 6kning med 4 procent.

Bygg- och miljondmnden 6kar med 1,5 (0,2) miljoner kr, en 6kning med 14 procent.
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Kostnads- och intdktsutveckling

Konto, mnkr 2025 2024 én'jﬁ;]g Fa;f::;ri:g’
Verksamhetens intakter 459,7 400,5 59,2 15 %
Personalkostnader -1168,7 -1165,0 -3,7 0%
Ovriga kostnader -688,6 -660,4 -28,2 4 %
Verksamhetens kostnader, summa -1 857,3 -1 8254 -31,9 2%
Avskrivningar -138,8 -127,3 -11,5 9%
Verksamhetens nettokostnad -1 536,4 -1 552,2 15,8 1%
Skatteintakter och utjamning 1643,0 1586,2 56,8 4 %
Finansnetto -58,7 -75,1 16,4 22 %
Arets resultat 47,9 41,1 89,0

Exklusive interna intdkter och kostnader.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter 6kar med 59,2 miljoner kr fran &r 2024, vilket framst beror pa att
intékter fran exploateringsverksamheten ar 43,6 miljoner kr hogre.

Taxor och avgifter 6kar med 12,5 miljoner kr, motsvarande 7 procent. Intdktsokningen &r
storst inom kultur och fritid, 30 procent, samt inom vérd- och omsorg 12 procent . VA och

avfall 6kar med 7 procent.

Driftbidrag till kommunen, som bestar av olika riktade statsbidrag dkar totalt sett med 7,5
miljoner kr, motsvarande 5 procent. De riktade bidragen frén staten fortsétter att 6ka.

Personalkostnader
Personalkostnader, mnkr 2025 2024 Foérandring Ferandring
, procent
Loner -814,3 -779,9 -34,4 4,4 %
Kostnadsersattningar -4.1 -3,3 -0,8 24 %
Sociala avgifter enligt lag och avtal -274,0 -263,2 -10,8 41 %
Pensioner kostnader -79,1 -120,3 41,2 -34 %
Avgar eget arbete pa anlaggningstillgangar 2,9 1,7 1,2 70 %
Summa personalkostnad -1 168,6 -1165,0 -3,6 0,3 %

Personalkostnaderna okar totalt sett med endast 3,6 miljoner kr motsvarande 0,3 procent.

Den laga totala kostnads6kningen beror pé att kostnaden for pensioner atergér till mer normal
niva efter att ha varit hoga ar 2023-2024 till 6ljd av vardesékringen av pensionerna, vilket 1
sin tur paverkades av de hoga inflationsnivaerna om cirka 10 procent. Kostnaden for
pensioner édr 41,2 miljoner kr ldgre &n foregdende 4r. Till detta kommer kostnadsminskning
om 10,9 miljoner for finansiell kostnad f6r pensionerna, vilket redovisas under finansnettot.

Lonerna 6kar med 4,4 procent som f6ljd av 16nedkningar samt att antalet arsarbetare okar.
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Ovriga kostnader
Ovriga kostnader kar med 4 procent jimfort med foregaende &r, totalt 28,2 miljoner kr.

Kostnaden for tillfalligt inhyrd personal minskar med 2,0 miljoner kronor och uppgar till 13,3
miljoner kr. Den totala nivan dr ddrmed under 2021 &rs nivé, dé kostnaden var 15,4
miljoner kr, jamfort med hoga kostnader ar 2023 och 2024.

Fastighetskostnader- och entreprenader 6kar med 25 procent, 8,5 miljoner kr, samtidigt som
brinsle-, energi- och vattenkostnader minskar med 5 procent motsvarandel,5 miljoner kr.

Kop av verksamhet har 6kat med 5 procent, vilket motsvarar 16,9 miljoner kr. Framst ar det
barn- och utbildningsnimnden dér képen Okar.

Ovriga frimmande tjénster, dir konsultkostnader ingdr, har 6kat med 16 procent motsvarande
8,8 miljoner kr.

Avskrivningar
Avskrivningar, mnkr 2025 2024 Forandring F’E’;fg:;in”tg
Byggnader, anlaggningar, maskiner, inventarier -90,3 -85,9 -4.4 5%
Nedskrivning -5,3 -0,3 -5,0 1985 %
Finansiell leasing -19,7 -19,7 0,0 0%
VA-verksamheten -20,3 -18,3 -2,0 1%
Avfallsverksamheten -3,2 -3,1 -0,1 3%
Summa avskrivningar -138,8 -127,3 -11,5 9%

Avskrivningarna, det vill sdga virdeminskningen av kommunens anldggningstillgangar och
inventarier, ar 138,8 miljoner kr, en 6kning med 11,5 miljoner kr. Avskrivningar for
byggnader och anldggningar mm 6kar med 4,4 miljoner kr dir helarseffekten av nya
simhallen ingar med 4,3 miljoner kr samt att infrastrukturen i Tv8husomradet togs 1 bruk.
Nedskrivning av fastigheter har genomforts for 5,3 miljoner kronor avseende avbruten
investering 1 matsal och kok 1 Visterdngsskolan.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

iﬁitrteintékter, utjdmning och generella statsbidrag, 2025 2024 S Fé;iggéxg
Skatteintakter 1446,4 1376,5 69,9 5%
Inkomstutjamning 135,9 1451 -9,2 -6 %
Kostnadsutjamning -41,1 -40,9 -0,2 0%
LSS-utjamning -19,7 -21,5 1,8 -9 %
Fastighetsavgift 54,7 51,3 3,4 7 %
Generella statsbidrag 6,0 5,7 0,3 0%
Regleringsavgift/bidrag 60,7 70,1 -9,4 -13 %
Summa 1643,0 1 586,2 56,8 4 %
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Skatteutjimningssystem

Sverige har ett skatteutjamningssystem med syfte &r att skapa likvérdiga ekonomiska
forutsattningar for landets kommuner att ge vélfard till invanarna, oavsett strukturella
forhéllanden. Den senaste revideringen genomfordes ar 2020 och medforde att Hibo kommun
betalar mer till kostnadsutjimningen an tidigare och far dirmed lagre intikter totalt sett.

Skatteintikter
Intédkten av kommunalskatten, kommunens storsta finansieringskélla, 6kar med 69,9
miljoner kr, vilket dr en 6kning med 5 procent jamfort med foregéende ar.

Inkomstutjimning
Inkomstutjimningen utjimnar for skillnader i skattekraft och tillférsdkrar kommunen 115
procent av riksgenomsnittlig skattekraft. Inkomstutjgmningen minskar med 9,2 miljoner kr.

Kostnadsutjimning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjdmna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner, si att kommunerna har samma mojlighet att ge valfard till invanarna oavsett
befolkningens sammansittning. Under 2025 betalar kommunen 41,1 miljoner kr vilket dr 0,2
miljoner kr mer &n 2024.

LSS-utjimning

Systemet syftar till att utjamna kostnaden for LSS mellan kommunerna. Hébo kommun
betalar erséttning till systemet pd grund av ldgre egna kostnader for LSS &n genomsnittligt.
Erséttningen minskar med 1,8 miljoner kr till 19,7 miljoner kr &r 2025.

Fastighetsavgift

Fastighetsavgiften infordes 2008 och frén 20009 tillfors den érliga intéktsforandringen
respektive kommun. Intdkterna 6kar med 3,4 miljoner kr jamfort med foregaende ar till 54,7
miljoner kr.

Generella statsbidrag

Kommunerna tillfors statsbidrag med olika syften, dir en del ska kategoriseras som generella
eftersom kommunerna har beslutanderitt om anvdndningen. For 2025 uppgér bidragen till 6,0
miljoner kr och avser minskning av andelen timvikarier och utdkning av antalet
sjukskdterskor inom dldreomsorgen. Bidraget har tillforts verksamhetsndmnd genom 6kad
budgetram.

Finansnetto

Finansnettot, som bestar av finansiella intdkter och kostnader, har forbattrats totalt sett fran -
75,0 miljoner kr till -58,7 miljoner kr, en minskning av nettokostnaden med 16,3 miljoner kr.

Detta beror framst pa att den finansiella kostnaden for pensioner dr 10,9 miljoner kr lagre &n
ar 2024, vilket dr en effekt av att inflationen har gatt ner till normala nivéer efter en tidigare
hog niva. Réintekostnaden for langfristiga 14n, minskar med 3,2 miljoner kr till 46,7
miljoner kr, framst beroende pd nigot lagre ranteniva ar 2025.

Arsredovisning 2025 51(109)



Investeringar

Hébo kommun har under de senaste tio aren 2015 till 2024 investerat 2,5 miljarder kr netto i
anldggningar och inventarier.

Arets investeringar

Arets investeringar i inventarier, fastigheter och anliggningar, inklusive
exploateringsinvesteringar men exklusive omséttningstillgdngar, uppgér till 204 (231)
miljoner kr efter avdrag for offentliga investeringsbidrag.

Investeringar i anldggningar och inventarier 2016-2025
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Investeringsbudget exklusive exploateringsinvesteringar uppgér till 194,0 miljoner kr och
146,0 miljoner kr har forbrukats. Det innebir att 75 procent av investeringsbudgeten har
forbrukats. Overskott limnas med 48,0 miljoner kr och ir frimst relaterat till projekten
omdaning skolor, ombyggnation Slottsskolan samt Vésterdngens kok och matsal. Projekten
avslutas utan genomférande med dverskott om 46,2 miljoner kronor.

Investeringsnivan dr fortsatt 14gre én tidigare ar vilket gor att en storre del av investeringarna
an tidigare kan finansieras med egna medel och nyupplaningen begrinsas ddrmed.

Storre investeringar med totalbudget om minst 5 miljoner kr

Kommunen har atta storre projekt som ér fortsatt pagaende och befinner sig 1 olika skeden,
fran beslutad budget till slutskede, som kan pagé over flera ar och har beslutad totalbudget om
minst 5 miljoner kr. Férutom tre nimnda skolprojekt avslutas ytterligare tre storre
investeringsprojekt. Gamla simhallen har fardigstillts till en total utgift om 8,0 miljoner kr
jamfort med budgeterade 6,3 miljoner kr. For cirkulationsplats Granséter/Kraftleden har
totalbudget dragits tillbaka eftersom annan finansiering utreds. Driftlokaler 20,0 miljoner kr
avslutas utan genomforande.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar, avseende frimst reinvesteringar, inom teknik- och samhillsbyggnad har
genomforts for 84,0 miljoner kr jaimfort med budgeterat 79,8 miljoner kr.

Exploateringsinvesteringar

Investeringar genomfors inom exploateringsprojekten och ska finansieras av exploatorer
och/eller markforsdljning. Under aret har kommunen investerat 52,2 miljoner kr 1 kommunala
anldggningar dér 19,7 miljoner kr avser VA och 32,5 miljoner kr avser gatu- och
parkanldggningar. Investeringarna ryms inom beslutad budget for dret och for projekten totalt.

I avsnitt 8 Investeringsredovisning finns mer information om investeringar och
budgetavvikelserna.
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Lane- och pensionsskuld

2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar, netto, mnkr 291 443 463 230 204
Langfristig laneskuld, mnkr 887 1207 1557 1707 1618
Sjalvfinansieringsgrad, procent 81 % 31 % 17 % 37 % 91 %

Hébo kommun har flera exploateringsprojekt pa géang. Det innebéra att kommunen kommer
att fa betydande inkomster fran markforséljning frén olika intressenter for etablering i
kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar for infrastruktur,
fastigheter och fritidsanlédggningar.

Kommunen har en hog skuldsittning eftersom det gjordes omfattande investeringar inom
skolan under dren 1996 till 2003. Fran ar 2022 6kade skulden till f6ljd av stora investeringar
och svaga resultat.

Under ar 2025 investerar kommunen cirka 204 miljoner kr i fastigheter, anldggningar och
inventarier, vilket r 14gre &n tidigare ir och sjdlvfinansieringsgraden dr darfor hog.

Kommunens externa langfristiga laneskuld ar vid arsskiftet 1 618 miljoner, vilket &r en
minskning frén foregdende 4r.

Information om pensionsskulden finns under avsnitt 2.3.4 Pensionsforpliktelser.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka pa langre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgangar, avséttningar och skulder
fordndras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun bor ha. Kommunen
strdvar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.

Soliditeten for Hibo kommun ar 2025 véander uppét efter tre ar med sjunkande trend och okar
till 24 (23) procent. Det kan jimforas med ett genomsnitt for soliditeten for ldnets kommuner
som ar 2024 var 33 (35) procent.

Om man &dven tar hénsyn till pensionsforpliktelserna, de som redovisas som
ansvarsforbindelse, ér soliditeten 17 (15) procent, att jimfora med den ovégda soliditeten for
lanet &r 2024 som var 20 (19) procent.

Soliditet
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Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvérlden. En kénslighetsanalys som visar
forandringar 1 ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2025:

e Fordndring i rdntenivan for kommunens upplaning med 1 procentenhet - cirka 17
miljoner kr i &ndrade kostnader.

e Skatteunderlaget fordndras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kr i &ndrade
skatteintdkter

e Lonedkning med 1 procent - cirka 10 miljoner kr i 6kad kostnad

e 100 fler/farre invanare - cirka 7 miljoner kr i &ndrade skatteintékter

Forandring 1 upplédning 100 miljoner kr - cirka 3 miljoner kr i1 &ndrade rantekostnader

Minskning av kostnader med 1 procent - cirka 12 miljoner kr i sénkt kostnad

Fordandring med en heltidsanstélld - i snitt 550 000 kr i dndrad kostnad.

Forandrad skattesats 50 ore - cirka 34 miljoner kr 1 4ndrade intdkter

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunfullméktige beslutade ar 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala lins
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. For Hadbo kommuns del
innebar detta att fullméktige godkénde en medfinansiering om 38,0 miljoner kr jamte
indexupprakning om 8,2 miljoner kr. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgétt till 46,2 miljoner kr &r 2013-2017 inklusive
indexupprikningar.

Uppldsningen, det vill sdga avskrivningen av bidraget, paborjades &r 2013 innebarande en
arlig avskrivning pa kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kr ar, vilket belastar resultatrikningen.
Detta gors i enlighet med lag (2018:597) kap 5:7, om kommunal bokforings och redovisning.
Ar 2013-2038 kommer den arliga nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kr att belasta
kommunens resultatrdkning.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Hébo kommun har under de senaste aren haft ett tufft ekonomiskt lage med 6kande
nyuppléning, hoga rintekostnader och ett verksamhetsresultat som visat underskott.
Underskottet for verksamhetsresultatet 2025 har minskat jamfort med aret innan, vilket visar
pa en positiv utveckling, men ekonomin befinner sig fortfarande i ett utmanande lige.

De senaste aren har kommunen haft en hog investeringsniva, vilket har medfort en betydande
nyuppléning. Under de kommande &ren behdver investeringar prioriteras, vilket stéller krav
pa mer langsiktiga och strategiska planer for samtliga typer av investeringar.

Handlingsplaner med dtgérder for att nd en ekonomi i balans har upprittats inom de ndmnder
som redovisar underskott. Genomforandet har paborjats och flera atgirder dr verkstédllda. Den
ekonomiska effekten har dock @nnu inte fullt ut realiserats for samtliga dtgérder. Ytterligare
atgirder behover darfor identifieras och beslutas for att sikerstélla en langsiktigt hillbar
ekonomi for kommunen.

Hébo kommun &r en expansiv tillvixtkommun som under en ldngre tid haft en stabil och stark
befolkningsokning. Kommunens attraktiva ldge med nirhet till bdde Stockholm och Uppsala,
goda kommunikationer samt nédrheten till Mélaren bidrar till att fler viljer att bosétta sig 1
kommunen. Habo kommun vél rustad infor framtiden. Med ett fortsatt bostadsbyggande,
strategisk planering och en tydlig vision om hallbar tillvixt skapas goda mojligheter for
kommunen att véxa i en stabil och ansvarsfull takt &ven kommande ér.

Hébo kommuns ekonomiska resultat for 2025 uppgar till 47,9 miljoner kronor, varav 39,5
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miljoner kronor avser exploateringsresultat. Exklusive exploateringsvinster uppgér resultatet
till 8,5 miljoner kronor, vilket &r en betydande forbéttring jaimfort med foregaende ar.

Balanskravsresultatet for ar 2024 uppgick till —64,9 miljoner kronor. Efter arets resultat om
47,9 miljoner kronor kvarstér ett negativt balanskravsresultat om —17 miljoner kronor, vilket
ska aterstdllas senast ar 2027 i enlighet med géllande regelverk.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 7,4 miljoner kr. Inom
kommunledningsforvaltningen finns ett 6verskott om 7,4 miljoner kr medan det inom teknik-
och samhillsbyggnadsforvaltningen redovisas ett nollresultat. I teknik- och samhéllsbyggnad
resultat ingar 17,2 miljoner kronor 1 ej budgeterade intékter f6r internhyror, enligt
Kommunfullmidktige § 99 den 9 juni 2025, som ska belasta verksamheterna under aret.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 30,6 miljoner kronor. I
underskottet ingar 8,2 miljoner kronor i ej budgeterade kostnader for 6kade internhyror, enligt
Kommunfullméktige § 99 den 9 juni 2025, som ska belasta verksamheterna under aret.
Dessutom finns engéngskostnader pa drygt 6,5 miljoner kronor som inte kommer att paverka
kommande aret. Atgirder for att uppnd en ekonomi i balans har inletts och arbetet fortsitter.
Volymerna inom skolverksamheten har minskat under de senaste aren och forvantas fortsatta
minska framover, vilket kraver langsiktig strategisk planering for skolans verksamhet och
dess ekonomi. Namnden behover fortsatt arbeta med atgérder och effektiviseringar av
verksamheten for att ha en budget i balans framat

Vird- och omsorgsndmnden redovisar ett negativt resultat om -9,6 miljoner kr. I underskottet
ingar 4,7 miljoner kronor 1 ¢j budgeterade kostnader for 6kade internhyror, enligt
Kommunfullmidktige § 99 den 9 juni 2025, som ska belasta verksamheterna under aret.
Underskottet bestdr framst av hogre personalkostnader dn budget inom hemtjénst och
Sarskilt/annat boende édldre. Hemtjinst i ordinarie boende visar sammanlagt pé ett underskott
med 11,8 miljoner kronor jaimfort med budget vilket beror pa hogre personalkostnader hos
utforare &n budgeterat. Resultatet for verksamhet Sarskilt/annat boende dldre 2025 ar ett
underskott jamfort med budget pé 4,8 miljoner kronor, 1 beloppet ingar kostnader for 6kad
internhyra om 2,5 miljoner kronor. Ndimnden behover fortsatt arbeta med atgarder och
effektiviseringar av verksamheten for att ha en budget i balans framét

Socialndmnden visar pa ett underskott med -5,9 miljoner kr jaimfort med budget. |
underskottet ingar 0,7 miljoner kronor i ej budgeterade kostnader for 6kade internhyror, enligt
Kommunfullmiktige § 99 den 9 juni 2025, som ska belasta verksamheterna under aret.
Okningen av externa intéikter beror pa en éndring av hantering géllande bidrag fran
Migrationsverket dér en storre del av bidraget resultatforts. Ndmnden har en utmaning i
placeringarna och framst barn- och ungdomsvarden redovisar ett underskott pa 14 miljoner
kronor jaimfort med budget. Nimnden behdver fortsatt arbeta med atgirder och
effektiviseringar av verksamheten for att ha en budget i balans framét.
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2.7 Balanskravsresultat

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv RER

Under ar 2024 antog kommunfullméktige nya riktlinjer for ekonomistyrning dér riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning och resultatreserv (RER) ingér. Av riktlinjerna framgér att
resultatreserven ska kunna anvéndas for att tdcka sérskilda, planerade kostnader under ett
enskilt ar, exempelvis till f61jd av nddvindig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na
en god ekonomisk hushéllning. Resultatreserven kan dven anvédndas vid oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall.

Hébo kommun har inga medel i resultatreserv. Tidigare reserv om 14,7 miljoner kronor
anvéndes ar 2024.

Arets balanskravsresultat

Vid berdkning av balanskravsresultatet, som &r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
arets resultat rensas for de poster som inte dr en del 1 den ordinarie verksamheten sasom
realisationsvinster pa anlidggningstillgdngar och eventuella orealiserade forluster fran
vardepapper.

Arets resultat uppgér till 47,9 miljoner kr. Inga realisationsvinster pa anldggningstillgingar
eller orealiserade forluster fran vardepapper har uppstatt och érets resultat efter
balanskravsjusteringar ar dirmed 47,9 miljoner kr.

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen -38,4 -41,1 47,9
Samtliga realisationsvinster (-) -0,1

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -38,4 -41,2 47,9

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravresultat -38,4 -41,2 47,9

Reglering av negativt balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet dr negativt for ett r, ska det regleras under de ndrmast foljande tre
aren, enligt kommunallagen (KL) 11:12. Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar
da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Om balanskravsresultatet enligt for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det 1
forvaltningsberittelsen for det aret anges ndr och pa vilket sétt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras, enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning, LKBR
11:11.

Beslut om en dtgardsplan bor fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats i
bokslutet.
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Negativa balanskravsresultat LT CLETL LLETL

2023 2024 2025

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -38,4 -64,9
- varav fran 2023 -38,4 -38,4
- varav fran 2024 -26,5
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -38,4 -26,5 47,9
Synnerliga skal att inte aterstalla negativt balanskravsresultat

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -38,4 -64,9 -17,0
- varav fran 2023 aterstalls senast ar 2026 -38,4 -38,4 0,0
- varav fran 2024 aterstalls senast ar 2027 -26,5 -17,0

Redogorelse for niir och pa vilket séitt det negativa balanskravet ska regleras

Fran tidigare ar finns ett negativt balanskravsresultatet att aterstilla om 64,9 miljoner kronor.
Arets resultat om 47,9 miljoner kronor innebir att det ackumulerade underskottet minskas till
17,0 miljoner kronor.

Kommunens ndmnder har tagit fram handlingsplaner for en ekonomi i balans. De
effektiviseringar som ar planerade dr omfattande vilket krdaver en god planering och en bra
implementering for att det ska vara mojligt att genomfora pé ett realistiskt sétt. Dessa dtgarder
sker successivt och handlingsplanerna stricker sig dver en trearsperiod. Helarseftekt kan ses
forst 2026.

Kommunen har budgeterat med 6verskott for ar 2026 om 36,7 miljoner kronor och givet att
ndmndernas budgetramar foljs, utifran de effektiviseringar som planeras, dr det mojligt att
aterstélla det negativa balanskravsresultatet ar 2026. Alternativt kan markforsiljningar
forbattra resultatet sa att aterstillning kan ske.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

2.8.1 Koncernen

I kommunkoncernen har antalet tillsvidareanstéllda 6kat till 1 662 medarbetare (2024: 1 641
medarbetare). Okningen #r inom kommunen, medan Hibohus AB och Riddningstjénsten
ligger pa ofordndrade nivaer. Antalet manadsavldnade totalt har okat till 1 792 medarbetare
(2024: 1 750 medarbetare).

Fordelningen mellan kvinnor och mén bland tillsvidareanstillda &r 1 stort sett oférandrad, med
en mindre 0kning i bdde antal kvinnor och antal mén. Férdelningen mellan aldersgrupper

visar en tydlig 6kning 1 aldersgruppen 29 ar eller yngre, samtidigt som antalet i aldersgruppen
50 ar eller dldre har minskat. Aldersgruppen 30 till 49 ar har dkat négot.

Personalomsittningen 1 koncernen har minskat. Antalet avgangar bland tillsvidareanstillda
uppgar till 149 (2024: 214) och personalomsittningen exklusive pensionsavgingar uppgar till
8,0 procent (2024: 11,8 procent).

Anstéllningar och

bersonalomsatining Hela koncernen Kommunen Habohus AB Raddningstjansten
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Antal tillsvidareanstillda

Totalt antal 1641 1662 1564 1585 20 20 57 57

Kvinnor 1259 1269 1251 1260 5 5 3 4

Man 382 393 313 325 15 15 54 53

29 ar eller yngre 94 119 92 117 2 1 0 1

3049 ar 801 818 758 774 8 9 35 35

50 ar eller aldre 746 725 714 694 10 10 22 21

Antal manadsavionade

Totalt antal ‘ 1750 ‘ 1792 1672 ‘ 1715 20 ‘ 20 58 ‘ 57 ‘

Personalomsittning (tillsvidareanstallda)

Totalt antal avgangar 214 149 210 148 1 0 3 1

:J/:r:i\i/oir;f\llgéngar 21 16 21 16 0 0 0 0

Personalomséttning

éee);ks"ionsavgéngar) 1,8 8,0 12,2 9,0 5,0 0,0 53 18

(%)

Tabell: Anstdllningar och personalomsdttning i kommunkoncernen per den 31 december 2024

och 2025.

I kommunkoncernen har den totala sjukfranvaron minskat till 8,2 procent (2024: 8,4 procent).
Andelen av sjukfrdnvaron som avser franvaro under 60 dagar eller mer uppgar till 46,1

procent (2024: 45,7 procent), vilket dr en 6kning jAmfort med foregaende ar.

Sjukfrdnvaron for kvinnor uppgér till 9,1 procent (2024: 9,3 procent), medan sjukfranvaron
for mén uppgar till 5,6 procent (2024: 5,5 procent). Sjukfranvaron har 6kat i dldersgruppen 29
ar eller yngre till 9,4 procent (2024: 9,0 procent). I &ldersgruppen 30 till 49 ar &r
sjukfranvaron ofordandrad pd 7,0 procent (2024: 7,0 procent). For &ldersgruppen 50 ér eller
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aldre har sjukfranvaron minskat till 9,5 procent (2024: 10,0 procent).

ggl;:frénvaro i % for 2024 och Hela koncernen Kommunen Habohus AB Réddninrg‘]stjéinste
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Total och langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro 8,4 8,2 8,8 8,6 3,8 4,9 1,4 1,5

Z:;; 'eé”rgﬁzsrj“kfré”"am’ 60 457 46,1 45,0 46,5 26,9 16,4 57,7 25,3

Sjukfranvaro per kén

Sjukfranvaron for kvinnor 9,3 9,1 9,3 9,1 2,7 3,2 1,0 0,7

Sjukfranvaron fér man 55 5,6 6,4 6,4 4,2 55 1,5 1,5

Sjukfranvaro per aldersgrupp

j:’llél::énvaro for 29 ar eller 9.0 9.4 9.1 9.6 15 0.3 0 0

Sjukfranvaro for 3049 ar 7,0 7,0 7.4 7.4 2,6 3,3 0,3 1,2

Sjukfranvaro for 50 ar eller aldre 10,0 9,5 10,4 9,8 5,2 7,3 3,3 1,9

Tabell: Sjukfrdanvaro i procent for tillsvidare- och provanstdllda i kommunkoncernen 2024—

2025.

Hibohus AB

Habohus har 20 personer anstdllda, 15 méin och 5 kvinnor.
Aldersfordelningen ér foljande:

e Aldersgrupp 18-30 ar: 1 stycken

e Aldersgrupp 3140 ar: 3 stycken

e Aldersgrupp 41-50 ar: 6 stycken

e Aldersgrupp 50 4r: 10 stycken

Av de anstillda har 2 hogskoleutbildning. Under éret har ingen rekrytering av tillsvidaretjanst
skett, endast tidsbegransade rekryteringar for tillfdlliga behov. Rekryteringarna har
genomforts enligt tidplan och tillfort den kompetens som Habohus varit i behov av.

Habohus bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete 1 samrad mellan arbetstagare och
arbetsgivare. En arbetsmiljokartliggning har genomforts och arbete sker kontinuerligt for att
utveckla arbetsmiljon. Vid introduktion av nyanstéllda f6ljs bolagets introduktionsplan enligt
arbetsmiljopolicyn. Samverkansméoten halls mellan foretagsledningen och skyddsombuden.
Kompetensbehov bedoms I6pande och ligger till grund for utbildningar.

En allvarlig arbetsplatsolycka intrédffade under 2025, den har utretts och atgérder har tagits
fram.

Sjukfrdnvaron 2025 uppgick till 4,89 %, varav korttid 4,09 % och langtid 0,8 %. Den har 6kat
nagot men bedoms inte ha koppling till arbetet.

Réddningstjéinsten Enkoping-Héabo

Under 2025 hade forbundet totalt 143 anstdllda, varav 57 heltidsanstéllda och 86
rdddningstjdnstpersonal i beredskap (RiB). Personalstyrkan &r stabil pa heltidssidan, medan
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RiB-organisationen fortsatt priglas av hog omsattning, cirka 12 %, vilket skapar ett 16pande
behov av rekrytering och utbildning.

Personalkostnaderna 6kade under aret, framst pa grund av:

e felbudgeterad heltidstjanst i Balsta
o tidigarelagd rekrytering av brandingen;jor
e hogre kostnader for GRIB-utbildningar kopplat till RiB-omséttningen

Samtidigt minskade semesterloneskulden med cirka 445 tkr tack vare ett hogre uttag av
semesterdagar, vilket forbattrade kostnadsbilden.

Sjukfranvaron &r lag, vilket visar pa en frisk och fungerande organisation. Férbundet har
ocksa forstarkt sin kompetens inom krisberedskap genom att tillsétta en brandméstare med
sarskilt ansvar for RUHB-fragor.

Sammanfattningsvis priglas personalomradet av stabilitet pa heltidssidan, men fortsatt
utmaning inom RiB-forsérjningen och dkade kostnader kopplade till rekrytering och
utbildning.

2.8.2 Kommunen

Habos medarbetare skapar virde for kommunens invénare varje dag, aret om. I detta avsnitt
redovisas kommunens vésentliga personalférhallanden, med fokus pa
personalsammanséttning, personalomsittning och pensionsavgéangar, sjukfranvaro och
arbetsmiljo.

Personalsammansiittning

Hébo kommun har totalt cirka 1 715 medarbetare (2024: cirka 1 672). Andelen
tillsvidareanstéllda dr 92 procent och andelen visstidsanstillda dr 8 procent. Det innebdr en
minskning av andelen tillsvidareanstillda jamf{ort med foregaende ar (2024: 94 procent).
Antalet arsarbetare, inklusive timavlonade, uppgick den 31 december till 1 751 (2024: 1 727).
Antalet timavlonade omréknat till heltid har dirmed minskat med 19 heltidstjénster jamfort
med foregdende ér.

Den 1 april 2025 flyttades LSS verksamheterna frdn Socialfoérvaltningen till Vérd och
omsorgsforvaltningen. Det forklarar den stora skillnaden i antal medarbetare mellan aren i
tabellen nedan for respektive forvaltning.

Antal medarbetare 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 828 835
Vard- och omsorgsfoérvaltningen 367 522
Socialférvaltningen 250 106
;:Ir(r:]r?;llzg;ggnadsfbrvaltningen 131 148
Kommunledningsforvaltningen 77 85
Bygg- och miljéférvaltningen 19 19
Totalt 1672 1715

Tabell: Antal anstdllda i heltider exklusive timavlonade per den 31 december respektive dr.

71,9 procent av medarbetarna dr kvinnor och 28,1 procent dr mén (Kvinnor 2024: 72,5
procent. Mdn 2024: 27,5 procent). Medelaldern for kommunens medarbetare dr 43,5 ar (2024:
44,3 ar). Medelaldern for kvinnor &r 44,2 &r. Medeléaldern for mén ar 41,6 ar.
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82 procent av de tillsvidareanstdllda medarbetarna ér heltidsanstéllda vilket dr en 6kning
(2024: 80 procent). Andelen heltidsanstéllda kvinnor har 6kat sedan forra &ret och &r nu 81
procent (2024: 79 procent). Andelen heltidsanstdllda mén dr oférdndrad fran forra aret pa 84
procent. Den forvaltningen med légst andel heltidsanstéllda &r fortsdttningsvis Véard- och
omsorgsforvaltningen med 62,3 procent (2024: 62,8 procent). Detta ér ett fortsatt
utvecklingsomrade for Vard- och omsorgsforvaltningen.

17 personer dr anstidllda med arbetsmarknadspolitiskt stod, vilket dr en 6kning (2024: 9
personer).

Den totala lonekostnaden inklusive personalomkostnadspéldgg (PO-pélagg) uppgick till 1 168
miljoner kronor under 2025 (2024: 1 165 miljoner kronor).

Personalomsittning och pensionsavgingar

Personalomsittningen har minskat och uppgér till 9,0 procent (2024: 12,2 procent). Habo
kommun star samtidigt fortsatt infor utmaningar med att rekrytera och behélla ritt kompetens.
Nivén 9,0 procent ligger inom ett spann som generellt kan bedomas som nagot hogt for
personalomséttning, men innebér att kommunen kontinuerligt behdver arbeta med att behalla
kompetens och sikerstilla en stabil bemanning.

En sdrskild utmaning finns pd chefsniva. Under aret uppgar chefsomséttningen till 20,4
procent av tillsvidareanstillda chefer, exklusive pensionsavgangar. Det motsvarar 14 avgangar
och 10 rekryteringar. Omséttningen pa chefsnivd har paverkat stabiliteten i organisationen och
visar pa behovet av kontinuitet hos kommunens chefer.

For att mota detta har kommunen genomfort flera chefsrekryteringar under aret. Inom vissa
omraden, framfor allt inom Vérd och omsorgsforvaltningen, har erfarna ledare kunnat
rekryteras och starkt organisationen. Samtidigt har rekryteringssituationen varit utmanande
inom andra omraden, sédrskilt nir det giller rektorer. Arbetet med rektorernas arbetsmiljo &r
dérfor viktig for att stirka skolans kvalitet och arbetsmiljo for medarbetarna, samt stirka
kommunens formaga att rekrytera och behélla ledare. Ett sirskilt arbete pagér for att kartlagga
och forbittra chefers arbetsmiljo, 1 syfte att skapa ldngsiktiga och héllbara forutséttningar for
ledarskapet.

e e
Barn- och utbildningsférvaltningen 10,4 6,6
Vard- och omsorgsfoérvaltningen 12,5 11,3
Socialférvaltningen 11,3 8,4
Zilr(:t:l;llzg;ggnadsfbrvaltningen 17.8 1.2
Kommunledningsférvaltningen 20,4 17,8
Bygg- och miljéférvaltningen 15,4 5,4
Totalt 12,2 9,0

Tabell: Extern personalomsdttning exklusive pensionsavgdangar i procent for 2024 och 2025.

Under éret gick 16 personer i pension (2024: 21 pensionsavgangar). Den genomsnittliga
pensionsédldern uppgick till 66 ar vilket &r en hogre alder jaimfort med aret innan (2024:
pensionsélder 65 ar). De ndrmaste fem dren berdknas 1 genomsnitt ca 26 medarbetare ga i
pension varje ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har minskat jamfort med 2024 och uppgér for 2025 till 8,6 procent
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(2024: 8,8 procent). Andelen av den totala sjukfrdnvaron som avser frdnvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 46,1 procent, vilket &r en 6kning
jamfort med foregaende ar (2024: 45,0 procent).

Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 9,1 procent, vilket dr en minskning med 0,2
procentenheter jaimfort med foregaende ar. For médn uppgér den totala sjukfranvaron till 6,4
procent, vilket &r samma procent som foregaende &r.

Sjukfranvaron har 6kat i aldersgruppen 29 ar eller yngre med 0,5 procentenheter. |
aldersgruppen 30 till 49 ér dr sjukfranvaron ofordndrad jamf{ort med foregaende ar. For
medarbetare som &r 50 ar eller dldre har sjukfranvaron minskat med 0,6 procentenheter.
Aldersgruppen 30 till 49 &r har fortsatt den ligsta sjukfrdnvaron. Den hdgsta sjukfranvaron
finns 1 dldersgruppen 50 ar eller dldre. Sjukfranvaron i aldersgruppen 29 ar eller yngre ligger
ocksa pa en hog nivé och &r endast 0,2 procentenheter lagre &n for gruppen 50 ér eller éldre.

En total sjukfranvaro i kommunen pa 8,6 procent dr hog 1 jamforelse med genomsnittet i den
kommunala sektorn. Det kan paverka verksamheternas kontinuitet samt arbetsmiljon for
medarbetare 1 tjénst. Skillnaderna mellan kvinnor och mén samt mellan &ldersgrupper foljer i
huvudsak kdnda monster inom offentlig sektor. Samtidigt ar sjukfranvaron bland méan hogre i
jamforelse med andra kommuner.

Sjukfranvaro i % 2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro 8,6 8,7 8,8 8,6
\nlqaerfv langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller 35.8 42,6 45,0 46,5
Sjukfranvaro for kvinnor 9,2 9,3 9,3 9,1
Sjukfranvaro for man 6,0 6,4 6,4 6,4
Sjukfranvaro for 29 ar eller yngre 8,0 9,7 9,1 9,6
Sjukfranvaro for 30-49 ar 7,6 7.4 7.4 7.4
Sjukfranvaro for 50 ar eller aldre 8,4 10,3 10,4 9,8

Tabell: Sjukfranvaro for tillsvidare- och provanstdillda 2022-2025.

Under aret har tre av kommunens sex forvaltningar minskat den totala sjukfrdnvaron. Storst
minskning har Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen med 2,7 procentenheter, f6ljt av
Socialforvaltningen med 1,4 procentenheter och Vard- och omsorgsforvaltningen med 0,5
procentenheter. Sjukfranvaron har dkat i tre forvaltningar. Den storsta 6kningen finns 1 Bygg
och milj6forvaltningen med 1,9 procentenheter. Forvaltningens storlek innebér att enskilda
sjukskrivningar kan fé stor pdverkan pa den totala sjukfrdnvaron.
Kommunledningsforvaltningen har 6kat med 0,4 procentenheter och Barn- och
utbildningsforvaltningen har 6kat med 0,2 procentenheter.
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Total Varav
Sjukfranvaro i % for sjukfranv Ia_mgtlcojs Kvinnor Mn 29 ar eller 30-49 &r 50 _f‘" eller
2025 aro sjukfranv yngre aldre

aro

}Eommu'nlednlngs- 34 34,2 4.1 1,4 2,2 2,6 4,8
forvaltningen
Teknik- och
samhallsbyggnads- 8,4 39,8 12,2 2,5 10,3 7.4 8,8
forvaltningen
Bygg- och 6.3 46,3 8 32 2.4 6.7 6.1
miljéférvaltningen
Bam-och 8.8 47,6 9 7.4 8,8 7.7 9,8
utbildningsfoérvaltningen
Socialférvaltningen 7,3 52,5 8,3 71 6,5 5 13,1
vard-och 9.6 458 9.8 8,5 11,9 8,4 10,5
omsorgsforvaltningen
Totalt kommunen 8,6 46,5 9,1 6,4 9,6 7,4 9,8

Tabell: Sjukfranvaro for tillsvidare- och provanstdllda per forvaltning under 2025.

Uppdelningen av sjukfranvaron i tabellen nedan visar att andelen korttidssjukfranvaro har
minskat kontinuerligt sedan 2022. Samtidigt har andelen sjukfranvaro fran dag 91 eller langre
okat. Detta &r relevant ur ett kostnadsperspektiv, eftersom korttidssjukfranvaro innebér
sjuklon under de forsta 14 dagarna och i vissa fall 4ven vikariekostnader.

s;Jupk’;:’:r::Z% ?‘.,’A Andel Dag 1 Andel Dag 2-14 Andel Dag 15-90 Andel Dag 91-
2022 13,9 43,0 19,3 23,8
2023 13,0 35,5 19,9 31,6
2024 12,4 34,1 19,9 33,5
2025 12,4 32,8 19,3 35,6

Tabell: Uppdelning av den totala sjukfranvaron i procent for tillsvidare- och provanstdllda
per franvaroperiod 2022-2025.

Arbetet med friska arbetsplatser har fortsatt under 2025. Under aret har kommunens och
forvaltningarnas handlingsplaner presenterats vid kommunstyrelsens sammantréde och pa
Chefsforum. Vid Chefsforum har dven arbetet med ett av fokusomradena i den
kommunovergripande planen inletts, att frimja friskfaktorn Ledarskap, med fokus pé chefers
forutsittningar 1 styrning och ledning.

Minskningen av korttidssjukfranvaron kan indikera att forebyggande insatser ger resultat.
Samtidigt kan en 6kad andel langtidssjukfranvaro paverka verksamheternas planering och
bemanning. Utvecklingen visar pa behovet av att fortsatt arbeta med tidiga forebyggande
insatser och ett strukturerat rehabiliteringsstdd for att minska risken for langre
sjukskrivningar.
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Arbetsmiljo

Kommunens arbetsmiljoarbete syftar till att frimja trygga, friska och hallbara arbetsplatser
dir medarbetare ges forutséttningar att mé bra och prestera vil. Arbetet omfattar bade att
forebygga risker och att frimja friskfaktorer.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp I6pande genom kommunens arshjul. Under aret
har verksamheterna genomfort och foljt upp samtliga delar i Stratsys, med fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), diskriminering och likabehandling, fysisk
arbetsmiljo samt friskfaktorer. Uppfoljningen av friskfaktorer har under aret inforts som en
del 1 arshjulet och ersitter den tidigare delen om hilsomal.

Kopplat till arbetet med friska arbetsplatser visar sjukfranvarostatistiken sma forandringar
mellan aren, samtidigt som nivan fortsatt dr hog. Det pekar pa behovet av att fortsatt utveckla
arbetet med friskfaktorer och hilsofrimjande insatser. Genom att kombinera det systematiska
arbetsmiljoarbetet med riktade insatser i de forvaltningar dér sjukfrdnvaron ar hogre kan
kommunen stéirka forutsittningarna for en héllbar arbetsmiljo.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling &r en central del i kommunens arbete med att rusta medarbetare for
bade dagens och framtidens behov. I takt med att digitaliseringen paverkar arbetssétt och
metoder ar det viktigt att skapa trygghet och delaktighet nér nya arbetssitt infors. Genom att
starka medarbetarnas kunskap och ge ritt forutsittningar skapas en grund for en ldngsiktigt
hallbar kompetensforsorjning.

Under aret har flera centrala utbildningsinsatser genomforts for chefer. Samtliga chefer har
fatt utbildning i kommunens rekryteringsprocess, i syfte att starka kvaliteten i rekryteringarna
och bidra till en mer réttssdker och héllbar kompetensforsorjning. Infér 16nedversynen har
chefer dven fatt utbildning i bedomning av prestation och 16nesittning. Inom
arbetsmiljoomradet genomfors dterkommande utbildningar for nya chefer och skyddsombud
varje termin. Chefsforum har ocksa varit en viktig motesplats for erfarenhetsutbyte och
larande. Sammantaget stirker insatserna bade ledarskapet och organisationens forméga att
mota fordndrade krav.

Det finns fortsatt behov av att arbeta mer strukturerat och l&ngsiktigt med
kompetensforsorjning. Den demografiska utvecklingen stéller 6kade krav pa verksamheterna
och kommunen behover fortsitta utveckla strategier och arbetssitt som sikerstiller rétt
kompetens over tid, till exempel genom omstéillningsinsatser.
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2.9 Forvantad utveckling

Ekonomisk utveckling

Svensk konjunktur visar pa tydliga tecken pé att dterhamtningen nu har pabdrjats. BNP-
tillvaxten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion utgér den starkaste drivkraften.
Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osdkerheten kring
tullar minskat ndgot. Den starkare tillvéixten gor att ldget pa arbetsmarknaden forbattras, dven
om det sker med en viss fordrojning. Sedan slutet av 2025 har sysselséttningen stigit. Under
konjunkturaterhimtningen vintas fler nya jobb genereras framdver och arbetslosheten bedoms
dérmed falla fram till 2028.

Habo kommun stér infér ekonomiska utmaningar. Under 2025 har flera verksamheter tagit
fram handlingsplaner med atgérder for att uppné en ekonomi i balans. Samtliga atgirder har
dock inte fatt full effekt under aret, utan berdknas fa helarseffekt forst under 2026.
Kommunens skatteintdkter for 2025 har dessutom inte 6kat i den omfattning som budgeterats,
vilket beror pa utebliven befolkningsokning under 2024 samt en svagare ekonomisk
utveckling dn forvintat under 2025. Befolkningen har ddremot 6kat under 2025, vilket stiarker
befolkningsunderlaget for kommunalskatten 2026. Samtidigt kvarstér osékerheter kring den
framtida ekonomiska utvecklingen.

Befolkning och demografisk paverkan

Befolkningsdkningen i Hibo kommun avtog under 2024 jimf{ort med tidigare ar. Under 2025
har dock befolkningen 6kat med 279 invénare. I Sverige dr den 1 november ett betydelsefullt
datum 1 skattemissigt hinseende, d& befolkningsunderlaget denna dag ligger till grund for
kommunalskatten. Mellan den 1 november 2024 och den 1 november 2025 6kade
befolkningsunderlaget i Hidbo kommun med 270 invanare, vilket medfor en positiv effekt pa
kommunalskatten 2026.

Statistiska centralbyran (SCB) visar att det under 2025 fardigstédlldes 123 ldgenheter i
nybyggda flerbostadshus och 15 sméhus. Under aret paborjades 156 ldgenheter i
flerbostadshus och 55 smédhus. Under aret har det arbetats med 2 stora detaljplaner, Bilsta
centrum och Kalmarsand, vilka ska beslutas under 2026 och se till att Hibo kommun
fortsétter att utvecklas.

Befolkningen har under de senaste sex aren dkat med 1 325 invanare. Samtidigt har antalet
invanare 1 dldersgruppen 0—5 ar minskat med 219 under samma period. Detta har inneburit,
och kommer fortsatt att innebéra, strukturella fordndringar inom forskolan, vilket 1 sin tur
kommer att leda dtgirder inom grundskolan.

Antalet invanare i dldersgruppen 85 ar och dldre har 6kat med 183 personer de senaste sex
aren, vilket har medfort ett 6kat tryck pé dldreomsorgen. Prognosen visar att antalet dldre
fortsitter att 6ka under de kommande tre aren for att darefter successivt minska. Detta innebar
att kommunen behover planera strategiskt for en tillfdllig 6kning av behov inom &ldreomsorg.
Det kommer att innebéra att utvecklingen av kvarboende principen kommer att vara en viktig
del 1 strategin.

En god arbetsmiljo och bra kompetens

Arbetsgivare behover kontinuerligt préva hur verksamheten kan eftektiviseras genom nya
arbetssitt, en forandrad kompetensmix och en mer dndamalsenlig férdelning av
arbetsuppgifter. Det handlar bland annat om att 6ka anvindningen av vilfardsteknik och att
identifiera samt utveckla nya yrkesroller med ritt kompetens for framtidens behov.

En hallbar arbetsmilj6 1 kommunen &r avgdrande, bade for chefer och medarbetare och for att
verksamheterna ska fungera vél. Arbetsmiljo och arbetsvillkor dr &ven avgorande for att de
som utbildar sig inom ett yrke véljer att stanna kvar pa arbetsplatsen. Kommunen har valt att
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arbeta med friskfaktorer for att skapa en stabil grund for att medarbetare ska trivas, utvecklas
och ma bra, samtidigt som verksamheten nér sina mal.

Aktivitetskravet

Kommunala aktivitetskravet borjar att géllande 1 juli 2026. Malet med kravet ar att stirka
individens mojlighet att bli sjalvforsorjande och minska beroendet av ekonomiskt bistdnd. Det
handlar inte om att bestraffa, utan om att skapa forutséttningar for att personen ska kunna sta
pa egna ben ekonomiskt. Syftet dr siledes att ge stod och drivkraft att komma nérmare
arbetsmarknaden eller utbildning, sa att ekonomiskt bistdnd blir en tillfallig 16sning, inte ett
langvarigt beroende.

Aktivitetskravet som finns inom bidrags reformen kommer att innebéra att ekonomiskt
bistdnd och arbetsmarknadsenheten behdver fordndra arbetssitt som ar resurskrdavande.

Beredskap och civilt forsvar

Aren 20262027 priiglas av omfattande ny och forindrad lagstiftning inom beredskap och
civilt forsvar. Kommunens ansvar utdkas avsevért, bland annat genom forvéintad ny lag om
kommuners grundldggande beredskap (LRKB), inforlivandet av EU-direktivet CER samt
starkt skydd for civilbefolkningen vid hdjd beredskap. Detta innebér krav pé investeringar,
nya rutiner, personalforstirkning och 6kad samordning. Statsbidrag till omradet forvéntas oka,
men lagstiftningen forenas med tillsyn och risk for sanktioner vid brister. Valet 2026
genomfors 1 ett osdkert sdkerhetslage och medfor behov av revidering av centrala
styrdokument inom krisberedskap.

Ekonomi och upphandling

Utveckling av budget- och uppfoljningsprocesser syftar till forbattrad ekonomisk planering
och bittre beslutsunderlag for bdde verksamheter och politisk ledning. Ekonomisk
uppfoljning vidareutvecklas genom Power BI och en lokalforsorjningsprocess infors for att
starka prioritering och beslutsstod.

Ett spendanalysverktyg planeras att implementeras for starkt inkops- och kostnadsanalys.
Kategoristyrning inleds inom transportldsningar, med malsittning att etablera kategoriteam,
styrgrupp och langsiktiga kategoriplaner. Arbetet med uppfoljningsstrategier,
avtalsklassificering och terrapportering fordjupas, med avtalscontroller i en central roll.

Digitalisering

Omvirldsfordndringar och utvecklingen inom Al och robotifiering paverkar vilka
kompetenser som dr nddvindiga for framtiden. HR-enhetens roll kommer att bli mer central 1
arbetet med att stilla om och utveckla kompetensforsorjningsstrategier. Kommunen behdver
arbeta mer strategiskt och proaktivt som en del i byggandet av arbetsgivarvarumérket och
besoksnéringsarbetet.

Bygglovsavdelningen stéar infor 6kade krav pa service, digitalisering och réittssékerhet. For att
mota framtidens behov krévs ett tydligt fokus pa kompetensforsorjning, intern utveckling och
anpassning till ett forandrat regelverk och tekniskt landskap. Miljéavdelningen fortsétter att
overvaka forandringar i lagstiftningen som paverkar verksamheten samt arbeta for en effektiv
drendehantering.
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3 Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
mnkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut budget
2025 2024 2025 2024 2025

Verksamhetens intékter * 3 586,2 537,4 459,7 400,5 3711
Verksamhetens kostnader * 4 -1 936,2 -1902,9 -1857,3 -1825,4 -1791,3
Avskrivningar * 5 -164,9 -152,9 -138,8 -127,3 -125,8
Verksamhetens nettokostnad -1 515,0 -1518,4 -1 536,4 -1 552,2 -1 546,1
Skatteintakter 6 1446,4 1376,5 1446,4 1376,5 1458,4
Stfa”ri:f:: statsbidrag och 7 196,6 209,7 196.,6 209,7 203,1
Verksamhetens resultat 128,0 67,8 106,6 34,0 115,1
Finansiella intakter 8 5,6 6,9 7,6 7.8 3,5
Finansiella kostnader * 9 -71,6 -90,7 -66,3 -82,9 -82,2
Resultat efter finansiella poster 62,1 -15,9 47,9 -41,1 36,8
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 10 62,1 -15,9 47,9 -41,1 36,8

* Jamforelsetalen for koncern ar 2024 har riknats om enligt RKR R12 till foljd av dndrad
redovisningsprincip avseende redovisning av finansiell leasing, samt rdttning av andelstal for
eliminering.
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4 Balansrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun
mnkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
i\/lark, byggnader och tekniska anlédggningar 11 42832 42131 34619 3400 1
Maskiner och inventarier 12 62,1 49,8 443 34,5
Finansiella anlaggningstillgangar 13 21,7 20,2 17,5 16,0
Summa anlaggningstillgangar 4 3671 4 283,1 3 523,6 3 450,6
Bidrag till statlig infrastruktur 14 18,2 19,8 18,2 19,8
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 1,7 0,4 6,8 6,6
Fordringar * 16 207,7 183,7 1871 1721
Kassa och bank 17 102,2 199,5 28,6 1227
Summa omsittningstillgangar 311,7 383,6 222,5 301,4
SUMMA TILLGANGAR 4 697,0 4 686,5 3764,3 3771,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets boérjan 1136,5 1154,4 861,1 902,2
Varav resultatutjigmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av ingaende eget kapital 0,0 -2,0 0,0 0,0
Arets resultat 62,1 -15,9 47,9 -41,1
Eget kapital vid arets slut * 18 1198,6 1136,5 909,1 861,1
Varav resultatutiGmningsreserv
Avsittningar
/-.\.vsa.ttnlngar for pensioner och liknande 19 278.8 271.4 265.5 258.0
forpliktelser
Andra avsattningar 20 21,7 20,5 0,0 0,0
Summa avsittningar 300,5 291,9 265,5 258,0
Skulder
Langfristiga skulder * 21 2 833,3 2934,0 2 275,7 2367,0
Kortfristiga skulder * 22 364,7 3241 3141 285,6
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Koncern Koncern Kommun Kommun

mnkr Not bokslut bokslut bokslut bokslut
2025 2024 2025 2024

Summa skulder 3198,0 3 258,1 2 589,7 2 652,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 697,0 4686,5 37643 31718
Pensionsforpliktelser som |nte"ha.r tagits 23 275.0 285.1 275.0 285.1
upp bland skulderna eller avsattningarna
Varav Ib6neskatt 53,7 55,7 53,7 55,7
Borgen och ansvarsférbindelser 24 5,0 5,6 898,6 919,5

* Jamforelsetalen for koncern ar 2024 har rdknats om enligt RKR R12 till foljd av dndrad
redovisningsprincip avseende redovisning av finansiell leasing, samt rdttning av andelstal for

eliminering.
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5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
mnkr not bokslut bokslut bokslut bokslut
2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 62,1 -15,9 47,9 -41,1
Justering fér av- och nedskrivningar 164,9 152,9 138,8 127,3
Justering for gjorda avséattningar 8,6 64,6 7,5 59,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 25 0.8 25 11,2 14,2
poster
andrad redovisningsprincip finansiell leasing,
. 27,4
leasingskuld
andrad redovisningsprincip finansiell leasing, 6.1
avskrivning ’
andrad redovisningsprincip finansiell leasing, 20
effekt eget kapital ’
andrad redovisningsprincip finansiell leasing,
) - -31,6
anskaffningsvarde
Medfl fran ver.ksamheten fére fordndring 236,4 199,0 183,1 131,9
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okmng/.mmskm.ng av periodiserade 2.1 20 21 2.0
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -24 .1 54,6 -15,1 61,6
rattelse av elimineringsandel kortfristiga 0.6
fordringar ’
Oknlng/mlnsknlng av forrad och 13 15 02 15
exploateringsfastigheter
Okning/minskning av kortfristiga skulder 40,6 -12,6 28,4 -17,7
rattelse av elimineringsandel kortfristiga
-0,6
skulder
Kassaflode fran den I6pande 2495 239.2 194,2 175.3
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella 2514 -261,1 2133 -234.1
anlaggningstillgangar
For"saljn!ng a_v mﬂatenella 0,0 0.0 0,0 0.0
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1,5 -2,0 -1,5 -2,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -252,9 -263,1 -214,8 -236,1
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Koncern Koncern Kommun Kommun
mnkr not bokslut bokslut bokslut bokslut
2025 2024 2025 2024

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 150,0 0,0 150,0
Amortering av laneskuld -108,6 -21,0 -88,6 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Inv?ster!ngst?ldr?g for materiella 14.6 40 15.0 44
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 93,9 133,0 73,5 154,4
finansieringsverksamheten

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -97,3 109,1 -94,1 93,6
Likvida medel vid arets borjan 199,5 90,4 122,7 29,1
Likvida medel vid arets slut 102,2 199,4 28,6 122,7
Arets kassafléde -97,3 109,1 -94,1 93,6
Rantebdrande nettoskuld

Rantebarande nettoskuld vid arets borjan 2620,3 24913 1706,7 1556,7
Rantebarande nettoskuld vid arets slut 2511,7 2 620,3 1618,1 1706,7
Féréndring av réntebérande nettoskuld -108,6 129,0 -88,6 150,0
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6 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Fran och med &r 2025 redovisar kommunalférbundet Rédddningstjénsten Enkoping-Habo finansiell
leasing avseende fast egendom. Externa hyresavtal for lokaler som har klassificerats som finansiell
leasing redovisas nu mot materiella anldggningstillgdngar och langfristig skuld. Férdndringen
redovisas ocksé mot ingdende eget kapital samt resultat som en f6ljd av byte av redovisningsprincip
(RKR R12). Jimforelsetalen i koncernens balansrikning och resultatrakning for &r 2024 har raknats
om.

I 6vrigt géller samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i rsredovisningen per 2025-12-31
som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Réaddningstjansten i Habo/Enkdping 33 %

Inga fordndringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under perioden.
Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgangar som é&r utsatta for
viardeminskning.

For anskaftning av inventarier dr beloppsgriansen ett halvt prisbasbelopp. Korttidsinventarier med en
ekonomisk livslangd pa max 3 &r och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors.

Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. For anskaffningsvardet vid utbyte av komponenter géller en
vasentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgér mer dn 20 % av komponent(yta) klassificeras alltid
som investering. Vid utbyte av mindre dn 20 % kan ett riktvarde vara ett belopp pa 6ver 200 000
kronor. Verksamhetsanpassningar under 200 000 kronor kostnadsfors.

En samlad bedéomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgdngar dir
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anviands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden for materiella anléiggningstillgangar sker om det finns
omsténdigheter som pekar pa att det 4r nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar). En omprovning av nyttjandeperioden gors vid storre reparations- eller
ombyggnadsatgirder. Om en ny beddmning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststélld
nyttjandeperiod éndras avskrivningstiden alltid, om den bedoms vara kortare. Bedoms
nyttjandeperioden vara langre, dndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet for tillgdngen ar
vasentligt.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Exploateringsmark redovisas under omsittningstillgdngar.
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Omsiittningstillgangar
Kundfordringar och Gvriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Omsittningstillgangar tas upp till det l4gsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vérdet pa
balansdagen.

Gaévor ér tillgdngar som tagits emot utan erséttning eller till en ersittning som understiger tillgdngarnas
verkliga virde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten.

Tomter for forsédljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt
utifrén yta. I anskaffningsvérdet ingdr mark, andel av projektering och direkta utgifter for tgérder pa
tomtmarken.

Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att den framtida
servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som forknippas med &gandet av objektet i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska betraktas som
finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska inneboérd och inte pa avtalets civilrattsliga
form (RKR RS5).

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsidgningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som
anldggningstillgdng. Dessa avtal ingér i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Den finansiella leasingen for fast egendom avser:

Objektyp Antal avtal
Idrottshall, sportanlaggning 1
Aldreboende och boende LSS 8
Samlingslokal, dagcentral 3
Totalt antal avtal 12

Den finansiella leasingen for 16s egendom avser:

Objekttyp Antal avtal
Fordon 39
Kaffemaskin 2
Matinstrument 1
Totalt antal avtal 42

Derivat och sikringsredovisning

Kommunen innehar réntederivat for att sékra exponering for rianterisk. Derivaten kvalificerar for
sékringsredovisning, ddrmed redovisas inte ndgon skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde.
Da derivaten innehas i syfte att sdkra ranterisk i kommunens upplaning redovisas rantekuponger pa
derivaten som en del av rintekostnaderna.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta innebér att kop och forséljning av finansiella
tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nir den
avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgangen har upphort eller reglerats. En finansiell skuld tas
bort fran balansrdkningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Skulder och Avsittningar
Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intikt och periodiseras pa 70 ar for
ledningar, eller enligt komponentfordelningen for materiella anldggningstillgéngar i ett givet projekt.
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Upplosningen av intékter for anldggningsavgifter i ett projekt 16per saledes parallellt med
avskrivningarna i samma projekt.

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den innebér
att pensionsformaner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att
pensionsforméner som tjdnats in frdn och med 1998 ingér i verksamhetens kostnader och redovisas
som skuld. Rénta pé pensionsloften intjdnande fran och med 1998 redovisas i posten finansiell
kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen har sérredovisats. [
balansrdkningen har belopp som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen klassificerats som en
upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Skandia dr kommunens pensionsforvaltare.

Pensionsavsittning
Bokslutsberdkningen utgar ifrdn pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Fran den 1 januari 2023
omfattas huvuddelen av de anstéllda av det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Berikningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berékning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.

Ovriga avsiittningar

Under Gvriga avsattningar redovisas legala forpliktelser som pé balansdagen ar séker eller sannolik till
sin forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& den ska infrias (se 6 kap. 8 § LKBR). Det
maste ocksa vara sannolikt att det krévs ett utflode av resurser for att reglera forpliktelsen. Pa
balansdagen redovisas inga dvriga avsattningar i kommunen.

Langfristiga skulder
En langfristig skuld har en ursprunglig 16ptid pa ldngre dn tolv méanader.

Kortfristiga skulder
En kortfristig skuld forfaller till betalning inom tolv manader riknat frén balansdagen, eller forvéntas
bli betald inom det normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Borgen och ansvarsforbindelser

Habo kommun ingick 2005 i en solidarisk borgen som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2025-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Habo kommun har dven borgensansvar gentemot bolagen som ingér i den kommunala koncernen och
gentemot foreningar i kommunen.

Lantagare Kreditinstitut Borgensatagande, mnkr

Raddningstjansten i Enkdping Kommuninvest 4,6
Habohus AB Kommuninvest 889,0
Balsta Tennisklubb SEB 1,5
Balsta skidklubb Sparbanken i Enkdping 2,0
Balsta Alpina Sparbanken i Enkdping 1,5
Total 898,6
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar

Forsiktighetsprincipen dr 6verordnad princip for virderingen av tillgangar och skulder. Det innebér att
skulder inte undervirderas och tillgdngar inte 6vervirderas. Omséttningstillgadngar tas upp till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Gdvor (viirdering)

Exploator kan 6verldamna gatu- och VA-anldggningar i exploateringsomrade till kommunen. Gava ska
varderas utifrn verkligt virde vid tidpunkten for 6vertagande. Viardet bedoms utifrén utgiftsniva for
andra liknande anldggningar som kommunen byggt under samma ar.

Grunder for bedomning av vad som iir jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av handelser eller transaktioner som inte dr extraordinédra, men
som dr viktiga att uppmérksamma vid jdmforelser med andra perioder. Inga héndelser under 2025 har
beddmts som jimforelsestérande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dir osdkerheter foreligger
Om intéktskriterierna inte dr uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.

Riittelse av fel
Tidigare har eliminering av konsoliderat kommunalférbund hanterats felaktigt. Detta &r korrigerat till
ar 2025.

Not 3 - Verksamhetens intakter, mnkr boigﬂ(t:ezrgzs bolzglr;:ezrgm bcﬁrﬁ[n 2025 boKk:E:n 2024
Forsaljningsintakter 17,4 16,2 16,8 16,2
Taxor och avgifter * 183,1 170,6 182,7 170,2
Hyror och arrende * 150,8 142,2 32,4 29,7
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 120,4 115,2 120,2 115,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Offentliga bidrag (investeringar) 3,7 1,9 3,7 1,5
EU-bidrag 0,8 0,2 0,8 0,2
Ovriga bidrag * 42,6 41,7 25,2 25,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 34,2 41,8 33,2 40,6
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 29,4 1,1 447 1,1
:rizgza::sg:;;;s;:gsf materiella och immateriella 0.0 03 0.0 0.3
Ovriga verksamhetsintikter * 3,7 6,2 0,0 0,0
Summa totalt 586,2 537,4 459,7 400,5
Koncern Koncern Kommun Kommun

WSO UL NI DLCREE DRI bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1122,2 -1 085,0 -1 089,5 -1 044,6
Pensionskostnader -82,3 -114,6 -79,1 -120,3
Lamnade bidrag -36,3 -35,4 -36,2 -35,4
Kop av verksamhet * -335,0 -319,9 -343,0 -327,3
Lokal-och markhyror samt dvriga fastighetskostnader *, ** -89,4 -71,5 -111,3 -108,3
Ink&p av material och varor -64,4 -62,6 -63,5 -59,7
Inkdp av tjanster -98,0 -95,2 -96,5 -95,2
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Not 4 - Verksamhetens kostnader, mnkr boizﬁezrgzs bo}:;)lxezrgm boﬁ?ﬂ[n 2095 boT(ZTJ:n 2024
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -4,8 0,0 -4,8 0,0
Bolagsskatt -5,7 -6,9 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader * -98,2 -111,9 -33,3 -34,6
Summa -1 936,2 -1902,9 -1 857,3 -1 825,4
Not 5 - Avskrivningar, mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Avskrivning byggnader och anlaggningar ** -146,6 -142,0 -123,3 -117,7
Avskrivning maskiner och inventarier -13,1 -10,7 -10,3 -9,4
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -5,3 -0,3 -5,3 -0,3
Summa -164,9 -152,9 -138,8 -127,3
Not 6 - Skatteintakter, mnkr boizﬂ(t:ezrgzs bo}zglr;:ezrgm bcﬁﬂm 2025 boKk:E:n 2024
Preliminar kommunalskatt 1453,9 1378,0 1453,9 1378,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -7,3 4,3 -7,3 4,3
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,2 -5,8 -0,2 -5,8
Summa 1446,4 1376,5 1446,4 1376,5
Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning, mnkr boiglr:t:ezr(r)‘% bolzglr:t;ezr(r;m bof;mtm 2025 boKkZE:n 2024
Inkomstutjamning 135,9 1451 135,9 1451
Kostnadsutjamning -41,1 -41,0 41,1 -41,0
Regleringsbidrag 60,7 70,1 60,7 70,1
Kommunal fastighetsavgift 54,7 51,3 54,7 51,3
Avgift for LSS-utjamning -19,7 -21,5 -19,7 -21,5
Ovriga generella bidrag fran staten 6,0 57 6,0 57
Summa 196,6 209,7 196,6 209,7
Not 8 - Finansiella intdkter, mnkr boizlr:t:ezrgzs bo}:(s)lr:t:zr(r)]ﬂ boiZTJT 2025 bOIT(ZTl]:T] 2024
Utdelningar fran koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning aktier och andelar 1,8 1,2 1,8 1,2
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument 0,0 0,1 0,0 0,1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 3,9 55 2,7 3,5
Borgensavgifter 0,0 0,0 3,1 3,0
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Not 8 - Finansiella intidkter, mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

’ bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Ovriga finansiella intékter 0,01 0,2 0,0 0,0
Summa 5,6 6,9 7,6 7,8
Not 9 - Finansiella kostnader, mnkr boizlr:ﬁzrgzs boiglr:t:ezrcr;m boﬁﬂn 2025 boﬁﬁ? 2024
Réntekostnader -67,7 -71,2 -62,8 -67,4
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 4,5 3,6 4,5 3,6
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -8,0 -19,5 -7,6 -18,5
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader ** -0,5 -3,5 -0,5 -0,5
Summa -71,6 -90,7 -66,3 -82,9
Réntesékringen har paverkat rantekostnaden med -2,0 4,1
Not 10 - Fordndring av eget kapital, mnkr boizﬂiezrgzs bolz(s)lr:t;ezr(r)]24 boﬁﬂn 2025 boﬁ?;? 2024
Habo kommun 32,7 -42,7 47,9 -41,1
Habohus AB 28,3 29,6
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo 1,1 -2,4
andrad redovisningsprincip, resultatkorrigering finansiell 04
leasing ar 2024 Raddningstjanst ** ’
Summa 62,1 -15,9 47,9 -41,1

* Jamforelsetalen for koncern dar 2024 har rdknats om enligt RKR R12 till foljd av rdttning av

andelstal for eliminering.

** Jamforelsetalen for koncern dr 2024 har riknats om enligt RKR R12 till foljd av dndrad
redovisningsprincip avseende redovisning av finansiell leasing for Riddningstjdnsten Enkoping-Hdbo.

Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Koncern Koncern Kommun Kommun
mnkr bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde 4761,5 4 536,4
Ackumulerade avskrivningar -1361,3 -1244,0
Bokfort varde 1/1 4213,1 4078,0 3 400,1 32924
andrad redovisningsprincip finansiell leasing 255

Raddningstjanst - IB * ’

Bokfort varde 1/1 (efter andrad redovisningsprincip) * 42131 4103,4 3400,1 32924
Arets anskaffning 228,8 251,4 194,7 225,1
Arets avskrivning -146,2 -140,6 -123,1 -117,3
Omklassificering -4,7 0,0 -4,7 0,0
Nedskrivning/utrangering -7,4 0,0 -5,3 0,0
Investeringsbidrag -0,4 -0,4 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Koncern Koncern Kommun Kommun
mnkr bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Bokfort varde 31/12 * 4 283,2 42139 3461,9 3 400,1
andrad redovisningsprincip finansiell leasing 02
Réaddningstjanst - arets anskaffning ’
andrad redovisningsprincip finansiell leasing
Raddningstjanst - arets avskrivning 1.0
Bokfort varde 31/12 (efter andrad redovisningsprincip) 4 283,2 42131 34619 3400,1
Varav;
Markreserv och exploateringsfastigheter 100,4 121,6 119,4 124,1
Verksamhetsfastigheter 2 420,8 2392,0 1226,9 1222,7
Fastigheter for affarsverksamhet 959,9 848,5 959,9 848,5
Publika fastigheter 588,5 566,3 588,5 566,3
Fastigheter for évrigt verksamhet 32,6 36,4 32,6 36,4
Finansiell leasing 36,8 46,6 430,0 448,7
&ndrad redovisningsprincip finansiell leasing
Réddningstjanst * 247
Pagaende exploateringsprojekt 144,2 177,1 104,5 163,56
Summa 4283,2 42131 3461,9 3400, 1
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga materiella tillgangar.
Not 12 - Maskiner och inventarier, mnkr boisﬁezrgzs bo}::&fez?m boﬁmzn 2025 bolf(ZE:n 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde 198,6 188,9
Ackumulerade avskrivningar -164,1 -1563,8
Bokfort varde 1/1 49,8 51,6 34,5 35,1
Arets anskaffning 29,3 10,6 24,7 9,7
Arets avskrivning -12,4 -11,8 -10,4 -9,7
Utrangering/omklass -4.5 -0,6 -4.6 -0,6
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 31/12 62,1 50,3 44,3 34,5
Varav;
Maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 40,7 31,2 37,0 27,8
Bilar och andra transportmedel 14,6 12,4 0,4 0,5
Konstverk, samlingar 1,9 1,9 1,9 1,9
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 5,0 4.4 5,0 4.4
Summa 62,1 49,8 44,3 34,5
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Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga materiella tillgangar.

Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar, mnkr Koncerm Koncern Kommun Kommun
bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Kommuninvest ekonomisk férening 21,5 20,1 15,5 14,0
Habo Hus AB 1 789 stycken 0,0 0,0 1,8 1,8
Malarbanan 90 stycken 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera 0,04 0,04 0,04 0,04
Kommunaktiebolaget 6 stycken 0,001 0,001 0,001 0,001
Bostadsratter 0,01 0,01 0,01 0,01
Husbyggnadsvaror HBV férening UPA 0,04 0,04
Summa 21,7 20,2 17,5 16,0
Not 14 - Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr boizﬂ(t:ezrgzs bog'lﬁ?m bcﬁﬂm 2025 boKk:E:n 2024
Medfinansiering Citybanan, totalt bidrag 38,0 38,0 38,0 38,0
Ackumulerad upplésning -19,8 -18,2 -19,8 -18,2
varav arets upplésning -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa 18,2 19,8 18,2 19,8
Not 15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter, Koncern Koncern Kommun Kommun
mnkr bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Beredskapslager 0,5 0,4 0,5 0,4
10-arssmycke 0,03 0,03 0,03 0,03
Forrad och lager 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploateringsfastigheter, bokfort varde 1/1 -0,1 -0,3 6,1 59
Anskaffning 0,2 0,2 0,2 0,2
Omklassificering 4,7 0,0 4,7 0,0
Justering/forsaljning -3,6 0,0 -4.8 0,0
Exploateringsfastigheter, bokfort viarde 31/12 1,2 -0,1 6,2 6,1
Summa forrad, lager och exploateringsfastighter 1,7 0,4 6,8 6,6
Not 16 - Fordringar, mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Kundfordringar * 58,5 29,7 47,4 28,1
Kommunalskattefordringar 4.1 16,3 4.1 16,3
Ovriga kortfristiga fordringar 50,7 51,9 44,3 445
Eget kapital, VA 1,0 11,3 1,0 11,3
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Arsredovisning 2025

79(109)




Not 16 = Fordringar, mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024

Fordran kommunal fastighetsavgift 52,2 47,1 52,2 47,1

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 41,3 27,4 38,3 24,7

Summa fordringar 207,7 183,7 187,1 172,1

Not 17 - Kassa och bank, mnkr bo};:ﬁezrgzs bo}lzglr:t:eZF(?24 boﬁﬁn 205 boT(ZET 2024

Kassa 0,03 0,02 0,03 0,02

Bank och plusgiro 102,2 199,5 28,5 122,7

Summa 102,2 199,5 28,6 122,7

Not 18 - Eget kapital, mnkr boigﬂfirgzs bo}:;z(t:ezr(?m boT(ZE{n 2025 boIT(ZTJ:n 2024

Ingaende eget kapital * 1136,5 1152,4 861,1 902,2

- varav justering av eget kapital finansiell leasing

Réddningstjénst * 20

Arets resultat * 62,1 -15,9 47,9 -41,1

Utgaende eget kapital * 1198,6 1136,5 909,1 861,1

Specifikation av egna kapitalet

Habo kommun 885,1 852,4 909,1 861,1

Habohus AB 317,9 289,5

Raddningstjansten Enkdping-Habo -4,4 -5,5

- varav justering av eget kapital finansiell leasing

Réddningstjénst 2 2.3

Utgaende eget kapital 1198,6 1136,5 909,1 861,1

Specifikation av egna kapitalet

Arets resultat 62,1 -15,9 47,9 -41,1

- varav justering av arets resultat finansiell leasing

Réddningstjénst 0.4

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt eget kapital 1136,5 1152,4 861,1 902,2

- varav justering av eget kapital finansiell leasing

Réaddningstjénst 2,0

- varav sérredovisning Avfallsverket 3,9 1136,5 1136,5 1136,5

Utgaende eget kapital 1 198,6 1136,5 909,1 861,1

Avfallsverksamhet - specifikation av eget kapital

Ingadende eget kapital avfallsverksamhet 3.4 3354,0 3.4 3354,0

Arets resultat 0,5 548,0 0,5 548,0

Utgaende eget kapital avfallsverksamhet 3,9 3902,0 3,9 3902,0
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Not 19 - Avsittningar for pensioner, mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 271,4 209,4 258,0 198,1
Nyintjanad pension - férmansbestamd alderspension 1,3 35,4 1,4 35,4
Nyintjanad pension - sarskild avtalspension -0,05 0,0 -0,05 0,0
Arets utbetalningar -5,2 -5,0 -5,2 -5,0
Rante- och basbeloppsuppsrakning 7,5 16,0 7,5 16,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 2,4 3,9 2,4 1,8
e By e e
Forandring l6neskatt 1,4 1,7 1,5 1,7
Summa 278,8 271,4 265,5 258,0
Utredningsgrad
Totalt antal personer 11 025 10 687
Antal utredda personer 10 840 10 476
Utredda i % 98 98
Antal outredda personer med alternativ pensionsldsning - 0
Not 20 - Andra avsattningar, mnkr boizlrlfezrgzs bo':;"uf%m bolf:;m;n 2025 bolf(ZE:n 2024
Avsattning skatter Habohus AB 13,1 12,7
Uppskjuten skatt Habohus AB 8,6 7,8
Summa 21,7 20,5
Not 21 - Langfristiga skulder, mnkr boizlrlfezrgzs bo':;"uf%m bolf:;m;n 2025 bolf(ZE:n 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1/1 2620,3 2491,3 1706,7 1 556,7
Nya upptagna lan under aret 0,0 150,0 0,0 150,0
Amorteringar under aret -108,6 -21,0 -88,6 0,0
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 31/12 2 511,7 2 620,3 1618,1 1706,7
Langfristig leasingskuld 1/1 * 79,4 54,9 469,3 483,1
ir;cér:rcji;g:g;:]ssqi??épirincip finansiell leasing 0.0 27.4 0.0 0.0
Ir_:gc?\flr;i:%gssrggl)ﬂjld 1/1 (efter andrad 79.4 82,3 4693 4831
Arets nya finansiella leasingavtal 6,2 0,7 6,2 0,7
Arets utrangering -4,6 0,0 -4,6 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 21 - Langfristiga skulder, mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Arets amortering finansiella leasingavtal -3,6 -3,3 -14,6 -14,6
Langfristig leasingskuld 31/12 * 77,4 79,4 456,3 469,3
Arets Anslutningsinkomster VA investeringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets anslutningsinkomster VA exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering anslutningsinkomst VA exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 1/1 29,3 26,9 18,1 15,3
Arets inkomna investeringsbidrag 14,6 4,0 15,0 4,4
Omklassificering anslutningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppldsning statliga investeringsbidrag -2,7 -1,5 -2,7 -1,5
:?I(luztbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 413 20,3 304 181
Ovriga lan 32,0 32,0 0,0 0,0
Summa 2832,1 2934,0 2 275,7 2 367,0
Uppgifter om lang- och kortsiktig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,54 2,72 2,83 3,02
Genomesnittlig réntebindningstid, inklusive swap, ar 3,06 3,28 3,58 3,56
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,18 2,39 2,12 2,48
Uppgifter om derivat
Ranteswappar, verkligt varde (mnkr) 1255,0 1255,0 745,0 645,0
Not 22 - Kortiristiga skulder, tkr boizlr:t:zrgzs bo';;z‘t:zrgm boizmtm 2026 boKkZE:n 2024
Eget kapital, VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 3,8 4,6 3,8 4,6
Leverantorsskulder 131,7 100,3 116,7 85,3
Moms och punktskatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 17,5 18,4 16,6 16,4
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 96,9 93,2 96,1 93,2
Upplupna pensionskostnader 37,1 37,3 36,2 36,5
Kommunalskatteskulder 7,3 0,0 7,3 0,0
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Not 22 - Kortfristiga skulder, tkr boizﬁezrgzs bo}:(sjlr:t:zr(r)]ﬂ bof((;:z[n 2095 boT(ZTJ:n 2024
Ovriga kortfristiga skulder 23,7 30,5 17,7 26,4
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Férutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46,8 39,9 19,6 23,3
Summa 364,7 3241 3141 285,6
Not 23 - Pensionsforpliktelser som inte finns med Koncern Koncern Kommun Kommun
bland skulderna och avsattningarna, mnkr bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Ansvarsforbindelse for pensioner intjigdnade fore 1998

I1ngggése:':1dk? Iz:z\;ak;stiérbindelse fér pensioner intjanade fore 285.1 283.4 285.1 2834
Arets utbetalningar -17,5 -17,9 -17,5 -17,9
Rante- och basbeloppsupprakning 8,7 19,7 8,7 19,7
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,7 -0,5 0,7 -0,5
cvarserancing o e dgingar 00 00 00 00
Foérandring av I6neskatt -2,0 0,3 -2,0 0,3
;tzgzg?::rri:;:rsbkl:tctlelse for pensioner intjdanade 275,0 285.1 275,0 2851
varav léneskatt 53,7 55,7 53,7 55,7
Not 24 - Borgen och ansvarsforbindelser, mnkr boizlrlfezrgzs bo':;"uf%m bolf:;m;n 2025 bolf(ZE:n 2024
Borgensataganden

Habohus AB 0,0 0,0 889,0 909,0
Foéreningar 5,0 5,6 5,0 5,6
Raddningstjansten 0,0 0,0 4,6 4,9
Summa 5,0 5,6 898,6 919,5

* Jamforelsetalen for koncern dar 2024 har rdknats om enligt RKR R12 till foljd av dndrad

redovisningsprincip avseende redovisning av finansiell leasing, samt rdttning av andelstal for

eliminering.

forandring finansiell leasingskuld

Not 25 - Justering for 6vriga ej likvidpaverkande Koncern Koncern Kommun Kommun
poster, mnkr bokslut 2025 bokslut 2024 bokslut 2025 bokslut 2024
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster,

L . . 1,5 1,5 1,5 1,5
avskrivning bidrag statlig infrastruktur
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster, 2.0 2.9 14,7 14,6
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Not 25 - Justering for 6vriga ej likvidpaverkande Koncern Koncern Kommun Kommun
poster, mnkr bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Just?rlng for oyrlga ej |.|kV|d|t.etspaverkande poster, arets 27 15 27 15
upplésning av investeringsbidrag
Justermg 'for .ovrlga ej I.|kV|d|Fet%paverkande poster, 47 0.0 47 0.0
omklassificering materiella tillgangar
:Justermg for ov'nga ej likviditetspaverkande poster, 0.0 0.3 0.0 0.3
investeringsutgift
J.uster.lng i ka§saflodet., andrad redovisningsprincip 0.0 27.4 0.0 0.0
finansiell leasing, leasingskuld
J.uster.lng i ka§saflodet, .anf:lrad redovisningsprincip 0.0 6.1 0.0 0.0
finansiell leasing, avskrivning
J'uster'mg i ka§saﬂodet, andrad rgdowsnmgsprmmp 0.0 2.0 0.0 0.0
finansiell leasing, effekt eget kapital
J.uster'mg i ka§saﬂodet, anqrad r.(-adowsnmgsprmmp 0.0 316 0.0 0.0
finansiell leasing, anskaffningsvarde
Ovriga balansjusteringar med hansyn till omrakning av 07 0.0 0.0 0.0
andelar
Summa totalt 0,8 -2,5 -11,2 -14,2
. . . . Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 26 Finansiella leasingavtal, fastigheter (mnkr) bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Totala minimileaseavgifter 839,3 875,6 665,4 693,9
Nuvarde minimileasingavgifter 560,2 5771 451,2 464,8
Darav forfall inom 1 ar 17,3 16,9 13,9 13,6
Darav forfall inom 1-5 ar 74,2 72,2 59,5 57,9
Darav forfall senare an 5 ar 468,6 488,0 377,8 393,3
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 789,0 822,8 616,7 643,0
Nuvérde minimileasingavgifter 512,9 527,8 405,3 416,9
Dérav férfall inom 1 ar 15,3 14,9 11,9 11,6
Dérav férfall inom 1-5 ar 65,8 63,9 51,2 49,8
Dérav forfall senare &n 5 ar 431,8 448,9 342,1 355,56
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 50,3 52,7 48,7 50,9
Nuvérde minimileasingavgifter 47,3 49,3 45,9 47,9
Dérav férfall inom 1 ar 2,0 2,0 2,0 2,0
Dérav férfall inom 1-5 ar 8,4 8,3 8,2 8,1
Dérav forfall senare &n 5 ar 36,9 39,0 35,7 37,8
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Finansiella leasingavtal, maskiner och inventarier Koncern Koncern Kommun Kommun

(mnkr) bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024
Totala minimileaseavgifter 53 4,7 53 4,7
Nuvéarde minimileasingavgifter 5,0 4,5 5,0 4,5
Darav forfall inom 1 ar 1,8 1,4 1,8 1,4
Dérav forfall inom 1-5 ar 3,3 3,1 3,3 3,1
Dérav forfall senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvérde minimileasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav forfall inom 1 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav férfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 53 4,7 53 4,7
Nuvérde minimileasingavgifter 5,0 4,5 5,0 4,5
Dérav férfall inom 1 ar 1,8 1,4 1,8 1,4
Dérav forfall inom 1-5 ar 33 3,1 33 3,1
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncern Koncern Kommun Kommun

L bELRIEIEE U G KLY, bokslut 2025  bokslut 2024  bokslut 2025  bokslut 2024

Fastigheter

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 7,0 7,2 7,0 7,2
Med forfall inom 1-5 ar 22,1 20,6 22,1 20,6
Med forfall senare an 5 ar 21,7 20,7 21,7 20,7

Maskiner och inventarier

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 5,8 8,2 5,8 8,2
Med forfall inom 1-5 ar 0,2 0,6 0,2 0,6
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 27 Upplysning om uppriittade siirredovisningar

Sarredovisning har upprittats av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjénster. Sarredovisningen finns som bilaga till denna é&rsredovisning.

Avfallsverksamhetens 6verskott redovisats 1 bokslutet som en specifikation till det egna kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot VA-
verksamhetens egna kapital sker i &rsbokslutet.
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Not 28 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt
arsredovisning for rdkenskapsar 2025.

Revisionens totala kostnad for 2025 &r 1,5 (1,4) miljoner kronor.

Rakenskapsrevision, tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Fortroendevalda revisorers kostnad for rakenskapsrevision 15 10
Sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision 300 210
Summa 315 220
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7 Driftredovisning

mnkr 2025 2024

Budget Bokslut AV;’;ke' Bokslut

Netto Intakt ‘ Kostnad ‘ Netto Netto Intakt | Kostnad | Netto
Kommunfullméaktige -4,1 -4,2 -4,2 -0,1 -3,6 -3,6
Valnamnd -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -1,0 -1,0
Revision -1,5 -1,5 -1,5 0,0 -1,4 -1,4
Overférmyndarnamnd -2,3 -1,5 -1,5 0,8 -2,2 -2,2
Drlft.t.xcllrag Rﬂaddmngstjansten 25,6 26,0 -26,0 04 24,2 242
Enkoéping-Habo
Kommunstyrelsen -101,9 14,2 -109,0 -94,8 7.1 13,3 -102,7 -89,4

Kommunstyrelsen, teknik- och
samhallsbyggnads- -153,6 226,4 -380,0 -153,6 0,0 219,6 -367,6 -148,0
forvaltningen

Socialndmnd -133,0 34,0 -172,9 -138,9 -5,9 29,0 -162,1 -133,1
Bygg- och miljénamnd -13,3 6,2 -18,3 -12,0 1,3 6,9 17,4 -10,5
Barn- och utbildningsnamnd -738,4 169,4 -938,3 -769,0 -30,6 132,6 -862,4 -729,8
Vard- och omsorgsnamnd -423,8 149,6 -583,0 -433,3 -9,6 150,3 -570,1 -419,8
Summa skattefinansierad 15975 5000 -22347  -16348  -37,4 | 5516 -21148 -1563,1
verksamhet

Avfallsverksamhet 0,0 46,9 -46,4 0,5 0,5 43,1 -42,0 1,1
VA-verksamhet 0,0 98,4 -98,4 0,0 0,0 94,0 -94,0 0,0
Summa taxefinansierad 00 1454 1448 0,5 05| 137, -136,0 11
verksamhet

F.>.en3|ons- och upplupna 212 1.2 7.7 16,5 47 12 61,4 -60,3
I6nekostnader

Gemensamt, avskrivningar,

befarande kundférluster, 7,6 0,2 -7,5 -7,3 -14,9 0,2 6,9 71
fastighetsskatt

Internranta 65,0 87,5 -5,3 82,2 17,2 68,8 -5,3 63,5
Reavinster och exploatering 0,0 471 -7,6 39,5 39,5 2,2 -2,7 -0,5
Verksamhetens 15461 8812 -2417,6  -1536,4 96 | 7611 23133 15522
nettokostnader

Avgar avskrivningar 125,8 138,8 138,8 13,0 127,3 127,3
Justeras; Interna intakter och

kostnader samt poster som ej

ar hanforbara til 00 4215 4215 0,0 00| -360,6 360,6 0,0

Verksamhetens intékter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen

Verksamhetens kostnader och
Verksamhetens intakter enligt -1420,2 4597 -1857,3 -1 397,6 22,7 400,5 -1825,4 -1424,9
resultatréakningen
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Kommunstyrelsen inklusive samhillsbyggnadsforvaltningen och 6vergripande
verksamheter

Kommunstyrelsens totala skattefinansierade verksamhet redovisar éverskott med 7,4
miljoner kr jimfort med budget. Utfallet ar 281,6 miljoner kr jamfort med 289,0 miljoner i
budget. Det dr en forbattring jaimfort med arsprognosen fran delarsbokslutet som var -14,8
miljoner kr. Nettokostnadsokningen fran féregaende ar ar 4 procent.

Kommunstyrelsens dvergripande verksamhet tillsammans med kommunledningsforvaltningen
limnar ett verskott for aret med 7,4 miljoner kr. Overskottet beror till storsta delen pa att
inférandet av nya lonesystemet har tagit ldngre tid och genomfors senare én beréknat, 2,9
miljoner kronor. Overskott uppstdr med 2,9 miljoner kronor med anledning av vakanser inom
verksamheter som upphandling, sékerhet, kvalitetssamordning, kommunikation och
niringsliv, dir restriktionerna har gjort att varje rekrytering provats.

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningens utfall 4r i balans med budget.
Kommunfullmidktige har beslutat att kostnader for media ska interndebiteras berord ndmnd,
vilket har paverkat teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen positivt, jimfort med
prognosen vid deldrsrapporten, med 15,1 miljoner kronor och dvriga nimnder negativt med
motsvarande belopp. Ekonomin har paverkats av flera hidndelser under aret. Bland annat har
en atstramning skett inom investeringar, reinvesteringar och underhéll, samtidigt som arbetet
med att se over driftkostnaderna for fastigheter och offentliga miljoer har fortsatt. Intdkterna
okade jamfort med foregaende ar, och en lagre forsdkringserséttning efter en vattenskada
paverkade resultatet negativt. Den milda hdsten och vintern bidrog dock till lagre kostnader
for snordjning, el och fjarrviarme. Personalkostnaderna dkade jaimfort med foregaende ar
eftersom fler tjénster tillsattes inom gatuenheten och lokalvirden, men kostnaderna blev dnda
lagre dn budgeterat da flera tjanster pa andra avdelningar fortsatt varit vakanta. Vissa
kostnader steg under aret, bland annat for underhall av végar, belysning och lekplatser, liksom
kostnader kopplade till skadegorelse i skolor.

SocialnAmnden

Socialndmnden redovisar underskott med -5,9 miljoner kr jaimfort med 133,0 miljoner kr 1
budget. I delarsrapporten prognostiserades ett mindre underskott om -2,9 miljoner kr. Jamfort
med foregdende ar dr nettokostnadsokningen 4 procent.

Arets underskott beror uteslutande pa kostnader kopplade till lagstadgad myndighetsutdvning.

Trots atgérder som vakanshéllning av tjénster, sokta statsbidrag, minskning av inkdp och
aktiviteter har verksamheten inte lyckats kompensera for 6kade kostnader for placeringar,
sarskilt inom omradet barn och unga dar antalet placeringsdygn fortsatt att oka.
Institutionsvarden barn och unga har statt for den storre 6kningen déir kostnaderna 6kat med
53 procent jamfort med foregdende ar. Jamfort med budget dr det en 6kning med 93 procent.
Orsaken till 6kningen beror pa komplicerade fall dir vardbehovet inte kunnat tillgodoses pa
annat satt.

Verksamheten har préglats av hog personalomséttning, vilket pverkat stabiliteten och lett till
kostnadsdrivande effekter. Ett 1angsiktigt fokus pa god arbetsmiljé och stabilitet bedoms
darfor vara avgorande for att bromsa kostnadsutvecklingen, nagot socialnimnden arbetar
aktivt med.

Arbetet med forebyggande stdd, insatser for att 6ka egen forsorjning samt dtgirder for att
minska sjukskrivningarna fortsétter, under aret har sjuktalen minskat.

Bidrag frdn Migrationsverket dr védsentligt hogre 1 &r &n foregdende 4r, vilket dr kopplat till en
andring av hantering géllande bidrag fran Migrationsverket dir en storre del av bidraget
resultatforts.

Under éret har flera atgidrder genomforts for att hejda kostnadsdkningar. Kostnaderna for
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inhyrd personal har minskats kraftigt inom myndighetsutovning, frén 5,8 miljoner kronor
2024 till 1,2 miljoner 2025. Arbetet med att utveckla hemmaplanslosningar och
motivationsinsatser fortsitter, och en viss minskning av placeringsdygn for frivilliga
placeringar kan ses, dven om det dnnu &r for tidigt att sdkra effekten. Placeringar foljs ocksa
upp mer effektivt for att korta vardtider, men 6kade volymer innebér att kostnadsminskningen
uteblivit. Arbetet med vixling av vérd fran konsulentstodd familjehem till familjehem i egen
regi har fortgatt under aret och har berdknats ge en besparing pa 3,2 miljoner mellan ar 2024-
2025 jamfort med om barnen varit kvar i konsulentstddd vard. Forvaltningen har héllit flera
tjédnster vakanta och ansokt om statsbidrag vilket mdjliggjort en besparing av
personalkostnader pd 10,6 miljoner kronor ar 2025.

For att hantera den negativa ekonomiska utvecklingen beslutade ndmnden i december att
genomfora en genomlysning av barn- och unga-verksamheten, vilken ska redovisas i mars
2026.

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden redovisar dverskott med 1,3 miljoner kr jaimfort med 13,3
miljoner kr i budget. I delérsrapporten prognostiserades ett lagre dverskott om 0,7 miljoner kr.
Jamfort med foregdende ar dr nettokostnadsokningen 14 procent.

Overskottet forklaras frimst av ligre personalkostnader om 1,5 miljoner kronor till f6ljd av
vakant tjdnst som inte har aterbesatts under aret, sjukskrivningar och forildraledighet. Utover
lagre personalkostnader beror dverskottet pa lagre bostadsanpassningsbidrag om 0,6 miljoner
kronor. Trots den demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning beslutades 71 férre
beslut om bostadsanpassningsbidrag under 2025 #n under 2024. Overskottet minskas av ligre
bygglovsintikter till foljd av den ldgre byggtakten i kommunen.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar underskott med 30,6 miljoner kr jamfort med
budgeterade 738,4 miljoner kr. I delarsrapporten prognostiserades ett ldgre underskott om 4,5
miljoner kr. Jamfort med foregéende &r dr nettokostnadsdkningen 5 procent.

I resultatet ingar ej budgeterade kostnader om 8,2 miljoner kr for 6kad internhyra som ska
belasta verksamheterna for &r 2025. Ovriga uppgér till drygt 6,4 miljoner kr vilka inte
kommer belasta kommande ér. Det dr kostnader for nedskrivning av Vésterdngensskolans
matsal, utfort arbete som inte klassas som verksamhetsanpassning, engangskostnad for
licenser baserat pa lingre uppsagningstid &n forvintat samt felaktig dubbla kostnader for
paviljongmodul Slottsskolan. Forutom det forekommer det ej budgeterade delar pd totalt 2,1
miljoner kr bland annat lokalhyror och avskrivningar.

Underskottet kan forklaras av bade en volym- och en kostnadsféridndring jamfort med budget.
Effektiviseringar under aret 2025 har till storre del inte realiserats och de effektiviseringar
som dr genomforda ger inte full effekt forrdn kommande &r.

Vérd- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar underskott med 9,6 miljoner kr jaimfort med
budgeterade 423,8 miljoner kr. Det dr en viss forsdmring jamfort med prognosen om 9,0
miljoner kr i underskott vid delarsrapport augusti. Jaimfort med foregdende ar dr det en 6kning
av nettokostnaden om 3 procent.

I underskottet ingér ej budgeterade kostnader om 4,6 miljoner kr for 6kad internhyra som ska
belasta verksamheterna for &r 2025. Ovriga engingskostnader uppgér till drygt 2 miljoner kr
vilka inte kommer belasta kommande ar. Det avser inférande av nytt system for signering av
lakemedel, avslut av tjinster, start av nya avdelningar och flytt mellan husen pa Pomona.
Nettokostnadsokningen jamfort med foregédende &r forklaras av heldrsdrift av en avdelning pa
Pomona, extra internhyra och 16nedkningar.
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Underskottet bestar frimst av hogre personalkostnader én budget inom hemtjénst och
sarskilda boenden inom LSS, inhyrda sjukskoterskor samt kopta platser for sérskilt boende.
Jamfort med bokslutet for 2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet for dldreomsorgen
(tidigare VON's verksamheter) minskat till ndrmare 7,9 miljoner kr.

Okningstakten av antal dldre 80+ har tilltagit, tidigare har arlig 6kning varit nirmare 7 procent
och under 2025 &r 6kningen preliminért 11 procent. Detta ger 6kade behov och 6kad
vardtyngd. Genom forebyggande insatser och fordndrade och nya arbetssitt har forvaltningen
arbetat for att servicegrader ska harmonisera med rikets genomsnitt. Den demografiska
utvecklingen far darfor inte ett direkt genomslag i det ekonomiska utfallet. Nimnden fattade
flera beslut 2024 som péverkar det ekonomiska utfallet positivt under 2025: nya riktlinjer
fardtjanst och omsorg, nya avgifter, nya arbetssétt och taxor. Dock inte i planerad omfattning
dé alla foreslagna beslut inte antogs enligt planeringen.

Taxefinansierad verksamhet VA

VA-verksamheten redovisar 6verskott om 10,4 miljoner kr, foregdende &r redovisades
overskott med 9,0 miljoner kr.

Overskottet beror frimst pa 6kad forbrukning och nyanslutningar som lett till Skade intikter.
Tvé av dessa intikter 6verklagade varfor endast 25 procent av den intékten &r upptagen under
2025. Forutom det beror dverskottet pa lagre kapitalkostnader, ldgre konsultkostnader samt
lagre personalkostnader pa grund av avslutade tjénster och tjinstledighet som inte ersatts.
Samtidigt har kostnader 6kat gillande reparationer, VA-material och reservdelar, larm och
bevakning, kemikalier samt slamtransporter.

Det tidigare samlade underskottet i VA-fonden pa 11,3 miljoner kr minskar efter arets resultat
till ett samlat underskott pa 1,0 miljoner kr. Det ligger i linje med aterbetalning av skuld enligt
VA-lagkrav, till och med 2026.

Taxefinansierad verksamhet avfall

Avfallsverksamheten redovisar ett dverskott om 0,5 miljoner kr. Overskottet beror frimst
okade intdkter. Bland annat har fler flerbostadshus borjat sortera ut forpackningar vilket
genererat en hogre erséttning fran Naturvardsverket for erséttning forpackningsinsamling.
Samtidigt har kostnaderna okat pa atervinningscentralen vilket bade beror pa att miangden
avfall har 6kat och att ett nytt avtal for transport och behandling borjade gélla i oktober. Det
nya avtalet innebér hogre behandlingskostnader.

Det tidigare samlade 6verskottet i avfallsfonden pa 3,4 miljoner kr dkar efter arets resultat till
ett samlat overskott pd 3,9 miljoner kronor.
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8 Investeringsredovisning

Total flerariga projekt beslutade av KF

Arets investeringar

AV;'('ake' Awvikel
Ack Total se
mnkr tha‘l:;u utfall progno butjget Budget  Utfall budget
g 2025 s oo /
ey bokslut
s
Kommunstyrelsen -6,0 2.8 3,2
KS Teknik- och samhillsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 mnkr
Verksamhet 249 Offentlig miljo
1332 Cirkulationsplats Gransater, 50,0 10 50,0 12 12
Kraftleden, avslutas
1340 Kraftleden trafiksdkerhet etapp 3, 19,0 19,0
1346 Battre buss i Balsta -62,5 -41,8 -62,5 -13,8 -22,8 -9,1
1346 Battre buss i Balsta, statsbidrag 27,7 16,3 27,7 10,2 11,9 1,7
Verksamhet 910 Fastigheter
1102 LSS-boende Dalvagen -20,3 -27,8 -27.9 -7,6 -0,7 -0,7
1103 LSS-boende Viby -19,8 -22.4 -22,5 -2,7 -1,0 -1,0
1117 Driftlokaler, avslutas -20,0 20,0
1130 Slottsskolan, avslutas -30,0 -1,3 -1,3 28,7 -4,0 -1,3 2,7
1132 Omdaning skolor, avslutas -41,0 -0,4 -0,4 40,6 -41,0 -0,4 40,6
1144 Gamla simhallen steg 1, avslutas -6,3 -8,0 -8,0 -1,6 -6,3 -8,0 -1,6
1145 Omkladningsrum Futurum -0,5 -0,5 -0,5 -6,3 -0,5 -0,5
1174 Vasterangsskolan, matsal, kok, 33,0 33,0 3.0 3.0
avslutas
1630 Omdaning kommunhus -0,9
1683 Bibliotek och torg -20,0 -2,5 -20,0 -1,2 -1,1 0,1
Ovriga investeringar, verksamhet 24,25 104 78 26
Gator park
Ovnga investeringar verksamhet 910 672 746 74
Fastighet
Ovriga investeringar -2,2 -1,6 0,6
KS Teknik- och samhallsbyggnad, 2043  -903 -1845 1098 | -1401 1079 322
summa
Socialndamnden -0,2 -0,2 0,0
Barn- och utbildningsndamnden -12,0 -8,6 3,4
Vard- och omsorgsndamnden -4,5 -3,5 1,0
Summa skattefinansierad
verksamhet -294,3 -90,3 -1845 109.8 | -162,8 -122,9 39,8
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Total flerariga projekt beslutade av KF Arets investeringar

Taxefinansierat, VA

Ovriga investeringar -31,0 -23,1 7,9

Summa VA -496,0 -85,0 -85,0 4110 | -196.3 -42,9 153.4

Taxefinansierat, avfall

Flerariga projekt minst 5 mnkr

1405 Projekt och utbyggnad Avc -19,7 -0,1 -19,7

Ovriga investeringar, Avfall -0,2 0,2
Summa Avfall 19,7 01 19,7 -0,2 0,2
Summa taxefinansierad verksamhet -19,7 -0,1 -19,7 -31,2 -23,1 8,1
TOTAL exkl

-314,0 -90.4 -204.2 109.8 | -194,0 -146.0 48,0

exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar

Gatu- och parkanlaggningar -283,3 -165,0 -254,2 13,3 -51,1 -19,7 31,4
VA -218,3 -203,9 -239,3 -3,8 -73,1 -32,5 40,6
Okning omséttningstillgangar -12,8 -4.9 7,9
Summa exploateringsinvesteringar -501,6 -368,9 -493,5 95| -137,0 -57,1 79,9
Finansiell leasing -6,2

TOTALA INVESTERINGAR -815.6 -459.3 -697.8 119.3 | -331,0 -209,3 127.8
varav gava

Justeras: Poster som ej ar hanforbara
till kassafldédesanalysens investeringar
i anlaggningstillgangar, som
investeringsbidrag, 6kning -5,4
omsattningstillgang,finansiell leasing
samt kop av finansiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i anlaggningstillgangar

enligt kassaflédesanalysen -214.8

Arets totala investeringsutgifter exklusive exploateringsinvesteringar uppgér till 146,0
miljoner kronor och ett Gverskott om 48 miljoner kr [dmnas jamfort med budget for aret.

14 storre projekt med totalbudget dr pagaende i olika stadier under aret och sex av dessa
avslutas per 2025. For storre investeringsprojekt ldmnas slutrapporter nér projekten avslutas.

Avvikelser i skattefinansierade projekt med totalbudget som avslutas

1332 Cirkulationsplats Granséter avslutas och totalbudget om 50,0 miljoner kr dras tillbaka.
Forutsittningarna har fordandrats genom att extern part att ska finansiera projektet. Habo
kommun har ingétt avtal géllande projektering med Trafikverket och med KilenX om extern
projektering och finansiering.

1117 Driftlokaler avslutas utan genomférande och totalbudget 20, O miljoner kr dras tillbaka.

1130 Slottsskolan avslutas eftersom behovet upphért. Totalbudget dras tillbaka. Overskott
uppstar under aret med 2,7 miljoner kr.
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1132 Omdaning skolor, avslutas och totalbudget dras tillbaka. Overskott uppstar under aret
med 40,1 miljoner kr. Behov och teknisk status for fastigheterna behdver utredas.

1144 Gamla simhallen etapp 1, avslutas dér total utgift uppgar till 8,0 miljoner kronor jamfort
med budget om 6,3 miljoner kronor, 25 procent, varav 1,6 miljoner kronor uppstar som
underskott under aret. Det beror pa tillkommande atgédrder kopplade till tillgédnglighetskrav
samt extra fyllnad av den tidigare simbassdngen vilket lett till forlangd genomforandetid.

1174 Visteridngsskolan, matsal och kdk avslutas och totalbudget dras tillbaka. Overskott
uppstar under aret med 3,0 miljoner kr. Skolan ingér i utredningen om omdaning skolor.

Avvikelser i pagaende skattefinansierade projekt med totalbudget

1102 LSS-boende Dalvdgen prognostiseras med 27,8 miljoner kr i utgift vilket dverskrider
budget med 7,6 miljoner kr, 37 procent, varav 0,7 miljoner 1 utgifter har uppstatt under aret.
Avvikelsen beror till storsta delen pad markarbeten i form av palning. Lokalerna ir 1 bruk,
forlikning ar gjord med exploatér men arbete aterstar.

1103 LSS-boende Viby prognostiseras med 22,5 miljoner kr i utgift vilket dverskrider budget
med 2,7 miljoner kr, 14 procent, varav 1,0 miljon kr har uppstatt under aret. Avvikelsen bestar
1 hogre utgifter for styr- och regler samt passagesystem. Lokalerna ar i bruk, forlikning &r
gjord med exploatdr men arbete dterstar.

1346 Atgirder kollektivtrafik/Bittre buss har underskott i r med totalt 7,4 miljoner kr.
Kommunen har med stdd av statsbidrag byggt 15 héllplatslédgen, inklusive gang-
/cykelvagsanslutningar, passager, belysning och en vindplats for bussar. Det har uppstétt
hogre entreprenadkostnader, svarare byggnationer och i vissa fall 6kad omfattning, samt att
projekteringen kommit ldngre under aret. Det finns en plan att omfordela investeringsbudget
mellan stadsmiljoprojekten sa att investeringen ryms inom total budgetram.

Avvikelser dvriga skattefinansierade investeringar

Ovriga investeringar inom samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomforts for 84,0
miljoner kr jimfort med budgeterat 79,8 miljoner kr och budget 6verskrids med 4,1 miljoner
kronor av olika orsaker.

Exploateringsinvesteringar

Investeringar genomfOrs inom exploateringsprojekten och ska finansieras av exploatdrer
och/eller markforsédljning. Under aret har kommunen investerat totalt 52,2 miljoner kr i
kommunala anlidggningar dér 32,5 miljoner kr avser VA och 19,7 miljoner kr avser gatu- och
parkanldggningar.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsredovisningen ska dven omfatta de kommunala koncernforetagens investeringar
som fullméktige tagit till stdllning till. Fullméktige har under aret inte tagit stillning till nagra
investeringar inom koncernen.
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9 Noter/upplysningar - Drift- och
investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad
Allmént

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgér ddrmed
en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och budget beslutas
av fullmidktige infor varje verksamhetsdr. Ndimnderna och kommunstyrelsen upprattar dérefter
specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden innan arets borjan.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens ekonomistyrprinciper
vilka faststélls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs det som i
ekonomistyrprinciperna géiller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per nimnd och ar av fullmiktige. Namnden faststiller en budget uppdelat
per verksamhet utifran de givna ekonomiska ramarna. Inom budgetramen kan nimnden fatta beslut om
omfordelning sa ldnge det dr forenligt med mél och direktiv beslutade av kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Tillaggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstdndigheter som medfor att det vid
budgettillfillet rader stor osékerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen innehaller
budgetutrymme for att senare fordela via tillaggsbudget. Alternativt kan kommunen budgetera ett
resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullmaiktige beslutar om totalbudget for investeringsprojekt som uppgér till minst 5 miljoner kr,
oavsett tidsomfattning. Teknik- och samhéllsbyggnad begir investeringsbudget fran
kommunfullméktige for dessa projekt och fordelar 6ver budget- och plandren. For projekt som
planeras att starta senare dn budgetaret ska beloppen ses som en plan. Positiva och negativa avvikelser
i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner kr eller mer, 6verfors till kommande ars
investeringsbudget, sa ldnge projektet pagar.

Fullmiktige beslutar om arlig rambudget fér nimndernas 6vriga investeringar, sésom mindre
anldggnings- och fastighetsinvesteringar inklusive komponentbyten, verksamhetsanpassningar,
inventarier och transportmedel. Namnder beslutar om respektive investeringsprojekts budget per
verksamhet. Dessa investeringar ska inrymmas inom den érliga ramen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststdlls budget separat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom. Tilldggsbudget ska tillimpas
med stor restriktivitet.

Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststillas av kommunfullmiktige senast i samband
med antagande av detaljplan (vid extern exploatering) eller infor uppforande av anldggning (vid intern
exploatering). Information om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges
sammanhallet med drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om
investeringsbehovet ska dven omfatta kostnadsbedémningar.

Kostnader och intidkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget én faststalld for
projekten, f&r sammanlagt for dessa projekt uppga till hdgst 5 miljoner kr &rligen.

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanstallt i kommunens budget.

Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras projektet, inklusive tid nedlagd av
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egen personal via tidsredovisning. Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras
tillgdngarna i projektet, baserat pd genomsnittlig rénta.

Upplysningar om tilliimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av
omvirlden. Det innebér att jimfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast
innehéller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven interna poster, sdsom kdp och
forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvént finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar 1 driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinéra poster. Poster som
kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen &r:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmaissigt till 41,55 procent av 1onekostnaden. PO-péaldgget ar 31,42 procent om det avser
ersittningar som inte ar pensionsgrundande.

» Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvirde. For
information om avskrivningstider se Redovisningsprinciper. Den internt berdknade réntan har satts till
2,75 procent. Taxefinansierad verksamhet, VA och avfall, debiteras genomsnittlig rénta for bundet
kapital i pAgdende och genomforda investeringar.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering
ar:

* Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjalvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dir dven kostnaden for outhyrda lokaler ingar. Sjélvkostnaden

belastar den verksamhet som anvénder lokalerna, &ven kostnader for tillfdlliga externa lokaler nir det
behovs vid renovering av befintliga lokaler.

Kommungemensamma ledningskostnader, [T-relaterade kostnader, 16ne- och ekonomiadministration,
upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsakring fordelas inte ut internt, med
undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med sddana kommungemensamma
kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals
timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av Habohus ABs
uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar

DEIFTREROVISHING

Mamnd Intdlkt
Kxmmunstyrelse

Skolndmnd

Kostnad

omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Awgar: interna poster

summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKMING
verksamhetens int3kter -+
verksamhetens kostnader |+—

Avskrivningar —
Mettokostnader

Namnd

Projekt A
Projekt B
Projekt C

Dwriga imvesteringar

redovisningen

MV ESTERINGSREDOWISNING

summa enligt investerings-

Utgift

Skatteint3kter mm
Verksamhetens resultat

BALANSRAKNING

Finansnetto anlEggningstillzingar a
Extracrdindra poster Omsittningstillgdngar *
Krets resultat Eget kapital

Skulder

EASSAFLODESAMALYS
Lipande verksamhat
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Anslagsforindringar under aret

Under éret har kommunfullméktige beslutat om foljande fordndringar i anslag.

Driftbudget

Omfordelningar och tillaggsbudget, mnkr

Omorganisation LSS
§ 31 2025-02-24

Lénedkning 1%-
satsning KF § 99

Aktuell budgetram

2025-06-09
KS kommunledningsférv -1,8 -135,4
KS teknik- och samhallsbyggn -0,5 -153,6
Socialndmnd 126,7 -0,6 -133,0
Bygg- och miljénamnd -0,1 -13,3
Barn- och utbildningsndmnd -4,3 -738,4
Vard- och omsorgsnamnd -126,7 -3,1 -423,8
Of6rdelad I6nedkning 10,5 0,0
Summa 0 0
Investeringsbudget
Forandringar budget under aret, mnkr Budget 2025
Budget 2025 exkl exploatering, KF -197,7
Overforing fran 2024:
Kommunstyrelsen, dvriga investeringar -1,0
1683 Bibliotek och torg -0,2
1332 Cpl Gransater, Kraftleden -1,2
1346 Béttre Buss i Balsta 6,1
Omfoérdelning: 1144 Gamla simhallen steg 1, KF § 110, 2025-04-09, fr 6vrig investering till eget projekt 0
Aktuell ram, exklusive exploatering -194,0
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Bilagor
Bilaga 1: Exploateringsredovisning

Paverkan pa arets resultat

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning samt
resultat- och balansrdkning, men redovisas dven hér for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi.

Exploateringsverksamheten har paverkat resultatrdkningen positivt med 38,8 miljoner kr,
vilket bestér av

- Genomforda markforséljningar med 43,4 miljoner kr till Habohus i Ekilla samt till exploator
i Logistik Balsta kvarter 2.

- markanvisningar och infrastrukturersittningar fran exploatorer 3,0 miljoner kr

- bokfort vérde for séld mark 4,7 miljoner kr

- lopande driftkostnader for exploatering 2,9 miljoner kr.

mnkr Budget Prognos Ackumulerat Bokslut  Budget
totalt totalt utfall 2025 2025
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 153,3
Ersattning fran foretag 96,4 71,7 69,4 3,0
Gava mottagna anlaggningar 20,1 17,6 0,1
Verksamhetens intakter, summa 639,8 661,1 356,3 46,4 153,4
Bokfort varde forsaljning mark -84,6 -91,3 -73,0 -4,7 -12,8
Exploateringskostnader -17,0 -17,2 -11,1 -2,9 -4,1
Verksamhetens kostnader, summa -101,6 -108,5 -84,1 -7,6 -16,9
Arets resultat 538,2 552,5 272,2 38,8 136,5
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -283,3 -254,2 -165,0 -19,7 -51,1
Anlaggningstillgangar VA -218,3 -239,3 -203,9 -32,5 -73,1
Omsattningstillgangar -0,2 -0,2
Tillgangar, summa -501,6 -493,5 -369,1 -52,4 -124,2
Skuld/férutbetalda intakter ej VA
Skuld/férutbetalda intékter VA 105,5 117,6 63,4 13,9
Skulder, summa 105,5 117,6 63,4 13,9
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Nettoexploatering

Nettoexploateringen, det vill sdga summan av alla in- och utbetalningar 1 projekten, for aret ar
negativ och uppgér till -13,5 miljoner kr. Arets utgifter uppgér till 60,0 miljoner kronor och
avser framst byggnation av gatuanldggningar och VA-anldggningar i Logistik Balsta kvarter 2

samt Bélsta C steg 1-2. Arets inkomster uppgar till 46,4 miljoner kr och avser frimst

forséljning av mark i Logistik Balsta kvarter 2 samt i Ekilla.

Pa sikt ska exploateringsverksamheten ge dverskott ndr markforséiljningar sker.

Det finns osdkerheter bade i tid och omfattning da exploateringen ofta paverkas av bland
annat efterfrdgan pa mark, vilket gor att det kan ske fordndringar i prognoserna.

For kommentarer till respektive projekt, se kommunstyrelsens verksamhetsberittelse.

mnkr Budget Prognos Ackumuler Bokslut Budget
totalt totalt at utfall 2025 2025
Inkomster
Forsaljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 153,3
Ersattning fran foretag 96,4 71,7 69,4 3,0
Gava mottagna anlaggningar 20,1 17,6 0,1
Offentligt investeringsbidrag
VA-anslutningsavgifter 102,9 112,5 63,4 11,3
Gava mottagna VA-anlaggningar 2,6 5,1 2,6
Summa inkomster 745,2 778,7 419,7 46,4 167,3
Utgifter
Forstudie, utredningar, tid, 6vr kostnader -17,0 -17,2 -11,1 -2,9 -4.1
Utgifter for kvartersmark -84,6 -91,3 -73,2 -4,9 -12,8
Anlaggningar egen regi -275,2 -236,6 -165,0 -19,7 -48,0
Anlaggningar mottagna -8,1 -17,6 0,0 0,0 -3,1
VA-anlaggningar egen regi -203,7 -234,2 -203,9 -32,5 -70,5
VA-anlaggningar mottagna -14,6 -5,1 -2,6
Summa utgifter -603,2 -602,1 -453,2 -60,0 -141,0
Nettoexploatering 1421 176,6 -33,4 -13,5 26,3
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Exploateringsredovisning per projekt

mnkr Budget Pr;)sgn ﬁ?g:lar? Bokslu Budget
totalt totalt utfall t2025 2025

Aktiva/budgeterade exploateringsprojekt:

9012 Logistik Balsta kv 2 112,6 160,1 -14,8 -13,7 25,6
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43,8 251 16,6 0,0 8,2
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90,6 105,3 105,3 -0,1

9055 Viby Ang etapp 1+K 0,7 14,6 0,3 0,5 -18,4
9091 Balsta C etapp 1 -20,9 -19,9 -14,7 -1,1 -5,1
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106,7 -126,8 -126,8 -13,0 -3,0
9096 Balsta C etapp 6 -12,5 -3,7 -3,7 -0,1 -8,6
9100 Tvahusplanen -2,9 57 8,5 -0,2 2,7
9130 Entré Lillsjon 11,3 14,8 -5,0 -0,2 18,3
9140 Dalangen 7,1 -14,1 -14,1 -0,7 -0,7
9150 Gdétenehus villor 1,8 1,4 1,5 0,0

9151 Vappeby Lindegard 0,4 0,4 -0,2 -0,2 0,6
9190 Ekilla 16,6 14,6 14,6 15,2 15,1
9240 Norra Draget -0,1 -0,1 0,0 -2,9
Projekt i tidigt skede -0,8 -0,7 0,1

Summa nettoexploatering 141,9 176,6 -33,3 -13,5 26,4
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Bilaga 2: Sarredovisning av VA- och
avfallsverksamhet

VA-verksamhet

Uppdrag och ansvarsomrade

VA-enheten ansvarar for den kommunala dricksvattenférsorjningen och
avloppsvattenreningen i kommunen. Det finns tva vattenverk, tvd avloppsreningsverk, tva
reservoarer, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattennit.

VA-verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sdkerstdllande av dricksvattenforsorjningen
och minimera storningar pd miljé och egendom for bade samhéllet och kommuninvénare via
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

VA-verksamheten finansieras av intikter fran abonnenternas avgifter for vatten, avlopp och
dagvatten och sdrredovisas dirfor fran kommunens skattefinansierade verksambhet, enligt VA-
lagen.

Visentliga hindelser

VA-enheten har arbetat intensivt med vattenkvalitet och robusthet, sirskilt i Skokloster dar
ledningsnét och reningsprocesser forbéttrats.

Ny slamavvattnare inforskaffades till Skokloster reningsverk, vilket kommer bidra till
besparing i slamtransporter ndr anldggning tas 1 drift. Samtidigt kommer det leda till en
sakrare drift med battre utsldppsvérden.

Arbetet med Okat skalskydd vid Bélsta vattenverk har inletts och fortsétter in 1 2026.
Utredningen om framtida dricksvattenforsorjning i bade Bélsta och Skokloster fortskrider.
Ekonomi

VA-verksamheten har ett resultat pa 10,4 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa dkad
forbrukning och nyanslutningar som lett till 6kade intékter. Tva av dessa drenden ar
overklagade varfor endast 25 procent av den intdkten dr upptagen under 2025. Férutom det
beror dverskottet pd ldgre kapitalkostnader, ldgre konsultkostnader samt lagre
personalkostnader pa grund av avslutade tjanster och tjanstledighet som inte ersatts.

Samtidigt har kostnader 6kat géllande reparationer, VA-material och reservdelar, larm och
bevakning, kemikalier samt slamtransporter.

Det tidigare samlade underskottet i VA-fonden pa 11,3 miljoner kronor minskar efter drets
resultat till ett samlat underskott pa 1,0 miljoner kronor.
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Resultatrikning

mnkr Not Bokslut 2025 B;g;':t B;gggt
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 1 96,9 90,5 94,3
Ovriga intakter 0,0 0,1 0,0
Anlaggningsavgifter 0,8 0,8
Periodisering av arets anlaggningsavgifter -0,8 -0,8
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 29 2,8 2,9
Foérandring av investeringsfond
Foérandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet
(férutbetalda intakter)
Interna intakter (inom koncernen) 2 4,0 45 0,2
Summa intakter 103,8 97,9 97,4
Verksamhetens kostnader 0,0 0,0 0,0
Externa kostnader 3 -48,3 -44.9 -42,9
Interna kostnader (inom koncernen) -5,0 -4,8 -4,3
Avskrivningar 4 -20,3 -18,4 -22,2
Summa kostnader -73,6 -68,1 -69,4
Finansiella intakter 4,9 5,0 5,0
Finansiella kostnader =247 -25,8 -29,3
Summa verksamhetens nettokostnad -19,8 -20,8 -24,3
Resultat fore extraordinara poster 10,4 9,0 3,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,4 9,0 3,7
Not 1
Brukningsavgifter mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Fast forbrukningsavgift VA 39,1 39,1
Rorlig forbrukningsavgift VA 57,7 51,4
Ovriga erséttningar 0,1 0,0
Summa intakter 96,9 90,5
Not 2
Interna intakter mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Fast forbrukningsavgift VA 1,4 1,5
Rérlig forbrukningsavgift VA 2,3 2,6
Ovriga interna intakter 0,3 0,4

Arsredovisning 2025 101(109)



Interna intakter mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Summa intékter 4,0 4,5
Not 3
Externa kostnader mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Personalkostnader -13,5 -13,4
Ovriga kostnader -34,8 -31,5
Summa kostnader -48,3 -44,9
Not 4
Avskrivningar mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Balsta vattenverk -1,0 -1,0
Skokloster vattenverk -0,8 -0,8
Balsta reningsverk -5,8 -5,3
Skokloster reningsverk -0,2 -0,2
Hogreservoaren 0,0 0,0
Balsta ledningar -9,7 -8,3
Skokloster ledningar -0,1 -0,1
Larm och kommunikation 0,0 0,0
Balsta pumpstationer -2,2 -2,1
Balsta dagvattendammar -0,1 -0,1
Vattentorn -0,1 -0,1
Bilar och inventarier -0,3 -0,4
Summa kostnader -20,3 -18,4
Balansrikning
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar® 959,6 924,2
Maskiner och inventarier 0,4 0,5
Summa anlaggningstillgangar 960,0 924,7
Lan till kommunen* -170,9 172,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar -170,9 172,9
Summa tillgangar 789,1 1097,6
Eget kapital och skulder 0,0 0,0
Eget kapital ingaende varde -11,3 -20,4
Arets resultat 10,4 9,0
Summa eget kapital -0,9 -11,4
Pensioner
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mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Summa avsattningar
Lan av kommunen* 960,0 935,0
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter -170,9 172,9
Summa langfristiga skulder 789,1 1107,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,0 0,0
Semester och 6vertidsskuld 0,9 1.1
Summa kortfristiga skulder 0,9 1,1
Summa eget kapital och skulder 789,1 1097,6
Investeringar
mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budget avvikelse Bokslut 2024
Utgifter Investering -31,0 -23,1 7.9 -42,9
Utgifter 73,1 32,5 40,6 45,5
Exploatering
Summa -104,1 -55,6 48,5 -88,4
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Avfallsverksamhet

Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsverksamheten arbetar for en langsiktig och hallbar avfallshantering. Verksamheten
ansvarar for att samla in och transportera kommunalt avfall och liknande avfall till en
behandlingsanlidggning dér avfallet tas omhand. Avfallsverksamheten finansieras av intdkter
frén avgifter och ersittning fran Naturvardsverket och sirredovisas darfor fran kommunens
skattefinansierade verksamhet.

Visentliga hiindelser

Avfallsverksamheten har stirkt sitt strategiska arbete genom fordjupad implementering av
avfallsplanen och ett utdkat samarbete med kommunens férskolor kring klimat- och
kemikaliesmart forskola. Inforandet av ménadstakturering har forbattrat kundndjdheten och
minskat antalet pAminnelser. Atervinningscentralen har utdkat sina dppettider och dppnat ett
byggéterbruk, samtidigt som Habo kommun kléttrat till 13:e plats av 290 i Avfall Sveriges
nationella métning om kommunernas avfallsarbete. Flera storre upphandlingar har genomforts
och arbetet med krisberedskap och kontinuitet har utvecklats.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet beror frimst dkade
intdkter. Bland annat har fler flerbostadshus bdrjat sortera ut forpackningar vilket genererat en
hogre ersittning frén Naturvardsverket for ersittning forpackningsinsamling. Samtidigt har
kostnaderna dkat pa atervinningscentralen vilket bade beror pa att mangden avfall har dkat
och att ett nytt avtal for transport och behandling borjade gélla i oktober. Det nya avtalet
innebér hogre behandlingskostnader. Det tidigare samlade Gverskottet 1 avfallsfonden pé 3,4
miljoner kr dkar efter arets resultat till ett samlat overskott pa 3,9 miljoner kronor.

Resultatriikning
mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budget Avvikelse Bokslut 2024
Externa intakter 42,2 451 29 40,4
Interna intakter 3.1 1,8 -1,3 2,7
Summa intakter 45,3 46,9 1,6 43,1
Personalkostnader -8,7 -8,9 -0,2 -7,3
Ovriga kostnader -11,2 -13,4 2,2 -9,5
Interna kostnader -3,9 -2,5 1,4 -4,2
Summa kostnader -45,3 -46,4 -1,1 -42,0
Resultat 0,0 0,5 0,5 1,1

Investeringar
mnkr Budget Bokslut Budget Bokslut

2025 2025 avvikelse 2024

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -0,2 0 0,2 -1,4
Summa -0,2 0 0,2 -1,4
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Revisionsberattelse
ﬁ, HABO
KOMMUN

Kommunrevisorerna Till kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi av kommunfullmaktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen, namnderna samt den gemensamma lonenamnden och den gemensamma
overformyndarnamnden. Utsedda revisorer har granskat kommunalférbundet Raddningstjanst

Enkoping/Habo. Utsedd lekmannarevisor har granskat Habohus AB.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran KPMG (t.o.m. 14 augusti 2025) och Azets Revision

och Radgivning AB (fr.o.m. 15 augusti 2025) som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att

det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Vi ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Redogorelse for 2025

ars revisionsverksamhet”.

Enligt &rsredovisningen redovisar kommunen ett resultat pa 47,9 miljoner kronor, jamfort med
budgeterade 36,8 miljoner kronor. Nar realisations- och exploateringsvinster réknas av aterstar
ett resultat pa 8,5 miljoner kronor. Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet vid arets
ingadng uppgick till -64,9 miljoner kronor. Efter att arets balanskravsresultat om 47,9 miljoner
kronor har avraknats aterstar ett underskott pa -17,0 miljoner kronor, vilket ska aterstéllas

senast ar 2027.
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Sammantaget 6verskrider namnderna budgetramarna med -37,4 miljoner kronor.

Storsta negativa avvikelserna visar barn- och utbildningsnamnden -30,6 miljoner kronor, vard-

och omsorgsndmnden -9,6 miljoner kronor och socialndmnden -5,9 miljoner kronor.

Enligt &rsredovisningen &r kommunstyrelsens beddomning att resultatet delvis ar forenligt med
principen om god ekonomisk hushallning. Ett av tre finansiella mal har uppnatts och av de

kommungemensamma malomradena bedéms ett vara uppfyllt och tva delvis uppfyllda.

Vara vasentliga iakttagelser och synpunkter:

Vi har i vara tidigare utldtanden och revisionsberéattelser papekat vikten av att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls. Trots att kommunstyrelsen under 2025 fortsatt prioriterat
processer/arbete med intern kontroll, malstyrning och en andamalsenlig effektivitet behover
kommunstyrelsen fortsatt utveckla arbetet med ledning, styrning och uppsikt samt sakerstalla

att arbetet sker p4 ett tillfredsstallande satt.

Enligt &rsredovisningen framgar att:

- En ny och tydligare struktur for ekonomisk uppfoljning av ndmnder har utarbetats och
etableras. Det har dven utarbetats en ny budgetprocess under aret vilken kommer att anvdndas
vid framtagande av budget 2027.

- ndmnder som har underskott har tagit fram atgarder for att fa en ekonomi i balans.

- handlingsplanerna har ett treérigt perspektiv. Atgarder har planerats och genomforts men har
inte gett full effekt under aret for att nd en ekonomi i balans. Handlingsplanerna féljs upp

l6pande till dess att budgetramen natts.

Vi bedomer att det ar vasentligt att fortsatta det langsiktiga arbetet med att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramarna. Vi ser positivt pa att handlingsplaner foljts upp och
redovisats pa namnder och kommunstyrelsens sammantraden varje manad. Dock ser vi
allvarligt pa den fortsatt vasentliga sammanlagda avvikelsen fér namnderna mot budget, dar
barn- och utbildningsnamnden star for den storsta avvikelsen. Kommunstyrelsen har stor
paverkansgrad genom sitt samordningsansvar och uppsikt att fortsatt efterfraga och félja upp

atgarder for att halla beslutad budgetram.
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Var kritik till barn- och utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt socialndmnden.

Utifran vara genomfdrda granskningar riktar vi kritik mot barn- och utbildningsndmnden, vard-

och omsorgsnadmnden och socialndmnden i revisionsberattelsen 2025 for:

- Brister i styrning och intern kontroll avekonomi
Barn- och utbildningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden har inte
sakerstallt att verksamheten arbetar utifran de ekonomiska beslut, riktlinjer, rutiner m.m. som

fullmaktige lagt fast.

Var ansvarsprovning och bedémningar:

Genom vara granskningar for 2025 har vi provat om verksamheten har varit andamalsenlig och

ekonomiskt tillfredsstallande. Vi har aven provat om den interna kontrollen varit tillracklig.

Vi beddémer att barn- och utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och
socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillrackligt tillfredstallande satt.

Vi bedémer att kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, bygg- och miljondmnden, den
gemensamma overformyndarndmnden samt den gemensamma lonendmnden i huvudsak
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande

satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsens for sin egen verksamhet, barn- och
utbildningsnamndens, bygg- och miljonamndens, vard- och omsorgsnamndens,
socialndmndens, den gemensamma overformyndarndmndens och den gemensamma

lonenamndens interna kontroll i huvudsak var tillrackligt tillfredsstallande.

Vi beddémer att resultatet enligt arsredovisningen ar endast delvis forenligt med de 6vergripande
verksamhetsmalomradena "Habo en attraktiv arbetsgivare”, ”Habo en hallbar kommun” och

”Habo en foretagarvanlig kommun” som fullmaktige beslutat om.
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Vi beddmer vidare att resultatet endast delvis ar forenligt med det finansiella malomradet “En

kommun med ekonomi i balans” da ett av de tre finansiella malen ar uppfyllt.

Trots var kritik till barn- och utbildningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden och

socialndmnden tillstyrker vi att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder, den

gemensamma lonendmnden, den gemensamma o6verformyndarndmnden samt de enskilda

ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Habo kommun 2026-04-23

Bertil Kinnunen Karl-Axel Bostrém Lars Berglund
Ordférande Vice ordforande
Soren Staaf Maire Niskakoski

Samtliga ovan ndmnda revisorer har genom digital bekraftelse faststallt denna
revisionsberattelse, som upprattades vid sammantradet den 2026-04-23. Bilagor till
revisionsberattelsen bifogas:

- Redogorelse for 2025 ars revisionsverksamhet.

- Granskningsrapport for Habohus AB

- Grundlaggande granskning av OFN och Raddnings
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