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1 Sammanfattning

Budget 2025

Budgeten innebér att arets resultat for 2025 uppgar till 36,8 miljoner kronor i 6verskott. Det
utgor 2,2 procent av skatte- och statsbidragsintakterna.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2025 ar 197,7 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, varav 166,5 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet.
Tre nya stora flerariga investeringsprojekt startar ar 2025.

Budgeterade investeringar medfor inget nyupplaningsbehov beraknas uppsta ar 2025, utifran
arets resultat och forvantad exploateringsverksamhet.

Bakgrund

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullméktige varje ar faststalla budget
for kommande ar och en plan for de tva foljande aren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushallning ska
anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa fran 2024 innehalla en
redogorelse for ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen, enligt ny
lagstiftning.

Forslag till budget ska uppréattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang och
faststéllas i november. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska uppréttas av
fullmaktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Om det finns sérskilda skal far
budgetforslaget upprattas i november manad och budgeten far faststillas i december. Aven
om budgetforslaget inte upprattas forran i november maste dock skattesatsen for féljande ar
foreslas redan i oktober.
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2 Den kommunala koncernen

Habo kommuns samlade verksamhet utfors av kommunkoncernen, en namnd som kommunen
inte har betydande intresse i samt ett antal privata utférare. Kommunkoncernen bestar i sin tur
av kommunen och dess koncernforetag.

Kommunkoncern
Namnder utan Privata utfé
Kommunens namnder Kommunens koncernféretag betydande inflytande nvata utiorare

Kommunstyrelsen : Qverférgwndar—

Habohus AB 100 % namnd lanet 6 %
Socialndmnden Kommunalférbund

Raddningstjansten

Enképing-Habo 33 %

Bygg- och miljo-
namnden

Bam- och utbildnings-
namnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Valnamnd

Lonenamnd
med Trosa, Salem

2.1 Koncernens budget

En forandring som inforts fran rakenskapsaret 2024 och som ska tillampas fran och med
budget for 2025 &r att budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin i de kommunala
koncernféretagen. Regeringen anser att det ar viktigt att tydliggéra de kommunala
koncernforetagens betydelse for ekonomin vid beslut om budget och planering av ekonomin.
De juridiska personer som ingar i kommunkoncernen och paverkar en kommuns ekonomi bor
synliggoras i budgeten for att den ska ge en mer rattvis bild av kommunens ekonomi.

Raddningstjansten Enkdping-Habo

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo bedriver raddningstjénst och Habos
andel ar 33 procent. R&ddningstjansten utgor cirka 2 % av kommunens totala verksamhet.
Driftbudget nedan ar totalt for raéddningstjansten.

Forbundet redovisar underskott ar 2023-2024 kopplade till kostnader for 6kad pensionsskuld.
Forbundet har under 2024 utrett besparingsatgarder for att fa en budget i balans under 2024.
Pa grund av underskottens storlek kraver en sadan besparing kraftfulla atgarder. For ar 2025
behdver forbundet ha ett resultat pa 400 000 kronor for att aterstélla negativa
balanskravsresultat fran ar 2022. Medlemsbidraget uppgar till 25,6 miljoner kronor. For ar
2026-2027 visar planen en 6kning av medlemsbidragen med 8,4 respektive 3,1 procent for att
aterstalla negativa balanskravsresultat fran ar 2023-2024.
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mkr Progno  Budget Plan Plan
s 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 7,7 7,9 8,1 8,3
Verksamhetens kostnader -81,5 -80,5 -81,5 -84,5
Avskrivningar -4,1 -4,2 -4,7 -4,8
Verksamhetens nettokostnader -77,9 -76,9 -78,1 81,0
Finansiella poster -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Ersattning fran medlemmar 73,1 77,6 84,2 86,8
Verksamhetens resultat -5,4 0,4 57 54
Habohus AB
Habohus AB faststaller budget i december, preliminar budget for 2025-2027 redovisas.
mkr Progno  Budget Plan Plan
s 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 178,7 185,7 192,1 198,6
Verksamhetens kostnader -98,4 -101,3 -103,7 -106,1
Avskrivningar -40 -40,4 -39,7 -38,9
Rorelsens resultat 40,2 44,0 48,6 53,6
Finansnetto -28,8 -34,1 -34,8 -33,3
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat 11,5 10,0 13,9 20,3
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3 Haboalliansen budget

Sedan mer &n ett ar tillbaka befinner sig Sverige i en lagkonjunktur. Den stora osakerheten i
omvérlden med fortsatt krig i Ukraina, ett forsamrat sdkerhetspolitiskt l&ge, hog inflation och
hoga réantor har bidragit till ett fortsatt besvarligt ekonomiskt lage for Habo kommun.
Konjunkturen har borjat aterhdmta sig men professionen ser att det drgjer fram till 2026 innan
lagkonjunkturen &r dver. Riksbanken har med forsiktighet inlett en serie av rantesankningar
som dock ar beroende av inflationsutsikterna som ar mycket osakra.

2023 var ett utmanande ar for Habo kommun och detsamma galler for 2024. For att hantera
det ekonomiska laget har det antagits handlingsplaner fér en ekonomi i balans och &ven 2025
kommer préglas av strikt ekonomistyrning. Haboalliansen ser ocksa att det finns en utmaning
att anpassa sig till en realistisk ram utifran nettokostnadsjamforelser. Som ett led i att pa lang
sikt ha en ekonomi i balans finns behov av att utveckla en budgetprocess som utgar fran en
resursfordelningsmodell baserad pa verksamheters prislappar. Kommunen kommer darfor
under 2025 skapa utrymme for att delta i det projekt som SKR erbjuder.

Haboalliansen maste ta ansvar och vara realistiska i budgetarbetet. Kommunen &r i en
situation dér fortsatta prioriteringar av karnverksamheterna behdvs. Det tar tid att stdlla om
verksamheter och den tillfalliga skattehGjningen pa 50 Gre behover kvarsta for 2025.
Haboalliansens ambition ar att sanka skatten med 25 6re 2026 och ytterligare 25 6re 2027 om
forutsattningarna finns. Innan skattesankning paborjas behdver kommunen ha ordning och
reda i finanserna samt sékerstalla att leveransen av valfard till medborgare haller god kvalitet
samtidigt som den ar effektiv.

De kommande aren kommer innebéra prioriteringar och effektiviseringar, kommunen behover
fortsétta se 6ver administrationen pa samtliga forvaltningar och kostnadsmedvetenheten
behover genomsyra samtliga verksamheter. Kommunen saknar en kommungemensam
definition av vad som &r att anse som overheadkostnader. Detta ska definieras under 2025 for
att i respektive forvaltning jobba mot en overheadkostnad som inte dverstiger 4 procent.

Haboalliansens forslag till ramar for 2025, plan 20262027 innebar en del omprioriteringar
utifran radande lage dar manga namnder fortsatt behéver effektivisera sin verksamhet for att
na en ekonomi i balans. For att mota framtidens utmaningar behéver alla verksamheter jobba
aktivt med innovation och digitalisering. Ramarna har hojts i forhallande till féregaende ar
och utifran nettokostnad ar bedomningen att alla namnder utifran forslaget tilldelas en
realistisk ram.

Arbetet med att ha en fossilfri fordonsflotta behdver intensifieras och Haboalliansen ser ett
varde i att ha en central fordonssamordnare.

En av de storsta utmaningarna &r kompetensforsorjningen. Medarbetarna & kommunens
viktigaste resurs. For att Habo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behover
medarbetarna prioriteras. For att synliggora hur viktiga medarbetarna ar valjer Haboalliansen
att gora vissa prioriteringar. Utdver den generella I16nedkningen pa 2,5 procent laggs
ytterligare 1 procentenhet centralt for att kunna prioritera viktiga funktioner i kommunens
verksamheter. Haboalliansen hojer ocksa friskvardshidraget fran 1200 kr till 2000 kr samt
avsatter medel centralt for julbord och andra hogtider som firas i Habo kommun. Habo
kommun som koncern har alldeles for hdga sjuktal, darfér behdver arbetet med att sénka
sjuktalen intensifieras med malbilden att varje forvaltning ska sanka sjuktalen med 0,7
procentenheter.

Kommunstyrelsen har under 2023 och 2024 arbetat for att starka ledning och styrning. For
det ledande strategiska ansvarsatagandet gentemot namnder och forvaltningar &r det viktigt att
det finns andamalsenliga resurser avsatta for karnverksamhet. Med den féreslagna ramen
kommer kommunledningsforvaltningen fortsatt kunna arbeta for att skapa forutsattningar for
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att Habo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en féretagsvanlig kommun med
fortsatta prioriteringar pa en infrastruktur som moter medborgarnas behov.

Den gemensamma l6nendmnden har identifierat stora brister i kommunens I6nesystem som
inte uppfyller de krav som stélls idag vilket det leder till mycket handpalaggning. Ett nytt
I6nesystem ska prioriteras.

Under 2024 har teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen organiserat sig for att mojliggora
en hallbar utveckling av kommunens fysiska miljo. Det finns en stor underhallsskuld pa
fastigheter som kommunen under de kommande aren behéver borja arbeta av. Kommunen
behover darfor arbeta med att identifiera eventuella fastigheter som kan avyttras.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen kompenseras for 0kade internhyreskostnader for
simhallen i enlighet med tidigare beslut och far d&ven kompensation for 6kade
lokalvardskostnader. Haboalliansen infor ingen interndebitering géallande simundervisning for
barn- och utbildningsndmnden, i stéllet utdkas teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltningens
ram med 800 000 kr.

Arbetet med att utveckla andamalsenliga lokaler for idrott och foreningsliv fortsatter med
utgangspunkt i vad kommunen verkligen behéver prioritera samt skapa forutsattningar for att
foreningarna ska kunna fortsétta bedriva verksamhet.

For att motverka skadegorelse i kommunens skolor kommer Haboalliansen under 2025 inféra
en skadebarometer. Forhoppningen ar att den ska skapa ett incitament for att kommunens
elever ska vilja ta ett gemensamt ansvar for de lokaler de vistas i om dagarna. En del av de
pengar som avsatts i budget for skadegorelse kommer att avsattas i en gemensam pott for
samtliga skolor. Maste en fonsterruta lagas med anledning av skadegdrelse minskas potten
med motsvarande summa. En pott kommer avsattas dar aterstoden sedan kommer finnas
tillganglig for elevraden att skapa en gemensam aktivitet for elever i kommunala skolor.

Kommunen behdver under 2025 arbeta tillsammans med Habos medborgare for att skapa en
kansla av att det &r vi tillsammans som &r ansvariga for var kommun. Vi behéver tillsammans
verka for minskad skadegorelse samt skapa forutsattningar for trygga miljoer.

Under 2025 kommer ett nytt bidrag att inrattas kopplat till avslutningsmiddag i arskurs 9.
Tanken ar att samtliga elever i arskurs nio ska bjudas in till en kommungemensam
avslutningsmiddag. Bidraget ska subventionera kostnaden for elever och pa sa satt mojliggora
for alla att delta. Bidraget kan sokas av en foraldragrupp som organiserar middagen.

Barn- och utbildningsndmnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan for att
oka maluppfyllelsen for eleverna samt ge medarbetarna battre forutsattningar att klara sitt
uppdrag. Arbetet har pabdrjats under 2024 och kommer fortsatta under 2025 och 2026, det
kommer pa sikt innebara att skolan ocksa blir mer kostnadseffektiv.

Pa grund av att vara skolor inte ar byggda for att méta dagens behov kommer det behévas tid
for omstallning av skolornas lokaler innan den nya omorganisationen kan paborjas. 2024 fick
barn- och utbildningsndmnden en tillfallig finansiering for att stalla om verksamheten. Denna
finansiering kopplat till omorganisationen tas nu bort. Barn och utbildningsndmnden inom
tilldelad ram intensifierar arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI). Detta arbete sker i
samverkan med socialnamnden och Haboalliansen ser att detta ar ett viktigt led i skapandet av
en organisation som gor Habo till en av Sveriges mest framgangsrika skolkommuner. Till
hosten 2025 &r forhoppningen att den nya skolorganisationen ska vara pa plats.

Bygg- och miljonamnden &r en myndighetsndmnd dar service, tillganglighet och
digitaliseringsarbete ar i fokus. Bygg- och miljéforvaltningen utvecklar arbetsprocesser och
digitala hjalpmedel for att skapa goda forutséttningar att 6ka effektivitet och kundnéjdhet. Det
ar viktigt att bygg- och miljéforvaltningen fortsatter utvecklingsresan for att kunna mota
medborgares och foretagares behov med god och tillgénglig service. Extra satsningar kommer
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goras pa digital utveckling och automatiserade processer. Demografiska forandringar
genererar en okad andel medborgare i aldern 80 ar och &ldre och ger en effekt pa bygg- och
miljondmndens budget med 6kade ansdkningar av bostadsanpassningsbidrag. Mot bakgrund
av det behdver Haboalliansen utéka ramen for bygg-och miljonamnden med 1,5 miljoner
riktat till detta bidrag.

Socialndmnden fullgdr kommunens lagstadgade uppgifter inom socialforvaltningens
verksamhetsomraden. Ungefar 90 procent av namndens verksamhetsomraden ar lagstadgad
verksamhet.

Socialndamnden har sedan ett antal ar prioriterat att arbeta med forebyggande insatser, framfor
allt med inriktning pa barn, unga och deras familjer. Utéver okad livskvalitet for barn och
unga i kommunen bidrar satsningen till att halla nere behovet av placeringar av barn och unga
utanfor det egna hemmet. Samarbetet mellan socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden behdver intensifieras nar det kommer till tidiga samordnade insatser
(TSI). Arbetet ska ske inom tilldelad ram.

Kommunen behdver ocksé starka arbetet mot vald i nara relationer och har behdver
kommunen verka tillsammans med naringsliv och ideella organisationer.

For att pa basta satt erbjuda stod till kommunens barn, unga och familjer maste
utvecklingsarbetet med att se Gver organisationen och arbetsséatt fortsatta.
Handlaggningsprocesser och digitalisering maste vidareutvecklas for att forkorta
handlaggningstiderna ytterligare.

Vard- och omsorgsnamnden behover fortsétta utveckla atgarder for att vara aldre ska ha ett
friskare liv och sa langt som mojligt inte behova flytta till sarskilt boende, framst ur
livskvalitetsperspektiv men dven ur ett ekonomiskt perspektiv.

Omstillningen av varden genom programmet “Effektiv och nira vard 2030” (ENV) kommer
att medfdra andrade gransdragningar mellan regionen och saval det kommunala
sjukvardsuppdraget som 6vrig kommunal vard och omsorg. Redan nu har regionen mobila
team néar det galler aldrevard och palliativ vard. Haboalliansen vill utveckla detta till att
boende i Habo far narmare till varden i samarbete med priméarvarden och regionen.

Vard- och omsorgsnamnden behover effektivisera verksamheten for att ha en ekonomi i
balans. Arbetet har paborjats under 2023 och 2024 och kommer fortsétta 2025. En del i detta
ar att fortsatta att utveckla valfardstekniken for en storre frihet och en kostnadseffektiv
omsorg.

Sammanfattningsvis kommer dven 2025 innebdra strikt ekonomistyrning dar Haboalliansen
prioriterar vard, skola och omsorg. Det innebar ocksa att alliansen behéver gora harda
prioriteringar gallande investeringar. Haboalliansen ser att kommunen star infor en rad olika
investeringsprojekt men med radande ekonomiska ldge behdver vi ta ansvar. Kommunen
behdver i forsta hand slutfora de projekt som har pabarjats, darefter ar det endast nddvandiga
investeringar som kommer att beslutas om.

Haboalliansen prioriterar upprustning av kommunens grundskolor for att ha andamalsenliga
lokaler samt paborja byggnation av tillagningskok i Vasterangsskolan. Kommunen behéver
ocksa tillhandahalla lokaler eller ytor till féreningarna for att de ska kunna bedriva
verksamhet. Kommunen har en konstgrasplan som behover laggas om samt en ishall som
eventuellt behover ersattas av ny ishall. Samtidigt undersoker kommunen tillsammans med
medborgarna hur gamla simhallen ska byggas om for att méta kommuninvanarna,
foretagarnas och foreningarnas behov.

Kommunen maste i fragor gallande idrottslokaler arbeta tillsammans med naringsliv och
foreningar for att skapa forutsattningar for alternativ finansiering dar det ar mojligt.

Med utgangspunkt i det svara ekonomiska lage som Habo kommun befinner sig i maste
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fortroendevalda och tjanstepersoner ta ett gemensamt ansvar for att skapa forutsattningar for
en langsiktigt stark och hallbar ekonomi. Vi behover se till att sakra vara karnverksamheter,
att det som ar lagstyrd verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Hdbo kommun
kommer att ta sig igenom nuvarande lagkonjunktur, men det kommer innebéra att vi den
narmsta tiden kommer att gora harda prioriteringar.
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4 Vision och mal for kommunen

4.1 Vision

| Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebér ett 6ppet och
demokratiskt samhélle som kannetecknas av jamlikhet, medbestammande och déar alla ar
delaktiga. Vi tar tillvara pa varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar
nagot storre.

Visionen har fyra huvudomraden dar det framgar att:

e Att Habo ar en attraktiv part i Malardalen, dar vi &r attraktiva som arbetsgivare med
god och hég kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av méanniskor.

e Malarkommunen nara naturen, dar vi forvaltar och vardar natur- och méalarmiljéerna
med stort ansvar.

e | Hallbara Habo finns det goda livet dar vi anvander vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

4.2 Kommunfullméaktiges fokusomraden och 6vergripande mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra malomraden med tillh6rande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriteras. Dessa ar tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushallning.

Habo kommun skall under perioden bli:

En kommun med ekonomi i balans
En attraktiv arbetsgivare

En hallbar kommun

En foretagsvanlig kommun

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges mal har varje namnd och styrelse i uppdrag att
arligen arbeta fram egna maldokument. Dessa ska innehalla namndens/styrelsens egna
prioriterade mal och atgarder for att bidra till att na kommunfullméktiges prioriterade mal och
atgarder for att bidra till att nd kommunfullmaktiges prioriterade malomraden och strategier.
Utvarderingen av kommunfullmaktiges mal, som tillika ar mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen faststalls
av kommunstyrelsen.

Nedan foljer en beskrivning av respektive malomrade med tillhérande motivering och
strategier.

H&bo en kommun med ekonomi i balans
Habo kommuns verksamhet ska praglas av god ekonomisk hushallning.
For att na detta mal ska

e kommunens resultat 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenettot
exklusive realisations- och exploateringsvinster

e (verskott och intdkter av engangskaraktar i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skulds&ttning eller for att finansiera kommunens investeringar

o exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett 6verskott till kommunen

Dessa mal utgor aven kommunens finansiella mal, vilka enligt kommunallagen ska faststéllas
arligen av kommunfullmaktige.
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Habo en attraktiv arbetsgivare

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vara
verksamheter. For att na detta mal behéver vi

Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna

uppmuntra arbetsmiljoarbetet pa de olika arbetsplatserna.
oka de enskilda medarbetarnas méjlighet att paverka sin arbetssituation
finna vdgar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare

genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljoenkéter for en battre maluppfylinad

Habo en hallbar kommun

Som kommun utvecklar vi vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.

For att n& detta mal behover vi

ta hénsyn till naturvarden vid om och nybyggnation

stimulera till utbyggnad av solceller

varna kommunens grénomraden

arbeta med energieffektivisering i verksamheter

fortsétta elektrifieringen av kommunens fordonspark

verka for att laddinfrastrukturen byggs ut

varna vart viktiga dricksvatten

framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av saval
hyresratter sasom agandeformer.

Habo en foretagarvanlig kommun

Vi verkar for att skapa bra forutsattningar for bade nya och etablerade foretag.

For att n& detta mal behover vi

Oka foretagarnas tillganglighet till kommunens forvaltningar

verka for ett battre foretagarklimat med 6kad ndjdhet hos foretagarna
utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov
kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvaxt
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5 Budgetprocess

Kommunstyrelsen har faststallt en tidplan for budget 2025, plan 2026-2027.

Kommunfullmaktige ska arligen faststélla budget for kommande ar och en plan for de tva
foljande aren. Kommunstyrelsen ska lamna forslag till budget. Det &r manga aktiviteter i form
av informations- och avstamningspunkter som ska samordnas vilket stéller krav pa en tydlig
tidplan.

Utifran beslut om tidsplan och eventuella medskick fran kommunstyrelsen inleds arbetet med
namndernas verksamhetsanalys av nulége avseende ekonomi och verksamhet samt av
framtida utmaningar och mojligheter. Verksamhetsanalysen &r en viktig del i processen for
dar lyfter namnderna upp behov utifran lagférandringar, prisokningar av vikt och dar analys
ar framtagen for fasta kostnader som &r svara att paverka.

1 Farberedande 2. Gemensam Inrikt?;in - 4. Remiss- T
planering planeringsdag ramarg yttrande Budgetdag

6. Fastststillande av budget 2 LRI TOAS oI [ B

verksamhetsplan

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar for namnderna i maj manad utifran
ekonomiska forutsattningarna och planeringsforutsattningarna. Det tydliggor den politiska
inriktningen for namnderna infor det fortsatta arbetet med budget for kommande ar.

Forslag fran oppositionen om inriktningsramar sker i juni manad med beslut.

N&mnderna ges majlighet att i september lamna yttrande om inriktningsramarna och sin
forvaltnings verksamhetsanalys, infor kommunfullmaktiges budgetbeslut.

En halvdags budgetkonferens for fortroendevalda planeras i borjan pa oktober manad. Det kan
ha kommit ny information utifran hostbudgeten eller andra omvérldsforandringar som kan
paverka arbetet med att ta fram budgetramar.

Politiska ledningens forslag till budget presenteras i oktober pa kommunstyrelsen for att sedan
beslutas pa kommunfullméktige. Da ingar aven investeringar, upplaning, skattesats samt
ekonomistyrprinciper.

I december beslutar ndmnder om budget och verksamhetsplan.

For att fa en langsiktigt god ekonomisk hushallning i Habo kommun kravs ett 6kat fokus pa
att fa en ekonomi i balans och en bra Iangsiktig planering fér investeringar.

Krav pa budgetprocessen

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststalla budget for
kommande ar och en plan for de tva foljande aren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framga hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushallning ska
anges. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och mal.

Forslag till budget ska uppréattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang och fast-
stallas i november. Om det finns sarskilda skal far budgetforslaget upprattas i november och
budgeten far faststallas i december. Aven om budgetforslaget inte upprattas forran i november
maste dock skattesatsen for foljande ar foreslas redan i oktober. De ar nar val av fullméktige
har hallits i hela landet ska budgeten faststallas av nyvalda fullméaktige (KL 11:10).
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Planeringsforutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens verksamhet for budgetar och planeringsaren
tas fram i borjan av aret. Syftet ar att géra en analys av foreslagen ram och mal for
verksamheten for att kunna besluta om ndmndernas ekonomiska ramar och 6vergripande
verksamhetsinriktning for kommande tva budgetar och ett planeringsar.

Ansvarig for planeringsdelen i processen ar ekonomichefen som bereder i
kommunledningsgruppen. Tidplan och anvisningar ska tas fram och den statistik som behdvs
for att se helheten ska sammanstéllas samt att berékning av prelimindra ramar och
investeringsutrymme paborjas.

Underlag infor arbetet med arbetsramar &r foljande:

- de ekonomiska malen enligt god ekonomisk hushallning
- den beslutade processen och resursférdelningsmodellen
- senast kanda skatteunderlagsprognos

- prognos for kommande pensionskostnader

- antagande om pris- och l6neupprakning

- senaste kanda befolkningsprognos

- lokalforsorjningsplan

- kommande it -investeringar

- nulégesanalys med stdd av Kolada

- innevarande ars budget

- foregaende ars bokslut

Verksamhetsanalys

| februari/mars arbetar forvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av
verksamheterna infér budgetar 2025 och planaren 2026-2027. Viktiga underlag ar
omvaérldsanalys, lagférandringar, demografiska forandringar enligt befolkningsprognosen
samt effekter av politiskt fattade beslut.

Detta analysarbete resulterar i foljande planer/underlag:

e Lokalforsorjningsplan, tiodrig

e Investeringar, tioarig plan

e Driftbudget (inklusive kostnad for forstudie/utredning for investering, avser ansvarig
namnd)

e Volym- och resursmatt

e Plan for omprioriteringar och effektiviseringar for att na arbetsramen

e Eventuella risk- och konsekvenser for malgruppen, verksamheten, medarbetare och
ekonomi.

Budgetdag i maj

Infor den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordférande in
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande d&r omvérldsanalys, ekonomiska
forutsdttningar och forvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras.

Inriktningsramar for drift- och investeringsbudget kommunstyrelsen 26 juni

Tjanstemannaforslaget om inriktningsramar samt verksamhetsanalyser l&mnas for politisk
beredning.

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar for driftbudget och investeringsbudget samt
om planeringsforutsattningar och anvisningar till ndmnder. Detta tydliggor den politiska
inriktningen for ndmnderna infor det fortsatta budgetarbetet.

Forslaget samverkas med fackliga representanter.
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Remissyttrande fran namnd 6 september

For att fa till stand en fullvérdig beredning ska kommunstyrelsen darefter ge namnder
mojlighet att yttra sig 6ver kommunstyrelsens faststallda inriktningsramar. 1 samband med
yttrandet ska namnd lamna forslag pa prioritering inom féreslagen namndram samt férslag pa
taxor och avgifter. Yttrandet ska lamnas senast 6 september for att kunna redovisas pa
kommunstyrelsen den 13 september och pa hostens budgetkonferens 19 september.

| yttrandet ska inga atgarder som behover vidtas for att halla sig inom den tilldelade ramen
samt konsekvensbeskrivningar for verksamheten.

Budgetdag hosten 19 september

Infor den politiska behandlingen av budget 2025 och plan 2026-2027 anordnas en
budgetkonferens 19 september dar yttrande Over inriktningsramar presenteras samt eventuella
forandringar av exempelvis de ekonomiska forutsattningarna.

Beslut i kommunstyrelsen 23 oktober

Den politiska ledningen lamnar budgetforslag 8 oktober med drift- och
investeringsbudgetramar for budgetar och planeringsaren. Skattesats, resultatbudget,
balansbudget och finansieringsbudget med eventuellt upplaningsbehov.

Oppositionen lamnar budgetfdrslag 17 oktober infor utskick till kommunstyrelsens
sammantréde 23 oktober.

Budgetforslaget samverkas med fackliga representanter.

Beslut i fullméktige 13 november

Den 13 november beslutar kommunfullméktige om budget 2025 och plan 2026-2027.
Budget for naAmnder och styrelser - december

Namnder och styrelser arbetar under hosten med budget och verksamhetsplan, dar mal ingar.
Underlaget tas fram i forvaltningar och namnder utifran verksamhetsanalys och
kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

N&mnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullméktiges
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna fore arsskiftet infor det nya arets
verksambhet.
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6 Befolkningsprognos

Jamforelse mellan kommunens befolkningsprognos och SCB:s
befolkningsframskrivning

Habo kommun (SCB)

SCB framskrivning arsslut 2024 Antal per 2024-08-20 prognos arsslut 2024

1102 1245
1543 1575
1551 1564
1597

20-24 ar 1209 1153
25-29 ar 1037 1057
145% 1533
1588 1516
1399 1428
1575 1503
60-64 ar 1289 1297

&45-49 ar 743 P33

o > ~E
80-84 ar 759 747 757
85-89 ar 318 330 _
90-94 ar 107 108 107
95-99 ar 21 23 21
100+ ar 3 2 3

Total 23034 23 241

Tabellen visar en jamforelse mellan SCB:s befolkningsframskrivning for Habo kommun for
arsslut 2024, befolkningsstatistik for 2024-08-20 samt Habo kommuns befolkningsprognos
for arsslut 2024 (som &r framtagen tillsammans med SCB). Tabellen visar alltsa
prognosticerade varden samt nulage for befolkningsmangden i femarsklasser.

Gronmarkerade celler visar vilken av SCB:s framskrivning kontra Hdbo kommuns

befolkningsprognos som ligger ndrmast nuléget (slutet av augusti 2024). Gulmarkering visar
att vardena ar samma. SCB:s framskrivning ligger narmare nulaget i fler aldersklasser an vad
kommunens prognos gor. SCB:s framskrivning ligger ocksa narmare nar det galler den totala
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folkméngden i kommunen.

Utifran detta foreslas att SCB:s framskrivning anvéands under aterstoden av 2024 och for
budget 2025, plan 2026-2027.

Befolkningsutvecklingen, med fokus pa tiden fram till 2030

Befolkningstillvéxten i kommunen vantas fortsatta daven under kommande ar. Enligt SCB:s
befolkningsframskrivning vantas befolkningen véxa till 24 201 personer ar 2030. Stérre delen
av befolkningstillvéxten vantas bero pa ett positivt flyttnetto.

Till skillnad fran den befolkningsprognos som kommunen bestéller arligen sa tar inte denna
befolkningsframskrivning hénsyn till kommunens bostadsplaner. Detta kan gora att
framskrivningen riskerar underskatta befolkningsokningen framst under senare delen av 2020-
talet, da det planeras fardigstallas ett relativt stort antal bostader i centrala Balsta under denna
tid. Samtidigt ar befolkningsokningen svagare nationellt &n pa manga ar. Den nationella
folkokningen ar 2023 var den lagsta pa 22 ar. Detta far ocksa konsekvenser for SCB:s
framskrivningar pa kommunniva, vilka generellt férutspar en betydligt lagre folkokning an
tidigare framskrivningar. Utifran dessa aspekter kan det vara vart att papeka att
prognosarbetet &r osakert, inte minst med tanke pa hur SCB:s framskrivningar har forandrats.

In- ] Inrikes Fodels
R S
ning ning netto rnng rnng netto tt
2024 23182 1462 1306 156 108 88 20 196 168 29 208
2025 23376 1459 1312 147 109 88 21 196 173 22 194
2026 23557 1456 1318 139 109 88 21 197 179 17 182
2027 23727 1455 1323 132 110 88 22 196 185 11 170
2028 23891 1455 1329 126 111 88 23 200 191 10 163
2029 24048 1456 1335 121 111 88 23 204 196 8 157
2030 24201 1459 1340 118 112 89 23 208 202 7 153
Aldersstruktur
Nar befolkningsprognosen bryts ner i olika aldersgrupper visas férandringar i kommunens
aldersstruktur som vantas ske fram till 2030. De storsta férandringarna gar att finna i
aldersgrupperna 35-44, 60-69 samt 80+. | dessa aldersgrupper forvantas relativt stor 6kning
ske fram till 2030. | tabellen under befolkningspyramiden aterfinns de faktiska siffrorna for
befolkningsframskrivningen for respektive ar fram till 2030 presenterat i femarsklasser.
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Befolkningspyramid ar 2023 utifran statistik fran SCB samt ar 2030 utifran
befolkningsframskrivningen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer.

Alder 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 [ 2029 | 2030
0-4 &r 1225 1228 1214 1205 1197 1208

5.9 &r 1572 1541 1501 1504 1465 1441

10-14 &r 1540 1565 1638 1643 1678 1671 1642
15-19 ér 1591 1418 1571 1575 1567 1588 1594
20-24 &r 1155 1149 1194 1192 1214 1217 1238
25-29 &r 1051 1050 1038 1046 1054 1065 1072
30-34 &r 1531 1497 1433 1379 1343 129?-
35-39 &r 1610 1492 1772 1804 1502 1810 1764
40-44 &r 1426 1479 1539 1626 1719 1798 1533
45.49 &r 1595 1534 1502 1500 1515 1511

50-54 &r 1732 1742 1693 1637 1401 1588

55.59 ar 1483 1676 1701 1487 1674 1705 1711
60-64 dr 1289 1380 1475 1566 1611 1594 1586
65-69 r 937 995 997 1053 1103 1191 1272
70-74 &r 938 856 878 875 569 574

75-79 ér 1079 1041 375 318 533 852

80-84 &r 759 833 890 509 916 503 877
85-89 ar 314 362 398 449 504 541 597
90-94 dr 107 108 116 125 139 163 186
95-99 &r 21 25 28 3l 31 az 33
100+ &r 3 3 3 4 4 4 4

Tabellen visar befolkningsframskrivningen i femarsklasser 2024-2030. Réd markering
indikerar pa en minskning i antal personer jamfort med 2024 och gron markering indikerar
en okning.
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Aldersgrupp 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 &r 220 210 209 210 209 213 217 222
1-5 &, forskola 1339 1307 1290 1200 1273 1263 1255 1261
6-15 &, grundskola 3137 3158 3176 3150 3182 3188 3182 3151
ég;&fairihm 960 087 956 991 951 947 934 974
19-64 &r 13204 13361 13520 13633 13747 13820 13899 13916
65-74 &r 1909 1875 1851 1875 1928 1972 2066 2196
75-79 &r 1097 1079 1041 975 918 883 852 785
80- &, aldreomsorg 1108 1206 1332 1435 1518 1595 1643 1697
Summa 22974 23182 23376 23557 23727 23891 24048 24201

6.1 Bostadsproduktion

Bostadsproduktionen i Hdbo kommun kommer de kommande aren att vara fokuserad till
Balsta tatort. Exploateringen i Tvahusomradet mellan Jarnvagen och Stockholmsvégen pagar.
Inflyttning till omradet har pabarjats och fortsatter allteftersom byggherrana fardigstaller sin
byggnation. Teknik- och Samhéllshyggnadsforvaltningen haller i dagslaget pa med
detaljplaneuppdrag for ytterligare byggnation inom Balsta tétort.

| 6vriga delar av kommunen har en detaljplan tagits fram for del av Ekilla dar avsikten &r att
Habo Hus skall bygga 40 bostader i bade smahus och lagenheter. Samtidigt pagar
detaljplanelaggning i Skokloster som beddms komma att méjliggéra ca 200 nya bostéder.
Utover detta pagar ett antal mindre detaljplaneruppdrag inom kommunen.

Sammantaget kommer manga nya bostader mojliggoras under kommande ar men dven om
kommunen kan anta detaljplaner sa ar det marknaden och efterfragan pa bostader som styr
byggherrarnas utbyggnadstakt inom dessa detaljplaner.
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7 Kostnadsanalys

Forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, insatser inom lagen om stdd och service
(LSS), individ- och familjeomsorg (IFO) och dldreomsorg star for cirka 80 procent av Habo
kommuns nettokostnader.

Referenskostnaden &r den kostnad kommunen normalt skulle ha for dessa verksamheter,
utifran kommunens egna strukturella forutsattningar och med en genomsnittlig kostnadsniva.
Referenskostnaden anvands i utjdmningssystemet for att ge kommunerna samma ekonomiska
forutsattningar att bedriva obligatorisk verksamhet. Skillnaden mellan referenskostnaden och
kommunens redovisade nettokostnad bendmns nettokostnadsavvikelse.

Positiva vérden indikerar att kommunen har hogre kostnader an forvéntat och negativa vérden
indikerar lagre kostnader &n forvantat, med hansyn till kommunens strukturella
forutsattningar. Hogt kostnadslage indikerar hég ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.

Total

" Grund- ~ nettokos
2023 Forskola T1HdS-  golgp. GYMnas ) oq IFo  Aldre- O ads-

hem ie-skola omsorg .

9 avvikels
e
Nettokostnad krper g 514 1590k 18717K 5678k 5689k 4110k 11991K
InNvanare r r
Referenskostnad kr g y75 1 5 gogkr 18010K  5oa1 4 5496k 3509k 9377 kr
per Invanare r
Avvikelse, kr per 61kr  -418kr 707 kr  147kr  193kr  601kr 2214 kr
InNvanare
Avvikelse, procent -08% -20,8% 4,4 % 27% 3,5% 17,1 % 23,6 %
Nettokostnads-
avvikelse 1 -10 16 g 4 14 59 85
2023, mkr
Avvikelse
2095, mie 10 7 24 5 7 9 58 106
Avvikelse
2091 mke 7 9 10 4 9 2 20 43
Kélla: Kolada

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen Habo 2023 &r lagre &n 2022 men ligger pa en
fortsatt hog niva med totalt 85 miljoner kronor hogre kostnader én strukturellt forvantat.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom aldreomsorg som fér ar 2023 &r 59 miljoner kronor
motsvarande 23 procent hogre kostnader &n referenskostnaden for Habo.

Aven for IFO-verksamheten ar avvikelsen hogre dn foregaende ar, nu 14 miljoner kronor dver
referenskostnaden. Forskola och skolas sammanlagda avvikelse har sjunkit och &r cirka 9
miljoner kronor hogre an referenskostnaden, jamfort med 32 miljoner kronor ar 2022.

Den nuvarande kostnadsutjamningen reviderades fran ar 2020 och kommuner som férlorade
pa forandringen fick lattnader med ett tillfalligt inférandebidrag. Inforandebidraget minskas
successivt aren 2021-2022 och ar 2023 far kommunerna béara avgiften i kostnadsutjamningen
fullt ut. Habo kommun fick inférandebidrag med 21,1 miljoner kronor ar 2020, vilket
avtrappats ner till noll ar 2023. Habo kommun behéver darfor anpassa sig till den nya
kostnadsutjamningen.

En viktig del av budgetarbetet ar att analysera orsaker till att kommunen avviker fran
referenskostnaden och att évervdaga mojligheter att anpassa verksamheten i linje med
referenskostnadsnivan.
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8 Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r standigt utsatt for paverkan fran omvérlden. En kanslighetsanalys
som visar forandringar i ett antal storheter berdaknas ge foljande riskexponering for ar 2024:

e Skatteunderlaget andras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i andrade
intakter

e 100 fler/farre invanare - cirka 6 miljoner kronor i &ndrade skatteintakter

e Rantenivan for kommunens upplaning dndras med 1 procentenhet - fn 15 miljoner
kronor i d&ndrade kostnader

e Upplaning 6kar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i 6kad rantekostnad

Lonedkning med 1 procent -10 miljoner kronor i 6kade kostnader

Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sdnkta kostnader

Forandring med en heltidsanstélld - i snitt 530 000 kronor i &ndrad kostnad

Forandrad skattesats 50 Ore - innebér cirka 34 miljoner kronor i andrade intakter.

9 Kommunens ekonomiska forutsattningar

9.1 SKRs bedémning om samhallsekonomiska utvecklingen

Regeringens budget innehaller inga nya generella bidrag till kommunerna. Det innebér med
tiden att statshidragen urholkas da de inte ar vardesékrade, det vill séga inte raknas upp med
pris-, l6ne- och demografiutvecklingen. Kunskapsbidraget till skolan 6kar med nagra miljoner
vilket ar positivt.

Kommuner har stora och viktiga framtidsinvesteringar som behover goras. Nagra exempel &r
att 6ka energiforsorjningen, skynda pa den grona omstallningen for klimatanpassningar till
exempel for klimatanpassningar samt satsningar pa VA- infrastruktur.

Samhallsekonomisk prognos infor 2025

Konjunkturen i Sverige bedéms borja starkas mot slutet av 2024. Drivkraften ar hushallens
konsumtion, som genom sjunkande inflation och rantor i ar, borjat gynnas av stigande reala
inkomster. Aterhdmtningen i &r kommer i forsta hand fran den inhemska ekonomin.
Hushallen 6kar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar men dampas i
ar av fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre prisniva i ekonomin och en
osakerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen. Vid sidan om stigande tillvaxt for
hushallens konsumtion bedéms nedgangen for bostadsinvesteringarna upphdra 2024, for att
2025 ater oka.

Nasta ar berdknas inflationen hamna nagot under inflationsmalet, men efterfoljande ar antas
en inflation i enlighet med malet om 2 procent.

En forhojd andel arbetslosa bedoms kvarsta 2025 men sysselsattningen vander anda upp. En
forsiktig uppgang beraknas ske 2024 i naringslivet samtidigt som sysselsattning stiger inom
den offentliga sektorn. Framfdrallt vantas en stor 6kning av antalet sysselsatta inom statlig
sektor, men dven 6kningen inom kommunsektorn (kommunerna och regionerna sammantaget)
ar betydande.

Centralbankerna riktar nu in sig pa rantesankningar efter en flera ar lang kamp mot
inflationen. De sjunkande utfallen for karninflationen i USA och euroomradet, 2,2 procent
respektive 2,8 procent, undanrdjde det sista hindret for rantesankningar i september. Flera
rantesdnkningar berdaknas under hosten.
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Langsam aterhamtning

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. Den hogre BNP-

tillvaxten beddms forst lyfta produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hogre antal

arbetade timmar. Det drojer darfor innan aterhdamtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal

sysselsatta. Darfor antas en nedgang av andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025.

Loneutvecklingen ligger dven i ar pa en hogre takt jamfort med de senaste aren, vilket dock
fram till i varas motsvarat reallonesankningar i drygt tva ars tid, innan den véxlar ned nagot

nasta ar.

Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell forandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,9 31 24 1,8 1.7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 14 0,1 12 14 1,0 0,6
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 76 82 8.1 78 7.6 76
Befolkning, 15-74 ar 0,6 0.1 04 04 0.4 03
Lonesumma, Nationalrakenskapema 53 42 47 52 4.7 43
Timlén, Nationalrakenskapemna 38 4.0 32 35 34 34
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 38 41 35 35 3.4 3.4
Inflation, KPIF 6,0 1.8 1.7 1.9 20 20
Inflation, KPI 8,5 28 06 16 22 2,2
Inflation, KPI, juni 93 26 06 1.5 2,2 22
Prisbasbelopp, tusental kronor 525 57.3 58,8 59,1 60.0 61,3
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30

Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Skatteunderlag

Skatteunderlaget 6kar med 3,7 procent ar 2024, men nésta ar véaxlar 6kningstakten upp.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beriknad real utveckling

Procentuell forandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 49 7 43 48 43 4.1
Regeifdrandringar* 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4.8 4,0 4.6 4.5 4.3 4.1
Prisutveckling 6,7 42 -0,3 28 27 33
Realt skatteunderlag -1.8 -0,2 4.9 2,2 16 Q0,7

*Bidrag till fardndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Killa: Skatteverket och SKR.

Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beréknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 20142023 (4,2

procent).

Under 2024 6kar antalet arbetade timmar svagt med foljd att &ven skatteunderlagets

okningstakt bromsar in. Detta gor att Ionesummans bidrag till skatteunderlagstillvaxten 2024
minskar med néstan 1 procentenhet jamfért med 2023. Konjunkturen bedéms ta fart 2025.
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Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férdndring, ackumulerat &r jamfért med 2022

Prognoser 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 58 49 a7 4.3 46 43
SKR, foregaende 5.8 49 35 4.8 4.1 42
Regeringen, september* 58 50 K| 4.5 5,0 5.1

ESV, septembser 58 48 38 4.4 4.2 4.6
Ackumulerat

SKR, aktuell 0,0 49 89 135 18,7 239
SKR, foregaende 0,0 49 8.6 13.7 18,4 233
Regeringen, septermber” 0,0 50 83 13.1 18,8 248
ESV, september 0,0 48 8.5 13.6 18,3 237

* Regeringens siffror visar praognosen fran budgetproposition far 2025, Uppraknings-
Jaktarerna far 2024 och 2023 fasistdlldes i september 2024 § farordning 2024:669. Far
2024 dr fakrorn 3,1 procent och 2025 dr den 4,5 procent.

Killa: Ekonomistyrningsverket, regeringen och SKR.

For perioden som helhet, till och med 2027, visar den prognos som regeringen presenterade i
budgetpropositionen fér 2025 en starkare 6kning av skatteunderlaget &n SKR:s nuvarande
beddmning, sammantaget ligger beddmningen néstan 1 procentenhet hogre.

Lagre pensionskostnader i sikte

Efter tva ar med mycket hdga pensionskostnader, 2023 och 2024, vantas mer normala
forhallanden i sektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa lagre upprakning av pensionerna i
och med att inflationen pressats ner till malnivan. Att inflationen i ar véaxlat ned rejalt jamfort
med foregdende ars hoga inflationstakt medfor langsammare ckningar av prisbasbeloppen
kommande ar. Speciellt blir 6kningarna sma 2026 och 2027, da KPI-inflationen beréaknas bli
lag 2025 och 2026. Nedvaxlingen av inflationen medfor aven att garantipensioner okar
langsammare.

Nar det galler 2026 ser kostnaderna ut att bli ndgot hogre an vad SKR tidigare raknat med.
Det beror pa att bade inkomstbasbeloppet och prisbasbeloppet har andrats i riktningar som
Okar pensionskostnaderna. Ett lagre inkomstbasbelopp medfér hdgre pensionskostnader
samtidigt som ett hogre prisbasbelopp ocksa medfor hogre pensionskostnader.
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9.2 Skatte- och statsbidragsintéakter for Hibo kommun

Skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag for Habo har beréknats i SKRs modell for
skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 3 oktober. Befolkningsframskrivningen fran
SCB ligger till grund for berdkningarna.

Befolkningsprognosen visar att antalet invanare fortsatter att 6ka, men inte i den takt som
forvéntats i tidigare prognoser. Det medfor att dven skatteintaktsutvecklingen sker i lagre takt.

Skattesatsen kvarstar med 21,59 &r 2025. Ambitionen &r att sanka med 25 ore till &r 2026 och
ytterligare 25 ére 2027 till den tidigare nivan 21,09.

Det innebar att fran budgeterad niva ar 2024 okar de totala intakterna med 65,5 miljoner
kronor till totalt 1 661,5 miljoner kronor ar 2025, motsvarande 4,1 procent.

Intakterna bestar av féljande delar

Skatteintakter och inkomstutjamningen
Skatteintakter och inkomstutjamningen tillsammans ckar med 69,9 miljoner kronor till ar
2025 jamfort med budget ar 2024.

Inkomstutjamningen syftar till att utjamna for skillnader i skatteintakter mellan kommuner
och mellan regioner. Inkomstutjamningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och
regioner garanteras intakter genom ett inkomstutjamningsbidrag 115 procent av en uppréknad
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft éver den s.k. garantinivan
betalar en inkomstutjamningsavgift till staten

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader,
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen &ldre. Kostnadsutjamningen for kommuner bestar
av nio delmodeller: Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Férskoleklass
och grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg,
Aldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsévergripande kostnader och Kollektivtrafik
(gemensam for kommuner och regioner). For varje delmodell berdknas en standardkostnad.
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad for varje kommun. De som har en
hogre standardkostnad an genomsnittet far ett kostnadsutjamningsbidrag och de som har en
lagre standardkostnad far bidra till utjamningen istallet.

SKR har gjort en preliminar berdkning av 2025 ars kostnadsutjamning med hjélp av
uppdaterat underlag fran Statistiska centralbyran (SCB) déar utfallet per delmodell och
forandring fran foregaende arsutfall framgar.

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjamningen ar oférédndrad jamfért med 2024.
Den storsta orsaken till att Habo betalar avgift &r att andelen aldre &r lagre och det strukturellt
motiverade behovet av individ- och familjeomsorg ar l&gre, &n genomsnittet i riket.

Regleringsposten

Regleringsposten &r skillnaden mellan statens anslag for kommunalekonomisk utjamning och
kommunernas ansprak utifran 6vriga delar i utjgmningen. Om nettobeloppet 6verstiger
anslaget ska en regleringsavgift erlaggas. Om nettot uppgar till ett belopp som ar mindre an
anslaget utgar ett regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara saval positiv som negativ och
infor perioden sjunker tillskottet.

LSS-utjdmning

Det finns stora kostnadsskillnader for att bedriva LSS-verksamhet, och darfor finns behov av
en kostnadsutjamning som ger alla kommuner likvérdiga ekonomiska forutséttningar att
bedriva den. For varje kommun beréknas en grundldggande standardkostnad. Den kostnaden
baseras pa antalet LSS-insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet
assistansersattningsbeslut enligt Férsakringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader
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enligt rékenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersattning till Férsakringskassan.
Habo betalar cirka 20 miljoner kronor arligen i LSS-utjamning.

Preliminar LSS-utjamning 2025

SCB har pa uppdrag av SKR gjort en prognos for utfallet i LSS-utjamningen 2025.
Prislapparna och totalkostnaden ar baserat pa uppskattningar utifran preliminara uppgifter
fran rakenskapssammandraget for 2023. | denna prognos antas nettokostnaderna inom
kommunernas LSS-verksamhet 6ka kraftigt, med nastan 9 procent mellan 2022 och 2023.
HOg inflation och stor 6kning av pensionskostnaderna ar en forklaring. Konsekvensen av att
nettokostnaderna dkar ar att omslutningen i utjgmningen 6kar proportionellt — allt annat lika.

Berakningarna grundar sig pa foljande forutsattningar:
« Antalet LSS-insatser per den 1 oktober 2023 enligt uppgifter fran Socialstyrelsen.

* Antalet beslut om personlig assistans enligt SFB i oktober 2023 enligt uppgifter fran
Forsakringskassan.

» Personalkostnadsindex (PK—IX) baserat pa RS 2023
* Folkméngdsuppgifter per den 30 juni 2024.

» SKR:s prognos for prislappar vid berdkningen av grundliggande standardkostnader, som
baseras pa RS for 2023 med en prognos for totalkostnaderna pa nationell niva.

* Regeringens senaste bedomning av omrakningsfaktorer till prisnivan 2025 genom
forandringen av KPIF for aren 2024 och 2025.

Generella statsbidrag

Staten tillfér kommuner statsbidrag i olika tillfalliga satsningar. Bidrag dar det inte finns
aterredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta &ven om det finns
inriktningar fran staten. Kommunen beslutar darmed om vad medlen ska ga till under aret och
fordelar resurserna i form av budget. Kommunen har fatt generellt statshidrag avseende
prestationsbaserade bidrag for sjukskdterskor och timvikarier i aldreomsorgen, dér 3,8
miljoner kronor avser ar 2024 och 5,9 miljoner kronor ar 2025.

mkr B;gzgft Przo(?;;s B;gggt Plan 2026 Plan 2027

Skatteintakter inkl slutavréakningar 1387,4 1383,7 1458,4 1521,3 1570,7
Inkomstutjamning 145,1 145,1 1440 154,4 168,4
Kostnadsutjamning -41,0 -41,0 -41,0 -38,5 -34,7
Regleringspost 69,3 70,1 60,3 52,6 39,7
LSS-utjamning -21,5 -21,5 -20,4 -20,6 -20,8
Fastighetsavgift 51,2 51,2 54,3 54,3 54,3
Generella statsbidrag 55 57 5,9 0,5 0,0
Summa intakter 1 596,0 1593,4 1661,5 1724,0 1777,6
Okning mellan &r, mkr* 65,5 62,5 53,6
Okning, procent 4,1 % 3,6 % 3,0 %

*Qkning till &r 2025 &r fran budget 2024,
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9.3 Fdrslag till nytt utjamningssystem

Det ar stora skillnader i skattekraft och i befolkningens behov av service i olika delar av
landet. Samtidigt vill staten att invanarna ska garanteras likvardig kommunal service. Syftet
med utjamningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner och regioner att tillhandahalla service oberoende av skattekraft. Systemet géller
lagstadgad verksamhet, inte frivillig. Kommunens egen skattesats paverkar inte avgiften eller
bidraget.

Utjamningssystemet bestar av fem delar och kostnadsutjamningen &r en av dem.
Kostnadsutjamningen ér till for strukturella behov. Den &r mellankommunal och utjamnar for
skillnader i behov som kan bero pa demografi, geografi eller socioekonomiska forutséttningar.

Forslag till nytt utjamningssystem

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjadmningssystemet. Utredningen
har &ven dvervéagt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella
statshidraget. Den 2 juli 6verlamnade utjamningskommittén sitt betdnkande Natt och Jamnt
SOU 2024:50. Forslaget foreslas trada i kraft 1 januari 2026.

Regeringen har lagt ut remissinbjudan dér alla kommuner och regioner har mojlighet att svara
pa remissen senast den 8 november 2024.

Om forslaget genomfors i sin helhet innebar det en ekonomisk effekt for Habo kommun med
cirka 37 miljoner kronor (cirka 1 617 kronor per invanare) i lagre bidrag och hojda avgifter,
beraknat utifran forutsattningarna ar 2024. Det finns ett inforandebidrag som mildrar effekten
de forsta aren och ar 1 skulle effekten begransas till cirka 5 miljoner kronor (218 kronor per
invanare).

Den lagre intaktsnivan skulle innebéra cirka 2 procent lagre skattenetto (skatteintakter,
utjamning och generella statsbidragen) och medfor krav pa anpassning av den kommunala
verksamheten.

mkr Ar1 FuIIt"
genomford
Forslag till nytt utjamningsystem -5,0 -37,1

9.4 Forutsattningar for Habo kommun

Det &r hog inflation som praglat Sverige och nu forvantas inflationen ga ner under 2024. Det
tar langre tid &n prognosticerats. Hushallen har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog
andel 1an med mycket korta rantebindningar. Riksbanken har sankt skatten nagra ganger och
ytterligare sankningar forvantas langre fram i ar. Bostadsinvesteringarna har fortsatt minska
under 2024 och &r fortsatt laga. | och med att hushallens konsumtion och investeringar ar laga
bidrar detta till en minskning av BNP.

Skatte- och statsbidragsintakterna beraknas ha en nagot starkare utveckling fran 2025.

Hdga pensionskostnader, hdg inflation och prisokningar gor att kostnadsokningarna generellt
ar stora. Habo kommun ér en tillvaxtkommun men befolkningsékningarna har visat sig vara
lagre an tidigare prognoser. Detta paverkar skatte- och statsbidragsintékterna vilket medfor att
det &r fortsatt anstrangt ekonomiskt l4ge féor kommunens verksamheter.

Det har tillférts 80 miljoner kronor till namnderna for 2025. Budgetramen for vard- och
omsorgsnamnden &r uppraknad med 11 procent. Aven bygg- och miljénamnden har ftt en
utokad ram beroende pa den &ldre befolkningen och fler &renden inom bostadsanpassning.
Befolkningsutvecklingen inom malgruppen aldreomsorg okar under kommande ar. De éldre
okar i omfattning och drendena blir mer komplexa utifran vardbehoven. Inom barn- och
utbildningsndmnden berdknas nettokostnaderna 6ka med cirka 1 procent. Under 2024 fick den
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ndmnden en utdkning i ram med 30 miljoner kronor som delvis ligger kvar eftersom det tar
langre tid att genomfora de atgarder som finns med i handlingsplanen. Socialndmnden har fatt
en utokad ram med 9 procent vilket beror pa lagstadgad verksamhet och avser placeringar
inom barn, unga och psykiatrin. Teknik- och samhallshyggnadsforvaltningen har fatt en
utékad ram med 12 procent vilket beror pa okade kostnader for el, varme och underhall pa
fastigheterna i kommunen.

Finansiellt mal

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av skatte- och
statshidragsintékterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster.
2 procent motsvarar cirka 33 miljoner kronor i resultat arligen. Detta éverskott ska bland
annat ga till att delfinansiera investeringar, for att de inte ska behdva lanefinansieras helt. Det
ar en ekonomisk forutsattning att budgetera med minst 2 procent i resultat for att ha en buffert
om intakterna blir lagre an beraknat och for att undvika akuta besparingsatgarder under
pagaende ar.

Osakerheter i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsatter att 6ka. Om
befolkningsokningen exempelvis ar 100 farre &n beréknat, innebar det lagre skatteintékter
med cirka 6 miljoner kronor. Osékerheten géllande befolkningsutvecklingen tillsammans med
det kanda lagre ekonomiska utrymmet for kommande ar, gor att fortsatta prioriteringar
behdver goras i kommunens verksamheter.

Hogre rantor

Den senaste utvecklingen visar att priser, I6ner och rantor stiger, vilket &r en utmaning for
kommunens ekonomi och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De hogre rantorna paverkar
kommunens kostnader. Nar kommunen lagger om Ian blir det till hégre rantor jamfért med
tidigare vilket paverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar mer i 1an och
laneskulden 6kar i kommunen och darmed dven rantekostnaderna.

Hogre kostnadsniva for karnverksamheter forskola, skola och omsorg

Kostnadsnivan for karnverksamheterna (férskola, skola och omsorg) i kommunen &r 85
miljoner kronor utdver vad som éar strukturellt motiverat 2023, se avsnittet Kostnadsanalys.
Samtidigt kommer sarskilt omsorgen om vara éldre att vaxa de narmsta tio aren enligt
befolkningsprognosen. Detta blir en utmaning for kommunen att 16sa service, kvalitet, behov
och finansiering for aldreomsorgen.

Underskott i kArnverksamheterna

Habo kommuns kéarnverksamheter har stora underskott, framfér allt inom &ldreomsorgen,
aven placeringskostnader inom barn och unga samt inom samhéllsbyggnadsférvaltningen.
Aven inom skolan finns det underskott och kostnader behéver anpassas till budgetramarna.
Namnderna har tagit fram handlingsplaner, atgarder foljs upp varje manad och det arbetet
behdver fortsatta.
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10 Budget 2025 och plan 2026-2027

10.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Antal invanare 31 dec 22 974 23522 23182 23 376 23 557 23727
Kommunal skattesats per 100 kronor 21,09 21,59 21,59 21,59 21,34 21,09
Avrets resultat, mkr -38,4 -14,7 -63,2 36,8 45,7 34,8
Arets resultat som andel av skattenettot -2,6 % -0,9 % -4,0 % 22 % 2,7% 2,0%
Arets resultat enligt balanskrav, mkr -38,4 -14,7 -63,2 36,8 45,7 34,8
Arets resgltat exklusive reavinster och 81,7 14,7 59,9 368 457 34.8
exploatering, mkr
Arets resultat exklusive reavinster och
exploatering, som andel av skattenetto -5,5% -0,9 % -3,8% 22% 27 % 20%
(finansiellt mal)
Soliditet 26 % 24 % 23 % 27 % 27 % 27 %
Investeringar 461 350 248 299 382 353
Langfristig laneskuld, mkr 1557 1780 1707 1707 1867 2027
Langfristig laneskuld, kronor/invanare 67 758 75 658 73621 73 010 79 241 85 416

10.2 Skattesats

Skattesatsen kvarstar med 21,59 ar 2025, ambitionen &r att sanka med 25 ore till &r 2026 och
ytterligare 25 dre 2027 till den tidigare nivan 21,09.

10.3 Driftbudget

Arets resultat

Budgeten innebér att arets resultat for 2025 uppgar till 36,8 miljoner kronor. Det motsvarar
2,2 procent av skatte- och statsbidragsintakter.

Finansiella kostnader och intakter, internranteintékter och leasing

De centrala posterna finansiella kostnader och intakter samt internranteintékter, pensioner,
upplupna l6ner och finansiell leasing, berdknas sammantaget minska med 66,7 miljoner
kronor, dar de sankta pensionskostnaderna ar den huvudsakliga orsaken.

Pensioner

Aktuell prognos for kommunens pensionsatagande 2025 &r 45,5 miljoner kronor lagre an ar

2024, beraknat av kommunens pensionsforvaltare Skandia. Detta beror framst pa den

forvantade sankta inflationen och lagre rantenivaer, vilket medfor sankta finansiella kostnader

och ingen 6kning av pensionsavsattningen. Forandringar kan ske i prognosen.
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Total pensionskostnad, mnkr

2024-08-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31
Avgiftsbestimd del 3o 4 545 53,7 544 57.1
Férandring av pens_avsittning 226 246 0.1 -3.7 -3.4
Pensionsutbetalningar 158 234 229 223 227
Pensionsforsakringsavgifter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiell kostnad 17.5 183 74 2.5 6.1
Léneskatt 224 293 204 183 20,0
Summa kostnader 1148 150.1 1045 03.8 102.6

Berakning av namndernas driftbudgetramar

Kommunens skatte- och statshidragsintékter fordelas arligen till namnderna i form av

driftboudgetramar. Basen for ramen &r féregaende ars budget. Tillagg och avdrag gérs genom
en resursfordelningsmodell som bestar av olika delar och som beskrivs nedan.
Planeringsarens ramar ar preliminara och behandlas vid kommande ars budgetprocess.

Totalt 6kar namndernas ramar med 80,7 miljoner kronor fran ar 2024 till 2025, en 6kning med

5,3 procent.

Ramférandringar

2025 2026 2027

Demografi, justerad -21,0 -24,7 -16,6
Lénedkning -26,5 -28,2 -28,9
Prisdkning 0 -6,0 0
Valndmnd, allméanna val 1,2 -1,7 1,6
Tillfalligt tillskott 2024 barn- och utbildningsnamnden atertas 30,0

Tillfalliga tillskott generella statshidrag -0,8 59
Kapitalkostnader 52 -5,6 -11,4
Fullméktige -0,5

Raddningstjansten -1,4 -2,0 -0,7
Simhall -4.5

Alliansen -71,8 0,4 0,9
Effektivisering sjuktal 9,4

Summa namnder -80,7 -61,9 -55,1

Demografi

Infor ar 2024 gavs inget tillskott for demografi med anledning av den svaga utvecklingen av
demografin jamfort med budget 2023 och det ekonomiska laget. Infor ar 2025 anvénds den
uppdaterade befolkningsprognosen som har en svagare utveckling, jamfort med tidigare
prognos och demografitillskottet ar nedjusterat till 21,0 miljoner kronor.

Lonedkning

Till 2025 fordelas 26,5 miljoner kronor for I16nedkningar motsvarande ett genomsnitt pa 2,5

procent till samtliga ndmnder.

Né&r ndmnder beraknar budget ska hansyn tas till faktisk 16netkning, vilket kan krava

ytterligare atgarder for att na ram.

Alliansen ldgger till en central I6nedkningssatsning, 10,5 miljoner kronor, motsvarande 1,0
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procent som fordelas i samband med Iénerdrelsen.

Prisokning

Inget sérskilt tillskott for prisokning. Nar namnder beréknar budget ska hénsyn tas till faktisk
prisokning, vilket kan kréva ytterligare atgarder for att na ram.

Tillskott generella statsbidrag

Vard- och omsorgsnamnden far tillskott &ven ar 2025 med 5,9 miljoner kronor motsvarande
prestationsbaserade generella statsbidrag, vilket ar en 6kning med 2,1 miljoner kronor jamfort
med 2024. Barn- och utbildningsnamnden fick tillskott r 2024 med 1,3 miljoner kronor vilket
tas bort ar 2025.

Kapitalkostnader

Namnder tillfors budget for 6kade kostnader for avskrivning och ranta pa investeringar i
anlaggningar inom kultur- och fritidsverksamhet, gata/park samt fér underhall av fastigheter.
Detta baseras pa nuvarande investeringsbudget. Ovriga kapitalkostnadsokningar ska
finansieras inom namndens ram. Infor 2025 innebér det en minskning av budgetramarna med
5,2 miljoner kronor eftersom kapitalkostnaderna minskar.

Lag och férordning
Inga tillskott for ar 2025.
Overgripande verksamheter

Tilldelad budget for valnamnden for EU-valet ar 2024 1,2 miljoner kronor och budgeten
&tertas 2025. Ar 2026 &r ett valar och budget tillfors valnamnden.

Driftbidraget till Raddningstjansten Enkoping-Habo dkar med 1,3 miljoner kronor till 2025
bland annat med anledning av 6kade pensionskostnader. Underskott fran aren 2022-2024
maste aterstallas under 2025-2027 vilket gor att det finns behov av betydligt 6kad ersattning
aven ar 2026-2027.

Effektiviseringar/kostnadsminskningar

Effektiviseringskrav lades ut ar 2024 genom en minskning av budgetramarna med 20,9
miljoner kronor, cirka 1,5 procent. Ar 2025 l4ggs inget effektiviseringskrav. Ndmnderna
behdver fortsatta med prioriteringar och effektiviseringar under 2024 for att anpassa
verksamheterna till budgetram 2025.

Omorganisation

Omorganisation av ekonom fran barn- och utbildningsnamnden till kommunstyrelsen medfor
en budgetomfdérdelning om 420 000 kronor. Omorganisation av fordonssamordning inom
kommunstyrelsen fran kommunledningsforvaltningen till teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen medfér en budgettomférdelning om 600 000 kronor.

Alliansen

Alliansen tillfér namnderna budget med totalt 71,8 miljoner kronor for ar 2025, vilket framgar
av avsnittet Haboalliansens budget.

Effektivisering sjuktal

Effektiviseringar ska ske genom sénkt sjukfranvaro med 0,7 procentenheter och andra
atgarder med 9,4 miljoner kronor.
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Ovriga interna budgetforutsattningar

Internranta

Internrantan ar oférandrat 2,75 procent och debiteras verksamheterna for bundet kapital i
gjorda och planerade investeringar. Internrantenivan beréknas utifran kommunens egna
upplaningskostnader och ar en bokféringsmassig hantering for att visa ratt kostnad for
verksamheten.

For VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga
rantan for det kapital som binds for bade pagdende och avslutade investeringar, i enlighet med
VA-lagstiftningen.

Overhead-palagg (OH-palagg)

OH-palagget, for kostnader for gemensam verksamhet, uppgar till 6,6 procent ar 2025 av
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt I6nenamnd.

Personalomkostnadspalégg (PO-palagg)

PO-palagget pa lonekostnaden ar oférandrat 41,55 procent. For uppdragstagare galler
oforandrat 31,42 procent.

Intern timkostnad eget arbete

Intern timkostnad for eget arbete nedlagt pa investeringar inom teknik- och
samhéllsbyggnadsfarvaltningen ar oforandrad och uppgar till 575 kronor per timme, baserat
pa genomsnittlig lonekostnad.

Prisjustering internhyra

Internhyran ar prisjusterad motsvarande det budgettillskott som fastighetsavdelningen far
inom teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens ram. Omférdelning gérs sedan av
budgettillskottet fran fastighetsavdelningen till namndernas budgetramar sa att namnderna far
tackning for dkningen.
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10.4 Oversikt forandringar i driftbudget

Justering . Om-
2 Allianse  Demo- - . Om-
Budgetramar Agﬂiﬂa‘éA Demo-  Ldnedkn engirrwlgs/ Kapital Avriat oror:r;i- n grafi, Alliansen E;‘f:rlirglw- 023; T:S fordeln Totala RAMAR
2025-2027, tkr grafi 25 % gen -kostn 9 9e inrikting  justerin ering intern-  férandringar 2025
2024 statsbidr sation sjuktal
ag s-ramar g hyra

Kommun- -3775 -3 -54 -450 200 -325 -4 100
fullmaktige
Valnamnd -1 268 1200 10 1218 -50
Revision -1 500 -1 0 -1 500
Overféormyndar-
namnd -2 284 -5 -16 -2 300
Driftbidrag
Ré&ddnings- -24 200 0 -1 300 -100 -1 400 -25 600
tjansten
KS kommun- 94982  -1525  -1887 420 6670 901 3600 60  °09 163 4618 -9 600
ledningsforv
KS tel.(.n'k' och -136 500 -1 622 -1701 5200 -4500 -10 900 948 -5 000 1500 -600 -295 -17 000 -153 500
samhallsbyggn
Socialnamnd -237 312 -2113 -4 508 -4 800 1832 -12000 1400 -1 615 -21788 -259 100
Bygg- och -11 029 -131 -404 -300 77 -1500 100 38 2171 -13 200
miljonamnd
Barn- och
utbildnings- -732 567 0 -12481 31 268 420 -7 500 4522 -24 500 4100 2658 -1 533 -734 100
namnd
Vard- och
Oomsorgs- -271 350 -22123 -5477 -2111 -1716 8 100 1700 -949 -22 550 -293 900
namnd
KS Oford Ione- -10 500 10500  -10 500
och pris6kn
Summa 0

-1516 767 -27523 -26 512 30 357 5200 -6250 0 -40660 6564  -31200 9 400 0 -80 683 -1597 450

namnder




10.5 Driftbudget

tkr Budget 2024 Przo(?;fs Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmaktige -3775 -3775 -4 100 -4 100 -4 200
Valnamnd -1 268 -1 020 -50 -1700 -100
Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 600
Overférmyndarnamnd -2 284 -2 284 -2 300 -2 350 -2 350
Driftbidrag Raddningstjansten -24 200 -24 250 -25 600 -27 800 -28 700
KS kommunledningsforv -94 982 -92 700 -99 600 -100 400 -99 900
KS samhallsbyggn -136 500 -149 770 -153 500 -156 600 -166 000
Socialnamnd -237 312 -259 573 -259 100 -260 500 -261 400
Bygg- och miljpnamnd -11 029 -11 158 -13 200 -13 300 -13 400
Barn- och utbildningsnamnd -732 567 -733 401 -734 100 -735 500 -733 300
Vard- och omsorgsnamnd -271 350 -300 270 -293 900 -307 800 -323 700
Oférdelad kapitalkostnadsokn 0 -0 -3 000 -6 000
Oford 16ne- och prisdkn 0 -10 500 -44 800 -73 800
Summa nadmnder -1 516 767 -1579 701 -1 597 450 -1 659 350 -1 714 450
roeinanserade o ms : : :
Pensioner och upplupna léner -58 500 -58 500 -21 200 -15 300 -18 800
Gem kapitalkostn, fastighets-

skatt, bef kundférlust, fin 4380 7 365 7 600 7 600 7 600
leasing

Internranta 61 000 62 500 65 000 69 000 70 000
Reavinster och exploatering 0 -3313 0 0 0
thrt';sk%@:‘ne;ggf 1509887  -1570266  -1546050  -1598050 -1 655 650

Prognos 2024 avser delarsrapport augusti.




10.6 Balanskrav

mkr PIognos g 40et2025  Plan 2026 Plan 2027
2024

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa 38,4 86,9 50,2 0.0

resultat

- varav fran 2023 -38,4 -38,4 -1,6

- varav fran 2024 -48,5 -48,5

Arets balanskravsr_esultat enligt 48,5 368 457 348

balanskravsutredningen

Synnerliga skal att inte aterstalla negativt

balanskravsresultat

UB ackumulerade negativa resultat att

aterstalla inom tre &r 86,9 e 0.0 0.0

- varav fran 2023 aterstalls senast ar 2026 -38,4 -1,6

- varav frn 2024 aterstélls senast ar 2027 -48,5 -48,5

Balanskravsresultat att aterstalla

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod ar 2023 om -38,4 miljoner
kronor och som maste aterstallas senast ar 2027. Av arsredovisningen for 2023 framgar att
aterstallande ska ske ar 2025 med 12,8 miljoner kronor och ar 2026 med 25,6 miljoner genom
att effektiviseringar genomfors alternativt att det kan ske genom férvéantade
markforsaljningsintakter om 140 miljoner kronor och att balanskravet da kan aterstéllas i sin

helhet.
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11 Investeringsbudget

11.1 Investeringar

Kommunfullmaktige foreslas besluta om totalbudget for tre nya flerariga projekt som startar
ar 2025 enligt tabellen nedan med totalt 104,0 miljoner kronor. For projekt som startar ar
2026-2027 kommer beslut om totalbudget att fattas infor aktuellt budgetar.

Kommunfullmaktige beslutar darutdver om arligt ramanslag for 2025 med 6vriga

investeringar per namnd, enligt tabellen.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2025 uppgar till 197,7 miljoner kronor exklusive

exploateringsinvesteringar, varav 166,5 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet.

Komma
Total
- . nde
Tidigare projekt- budaet- Ack
tkr beslutad budget bes%ut utfall t o Budget Budget Plan Plan
total- for 2 2024 2025 2026 2027
planar m 2023
budget beslut
2025 2026-
2027

Kommunstyrelsen, ovriga 3720 -5000  -4500  -3200

investeringar

Kommunstyrelsen

samhallsbyggnad

Flerariga projekt, minst 5 mkr

Verksamhet 910 Fastigheter

Vasterangsskolan matsal och 33000 5422 3000 -24578

tillagningskok

Slottsskolan -30 000 -4 000 -26 000

Omdaning skolor 1) -41 000 -41 000

Grona dalens forskola 2 avd -14 000 -14 000

Aldreboende, 60 platser -235 000 -5000 -150 000

1104 Ny simhall -243 600 -206 313 -37 287

1117 Driftlokaler -20 000 -20 000

1630 Omdaning kommunhus -50 000 -912 -20 000 -15 000

1683 Bibliotek och torg -20 000 -1 064 -517 -1 000 -17 420

Verksamhet Offentlig miljo

Kraftleden trafiksékerhet etapp 1 -11 250 -1 250 -10 000

Kraftl_eden‘tra‘lﬁksékerhey _g_tapp 1 5 000 5 000

medfinansiering stadsmiljéavtal

Gang- och cykelvag Rabyleden -16 000 -5000 -11 000

Gang- och_ cykelvég Rapy_l_eden 5500 5500

medfinansiering stadsmiljdavtal

1303 Gang- och cykelvag 4350 -350 -4.000

Bergsleden inkl. belysning

1303 GC Bergsleden

medfinansiering stadsmiljoavtal 1925 1925

Centralt upplag -10 000 -10 000

1332 Cpl Gransater, Kraftleden -50 000 -941 -1243 -12 424 -10 000

1340 Kraftleden trafiksékerhet 19 033 19 033

etapp 3-4

1346 Battre Buss i Balsta -62 543 -847 -14 421 -17 456 -16 189 -13 630
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Komma
Total nde
Tidigare projekt- budaet- Ack
thr beslutad budget bes(?lut utfall t o Budget Budget Plan Plan
total- for 2 2024 2025 2026 2027
planar m 2023
budget beslut
2025 2026-
2027
1346 Battre Buss i Balsta, 27 700 6800 7800 7300 5800
medfinansiering stadsmiljdavtal
1641 Stationsstraket -12 500 -4 313 -8 187
Ovriga investeringar
Ovriga investeringar fastighet 2) -44 728 -72 525 -87 450 -82 000
an\i/IJ!'éga investeringar offentlig 9906 -12 400 34596 .31 400
Ovriga investeringar planering -10 000 -10 000
och utveckling
Ovriga investeringar -2 760 -1 210 -490 -900
KS Samhéllsbyggnad -399976 -104000 -338175 -219812 | -112599 -144791 -318205 -317630
_Soualné:lmnden, ovriga -400 575 -400 405
investeringar
Barn- och
utbildningsnamnden, évriga -7 707 -12 000 -7 020 -7 020
investeringar
vard- och omsorgsnamnden, 1200  -4100 2200  -2100
ovriga investeringar
summa skattefinansierad -399976 -104000 -338175 -219812 | -125626 -166466 -332325 -330 355
verksamhet
VA
Flerariga projekt minst 5 mkr
1279 Overforingsledning
Skokloster-Balsta* -609 | -69391
1281 Uppgr reningsverk Balsta** -67 428
1270 gedr:mg med stickspar 17 000 7215 9784
Logistik Balsta
1271 Bélsta Redundans -79 000 -48 288 -30 712
Ovriga investeringar, VA -19 000 -31 000 -23 700 -21 000
VA -96 000 -56 112 | -196 315 -31000 -23700 -21 000
Avfall
1405 Projekt o utbyggnad AvC -19 702 -102 -450 -19 150
Ovriga investeringar, avfall -1951 -200 -2 230 -100
Avfall -19 702 -102 -2 401 -200  -21380 -100
Summa taxefinansierad
verksamhet -115 702 -56 214 | -198 716 -31200  -45080 -21 100
TOTAL -515 678 -104000 -338175 -276026 | -324342 -197666 -377405 -351455

*Projekt 1279 Overforingsledning Skokloster-Balsta, tidigare beslutad totalbudget 120 mkr,
upphor. Beslut om framtida dricksvattenférsorjning invantas for att kunna sakerstélla att
investeringen foljer kommunens plan och investeringens omfattning paverkas av beslutet.

** Projekt 1281 Uppgradera reningsverk Balsta upphor per 2024.
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1) Barn- och utbildningsndgmndens har i uppdrag att ta fram forslag pa strukturférandringar
inom grundskolan. | arbetet beslutas vilka lokaler som ska anvéndas for skolor, vilka stadier
som ska finnas pa olika skolor, vilka rum och lokaler som behdver byggas om. Barn- och
utbildningsforvaltningen bedémer att Vasterdngsskolan och Grona Dalenskolan lokalmassigt
bast lampar sig som 3-parallelliga F-6 skolor med en kapacitet pa upp till 525 elever vardera.
Forvaltningen bedomer vidare att Gransater lokalmassigt lampar sig béattre som 4- 9 skola
eller en ren 7-9 skola. Investeringsbudget grundar sig pa ombyggnation av ovan namnda
lokaler.

2) Ovriga investeringar fastighet: Fastighetsavdelningen har en underhallsplan som omfattar
kommunens byggnader. Har sammanstélls de underhallsatgarder som ska utforas i framtiden.
Byggnaderna ska underhallas sa att de tekniska egenskaperna hos byggnaden i huvudsak
bevaras och investeringarna behaller sitt varde. Komponenter sasom tak, fasad och inre
ytskikt byts ut enligt underhallsplanen.

Infor 2025 uppgar budgeten for dessa 6vriga investeringar till 72,5 miljoner kronor. Insatser
kommer att goras med fokus pa tak, fasad, brand och sékerhet under ar 2025. Vissa ytskikt
kommer ocksa att renoveras. Aven reservkraft och solenergi kommer att utvecklas. Det ingar
aven utrymme for akuta underhallsatgarder.

Nuvarande plan for underhall 2025 omfattar:

e Byte av ett tak pa Knarrbacken for att forhindra att det regnar in.

e Medborgarhuset omfattas av en stor renovering. Atgarden har varit planerad under
flera ar men har skjutits fram. Fastigheten ar i sa daligt skick att underhallet inte kan
vénta langre. Atgarderna innefattar bland annat vatten, avlopp, dagvattenbrunn.

o Atgérder pé Fridegérd tak for den del som inte atgéardas sommaren 2024.

e Lopande underhall fér samtliga objekt med fokus pa att tata tak och fasader.

11.2 Exploateringsinvesteringar

tkr B;ggft B;gggt Plan 2026  Plan 2027
Skattefinansierat -56 455 -40 280 -3 532 -532
Taxefinansierat 9753 -60 843 -1 453 -1 005
Okning omséttningstillgngar -1481 -12 821 -5070 -1 690
Summa -48183  -113944 -10 055 -3 227
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12 Resultatbudget

Budget

Prognos

Budget

resultat

Resultatréakning, mkr 2024 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Verksamhetens intakter 376,6 380,7 371,1 378,5 386,1
Verksamhetens kostnader -1769,5 -1827,7 -1791,4 -1 850,8 -1916,0
Avskrivningar -117,0 -123,3 -125,8 -125,8 -125,8
Verksamhetens nettokostnad -1509,9 -1570,3 -1 546,1 -1598,1 -1 655,7
Skatteintakter 1387,4 1380,3 1458,4 1521,3 1570,7
Generella statsbidrag och utjamning 208,6 209,6 203,1 202,2 206,8
Verksamhetens resultat 86,1 19,6 115,4 125,4 121,8
Finansiella intakter 35 4,0 3,5 35 35
Finansiella kostnader -104,3 -86,8 -82,2 -83,2 -90,5
Resultat efter finansiella poster/arets 14,7 63,2 36,7 457 348

Prognos 2024 avser delarsrapport aug 2024.
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13 Balansbudget

mkrr Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gﬂnel‘g;’g%gggfder och tekniska 3283,0 3 456,0 37126 3939,8
Maskiner och inventarier 35,1 35,1 35,1 351
Finansiella anlaggningstillgangar 14,0 14,0 14,0 14,0
Bidrag till statlig infrastruktur 21,3 21,3 21,3 21,3
Summa anlaggningstillgangar 33533 3526,3 3783,0 4010,2
Omsattningstillgadngar
Forrdd mm 2,2 2,2 2,2 2,2
Exploateringsfastigheter 6,1 18,9 13,9 12,2
Fordringar 233,7 233,7 233,7 233,7
Kassa och bank 35,8 39,7 47,1 49,3
Summa omsattningstillgangar 2779 294,6 296,9 297.,4
SUMMA TILLGANGAR 3631,2 3820,9 4 079,9 4 307,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 840,6 1017,0 1116,0 1167,3
Varav arets resultat -63,2 176,3 99,0 51,4
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 903,9 840,6 1017,0 1116,0
AVSATTNINGAR
Pensioner 248,1 248,1 248,1 248,1
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 248,1 248,1 248,1 248,1
SKULDER
Langfristig laneskuld 1706,7 1706,7 1 866,7 2 026,7
Langfristiga skulder 5324 545,8 545,8 562,1
Kortfristiga skulder 303,4 303,4 303,4 3034
Summa skulder 25425 25559 27159 2892,2
SR PLECET KAPITAL OCH 36312 38209 4079,9 4307,6
Budget 2025, plan 2026-2027 38(43)




14 Finansiering och kassaflédesbudget

Kassaflédesbudget, mkr

Prognos 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Arets resultat

-63,2

176,3

99,0

51,4

Justering fér av- och nedskrivning

123,3

125,8

125,8

125,8

Justering for avsattningar

50,0

0,0

0,0

0,0

Justering ej likviditetspaverkande

Okning (+) /minskn (-) av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga
fordringar

Okning (-) /minskning (+) av forradet och
omsattningstillgadngar

-12,8

51

17

Okning (+) /minskn (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran lopande verksamhet

109,9

289,3

229,8

178,8

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

-253,2

-298,8

-382,4

-353,0

Investeringsbidrag for materiella
anlaggningstillgangar

0,0

13,4

0,0

16,3

Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

-253,2

-285,4

-382,4

-336,7

Nyupptagna lan

150,0

0,0

160,0

160,0

Amortering av laneskuld

Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristig skuld

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

150,0

0,0

160,0

Foérandring av likvida medel

6,7

17,5

4,4

Finansieringsbehov

For ar 2025 innebar investeringsramarna inklusive exploatering att investeringarna inklusive
investeringshidrag uppgar till 285 miljoner kronor. Hela beloppet beréknas kunna finansieras

med egna medel, vilket framst utgdrs av arets resultat inklusive exploatering samt

avskrivningar. Behovet kan variera i tid beroende pa om investeringar och exploateringar

foljer tidsplanen.

For hela perioden ar 2025-2027 beraknas 1,03 miljard kronor investeras, varav cirka 710
miljoner kronor berdknas kunna finansieras med egna medel. Nyupplaningsbehovet for hela
perioden ar 2025-2027 beraknas darmed till cirka 320 miljoner kronor.
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Laneskuld

Laneskuldens utveckling baserat pa finansieringsbehovet berdaknas darmed 6ka fran 1,7
miljarder kronor ar 2024 till 2,0 miljarder kronor i slutet av ar 2027.

Laneskuld prognos, mkr Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Ingaende -1 556,7 -1706,7 -1706,7 -1 866,7

Upplaning 2024 -150,0

Uppléning 2025-2027 -160,0 -160,0

Summa laneskuld -1 706,7 -1 706,7 -1 866,7 -2 026,7
Borgensatagande

Borgensatagande for Raddningstjansten Enkoping-Habos laneforpliktelser séanks fran 5 till
4,62 miljoner kronor for ar 2025 enligt budgetsamradet och for Habohus laneforpliktelser ar
det oférandrat 1 240,0 miljoner kronor.
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15 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- anlaggningar m m.

Kommunfullméktige beslutar om budget for varje enskilt exploateringsprojekt och nedan
redovisas den sammanlagda ekonomiska effekten.

Den totala beslutade budgeten for alla pagaende projekt visar ett negativt
kassaflode/nettoexploatering pa 140,9 miljoner kronor for hela projekttiden. I september 2024
beslutade kommunfullmaktige om det nya exploateringsprojektet Logistik Balsta kvarter 2
som ska innebéra ett positivt kassafldde om 112,6 miljoner kronor genom markforsaljningar
under 2025-2027. Aven det nya projektet Ekilla innebér ett positivt kassaflode. Prognosen &r
dock att det totala kassaflode/ nettoexploateringen blir 107,3 miljoner kronor, eftersom flera
projekt ar fordyrade.

For perioden 2025-2027 forvantas positiva kassafloden/nettoexploatering fran
exploateringsverksamheten.

Det finns kommande nya projekt som inte ingar som etapper i Balsta Centrum. Intakter fran
dessa kommande markfdrsaljningar ingar inte i prognoser och budgetar eftersom de &r osakra
bade i tid och omfattning.

Overskott fran exploatering ska anvandas till att finansiera kommunens investeringar for att
minska lanebehovet enligt kommunens finansiella malséttning.

Total Total achJLtjfrilLljle Prognos  Budget Plan Plan
budget prognos rat 31 2024 2025 2026 2027
aug 2024

Inkomster

Forséljning av mark 445 257 470 974 243 502 612 153 305 55 625 18 542
Ersattning fran foretag 94 601 65 823 65 823 1672 0 0 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 6 093 0 20 403 3093 3000 0
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 90 346 90 496 63 414 14 475 10 786 0 16 296
gﬁ;g;;‘i’r:g"a?" VA- 2 604 2 604 0 7399 2604 0 0
Summa inkomster 650 901 635 990 372739 1672 169 788 58 625 34 838
Utgifter

Forstudie, utredn, dvr kostn -6 749 -14 968 -7 443 -4 988 -3 994 -300 -300
Utgifter for kvartersmark -84 578 -87 920 -68 226 -227 -12 821 -5070 -1 690
Anlaggningar egen regi -231711 -198385 -142337 -24186 -37 187 -532 -532
Anlaggningar mottagna -6 093 -6 093 0 -20403 -3 093 -3 000 0
VA-anlaggningar egen regi -166 268 -218 749  -157965  -32 215 -58 239 -1453 -1 005
VA-anlaggningar mottagna -14 604 -2 604 0 -7 399 -2 604 0 0
Summa utgifter -510003 -528 719 -375971 -61616 -117938 -10355 -3 527
Nettoexploatering 140 898 107 271 -3232 -59944 51 850 48 270 31311
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Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultatrakningen

Exploateringsverksamheten beraknas bidra med 139,6 miljoner kronor till arets resultat 2025.
Det ar framst markforsaljningar i Logistik Balsta kvarter 2 samt i Ekilla som forvantas
genomforas ar 2025 vilket ger realisationsvinst.

Utfall
Total Total ackumule Prognos  Budget Plan Plan
budget prognos rat aug 2024 2025 2026 2027
2024
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 445 257 470974 243 502 612 153 305 55 625 18 542
Ersattning fran foretag 94 601 65 823 65 823 1672 0 0 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 6 093 -12 000 20 403 3093 3000 0

Verksamhetens intakter, 557951 542890 309325 1672 156398 58625 18542

summa
Bokfort varde forséaljning mark -84 578 -87 920 -68 226 -227 -12 821 -5070 -1 690
Exploateringskostnader -6 749 -14 968 -7 443 -4 988 -3 994 -300 -300

Verksamhetens kostnader,

-91 327 -102 888 -75 669 -5215 -16 815 -5370 -1 990
summa

Arets resultat 466 624 440 002 233 656 -3543 139583 53 255 16 552

TILL BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar -237804  -204 478 -142337 -24186  -40280 -3532 -5632
Anlaggningstillgangar VA -180872 -221353 -157965 -32215 -60843 -1 453 -1 005
Omsattningstillgangar 0 173 0 173 0 6 0
Tillgangar, summa -418676 -425831 -300302 -56401 -101123 -4 985 -1 537
\S/'I;uld/ft)rutbetalda intakter ej 0 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intdkter VA 92 950 93 100 63 414 13 390 16 296
Skulder, summa 92 950 93 100 63 414 13 390 16 296
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15.1 Exploateringsbudget per projekt

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststallas av kommunfullmaktige, senast i

samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller infor

uppforande av anlaggning (i samband med intern exploatering).

Kostnader och intakter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget ar
faststalld for projektet, far sammanlagt for dessa projekt uppga till hogst 5 miljoner kronor

arligen.

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanstallt i kommunens budget. Nedan
redovisas kassaflode/nettoexploatering per pagaende exploateringsprojekt.

Pagaende projekt, tkr |OTotaI Total lﬁg(” Prognos  Budget Plan Plan

udget prognos mars 2024 2025 2026 2027
2024

9012 Logistik Balsta kv 2 112 649 111 338 -994 -446 32487 48520 31561

9013 Bjornbro kv 3-4 Anlaggni 43 819 24 834 16 617 -687 8 862

9015 Bjornbro LogBalstakv5-6 90566 102728 105840 -3116

9055 Viby Ang et 1+K, tid sked -833 -172 -800

9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13471 -450 5142

9092 Balsta C, steg 1 och 2 -106 729 -117030 -98214  -44197 -8 000

9096 Balsta C etapp 6 -12549  -12580 -3536 -599  -8622

9100 Tvahusplanen -2 850 5 659 8 709 -6 441 -509

9130 Entré Lillsjon 11 326 14983 -4 698 -300 19838

9140 Dalangen 7 143 -13 974 -13 223 -1 020

9150 Gotenehus villor 1788 1494 1494 -23

9151 Vappeby Lindegard, tid sk -213 -17 -100 -100

9160 Dragelund, tidigt skede -1351 -223 -250 -500 -250 -250

9170 Skokloster Udde, tidigt s -245 79 250 -250

9190 Ekilla, férsaljning 16 621 14 416 -594 -250 15061

9200 Hjalmars vag, tidigt sked -244 -127 -75 -75

9210 Kalmarsand, tidigt skede -734 -429 -200 -200

9230 Norra kalmarviken, tidigt skede -1 200 -148 -600 -600

9240 Norra Draget -40 -37 -40

9250 Grona Dalen dagvatten, tidigt skede -900 -38 -500 -400

9260 Gamla Bélsta, tidigt skede -100 -51 -100

Summa nettoexploatering 140898 107 270 -3 233 -59944 51850 48270 31311
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