
  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-05 KS 2024/01679 nr 133001 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N och N.N till justerare av dagens protokoll. 

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg.     
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg.   
 

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning.   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-16 KS 2023/01704 nr 131358 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommunstyrelsens ordförande.      
 
 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-16 KS 2023/01702 nr 131361 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Muntlig information från kommundirektör.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-16 KS 2023/01701 nr 131362 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från teknik - och samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Som stående punkt på kommunstyrelsens sammanträde ger chef för teknik- 
och samhällsbyggnad muntlig information om sitt område,   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-01-10 KS 2023/01706 nr 124351 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.    
__________ 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-21 KS 2024/00565 nr 133763 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Månadsrapport oktober 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporteringen.   

2. Kommunstyrelsen uppmanar nämnder med prognostiserade underskott 
att intensifiera arbetet med åtgärder för en ekonomi i balans. 
 

Sammanfattning  
Enligt kommunens rutiner upprättar nämnder månadsrapport för oktober 
med bland annat prognos för årets utfall. Vid ett prognostiserat negativt 
resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för 
att hålla ekonomin inom de budgetramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen för Håbo kommun är ett negativt årsresultat om -58,4 miljoner 
kronor för år 2024, motsvarande -3,7 procent av skattenettot. Det är en 
förbättring av prognosen från månadsrapporten september som var -
62,0 miljoner kronor.  

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultat om -14,7 miljoner 
kronor, där hela den ansamlade resultatutjämningsfonden används. 
Prognosen är nu 43,7 miljoner kronor sämre än budgeterat resultat.  

Samtliga styrelser och nämnder redovisar underskott. Nämnderna har tagit 
fram åtgärdsplaner som följs upp varje månad i egen nämnd samt till 
kommunstyrelsen. 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Rapporteringen föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Rapporteringen föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker löpande till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
�- Månadsrapport oktober 2024 
�- Månadsrapport oktober och beslut från nämnder   
__________ 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-11-21 KS 2024/00565 nr 133763 

 

 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 
Revisionen  

 



                   2024-11-26 

                        2024/00565 
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Håbo kommun  
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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens rutiner upprättar nämnder månadsrapport för oktober med bland 
annat prognos för årets utfall. Vid ett prognostiserat negativt resultat ska nämnderna 
redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin inom de 
budgetramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 31 oktober och prognos för november-
december. 

Resultaträkning, mkr Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-okt 

Prognos 
för året 

okt 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 515,0 -1 516,8 -1 275,8 -1 578,1 -61,3 

Taxefinansierad verksamhet avfall 2,0 0,0 -0,2 1,4 1,4 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem -1,4 6,9 6,5 11,4 4,5 

Reavinster och exploatering 43,3 0,0 -0,4 -3,6 -3,6 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 487,6 1 596,0 1 323,5 1 593,4 -2,6 

Finansnetto -54,8 -100,8 -57,2 -82,8 18,0 

Årets resultat  -38,4 -14,7 -3,7 -58,4 -43,7 

Avgår reavinster och exploatering -43,3 0,0 0,4 3,6 3,6 

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering  -81,7 -14,7 -3,4 -54,8 -40,1 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 %  -3,7 %  

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering, 
som andel av skattenetto 

-5,5 % -0,9 %  -3,4 %  

Prognos för årets resultat 

Prognosen för Håbo kommun är ett negativt årsresultat om -58,4 miljoner kronor för år 
2024, motsvarande -3,7 procent av skattenettot. Det är en viss förbättring av prognosen 
från månadsrapport september som var -62,0 miljoner kronor. 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkter från reavinster och exploatering 
har förbättrats något från det negativa resultatet om -58,4 miljoner kronor till ett resultat 
på -54,8 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat på -3,4 procent av skattenettot. 
Exploateringen påverkar kommunens resultat negativt med 3,6 miljoner kronor, 
eftersom inga markförsäljningar sker under året. 

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultat om -14,7 miljoner kronor, där hela 
den ansamlade resultatutjämningsfonden används. Prognosen är därför 43,7 miljoner 
kronor sämre än budgeterat resultat. 

Analys 

Orsaken till budgetavvikelsen är i huvudsak nämndernas prognostiserade underskott 
med totalt 61,3 miljoner kronor. I månadsrapport september var prognosen ett 
underskott om 65,0 miljoner kronor och nämndernas sammantagna prognos har därmed 
förbättrats med 3,7 miljoner kronor. Väsentligaste förändringen är ett vite som dömts ut 
för försenad byggstart, om 3,2 miljoner kronor. 
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Samtliga styrelser och nämnder redovisar underskott. 

Nämnderna har tagit fram åtgärder som följs upp varje månad i egen nämnd samt till 
kommunstyrelsen.  Alla nämnder är restriktiva med anställningar samt inköp. Till stor 
del finns handlingsplaner för att åtgärda underskotten men effekterna är inte tillräckliga 
för att nå budgetramen år 2024. Det pågår omstruktureringar, förändringar av arbetssätt 
samt taxeförändringar. Inom delar av verksamheterna är det svårt att prognosticera när 
effekterna ger resultat. Till viss del blir det helårseffekter av åtgärderna 2025. 

Kommunfullmäktige har uppdragit till nämnder med prognostiserade underskott att 
vidta åtgärder för en budget i balans och att rapportering sker i verksamhetsberättelsen 
för 2024. 
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2 Driftredovisning och resultaträkning  

2.1 Driftredovisning och resultaträkning  

  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-okt 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige inkl valnämnd -3 855 -5 043 -4 040 -4 795 248 

Revision -1 384 -1 500 -661 -1 500 0 

Överförmyndarnämnd -2 164 -2 284 -1 825 -2 284 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -23 100 -24 200 -18 075 -24 250 -50 

Kommunstyrelsen -82 682 -94 982 -72 838 -92 800 2 182 

Kommunstyrelsen teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltn -127 414 -136 171 -111 616 -146 952 -10 781 

Kultur- och fritidsnämnden -2 973 0 0 0 0 

Socialnämnden -237 295 -237 641 -214 768 -259 835 -22 194 

Bygg- och miljönämnden -10 316 -11 029 -8 810 -11 118 -89 

Barn- och utbildningsnämnden -720 867 -732 567 -601 114 -733 401 -834 

Vård- och omsorgsnämnd -302 984 -271 350 -242 090 -301 178 -29 828 

SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -1 515 036 -1 516 767 -1 275 837 -1 578 113 -61 346 

Avfallsverksamhet 1 998 0 -239 1 383 1 383 

Vatten- och avloppsverksamhet 0     

TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

1 998 0 -239 1 383 1 383 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader -38 165 -58 500 -48 776 -58 500 0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 4 562 4 380 6 097 7 365 2 985 

Internränta 32 204 61 000 49 166 62 500 1 500 

Reavinster och exploatering 43 281 0 -387 -3 593 -3 593 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNAD -1 471 156 -1 509 887 -1 269 976 -1 568 958 -59 071 

Skatteintäkter 1 302 078 1 387 419 1 148 557 1 383 756 -3 663 

Statsbidrag och utjämning 185 484 208 601 174 918 209 632 1 031 

VERKSAMHETENS RESULTAT  16 407 86 133 53 499 24 430 -61 703 

Finansiella intäkter 3 874 3 500 3 096 4 000 500 

Finansiella kostnader -58 658 -104 334 -60 339 -86 800 17 534 

RESULTAT EFTER 
FINANSIELLA POSTER  -38 377 -14 701 -3 744 -58 370 -43 669 

Extraordinära poster  0 0 0 0 0 

ÅRETS RESULTAT -38 377 -14 701 -3 744 -58 370 -43 669 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 61,3 miljoner 
kronor, vilket är 4,2 procent i avvikelse i snitt. Prognosen är förbättrad med totalt 3,7 
miljoner kronor jämfört med månadsrapport september. 
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Bilden visar hur prognosen för budgetavvikelse helår 2024 har förändrats i 
rapporteringen under året. 

 
Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 29,8 miljoner kronor jämfört 
med 29,0 miljoner kronor i månadsrapport september.  

Avvikelsen finns främst i hemtjänsten där prognosen visar en kostnad om 85,4 miljoner 
kronor jämfört med budgeterade 61,8 miljoner kronor, ett underskott om 23,6 miljoner. 
Volymen hemtjänsttimmar förändras inte som förväntat med anledning av vidtagna 
åtgärder och personalkostnaden per utförd timme är betydligt högre än budgeterat. 
Särskilt boende prognostiseras till -6,8 miljoner kronor eftersom en ny avdelning på 
Pomona har startats. Implementeringen av ett nytt verksamhetssystem har tagit mer 
resurser i form av personal och tid jämfört mot budgeten. 

Prognosförsämringen om 800 000 kronor beror till största del på inhyrd personal inom 
hälso- och sjukvården för att klara implementering av det nya verksamhetssystemet 
Pulsen som driftsätts den 2 december. 

Redovisade åtgärder för vård- och omsorgsnämnden 

Effekterna av de ökade avgifterna, ändrade arbetssätt och nya riktlinjer syns i 
redovisningen. 

Åtgärder i redovisad handlingsplan som planerades ge 23,6 miljoner för år 2024, 
prognostiseras nu ge effekt år 2024 med 10,4 miljoner, vilket ingår i prognosen. 
Ytterligare åtgärder beräknas ge effekt år 2025 med 22 miljoner kronor. Det har skett 
förändringar gällande handlingsplan. Beslut som togs i nämnden den 3 september 
gällande riktlinjer för färdtjänsten har dragits tillbaka. Nytt förslag har lyfts i nämnd i 
november och kommer inte att innebära lika stora besparingar som det förra förslaget. 
Avgifter för omsorg och måltider samt hemvårdsbidrag kommer ånyo att lyftas i nämnd 
i december 2024. Den beslutade hyresmodellen för särskilt boende i Håbo kommer att 
träda i kraft 1 januari 2025 och kommer att påverka intäkterna positivt. Det innebär en 
trappstegsmodell för nuvarande brukare och nya brukare får ny hyra. 

Nämnden har tillförts tillfälligt ökad budget med 3,8 miljoner kronor i syfte att minska 
underskottet. 

Fokusområde för åtgärder budget i balans framåt kommer vara personalplanering med 
hållbara scheman, grundbemanning, olika arbetsmått och tid hos brukare. 
Genomlysningen startar under kvartal 4 2024. 
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Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar ett underskott om 22,2 miljoner kronor jämfört med 23,5 
miljoner kronor i månadsrapport september. Förbättringen beror på att verksamhet kan 
finansieras med statsbidrag och projektmedel. 

Underskotten återfinns till största delen inom barn och unga med 11,1 miljoner kronor i 
underskott för ökade placeringar. Socialnämnden har fortsatt höga kostnader för inhyrda 
socionomer, 5,8 miljoner kronor, där rekryteringen av seniora socionomer är en 
utmaning. Inhyrningen har minskat under året och från 2025 finns inga inhyrda. Större 
underskott återfinns även inom socialpsykiatrin med 5,0 miljoner kronor och inom LSS 
verksamheten med 2,5 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder för socialnämnden 

Flera förbättringar finns i relation till handlingsplanen för ekonomi i balans. Fler köpta 
familjehem har övergått till egen regi och avgiften för familjerådgivning är höjd. 

Nämnden beslutade om en handlingsplan i april. Åtgärder redovisas med beräknad 
effekt om 3,6 miljoner kronor i år och större effekt år 2025 och 2026. Workshop hölls 
den 14 oktober där nämnden fick en djupgående beskrivning av nämndens ekonomiska 
förutsättningar. Nämndens medskick kommer att inkluderas i verksamhetsplan med 
budgetfördelning för 2025. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter prognostiserar underskott med 
sammantaget 8,4 miljoner kronor. 

Kommunledningsförvaltningens överskott om 2,5 miljoner kronor beror på att medvetet 
ha olika personalvakanser, att tjänster tillsatts senare samt att ett e-arkivsprojekt skjutits 
fram i tid samt återhållsamhet i inköp enligt restriktioner. Det är oförändrat sedan 
månadsrapport september. 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott 
med 10,8 miljoner kronor jämfört med 13,9 miljoner kronor vid månadsrapport 
september. Det är fastighetsverksamheten och simhallen som står för de största 
underskotten med 14,0 respektive 1,6 miljoner kronor. Kostnadsökningar för 
fastigheternas el, värme, vatten, avfall, skötsel och underhåll överstiger budgeterade 
nivåer. Förbättringen består av ett utdömt vite om 3,2 miljoner kronor för försenad 
byggnation. 

Redovisade åtgärder för kommunstyrelsen 

Båda förvaltningarna har vidtagit en rad åtgärder, främst genom vakanshållning av ett 
flertal tjänster och effekten av dessa åtgärder ingår i prognosen. Biträdande 
kommundirektör har avvecklats vilket ger ekonomisk effekt 2025. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen redovisar en effekt om 6,9 miljoner kronor 
av vakanshållna/ej återbesatta tjänster. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden redovisar en oförändrad prognos om underskott 800 000 
kronor till årets slut. Nämnden har fått tillfällig budgetförstärkning för 2024 med 30 
miljoner kronor, vilket innebär att arbete med åtgärder pågår för en anpassning till lägre 
budgetram inför 2025. Störst underskott prognostiseras för gymnasieverksamheten med 
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14,0 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder barn- och utbildningsnämnden 

En handlingsplan med effektiviseringar har genomförts och är redovisade och 
presenterade på nämnden. Det är främst personalneddragningar, omorganisationer och 
återhållsamhet i inköp av varor och tjänster. Ett inriktningsbeslut om fortsatt utredning 
av ny skolstruktur har fattats. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden prognostiserar oförändrat ett mindre underskott om 100 000 
kronor till årets slut. Det är kostnaden för bostadsanpassningsbidrag som ökar och 
prognostiseras till 1,3 miljoner kronor mer än budgeterat. Det finns ett starkt samband 
mellan ökade kostnader och antal invånare som är 80 år och äldre. Antalet ansökningar 
har ökat och komplexiteten i ärendena ökar. 

Redovisade åtgärder bygg- och miljönämnden 

Olika vakanshållningar av tjänster inom bygglov och administration har satts in tidigt 
under året och ska ge 2,8 miljoner kronor i lägre kostnader, men beräknas inte vara 
tillräckligt för en ekonomi i balans 2024. 

Taxefinansierade verksamheten 

VA-verksamheten prognostiserar ett överskott om 7,3 miljoner kronor i år vilket är 
reglerat i VA-fonden i tabellen ovan och är därför noll. Det prognostiserade överskottet 
minskar det tidigare ansamlade underskottet i VA-fonden på 20,4 miljoner kronor till 
13,1 miljoner kronor. Det ligger i linje med att återbetala skulden enligt lagkrav till och 
med 2026. En mindre försämring har skett i prognosen med cirka 200 000 kronor sedan 
månadsrapport september. 

Avfallsverksamheten prognostiserar oförändrat 1,4 miljoner kronor i överskott. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är oförändrat -3,3 miljoner kronor. 

Skatteintäkter och statsbidrag 

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i början av 
oktober, prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 2,6 
miljoner kronor lägre än budget. Prognosen är oförändrad jämfört med månadsrapport 
september. 

Finansiella poster 

Något lägre förväntade räntenivåer tillsammans med något lägre nyupplåning, på grund 
av lägre investeringstakt, ger lägre räntekostnader än budgeterat. Sammantaget beräknas 
överskottet bli 18,0 miljoner kronor utifrån aktuell marknadsdata och det är ingen 
förändring från föregående prognos. Nyupplåning av 75 miljoner kronor sker enligt plan 
i november. 
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 Datum Vår beteckning 

 2024-11-13 SN 2024/00152 nr 38912 

Socialförvaltningen 
Socialförvaltningens kansli 
Rebecca Olsson, Nämndsekreterare 
rebecca.olsson@habo.se 

 

 
Månadsrapport 2024  avseende oktober månad  

Förslag till beslut    

1. Socialnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna.     

Sammanfattning   
Förvaltningen lämnar ett prognostiserat underskott mot satt budget om ca 22,2 
miljoner kronor. Detta är en förbättring från föregående prognos med nästan 1,3 
miljoner kronor. Detta beror bland annat på att vissa verksamheter kunnat 
finansieras med statsbidrag och projektmedel. I övrigt ser förvaltningen endast 
mindre förändringar sedan prognos lämnades i septembers rapport. Under 
månaden har antal dygn för placerade personer varit oförändrad och inga andra 
oförutsedda händelser som påverkat oktobers prognos har inträffat. 

Ärendet  
Nämnden har fått information om åtgärdsplan som redovisades i samband med 
delårsuppföljning per mars. Beslut om ny åtgärdsplan togs på nämnd den 29 april 
2024. Beslut att föreslå kommunfullmäktige höjning av avgift för 
familjerådgivningen togs på nämnd den 3 september 2024. Resterande punkter 
arbetar förvaltningen med löpande. Nämnden har också per den 29 april fått 
muntlig information om omfattande åtgärder som behöver vidtas för att nå budget 
i balans. Vid nämndmöte den 3 september önskar nämnden att förvaltningen 
anordnar en workshop för budget i balans samt åtgärder inför 2025 års budget. 
Workshop hölls den 14 oktober där nämnden fick en djupgående beskrivning av 
nämnden och förvaltningens ekonomiska förutsättningar. Nämndens medskick 
kommer inkluderas i verksamhetsplan med budgetfördelning för 2025. Vid 
kommunfullmäktige den 11 november fattade KF beslut i ärende "höjd avgift för 
familjerådgivningen" Avgiften sänktes i relation till socialnämndens förslag, 
varvid effekten av åtgärden kommer att minska. 
 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och 
effektiviseringstänk för att nå en ekonomi i balans. Poster som genererar ett 
underskott på totalen består uteslutande av lagstadgad myndighetsutövning som 
exempel vis placeringar av barn och unga samt beviljande av plats inom särskilt 
boende LSS.  

Barnperspektivet  
Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och 
effektiviseringstänk för att nå en ekonomi i balans. Poster som genererar ett 
underskott på totalen består uteslutande av lagstadgad myndighetsutövning som 
exempel vis placeringar av barn och unga samt beviljande av plats inom särskilt 
boende LSS. Ett långsiktigt omställningsarbetet pågår för att ta över placeringar i 
egen regi samt bygga upp vård på hemmaplan. Att komma ifrån samtliga 
placeringar är dock inte realistiskt då det är en del i myndighetens uppgift att fatta 
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 Datum Vår beteckning 

 2024-11-13 SN 2024/00152 nr 38912 

Socialförvaltningen 
 

 

 

beslut om stöd och skydd för såväl barn som vuxna. Det finns fortsatta stora 
utmaningar att rekrytera erfarna socialsekreterare till barn och unga. 
 
Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Förvaltningen rapporterar till nämnden vid varje sammanträde kring den 
ekonomiska situationen.     

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 38912, daterad 2024-11-13 
�- Månadsrapport oktober 2024 nr 38911 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen     



2024-11-13 16:01 
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1 Sammanfattning  

Sammanfattning 

Förvaltningen lämnar ett prognostiserat underskott mot satt budget om ca 22,2 miljoner 
kronor. Detta är en förbättring från föregående prognos med nästan 1,3 miljoner kronor. Detta 
beror bland annat på att vissa verksamheter kunnat finansieras med statsbidrag och 
projektmedel. I övrigt ser förvaltningen endast mindre förändringar sedan prognos lämnades i 
septembers rapport. Under månaden har antal dygn för placerade personer varit oförändrad 
och inga andra oförutsedda händelser som påverkat oktobers prognos har inträffat. 

2 Omvärldsanalys  

Inga ny lagar, regler eller händelser i omvärlden som påverkar verksamheten har inträffat 
under oktober månad. 

  

3 Väsentliga händelser  

Beslut om att inte slå ihop socialförvaltningen med vård och omsorgsförvaltningen har fattats 
under perioden. Tf förvaltningschef för socialförvaltningen tillträdde med start 1 november. 

Arbetet med omställning till ny lag har satts igång och kommer innebära att förvaltningen 
påbörjat analyser av verksamheten som sedan ska resultera i en handlingsplan för 
omställningen. Projektledare för omställningen samt implementering av Signs of Safety är 
rekryterad och tillträder i januari 2025 (finansieras av statsbidrag). 

Arbetet med införandet av Pulsen Combine pågår enligt plan. 

Arbetstagare vid daglig verksamhet har utvecklat färdigheter och fått möjlighet att övergå i 
löneanställning. 

I dagsläget finns fyra lediga lägenhet, en Vallvägen 4, en på Sjövägen 1, två på 
Lindegårdsbacke för målgruppen LSS bostad med särskild service. 

4 Driftredovisning  

Prognosrapport 2024 

   Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-okt 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -701 -608 -701 0 -759 

138 Nämndadministration -637 -535 -619 18 -585 

225 Konsument- och energirådg -199 -233 -270 -71 -258 

300 Allmän fritidsverksamhet -471 -445 -521 -50 -412 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 250 -4 847 -6 785 465 -6 477 

360 Förvaltningsövergripande 0 0 0 0 -777 

501 Förvaltningsövergripande -11 266 -7 747 -10 472 794 -8 644 

512 Särskilt / annat boende -4 594 -7 308 -9 543 -4 949 -9 414 

514 Dagverksamhet -2 047 -1 446 -2 010 37 -1 671 

515 Boendestöd -4 719 -2 861 -4 144 575 -4 384 

516 Öppen verksamhet -917 -757 -911 6 -591 
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   Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-okt 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

517 Övr insatser ord. boende -1 160 -703 -1 105 55 -690 

519 Handläggning SoL -1 326 -1 078 -1 348 -22 -1 416 

521 Personlig assistans -27 717 -27 601 -31 997 -4 280 -28 848 

522 Särskilt boende LSS -66 690 -55 685 -66 015 675 -61 951 

523 Daglig verksamhet LSS -17 417 -13 368 -16 971 446 -16 131 

524 Övriga insatser LSS -5 337 -3 759 -4 834 503 -4 410 

529 Handläggning LSS -2 943 -2 311 -2 752 191 -3 273 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 057 -7 027 -8 283 -1 226 -9 169 

553 Barn- och ungdomsvård -50 153 -54 200 -66 008 -15 855 -56 063 

554 Familjerätt -1 698 -1 326 -1 779 -81 -1 907 

571 Övriga insatser vuxna -1 911 -1 676 -2 371 -460 -2 141 

575 Ekonomiskt bistånd -17 626 -15 005 -18 595 -969 -15 930 

576 Flyktingmottagande 0 689 1 478 1 478 1 965 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -3 805 -4 932 -3 279 526 -3 360 

 Summa -237 641 -214 768 -259 835 -22 194 -237 295 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

350 Ung Håbo fritidsgårdar, överskott 465 tkr 
Överskottet beror på att en tjänst vakanshållits. Behovet har säkerställt med behovsanställning 
på timmar istället. 

501 Förvaltningsövergripande överskott 794 tkr 
Överskott vilket grundar sig på förändrad ledning, statsbidrag för viss medarbetar kostnad 
samt neddragning av kurser, konferens och kompetensutveckling. 

512 Särskilt annat boende, underskott 4 949 tkr 
Placeringskostnader för socialpsykiatri, där andra placeringsformer eller vård på hemmaplan 
ej varit möjliga. 
 
515 Boendestöd överskott 575 tkr 
De tilldelade medlen från statsbidrag för bostad först gör det möjligt att utöka verksamheten 
utan att det belastar befintlig budget. I prognosen finns medel för extrakostnader som uppstår i 
samband med flytt till Lindegårdsvägen medräknat. 

521 Personlig assistans underskott 4 280 tkr 
Fler timmar har behövt beviljas i några ärenden där behoven har förändrats och något fler 
sökanden har tillkommit vilket ger ökade kostnader. Underskottet beror också på 
sjuklönekostnader samt att planerad flytt till gruppbostad har försenats i något ärende. 
 
522 Särskilt boende LSS, överskott 675 tkr 
Två särskilda boenden, Sjövägen 1 och Lindegårdsbacke prognosticerar för underskott. Detta 
beror framförallt på att en verksamhet har utökat med två platser som det inte är budgeterat 
för samt viss renovering. Nya hyror som för en del verksamheter ger ett positivt ekonomisk 
resultat men för vissa verksamheter det motsatta. Återgivningen från migrationsverket blev 
660 tkr lägre än väntad landade på 1,7 miljoner kr. Vakant personal är också en del i 
förklaringen till överskottet. 

523 Daglig verksamhet LSS överskott 446 tkr 
Daglig verksamhet överskott beroende på en förändrar ledningsstruktur. 



Socialnämnden, Månadsrapport oktober 2024 5(7) 

524 Övriga insatser LSS överskott 503 tkr 
Överskottet beror på ett mindre köp av korttidsvistelser än tidigare prognostiserats. Detta 
beror dock inte på minskat behov, utan snarare att det är svårare att hitta korttidsboenden och 
korttidsfamiljer. Överskottet har minskat något sedan förra månades prognos då några av 
besluten om korttidsboende har blivit verkställda under senaste månaden. 

529 Handläggning LSS överskott 191 tkr 
Överskottet beror på neddragning av enhetschef under början av året samt vakans i samband 
med avslut av tjänst 

552 Missbruksvård för vuxna, underskott 1 226 tkr 
Planerade hemmaplanslösningar har genomförts, dock har det också tillkommit kostnader för 
LVM -vård. Utvecklingsarbete pågår, exempelvis genom "Bostad först". Underskottet 
oförändrat från tidigare prognos. 

553 barn och ungdomsvård underskott 15 855 tkr 
Underskottet oförändrat jmf med föregående prognos vilket beror främst på 
placeringskostnader. Erfarna socialsekreterare har rekryterats för att ersätta dyrare konsulter, 
vilket förväntas ge effekt senare under 2024 och 2025. Ett arbete med att överta 
konsulentstödda familjehem i egen regi har påbörjats och väntas minska kostnaderna 
framöver. 
 
571 övriga insatser vuxna, underskott 460 tkr 
Oförändrad prognos sedan föregående månad. Kostnader för hyror för de sociala kontrakten 
samt VIR och avhopparverksamhet ingår i posten. Något fler skyddade boenden samt 
placeringskostnader har tillkommit. Underskottet är lägre än förväntat beroende på att åtta 
lägenheter från beståndet har sagts upp vilket gör att hyror inte kommer betalas från augusti 
och året ut samt att personalkostnader för vakanta tjänster inom handläggning VIR. 
 
575 ekonomiskt bistånd, underskott 969 tkr 
Ökade kostnader för handläggning samt utbetalt ekonomiskt bistånd då flyktingar som 
kommer på massflyktingdirektivet hanteras av ekonomiskt bistånd istället för 
migrationsverket. Detta kompenseras med schablonersättningar från migrationsverket genom 
överskott på verksamhet 576. 

576 Flyktingmottagande, överskott 1 478 tkr 
Ökade schablonintäkter från migrationsverket. Intäkterna ska täcka upp för kostnader 
verksamhet 575 samt sociala bostäder/ tomhyror. 
 
613 arbetsmarknadsåtgärder, överskott 526 tkr 
Ingen förändring från föregående prognos. Arbetsmarknadsenheten visar ett prognosticerat 
överskott vilket beror framförallt på vakanser under året. 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgad myndighetsutövning som exempel vis placeringar av barn och unga samt 
beviljande av plats inom särskilt boende LSS. 

Åtgärder som görs löpande är att vakanshålla personal som inte behövs just nu, skjuta på 
rekryteringar och säkerställa att vikarier endast tas in där behovet är som störst. 
Verksamheterna har dragit ned på utbildningar och annan kompetensutveckling som inte 
anses nödvändig. Det finns ett högt ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och 
medarbetare. Ett långsiktigt omställningsarbetet pågår för att ta över placeringar i egen regi 
samt bygga upp vård på hemmaplan. Att komma ifrån samtliga placeringar är dock inte 
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realistiskt då det är en del i myndighetens uppgift att fatta beslut om stöd och skydd för såväl 
barn som vuxna. 

LSS målgruppen har rätt till stöd och ska få stöd och hjälp till god levnadsnivå vilket innebär 
att verkställande av insatser ska ske skyndsamt. 

Följande åtgärder föreslås vidtas för att nämnden ska nå en ekonomi i balans 2024-2026. 
Vissa av åtgärderna är inlagda i prognosen och det anges i tabellen för ekonomi i balans. Som 
tabellen visar så är åtgärderna inte i paritet med underskottet som nämnden uppvisar. 
Ingripande åtgärder för att möta underskottet finns, men det är åtgärder som behöver 
diskuteras i nämnd. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

ÅTGÄRDER INKLUDERADE I PROGNOSEN:       

Minska inhyrd personal genom anställning  300  1 500 1 500  

Växla konsulentstödd familjehemsvård till 
familjehem i egen regi  2 000  3 200 6 400  

Personal, vakanshållning av tjänster 2024 
halvårseffekt  415     

EJ INKLUDERADE ÅTGÄRDER I PROGNOSEN:       

Avgifter samt överflytt av barnbidrag till familjehem 
- minskade kostnader för placeringen. Räknad på 
helårsplacering 

 500  500 500  

Höja avgiften för familjerådgivning    40 60  

Effektiv användning av personal: resurspass. Rätt 
systemstöd. Uppskattat ca 2 åa.   425  1 300 1 300  

Summa  3 640  6 550 9 760  

4.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har fått information om åtgärdsplan som redovisades i samband med 
delårsuppföljning per mars. Beslut om ny åtgärdsplan togs på nämnd den 29 april 2024. 
Beslut att föreslå kommunfullmäktige höjning av avgift för familjerådgivningen togs på 
nämnd den 3 september 2024. Resterande punkter arbetar förvaltningen med löpande. 
Nämnden har också per den 29 april fått muntlig information om omfattande åtgärder som 
behöver vidtas för att nå budget i balans. Vid nämndmöte den 3 september önskar nämnden 
att förvaltningen anordnar en workshop för budget i balans samt åtgärder inför 2025 års 
budget. Workshop hölls den 14 oktober där nämnden fick en djupgående beskrivning av 
nämnden och förvaltningens ekonomiska förutsättningar. Nämndens medskick kommer 
inkluderas i verksamhetsplan med budgetfördelning för 2025. 

Vid kommunfullmäktige den 11 november fattade KF beslut i ärende "höjd avgift för 
familjerådgivningen" Avgiften sänktes i relation till socialnämndens förslag, varvid effekten 
av åtgärden kommer att minska. 

5 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Prel 
Utfall 

jan-okt 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande 
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Prel 
Utfall 

jan-okt 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

4825 IFO 10årig 
invest 2024    -50 -200 -50 150 

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024    -91 -100 -250 -150 

4824 Frejasv 
10åriginv 2024     -100 -100  

Sum
ma     -141 -400 -400 0 

5.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

4823 Dalvägen 11 10-årig invest 2024: underskott 150 000 kronor 

Investeringen inkluderar investering i sängar och taklyft samt elcykel till verksamheten på 
Dalvägen 11 om sammanlagt 91 000 kronor. Återstående medel tillsammans med överskottet 
från projekt 4825 skulle användas till bostadsanpassning på Dalvägen vilket inte blir av inget i 
år. 

4824 Frejasväg 10-årig investering 2024: ingen avvikelse 

Frejasväg gör inte några investeringar under 2024. Det budgeterade beloppet kommer att 
användas i sin helhet av Vallvägen 4 till inköp och installation av två stycken torktumlare 
50 000 kronor per st. 

6 Personal  

Sjukfrånvarostatistik under september månad (2024 jämfört med 2023) 

2023 september: 8,4% 

2024 september: 7,6% 

Fortsatta stora utmaningar att rekrytera erfarna socialsekreterare till barn och unga. 
Rekrytering har ändå gått väl men läget är skört om medarbetare slutar. 
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 Sammanträdesdatum   

 2024-11-21  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 300 Dnr 2024/00565  

Månadsrapport oktober 2024 för kommunstyrelsens 
verksamheter  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporten. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att ta fram ytterligare 
åtgärder för en ekonomi i balans under 2024 och att löpande uppföljning 
sker till kommunstyrelsen.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen har två förvaltningar, kommunledningsförvaltningen och 
teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Kommunledningsförvaltningen har haft fokus på ekonomi i balans samt 
utveckling av ledning och styrning. Årets löneförhandlingar är klara under 
oktober månad och arbetet fortlöper med systematiskt arbetsmiljöarbete. Det 
har även varit fokus på frågor inom säkerhet, cybersäkerhet och IT 
frågor. Arbete med ny reception i kommunhuset har påbörjats under 
månaden. 

Kommunstyrelsens totala budget uppgår till 264,2 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten. Prognosen är förbättrad jämfört med 
septemberprognosen med 3,2 miljoner kronor vilket innebär att det är ett 
underskott om 8,4 miljoner kronor i stället för 11,6 miljoner kronor. Det är 
en intäkt, en vitesinbetalning för ett exploateringsprojekt som avslutades för 
några år sedan. 

Åtgärder har vidtagits för att förbättra ekonomin men ytterligare åtgärder 
behöver vidtas. Verksamheterna behöver vara fortsatt restriktiva med 
anställningar och inköp.   

Beslutsunderlag  

- Månadsrapport oktober 2024 Kommunstyrelsens verksamheter.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder 
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1 Sammanfattning  

Sammanfattning 

Prognosen per oktober visar på ett underskott med 29,8 miljoner kronor jämfört med budget. 
Det är en försämring jämfört med utfallet i september med 0.7 miljoner. 

Försämring sedan föregående prognos beror till största del av inhyrd personal inom hälso- och 
sjukvården för att klara implementering av det nya verksamhetssystemet Pulsen som driftsätts 
den 2 december 2024. 

Fokus för nämnden är en ekonomi i balans. Beslut som tas i nämnd har direkt bäring på 
ekonomin samt att besluten ligger som åtgärder i handlingsplan för ekonomi i balans. Det har 
skett förändringar gällande handlingsplan för budget i balans. Det beslut som togs i vård och 
omsorgsnämnden den 3 september gällande riktlinjer för färdtjänsten har dragits tillbaka och 
ett nytt förslag har lyfts i nämnd i november. Förslag kommer inte att innebära lika stora 
besparingar som det förra förslaget. Avgifter för omsorg och måltider samt hemvårdsbidrag 
kommer ånyo att lyftas i nämnd i december 2024. Den beslutade hyresmodellen kommer att 
träda i kraft 1 januari 2025. 

Hemtjänstens underskott är i fokus och ett av åtgärderna för budget i balans kommer vara 
personalplanering med hållbara scheman, grundbemanning, olika arbetsmått och tid hos 
brukare. Genomlysning startar under Q4 2024 och schemakonsult är upphandlad. 

Nämnden kommer fortsättningsvis under året ha ett underskott på köpta platser för särskilt 
boende. Nämnden har tagit ett beslut om att personer som bor utanför kommunen pga 
platsbrist ska få bo kvar om de så önskar. Beslutet genererar ökade kostnader för nämnden 
och kan även innebära tomma platser på särskilt boende i kommunen. Uppstarten av ej 
budgeterad avdelning 16/9 på Plommonvägen 4 innebär ett fortsatt underskott. 

Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade intäkterna, ändrade arbetssätt och 
nya riktlinjer. 

2 Omvärldsanalys  

Arbetet med kartläggning av nämndens verksamheter och insatser har startat för att lägga 
grund till arbetet med införande av den nya socialtjänstlagen. Kartläggning genomförs med 
hjälp av SKR´s kartläggningsverktyg. 

3 Väsentliga händelser  

Tilldelningen av upphandlingen gällande trygghetslarm ordinärt boende drogs tillbaka i 
augusti och ny tilldelningen skedde. Beslutet överklagades till förvaltningsrätten av 
leverantören som fick tilldelningen tillbakadragen och yttrande har skickats in av kommunen. 
Förvaltningsrätten beslutade till kommunens fördel och avtal skrivs i nuläget med Tunstall 
AB. 
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4 Driftredovisning  

Prognosrapport 2024 

   Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-okt 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -536 -290 -446 90 -514 

138 Nämndadministration -632 -542 -650 -18 -451 

501 Förvaltningsövergripande -21 342 -4 508 -18 337 3 005 -22 820 

511 Hemtjänst i ord. boende -61 759 -72 712 -85 359 -23 600 -80 782 

512 Särskilt / annat boende -99 502 -88 833 -106 336 -6 834 -108 582 

513 Korttidsboende -17 981 -16 942 -19 303 -1 322 -21 995 

514 Dagverksamhet -2 976 -2 380 -2 941 35 -2 805 

516 Öppen verksamhet -6 188 -5 261 -5 534 654 -5 369 

517 Övr insatser ord. boende -200 -167 -223 -23 -169 

519 Handläggning SoL -6 426 -5 272 -6 498 -72 -7 613 

530 Färdtjänst -9 596 -8 595 -11 116 -1 520 -11 038 

541 Hälso- och sjukvård -44 212 -36 589 -44 435 -223 -40 809 

815 Bostadsverksamhet 0 0 0 0 -38 

 Summa -271 350 -242 090 -301 178 -29 828 -302 984 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Prognosen per oktober visar på ett underskott med 29,8 miljoner kronor jämfört med budget. 
Det är en försämring jämfört med prognos per september med 700 000 kronor, vilket beror på 
större behov av inhyrd personal för migreringen till nya verksamhetssystemet inom 
hemsjukvården. 

Nettokostnaden prognostiseras nu 1,8 miljoner kronor lägre än utfallet 2023 och speglar en 
hög demografiökning och uppstart av ny verksamhet. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och Säbo, 
uppstart av ej budgeterad avdelning under hösten samt behov av köpta platser korttids och 
Säbo som inte ryms i budget. Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade 
intäkterna, ändrade arbetssätt och nya riktlinjer. Prognoserna för helår inom bland annat köpta 
platser korttidsboende och färdtjänst har minskat jämfört med 2023. Mer intäkter än 
budgeterat bidrar även till lägre nettokostnader. Helårseffekter av förändringar utifrån 
nämndbeslut kommer att synas först i 2025. 

Det finns fortfarande en osäkerhet gällande kostnader för implementering av nya 
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter krävs fler medarbetare under en tid för 
detta arbete vilket bedöms kosta närmare 1 miljon kronor. Ordinarie personal (budgeterade) 
som kommer arbeta med implementering motsvarar närmare 0,7 miljon kronor. 

Förvaltningsövergripande överskott 3 miljoner kronor 
Överskottet inom verksamheten beror på ej budgeterad extern finansiering av vissa tjänster 
vilket har ökat. 

Hemtjänst underskott 23,6 miljoner kronor 
Prognosen totalt är en försämring med 0,2 miljoner kronor sedan föregående prognos per 
september. Det beror på minskad prognos för intäkter hos myndighet, hemtjänstavgiften. 

Utförarenheterna har ingen förändring i prognosen sedan prognos per september. 
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Särskilt / annat boende, underskott 6,8 miljoner kronor 
Det prognostiserade underskottet har ökat med 0,5 miljon kronor sedan prognos per 
september vilket beror på att behovet av vak och extra personal har uppstått på flertal 
boenden. 

Korttidsboende, underskott 1,3 miljoner kronor. 
Det prognostiserade underskottet har ökat med 0,1 miljon kronor sedan prognos per 
september Vilket beror på att det finns ett ökat behov av bemanning då fler palliativa samt 
utåtagerande patienter vårdas på enheten. 

Öppen verksamhet, överskott 0,6 miljoner kronor 
Överskottet beror på ej budgeterad extern finansiering av personal och är samma som 
föregående prognos. 

Färdtjänst, underskott 1,5 miljoner kronor  
Prognosen är förbättrad med 0,1 miljoner kronor sedan prognos per september. Tidigare 
prognos beräknade en lägre kostnad för nov- dec vilken nu uteblir efter återkallande av beslut 
i sep. Det kompenseras av delvis extern finansiering av personalförstärkning. 

Hälso- och sjukvård, underskott 0,2 miljoner kronor 
Tidigare prognoser visade att ökade kostnader för hjälpmedel kompenserades av lägre 
kostnader för hemsjukvården bland annat. Där har behovet av personal ökat på grund av 
migration till nytt verksamhetssystem och kan därmed inte väga upp underskottet för 
hjälpmedel. 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Prognosen visar på fortsatt ökning av underskott jämfört med föregående månad. Prognosen 
är ett underskott med 29,8 miljoner kronor jämfört med budget. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och säbo 
samt behov av köpta platser korttids och säbo som inte ryms i budget. I budget ingår 
effektivisering för personalkostnader med 26,2 miljoner kronor. Underskottet för 
personalkostnader jämfört med budget prognostiseras till 29,6 miljoner kronor totalt för 
nämnden vilket är en försämring jämfört med budgeterat effektiviseringsbehov. 
Verksamheterna har inte lyckats genomföra effektivitetsbehoven under året. Fokusområde för 
åtgärder i balans framåt kommer vara personalplanering med hållbara scheman, 
grundbemanning, olika arbetsmått och tid hos brukare. Genomlysning startar under Q4 2024. 

Effekten av åtgärder nedan som är med i prognos motsvarar 10 miljoner kronor. Effekten av 
åtgärder som inte är med i prognos uteblir.  De var tidigare inte med i därför att det är svårt att 
tidigt under året göra bedömningar av effekten 2024. De grundar sig främst i handlingsplan 
för åtgärder som bygger på genomlysningen som PWC genomförde under 2023: nya 
riktlinjer, ny taxa och förändrade arbetssätt. Det är viktigt att förvaltningen verkställer dessa 
åtgärder som nu är beslutade av nämnd. Helårseffekt av dessa kommer synas först i 2025. 

En nettokostnadsavvikelse 2023 på 59 miljoner kronor / 27,3 % samtidigt som andelen äldre i 
kommunen är relativt låg visar på en låg produktivitet för äldreomsorgen. Med en ökning av 
åldrarna 80+ närmare 27% 2023�±2027 blir det tydligt att produktiviteten behöver öka och 
kostnaderna sänkas. Det kommer annars få stora konsekvenser för kommunen om 
kostnadsutvecklingen fortsätter i samma takt. Förvaltningen behöver alla förutsättningar för 
att kunna få ner kostnaderna. Den prognostiserade avvikelsen mot budget 2024 är en 
utmaning att lösa för 2024. Flertalet åtgärder som ändrade riktlinjer och nya taxor kommer få 
helårseffekt först under 2025. Effektivisering för utförarna inom Säbo, Korttids och 
hemtjänsten behöver prioriteras. 

Extern finansiering - statsbidrag  



Vård- och omsorgsnämnden, Månadsrapport oktober 2024 6(10) 

Under 2024 har vård- och omsorgsnämnden ansökt om de statsbidrag (riktade) som varit 
aktuella och dessa är med i liggande prognos. I prognos är det 8,5 miljoner kronor mer än 
budgeterat för extern finansiering. Dessa medel används till exempel för finansiering av 
tjänster och utbildning som alla syftar till verksamhetsutveckling.  
 
Generellt statsbidrag-  

Budgetramen har tillfälligt utökats för 2024 med generella statsbidrag som ska vara 
resultatförbättrande enligt beslut av kommunfullmäktige, KF§97. Det generella statsbidraget 
hjälper att minska underskottet för nämnden men minskning syns inte i den omfattningen som 
önskat. Hemtjänstens ökade underskott överskuggar statsbidragets effekt på resultatet. En 
analys  av underskottet kommer att genomföras under Q4 2024-Q1 2025. 

Bemanningsplanering, genomlysning scheman och resurstillsättning 

Ett arbete har påbörjats med extern expert på bemanningsekonomi i syfte att få en effektiv 
personalplanering med hållbara scheman. Första steget är en bemanningshandbok som 
kommer vara till stöd vid schemaläggning. 
 

Myndighetsavdelningen 

Avdelningen går med ett stort underskott och prognosen har försämrats. Avdelningens stora 
underskott ligger på biståndsenheten som bedriver myndighetsutövning. Detta innebär att har 
en brukare behov av insatser så kan inte ansökan avslås, utan insatsen måste beviljas. 
Verksamheten arbetar hårt för att implementera de nya riktlinjerna och att försöka påskynda 
resultatet men det är svårt när den ordinära verksamheten är i drift och dessutom mitt uppe i 
att byta verksamhetssystem. 

Under våren föreslog förvaltningen att nämnden skulle besluta om att ändra färdtjänstområdet 
med anledning av att förvaltningen ser en enorm besparing i denna åtgärd. Nämnden avslog 
förvaltningens förslag. I september lyfte förvaltningen förslaget igen och nämnden fattade 
beslut om att anta ett av förvaltningens förslag. I början av oktober tog nämnden åter igen 
tillbaka beslutet och ett nytt förslag till beslut går upp i novembernämnden. Detta medför 
stora svårigheter för verksamheten att sätta en kvalitetssäkrad prognos. 

Fortsatt implementering av nya riktlinjer Biståndsbedömning: Biståndsenheten fortsätter 
sitt arbete med att implementera nya riktlinjerna. De nya riktlinjerna har inte visat resultat i 
samma tempo som tidigare beräknats. Biståndsenheten ser fortsatt positivt på riktlinjernas 
möjlighet till effekt på att minska hemtjänsttimmarna, men med en längre 
implementeringsperiod än prognostiserat. Enheten kommer lägga stort fokus på 
implementeringen av dessa i samband med överföringen till nytt verksamhetssystem. 

Fortsatt implementering av nya riktlinjer Färdtjänst och riksfärdtjänst: Under våren 
föreslog förvaltningen att nämnden skulle besluta om att ändra färdtjänstområdet med 
anledning av att förvaltningen ser en enorm besparing i denna åtgärd. Att färdtjänst området 
är 6 mil utanför kommungräns är oerhört generöst och långt över vad lagen kräver. I 
omvärldsbevakningen som förvaltningen gjort har ingen annan kommun en sådan generositet 
som Håbo kommun. Nämnden avslog förvaltningens förslag. I september lyfte förvaltningen 
förslaget igen och nämnden fattade beslut om att anta ett av förvaltningens förslag. Nu har 
beslutet dragits tillbaka och ett nytt förslag går upp i novembernämnden. Detta medför 
svårigheter för verksamheten att sätta en kvalitetssäkrad prognos. Nytt arbetssätt färdtjänst 
och införande av nya riktlinjer arbetar verksamheten intensivt med. Biståndsenheten har redan 
från januari 2024 börjat göra bedömningar utifrån lagstiftningen och erbjuder inte den 
generositet som tidigare har gjorts. Det resulterar i fler avslag och även kunder som inte får 
förlängda beslut, då de i lagens mening inte haft rätt till färdtjänst. Verksamheten ska se över 
avgifterna. 
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Öppen verksamhet: Se över behovet av öppen verksamhet. 

Öppna sju nya platser Pomona: Verksamheten köper 9 platser utanför kommunen och 
verksamheten har erbjudit några av dem att få flytta till Pomona. Samtliga har tackat nej, 
vilket innebär att kostnaden för köpt säbo kvarstår. Dialog fördes i nämnden i september 
gällande hemtagning och nämnden var enig om att inte tvinga hem någon till Pomona utan 
låta de som vill bo kvar. 

Projekt stärkt självständighet: Projektet innebär att ny kompetens införs tidigt i 
bedömningen av insatser. I omvärldsbevakningen har verksamheten sett stora vinster av 
införandet i form av mer självständighet och minskade eller helt uteblivna insatser. Projektet 
finansieras av statsbidrag, 

Kostenheten: Implementera nytt schema, sträva efter att optimera bemanningen för att 
undvika dyr övertid och onödiga vikarietimmar. 
Rätt kompetens för arbetsuppgifter i köket. 

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet 

Avdelningen prognostiserade i början av året ett underskott på ca 3,4 miljoner kronor och har 
efter ett aktivt arbete med besparingar nu landat på ett prognostiserat underskott om totalt 2,4 
miljoner kronor. 

Prognosen för en ny obudgeterad avdelning är 2 miljoner kronor. Detta kommer ej att kunna 
hämtas in till fullo av avdelningens övriga enheter. 

Avdelningen har i prognosen räknat in en besparing på ca 1,3 miljoner kronor genom att 
framförallt dra ner på vikarietid, förbrukningskostnader, kurser och planeringsdagar. 
Avdelningen ser ytterligare åtgärder som  kan komma att generera 165tsn vilket ej finns 
medräknat i prognosen. 

Ytterligare en möjlighet att få en budget i balans är minska på grundbemanningen för 
omvårdnadspersonal med  exempelvis 50% av en tjänst vilket skulle generera ca 250tsn på 
helår/ enhet med risk för en försämrad patientsäkerhet ,sänkt kvalitet och en sämre 
arbetsmiljö. 

Minska kurser och konferenser- med i prognos. Konsekvenser innebär en risk för att 
möjlighet till kompetensutveckling minskar och att äldreomsorgen blir en mindre attraktiv 
arbetsgivare samt minskar kompetensen i verksamheterna. 

Förarbeta i nuvarande system för att minska tiden för migrering- med i prognos. Arbete pågår 
för att uppdatera ärenden i nuvarande verksamhetssystem för att inte behöva överföra fler 
ärenden än nödvändigt till det nya verksamhetssystemet under hösten. 

Minska vikarietid Säbo / korttids boenden- ej med i prognos. Där så är möjligt och inte 
påverkar verksamheten i större utsträckning ersätts inte hela pass med vikarietimmar. Detta är 
inte inräknat i prognosen. Tiden tas då det är minst sårbart men kan dock ge effekter av 
exempelvis minskad aktivitet för de boende. 

Prioritera om inköp - ej med i prognos. Samtliga enheter inom avdelningen prioriterar hårt för 
att minska kostnader för inköp. 

Åtgärder ej definierade med summor 

Den största kostnaden inom avdelning är personalkostnader. Det pågår flera insatser och finns 
tankar som leder till effektivisering: 

�x öka frisknärvaro/få ned sjukfrånvaro bland annat genom tätare uppföljningar och 
ringar in återkommande korttidsfrånvaro. 

�x chefer och samordnare har gått på utbildning i bemanningsekonomi vilket ger en bra 
gemensam grund för att arbeta vidare med att optimera bemanningen och 
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förhoppningen är att det även ska generera en balanserad ekonomi. Uppföljningar av 
budgeterade och arbetade timmar kommer att göras vid månadsrapportering 
tillsammans med avdelningschef och controller. 

�x fortsätta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna.  
�x översyn av grundbemanningen och schemaläggning.   

Avdelningen för hemtjänst 

Avdelningen för hemtjänst med alla utförarenheter prognostiserar ett underskott med 16,8 
miljoner kronor jämfört med budget. En nettokostnad som är 3,7 miljoner kronor lägre än 
föregående år. Avdelningen har fokus nu för resterande månader 2024 på effektivisering av 
helgbemanningen. 

Effekten av avdelningens planerade åtgärder för budget i balans uteblir. Vissa strukturella 
hinder finns som exempelvis nivån på ersättning per timme, denna ses över under Q3-4 2024 
inför 2025. Behovet av en effektivare organisering av hemtjänsten kvarstår och fokus är 
personalkostnaderna. 

Det pågår flera insatser och finns tankar som leder till effektivisering: 

�x öka frisknärvaro/få ned sjukfrånvaro bland annat genom tätare uppföljningar och ringa 
in återkommande korttidsfrånvaro. Översyn av nuvarande rutiner pågår. 

�x fortsätta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna. 
�x Samordnarfunktionerna är mer involverade i ekonomiuppföljningar och 

återkommande återrapportering av planerade åtgärder. 
�x översyn av följsamhet i grundbemanningen relaterat till beslutade insatser 
�x Översyn av schemaläggning och effektivitet ställt mot lagkrav. 

Effektivisering med sänkt helgbemanning, med i prognos. I samråd med brukare, myndighet 
och samordnare planeras enbart insatser som är nödvändiga under lördag och söndagar. 

  

  

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Ej budgeterad extern finansiering- med i prognos  8 500 8 500   8 500 

Myndighetsavdelningen      0 

Ny riktlinje/arbetssätt färdtjänst- med i prognos  1 000  2 000  3 000 

Öppna sju platser Pomona- färre köpta platser-  2 829 0 8 135  8 135 

Projektet stärkt självständighet  250  700  950 

Avdelning äldreomsorg o sjukvård i hemmet      0 

Minska kurser o konferenser - med i prognos  421 421   411 

Förarbeta i nuvarande system för att minska tiden 
för migrering- med i prognos  75 75   75 

Minska på vikarietid, med i prognos  200 134   134 

Minska på övriga kostnader, mat, förbrukning  858 744   700 

Avdelningen för hemtjänst- med i prognos      0 

Minskade kostnader för personal i relation till 
prognos för intäkter  4 600 0 4 600  4 600 

Ökad effektivitet hemtjänstenheterna   3 008 0 3 008  1 409 
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Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Minskad HSL tid   1 280 0 1 714  1 714 

Summa med i prognos  23 021 10 374 12 022 0 18 046 

       

EJ med i prognos       

Genomlysning av scheman och bemanning sker 
Q4 2024 och Q1 2025, beräkning ej klar       

Nya riktlinjer biståndshandläggning och ny 
avgiftsmodell- ej med i prognos 

 1 000 0 5 000  5 000 

Kvalitetssäkra analys av hemtjänst- och 
HSLtimmar- EJ i prognos  4 795 0 5 000  5 000 

Minska vikarietid, ej med i prognos  150     

Summa inte med i prognos  5 945 0 10 000 0 10 000 

Summa  28 966 10 374 22 022  28 046 

4.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Månadsrapport februari 2024, underskott 22,3 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport. 

Delårsuppföljning mars 2024, underskott 26 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner delårsuppföljning mars. 
Vård och omsorgsnämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget till 
Socialnämnden med 593 000 kronor för internhyreskostnader. 

Månadsrapport april 2024, underskott 25,3 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport april 2024. 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningschef att återkomma med ytterligare 
åtgärder för budget i balans under 2024. 

Månadsrapport maj 2024, underskott 24,9 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport maj 2024 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att återkomma med ytterligare åtgärder 
för budget i balans. 

Delårsbokslut augusti 2024, underskott 28,9 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner delårsrapport augusti 2024 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att återkomma med ytterligare åtgärder 
för budget i balans. 

Månadsrapport september 2024, underskott  29 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport september 2024 

Nämndens beslut som ingår i handlingsplan för en budget i balans: 

Revidering av riktlinjer inom äldreomsorg, VON§110, 2023-12-12 

Utbildning i bemanningsekonomi VON§111, 2023-12-12 

Förslag till förändrade avgifter för hemtjänstinsatser i Håbo Kommun, VON§3 2024-01-23.  
Bifall av beslut KF§ 3 2024-02-26. 

Riktlinjer färdtjänst, VON §32 2024-03-19 

Revidering för riktlinjer avgiftshandläggning, VON§46 2024-04-29 



Vård- och omsorgsnämnden, Månadsrapport oktober 2024 10(10) 

Riktlinjer färdtjänst , VON §70 2024-09-03- ändrat område 

Avgifter omsorg och måltider äldre VON §71 2024-09-03, Ännu ej hanterats av KF 

Hemvårdsbidrag VON §71, 2024-09-03. Ännu ej hanterats av KF 

Återkallande av riktlinjer färdtjänst, (VON §70 2024-09-03) VON § 2024-10-08 

Beslut som inte ingår i handlingsplan för en budget i balans men har positiv ekonomisk 
effekt: 

Hyresmodell för särskilt boende äldre Håbo Kommun, VON§69 2024-09-03 

5 Personal  

Karensdagarna under oktober månad har minskat från år 2023 till 2024 och även jämfört med 
september månad: 

2023 september:  145 398 kr 

2023 oktober: 118 436 kr 

2024 september: 142 362 kr 

2024 oktober: 74 809 kr 

Sjukfrånvaron totalt i förvaltningen i oktober har sjunkit från 10,1% (2023) till 8,2 % (2024). 

Samtliga chefer arbetar med rutinen att ringa upp medarbetare som sjukskriver sig. 
Hemtjänsten arbetar aktivt med förstadagsintyg. 

  



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-16 KS 2023/01703 nr 131365 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.     
 

Sammanfattning  
Muntlig information från ekonomichef.      
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
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Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Attesträtt 2025 för kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge attesträtt enligt bilaga. 

 
 

Sammanfattning  
Kommunens attestreglemente reglerar hur kommunen ekonomiska 
transaktioner ska godkännas för att en tillräcklig intern kontroll ska 
upprätthållas.  
 
Respektive nämnd är ansvarig för den interna kontrollen inom sitt 
verksamhetsområde och har därmed att säkerställa att bestämmelser enligt 
attestreglemente iakttas. Kommunens nämnder ansvarar för att utse eller uppdra 
åt förvaltningschef att utse attestanter samt ersättare för dessa, att upprätthålla 
aktuell förteckning över attestanter med tillhörande namnteckningsprov, att det 
årligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje 
förändring under året och att antagna regler och rutiner avseende reglementet 
följs.  
 
Attestförteckningen i bilaga upptar både attestanter som utses av 
kommunstyrelsen genom beslut och attestanter som utses av 
kommundirektör respektive förvaltningschef för samhällsbyggnad, som 
information. 
 
Förteckningen aktualiseras årligen i berörd nämnd.     
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Attestförteckning krävs för att upprätthålla en god intern kontroll. 

Barnperspektivet  
Ärendet berör inte barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet påverkar inte näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning av om attesträtten följs, sker genom intern kontroll. 

Beslutsunderlag  
�- Attestförteckning 2025 Kommunstyrelsen 
�- Attestreglemente 2019-02-25 KF §10   
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__________ 

Beslut skickas till  
Ekonomiavdelningen 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2019-02-25 § 10 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Ekonomichef 

 

Attest -
reglemente  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2018/00766 nr 86738 

Gäller för   Håbo kommun 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2013-03-04 

Relaterade styrdokument -  
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Attestreglemente  
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1. Inledning  

Attestreglementet är en del av kommunens internkontrollarbete och gäller Håbo kommuns 
nämnder. Reglementet gäller för samtliga ekonomiska transaktioner, inklusive transaktioner 
för medel som kommunen ålagts eller åtagit sig att förvalta.   

2. Syfte  

Attestmomenten är ett led i den interna kontrollen och ska utformas så att den interna 
kontrollen kan anses tillräcklig. Attestreglementet fastställer de regler som ska gälla för de 
som ska utföra de olika attestmomenten. 

3. Avgränsning  

Med ekonomisk händelse avses transaktion som bokförs i kommunens ekonomisystem 
enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

4. Attestreglementet  

Huvudregeln vid utformning av ansvars- och arbetsfördelning enligt detta reglemente är att 
ingen enskild person själv hanterar en transaktion i alla led. Det är viktigt att skilja mellan 
den som utför kontrollerna och den som kontrollerna riktar sig mot. 

Attestreglemente för Håbo kommun  

§ 1 Tillämpningsområde 
Detta reglemente gäller för kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive interna, 
medelsförvaltning samt medel som kommunen ålagts eller åtagit sig att förvalta och/eller 
förmedla. 

§ 2 Nämndernas ansvar 
Kommunstyrelsen ansvarar för övergripande uppföljning och utvärdering av 
attestreglementet samt utfärdar för kommunen gemensamma tillämpningsanvisningar och 
vid behov reviderar reglementet. Kommunfullmäktige antar reglementet.  

Respektive nämnd är ansvarig för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde och 
har därmed att säkerställa att bestämmelser enligt detta reglemente iakttas. Kommunens 
nämnder ansvarar för att  

�x utse eller uppdra åt förvaltningschefer att utse attestanter samt ersättare för 
dessa,  

�x upprätta och hålla aktuell förteckning över attestanter med tillhörande 
namnteckningsprov,  

�x det årligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje 
förändring under året samt antagna regler och rutiner avseende detta reglemente 
följs.  
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Förvaltningschefer ansvarar inom nämndens verksamhetsområde för   

�x att attestansvariga är informerade om reglerna och rutinernas innebörd,  

�x att informera nämnden om attestförteckning och revidering av densamma   

�x att övergripande uppföljning och utvärdering av rutiner för sitt verksamhets- 
             område.  

  

Verksamhetsansvariga chefer och attestanter ansvarar för  

�x att de löpande attestrutinerna i den egna verksamheten fungerar väl,  

�x att tillämpa fastställda rutiner till attestreglementet,  

�x att när brister upptäcks rapportera dessa till närmast överordnad chef eller annan 
             person enligt fastställd rutin. 

 

Det åligger kommunens nämnder att tillse att bestämmelserna i detta reglemente iakttas och 
att tillämpliga attestmoment utförs. Med nämnd avses både nämnd och styrelse.  

Attestmomenten är ett led i den interna kontrollen och ska utformas så att den interna 
kontrollen inom nämnderna kan anses vara tillräcklig.  

§ 3 Attestens innehåll 
Transaktioner ska attesteras innan de utförs. Attesterna innebär: 

�x attest; kontroll mot underlag/beställning/beslut och villkor 

�x granskning; kontroll mot leverans/prestation, kontroll av uträkning 

Och vid ekonomiavdelningen 

�x behörighetsattest; kontroll av attestbehörighet sker mot ett upplagt register i systemet 
av ekonomiavdelningen. 

Ovan anförda kontrollmoment kan kompletteras med de andra kontroller som respektive 
nämnd kan finna erforderliga för särskilda fall. 

Gransknings- och attestfunktionen omfattar alla ekonomiska transaktioner som t ex  
 
- fakturor och andra externa betalningar (Proceedo samt pappersattest) 
- löner, arvoden, reseräkningar och andra personalkostnader (lönesystem samt pappersattest) 
- internfakturering.  

Attesten innebär kontroll av att en faktisk beställning har skett och att villkoren stämmer 
med det som överenskommits.  
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Granskningen bekräftar att faktura/bokföringsunderlag stämmer med fullgjord leverans eller 
prestation. I kontrollen ingår även att notera och framföra reklamationer, restnoteringar eller 
andra klagomål till leverantören. Granskning avser även den matematiska kontrollen. Den 
kan utformas på olika sätt, t ex med stickprov eller med särskild kontroll av manuellt 
utfärdande underlag. Granskningskontrollen bör normalt tecknas av den person som konterar 
bokföringsunderlaget eller av granskaren. 
 

Behörighetsattesten kontrollerar att behöriga personer attesterat, varefter transaktionerna kan 
utföras. Sker med automatik i systemet för elektroniska fakturor. 

§ 4 Förteckning 
Varje nämnd ansvarar för att en aktuell förteckning upprätthålls över utsedda attestanter. 

Attestanter skall utses efter respektive nämnds ansvarsstruktur. Förteckning över utsedda 
attestanter skall lämnas till ekonomiavdelningen. Förteckningen skall innehålla aktuella 
ansvar, attestant, ersättare och namnteckning på de personer som utsetts. 
 
Beloppsgränsen för budgetansvariga är generellt 500 tkr som standard i systemet för 
fakturahanteringen. Beloppsgränserna varierar sedan beroende på hur budgetansvaret ser ut i 
organisationen. Vid ändring av beloppsgränser är det respektive förvaltningsekonom som 
har ansvaret att ändra i systemet. 
 
Nämnden delegerar till förvaltningschefen att besluta om attestanter. Det är viktigt att den 
förteckning som förvaltningen upprättar hålls aktuell. Varje förändring i förteckningen ska 
meddelas ekonomiavdelningen. Det ska av förteckningen framgå när förändringar gjorts. 

När ordinarie attestant är frånvarande ska ersättare utses. Beslut om ersättare fattas av 
överordnad chef. En kopia av beslutet ska skickas till redovisningsansvarig på 
ekonomiavdelningen. Attestanten ansvarar för att delegeringen registreras i Proceedo. 

§ 5 Jäv 
Attestmoment får ej utföras av den som är betalningsmottagare. Ej heller får attestanten stå i 
beroendeförhållande till betalningsmottagaren eller den utgiften berör. Beslutsattest ska ej 
heller tecknas för egna utgifter i tjänsten. I fråga om jäv ska beslutsattest tecknas av 
överordnad. 

Attestmoment får ej utföras av betalningsmottagare. Som exempel kan nämnas 
reseräkningar och ersättningar för utlägg. Ej heller egna utgifter i tjänsten får attesteras av 
den det avser. Som exempel på egna utgifter i tjänsten kan nämnas kurser/konferenser och 
datautrustning som vederbörande själv i huvudsak disponerar. Observera att om 
beslutsattestanten samtidigt är ansvarig för handkassa kan denne ej teckna beslutsattestant 
vid utbetalning till denna. 

§ 6 Oegentligheter 
I syfte att förbättra och effektivisera rutiner ansvarar varje medarbetare för att förbättringar, 
brister eller oegentligheter rapporteras till överordnad eller till annan person. 

§ 7 Anvisningar 
Närmare anvisningar för hur detta reglemente skall tillämpas får lämnas av 
kommunstyrelsen 
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5. Anvisning till attestreglementet  

Attesten är en del av den interna kontrollen och innebär att den ekonomiska transaktionen 
godkänns. Syftet med ett attestreglemente är att fastställa de regler som ska gälla för dem 
som ska utföra de olika attestmomenten. Attestering omfattar alla ekonomiska transaktioner 
med undantag för inbetalningar.  

Attesten  
Attesten utgör kärnan i kontrollen. I och med attesten godkänns innebär det att ett beslut har 
fattats vad gäller transaktionen och att villkoren stämmer med det som har överenskommits.  

Attestanten ansvarar också för att rätt bilagor, deltagare och syfte, specifikationer mm finns 
till verifikationen, att verifikationen är en originalhandling samt att konteringen är riktig. 

Attesten av fakturor sker med en elektronisk signatur (lösenord). För pappersbaserade 
rutiner är huvudregeln att kontering och samtliga attester ska dokumenteras genom varaktig 
påskrift på verifikatet. Beslutsattesten tecknas med fullständig namnteckning, ej signatur. 

Granskning  
Granskningen innebär att kontera transaktionen och göra en kontroll av att den är rätt 
uträknad. 

Granskningen innebär också en kontroll av att leveransen har mottagits alternativt att 
prestationen har fullgjorts. Den här kontrollen riktar sig främst gentemot omvärlden för att 
försäkra sig om att avtal fullföljs etc. I kontrollen ligger därför att föra fram reklamationer 
eller andra klagomål till leverantören. 

Efter det signerar granskaren fakturan elektroniskt genom ett lösenord och fakturan går 
vidare i det elektroniska flödet till den som skall attestera fakturan. För andra 
pappersbaserade transaktioner, signerar granskaren och lämnar vidare till attestanten. 

Det är viktigt att komma ihåg att det är attestanten som har ansvaret för transaktionen och 
inte den person som utför granskningen.  

Antalet attester  
I e-handelssystemet är det upplagt att det är minst två personer som hanterar varje faktura, 
en granskningsattest och en beslutsattest. För övriga transaktioner på papper gäller samma 
sak. 

Särskilt attestmoment  
Den som attesterar ska intyga att en transaktion är korrekt. Attesträtten ska ligga hos 
personer som har kunskap om och ansvar för uppgiften. Attest får inte göras av den som är 
betalningsmottagare eller är personligen berörd av den utgift som skall betalas. Attestanten 
får inte heller stå i beroendeförhållande till betalningsmottagaren eller den utgiften berör.  

I de fall den som är attestant är betalningsmottagare eller är personligen berörd av den utgift 
som skall betalas eller står i beroendeförhållande till betalningsmottagaren eller den utgiften 
berör, införs ett särskilt attestmoment som innebär att närmast överordnad utses till 
beslutsattestant. 

Förvaltningschefen är överordnad de attestanter som finns på förvaltningen. 
Förvaltningscheferna är i sin tur underställda kommundirektören. Det innebär att 
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kommundirektören med nämndsordföranden som ersättare beslutsattesterar 
förvaltningschefernas kurser/konferenser, reseräkningar, restaurangfakturor, kreditkort mm.  

För kommunalrådets fakturor av nämnda slag är kommunfullmäktiges ordförande 
beslutsattestant med kommundirektör och ekonomichefen som ersättare.  

För ordföranden i nämnder är kommunalrådet beslutsattestant. Kommunalrådet attesterar 
även arvoden för kommunstyrelsens ledamöter, nämndsordföranden, överförmyndare samt 
för kommunfullmäktiges ordförande. 

Nedan följer exempel på transaktioner som omfattas av det särskilda attestmomentet. 

Representation  
Kommunens verksamhet är i huvudsak finansierad med skattemedel. Detta medför att det 
ställs särskilda krav på restriktivitet med representationskostnader. All representation ska 
ske med måtta och kostnaderna ska hållas inom rimliga och försvarbara gränser. 
 
Enligt skatteverket kan representation vara utgifter för t.ex. mat, dryck, underhållning, 
biljetter och liknande. I begreppet representation tas också med gåvor av mindre värde och 
gåvor som har karaktären av personalkostnad. 

Inköp av alkohol regleras i kommunen av policyn för representation och uppvaktningar. I 
normalfallet ska all representation vara alkoholfri. Undantag från detta kan vara vid 
högtidliga tillfällen efter arbetstid och gäller för öl och vin till maten, starksprit ska inte 
förekomma.   

Extern representation 
Extern representation avser aktiviteter som syftar till att skapa eller upprätthålla goda 
förbindelser med externa intressenter, t.ex. kunder, leverantörer, konsulter eller experter.  
 
Exempel på extern representation: 

�x Måltid som avslutning på förhandlingar  
�x Underhållning vid jubileum 
�x Dryck vid invigning av anläggningar 

 
Exempel på tillfällen som INTE  utgör extern representation 

�x Fika/måltider till elever i skolan (konteras på 74611) 
 

Intern representation 
Intern representation är riktad mot personalen. Sammankomsterna måste vara tillfälliga (ej 
varje eller varannan vecka) och kortvariga.  

Exempel på intern representation 

�x Måltid vid tillfälligt informationsmöte som inte rör det dagliga arbetet 
�x Personalfest 
�x Avtackning 
�x Uppvaktning med mat 
�x Frivillig måltid som avslutar en konferens  
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�x Kickoff  

Exempel på tillfällen som INTE  utgör intern representation 

�x Konferenspaket där det ingår måltid, agenda finns efterföljande måltiden, bokförs 
som konferenskostnad. 

�x Konferenskostnad utan måltid, bokförs som konferenskostnad 
�x Utbildning, bokförs som utbildningskostnad 
�x Fika vid internt möte, bokförs som övriga livsmedel 
�x Måltid vid APT, bokförs som övriga livsmedel 
�x Intern kurs eller verksamhetsplanering med lunch, efterföljande agenda, bokförs som 

konferens. 

Moms vid måltider som representation 
Du får göra avdrag för hela momsen om kostanden för måltid uppgår till 300kr/person. Max 
momsbelopp som du får dra av är alltså 36kr (300*12%). Om vin eller öl ingår kan man 
använda en schablon på 46 kr. Resterande moms ska bokföras som kostnad. Detta gäller för 
både intern och extern representation. 

Kringkostnader vid personalfest 
För ett företags kringkostnader vid personalfest, t.ex. hyra av bord och stolar eller utgifter 
för musikunderhållning, bör enligt Skatteverkets allmänna råd avdrag vid 
inkomstbeskattningen medges med skäligt belopp dock högst 180 kr per person och tillfälle 
(SKV A 2004:5). Momsen som är avdragsgill för kringkostnaderna är alltså 180 kronor per 
person och tillfälle (25 % moms på 180 kr = 45 kr som är avdragsgill). Resterande moms 
och kostnader ska bokföras som kostnad för verksamheten. 

Julbord (julmåltider) för anställda 
 
Julmåltid för anställda är en skattefri förmån för de anställda om det är fråga om intern 
representation, t.ex. en personalfest. Arbetsgivaren får göra avdrag för kostnad för högst två 
personalfester per år. Moms avdrag medges för kostnad för måltid med 300 kronor per 
person (12 % moms på 300 kr = 36 kr som är avdragsgillt). För kringkostnader, t.ex. 
musikunderhållning, medges moms avdrag med 180 kronor per person (25 % moms på 180 
kr = 45 kr som är avdragsgill). Resterande moms och kostnader ska bokföras som kostnad 
för verksamheten. Avdrag medges även för kostnader för pensionerade anställda och 
anställdas familjemedlemmar som är med på festen. 

Julgåvor till anställda  
 
Julgåvor till anställda är skattefria för de anställda om 

�”��värdet inte överstiger 450 kronor inklusive moms. I värdet inräknas inte fraktkostnader. 
Om värdet är högre blir gåvan skattepliktig från första kronan. 
�”���M�X�O�J�n�Y�D���L�Q�W�H���l�U���N�R�Q�W�D�Q�W�H�U�����6�N�D�W�W�H�I�U�L�K�H�W�H�Q���J�l�O�O�H�U���L�Q�W�H���J�n�Y�R�U���V�R�P���O�l�P�Q�D�V���L���S�H�Q�J�D�U�����0�H�G��
pengar jämställs andra betalningsmedel såsom check eller postväxel. Gåva i form av 
presentkort som inte kan bytas mot pengar kan vara skattefri, t. ex 25 års gåva. 
�”��Arbetsgivaren får dra av hela beloppet för ingående moms om värdet på julgåvan inte 
överstiger 450 kronor (inklusive moms).  Om beloppet överstiger 450 kronor (inklusive 
moms), bokförs hela beloppet som kostnad. 
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�”���)�|�U���E�H�O�R�S�S�V�J�U�l�Q�V�H�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���|�Y�U�L�J�D���J�n�Y�R�U���V�H���S�R�O�L�F�\���I�|�U���´�8�S�S�Y�D�N�Q�L�Q�J���D�Y���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K��
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�´���S�n���L�Q�W�U�D�Q�l�W�H�W�����U�H�J�O�H�U���R�F�K���V�W�\�U�Q�L�Q�J���3�R�O�L�F�\�V 
 
 
Vid både intern representation och extern representation ska syftet anges och deltagarlista 
bifogas, antingen med elektronisk kommentar till fakturan alternativt som en bifogad fil till 
fakturan/verifikationen. 
 

Kurser och konferenser  
 
Kurser och konferenser resulterar i transaktioner där deltagare är personligen berörda och 
ska därför attesteras av överordnad. Deltagare och syftet med kursen/konferensen ska 
framgå av en elektronisk kommentar alternativt bifogad fil till fakturan/ verifikationen. Om 
en frivillig måltid avslutar konferensen ska kostnaden för måltiden bokföras som 
representation. 

Resor i tjänsten  
 
Vid resor i tjänsten ska deltagare och syftet med resan framgå av en elektronisk kommentar 
på fakturan, alternativt bifogad fil till fakturan/verifikationen. 

Reseräkningar det vill säga milersättningar, resor med SL, traktamenten, restidsersättningar 
och utlägg som en följd av resa med egen bil. Samtliga reseräkningar fall ska attesteras av 
närmast överordnad chef. Reseräkningar hanteras i lönesystemet. 

First Card och bensinkort  
 
För dessa kreditkort gäller att samtliga kvitton till vart och ett av beloppen på fakturan skall 
häftas vid fakturakopian. Inga anteckningar får göras på kvittot, använd ett separat 
papper/kvitto mall för detta. Kvitton skickas till den som sammanställer verifikationerna, 
konterar och granskar fakturan, sedan skickas allt till ekonomiavdelningen. För 
kreditkortsfakturor sker granskningsattest samt en beslutsattest av överordnad. 

Om köp genom företagskort ej kan verifieras med kvitton, är kontokortsinnehavaren 
personligen ansvarig för utgiften. Om kvittot ej kommer in dras kostnaden från 
kontokortsinnehavarens lön. 

I övrigt gäller att kontokortsinnehavaren själv ska anmäla borttappat kort till banken samt 
spärra kortet. 

Bensinkvitton skickas till den som sammanställer verifikationerna, konterar och granskar 
fakturan. Kvittona fästes vid fakturakopian och skickas till ekonomiavdelningen. För 
bensinfakturor sker granskningsattest samt en beslutsattest av överordnad. 

Särskilda rutiner för First Card och bensinkort finns på intranätet. 

Övriga ersättningar för utlägg   
 
Övriga ersättningar för utlägg kan gälla situationer där en person har betalat något för 
kommunens räkning och kontant ska ha tillbaka sina pengar. Detta hanteras via 
lönesystemet. 
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 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

Här ingår även förskott i den mån de förekommer t ex reseförskott. För ersättningar för 
utlägg, reseförskott m.m. sker beslutsattest av överordnad.  Kontroll att avtal följs ligger 
även i detta ansvar.  Är utlägget inte enligt kommunens inköpsrutiner ska utlägget avvisas av 
chef. 

Om utlägg ej kan verifieras med kvitton, är den anställde personligen ansvarig för 
utgiften. 

Internt köp av fika  
Internt köp av fika kan attesteras av chef även fast denne själv har deltagit. Det särskilda 
attestmomentet beskriver att attest inte får göras av den som är personligt berörd av den 
utgift som ska betalas.  När det gäller internt inköp av fika görs ett undantag till regeln 
eftersom beloppen är oväsentliga. 

Kontroll av attestanten  
När en faktura konteras och attesteras skall den vara klar för utbetalning. Det är viktigt att 
attestanten ser när en kontobild är felaktig så att felen kan rättas på ett tidigt stadium.  

Fakturor som inte är ställda till kommunen skickas tillbaka från ekonomiavdelningen till de 
berörda verksamheterna för komplettering. 

 

 

 



Attestförteckning

Kommunstyrelsen
Gäller 2025-01-01-2025-12-31
Rev datum

Attesträtt beslutad av nämnd/styrelse
Ansvar Verksamhet BeloppsgränsBefattning Namn Föräldra-

kr per faktura kontering
1110 101 Kommunfullmäktige 500 000Kommunfullmäktiges ordf Michael Rubbestad 130 Catherine Öhrqvist

110 Stöd politiska partier
1120 102 Valnämnd 500 000Valnämndens ordf Christian Nordberg 130 Catherine Öhrqvist
1200 120 Revision 500 000Revisionens ordf Bertil Kinnunen 130 Catherine Öhrqvist
1300 103 Kommunstyrelsen inkl utskott2 000 000Kommunstyrelsens ordfCatherine Öhrqvist 131 Teresa Zetterblad
1300 13410 Vigsel " " "
1900 137 Överförmyndarnämnd " " "
1000-999910000-99999 30 000 000Kommundirektör Teresa Zetterblad 130 Catherine Öhrqvist

Attesträtt beslutad av kommundirektör
Ansvar Verksamhet Beloppsgräns,Befattning Namn Föräldra-

kr per faktura kontering
Kommundirektör
131 135 Medlemsavgifter 30 000 000Kommundirektör Teresa Zetterblad 130 Catherine Öhrqvist
131 139 Gemensamt " " "
131 270 Räddningstjänsten Enköping Håbo " " "
131 920 Kommundirektör " " "

Säkerhet och beredskap
1341 275 Totalförsvar och 

samhällsskydd
500 000Säkerhetschef Peter Ankerstål 131 Teresa Zetterblad

925 Säkerhet " " "

Kansli
1121 132 Allmänna val 500 000Kanslichef Viveca Strömberg 131 Teresa Zetterblad
1910 137 Överförmyndarnämnd, verksamhet " " "
1342 136 Vänortsverksamhet " " "
1342 138 Nämndadministration " " "
1342 26310 Ung och hälsa " " "
1342 927 Kansli " " "

Kanslichef har även attesträtt för nedanstående ansvar:
1340 92630 Internservice 500 000Chef internservice Sara Stark 1342 Viveca Strömberg
1347 929 Kontaktcenter 500 000Chef kontaktcenter Sara Stark 1342 Viveca Strömberg

Ekonomi
13431 921 Ekonomiavdelning 5 000 000Ekonomichef Pirjo Dahlgren Jespersson131 Teresa Zetterblad
13431 99x Finansförvaltning " " "
1350 92500 Försäkringar " " "

Upphandling
1345 923 Upphandling 500 000Upphandlingschef Tobias Hägglund 131 Teresa Zetterblad

Tillväxt- och kommunikation
1346 220 Näringslivsfrämjande, tillväxt 250 000Tillväxt- och 

kommunikationschef
Ida-Maria Rydberg 131 Teresa Zetterblad

1346 3xx Kultur- och fritidsverksamhet " " "
1346 9265 Finskt förvaltningsområde " "
1346 928 Kommunikation " " "

Digitalisering och IT
1348 924 IT-avdelning 500 000IT-chef Dag Lanerfeldt 131 Teresa Zetterblad

HR och lön
1349 92200 Personalavdelning 2 000 000HR-chef Karin Tannergren 131 Teresa Zetterblad
1349 92240 Gemensamma personalkostn " " "
1349 99000 Pension, personalförs, uppl löner " " "



HR-chefen har även attesträtt för nedanstående ansvar:
13430 92230 Löneenhet/Lönenämnd 500 000Lönechef Karin Tannergren 131 Teresa Zetterblad

Attesträtt beslutad av förvaltningschef samhällsbyggnad
Ansvar Verksamhet Beloppsgräns,Befattning Namn Föräldra-

kr per faktura kontering

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

8x

i kombination med alla 
verksamheter inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen 10 000 000

Förvaltningschef 
samhällsbyggnad Jytte Rüdiger 131 Teresa Zetterblad

Samhällsbyggnad övergripande

800x 9190x Samhällsbyggnad övergripande10 000 000
Förvaltningschef 
samhällsbyggnad Jytte Rüdiger 131 Teresa Zetterblad

801x 9190x Samhällsbyggnad övergripande

Samhällsbyggnad Simhall
803x 34300 Simhall 100 000Enhetschef simhallen Angelica Koch 830 Anna Darpe

Samhällsbyggnad Avd för Teknik och Service 

830x 916 Avd för teknik och service 5 000 000
Avd chef teknik och 
service Anna Darpe 800 Jytte Rüdiger

Samhällsbyggnad Projektkontoret

831x 917x Projektkontoret 5 000 000Avd chef Projekt Lill Gusèn-Hammar 800 Jytte Rüdiger
341*  Utomhusanläggning
91027 Fastighet Investeringsprojekt
249* Gata
765* VA 

Samhällsbyggnad Offentlig miljö

8320 249xx Gata 1 000 000
tf enhetschef Offentlig 
miljö

Lars Åhlander 830 Anna Darpe
250xx Park
91028 Gårdsanläggning

Samhällsbyggnad Offentlig miljö Anläggning

8321 34100 Utomhusanläggningar 1 000 000
tf enhetschef Offentlig 
miljö

Lars Åhlander
830 Anna Darpe

34150 Fritidsbad
34200 Ishall
344xx Föreningslokaler

Samhällsbyggnad Fastighet
836X 910xx Fastighet 5 000 000Fastighetschef Vakant 800 Jytte Rüdiger

344xx Föreningslokaler

Samhällsbyggnad Planering och utveckling

8200 215x 5 000 000
Avd chef Planering och 
utveckling Magnus Ådén 800 Jytte Rüdiger

26350 Naturvård
81030 Arrendeverksamhet

13013000 24990 Exploatering gata
25090 Exploatering park
76590 Exploatering VA
99170 Fastighetsförsäljning
9918x Exploatering markförsäljning, drift

Samhällsbyggnad Geodata

8201 215x Mät, Kart och GIS 1 000 000
Avd chef Planering och 
utveckling Magnus Ådén 800 Jytte Rüdiger

Exploateringsprojekt:



Samhällsbyggnad Lokalvård
8101x 913xx Lokalvård 100 000Lokalvårdschef Gunvor Ekström Brittmark830 Anna Darpe

Samhällsbyggnad Avfall
840x 770xx Avfall 1 000 000Avfallschef Anna Darpe 800 Jytte Rüdiger

Samhällsbyggnad VA-avdelningen
841x 765xx VA 1 000 000Avd chef VA Ronny Sjölund 830 Anna Darpe

Datum: Delegerat av:
Kommundirektör/förvaltningschef 
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 Datum Vår beteckning 
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Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Budget och verksamhetsplan 2025 , plan 2026 -2027 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner budget och verksamhetsplan 2025, plan 
2026-2027  
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen fastställer budget och verksamhetsplan för sin 
verksamhet för budget- och planår utifrån kommunfullmäktiges beslutade 
budgetram och mål.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
För kommunstyrelsen framgår de ekonomiska effekterna av budgeten. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet har beaktats vid framtagande av mål för 
kommunstyrelsens verksamhet. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet har beaktats vid framtagande av mål för 
kommunstyrelsens verksamhet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag  
�- Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2025, plan 2026-2027 
�- Samverkansprotokoll 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör  
Förvaltningschef teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
 

 



                   2024-12-04 

 

                        2024/001687 
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1 Kommunstyrelsen  

1.1 Inledning  

 Kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan för 2025 presenteras här, med ett 
tydligt fokus på utveckling och nämndmål för året. Planen syftar till att tydliggöra de 
båda förvaltningarnas bidrag till att skapa en trygg och attraktiv kommun för invånare, 
företagare och besökare. 

Genom att fortsatt prioritera områden som att kommunen ska vara en attraktiv 
arbetsgivare, ett fortsatt fokus på näringslivsutveckling, trygghet, hållbar tillväxt och ett 
hållbart arbetsliv. För 2025 är det även ett fokus på ett gott bemötande. Sammantaget tar 
vi ytterligare steg för att säkerställa hög kvalitet och ökad transparens i vår kommunala 
service. I verksamhetsplan ingår numera även intern kontroll, som nu är direkt kopplad 
till våra nämndmål för att möjliggöra en mer effektiv uppföljning, systematiskt 
kvalitetsarbete och i förlängningen en bättre måluppfyllelse. 

Tillsammans arbetar vi för att skapa en långsiktigt hållbar och inkluderande kommun 
där trivsel och utveckling går hand i hand. 

1.2 Verksamhetsplanens syfte  

Syfte med budget och verksamhetsplan 2025, plan 2026 - 2027 är att beskriva 
nämndens uppdrag, budget och nämndmål för 2025. I samband med att 
kommunstyrelsen beslutar om sin budget och verksamhetsplan beslutar nämnden även 
om plan för intern kontroll 2025. Nämndens två förvaltningar ansvarar för att omsätta 
den beslutade budget och verksamhetsplan till praktisk handling. 

Kommunstyrelsen bidrar även till att uppfylla fullmäktiges beslutade fokusområden i 
Mål och budget. I verksamhetsplan tydliggör kommunstyrelsen hur nämndmål med 
tillhörande indikatorer används för att bedöma progression och måluppfyllelse. 

Kommunstyrelsen följer upp sin budget och verksamhetsplan i samband med 
kommunens gemensamma uppföljning vid delår och vid årsbokslut. 

  

1.3 Nämndens uppdrag  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har 
uppsiktsplikt över samtliga nämnder. Kommunstyrelsen har även uppsiktsplikt över hur 
kommunens egna bolag och kommunalförbund bedriver sin verksamhet. 

Kommunstyrelsens verksamhet organiseras i två förvaltningar, 
kommunledningsförvaltningen samt Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Kommunledningsförvaltningen 

Kommunledningsförvaltningen arbetar på uppdrag av kommunstyrelsen för kommunens 
invånare, företagare, föreningsliv, turister och kommunens egen verksamhet.  

Förvaltningen ansvarar för att styra, leda, driva och samordna planering och uppföljning 
av kommunens ekonomi och förvaltningens verksamheter. 

I uppdraget ingår att samordna, stödja och följa upp kommunstyrelsens verksamheter, 
kommunens bolag samt kommunens olika nämnder via centrala funktioner inom 
förvaltningen. I de centrala funktionerna ingår kansli, säkerhet och beredskap, tillväxt- 
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och kommunikation, upphandling, ekonomi, löneadministration, personal- och 
arbetsgivarfrågor, Digitalisering och IT, Kontaktcenter och Internservice. 

Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen arbetar på uppdrag av kommunstyrelsen 
för kommunens invånare, företagare, föreningsliv, turister och kommunens egen 
verksamhet. 

Förvaltningen ansvarar för kommunens tekniska drift och samhällsplanering. 

I driftuppdraget ingår lokalvård och underhåll av kommunens lokaler, 
utomhusanläggningar, vägar, parker, grönområden, simhall, ishall, fritidsbad och 
friluftsanläggningar. 

I samhällsplaneringsuppdraget ingår markförsäljning, geografisk information, 
exploatering, framtagande av planer, program med ett övergripande 
hållbarhetsperspektiv. 

Utöver det ansvarar förvaltningen även för exploatering och byggnation av kommunal 
infrastruktur och byggnader samt avfallshantering, vatten- och avloppsförsörjning. 
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2 Verksamhetsplan  

2.1 Nämndens mål för verksamhetsåret  

2.1.1 Upplevelsen av bra bemötande vid kontakt med tjänstepersoner ska 
för 2025 enligt medborgarundersökningen uppgå till 82, medan 
bemötande genom telefoni i SKR servicemätning ska uppnå ett värde av 
80 

Beskrivning 

En hög standard för bemötande och enkelhet i kontakt med kommunen är avgörande för 
att stärka medborgarnas förtroende och trivsel. I SKR servicemätning mäts invånarnas 
upplevelse av bemötande och hur enkelt det är att få hjälp med sina frågor. Den senaste 
mätningen visade ett resultat på 77,4 för bemötande och 69,1 för enkelhet vid kontakt 
genom telefoni. Att höja ambitionen till 80 är därför ett steg mot en förbättrad 
upplevelse av service.  
 
Resultaten från SCB medborgarundersökning 2021 visade att 79,8 % av invånarna 
upplevde bemötandet som "mycket bra" eller "ganska bra". Under 2023 låg 
medianvärdet för upplevelse vid bemötande bland länets kommuner på 83 och 
medelvärdet på 82,8. För att Håbo kommun ska prestera som andra kommuner i länet, 
strävar vi efter att nå ett resultat på 82 i medborgarundersökningen för 2025. 
 
En höjd ambitionsnivå för bemötande är också central för att skapa en företagarvänlig 
kommun, där både invånare och företagare känner sig välkomna och får snabb, tydlig 
och professionell hjälp i sina kontakter med kommunen. Detta bidrar inte bara till ökad 
trivsel utan även till ett mer attraktivt företagsklimat, vilket i främjar hållbar tillväxt och 
utveckling i kommunen. 

Indikatorer  

Medborgarundersökningen - Bra bemötande vid kontakt med tjänsteperson i kommunen, andel (%) 

SKR Servicemätning 

 

Aktiviteter  

Framtagande och implementering av riktlinjer för förvaltningars tillgänglighet genom telefoni 

2.1.2 Gott företagsklimat i kommunen ska enligt Svenskt Näringslivs årliga 
undersökning uppgå till 40%, samt enligt NKI uppgå till ett värde av 80.  

Beskrivning 

Håbo kommun har de senaste åren tappat i placeringar i Svenskt Näringslivs ranking för 
företagsklimat. För att vända trenden behöver arbete för en företagarvänlig kommun 
fortsätta prioriteras. Kommunstyrelsen har som målvärde att 40% (från 31,5%) av de 
svarande i enkäten ska uppleva att det är ett gott företagsklimat i kommunen.  
 
I SKR Nöjd Kund Index, Företagsklimat har Håbo kommun för 2023 tappat placering 
till att vara bland de 25% lägst placerade med ett indexvärde av 71. Kommunstyrelsen 
har som ambition att NKI för företagsklimat ska uppgå till ett målvärde av 80 till 2025. 
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Nystartade företag är en viktig indikation på att kommunen är en kommun som 
attraherar nystartade företag att etablera sig i kommunen. 

Indikatorer  

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 

Nystartade företag, antal/1000 inv, 16-64 år 

Gott företagsklimat enligt Svenskt Näringslivs årliga undersökning 

 

Aktiviteter  

Framtagande av näringslivsstrategi och implementering 

Deltagande i Svenskt Näringslivs utvecklingsprogram 

2.1.3 Kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar -och 
medarbetarskap för ett hållbart arbetsliv som ska uppgå till minst 80 i 
HME index för ett hållbart arbetsliv  

Beskrivning 

Mätningar de senaste två åren visar att Håbo kommuns hållbara medarbetarengagemang 
(HME) har minskat från 81 till 79. Detta ligger fortfarande över gränsvärdet på 74,5, 
men den negativa trenden signalerar behov av att stärka ledarskapet och 
medarbetarskapet för en hållbar arbetsmiljö. 
 
Kommunstyrelsen ligger precis över gränsen för motivations-, ledarskaps- och 
styrningsindex, men en förbättring krävs. Målvärde är att nå 80 poäng, vilket innebär en 
ökad ambition och stärker kommunens attraktivitet som arbetsgivare. 
 
Ett högt HME-index visar att arbetsplatsen främjar medarbetarnas motivation, 
engagemang och trivsel, vilket långsiktigt minskar personalomsättningen och förbättrar 
sjukfrånvaron. 

Indikatorer  

Hållbart medarbetarengagemang (HME index) 

 

Aktiviteter  

Policy och riktlinjer för medarbetarskap, chef och ledarskap samt implementering 

2.1.4 Håbo kommuns invånare upplever trygghet och välbefinnande i sin 
vardag över rikssnitt för kommunindex för trygghet och säkerhet, samt 
minst 81 i värde i medborgarundersökningen för upplevd trygghet när det 
är mörkt ute.  

Beskrivning 

Genom att fokusera på trygghet, hälsofrämjande miljöer och tillgängliga tjänster kan 
kommunen skapa förutsättningar för delaktighet och välbefinnande hos invånarna. 
 
SCB medborgarundersökning visar att upplevelsen av otrygghet är som störst när det är 
mörkt. 2021 placerade sig Håbo kommun bland de 25% med lägst trygghet vid mörker, 
med 68,1%. I länets undersökning 2023 låg medianvärdet på 81,4. Kommunens mål är 
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att nå 81 i trygghetsindex till 2025. Kommunstyrelsen har satt målet att kommunen ska 
vara över rikssnittet. En ökad trygghetskänsla vid mörker är viktig för invånarnas 
rörlighet, hälsa och kommunens attraktivitet. 
 
Håbo kommun ligger på 34,7 i trygghetsindex, jämfört med rikssnittet på 57,5. För att 
ha en ambitionshöjning är kommunstyrelsens målvärde att ligga över rikssnittet i index 
för trygghet och säkerhet. 
 
En satsning på att öka den upplevda tryggheten när det är mörkt är viktig för att främja 
ett samhälle där invånarna känner sig trygga i sin vardag, oavsett tid på dygnet. Upplevd 
otrygghet kan påverka invånarnas rörlighet, fritidsaktiviteter och hälsa negativt, särskilt 
under årets mörkare perioder. En förbättrad trygghetsupplevelse stärker också 
kommunens attraktivitet och visar att invånarnas upplevelser och behov står i centrum 
för kommunens trygghetsarbete. 

Indikatorer  

Trygghet och säkerhet �± Kommunindex 

Medborgarundersökningen - Trygg utomhus i området där du bor när det är mörkt ute, andel(%) 

 

Aktiviteter  

Samordning av implementering av SSPF modell 

Samverkan kring trygghet och säkerhet (kommuner och civilsamhälle) 

Nattvandring 
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2.2 Nämndens internkontroll  

Risk  Konsekvensbeskrivning  Kontrollaktiviteter  Kontrollbeskrivning  

Bristande 
kommunikation och 
transparens  
 
Riskvärde primär 
2024 
8 
 
 

Hanteras med 
direktåtgärd 
Hanteras i 
internkontroll 

Om företagen upplever 
att de inte får tillräckligt 
med information om 
kommunens arbete med 
att förbättra 
företagsklimatet, kan det 
leda till missnöje och ett 
sämre resultat i 
undersökningarna. 

Kontroll att 
information når 
målgrupp  
 
 
 

För att ta reda på vilka 
som nås av 
kommunens 
information genom 
olika kanaler i frågor 
som rör kommunens 
arbete med ett 
förbättrat 
företagsklimat ska 
samtliga kanaler 
undersökas för att se 
om det når önskad 
målgrupp eller ej.  
 
Kanaler kan vara 
muntlig information vid 
sammankomster och 
träffar, digital 
kommunikation, fysisk 
kommunikation eller 
andra kanaler för 
kommunikation.  
 
Syftet med 
undersökningen är att 
ta reda på om det 
föreligger en brist när 
det gäller 
kommunikation till 
berörda målgrupper 
samt om det är 
nödvändigt att utveckla 
informationskanaler, 
arbetssätt eller 
komplettera med 
annan typ av 
information eller sätt att 
informera näringsliv om 
kommunens arbete 
med ett förbättrat 
företagsklimat. 

Risk för bristande 
hantering av incident 
med allvarlig kris 
eller händelse  
 
Riskvärde primär 
2024 
8 
 
Hanteras i 
internkontroll 

Om kommunen har 
brister vid hantering av 
allvarliga kriser eller 
händelser kan det 
medföra allvarliga 
konsekvenser som 
förtroendeskada, enskilt 
lidande, ekonomiska 
kostnader och påverkan 
på både verksamhet och 
enskilda medarbetare 
negativt. 

Kontroll att 
krisövning och 
stabsövning 
utvärderas  
 
 
 

För att vara en lärande 
organisation ska 
kontroll genomföras 
som säkerställer att 
årets genomföra 
krisövningar och 
stabsövningar eller 
liknande motsvarande 
aktiviteter utvärderas. I 
utvärdering ska 
positiva och negativa 
erfarenheter ha 
dokumenterats.  
 
Kontroll ska 
genomföras varje gång 
en sådan aktivitet har 
ägt rum. Kontroll ska 
dokumenteras. 

Bristande 
tillgänglighet hos 
verksamheters 
öppettider vid 

Om kommuninvånaren 
inte kan vara säker på att 
kunna nå verksamheter 
en viss bestämd tid leder 

Stickprovskontroll av 
tjänstepersoners 
tillgänglighet per 
telefoni  

Stickprovskontroller 
genomförs för att 
kontrollera hur 
tillgängligheten är 
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Risk  Konsekvensbeskrivning  Kontrollaktiviteter  Kontrollbeskrivning  

telefoni  
 
Riskvärde primär 
2024 
10 
 
 

Hanteras med 
direktåtgärd 
Hanteras i 
internkontroll 

det till förtroendeskada 
och möjligt enskilt lidande 

 
 
 

bland kommunens 
tjänstepersoner via 
telefoni.  
 
Kontroller ska 
genomföras två gånger 
per år enligt ett 
slumpmässigt urval. 
Resultatet 
dokumenteras (tid, 
verksamhet, antal 
personer som 
kontrollerats, resultat 
av kontroll) och 
avvikelser ska 
rapporteras. 

 

Risk  Konsekvensbeskrivning  Direktåtgärder  Önskad effekt  

Otillräcklig 
information om 
kommunens 
säkerhet i 
jämförelse med 
andra kommuner  
 
Riskvärde primär 
2024 
16 
 
Var hanteras 
risken?  
Hanteras med 
direktåtgärd 

Om det finns brister eller 
otillräcklig information om 
kommunens säkerhet i 
jämförelse med andra 
kommuner kan det 
medföra en felaktig bild 
av läget i kommunen. Det 
kan leda till en upplevelse 
av otrygghet som inte är 
förankrad i aktuell 
situation. 

Upprätta 
kommunikationsplan 
för frågor om 
trygghet och 
säkerhet  
 

 

Syftet med plan är en 
god och 
ändamålsenlig 
kommunikation till 
kommuninvånare i 
frågor om trygghet 
och säkerhet. Plan 
ska säkerställa att 
kommunikation är 
balanserad, 
transparent och 
informativt tillräcklig 
med innehållande 
jämförelser med 
andra kommuner. 

Avsaknad av 
tydlighet kring 
processer, mål och 
framförhållning  
 
Riskvärde primär 
2024 
16 
 
Var hanteras 
risken?  
Hanteras med 
direktåtgärd 

Otydlighet vid processer, 
mål och framhållning 
påverkar verksamheter 
och medarbetare 
negativt. Det kan ytterst 
medföra att medarbetare 
slutar, att saker inte 
genomförs eller 
genomförs på fel vis eller 
felaktig tidpunkt. Det 
skapar en 
oförutsägbarhet i 
organisationen som har 
flera negativa 
följdeffekter. 

Tydliggörande av 
vilka processer som 
skapar ökad 
framförhållning inom 
ram för 
ledningsgrupp  
 

 

Ledningsgruppen ska 
genomföra ett arbete 
med att tydliggöra 
vilka processer som 
finns, samt hur 
arbetsflöde för det är 
under året. Löpande 
under året behöver 
ledningsgruppen 
säkerställa ett gott 
arbetsflöde och tydlig 
framförhållning i styr- 
och 
ledningsprocesser. 

Bristande 
kommunikation och 
transparens  
 
Riskvärde primär 
2024 
8 
 
Var hanteras 
risken?  

Hanteras med 
direktåtgärd 
Hanteras i 
internkontroll 

Om företagen upplever 
att de inte får tillräckligt 
med information om 
kommunens arbete med 
att förbättra 
företagsklimatet, kan det 
leda till missnöje och ett 
sämre resultat i 
undersökningarna. 

Upprätta 
kommunikationsplan 
för frågor om 
trygghet och 
säkerhet  
 

 

Syftet med plan är en 
god och 
ändamålsenlig 
kommunikation till 
kommuninvånare i 
frågor om trygghet 
och säkerhet. Plan 
ska säkerställa att 
kommunikation är 
balanserad, 
transparent och 
informativt tillräcklig 
med innehållande 
jämförelser med 
andra kommuner. 
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Risk  Konsekvensbeskrivning  Direktåtgärder  Önskad effekt  

Avsaknad av 
gemensam analys 
och modell för 
prioriteringar  
 
Riskvärde primär 
2024 
16 
 
Var hanteras 
risken?  
Hanteras med 
direktåtgärd 

Utan en återkommande 
analys eller modell för 
prioriteringar leder det till 
en otydlig prioritering av 
vad verksamheten ska 
göra, i synnerhet vid 
målkonflikt 

Återkommande 
gemensam analys 
och prioritering i 
ledningsgrupp  
 

 

Prioriteringar ska 
göras kända i 
organisation. Ska 
kommuniceras vid 
förvaltningsmöten. 

Svårigheter av 
balansering av 
budskap  om 
trygghet  
 
Riskvärde primär 
2024 
16 
 
Var hanteras 
risken?  
Hanteras med 
direktåtgärd 

Kommunens 
kommunikation behöver 
vara balanserad i frågor 
om trygghet. Information 
behöver vara balanserad 
mellan saklighet och 
behov ställt emot hur det 
påverkar invånarnas 
upplevelse av otrygghet. 
Annars föreligger en risk 
av att upplevelse av 
otrygghet ökar. 

Upprätta 
kommunikationsplan 
för frågor om 
trygghet och 
säkerhet  
 

 

Syftet med plan är en 
god och 
ändamålsenlig 
kommunikation till 
kommuninvånare i 
frågor om trygghet 
och säkerhet. Plan 
ska säkerställa att 
kommunikation är 
balanserad, 
transparent och 
informativt tillräcklig 
med innehållande 
jämförelser med 
andra kommuner. 

Bristande 
samverkan med 
civilsamhället  
 
Riskvärde primär 
2024 
16 
 
Var hanteras 
risken?  
Hanteras med 
direktåtgärd 

Om det saknas en god 
samverkan med 
civilsamhället minskar 
civilsamhällets 
motståndskraft att 
hantera kriser eller 
allvarliga händelser. Det 
påverkar också 
civilsamhällets 
möjligheter att få behov 
tillgodosedda och viljan 
att etablera sig eller 
fortsätta bedriva 
verksamhet i kommun. 

Samverkan i frågor 
om trygghet och 
säkerhet inkluderar 
civilsamhälle 
(näringsliv, kulturliv, 
föreningsliv)  
 

 

Kommunstyrelsens 
aktivitet i 
verksamhetsplan 
2025 gällande 
samverkan i trygghet- 
och säkerhetsfrågor 
ska även innefatta 
samverkan med 
civilsamhället 
(näringsliv, kulturliv, 
föreningsliv m.m.) 

Bristande rutiner 
kring hantering av 
tjänstepersoners 
tillgänglighet via 
telefoni  
 
Riskvärde primär 
2024 
16 
 
Var hanteras 
risken?  
Hanteras med 
direktåtgärd 

Om det brister i rutiner 
kring tjänstepersoners 
tillgänglighet via telefoni 
kan det leda till att 
tjänstepersoner är svåra 
att kontakta för 
kommuninvånare. 

Framtagande och 
implementering av 
riktlinjer för 
förvaltningars 
tillgänglighet genom 
telefoni  
 

 

Riktlinjer och rutiner 
för hantering av 
tjänstepersoners 
tillgänglighet finns 
inte. Som åtgärd tas 
det fram. 

Bristande 
tillgänglighet hos 
verksamheters 
öppettider vid 
telefoni  
 
Riskvärde primär 
2024 
10 

Om kommuninvånaren 
inte kan vara säker på att 
kunna nå verksamheter 
en viss bestämd tid leder 
det till förtroendeskada 
och möjligt enskilt lidande 

Riktlinjer för 
förvaltningars 
tillgänglighet via 
telefoni  
 

 

För att säkerställa att 
förvaltningarna svarar 
emot förväntningar 
och behov när det 
gäller tillgänglighet 
och öppettider genom 
telefoni ska 
kommunstyrelsen har 
det som en aktivitet i 



Kommunstyrelsen - Budget och verksamhetsplan 2025, plan 2026-2027 11(47) 

Risk  Konsekvensbeskrivning  Direktåtgärder  Önskad effekt  

 
Var hanteras 
risken?  

Hanteras med 
direktåtgärd 
Hanteras i 
internkontroll 

verksamhetsplan.  
 
Direktåtgärd svarar 
emot de två riskerna:  
 
"Bristande 
tillgänglighet hos 
verksamheters 
öppettider vid telefoni" 
och "Otydliga 
förväntningar på 
tjänstepersoner 
ansvar för ett bra 
bemötande". Policy 
väntas innefatta och 
förtydliga båda 
delarna. 
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2.3 Budget 2025: plan 2026 -2027 

2.3.1 Kommunledningsförvaltningen  

2.3.1.1 Driftbudget  

Bokslut, prognos och budget för tidigare år är justerade enligt budgetårets organisation 
för att öka jämförbarheten mellan år. 

Verksamhet,  tkr  
Bokslut 

2023 
Prognos 

2024 
Budget 

2024 
Föränd
r 24/25 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

101 Kommunfullmäktige -2 546 -2 533 -2 510 -277 -2 787 -2 787 -2 887 

102 Valnämnd -77 -170 -150 100 -50 -100 -100 

103 Kommunstyrelse -4 622 -4 775 -4 800 -110 -4 910 -4 910 -4 910 

110 Stöd politiska partier -1 230 -1 242 -1 265 -48 -1 313 -1 313 -1 313 

120 Revision -1 384 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 -1 550 

132 Allmänna val -2 -850 -1 118 1 118 0 -1 600 0 

134 Vigselavg, lotteritillst 20 20 20 0 20 20 20 

135 Medlemsavgifter -1 691 -1 793 -1 793 -57 -1 850 -1 850 -1 850 

136 Vänortsverksamhet 0 -10 -50 -50 -100 -100 -100 

137 Överförmyndare 0 -2 284 -2 284 -16 -2 300 -2 350 -2 350 

138 Nämndadministr -1 830 -2 029 -1 980 -63 -2 043 -2 143 -2 143 

139 Gem lönesatsning    -10 500 -10 500 -10 500 -10 500 

220 
Näringslivsfrämjande åtg -1 256 -1 539 -2 334 1 224 -1 110 -1 990 -1 990 

263 Miljö hälsa hållbar 
utv -358 -1 045 -869 819 -50 -50 -50 

270 Räddningstjänst -23 100 -24 250 -24 200 -1 400 -25 600 -27 800 -28 700 

300 Allmän 
fritidsverksamhet -965 -1 067 -1 086 122 -964 -964 -964 

302 Bidrag fritid -2 975 -2 640 -2 640 100 -2 740 -2 740 -2 740 

310 Stöd till studieorgan. -361 -360 -360 0 -360 -360 -360 

315 Allmän kulturverks -2 624 -2 682 -2 619 -23 -2 642 -2 634 -2 634 

920 Kommundirektör -4 151 -4 360 -4 360 1 607 -2 753 -2 753 -2 753 

921 Ekonomiavdeln -8 275 -8 067 -8 067 -867 -8 934 -9 285 -11 785 

922 HR, löneadministr -11 385 -15 058 -15 856 -5 944 -21 800 -21 500 -20 500 

923 Upphandling -6 031 -6 630 -7 388 422 -6 966 -7 666 -7 666 

924 Digitalisering och IT -18 883 -19 346 -19 346 -1 203 -20 549 -22 049 -22 649 

925 Säkerhet och 
försäkringar -1 574 -2 389 -4 620 152 -4 468 -5 498 -5 498 

926 Internservice -2 434 -2 628 -2 548 -91 -2 639 -2 639 -2 639 

927 Kansliavdelningen -5 112 -6 051 -6 152 -1 019 -7 171 -7 821 -7 821 

928 Kommunikation -3 735 -5 245 -4 798 -310 -5 108 -5 008 -5 008 

929 Kontaktcenter -2 980 -3 216 -3 336 423 -2 913 -2 913 -2 913 

Effektiviseringskrav/att 
åtgärda      3 853 6 403 

Summa  -109 561 -123 739 -128 009 -16 091 -144 100 -148 350 -147 350 
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2.3.1.2 Kommentar till driftbudget  

Budget för kommunstyrelsens övergripande verksamhet och 
kommunledningsförvaltningen ökar med 5,6 miljoner kronor från år 2024. Dessutom 
tillkommer den centrala lönesatsningspotten om 10,5 miljoner kronor. 

Efter kommunfullmäktiges beslut om budgetramar för 2025 har 450 000 kronor 
omfördelats för år 2025 inom kommunstyrelsen från teknik- och samhällsbyggnads-
förvaltningen till kommunstyrelsen, med anledning av rekrytering av 
kvalitetssamordnare från 1 april. 

Inför år 2026 behöver verksamheten ses över eftersom den beräknas kosta 3,9 miljoner 
kronor mer än planerad budgetram. Rekryteringar inom kansli, upphandling och IT 
skjuts framåt i tid under 2025, där helårseffekten bidrar till de ökade kostnaderna 2026. 

2.3.1.3 Förändringar i driftbudget  

Förändring,  tkr  Kategori  Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Budget föregående år  -128 009 -144 100 -148 350 

Förändringar per verksamhet     

101 Kommunfullmäktige      

Utbyte läsplattor, arvodesökning  -325  -100 

102 Valnämnd      

Valår 2026  100 -50  

103 Kommunstyrelse      

Arvodesökning  -110   

120 Revision      

Reserv för ökning    -50 

132 Allmänna val      

Ej valår 2025, valår 2026  1 118 -1 600 1 600 

135 Medlemsavgifter      

Prisökning  -57   

136 Vänortsverksamhet      

Värdkommun 2025  -50   

138 Nämndadministration      

Bemanning, återgång till heltid samt vakans 
nov-dec  -67 -100  

139 Gemensam lönesatsning      

Lönesatsning  -10 500   

220 Näringslivsfrämjande åtgärder      

Tillväxtstrategtjänster dras in 2025  1 655 -280  

Tillväxt- och kommunikationschef, 50 procent 
näringsliv  -600   

Generell minskning  170   

263 Miljö, hälsa, hållbar utv eckling      

Ungdomsråd  -50   

Minskning folkhälsosamordnare  869   

270 Räddningstjänst      
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Förändring,  tkr  Kategori  Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Tillskott enligt förslag samråd  -1 400 -2 200 -900 

275 Totalförsvar och samhällsskydd      

Ökat bidrag från MSB  400   

Ökade insatser från kommunen  -400   

300 Allmän fritidsverksamhet      

Implementering nytt boknings- och 
bidragssystem avslutat 

 120   

302 Bidrag fritid      

Bidrag avslutningsmiddag årskurs 9  -100   

920 Kommundirektör      

Biträdande kommundirektör m m  1 610   

921 Ekonomiavdelningen      

Ekonom för barn- och utbildningsförvaltningen Omorg -820   

Generell ökning  -47   

Ekonomisystem, uppgradering/upphandling   -350 -2 500 

922 HR och löneadmin istration      

Nytt lönesystem, inkl minskning personal 2027  -3 780 1 300 1 200 

Ökning friskvårdsbidrag  -1 600 -800  

Julbord/julklapp och övrig 
personalrepresentation  - 900   

Facklig tid, budgetminskning till 80 procent, år 
2025  400 -200 -200 

Systemkostnader  -60   

923 Upphandling      

Senareläggning av rekrytering till maj resp aug  632 -790  

Nytt uppföljningsverktyg  -210 90  

924 Digitalisering och IT      

Kapitalkostnader   -300 -100 

Prisökning gemensamma avtal  -920 -645 -500 

IT- och cybersäkerhetsarkitekt från september  -350 -490  

Vakant digitaliseringstjänst augusti  65 -65  

925 Säkerhet och försäkringar      

Prisökning försäkringar  -100   

Minskat IT-och säkerhetsarbete 2025, ökning 
2026 

 252 -630  

Security Awareness, kamerabevaknings-
plattform, drift trygghetspunkter   -400  

926 Internservice      

Nytt mattransportfordon mm  -90   

927 Kansliavdelningen      

Kvalitetssamordnare från 1 april              -450            -150  

Återgång till heltidstjänster  -700   

Minskning av systemkostnader  130   
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Förändring,  tkr  Kategori  Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Nytt diarium ärendehanteringssystem   -500  

928 Kommunikation      

Krisweb och krismallar  -100 100  

Tillväxt- och kommunikationschef 50 procent på 
näringslivsfrämjande verksamhet  600   

Kommunikatörtjänst behålls  -800   

929 Kontaktcenter      

Minskning en tjänst  420   

Utjämning  -46   

Effektiviseringskrav   3 810 2 550 

Summa förändringar budgetår   -16 091 -4 250 1 000 

Summa budget   -144 100 -148 350 -147 350 

 

Väsentliga förändringar i budget från år 2024 beskrivs nedan. 

101 Kommunfullmäktige 

Utbyte av förtroendevaldas läsplattor ska genomföras. 

102 Valnämnd och 132 Allmänna val 

Inget val år 2025, år 2026 val till riksdag, region och kommun. 

136 Vänortsverksamhet 

Håbo kommun är värdkommun för vänortsutbytet år 2025 och budgeten ökas. 

139 Gemensam löneökning 

Utöver den generella löneökningen läggs ytterligare 1 procentenhet centralt för att 
kunna prioritera viktiga funktioner i kommunen, som ett led i att vara attraktiv 
arbetsgivare. 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder 

En medarbetare placeras under 2025 på teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen för 
att hjälpa till med bland annat lås och larm under första kvartalet. Återstående del av 
2025 kommer en kvalitetssamordnartjänst att inrättas.  

Det är en förutsättning för fortsatt näringslivsarbete att hela kommunen tar ansvar i 
frågorna. Näringslivsarbetet kommer även fortsättningsvis att ledas av tillväxt- och 
kommunikationschefen men med ett tydligare kommunövergripande perspektiv. 

Tillväxt- och kommunikationschefen delas på hälften näringsliv och hälften 
kommunikation eftersom aktivt arbete kommer att fördelas på det sättet. 

Under 2025 kommer kostnader dras ner för näringslivsfrämjande insatser, däribland 
annonsering och kostnader kopplat till företagsträffar. 

263 Miljö, hälsa och hållbar utveckling 

En tjänst är neddragen under 2024 och budgeten justeras därefter. Ungdomsrådet tillförs 
50 tkr i budget. 

270 Räddningstjänst 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo ökar med 1,3 miljoner kronor till 
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2025 bland annat med anledning av ökade pensionskostnader. Underskott från åren 
2022-2024 måste återställas under 2025-2027 vilket gör att det finns behov av betydligt 
ökad ersättning även år 2026-2027. 

275 Totalförsvar och samhällsskydd 

Verksamheten finansieras i sin helhet av myndigheten för samhällsskydd och beredskap 
MSB med statsbidrag om 1,7 miljoner kronor 2025, varför kommunen nettobudget är 
noll. Statsbidraget ökas med 450 000 kronor vilket finansierar en ökad förmåga hos 
kommunen. 

300 Fritidsverksamhet 

Håbo Festdag planeras att genomföras även år 2025 i samarbete med en extern part. Ett 
nytt föreningssystem tas i drift våren 2025, vilket kommer att underlätta och 
effektivisera handläggningen av föreningsfrågor. Uppstartskostnader upphör 2024 och 
budget kan minskas 2025. 

302 Bidrag fritid  

Här tillförs bidrag till subvention av kommungemensam avslutningsmiddag för samtliga 
elever i årskurs 9, för att möjliggöra för alla att delta. 

920 Kommundirektör 

Biträdande kommundirektör har avvecklats samt generell minskning gällande 
utvecklingsinsatser. 

921 Ekonomiavdelningen 

Controllerfunktionen är helt centraliserad genom att en ekonom har överförts från barn- 
och utbildningsnämnden. Det stärker kompetensen, ökar effektiviteten och minskar 
sårbarheten i stödet till samtliga förvaltningar. Ekonomisystemet behöver på sikt 
uppgraderas. 

922 HR och löneadministration 

Budget tillförs för Håbos andel av ett införande av nytt lönesystem med 3,6 miljoner 
kronor. Det innefattar kostnader för nytt avtal och implementering av nytt system. Det 
ska möjliggöra ett effektivare arbete och antal medarbetare beräknas kunna minska 
kommande år. Upphandling blir klar i december 2024 och då finns information om 
kostnadens storlek. 

Friskvårdsbidraget höjs från 1200 kronor till 2000 kronor per medarbetare, som ett led i 
att vara attraktiv arbetsgivare. 

En central budget avsätts för uppvaktning av de medarbetare i kommunen som varit 
anställda i 25 år, julbord alternativt julklapp till samtliga medarbetare i kommunen. Det 
finns även medel för till exempel fika för alla medarbetare vid speciella tillfällen under 
året.  

Jämfört med 2024 minskas budgeten för fackligt arbete med 400 000 kronor. 
Bedömningen är att det kommer att finnas utrymme för ändamålsenligt fackligt arbete i 
kommunen under 2025. 

Budget tillförs för digital referenstagning, ett stöd för cheferna i kommunen för att 
kunna effektivisera rekryteringsprocessen och säkra att referenstagningen genomförs. 
Kommunen har beslutat att genomföra en större andel av rekrytering av chefer i egen 
regi och budget avsätts för att genomföra personlighetstester inom HR-enheten. 
Bedömningen är att det blir en besparing för kommunen. I budgeten finns det även 2025 
utrymme för att genomföra ett par aktiviteter kopplat till ledarskap och chefsförsörjning. 
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Det är ledararenan som riktar sig till medarbetare som identifieras att ha potential att bli 
chefer samt mentorprogrammet som riktar sig till befintliga chefer. 

923 Upphandling 

Upphandlingsenheten senarelägger rekryteringen av två vakanta upphandlartjänster till 
maj respektive augusti för att hålla nere kostnader 2025. Enheten är bemannad med fem 
av sju tjänster i början av året. Verksamheten förväntas klara av arbetet utan markant 
effektivitetsförlust. Detta genom att upphandlingschefen går in operativt och genomför 
upphandlingar och att en nyrekryterad senior specialist inom entreprenadupphandling 
förväntas skapa markant effektivitetsökning på upphandlingssidan, beställarsidan samt i 
underlag och metodik kopplad till entreprenadupphandlingsområdet. 

Ett uppföljnings- och spendanalysverktyg planeras implementeras i början av året. 
Verktyget kommer att ge kommunen tillgång till spendanalys på fakturaradsnivå och 
individnivå för samtliga inköp. Detta ger varje chef tillgång till en dashboard som låter 
dem mäta sin egen verksamhets inköp på detaljnivå. På strategisk nivå kommer 
verktyget att låta upphandlingsenheten identifiera strategiska avtalsområden, ge 
möjlighet till samordning och effektivitetsvinster samt avveckla ineffektiva eller 
otillåtna avtal. 

924 Digitalisering och IT 

Avtalsbundna kostnader och fortsatt prisökning för extern specialistkompetens inom 
plattform och cybersäkerhet medför att budgetförstärkning om cirka 900 000 kronor har 
gjorts. 

Den till september fördröjda rekryteringen av IT/cybersäkerhetsarkitekt medför ökad 
sårbarhet i kommunens IT-miljö och försämrad förmåga att utveckla effektiva IT-
lösningar 

Ett uppehåll i ersättningsrekryteringen av digitaliseringsstrateg vid pensionsavgång 
medför reducerad kapacitet för automatisering, systemintegration, digitala tjänster och 
optimering av befintliga IT-investeringar 

Rollen som systemförvaltare avvecklas. 

925 Säkerhet och försäkringar 

Givet det ekonomiska läget i kommunen kommer en utökning av enhetens personal 
kopplat till generellt säkerhetsarbete att skjutas till på framtiden. Det hade sedan tidigare 
planerats för utökning med en tjänst inom "övrigt säkerhetsarbete", dvs sådan som inte 
rör beredskap och civilt försvar. Budgetposten för kompetensutveckling stryks för 2025 
vilket innebär ytterligare en besparing. Verksamheten har bibehållen förmåga. Bland 
annat trygghetspunkter aktualiseras inför 2026. 

926 Internservice 

Nytt mattransportfordon upphandlas. 

927 Kansli 

Kvalitetssamordnare tillförs från 1 april. Budgeten är justerad utifrån att medarbetarna 
nu är tillbaka i heltid efter sjukskrivning och föräldraledighet. Utvecklingsbudget för 
system minskas. Arbetet med införande av e-arkiv fortsätter 2025 och framåt. Inför 
2026 aktualiseras upphandling av nytt diarium ärendehanteringssystem. 

928 Tillväxt och kommunikation 

Kriswebb och krismallar kommer att tas fram för att ytterligare trygga 
informationsflödet i händelse av kris eller krig. 
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Tillväxt- och kommunikationschefen delas på hälften näringsliv och hälften 
kommunikation eftersom aktivt arbete kommer att fördelas på det sättet. 

Budget för kommunikatör tillförs från tillväxt och näringsliv för att säkerställa 
nuvarande bemanning. 

 

29 Kontaktcenter 

Kontaktcenter minskas med en tjänst vilket kan medföra försämrade öppettider i 
Kontaktcenter, framför allt behov av att stänga över lunch kan uppstå för att få ihop ett 
fungerande schema. Det påverkar både tillgängligheten på telefon samt reception. 
Utöver det finns risk för telefonkö under framför allt andra verksamheters telefontider. 
Översyn behöver göras av verksamheternas telefontider samt att vikarie behöver tas in 
för semesterperioden. Behov av vikarie för juni till augusti för att möjliggöra semester 
för medarbetarna. En lösning blir att internservicepersonal får stötta upp samt utökat 
samarbete med Tillväxt och kommunikationsenheten. 

2.3.1.4 Investeringsbudget  

Projekt,  tkr  
Kate-
gori  

Total 
budge

t, 
tidigar

e 
beslut

ad 

Total 
budge

t, 
beslut 

i 
budge
t 2025 

Total 
budge
t, för 

beslut 
2026-
2027 

Acku
mulera
t utfall  
t o m 
2023 

Budge
t 2024 

Budge
t 2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Fleråriga projekt 
med totalbudget           

          

Övriga investeringar           

Ledningsplats 
kommunhus, 
lokalanpassning 

     -500    

Ledningsplats 
kommunhus, 
utrustning 

     -500    

Avlyssningsskyddat 
utrymme, 
lokalanpassning 

     -500    

Säker reception      -600    

Trygghetspunkt        -1 500  

Inventarier och 
anpassning 
fritidslokaler 

      -500   

Inventarier gem 
kommunstyrelse-
förvaltningen 

     -100 -1 000 -400 -500 

IT-investeringar      -1 520 -4 000 -2 600 -2 700 

Summa       -3 720 -5 000 -4 500 -3 200 

Kommunledningsförvaltningens investeringsbudget uppgår till 5,0 miljoner kronor 
2025. 

Trygghetspunkter 

Det är ett utpekat mål i program för krisberedskap att upprätta trygghetspunkter i 
kommunen. Kostnaden är beroende av ambitionsnivå och en utredning kommer att 
presenteras för kommunstyrelsen. En initial bedömning är att inrättande av 
trygghetspunkter i kommunen består av en initial investeringskostnad om 1,5 miljoner 
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kronor. Bedömningen avser 3-4 trygghetspunkter som är öppna dagtid. Kostnaderna för 
större förläggningar med övernattningsmöjligheter och reservkraft dygnet runt behöver 
utredas ytterligare. Investeringen föreslås genomföras år 2026 och den årliga 
driftkostnaden om 200 000 kronor per år behöver finansieras genom tillskott av 
driftbudget. 

Inventarier och anpassning lokaler för föreningar 

Det finns en ambition att samla Håbos föreningar i kommunens egna lokaler och 
därmed minska antalet externa hyresavtal för föreningar. Därmed uppstår 
investeringsbehov för att tillmötesgå olika föreningars minimikrav för att kunna utöva 
sina aktiviteter i de nya lokalerna. Investeringarna är nödvändiga för att skapa 
förutsättningar för föreningarna i kommunens lokaler. Totalt sett blir kostnaden lägre 
för kommunen vid en minskning av antalet externa hyreskontrakt för föreningslokaler. 
Nu pågår en inventering av vilka föreningar som kan flytta från befintliga lokaler och 
vart de kan tänkas flytta. 500 000 kronor beräknas täcka behovet för investeringar i 
kommande lokaler för föreningarna 2025. 

Inventarier gemensamt kommunledningsförvaltningen 

Budget för årlig förnyelse av inventarier för kommunledningsförvaltningen. 
Driftkostnaden finansieras inom befintlig ram i och med att nuvarande inventarier skrivs 
av. 

IT -investeringar 

�x Infrastruktur datakommunikation, inklusive cybersäkerhet för nätverk. Utbyte av 
äldre komponenter i kommunens datakom-nätverk för att klara krav på 
säkerhetsprotokoll (802.1x) och omfattas av service- och supportavtal. 

�x Centrala system, datacenter. Utbyte av central lagring- och 
infrastrukturkomponenter då dessa är över 5 år och leverantör upphör med 
service/support. 

�x Cybersäkerhet för infrastruktur och datacenter. Brandväggsutbyggnad, bland 
annat nödvändig kapacitet vid användning av molntjänster samt DDOS-
kapacitet. Utbyggnad av redundans för inkommande fiberanslutningar. SDK-
anslutning. 

�x Automatisering, plattform och moduler för RPA. Utbyte och uppgradering av 
RPA-plattform för etablering av automatiserings-processer - "byggdel" för 
automattjänster. 

�x Plattform för AI och språkmodell-utveckling. Etablering av AI-modell för 
uppsättning av AI-tjänster; externa (näringsliv, medborgare) och interna behov 
(process, analys och produktionsförbättringar. Möjliggör att skapa en 
språkmodell för kommunens interna effektivisering (exempelvis hemtjänst) samt 
medborgardialog med analysunderlag. 

�x Integrationstjänsteplattform - systemeffektivisering. Koppling och integration av 
tjänster exempelvis ekonomi, BI, ledningssystem, lön. 

�x AV-uppgradering av mötesrum, AV-utrustning. Nuvarande utrustning saknar 
support och möjligheter att uppgradera. 

Kapitalkostnad för investeringar finansieras inom driftbudgetram 
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2.3.1.5 Taxor och avgifter  

Här redovisas en sammanställning av taxor och avgifter för budgetåret. Beslut om 
eventuella förändringar i taxor och avgifter fattas i separata ärenden. 

Sammanställningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp för år 2024 
och år 2025. För att ta del av de fullständiga taxe- och avgiftsbestämmelserna, hänvisas 
till kommunens hemsida. 

Utskrift eller kopia av allmänna handlingar 

Beslut KF§ 97 2024-06-99 2024/00400 2024 2025 

Svartvit kopiering och utskrift på A4    

sid 1-24 0 kr 0 kr 

sid 25 50 kr 50 kr 

sid 26 - därutöver 2 kr/sida 2 kr/sida 

Kopiering och utskrift i färg på A4    

sid 1-24 0 kr 0 kr 

Sid 25 70 kr 70 kr 

Sid 26- därutöver 4 kr/sida 4 kr/sida 

Svartvit kopiering och utskrift på A3    

sid 1-24 0 kr 0 kr 

sid 25 70 kr 70 kr 

sid 26 - därutöver 4 kr/sida 4 kr/sida 

Kopiering och utskrift i färg på A3    

sid 1-24 0 kr 0 kr 

Sid 25 80 kr 80 kr 

Sid 26- därutöver 8 kr/sida 8 kr/sida 

Avgift för avskrift av allmän handling    

Avskrift av allmän handling per påbörjad fjärdedels 
arbetstimme 125 kr 125 kr 

Avgift för kopia av ljud - eller bildupptagning    

Kopia av videobandsupptagning per band 600 kr 600 kr 

Kopia av ljudbandsupptagning per band 120 kr 120 kr 

Avgift för digitala kopior    

Om en handling begärs ut i digital form - till 
exempel som inskannad - och handlingen inte 
redan finns i digital form ska avgift tas ut enligt 
samma taxa som för kopiering av 
pappershandling. Om flera personer vid ett och 
samma tillfälle begär ut samma digitala material 
ska avgiften enligt denna punkt fördelas lika 
mellan de som begär ut materialet. 

  

sid 1-24 0 kr 0 kr 

sid 25 50 kr 50 kr 

sid 26 - därutöver 2 kr/sida 2 kr/sida 

Avgift för digitalt medium    

Om en handling begärs ut på en cd-skiva, dvd-
skiva, USB-minne eller på annat liknande medium 
ska, utöver avgiften för digitala kopior, avgift tas ut 
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Beslut KF§ 97 2024-06-99 2024/00400 2024 2025 

för själva bäraren av informationen. Denna avgift 
ska motsvara inköpspriset av mediet. 

  

Vigsel 

Beslut KF§118/2018 nr 2018/00662 2024 2025 

Borgerlig vigsel, om en eller båda parterna är 
skrivna i Håbo kommun 

500 kr 500 kr 

Borgerlig vigsel, om ingen av parterna är skrivna i 
Håbo kommun 1 500 kr 1 500 kr 
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2.3.2 Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.3.2.1 Volym - och resursmått  

Volymmått 

Mått  Utfall 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Antal besök vid 
återvinningscentralen 64 106 88 000 90 000 90 000 91 000 91 000 

Grovavfall, kg/inv 140 213 213 214 215 215 

Förpackningar, 
kg/inv 59 120 90 123 123 120 

Restavfall, kg/inv 77 120 120 120 120 118 

Matavfall, kg/inv 32 55 55 55 55 55 

Resursmått 

Mått  Utfall 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Gatubelysning, kr/inv 106 117 118 125 125 125 

Vinterväghållning, 
kr/inv 

365 288 245 305 305 305 

Beläggningsunderhåll, 
kr/inv 3 45 45 322 322 322 

2.3.2.2 Driftbudget  

Verksamhet,  tkr  Bokslut 
2023 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Föränd
r 24/25 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

215 Fys-tekn plan, 
bostadsförsörjning -12 204 -8 268 -9 647 2 498 -7 149 -7 149 -7 149 

249 Gator, vägar, 
parkering 

-37 703 -49 071 -48 336 -5 109 -53 445 -54 106 -58 691 

250 Parker -6 094 -6 740 -7 191 -170 -7 361 -7 763 -8 173 

263 Naturvård -434 -200 -200 0 -200 -200 -200 

341 
Utomhusanläggningar -8 849 -8 972 -9 380 1 009 -8 371 -8 486 -8 522 

342 Ishall -6 364 -6 435 -6 785 1 841 -4 944 -4 944 -4 944 

343 Simhall -5 147 -16 779 -15 460 -6 215 -21 675 -21 722 -21 722 

344 Föreningslokaler -11 049 -13 185 -13 206 -1 557 -14 763 -16 803 -16 803 

810 Arrendeverksamhet 1 121 1 000 800 200 1 000 1 000 1 000 

910 Fastighet -14 167 -12 682 1 351 -2 679 -1 328 -4 044 -7 698 

913 Lokalvård -20 966 -23 012 -23 296 -3 198 -26 494 -27 143 -27 415 

916 Avd teknik o Service 0 0  -802 -802 -802 -802 

917 Projektenheten -2 948 -3 928 -3 825 -1 044 -4 869 -4 869 -4 869 

919 Samhällsbyggnad 
vhr övergripande -2 610 -1 498 -1 325 -1 324 -2 649 -2 649 -2 649 

Effektivisering      3 080 2 637 

Summa -127 414 -149 770 -136 500 -16 550 -153 050 -156 600 -166 000 
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2.3.2.3 Kommentar till driftbudget  

Övergripande 
Befolkningstillväxten i Håbo kommun ser ut att fortsätta och år 2030 väntas 
folkmängden i kommunen att uppgå till ungefär 26 000. 
 
Barnafödandet minskar och därigenom behovet av nya skolor. Lokalbehovet för idrott- 
och föreningsliv är fortsatt stort. En utökad folkmängd innebär också att allt fler 
människor vistas på de allmänna ytorna vilket ökar underhållsbehovet för såväl 
lokalvård, fastighetsunderhåll som drift av gator och parker. 
 
För 2025 prioriteras fastighetsenhetens organisation för att säkerställa fullmäktigesmål 
om budget i balans. Planering- och utvecklingsavdelningen arbetar enligt uppdrag om 
ökad mark- och fastighetsförsäljning, förbättrad service mot företag samt verkställighet 
av detaljplaner. På drift- och teknisk avdelning prioriteras effektiv service inom 
lokalvård och offentliga miljöer. Inom investerings- och projektverksamheten 
prioriteras underhåll av kommunens skol- och verksamhetslokaler.  

Åtgärder för ekonomi i balans 

Förvaltningen ser en risk för att det även år 2025 kan uppstå underskott inom 
fastighetsverksamheten om inte åtgärder vidtas. Fastighetschef tillsätts med bland annat 
uppdrag att  

�x identifiera grundläggande organisation för drift och fastighetsförvaltning 

�x bidra till framtagning av en ekonomisk fastighetsmodell  

�x följa den antagna riktlinjen för självkostnad genom att säkerställa att: 

- inga verksamhetsanpassningar kan göras från verksamheter där kostnad 
faller på fastighet 

- samtliga inköp gällande verksamhetsutrustning bekostas av berörda 
verksamheter 

- minska rondering från Securitas 

- debitera för kostnadsökningar inom media i enlighet med riktlinje för 
självkostnad 

- uppsägning av externa hyresavtal 

- utredning av införande av parkeringsavgifter. 

Fastighet 
Kommunens fastigheter är en kommungemensam angelägenhet. Fastigheterna i sig 
utgör en avgörande faktor för att kommunen ska kunna bedriva sin kärnverksamhet. De 
ökade mediakostnaderna och behovet av underhåll bidrar till att fastighetsenheten blir 
en förvaltningsprioriterad fråga. 

Enheten har med 2024 års besparingar gått från att vara 13 personer till 6 personer 
vilket påverkar kvalitet, rättssäkerhet, arbetsmiljö och arbetsbörda. 

Prioritet 2025 är att säkerställa ett fungerande fastighetssystem, en beräknings- och 
internhyresmodell, uppdaterade underhållsplaner, uppföljning av internhyrornas 
kostnader, en balanserad arbetsfördelning. 

För 2025 kommer fastighetsorganisationen rekrytera en fastighetschef vars uppdrag blir 
att säkerställa systemförvaltning och förvaltningsorganisation. 

För att motverka skadegörelse kommer ett gemensamt arbete genomföras med barn- och 
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utbildningsförvaltningen för att införa en skadebarometer under 2025. Den ska skapa ett 
incitament för att kommunens elever ska vilja ta ett gemensamt ansvar för de lokaler de 
vistas i om dagarna. En del av de pengar som avsätts i budget för skadegörelse kommer 
att avsättas i en gemensam pott för samtliga skolor. Måste en fönsterruta lagas med 
anledning av skadegörelse minskas potten med motsvarande summa. Återstoden 
kommer sedan kommer finnas tillgänglig för elevråden att skapa en gemensam aktivitet 
för elever i kommunala skolor. 

Avfall  
Avfallsverksamheten är taxefinansierad och påverkas av befolkningsförändringarna så 
till vida att intäkterna och kostnaderna ökar i takt med att det blir fler hushåll i 
kommunen. Intäkterna ska täcka kostnaderna och avfallstaxan ses över årligen, för att i 
möjligaste mån ligga i balans. 

VA-enheten 
VA-verksamheten är taxefinansierad och ska bära sina egna intäkter och utgifter. För 
2025 är det fortsatt restriktivt då VA behöver återställa underskottet i VA-fonden. 

  



Kommunstyrelsen - Budget och verksamhetsplan 2025, plan 2026-2027 25(47) 

2.3.2.4 Förändringar i driftbudget  

Förändring,  tkr  Kategori  Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Budget föregående år  -136 500 -153 050 -156 600 

Förändringar per verksamhet     

215 Planering och utveckling      

Tjänster helårseffekt Övrigt -840   

Föräldraledig, sommarjobb och löneökning  -228   

Markförvaltare avslutas Övrigt 805   

Utlån av tjänst under 2024 Övrigt -115   

GIS ingenjör avslutas samt föräldraledighet del 
av år Övrigt 732   

Förändring tidsredovisning Demografi 1 043   

Flygfotografering Lagar 350   

Konsultinsatser, licensavgifter, övriga kostnader 
samt minskade intäkter Övrigt -349   

Lokalförsörjningsstrateg, omfördelning 
verksamheterna  1 000   

Detaljplaner  100   

     

249 Gata     

Gatuingenjör helårseffekt Övrigt -245 -793  

Omfördelning lön verksamhet park, löneökning Övrigt -608   

Tillkommande ytor Gata Demografi -57 -212 -158 

Vinterväghållning, Belysningsunderhåll mm Demografi -775   

Kapitalkostnader Kap-kost -8 344 -4 427 

Intäkt, bland annat Naturvårdsverket 
producentansvar  234   

Internhyresförändring  -3 649   

     

250 Park     

Parkarbetare  -383 -187  

Omfördelning lön verksamhet gata  356   

Kapitalkostnader Kap-kost -96 -215 -410 

Övriga kostnader  -50   

     

341 Utomhusanläggning      

Intäkt omfördelning verksamhet  213   

Kapitalkostnad Övrigt -176 -115 -36 

Personalkostnader omfördelning inkl. 
löneökning  486   

Minskade kostnader bland annat reparationer  310   

Internhyresförändring  177   

     

342 Ishall      
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Personalkostnad omfördelning verksamhet  418   

Kapitalkostnader och övriga kostnader  -36   

Internhyresförändring  1 460   

     

343 Simhall      

Personalkostnader helårseffekt och utökning 
inkl. löneökning Övrigt -1 471 0 0 

Hyra Övrigt -5 791 0 0 

Förbrukningsmaterial, servicekostnad, Licenser, 
annonser Övrigt -420 -47 0 

Kapitalkostnader Övrigt -100 0 0 

Ökade intäkter Övrigt 2 367 0 0 

Ej fakturera simundervisning  -800   

     

344 Föreningslokaler      

tillkommande internhyra Fotboll Futurum Övrigt  -800  

tillkommande internhyra Idrottshall Gröna Dalen Övrigt  -1 240  

Intäktsminskning  -347   

Internhyresförändring  -1 210   

     

810 Arrendeverksamhet      

Ökade arrendeintäkter  200   

     

910 Gårdsanläggning hos offentlig miljö      

Klippning och snöröjning gårdsanläggningar Övrigt -135   

Kapitalkostnader Övrigt  -92 -368 

     

910 Fastighetsverksamhet      

Minskade intäkter externt uthyrda lokaler  -240   

Förändrade personalkostnader inkl. löneökning 
och omföring verksamhet  298   

minskad tidsredovisning i projekt  -900   

Utökad budget för serviceavtal samt service 
inom område brand 

 -750   

Ej genomförbart effektiviseringskrav 2024 
(faktiska kostnader som inte ryms i budgetram 
2024) El, hyra, försäkring, personalkost mm 

 -7 226   

utökning för att ha möjlighet att genomföra 
förstudier/utredningar för planerat underhåll  -400   

framtagande av teknisk handbok  -200   

kostnadsökning för att rymma nytt avtal 
larm/bevakning  -735   

förlängning förhyrning moduler  -989   

Avetablering moduler  -500   

Resecentrum, obudgeterade kostnader städ 
samt högre kapitalkostnader iom dyrare 
investering 

 -801   
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skador, rivning, moduler, etablering, 
avetablering  -3 200   

Rivningskostnad del av Viby skola (ohälsosam 
byggnad) 

 -950   

Inhyrda lokaler, årlig uppräkning av hyresnivå  -2 370   

Inhyrda lokaler, minskad kost uppsagda lokaler  2 000   

El  -776   

Fjärrvärme  -3 400   

VA  -554   

Utökning fordon, försäkrningar  -160   

Kapitalkostnadsförändring för fastighet  5 581 -2 624 -3 286 

Felanmälan och övriga serviceavtal  -2 000   

Gårdsanläggningar hos fastighet  -500   

System och objektansvar  -886   

Lokalförsörjningsstrateg omfört från annan 
verksamhet  -647   

Internhyra justering  1 438   

Försäljning av fastigheter  16 407   

Internhyresförändring  -84   

     

913 Lokalvården      

Tjänstledig tillbaka till heltid Övrigt -223   

Personalkostnader för ny ytor, samt löneökning Övrigt -761   

IT-utrustning, förbrukningsmaterial, 
konsultkostnad mm  -129   

Leasa robot Övrigt 0 -540 -160 

Kapitalkostnader Övrigt -297 -109 -112 

Resursteam Demografi -1 719   

OB ersättning Övrigt -69   

     

916 Avd för Teknik och service      

Omfördelning mellan verksamhet, avd chef 
Teknik o Service Övrigt -616   

Förändrad tjänst Övrigt -86   

Övriga kostnader  -100   

     

917 Projektkontoret      

utökning projektledare samt tjänst som 
överlappar 4 månader inkl. löneökning Övrigt -2 140   

Fakturering projektledare till VA Övrigt 550   

finansiering med tidsredovisning Övrigt 757   

Licenser bland annat kalkylprogram och övrigt Övrigt -211   

     

919 Övergripande      

Övriga kostnader inkl. löneökning Övrigt -51   
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Konsultkostnad inkl. genomgång internhyra Övrigt -660   

Utvecklingskostnader Övrigt -1 161   

Minskad OH från VA och Avfall Övrigt -68   

Omfördelning mellan verksamhet, avd chef 
Teknik o Service Övrigt 616   

Effektiviseringskrav/ Behov utöver ram   3 080 -443 

Summa förändringar budgetår  -16 550 -3 550 -9 400 

Summa budget  -153 050 -156 600 -166 000 

Projektkontoret  
Enheten har förstärkts med tre projektledare under 2024 vilket ger helårseffekt 2025. 
Dessa ansvarar för ett antal nybyggnads- och underhållsprojekt inom såväl offentliga 
miljöer som i kommunens fastigheter. Större underhållsåtgärder, utredning av ny 
skolstruktur, bygge av matsal samt etablering av Kvarter 2 ligger för genomförande 
2025. 
 
Fastighet 
Enheten har med 2024 års besparingar gått från att vara 13 personer till 6 personer 
vilket påverkar kvalitet, rättssäkerhet, arbetsmiljö och arbetsbörda. 

Prioritet 2025 är att säkerställa ett fungerande fastighetssystem, en beräknings- och 
internhyresmodell, uppdaterade underhållsplaner, uppföljning av internhyrornas 
kostnader, en balanserad arbetsfördelning. 

Planering och utveckling 
Efterfrågan på mark för verksamheter och bostäder bedöms som fortsatt hög. 
Detaljplane- och exploateringsarbetet prioriteras genom rekrytering av två 
planarkitekter vilket finansieras genom omprioritering av tjänster. 

Framkomlighet och serviceutveckling vid trafikplats Åsen och trafikplats Draget 
fortsätter 2025. 

Teknik - och service 
Övergripande fokus är att säkerställa att tjänster och service motsvarar de lagstadgade 
kraven, invånares behov samt de mål och riktlinjer som kommunen har beslutat. 
 
Offentliga miljöer  
2024 års besparingar har bidragit till att gatu- och parkenheten saknar en gatuingenjör. 
Utökad drift i offentliga miljöer ger även behov av förstärkning inom gatudrift. Dessa 
två tjänster prioriteras 2025 från att tidigare ha vakanshållits. 

Lokalvården 
Lokalvården har idag 37 anställda som lokalvårdar 95 0000 kvadratmeter yta vilket 
motsvarar 2600 kvadratmeter per person och dag. Det är nästan 1000 kvadratmeter mer 
per person jämfört med grannkommunerna. I rapporter från miljöenheten under mars 
2024 framgår det tydligt att kvalitetsnivån är för låg och städfrekvensen behöver höjas. 
För att kunna göra det behöver antalet medarbetare öka. 

2025 kompletteras enheten med ett resursteam för att täcka upp vid sjukfrånvaro. En 
gemensam lokal är prioriterad för att mer effektivt kunna arbeta förebyggande med 
sjukfrånvaro. Införandet av skift utreds för att skapa möjligheter att komma åt lokalerna 
efter skoltid. 
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2.3.2.5 Investeringsbudget  

Projekt,  tkr  
Kate-
gori  

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad  

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2025 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2026-
2027 

Ackumu
lerat 

utfall  t 
o m 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Fleråriga projekt 
med totalbudget  

         

Västerängsskolan, 
matsal och 
tillagningskök 

Ska 0 -33 000 0 -5 422 0 -3 000 -24 578 0 

Slottsskolan Ska 0 -30 000 0 0 0 -4 000 -26 000 0 

Omdaning skolor   -41 000    -41 000   

Gröna dalens förskola, 
utbyggnad med 2 
avdelningar 

0 0 0 -14 000 0 0 0 -14 000 0 

Äldreboende, 60 
platser 0 0 0 -235 000 0 0 0 -5 000 -150 000 

1104 Ny simhall 0 -243 600 0 0 -206 313 -37 287 0 0 0 

1117 Driftlokaler Ska -20 000 0 0 0 0 0 -20 000 0 

1630 Omdaning 
kommunhus 0 0 0 -50 000 -912 0 0 -20 000 -15 000 

1683 KF Bibliotek o 
Torg 2022 

Kan -20 000 0 0 -1 064 -517 -1 000 -17 420 0 

          

Offentlig miljö          

Kraftleden 
Trafiksäkerhet, Etapp 
1 (P) 

Ska 0 0 -11 250 0 0 0 -1 250 -10 000 

Kraftleden 
Trafiksäkerhet, Etapp 
1 (P), medfinansiering 
stadsmiljöavtal etapp 
1 

Ska 0 0 5 000 0 0 0 0 5 000 

Gång- och cykelväg 
Råbyleden M (P) 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska 0 0 -16 000 0 0 0 -5 000 -11 000 

Gång- och cykelväg 
Råbyleden M (P) 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska 0 0 5 500 0 0 0 0 5 500 

1303 Gång- och 
cykelväg Bergsleden 
inkl. belysning 
medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

Ska 0 0 -4 350 0 -350 0 -4 000 0 

1303 GC Bergsleden 
medfinansiering 
stadsmiljöavtalet 

Ska 0 0 1 925 0 0 0 1 925 0 

Centralt upplag 
tekniska verksamheter 

0 0 0 -10 000 0 0 0 -10 000 0 

1332 CPL Gransäter Ska -50 000 0 0 -941 -1 243 0 -12 424 -10 000 

1340 Kraftleden etapp 
3 och 4 Bör -19 033 0 0 0 0 0 -19 033 0 

1346 Bättre Buss i 
Bålsta 

Ska -62 543 0 0 -847 -14 421 -17 456 -16 189 -13 630 

1346 Bättre Buss i 
Bålsta, 

Ska 27 700 0 0 0 6 800 7 800 7 300 5 800 
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Projekt,  tkr  Kate-
gori  

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad  

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2025 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2026-
2027 

Ackumu
lerat 

utfall  t 
o m 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

1641 Stationsstråket Ska -12 500 0 0 -4 313 -8 187 0 0 0 

          

Övriga investeringar           

          

Verksamhet 910 
Fastighet - Lokal          

Planerat underhåll Ska 0  0 -1 107 -33 728 -72 525 -87 450 -82 000 

1120 Fridegårdtak Ska 0 0 0 0 -11 000 0 0 0 

          

Projektkontoret 
Offentlig miljö          

Aktivitetspark 
Skokloster 

Bör 0 0 0 -1 009 -1 000 -1 000 0 0 

          

Offentlig miljö - Gata          

1301 
Trafiksäkerhetshöjand
e åtgärder enligt plan 

Kan 0 0 0 0 -2 100 -2 100 -2 600 -2 600 

1307 
Trygghetsåtgärder 
gatubelysning 

Kan 0 0 0 0 0 -500 0 -700 

1308 Renovering av 
gatubelysningsanlägg
ning 

Ska 0 0 0 0 -1 700 -1 500 -1 500 -2 200 

1310 Utbyte av 
befintliga armaturer till 
LED 

Kan 0 0 0 0 -2 440 0 -800 0 

1320 Ombyggnad av 
belysning 
landsbygden 

Kan 0 0 0 -72 0 0 0 -750 

1335 Utbyggnad 
gatubelysning Södra 
Bålstaleden samt 
Kalmarleden (1376) 

Kan 0 0 0 -353 0 0 -2 496 -1 350 

1358 Planerat 
underhåll 
gatubeläggningar 

Ska 0 0 0 0 -1 000 -5 000 -7 100 -7 100 

1378 Konstbyggn 
(brokonstruktioner) 

Ska 0 0 0 0 0 -300 -500 -4 200 

1380 Byte av 
vägtrummor Kan 0 0 0 0 0 0 -750 0 

Gångbana 
Skeppsvägen 

Kan 0 0 0 0 0 0 0 -200 

1392 Breddning 
Dalstigen Kan 0 0 0 -390 0 0 0 -200 

Standardhöjningar 
Gångbanor kantsten Kan 0 0 0 0 0 0 0 -500 

1342 Gcm Södra 
Bålstaleden Kan 0 0 0 0 0 -500 0 0 
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Projekt,  tkr  Kate-
gori  

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad  

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2025 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2026-
2027 

Ackumu
lerat 

utfall  t 
o m 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

1391 Upprustn/breddn 
gc-vägar för ökad 
tillgänglighet 

Kan 0 0 0 0 0 0 0 -1 600 

Permanent 
passageräknare 

Kan 0 0 0 0 0 0 -200 0 

Sopsortering offentliga 
platser Ska 0 0 0 0 0 -500 -200 0 

          

Offentlig miljö - Park          

1328 Mötesplatser 
/sittplatser enl 
tilläggsyrkande 

Ska 0 0 0 0 0 0 -1 000 0 

1329 Utveckling Viby 
friluftsområde Kan 0 0 0 0 0 0 -500 -1 500 

1379 Utveckling av 
offentliga utemiljöer, 
park 

Kan 0 0 0 0 -400 0 0 0 

1382 Upprustning 
lekplatser 
(tilläggsyrkande, 
uppdrag) 

Ska 0 0 0 -2 734 -1 266 0 -1 750 -4 000 

Offentlig miljö 
- Gårdsanläggningar 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Upprustning skol- och 
förskolegårdar Ska 0 0 0 0 0 -1 000 -3 000 -3 000 

Upprustning utemiljö 
gårdsanläggningar 

Kan 0 0 0 0 0 0 -1 000 -500 

Offentlig miljö 
- utomhusanläggning 
o ishall 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ytskikt Konstgräs 
Gröna dalens IP Ska 0 0 0 0 0 0 -3 200 0 

Ytskikt Konstgräs 
Futurum Ska 0 0 0 0 0 0 -4 500 0 

Ny sarg ishall 
inklusive upprustning 
spelar- och 
funktionärsbås 

Ska 0 0 0 0 0 0 -2 500 0 

Upprustning 
utomhusanläggningar Kan 0 0 0 0 0 0 -1 000 -1 000 

          

Lokalvården          

Lokalvårdsmaskiner      -760 -1 010 -490 -900 

          

Simhallen          

5152 Ny simhall 
- inventarier 

0 0 0 0 0 -2 000 0 0 0 

Simhallen maskiner så 
som skurmaskern       -200   

          

Planering och 
Utveckling 

         

inköp mark    0 0 0 0 -10 000 -10 000 
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Projekt,  tkr  Kate-
gori  

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad  

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2025 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2026-
2027 

Ackumu
lerat 

utfall  t 
o m 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

          

Summa  -399 976 -104 000 -328 175 -225 477 -112 599 -144 791 -318 205 -317 630 

Beskrivning och motivering till investeringar 

SAMMANFATTNING  
Varje investering är noga avvägd med utgångspunkt i verksamheternas behov av 
ändamålsenliga lokaler och utomhusmiljöer. 

FLERÅRIGA PROJEKT MED TOTALBUDGET  

Västerängsskolan, matsal och tillagningskök 
Idag har inte barnen tillgång till matsal vilket gör att de sitter i klassrummen och äter. 
Ur ett pedagogiskt perspektiv är inte detta bra för barnen. Personalen som hanterar 
maten behöver också få en bättre arbetsmiljö. Detta är ett projekt som har skjutits fram 
under många år. Barn- och utbildningsförvaltningen bedömer att detta är ett prioriterat 
projekt. Barn- och utbildningsnämnden har avsatt medel för förstudie/utredning. 
Investeringen går inte att skjuta fram i tid då detta har varit en brist under lång tid. 

Indikativ internhyra är framräknad till 2,1 miljoner kronor. Övriga tillkommande 
driftskostnader ska framgå av barn- och utbildningsförvaltningens yttrande. 

Slottsskolan 
Slottsskolan har behov av klassrum på grund av ökat elevantal. Det beror bland annat på 
att Raul Wallenbergsskolan har stängt och cirka 40 elever har flyttat över till 
Slottsskolan. Slottsskolan har idag 2 uppsättningar av moduler för att täcka upp det 
ökade behovet. Modulernas årskostnad uppgår till dryg 1,1 miljoner kronor. 
Investeringen har bedömts som prioriterad. Barn- och utbildningsnämnden har avsatt 
medel för förstudie/utredning. Konsekvenserna om investeringen skjuts fram är att 
undervisningen fortsättningsvis måste bedrivas i modulerna vilket är en sämre 
undervisningsmiljö. Håbo kommun kommer då även fortsättningsvis behöva betala 1,1 
miljoner kronor i hyreskostnader som en driftskostnad för modulerna. 

Indikativ internhyra är framräknad till 1,9 miljoner kronor. Samtidigt avgår extern 
hyreskostnad för modulerna om 1,1 miljoner kronor, netto blir 800 000kronor. Övriga 
tillkommande driftskostnader ska framgå av barn- och utbildningsförvaltningens 
yttrande. 

Omdaning skolor 
Barn- och utbildningsnämndens har i uppdrag att ta fram förslag på strukturförändringar 
inom grundskolan. I arbetet beslutas vilka lokaler som ska användas för skolor, vilka 
stadier som ska finnas på olika skolor, vilka rum och lokaler som behöver byggas om. 
Barn- och utbildningsförvaltningen bedömer att Västerängskolan och Gröna 
Dalenskolan lokalmässigt bäst lämpar sig som 3-parallelliga F-6 skolor med en 
kapacitet på upp till 525 elever vardera. Förvaltningen bedömer vidare att Gransäter 
lokalmässigt lämpar sig bättre som 4- 9 skola eller en ren 7-9 skola. Investeringsbudget 
grundar sig på ombyggnation av ovan nämnda lokaler. 

1117 KF (P) Driftlokaler 
Totalbudget redan beslutad. En förutsättning för en effektiviserad driftsutveckling är att 
samtlig drift (offentlig miljö, VA och fastighet) är verksamma och utgår från samma 
lokal. Verksamheten är i en process där detta arbete är i fokus. Detta skulle kunna 



Kommunstyrelsen - Budget och verksamhetsplan 2025, plan 2026-2027 33(47) 

möjliggöra en försäljning av marken vid kommunförrådet med tillhörande garage. 

1683 KF Bibliotek o Torg 2022 
Totalbudget redan beslutad. Projektet innebär en renovering av torgytan utanför 
entréerna Fridegård och Centrumbyggnaden. Programhandling är framtagen och det 
som kvarstår är att projektera torget för att sedan genomföra entreprenaden. 

Offentlig miljö  

Kraftleden etapp 1 
Ny gång- och cykelväg mellan Kalmarvägen och Kalmarleden. I dag saknas en gång- 
och cykelväg längs sträckan för att förbinda de befintliga gång- och cykelvägarna vid 
Kalmarvägen och Kalmarleden så att oskyddade trafikanter, i synnerhet barn och unga, 
kan färdas trafiksäkert längs sträckan. Projektet har erhållit ersättning i statsmiljöavtalet 
med 5 miljoner kronor. Konsekvensen om vi skjuter fram eller inte genomför får det 
påverkan för projektet Bättre buss i Bålsta där medfinansieringen minskas. 

Tillkommande årliga driftskostnader uppgår till 1,1 kronor där kapitalkostnader är 
beräknade till 1 miljon kronor. 

Gång- och cykelväg Råbyleden 
Gång- och cykelväg längs Råbyleden byggs ut enligt medborgarförslag samt ingår inom 
1346 Bättre buss i Bålsta. Start av projektering 2026, fortsatt projektering och 
upphandling samt byggstart och färdigställande 2027. Konsekvensen om vi skjuter fram 
eller inte genomför får det påverkan för projektet Bättre buss i Bålsta där 
medfinansieringen minskas. Projektet har erhållit ersättning i statsmiljöavtalet med 5,5 
miljoner kronor. 

Tillkommande årliga driftskostnader uppgår till 1,2 kronor där kapitalkostnader är 
beräknade till 978 000 kronor. 

1303 Gång- och cykelväg Bergsleden inkl. belysning 
Ny gång- och cykelväg mellan Skörbyhöjden och Skörbyleden/Kalkstensvägen. I dag 
saknas en gång- och cykelväg längs sträckan för att förbinda befintliga gång- och 
cykelvägar, bostadsområden samt nya busshållplatser utmed Bergsleden så att 
oskyddade trafikanter, i synnerhet barn och unga, kan färdas trafiksäkert längs sträckan 
och till busshållplatser. Projektet har erhållit ersättning i statsmiljöavtalet med 1,9 
miljoner kronor. Gång- och cykelvägen finns med i detaljplanen. Konsekvensen om vi 
skjuter fram eller inte genomför får det påverkan för projektet Bättre buss i Bålsta där 
medfinansieringen minskas. 

Tillkommande årliga driftskostnader uppgår till 582 000 kronor där kapitalkostnader är 
beräknade till 488 000 kronor. 

1332 Cirkulationsplats (Cpl) Gransäter, Kraftleden fler körfält  
Totalbudget redan beslutad. Projektet föranleds av resultatet av Trafikanalys för Bålsta 
tätort. Avser byggnation av dubbla körfält i Gransätersrondellen och uppför backen från 
Shell mot Logistik Bålsta. Kostnaden är en mycket grov uppskattning. Tidplanen är 
osäker. 

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet, etapp 3, 4 
Totalbudget redan beslutad. Åtgärder enligt, av dåvarande miljö- och tekniknämnden 
beställd utredning, i syfte att sänka hastigheten och öka trafiksäkerheten för de 
oskyddade trafikanterna utmed Kraftleden. Satsningen ska även bidra till en mer 
stadsliknande karaktär. Under 2018 har projektering och bullerutredning slutförts. Etapp 
3 är framför allt en ny gång- och cykelväg mellan Skörbyleden och Kalmarleden med 
anslutningar till nya busshållplatser. Etapp 4 är en ny cirkulationsplats i korsningen 
Kraftleden/Skörbyleden med säkrade passager för oskyddade trafikanter. Etapp 3 och 4 
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bör utföras i samma skede då det annars krävs en justering av utförd projektering för 
tillfälliga lösningar. 

1346 Bättre Buss i Bålsta 
Totalbudget redan beslutad. Genomförs i samarbete med Region Uppsala, enligt 
beslutad överenskommelse KS 2023/00223. Ombyggnationer av busshållplatser samt 
anslutande vägar och övriga åtgärder inför och under införandet av nya busslinjenätet. 
Projektet löper på i etapper 2023-2027. Projektet har erhållit ersättning i 
statsmiljöavtalet. 

  Budgeterad utgift Budgeterad Ersättning 

1346 Bättre buss i Bålsta 62 543 000 27 700 000 

1303 GC Bergsleden 4 350 000 1 925 000 

GC Råbyleden 16 000 000 5 500 000 

GC Kraftleden etapp 1 11 250 000 5 000 000 

Tillkommande årliga driftskostnader uppgår till 4 miljoner kronor där kapitalkostnader 
är beräknade till 3,7 miljoner kronor. 

ÖVRIGA INVESTERINGAR  

Fastighet 
Fastighetsavdelningen har en underhållsplan som omfattar kommunens ägda byggnader. 
Här sammanställs de underhållsåtgärder som ska utföras i framtiden. Byggnaderna ska 
underhållas så att de tekniska egenskaperna hos byggnaden i huvudsak bevaras och 
investeringarna behåller sitt värde. Komponenter såsom tak, fasad och inre ytskikt byts 
ut enligt underhållsplanen. 

På grund av den rådande situationen med en stor underhållsskuld har fastighetsenheten 
tagit höjd för ett mer strukturerat arbetssätt för att systematiskt arbeta ner 
underhållsskulden inom fem år. Även projektkontoret har en avgörande del i att ansvara 
för genomförande av större underhållsarbeten. 

Inför 2025 uppgår budgeten för dessa övriga investeringar till 72,5 miljoner kronor. 
Genom att under 2024 påbörja uppdatering av underhållsplaner kommer insatser att 
göras med fokus på tak, fasad, brand och säkerhet under år 2025. Vissa ytskikt kommer 
också att renoveras. Även reservkraft och solenergi kommer att utvecklas. Budget har 
även tagit höjd för akuta underhållsåtgärder. 

Nuvarande plan för underhåll 2025 omfattar: 

�x Byte av ett tak på Knarrbacken för att förhindra att det regnar in. 
�x Medborgarhuset omfattas av en stor renovering. Åtgärden har varit planerad 

under flera år men har skjutits fram. Fastigheten är i så dåligt skick att 
underhållet inte kan vänta längre. Åtgärderna innefattar bland annat vatten, 
avlopp, dagvattenbrunn. 

�x Åtgärder på Fridegård tak för den del som inte åtgärdas sommaren 2024. 
�x Löpande underhåll för samtliga objekt med fokus på att täta tak och fasader. 

 
Projektkontoret offentlig miljö  
 
Aktivitetspark Skokloster  
Aktivitetsparken i Skokloster syftar till att säkerställa lekmiljöer för barn och unga i 
Skokloster. 
Målet är att söka medfinansiering om 3-6 miljoner från arvsfonden 2024 för 
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genomförande 2025. 

Offentlig miljö  

1301 Trafiksäkerhetshöjande åtgärder enligt plan 
Prioriterade projekt genomförs enligt plan löpande inom respektive års 
investeringsbudget. Prioriterat 1 - övergångsställen/passager gång- och cykel, 2 - gång- 
och cykelvägar, 3 - Sänkning hastighet vägar, 4 - övrigt. Antalet projekt anpassas efter 
budget. Konsekvensen om projektet ej genomförs är att inga trafiksäkerhetshöjande 
åtgärder kan genomföras. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 130 000 kronor. 

1307 Trygghetsåtgärder gatubelysning 
Åtgärder i gatubelysningsnätet i samband med trafiksäkerhetshöjande arbeten samt 
komplettering av gatubelysning på platser som upplevs som otrygga av 
kommuninvånarna. Planerade åtgärder 2025, 2027, 2029, 2031 och 2033. 

Tillkommande årliga driftskostnader för 2025 uppgår till 45 000 kronor där 
kapitalkostnader är beräknade till 30 000 kronor. 

1308 Renovering av gatubelysningsanläggning 
En stor del av kommunens belysning börjar bli gammal och stolpar, fundament och 
kabel är slitna vilket innebär att det uppstår en hel del fel i anläggningen med släckt 
belysning som följd samt att elsäkerheten inte kan uppnås. I detta projekt ingår att byta 
kabel, rostangripna stolpar och fundament på särskilt utsatta sträckor för att förbättra 
anläggningen och minska felfrekvensen. Investeringen effektiviserar anläggningen och 
förbättrar servicen mot kommuninvånarna. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 97 000 kronor. 

1310 Utbyte av befintliga armaturer till LED 
Utbyte av resterande gamla armaturer till LED. Totalt behöver cirka 4 000 armaturer 
bytas ut, med en plan på cirka 800 stycken per år. Syftet är att få ner drift-och 
underhållskostnaden samt även att fasa ut de sista kvicksilverarmaturerna. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 186 000 kronor. 

1320 Ombyggnad av belysning landsbygden 
För att kunna behålla belysningsanläggningar på landsbygden i kommunaldrift krävs 
vissa åtgärder. Ombyggnation av elcentraler samt upprustning och utbyte av stolpar och 
armaturer på grund av att de är i dåligt skick. Belysningsanläggningen i Brunnsta är 
gammal och i behov av upprustning. Projektet planeras utföras 2027. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 46 000 kronor. 

1335 Utbyggnad gatubelysning Södra Bålstaleden samt Kalmarleden 
Många synpunkter har inkommit om att Södra Bålstaleden mellan Dragetrondellen och 
E18 samt Kalmarleden (tidigare 1376) förbi industrierna är mörka. Sträckorna är i 
behov av ny gatubelysning för att öka trafiksäkerheten och tryggheten. Projektering 
genomfördes 2022 för ett genomförande 2026 och 2027. 

Tillkommande årliga driftskostnader uppgår till 173 000 kronor där kapitalkostnader är 
beräknade till 163 000 kronor. 

1358 Planerat underhåll gatubeläggningar 
Avser ny årlig asfaltsbeläggning på kommunala vägar och gång- och cykelvägar. 

För att upprätthålla en god standard på de kommunala vägarna behöver nya slitlager 
läggas på sträckor där årlig besiktning visar på ett högt slitage. Investeringsbehovet idag 
ligger enligt Swecos rapport på 76 miljoner kronor för en 10-årsperiod (ej medräknat 
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prisjusteringar, inflation, mm) för att uppnå god standard. 

Rapport och underhållsplan från Sweco påvisar att det är mest ekonomiskt fördelaktigt 
för restlevnadstiden att belägga vägar som börjar få högt slitage istället för de som redan 
uppnått ett underhållsbehov. Årligen utförs en beläggningsplan som baseras på Swecos 
årliga besiktning av vägnätet, utförd underhållsplan samt egen besiktning. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 540 000 kronor. 

1378 Konstbyggnader 
Underhåll och reinvesteringar av konstbyggnader (brokonstruktioner) enligt framtagen 
underhållsplan. Enligt en prioriteringsordning kommer brokonstruktionerna att löpande 
renoveras. En större renovering, alternativt ombyggnad av gångtunnel Runbrovägen är 
planerad till 2027, med projektering 2025 och 2026. 

Projektet har tidigare skjutits i tid då bro 8 vid Runbrovägen efter kontroll och 
provtagning av bron visat sig vara i bättre skick än tidigare befarats. På grund av brons 
ålder och utformning kan arbete inte skjutas fram allt för långt. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 269 000 kronor. 

1380 Byte av vägtrummor 
Vägtrummor för vägdiken i Kalmarleden, Lastbergsvägen, Göksviksvägen har blivit så 
gamla och slitna att normalt underhåll inte kan utföras. Trummorna behöver bytas ut 
och ersättas mot moderna PP-rör med lång livslängd. Arbetena är relativt omfattande då 
ingrepp görs i vägens uppbyggnad och anslutande vägdiken. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 34 000 kronor. 

1392 Breddning Dalstigen samt gångbana Skeppsvägen 
Gång- och cykelvägen Dalstigen är på sträckan Runbrovägen-Kalmarvägen otillräckligt 
bred för att vara ett huvudstråk för gång- och cykeltrafik. Utredning och projektering 
har genomförts. Utmed Skeppsvägen anläggs en ny gångbana för bättre tillgänglighet 
och trafiksäkerhet samt ett nytt hastighetssäkrat övergångsställe, vilket är ett led i 
samarbetet om Säkra skolvägar. 2019 utfördes en mindre projektering. Att utföra båda 
sträckorna samtidigt medför ett helhetsgrepp för hela området. Utförande planeras till 
2028. 

Standardhöjning gångbanor kantsten 
Standardhöjning av gångbanor inom centrala Bålsta i syfte att få en bättre hållbarhet och 
därmed bättre ekonomi. Många gångbanor med betongkantsten är mycket eftersatta. För 
att bygga för framtiden och mer hållbart vill enheten höja standarden på eftersatta 
gångbanor genom att rusta upp de sämsta. I centrala Bålsta bör det ske med 
granitkantstöd för att få ett mer hållbart alternativ för framtiden. Standardhöjningen 
främjar tillgänglighet och framkomlighet samt skapar en trevligare miljö. Projektet 
delas upp på åren 2027 till 2032. 

1342 Gång- och cykelväg Södra Bålstaleden 
Avser ny gång- och cykelanslutning mellan busshållplats Södra Bålstaleden till 
Lillsjöns företagspark. Utförande 2025. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 31 000 kronor. 

1391 Upprustning och breddning av gång- och cykelvägar för ökad tillgänglighet 
Projektet avser standardhöjning av tätortens cykelvägnät genom upprustning och 
breddning av huvudstråken i syfte att öka tillgänglighet och framkomlighet för såväl 
cyklister som gående. Inkluderar separering av gående och cyklister. I projektet rustas 
även befintliga grusbelagda gång- och cykelvägar upp samt trafikåtgärder för ökad 
säkerhet för gång- och cykeltrafikanter på Kalmarvägen-Dyarnevägen utförs. Projektet 



Kommunstyrelsen - Budget och verksamhetsplan 2025, plan 2026-2027 37(47) 

följer riktlinjer i Ramverket och utförs som flerårigt projekt med deletapper 

Permanent passageräknare 
För att främja hållbart resande och mobilitet finns möjlighet att montera en permanent 
passageräknare vid nya gångtunneln till Stationsstråket som visar antalet passerande 
gång- och cykeltrafikanter dagligen. Plan för inköp och montage 2026 i samband med 
att nya gångtunneln färdigställs. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 25 000 kronor. 

Sopsortering offentliga platser 
Från 2025 införs krav på att samtliga offentliga platser ska ges möjlighet till sortering 
av avfall i särskilda kärl. Inköp och montering av kärl under 2025 och 2026. 
Konsekvens om inte genomför projektet är att lagkrav inte kan efterlevas. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 46 000 kronor. 

Park och natur 

1328 Mötesplatser/sittplatser enligt tilläggsyrkande/uppdrag 
Mötesplatser/sittplatser utmed gångstråk i parkmiljöer enligt tilläggsyrkande i budget 
2020. Arbetet genomförs enligt framtagen plan med sista år för genomförande 2026. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 76 000 kronor. 

1329 Utveckling Viby friluftsområde 
Ökad besöksfrekvens till friluftsområden medför att Viby friluftsområde idag inte 
räcker till för alla aktiviteter och besökare som nyttjar platsen. Området är idag trångt 
för besökare och föreningarna och är i behov av större ytor att parkera på, utöva 
föreningsaktiviteter på samt upprustning av spår med belysning. En arbetsgrupp startade 
med tidigare kommunekolog för planering för att kunna projektera 2025 och genomföra 
2026 och 2027. Nuvarande organisation saknar resurser för att genomföra projektet 
föreslås skjutas fram. 

1382 Upprustning lekplatser (tilläggsyrkande, uppdrag) 
Upprustning av lekplatser enligt antagen plan, "Lek- och aktivitetsplatsprogram, 
Bålsta". Antagen plan svarar väl upp mot tilläggsyrkande i budget 2020 om upprustning 
av kommunens lekplatser. Se plan för upprustning av lekplatser. Högre belopp är lika 
med besöksmålslekplats och/eller större områdeslekplats, lägre belopp är cirka två 
mindre närlekplatser. Planen som nu ligger är närlekplats Tvärstigen 2026 och 
Hägervägens områdeslekplats 2027 (riven 2019). Konsekvens om vi inte genomför 
upprustningen är att de redan idag gamla och utslitna lekparkerna blir mer utslitna och 
måste rivas. 

Årliga driftskostnader 2026 i form av kapitalkostnader beräknas till 162 000 kronor. 

Gårdsanläggningar 
Lekutrustningen på de kommunala skol- och förskolegårdarna är sliten och behöver 
bytas ut. En plan tas fram under 2024 som beskriver omfattning och ordning. 

Årliga driftskostnader 2025 i form av kapitalkostnader beräknas till 92 000 kronor. 

Ytskikt Konstgräs Gröna Dalens IP 
Konstgräset på fotbollsplanen är uttjänt och är i behov av utbyte. Utförs 2026. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 298 000 kronor. 
Ytskikt Konstgräs Futurum  
Konstgräset på fotbollsplanen är uttjänt och är i behov av utbyte. Även upplagsyta för 
snö är i behov av utbyggnad då det idag är svårt att omhänderta granulatet på befintlig 
yta. Utförs 2026. 
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Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 419 000 kronor. 

Ny sarg ishall inklusive spelar-och funktionärsbås 
Befintlig sarg är gammal och håller inte för ändamålet. Behov finns för en ny sarg. Idag 
uppfyller skicket på sargen inte kravet från svenska ishockeyförbundet. Samtidigt bör 
utrymmen för spelare och funktionärer rustas upp. Plan om utförande 2026. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 232 000 kronor. 

 

Upprustning utomhusanläggningar 
Ytskikt på badplatser och idrottsplatser är slitet och en upprustning av möbler och 
ytskikt behövs. Plan om genomförande 2026, 2027 samt 2029. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 90 000 kronor. 

Lokalvårdsenheten 

Lokalvårdsmaskiner 
Nya skurmaskiner/kombimaskiner/polermaskiner behöver köpas in för tillkommande 
lokaler samt att ett antal maskiner som köptes in 2015-2016 som av ålder och slitage 
behöver bytas ut löpande. 

Planering och utveckling 

Strategiska markinköp 
För att säkra mark och naturmark exempelvis till reservatsbildning eller för att 
tillgängliggöra området är en åtgärd som också är ett hållbarhetslöfte kommunen har 
tecknat. Syftet med att göra strategiska markinköp är även att kunna säkra 
samhällsbyggnaden som en helhet för en god ekonomi och handlingsutrymme. 

Taxefinansierade investeringar 

Projekt,  tkr  Kate-
gori  

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad  

Total 
budge

t, 
beslut 

i 
budge
t 2025 

Total 
budge
t, för 

beslut 
2026-
2027 

Ackum
ulerat 
utfall  t 

o m 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Fleråriga projekt 
med totalbudget  

         

Projektkontoret VA          

1279 
Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta* 

Ska 0 0 0 -609 -69 391 0 0 0 

1281 Uppgradera 
reningsverk Bålsta** 0 0 0 0 -1 572 -67 428 0 0 0 

          

VA - egna          

1270 Ledning med 
stickspår Logistik 
Bålsta 

Bör -17 000 0 0 -7 215 -9 784 0 0 0 

1271 Bålsta 
Redundans 

Ska -79 000 0 0 -48 288 -30 712 0 0 0 

          

Projektkontoret Avfall          

1405 KF ÅVC Bör -19 702 0 0 -102 -450 0 -19 150 0 

          

Övriga investeringar           
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Projektkontoret VA          

Utgående vatten från 
reningsverk Bör 0 0 0 0 0 -1 000 -1 000 0 

Nödlager, aktiviteter 
från kontinuitetsplan Ska 0 0 0 0 0 -5 000 0 0 

          

VA          

1213 Omläggning 
ledningar 

Ska 0 0 0 0 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 

1214 Nya 
förbindelsepunkter Ska 0 0 0 0 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000 

1258 Underhåll 
pumpstationer 

Ska 0 0 0 0 -1 000 -2 000 -2 000 -2 000 

1282 Underhåll 
tryckstegringar Ska 0 0 0 0 -3 000 -1 000 0 0 

Bålsta VV Ska 0 0 0 0 0 -1 000 -1 000 -1 000 

Bålsta RV Ska 0 0 0 0 0 -2 000 -1 500 -1 000 

Skokloster VV Ska 0 0 0 0 0 -1 500 -1 000 0 

Skokloster RV Ska 0 0 0 0 0 -500 -200 0 

          

Avfall          

1424 
Behållare/containers 
för grovavfall 

Ska 0 0 0 0 -951 0 0 0 

1428 
Behållare/containers 
ÅVS 

Ska 0 0 0 0 -500 0 0 0 

1429 Kärl FNI 
flerbostadshus 

Ska 0 0 0 0 -500 0 0 0 

Kärl Ska 0 0 0 0 0 -200 -200 -100 

1413 Asfaltsarbeten 
ÅVC Kan 0 0 0 0 0 0 -30 0 

Stor lastmaskin till 
ÅVC 

Bör 0 0 0 0 0 0 -2 000 0 

          

Summa   -115 702 0 0 -57 786 -198 716 -31 200 -45 080 -21 100 

*Projekt 1279 Överföringsledning Skokloster-Bålsta, tidigare beslutad totalbudget 120 mkr, 
upphör. Beslut om framtida dricksvattenförsörjning inväntas för att kunna säkerställa att 
investeringen följer kommunens plan och investeringens omfattning påverkas av beslutet. 
** Projekt 1281 Uppgradera reningsverk Bålsta upphör per 2024. 

Beskrivning och motivering till investeringar 

Fleråriga projekt med Totalbudget 

VA-enheten 

1279 Överföringsledning Skokloster 
Tidigare beslutad totalbudget 120 mkr, upphör. Beslut om framtida 
dricksvattenförsörjning inväntas för att kunna säkerställa att investeringen följer 
kommunens plan och investeringens omfattning påverkas av beslutet. 

1281 Uppgradera Bålsta Reningsverk 
Uppgradera reningsverk Bålsta upphör per 2024. 
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Avfall  

1405 Projekt o utbyggnad ÅVC 
Totalbudget redan beslutad. Beräkningen är gjord utifrån de kostnader som 
avfallsverksamheten har haft av utbyggnad inom befintlig fastighet. I och med de stora 
kostnadsökningarna som har skett det senaste året behöver budgeten för detta projekt 
ses över. Verksamheten behöver nya byggnader såsom garage och förråd samt lokaler 
för återbruksverksamhet. 

 

Övriga investeringar 

VA-enheten 

Utgående vatten från reningsverk 
Investering i lösning för tekniskt vatten som kan användas i kommunen, privata aktörer 
samt medborgare för bevattning, spolning avloppsanläggningar och byggvatten. Det ska 
ersätta systemet som används idag med vattenkiosker med dricksvatten. Konsekvenser 
om det inte genomförs är att kommunen fortsätter att använda dricksvatten till andra 
ändamål vilket belastar allmänna VA-anläggningar i onödan. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 121 000 kronor. Däremot 
kan driftskostnader i from av tillexempel kemikaliekostnader i samband med 
dricksvattenproduktion minskas. 

Nödlager, aktiviteter från kontinuitetsplan 
Uppgradering av reservkraft samt ha vagnar, dunkar och påsar för dricksvatten, som 
behövs i krissituationer för att vara väl förbereda i en krissituation. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 390 000 kronor. 

1213 Omläggning ledningar 
Investeringen avser beräknad kostnad för förnyelseplanering av cirka 1 000 meter 
ledning/år, kostnaderna är uppskattade utifrån liknande arbeten. 

Arbetet behöver utföras för att förminska läckage av dricksvatten samt höja kvalité hos 
brukare. Läckage på dricksvattenledningar leder till ökande kostnader för produktion av 
dricksvatten samt en upplevd försämring på kvalité hos brukare. Samt för att minska på 
in-läckage på avloppsledningar som leder till kapacitetsproblem samt ökade 
driftkostnader för våra pumpstationer och avloppsreningsverken. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 538 000 kronor. 

1214 Nya förbindelsepunkter ledningar 
Investeringen avser nya abonnenter inom verksamhetsområdet för allmänt VA som ej 
ingår i exploateringsprojekt. Kostnaderna är beräknade utifrån tidigare års arbeten. 
Konsekvenser om ej genomför är att förtätning inom VA-verksamhetsområde ej är 
möjligt. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 166 000 kronor. 

1258 Underhåll pumpstationer 
Investeringen avser löpande upprustning och förnyelse av pumpstationer. Pumpar, 
flödesmätning och styrskåp som behöver uppgraderas. Då reservdelar ej går att få tag på 
till en del av befintliga pumpstationer blir konsekvenserna om uppgradering ej sker att 
anläggningen är urdrift om något går sönder. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 133 000 kronor. 
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1282 Underhåll tryckstegringar 
Investeringen avser löpande upprustning och förnyelse av tryckstegringsstationer. Då 
reservdelar ej går att få tag på till en del av befintliga tryckstegringar blir 
konsekvenserna om uppgradering ej sker att anläggningen är urdrift om något går 
sönder. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 66 000 kronor. 

Bålsta Vattenverk 
För 2025 är planen byte av råvattenpumpar samt givare som mäter turbiditet i sand samt 
kolfilter samt för att säkerställa anläggning vid skyfall. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 77 000 kronor. 

Bålsta Reningsverk 
För 2025 är planen att förbättra ventilation samt värmeväxling som till följd ger lägre 
energiförbrukning. Ombyggnad av slamtransportör från slamavvattnare samt utbyte av 
pumpar. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 166 000 kronor. 

Skokloster Vattenverk 
För 2025 är planen att byta ut kemikalietank samt turbiditetmätare för att säkerställa 
dricksvattenkvaliten. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 116 000 kronor. 

Skokloster Reningsverk 
För 2025 är planen en ny slamavvattnare och ny bräddledning efter grovrengörning. 

Årliga driftskostnader i form av kapitalkostnader beräknas till 41 000 kronor. 

Avfall  

Kärl  
Inköp av kärl till nya bostadsområden behövs för att kunna tillhandahålla sophämtning 
och fastighetsnära insamling av förpackningar. 
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2.3.2.6 Taxor och avgifter  

Här redovisas en sammanställning av de taxor och avgifter som Teknik- och 
Samhällsbyggnadsförvaltningen tar ut år 2025. Taxor och avgifter beslutas av 
kommunfullmäktige. 

Sammanställningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp för år 2024 
och år 2025. 

För att ta del av de fullständiga taxe- och avgiftsbestämmelserna, hänvisas till 
kommunens hemsida. 

Toalettavgifter 

  2024 2025 

Avgift toalett resecentrum 5 kr 5 kr 

 
Grävtillstånd  

  2024 2025 

Grävtillstånd inkommit tre veckor 
före start av arbetet 1 500 kr 1 500 kr 

Grävtillstånd inkommit fem 
veckor före start av arbetet 
(perioden 15 maj - 15 aug) 

1 500 kr 1 500 kr 

Förseningsavgift (handläggning 
snabbare än tre/fem veckor) 1 000 kr 1 000 kr 

Förlängning av grävtillstånd, per 
vecka 1 000 kr 1 000 kr 

Avgift vid avslag av inkommen 
ansökan gällande grävtillstånd 300 kr 300 kr 

Enbart TA-plan 1 000 kr 1 000 

  

Markupplåtelse 

  2024 2025 

Upplåtelse offentlig plats 
(minimiavgift vid upplåtelse) 500 kr 500 kr 

Säsongsbetonad 
försäljningskiosk, per dag 

300 kr 300 kr 

Uteservering, per kvm och 
månad (upp till  30 kvm) 60 kr 60 kr 

Uteservering, per kvm och 
månad (för extraytor utöver de 
första 30 kvm) 

100 kr 100 kr 

Flyttbar försäljningskiosk, per 
dag 300 kr 300 kr 

Torgplatshandel, per kvm och 
dag 50 kr 50 kr 

Julgransförsäljning, för perioden 
1-26 december 2 500 kr 2 500 kr 

Övrig försäljning, per kvm och 
dag 600 kr 600 kr 
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  2024 2025 

Skyltning och affischering, per 
kvm affischyta och månad 250 kr 250 kr 

Tidningsställ, per ställ och 
månad 150 kr 150 kr 

Informationstavla, per tavla och 
månad 150 kr 150 kr 

Större kommersiellt evenemang, 
per påbörjat dygn 2 500 kr 2 500 kr 

Mindre kommersiellt 
evenemang, per påbörjat dygn 600 - 2 000 kr 600 - 2 000 kr 

Byggskylt, per kvm skyltyta och 
påbörjad månad 

400 kr 400 kr 

Byggetableringsyta, per kvm och 
månad (för ytor upp till och med 
200 kvm) 

100 kr 100 kr 

Byggetableringsyta, per kvm och 
månad (för extraytor utöver de 
första 200 kvm) 

50 kr 50 kr 

Container, per styck och 
påbörjat dygn 300 kr 300 kr 

Upplag för 
massor/skodsavverkning, oer 
kvm och månad 

100 kr 100 kr 

Lyftanordningar, skylift, lyftkran 
eller liknande, per styck och 
påbörjat dygn 

600 kr 600 kr 

Byggsäck, per styck och 
påbörjat dygn 250 kr 250 kr 

  

 

 

Hyror simhallen 2025 

Hyror simhallen Kategori 0 Kategori 
1abc* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Simhallen hyror Kommunala 
förvaltningar i Håbo 

�N�R�P�P�X�Q�« 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen 

Privatpersoner 
och 

myndigheter 

Företag 

Banhyra, per 
bana och 
timme vid 
beslutade 
uthyrningstider* 

42 kr/deltagare* 26 kr (1a) 
52 kr 
(1bc) 

314 kr 314 kr 392 kr 

*Vid simskola (Förskoleklass till årskurs 1 + extrasim årskurs 2-3) gäller andra fasta 
kostnader. 

 

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra 
separat. 

 

Multibassäng 
(halva) 

418 kr 
+ entréavgift/deltagare 

209 kr 628 kr + 52 
kr/deltagare 

628 kr + 52 
kr/deltagare 

837 kr + 52 
kr/deltagare 
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Hyror simhallen Kategori 0 Kategori 
1abc* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Rehab/relax-
avdelning 

     

Pris per timme, 
minst 1 tim, 
mån-tors 

523 kr + 52 
kr/deltagare 

314 kr 837 kr + 52 
kr/deltagare 

837 kr + 52 
kr/deltagare 

1 255 kr 
+ 52 

kr/deltagare 

Pris per timme, 
minst 1 tim, 
fredag 05,00-
19,00 

523 kr + 52 
kr/deltagare 

314 kr 837 kr + 52 
kr/deltagare 

837 kr + 52 
kr/deltagare 

1 255 kr 
+ 52 

kr/deltagare 

Pris per timme, 
minst 2 tim, 
fredag 18,00-
24,00 

523 kr + 52 
kr/deltagare 

314 kr 1 255 kr +52 
kr/deltagare 

1 255 kr +52 
kr/deltagare 

1 569 kr 
+52 

kr/deltagare 

Pris per timme, 
minst 3 tim, 
lördag, söndag 

523 kr + 52 
kr/deltagare 

314 kr 1 255 kr + 52 
kr/deltagare 

1 255 kr + 52 
kr/deltagare 

1 569 kr 
+ 52 

kr/deltagare 

  

Simhallen avgifter 

Simhallen avgifter 2024 2025 

Entré enkel   

Småbarn 0-2 år 0 0 

Barn 3- 11 år 40 42 

Barn 3- 11 år, röd avgång 30 31 

Ungdom 12- 17 år 60 63 

Ungdom 12- 17 år, röd avgång 50 52 

Pensionär Försvinner, röd avgång kan 
användas  

Pensionär 65+, röd avgång 50 52 

Vuxen 18 > 90 94 

Vuxen 18 >, röd avgång 70 73 

Grupp 2+2 240 251 

Grupp 2+2, röd avgång 180 188 

   

Klippkort * (Klipp 12 ggr) (Klipp 12ggr) 

Småbarn 0-2 år 0 0 

Barn 3- 11 år 400 418 

Barn 3- 11 år, röd avgång 300 314 

Ungdom 12- 17 år 600 628 

Ungdom 12- 17 år, röd avgång 500 523 

Pensionär   

Pensionär 65 +, röd avgång 500 523 

Vuxen 18 > 900 941 

Vuxen 18 >, röd avgång 700 732 

*Tillkommer en kostnad för tags 
vid första köp 100 105 
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Simhallen avgifter 2024 2025 

Årskort*   

Småbarn 0-2 år   

Barn 3- 11 år 900 941 

Barn 3- 11 år, röd avgång 700 732 

Ungdom 12- 17 år 1 200 1 255 

Ungdom 12- 17 år, röd avgång 900 941 

Pensionär   

Pensionär 65 +, röd avgång 1 200 1 255 

Vuxen 18 > 1 900 1 987 

Vuxen 18 >, röd avgång 1 400 1 464 

*Tillkommer en kostnad för tags 
vid första köp 100 105 

Aktiviteter*   

   

8 lektioner 40 min per tillfälle   

Baby (en vuxen ingår) 1 215 1 271 

Barn 2-4 år (en vuxen ingår) 1 015 1 062 

Barn/ungdom 5-17 år 1 015 1 062 

Vuxen 1 215 1 271 

Vattengympa 1 215 1 271 

   

5 lektioner 40 min per tillfälle   

Barn 2-4 år 615 643 

Barn/ungdom 5-17 år 615 643 

*Tillkommer en kostnad för tags 
vid första köp   

Barnkalas   

Kalas avgift* 615 643 

Deltagaravgift per barn 50 52 

*2 vuxna ingår, övriga vuxna 
betalar vanlig entré avgift.   

  

VA 

  2024 2025 

Anläggningsavgifter   

Bostadsfastighet   

Servisavgift för alla tjänster 67 500 kr  

Avgift för upprättande av 
förbindelsepunkt vatten, spill- 
och dagvatten 

43 750 kr  

Avgift per kvm tomtyta 87,50 kr  

Avgift per lägenhet 28 500 kr  
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  2024 2025 

Annan fastighet   

Servisavgift för alla tjänster 67 500 kr  

Avgift för upprättande av 
förbindelsepunkt vatten, spill- 
och dagvatten 

43 750 kr  

Avgift per kvm tomtyta 100 kr  

   

Brukningsavgifter   

Grundavgift mätarstorlek QN 2,5 
, kronor per år 4 495 kr  

Avgift per m3 levererat vatten 53 kr  

Lägenhetsavgift, kronor per år 2 026 kr  

Tomtyteavgift/år för annan 
fastighet   

för varje påbörjat 100-tal m2 122 kr  

   

Särskilda åtgärder   

Nedtagning av vattenmätare 825 kr  

Uppsättning av vattenmätare 825 kr  

Avstängning av vattentillförsel 825 kr  

Påsläpp av vattentillförsel 825 kr  

Undersökning av vattenmätare 1 650 kr  

Förgäves besök 825 kr  

Frusen/skadad mätare inkl. 
arbetskostnad huvudmannens självkostnad  

Fotnot: Indexjusterad taxa för 2025 förväntas beslutas i december 2024. När taxan är 
antagen kommer den finnas i sin helhet på kommunens hemsida. 

  

Avfall  

  2024 2025 

Grundavgifter:   

En- och tvåbostadshus, kronor 
per hushåll och år 2 075 kr 2 075 kr 

Flerbostadshus, kronor per 
hushåll/lägenhet och år 1 276 kr 1 276 kr 

Fritidsboende, kronor per 
hushåll och år 1 230 kr 1 230 kr 

Verksamheter, kronor per år 1 089 kr 1 089 kr 

   

Abonnemangsavgifter, restavfall 
och matavfall:   

Kärl 660 l, hämtning varje vecka, 
kronor per år 10 197 kr 10 197 kr 

Kärl 660 l, hämtning 2 ggr per 
vecka, kronor per år 22 877 kr 22 877 kr 
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  2024 2025 

   

Abonnemangsavgifter, nytt 
insamlingssystem:   

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1 
och kärl 2, varannan vecka 1 308 kr 1 308 kr 

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1 
och kärl 2, 1 ggr/månad 862 kr 862 kr 

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1, 
varannan vecka 1 308 kr 1 308 kr 

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1, 1 
ggr/månad 862 kr 862 kr 

Delat 370 l kärl, restavfall och 
matavfall, varannan vecka 1 701 kr 1 701 kr 

Delat 370 l kärl, restavfall och 
matavfall, 1 ggr/månad 1 134 kr 1 134 kr 

   

Krantömmande behållare   

Upp till 5 kbm, tömning 
varannan vecka 22 636 kr 16 737 kr 

Upp till 5 kbm, tömning en gång 
per vecka 45 269 kr 33 472 kr 

   

Behandlingsavgift, 
krantömmande behållare   

Restavfall, kr/ton 1 474 kr 1 474 kr 

Matavfall, kr/ton 1 032 kr 1 032 kr 

   

Slam och urin från enskilda 
avlopp:   

Regelbunden tömning, behållare 
0,0-4,00 m3 868 kr 868 kr 

Behandlingsavgift per m3, slam 170 kr 170 kr 
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunledningsförvaltningens samverkan (KLF Sam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2024-11-26, budget 2025 plan 2026-2027 KS, partssamverkan 
MÖTESPLATS/FORUM:  Kalmar 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Pirjo Dahlgren Jespersson 
Karin Tannergren 
Maria Björkman 
Peter Ankerstål 
 
Sara Stark 
 
Dag Lanerfeldt 
Ida-Maria Rydberg 
 
Tobias Hägglund 
Viveca Ejnefjäll Strömberg 

Kommundirektör 
Ekonomichef 
HR-chef 
HR-partner 
Säkerhets- och säkerhe 
tsskyddschef 
Chef för internser-
vice/KC 
IT-chef 
Tillväxt- och kommu-
nikationschef 
Upphandlingschef 
Kanslichef 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Punkten ej i detta protokoll. 

 
2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

Punkten ej i detta protokoll. 
 

3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

Punkten ej i detta protokoll. 
 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 

 Punkten ej i detta protokoll. 
 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Punkten ej i detta protokoll. 
 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) Punkten tas upp efter punkt 8. 
Budget 2025, plan 2026-2027 KS �± partssamverkan, omedelbar justering/signering 
 
Budget för 2025, plan 2026-2027, kommunstyrelsen, partssamverkades enigt.  
Närvarande fackliga representanter inget att erinra.   
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Punkten ej i detta protokoll. 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Punkten ej i detta protokoll. 
 
 
 

9. ÖVRIGA PUNKTER 
(t ex punkter som anmäls vid mötets öppnande samt ärenden som samverkas genom information) 
Punkten ej i detta protokoll.   

 

 



PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad 

Olle Forsmark 

 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar Camilla Eivhammar 

FÖR XXXXX FÖR XXXXX 

  

FÖR XXXXX  FÖR XXXXX 

  

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-10-01 KS 2024/01238 nr 131870 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Avdelningen för planering och utveckling  
Andreas Lagerström, Planarkitekt 
andreas.lagerstrom@habo.se 

 

Ansökan om planbesked för Katrinedal 3:59  och  3:70 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger besked att en förändring av markanvändning på 
Katrinedal 3:59 och 3:70 inte ska prövas genom planläggning enligt 5 
kap. 2§ Plan- och bygglagen.   
 

Sammanfattning  
Kommunen ska, på begäran av någon som avser vidta åtgärd som kräver 
planläggning (ändring, upphävande eller antagande av detaljplan eller 
områdesbestämmelser), redovisa sin avsikt till sådan planläggning (5 kap. 
2 § Plan- och bygglagen). Beslutet om planbesked är inte bindande och kan 
enligt 13 kap. 2 § Plan- och bygglagen inte överklagas.  

Christoffer Bonde och Charlotte Bonde Tamm inkom 2024-08-27 med 
ansökan, i enlighet med 5 kap. 3§ Plan- och bygglagen om planbesked för 
fastigheterna Katrinedal 3:59 och 3:70. Ansökan gäller avstyckning av 
fastigheter för att möjliggöra exploatering av cirka 18 småhus.  

Utifrån slutsatser i förstudien föreslår Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att Kommunstyrelsen ger besked att 
kommunen inte har för avsikt att påbörja en planläggning på Katrinedal 3:59 
och 3:70.   

Ärende  
Christoffer Bonde och Charlotte Bonde Tamm inkom 2024-08-27 med 
ansökan, i enlighet med 5 kap. 3§ Plan- och bygglagen om planbesked för 
fastigheterna Katrinedal 3:59 och 3:70. 

Ansökan gäller avstyckning av fastigheter för att möjliggöra exploatering av 
cirka 18 småhus.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-10-01 KS 2024/01238 nr 131870 

 

 

 

1. Det aktuella planbeskedsområdet skrafferat i rött 

Se Förstudie för förvaltningens bedömning. 

Slutsatser 
- Enligt 3 kap. 4 § Miljöbalken får brukningsvärd åkermark tas i 

anspråk om bebyggelsen eller anläggning utgör ett väsentligt 
samhällsintresse och inte går att tillgodose på en annan plats. De 
bostäder som ansökan föreslår kan inte anses vara ett väsentligt 
samhällsintresse och går att tillgodose på annan plats inom och 
utanför kommunen. Vid exploatering och utveckling av landsbygden 
måste hänsyn tas till det långsiktiga bevarandet av jordbruksmark. 
Att Katrinedal 3:70 inte exploateras med bostäder är en förutsättning 
för framtida planering i området. 

- Då befintlig ledning för vatten saknar tryck för att koppla på fler 
fastigheter i dagsläget behöver tryckhöjande åtgärder finnas på plats 
innan en planläggning av området är aktuellt. Det kan vara möjligt 
att en enskild vatten- och avloppslösning kan försörja de delar som 
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ligger utanför kommunens verksamhetsområde för VA men detta 
behöver i så fall utredas vidare. 

- Planbeskedet går inte i linje med kommunens översiktsplan då 
förslaget skulle innebära mer än en fördubbling av områdets 
bostäder samt ta jordbruksmark i anspråk. 

- Områdets perifera läge och avstånd till kommunal service och 
kollektivtrafik riskerar att i längden ge negativa ekonomiska effekter 
för kommunens driftbudget i form av exempelvis ökade behov av 
skolskjuts. 

- En planläggning av fastigheten Katrinedal 3:59 enligt 
fastighetsägarnas förslag kan komma att bli en svår och långdragen 
process med tanke på fornlämningen i området. Fornlämningar är 
skyddade enligt kulturmiljölagen och i samband med detaljplanering 
av området kommer länsstyrelsen kräva att en arkeologisk utredning 
görs. En arkeologisk utredning tar i de flesta fall flera år och kan 
resultera i att stora skyddsavstånd upprättas för fornlämningen vilket 
skulle göra att en betydlig del av den tilltänkta bebyggelsen 
omöjliggörs. Det är därför förvaltningens bedömning att ett framtida 
planområde bör justeras så att tillräckligt avstånd tas till berörda 
fornlämningar. 

Tidsplan  
Tidsplan krävs endast vid positivt planbesked.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ansökan bedöms, utifrån kommunens plan- och bygglovstaxa, som 
�´�P�H�G�H�O�V�W�R�U�´���R�F�K���D�Y�J�L�I�W���W�D�V���X�W���P�H�G�����������������N�U�� 

Barnperspektivet  
Närheten till natur kan främja till barnens lek, kreativitet och motion. De 
stora avstånden till kollektivtrafik och skola har dock en negativ påverkan 
på det individuella barnets mobilitet. 

Näringslivsperspektivet  
Förslaget innebär marginell eller ingen inverkan. 

Uppföljning  
Vid besked om att en förändring av markanvändning på Katrinedal 3:59 och 
3:70 inte ska prövas genom planläggning enligt 5 kap. 2§ Plan- och 
bygglagen kommer ärendet att arkiveras. Området kommer att åter belysas 
vid kommande översiktsplanering.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse Planbesked Katrinedal 3:59 och 3:70. Dokumentnr. 

131870  
�- Ansökan, inkommen 2024-08-27. Dokumentnr. 130948 
�- Förstudie, upprättad 2024-10-01. Dokumentnr. 133208 
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Beslut skickas till  
Avdelningen för Planering och utveckling, för fakturering och utskick till 
sökande  

 



Ärendenummer: #12519 | Inskickat av: CHARLOTTE BONDE TAMM | Datum: 2024-08-27 10:00 Sida  av 1 6

Ansökan om planbesked
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1. Information om planbesked

Information om planbesked

Vad är ett planbesked?

Ett planbesked är det svar du får när du skickat in en planbeskedsansökan, en ansökan som kan 
innebära en ny detaljplan. En detaljplan är det dokument som bestämmer hur mark inom ett 
område får användas. När en planbeskedsansökan skickats in till kommunen, tar kommunen 
ställning till om en detaljplan är lämplig att ta fram. Bedömningen görs utifrån det underlag som 
redovisas i ansökan.

Viktigt att komma ihåg:

Ett positivt planbeskedsbeslut är inte en garanti för att detaljplanearbete kommer att 
påbörjas och att en detaljplan i linje med din ansökan senare antas.
Kommunens beslut om planbesked är en fingervisning om hur kommunen ställer sig till en 
ny detaljplan samt när i tiden planarbete kan bli aktuellt.
Beslutet om att ge ett positivt eller negativt planbesked går inte att överklaga och är inte 
heller bindande.

Vid beslut om positivt planbesked ges en uppskattad tid för när arbetet kan komma att påbörjas. 
När det enligt tidplanen är dags att inleda planprocessen kan dock förutsättningarna på platsen 
eller kommunens prioriteringar ha förändrats på ett sätt som gör att kommunen inte längre 
anser att det är lämpligt att inleda planläggning. Planarbete inleds formellt genom beslut i 
kommunstyrelsen om planuppdrag (se nedan).

Som underlag till planbesked tas en förstudie fram. I förstudien undersöks platsens 
förutsättningar, politiska policys och tidigare beslut.

 Mer information
Rätten att få veta hur kommunen ställer sig till planarbete liksom detaljplaneprocessen är styrd i 
Plan-och bygglagen. Mer information finns bland annat på kommunens hemsida  och på habo.se
boverkets hemsida .boverket.se

http://www.habo.se/
http://www.boverket.se
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Frågor och svar om Detaljplan

 Vad är en detaljplan?
En detaljplan är det dokument som bestämmer hur ett område får användas och bebyggas. 
Detaljplanen styr vilken utformning av mark, byggnader, vattenområden som är tillåten. En 
detaljplan antas av kommunfullmäktige och är juridiskt bindande.

När man söker bygglov inom tätbebyggt område görs en kontroll, en så kallad bygglovsprövning, 
om den önskade åtgärden i bygglovsansökan stämmer överens med aktuell detaljplan som 
gäller på platsen. Bygglov får nämligen inte beviljas om det inte stämmer överens med gällande 
detaljplan. En detaljplan ger en garanterad rätt för fastighetsägaren att bygga inom 
planområdet under en viss tid, den så kallade genomförandetiden. Efter att genomförandetiden 
har gått är det möjligt att ändra detaljplanen. En detaljplan är juridiskt bindande fram tills att 
den ändras eller upphävs.

 När behövs en detaljplan?
En detaljplan tas fram när ny sammanhållen bebyggelse planeras. En ny detaljplan kan också tas 
fram när man vill göra en större förändring i ett befintligt område och det man planerar för inte 
stämmer överens med den underliggande äldre detaljplanen för området.

 Vem får ta fram en ny detaljplan?
Kommunen ansvarar för planering och beslutar när och var en detaljplan ska göras. Arbetet med 
att ta fram en detaljplan kan utföras av kommunens tjänstemän eller av en annan aktör, på 
kommunens uppdrag. Det är dock bara kommunen som har befogenhet att ta beslut om att anta 
en detaljplan. Kommunens rätt att styra hur mark får användas brukar kallas det kommunala 
planmonopolet.

 Vem betalar en detaljplan?
Kommunen tar ut en avgift för den formella hanteringen av detaljplanen. Det tillkommer också 
kostnader för arbetet med att ta fram planhandlingar. Om det krävs särskilda utredningar 
tillkommer även kostnader för dessa. Kostnaden för ny detaljplan regleras antingen genom 
plankostnadsavtal eller planavgift.

Plankostnadsavtal skrivs mellan kommunen och de fastighetsägare, exploatörer och 
privatpersoner som tagit initiativ till planen och/eller har nytta av planen. 
Plankostnadsavtalet syftar till att fördela kostnader och ansvar i samband med 
detaljplanearbetet.
Planavgift är en avgift som kan tas ut i samband med bygglov i de fall då kommunen stått 
för kostnaderna för en ny detaljplan. Planavgift ska betalas om man utnyttjar den rätt att 
bygga som den nya detaljplanen tillåter. Avgiften tas ut i enlighet med beslutad plan- och 
bygglovstaxa.
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 Vad kostar det att ta fram en ny detaljplan?
Kostnaden för en detaljplan varierar och beror på planens komplexitet, nödvändiga utredningar 
och hur mycket arbetstid som krävs för att ta fram detaljplanen. De enklaste detaljplanerna 
kostar ofta minst 100 000 kronor. En enkel detaljplan är när det finns få intressen som står emot 
detaljplanen och när utredningsbehovet är litet (exempelvis en mindre justering av byggrätt 
inom befintlig bebyggelse). I de flesta fall är dock detaljplanearbetet mer komplicerat och då tas 
en högre avgift ut.

I samband med genomförandet av planen kan ytterligare kostnader uppstå, till exempel:

Gatukostnad - byggkostnad för ny gata
Lantmäteriförrättning - kostnader för de arbeten som krävs när fastigheter nybildas eller 
ombildas
Bygglovavgift - avgift som tas ut i samband med bygglov
VA-anslutningsavgift - avgift för anslutning till kommunalt vatten och avlopp.

 Hur lång tid tar det att ta fram en detaljplan?
Tiden från det att arbetet med en ny detaljplan startar och att detaljplan antas, får laga kraft och 
kan användas som underlag för bygglovsbeslut varierar beroende på detaljplanens omfattning 
och komplexitet. Handläggningstiden från det att beslut om planuppdrag tas tills dess att 
planen får laga kraft är i normalfallet mellan 2-4 år men kan om utredningsbehovet är stort och 
intresseavvägningarna är svåra vara längre.

 

Detaljplaneprocessen

Detaljplaneprocessen är en lämplighetsprövning där avvägningar ska ske mellan olika intressen, 
såväl allmänna som enskilda. Kommunen ansvarar för att skapa en planläggning där mark- och 
vattenområden används på det lämpligaste sättet med hänsyn till dess karaktär, läge och 
behov. Att ta fram en ny detaljplan är en demokratisk process. Grannar och andra berörda ges 
möjlighet att lämna sina synpunkter på detaljplanen. Beslut om att anta en ny detaljplan tas i 
kommunfullmäktige.

 Vad är ett planuppdrag?
För att påbörja arbetet med en ny detaljplan krävs ett planuppdrag. Beslut om planuppdrag 
baseras ofta på ett positivt planbesked, men kan även tas på initiativ av kommunen, exempelvis 
om området tidigare utretts med ett detaljplaneprogram. Beslut om planuppdrag tas av 
kommunstyrelsen.

Jag har läst och förstått ovanstående text.

2. Sökande
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 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
0703200999

 E-postadress
c.bonde.tamm@gmail.com

 Telefon
-

 Postnummer och ort
114 59 Stockholm

 Adress
KARLAVÄGEN 70 LGH 1401

 För- och efternamn
CHARLOTTE BONDE TAMM

 Personnummer
196611232809

Ansöker du som privatperson eller företag?

Privatperson

Sökande privatperson

3. Fastighet och förslag

Fastighet/er (fyll i för alla fastigheter som berörs)

Fastighetsbeteckning Fastighetsägare

3:59 Charlotte Bonde Tamm

3:70 Christoffer Bonde

Nuvarande användning av fastigheten/fastigheterna

Obebyggd fastighet

Förslaget avser

Enbostadshus
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Beskrivning av förslaget

Som uppföljning på det möte vi hade med kommunen i slutet av maj så önskar vi i första hand 
ha en vidare diskussion med kommunen avseende ev planläggning av område beläget vid 
Ringsta och Grönlund söder om Biskops Arnö. Syftet är att undersöka förutsättningar för att 
utveckla redan befintlig bebyggelse i direkt anslutning till området kring Ringsta och Grönlund. 
Området utgörs av åkermark (3:70) och skogsmark (3:59).

Nybyggnationen är tänkt i form av ca arton friliggande enbostadshus, åtta på 3:70 och tio på 3:
59. Enbostadshusen är tänkta att begränsas i höjd till 1,5 plan, i linje med befintlig bebyggelse i 
området. De nya enbostadshusen ska i större utsträckning linjera med byggnadstraditioner i 
Uppsala Län än vad som finns i området idag.

På kartan har vi enligt önskan ritat ut var i området vi tänkt oss att de nya 
enbostadsfastigheterna ska ligga. Det är inom detta område som pga trubbighet i verktyg också 
inkluderar redan befintliga hus som ägs av andra.

Skissen visar ett större antal tomter än vad vi har tänkt oss men det är ungefär så vi tänker.

Markera ditt förslag på kartan

Den röda symbolen i form av en trekant i underkant kan användas för att markera ett område på 
kartan.

4. Bifogade handlingar
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Bifogade handlingar och uppgifter

För er info  ation om vilka handlingar som krävs vid handläggningen av just ditt planbesked, m r m
kontakta ko munens planavdelning.m

Karta över berört område (obligatorisk)
Illustration / skiss över förslaget

Här kan du ladda upp dina bifogade handligar och uppgifter

En karta med markering för vilket område man söker planbesked för ska alltid bifogas (krav). 

    (694 KB)Skiss fo&#776;rslag planomra&#778;de Ringsta Gro&#776;nlund.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

5. Besked om planeringsunderlag

Besked om planeringsunderlag

Sökande begär att få besked om vilka planeringsunderlag som kan komma att behövas under 
planprocessen.
Vid ett positivt planbesked ansöker den Sökande om ett medgivande från Kommunen att begära 
ett yttrande från Länsstyrelsen angående vilka planeringsunderlag som krävs för att de ska 
kunna fullgöra sin skyldighet under planprocessen. Medgivande ges endast om Kommunen 
bedömer att Länsstyrelsens yttrande antas främja planläggning i enlighet med 5 kap. 5 a § PBL.
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Förstudie  

Planbesked  för fastighet erna Katrinedal 3 :59 
och 3:70   
 
Syfte och huvuddrag  
Ansökan kom in till förvaltningen 2024-08-27. Ägarna till Katrinedal 3:59 och 3:70 har för 
avsikt att stycka delar av fastigheterna för att möjliggöra exploateringen av cirka 18 småhus. 
 
Fastighetsägare Christoffer Bonde och Charlotte Bonde Tamm  
Handläggare kommunen Andreas Lagerström, planarkitekt Håbo kommun 

 
 

 
Ansökans förslag.  
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ANSÖKAN  
Charlotte Bonde Tamm och Christoffer Bonde inkom med planbeskedsansökan till 
förvaltningen 2024-08-27. Syftet med ansökan är att undersöka förutsättningarna att utveckla 
befintlig bebyggelse i Ringsta och Grönlund. De sökande anser att förtäta bebyggelsen med 
cirka 18 friliggande småhus samlade kring två säckgator med liknande utformning som 
kringliggande bostäder. I ansökan beskriver de sökande att bebyggelsen ska gå i linje med 
Uppsala läns byggnadstraditioner.  

 

1. Det aktuella planbeskedsområdet skrafferat i rött 

TIDIGARE STÄLLNINGSTAGANDE, KOMMUNALA OCH STATLIGA 
INTRESSEN 

Översiktsplan  
Det berörda området är inte specifikt utpekat för ny bebyggelse i kommunens översiktsplan 
men en utveckling i området kan i vissa anseenden ligga i linje med översiktsplanens första 
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S���´�)�U�l�P�M�D���O�D�Q�G�V�E�\�J�G�H�Q�´����Principen utgår ifrån att uppmuntra lokala 
initiativtagares vilja att utveckla landsbygden i kommunen samtidigt som hänsyn måste tas 
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till att bevara landsbygden som resurs för att säkerställa livsmedelsproduktionen på sikt. Ny 
bebyggelse ska i huvudsak ske genom komplettering av kyrkbyar och befintliga 
bebyggelsegrupper. Fastighetsägarnas förslag skulle innebära mer än en fördubbling av det 
aktuella områdets bostäder vilket kan inte bör anses vara en komplettering.  

Gällande detaljplaner  
Det finns inga befintliga eller angränsande detaljplaner i området. 

Håbo kommuns kulturmiljöprogram  
Fyra torp som angränsar till området är utpekade i kommunens kulturmiljöprogram 

Grönstrukturprogram  
Kommunens grönstrukturprogram pekar ut fastigheterna som en del av ett regionalt grönt 
samband som sträcker sig från Ekolsund i väst till Skokloster i öst. 

Behovsbedömning om betydande miljöpåverkan  
Enligt svensk lag ska konsekvenserna av en detaljplan beskrivas när de kan leda till 
betydande påverkan på miljön (4 kap 34 § plan- och bygglagen). Miljökonsekvens-
beskrivningen används för att få en helhetssyn av den påverkan en plan kan få på miljön, 
hälsan och hushållningen av resurser.  

Strandskydd  
Området berörs inte av strandskyddet 

Riksintressen  
Fastigheterna ligger inom riksintresse för rörligt friluftsliv (Ekoln) 4 kap. § och 2 §§ 
Miljöbalken. Förvaltningens bedömning är att en begränsad utbyggnad av småhus inte 
kommer ha en negativ påverkan på riksintresset. 
 
BEFINTLIGA FÖRHÅLLANDEN �± FÖRUTSÄTTNINGAR 

Läge, markägoförhållanden och areal  
Vilken fastighet, vart i Håbo, hur stort är området. Är det ett företag, kommunen eller privat 
person som äger marken? 

Planbeskedsområdet består av delar av fastigheterna Katrinedal 3:59 och 3:70 och är cirka 
77 679 m2. Det aktuella området är beläget vid Grönlund i Katrinedal i utkanten av 
Övergrans socken, norr om Bålsta tätort. Platsen har varit bebyggd med en samling mindre 
torp sedan tidigt 1800-tal men har under 2000-talet kompletterats med 6 fristående 
enfamiljshus. Fastigheterna ägs av de två sökande. 

Nuvarande markanvändning  
De delar som är utpekade av Katrinedal 3:59 består av skogsmark. Enligt Skogsstyrelsen har 
skogen delvist avverkats i området för 3�±10 år sedan. 
 
Katrinedal 3:70 består idag av brukningsvärd åkermark. Enligt 3 kap. 4 § Miljöbalken får 
brukningsvärd åkermark tas i anspråk om bebyggelsen eller anläggning utgör ett väsentligt 
samhällsintresse och inte går att tillgodose på en annan plats.  
 
Kommunens översiktsplan gör följande avvägningar gällande jordbruksmark:  
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Jordbruksmark är av nationell betydelse och en viktig resurs för en långsiktigt hållbar 
utveckling. Förutom att jordbruksmarken har höga värden för livsmedelsproduktionen, så är 
den även av vikt för en levande landsbygd, natur- och kulturmiljövärden och 
ekosystemtjänster.  
�‡���.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�L�Q�J���D�Y���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H���L���P�L�Q�G�U�H���R�U�W�H�U���R�F�K���E�\�D�U���V�N�D���L���P�|�M�O�L�J�D�V�W�H���P�n�Q���V�N�H���X�W�D�Q���D�W�W���W�D��
omkringliggande jordbruksmark i anspråk.  
�‡���,���G�H���I�D�O�O���L�Q�W�U�n�Q�J���L���M�R�U�G�E�U�X�N�V�P�D�U�N���S�O�D�Q�H�U�D�V���V�N�D���G�H�W���W�\�G�O�L�J�W���P�R�W�L�Y�H�U�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D��
samhällsintressen.  
�‡���c�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���E�H�J�U�l�Q�V�D�U���H�O�O�H�U���I�|�U�V�Y�n�U�D�U���E�U�X�N�Q�L�Q�J���D�Y���M�R�U�G�E�U�X�N�V�P�D�U�N���S�n���O�D�Q�G�V�E�\�J�G�H�Q���V�N�D��
�X�Q�G�Y�L�N�D�V�����R�F�K���K�l�Q�V�\�Q���V�N�D���W�D�V���W�L�O�O���D�U�U�R�Q�G�H�U�L�Q�J���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W���W�L�O�O���H�W�W���U�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���M�R�U�G�E�U�X�N���´ 

Geologi   
Marken inom Katrinedal 3:70 består av postglacial finlera. Detta sediment uppstod efter 
istiden och ersatte glacial lera på grunda bottnar som efter en tid eroderats. Sedimenten 
består ofta av organiskt material från växter och har kommit upp till ytan genom 
landhöjningen. Sedimentet är vanligt förekommande i uppland och används ofta som 
jordbruksmark. Marken inom fastigheten är flack  

Den del av Katrinedal 3:59 som planbeskedet behandlar består av sandig morän och urberg 
med inslag av glacial lera.  

Service och kommunikationer  
Planbeskedsområdet ligger längs med Katrinedalsvägen som är enskild. Närmsta 
busshållplats, Biskops-Arnö Vägskäl ligger cirka 1 100 meter från området och trafikeras av 
busslinje 895. 

Naturmiljö  
Skogen i Katrinedal 3:59 är en del av värdetrakter för skog och odlingslandskap som finns 
utpekat i plan för grön infrastruktur för Uppsala län. Delar av skogen i området har nyligen 
avverkats. Fastigheten Katrinedal 3:70 består av i dag av brukningsvärd åkermark.   

Kulturmiljö  
I angränsning till planbeskedsområdet ligger fyra torp som är utpekade i kommunens 
kulturmiljöprogram. Samtliga byggnader är gulklassade vilket innebär att de är viktiga för 
Katrinedals kulturmiljö. De fyra torpen ligger på rad längs med Katrinedalsvägen, under 
första hälften av 1800-talet fanns endast ett av torpen (sannolikt torpet på Katrinedalsvägen 
70 med tanke på husets breda knutlådor), de tre andra har tillkommit under 1800-talets 
senare hälft. De är samtliga mindre torp med timmerstomme, stensockel och fasad bestående 
utav locklistpanel målad med röd slamfärg. För att bevara kulturmiljön är det önskvärt att 
nya byggnader i området inte avviker i skala och material. 
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2. t.v. Utdrag ur häradsekonomiska kartan 1859�±1863. T.h. De fyra kulturklassade torpen i grönlund. 

Fornlämningar  
Inom området finns en icke åldersbestämd fornlämning i form av en stensättning 
(L1941:9514). Stensättningen är rund, 12 meter i diameter och cirka en halvmeter hög. I 
anslutning finns även en raserad källargrop som är klassificerad som övrig kulturhistorisk 
lämning.  
 
Strax söder om området, på krönet av en bergshöjd, finns ett 25x15 m stort gravfält 
(L1941:9115) bestående utav 5 gravar i form av runda fyllda stensättningar, 5�±7 meter i 
diameter. Fornlämningen är inte åldersbestämd. Vid eventuell exploatering av området 
kommer en arkeologisk utredning behöva göras. 
 

 
3. Fornlämningar inom och utanför området 
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Gator och trafik  
Området angörs från Katrinedalsvägen, en mindre enskild grusväg som sträcker sig från 
Biskops-arnövägen i norr till Övergrans kyrkby i söder. 

Hälsa, säkerhet och risker  
Viss risk finns för gångtrafikanter och cyklister till och från busshållplatsen då Biskops-
arnövägen är smal saknar trafikseparering i dagsläget.  
Viss risk för vattenskador finns inom Katrinedal 3:70 då marken är låglänt och består utav 
postglacial lera som är tät och försvårar lokalt omhändertagande av dagvatten. 

VA och dagvatten  
Angränsande bebyggelse ligger inom verksamhetsområde för kommunalt VA. Den 
kommunala va-ledningen som sträcker sig från Bålsta till Biskops-Arnö har idag inte 
kapacitet att koppla på fler fastigheter utan tryckhöjande åtgärder.   

Fastigheterna ligger inom avrinningsområde för vattenförekomsten Mälaren-Gorran 
(WA36784133). Statusklassningen enligt miljökvalitetsnormen för förvaltningscykeln 2017-
2021 är: 

- Ekologisk status: Måttlig 
- Kemisk status: Uppnår ej god 

Förekomstens ekologi är främst påverkad av tillförsel av näringsämnen från jordbruk och 
avloppsanläggningar. Vattenförekomstens kemiska status påverkas av diffusa källor såsom 
atmosfärisk deposition men även från ett flertal omkringliggande plantskolor. Enligt 
vattendirektivet ska förekomsten uppnå god ekologisk och kemisk status senaste 2033. 

SLUTSATSER 
�x Förvaltningen föreslår att fastigheten Katrinedal 3:70 utgår ur framtida planering av 

området då bevarandet av brukningsvärd åkermark är av nationell betydelse enligt 3 
kap. 4 § Miljöbalken. Syftet med ianspråktagandet kan inte ses som ett väsentligt 
samhällsintresse och exploatering av ett mindre antal småhus kan tillgodoses på 
andra mer lämpligare platser i och utanför Håbo Kommun. 

�x Förslaget går inte i linje med kommunens översiktsplan då förslaget skulle innebära 
mer än en fördubbling av områdets bostäder samt ta jordbruksmark i anspråk. 

�x Då befintlig ledning för vatten saknar tryck för att koppla på fler fastigheter i 
dagsläget behöver tryckhöjande åtgärder finnas på plats innan en planläggning av 
området är aktuellt. Det kan vara möjligt att en enskild vatten- och avloppslösning 
kan försörja de delar som ligger utanför kommunens verksamhetsområde för VA 
men detta behöver i så fall utredas vidare. 

�x Områdets perifera läge och avstånd till kommunal service och kollektivtrafik riskerar 
att i längden ge negativa ekonomiska effekter för kommunens driftbudget i form av 
exempelvis ökade behov för skolskjuts. 

�x En planläggning av fastigheten Katrinedal 3:59 enligt fastighetsägarnas förslag kan 
komma att bli en svår och långdragen process med tanke på fornlämningen i 
området. Fornlämningar är skyddade enligt kulturmiljölagen och i samband med 
detaljplanering av området kommer länsstyrelsen kräva att en arkeologisk utredning 
görs. En arkeologisk utredning tar i de flesta fall flera år och kan resultera i att stora 
skyddsavstånd upprättas för fornlämningen vilket skulle göra att en betydlig del av 



 

 FÖRSTUDIE 7(7) 

 Datum  Vår beteckning  
 2024-11-08 KS 2024/01238 

 

den tilltänkta bebyggelsen omöjliggörs. Det är därför förvaltningens bedömning att 
vid en planläggning bör ett framtida planområde justeras så att tillräckligt avstånd tas 
till berörda fornlämningar. 
 

Tidsplan  
Vid ett positivt planbesked bedömer förvaltningen att en planläggning kan inledas tidigast 
2030 och leda till ett beslut om antagande 2034. 

 
PLANERINGSUNDERLAG  
I planbeskedsansökan har sökande valt att begära ett besked om vilka planeringsunderlag 
som kan komma att behövas i planprocessen. 
Förvaltningen bedömer att följande utredningar kommer att behövas tas fram: 

- Arkeologisk utredning 
- Dagvatten och VA-utredning 
- Naturvärdesinventering 
- Geoteknisk utredning 

 
 
 
Magnus Ådén Andreas Lagerström 
Chef, planering och utvecklingsavd. Planarkitekt 
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 Sammanträdesdatum   
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Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 328 Dnr 2023/01084  

Prioritering av fokusområden för planeringsavdel-
ningen  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner prioriteringen av fokusområden för detalj-
planeläggning. 

2. Ändringar av fokusområden beslutar i särskild ordning av kommunstyrel-
sen.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen godkände under våren 2022 prioriteringskriterier för ba-
lansering (prioritering) av samhällsbyggnadsprojekt. Varje projekt poängsat-
tes av en beredningsgrupp som sedan förankrades i en styrgrupp. Då arbets-
sättet med beredningsgrupp/styrgrupp ses över behöver en ny prioritering 
tas fram. Den nya prioriteringen är strukturerad utefter prioriterade fokus-
områden i stället för enskilda detaljplaner för att skapa ett bättre arbetsflöde 
och ha en effektiv verksamhet. 

Prioriteringen är framtagen tillsammans med samtliga förtroendevalda 
gruppledare i form av workshop i 7 juni och 4 september. 

Beslutsunderlag  

- Ny prioritering   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till förslag till beslut.  

Tony Klaesson (KD) för alliansens räkning, yrkar bifall till förslag till be-
slut.        

Beslutsgång  

Håbodemokraterna deltar inte i beslut. 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

Protokollsanteckning  

Protokollsanteckning från Håbodemokraterna:  

�´�+�n�E�R�'�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���G�H�O�W�D�U���L�Q�W�H���L���E�H�V�O�X�W�H�W�����P�H�G���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���D�W�W���G�H�W�W�D���l�U���W�L�G�L��
gare utarbetade planer som HåboDemokraterna ej står bakom och ej heller 
har deltagit i arbetet med. HåboDemokraterna anser att det inte är helt i linje 
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med vad Håbos medborgare efterfrågar. I detta, huruvida Håbobor efterfrå-
�J�D�U���G�H�V�V�D���S�O�D�Q�H�U���V�D�N�Q�D�V���Q�n�J�R�Q���G�M�X�S�D�U�H���D�Q�D�O�\�V���´���� 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Bygg- och miljönämnden 
 
 



9 oktober 2023

Tidslinje antagen plan �² förslag

Bålsta - levande centrum
- Bålsta C etapp 6 (centrum) 
- Bålsta C etapp 1 (torget)

Bålsta - Mälarnära läge
- Kalmarsand
- Bista verksamhetsområde(planprogram)

Bålsta - förtätning
- Smultronstället 
- Dalängen

Verksamhetsmark
- Logistik Bålsta kv 2 
- Drivmedelsstation trfp Åsen 
- Norra Draget
- Entré Lillsjön
- Segersta

Skokloster
- Skokloster Udde etapp 1 

Övrigt
- Viby -äng Kv I+K 
- Hjalmars väg 
- Dyarne Bålsta Doktorn 
- Krägga / Brunnsta

Bålsta �² levande centrum
- Gamla Bålsta (flera detaljplaner)
- Bålsta C (Scouttomten)

Bålsta �² Mälarnära läge
- Kalmarsand Trädgårdsstad
- Kalmarsands/ Sthlmsv (Håbohus )
- Bista (flera detaljplaner)

Bålsta �² förtätning
- Dyarne

Verksamhetsmark
- Logistik Bålsta Kv 7

Skokloster
- Skokloster Udde etapp 2

Bålsta - levande centrum
- Bålsta C (flera detaljplaner)

Bålsta - Mälarnära läge
- Bista (flera detaljplaner)

Verksamhetsmark
- Dragelund

Småhus
- Häggeby /Vreta
- Hagvikstrand/Båtsbacken
- Lövbacken
- Krägga

Mandatperiod 1
nu - 2026

Mandatperiod 2
2027 - 2030 På längre sikt
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Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, Förvaltningschef 
0171-525 00 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Återrapport av Ordförandeförslag: nyttjande av gamla simhallen  

Förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.   

2. Kommunstyrelsen uppdrar till Teknik- och samhällsbyggnads-
förvaltningen att låta allmänheten rösta på två förslag för ombyggnad av 
gamla simhallen. Resultatet av omröstningen ska presenteras innan 
beslut om genomförande tas. 

3. Kommunstyrelsen ger Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att öppna upp lokalen för nyttjande under 2025 och under tiden 
övrig utredning genomförs. 

4. Kommunstyrelsen omprioriterar 1 000 000 kronor i investeringar för att 
öppna upp lokalen för nyttjande under 2025.     
 

Sammanfattning  

På uppdrag av kommunstyrelsen 2024-04-09 har teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i samarbete med tillväxtenheten kommit 
fram till två förslag till nyttjande av gamla simhallen. Förslagen innefattar 
två utformningar för ett aktivitetscenter där medborgarnas synpunkter stått 
till grund för förslagen.  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att 
förslagen ställs ut till allmänheten för omröstning och justeringar. 
Kommunstyrelsen föreslås också ge i uppdrag till teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att öppna upp lokalen för nyttjande under 
2025 när övrig utredning genomförs.       
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen gav 2024-04-09 Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att utreda hur den gamla 
simhallen ska användas.  

Utredningen har genomförts tillsammans med tillväxtenheten. En 
medborgarenkät har genomförts under perioden 23/9 - 11/10 där cirka 600 
svar inkommit. Utöver medborgarenkäten har även en utredning av 
byggnadens status genomförts.  

Resultatet från medborgarenkät uttrycker ett starkt intresse för att omvandla 
den gamla simhallen till en inomhushall för olika sporter och aktiviteter, 
särskilt för ungdomar. Många förslag fokuserar på att skapa en 
skateboardhall, en gymnastikhall, en idrottshall för olika bollsporter, eller 
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ett aktivitetscenter som kan stödja en rad olika aktiviteter inklusive musik 
och kultur, där alla målgrupper kan träffas och engagera sig i trygga och 
konstruktiva aktiviteter.  

Gamla simhallens attraktiva placering stärks genom de närliggande 
verksamheterna; en park, bollplan, skejtboardpark, ishall, gymnasieskola 
samt en bowlinghall, som skapar naturliga mötesplatser för familjer, 
ungdomar och barn. Området upplevs samtidigt som otryggt då det saknas 
verksamheter med vuxennärvaro. 

För att skapa en säker och trygg plats för barn och unga behöver ytan vid 
skejtboardparken få en ökad trygghetskänsla genom åtgärder såsom 
vuxennärvaro, belysning, samt ökad attraktionsförmåga. Detta kan uppnås 
genom ökad aktivitet i gamla simhallen där man även behåller funktionen av 
en cafeteriadel där människor över generationer kan samlas och interagera.  

Resultatet från utredningen av byggnadens skick visar att åtgärder avseende 
konstruktion och klimatskal samt tekniska installationer behöver vidtas. 
Med föreslagna åtgärder kan byggnadens livslängd förlängas med minst 20 
år och med en underhållsplan ännu längre. En upprustning av huset 
beräknas kosta cirka 40 miljoner kronor inklusive anpassningar av 
lokalerna.  

Med bas i medborgarenkäten och byggnadens förutsättningar har två 
exempel på användning tagits fram, där hänsyn tagits till de idéer som fått 
flest förslag. Byggnaden medger dock inte utrymme eller takhöjd för fullstor 
idrottshall eller hall för truppgymnastik. En framtida idrotts- och 
gymnastikhall skulle med fördel kunna inrymmas i gamla ishallen som 
komplement till de behov som framgått i enkätunderlaget. Ishallen har även 
den läktararena som efterfrågas. 
 
Förslag på nyttjande av gamla simhallen 
I exempel ett fylls bassängerna igen och ett helt sporthallsgolv läggs på. Här 
finns plats för; skateboard, boulder/klättervägg, dans, parkour, pingis, 
biljard, ungdomsgård, café, kultur, fritidsbank och omklädningsrum. 
Äldreaktiviteter så som till exempel yoga, dans, café ges också utrymme.  
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I exempel två tas bassängerna tillvara för skateboard och parkour vilket 
innebär att sportgolv utgår. Omklädningsrummen föreslå tas bort och göras 
om till yta för ungdomsgård där bland annat pingis, spelrum, replokaler och 
biljard installeras.  

 

Med ovan två förslag föreslår tillväxtenheten och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att förslagen ställs ut där allmänheten får 
rösta och eventuellt korrigera förslagen vilket ger en transparent och 
demokratisk beslutsprocess som bidrar till ett långsiktigt hållbart arbete för 
Håbo kommun. 
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För att optimera och erbjuda verksamhet under tiden frågan utreds vidare 
förslår förvaltningen att projektet genomförs i två steg: 

1. Under 2025 öppna upp byggnaden för nyttjande av verksamhet 
för barn, äldre och ungdomar med nödvändiga anpassningar så som 
golvytor. Aktiviteter som fritidsbank, skateboard, kultur och café 
samt ungdomsgårdsverksamhet kan aktiveras.  
 

2. Under januari-februari 2025 ställa ut förslagen till allmänheten 
för omröstning och justeringar. 
 

3. Med bas i vinnande förslag projektera, inklusive eventuella 
justeringar, kalkylera genomförande.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  

Värdet av att återbruka den gamla simhallen ger ekonomiska och 
miljömässiga vinster. En upprustning av gamla simhallen ger en kostnad om 
cirka 1100 kronor per kvadratmeter medan en nybyggnation ger en kostnad 
om ca 2500 kronor per kvadratmeter. I nuläget tillåter inte området något 
annat än idrott- och simhall. Att ta fram ett nytt syfte med platsen, inklusive 
detaljplan och exploatering, ligger flera år framåt i tiden och att låta lokalen 
stå oanvänd under den tiden innebär kostnader för kommunen i alla dess 
delar (trygghet, attraktion, förfall av huset med mera). Dessutom förbrukar 
en oanvänd byggnad resurser såsom el, värme och yta.  
 

Barnperspektivet  

En ombyggd simhall kommer att stärka ungas rörelse och hälsa, både inom 
den organiserade idrottsverksamheten och under den fria tiden. Lokalen ger 
möjlighet för barn och unga att mötas och utöva lek/spontanidrott.  
Eftersom gamla simhallen är placerad nära aktivitetsparken i Bålsta som 
ofta upplevs som en otrygg plats under kvällar och helger, är 
trygghetsperspektivet en central del i förslaget. Med nya hallen som en 
naturlig samlingspunkt för barn, unga och deras familjer kan den bidra till 
ökad trygghet och positiv närvaro i området. Med en välanvänd hall och 
aktivitetspark blir det ett tryggt och levande område, vilket bidrar till en 
positiv upplevelse av omgivningen och en tryggare miljö för alla 
kommunens invånare. 

Näringslivsperspektivet  

Förslaget att återanvända gamla simhallens lokaler till ett nytt syfte som är 
efterfrågat av medborgarna leder till en ökad attraktionskraft till centrum 
vilket gynnar omkringliggande näringsliv. I egenskap av pendelort kan 
närliggande intresse för Bålsta öka, vilket skulle gynna lokala verksamheter.  
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Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse dokumentnummer 133540 
�- Rapport från projektkontoret 
�- Enkätundersökning 
�- Protokollsutdrag 2024-01-10 § 122 Ordförandeförslag-nyttjande av 

gamla simhallen    
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen    
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§ 122 Dnr 2024/00676  

Ordförandeförslag: nyttjande av gamla simhallen  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen uppdrar åt teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
att utreda hur den gamla simhallen ska användas. Utredningen ska 
presenteras senast den 31 december 2024.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsens ordförande föreslår att teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen får uppdraget att utreda framtida 
användning av den gamla simhallen. Uppdraget ska återrapporteras senast 
den 31 december 2024.   

Beslutsunderlag  

- Detta ordförandeförslag, KS 2024/00676 nr 127932   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.         

______________ 

Beslutet skickas till:  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Medborgarundersökning - gamla simhallen 

Enkät  
 

 
Håbos nya simhall är på plats! Men, vad gör vi med det gamla badhuset?  
Nu är det dags att se över vad vi ska hitta på med vårt pensionerade badhus. Vad vill du att platsen 
ska kunna nyttjas till?  
Enkäten är öppen till 11 oktober. 
När enkäten är stängd sammanställer vi inkomna förslag och rapporterar till politiken som beslutar 
om vidare steg.  
Tack för att du vill hjälpa oss och bidrar med dina goda idéer! 

 



Sammanfattning av resultat (AI) 
En majoritet av respondenterna uttrycker ett starkt intresse för att omvandla den gamla simhallen till en 
inomhushall för olika sporter och aktiviteter, särskilt för ungdomar. Många förslag fokuserar på att skapa en 
skateboardhall, en idrottshall för olika bollsporter, eller en multihall som kan stödja en rad olika aktiviteter 
inklusive musik och kultur. Det finns också ett betydande stöd för att använda lokalen som en ungdomsgård 
eller ett aktivitetshus där ungdomar kan träffas och engagera sig i trygga och konstruktiva aktiviteter. Flera svar 
betonar vikten av att skapa en plats som främjar gemenskap och ger ungdomar ett alternativ till att hänga på 
gatorna, vilket kan bidra till att minska kriminalitet och andra sociala problem. 

Analys av resultat (AI) 
Svaren från enkäten visar på en stark önskan om att skapa en plats för ungdomar och barn där de kan engagera 
sig i olika aktiviteter, särskilt inomhus under de kallare månaderna. Många svar fokuserar på behovet av en 
skateboardhall eller en plats för andra spontanidrotter, vilket tyder på en stark lokal gemenskap kring dessa 
aktiviteter. Det finns också en tydlig önskan om att skapa mötesplatser som kan fungera som ungdomsgårdar 
eller aktivitetscentra, vilket skulle kunna bidra till att hålla ungdomar engagerade och borta från mindre 
önskvärda aktiviteter. 
 
Det finns även förslag som sträcker sig bortom sport och idrott, inklusive förslag på kulturella samlingsplatser 
där olika generationer kan mötas och engagera sig i kreativa eller kulturella aktiviteter. Detta inkluderar idéer 
om konserthallar, kulturskolehus och multihallar som kan stödja en bredare palett av aktiviteter, från musik och 
teater till konst och hantverk. 
 
Ett annat återkommande tema är behovet av att integrera flera funktioner i en och samma anläggning, vilket 
skulle kunna inkludera både sportfaciliteter och utrymmen för social samvaro som caféer och mötesplatser. 
Detta pekar på en önskan om multifunktionella rum som kan stödja en bredare del av samhället och dess olika 
behov. 
 
Sammanfattningsvis, svaren speglar en stark gemenskapskänsla och en önskan om att skapa inkluderande, 
multifunktionella platser som kan stödja både ungdomars och vuxnas behov av aktivitet och samvaro. Det finns 
en tydlig efterfrågan på att kommunen ska investera i faciliteter som kan främja en aktiv, engagerad och 
sammanhållen gemenskap. 

Förslag på åtgärder för resultat (AI) 
1. Bygg en inomhushall för skateboard och andra spontanaktiviteter som klättring och parkour. Detta för att ge 
ungdomar en plats att vara på även under dåligt väder, vilket kan minska risken för att de hamnar i mindre 
önskvärda aktiviteter. 
 
2. Skapa ett aktivitetscenter för ungdomar med faciliteter som skateboardramp, klätterväggar, och mötesplatser. 
Detta för att främja en aktiv fritid och social samvaro bland ungdomar. 
 
3. Utveckla en multifunktionell idrottshall som kan användas för olika sporter och aktiviteter, vilket skulle 
möjliggöra för lokala idrottsklubbar att ha bättre träningsmöjligheter och för ungdomar att engagera sig i 
organiserad sport året runt. 
 
4. Inrätta en ungdomsgård i anslutning till skateboardparken för att skapa en trygg och inkluderande miljö där 
ungdomar kan träffas och delta i organiserade aktiviteter. 
 
5. Bygg en inomhushall för fotboll och andra bollsporter, vilket skulle stödja lokala sportklubbar och ge 
ungdomar ytterligare möjligheter till fysisk aktivitet under alla årstider. 



Alla svar på enkäten 

Jag tycker ni ska göra en aktivitets men skejtpark och klätterväggar och mer eftersom att det är ett bra sätt för 
ungdommar att täffa vänner och så att dom inte hittar på dumma saker på kvällarna  

Aktivitetscenter  

Skateboard hall  

Bygg aktivitetscenter för ungdomar.  

Kommunen behöver verkligen en skateboard hall inomhus  

Ny skate hall till Håbo skate klubb, det behövs efter Kommune har flyttat dom flera gånger. Nu alla ungdomar 
har ingenstans att skate och var en del av en spontant sport som Håbo skateboard community  

Skateboard hus , park, ramp  

Skateboard park/ungdomshus som fryshuset i Stockholm  

Skateboard ramp och street area  

Ungdomarna som åker skateboard behöver nånstans att vara även när väder inte tillåter att åka utomhus i den 
nya skateboardparken i centrum  

Medborgarcenter eller lekland  

Gör om den till en idrottshall för kommunens alla aktiva barn och klubbar!  

Parkering för nya simhallen, ishall och IP. Många p-platser försvann när nya simhallen byggdes.  

Hej Håbo Kommun! I mitt förslag så ser jag en möjlighet att göra kommunen attraktiv. Dessutom en möjlighet för 
ungdomar att idrotta året runt. Jag föreslår en liten sjumanna plan (30*35 meter). Fotboll har blivit en året runt 
sport och efterfrågan är enormt stor. Det finns få tempererade inomhushallar i Storstockholmsområdet, det 
finns tex en i Uppsala. Om ni bygger en sån är det en stor chans att ungdomarna stannar kvar i de lokala 
klubbarna och inte lämna för andra. Vi har ett fantastiskt sportomåde, får vi en fotbollshall så vore det en dröm 
för alla. Vi kan samarbeta med Aronsborg och bjuda in lag och förringar till vintercuper. Vi kan sätta Bålsta på 
fotbollskartan.  

Detaljplanen säger bara simhall. Så det bästa skulle vara att göra ny detaljplan och göra en multiarenan som 
Håbo kommun saknar för alla våra framtida elitidrottare.  

Föreningslokaler, barn- och ungdomsidrott och/eller ungdomsgård.  
Bålsta behöver fler lokaler där barn och unga kan utöva idrott och dessa föreningar har sällan mycket pengar. 
Skapa flera mindre hallar i lokalen där olika föreningar kan boka in sig och ha lokalerna öppna för kommunal 
ungdomsgård då och då?  

En ny idrottshall står högt upp på listan för många idrottsföreningar i kommunen. Det finns också ett stort behov 
för föreningar att kunna ha möten, utbildningar mm i bra lokaler. Jag tror föreningar skulle kunna samarbeta mer 
om det fanns en gemensam samlingslokal. Så en kombinerad idrottshall och samlingslokal!  

Skateboardhall.  
 
Lokal för skateboardåkning under vinterhalvåret saknas för närvarande.  

Riv och bygg en ny ishall i korslimmat/limträ (Hållbart material med låg CO2 påverkan) i samma fasadstil som nya 
simhallen. Då är det en grundbult i ett både funktion och estetiskt sammanhängande Multisportområde/hus.  
Teknisk livslängden på gamla ishallen går mot sitt slut. Så lokalstrategisk är det ett sunt proaktivt beslut.  
Glöm inte att nyttja lokala företags kapacieteter och kunskaper, då blir det även en cirkulär hållbar ekonomi.  

En inomhushall för tex fotbollsträning under vintern. Kan även användas för handboll, basket, innebandy etc.  

Mötesplats för ungdomar. Ungdomsgård. Multiarena. Centrum behöver en trygg plats för unga. Förebyggande 



syfte.  

Fotbollshall eller gympahall  

Bygg om till handbollshall.  

En skatehall.  
Kommunen har prioriterat bort en idrottsförening med ca 70 medlemmar genom att avveckla den fantastiskt 
fina skatelokalen på Fabriksvägen med anledningen att spara pengar. Ett mycket märkligt beslut!  
Den här gången har ni chansen att fatta rätt beslut.  
Detta skulle även vara ett ekonomiskt billigt alternativ då man kan bygga ramper mm i de gamla poolerna.  

En Skateboardhall. Skateboardklubben med sina drygt 70 medlemmar har ingenstans att bedriva sin verksamhet 
under vinterhalvåret efter att kommunen sagt upp avtalet på deras tidigare lokal. Detta kan genomföras med 
ganska små anpassningar av lokalen.  
Utöver en skateboardhall så är lokalen stor nog att kunna avgränsas och ge plats åt andra spontanaktiviteter, tex 
klätterväggar, parkour mm.  

Bygg om till inomhushall för fotboll, kombinera för andra aktiviteter för sport. Håbo ff som är en av Upplands 
största föreningar saknar plats för inomhusträning fotboll.  
 
Lokalen (gamla simhallen) ligger centralt och nära övriga sporter som Ip, ishall mm vilket skulle göra området till 
till ett sportcentrum.  

Många fotbollscuper, matcher och träningar spelas på Gröna dalens gräsplaner. Motståndarlag som kommer hit 
har inte möjlighet att köpa kaffe, korv eller fika under spelningar om inte tex Håbo FF själv har öppnat en kiosk 
under ett medtaget partytält. Jag tycker att gamla caféet i den gamla simhallen ska vara ett café som de lag som 
har cup eller match ska kunna erbjuda motståndarlag en möjlighet till att köpa fika eller lunch. Detta café ska ju 
såklart kunna användas av alla föreningar som använder gröna dalen. Samma med omklädningsrummen. De 
omklädningsrum som används idag är de vid IP, och de är inte jättefina. Lokalen som de har varit bassänger i 
tycker jag då ska göras om till en inomhushall. Hallarna till de olika föreningarna räcker inte. Jag vet att vissa 
fotbollslag med tjejer i yngre tonåren tränar fotboll ute året runt för att det inte finns hall att tillgå. Satsar man 
på föreningslivet och barn/ungdomars hälsa så måste man se till att det går att löpan linan ut. Tack för mig.  

Fritidsgård fast för tweens.  
Det saknas en plats där yngre ungdomar kan hänga som ligger centralt. I och med skateparken finns precis 
bredvid så är det en utmärkt plats där aktiviteter kan genomföras för ungdomar mellan 7-14. Finns redan 
fritidsgårdar för 14+.  

Riva, bygga mer parkering för att ersätter dom platser ni har tagit bort  

Idrottshall såklart! Kommunen har idag endast 1 hall som kan ta lite mer publik. Nu har vi chansen att äntligen få 
en billig idrottshall utan att behöva bygga nytt  

Om möjligt - konserthall eller/och allaktivitetshus  

Tycker att den ska användas som en gymnastikhall. Detta vore optimalt då ytan där poolerna varit passat 
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Detta vore perfekt för Håbo där det redan finns ett väldigt stort antar gymnaster och stort intresse för fler att 
utöva gymnastik.  

Ett medborgarhus med lokaler som kan användas för små och stora evenemang.  
Kontorshotell eller ungdomsgård.  

Aktivitetshus för ungdomar, med möjlighet att umgås i en trygg miljö. Tex ska man bara kunna fika och lyssna på 
musik, replokaler för musikgrupper, sportaktiviteter med pingisbord biljard basket etc etc. Det viktiga är att det 
blir ett tillhåll för ungdomar där dom ska kunna känna sig trygga  
 
 



Skulle vara fint med en plats för barn och unga, tex ungdomsgård eller något lekland.  
Klättercenter eller liknande  

Hej, jag skulle vilja att ni gör multihall av den gamla simhallen eftersom flera idrottsföreningar nyttjar 
fridegårdshallen och det gör att man inte får dom träningstider man helst vill ha  
 
Kan ni lägga pengar på en ny simhall så borde ni kunna lägga pengar på att rusta upp gamla simhallen till en 
sporthall och det behövs bara en simpel hall och läktare behöver ni inte bygga för att Fridegårdshallen är en 
matchhall redan det är bara träningshall i gamla simhallen som behövs och tillåt absolut inte klister då på golvet  
 
Tack för att ni lyssnar  

Bygg ett golv över poolen och öppna ett aktivitetscenter som drivs av kommunen i samråd med Belong. Ett 
center för ungdomen, där ungdomen själv får vara med och utveckla Centret.  

Gymnastikhall/multihall så att föreningsverksamheten i kommunen kan växa och fler barn och ungdomar får 
möjligheten att känna rörelseglädje. Fler hallar överlag måste upprättas i vår kommun för att stödja 
föreningslivet.  

gymnastikhall eller en multihall för att kunna utveckla dessa idrotter i kommunen.  

Bygg om till kontor så vi kan sluta att hyra dyrt i landstingshuset  
En räcker det även till föreningslokaler  

En mataffär som exempelvis Willys som är billigare än våra andra affärer i byn  

En festlokal att kunna hyra för privata fester behövs i Bålsta tycker jag.  

Mycket barnfamiljer i Bålsta och det saknas ett lekland eller ställen där man kan samlas och ha kalas. Vore kul att 
utnyttja takhöjden så klätterbana, linbana, lasedome, olika rum med äventyr, escaperoom, typ för 
företagsaktiviteter för att locka mer företagare och barnfamiljer. Med foodcourt så man kan äta olika sorts mat 
men på samma ställe.  

Vill ha en plats för aktivitet för ungdomarna, möjlighet till sporter, kreativa aktiviteter eller kanske skateboard 
eller klättring.  

Jag saknar en skoaffär och en fin bar faktiskt! Inge alkishak där vem som helst får komma in utan en proper bar 
där man ör stödad och kan dricka drinkar/vin/bubbel och ha mysigt och prata medans man kanske äter lättare 
tilltugg :)  
 
Skoaffär saknas ocksp men det borde finnas plats i gallerian för det tänker jag!  

En inomhus-Parkour park tycker jag skulle vara bra. Klättring och att använda kroppen är positivt för den fysiska 
och psykiska hälsan. Parkour lockar redan 5 åringar, vilket jag erfarit i mitt yrke som förskollärare, framför allt de 
med mycket rörelseglädje, men dessa får söka sig till andra kommuner. Samtidigt finns det både tonåringar, och 
vuxna, som ansluter sig till sporten. Det blir en rolig förlängning och aktiviteter som kan göras även vintertid, då 
skateparken kanske inte kan användas lika mycket. Men att då erbjuda Parkour kan då leda till en ny skara folk 
att mötas, och för barn och ungdomar att utmanas på andra sätt än på hjul. Det finns en efterfrågan och den kan 
ni då ta vara på!  

Hej,  
Viktig central plats i Bålsta. Aktivitetshus där man får testa på olika saker. Öppet tillgängligt också för den som 
inte provar på aktivitet, en Mötesplats.  
Om man t ex använder den yta mitt i simhallen ytan där bassäng varit lägga ett tillfälligt golv, (om man längre 
fram vill ta bort golv och ändra tillbaka), där kan man då erbjuda variation av musikframträdande mm  
Börja i realistisk ordning och justera under tid där man ser hur bemötandet ideér och intresse finns från 
allmänhet. Tänk bara en plats att sitta och prata över en fika. Det som behövs är en central mötesplats som går 
att växa fram men då i rätt ordning. Vi har denna unika möjlighet i Bålsta.  

Jag vet att skateboard klubben har ramper och saknar lokal. Det skulle vara en perfekt ställe, även för andra 



aktiviter för barn och ungdomar.  
Men jag tycker att gamla simhallen ska nyttjas av skateboard klubben. Snart kommer höst och vintern och då kan 
barnen inte åka skateboard. Dom vuxna som bedriver skateboard klubben är jätte fina förebilder, så hjälpsamma 
och stöttande till alla barn och ungdomar som åker.  
Mvh mamma till en 9åring som älskar skateboard  

Inomhushall för idrott. Det saknas inomhushallar i kommunen så bygg om detta till en inomhushall där barn och 
ungdomar kan utföra idrott (innebandy, basket, handboll, fotboll, mm)  
Samt har inte ens gröna dalen skola en riktigt idrottshall till sina barn som går där!  

Fest lokal att hyra. Den ligger inte bredvid hus så det stör.  
Bassäng delen ska sparas, bara lägga nytt golv som även går att ha idrott på. hyra till innebandy , bole mm.  
då är det även bra att spara duscharna.  
kort å gott bara lägga golv överpolerna och spara resten till att börja med.  

Ett Lekland vore ju roligt för barnen!  

Parkering.  
Har upplevt flera gånger nu när jag åkt till simhall/gym att det är proppfullt på den kvarvarande parkeringen.  
Grusplanen mot Gröna Dalen-skolan..visst. Men det är en bit att gå då.  

Multifunktionshall - har varit önskvärd sedan 90-talet.  
Lilla delen kan bli ungdomsgård, så medborgarna får tillbaka medborgarhuset.  

En saluhall för lokala bönder och närproducerad mat. Sen kan man ha loppisar där istället för tex ica maxi 
parkeringen.  

Ungdomsgård självklart  
 
Flera replokaler för våra musiker �¾�‚�o�b   
Musik teater konst låt kreativiteten flöda .�¯�¯�¯�¯   
 
Tänk Fryshuset �‚ basket musik konst Teater  
Sonens pappa jobbar på Fryshuset ta kontakt gör studiebesök och få inspiration.  
 

Ungdomsgård låter bra med ett lite café också.. Lite centralt också för ungdomar.  

Second hand affär  

Kanske en dum idé. Men riv det dåliga taket, väggar och stommar och gör en utomhusbassäng.  

En idrottshall som kan användas av olika sporter! Så dåligt att vi inte har en hall sen tidigare. Flyttade till 
kommunen 1969. Så nu är det väl ändå dags!  

Flera kommuner i Sverige har byggt om sina simhallar till gymnastikhallar med gruppträning. Grophallar är idag 
en förutsättning för att ungdomar ska komma vidare inom gymnastiken och fortsätta träna även upp i äldre 
tonåren. Samtidigt skulle halltider i skolhallar som västerängen kunna frigöras till förmån för andra sporter.  

Inomhushall för basket, fotboll, handboll etc  

Jump yard, klättervägg.  

Fotbollsplan  

Fyll golvet med betong och lägg sedan nytt golv till innebandy verksamhet. En snygg läktare med ett stor 
cafeteria.... Omklädningsrum och duschar finns ju redan och kostnaderna skulle verkligen hållas nere och skulle 
istället kunna läggas på en storsatsning på ungdomarna i kommunen. Mvh Lennart  

Idrottshall, då kommunen går kort om halltider inomhus.  
Kiosk och omklädningsrum finns ju redan.  

Ungdomsgård med skejtpark inomhus samt andra aktiviteter. Motiveras genom hållbarhetsaspekten kring att 



våra barn samt ungdomar behöver en trygg plats att vara på för att minska ner på kriminalitet.  

En ungdomsgård. Efter att polarna har tagits bort bör ungdommar få en säker plats att hänga på med centralt. En 
plata där ungdomar vågar vara på och ta sig till  

Riv eländet.  
Bygg ngt som inte påminner om brutal Sovjetism.  
Bostäder, kulturhus, mindre affärsverksamheter.  

Tänk om man kunde ha PRO/ungdomsgård.  
PRO på morgonen och förmiddagen sen ungdomar på eftermiddagen/kvällen med olika rum tex musikrum/ 
dreja/ mecka/ måla/ snickra läxhjälp etc. Där äldre generationen kan utbilda yngre då dom stannar kvar på 
eftermiddagen efter önskemål.  

En inomhushall för fotboll med konstgräs. Sjumanna eller niomannaplan beroende på vad som ryms. 
Fotbollshallen i Bro är otroligt populär och alltid fullbokad av såväl fotbollslag i Bro och Kungsängen som lag som 
spelar Amerikans fotboll.  

Badminton hall.  
En sport för alla i alla åldrar.  

Ett medborgarhus med lokaler som kan användas för små och stora evenemang.  
Kontorshotell eller ungdomsgård.  

Gör simhallen till en ordentlig eventhall som kan hyras av privatpersoner och föreningar för fester, evenemang, 
etc. Hade det lagts till ett ordentligt trägolv och bra ljudanläggning skulle danser kunna anordnas.  
 
Kommunen saknar ordentliga festplatser för fler än hundratalet gäster.  
 
Parkeringen utanför till nya simhallen kan då nyttjas längre och göra att centrumet lever vidare.  
 
Nyttja att läget är optimalt för en samlingspunkt där mycket olika saker kan anordnas.  

En mötesplats för spontanidrott/hantverk och Fritidsbanken. Inget bokbart, bara spontant. Tex pingisbord, 
badminton, innebandy, studsmattor, danslokal där man kan koppla i sin mobil för musik m.m. En hörna där man 
kan sitta och virka/sticka/läsa. Bord för samtal.  

Inomhus minigolf bana. Lika den som finns i Täby centrum.  

Det behövs ett aktivitetshus för alla åldrar och olika saker man kan göra som passar de flesta  

Tränings anläggning med fokus på hockey till bålsta hc framförallt som man ska kunna ha tillgång till hels året  

En ordentlig handbollshall saknas i kommunen.  

Det finns alldeles för få tider för Handbollen i kommunen. En fullstor handbollsplan är väl tyvärr omöjlig men 
inred med golv för att kunna köra minihandboll och annan idrott.  
 
 

Det är så många barn/ ungdomar som nyttjar skateparken utanför, skulle vara roligt om dom även kunde åka 
inomhus på vintern.  
Skulle även vara kul med någon form av parkour.  
 

Att förvandla den gamla simhallen till antingen ett internetcafé eller en ungdomsgård skulle vara en fantastisk 
idé av flera anledningar. För det första skulle det ge ungdomar och andra invånare i området en meningsfull plats 
att umgås, lära sig och ha kul. Ett internetcafé skulle erbjuda tillgång till teknik och internet, vilket är avgörande i 
dagens digitala värld. Ungdomsgården skulle ge en trygg plats för ungdomar att träffas, delta i aktiviteter och 
undvika riskfyllda situationer.  
Dessutom skulle omvandlingen av den gamla simhallen till ett sådant samhällscenter kunna främja gemenskapen 



och stärka banden mellan invånarna. Det skulle skapa en plats där människor kan engagera sig i olika aktiviteter, 
frivilligarbete och gemensamma projekt. Genom att erbjuda en plats för människor att mötas och interagera kan 
det bidra till att minska isolering och främja en känsla av samhörighet.  
Slutligen skulle ett internetcafé eller en ungdomsgård i den gamla simhallen kunna vara en ekonomiskt lönsam 
satsning för samhället. Genom att locka lokalbefolkningen och besökare skulle det kunna generera intäkter och 
skapa arbetstillfällen. Dessutom skulle det förvandla en tidigare oanvänd resurs till en livlig plats som gynnar hela 
samhället.  

Ett lekland likt Vanderland som fanns förut i Bålsta. Vore kul för de små att ha någonstans att leka när det blir 
blött och kallt ute.  

Kulturskolehus med dans, teater, musik och bild och form för barn och unga i åldrarna 6-20 år. En sal där teatern 
och dansen samsas, en sal där bild och form finns, en orkester/ensemble/kör-sal, ett par mindre musikrum för en 
handfull instrumentella lektioner. Övrig tid går det att hyra/låna rummen för föreläsning, konferens (teveskärm 
för digitala möten i bildsalen), möten, gymnasiets behov vid nationella prov. Kulturskolan samarbetar med 
Fridegårdsscenen för uppspel, julkonserter, osv. Kulturskolecentralen, biblioteket, gymnasiet, simhallen, ishallen, 
IPn blir en kultur- och idrottsnod i Håbo kommun dit alla har det enkelt att ta sig med buss, bil, cykel  

Vi behöver fler inomhusidrottshallar. Allt är klart med duschar etc så lägg igen bassängerna och lägg ett inomhus 
golf som fungerar för samtliga inomhus idrotter.  

Sporthall, då det inte finns så många ställen för barnen att spela fotboll på under vintertid.  

Någon typ av multiarena/hall/ställe där barn, ungdomar och vuxna kan hitta på roliga saker. Kanske något 
kommunen kan hyra ut för kalas eller andra arrangemang.  
Kanske går att ha små mässor, marknader osv.  

En Multifunktionell samlingsplats för medborgarna. T.ex. skateboardramp, ungdomsgård, träningsmöjligheter 
osv.  

En gymnastik hall eller multi-hall.  
Finns bara en sådan i Håbo och den är rätt sliten den lokalen och skulle behöva göras om inom kort då byggnade 
är lite skev och sne och kall.  

Lokalen bör göras om till att passa våra ungdomars verksamheter, typ idrottshall för olika idrotter, samlingslokal 
där ungdomarna kan umgås i ordnade former typ fikarum. Ansvaret för lokalerna bör vara kommunen där de 
olika aktiviteterna bokas via kommunen.  

Jag tycker frågan ska ställas till våra unga människor!  
Gör en änket som delas ut i skolorna..  

Jag ser gärna att man fyller igen bassängen och kan nyttja ytan till en mindre isyta på vinterhalvåret (halvplan 
ishockey 30x15m t.ex. ). Saknas istider i kommunen för både föreningarna och allmänheten. Sommarhalvåret 
kan det nyttjas som mässyta och inlines-hockey och övrig aktivitet.  

Jag tycker ni ska göra om simhallen till en truppgymnastiksal. Det finns många aktiva gymnaster (barn och 
ungdomar) inom håbo kommun. Bålsta gymnastikklubb använder en skolidrottsal för sina äldre gymnaster. Så 
många redskap som möjligt låses in, men varje år förstörs/skadas många redskap på grund av att de antingen 
måste förflyttas före och efter varje träning eller för att skolan låter sina elever leka på redskapen så de går 
sönder. Detta resulterar i materialförstörelse för flera tusentals kronor.  
 
Genom att låta gymnasterna flytta till en egen hall skulle tider i andra idrottshallar frigöras, vilket i sin tur skulle 
ge övriga idrottsverksamheter möjlighet till utökad halltid.  
 

Inomhus permanent aktivitetspark anpassat för ungdomar i en lugn miljö med övervakning av vuxna. Våra 
ungdomar behöver prioriteras i dessa tider!  

Självklart något för Bålstas pensionärer. Träffpunkten på Plommonvägen finns inte längre. Alla kan inte ta sig till 
Parkgården när det ordnas något där. Jag vet att det finns ett välbesökt cafe i gamla simhallen som har öppet 



tisdagar. Låt det fortsätta och kanske utöka med några andra aktiviteter i caféet.  

En större bowlinghall med plats även för dartgänget. Samlingsplats med kafé för gamla och unga.  
Bowlinghallen har idag för få banor. Serveringen bör utökas för tex ishockeyspelare när vi har andra lag här.  

Med tanke på det all-aktivitetshus som aldrig blir av så borde alla lokalerna användas till föreningslivet. 
Idrottshallar råder det brist på, träningstider och möjligheter till en aktiv fritid är begränsat i kommunen. Satsa 
på våra unga och bygg om simhallen till en sporthall.  

Ett ALL-���<�d�/�s�/�d���d�^�,�h�^���(�‚�Œ�����>�>���U���P���u�u���o���•�}�u���µ�v�P���}���Z���_�/�E�d�����o�
�•���_���Z�µ�•���š���(�‚�Œ���v�
�P�}�v���•�‰�����]�(�]�l���P���v�Œ����
grupp/förening/företag. Kommunen har i dagsläget inga allmänna lokaler att erbjuda till oss kommuninnevånare.  

Aktiviteter för ungdomar  

Ny ishall  

Någon form av idrottshall.  

Dukad GYMNASTIKHALL!  
Då kan man använda de redan nedgrävna delarna till att ställa dit trampolin och gropar!  

Fritidsgård  

Förslag: Omvandla Gamla Simhallen till en Inomhushall för Friidrott  
 
Jag föreslår att den gamla simhallen omvandlas till en inomhushall som är fullt anpassad för friidrott.  
 
Motivering:  
 
1. Specialiserad Anläggning för Friidrott:  
En dedikerad inomhushall för friidrott skulle möjliggöra träning och tävling i alla friidrottsgrenar, såsom löpning, 
höjdhopp, längdhopp, stavhopp, kulstötning och andra kastgrenar. Detta skapar optimala träningsförhållanden 
året runt, oberoende av väderförhållanden, vilket är svårt att uppnå utomhus i vårt klimat.  
2. Främja Folkhälsa:  
Friidrott omfattar ett brett spektrum av fysiska aktiviteter som främjar styrka, uthållighet, snabbhet och 
smidighet. Genom att erbjuda en modern och tillgänglig inomhushall för friidrott kan vi främja en hälsosam 
livsstil och öka den fysiska aktiviteten bland kommuninvånarna. Detta kan ha positiva effekter på både fysisk och 
mental hälsa i hela samhället.  
3. Stöd för Ungdomar och Vuxna:  
En inomhushall skulle kunna stödja skolor och lokala idrottsföreningar genom att erbjuda en professionell 
träningsmiljö för både barn och vuxna. Det finns redan en välskött friidrottsförening i Bålsta som har ett stort 
behov av en sådan anläggning för att kunna utveckla och stödja sina medlemmar på bästa sätt.  
4. Nuvarande Utmaningar:  
För närvarande tvingas friidrottsutövarna i Bålsta träna i gymnastiksalar under de kallare månaderna. Dessa salar 
är inte utformade för friidrott, vilket begränsar möjligheterna till effektiv och säker träning. En dedikerad 
inomhushall skulle lösa detta problem och ge friidrottarna de förutsättningar de behöver för att utvecklas.  
5. Attrahera Talanger och Elitidrottare:  
En fullskalig inomhushall för friidrott skulle kunna attrahera både lokala och regionala talanger samt fungera som 
en träningsanläggning för elitidrottare. Detta skulle inte bara höja standarden för friidrott i Håbo utan även 
inspirera unga talanger att satsa på sin idrottskarriär.  
6. Möjlighet till Stora Evenemang:  
En inomhushall för friidrott gör det möjligt att arrangera större regionala och nationella friidrottstävlingar. Detta 
kan dra många besökare till Håbo, vilket i sin tur gynnar lokala företag och stärker kommunens profil som en 
idrottsdestination.  
7. Effektiv Användning av Befintlig Infrastruktur:  
Genom att omvandla den befintliga simhallen till en inomhushall för friidrott kan vi maximera användningen av 
den redan befintliga infrastrukturen. Detta är både kostnadseffektivt och miljövänligt, då vi kan minimera 



byggavfall och använda moderna energieffektiva lösningar för att skapa en hållbar anläggning.  
8. Exempel från Andra Städer:  
Andra städer har framgångsrikt omvandlat gamla byggnader till moderna friidrottsanläggningar. Dessa projekt 
har visat sig vara mycket fördelaktiga både för folkhälsan och för att stärka lokala idrottsföreningar.  
 
Sammanfattningsvis skulle omvandlingen av den gamla simhallen till en inomhushall som är fullt anpassad för 
friidrott erbjuda många fördelar. Genom att investera i en specialiserad anläggning för friidrott kan vi stödja och 
utveckla lokala talanger, arrangera större idrottsevenemang, främja hälsa och välbefinnande samt stärka 
kommunens profil som en ledande idrottsdestination. En sådan satsning säkerställer att Håbo blir en levande och 
attraktiv plats för både invånare och besökare i många år framöver.  

Idrottshall,det verkar finnas för få sådana�/ �/   

POP-up koncept som tilltalar alla generationer. Tex i höst är det POP-up café för alla och att använda sig av 
konceptet POP-up skulle med all säkerhet vara attraktivt och bli en härlig mix av idéer och förslag över hela året 
med aktiviteter i Bålsta/Håbo vilket i sin tur leder till trivsel och gemenskap och att vi ALLA hjälps åt att göra 
kommunen levande igen.  

Lokal som alla åldrar kan träffas i unga hjälper gamla och tvärt om.  
Bryta gränser mellan olika åldrar och etnisk identitet och människor med olika funktionsnedsättningar  

Gymnastikhall  

Skatehall, behöver väl knappast fundera mer efter att kommunen med kort varsel helt tagit bort denna möjlighet 
�(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•�������Œ�v���}���Z���µ�v�P���Y�� 

Aktivitets- och kulturhus  

Hus med blandade aktiviteter för barn, unga, vuxna och gamla som är öppet alla dagar i veckan  

Med tanke på hur många ungdomar som gör fantastiska resultat i vår nuvarande lilla bowlinghall så vore det bra 
om bowlinghallen fick möjlighet att utveckla sin verksamhet med fler banor att spela på.  
Bålsta har historiskt levererat mycket bra spelare till elitbowlingen  
Så låt bowlingen leva i Bålsta med en ny större hall  

En plats för alla som bidrar till trygghet och gemenskap  

Aktivitetshus för ungdomar. Viktigt att satsa på kommande generationer.  

Skateboard/ aktivitetspark, bra om ni vill dra ert strå till stacken och försöka hålla Bålstas barn borta från gängen, 
gängen som nu enligt uppgift tyvärr börjat etablera sig i Bålsta.  

Om byggnaden i stort fortfarande går att använda hade man kanske kunnat nyttja delar av bassängerna till bland 
annat landningsgropar för gymnastikträning för kommunens båda gymnastikföreningar. Kanske fler föreningar 
som behöver nyttja landningsgropar vid övning av volter etc.  

Inomhus skatepark och klättercenter, jumpyard, simruschkana- alla ovan lockas till andra kommuner- Enköping 
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Ett lekland, ungefär som Leos lekland  

Fritidshus till alla våra ungdomar i kommunen  

Det borde göras om till en skejtpark! Skateboard är sedan flera år tillbaka flera OS-grenar och Sverige har 
generellt varit bra på att matcha det ökande intresset och behovet av inomhusparker. Håbo kommun har nu 
chansen att skapa meningsfulla möjligheter till aktivitet för barn, ungdomar och vuxna. Undersökningar visar att 
ungdomars framtidstro har dalat och att kunna utvecklas inom en sport som är representerad i OS i flera grenar 
kan ge mening och hopp om framtiden.  

Ett ungdomens hus. Kanske en hall där man kan skatea och köra cykel. En lokal för musik, både repa och 
producera. Kanske en hall med bouldring så det går att klättra. En kiosk med lättare rätter och snacks/dryck. En 
hall där motorintresserade kan få mecka med sina epor. Temakvällar.  



Riv det och lägg konstgräs och tält över så fotbollen får mer möjligheter. Fotbollen sysselsätter flest barn av alla 
idrotter, så det vore bra om säsongen kunde förlängas.  

Gör om den till en ordentlig bordtennishall med 12-16st bord. Bålsta BTK kan flytta sin verksamhet dit istället för 
att ha den i skyddsrummet under folktandvården. Det är ett oerhört tryck och många förfrågningar som kommer 
in till klubben om att personer i olika åldrar som vill börja spela pingis både på motionsnivå samt tävlingsnivå. 
Ungdomsgrupper, medelåldersgrupper samt pensionärsgrupper skulle kunna startas.  
Nu är det för trångt i befintlig lokal. Nya talanger från Bålsta kan formas där och bli lika framgångsrika som Trulls. 
Sätter Bålsta på kartan och höjer allmänt konditionsnivån både för unga som vuxna. Tonåringar kan vara där 
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Enklare fik/restaurang samt dusch och omklädningsrum. Kanske även en inomhusminigolfbana skulle göra susen 
också. Jag tror att det skulle bli en trivsam, lönsam samlingspunkt både för yngre och äldre, Bålsta behöver det 
	·�^ �Ù Många jag känner skulle verkligen uppskatta det �•  Jobbtillfällen skulle det skapa också!  
Win win m.a.o  
  

Bygg skateboard-hall!  

En riktigt gymnastikhall med alla redskap på plats istället för som det är idag. Nu har gymnastiken sina träningar i 
skolor och mycket tid går åt till att plocka fram och tillbaka alla redskap och det blir även mycket slitage på dyra 
redskap på detta sätt. Järfällagymnasterna har en jättefin hall som är omgjord i en gammal tennishall. Där kan 
man få tips och idéer hur man kan göra.  

Jag tycker den ska gå till skateboard föreningen då dom ej har någonstans att utöva sin sport under 
vinterhalvåret, för ungdomar som dras till sporter som skateboard är det viktigt att ha möjligheter till att kunna 
åka bräda  

Skatehall, det finns inget inomhus och behovet för våra barn och ungdomars är stort att han en knyttpunkt och 
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Skateboardhall  

Skatehall  
Varför? I Bålsta finns det många ungdomar, de flesta killar, som har skateboard som sitt stora intresse. Bland 
annat våran 10 åriga son.  
Han har, precis som många andra, älskat att sketa även under vinterhalvåret.  
Nu har kommunen sagt upp avtalet och inte kommit med något nytt alternativ.  
Vart ska alla skate-ungdomar ta vägen under vinterhalvåret?  
Varför prioriteras de bort?  

Borde gå till Håbo skatepark  

Inomhus skateramp  

Borde gå till Håbo skateförening för de är viktigt att alla medlemmar har någonstans att åka under vintern  

Eftersom ni snodde Myrans lokaler och de får flytta från ena stället efter det andra, det sista ligger för långt från 
centrum och många äldre som vill spela bingo tar sig inte dit.  
Varför ska alltid pensionärerna behöva flytta på sig.  

Företagshotell. Skapa en central attraktiv yta för olika bolag så att dessa kan erbjuda tjänster för medborgare, 
förvaltningar och övriga företag. Ett större utbud av tjänsteföretag kan öka attraktiviteten för andra 
företagsetableringar samt skapa avknoppningseffekter.  
 
Kontakta Svenskt Näringsliv, Företagarna, Almega, m.fl för att utreda förutsättningar och genomförbarhet. Ta 
strategiskt stöd av avdelningarna för Tillväxt/Näringsliv och Upphandling i kommunen, eftersom dessa är 
naturliga kontaktytor mellan marknad och offentlighet.  
 



Använd upphandlingsformen byggkoncession. På så sätt kan en entreprenör ta över kostnaden och riskerna för 
etableringen mot att få driva verksamheten.  

Hade varit väldigt mäktigt om den kunde göras om till en skatehall, det hade satt Bålsta på kartan och gett 
ungdomar/vuxna som åker skateboard en schysst plats att mötas upp på och fortsätta utvecklas  

Gör iordning en skatehall! Håbo skateboardklubb är en välmående, i sporten respekterad och mycket uppskattad 
förening. Sporten attraherar många utövare i alla åldrar och håller ungdomar sysselsatta flera kvällar i veckan! 
Alla kommuner med självaktning och som vill vara framåttänkande och ligga i tiden bör ha en ordnad lokal för 
skateboardåkning. Har ni besökt utomhusparken de kvällar klubben har sina aktiviteter där? Underbar stämning 
och mycket uppskattat!  

Renovera och bygg om till lokaler för det lokala föreningslivet som behöver bättre lokaler med lägre hyra en den 
dom tvingas betala till privata aktörer (ofta via kommunen) i dagsläget.  

Jag tycker den ska gå till skateboard ungdomarna som inte har någonstans att åka under vintern  

Ungdoms/barngård/hus  

Ska byggnaden stå kvar så ett aktivitetshus för ungdomar. Med skateramp, klättervägg och liknande. Gärna med 
en mer öppen profil än generator då barn med NPF som har svårt att klara alla regler är välkomna.  
 
Ska byggnaden rivas så skulle det vara kul om kommunen hakade på trenden med hinderbanor (OCR) riktad mot 
vuxna och äldre barn. Alla har inte råd att vara anslutna till gym och andra aktiviteter. Hinderbana är en allsidig 
träning som många kan utöva. Dessutom kanske det blir fler vuxna som hänger runt aktivitetsparken så buset 
lugnar sig och det blir en naturlig brygga mellan barn och vuxna. Man kan även passa på att träna när barnen är i 
aktivitetsparken.  
Runbyspåret i upplandsväsby, hinderbanan i Östervåla och den i Enköping är bra exempel på fina banor. Namn 
att kontakta inom sporten är tex Johanna Dermer på Upplands Väsby som säkert kan tipsa om utformning.  

Inomhushall för fotboll med konstgräs Det behövs verkligen och hallen kan nyttjas för flera.  
På sätt jan även föreningar i bålsta anordna cuper på vinter  

En idrottshall. Vi behöver fler hallar i håbo för att bedriva idrott som tex innebandy. Fridegårdshallen är ständigt 
bokad av basket m.m  

SKATEHALL  

Använd simhallen till en aktivitetshall liknande parken. Låt Håbo skateboard klubb bygga i stora bassängen så att 
de kan fortsätta sin verksamhet då dom inte har någon lokal att vara i så att de inte tappar sina medlemmar. 
Övrig yta kan det vara klättervägg, pingisbord, parkourpark, basketkorgar. Behåll kafeterian som kan drivas av 
Ung Håbo. Läget är centralt och bra för de som kommer med lokaltrafik. Kommer bli en succé för inte så stora 
kostnader.  

Självklart så måste Håbo skateklubb få möjlighet att få nyttja gamla simhallen. Så liten åtgärd men ni hjälper 
ungdomar som brinner för sporten. Hoppas ni står upp för våra ungdomar i kommunen och ser till att vi får köra 
skate i vinter.  

Självklart är det Håbo skateköubb som måste få tillgång till lokalen. Ett så himla toppengäng som står helt utan 
lokal nu när vintern kommer!  

Då det råder brist på träningshallar/tider i de befintliga. Tror jag att en hall där man utöva ett flertal idrotter är 
en bra idé samt  
ett fik där ungdomar kan träffas.  

Saknar en inomhus lekplats för barn i förskoleåldern upp till ca 10 år. Ska vi få barnen att leka och umgås utan 
skärmar så måste de få kunna vara någonstans utan att det ska kosta föräldrarna inträden. Alla barn idrottar inte 
men behöver ändå umgås och leka.  

Tex inomhus loppis-hyra bord o bestämd plats, för kommuninvånarna. Marknadsplats, föredrag o mindre 
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Skateföreningen ska givetvis få badhuset!  

Skateboardshall  

Skatehall kanske t.o.m. kombinerat med tex klätterhall. Två växande sporter som ofta väcker intresse hos dom 
yngre i kommunen. Tror en kombinerad hall med sporter som dessa som inte är allt för dyra att utöva skulle 
gynna kommunen väldigt mycket då ungdomar som annars inte har nått att göra skulle få ett ställe att umgås 
och ha kul på.  

Det borde ni för fan ha tänkt på innan miljonerna rullat iväg.  

Ett all aktivets hus för ungdomar,  

Hej jag skulle väldigt gärna se att man nyttjar denna Hall för skateboard och inlines park.  
 
Vi är väldigt många som vill ha möjligheten att köra även höst/vintertid  

I och med att Håbo Skateboardklubb inte får fortsätta bedriva verksamhet i deras nuvarande lokal (då ni sagt upp 
avtalet), så kan ju de få husera där istället! Toppenbra för våra unga i kommunen!  

En ny lokal åt Fritidsbanken vore bra, som då är i en utav kommunen ägda lokaler. Den nuvarande är dyr i drift, 
framförallt som banken inte är vinstdrivande på något sätt. Dessutom så vore det bra att ha butiken närmare 
centrum.  

En ateljé där kurser kan hållas.Danssal  
Kulturhus.  
Flytta fritidsgården dit!  
 
Som många skriver skulle det ju behövas parkeringen, men det är ju så tråkigt!  
 
Minigolfbanorna finns ju inga i Bålsta som är spelbara.  

En ny gymnastikhall för truppgymnastik. Truppgymnastiken i vår kommun utgör lika stor del som fotbollen i vår 
kommun. Med en ny gymnastikhall för truppgymnastik kan vi anordna tävlingar och på så vis visa att Bålsta, 
Håbo Kommun är en fantastisk idrottskommun. Vi visar att vi är breda i vårt utbud inom sport samt att 
truppgymnastiken växer i vår kommun tillsammans med Parkour och Cheerleading. Ny Gymnastikhall för 
truppgymnastik, parkour och cheerleading tack%Ö�8   

Skatehall  

Hall för skateboard  

NY SKEJTHALL!  

Bygg en skateboardpark.  
Den lokal som fanns för att kunna åka skateboard även under vinterhalvåret har kommunen beslutat att ta bort 
så våra barn och ungdomar har inte längre någon möjlighet att utöva sin sport inomhus  

Håbo skateklubb birde få bygga där eftersom kommunen offrat deras lokal på Fabriksvägen  

En skatepark inomhus är viktigt för de som utövar skateboard som sport/hobby. I ett samhälle som ser ut som 
det gör idag är det mycket viktigt att alla typer av aktiviteter ska kunna utövas året runt (bortsett från det som 
kräver snö och istäckta sjöar förstås). Skateboardåkning har, sedan jag själv varit tonåring (idag är jag snart 40!), 
sällan varit högt prioriterat, framförallt vad gäller möjlighet att kunna utöva det inomhus. Det är otroligt synd. 
Skateboard är inte bara en fysisk aktivitet, det är framförallt en åldersöverskridande gemenskap! Det är en 
gemenskap där vi peppar varandra, hejar på och hjälps åt! Ska vi bara kunna spela fotboll och innebandy när 
höstrusk och vinterkylan kommer? Jag röstar för en skatepark!  

Aktivitetspark för ungdomar, skatepark, pingis och andra ungdomsaktiviteter  

Gör någon bra multiverksamhet som kan väva ihop bra värderingar/ arbete / skola / utbildning/ men gärna en 
skatehall verksamhet också. Det är ju om ngt populärt utomhus. Arrangera skatetävlingar kombinerat med ngt 



annat passande? Ngt som är enkelt att göra för ungdomar.  

Borde gå till Håbo skate förening så dom kan göra en inomhus bana  

Skatepark  

Gamla badhuset bör göras om till en skatehall. Om inte hela så halva.  
 
Platsen ligger bättre till för att locka till sig mer barn och ungdom. Då ett litet krypin uppe i en gammal 
industrilokal, funkade endast bra som nödlösning. Men den var långt bort från centrala Bålsta och hade dålig 
bussförbindelse.  
 
Då ni på kommunen valde att säga upp hyresavtalet med nuvarande skatehall, så finns nu inget alternativ för 
Håbos brädrullande barn och ungdom att utöva sin sport på. Detta betyder alltså 8 månader av väntan (okt-maj) 
för medlemmar som inte har någon möjlighet att ta sig till ställen utanför sin hemkommun för att få utöva sin 
sport. Det finns en chans nu för Håbo kommun att visa att man bryr sig om alla sina barn och ungdomar, och inte 
bara dem som utövar lagsporter.  

Tycker ni skall göra om den till en plats för Håbo skateboard. Blir ju ett av de häftigaste skateparkerna i 
Stockholm och kommer garanterat bli uppmärksammad och utnyttjad.  

E nnnnnnnnn  

Vi har många barn och ungdomar men även vuxna som utnyttjar vår skatepark i aktivitetsparken och jag tycker 
att åt minstånne en del av den kan bli en innomhusskatepark. Vi har flera ungdomar som åker till Linköpings bara 
för att kunna åka inomhus.  

Ett aktivitetscenter för ungdomar med plats för gaming, park our, chuffleboard, lounge och chill. En plats där 
�µ�v�P���}�u���Œ���l���v���_�Z���v�P���_�X�� 
Där polis, fritidsledare och ledare från kyrkan kan möta ungdomar i en allmän miljö.  

Ny inomhushall till Håbo skateklubb. Det är få sporter som förenar unga och gamla, tjejer och killar. Tryggheten i 
en hall där endast medlemmar kan besöka främjar också utvecklingen för det som tycker det är läskigt att gå till 
en utomhuspark.  

Mötesplats för äldre på dagtid med caféverksamhet,  
De kanske tillsammans med andra göra såna saker de gjort tidigare i sina liv ( sticka, virka, måla, slöjd, väva, baka, 
safta,sylta) och fritidsgård för ungdomarna på em/kväll.  
Det som de skapar kanske kan säljas till allmänheten.  

Skatepark  

Skatehall - aktivitetshall - ge barn och ungdomar ett sammanhang att vara i! Viktigt med sysselsättning så att de 
inte hitta på tokigheter! �Œ3  

Min familj anser att simhallen bör göras till en inomhus skatepark.  
Vi har tidigare varit nere i den befintliga som funnits på fabrikvägen, men har nu hört att verksamheten inte 
längre kommer fortsätta..  
 
När jag varit där med mina söner har de alktid blivit mottagna med sån enorm hjälpsamhet. Att se människor i 
alla åldrar samlas i ett gemensamt intresse och att alla finns där för varandra är oerhört fint.  
 
Ungdomar idag behöver platser att vistas på, där det finns vuxna förebilder.. Alla ungdomar dras inte till 
mainstream sporter. Därför är det oerhört viktigt att arenor som detta finns även för de som inte gillar lagsport 
eller annat..  
 
Så min röst och hela min familjs röst läggs på en skatepark där ungdomar, barn och vuxna kan mötas.  

Bästa man kan göra långsiktigt är att satsa på de yngre vi har i vår kommun inte spara ner på skateboard åkarnas 



lokal utan istället gå med och utöka den och kanske i framtiden på en OS åkare härifrån , skateboard är en 
spontan idrott som har en förmåga att locka många barn och ungdomar som har den typ av hjärna som även 
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som gör att dessa som fastnar för den vill fortsätta.  
 
Jag hoppas ni i kommunen ser till Håbo skateförenings bästa och hittar en hållbar lösning.  
 
 

I Bålsta finns det galet många fotbollsplaner alt liknande, basketen växer och det behövs utrymme dit unga kan 
gå och spela basket på vintern, ett slags mini-fryshuset för kids med avlönad timpersonal (kanske även dem 
unga?)  

Fritidsgården för barn & ungdomarna  

Det behövs en inomhushall för skateboard och kickbike. Vi har en del framtidshopp i kommunen som nu måste 
åka långväga för att utöva sin sport.  
Vi har sverigetvåan i kickbike i kommunen.  

Fortsatta aktiviteter för barn/ungdomar.  

Vet inte vad som finns i Bålsta, men kan tänka mig en bra användning är att vi skapar en multihall där föreningar 
och företag kan hyra in sig. Brädspelskvällar, LAN, musikföreningar, bokklubbar, företagsmässor osv. Vi kanske 
behöver en bra aveny för just musikevenemang?  

Gör om till en inomhus skatepark, där kommunen erbjuder kickbike, skateboard och bmx. Kommunen måste 
satsa på våra unga och det här är ett tillfälle att aktivera tjejer och killar och få de bort från gatan. I kommunen 
har vi en av Sveriges bästa kickbike åkare och han får idag åka till inomhushallar 2-5 timmar bort.  
Gör det som ett ställe där våra unga kan vara för att utveckla sig till bra medborgare.  

Jag tycker den ska gå till Håbos skate förening  

Skatehall!  
Eftersom gamla skatehallen skrotas nu så kan ingen skejtare i bålsta utöva sin aktivitet utan att åka till en annan 
stad, då skulle det vara perfekt om den gamla simhallen förnyas till en skejthall istället!  
Våran sport är viktig för ungdommar!  

Håbo skateklubb så klart!  

Gör det möjligt för aktivitetsparken utanför att flytta in på höst, vinter, vår. Bygg skejtpark i gamla simbassängen 
för skejt, kickbikes. Klättervägg, streetbasket del. Ungdomsgård. Parkour, höghöjdsbana!  

Gör en folketshuslokal som kan användas till olika evenemang typ dans, dansa i bassängen funkar väl? Ska kunna 
hyras av de som behöver lokal till privat fest. Användas av företag som vill arrangera typ minimässa. Efterfrågan 
finns. /Ingrid Rylow 070 734 80 98  

Skatepark! Aktivitetshus för våra ungdomar.  

En innebandyhall. Med egen ingång. Fräscha lokaler. Större kiosk. Man behöver inte vara beroende av skolan. 
Man får sätta upp sponsorer på väggarna. Ingen annan idrottsförening som smutsar ner i hallen.  

Fixa till den så att alla barn och ungdomar får en skatehall då dom inte får vara kvar i den dom haft.  

Street hockey-plan med sarg för att aktivera ungdomar.  

Lekland!  

Tycker den skulle kunna byggas om till cykel/ skatehall likt dom ha i heby.  
 



Jag personligen som kör drönarracing skulle gärna också använda den för att träna på vintrarna när det är för 
kallt ute. Kanske finns möjlighet att kombinera?  
 
Bor i bålsta och är rankad 1a inom drönarracing och 15 i världen  

Bygg en skötbord hall  

I och med att den har en stor grop i form av den gamla bassängen skulle den kunna nyttjas av Håbogymnasterna.  
Stora delar av hallen kan göras om till gymnastikhal samt att man kan nyttja det unika med hålen till att göra 
skumgummigropar vilket jag misstänker att de saknar nu.  
Man skulle även kunna göra någon form av trampolin misstänker jag.  
Är inte gymnast själv så på så sätt vet jag inte vad som finns och vad som behövs.  

Det finns ett antal sporter i kommunen som behöver stor takhöjd för att utöva sin sport.  
Tänker främst på volleyboll och badminton. Samtidigt är det sporter som inte kräver så väldigt stora hallar så 
golvytan i simhallen skulle kanske passa klubbarnas behov.  
Nu vet jag inte hur högt det är i tak i simhallen men med tanke på bassängerna så finns det ju faktiskt en 
möjlighet att man gräver ut och gräver ned golvet för att få större takhöjd.  
Sen kan ju den hallen nyttjas även till andra sporter likt de hallar som ligger i anslutning till skolor.  

Gymnasial till Håbogymnasterna  
 
Föreningen har extremt dåliga lokaler och behöver nya.  
 
Många många medlemmar finns det där  

Skateboards hall . Mina barn gillar vara ute på skate parken under sommaren och gärna fortsätter även på vinter 
... och jag som vuxen skulle gärna vilja börja träna skateboard  

Ser gärna att Håbos skateboardklubb får flytta sin verksamhet dit. Dom gör ett fantastiskt jobb för ungdomarna 
och har byggt upp en fin förening och får det tufft att driva vidare sin verksamhet nu när dom står utan lokal.  

Ett samlat hus där idrottsföreningar kan ha sina träningslokaler.  

Gör om den till en ny skatehall!  

Jumpyard! För att poolerna kan fyllas med mjuka kuddar. Så det finns mer aktiviteter för barn i Bålsta.  

Riv byggnaden använd tomten till något annat att utöka näringslivet till mera affärs lokaler det behövs i denna 
kommun  

Ett aktivitets hus med café , fritidsbank att låna utrustning ifrån samt enklare aktiviteter som pingis , badminton 
och biljard.  
En aktivitetspark fast inomhus !  
Låna skridskor till utomhusrinken ska vara möjligt , längskidor till längdspår på IP.  
Unga , äldre, barnfamiljer,de som pratar svenska och de som lär sig svenska som andra språk -en plats för alla 
ALLA  

Bygg om till Rackethall:  
Bordtennis-squash-badminton  
Både för ung och gammal.  
Inga fantasisummor för ombyggnad.  
 

En till idrottshall! Svårt att få bra tider som lag och föreningar idag så en hall till vore toppen  

Allaktivitetshus för barn och unga. Aktivitetsparken med Ung Håbo på plats under sommarlovet är en succé. Ett 
aktivitetshus skulle kunna erbjuda motsvarande under andra delar av året när vädret inte lockar till 
utomhusvistelser i lika stor utsträckning. Tänker man klokt kan man ställa i ordning så lokalen kan nyttjas för 
andra ändamål de kvällar och helger som inte Ung Håbo är på plats. Tex arrangemang av Belong, Skateklubben 



mfl. Mitt barn hade blivit fantastiskt lycklig om det fanns möjlighet att åka sparkcykel inomhus i Bålsta under 
vinterhalvåret!  

Idrottshall-Bålsta behöver flera idrottshallar för att föreningar ska kunna bedriva träningar inomhus. Det ger flera 
möjligheter för barn, ungdomar och vuxna.  

Flera exempel.  
Lägg ett golv över bassängen. Inred med olika lokaler för föreningar som behöver lokaler. Hellre enkelt och det 
blir nått än satsa för storartat och det inte är genomförbart. Tex, ishockeyn som saknar förråd, 
omklädningsrum,(gör att många 13-15 åringar lämnar kommunen och söker sig till föreningar utanför 
kommunen där de får dessa resurser. Brist på omklädningsrum gör även att hockeyn inte kan arrangera cuper 
etc i den utsträckning som vore möjligt med fler omklädningsrum. Omöjöigt att arrangera cup med 10-�í�ñ���o���P���[����
15-20 spelate+ledare (som vill komma och möjligt att genomföra) men bara ha 6 omklädningsrum. Eller 
utbildningscamp med 100-150 aktiva. Här får hockey tacka nej till aktiva som vill komma i brist på 
omklädningsrum. Plats på is samt ledare finns.  
Även nyttja ytan till träningsutrymmen för idrotter som inte behöver högt till tak tex kampsporter, pingis, schack. 
Några bokningsbara konferensrum där föreningar kan ha teorigenomgångar, möten etc. Speciellt nu när Lars 
Hård försvunnit som bokningsbar lokal.  
Ett annat alternativ vore att i en fel av ytan anordna ett enkelt sporthotell, där externa deltagare i kommunens 
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madrass etc. Frukost kanske kan ordnas via samarbete med tex Bowlroom.  
Viss del av ytan skulle också kunna nyttjas till nån form av sport/aktivitets/ungdomsfritids där ungdomar kan 
hänga en stund innan de drar iväg på aktiviteter eller åker hem. Nån enkel servering med billig enkel mellis. 
Kanske i nått samarbete med Samhall. (Finns/har funnits i Härnösand)  
 
Oavsett är min uppfattning att byggnaden kan användas till mycket gott med ganska små modifieringar. Utan att 
behöva riva och bygga nytt.  
En inspirationskälla kan vara hur Eskilstuna nyttjat deras industrilokaler (Munktell) för alla möjliga idrotter  
 
Hoppas detta gett några ideer.  
I första hand för hockeyn, men framför allt för Bålstas ungdomat.  

En ordentlig utrustat truppgymnastikhall anpassad för truppgymnastik för att gymnastiken ska ha möjlighet att 
ta emot alla barn som står i kö som idag inte har möjlighet att gå på gymnastik då kommunen grov eftersatt 
satsning på föreningslivet med tillräckligt med halltider och för att man ska kunna utföra trygg och säker 
gymnastikverksamhet likt våra grannkommuner. Samt visa på att man satsar jämställt inom föreningslivet, lika 
mycket på tjejöverrepresentativa sporter liksom pojksporter.  

Bygg en skatehall!  

Bygg en skejthall!  
 
Vart ska folk annars skejta när den lilla skejthallen inte kommer finnas kvar?  
Ska alla skejtare behöva åka till Enköping eller Stockhom för att få rulla i höst och vinter?  
Ni har en jättefin utomhuspark med en stadig förening som brinner för skateboard. Som skejtare så vet jag/vi hur 
tungt det skulle kännas att inte få komma till en lokal inomhushall när vädret inte tillåter utomhusåkning.  
 
Ge föreningen det dom behöver! Dom behöver er!  
 

Det behövs en skejthall så att vi kan öva även vinterhalvåret!  

En plats för ungdomar där det finns arkadspel, filmrum osv.  
Eller ett lekland som antingen drivs av kommunen eller så. Ni har byggt massor för de äldre, nu är det barnens 
och ungdomarnas tur.  



Det finns så mycket plats för ett riktigt bra lekland. Ta inte nån medarbetare från kommunen som ska bestämma 
hur det ska se ut, nej, fråga barnen. Om ni frågar mig så är nästan alla lekplatser här ganska tråkiga. Föräldrar 
som sitter på bänkarna och kollar på när barnen leker, det ska finnas någonstans där man engagerar föräldrar 
också, ett lekland där både handikappade eller sjuka föräldrar kan leka med sina barn. Det finns så många idéer 
och det är verkligen något som folk vill ha. Jag driver Bålsta diskuterar och folk vill verkligen ha ett lekland nära. 
Vi expanderar helatiden och det kommer komma tillslut iaf så varför inte ha något som kommunen kan tjäna på i 
längden där vinsten kan gå till något annat eller där vinsten kan gå till sommaren när leklandet kanske inte är så 
befolkat.  
Här har ni en driven person som har många svar på tal samt många idéer på hur Bålsta ska utvecklas. För jag 
kommer vara en i framtiden som är med och utvecklar Bålsta med mina företag jag kommer starta.  

Multihall eller en ny gymnastikhall  

Jag tycker att det ska göras till kombinerad inomhushall med konstgräs och friidrottsbanor. En multiarena där 
flera idrotter kan husera då det i dagsläget är svårt för våra små barn att välja idrotter som krockar.  

Skateboardhall + klättervägg och fritidsgård  

Bygg något som ungarna kan använda använda! Skateboardhall/BMX och sparkcykel. låt lokala företag finansiera 
byggnationen (eller delar av den)  
Skapat man något sådant kan man husera lägeraktiviterer mm. Sätt Bålsta på kartan kring den typen av sporter.  
Låt någon som kan budgetera och planlägga det hela utifrån sköta det. Så slipper ni gå över budget.  
Jag och mitt företag kan delfinansiera det hela.  
 

En skateboardhall.  

Perfekt att göra till skatepark.  

Skateboard hall and ungdoms hus , biljardbord, Cafe ,  

Skate/aktivitetshall.  
Bålstas ungdomar behöver alla möjligheter de kan få till aktiviteter. En skatehall gynnar en positiv kultur bland 
ungdomar.  

En multihall för ungdomsidrott  

Vore trevligt med en biljardhall. Med vänlig hälsning, Malin Fantenberg  

Ett ställe för samtliga föreningar i Håbo  
lounger  
sammanträde rum för utbildning och träffar  
Ungdoms  
Obs de ska vara snyggt och fint elegant och trevligt  

Nått för ungdomar. Finns ju inga ungdomsgårdar längre. Dom behöver nått ställe dom kan känna sig trygga i.  

Jag tycker vi borde öppna en ny inneskejtpark i gammla simhallen eftersom den gammla skejtparken just blev 
nerlagd och att det inte finns några ineskejtparker i närheten  

Gör en skatepark. Så att ute aktiviterna kan försätta på vintern  

Ett allaktivitetshus för barn, ungdomar och vuxna. Läget är perfekt. Kanske kan få hjälp av olika företag med 
finansiering?  

Gärna ett ställe för ungdomarna, där dom kan hänga. ett Café, pingisbord, biljard, olika aktiviteter som kan hållas 
i veckan.  

Ett ungdomshus och/eller ett aktivitetshus:  
 
- Där det finns någon lokal som kanske skolor och föreningar kan boka för årsstämmor/möten (vet att en del BRF 
saknar lokaler för detta)  



 
-Där det finns ett mysigt café för boende i Bålsta och ungdomar att hänga på kvällar och helger.  
 
-Där det också finns en ungdomsgård.  
 
-Där det finns en festlokal som boende i Håbo kan hyra för bröllop, fest mm  

Bygga föreningslokaler, för exvis bordtennis, som idag inte har någon vidare lokal.  

Skatehall  

Idrottshall. Skola barn och ungdomar behöver mer lokaler och mer gymnastik  

Bygg om den till en gymnastikhall! Vi i håbokommun behöver satsa på gymnastiken lika mycket som vi satsar på 
�(�}�š���}�o�o���v�X���'�Ç�u�v���•�š�]�l�����Œ�����v���P�Œ�µ�v���‰���o���Œ�����(�‚�Œ���u�
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med gymnastiken och går över till andra aktiviteter så som fotboll eller innerbandy. Vi har många barn i håbo 
som älskar gymnastik och en ny hall skulle öppna så mycket fler dörrar. Kankse något samarbete mellan de två 
föreningarna som finns kan starta och att man kan välkomna flera nya generationer av gymnastik älskande barn!  

Skateboard- & kickbikehall!  

Helst av allt en handbollsplan med en FUNGERANDE läktare.  
Annars:  
Skateboardpool i stora poolen. Även för bmx och kickbike. Klätterväggar vid gamla barnbassängen. Musikstudio i 
gamla omklädningsrummen. Försöka klämma in lite pingisbord mm. Ett schysst fik i entrén. Väldigt schysst med 
långa öppettider för alla ungar som dräller runt och inte har någonstans att hänga. Med vakter  

dansstudios! öppna för användning och uthyrning, små och stora salar för ett brett utbud av dansstilar. 
Förhoppningsvis en liten sal också så att en individ har råd att hyra.  

Vi önskar att Skateboardklubben får nyttja den!  
 

Skateboardpark  

En skate/sparkcykel/inlineshall.  

Nu när kommunen sagt upp Håbo skateboardklubb står klubben utan lokal vintertid. Sonen har precis börjat 
skolan i Bålsta och vi var överlyckliga för att det då fanns denna möjlighet till scateboard inomhus.Vilket 
engagemang och fin gemenskap över generationsgränser, där alla får en tillhörighet och möjligheter att växa 
både fysiskt och psykiskt. Hoppas på att kommunen släpper till lokal, och då kan en del av simhallen vara lämplig 
som ersättning.  

Skatehall.  
Skateboarding är en bra idrott som stimulerar balans, koordination och personlig utveckling.  
 
Att det dessutom finns en förening som bedriver verksamhet aktivt men saknar förutsättningar att göra det 
under vintersäsongen gör det extra angeläget.  

Ingenting tills ekonomin i kommunen är bra.  

Önskar ett allaktivitetshus för barn och ungdomar. Tex skatehall, pingis, replokal mm  

Skatehall  

Skate- och aktivitetspark  

Inomhus skate Hall för både skateboard bmx kickbike inlines.  
 
Detta är ett super bra sätt att få bort ungdomar från skiten i samhället.  
Se till att det finns en kiosk med Divs mat till en rimlig. Peng så ungdomar har råd att vara där hela dagar och 
kvällar.  



Aktivitets hall med möjlighet för skateboard och klättring  
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Skatepark! Få bort ungdomar från bus på gatan, ge dom någonstans att vara inomhus på vintern!  

Inomhus skate och kickbickeramp med fik och gärna lite flipper för ungdomarna. Ett riktigt tonårshäng som drivs 
av kommunen och ser till att barnen/tonåringarna har någonstans att vara med vuxen uppsyn  

Skateboardhall/ bana för alla barn/ungdom och vuxna då ni stänger ner på fabriksvägen  

Bowling!  
Nuvarande bowlinghall är för liten för att gå runt ekonomiskt på ett bra sätt. Fler banor gör att dom kan ordna 
fler godkända tävlingar. Fler banor innan dom tvingas lägga ned så pensionärer och ungdomar måste sluta då det 
blir resor till andra komuner  

Gör den till ett aktivitetshus för ungdomar. Är det något som verkligen behövs i dagens samhälle så är det 
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hockey. Med ett allaktivitetshus kan man samla de övriga aktiviteterna vilket borde kunna ge bättre ekonomiska 
förutsättningar.  

En ungdomshus med flera aktiviteter. Bland annat skatepark inomhus, café, biljard, pingis, darttavlor. 
Ungdomarna behöver någonstans att vara å bara hänga. All satsning på barn och ungdomar är att motverka 
kriminalitet och rekrytering till gäng.  

Gymnastik hall med nedgrävda gropar och trampoliner där tidigare basäng vart! Bålsta gymnastikklubb behöver 
verkligen en hall för att kunna få alla i kön att vara med. Över 50 barn i kö till många grupper som får stå flera år 
innan man får plats. Pga träningshallen tiderna inte ger oss mer utrymme för fler grupper!  

Skatehall för att kunna utöva aktiviteten året runt.  

Inomhus Skatepark  

Skateboard ramp, klättervägg + fritidsgård  

Hej,  
 
Det skulle vara bra att göra om den till ytterligare en multisport hall då det verkar råda stor brist på det i 
kommunen. Med andra ord en hall att använda till innebandy, basket, handboll mm.  
 
 

En fritidsgård för ungdomarna. Med konsertlokal och replokaler. Ge generator en större, mer central lokal.  

Skateboard föreningen för barn och ungdomar, annars läggs det ner  

Aktivitetshus för unga å äldre, skateboardramper! Bmxramper, BMXbana,  
 
Mycket viktigt att unga har något att aktivera sig med å dessa sporter är mycket populära å växer  
 
 

Skate/cykel hall - en pumptrack och skateramp!  
 
Motivationen är Barnen!  

En cykel och skatehall, då kan man behålla bassängerna för att bygga vidare i dom.  

Cykel o skatehall  

All-aktivitetshus med aktiviteter för alla åldrar. Teater, musik, café för alla och liknande.  

Cykel- och skate-hall, att nyttjas av barn och ungdom!  

Skateboardhall.  



Fyll hallen med skateboard och klättring.  

Aktivitetshall med skateboard och klätterhall �\   

Aktivitetspark inomhus så att ungdomarna kan få utöva klättervägg, skateboard med ramp och bowl mm.  

En arkadhall. Eller föreningen Fortunas nya lokaler  

Hej  
Bålsta behöver en gymnastikhall där man kan ha mattor och redskap och även en hopp pit. Så många andra 
städer som har detta som uppmuntrar sporten. I dagsläget är detmkt konkurrens med andra sporter om tider i 
hallen och man måste dra fram och tillbaka alla tunga saker som används i sporten.  
 

En ny skateboard innerhall till allmänheten. Skateboard-sporten känns bortglömd och andra med populära 
sporter prioriteras före. Skulle vara jättekul om ni kunde satsa mer på en sport som ändå många ungdomar och 
vuxna har passion för. Speciellt nu när den enda skateboard innerhallen som finns i Bålsta kommer läggas ned.  

Det borde bli en ny skatepark!  

Håbo behöver en inomhus skejthall. Så är det bara.  

En skatehall. Jag har ett par argument jag vill lyfta.  
Främja fysisk aktivitet och ungdomskultur  
Skateboarding är en populär aktivitet, särskilt bland unga. Genom att skapa en skatehall kan kommunen erbjuda 
en plats där ungdomar och andra intresserade kan vara fysiskt aktiva och samtidigt främja en hälsosam livsstil.  
 
Användning av en befintlig byggnad  
Genom att omvandla den gamla simhallen till en skatehall återanvänder kommunen en befintlig struktur, vilket 
är både ekonomiskt och miljövänligt. Detta minimerar kostnaderna jämfört med att bygga en ny anläggning från 
grunden.  
 
Stärka lokalt samhällsengagemang  
Skateboarding och liknande sporter har ofta en stark gemenskap. En skatehall kan bli en naturlig mötesplats för 
ungdomar och andra, vilket stärker lokala band och skapar en positiv social miljö. Dessutom kan det bidra till att 
motverka utanförskap och skapa fler aktiviteter för de som inte deltar i traditionella sporter.  
 
Främja turism och evenemang  
En skatehall kan också locka besökare från närliggande områden och möjliggöra att kommunen arrangerar 
skateboardtävlingar och evenemang. Detta skulle kunna sätta Håbo på kartan som en destination för unga och 
för dem som är intresserade av urbana sporter.  
 
Ökad trygghet i området  
Genom att erbjuda en organiserad och säker miljö för skateboarding minskar risken att ungdomar använder 
gator eller andra olämpliga platser för att åka skateboard. Det kan bidra till att skapa en tryggare och säkrare 
miljö både för utövare och allmänheten.  

skateboard hus hade varit väldigt angenämt  

Jag skulle vilja se kommunen låta Bålsta skateboardklubb kan få igenom sitt förslag på att bygga om simhallen till 
skatehall. Några argument om varför kommer under.  
Utnyttja en redan befintlig lokal. Genom att använda den gamla simhallen sparar kommunen resurser på att 
slippa bygga nytt. Att återanvända byggnaden bidrar till hållbarhet och minskar både kostnader och 
miljöpåverkan.  
Främja ungdomsaktiviteter och öka tillgängligheten. Det finns ofta brist på fritidsaktiviteter för ungdomar, och en 
skatehall skulle ge dem en meningsfull och hälsosam fritidssysselsättning. Dessutom skapar det en inkluderande 
miljö för unga som inte alltid engagerar sig i mer traditionella sporter.  



Minska olovlig åkning i offentliga miljöer. Genom att skapa en dedikerad plats för skateboarding kan kommunen 
minska problem med skateåkning på olämpliga ställen, som torg och parker, där det kan utgöra en fara för både 
åkare och allmänheten.  
 
Locka till sig arrangemang och turism. En modern skatehall kan attrahera inte bara lokala åkare, utan även 
besökare från andra kommuner. Håbo skulle kunna arrangera tävlingar och events som lockar både deltagare 
och publik, vilket kan bidra till att öka kommunens attraktivitet.  
Stärka gemenskap och trygghet. En skatehall blir en naturlig mötesplats för unga där de kan umgås och utöva sin 
hobby i en säker och organiserad miljö. Detta kan bidra till att skapa social sammanhållning och minska risken för 
att ungdomar hamnar i destruktiva mönster.  

Jag tycker den borde göras om till skatepark. Under sommarhalvåret är skateparken en samlingsplats för unga 
men när mörker/kyla/regn kommer behövs det en plats där de kan vara trygga och kan umgås och inte behöver 
sitta inne utan fortfarande ekan aktivera sig  

En handbollshall, då slipper det gnällas över att det hamnar klister på ribbstolar, bänkar, golvet och skolbarnens 
kläder.  

En plats för unga och gamla att mötas på, ett hus fullt med aktiviteter där barn mellan 8-17 år kan leka, spela och 
träffa nya o gamla kompisar. Det ska vara en mötesplats för barn med eller utan funktionsnedsättning-där alla 
inkluderas. Allt ska vara gratis, så det verkligen är för alla. Äldre medborgare kan finnas tillsammans med anställd 
personal så att unga och gamla möts naturligt, unga får förståelse för gamla och vise versa. Likaså för barn med 
funktionsnedsättning, att barn med och utan nedsättning möts och får förståelse för varandra. Förståelse skapar 
acceptans vilket kan minska mobbning och andra kränkningar. Kan minska övrig kriminalitet i samhället och att 
unga hamnar fel. Kommunen kan här ha samarbete med socialtjänst, skola och polis.  

Bowlinghall ! För att kunna spela en riktig seriematch så behövs 8 st banor, idag finns det bara 6 st och en match 
tar då dubbelt sålång tid.  
Bålsta har ett mkt bra A-lag , flera pensionärsföreningar som spelar aktivt seriespel , det finns även seriespel för 
företag/privatpersoner.  
Så en satsning vore på sin plats .  
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trevligt fik  
En plats där unga och gamla integreras och träffas. Finns många äldre ensamma som får en chans att träffa 
andra, jag ungdomar får något att göra och slipper driva omkring  

En ny sporthall. De föreningar som finns i kommunen behöver mer träningstid men hallarna räcker inte till. 
Kombinera handbolls, innebandy och basket i hallen. Gärna med ordentlig läktare det finns ingen i hela 
kommunen.  

Klätterhall då detta är något som uppskattas av såväl vuxna som barn. Det är en bra och skonsam träningsform 
och skulle potentiellt locka aktiva även från bro/kungsängen då närmsta klätterhall finns i stockholm.  

Genom att bygga en gymnastikhall där så kommer det också ge fler utrymme för de andra sporterna som 
troligen också har kö precis som gymnastiken där mitt barn går. Om man skulle ge de en gymnastikhall i gamla 
simhallen skulle fotbollen och handboll osv har mer plats i de andra hallarna så får alla barn i alla olika sporter 
vara med och delta! Detta vore super om det skulle byggas en anpassad gymnastikhall i gamla simhallen.  

Den gamla simhallen borde byggas om till en specialbyggd gymnastikhall. Gymnastik är en idrott som kräver 
många redskap som oftast inte finns tillgängliga i en vanlig idrottshall. En specialbyggd hall möjliggör även att 
träningarnas fokus ligger mer på idrottande än framplock och bortplock av redskap. BGK har dessutom 300 barn i 
kö som inte kan börja träna då det inte finns tillräckligt med halltider.  
 
En specialbyggd gymnastikhall möjliggör även att hålla kvar barn och ungdomar inom idrotten då en väl utrustad 
hall med fasta redskap möjliggör utveckling av svårare övningar som kräver mer riktiga redskap som inte finns i 



skolsalar.  
 
Att bygga en specialbyggd gymnastikhall gör även att de lokaler som idag används till gymnastik kan användas till 
bollsporter som det är mer lämpat till.  

En Truppgymnastikhall!  
 
Det finns ca 300 barn i kö som inte kan börja på gymnastik pga brist på lokaler och tider.  
 
Vi behöver en jämnställd satsning av föreningslivet, gymnastik är oftast överrepresenterat av tjejer medan 
fotbollen t.ex oftast är överrepresenterad av killar, ändå går det oftast störst ekonomiska bidrag till 
fotbollsverksamheter inom det flesta kommuner.  
 
Vi vill kunna utföra en trygg och säker gymnastikutveckling högre upp i åldrarna för att motverka att 
gymnasterna byter kommun för att utvecklas i sporten eller så slutar de i tidig ålder för att vi inte har de 
redskapsmöjligheterna som krävs för sporten.  
 
Detta skulle även innebära att tider i andra hallar frigörs, som är mer anpassade för bollsporter.  
 
Gymnastik är så mycket mer än gymnastik. Får vi möjlighet till egen hall så har vi möjlighet att utveckla 
föreningen och säkerställa rörelseglädje hela livet, inte bara för barn och ungdomar!  
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Ett hus att aktivera föräldrar att känna sig delaktiga i sina barn- använd Enköping kommuns initiativ att använda 
Mama United för att aktivera och uppmuntra föräldrar.  
Ett hus med ex föräldrarcafe, aktiviteter för alla åldrar, intressanta föreläsare bjuds in på kvällstid, artister som 
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På dagtid kan vissa delar vara ett medborgarhus där invånare möter olika delar av kommunens anställda!  
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Jag skulle gärna se att vi får en gymnastikhall. Vi har två väldigt engagerade gymnastikföreningar men vi har inte 
möjligheten att göra föreningarna större då hallarna inte räcker till. Bålsta gymnastikklubb har som exempel 
endast en vanlig idrottshall och det gör det svårt att hålla verksamheten igång vid äldre åldrar då många väljer 
att sluta på grund av brist på utveckling. Vi har behov av en riktig gymnastikhall för att engagemanget ska 
fortsätta finnas både bland gymnaster och ledare. Vi får även mer möjlighet att boka in tävlingar samt läger 
vilket kommer göra så att kommunen får in mer pengar när andra föreningar bokar tider i hallen. Det kommer 
även bli mer attraktivt för barn och ungdomar i kommunen då flera har möjlighet att träna och det kommer göra 
att flera barn samt ungdomar blir mer aktiva och rör på sig vilket resulterar i bättre hälsa och det gynnar 
personlig utveckling.  

Jag tycker den gamla simhallen (eller lämpliga delar av den) skall göras om till inomhus BOULEBANA. 
Anledningen är att den nuvarande boulebanan vid Gipsvägen inte fyller de behov som finns idag. Det saknas 
toalett. Det saknas tillgång till både vatten och el. Det saknas regnskydd m.m. Detta är en social samlingspunkt 
för många pensionärer och används också av både skolor och företag. Därför borde frågan ges högre prioritet för 
att kunna användas året runt vilket inte är möjligt idag. Önskas mer underlag får ni gärna kontakta mig.  
 
 

En välförtjänt gymnastikhall så Västerängen kan användas till andra sporter och vi kan ha en bättre satsning för 
gymnastiken i Bålsta  

Cykelhall  
Skatehall  



En gymnastikhall för Bålsta gymnastikklubb!  
 
Lokalen har redan det nedgrävande delarna som skulle behöva göras för att installera många av de redskap vi 
idag inte kan få i vår nuvarande hall (Västerängsskolan).  
Bålsta gymnastikklubb är en av kommunens största förening som har potential att växa ännu större eftersom vi 
har en kö på nästan 300 barn och unga?  
 
Varför kan vi inte ta in dessa i dagsläget? Jo för att vi inte har en hall med rätt förutsättningar för sporten. Med 
en special hall anpassad för gymnastik skulle vi kunna starta upp flera grupper, locka fler ungdomar upp i högre 
åldrar att fortsätta utöva sin sport, och på så sätt hålla ungdomar borta från gatorna.  
 
Att vi flyttar in i simhallens gamla lokal lämnar även plats för fler sporter som inte kräver samma utrustning att 
nyttja fler tider i västerängens hall vilket främjar föreningslivet ännu mer i håbo kommun!  

Till en ny gymnastikhall för Bålsta gymnastikklubb!  
 
Föreningen har en övervägande majoritet av tjejer. Hittills har jag enbart sätt kommunen satsa på föreningar och 
sporter som har en majoritet av killar, ex nya konstgräsplaner osv!  
 
Tycker det känns som ett otroligt viktigt steg framåt för kommunens jämställdhetsarbete jämte mot ungdomar i 
kommunen.  

I Järfälla ska man bygga om den gamla till en multisporthall men den byggnaden är mycket större och lämpar sig 
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förslag är att jämna den med marken.  

Ge den till Håbo skateboard klubb, det dom gör är bra för ungdomarna  

Ska gå till Håbo skateboard klubb  

Är chockad att detta inte var en del i beslutsunderlaget då beslut om nytt badhus togs. Lekstuga med miljoner. 
Det är få p-platser. Vad är tidsplanen för övriga byggnader i närheten? JF sporthall behöver ju uppgraderas och 
byggas ut! Att hitta/skapa ett behov av nu instängda gamla badhusbranden är ju tragiskt utan ett längre 
tidsperspektiv utav hela området!  

Jag tror att rullskridskodisco skulle vara roligt både för stora och små. Man kan ha biljardbord, café, minilekplats 
för dom allra minsta. Karaokerum? Skulle bli en trevlig plats med skateparken, bowlinghallen och ishallen 
nästgårds.  

En plats där ungdomar kan få hänga samt även kanske få möjlighet till att få arbeta på, då skapar man 
arbetslivserfarenhet på ett sätt samt att man håller dessa ungdomar på ett lugnt och tryggt ställe. Det krävs dock 
att det finns vuxna som finns på plats men även där äldre ungdomar över en viss ålder inte kommer in för att 
rekrytera yngre till kriminalitet.  

Parkering, då ni har tagit bort en hel del, med erat nya skrytbygge.  

Det skulle vara fantastiskt med en renodlad gympahall för truppgymnastik.  
 
- Många barn/ungdomar väljer att sluta när de kommer upp i ålder då det inte finns möjlighet att få till säker och 
effektiv träning eftersom alla redskap måste plockas fram och bort och tar en stor del av lektionstiden och 
avsaknad av t.ex. skumgummigrop gör att det är mer riskfyllt att öva på svårare övningar.  
- Saknas halltider vilket gör att många barn som står i kö inte får plats.  
- Truppgymnastik är dominerat av tjejer och för att ge dem möjlighet att även under tonåren ha en plats för 
träning vore det otroligt bra om detta kunde prioriteras.  
Alla barn har inte föräldrar som har möjlighet att skjutsa till grannkommuner för att kunna satsa på sin sport.  
 



Löpbanna inomhus  

En truppgymnastik hall saknas i kommunen.  

Trygghetspunkt i kristid för Bålsta tätort. Appropå att MSB vecka 39 håller den årliga beredskapsveckan nu, kom 
jag på att detta hus är bra för att samlas i och få ; information om läget, vatten och avlopp för mat och hygien, 
verksamhet kan vara ljudlig och dygnet runt för det är en bit till bostäderna.  
I fredstid kan Ung Håbo ha aktiviteter och föreningar kan mötas här i en så att säga , robust lokal. Kanske en 
klättervägg, e-sport, en plats för att locka ut de s.k. hemmasittarna, Region Uppsala kan ha verksamhet då de 
båda vårdcentralerna som vi har är privatägda idag. Hälsocoacher för alla möjliga åldrar och behov. Parkering 
finns samt möjlighet att resa hit med bussarna också. Att tänka att lokalen kan nyttjas dygnet runt då man 
därmed får ett mer livligt city i framtiden. Här kan man göra mycket likt de har gjort i Borlänge, som ryktet säger. 
Tack för ordet !  

Ett aktivitetshus med många möjligheter. Inte bara sport utan även konst och hantverk.  

Jag tycker att gamla simhallen ska bli en truppgymnastikhall för att ge en jämnställd satsning på föreningslivet. 
Då det i de flesta kommuner oftast ges mest ekonomiskt bidrag till tex fotbollsverksamheter i form av 
konstgräsplaner och inomhushallar så om Håbo kommun skulle satsa på en truppgymnastikhall skulle det göra 
att Håbo kommun gör en mer jämställd satsning. Då gymnastiken är överrepresenterad av flickor och tex 
fotbollen av pojkar. Även när det gäller ledare är Gymnastiken överrepresenterad av kvinnor.  
Gymnastiken kräver tunga och otympliga redskap som tas fram och ställs tillbaka varje pass och det sliter på 
redskapen, ledarna och gymnasterna.  
 
 

Vore toppen om ni satsar på en truppgymnastikhall.  
Det finns nära 300 barn i kö och med en egen hall kan man låta fler barn komma in i aktiviteter. Och då frisätter 
man tider i de hallar gymnastiken använder till andra idrotter och aktiviteter som kan ta in fler barn i deras 
föreningar. Att ge gymnastiken en truppgymnastikhall kommer gynna flera föreningar.  

Jag skulle önska en gymnastikhall/ multihall.  
Gymnastiken växer och det finns inget utrymme för det i befintliga lokaler.  

Idrottshall- skolorna behöver mer tid i idrottshall  
 
Aktivitetshus för alla åldrar: Ungdomsgård, studieförbund, pensionärsträff, föreningsträffpunkt, fik, secondhand,  

Tycker ni kan ge en del till Håbo skateklubb  

Vore perfekt som någon sorts parkour/skatehall.  

Jag anser att det skulle vara perfekt att göra om den gamla simhallen till en gymnastikhall. För tillfället har Bålsta 
Gymnastikklubb många barn i kö och vi kan inte erbjuda alla barn möjlighet till en aktiv start. Våra barngrupper 
tränar just nu i en liten gymnastikhall, lilla futurum, hade de kunnat träna i en större hall som västerängen skulle 
vi kunna erbjuda betydligt många fler barn en aktiv start från året de fyller 2år.  
 
För att kunna flytta vår barnverksamhet till Västerängen krävs det en ny hall till våra äldre grupper. Inom 
gymnastiken behöver vi skumgummigropar för att kunna utveckla vår verksamhet och få utveckling inom 
föreningen, vem vet, kanske är vi föreningen som sätter Bålsta/ Håbo på kartan med hjälp av gymnastiken. 
Eftersom gropar redan är byggt i simhallen skulle en eventuell ombyggnad inte vara lika massiv som vid andra 
hallar då de inte behövs grävas i maken. Vi samlar även alla kommunens idrotter i någorlunda närområde, 
gymnastik, fotboll, hockey, konståkning, simning, friidrott osv.  
 
Fortsätter gärna dialogen vidare för mer inspiration och bollning.  
 

Gör gymnastiksal flera skolor saknar sådan.  



Det vore väldigt intressant om det skulle gå att ha hallen som en innebandyarena så att vi inte behöver tävla om 
plats med Upplands-Bro basket i Fridegård. Vi skulle även ha stor användning av kiosken då vi idag tvinga hämta 
vatten och diska inne på handikapp toaletten.  

Skulle önska att det fanns mer för ungdomarna att göra. Eller små lägenheter så att våra unga kan o har råd att 
flytta hemifrån. Som en första lägenhet.  

Ungdomsgården, med olika aktiviteter  

En ny bowlinghall med 8 banor. Kombinerat med ett cafe och lunch utbud. Gärna med fokus på äldre. Många 
äldre idag är ensamma och skulle uppskatta ett sådant utbud. Spf och pro engagerar idag många till spel.  

Det vore perfekt med en skateboardhall.  
Den som finns nu är väldigt liten och långt bort.  

Byt lokal på Bowlinghallen så att man får plats med 8 banor. Då är det fler som vill komma till hallen som idag 
spelar på annan ort. Samt att fler matcher kan hållas. Och få till ett samarbete med kommunen så man får in fler 
ungdomar  

Kulturhus för officiella utställningar av kreativa utövare inom konst och hantverk. Musikstudio, Dans & 
Amatörteater. Kultur för alla åldrar från 0-100.  

hej jag vill gärna att ni gör gamla simhallen till en skatepark eftersom de kommer bli vinter snart o vill kunna åka 
på vintern efter som ni tagit ner den andra. mvh emilly johansson  

Jag vill gärna att gamla simhallen ska byggas till en inomhus skejtpark för att på vintern har man ingen ställe att 
skejta på och de e lite trist tycker jag för att jag gillar att skejta och lära mig.  

Flytta Bowlingen dit så vi får plats med minst 2 banor till  

Nått för barnen/ ungdomarna. Typ lekland, aktivitetspark, inomhus skatepark  

Hej!  
Utveckla aktivitetsparken med en intilliggande inomhusanläggning, tex. att utveckla den tomma simbassängen 
med skateboardsramper. Skateboardklubben blev ju som bekant av med sin träningshall på Fabriksvägen.  
Det borde finnas lediga väggar att bygga om till klätterväggar.  
Det är viktigt att ge barn och ungdomar i Bålsta goda förutsättningar till en aktiv och rolig fritidssysselsättning. 
Det ger barn och ungdomar en möjlighet att engagera sig i en social gemenskap skyddad från den okontrollerade 
i att driva runt.  
 

Lite bordtennis bord och fik för alla åldrar  

Gör om den till en vanlig gymnastiksal anpassad för många olika sporter. Det kan avlasta övriga salar och även 
hyras av friskolorna dagtid. Det är inte lika roligt som många andra förslag men mest flexibelt och långsiktigt.  

Jag tycker att simmhallen borde byggas om till en truppgymnastikhall. Inom bgk gymnastikklubb har vi ungefär 
300 gymnaster. Vi har flera gymnnaster som står i kö men inte kan k  

Riv hela simhallen och bygg ett nytt modernt kommunhus med moderna kontor och parkeringsplatser.  

Hej jag är ingen expert eller varken bor vid Håbo kommun. Men ett förslag på det gamla badhuset kanske gör om 
�š�]�o�o�����v�W��
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< = (skateboardpark) genom att bygga om den gamla pool bassängen.  
 

Man skulle kunna bygga skateboardbanor så skateboardåkarna kan träna inomhus när inte vädret tillåter åkning 
utomhus. Kanske skateboardramper skulle få plats i gamla bassängen?  

Escape-room  
Jump-yard  
Lekland  

Bålsta skateklubb borde få utrymme där efteraom ni stänger deras lokal. Man ska kunna utöva sitt intresse även 
på vintern och alla barn är inte trygga i skateparken  



Ungdomsgård! Ungdomarna behöver någonstans att få vara och hänga och umgås! En plats som skapar en 
meningsfull fritid.  

Ungdomsverksamhet eftersom det behövs närmare centrum, kanske i kombo med föreningsverksamhet  

Den gamla simhallen skulle jag önska gick till att ge BÅLSTA GYMNASTIKKLUBB en egen hall med redskap, så alla 
grupper inte behöver dra fram/undan varje gång vilket ger mindre träningstid.  
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pojkdominerade fotbollen som fått x antal planer bla.  
Med en egen hall skulle möjligheten finnas att utöka antal grupper och ge plats för det nog hundratal som står i 
kö för att få plats.  

Jag tycker att delar av gamla simhallen ska göras om till skateboardhall med samma eller bättre möjligheter än 
den lokal som Håbo skateboardklubb huserar i idag. Detta är väldigt aktuellt då kommunen verkar vilja stänga 
nuvarande lokal, och med den verksamheten där. En gammal simhall borde vara perfekt för skateboard!  

Eftersom Håbo skate inte får vara kvar i sin lokal så behöver de få en ny lokal. Det är viktigt att den här typen av 
kreativ och fri sport som är billig och inkluderande ges utrymme! När man satsat på en utepark behövs något för 
vintersäsongen, annars tappar skatearna för mycket och intresset och aktiviteten minskar.  
Skapa en skate hall i gamla simhallen!  

Det är brist på idrottshallar i kommunen, och alldeles för mycket pengar läggs på att hyra privata lokaler åt 
föreningslivet. Gymnastikhall / skateboardhall / eller liknande borde lokalen användas till!  

Inomhus skatepark  

Jag tycker det skall användas iallafall på kanske lördagar till Disco för ungdomar i kommunen, när vi var unga i 
Bålsta fanns Disco nästan varje helg på Borgen & Juffen för oss, så kul att dansa och umgås med kompisar.  

Privat verksamhet som drar in skattepengar samt skapar arbetstillfällen. En inomhusgolfcenter (vi har många 
golfare som skulle nyttja detta). Kombinerat med minigolf samt tillhörande enkel uteservering gör att det 
används året om.  

Inomhushall för skateboard.  

Skateboard  

Hej,  
Jag har tidigare mailet er angående detta, men jag skriver ner det här också.  
 
Vi inom Bålsta Hockey växer, vi får fler och fler ungdomar in i klubben så vi har börjat växa ut vissa delar av 
ishallen. Så som omklädningsrum och gymmet.  
När vi har matcher och träningar på samma dag så räcker inte omklädningsrummen till.  
Samt när vi ska utöva fys så har vi ingenstans att vara. Det lilla rummet som vi har som styrkerum är 20-25 
kvadrat och det får vi inte plats med ett lag samt material i.  
Så våran tanke är få till 3-4 st omklädningsrum till och ett större styrkerum.  
Det tycker vi inom Bålsta Hockey.  
 
 

Jag är själv en klättrare och har saknat en klätterhall sen jag och familjen flyttade hit. Lokalen är stor nog att 
samexistera runt flera aktiviteter men jag tror absolut det finns utrymme för klätterväggar. Både höga men även 
en generös bouldering del, mer teknisk klättring men inte lika högt.  
Klättring är en otroligt bra träningsform och tilltalar alla åldrar och kön i min erfarenhet. En annan fördel är att 
det är förhållandevis billigt att sätta upp klätterväggarna jämfört med många andra aktiviteter och den här 
mycket låg underhållskostnad  

Till Kommunstyrelsen i Håbo kommun  
 
Förslag om att omvandla den gamla simhallen till en gymnastikhall anpassad för truppgymnastik och möjliggöra 



för Bålsta Gymnastikklubb att ta över lokalen  
 
Bakgrund  
Bålsta Gymnastikklubb har under många år varit en viktig del av samhället genom att erbjuda gymnastik och 
motionsverksamhet för människor i alla åldrar. Klubben har en gedigen historia av att främja en aktiv livsstil och 
�•�l���‰�������v���P���u���v�•�l���‰�������Œ���u���v�v�]�•�l�}�Œ���l���v���µ�š�À�����l�o���•�����
�������(�Ç�•�]�•�l�š���}���Z���•�}���]���o�š���u�������o�����}�Œ�����v���Z�Z�‚�Œ���o�•���P�o�����i�����Z���o����
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från våra grannkommuner.  
Trots vår framgångsrika verksamhet har vi stora utmaningar när det gäller att tillhandahålla tillräckligt med 
lokaler för vår växande medlemsbas. Vi har i dagsläget runt 500 medlemmar, men också hela 300 i kö som vi inte 
har möjlighet att erbjuda medlemskap då vi har brist på halltider. 300 barn och ungdomar som inte får möjlighet 
att utöva gymnastik på sin fritid av den enkla anledningen att det inte finns tillräckligt med halltider i kommunen 
de bor i.  
Vi strävar efter att kunna erbjuda våra gymnaster en plats där de har förutsättningar för att skapa utvecklande, 
trygga och säkra träningar, något vi tyvärr idag inte har möjlighet att uppfylla. Då är kommunala investeringar i 
idrottsanläggningar en viktig del av att främja hälsa, välmående och gemenskap inom lokalsamhället.  
 
Läs reportaget hur en gymnastikhall gynnade Jönköping kommuns invånare genom Huskvarna 
gymnastikförening: https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/invign ing-av-efterlangtad-sporthall  
 
Förslag  
Vi föreslår att simhallen i Bålsta omvandlas till en hall utrustad för truppgymnastik och att Bålsta Gymnastikklubb 
ges möjlighet att ta över lokalen. Genom att göra denna förändring skulle vi kunna erbjuda våra medlemmar och 
invånare i Håbo kommun en modern och välutrustad hall för truppgymnastik, som inte bara främjar hälsa och 
motion utan också fungerar som en central plats för gemenskap. Många gymnastikföreningar i Sverige har 
numera moderna och välutrustade hallar som möjliggör effektiv och säker träning. Bålsta Gymnastikklubb strävar 
efter att kunna erbjuda våra medlemmar samma förutsättningar som övriga gymnastikföreningar i närliggande 
kommuner, som samtliga har egna hallar specialiserade för truppgymnastik. Järfälla, Sigtuna-Märsta och snart 
även Enköping.  
 
Motivering  
Förbättrad tillgänglighet  
Genom att omvandla simhallen till en gymnastikhall skulle vi kunna erbjuda fler träningstider och öka 
tillgängligheten för alla invånare i Bålsta, oavsett ålder (fler föreningar börjar med seniorgympa 65+) eller 
erfarenhetsnivå, och säkerställa att alla som vill gå på gymnastik har möjligheten till det istället för som nu, 
förlora både aktiva medlemmar samt potentiellt nytillkomna medlemmar till närliggande kommuner som redan 
har möjliggjort för deras gymnastikföreningar till egna utrustade gymnastikhallar.  
 
Stärkt gemenskap  
En ny gymnastiksal skulle fungera som en samlingsplats där människor kan träffas, träna tillsammans och skapa 
gemenskap. En ny gymnastikhall skulle inte bara gynna gymnastikföreningens medlemmar utan också bidra till 
att stärka den lokala gemenskapen. Gymnastik är en sport som kan utövas av personer i alla åldrar och på olika 
nivåer, vilket innebär att en ny hall kan bli en mötesplats för många olika grupper i samhället. Den skulle erbjuda 
en trygg miljö där man kan umgås, hjälpa varandra med läxor eller få generellt stöd från både klubbens 
medlemmar och ledare. Dessutom skulle hallen kunna främja samarbeten mellan olika idrottsföreningar och 
andra ungdomsföreningar, såsom Belong, samt kommunens egna ungdomssatsning Ung Håbo. Detta skulle 
möjliggöra lägeraktiviteter för både medlemmar och icke-medlemmar, samt andra typer av 
gemenskapsaktiviteter och på så sätt främjas inkludering och social sammanhållning, något som är värdefullt för 
hela kommunen.  
 



Jämställdhet  
Fysisk aktivitet är viktig för hälsa och välbefinnande, men undersökningar visar att tjejer ofta är mindre aktiva än 
killar under tonåren. När resurser ska fördelas mellan olika idrottsföreningar, bör jämställdhet vara en central 
princip. I detta sammanhang finns det starka argument för kommunen att bidra med en ny gymnastikhall till 
Bålsta Gymnastikklubb. Då genom att stödja gymnastikföreningen med en ny hall säkerställa att tjejer får 
likvärdiga möjligheter att utveckla sina talanger och delta i idrott - på samma villkor som killar, då det redan 
dessutom är budgeterat 67 miljoner kronor till kommunens fotbollsverksamheter, vilket är en betydande summa 
som gynnar en sport med övervägande manliga deltagare. Idrott är en av de arenor där traditionella könsroller 
ofta reproduceras, med pojkar som dominerar vissa sporter som fotboll och tjejer som ofta har färre resurser för 
sina idrottsliga intressen. Genom att ge gymnastikföreningen bättre förutsättningar kan kommunen bidra till att 
jämna ut dessa skillnader och uppmuntra fler tjejer att delta i idrott och öka den fysiska aktiviteten bland unga 
tjejer som kommer leda till långsiktiga positiva effekter för även deras hälsa och välbefinnande.  
 
 
Frigörande av tid i andra hallar  
Genom att Bålsta Gymnastikklubb tar över simhallen skulle flera attraktiva tider frigöras i andra gymnastikhallar, 
vilket möjliggör för andra föreningar att ta del av dessa tider och ha samma möjlighet till tillväxt. Detta skulle 
gynna hela det lokala idrotts- och föreningslivet i Håbo kommun.  
 
Slutsats  
För att kunna omvandla simhallen till en gymnastiksal anpassad för truppgymnastik genom att installera 
trampoliner och landningsgropar för en tryggare och bredare verksamhet behöver Bålsta Gymnastikklubb 
ekonomiskt stöd. Vi önskar därför att kommunen beaktar vårt behov av ekonomisk hjälp för att bygga upp hallen 
utefter föreningens behov och möjlighet att attrahera medlemmar i bredare utsträckning, tjejer som killar, unga 
som gamla. Vi kommer även att se över möjlighet att ansöka om bidrag hos svenska gymnastikförbundet samt 
allmänna arvsfonden  
 
HÄR:  
https://docs.google.com/docume nt/d/1etKNPPIZHSWP1zUiio-yUTO2i2wLYuK0EZGxN-42luQ/ 
edit#heading=h.oufujkqqttiy  
 
finner ni exempel på hur en utrustad gymnastikhall kan se ut.  
 
Sammanfattning  
Genom att omvandla simhallen till en hall för truppgymnastik och låta Bålsta Gymnastikklubb ta över lokalen 
skulle vi kunna erbjuda de som vill träna gymnastik i Håbo kommun förutsättningar för att utvecklas, träna säkert 
och effektivt men också skapa en livfull och inkluderande miljö där människor i alla åldrar kan träffas, träna och 
växa tillsammans. Vi uppmanar därför kommunen att stödja detta förslag och arbeta tillsammans med oss för att 
göra det till verklighet.  
 
Och har ni inte förståelse för Gymnastikverksamhet och vad som krävs hoppas jag innerligt att ni sätter er in i det 
innan ni avslår förslaget.  
 
 
 

Gymnastikhall för ändamålet truppgymnastik. Träning och tävlingshall. Kommunen har god möjlighet att ta vara 
på denna chans att få behålla aktiva ungdomar i kommunen, att dem ej slutar träna eller byter till annan 
kommun pga brist på hall/träningsyta. Saknas även en bra hall med publikmöjligheter. Fribergshallen rymmer 
inte många besökare på läktaren.  

Man kan bygga upp ett kreativt centrum med en makerspace. Går att ha avdelningar för t.ex. trä, metall, lera, 



sömnad, elektronik, 3d-printing, laserskärare mm. Ett bra ställe för att dela kunskap och idéer. Kan även gå att ha 
galleri och utställningar.  

Hej! Jag är ledare i Bålsta gymnastikklubb och de skulle vara extremt gynsammare om simhallen kunde bli en ny 
gymnastikhall. Då skulle vi kunna använda de redan gräva hålen från simhallen och sätta in landningar och 
trampoliner mm. Detta skulle underlätta verksamheten för våra gymnaster som kan träna på ett säkrare sätt 
med mer möjligheter, de kommer gynna deras träningstid för att de inte skulle behöva dra fram och tillbaka lika 
mycket redskap och de skulle ge de Bålsta en chans att utveckla gymnastiken på ett sådant sätt att de kan vara 
en stad att räkna med på högre tävlings nivåer. Jag som själv tränar i uppsala där vi har en special hall för 
gymnastik kan säga att de är extremt mycket skonsammare för kroppen och ökar utvecklingen när de finns flera 
säkra landningar mm.  
Hoppas ni ser fördelarna i att göra en gymnastikhall och sätter Bålsta på kartan inom gymnastiken �´ �´ ��  

Hej  
Vi i Håbogymnasterna skulle gärna använda platsen till gymnastik och cheerleeding då våra ytor inte räcker till. 
Kan behövas till idrottshallsyta till skolorna på dagen ex Läraskolan som har på tok för lite idrottstider i de 
befintliga hallarna.  

Jag tycker verkligen att hallen bör göras till en gymnastik hall. Men skumgummi gropar inbyggd tumbling osv. 
Detta för att Håbogymnasterna och BGK är lika stora som fotbollen i Bålsta och man måste ha nån stans att vara. 
Att behöva plocka fram och tillbaka allt hela tiden håller inte i längden. Folk från andra kommuner kommer till 
Håbo för att träna och om vi vill fortsätta ha de så måste de uppgraderas  

En ny gymnastikhall som kan användas både till parkour, gymnastik och cheerleading. Gymnastiken är inte en 
jätteprioritetad sport i kommunen men har oerhört många utövare.  

Säljas för att använda som bostäder  

Hej  
Vi behöver även få in ungdomar i aktiviteter som inte kostar massor.  
Bollsporter, musik, dans, film och teateraktivitet.  
 

Gör om simhallen till en multisport anläggning.  
Förslagsvis en fortsättning på idén med kampens hus, där idrotter som behöver en viss typ av utrustning och 
infrastruktur kan samlas. Det finns många kampsportföreningar i Bålsta som betalar dyra fasta månadshyror för 
att kunna bedriva sin verksamhet; Judo, Brasiliansk ju-jutsu, Boxning, Karate, thai boxning, osv.  
Som det ser ut nu så behandlas idrottsföreningarna ojämlikt i kommunen. Stora föreningar får tillgång till stora 
och dyra anläggningar för i princip en symbolisk summa - under 100kr per faktisk utnyttjad timme.  
Detta samtidigt som andra idrottsföreningar betalar 5 till 10 gånger mer per timme för att leverera träning till 
kommunens barn och ungdomar.  
Kommunen måste kunna styra detta bättre och göra sig av med privata hyresvärdar som profiterar på ideell 
föreningsverksamhet, och då är det en utmärkt lösning att återanvända simhallen till detta ändamål;  
Kampsport mattor i olika zoner, och kanske en klättervägg på en kortsida. Man skulle kunna tänka sig bygga ett 
etage med tanke på takhöjden för att verkligen ta tillvara på husets kapacitet.  
Det finns många möjligheter att fixa till lokalen, och närheten till ett gym, en simhall, en ishall, fotbollsplanen, en 
idrottshall, samt aktivitetsparken skulle skapa ett riktigt idrottscentrum i Bålsta.  

Vi är en ideell kampsportförening som önskar föreslå att gamla simhallen görs om till ett sportcenter med låga 
hyreskostnader för just ideella föreningar. Vi ser idag små stort problem i kommunen med just tillgång till lokaler 
som en ideala idrotsföreningar har råd med, stora delar av medlemsintäkterna går åt till att betala hyra och el 
när vi hyr av privata aktörer. Det är svårt för oss små föreningar att överleva ekonomiskt varför vi önskar att 
kommunen tar chansen att nu erbjuda oss möjlighet till lokalt belägna lokaler till subventionerade 
föreningspriser.  
 
Att få tillgång till en mer centralt belägen lokal skulle vara ett lyft för framför allt våra unga medlemmar som inte 



har bil att ta sig med till vår lokal som idag ligger i utkanten av Bålsta och i ett industriområde. Det skulle öka 
tillgängligheten till vår verksamhet för kommunens yngre medborgare. Vi har pass för alla åldrar från 4 år.  
 
Kanske kan vi samla all kampsport under ett tak. Vår förening skulle kunna nyttja en lokal på 300kvm om priset 
är diskutebart.  
 
Kommunen behöver kunna styra stödet till idrottsklubbarna och inte hamna i klorna på privata profitörer som 
ska tjäna pengar på ideell verksamhet.  
 
Huset är helt perfekt med dusch & omklädning och varje förening kan ha sin egen klubblokal att inreda efter 
klubbens behov. Kanske också en gemensam större lokal med läktare där det blir möjligt att hålla tävlingar av 
olika slag.  
 
Det är också möjlig att bygga en etagevåning med tanke på takhöjden, sätta en klättervägg på ena kortsidan och 
där med kunna erbjuda klättring i Bålsta som idag inte finns i närområdet. Närheten till ishockey, sim, idrottshall, 
gym, fotboll och aktivitetspark gör ju att man på detta sätt kan etablera ett centralt beläget sportcentrum som är 
tillgängligt för alla kommunens medborgare.  
 
 

Det behövs en ishall till i Bålsta. Går det inte att göra en fullstor rink så bygg en liten, exempel på det är Gordon 
Nice Ice Arena i Uppsala.  

Låt skateboardföreningen hyra lokalen och använd cafet till att ha öppet för alla ungdomar på kvällar  
och helger. Föreningar kanske kan turas om att hålla öppet  

Bassänger kan bli skateparker. Resten bör vara lokal för uthyrning av barn- och ungdomsrelaterade aktiviteter 
t.ex för att anordna ett halloween disco för låg och mellanstadiet. Förra året var samtliga lokaler i låg- och 
mellanstadiet starkt begränsade i antal barn+vårdnadshavare så köerna var långa och många fick inte tillträde. 
En sådan lokal kan även användas för mässa av tex gymnasiet etc  

Håbo Skateboardklubb föreslår att lokalerna görs om till ett aktivitetshus för spontanidrotter och andra 
aktiviteter. Eftersom kommunen i vissa fall inte har råd att hyra externa lokaler har man nu en möjlighet att ge 
plats för de idrotter som nu inte har verksamhetslokal av just den anledningen.  
Utrymme finns för en riktig skatehall så vår förening kan fortsätta med verksamheten för barn, ungdomar & 
vuxna.  
Detta kan genomföras med relativt små anpassningar eftersom vi kan nyttja de gamla bassängerna genom att 
bygga ner ramper osv i dem. Är det oxå en långsiktig lösning så har föreningen möjlighet att söka byggstöd från 
Sveriges Skateboardförbund och kan då hjälpa er med viss del av finansiering av skateboardlokalen. Vi bidrar då 
med så mycket som vi kan.  
Vi föreslår att ni släpper in Håbo Skateboardklubb först och börjar med bygget av skatedelen och sen kan 
kommunen löpande fylla på med fler aktiviteter när kommunens ekonomiska situation tillåter.  
Lokalen är ju stor nog att kunna avgränsas och rymma fler verksamheter som tex klätterväggar, parkourbana mm 
eller vad som nu efterfrågas/önskas.  
De små rummen skulle kunna göras om till musikrum, studios mm och cafédelen är ju klockren att behålla som 
just ett enklare café.  
Vad tror ni om det? Ett aktivitetshus med inspiration från Fryshusets verksamhet i Stockholm.  
Vi har gärna ett möte med Er angående detta. Vi har tidigare mailat er och föreslagit ett möte men inte fått 
något svar.  
Vi har många tankar och idéer hur detta kan genomföras.  
 

Bålsta gymnastikklubb  

BGK måste få tillgång till en större hall där redskap alltid står framme. Klubben växer och är en stor del av 



kommunens aktiviteter för barn.  

Gymnastiksal, så att alla våra gymnaster kan få en egen hall att träna i och förvara redskapen. Barnidrotten är 
viktigt del i våra kommun, den ska absolut användas för rörelseglädje för våra barn.  

En ny gymnastik hall för bgk. Jag har varit gymnast i bgk i 8 år. De som saknas är redskap vi kan inte förbättra oss 
mer för de blir för hård landning då. Jag hoppas verkligen de blir en gymnastikhall.  

Lokal för Bålsta gymnastikklubb!  

Jag som förälder till en gymnast i Bålsta gymnastikklubb hoppas att lokalen kan gå till föreningen. Vilken chans 
för Håbo kommun att äntligen kunna sätta Bålsta gymnastikklubb på kartan och samtidigt möjliggöra för klubben 
att kunna utveckla sin verksamhet ännu mer och kunna ha allt material på en plats. Ta Järfälla som exempel där 
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publicitet för kommunen. Det skulle öppna upp för andra kommuner att kunna komma till Bålsta för 
gymnastikläger eller kunna hålla i regionstävlingar med läktare. Det skulle även ge klubben möjlighet att öka 
antalet grupper och minska ner på kötiden (mer än ett års kötid) då även närliggande kommuner söker plats till 
sina barn i BGK. Vi bor i Kungsängen och åker till Bålsta 3 ggr i veckan och förstår hur viktigt det här skulle vara 
för klubben. Bålsta gymnastikklubb är en otroligt värdefull verksamhet för barn och ungdomar och 
truppgymnastik är en fantastisk lagsport men som kräver sitt material och att kunna ha det i en egen hall hade 
varit ovärderligt!  

Som förälder till barn som tränar i Bålsta gymnastikklubb vill jag rekommendera att låta BGK ta över hallen för 
att bedriva gymnastikverksamhet. Gymnastik är oerhört populärt i kommunen, vi fick stå i kö många år innan vi 
fick plats och engagemanget är stort bland föräldrar och anhöriga.  

Jag som gymnast I bålsta gymnastik klubb Tycker att det skulle underlätta för väldigt många om vi hade våran 
egen hall med fasta redskap, att blocks fram och ta bort redskap tar mycket tid från våra träningar och därför 
tycker jag att gamla simhallen ska utnyttjas till en gymnastikhall för bålsta gymnastik klubb!  

Hejsan,  
 
Jag tycker det är dags att Bålsta Gymnastikklubb får en riktig hall som är anpassad för gymnastik.  
 
Då det inte finns någon gymnastikklubb i varken Bro eller Kungsängen så är upptagningsområdet stort att kunna 
locka till sig barn och ungdomar utifrån.  
 
 

Bålsta gymnastik klubb  

Jag lägger min röst på att Bålstas Gymnastikklubb får ta över det gamla badhuset. Med tanke på hur många 
grupper de nu är och alla redskap som ska fram och tillbaka före och efter träningar samt tävlingar så bör de ha 
en hall att kalla sin egen.  

Gymnastikhall. Tänk om hallen kunde få användas av Bålsta gymnastikklubb med en hall för redskapsträning. Då 
barnen kämpar varje träning att i ordningställa och plocka undan vore det effektivt och väl värt. Även att ha en 
hall där andra kan komma att hya lokalen för läger.  

Jag tycker att Bålsta gymnastikklubb ska få möjlighet att ta över gamla simhallen för att bygga en egen hall. Tänk 
vad det skulle underlätta både för föreningen, ledare och gymnaster att slippa plocka fram och bort alla redskap 
inför varje träning. Det skulle även ge fler barn möjlighet till att träna då en egen hall skulle göra att flera grupper 
kan träna samtidigt. Ett ställe där gymnasterna kan hänga och umgås innan träning vilket ger bättre gemenskap. 
Det skulle även sätta Håbo kommun på kartan med en stor egen dukad gymnastikhall dit andra föreningar från bl 
a Stockholm kan komma på läger. Idag åker man istället till bland annat Västerås för läger. Gamla simhallen 
skulle vara perfekt som gymnastikhall.  

Jag tycker givetsvis att Bålsta gymnastikklubb ska kunna utnyttja lokalerna på utmärkt vis.  

Självklart bör gymnasterna i kommunen prioriteras den här gången. En hall där fasta redskap finns, så att 



gymnasterna och tränarna får lägga tiden på träningen istället för att kånka fram alla redskap varje gång det är 
träning. Vi som följt sporten i många år skulle verkligen uppskatta om kommunen satsar på dessa eldsjälar som 
varje vecka drar fram alla redskap inför varje pass. Det vore även kul att kunna bjuda in till tävlingar på 
hemmaplan. Vi besöker många fina hallar runt om vid olika tävlingar. Det är på tiden att även Håbo kommun och 
satsar på gymnastik som sport.  

BGK behöver en lokal för föreningen.  
Att slippa plocka undnan redskapen, för att kunna ha egen cafe och hyra ut lokalen till andra gymnastikgrupper 
till exempel för läger.  

Gymnastikhall  

Bålsta Gymnastikklubb har ingen egen hall men skulle behöva en.  
Låt denna förening disponera lokalen.  

Bålsta gymnastikklubb har i många år sökt med ljus och lykta efter en egen hall för redskapsgymnastik. Lokalen 
gamla simhallen kan nu fungera som en gymnastikhall där redskapen kan stå framme för kommunens 
gymnaster. Gummimatta läggs ut i hallen, kanske sparar en bit hål som vi fyller med skumgummi så att vi kan 
göra volter ner i. Klubben står också för en del av investeringen. Bålsta gymnastikklubb behöver gamla simhallen!  

Bgk (bålsta gymnastikklubb) behöver ett ställe att vara på med sina träningar, jag tycker att gamla simhallen ska 
bli deras permanenta gymnastikhall så alla redskap kan vara på plats och inte plockas undan varje gång.  

Bålsta gymnastikklubb! Vore perfekt om de kunde få ta över simhallen. Då de gynnar klubben, ledarna och de 
som tränar att slippa ta fram och plocka undan redskap varje gång, bara få fokusera på att träna. Plus att 
vårdnadshavare eller andra som är där kan mötas i cafeterian när de tränar.  

Bålsta gymnastikklubb har länge varit i behov av en lokal där man kan ha utrustning stående så att en massa 
träningstid inte går åt till att plocka fram och plocka undan. Jag har tre barn som tränat/tränar hos BGK och vet 
hur besvärligt det är med att inte ha en bra träningshall, man märker också stor skillnad i andra klubbar där det 
finns dedikerade hallar som barnen kan träna i. Det blir mycket mer effektivt och roligt för barn, ungdomar, 
ledare och föräldrar.  
Får jag önska så får BGK flytta in i gamla simhallens lokaler.  
 
 

Jag skulle vilja att vi ska använda den gamla simhallen till en gymnastikhall för bålsta gymnastik klubb där vi kan 
göra så att våra redskap får stå kvar i hallen vilken bidrar med mera eörelse under våran träning,  

Hej, Bålsta gymnastikklubb är en välfungerande förening med stort engagemang, många barn och ungdomar har 
en meningsfull fritid i deras regi. Men de saknar en lämplig lokal där de kan utöva gymnastik med all den 
utrustning som behövs för en säker och proffsig träning. Gamla simhallen skulle vara perfekt. Då skulle alla tung 
och skrymmande utrustning kunna vara framme och föreningen skulle kunna öppna för fler grupper och former 
av gymnastik. Satsa på tjejerna genom att ge dom en bra lokal för deras sport!  

Hej.  
Jag önskar att hallen göra om till en gymnastikhall som Bålsta gymnastikklubb kan använda. Gymnastik innebär 
många redskap som ska blockar fram och undan vid träning. Tjejerna som är tränare jobbar hårt med att plocka 
fram och återställa redskap vid träningarna. Beundransvärt vad de kämpar tycker jag men samtidigt även 
hämmande för barnen då det tar tid från träningen. Satsa på det här gänget så kommer det även möjliggöra att 
fler barn kn få chansen att testa och börja träna gymnastik.  
 

BGK så att föreningen får en egen gymnasikhall. Många barn som går på gymnastik och det skulle betyda mycket 
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Jag tycket den kan bli en ny träningshall till bland annat våra gymnaster i BGK 	·�7 .  

Gymnastikhall med läktare och redskap.  



Jag har som önskemål att den gamla simhallen ska bli en gymnastikhall.  
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olika idrottshallar som tillhör skolor vilket innebär mycket flyttande av redskap mellan hallarna samt att alla 
grupper inte kan få tillgång till allt. Om BGK skulle få tillgång till en egen hall så skulle vi kunna erbjuda fler 
platser till nya gymnaster, öka läger samt tävlingsverksamheten. Samt lägga mer kvalitativ tid på själva 
uppgifterna på träningarna och mindre tid på att plocka fram och bort. Samt att alla grupper skulle få ett mer 
rättvist och jämnt utbud av stl på hall och tillgång till redskap.  

Tänker att gamla simhallen, kan bli Bålsta gymnastikklubb fasta hall.  
Där dom kan ha sina redskap på ett och samma ställe istället för på flera hallar.  

Jag tycker hallen ska inredas som en specialhall för truppgymnastik. I hallar för truppgymnastik behövs 
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gamla simhallen nu när bassängen tömts på vatten. Simhallen skulle därmed inte behöva byggas om särskilt 
mycket för att kunna omvandlas till en specialhall.  
 
Truppgymnastik är en idrott som kräver många tunga och dyra redskap. När redskapen flyttas (som gymnasterna 
måste göra i Västerängsskolan) slits redskapen onödigt hårt, vilket får till följd att de måste bytas ut oftare än 
normalt. Detta är dyrt för klubben och oerhört dåligt för miljön.  
 
Truppgymnastik är en idrott som engagerar många av kommunens barn och framförallt flickor (även om det 
finns många aktiva pojkar inom sporten). Det har gjorts många satsningar på sk pojksporter inom kommunen, nu 
behövs en tydlig satsning på den sport som många flickor utövar.  
 
En specialhall skulle frigöra tider i framförallt Västerängsskolan, vilket innebär fler kan erbjudas möjlighet till 
training inomhus.  
 
En specialhall skulle även innebära att äldre gymnaster lockas stanna kvar inom truppgymnastik eftersom en 
specialhall innebär bättre och mer avancerad träning. Idag är det många äldre gymnaster som söker sig ifrån 
orten för att kunna träna i bättre hallar.  

Detta är ett förslag från Bålsta Gymnastikklubb på vad som borde göras med den gamla simhallen.  
Denna text är en förkortad version av det medborgarförslag som Bålsta Gymnastikklubb skickat till kommunen 
med ärendenummer 12083.  
 
Bakgrund  
Bålsta Gymnastikklubb har under många år varit en viktig del av samhället genom att erbjuda  
gymnastik och motionsverksamhet för människor i alla åldrar. Klubben har en gedigen  
historia av att främja en aktiv livsstil och skapa en gemenskap där människor kan utvecklas  
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verksamhet har vi stora utmaningar när det gäller att tillhandahålla tillräckligt med lokaler för  
vår växande medlemsbas. Vi har i dagsläget ca 580 medlemmar, men också hela 300 står i kö  
som vi inte har möjlighet att erbjuda medlemskap då vi har brist på halltider. 300 barn och  
ungdomar som inte får möjlighet att utöva gymnastik på sin fritid av den enkla anledningen  
att det inte finns tillräckligt med halltider i kommunen de bor i.  
Förslag  
Vi föreslår att simhallen i Bålsta omvandlas till en hall utrustad för truppgymnastik och att  
Bålsta Gymnastikklubb ges möjlighet att ta över lokalen. Genom att göra denna förändring  
skulle vi kunna erbjuda våra medlemmar och invånare i Håbo Kommun en modern och  
välutrustad hall för truppgymnastik, som inte bara främjar hälsa och motion utan också  
fungerar som en central plats för gemenskap. Många gymnastikföreningar i Sverige har  
numera moderna och välutrustade hallar som möjliggör effektiv och säker träning. Bålsta  



Gymnastikklubb strävar efter att kunna erbjuda våra medlemmar samma förutsättningar som  
övriga gymnastikföreningar i närliggande kommuner, som samtliga har egna hallar  
specialiserade för truppgymnastik. Järfälla, Sigtuna-Märsta och snart även Enköping.  
Motivering  
Förbättrad tillgänglighet  
Genom att omvandla simhallen till en gymnastikhall skulle vi kunna erbjuda fler träningstider  
och öka tillgängligheten för alla invånare i Bålsta, oavsett ålder eller erfarenhetsnivå, och  
säkerställa att alla som vill gå på gymnastik har möjligheten till det istället för som nu, förlora  
både aktiva medlemma samt potentiellt nytillkomna medlemmar till närliggande kommuner  
som redan har möjliggjort för deras gymnastikföreningar till egna utrustade gymnastikhallar.  
Stärkt gemenskap  
En ny gymnastiksal skulle fungera som en samlingsplats där människor kan träffas, träna  
tillsammans och skapa gemenskap. En ny gymnastikhall skulle inte bara gynna  
gymnastikföreningens medlemmar utan också bidra till att stärka den lokala gemenskapen.  
Gymnastik är en sport som kan utövas av personer i alla åldrar och på olika nivåer, vilket  
innebär att en ny hall kan bli en mötesplats för många olika grupper i samhället. Den skulle  
erbjuda en trygg miljö där man kan umgås, hjälpa varandra med läxor eller få generellt stöd  
från både klubbens medlemmar och ledare.  
Jämställdhet  
Fysisk aktivitet är viktig för hälsa och välbefinnande, men undersökningar visar att tjejer ofta  
är mindre aktiva än killar under tonåren. När resurser ska fördelas mellan olika  
idrottsföreningar, bör jämställdhet vara en central princip. I detta sammanhang finns det  
starka argument för kommunen att bidra med en ny gymnastikhall till Bålsta  
Gymnastikklubb och säkerställa att tjejer får likvärdiga möjligheter att utveckla sina talanger och delta i idrott.  
Frigörande av tid i andra hallar  
Genom att Bålsta Gymnastikklubb tar över simhallen skulle flera attraktiva tider frigöras i  
andra gymnastikhallar, vilket möjliggör för andra föreningar att ta del av dessa tider och ha  
samma möjlighet till tillväxt. Detta skulle gynna hela det lokala idrotts- och föreningslivet i Håbo kommun.  
Slutsats  
För att kunna omvandla simhallen till en gymnastiksal anpassad för truppgymnastik genom  
att installera tumbling, trampoliner och landningsgropar för en tryggare och bredare verksamhet  
behöver Bålsta Gymnastikklubb ekonomiskt stöd. Vi önskar därför att kommunen beaktar  
vårt behov av ekonomisk hjälp för att bygga upp hallen utefter föreningens behov och  
möjlighet att attrahera medlemmar i bredare utsträckning, tjejer som killar, unga som gamla.  
 
Vi ser fram emot att diskutera detta förslag ytterligare och är redo att samarbeta med kommunen för att uppnå 
våra gemensamma mål för en aktiv och hälsosam livsstil för alla invånare i Håbo Kommun.  
 

Skatehall tycker jag då jag hörde att den hall ungdomarna haft tidigare inte finns kvar.  

För att förebygga att kriminaliteten sprider sig ännu mer här i Bålsta så föreslår jag att göra en aktivitetspark 
inomhus i gamla simhallen, vädret här i norden gör ju att ungdomarna behöver en plats att vara på när mörkret 
och kylan sätter in.  

Bålsta gymnastikklubb har länge sökt en egen hall. I dag går mycket av träningstiden åt att plocka fram och 
tillbaka redskap istället för träningstid till våra barn och unga. Föreningen är mycket bra och seriös och bidrar till 
rörelseglädje, gemenskap och utveckling. Min egen dotter har tränat och tävlat i klubben sedan barnsben och 
det är fint att se att hon, trots att hon går i gymnasiet nu och inte valt att tävlingssatsa, ändå får ett sammanhang 
där hon trivs, utvecklas och får röra på sig. Vänliga hälsningar Pelle Mårtenson  

Jag tycker det vore kul med en curlingbana  

Ett aktivitetshus (med mycket kultur - musik/teater) för alla åldrar 0-100.  



De äldre kan hjälpa de yngre och vise versa. Alla mår bra att känna sig behövd.  
Och en speciell tanke til pingisklubben i Bålsta som har så liten lokal och många barn står i kö för det finns ingen 
plats..  

Jag tycker att den skall bli till för de äldre. Kanske härbärge och fritids för hemlösa pensionärer. De kryllar av 
dem, behovet finns.  

En allmän lokal för möten och events. Tex att man kan hyra vid fest, kalas, events.  

Mitt förslag är att Bålsta gymnastikklubb får en egen lokal att utöva sin verksamhet då dom nu har på futurum 
om den är rätt liten samt så finns måste utrustning plockas fram och tillbaka efter varje pass.  

Gör om gamla simhallen till ett ungdomens hus. Där man kan samla utomhusaktiviteter. Är ju ett fint fungerande 
hus med omklädningsrum m.m.  

Festlokal att hyra  

Fritidsgård, då vi får många fler medborgare och många är yngre. För ett tryggare Bålsta behöver vi ha en större 
mötesplats för att fånga upp våran framtid och kunna trygga upp hela Håbo för det börjar där! Det är 
förebyggande, något Bålsta behöver stärka helst igår. Sommaren är fylld av härligheter i skateparken men 
resterande år lyckas man inte fånga in dem och då blir det häng i centrum och på förskolor.  

Inomhus konstgräsplan som kan nyttas av diverse föreningar ( fotboll, handboll, pensionär, idrott) 
fritidsverksamhet, skolor m.m...  

Inomhus fotbollsplan. För att fotbollen ska även kunna spelas under vintertid.  

Aktivitetshus som delas med ungdomar och äldre.  
Ger förhoppningsvis: Mindre bus någonstans att träffa sina vänner nu när höstmörkret och vintern står för 
dörren.  
Pingis, Dart, brädspel, kortspel, musikrum, fika  
 
Lokal för äldre: studiecirklar med tex drejning, sömnad, vävning, snickeri, samtal mm listan kan göras lång.  

Jag tycker Bålsta gymnastikklubb kan få ta över lokalerna och få möjlighet att utveckla sin verksamhet.  

Hej, jag önskar att Bålsta Gymnastikförening får ta över gamla simhallen.  
Att få en egen hall skulle göra att allt material skulle slippa släpas in & ut inför varje träning. Klubben skulle oxå 
kunna anordna egna tävlingar vilket skulle sätta BGK på kartan.  
De är en fin förening, med engagerade ledare som gör otroligt mycket för våra barn & ungdomar!  

Måste rivas och ersättas med Parkering. Den nya simhallen tog ner än halva parkeringsytan i anspråk. Vilket 
försvårar både för besökare till Fridegårdsgymnasiet men även för pendlare. Vill man att folk ska åka kollektivt 
istället för att ta bilen så får man självklart inte ta bort massa parkeringsplatser utan att ersätta dem med nya  

Bålsta gymnastikklubb skulle behöva en ordentlig träningslokal med läktare där tävlingar kan hållas. De gör även 
att de gymnastikklubbarna som finns i kommunen kan ha sina julshower mm i en ordentlig lokal istället för i en 
skolaula eller gymnastiksal. Hälsningar en förälder tillhörande annan kommun men åker till Håbo för att båda 
barnen tillhörande olika klubbar ska få utföra något de älskar  

Varför inte en sporthall som för Innebandy/ handboll/ basket m m bra för alla ungdomar samt att den ligger ihop 
med ishallen  

Ta bort bassängen och gör om lokalen till en sporthall som dagtid kan nyttjas av gröna dalenskolan m.fl. Kvällstid 
av idrottsföreningarna då det idag ör ont om inomhustider.  

Föreningslokal och idrottshall.  
 
Det finns ett behov av mer utrymme för våra föreningar. All den verksamhet som fanns i skeppet behöver plats 
och vi skulle kunna samla dem i kommunens egna lokaler. T.ex så har ju skateboard klubben blivit utan lokal. Den 
så finns det redan omklädningsrum och annat färdigt.  



Föreningshus/ungdomshus  

En till ishall!  
 
Bålsta HC växer och är i behov av fler istider. Här skulle man kunna göra en mindre isrink och låta dem yngre 
spelarna nyttja hallen.  

Kulturhus - alla är välkomna, finns olika saker att prova på. Spela bridge för äldre? Skatea för yngre, prova på 
klättring?  
Sporter och aktiviteter är dyra, äldre saknar mötesplatser. Skapa en gemensam arena där olika föreningar kanske 
vill hålla ansvar enligt schema? En plats dit man väljer att gå som är trygg när man är uttråkad, känner sig ensam 
eller för att det är riktigt roligt!  

Tycker man kan använda gamla simhallen till föreningshus idrottscentrum och gymnastikhall.  

Bygg ihop med Ishall, Sporthall och få till en multihall. Få in skateboard, gymnastik, gym, kampsort, ishallen, 
idrottshallen under samma tak. Ett gemensamt fik och flera klubbar som kan samsas om hallarna.  
Låt det blir en gemensam samlingspunkt för föreningar och ett naturligt ställe man vistas vid/på under helger.  
Ha möjlighet att först se en simtävling, sen en hockeymatch, sen ta en fika för att avsluta med en stund 
skateboard och sist en match innebandy eller handboll, allt under samma tak.  

Sälj det till högstbjudande. Kommunens ekonomi klarar inte att renovera och sedan löpande drift. Om ingen 
köper - riv och gör parkering.  

Jag tycker att Bålsta Gymnastikklubb ska få ta över den gamla simhallen. Det skulle vara perfekt med de gamla 
bassängerna som redan är på plats till att fungera som gropar med skumgummi i. Att de får ha en egen hall där 
redskap kan stå framme utan att behöva släpas fram och tillbaka vid varje tillfälle. Detta skulle gynna alla 
gymnaster och kommunen!  

Bålsta gymnastkklubb borde ha för all sin träning, och kunna ha ha för sina redskap utan behöva plocka in/ut 
hela tiden  

Bra tanke kanske fler är intresserade att börja träna motion med mera,  

Riv det är en liten kostnad mot att jämföra med diverse ombyggnader inv+ driftkostnader,sen blir det lite kaka på 
kaka med det nya och gamla bra med lite yta och den ytan kanske kan användas till parkering eller bara 
grönområden.  

En mötesplats för både ungdomar och pensionärer.  
Allt ifrån pingis till schack!  
Mötesrum för föreningar.  

Ungdomens hus. . Ligger centralt och bra och inga hyreshus/villor i närområdet.  

Hej,  
Ref samtal före sommaren, ett mindre Jump yard. Accepterar de kan troligen hyresgästen ombesörja 
ombyggnad. Bassängen kan kvarstå och inrymma studsmattor etc.  
Vore toppen för barn/ungdomar, skolor, kalas mm. Kombinerad kanske med enklare mat i entre.  
 

Sportcenter, jag vill ha en handbollshall där det kan spelas matcher som kan ta emot mer publik.  
Det ska finnas ett café som kan användas som fritidsgård för våra ungdomar.  
Ett sportcenter med flera användningsområden.  
Handbollen är lågprioriterat i kommunen och våra ungdomar behöver ett ställe som de kan vara på.  

En mötesplats för ungdomar med möjlighet att ordna disco samt ett trevligt häng. Kanske plats för skatepark och 
parkour.  

Jag skulle gärna se att Svenska Kyrkans om de är intresserade, fick möjlighet att flytta mot centrum.  
 
Om inte det går vore det trevligt om ytan/lokalen/omgivningen används på sådant sätt att det bidrar till att göra 



Bålsta centrum mer värdigt epitetet en småstad. Centrum idag påminner mer om en förort. Så blandade 
verksamheter som lockar folk i rörelse och med ärenden till platsen.  
 
Bygg gärna om till en öppnare fasad som komplement till de många stängda fasader som dominerar området. 
Knyt an till aktivitetsparken, bowling och simhall.  

Ett kulturcenter för unga och gamla. konsertscener där unga talanger kan boka in sig. Musik och teaterscen för 
ungdomar som inte vill hålla på med sport.  
Replokaler för lokala band.  
 

Något för ungdomar i Håbo,så familjer blir kvar i kommunen!Ungdomens hus,även för dom som har andra 
intressen än sport!  

Hej! Bygg om gamla simhallen till en idrottshall. Borde vara enkelt och billigt att däcka lver bassängdelen. 
Omklädningsrum mm finns ju redan. Med tanke på lokalbristen för föreningar samt det centrala läget med 
befibtlig infrastruktur t ex parkeringar vore det en topoenllsning!  

En inomhus skatepark eller rollerblade bana då det redan är hål efter bassängerna varför inte nyttja dem och 
gjuta istället för att fylla igen dem helt  

Lägg golv över alla bassänger.  
Så finns det en idrottshall till för skolor och föreningar.  

Gör om det till ett aktivitetshus för barn/ungdomar med ex klättervägg, skateboardramp och mindre 
parkourbana.  

Medborgarkontor med café, möteslokaler, plats att bjuda in till föräldraträffar. Ett hus för och med våra 
invånare!  

Ett Folkets Hus. Anordna danser, företagsutställningar, plats för andra större evenemang. Det ska kunna gå med 
vinst för vinsten går tillbaka till innevånarna så det blir en win win av det hela. En styrelse som är driven och har 
andra jobb. Lyhörda och skapar intressanta evenemang.  

Föreslår simhallen blir en mötespunkt för pensionärer och öppen förskola barnverksamhet. Kombination äldre 
och barn ger livskvalité och förstå öde för de olika generationerna. Man kan också involvera föreningar till 
använda lokalen tex kvällstid.  

En aktivitetshall, med tex biljardbord, pingisbord, andra spel och ett café. Till för alla åldrar. Vore kul för att alla 
kan få vara med och nyttja hallen, inte bara en åldersgrupp. Lekhörna för små barn. Ja, det kan spånas vidare på. 
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Jag vill att det gamla badhuset ska bli en gymnastikhall för det finns två gymnastik förringar i klubben det skulle 
underlätta jätte mycket för oss  

Jag tycker att ett allaktivitetshus med ett café och med lokal/rum för att sitta göra läxor eller jobba där olika 
generationer kan mötas på ett naturligt sätt skulle bidra till ett tryggare Bålsta per automatik.  

Skateboards ramper, stora studsmattor för barn och unga vinterhalvåret  

Ungdomsgård för ungdomar med olika aktiviteter som cafe, biljard, brädspel, dataspel, disco, dans mm.  
Alterntivt kombinerad aktivitetshus för alla i alla åldrar.  

Hur stor är utan?  

Hej, jag är en gymnast som går på Bålsta gymnastikklubb och vi tränar i Västeräng-hallen och eftersom gymnastik 
Är en redskap sport behöver vi ha alla redskap i ett litet förråd och nu är det nästan fullt. Varje träning måste vi 
alltid plocka fram redskapen innan vi börjar och det gör så att vi gymnaster inte har lika mycket tid för att träna 
utan måste lägga en hel timme på träningen för att ta fram och lägga tillbaka redskap i Förrådet. Om Bålsta 
gymnastikklubb vill ha hemma tävlingar blir det svårt eftersom vi Det inte går att ha tävlingar i Västeräng-hallen. 
Kön för att börja i Bålsta gymnastik Är väldigt lång och för att flera ska kunna få testa gympa och röra på sig så 
behöver BGK en ny gymnastikhall. Jag är 14 år och vill kunna utvecklas men det är svårt när man inte har en egen 



hall med till exempel nergrävda gropar eller skumgropar. Några i mitt lag vill sluta för att det att det inte går att 
utvecklas eftersom att hallen inte har allt man behöver Och vill byta till ett annat lag i Stockholm. Denna termin 
tävlade vi i Malmö och för att gymnastiken ska leva kvar i Bålsta Tycker jag att vi ska få en ny gymnastikhall Och 
för att få ungdomar att fortsätta röra på sig genom till exempel gymnastik tycker jag Att ni ska göra om simhallen 
till en gymnastikhall.  

Idrottshall av något slag. Alt en idrottshus med flera sporter under samma tak!  

Bålsta gymnastikklubb behöver en egen hall och simhallen skulle möjliggöra det!  

Bowlinghall. En större och modernare bowlinghall skulle öka möjligheterna för fler att spela bowling och även 
arrangera tävlingar.  

Träningshall för aktiviteter med hund.  
Skulle vara underbart att ha den möjligheten att kunna få träna sina hundar inomhus.  

Gymnastikhall för barn  

En kulturell föreningsvänlig mötesplats med ett förändringsbart rum. Stor scen för dans, musik, orkestrar, 
föreläsningar. Hall att hyra för mässa/loppis/fester. Ett riktigt kulturhus hade varit fantastiskt!  
 
Med plats och sammanhang för äldre tonåringar som inte är i idrottsföreningsvärlden. Gärna tillsammans med 
våra äldsta generationer - bygga broar.  
 
Kanske en egen plats för kulturskolan uppe från källaren.  

En ny bowlinghall.  

Bålsta gymnastik klubb!  
 
Bla så barnen kan få mer utrymma, men även att klubben växer och lockar medlemmar även utanför kommunen.  
För att kunna utveckla verksamheten och start fler gruppen (stor efterfrågan)  
För att klubben ska kunna kanske kunna arrangera egna tävling, starta fler gruppen och kunna  

Bålsta gymnastikklubb! Det behövs satsas på hälsa och motion, speciellt för barn och klubben kan utvecklas med 
en egen hall.  

Den kan väll göras om till en träningslokal för alla olika föreningar som finns! Dans, innebandy, osv. Så barnen får 
fler tider och en till stor lokal  

Vi saknar en festlokal! Disco, parrttty, make it happen!  

Fängelse.Mångs av Sveriges fängelser är överfulla  

En klätterhall ett rum eller en ateljé för design och kultur möjligheter för alla men ungdomsfokus på kvällen. Ett 
café där man kan köpa snacks som inte är dyrt.  

Jag skulle gärna se en gymnastikhall som är mer anpassad för just gymnastikträning. Det finns två stora 
gymnastikföreningar i Bålsta som skulle kunna nyttja den och på så sätt skulle man också möjliggöra fler tider i 
de övriga hallarna för alla andra sporter. Jag vet att i alla fall BGK ofta åker till andra orter för att kunna få bättre 
träningsmöjligheter och bra lokaler är sådant som gör att tonåringar stannar i klubben längre.  

Om nu den ska vara kvar i sin helhet vore det ju fantastiskt om det fanns en ungdomsgård där, men möjligheter 
till både inne och ute verksamhet eftersom aktivitetsplanen är precis där, så slipper ungarna strosa runt i 
centrum utan att ha något att göra. Det skulle vara kul för ungdomarna och tryggt för alla andra. Det kan tex vara 
ungdomarna som får vara med och bestämma vad dom önskar ha i sin nya fritidsgård osv.  

En multihall där lagidrotter tar plats samt att det ger möjlighet till musikevenemang. Ett tillfälle för att ge 
invånarna möjlighet till både idrott och nöje samt att ge föreningar i kommunen större möjligheter. Utmärkt läge 
i centrum för ett sådant syfte med stora positiva sidoeffekter.  

En större bowlinghall då det behövs 8 banor för att genomföra bättre tävlingar. Skulle funka att göra vanor i den 



gamla stora bassängen, sen kan man ha andra aktiviteter där också, bli inspirerade av tolv t ex  

Gymnastiken är en materialsport och som ni säkert sätt i våra hallar plockar vi fram och bort mycket redskap 
varje träning. Med en egen hall skulle det öppna upp möjligheterna för att utveckla vår verksamhet ännu mer. 
Det skulle ge möjligheter att öka antalet grupper, öka effektiviteten på träningarna, fler grupper kan träna 
samtidigt och framförallt sätter det Bålsta gymnastikklubb på kartan när föreningar från utomstående kommuner 
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mera. Det här och många många fler anledningar är varför Bålsta gymnastikklubb lämnat in en önskan att få ta 
över den gamla simhallen.  

En plats för inomhussporter så som skejtpark eller liknande. En plats för unga att hänga på.  

Göra om till ett ställe som man kan hyra för fest, kalas, större sammankomster, möjlighet att hålla 
matlagningskurs eller företagsmatlagning, föreläsningar mm.  
 
 
Alla föreningars hus!  
För alla föreningar som finns i Bålsta, allt från bokklubbar, syjuntor, friidrott, fotboll mm.  
 

Ett kulturhus /aktivitetshus där olika generationer kan mötas i aktiviteter.Både rörelser, nya/gamla aktiviteter en 
skön blandning mm  
Eller Maker space plats, där ensamma kreativapersoner kan vara medlem och träffas inspirera varandra till 
kreativitet. Här ska finnas olika maskiner och yta som är svår att ha hemma. Det uppmuntrar till en socialt och 
undviker ensamhet. Fik, kanske blanda in soc arb och polis som ett förebyggande arbete.  

Ett par inomhus boule banor så att våra äldre som är aktiva på sommaren även kan spela på vintern.  
 
En del skulle kunna nyttjas till skateklubben som tyvärr blev av med sin lokal. De kanske kan vara kreativa med 
den gamla bassängen.  
 
En del av byggnaden mot parken kanske kan öppnas upp så att man även kan skatea under tak när der regnar 
(allt för att förlänga säsongen).  
 
Kanske även ett litet fik för ungdomarna av ungdomarna. Låt dem komma med idéer så att de trivs där och 
handlar där...  

Ett lekland för barn! Då det är så mycket barn i kommunen så är det en prefekt plats att göra ett lekland i denna 
byggnad. Istället för att åka till Enköping eller Barkarby så finns det ett lekland på hemmaplan. Plus att det är ett 
perfekt läge då det är nära till centrum, ishall, simhallen samt kommunikation med bil och buss. Plus att det finns 
en stor parkering utanför.  

Bygg om till gymnastiksal där eventuell fritidsgård kan hållas så barn och ungdomar kan få spela olika sporter osv 
även under vintertid. Känns som rimligt sätt att fortsätta arbetet med aktivitetsytan utanför.  

Bygg om till en lokal som går att hyra för alla i Bålsta. Sen bioborgen blev en ungdomsgård finns inte möjlighet 
för alla att längre hyra festlokaler i Bålsta!  

Jag tycker att den ska rustas upp och användas som träningshall för simning. Då har vi både en ny fräsch hall för 
själva tävlingarna och en bra träningshall, vilket kommer att vara meriterande för Bålstas kommande OS-
ansökan.  

Gör om till Föreningarnas Hus  

En samlingsplats för äldre att träffas och dricka kaffe till självkostnadspris.  
Anordnade aktiviteter som bingo, musik, frågequize, sällskapspel, uppträdanden från tex musikskolan.  
Nu finns ju inte pomonas matsal för aktiviteter och många äldre bor runt pomona.  
Efter pandemin har inte mycket kommit igång för våra pensionärer.  



Hej!  
 
Jag tycker platsen är klockren för att skylta med allt bra som Håbo kommun gör. Jag skulle gärna se stora 
marknadsföringsmöjligheter på fasaden, både mot aktivitetsparken och mot friidrottsarenan. Stora, 
välkomnande dörrar. Vem som helst ska känna sig välkommen att gå in och väl där inne finns det saker att roa sig 
med, saker att lära sig, människor att möta, saker att uppleva IRL.  
 
Unga människor som driver runt i Bålsta skulle man kunna locka in genom dessa öppna, välkomnande dörrar, 
och genom att det finns personal som har som främsta uppgift att föra människor samman, se den som kommer 
dit och få människor att hamna rätt.  
 
Det ska finnas möjlighet att äta något, dricka något och roa sig.  
 
Jag hade gärna sett att individer på ett naturligt och avväpnande sätt fördelades på olika rum/aktiviteter, så att 
det inte bara är ett hängställe för grupper (för det riskerar att utesluta, avskräcka andra).  
 
Ett all-aktivitetshus där sport, kultur och alla samhällets möjligheter kan synliggöras, där människor kan mötas 
och fördomar, ensamhet och utanförskap kan mötas i grund.  

Inomhushall för fotboll  

Jag tycker bålstas gammla simmhall ska bli bålsta gymnastik klubbs nya gymnastik hall för vi kör i en idrottshall 
just nu och om ni hade bytt rn till gymnastik hall till bgk så blir jätte många glada och kanske fler vill börja på 
gymnastik om de blir en riktig gymnastik hall  

En fullt utrustad gymnastikhall. Gymnastiken är en av de absolut största sporterna i kommunen. Hade vi haft 
lokaler att ta emot alla som dessutom står i kö till BGK och Håbogymnasterna, skulle vi tillsammans vara den 
överlägset största sporten i kommunen. Jämför vi med hur mycket pengar som har gått till fotbollen och till 
gymnastiken (0:-), så känns det självklart att gymnastiken får en plats att vara på. Där vi kan skapa gemenskap 
med våra medlemmar men även nå ut till ungdomar och äldre, för rörelse hela livet.  
 
Förslagsvis kan också kommunen kräva en sammanslagning av de båda föreningar som finns, för att tillsammans 
driva gymnastiken under samma tak. Ska man dela redskap som kostar miljoner så tror jag en sammanslagning är 
nödvändig.  
 
Heja heja Håbo Kommun, Håbo är en gymnastik-kommun, nu är det äntligen gymnastikens tur �7   

En riktig hall till gymnastikföreningarna.  
Är ledare i BGK och vi lägger mycket tid varje träningstillfälle på att plocka fram och plocka bort stora otympliga 
redskap som står intryckta i små förråd. En gymnastikhall skulle underlätta och göra att vi kan lägga mer tid på 
barnen.  

En hall till gymnastikföreningarna.  
 
Så dom kan lägga tiden på barnen och att utföra gymnastik inte plocka fram/undan alla redskap varje gång. Och 
inte tala om när dom har uppvisningar när dom behöver FLYTTA alla redskap. Orimligt!  

Gymnastikhall till alla flickor och pojkar som vill gymnastisera på olika nivåer!  
Mycket bra träning som alla kan utöva utan att trängas med fotboll, handboll, innebandy etc.  

En hall till gymnastiken.  

En fullutrustad gymnasiksal  

En gymnastikhall. Gymnastik är en materialsport, det tar massor av träningstid i anspråk för att plocka fram och 
bygga upp olika stationer/områden för gymnasterna vid varje träning när utrustningen måste plockas fram/bort 
och byggas upp/monteras ned hela tiden.  



En ordentlig gymnastikhall är väl behövt i kommunen med så många aktiva och duktiga gymnaster!  

Gymnastikhall  

Bålsta behöver gymnastikhall där allt får stå kvar. Ledare och gymnaster behöver i dagsläget spendera mkt tid att 
ta fram och ställa tillbaka tunga mattor och redskap. Detta skulle uppmuntra verksamheten att fortsätta.  

Låt bålsta gymnastikklubb få en egen idrottshall för att kunna utöka verksamheten så att våra barn och 
ungdomar kan få en riktigt härlig verksamhet att engagera sig i.  

Om den är kvar: det saknas en större bokningsdag samlingslokal. Bcjf tar inte så många så kanske en trevlig aula i 
bassängsittning.  
 
Om den rivs: låt det byggas lite fina bostäder här som inte är hyresrätt.  

Leolekland med Food court. Bålsta skall vara mer familjevänligt.  

Det är självklart!  
En hall till gymnasterna!  
Vi har så många talanger med få träningsmöjligheter för högre klasser  
Dessutom en utmärkt träning för alla, stora som små, som bara vill gymnastisera på sin egen nivå!  
Finns plats för alla nivåer. Gammal eller ung. Elit eller nybörjare.  

Jag tycker att hallen ska användas för gymnastikföreningar. Möjlighet för permanent lösningar för redskap, 
träning på samlad plats och fler grupper. Som ideell hjälpledare i bgk har jag upplevt hur krävande det är att 
plocka fram o tillbaka redskap, trånga ytor/förråd, inte kunna ha alla typer av redskap för avancerade grupper, 
flytta runt vid uppvisningar o tävlingar etc. En fast plats vore toppen.  

Fullt utrustad gymnastikhall till Bålsta gymnastikklubb  

Gymnastikhall  

Träningshall för Bålsta Gymnastikklubb  

LAXODLING  

Hej!  
 
Vi är medlemmar i Bålsta Gymnastikklubb och har en dotter som är aktiv just nu med truppgymnastik. I dagsläget 
har inte BGK någon egen hall och vi tycker det vore toppen om gamla simhallen skulle kunna byggas om till en 
säker gymnastikhall för kommunens invånare.  
Vi stod i kö länge innan vår dotter fick plats i klubben och jag vet att kön är lång även idag, så det skulle 
möjliggöra att fler barn/ungdomar skulle få möjlighet att utöva sin fritidsaktivitet.  
 
Hoppas att ni kan vara beredda att hålla med oss!  
 
 

Högstadie skola, så finns det en skola centralt för dom äldre barnen som inte vill gå 2 km vintertid när 
skolsystemet görs om.  

En ny hall för gymnastiken! Förhoppningsvis blir det ett första steg i ledet där kommunen äntligen kan börja 
prioritera idrotter som främst lockar flickor.  

Som en medborgare och förälder till 2 barn i Bålsta är valet lätt. Det skall till något i lokalen där barn kan vara 
aktiva. Mina döttrar har länge köat till Bålsta gymnastik klubb och om den föreningen skulle kunna få nyttja 
lokalen så hade det underlättat enormt för föreningen och alla oss föräldrar som idag kämpar med att plocka 
upp och plocka ner redskap.  

Hej,  
 
Jag tycker att det skulle vara en bra idé att ha Bålsta Dojo centralt i Bålsta. Vi behöver fler barnaktiviteter i 



centrum, och det skulle vara ett utmärkt tillskott för barnens fritid och utveckling.  
 

Hej,  
Simhallen skulle kunna vara en plats för ungdomar att starta upp företag. Som ett center där gymnasieungdomar 
samt unga i Håbo kan testa och utveckla sina drömmar. Det kan då bli plats för café, träning, lagning av cyklar 
eller annat som unga vill utveckla och starta upp. Detta skulle kunna utnyttjas i många lokaler under 
planeringstid för efterkommande verksamheter. Samt skulle vara en otrolig möjlighet för unga att få en syssla 
och därmed stärka Håbos ekonomi.  
 
 

Jag tycker att det ska bli en gymnastikhall för ungdomar i Bålsta. Den ligger centralt för många. Med tanke på att 
barn ska röra på sig mer idag och inte bara sitta framför mobiler och dylikt så tycker jag att det vore bra med en 
hall till, så alla får möjlighet och plats.  

En gymnastikhall eller inomhusgräsplan där öppna förskolan och föreningar kan vara. En idé som Upplands Bro 
kör är att öppna förskolan är på Bro ip vissa dagar, perfekt med en sådan stor och skyddad yta för små barn att 
öva sig på att gå och krypa inomhus(och även lite större småbarn att springa runt), med mera. Sen kan olika 
idrottsföreningar, gymnastik och sådana som kanske inte fått plats på andra ställen vara där också.  

Hyr ut den som datacenter.  
Använd spillvärmen för att värma upp nya simhallen.  
Låt hyresgästen bekosta anpassningar, och dra av från kommande hyror, så att inte kommunen står med svarte 
petter om hyresgästen skulle dra sig ur.  

Idrottshall - brist på idrottshallar att träna i för alla lag som finns.  

Inomhus Gokart. Ungefär som i Kista galleria.  

Det hade varit kul om simhallen kan byggas om till hälsa och rehab. Då kan man bygga ut bastu och använda 
poolerna för rehab. Fysioterspeut, naprapat, kiropraktor på plats.  

Till Bålsta Gymnastikklubb!  
Jag har många vänner och bekanta i den föreningen. Jag får ofta höra hur tufft de har det med redskapen och 
hur mycket de längtar efter en egen hall! Skulle förvekliga en dröm o en av kommunens äldsta förening!  
 
En förening som står för glädje och gemenskap! Rörelse hela livet!  
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Förnyat s amverkansavtal inom avfallsområdet med Sigtuna, 
Knivsta och Upplands -Bro kommuner  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att Håbo kommun ska teckna förnyat 
samverkansavtal inom avfallsområdet med Upplands-Bro, Sigtuna och 
Knivsta kommuner. 

2. Tidigare avtal, ingånget mellan kommunerna 2019-08-20, upphör att 
gälla efter att alla parter har signerat det nya avtalet 
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har sedan 2019 samarbetat formellt i avfallsrelaterade frågor  
tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner. Till en 
början omfattade samarbetet uppstarten av fyrfacksinsamling och de 
upphandlingar som projektet krävde. I samband med det projektet så 
upprättades ett samverkansavtal mellan kommunerna, ett avtal som nu 
behöver revideras och förnyas för att säkerställa att alla kommuner är lika 
delaktiga i arbetet och för att underlätta ytterligare utveckling av samarbetet. 
Det nya avtalet innefattar bland annat upphandlingar, entreprenaddrift, 
avtalsuppföljning, arbete med kundrådgivning, statistikrapportering och 
kundsystemarbete. Avtalet sträcker sig till 2030 för att synkronisera med 
den nuvarande avfallsplanen som också är gemensam, därefter förlängs 
avtalet löpande.    
 
Ärendet  
Kommunernas ansvar på avfallsområdet har växt i rekordtakt de senaste 
åren. Lagstiftningen har ändrats på många punkter, och kommunerna är 
sedan 1 januari 2024 ansvariga för förpackningsinsamlingen. 2025 blir även 
textilinsamling ett kommunalt ansvar. Den snabba utökningen av ansvar 
skapar utmaningar för kommuner runt om i Sverige. En del av lösningen på 
detta är att samverka tillsammans med andra kommuner och samverkan är 
mer eller mindre ett måste för kommuner i de fall man ska kunna mäkta med 
att ta det ansvar som den nya utökade lagstiftningen kräver.  
 
Håbo kommun har sedan 2019 samarbetat formellt i avfallsrelaterade frågor 
tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner. Till en 
början omfattade samarbetet uppstarten av fyrfacksinsamling och de 
upphandlingar som projektet krävde. I samband med det projektet så 
upprättades ett samverkansavtal mellan kommunerna, ett avtal som nu 
behöver revideras och förnyas.  
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Samarbetet har utvecklats sedan 2019, och fler upphandlingar har 
genomförts tillsammans. Utöver upphandlingar så har även kommunernas 
avfallsorganisationer byggt upp ett nära samarbete som idag innefattar allt 
från entreprenaddrift och avtalsuppföljning till framtagande av styrande 
dokument, arbete med kundrådgivning, statistikrapportering och 
kundsystemarbete. Samarbetet har bidragit till en utökad service till 
medborgarna, fördelaktigare avtal och i slutändan en effektivisering som är 
till gagn för alla fyra kommuner både när det gäller ekonomi och resurser.  
 
För att säkerställa att alla kommuner är lika delaktiga i arbetet framgent, och 
för att underlätta ytterligare utveckling av samarbetet så behövs ett 
uppdaterat avtal som säkerställer detta. Avtalet sträcker sig till 2030 för att 
synkronisera med den nuvarande avfallsplanen som också är gemensam, 
därefter förlängs avtalet löpande. Tack vare denna samverkan har Håbo 
kommun kunna tagit stora kliv framåt inom avfallsområdet. Kommunen har 
tagit fullt ansvar för förpackningsinsamlingen, och tack vare bland annat 
fyrfacksinförandet så har kommunen idag full kostnadstäckning för 
förpackningsinsamlingen.  
 
Ett nytt och tydligare samverkansavtal tillsammans med Sigtuna, Knivsta 
och Upplands-Bro kommuner möjliggör för kommunen att även 
fortsättningsvis ha en avfallshantering som ligger i framkant, med en god 
ekonomi och förutsättningar att ge en god service rörande avfallstjänsterna 
till invånarna i Håbo kommun. 
 
Förslaget till nytt samverkansavtal har varit på remiss hos kommunernas 
respektive förtroendevalda representanter i avfallssamverkan samt hos 
kommunernas kommunjurister och upphandlingsenheten i Upplands-Bro 
kommun. Samtliga synpunkter har beaktats och bearbetats in i 
avtalsförslaget av kommunjuristen i Upplands-Bro kommun.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut om nytt samverkansavtal ger förutsättningar för att hålla nere 
avfallsverksamhetens kostnader och avgifter och samtidigt utöka 
servicegraden inom avfallstjänsterna. 

Barnperspektivet  
Att förnya avtalet kring samverkan inom avfallsområdet har inga 
konsekvenser på barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
En fungerande avfallshantering är något som alla i kommunen behöver. Att 
samarbeta i avfallsfrågor över kommungränserna skapar möjligheter att 
hålla nere kostnader och avgifter och samtidigt utöka servicegraden inom 
avfallstjänsterna, vilket gagnar näringslivet. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse KS 2024/01628 nr 132738 
�- Nuvarande samarbetsavtal 
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�- Nytt samverkansavtal    
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Avfallsenheten  
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�6�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�V�D�Y�W�D�O 

Detta samverkansavtal ���Ávtalet�´�����K�D�U���W�U�l�I�I�D�W�V���G�H�Q�Q�D���G�D�J�����´Avtalsdagen�´�����P�H�O�O�D�Q  

1. Håbo Kommun, 212000-0241, Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen, 746 
80 Bålsta, 

2. Knivsta Kommun, 212000-3013, Samhällsbyggnadskontoret, 741 75 Knivsta, 

3. Sigtuna Kommun, 212000-0225, 195 21 Märsta, 

och  

4. Upplands-Bro Kommun, 212000-0100, Samhällsbyggnadskontoret, 196 81 Kungs-
ängen. 

�$�Y�W�D�O�V�S�D�U�W�H�U�Q�D���N�D�O�O�D�V���K�l�U�H�I�W�H�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���´Parterna�´���R�F�K���Y�D�U���I�|�U���V�L�J���´Part�´�� 

Respektive organisations avfallsansvarig chef svarar för åtagandena enligt detta Avtal. 

1 Bakgrund 

1.1 Parterna har beslutat att samverka mellan Parternas avfallsverksamheter inom de om-
råden som anges i detta avtal. Parternas samverkan inom avfallsområdet inleddes for-
mellt under 2019 och har lett till ett antal samordnade upphandlingar och gemen-
samma avtal inom avfallsområdet. Utöver detta har Parterna arbetat fram en gemen-
sam avfallsplan för alla fyra kommuner som verksamheterna nu arbetar efter både 
gemensamt och enskilt inom respektive Parts kommun.  Med tiden har samverkan 
även utvecklats i form av gemensamma personella resurser inom vissa arbetsområ-
den.  Syftet med samverkan är att skapa förutsättningar för att på ett kostnadseffek-
tivt sätt öka servicenivån för Parternas avfallstjänster, och därigenom även öka utsor-
teringen av olika fraktioner till återvinning och på så sätt minska mängden avfall som 
går till förbränning i Håbo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner. 

1.2 Samverkan mellan Parterna skapar logistiska fördelar och skalfördelar, speciellt 
inom områden som kan ses som väldigt utmanande för en ensam kommun. Exempel 
på fördelar med samverkan:  

�x Utökade möjligheter att säkerställa att erforderliga personella resurser finns 
att tillgå 

�x Skapar förutsättningar till samordnings- och stordriftsfördelar  

�x Kan agera som en part gentemot insamlingsentreprenör och andra utförare  

�x Ger samma budskap i kommunikationen med invånarna 

�x Underlättar erfarenhetsutbyte och kompetensbyggnad mellan kommunerna 

�x Effektiviserar kommunernas avfallsarbete, både i utförande och ekonomiskt 

�x Skapar förutsättningar för ett gemensamt verksamhetssystem i framtiden  
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2 Avtalets omfattning och fördelning av kostnader 

Syftet med detta Avtal är att, utöver ovan nämnda fördelar, reglera Parternas samver-
kan och fördela de till Avtalet anknutna kostnaderna mellan Parterna. 
 
Samverkan i detta Avtal avser samarbete mellan kommunerna på flera olika sätt 
inom avfallsområdet. Samverkan avseende nedanstående områden ska gälla under 
hela avtalstiden och kan endast upphöra när Avtalet löper ut om inte parterna är över-
ens om annat: 
 
1. Insamling av matavfall, restavfall och förpackningar 
2. Slam och fett 
3. Farligt avfall 
4. Återvinningscentraler (ÅVC) 
5. Gemensamma kommunikationsinsatser 
6. Gemensamma styrdokument, avfallsplan, taxor, föreskrifter etc. 
 
Upphandlingar:   
En strävan efter att samverka vid upphandlingar  inom kommunernas avfallsorgani-
sationers ansvarsområden, i de fall det kan förväntas innebära stordriftsfördelar och 
gynna alla medverkande Parter. 
 
Gemensamma arbetsgrupper och resurser: 
Parterna samverkar kring kommunikationsinsatser, arbete med framtagande av sty-
rande dokument i form av taxor, föreskrifter och avfallsplaner samt ett löpande ar-
bete med uppföljning av dessa. Anpassning av tjänster och funktioner i kommuner-
nas kundsystem, samt uppgraderingar av dessa system vid behov. Samverkan inklu-
derar även ett gemensamt arbete med rådgivning till fastighetsägare i kommunerna, 
drift och uppföljning av gemensamma avtal och entreprenader, samt insamling och 
rapportering av statistik och data till berörda instanser. Andra gemensamma arbets-
grupper tar fram och sammanställer gemensamma rutiner för både entreprenad och 
kvalitetsuppföljning, utreder mer avancerade avfallsfrågor och arbetsmiljöproblem.  
 
Kommungemensamma resurser 
Parterna är överens om att samnyttja kommungemensamma resurser för att effektivi-
sera respektive kommuns verksamheter. Samnyttjande av kommungemensamma re-
surser består av två delar. Den ena delen innebär att respektive Part har avsett resurs 
för det arbete som beskrivs i första meningen, det vill säga för att effektivisera re-
spektive kommuns verksamheter. Den andra delen innebär att Part vid förfrågan från 
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någon av övriga Parter ska vara behjälplig med att erbjuda en resurs i specifika frå-
gor. De specifika frågorna ska beröra samma områden som detta Avtal omfattar och 
den Part som får förfrågan ska ha utrymme i sin verksamhet att bistå med en resurs.  
 
Utveckling 
Parterna kan komma att utveckla samverkan ytterligare inom andra avfallsrelaterade 
områden i de fall Parterna ser en gemensam nytta av att samverka i frågan, för att på 
så sätt uppnå en bättre effektivitet och/eller kostnadsbesparingar  
och/eller en högre kundservice till följd av detta. I de fall att Parterna ska utöka sam-
arbetet skall detta regleras i ett tilläggsavtal i enlighet med punkt 7.1. 
 

2.1 Parterna ska under samverkan solidariskt delta aktivt på möten samt ingå i arbetsgrup-
per för att arbetet ska fördelas jämnt mellan samtliga Parter.  

2.2 Samtliga kostnader som uppstår i samband med samverkan och genomförandet av 
denna och som uppkommer och/eller förfaller till betalning efter Avtalsdagen delas 
mellan Parterna enligt framtagen fördelningsnyckel enligt punkt 2.4-2.9.  

2.3 Samtliga kostnader som omfattas av Avtalet ska om inget annat anges nedan i 2.4-2.9 
eller överenskoms särskilt mellan Parterna fördelas lika mellan deltagande Parter.  

2.4 Kostnader hänförliga till varor och/eller tjänster som är räknebara ska fördelas utifrån 
det faktiska nyttjandet i respektive kommun. 

2.5 Lönekostnader avseende de kommungemensamma resurser som arbetar heltid med att 
effektivisera respektive kommuns verksamheter ska fördelas lika mellan Parterna. I de 
fall en Part vill nyttja annan Parts personalresurs skall inblandade Parter vara överens 
om detta och sådan resurs debiteras den Part som nyttjar resursen separat.  

2.6 Kostnad för resurs i specifika frågor ska debiteras den Part som efterfrågar resursen. 

2.7 Respektive Part svarar för kostnader hänförliga till krav från respektive Parts kommu-
ninvånare som har anknytning enbart till den kommunen. 

2.8 Kostnader som på annat sätt än ovan angivet kan visas vara hänförliga till enbart en 
eller flera av Parterna i Avtalet ska den eller de Parterna svara enskilt för. 

2.9 Gemensamma kostnader justeras och balanseras mellan kommunerna löpande under 
året i takt med fakturering för att vara i balans vid respektive årsbokslut. 

3 Genomförande 

3.1 Sigtuna Vatten & Renhållning AB företräder Sigtuna kommun i detta Avtal. 
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3.2 I enlighet med villkoren i detta Avtal strävar Parterna efter att genomföra gemen-
samma upphandlingar i de fall de kan innebära stordriftsfördelar. I varje unik upp-
handling tilldelas den kommuns upphandlingsfunktion som för tillfället är bäst lämpad 
i uppdrag att formellt genomföra och administrera den samordnade upphandlingen. 
Denna tilldelning av uppdrag sker via fullmakt från övriga Parter. Parterna kommer 
löpande överens om fördelning av upphandlingsuppdrag på ett solidariskt sätt mellan 
kommunerna.   

4 Avtalstid  och uppsägning 

4.1 Detta Avtal träder i kraft efter undertecknande av samtliga Parter, och gäller fram till 
31 december 2030 ���´�$�Y�W�D�O�V�W�L�G�H�Q�´��, och förlängs därefter på samma villkor löpande 
med 24 månaders uppsägningstid. 

4.2 Avtalet får sägas upp i förtid om samtliga Parter är överens därom. Är Parterna överens 
om att Avtalet ska upphöra i förtid så gäller en uppsägningstid om 24 månader från 
och med det datum som Parterna kommer överens om uppsägningen. 

5 Tidigare avtal 

5.1 Tidigare avtal ingånget mellan Parterna 2019-08-20 som löper ut 2026-10-15 ersätts 
av Avtalet i samband med att Avtalet signeras. 

6 Sekretess 

6.1 Parterna är införstådda med att vardera Part är bundna av tryckfrihetsförordningen och 
offentlighets- och sekretesslagstiftningen och kan komma att behöva lämna ut inform-
ation kopplad till Avtalet. 

7 Övriga villkor  

7.1 Ändringar av och tillägg till Avtalet ska för att vara bindande vara skriftliga och un-
dertecknade av respektive Part.  

7.2 Utöver de rättigheter och skyldigheter som uttryckligen framgår av Avtalet äger ing-
endera Part några rättigheter gentemot den andra Parten i anledning av Avtalet. 

7.3 Detta Avtal utgör Parternas fullständiga reglering av de frågor som Avtalet berör. Alla 
muntliga eller skriftliga åtaganden som utfästelser som föregått Avtalet ersätts med 
detta Avtal. 

7.4 Om Part inför en tjänst som inte faller in under Avtalet men medför kostnader för 
övriga Parter ska Part som inför tjänsten stå för de ökade kostnaderna. 

8 Villkor  
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8.1 Avtalet är villkorat av att samtliga Parters beslutande organ godkänner Avtalet. 
Om någon av Parternas beslutande organ inte godkänner Avtalet förfaller Avtalet i sin 
helhet och inga skyldigheter kvarstår från någon av Parterna. Det befintliga Avtalet 
kommer i så fall att fortfarande gälla mellan Parterna till dess att Avtalstiden löper ut. 

9 Tvist 

9.1 Tvist med anledning av detta Avtal skall i första hand lösas genom förhandlingar mel-
lan Parterna och i andra hand av allmän domstol. 

______________ 
 
 
 

Avtalet har upprättats i fyra (4) originalexemplar, av vilka Parterna erhållit var sitt. 

 

Bålsta den   Knivsta den 

Håbo Kommun  Knivsta Kommun 

 

____________  ____________ 

Kommunstyrelsens ordförande Samhällsutvecklingsnämndens ordförande 

 

 

Märsta den   Kungsängen den 

Sigtuna Kommun  Upplands-Bro Kommun 

 

____________  ____________ 

Kommunstyrelsens ordförande Tekniska nämndens ordförande 
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 Datum Vår beteckning 

 2024-11-12 KS 2024/01737 nr 133310 

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för planering och utveckling  
Gustaf Nilsson, Mark- och exploateringsstrateg 
0171 525 00 
gustaf.nilsson@habo.se 

 

Utökad delegation för fastighetsförsäljning inom Logistik Bålsta 
kvarter 2  

Förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen ger chefen för Avdelningen för planering och 
utveckling uppdrag och delegation att sälja mark till ett värde av högst 
tjugo (20) miljoner kronor inom detaljplan HK 442, Logistik Bålsta 
kvarter 2. Med villkor att försäljningen sker: 

�x Antingen som fastighetsförsäljning eller som fastighetsbildning. 
�x Till en verksamhet förenlig med detaljplanen. 
�x Till ett fastpris om 1560 kr/kvm. 
�x Villkoras med byggnadsskyldighet. 
�x Villkoras med ett överlåtelseförbud tills övriga förpliktelser är 

uppfyllda.  
 

Sammanfattning  
För att förkorta processen för de företagare som ska köpa fastigheter inom 
området Logistik Bålsta kvarter 2 behöver förvaltningen en utökad 
delegation för försäljningen av mark.   

Kommunstyrelsen har enligt 14 § Reglemente för kommunstyrelsen (dnr KS 
2023/01215, beslutat 11 december 2023) mandat att sälja fastegendom för 
ett värde upp till 20 miljoner kronor. Vid en försäljning med ett fast 
kvadratmeterpris om 1560 kr motsvarar det en fastighet på ca 12 800 kvm. I 
den del av området som inte har markanvisats är kvartersmarken avsedd att 
säljas till mindre företag med ett behov av fastigheter som är ca 2 000�±10 
000 kvm och då kommer den utökade delegationen att vara tillräcklig för att 
effektivisera processen för samtliga av dessa köpare. 

Då en utökad delegation är ett stort ansvar bör den villkoras med att 
försäljningen sker: 

�x Antingen som fastighetsförsäljning eller som fastighetsbildning. 
�x Till en verksamhet förenlig med detaljplanen. 
�x Till ett fastpris om 1560 kr/kvm. 
�x Villkoras med byggnadsskyldighet. 
�x Villkoras med ett överlåtelseförbud tills övriga förpliktelser är 

uppfyllda.  
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Genom den utökade delegationen kommer processen att förkortas med ca 
10-14 veckor för de försäljningar som inte kan ske inom ramen för ordinarie 
delegation.   

Ärendet  
Håbo kommun har antagit detaljplan 442 för området Logistik Bålsta 
kvarter 2. Efter prövning i Mark- och Miljödomstolen vann planen laga 
kraft i oktober 2024. Arbetet med projektering och upphandling har 
påbörjats och den kommunala infrastrukturen planeras att byggas ut under 
2025. Köparna kommer få tillträde till sina fastigheter när 
fastighetsbildningen vunnit laga kraft och tekniska anläggningar är 
utbyggda. 

Inom detaljplanen finns det ett område avsett för etablering av lager, logistik 
och verksamheter. Minsta tillåtna fastighetsstorlek är 2 000 kvm. Tanken 
har varit att möjliggöra etablering och utveckling av mindre och medelstora 
företag i kommunen, vilket har tolkats som fastigheter i intervallet 2 000�±10 
000 kvm. Under hösten 2023 tog kommunen in intresseanmälningar från 
företag som önskade förvärva mark inom detaljplanen i samband med detta 
förmedlades även vilket försäljningspris som skulle gälla. Och bland dessa 
har förvaltningen sorterat ut de företag som dels visat att deras verksamhet 
är tillåten enligt detaljplanen och som. Avtal om fastighetsbildning och 
överlåtelse planeras att förhandlas med start Q4 2024. 

Chef för Avdelningen för planering och utveckling har idag delegation från 
kommunstyrelsen att sälja fast egendom upp till 200 prisbasbelopp, vilket år 
2024 motsvarar 11 460 000 kr (KS delegationsordning, avsnitt 17.10, dnr 
KS 2024/00955, beslutad 18 september 2024). Med beaktande av denna 
begränsning och ett fast pris om 1560 kr/kvm kan avdelningschefen med 
nuvarande delegation sälja en fastighet om maximalt ca 7000 kvm. Även 
om majoriteten av fastigheterna i området kommer vara mindre än 7000 
kvm så behöver delegationen utökas för att effektivisera 
försäljningsprocessen inom projektet. 

Försäljningspriset på 1560 kr/kvm utgår från den värdering som gjordes i 
april 2023 och har sedan justerats utifrån index samt att det 
exploateringsbidrag om 2% som tidigare kommunicerats har lagts på 
köpeskillingen istället för att särredovisas. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet gör att kommunen kan få intäkter från fastighetsförsäljningar 
tidigare genom att kommunens interna administrativa process förkortas. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte av detta beslut då beslutet enbart behandlar 
kommunstyrelsens delegation och återrapporteringsrutiner för detta 
specifika ärende. 
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Näringslivsperspektivet  
Näringslivet gynnas av att försäljningsprocessen förtydligas och 
beslutstiderna kortas. 

Uppföljning  
Försäljningar ska löpande återrapporteras till KS. Återrapportering ska ske 
samlat till respektive sammanträde i detta ärende och inte tillsammans med 
övriga delegationsbeslut.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse KS 2024/01737 nr 133310 
�- Värderingsutlåtande del av Lundby 2_1 mfl, Håbo 2023-04   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen  



 

 
2023-04-17 
 
 

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB  
 
 
 
 

Värdeutlåtande  
 

avseend e del av fastighete rna 
 

Lundby 2:1,  
Bålsta 1:614, 3:356, 3:358  

 

Håbo  kommun  
 
 
 
 
 

 
Värderingsobjektet från ovan.  



del av Lundby 2:1, Bålsta 1:614, 3:356, 3:358  2(11) 
Håbo kommun 

 

 

UPPDRAG/BESKRIVNING  
 
Uppdragsgivare Håbo Kommun genom Thomas Hellberg. 
 
Bakgrund/syfte Värdeutlåtandet syftar till att bedöma värderingsobjektets mark-

nadsvärde som om det vore planlagd industrimark. Utlåtandet ska 
ligga till grund för interna bedömningar 

 
Värderingsobjekt Del av Lundby 2:1 & Bålsta 1:614, 3:356, 3:358 i Håbo kommun 

med blått markerat på bilden nedan. 
 

  
 
Värdetidpunkt Värdetidpunkt är 2023-04-17. 
 
Förutsättningar Värdebedömningen förutsätter att det finns en detaljplan som 

vunnit laga kraft och medger lager, logistik och verksamheter som 
ändamål. 

 
Värdebedömningen baseras på tillgängliga ortspriser och vår erfa-
renhet av prisbildning på fastighetsmarknaden. 

 
 �D�]�o�i�‚�(�Œ�
�P�}�Œ���Z���v�š���Œ���•�����v�o�]�P�š���_���o�o�u���v�v�����À�]�o�o�l�}�Œ���(�‚�Œ���À���Œ�����µ�š�o�
�š���v�����_�U��

Punkt 3.1, dvs om ej annat framgår av värdeutlåtandet så förut-
�•���š�š�•�����š�š���_�u���Œk och byggnader inom värderingsobjektet inte är i 
behov av sanering eller att det föreligger någon annan form av 
�u�]�o�i�‚�u���•�•�]�P�������o���•�š�v�]�v�P�_�X 

 
Värdebedömningen avser inklusive gatubyggnadskostnader men 
exklusive VA-avgift.  
 
Värdebedömningen redovisas i kr/kvm markareal. 
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�&�‚�Œ���µ�‰�‰���Œ���P���š���P���o�o���Œ���À�]�����Œ�������]�o���P�������_���o�o�u���v�v�����À�]�o�o�l�}�Œ���(�‚�Œ���À���Œ�����µ�š-
�o�
�š���v�����_�X 

 
Underlag - Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS). 
 - Taxeringsuppgifter. 
 - Skriftliga och muntliga uppgifter från uppdragsgivaren. 
 - Utdrag ur detaljplaneförslag. 
 - Marknadsinformation. 
 - Kartmaterial. 
 
Lagfaren ägare Håbo Kommun (Org.nr 212000-0241). 
 
Fastighetstyp Mark för lager- och logistik- och verksamhetsändamål. 
 
Läge Värderingsobjektet är beläget väster om Bålsta tätort i anslutning 

till Västerskog verksamhetsområde. Näromgivningen utgörs 
mestadels av industrier. Trafikleden, E18 nås på nära avstånd. 
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Planförhållanden Värderingsobjektet antas som nämns ovan i avsnittet Förutsätt-
ningar omfattas av en detaljplan som huvudsakligen medger lager, 
logistik och verksamheter som ändamål. Största tillåtna byggnads-
area är 50 % av fastighetsarean. 

 

  
 
Servitut, samfälligheter, 
inteckningar etc. Vid värdebedömningen förutsätts att värderingsobjektet ej omfat-

tas av några belastningar i form av servitut, gemensamhetsanlägg-
ningar, nyttjanderätter etc som påverkar marknadsvärdet. 

 
Värderingsobjektet Kvartersmark med avdrag för spårreservat inom värderingsobjek-

tets uppgår översiktligt till  ca 14 ha.  
 
VÄRDERING  Metod  
 
 Syftet med värderingen är att bedöma värderingsobjektets mark-

nadsvärde. Med marknadsvärde avses det bedömda belopp för 
vilket en tillgång eller skuld borde kunna överlåtas vid värdetid-
punkten mellan en villig köpare och en villig säljare i oberoende 
ställning till varandra, efter sedvanlig marknadsföringstid där par-
terna har kunnat handla kunnigt, insiktsfullt och utan tvång. 
 
Värdering av obebyggd verksamhetsmark av aktuellt slag kan i 
princip endast ske genom jämförelser med försäljningar av andra 
liknande fastigheter, s.k. ortsprismetoden.  
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 Marknadsanalys  
 
Allmänt Hög inflation och stigande räntor börjar nu pressa hushåll och nä-

ringsliv, och under det fjärde kvartalet 2022 minskade BNP 
med -0,5% jämfört mot det föregående kvartalet. Den svaga BNP-
utvecklingen drivs framför allt av kraftigt minskade bostadsinve-
steringar samt av att hushållen dragit ner på konsumtionen.  

 
Riksbanken har stramat åt penningpolitiken i syfte att få ner inflat-
ionen och har därmed på kort tid höjt styrräntan till 3%, och Riks-
banken har indikerat att ytterligare höjningar kommer att göras 
under våren.  
 

 Konjunkturinstitutets konjunkturmätning visar på en historiskt stor 
skillnad mellan hushållens och näringslivets syn på konjunkturlä-
get. Hushållen har drabbats hårt av inflationen och högre räntor 
vilket gör att hushållen drar in på både konsumtion och sparande 
för att klara av de ökade utgifterna. När efterfrågan viker, sjunker 
företagens investeringar och exporten minskar. Enligt Riksbankens 
prognos kommer arbetslösheten stiga framöver.  

 

 
 För närvarande är osäkerheten större än normalt om konjunktur-

utvecklingen framöver, bland annat p.g.a. de geopolitiska situat-
ionerna i omvärlden, hur marknaden kommer att reagera på den 
kraftigt höjda styrräntan och hur bostadsmarknaden utvecklar sig 
framöver. 
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 Fastighetsbolagen har haft en svag utveckling på börsen under 
2023.  

Fastighetsbolagsindex & OMXS 30, 12 mån 
 

 
  
 Statsobligationsräntan har stigit under det senaste året men rän-

teskillnaden mot mer riskfyllda företagsobligationer har också 
ökat. Den svenska företagsobligationsmarknaden utgörs av en stor 
andel fastighetsbolag som är särskilt känsliga för stigande räntor. 

 

  
Fastighetsmarknaden Under det andra halvåret 2022 avtog aktiviteten på transaktions-

marknaden. Det svagare konjunkturläget och en ökad osäkerhet 
om hur konjunkturen skulle utvecklas framöver skapade en osä-
kerhet bland investerarna, och köpare och säljare fick olika prisför-
väntningar. Under 2023 har dock parterna börjat anpassa sig till 
det nya marknadsläget, och flera större transaktioner har ägt rum.  

 
Antalet budgivare har minskat och störst intresse bedöms främst 
�(�]�v�v���•���(�‚�Œ���(���•�š�]�P�Z���š���Œ���u�������•�š�����]�o�����Z�Ç�Œ���•�P���•�š���Œ���}���Z���•�X�l�X���_�P�Œ�‚�v�����(���•�r
�š�]�P�Z���š���Œ�_�X�� Köparna utgörs nu i större utsträckning av fondbolag, 
institutioner och lågbelånade fastighetsbolag. Genomförda trans-
aktioner indikerar stigande avkastningskrav för samtliga segment. 
  
Bland investerarna har det under en lång period varit en stor ef-
terfrågan på bostadsfastigheter, och särskilt för nyproducerade 
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fastigheter, men med höjda räntor, ökade driftkostnader och låg 
hyrestillväxt har segmentet tappat i attraktivitet.    
 
För handelsfastigheter är det främst externhandelsfastigheter, 
livsmedel och lågprisbutiker som efterfrågas.  
 
Bankernas utlåning mot fastighetsbranschen ökade under pande-
min och med en högre belåningsgrad ökar sårbarheten för ränte-
höjningar. Den höjda inflationen kompenseras av att hyresavtalen 
normalt är indexerade med KPI, dock påverkas kassaflödena nega-
tivt av högre räntekostnader och högre energipriser. 

 
Håbo Håbo kommun hade vid årsskiftet 22 765 invånare. Folkmängden 

har under de senaste tio åren ökat med ca 14,5 %. Ungefär 65 % 
av kommunens invånare bor i centralorten Bålsta. Kommunens 
ambition är att det år 2030 ska bo 25 000 invånare i Håbo kom-
mun. 

  
 Industrier i Bålsta finns främst i Dragetområdet, Bista industriom-

råde och Västerskogs industriområde. Hyresnivåerna för industri-
lokaler i dessa områden bedöms ligga i intervallet 800 �t 1 200 
kr/kvm (exkl värme och fastighetsskatt). Direktavkastningskraven 
för industrifastigheter i Bålsta bedöms ligga i intervallet 6 �t 7 %. 

 
  

  

  Håbo Uppsala län Riket 

Befolkning, 2022 kv 4 22 765 400 682 10 521 556 
Befolkningstillväxt rullande 12 
mån 

1,9% 1,4% 0,7% 

Arbetslöshet, 2023-01 4,1% 5,9% 6,5% 

Medianinkomst, 2020 376 800 340 200 343 900 

Andel högutbildade 11% 21% 18% 
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 Ortspris  
 
 Ett ortsprismaterial har framtagits avseende tomtmark detaljpla-

nelagd för industriändamål som sålts sedan 2022 inom Bålsta och 
jämförbara orter. 

 

 
  

Fastigheterna i ortsprismaterialet, bland vilka orena köp kan fin-
nas, har köpts till priser mellan ca 450 och 3 850 kr/kvm med ett 
medeltal kring 1 200 kr/kvm.  
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 Fem av transaktionerna ovan avser köp i Håbo. Dessa har köpts till 
priser mellan 450 och 1 850 kr/kvm, med ett medeltal kring 900 
kr/kvm. Det objekt som är mest likt värderingsobjektet köpet av 
Lundby 2:11 som är beläget intill värderingsobjektet. Håbo kom-
mun sålde denna fastighet i december 2021 för 572 kr/kvm mark-
areal. Detta köp är baserat på en markanvisning från 2019 och 
ingen extern värdering har legat till grund för prissättningen. Då 
fastigheten direktanvisats har det ej skett någon budgivning avse-
ende denna transaktion. Detta bedöms vara en stor anledning till 
att priset är betydligt lägre än snittet i ortsprismaterialet. 

 
 Utöver köpen i ortspristabellen ovan har Forum även kännedom 

om följande transaktioner: 
 

 I juni 2022 genomfördes en stor bolagsaffär mellan säljaren Kilen-
krysset och köparen Panattoni Sweden Development. Köpet om-
fattade sju fastigheter omfattande totalt 120 ha i fem olika kom-
muner, Nykvarn, Strängnäs, Staffanstorp, Sigtuna och Enköping.  

 Fastigheten i Enköping utgör ca 10 % av den totala markarealen.  
 
 Köpet motsvarar ca 2 583 kr/kvm markareal i snitt. Hur köpeskil-

lingen är fördelad mellan de olika fastigheterna har undertecknad 
emellertid inte kännedom om, förutom att både Rosersberg och 
Staffanstorp bedöms vara mer attraktiva lägen än Enköping. Det är 
även troligt att det finns en portföljpremie det vill säga att investe-
rare är redo att betala mer för att köpa större sjok av fastigheter 
än det skulle kosta att köpa varje fastighet för sig inbakad i affä-
ren. Värdet bedöms därför för värderingsobjektet sökas klart un-
der 2 583 kr/kvm markareal.  

 
 I maj 2021 förvärvade Logistic Contractor, Wästbygg Gruppen, fas-

tigheten Stenvreten 8:30, omfattande 133 000 kvm planlagd indu-
�•�š�Œ�]�u���Œ�l���P���v�}�u�����š�š���l�‚�‰�������}�o���P���š���_�W�Œ�}�i���l�š���}�o���P���š���^�v�������v�������_�X���<�‚�r
peskillingen uppgick till 165 Mkr vilket motsvarar 1 240 kr/kvm 
markareal. Det fanns vid köptillfället ingen tecknat avtal med en 
tagare av fastigheten, vilket det däremot finns idag. Fastigheten 
omgärdas av vägar i tre väderstreck vilket innebär att inga exploa-
teringskostnader utöver de inom fastigheten bör tillkomma. Fas-
tigheten ligger i närheten av avfart från E18. Värderingsobjektet 
bedöms vara jämförbart med detta objekt, möjligtvis har värde-
ringsobjektet något bättre läge, varför värdet bör sökas kring eller 
något över 1 240 kr/kvm markareal. 
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Två överlåtelser av större arealer har skett i Rosersberg i Sigtuna 
kommun för 1 856 kr/kvm markareal respektive 2 159 kr/kvm 
markareal. Rosersberg bedöms ha ett bättre läge än värderingsob-
jektet varför värdet bör sökas under 1 856 kr/kvm markareal. 

 
  
 Omdöme om värderingsobjektet  
 

Värderingsobjektets läge bedöms vara ett relativt attraktivt och 
lättillgängligt läge på orten för ändamålen lager- och logistik på or-
ten, med närhet till E18 och det etablerade verksamhetsområdet 
Västerskog. 

 
 Värderingsobjektets detaljplan medger ändamålen lager, logistik 

och verksamheter. Största tillåtna byggnadsarea är 50 % av fastig-
hetsarean. Byggrätten är därmed relativt stor och flexibel.   
 
Ovanstående ortsprismaterial indikera att marknadsvärdet för vär-
deringsobjektet bör återfinnas i intervallet 1 000 �t 1 500 kr/kvm 
markareal.  
 

 Tomtindelningarna ej är klara på värderingsobjektet och generellt 
inbringar tomter med större areal ett något lägre pris i kr/kvm och 
mindre tomter betingar ett något högre värde i kr/kvm. 
 
Utifrån ovanstående samt rådande marknadssituation, ortspris 
och värderingsobjektets storlek och läge bedöms mindre industri-
tomter med en tomtareal upp till ca 15 000 kvm inom värderings-
objektet inbringa ett värde i intervallet 1 400 �t 1 500 kr/kvm mark-
areal och större tomter bör inbringa ett värde i intervallet 1 200- 
1 300 kr/kvm markareal.  
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MARKNADSVÄRDE  
 
 Marknadsvärdet av del av fastigheterna Lundby 2:1, Bålsta 1:614, 

3:356, 3:358 i Håbo kommun bedöms vid värdetidpunkten 2023-
04-17 till: 

  
- 1 400 �t 1 500 kr/kvm TA för mindre tomter. 

 
- 1 200 �t 1 300 kr/kvm TA för större tomter. 

 
 �K���^�J���E�}�š���Œ�����À���Œ�����Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ�v�����µ�v�����Œ���_�&�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ�_���}�À���v�X 
 
 
 
Västerås 2023-04-17 
 
FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB  
 
 
 
Daniel Valmila  Camilla Backman  
Fastighetsekonom Civilingenjör 
 
 
Bilagor; 
1. Allmänna villkor för värdeutlåtande 
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VÅRA KONTOR   
 

Stockholm 
Kungsgatan 29, 111 56  Stockholm 
Tel 08 696 95 50 
 

Göteborg 
Drottninggatan 36, 411 14  Göteborg 
Tel 031 10 78 50 
 

Malmö 
Södra Promenaden 59, 211 38  Malmö 
Tel 040 12 60 70 
 

Norrköping 
Sankt Persgatan 27, 602 33  Norrköping 
Tel 011 12 61 21 
 

Nyköping 
Västra Kvarngatan 64, 611 32  Nyköping 
Tel 0155 778 70 
 

Sundsvall 
Klökanvägen 8, 857 53  Sundsvall 
Tel 070 229 05 15 
 

Umeå 
Svidjevägen 8, 904 40  Röbäck 
Tel 076 846 99 55 
 

Västerås 
Skomakargatan 2, 722 11 Västerås 
Tel 021 665 53 15 
 

Östersund 
Kyrkgatan 60, 831 34  Östersund 
Tel 076 114 99 88 
 

Kalmar 
Kaggensgatan 17, 392 32  Kalmar 
Tel 0480 42 00 92 
 

Växjö 
Boda, 355 94  Vederslöv 
Tel 073 209 61 11 
 

Kristianstad 
Norretullsvägen 15, 291 32  Kristianstad 
Tel 044 21 00 90 
 

Värnamo 
Järnvägsplan 1C, 331 37  Värnamo 
Tel 073 076 33 16 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-26 KS 2024/01736 nr 133895 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Informationsärende: VA -enheten  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Chef för VA-enheten ger muntlig information till Kommunstyrelsen inom 
sitt område.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
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 Datum Vår beteckning 

 2024-11-26 KS 2024/01724 nr 133914 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, Förvaltningschef 
0171-525 00 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Uppföljning av investeringsprojekt  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Förvaltningschef för Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ger 
muntlig information till Kommunstyrelsen om pågående 
investeringsprojekt.      
 
Ärendet  
"[Beskriv ärendet och vad som framkommit i beredningen]"  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt   
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 Datum Vår beteckning 

 2024-11-04 KS 2024/01668 nr 132932 

Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Joel Kraft Wamby, Beredskapsstrateg 
Joel.kraft.wamby@habo.se 

 

Återrapportering: översyn av passerkort till kommunhuset  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.     
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen fattade beslut 2024-09-18 § 236 om att delegera beslutet 
till säkerhetschefen för framtagande av rutiner och regler för passerkort och 
tillträde i kommunhuset. Vidare beslutade Kommunstyrelsen att ärendet 
skulle återrapporteras. Framtagna regler är nu beslutade av säkerhetschef 
och gäller från 2024-10-01. Arbetet återrapporteras nu i enlighet med 
tidigare beslut. 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Regler för fysiskt tillträde i kommunhuset och landstingshuset har inte 
någon ekonomisk påverkan och kräver ingen finansiering.  

Barnperspektivet  
Regler för fysiskt tillträde i kommunhuset och landstingshuset har inte 
någon påverkan ur ett barnperspektiv.  

Näringslivsperspektivet  
Regler för fysiskt tillträde i kommunhuset och landstingshuset har inte 
någon påverkan ur ett näringslivsperspektiv.  

Uppföljning  
Regler för fysiskt tillträde ska följas upp under nästa mandatperiod. Dock 
senast 2028-06-01.  

Beslutsunderlag  
Regler för fysiskt tillträde i kommunhuset och landstingshuset 

KS2024/01676 nr 132976   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 
Säkerhetschef 
Internservice  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Säkerhetschef  

Antaget 2024-10-01 

Giltighetstid  Tills vidare  

Dokumentansvarig Beredskapsstrateg  

REGLER FÖR 

Fysiskt tillträde till 
kommunhuset 
och 
landstingshuset  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

Diarienummer KS 2024/01676 

Gäller för   Samtliga verksamheter  

Relaterade styrdokument  

Förändringshistorik  

Version Datum Förändring Ansvarig 

1.0 2024-10-01 Styrdokument upprättat Beredskapsstrateg  
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Regler för fysiskt tillträde i kommunhuset och 
landstingshuset  

INNEHÅLL 
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1. Sammanfattning  

Kommunhuset  
Kommunhuset är indelat i behörighetsområden, syftet med behörighetsområden är att bara 
de delar av kommunhuset som används ska vara avlarmade och därmed ge en tryggare 
arbetsmiljö för de som arbetar i kommunhuset. Det ska också ge ett bättre skalskydd för våra 
lokaler och byggnaden i stort. 

Landstingshuset 
Larmet i Landstingshuset har samma förutsättningar som kommunhusets larm. 

Reglerna gäller alla som har ett passerkort till kommunhuset och Landstingshuset. 
Behörighet för tillträde ska regleras i behov för att utföra sin uppgift. Behörigheter beställs 
av ansvarig verksamhetschef. 

Definitioner  
Personaltid: måndag �± fredag 07:30 �± 17:00. 
Övrig tid: utanför personaltid. 
 

Zoner  
�x Begränsad zon 

o Område dit endast särskilt utpekad och utbildad personal har tillträde 
�x Intern zon 

o Områden dit anställd personal har tillträde 
o Samt eskorterade besökare 
o Passerkort ELLER besöksbricka ska bäras synligt 

�x Extern zon 
o Tillgänglig för allmänheten efter bokning 

�x Offentlig zon  
I regel tillgänglig för allmänheten. Här finns inga särskilda restriktioner 

2. Grundbehörighet gällande anställda och förtroendevalda  

�x Anställda med arbetsplats i kommunhuset har alltid tillträde till arbetsplatsens 
våningsplan samt under personaltid även tillgång till övriga våningsplan. 

�x Anställda med arbetsplats i Landstingshuset har alltid tillträde till arbetsplatsens 
våningsplan. 

�x Anställda från annan verksamhet med chef i kommunhuset har tillträde till chefs 
våningsplan under personaltid. 

�x Anställda från annan verksamhet med chef i Landstingshuset har tillträde till 
våningsplanet under personaltid. 

�x Kommunfullmäktiges presidium har tillträde till entréplanet samt kommunstyrelsens 
våningsplan. 

�x Kommunalråd har alltid tillträde till entréplan och kommunstyrelsens våningsplan 
samt under personaltid även tillgång till övriga våningsplan och Landstingshuset.  

�x Nämndsordförande och nämndernas presidium har tillträde till entréplanet samt det 
våningsplan där dess nämnds förvaltning arbetar. 
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�x Gruppledare har behörighet till entréplanet samt kommunstyrelsens våningsplan.  
 

3. Grundbehörighet för föreningar, entreprenörer samt besökare  

�x Föreningar som hyr konferenslokal i kommunhuset har tillträde till konferenslokalen 
under bokad tid samt 30 minuter före och efter bokad tid. 

�x Entreprenörer har tillträde till kommunhusets/Landstingshusets våningsplan under 
personaltid. 

�x Besökare ska alltid vara föranmälda. Vid ankomst ska besökare anmäla sig i 
kontaktcenter och få en namnbricka som ska bäras synligt.  

 
Utöver ovan grundbehörigheter prövar och beslutar säkerhetschefen vem som ges rätt till ett   
visst behörighetsområde utifrån kortinnehavarens uppdrag och behov av tillträde för att 
kunna sköta sina arbetsuppgifter respektive det politiska uppdraget. 
 
 

4. Övrigt  

�x Fastighetsjouren och räddningstjänsten har alltid tillträde till kommunhusets samtliga 
våningsplan samt kommunens våningsplan i Landstingshuset. 

�x Verksamhetschef/nämndsordförande ansvarar för att kort återlämnas till 
Internservice när anställning/det politiska uppdraget upphör. 

�x Kortinnehavaren ansvarar för att borttappat/stulet kort rapporteras som en incident 
samt spärrar kortet hos Internservice.  
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 Datum Vår beteckning 

 2024-11-06 KS 2024/01681 nr 133044 

Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Peter Ankerstål, Säkerhetschef 
 
peter.ankerstal@habo.se 

 

Uppdrag: lokala ordningsföreskrifter  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen upphäver tidigare beslut 2019/00374 § 192 från och 
med 20 december 2024. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till Kommunledningsförvaltningen att i 
samråd med Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ta fram ett nytt 
förslag på lokala ordningsföreskrifter och återrapportera ärendet på 
kommunstyrelsens sammanträde 9 april 2025.  
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-14 att återremittera förslaget om 
lokala ordningsföreskrifter (2019/00374 § 192) för att en arbetsgrupp med 
gruppledarna skulle bildas för att ta fram ett nytt förslag på lokala 
ordningsföreskrifter.  

Då arbetet inte har påbörjats och att det efter beslut om återremiss har hållits 
ett kommunalval, samt att enheten för säkerhet och beredskap har inrättats i 
Håbo kommun föreslår kommunledningsförvaltningen att kommunstyrelsen 
upphäver tidigare beslut 2019/00374 § 192 från och med 20 december 2024 
och ger kommunlednings-förvaltningen i samråd med teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att ta fram ett nytt förslag på 
lokala ordningsföreskrifter.  

Återrapportering sker till kommunstyrelsen med en första delrapportering på 
kommunstyrelsens sammanträde den 9 april 2025.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Utredningen kan utföras inom befintlig budgetram. 

Barnperspektivet  
Utredningsuppdraget påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte av utredningen. 

Uppföljning  
Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast 9 april. 

Beslutsunderlag  
�- Protokollsutdrag 2019/00374 § 192   
__________ 
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§ 192 Dnr 2019/00374  

Revidering av ordningsföreskrifter  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen återremitterar ärendet för att bilda en arbetsgrupp 
bestående av gruppledarna som tar fram ett nytt förslag till beslut.  

Sammanfattning   

Vid den styrdokumentsöversyn som genomfördes och beslutades av 
kommunfullmäktige för ett par år sedan konstaterades att 
ordningsföreskrifterna behövde ses över. Detta har nu gjorts i dialog med 
tekniska förvaltningen såväl som med kommunalråd, samt genom 
omvärldsbevakning av hur omkringliggande kommuners 
ordningsföreskrifter är utformade.  

Det framtagna förslaget till reviderade föreskrifter innehåller inga stora 
förändringar. De största förändringarna är följande:  

Inledning: En förklarande inledningstext har lagts till i syfte att göra 
dokumentet mer tillgängligt och lättförståeligt för allmänheten.  

Hundar: Ett hundbad har lagts till (detta gjordes redan av 
kommunfullmäktige 2020-06-29) och en del andra omformuleringar är 
gjorda.  

Fyrverkerier: Tidigare diskussioner i anslutning till politiska sammanträden 
har indikerat att en förkortning av tiden för tillåtet fyrverkeri ska göras. I 
förslaget till nya föreskrifter har tiden satts till 21-01, vilket harmoniserar 
med den tid som tillåts bland annat i Enköpings kommun. 

Förtäring av alkohol: Denna del har förtydligats genom kartbilagor. 
Dessutom har en förändring gjorts av vilka områden som ska omfattas. I nu 
gällande ordningsföreskrifter omfattas större delen av centrala Bålsta av 
förbudet. Förvaltningen bedömer att det inte finns ett juridiskt stöd för en 
sådan skrivning då Ordningslagen 3-12 konstaterar att föreskrifter inte får 
lägga något onödigt tvång på allmänheten eller annars göra inskränkningar i 
den enskildes frihet (se även rättsfall https://lagen.nu/dom/ra/1997:41) 

Övriga delar av föreskrifterna har inte ändrats eller innehåller mindre 
förändringar i syfte att förenkla eller förbättra.  

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 
Förslag till ordningsföreskrifter samt bilaga 
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Förslag till beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp) yrkar att ärendet återremitteras för att bilda en arbetsgrupp 
bestående av gruppledarna som tar fram ett nytt förslag till beslut.  

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till de yrkanden han lämnade vid 
arbetsutskottets sammanträde.  

Helene Zeland Bodin (C) yrkar avslag till Michael Rubbestads (SD) 
yrkande avseende § 12 (angående passiv insamling av pengar) samt bifall 
till det yrkande hon lämnade vid arbetsutskottets sammanträde.  

Kjell Dufvenberg (L) yrkar avslag till Michael Rubbestads (SD) yrkande 
avseende § 12 (angående passiv insamling av pengar) 

Christian Nordberg yrkar avslag till Michael Rubbestads (SD) yrkande 
avseende § 12 (angående passiv insamling av pengar) 

Fred Rydberg (KD) yrkar avslag Michael Rubbestads (SD) yrkande 
avseende § 12 (angående passiv insamling av pengar) 

Liselotte Grahn Elg (M) yrkar bifall till Michael Rubbestads (SD) yrkande 
avseende § 12 (angående passiv insamling av pengar) 

Fredrik Anderstedt (S) yrkar avslag till Michael Rubbestads (SD) yrkande 
avseende § 12 (angående passiv insamling av pengar) 

Fredrik Anderstedt (S) yrkar att ärendet återremitteras i enlighet med Owe 
Fröjds (Båp) yrkande samt för att ge möjlighet till företagare att yttra sig om 
de berörs av förslaget.  

Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till förslagen om en återremiss.   

Beslutsgång  

Ordförande Liselotte Grahn Elg (M) frågar om kommunstyrelsen beslutar 
att återremittera ärendet eller behandla det idag och finner att ärendet 
återremitteras.  

Därmed faller övriga yrkanden.  

Ajournering  

Sammanträdet ajourneras 30 minuter för lunch 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunsekreterare 
Uppdragslista 
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Riktlinjer för informationssäkerhet  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen antar förslag till Riktlinjer för informationssäkerhet 
2025-01-01. 

2. Kommunstyrelsen upphäver Riktlinjer för informationssäkerhet i Håbo 
kommun (KS2014/172 nr. 2014.3673) som beslutats enligt 
sammanträdesprotokoll KS § 87 från och med 2025-01-01.   
 

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har under åren 2023-2024 tagit fram förslag 
på nya riktlinjer för informationssäkerhet, vilket har remitterats till samtliga 
kommunala nämnder, styrelser och bolag. Efter att yttranden inkommit har 
inga ändringar gjorts i de föreslagna riktlinjerna för informationssäkerhet. 
Kommunledningsförvaltningen svarar på förslag som angivits i yttranden 
genom förtydliganden i denna tjänsteskrivelse. Vid beslut om att anta de nya 
riktlinjerna för informationssäkerhet, upphävs i samband med detta de 
gamla riktlinjerna, Riktlinjer för informationssäkerhet i Håbo kommun 
(KS2014/172 nr.2014.3673).   
 
Ärendet  
I december 2023 antog kommunstyrelsen en ny policy för 
informationssäkerhet. Som stöd till hur policyn kan tillämpas har ett nytt 
förslag på riktlinjer för informationssäkerhet remitterats 2024-04-16 från 
kommunstyrelsen till enheterna under kommunledningsförvaltningen, 
Håbohus AB samt övriga nämnder inom kommunen. Följande yttranden och 
synpunkter på förslaget har inkommit t o m 2024-10-07 till enheten för 
säkerhet och beredskap. 

Bygg- och miljönämnden 
Bygg och miljönämnden föreslår inga tillägg eller förändringar i det 
remitterade förslaget. 

Socialnämnden 
Socialnämnden uttrycker att riktlinjen till viss del tangerar med 
socialnämndens interna riktlinje för hantering av personuppgifter och 
skyddade personuppgifter. Socialnämnden föreslår att riktlinjen förtydligas 
med en tydlig och enhetlig bestämmelse om uppföljning av hur 
informationssäkerhet ska hanteras, exempelvis genom en intern kontroll, 
egenkontroll, årlig rapport eller dylikt. 

Socialnämnden föreslår att riktlinjen ger en mer tydlig anvisning kring 
vilket organ som ansvarar för uppföljning, om det ligger på respektive 
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förvaltning eller annan part. Socialnämnden tillstryker i övrigt riktlinjerna i 
sin helhet. 

Lönenämnden 
Lönenämnden anser att riktlinjerna för informationssäkerhet beskriver 
området på ett tillfredställande sätt och omfattar lönenämndens behov. 
Lönenämnden godkänner förslaget på riktlinjer för informationssäkerhet. 

Enheten för digitalisering och IT 
Den 2024-10-24 inkom enheten för digitalisering och IT med förslag på 
tillägg till  Riktlinjer för informationssäkerhet för användare. Förslagen 
omfattar kompletterande rutiner kring om hur man arbetar säkert med 
informationssäkerhet.  

Kommunledningsförvaltningens kommentar på inkomna yttranden  
och förslag  
Inga ändringar har gjorts i förslag till riktlinjer efter att yttranden inkommit. 
Förtydligande ges nedan genom svar på förslag. 

Socialnämnden har föreslagit att riktlinjen förtydligas med en tydlig och 
enhetlig bestämmelse om uppföljning av hur informationssäkerhet ska 
hanteras, exempelvis genom en intern kontroll, egenkontroll, årlig rapport 
eller dylikt. Socialnämnden föreslår att riktlinjen ger en mer tydlig 
anvisning kring vilket organ som ansvarar för uppföljning, om det ligger på 
respektive förvaltning eller annan part.  

Kommunledningsförvaltningen belyser att i kommunens övergripande 
styrdokument Policy för informationssäkerhet (KS 2023/00864 nr 121646) 
framgår det att nämnder och bolagsstyrelser ska vidta de åtgärder som krävs 
för att upprätthålla en robust, säker och tillförlitlig informationshantering 
och tillser att policy med riktlinjer följs. Det åligger därför varje nämnd och 
bolagsstyrelse att ha arbetssätt för att följa upp den egna verksamheten i 
enlighet med policyn och tillhörande riktlinjer. I de nya riktlinjerna framgår 
att informationssäkerhetssamordnaren har till uppgift att följa upp att 
riktlinjerna för informationssäkerhet följs internt, och att utfallet 
kommuniceras till kommunstyrelsen en gång per år. I riktlinjen framgår 
också att informationssäkerheten ska granskas av en oberoende part minst 
vart tredje år.  

Enheten digitalisering och IT har inkommit med förslag på tillägg till 
riktlinjerna, kommunledningsförvaltningen ser att tilläggen är bättre 
lämpade för rutiner. Förslagen kommer att beaktas vid utformning av rutiner 
för informationssäkerhet. 

Utifrån att nya Riktlinjer för informationssäkerhet antas behöver 2014/172 
Riktlinjer för informationssäkerhet i Håbo kommun upphävas. 

Riktlinjen för informationssäkerhet föreslås börja gälla för samtliga 
verksamheter inom Håbo kommun fr om 2025-01-01. 
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Implementering av de nya riktlinjerna för informationssäkerhet innebär på 
kort sikt behov av tilldelning av personella resurser och utbildningsinsatser. 
Det bedöms som nödvändiga för att ge verksamheterna rätt möjligheter att 
kunna efterleva riktlinjerna. Kostnaderna bedöms kunna hanteras inom den 
årliga driftbudgetramen.  

Långsiktigt förväntas efterlevnad av riktlinjerna öka robustheten och minska 
risken för kostnader kopplade till allvarliga informationssäkerhetsincidenter 
och sanktionsavgifter. 

Barnperspektivet  
Beslutet kommer inte att medföra påverkan på barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar bolag verksamma i Håbo kommun då riktlinjerna är 
kommunövergripande och innefattar samtliga nämnder och bolag. Att kunna 
uppvisa att man har ett strukturerat informationssäkerhetsarbete bygger 
förtroende hos kunder och samarbeten.  

Uppföljning  
Uppföljning sker genom aktualiseringsprövning en gång per år i samband 
med Ledningens genomgång. 

Beslutsunderlag  
�- Uppdaterat förslag till Riktlinjer för informationssäkerhet 
�- Uppdaterat förslag till Riktlinjer för informationssäkerhet för användare 
�- Yttrande från Bygg- och miljönämnden, 2024-09-06 
�- Yttrande från Socialnämnden, 2024-09-10 
�- Yttrande från Lönenämnden, 2024-10-04 
�-  Enheten digitalisering och IT- Förslag tillägg riktlinjer för 

informationssäkerhet för användare 
�- KS§ 87 Sammanträdesprotokoll beslut-Riktlinjer för 

informationssäkerhet KS2014/172 
�- Riktlinjer för informationssäkerhet i Håbo kommun KS2014 172 nr 

2014.3673 
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga enheter inom Kommunledningsförvaltningen 

Bygg- och miljönämnden 

Socialnämnden 

Lönenämnden 

Gemensam lönenämnd �± Håbo, Trosa och Salem 

Håbohus AB  
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Gäller för   Samtliga nämnder och bolag 

Tidpunkt för  2027-04-30 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2015-06-15 KF § 40 

Relaterade styrdokument  

�x Policy för informationssäkerhet, Arkivbestmmelser 
�x Fullmäktiges föreskrift om arkivvård enligt 16 § arkivlagen 
�x Riktlinjer för hantering av personuppgifter 



 

 RIKTLINJE  3(15) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01206 nr 121575 

 

 

  

1 INLEDNING ......................................................................................................................................................... 4 

2 MÅL FÖR INFORMATIONSSÄKERHETSARBETET  ..................................................................................... 4 

3 ORGANISATION, ROLLER OCH ANSVAR  .................................................................................................... 4 

3.1 ÖVERGRIPANDE ANSVAR .......................................................................................................................................... 4 
3.2 INFORMATIONSÄGARE .............................................................................................................................................. 4 
3.3 OBJEKTSLEDARE ...................................................................................................................................................... 5 
3.4 OBJEKTSÄGARE ........................................................................................................................................................ 5 
3.5 SÄKERHETSCHEF ..................................................................................................................................................... 5 
3.6 IT-CHEF .................................................................................................................................................................... 5 
3.7 INFORMATIONSSÄKERHETSSAMORDNARE ................................................................................................................. 5 
3.8 VERKSAMHETSANSVARIG CHEF ................................................................................................................................ 5 
3.9 PROJEKTÄGARE........................................................................................................................................................ 6 

4 SYSTEMATISKT INFORMATIONSSÄKERHETSARBETE  ............................................................................ 6 

4.1 INFORMATIONSKLASSIFICERING ................................................................................................................................ 6 
4.2 RISKHANTERING ....................................................................................................................................................... 6 
4.3 HANTERING AV TILLGÅNGAR ..................................................................................................................................... 7 

5 PERSONALSÄKERHET  .................................................................................................................................... 7 

5.1 BAKGRUNDSKONTROLL ............................................................................................................................................ 7 
5.2 ANSVAR .................................................................................................................................................................... 7 
5.3 AVSLUT AV UPPDRAG ELLER ANSTÄLLNING ............................................................................................................... 7 

6 FYSISK SÄKERHET  .......................................................................................................................................... 8 

6.1 TILLTRÄDE ................................................................................................................................................................ 8 
6.2 ÖVERVAKNING OCH UPPFÖLJNING ............................................................................................................................ 8 
6.3 SKYDD AV INFORMATION........................................................................................................................................... 8 

7 ANSKAFFNING, UTVECKLING, UTKONTRAKTERING OCH DRIFTSÄTTNING  ....................................... 8 

7.1 NYTT ELLER VÄSENTLIGT FÖRÄNDRAT INFORMATIONSSYSTEM ................................................................................. 8 
7.2 UTVECKLING ............................................................................................................................................................. 9 
7.3 DRIFTSÄTTNING ........................................................................................................................................................ 9 

8 FÖRVALTNING AV INFORMATIONSSYSTEM ............................................................................................... 9 

8.1 LEVERANTÖRER OCH AVTAL ................................................................................................................................... 10 
8.2 SEKRETESS ............................................................................................................................................................ 10 
8.3 ÄNDRINGSHANTERING ............................................................................................................................................ 10 
8.4 BEHÖRIGHETER OCH IDENTITET ............................................................................................................................. 10 
8.5 KONTINUITETSHANTERING I VERKSAMHETEN .......................................................................................................... 10 
8.6 OMVÄRLDSBEVAKNING ........................................................................................................................................... 11 

9 DRIFT ................................................................................................................................................................ 11 

9.1 DOKUMENTATION AV DRIFTMILJÖN ......................................................................................................................... 11 
9.2 SEPARATION AV DRIFTMILJÖER .............................................................................................................................. 11 
9.3 NÄTVERKSSÄKERHET ............................................................................................................................................. 11 
9.4 SÄKERHETSKONFIGURATION .................................................................................................................................. 12 
9.5 ÄNDRINGSHANTERING ............................................................................................................................................ 13 
9.6 KORREKT OCH SPÅRBAR TID ................................................................................................................................... 13 
9.7 SKYDD MOT SKADLIG KOD ...................................................................................................................................... 13 
9.8 SÄKERHETSKOPIERING ........................................................................................................................................... 13 
9.9 SKYDD AV UTRUSTNING .......................................................................................................................................... 13 
9.10 SÄKERHETSLOGGNING ...................................................................................................................................... 13 
9.11 SÄKERHETSÖVERVAKNING ................................................................................................................................ 14 
9.12 KONTINUITETSHANTERING ................................................................................................................................. 14 
9.13 UTRANGERING .................................................................................................................................................. 14 
9.14 INCIDENTHANTERING ......................................................................................................................................... 14 

10 UTBILDNING .................................................................................................................................................... 15 

11 EFTERLEVNAD OCH GRANSKNING ............................................................................................................ 15 



 

 RIKTLINJE  4(15) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01206 nr 121575 

 

 

 

1 Inledning  
Riktlinjer för informationssäkerhet förtydligar Policy för informationssäkerhet (KS 
2023/00864). Riktlinjerna konkretiserar hur de angivna målen i policyn ska uppnås och 
utgår ifrån rekommenderade informationssäkerhetsåtgärderna angivna i den internationella 
standarden ISO/IEC 27002:2022 och definierar de krav som ett informationssäkerhetssystem 
ska uppfylla enligt ISO/IEC 27001:2023.  Riktlinjen beskriver även hur arbetet med 
informationssäkerhet i verksamheterna ska bedrivas och följas upp på ledningsnivå. 
Informationssäkerhetsarbetet ska strategiskt följas upp årligen genom ledningssystem för 
informationssäkerhet (LIS). 

2 Mål för informationssäkerhetsarbetet  
Målet för informationssäkerhetsarbetet i Håbo kommun är: 

�x att informationssäkerhetsarbetet ska vara riskbaserat 
�x att informationssäkerheten ska vara en integrerad del i Håbo kommuns 

verksamhetsutveckling och ordinarie arbete med ledningssystem 
�x att alla verksamma i Håbo kommun ska vara delaktiga i informationssäkerhetsarbetet 

och vara medvetna om informationssäkerhetsfrågornas betydelse 
�x att säkerställa en robust och hållbar informationssäkerhetskultur genom proaktiv 

riskhantering, kontinuerlig förbättring och åtgärder, så organisationens 
informationstillgångar skyddas och bevaras och att förtroendet hos medborgare 
säkerställs  

3 Organisation, roller och ansvar  

3.1 Övergripande ansvar  
Ansvaret för informationssäkerheten är kopplat till verksamhetsansvaret. Varje nämnd, 
styrelse, bolag, användare och förtroendevald som hanterar information för kommunens 
räkning är ansvarig för att informationssäkerheten upprätthålls. I de fall samverkan och 
informationsdelning sker med extern part ska informationssäkerheten säkerställas genom 
avtal. 

3.2 Informationsägare  
Förvaltningschef eller VD för ett kommunalt bolag är informationsägare och har det 
övergripande ansvaret för informationssäkerheten hos de informationsmängder som denne 
ansvarar över, ansvaret får delegeras. 

Ansvaret innefattar att säkerställa vilken typ av information som finns, dess värde och 
relevans för verksamheten samt säkerställa att informationen får ett korrekt och väl avvägt 
skydd. 

Informationsägaren har ansvar för att säkerställa utbildning av användare som har åtkomst 
till eller ansvar för de relevanta informationstillgångarna. 

Det är informationsägaren som har rätt att besluta om säkerhetsåtgärder och att acceptera 
ohanterade risker med en viss informationshantering. 
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3.3 Objekts ägare 
Förvaltningschef eller VD för ett kommunalt bolag är objektsägare inom sitt 
verksamhetsområde, ansvaret får delegeras. 

Objektsägare har till uppgift att följa upp att informationssäkerhetsarbetet bedrivs i enlighet 
med gällande styrdokument för informationssäkerhet för sin verksamhet. Objektsägaren 
utser objektsledare. 

3.4 Objekts ledare  
Varje informationssystem ska ha en utpekad objektsledare. Objektsledaren har ett 
övergripande ansvar för att respektive informationssystem uppfyller de säkerhetskrav som 
ställs för den information som hanteras i systemet baserat på resultat i genomförda 
informationsklassificeringar och riskanalyser.  

Objektsledare ska fastställa en systemsäkerhetsplan med säkerhetsåtgärder. Det kan 
inkludera att etablera åtkomstkontroller, kryptering, säkerhetskopiering och liknande 
åtgärder för att säkerställa konfidentialitet, riktighet och tillgänglighet. Objektsledaren 
ansvarar för att det finns arbetssätt för att införa, förvalta, följa upp och utvärdera 
säkerhetsåtgärder i informationssystemet över tid. 

Objektsledaren ansvarar också för att omvärldsbevakning för sina informationssystem sker. 
Omvärldsbevakningen ska innefatta hotunderrättelser och information om tekniska 
sårbarheter. 

3.5 Säkerhetschef  
Säkerhetschefen har det övergripande ansvaret för att policy och riktlinjer för 
informationssäkerhet efterlevs och följs upp inom kommunen. Säkerhetschefen äger också 
rätt att besluta om specifika rutiner rörande det systematiska informationssäkerhetsarbetet 
såsom rutiner för informationsklassificering, riskanalys och GAP-analys. 

Säkerhetschefen har efter samråd med IT-chefen rätt att förbjuda driftsättning av nya 
informationssystem om systemet inte lever upp till kommunens beslutade nivå för 
informationssäkerhet. 

3.6 IT-chef  
IT-chef har det övergripande ansvaret för Håbo kommuns övergripande IT-infrastruktur och 
att de olika IT-systemens tekniska delar fungerar. IT-chef samverkar med 
verksamhetsansvarig vad avser drift och resursfördelning för respektive IT-system. 

3.7 Informationssäkerhetssamordnare  
Har en stödjande funktion till ledning, verksamhetschefer och medarbetare i 
informationssäkerhetsfrågor. Följer upp informationssäkerheten internt och ansvarar för att 
förvalta och utveckla ledningssystemet för informationssäkerhet (LIS) och rapporterar till 
ledning. Ansvarar för att ta fram styrdokument och mallar för informationssäkerhetsarbetet 
och bedriva omvärldsbevakning i informationssäkerhetsfrågor. 

3.8 Verksamhetsansvarig chef  
Verksamhetsansvarig chef ansvarar för att införa lämpliga verksamhetsnära rutiner och 
processer så att informationssäkerhetsarbetet enlighet med gällande styrdokument för 
informationssäkerhet. Verksamhetsansvarig chef ska också säkerställa att medarbetare innan 



 

 RIKTLINJE  6(15) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01206 nr 121575 

 

 

och under anställning har tillräcklig kompetens och säkerhetsmedvetenhet för 
informationshanteringen inom sitt ansvarsområde. 

3.9 Projektägare  
Projektägare ansvarar för att informationssäkerhetsfrågor omhändertas vid start, 
genomförande, uppföljning och avveckling av projekt innan införande eller vid väsentlig 
förändring av befintliga informationssystem. Tidigt i projekt ska en juridisk och 
informationssäkerhetsmässig analys och bedömning göras. 

4 Systematiskt informationssäkerhetsarbete  

4.1 Informationsklassificering  
Informationsklassificering är en grundläggande aktivitet i det systematiska 
informationssäkerhetsarbetet. Alla informationsämängder ska klassificeras utifrån sitt värde 
för organisationen med avseende på konfidentialitet, riktighet och tillgänglighet. Vid 
genomförande av informationsklassning ska beslut och resonemang dokumenteras. Det är 
informationsägaren som har rätt att fastställa en informationsklassificering. Om innehållet i 
informationsmängden senare förändras ska klassificeringen ses över.  

4.1.1 Metod för informationsklassificering  
Håbo kommun har en kommungemensam modell för informationsklassificering. Modellen 
anger vilka konsekvensnivåer som ska följas vid genomförande av informationsklassning 
och är beslutade för att skapa en enhetlig förståelse för hur information och dess känslighet 
ska kategoriseras och hanteras på likvärdigt sätt i kommunen. Klassningsmodellen anges 
vidare i Rutin för informationsklassificering (KS 2023/01333). 

4.2 Riskhantering  
Informationsägare i samråd med objektsledaren ansvarar för att identifiera, analysera och 
värdera potentiella risker och hot. Dessa ska dokumenteras och omhändertas i en 
åtgärdsplan. 

4.2.1 Riskanalys  
Genom att kartlägga hot och sårbarheter kan avvikelser och negativa konsekvenser för 
varsamheten förhindras. Informationsägaren i samråd med objektsledaren ansvarar för att 
nödvändiga riskanalyser genomförs.  

Riskanalyser bör genomföras regelbundet för varje enskild informationstillgång enligt 
framtagna rutiner. Tillfällen när det är lämpligt att genomföra riskanalys återges i - Rutin för 
riskanalys. Rutinen tar vidare upp hur identifierade risker ska dokumenteras, omhändertas 
och följs upp. 

4.2.2 GAP-analys  
GAP-analys är en metod för att identifiera skillnaden mellan ställda krav och införda 
säkerhetsåtgärder. En GAP-analys kan göras per informationssystem, hela eller delar av 
organisationen eller för ett specifikt projekt. 

4.2.2.1 GAP-analys för informationssystem 
GAP-analys ska genomföras minst årligen för samtliga informationssystem. De områden där 
kraven inte eller endast delvis uppfylls ska ligga till grund för en åtgärdsplan inför 
kommande års informationssäkerhetsarbete. 
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4.3 Hantering av tillgångar  

4.3.1 Information  
Informationstillgångar ska inventeras löpande och ett register över vilka 
informationstillgångar som hanteras i organisationen ska hållas uppdaterat. Registret ska 
innehålla information om informationstyp, ägare av informationen (informationsägare), dess 
skyddsvärde för verksamheten (klassificering) samt huruvida tillgången innehåller 
personuppgifter. 

4.3.1.1 Personuppgifter 
En stor del av den information som kommunen hanterar är personuppgifter direkt eller 
indirekt. Därför behöver skyddet av personuppgifter vara en integrerad del i övrigt 
informationssäkerhetsarbete. Detaljerade bestämmelser återfinns i Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter (KS 2018/00126) 

4.3.2 IT-utrustning  
Det ska finnas ett register för datorer, servrar, mobiltelefoner och annan IT-utrustning. 
Registret ska uppdateras löpande och innehålla information om vem som förfogar över 
enheten, var enheten finns (om den har en bestämd plats), samt eventuella avtal som gäller 
för enheten. När IT-utrustning lämnas ut till en medarbetare ska den kvitteras och kvittensen 
ska sparas minst ett år efter att enheten är återlämnad.  

4.3.3 Programvaror och applikationer  
Det ska finnas ett register över vilka programvaror och applikationer som används i 
verksamheten. Registret ska uppdateras löpande och innehålla information om vem som 
ansvarar för resursen samt beskriva vilka licenser och avtal som gäller för resursen.  

4.3.4 Nycklar och passerkort  
Det ska finnas ett register över de nycklar och passerkort som delas ut. Utdelade nycklar och 
kort ska kvitteras personligen och kvittenserna ska sparas minst ett år efter det att resursen är 
återlämnad. 

5 Personalsäkerhet  
Personalsäkerhet syftar till att säkerställa att personer som får tillgång till kommunens 
information har rätt utbildning och kunskap för att kunna utföra sitt arbete, samt att de är 
lämpliga och pålitliga ur säkerhetssynpunkt.  

5.1 Bakgrundskontroll  
Innan någon får tillgång till kommunens informationstillgångar ska en sedvanlig 
bakgrundskontroll genomföras där betyg, intyg, meriter och identitet verifieras.   

5.2 Ansvar  
Den som får tillgång till kommunens information ska dessutom upplysas om sitt ansvar för 
informationssäkerheten och delges en kopia av kommunens informationssäkerhetspolicy. 
Personen ska också upplysas om att ansvaret för kommunens informationssäkerhet fortsätter 
att gälla efter att anställningen eller uppdraget upphör eller förändras. 

5.3 Avslut av uppdrag eller anställning  
Efter att ett uppdrag eller anställning avslutats ska alla tillgångar återlämnas. Det kan vara 
nycklar, passerkort eller annan utrustning som tillhör kommunen. Dessutom ska alla 
behörigheter som varit utdelade återkallas. 
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6 Fysisk säkerhet  
Fysisk säkerhet syftar till att skydda våra verksamheter och vår information genom fysiska 
åtgärder såsom lås, larm och miljöövervakning. 

6.1 Tillträde  
Endast behöriga personer ska vistas i kommunens interna lokaler. För att säkerställa detta 
ska man överväga behovet av skalskydd, elektroniska passagesystem och system för 
gästmottagning. 

Känsliga utrymmen bör vara försedda med elektroniskt passagesystem och larm för att 
underlätta behörighetsstyrning samt utredning av händelser i efterhand. 

Det ska finnas rutiner för att granska inkommande leveranser och hur misstänkt farliga 
föremål ska hanteras. 

6.1.1 Zonindelning  
Kommunens lokaler kan vid behov delas in i behörighetszoner. Zonerna syftar till att 
tydliggöra för medarbetare och besökare vad som gäller i våra lokaler. Alla medarbetare som 
regelbundet arbetar i en specifik zon ska ha tillräcklig kunskap om vilka regler som gäller 
för zonen. 

6.2 Övervakning och uppföljning  
Behovet av bevakning och övervakning ska övervägas. Övervakningen kan bestå av till 
exempel kameror, larmsystem eller väktare. 

Passageloggar till känsliga utrymmen ska granskas regelbundet för att upptäcka misstänkt 
aktivitet. 

6.3 Skydd av information  
Lokaler där kommunens information hanteras ska skyddas från miljörelaterade hot såsom 
brand och översvämning. Mer detaljerade krav beskrivs i Fullmäktiges föreskrift om 
arkivvård enligt 16 § arkivlagen (KS 2023/00243) 

7 Anskaffning, utveckling, utkontraktering och driftsättning  
När nya informationssystem införs eller när befintliga informationssystem väsentligt 
förändras måste informationssäkerheten omhändertas.  

Med väsentlig förändring menas att något av följande villkor är uppfyllda: 

�x Systemet hanterar ny slags information 
�x Systemet har fått ett nytt användningsområde 
�x Systemens arkitektur eller säkerhetskonfiguration har ändrats 
�x Målgruppen för systemet har ändrats 
�x Rättsliga krav på systemet har förändrats 

7.1 Nytt eller väsentligt förändrat informationssystem  
Vid anskaffning, utveckling eller utkontraktering av informationssystem ska rättsliga, 
organisatoriska och tekniska krav identifieras och kravställas. Det är informationsägaren i 
samråd med objektsledaren som ansvarar för en korrekt och väl avväg kravställning görs, 
baserat på informationens värde för organisationen. Det är viktigt att säkerhetskraven 
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identifieras tidigt i processen och hanteras i alla led under upphandling, utveckling, 
driftsättning och avveckling av informationssystem. 

Innan anskaffning eller utkontraktering sker ska IT-chef, säkerhetschef, dataskyddsombudet 
och arkivarie få yttra sig, detta görs lämpligen genom att följa rutin för nytt eller väsentligt 
förändrat system. Beslut om att inleda förfarandet tas av objektsägaren. 

7.2 Utveckling  
Det ska finnas rutiner på plats för att säkerställa att informationssäkerhet är en integrerad del 
i hela utvecklingscykeln av informationssystem eller programvara.  

Systemutveckling ska ske enligt etablerade standarder för säker utveckling såsom Microsofts 
Security Development Lifecycle, OWASP eller liknande. 

Systemförändringar ska hanteras genom en change-process där förändringar granskas och 
godkänns. 

Säkerhetsfunktionalitet ska testas vid utveckling och testning ska göras mot de ställda 
säkerhetskraven. Vid test bör man dra nytta av automatiserade verktyg, t.ex. verktyg för 
kodgranskning eller för skanning av sårbarheter.  

Testning bör utföras i en realistisk testmiljö för att säkerställa att systemet inte kommer att 
införa sårbarheter i organisationens miljö och att testerna är tillförlitliga. 

7.3 Driftsättning  
Driftsättning är det formella steget där ett informationssystem godkänns för användning och 
systemet börjas användas av verksamheten. Innan ett system driftsätts ska det säkerställas att 
alla funktionella krav är uppfyllda samt att alla säkerhetskrav är antingen uppfyllda eller 
hanterade i en åtgärdsplan. 

Innan driftsättning av informationssystem sker ska IT-chef, säkerhetschef, 
dataskyddsombudet och arkivarie få yttra sig, detta görs lämpligen genom att följa rutin för 
nytt eller väsentligt förändrat system. Beslut om driftsättning tas av objektsägaren.  

7.3.1 Säkerhetstestning och granskning  
Innan ett informationssystem tas i drift ska säkerhetstester genomföras för att säkerställa att 
informationssystem är uppdaterade samt att valda säkerhetsåtgärder och 
säkerhetskonfigurationer som är införda ger avsedd effekt. 

8 Förvaltning av informationssystem  
När systemet är driftsatt är det objektsledaren som har det övergripande ansvaret för att 
säkerheten i informationssystem upprätthålls över tid och det är objektsägaren som har det 
operativa ansvaret att säkerställa kontakt med leverantören, förändringar i avtalsförhållanden 
och förändrad informationshantering i systemet.  

Objektsledaren ansvarar för att upprätta en förvaltningsplan för systemet som innefattar hela 
livscykel från driftsättning till avveckling. Förvaltningsplanen ska revideras vid behov för 
att säkerställa att den omhändertar förändrade behov från verksamheten. Om en förändring 
av ett informationssystem bedöms vara väsentlig ska processen för nytt eller väsentligt 
förändrat system tillämpas på nytt. 
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Informationsägaren har det yttersta ansvaret för sin information och ska löpande samverka 
med objektsledaren för att säkerställa att kravställningen av systemet fortsatt är korrekt och 
uppdaterad. 

8.1 Leverantörer och avtal  
Objektsledaren i samråd med informationsägaren ska säkerställa att kommunens krav i 
denna riktlinje efterlevs oberoende av om driften hanteras av kommunen eller av en extern 
leverantör. Om driften sköts av en extern leverantör ska säkerheten regleras i avtal. Detta 
inkluderar bestämmelser om informationsåtkomst, klassificering av information, 
säkerhetsåtgärder, incidenthantering och avtalsuppsägning. 

Leverantörer ska i avtal upplysas om den delade informationens värde. Det ska specificeras 
vilken information och tillgångar som leverantören får åtkomst till med krav på övervakning 
av leverantörens efterlevnad av säkerhetskraven, samt åtgärder för hantering av incidenter 
och säker avslutning av avtalsrelationen. 

8.1.1 Immateriella rättigheter och skydd av information  
Avtal med en leverantör ska reglera hur leverantören ska och får hantera kommunens 
information. Det kan till exempel gälla regler för hantering av personuppgifter, hantering av 
sekretessreglerad information eller andra säkerhetsåtgärder leverantören behöver vidta för 
att uppnå en tillräcklig säkerhet. 

8.2 Sekretess  
Om en leverantör kan komma att hantera information som regleras av sekretess enligt 
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska informationsägaren i samråd med 
objektsägaren genomföra en lämplighetsbedömning innan uppgifterna förs över till 
leverantören. Bedömningen ska dokumenteras. 

8.3 Ändringshantering  
Objektsledaren ska ha rutiner för ändringshantering. Dessa rutiner ska minst omfatta hur 
tester, uppgraderingar och systemförändringar ska sker i systemet. Rutinerna ska vara 
avtalade med driftleverantören. 

8.4 Behörigheter och identitet  
Informationsägaren har det yttersta ansvaret att endast behörig personal har tillgång till den 
informationen som den ansvarar för. Det ska finnas rutiner för hur behörigheter läggs till, tas 
bort, gallras och granskas över tid.  

Behörigheter ska endast tilldelas till information som användaren har behov av för att utföra 
sina arbetsuppgifter. 

Identiteter ska vara unika, spårbara över tid för att lättare kunna utreda vem som haft tillgång 
till vilken information. 

8.5 Kontinuitetshantering i verksamheten  
Objektsledaren i samråd med informationsägaren och verksamhetsansvarig chef ska 
säkerställa att det finns tillräckliga kontinuitets och reservrutiner om informationssystemet 
blir otillgängligt. Rutinerna ska säkerställa att driftleverantören har planer för att återställa 
systemet vid avbrott, cyberangrepp eller förlust av en hel driftmiljö.  

Reservrutinerna ska innefatta åtgärder för att upprätthålla informationssäkerheteten vid en 
störning. 
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8.6 Omvärldsbevakning  
Objektsledaren ansvarar för att säkerställa omvärldsbevakning för att identifiera behov av 
ändringar i säkerhetskonfigurationen, förändrat lagrum och andra händelser som kan 
påverka säkerheten i systemet. 

Informationsägare och objektsledare ska aktivt delta i särskilda intressegrupper eller forum 
för säkerhetsspecialister och branschorganisationer såsom myndighetsnätverk. 

9 Drift  
Dessa krav ska gälla för varje driftleverantör som hanterar kommunens information oavsett 
om driften sker i kommunens regi eller av en extern leverantör. 

9.1 Dokumentation av driftmiljön  
Rutiner för IT-miljöns drift ska implementeras och dokumenteras. Det kan vara till exempel 
uppstarts- och nedtagningsrutiner, rutiner för säkerhetskopiering, rutiner för underhåll av 
utrustning. Samt rutiner för hur övervakning av informationssystem ska hanteras för att 
kunna upptäcka brister och åtgärda fel, minimera avbrottsrisker och kunna förebygga IT-
incidenter. 

Dokumentationen ska dessutom innefatta ingående komponenter såsom hård- och mjukvara 
samt dess beroenden till varandra och andra system. 

9.2 Separation av driftmiljöer  
Det ska finnas rutiner för att identifiera behov av separation utveckling, test och driftmiljö. 

Funktionstester och utveckling bör inte ske i produktionsmiljö.  

9.3 Nätverkssäkerhet  

9.3.1 Segmentering  
För att minska säkerhetsriskerna och skydda information från obehörig åtkomst och 
obehörigt röjande ska nätverk och informationssystem där det är lämpligt delas upp i mindre 
delnätverk genom segmentering.  

Segmentering ska hindra kommunikation mellan system, servrar och datorer som inte 
behöver kommunicera med varandra.   

Regler för hur information ska flöda mellan segmenten ska tas fram. Segmenteringen kan 
ske fysiskt genom att varje segment har en egen fysisk utrustning eller genom virtualisering. 

Nätverk bör indelas i säkerhetszoner utifrån hur känsliga systemen är. Externa system 
tillgängliga från internet ska separeras från interna system. Kritiska system för till exempel 
autentisering, säkerhetskopiering och styrsystem för fysiska miljöer (SCALA/SCADA) ska 
separeras ytterligare för att ges ett extra skydd. 

9.3.2 Filtrering  
För att skydda nätverk mot oönskad intern och extern nätverkstrafik ska nätverkstrafiken i 
IT-miljön filtreras genom behovsanpassade brandväggar så att endast nödvändiga dataflöden 
förekommer. 

Webbfiltrering ska användas för att förhindra skadlig kod samt förhindra att användare 
besöker otillåtet webbinnehåll. 
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9.3.3 Autentisering  
Det ska finnas regler som stöds av tekniska systemfunktioner med krav på längd och 
komplexitet, när byte och distribution ska ske och hur autentisering ska skyddas.  

För egen och inhyrd personals åtkomst till produktionsmiljön via uppkoppling från externt 
nätverk, eller då systemadministrativ åtkomst till informationssystem sker samt till 
informationssystem som behandlar information som bedömts ha behov av utökad skydd ska 
flerfaktorsautentisering vara ett krav. Lösenord ska inte kunna återanvändas eller förknippas 
med användaren. 

9.3.4 Kryptering  
Kommunen ska identifiera och hantera behovet av kryptering för att skydda informationen 
mot obehörig åtkomst eller förändring vid överföring och lagring.  

Krypteringsnycklar (eller krypteringsprodukter) ska förvaras separat från den information 
den är kopplad till.  Säkerhetskopior av krypteringsnycklar ska finnas. Krypteringsnycklarna 
ska kommuniceras på ett säkert sätt till behöriga. 

9.3.5 Styrning av åtkomst  
Användare ska endast ges den behörighet och tillgång till de system och den information 
som krävs för att kunna utföra sina arbetsuppgifter.  

Informationsägare i samråd objektledare ska säkerställa att det finns beslutade och 
dokumenterade rutiner behörighetstilldelning. Rutinen ska minst omfatta: 

�x Bevilja 
�x Tilldela 
�x Granska 
�x Återkalla 

9.3.5.1 Priviligierade åtkomsträttigheter 
Användarkonton med systembehörigheter eller administratörsrättigheter ska begränsas och 
styras strikt. Behörigheter som dessa ska endast ges där de anses vara absolut nödvändiga 
och om möjligt vara tidsbegränsade.  

Priviligierade åtkomsträttigheter ska om möjligt tilldelas ett användarkonto som skiljer sig 
från de konton som används för ordinarie verksamhet. 

 Priviligierade åtkomsträttigheter ska granskas regelbundet och kompetens och utbildning 
hos användaren ska ses över regelbundet för att säkerställa tillräcklig kompetens. 

9.3.5.2 Priviligierade programvaror 
Programvaror som används i systemadministration som kan kringgå upprättade rutiner för 
behörighetstilldelning ska begränsas och styras strikt. 

Behörigheter till priviligierade programvaror ska granskas regelbundet och kompetens och 
utbildning hos användaren ska ses över regelbundet för att säkerställa tillräcklig kompetens. 

9.4 Säkerhetskonfiguration  
För att skydda IT-miljön mot obehörig åtkomst ska alla standardinställningar avseende 
autentiseringsuppgifter bytas ut innan driftsättning.  
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Systemfunktioner som inte är nödvändiga ska stängas av, blockeras eller helt tas bort. 
Förinställda konfigurationer ska kontrolleras och anpassas så att de uppnår avsedd säkerhet.  

Alla informationssystem som tillförs IT-miljön ska säkerhetskonfigureras innan de börjar 
användas. Särskilt viktigt är det för informationssystem med koppling till externa nätverk, e-
post, webbsidor, webbtjänster och externa servrar. 

9.5 Ändringshantering  
När ändringar i driftmiljön eller nya systemfunktioner som kan påverka 
informationssäkerheten införs ska ändringen granskas och testas för att säkerställa att 
informationssäkerheten bibehålls. 

9.6 Korrekt och spårbar tid  
Systemklockorna i alla relevanta informationstillgångar ska vara synkroniserade mot en 
betrodd referenskälla för korrekt tid för att kunna säkerställa korrekt funktion och riktigheten 
vid granskning av loggar. 

9.7 Skydd mot skadlig kod  
Tekniska funktioner som brandväggar och antivirusprogram ska användas där det är möjligt. 

För användarklienter och kritiska system ska där det är möjligt finnas system för upptäckt av 
skadlig kod och andra angrepp som automatiskt kan hantera angreppet samt varna 
driftorganisationen. 

9.8 Säkerhetskopiering  
Säkerhetskopior av verksamhetsinformation ska göras. Det ska finnas rutiner där det framgår 
hur säkerhetskopiering av informationstillgångar ska gå till och med vilket intervall de ska 
göras. 

Säkerhetskopior ska lagras geografiskt åtskilt från originalmaterialet för att skydda mot 
fysiska incidenter. Tester och övervakning av säkerhetskopiering ska ske regelbundet för att 
säkerställa att dessa är funktionsdugliga.  

9.9 Skydd av utrustning  
Den fysiska utrustning som informationssystemet består av ska skyddas mot skador och 
obehörig åtkomst. Servrar och nätverksutrustning placeras i särskilda IT-utrymmen med 
restriktiv behörighet för tillträde. Tillträde ska registreras och tillträdesloggar ska sparas 
under fastställd bevarandetid. Behov av larm och övervakning i särskilda utrymmen ska 
identifieras och hanteras.   

Utrymmen där servrar och nätverksutrustning är placerad bör vara försedd med 
miljöövervakning och automatiserad släckutrustning. 

9.10 Säkerhetsloggning  
För att kunna upptäcka fel, avvikelser och informationssäkerhetsincidenter ska 
händelseloggar som registrerar användaraktiviteter regelbundet loggas och bevaras. Sådana 
loggar ska minst innehålla: 

�x Anslutning 
�x Inloggning 
�x Skapande och radering av information 
�x Förändring av systemkonfiguration 
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Säkerhetsloggar ska skickas till en central infrastruktur för logghantering där de ska skyddas 
mot obehörig åtkomst och manipulation. 

9.11 Säkerhetsövervakning  
Säkerhetsloggar ska kontinuerligt granskas för att upptäcka misstänka mönster och 
intrångsförsök. Händelsemönster och signaturer ska regelbundet jämföras mot kända hot och 
sårbarheter. 

Det ska finnas rutiner för att eskalera upptäckta avvikelser och de ska harmoniseras med 
befintliga rutiner för incidenthantering. 

9.12 Kontinuitetshantering  
Driftleverantören ska etablera och underhålla kontinuitetshanteringsplaner för att säkerställa 
att verksamheten kan fortsätta, återställas eller omhändertas på annat sätt vid driftstörningar.  

Det innebär att identifiera risker, utveckla planer för att hantera och minimera avbrott samt 
genomföra tester och övningar för att säkerställa att planerna är effektiva.  

Informationssäkerhet ska vara en integrerad del av den ordinarie processen för kommunens 
kontinuitetsplanering.  

Processen ska behandla nödvändiga informationssäkerhetskrav och åtgärder som behövs för 
verksamhetens kontinuitet vid händelse av allvarliga störningar. Avbrottsplaner ska 
upprättas som tar upp ansvarsförhållanden, kontaktpersoner och eskaleringsvägar. 
Kvarstående åtgärdsbehov ska tas om hand i förvaltningsplaner. 

9.13 Utrangering  och avveckling  
Innan IT-utrustning ska lämnas in på service, återanvändas eller kasseras ska information 
omhändertas eller raderas så att obehöriga inte kan ta del av eller återskapa kommunens 
information. Om utrangerad utrustning med informationsbärare ska återlämnas till en 
leverantör måste leverantören kunna visa upp en godkänd process för säker destruktion. 

Vid avveckling av informationssystem ska objektsledaren i samråd med informationsägaren 
säkerställa att kommunens information omhändertas på ett säkert sätt. Det kan till exempel 
innefatta att hämta hem, migrera, arkivera eller säkert radera information. 

9.14 Incidenthantering  
Driftleverantören ska ha en förmåga att skyndsamt kunna upptäcka och bedöma 
informationssäkerhetsincidenter och avvikelser. Alla användare, anställda och leverantörer 
ska göras medvetna om sin skyldighet att rapportera informationssäkerhetsincidenter. 

Det ska finnas rutiner för värdering, kategorisering och prioritering av incidenter. 

9.14.1 Hantering  
Det ska finnas dokumenterade rutiner för hantering av incidenter som minst innefattar 

�x Avgränsning av system 
�x Insamling av bevis 
�x Eskalering 
�x Avsluta och dokumentera 
�x Rapportering till relevant tillsynsmyndighet 
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Alla informationssäkerhetsincidenter och personuppgiftsincidenter ska rapporteras, utreds 
samt åtgärdas. 

Händelser som ska rapporteras:  
�x brister av efterlevnad av rutiner 
�x uppkomna tekniska fel 
�x mänskliga fel eller felaktigt handhavande av information eller informationssystem   
�x brister i fysiska skyddsåtgärder 
�x svagheter i skyddet av informationstillgångar  
�x fel i program eller hårdvara 
�x felaktigheter i behörigheter 

Rapporterade informationssäkerhetsincidenter ska sammanställas och analyseras i syfte att 
dra lärdom av händelserna. Händelsen av incidenten ska utvärderas för att förbättra framtida 
incidenthantering. 

9.14.2 Lärande  
Efter en avslutad incident ska det finnas en process för att dra lärdom av det inträffade samt 
genomförande av åtgärder för att minimera risken för att incidenten sker igen. 

10 Utbildning  
Verksamhetsansvarig chef är ansvarig för att användare före tilldelning av behörighet, har 
tillräckliga kunskaper om säkerhetsreglerna och informationssäkerhet för de 
informationstillgångar användaren kan komma att ta del av. Utbildningens omfattning ska 
vara anpassad till det ansvar och de befogenheter som gäller för befattningen. 
Verksamhetschef ska säkerställa att lämplig kunskapsnivå bibehålls under användarens hela 
anställnings- eller uppdragstid. 

Verksamhetsansvarig chef ska säkerställa att användare minst årligen genomgå en 
behovsanpassad utbildning i informationssäkerhet. 

11 Efterlevnad och granskning  
Informationssäkerhetspolicy och riktlinjer för informationssäkerhet ska följas upp. 
Uppföljning ska analysera efterlevnad och att införda säkerhetsåtgärder får avsedd verkan. 
Särskilt fokus bör ligga på uppföljning kring informationsmängder med höga eller mycket 
höga skyddskrav.  

Genom ledningens genomgång i december varje kalenderår ska ledningen informera sig om 
status för informationssäkerhetsarbetet och därigenom ges möjlighet att styra och revidera 
inriktning och mål med informationssäkerhetsarbetet. 

IT miljön ska granskas regelbundet för att kontrollera att inga uppenbara sårbarheter 
exponeras och att tillräcklig säkerhetsnivå upprätthålls. 

Informationssäkerheten ska granskas av en oberoende part minst vart tredje år. 
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1 Inledning  
Information är kommunens viktigaste tillgång och har ett stort värde för alla våra 
verksamheter i det dagliga arbetet. Informationen kan röra till exempel skola och 
barnomsorg, socialtjänst, stadsplanering, hemsjukvård eller bygglov. Vi hanterar dagligen 
information i olika former, från muntlig, skriftlig till digital, men även den information som 
vi bär med oss i våra huvuden. Information kan antingen vara tillgänglig för allmänheten att 
få ta del av, eller känslig och får då endast vara tillgänglig för behöriga användare. 

Denna del av riktlinjen är avsedd för användare och syftar till att säkerställa att all 
information hanteras på ett säkert och ansvarsfullt sätt oavsett i vilken form den 
förekommer. Alla användare, inklusive anställda, konsulter och förtroendevalda har en 
viktig uppgift i att skydda både vår och våra medborgares information och förtroende. 

Informationssäkerhet innebär att vi måste hantera vår information på ett säkert sätt för att:  

�x förhindra obehörig åtkomst till informationen 
�x förhindra att informationen förvanskas eller förstörs 
�x se till att informationen är tillgänglig när den behövs 
 

2 Säkerhetsmedvetenhet och ansvar  
Säkerhetsmedvetenhet är ett viktigt begrepp inom informationssäkerhet som handlar om att 
förstå potentiella risker och vara medveten om hur man på bästa sätt skyddar information. 
Det innebär att alla användare, oavsett roll, måste vara väl informerade om hur information 
ska hanteras på ett säkert sätt för att utföra sina uppgifter. Dessutom krävs det en förståelse 
för vad som utgör en informationssäkerhetsincident och hur man rapporterar upptäckta 
risker eller brister.  

Användare av kommunens informationssystem behöver ta del av och följa kommunens 
policy och riktlinjer för informationssäkerhet. För att agera säkerhetsmedvetet behöver 
användare ha förståelse för till exempel vilka konsekvenser det kan få för en enskild individ 
om personens sekretessbelagda information skulle komma i orätta händer, förstöras eller bli 
otillgänglig. I vissa fall kan vara så allvarligt att det handlar om liv eller död. 

Genom att vara medveten om hur cyberkriminella agerar, kan användare aktivt bidra till att 
minimera riskerna för intrång och förlust av information. Säkerhetsmedvetenhet handlar 
också om att vara uppmärksam på vem det är vi släpper in i våra lokaler och hur vi som 
medarbetare fortsätter att skydda information när vi inte längre befinner oss på arbetsplatsen. 
Det är en gemensam uppgift för alla att upprätthålla informationssäkerheten och säkerställa 
att kommunens information hanteras på ett säkert och ansvarsfullt sätt. 

2.1 Rapportera incidenter  
Alla medarbetare har skyldighet att rapportera incidenter eller brister som misstänkts kunna 
medföra negativ påverkan på kommunens information. Det kan röra sig om till exempel: 

�x IT-angrepp 
�x Skadlig kod 
�x Oskyddad eller röjd information 
�x Obehöriga i våra lokaler 



 

 RIKTLINJE  5(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-04-12 KS 2023/01206 nr 128049 

 

 

�x Brister i efterlevnad av dessa riktlinjer 
 

Alla incidenter ska rapporteras i vår e-tjänst för incidentrapportering 
https://etjanster.habo.se/sakerhet/ men vid akuta pågående IT-angrepp kontakta alltid IT-
supporten omedelbart. Meddela också din närmaste chef om det inträffade. 

3 Informationssäkerhet och klassificering  
All information som kommunen hanterar ska klassificeras enligt kommunens modell för 
informationsklassificering. För att göra detta enklare har det tagits fram en förenklad 
klassificeringsmodell som kan användas i det dagliga arbetet, kallat känslighet. Flera av våra 
samarbetsverktyg såsom e-post, Word och Teams har stöd för att märka information med 
känslighet. 

3.1 Känslighet  
Att värdera hur känslig information är, är något vi gör dagligen. Kanske avstår vi från att 
genomföra ett lönesamtal när vi sitter på pendeltåget, eller avhandla ett personalärende i 
korridoren. Det är en naturlig del i all vår kommunikation. Kommunen har tagit fram en 
gemensam modell för bedömning av hur känslig information är.  

Information som hanteras ska kategoriseras enligt modellen nedan: 

Känslighet Beskrivning Exempel 

Öppen Beskriver information som i princip är 
eller ska vara publik.  

�x Information på vår 
webbplats 

�x Publika rapporter 
Intern Beskriver information som endast ska 

spridas internt i kommunen eller till 
särskilt utpekade externa mottagare 

�x Arbetsmaterial 
�x Utkast på avtal 
�x Intern kommunikation 
�x Information från 

intranätet 
Skyddsvärd Beskriver information som kräver ett 

extra skydd.  
�x Personnummer 
�x Anställningsavtal 
�x Utlåtanden och 

omdömen om personal 
Mycket 
skyddsvärd 

Beskriver information som kräver ett 
mycket högt skydd.  

�x Känsliga 
personuppgifter 

�x Sekretessreglerad 
information 

 

När du delger en kollega eller annan användare information bör du informera om hur du 
värderar informationen och vilken känslighet den har. 

3.1.1 Sekretess  
Sekretess regleras i Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och man ska vara 
medveten om att det är förenat med straffansvar att obehörigen röja information som 
omfattas av sekretess. All information som är sekretessreglerad ska alltid hanteras som 
mycket skyddsvärd. 
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Uppgifter som är sekretessreglerade får endast hanteras i informationssystem som är 
godkända för sekretess. Om du är osäker, kontakta din närmaste chef. 

Om vi ska dela sekretessreglerade uppgifter med en intern eller extern part ska vi alltid 
bedöma om det finns en rättslig grund för att dela informationen eller bryta sekretessen. Vi 
ska dessutom vidta säkerhetsåtgärder för att säkerställa att informationen inte röjs till 
obehöriga. 

Godkända system i Håbo kommun för att dela sekretessreglerad information är vissa 
specifika verksamhetssystem till exempel SEFOS säkra meddelanden och krypterade filer 
skyddade med lösenord. Om vi delger någon en sekretessreglerad lösenordskyddad fil ska 
lösenordet förmedlas via en separat kanal, såsom SMS eller telefonsamtal. 

3.1.1.1 Sekretessmarkering 
Dokument som innehåller sekretessreglerad information får sekretessmarkeras. Det ska då 
göras med kommunens mall för sekretessmarkering 

 

 

 

 

4 Hantering av information  
För att hantera information på ett säkert sätt behöver dessa hanteringsregler följas: 

4.1 Papperdokument  
�x Papper med skyddsvärd information får inte lämnas framme och ska låsas in när du 

lämnar ditt skrivbord, även för kortare stunder. 
�x När du arbetar med skyddsvärda dokument där flera personer vistas, ta för vana att 

vända pappret med texten nedåt för att undvika oavsiktlig exponering.  
�x Vid utskrift ska dokument omgående hämtas upp. 
�x Pappersdokument som innehåller skyddsvärd information ska strimlas, eller kastas i 

för ändamålet godkända sekretesskärl. 

4.2 Dator, mobil och läsplatta  
�x Datorskärmen ska låsas när du lämnar skrivbordet för att förhindra obehörig åtkomst 

även vid kortare stunder. 
�x Förvara din information på ett sådant sätt att den blir säkerhetskopierad. 

4.3 Muntlig information  
�x En stor del av kommunens information hanteras muntligt och man ska komma ihåg 

att även muntlig information kan vara skyddsvärd eller sekretessbelagd.  
�x Endast öppen information får kommuniceras hörbart utanför arbetsplatsen. Det är 

viktigt att tänka på vid exempelvis telefonsamtal behöver man ta hänsyn till vid 
exempelvis telefonsamtal på tåget eller diskussioner med arbetskamrater på platser 
som inte är arbetsplatsen. 

SEKRETESS 
Enligt X kap.  Y§ offentlighets - och  

sekretesslagen (2009:400)  
 

2024-XX-XX 
 

Håbo kommun, Nämnd  
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4.4 Spara information  
�x Grundregeln är att verksamhetsinformation ska sparas i för ett för ändamålet avsett 

verksamhetssystem. 
�x Öppen och intern information kan sparas i M365 under tiden den handläggs, men om 

informationen hör till ett ärende ska den diarieföras eller hanteras i ett 
verksamhetssystem. 

�x Skyddsvärd information kan hanteras i M365 med försiktighet.  
�x Mycket skyddsvärd information ska hanteras i Ciceron, specifika och godkända 

verksamhetssystem eller i vissa fall på kommunens centrala lagringsenhet (M: eller 
H:).  

4.5 Skicka information  
�x Öppen information har inga specifika regler kring hur den skickas. 
�x Intern information ska endast skickas till specifika mottagare 
�x Skyddsvärd information kan skickas via e-post men måste då märkas som 

skyddsvärd 
�x Mycket skyddsvärd information ska skickas på ett säkert sätt, antingen med 

rekommenderat brev eller SEFOS säkra meddelanden. 

4.6 Tekniska hjälpmedel  

4.6.1 E-post  
E-post är för många medarbetare det vanligaste och viktigaste sättet att kommunicera internt 
inom kommunen och till externa parter. Det är dock viktigt att tänka på att kommunikation 
med e-post normalt sett är helt öppen. Att sända e-post som inte är skyddad, till exempel 
med kryptering, kan jämföras med att skicka ett vykort.  

Användaren är alltid ansvarig för den e-post som skickas från sitt e-postkonto. 

E-postkonton som delas av flera, till exempel myndighetsbrevlådor och funktionsbrevlådor 
ska ha utpekade ansvariga. Den som är ansvarig för en delad brevlåda ska säkerställa att alla 
användare har utbildning i hur brevlådan ska hanteras. 

4.6.2 Teams 
Teams är ett värdefullt verktyg för kommunen. Det underlättar samarbete och är ett praktiskt 
sätt att diskutera, chatta och förvara filer. Men vi måste alltid tänka oss för vilken 
information som vi hanterar i Teams då informationen lagras i en molntjänst. 

Skyddsvärd information ska hanteras med försiktighet i Teams. Om du har ett möte som 
avhandlar skyddsvärd information behöver du säkerställa att endast behöriga mötesdeltagare 
deltar på mötet. För möten som avhandlar sekretessreglerad information ska SEFOS säkra 
möten användas. 

Sekretessreglerad och mycket skyddsvärd information ska aldrig hanteras i Teams eller 
någon annan molntjänst om den inte är särskilt godkänt för sekretessreglerad information. 

4.7 Verksamhetssystem  
Alla medarbetare ska när man skapar dokument, teams-möten eller e-post ska göra en 
bedömning hur känslig information dokumentet kommer att innehålla. Bedömningen görs 
genom beskrivningen av känslighet ovan. 
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I många av våra IT-system kan informations märkas upp med en så kallad känslighetsetikett. 
Information ska märkas med en etikett i enlighet med informationens innehåll. Det ska göras 
dels för att vi ska kunna ge informationen ett korrekt skydd men också för att informera en 
eventuell mottagare om hur känslig informationen är för kommunen. 

4.7.1 Känslighetsetiketter  
Alla medarbetare ska när man skapar dokument, teams-möten eller e-post ska göra en 
bedömning hur känslig information dokumentet kommer att innehålla. Bedömningen görs 
genom beskrivningen av känslighet ovan. 

I många av våra IT-system kan informations märkas upp med en så kallad känslighetsetikett. 
Information ska märkas med en etikett i enlighet med informationens innehåll. Det ska göras 
dels för att vi ska kunna ge informationen ett korrekt skydd men också för att informera en 
eventuell mottagare om hur känslig informationen är för kommunen. 

4.7.2 Sammanfattning av hanteringsregler baserat på känslighet  
I tabellen nedan beskrivs kortfattande hanterings och förhållningsregler baserat på vilken 
känslighet informationen har. 

 

4.8 Internet och sociala medier  
Tänk på vilken information du delar på internet och i sociala medier. Du får inte sprida 
upphovsrättsskyddat material eller skyddsvärd information. 

För material som används i tjänsten får nedladdning och installation av upphovsrättsligt 
skyddat material inte ske utan lagligt stöd eller skriftligt tillstånd från rättighetsinnehavaren. 

Hanteringsregler �±
exempel på 
aktiviteter/situation
er 

Öppen- 
information  

Intern information Skyddsvärd 
information 

Mycket skyddsvärd 
information 

Mail Inga restriktioner  Endast till 
specifika 
mottagare 

Informationen ska 
krypteras 

SEFOS säkra 
meddelanden eller 
godkänd kryptering 

Pappersdokument Inga restriktioner Ska hållas ordnat Inlåst i arkivskåp 
eller motsvarande 

Inlåst i arkivskåp eller 
motsvarande 

Post Inga restriktioner I kuvert I kuvert Rekommenderat 
brev/värdepost 

Digital information Inga restriktioner Ska hållas 
ordnade 

Kan förvaras i 
M365 med 
försiktighet 

Verksamhetssystem 
eller Ciceron 

Muntliga samtal 
(och telefon) 

Inga restriktioner Inte i offentliga 
miljöer 

I mötesrum eller 
kontor 

Avskilt endast med 
behöriga mottagare 

Digitala möten Inga restriktioner M365, verifierade 
deltagare 

SEFOS säkra 
möten 

SEFOS säkra möten 

Sociala medier Inga restriktioner  Ska inte delas Ska inte delas Ska inte delas 
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Aktiviteter och uttalanden på internet kan påverka både allmänhetens uppfattning om den 
enskilda tjänstepersonen och kommunen som organisationen. Som representant för 
kommunen har du ett ansvar att agera med gott omdöme på internet och sociala medier. 
Publicera därför inget något som är oärligt, osant, vilseledande eller kränkande. 

All kommunikation från kommunens datorer ska vara öppen, saklig och etisk, oavsett om 
kommunikationen sker i privat syfte eller inte. 

Det är inte tillåtet att besöka webbplatser med till exempel brottslig verksamhet, rasism, 
diskriminering, extrempolitiskt eller pornografiskt innehåll. 

5 Mobila enheter  
Mobila enheter som mobiltelefoner, bärbara datorer och surfplattor är nödvändiga 
arbetsredskap men innebär även risker. Eftersom de är uppkopplade till nätverk kan de 
utnyttjas av angripare för att stjäla lösenord eller infektera nätverket med skadlig kod.  
 
Håbo kommun äger både de mobila enheterna som används i tjänsten och den information 
som lagras på dem. Användare ska vara medvetna om att kommunen har rätt att granska 
informationen på enheterna och att allmänheten kan begära ut information enligt 
offentlighetsprincipen. För att säkerställa kommunens informationssäkerhet måste alla 
mobila enheter skyddas genom åtgärder:    

�x Skydda enheter med lösenord och aktivera flerfaktorsautentisering där det är möjligt 
�x Aktivera automatiskt skärmlås 
�x I de fall där pinkoder används ska ej enkla pinkoder som 0000, 1234 eller liknande 

användas 
�x Använd kommunens mobila enheter främst för arbete och minimera privat bruk 
�x Använd endast godkända applikationer för att minska risken för skadlig kod 
�x Låna inte ut kommunens mobila enheter till någon 
�x Ändra inte de uppsatta säkerhetsinställningarna i enheterna 
�x Ansluta enheter endast till kända och lösenordskyddade trådlösa nätverk 
�x Vid distansarbete använda godkänd säker utrustning och anslutning  
�x Anmäla förlust av enheten omgående till den som tilldelat dig enheten  
�x Återlämna mobila enheter till arbetsgivaren vid anställningens slut eller vid byte 

till en annan enhet 

6 Lösenordshantering  
Lösenord används för att logga in till de flesta av kommunens informationssystem. Lösenord 
ska därför hanteras som en värdehandling. De ska skyddas mot obehörig åtkomst och lagras 
på ett säkert sätt. Ett lösenord bör vara långt, inte gå att gissa sig till eller ha någon 
anknytning till dig personligen.  

Lösenord ska ej återanvändas i flera olika system. Risken minimeras då att om någon 
kommer åt ett lösenord också kommer åt flera system. Samma lösenord ska heller inte 
användas på jobbet som man använder privat.  

I de fall en dator, telefon eller läsplatta delas av flera i tjänsten, bör personliga inloggningar 
göras. Detta är viktigt för spårbarheten och för att kunna veta vem som har gjort vad i 
systemen. 
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Om du misstänker att ditt lösenord har blivit känt av någon obehörig ska det genast bytas 
och en incidentanmälan ska göras. 

7 Skadlig kod  
Kommunen har implementerat programvaror för viruskontroll och genomför kontinuerliga 
kontroller i nätverket för att hantera det växande hotet av skadlig kod. 

Skadlig kod kan installeras på datorer eller nätverk utan administratören eller användarens 
vetskap i syfte att störa IT-system eller obehörigt samla in information. Användare behöver 
vara medveten om risken för skadlig kod och olika angreppssätt och hur man ska agera vid 
misstanke om enheten man arbetar vid har blivit utsatt.  

Om du misstänker att du blivit utsatt för skadlig kod ska du omedelbart kontakta IT-support 
och avvakta vidare instruktioner. 

7.1 Hur skyddar vi oss ? 
�x Använd endast godkänd IT-utrustning i kommunens nätverk 
�x Använd endast av kommunen tillhandahållna USB-minnen 
�x Var sunt misstänksam mot icke förväntade länkar i e-post eller kontakter som 

uppmanar dig att lämna ut information  
�x Lär dig om olika typer av IT-attacker och angripares tillvägagångssätt  
�x Använd starka lösenord och tvåfaktorsautentisering 
�x Vid distansarbete koppla upp dig mot kommunens VPN för att kryptera din 

internettrafik 

8 Lagring och säkerhetskopiering  
Det är viktigt att information lagras på ett säkert sätt. Det innebär att information måste 
lagras på ett sådant sätt att den görs möjlig att återskapa om den avsiktligt eller oavsiktligt 
skulle bli raderad. Information som används i verksamheten ska lagras på godkända 
lagringsplatser så att informationen säkerhetskopieras.  

Om information har gått förlorad, exempelvis om man av misstag råkat radera ett dokument 
av värde, ska IT-supporten kontaktas för att kontrollera om möjlighet finns att återskapa den 
senaste säkerhetskopian. 

För instruktioner om var du kan lagra information se tabellen ovan eller kontakta din 
närmaste chef. 

9 Spårbarhet och loggning  
Alla aktiviteter i kommunens datorer, nätverk och IT-system loggas. Loggarna används för 
felsökning och utredning av incidenter och störningar eller för att förhindra brott. Loggar 
lagras under en viss tid, och är åtkomliga endast för en begränsad grupp administratörer. 

Spårbarhet innebär att man genom loggning kan identifiera vem som har gjort vad och när 
och följa förloppet för olika händelser i datorer, informationssystem och passersystem.  

All Internettrafik och e-post loggas centralt. Håbo kommun har som arbetsgivare rätt att, 
utan att meddela användaren, gå igenom dessa loggar för att kontrollera efterlevnad av 
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lagstiftning och riktlinjer. Vid misstanke om brott kan loggfilerna komma att lämnas ut till 
rättskipande myndighet utan att du som kontoinnehavare meddelas. 

10 Fysisk säkerhet  

10.1 Tillträde till våra lokaler  
Alla medarbetare har ett ansvar för att säkerställa att endast behörig personal vistas i våra 
lokaler. Det är viktigt inte minst ut ett informationssäkerhetsperspektiv, men även när det 
kommer till en trygg och säker arbetsplats för alla. 

10.1.1 Säkerhetszoner  
Vissa av våra lokaler är indelade i säkerhetszoner. Zonerna syftar till att tydliggöra för 
medarbetare och besökare vad som gäller i våra lokaler. Med hjälp av zonerna kan vi alla 
hjälpas åt att säkerställa att endast behörig personal vistas i våra lokaler. 

10.2 Nycklar och passerkort  
Passerkort är en personlig värdehandling och ska hanteras som det. Det är aldrig tillåtet att 
låna ut ett passerkort eller nyckel, du är personligen ansvarig för den skada som uppstår om 
du lånar ut dina nycklar eller passerkort. 

10.3 Rent skrivbord och tom skärm  

10.3.1 Dator  
När arbetsplatsen lämnats ska datorn alltid vara låst. Ett enkelt sätt att göra det är att trycka 
windowstagenten + L 

10.3.2 Skrivbord och kontor  
Lösenord eller information som är sekretessreglerad får inte lämnas framme.  Papper och 
flyttbara lagringsmedia (till exempel USB-minnen) med skyddsvärd information ska 
hanteras så att ingen obehörig kan ta del av innehållet.  

11 Utbildning  
Vid anställning ska alla medarbetare genomgå grundutbildning i informationssäkerhet. Det 
är medarbetarens närmaste chef som ska säkerställa att varje medarbetare har fått korrekt 
utbildning. 

Medarbetare ska kontinuerligt göras medvetna om regler för hantering av information, 
användning av IT-resurser, rapportering av informationssäkerhetsincidenter samt 
upprätthålla en god säkerhetsgrundmedvetenhet. 

12 Distansarbete  
Information ska skyddas på samma sätt oavsett om medarbetare arbetar från den ordinarie 
arbetsplatsen eller ifrån distans. Det finns dock några ytterligare regler att förhålla sig till.  

Information ska bearbetas på avsedda system för att bibehålla informationssäkerheten.  

Enheter som tas med från arbetsplatsen ska hanteras på ett säkert och uppmärksamt sätt för 
att förhindra manipulation eller stöld av enheterna samt skydda data från obehörig åtkomst.  

Var uppmärksam på att ingen obehörig kan ta del av känslig information om du sitter och 
arbetar publikt. Om du lämnar din dator tillfälligt så lås skärmen, även när du är hemma. 
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Om du förvarar din dator i hemmet, tänk då på att den tillhör kommunen och kan innehålla 
skyddsvärd information. Se därför till att förvara din dator eller andra enheter på ett säkert 
sätt. 

När du jobbar på distans rekommenderas att du alltid använder kommunens VPN då det ger 
ett extra lager av skydd för vår information. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-09-30  

Gemensam lönenämnd    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 25 Dnr 2024/00033  

Yttrande över riktlinjer för informationssäkerhet  

Gemensam lönenämnds beslut  

1. Lönenämnden avger yttrande enligt bifogad skrivelse.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen i Håbo kommun har remitterat riktlinjer för 
informationssäkerhet till Lönenämnden. Förslag till yttrande har tagits fram 
av förvaltningen. Förvaltningen föreslår att lönenämnden avger yttrande 
enligt bifogad skrivelse.    

Beslutsunderlag  

�± Yttrande, riktlinjer informationssäkerhet 
�± Förslag till styrdokument Riktlinjer för informationssäkerhet för 
användare 
�± Förslag till styrdokument Riktlinjer för informationssäkerhet 
�± Beslut KS Håbo kommun 2024-05-22 § 152    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om lönenämnden kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.         

______________ 

Beslutet skickas till:  
Enheten för säkerhet och beredskap, Håbo kommun 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-13 LN 2024/00033 nr 80 

Gemensam Lönenämnd 
Kommunledningsförvaltningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Yttrande över riktlinjer för informationssäkerhet  

Förslag till beslut   

1. Lönenämnden avger yttrande enligt bifogad skrivelse.    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen i Håbo kommun har remitterat riktlinjer för 
informationssäkerhet till Lönenämnden. Förslag till yttrande har tagits fram 
av förvaltningen. Förvaltningen föreslår att lönenämnden avger yttrande 
enligt bifogad skrivelse.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barn och unga berörs inte i sig av Lönenämndens yttrande.  

Näringslivsperspektivet  
Det lokala näringslivet berörs inte i sig av Lönenämndens yttrande. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Yttrande, riktlinjer informationssäkerhet 
�- Förslag till styrdokument Riktlinjer för informationssäkerhet för 

användare 
�- Förslag till styrdokument Riktlinjer för informationssäkerhet 
�- Beslut KS Håbo kommun 2024-05-22 § 152    
__________ 

Beslut skickas till  
Säkerhetsavdelningen, kommunledningsförvaltningen, Håbo kommun  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-07-01  

 
Lönenämnden   
Michaela Edstein, Lönechef 
Michaela.edstein@habo.se 

 

Yttrande över r iktlinjer för informationssäkerhet  

Förslag till yttrande  

 Lönenämnden godkänner förslaget på riktlinjer för 
informationssäkerhet. 
 

Sammanfattning  
Lönenämnden anser att riktlinjerna för informationssäkerhet beskriver 
området på ett tillfredsställande sätt och omfattar Lönenämndens behov. 

 

Beslutsunderlag  

�± Bilaga 1. Förslag till styrdokument Riktlinjer för informationssäkerhet. 
�± Bilaga 2. Förslag till styrdokument Riktlinjer informationssäkerhet för 
användare   

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp.  

__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommun, Trosa kommun och Salems kommun  



 

 

  YTTRANDE 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-07-12 SN 2024/00123 nr 38340 

Socialförvaltningens kansli 
Rebecca Olsson, Nämndsekreterare 
rebecca.olsson@habo.se 

 

Remiss - förslag till riktlinjer för informationssäkerhet, svar 
önskas senast 2024 -10-07 

Sammanfattni ng 
Enheten för säkerhet och beredskap har tagit fram ett förslag på nya 
riktlinjer för informationssäkerhet i enlighet med kraven i standarden 
ISO/IEC 27001 och MSB:s författningar om informationssäkerhet. 
Förslaget är uppdelat i två delar, dels en övergripande riktlinje för 
informationssäkerhet, samt en särskild del riktad till användare.  

För att förankra och inhämta verksamheternas synpunkter föreslås att 
förslaget remitteras till samtliga kommunala nämnder, styrelser och bolag 
som ges tillfälle att yttra sig. Yttrande ska ha inkommit till enheten för 
säkerhet och beredskap senast 2024-10-07.  

Bakgrund  
Policyn för informationssäkerhet antogs av kommunfullmäktige 2023-12-11 
är det övergripande styrdokumentet som beskriver mål och inriktning för 
informationssäkerhet i Håbo kommun. I policyn anges att den kompletteras 
med Riktlinjer för informationssäkerhet. Riktlinjerna förtydligar 
förhållningsregler och ansvar för kommunens strategiska arbete med 
informationssäkerhet på en mer detaljerad nivå. Med skärpta krav på 
informationssäkerhet, vilket inkluderar de kommande NIS2- och CER-
direktiven, förväntas kraven på informationssäkerhet också att öka. De 
nuvarande riktlinjer för informationssäkerhet fastställdes 2015-05-25 och är 
i stort behov av uppdatering för att uppfylla dagens krav på 
informationssäkerhet och för att kunna hantera det nya hotlandskapet. 

Synpunkter  
Socialnämnden anser att riktlinjerna är välskrivna och omfattande. De 
tangerar till viss del med socialnämndens interna riktlinje för hantering av 
personuppgifter och skyddade personuppgifter.  

Gällande uppföljning och kontroll av informationssäkerheten ställs en del 
skall-krav i riktlinjen för informationssäkerhet. Socialnämnden saknar en 
tydlig och enhetlig bestämmelse om uppföljning av hur man hanterar 
informationssäkerhet, exempelvis om det ska ske genom en intern kontroll, 
egenkontroll, årlig rapport eller dylikt.  

Dessutom saknar socialnämnden en tydlig anvisning kring vilket organ som 
ansvarar för uppföljningen, om det är respektive förvaltning eller en annan 
part förutom den oberoende granskningen som enligt s. 15 i riktlinjen för 
informationssäkerhet ska ske var tredje år.  



  YTTRANDE 2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-07-12 SN 2024/00123 nr  

 

 

Ställningstagande  
Socialnämnden tillstyrker riktlinjerna i sin helhet men önskar förtydligande i 
enlighet med ovan synpunkter.   
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 
 Sammanträdesdatum   

 2024-09-03  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 97 Dnr 2024/00063  

Bygg - och miljönämndens yttrande på remiss - 
Riktlinjer för informationssäkerhet  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Godkänna yttrande enligt nedan som nämndens yttrande och överlämna 
det till enheten för säkerhet och beredskap.   

 

Sammanfattning  
Det har inkommit en remiss gällande riktlinjer för informationssäkerhet från 
Kommunstyrelsen. Remissen ska vara besvarad senast 7 oktober 2024.    
 
Ärendet  
Med skärpta krav på informationssäkerhet, vilket inkluderar de kommande 
NIS2- och CER-direktiven, förväntas kraven på informationssäkerhet också 
att öka. De nuvarande riktlinjerna för informationssäkerhet fastställdes 
2015-05-25 och är i stort behov av uppdatering för att uppfylla dagens krav 
på informationssäkerhet, samt för att kunna hantera hotbilden i samhället. 

Enheten för säkerhet och beredskap har tagit fram ett förslag på nya 
riktlinjer för informationssäkerhet i enlighet med kraven i standarden 
ISO/IEC 27001 och Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps, 
MSB:s, författningar om informationssäkerhet. 

Kommunstyrelsen har remitterat förslaget till Riktlinjer för 
informationssäkerhet till nämnder, bolag och andra organ inom Håbo 
kommun. 

Yttrande  
Bygg- och miljönämnden har tagit del av förslag till riktlinjer för 
informationssäkerhet och har inget annat att tillägga än att det är viktigt att 
riktlinjen följs för att öka säkerheten i Håbo Kommun. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt. 

Barnperspektivet  
Inte aktuellt. 

Näringslivsperspektivet  
Inte aktuellt. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
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 Sammanträdesdatum   

 2024-09-03  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

�- Förslag till riktlinje för informationssäkerhet. 
�- Kommunstyrelsens beslut § 152.   
__________ 

Beslut skickas till  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Kommunstyrelsen för kännedom  

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-19 KS 2024/00979 nr 133641 

Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Victoria Engström Lagerin, 
Informationssäkerhetssamordnare 
 
victoria.engstrom.lagerin@habo.se 

 

Ledningens genomgång - Informationssäkerhet 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner rekommenderade åtgärder för 
informationssäkerhetsarbetet 2025. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsförvaltningen att 
samordna att rekommenderade åtgärder implementeras.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att 
informationssäkerhetsarbetet bedrivs, utvecklas och samordnas i enlighet 
med målen i kommunens informationssäkerhetspolicy och ska minst en 
gång per år informera sig om detta genom ledningens genomgång.    
 
Ledningens genomgång genomförs som en del av det årliga 
informationssäkerhetsarbetet för att följa upp och förbättra kommunens 
informationssäkerhet. Årets informationssäkerhetsarbete har summerats av 
informationssäkerhetssamordnaren i en rapport med syfte att ge förslag på 
rekommendationer för att förbättra informationssäkerhetsarbetet under 
kommande verksamhetsår. Rapporten fokuserar i huvudsak på:  

�x Verksamheternas självskattning  
�x Nuläget 
�x Leverantörsrelationer 
�x Omvärldsanalys 
�x Incidenter och rapportering 
�x Statistik och kontroller 
�x Överrensstämmelse krav och mål 
�x Rekommenderade förbättringsförslag 

 
Rekommendationer  
Enheten för säkerhet och beredskap rekommenderar att följande prioriterade 
åtgärder genomförs 2025: 
 

�x informationssäkerhetsarbetet ska ingå i den ordinarie 
verksamhetsplaneringen, 

�x informationssäkerhetsarbetet ska ingå i den ordinarie 
verksamhetsuppföljning, 

�x utbilda chefer, medarbetare och förtroendevalda i 
informationssäkerhet, 
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�x samtliga förvaltningar bör delta i ett kommunövergripande projekt 
för implementering av de nya riktlinjerna för informationssäkerhet 
och riktlinjer för hantering av personuppgifter, 

�x en kommunövergripande incidenthanteringsprocess ska tas fram, 
�x informationssäkerhet blir en integrerad del i upphandling och 

avtalsuppföljning. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Finansiering kan ske inom ramen för befintlig budget.  

Barnperspektivet  
Informationssäkerhetsarbetet påverkar barn och unga genom att säkerställa 
att skyddsvärda uppgifter om dem hanteras korrekt och skyddas.  

Näringslivsperspektivet  
Ett stärkt informationssäkerhetsarbete förbättrar kommunens förmåga att 
samverka med näringslivet genom att stärka förtroendet för kommunens 
tjänster. 

Uppföljning  
Uppföljning bör ske genom ordinarie verksamhetsuppföljning vid del och 
helårsuppföljning. Åtgärderna kommer också följas upp under 2025 års 
ledningens genomgång. 

Beslutsunderlag  
�- Rapport om ledningens genomgång av informationssäkerhetsarbetet 
�- KS2024/00917 nr 129195 Kommunövergripande riskanalys för 

informationssäkerhet 2024  
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder och förvaltningar 
Håbohus 
Enheten för säkerhet och beredskap 
 

  

 



 

     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 

 

 

 

 YTTRANDE 1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-27 KS 2024/00917 nr 129195 

Enheten för säkerhet och beredskap 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Victoria Engström Lagerin, 
Informationssäkerhetssamordnare 
 
victoria.engstrom.lagerin@habo.se 

 

Kommunövergripande  riskanalys för 
informationssäkerhet  2024 

 

Sammanfattni ng 
Enheten för säkerhet och beredskap har efter genomförd 
kommunövergripande riskanalys tillsammans med kommundirektörens 
ledningsgrupp identifierat fem övergripande åtgärdsförslag. 

Bakgrund  
Efter genomförd revison (2024/00289) med syfte att granska om Håbo 
kommuns styrelse och nämnder bedriver ett systematiskt och 
ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete riktades ett antal 
rekommendationer till kommunen. En av rekommendationerna var att 
kommunen ska genomföra en kommunövergripande riskanalys. 

Syfte  
Syftet med den kommunövergripande riskanalysen är att kunna få en 
övergripande bild över vilka konsekvenser som skulle kunna påverka 
kommunens informationssäkerhet. Samt att identifiera förebyggande 
åtgärder som kommunen behöver vidta för att motverka identifierade 
informationssäkerhetsrisker. 

Metod  
Enheten för säkerhet och beredskap har den samordnande funktionen för 
informationssäkerhet. Enheten samlade förvaltningarnas samordnare för 
informationssäkerhet samt representanter från IT och genomförde en 
självskattning mot informationssäkerhetskraven i ISO 27001. Den ger en 
indikation på vilka möjliga sårbarheter kommunen har i nuläget. Resultatet 
av självskattningen presenterades tillsammans med resultat från genomförd 
nulägesanalys för kommundirektörens ledningsgrupp. I den sammanfattade 
nulägesanalysen har verksamheter och medarbetare fått svara på frågor 
kring hur man upplever efterlevnad och kunskap kring informationssäkerhet 
i kommunen.  Därefter genomförde kommundirektörens ledningsgrupp en 
riskanalys som utgick från två riskscenarion.  

Scenario 1: Flera medarbetare upptäcker att filer och system plötsligt har 
blivit oläsliga. Kort därefter dyker ett meddelande upp på skärmen där en 
lösensumma krävs för att filer och system ska låsas upp. 
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Scenario 2: Vid genomförande av en riskanalys identifieras att ett av 
kommunens upphandlade informationssystem har allvarliga 
säkerhetsbrister. Det lever inte upp till dagens krav på informationssäkerhet. 
Bristerna som uppdagats kan innebära att register med b.la personuppgifter 
kan ha blivit, eller är exponerade mot internet. 

Kommundirektörens ledningsgrupp diskuterade vilka konsekvenser dessa 
scenarion skulle ha på kommunens verksamheter om de inträffar, och hur 
man då kan bibehålla sin kontinuitet. Diskussionen utgick ifrån kommunens 
konsekvensmatris som återges i Rutin för riskanalys (KS 2024/00082)  

Konsekvensmatrisens bedömningskriterier: 

�x för kommunens förmåga att utföra sin uppgift 
 

�x för kommunens ekonomi 
 

�x för enskilda individer 
 

�x för kommunens externa intressen  

�x för kommunen juridiskt 

�x för kommunens förtroende och anseende 

Yttrande  
Utifrån de risker kommundirektörens ledningsgrupp identifierat går det att 
dra slutsatser att varje verksamhetsområde behöver planera för sin 
kontinuitet. I det avseende att system skulle ligga nere eller information inte 
finns tillgänglig så behövs en tydlig planering för hur varje 
verksamhetsområde har möjlighet att omhänderta en sådan kris.  

Den viktigaste förutsättningen för att kunna göra det är att identifiera vilken 
information kommunen hanterar, vart den finns, och hur värdefull den är för 
kommunens uppdrag. Det uppnås när varje verksamhetsområde bedriver ett 
systematiskt informationssäkerhetsarbete. Vilket innebär att kommunen ska 
inventera och informationsklassificera all sin information och genomföra 
kontinuerliga riskanalyser. 

När incidenter inträffar behöver det finnas en snabb process för 
incidenthantering, idag saknas tydliga rutiner för det i verksamheten. Det 
saknas även en strategi för hur test av säkerhetskopior och återläsning av 
data ska genomföras.  

I riskanalysen lyftes även att verksamheterna behöver följa upp leverantörer. 
Leverantören ska kunna påvisa att de efterlever de krav som kommunen 
ställt på att skydda kommunens information. Leverantörsrelationer behöver 
förstärkas.  
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Rekommendationer  
Efter att ha genomförd kommunövergripande riskanalys rekommenderar 
Enheten för säkerhet och beredskap att kommunen och dess verksamheter 
ska: 

�x Arbeta systematiskt med informationsklassificering och riskanalyser 

Enheten för säkerhet och beredskap 
ansvarar för att ta fram riktlinjer 
och rutiner för 
informationsklassificeringen och 
riskanalyser och följer upp att 
verksamheten efterlever dessa. 

Kommunens utsedda 
informationsägare i varje 
verksamhet tar ansvarar för att 
riskanalyser genomförs och att 
all information i den egna 
verksamheten klassificeras. 

 

�x Ta fram och öva kontinuitetsplaner för kommunens 
informationshantering 

Enheten för säkerhet och 
beredskap förtydligar genom 
riktlinjer för 
informationssäkerhet vad 
verksamheterna behöver 
förbereda avseende 
kontinuitetsplanering. 

Kommunens utsedda 
informationsägare i samråd med 
verksamhetschef tar ansvar för 
att ta fram en 
kontinuitetsplanering som är 
anpassad efter den egna 
verksamhetens specifika behov 
och risker. 

 

�x Ta fram tydliga rutiner för incidenthantering 

Enheten för säkerhet och 
beredskap förtydligar genom 
riktlinjer för 
informationssäkerhet vad varje 
verksamhet behöver förbereda 
och rapportera avseende 
incidenthantering. 

Informationsägare tar ansvar för 
att förmedla att incidenter ska 
rapporteras i den egna 
verksamheten enligt riktlinjer för 
informationssäkerhet. 

 

�x Stärka och följa upp leverantörsrelationer 

Enheten för säkerhet och 
beredskap anvisar i riktlinjer 
för informationssäkerhet hur 

Ställer informationssäkerhetskrav 
vid upphandling och avtal. 
Säkerställer att leverantören följer 
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informationskrav på 
leverantören ska ställas. 

dessa krav genom regelbundna 
möten.  

 

�x Ta fram stödjande material och genomföra utbildningar 

Enheten för säkerhet och 
beredskap tar fram stödjande 
och kompetenshöjande 
utbildningsmaterial om 
informationssäkerhet för alla. 

Samtliga deltar minst årligen i 
grundläggande 
informationssäkerhetsutbildning.  
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Rapport ledningens genomgång  

 

1. Bakgrund  
Ledningens genomgång syftar till att ge kommunstyrelsen en bild av informationssäkerhetsläget samt 
underlag för att kunna besluta om hur arbetet ska bedrivas fortsättningsvis. I Håbo kommuns policy 
för informationssäkerhet anges att informationssäkerhetsarbetet ska stödjas av ett ledningssystem 
(LIS), som följer den internationella standarden SS-ISO/IEC 27001.  

Denna rapport redovisar verksamhetens systematiska informationssäkerhetsarbete under 2024. 
Rapporten ska ge en bild av nuläget och för att säkerställa arbetet fortsatt är lämpligt, tillräckligt och 
effektivt.   

Enligt standarden SS-EN ISO/IEC 27001:2022 definieras ledningens genomgång som: 

"Högsta ledningen ska, med planerade intervall, granska organisationens ledningssystem för 
informationssäkerhet för att säkerställa att systemet är fortsatt lämpligt, tillräckligt och 
verkningsfullt."  

2. Sammanfattning  
Rapporten visar att under 2024 har grunder för att styra informationssäkerhetsarbetet påbörjats 
genom utbildningsinsatser, uppdatering och upprättande av styrdokument och rutiner. Flera av 
verksamheterna har påbörjat sitt informationssäkerhetsarbete, men det saknas fortfarande en 
systematik för hur man planerar, genomför och förbättrar. Rapporten visar att kommunen i nuläget 
inte når målen i enlighet med kommunens policy för informationssäkerhet. Detta kan sannolikt bero 
på att gemensamma ramar för arbetssätt ännu inte är implementerade, och att uppdaterade riktlinjer 
för informationssäkerhet har saknats. 

För att fortsatt förstärka Håbo kommuns informationssäkerhetsarbete under 2025 ges följande 
rekommendationer: 

�x att informationssäkerhetsarbetet ska ingå i ordinarie verksamhetsplanering, 
�x att informationssäkerhetsarbetet ska ingå i ordinarie verksamhetsuppföljning, 
�x att utbilda chefer, medarbetare och förtroendevalda i informationssäkerhet, 
�x att samtliga förvaltningar bör delta i ett kommunövergripande projekt för implementering av 

de nya riktlinjerna för informationssäkerhet och riktlinjer för hantering av personuppgifter, 
�x att en kommunövergripande incidenthanteringsprocess ska tas fram. 
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�x informationssäkerhet blir en integrerad del i upphandling och avtalsuppföljning. 

3. Underlag för rapport  
Rapporten består av en sammanställning av åtgärder och rapporter över vad som genomförts i 
informationssäkerhetsarbetet under 2024, samt ett bedömt nuläge och rekommenderade 
förbättringsförslag. 

3.1. Uppföljning av tidigare åtgärder  
Eftersom detta är den första formella ledningens genomgång finns inga tidigare åtgärder att utvärdera 
från föregående år. Under december 2023 beslutades om en ny informationssäkerhetspolicy som 
beskriver kommunens övergripande mål med informationssäkerhetsarbete. Målen har varit 
utgångspunkten för att skapa grunden för det strategiska informationssäkerhetsarbetet under 2024.  

3.2. Informationssäkerhetspolicyns övergripande mål  
Informationssäkerhetspolicyns övergripande mål syftar till att skydda medborgares och intressenters 
integritet, rättigheter och förtroende och att skydda kommunens information och informationssystem. 
Arbetet med informationssäkerhet ska genomföras systematiskt och följa standarden ISO 27000.  

Detta innebär i korthet att kommunen ska arbeta riskbaserat, genomföra riskanalyser, inventera och 
klassificera informationsmängder och tillämpa tillräckligt skydd för sin information. Policyn betonar 
också vikten av att verksamheterna ska ha rutiner för omvärldsbevakning, vilket är nödvändigt för att 
säkerställa efterlevnad av gällande lagar och förordningar inom informationssäkerhetsområdet. 
Informationssäkerhetsarbetet ska följas upp årligen av högsta ledningen genom Ledningens 
genomgång. 

3.3. Strategiska arbetsinsatser under 2024  
�x Uppdaterat och upprättat relevanta styrdokument och rutiner, 
�x Utbildat samordnare, medarbetare och chefer,  
�x Stärkt informationssäkerhetskulturen genom informationskampanjer och utbildningsinsatser,  
�x Arbetat enligt årshjul,  
�x Fokuserat på inventering och klassificering av de mest kritiska informationsmängderna, och 

tillhörande informationssystem, 
�x Genomfört kommunövergripande risk- och GAP-analys för att identifiera och åtgärda 

allvarliga risker, 
�x Infört informationssäkerhetsåtgärder, inklusive känslighetsetiketter i Outlook, och digitalt 

utbildningsstöd för informationsklassificering och riskanalys. 

3.4. Revidering och upprättande av betydande styrdokument  
Under 2024 har följande styrdokument och rutiner upprättats eller reviderats: 

�x Riktlinjer för informationssäkerhet (ej ännu beslutat) 
�x Revidering av riktlinjer för personuppgiftshantering (ej ännu beslutat) 
�x Rutin för riskanalys 
�x Rutin för informationssäkerhetsklassificering 

3.5. Utbildningsinsatser  
Under 2024 har följande utbildningsinsatser genomförts: 
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�x Informationssäkerhet grunder (chefer) 
�x GDPR grunder (chefer) 
�x Genomföra riskanalys (samordnare) 
�x Genomföra informationsklassificering (samordnare) 
�x Cybersäkerhet �± kampanj för medarbetare 
�x Utbildning införande av känslighetsetiketter 

Under 2025 planeras för att ta fram ett tydligt utbildningsstöd för chefer, medarbetare och 
specifika ansvarsroller i kommunens utbildningsportal. 

4. Verksamheternas informationssäkerhetsarbete 2024  
Förvaltningarna har ombetts att ge en rapport om sitt informationssäkerhetsarbete under året. Detta 
presenteras nedan genom en övergripande sammanställning. 

4.1. Planerat informationssäkerhetsarbete  
Verksamheterna har fått beskriva hur de planerat för sitt informationssäkerhetsarbete. De har fått 
beskriva om de har planerade rutiner för att genomföra informationsklassificering, genomföra 
riskanalyser och att delta i utbildningsinsatser.  

De flesta av verksamheterna som svarat har haft någon form av planering för sitt 
informationssäkerhetsarbete, men de flesta saknar en tydlig strategi eller egna rutiner för 
genomförande. Informationssäkerhetsarbetet sker, men det sker ostrukturerat eller genom att man 
inväntar direktiv. Det efterfrågas en tydlig centraliserad strategi för vad som förväntas och hur man 
ska arbeta. Två verksamheter uppger att medvetenheten om informationssäkerhet och risker för 
personuppgiftincidenter har ökat. En verksamhet anger att de följer årshjulet för informationssäkerhet 
och att de deltagit i de utbildningsinsatser som getts. Några har planerat in och genomfört 
utbildningsinsatser på arbetsplatsträffar. Ingen uppger om de genomfört den årliga grundutbildningen 
i informationssäkerhet, eller om man planerat för att följa upp att medarbetarna har tillräcklig 
kunskap om informationssäkerhet och dataskydd för att hantera information på ett säkert sätt. En 
verksamhet rapporterar att de planerar och arbetar systematiskt med informationssäkerhet för enligt 
ISO 27001 och NIS2-direktivet.  

4.2. Genomfört informationssäkerhetsarbete  
Verksamheterna har fått beskriva hur de arbetat med att inventera och klassificera sin information. 
Om de genomför riskanalyser och vidtar åtgärder för att minimera dessa.  

Arbetet med att inventera, klassificera och identifiera risker och sårbarheter inom 
informationssäkerhet varierar idag mellan de olika verksamheterna. De flesta av de rapporterande 
verksamheterna saknar ett strukturerat informationssäkerhetsarbete, även om vissa åtgärder har 
påbörjats eller helt har genomförts.  

4.2.1. Inventering och klassificering  
Utbildning i informationsklassificering och riskanalys har genomförts enligt årshjulet för de 
samordnare som verksamhetscheferna har utsett. Därefter har flera verksamheter påbörjat inventering 
och klassificering av sina informationsmängder och system. Det finns dock flertalet som ännu inte 
har påbörjat arbetet, eller som inte har svarat på om man har det. 
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4.2.2. Riskhantering  
Riskidentifiering är en grundläggande aktivitet i informationssäkerhetsarbetet, eftersom det hjälper 
verksamheterna att förstå och hantera potentiella hot mot sina informationstillgångar, och identifierar 
risker som kan komma att påverka kommunen i stort. Genom att systematisk identifiera risker och ha 
rutiner för riskanalyser kan organisationer arbeta proaktivt med att skydda sin information. 

Verksamheternas rapportering visar att dokumentation och den egna uppföljningen av identifierade 
risker ofta är bristfällig. Arbetssättet kan vara att man identifierar och omhändertar risker löpande, 
men utan att särskilt dokumentera dessa, det sker istället som en del av övriga arbetsprocesser.  

Några av verksamheterna har idag arbetssätt för att upptäcka och omhänderta risker. Ofta som en del 
i att först ha genomfört klassificering, och därefter börjat med att identifiera och omhänderta risker. 
Men långt ifrån alla verksamheter jobbar med riskhantering på ett systematiskt vis idag.  

I vissa verksamheter har man börjat se över behörighetstilldelningen i informationssystem. 
Säkerhetskulturen har stärkts genom återkommande utbildning. Verksamheterna rapporterar att man i 
större utsträckning har börjat att diskutera och påminna varandra om informationssäkerhet och risker. 

4.2.3. Incidenthantering  
I de förvaltningar där man rapporterat att incidenter har skett, så har man ändrat på arbetsmetoder för 
att i framtiden förhindra att liknande incidenter sker igen. Vissa av förvaltningarna har inte svarat på 
om och gör åtgärder efter att incidenter skett. 

4.3. Uppföljning av verksamheternas informationssäkerhetsarbete  
Verksamheterna har fått beskriva hur de själva har följt upp sitt informationssäkerhetsarbete. Om 
exempelvis identifierade risker har omhändertagits och om man bett om stöd då det behövts.  

Flera av verksamheterna har ännu inte utvecklat metoder för att följa upp sitt 
informationssäkerhetsarbete. Detta beror troligen på att de inte har påbörjat inventeringen och 
klassificeringen av sin information, eller för att man saknar rutiner för att hantera risker.  

Hos de förvaltningar som har inlett sitt informationssäkerhetsarbete rapporteras det att riskanalyser 
antingen har följts upp eller att det finns en planering framåt för att göra det.  Vissa uttrycker att det 
har vart positivt med implementering av tvåfaktorsautentisering och förstärkta behörighetskontroller.  
Samt att införandet av känslighetsetiketter i Outlook har kunnat underlätta arbetet med att märka upp 
och så vis strukturera sin information. 

4.4. Förslag till förbättring  
Verksamheterna har fått föreslå förbättringsåtgärder, dels för den egna verksamhetens strategi för 
informationssäkerhetsarbetet, dels övergripande. 

Verksamheterna efterfrågar mer stöd och idéutbyte mellan verksamheternas arbetssätt. Det föreslås 
att varje ny medarbetare ska genomgå en grundläggande utbildning i informationssäkerhet, och att 
alla medarbetare årligen ska uppdatera sina kunskaper.  

Ett annat förslag är att skapa ett kommunövergripande informationsklassningssystem med enkla och 
tydliga instruktioner. Dessutom föreslås att systemförvaltningsorganisationerna för de system som 
avdelningen ansvarar för bör utvecklas, och att grunderna för det strategiska 



 

 UTREDNING 5(10) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-11-20 KS 2024/00979 nr 133688 

 

informationssäkerhetsarbetet införs där. En förvaltning önskar att personuppgiftsincidenter kan 
hanteras inom ett system, då det för dem blir dubbelarbete när de hanterar det även i eget system. 

5. Verksamheternas dataskyddsarbete 2024  

5.1.1. Registerförteckning  
Enligt GDPR är det ett krav för organisationer att föra en registerförteckning över sina 
personuppgiftsbehandlingar. Registerförteckningen ska vara skriftlig och tillgänglig i elektroniskt 
format och hållas uppdaterad. Vid begäran från tillsynsmyndighet ska förteckningen kunna visas upp 
för att bevisa efterlevnad av GDPR. 

Några av förvaltningarna rapporterar att de jobbar med registerförteckning, andra har ej svarat alls 
eller att de inte har någon aktuell registerförteckning. För de som har det, nämner man i enskilda fall 
att man genomför en årlig översyn och en annan verksamhet nämner att de har en registerförteckning, 
men att den inte är aktualitetsprövad. 

5.1.2. Registrerades rättigheter  
All behandling av personuppgifter ska ske på ett rättvist och lagligt sätt, att uppgifterna endast 
samlas in för specifika och legitima ändamål och lagras på ett säkert sätt, och inte längre än 
nödvändigt. Det måste finnas rutiner i verksamheten för att hantera de registrerades rättigheter, 
såsom tillgång, rättelse och radering av uppgifter. 

Här rapporterar flera att de följer central rutin, och flera förvaltningar och avdelningar stöttas av 
kansliavdelningen som har god vana att hantera den typen av ärenden. Då oftast genom begäran om 
registerutdrag. 

5.1.3. Samtycken  
Medgivande eller samtycke är en frivillig handling där en individ ger sitt godkännande för att deras 
personuppgifter får behandlas. Det måste finnas rutiner för att dokumentera medgivandet, informera 
om hur uppgifterna kommer att användas och skapa en enkel process för att hantera återkallelser av 
samtycken. 

En av förvaltningarna svarar att det saknas stöd för samtycken i verksamheten och en annan svarar att 
man inte hanterar samtycken. Övriga har inte preciserat något svar. 

5.1.4. Konsekvensbedömning  
I de fall personuppgiftsbehandlingar leder till en hög risk för individers fri- och rättigheter, och 
särskilt vid användning av ny teknik ska konsekvensbedömning genomföras för att säkerställa att 
riskerna omhändertas innan behandling. 

Här svarar flera att de inte hanterar känsliga personuppgifter och därför inte genomför 
konsekvensbedömningar. 

5.1.5. Delegationsordning  
Vid allvarliga personuppgiftsincidenter kan beslut om att anmäla incidenten till tillsynsmyndigheten 
behövas fattas snabbt och enligt delegationsordning, anmälan ska då ska ske inom 72 timmar. 
Därför är det viktigt att dessa rutiner är tydliga och uppdaterade. 
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Några förvaltningar svarar att delegationsordningen behöver ses över avseende informationssäkerhet 
och dataskydd i samråd med enheten för säkerhet och beredskap, medan andra har säkerställt sina 
beslutsvägar. 

6. Leverantörsrelationer/intressenter  
I enlighet med standarden ISO 27001 så ska informationssäkerhetskrav ställas på leverantörer vid 
externa samarbeten. I stort handlar det om att förstå vilka risker det innebär och att säkerställa att 
säkerheten för kommunens information bibehålls genom att reglera informationssäkerhetskrav i avtal. 
Med möjlighet till insyn och uppföljning att kraven följs. 

Kommentar 
Det finns idag ingen centraliserad process som används vid upphandling eller leverantörsrelationer 
avseende informationssäkerhetskrav. Det åligger varje verksamhetschef att ha rutiner för detta. En 
kravmall som bygger på kraven i ISO 27001 är framtagen och finns att använda som stöd.  

7. Omvärldsanalys  

7.1. Händelser i omvärlden  
Under de senaste åren har vi sett en betydande ökning av ransomewareattacker som har drabbat både 
offentliga och privata verksamheter, inklusive kommuner. Attacker har resulterat i allvarliga 
driftstopp och kostnader för att återställa system och flera omfattande dataintrång har inträffat i 
Sverige där skyddsvärd information har läckt ut. Detta understryker behovet av att ha övade 
kontinuitetsplaner och effektiva incidenthanteringsprocesser. Det betonar även vikten av att veta 
informationens värde (klassificera) och ge den ett tillräckligt skydd.  

Det sker också fler angrepp mot kritisk infrastruktur, vilket kan påverka samhällsviktiga leveranser 
och i vissa fall har dessa haft kopplingar till statliga aktörer.  

7.2. NIS2 och förslag på ny cybersäkerhetslag  
Under 2024 och 2025 införs NIS2-direktivet och den svenska cybersäkerhetslagen, vilket kommer 
innebära ökade krav på kommuner och andra samhällsaktörer att hantera information systematiskt 
och strukturerat. Reglerna är utformade för att stärka motståndskraften mot cyberhot och att säkra 
tillgången till viktiga samhällsfunktioner. Detta kommer att ställa högre krav på Håbo kommuns 
informationssäkerhet utifrån framförallt dessa tre punkter: 

7.2.1. Strängare krav på informationssäkerhet  
Kommunen förväntas genomföra regelbundna riskbedömningar och säkerhetsåtgärder för att skydda 
sin information. Det kommer att innebära att det behöver finnas processer för att identifiera och 
hantera risker i våra IT-system och även att samverka mer med våra leverantörer för att säkerställa 
säkerhet genom hela leveranskedjan. 

7.2.2. Incidenthantering och rapportering  
En central del i NIS2 direktivet är att alla samhällsviktiga aktörer snabbt kommer att behöva 
rapportera säkerhetsincidenter som kan påverka samhällsviktiga funktioner. Enligt de nya föreslagna 
kraven måste incidenter rapporteras, oftast inom 24�±72 timmar från upptäckt. Det innebär att 
kommunen behöver ha tydliga rutiner för snabb identifiering och rapportering vid incidenter. 
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7.2.3. Ansvar och tillsyn  
Ledningen får ett tydligare ansvar för att säkerställa att lagkraven följs. Om säkerhetsåtgärderna 
brister kan både kommunen som organisation och enskilda personer i ledande positioner komma att 
ställas till svars. Den nya lagstiftningen kan komma att innebära att tillsynsmyndigheter har möjlighet 
att utfärda sanktioner om inte kraven efterlevs. 

7.3. Molntjänster  
För kommuner som använder amerikanska molntjänster kan förändringar i lagstiftning komma att 
påverka för de som överför personuppgifter till USA. Det nya regelverket EU-U.S Data Privacy 
Framework reglerar idag att amerikanska lagar erbjuder tillräckligt skydd för europeiska 
medborgares personuppgifter. Det finns en pågående diskussion om regelverket kan komma att 
överklagas, vilket då kan komma att innebära konsekvenser för personuppgiftsöverföring.   

7.4. AI 
AI-förordningen ställer flera krav på informationssäkerhet för AI-system. Detta kan komma att 
innebära att kommunen behöver ta fram rutiner för AI användning avseende hur vi säkerställer 
kontroll och säkerheten över kommunens information. Samtidigt kan AI innebära effektivare 
arbetssätt för kommunen och kan användas för att förbättra säkerheten. Samtidigt utnyttjas AI av 
cyberkriminella genom mer finslipade och svårupptäckta cyberattacker. 

7.5. GDPR 
Integritetsmyndigheten (IMY) har haft ett särskilt fokusområde att genomföra planerade tillsyner mot 
kommuners arbete med GDPR i deras tillsynsplan under 2024. 

8. Incidenter och rapportering  
Antalet inrapporterade incidenter i kommunens e-tjänst för incidentrapportering är något färre under 
2024 än som rapporterades under 2023. Under 2024 (när rapporten skrevs) har 23 incidenter 
rapporterats. Varav 4 av dessa har rapporterats som personuppgiftsincidenter, 7 som 
informationssäkerhetsincidenter och 9 som fysiska incidenter. Därutöver även 3 övriga 
säkerhetsrelaterade incidenter. 

Statistiken sträcker sig endast mellan 2023 och 2024, därför är svårt att säga om det har vart fler eller 
färre rapporterade incidenter tidigare.  

Kommentar 
En märkbar uppgång av incidentrapporteringar skedde då vi hade kampanjer om 
cybersäkerhetsincidenter och informationshantering. Man kan ana att då medarbetare är mer 
medvetna och uppmärksamma, så ökar också upptäckten av risker.  

En annan analys är att i vissa fall kanske man direkt hör av sig till enheten för digitalisering och IT 
eller att risker och incidenter löses löpande utan dokumentation. Troligen finns också ett mörkertal av 
incidenter som inte upptäckts. 

8.1. IT-säkerhet  
En aktuell sammanställning från enheten för digitalisering och IT rapporterar att man stoppar ca 
500,000 intrångsförsök/månad. Det har skett tre något större incidenter under året, dessa har 
upptäckts snabbt och kunnat avvärjas. Sedan de nya känslighetsetiketterna infördes sker notiser om 
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uppmärkt skyddsvärd information delas. Den som delar informationen får en notis om felaktig 
hantering. I övrigt rapporterar man om att det skett runt 17 000 phishingförsök under oktober månad. 

9. Kontroller och mätning  

9.1. Extern revision  
En extern revison genomfördes 2024-01-22 av revisionsbyrån KPMG på uppdrag av 
kommunrevisionen. Revisonen rekommenderade att kommunstyrelsen och nämnder ska genomföra 
följande förbättringsåtgärder:  

�x Prioritera framtagande av styrande dokument 
�x I styrande dokument tydliggöra ansvar och roller för nyckelfunktioner inom 

informationssäkerhetsarbetet 
�x Utvärdera om nuvarande personella resurser är tillräckliga för att genomföra ett systematiskt 

informationssäkerhetsarbete 
�x Säkerställa att en kommunövergripande riskanalys genomförs. 
�x Etablera en modell för informationsklassning och riskbedömning. 
�x Tillse stöd och utbildning i informationsklassning och riskbedömning. 
�x Säkerställa att utbildning i informationssäkerhet ges till alla anställda och förtroendevalda. 
�x Säkerställa att nuvarande övervakning, både personellt och tekniskt är tillräckligt mot 

bakgrund av behov som nuvarande risker 
�x Upprätta en incidenthanteringsrutin med tydliga eskaleringsvägar 
�x Tillse att utbildning inom informationssäkerhet omfattar informationssäkerhetsincidenter 
�x Säkerställa att uppföljning genomförs i enlighet med informationssäkerhetspolicyn 
�x Säkerställa att beslutade mål följs upp regelbundet för att säkerställa att arbetet genomförs så 

att målen kan nås 

Kommentar 
Yttrande med rekommendationer på uppföljning finns att läsa i ärende KS 2024/00289 nr 126531. 

9.2. Intern revision  
Ingen intern revision har genomförts under 2024. I internkontrollen för kommunstyrelsen för 2024 
�L�Q�J�n�U���D�W�W���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D���´�I�|�U�H�N�R�P�V�W���D�Y���D�N�W�X�H�O�O�D���U�H�J�L�V�W�H�U�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U�´�����.�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���N�R�P�P�H�U���D�W�W��
genomföras innan årsslutet.  

9.3. GAP-analys  
Inför den kommunövergripande riskanalysen genfördes en GAP-analys. Som är en självskattning av 
uppfyllnadsgrad av krav utifrån ISO 27001 som Håbo kommuns ledningssystem för 
informationssäkerhet avser att efterleva. GAP-analysen gav resultat enligt Figur 1. 
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Figur 1: Uppfyllnadsgrad ISO 27001 krav 

Som det framgår av diagrammet så är en majoritet av kraven delvis uppfyllda, vilket tyder på att det 
finns ett pågående informationssäkerhetsarbetet i kommunen, men för att nå full uppföljning mot 
kraven så behöver arbetet bli mer systematiskt. GAP-analysen genomfördes i början av 2024. 

9.4. Kommunövergripande riskanalys  
Som en rekommenderad åtgärd efter revison har en kommunövergripande riskanalys genomförts med 
kommundirektörens ledningsgrupp. Det resulterade till att kartlägga kommunövergripande risker som 
behöver åtgärdas. Enheten för säkerhet och beredskap sammanställde utfallet till fem identifierade 
riskområden med åtgärdsförslag.  

Följande rekommendationer gavs:  

�x Arbeta systematiskt med informationsklassificering och riskanalyser 
�x Ta fram och öva kontinuitetsplaner för kommunens informationshantering 
�x Ta fram tydliga rutiner för incidenthantering 
�x Stärka och följa upp leverantörsrelationer 
�x Ta fram stödjande material och genomföra utbildningar 

9.5. Cybersäkerhetskollen  
Cybersäkerhetskollen är ett verktyg som stödjer uppföljning och förbättring av systematiskt 
informations- och cybersäkerhetsarbete i samhällsviktiga verksamheter. Håbo kommun har deltagit 
2023 och 2024. Resultaten i svenska kommuner varierar, i snitt ligger de mellan 1 och 2 på en skala 
från 0�±5. Håbo kommun ligger idag mellan nivå 0�±1. 
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10. Överrensstämmelse med krav och mål  
För att uppnå målen i policyn för informationssäkerhet och för att kommunen ska nå nivå 1 eller 
högre i cybersäkerhetskollen, krävs en tydlig struktur vid implementeringen av de nya riktlinjerna för 
informationssäkerhet och riktlinjer för personuppgiftsbehandling. Det är viktigt att varje verksamhet 
förstår sitt ansvar att anpassa sig till nya arbetssätt som detta kommer medföra. En projektstart 
kommer behövas för att initiera systematiken, innan arbetet med informationssäkerhet är helt 
integrerat i den ordinarie verksamheten.  

11. Rekommendationer för förbättringar av verksamhetens 
ledningssystem  

Baserat på resultaten från denna rapport och verksamheternas självskattning presenteras 
rekommenderade förbättringsåtgärder. Dessa förslag syftar till att stärka Håbo kommuns arbete med 
informationssäkerhet och dataskydd inför verksamhetsåret 2025�±2026. 

�x Informationssäkerhetsarbetet ingår i ordinarie verksamhetsplanering, 
�x Informationssäkerhetsarbetet ingår i ordinarie verksamhetsuppföljning, 
�x Utbilda chefer, medarbetare och förtroendevalda i informationssäkerhet, 
�x Samtliga förvaltningar bör delta i ett kommunövergripande projekt för implementering av de 

nya riktlinjerna för informationssäkerhet och riktlinjer för hantering av personuppgifter, 
�x Att en kommunövergripande incidenthanteringsprocess tas fram. 
�x Informationssäkerhet blir en integrerad del i upphandling och avtalsuppföljning. 
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Godkännande av samverkansöverenskommelse mellan Håbo 
kommun och lokalpolisområde Enköping/Håbo  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner att kommunstyrelsens ordförande 
undertecknar samverkansöverenskommelse 2024�±2026 mellan Håbo 
kommun och Polismyndigheten i lokalpolisområde Enköping/Håbo att 
gälla från 2024-12-31 till och med 2026-12-31.   
 

Sammanfattning  
Ett förslag om att kommunstyrelsen godkänner att kommunstyrelsens 
ordförande undertecknar samverkansöverenskommelse mellan Håbo 
kommun och Polismyndigheten i lokalpolisområde Enköping/Håbo, nedan 
benämnt kommun och polis. 

Tidigare år har kommunen haft ett medborgarlöfte med tillhörande 
åtgärdsplan för året som anger olika insatser, ansvar, mål med mera.  
Åtgärderna har bestått av insatser eller aktiviteter som ligger i 
verksamheternas/aktörernas ordinarie arbetsuppgifter. Uppföljning av 
medborgarlöftet har rapporterats under Hälso- och trygghetsrådet samt vid 
förnyelse av medborgarlöftet. Medborgarlöftet för 2024 har till stor del 
uppfyllts, men med vissa undantag vilket bland annat beror på 
organisatoriska förändringar och utveckling av det brottsförebyggande 
arbetet.  

Överenskommelsen löper från och med 2024-12-31 till och med 2026-12-31 
och senast 6 månader före samverkansöverenskommelsen upphör att gälla 
ska samråd ske mellan berörda parter. Överenskommelsen kan förlängas 
med 4 år i taget, efter samråd mellan parterna.  

Syftet med överenskommelsen är att på en kommunövergripande nivå 
möjliggöra förbättrad samverkan mellan kommun och polis inom 
brottsförebyggande- och trygghetsskapande arbete. Målet är att kommun 
och polis tillsammans, kan bidra till ökad trygghet och säkerhet. Det innebär 
ett mer flexibelt och anpassningsbart arbetssätt som fungerar bättre över tid. 
Det tidigare medborgarlöftet har varit mer begränsat till sin utformning och 
mindre flexibel då den angett specifika åtgärder för ett helt år.  

Håbo kommun har tidigare haft ett medborgarlöfte med tillhörande 
åtgärdsplan vilken angett allmänna åtgärder som är en del av ordinarie 
arbete hos aktörerna/verksamheterna. Under 2023�±2024 har kommunen 
arbetat med utveckling av det brottsförebyggande arbetet och man har även 
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undersökt hur andra kommuner arbetar med samverkansöverenskommelser 
och medborgarlöften, samt att det tillkommit ett lagkrav på en åtgärdsplan 
för det brottsförebyggande arbetet under 2023. På grund av faktorer så som 
nytt lagkrav och att åtgärderna i medborgarlöftet redan är en del av ordinarie 
verksamhet har det utmynnat i att fasa ut medborgarlöftet och istället stärka 
samverkansöverenskommelsen.  

Åtgärder och insatser som tidigare stod i medborgarlöftet kommer 
fortsättningsvis att återfinnas i bland annat Åtgärdsplan för 
brottsförebyggande arbete i Håbo kommun 2024�±2026, vara en del i 
fokusområden beslutade av kommundirektörens ledningsgrupp samt vara en 
del av det ordinarie brottsförebyggandearbetet. Viktigast är att åtgärder och 
brottsförebyggande insatser är flexibla och baseras på behov och aktuell 
lägesbild istället för att vara konstanta under ett helt år. Detta särskilt då 
samhället och brottsproblematiken är i ständig förändring vilket innebär att 
även insatser och brottsförebyggande arbete behöver vara likadant.  

Arbetet riktar sig till alla som bor och vistas i Håbo kommun och sker i de 
olika samverkansforumen, där andra samhällsaktörer även är involverade. 
Det möjliggör ett gemensamt arbete för ökad trygghet och säkerhet, med 
riktade insatser där det behövs, för de som bor eller verkar i kommunen. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner att 
kommunstyrelsens ordförande undertecknar samverkansöverenskommelsen 
mellan Håbo kommun och Polismyndigheten i lokalpolisområde 
Enköping/Håbo.   
 
Ärendet  
Ärendet är ett förslag om att kommunstyrelsen godkänner att 
kommunstyrelsens ordförande undertecknar samverkansöverenskommelse 
mellan Håbo kommun och Polismyndigheten i lokalpolisområde 
Enköping/Håbo, nedan benämnt kommun och polis. 

Tidigare år har Håbo kommun haft ett medborgarlöfte med tillhörande 
åtgärdsplan där olika verksamheter och aktörer angett olika insatser/åtgärder 
att arbeta med under året. Åtgärderna har bestått av insatser eller aktiviteter 
som ligger i verksamheternas/aktörernas ordinarie arbetsuppgifter. 
Uppföljning av medborgarlöftet har rapporterats under Hälso- och 
trygghetsrådet samt vid förnyelse av medborgarlöftet. Medborgarlöftet för 
2024 har till stor del uppfyllts, men med vissa undantag vilket bland annat 
beror på organisatoriska förändringar och utveckling av det 
brottsförebyggande arbetet.  

Överenskommelsen löper från och med 2024-12-31 till och med 2026-12-
31. 

Syftet med samverkansöverenskommelsen är att möjliggöra en djupare 
samverkan inom det brottsförebyggande- och trygghetsskapande arbetet 
mellan kommun och polis, för att stötta och dela resurser med varandra 
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inom ramen för det arbetet. Målet är att kommunen och polisen tillsammans 
kan bidra till ökad trygghet och säkerhet i Håbo. Det innebär ett mer 
flexibelt och anpassningsbart arbetssätt som fungerar bättre över tid. Här 
kan i stället åtgärder tas fram utifrån behov och utveckling av problematik, 
samt bättre kopplas till kommunens lagstadgade uppgift som 
samordningsansvarig inom det brottsförebyggande arbetet. Medborgarlöftet 
har varit mer begränsat till sin utformning och mindre flexibel då den angett 
specifika åtgärder för ett helt år. Vidare är det svårt att avgöra vilka insatser 
eller vilken problematik som kommer behöva ligga i fokus under ett helt år, 
särskilt med tanke på hur snabbt förändringar sker i samhället i dag.  

Överenskommelsen reglerar villkor, förutsättningar och åtaganden för 
samverkan mellan parterna. Arbetet kommer att ske på strategisk-, taktisk- 
och operativ nivå. Vidare riktar sig arbetet till alla i Håbo, olika insatser kan 
emellertid beröra olika målgrupper, beroende på vilken problematik som 
hanteras.  

Håbo kommun har under tidigare år haft ett medborgarlöfte med tillhörande 
åtgärdsplan, vilket kan ses i underlaget till tjänsteskrivelsen. 
Medborgarlöftet har innehållit allmänna åtgärder för hela året samt vilka 
mål och vem som ansvarar för de olika åtgärderna. Åtgärderna i 
medborgarlöftet är sådana åtgärder som reda ligger i ordinarie uppdrag för 
ansvarig verksamhet/aktör. Under 2023�±2024 har det skett en utveckling av 
det brottsförebyggande arbetet där man bland annat har sett över hur andra 
kommuner arbetar med medborgarlöfte och samverkansöverenskommelse. 
Där har det visat sig att allt fler kommuner övergått till att endast använda 
sig av en samverkansöverenskommelse. Samtidigt har en ny lag trätt i kraft 
gällande kommuners ansvar för det brottsförebyggande arbetet, vilket ställer 
krav på att ta fram en åtgärdsplan som är baserad på kommunens lägesbild 
över brottslighet och trygghet. Detta är flera faktorer som resulterat i att fasa 
ut medborgarlöftet och i stället stärka samverkansöverenskommelsen. 
Särskilt med tanke på att åtgärderna i medborgarlöftet ändå redan är en del 
av det ordinarie arbetet.  

Åtgärder och insatser som tidigare stod i medborgarlöftet kommer 
fortsättningsvis att återfinnas i bland annat Åtgärdsplan för 
brottsförebyggande arbete i Håbo kommun 2024�±2026, samt vara en del i 
de fokusområden som tas fram av kommundirektörens ledningsgrupp och 
som en del av det ordinarie brottsförebyggande arbetet. Viktigast är att dessa 
åtgärder och brottsförebyggande insatser är flexibla och baseras på behov 
och aktuell lägesbild istället för att vara konstanta under ett helt år. 
Samhället och brottsproblematiken är i ständig förändring vilket innebär att 
även insatser och brottsförebyggande arbete behöver vara likadant.  

De berörda målgrupperna är barn och ungdomar, föräldrar, äldre, särskilda 
brottsoffer, utrikesfödda, företagare och privatpersoner. Arbetet bedrivs 
inom olika samverkansforum. I dessa samverkansforum involveras andra 
samhällsaktörer för att gemensamt kunna verka för ett tryggare och säkrare 
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Håbo. Det ger även möjlighet att insatserna blir tillsatta där de behövs, med 
rätt metoder. Exempel på samverkansforum är polisens lokala BoB-råd 
(Rådet för Barn och unga i organiserad brottslighet), lägesbildsarbetet, SSPF 
(samverkan mellan Skola, Socialtjänst, Polis och Fritidssektor) och Hälso- 
och trygghetsrådet. 

Senast 6 månader före samverkansöverenskommelsen upphör att gälla ska 
samråd ske mellan berörda parter, för att bedöma överenskommelsens 
aktualitet eller behov av uppdatering. Överenskommelsen kan förlängas 
med 4 år i taget, efter samråd mellan parterna.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner att 
kommunstyrelsens ordförande undertecknar samverkansöverenskommelsen 
mellan Håbo kommun och Polismyndigheten i lokalpolisområde 
Enköping/Håbo. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Arbetet med samverkansöverenskommelsen hanteras inom organisationens 
budgetram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs då arbetet syftar till att bättre upptäcka och hjälpa 
barn och unga med normbrytande beteende, så att de tidigast möjligt tar del 
av det för barnet/ungdomens bästa stöd och insatser.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs eftersom arbetet inkluderar riktade insatser 
och mål om ökad trygghet och säkerhet för företagare, som innebär att 
företagarna blir mindre utsatta för exempelvis skadegörelse eller stöld. 
Företagare i kommunen är även involverade i Hälso- och trygghetsrådet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker genom tertialvis rapportering till kommundirektörens 
ledningsgrupp samt halvårsvis till Kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Samverkansöverenskommelse 2024�±2026 
�- Medborgarlöfte Håbo kommun 2024   
__________ 

Beslut skickas till  
Säkerhetschef 
Brottsförebyggande samordnare 
Kommunpolischef  

 



 

 

Samverkans överenskommelse  2024�±2026 

Parter och omfattning  
Samverkansöverenskommelsen gäller mellan Håbo kommun och Polismyndigheten i 
lokalpolisområde Enköping/Håbo, fortsatt kommer dessa aktörer benämnas vid kommunen 
respektive polisen. Överenskommelsen reglerar villkor, förutsättningar och åtaganden för 
samverkan mellan parterna.  

Samverkan mellan parterna ska ske inom ramen för gällande lagstiftning och respektive 
aktörs ansvarsområde.  

Giltighetstid  
Överenskommelsen löper från och med 2024-12-31 till och med 2026-12-31.  

Syfte och mål 
Överenskommelsen syftar till att möjliggöra en djupare samverkan inom det 
brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet mellan polisen och kommunen. 
Överenskommelsen är till för att ge kommunen och polisen möjlighet att kunna stödja och 
dela resurser inom det brottsförebyggande arbetet. Målet med överenskommelsen är också att 
kommunen och polisen tillsammans ska kunna bidra till ett tryggare och säkrare Håbo.  

Målgrupp 
Samverkansarbetet ska rikta sig till hela Håbo kommun och dess invånare. Olika insatser kan 
beröra olika målgrupper beroende på vilken problematik som hanteras. De målgrupper som 
identifierats är: 

�x Barn och ungdomar 
�x Föräldrar 
�x Äldre 
�x Särskilda brottsoffer 
�x Utrikesfödda 
�x Företagare 
�x Privatpersoner 

Organisation 
Arbetet kommer att ske genom samverkan inom flera olika samverkansforum. Exempel på 
samverkansforum är lokalt BoB-råd, lägesbildsarbetet, SSPF samt Hälso- och trygghetsrådet. 
I dessa forum kommer även andra samhällsaktörer att involveras för att gemensamt kunna 
verka för ett tryggare och säkrare Håbo.  

Arbetet kommer att ske på olika nivåer: 

På strategisk nivå finns kommundirektörens ledningsgrupp som ger förutsättningar för 
samverkan, förankrar och ger mandat för arbetet. I ledningsgruppen föredras och beslutas  
 
 



 

 
vilka fokusområden som ska prioriteras på taktiskt och operativ nivå och större övergripande 
insatser inom det brottsförebyggande arbetet.  
 
På taktisk nivå bedrivs arbetet enligt de beslutade fokusområdena. Det är också på den här 
nivån som lägesbilden, insatser samt samverkan lyfts vid bland annat lägesbildsmöten, BoB-
råd och SSPF.   
 
På den operativa nivån bryts fokusområden och lägesbilden ned till insatser och aktiviteter på 
verksamhetsnivå. Med verksamhetsnivå menas exempelvis skolan, socialtjänsten, fritid med 
mera. Aktiviteter och insatser kan exempelvis vara ökad bevakning, nattvandrare, 
avhopparverksamhet eller andra aktiviteter anpassade utefter behov.  
 

Kommunikation 
Det ska göras gemensam kommunikation gällande frågor om den lokala lägesbilden och 
samverkansöverenskommelsens prioriterade områden. Syftet är att få ett tydligt och 
samordnat budskap som kan generera en ökad upplevd trygghet hos de som lever, verkar och 
besöker Håbo kommun. Avstämningsmöten gällande budskap och kommunikativa 
inriktningar ska initieras vid behov och lägesbild av aktuell situation.  

Ekonomi 
Kommunen och polisen ansvarar för sina egna kostnader om inget annat överenskommes.  

Uppföljning 
Inom kommunen sker uppföljning löpande genom tertialvis rapportering till 
kommundirektörens ledningsgrupp. Hos polisen sker uppföljning inom deras egen operativa 
och strategiska organisation. Uppföljning sker också halvårsvis hos kommunstyrelsen.  

Årligen görs en utvärdering och analys av de gemensamt fastställda fokusområdena för 
kvalitetssäkring och utveckling av det trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet.  

   

Ort och datum   Ort och datum  

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��   �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«   

   

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��   �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«   

Maida Klasson   Catherine Öhrqvist 

Lokalpolisområdeschef Enköping/Håbo  Kommunstyrelsens ordförande  

 

Ort och datum  

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��    �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��   

Teresa Zetterblad  
Kommundirektör  







  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-28 KS 2024/01721 nr 134075 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens 
sammanträde den 2024 -12-11 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut.   
 

Sammanfattning  
Delegationsbeslut redovisas för kommunstyrelsen och presenteras som 
underlag i ärende:    

Anställningsbeslut/anställningsinformation inkomna till löneenheten från:  

- Kommunstyrelsens förvaltning  

- Barn- och utbildningsförvaltningen  

- Socialförvaltningen  

- Vård- och omsorgsförvaltningen  

- Övrig personaldelegation   

- Enskilda beslut     

- Beslut fattade inom kommunstyrelsens förvaltning, se separat förteckning. 

- Anställningsbeslut/anställningsinformation och beslut för övrig 
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anställning, 
utöver lagstadgade förmåner finns med i en mapp vid sammanträdet.   
 
 

 



Förvaltning Enhet Anstform Befattning
Syssels
ättning

sgrad

Ålde
r 
(idag
)

Anstdatum

Rekr
yteri
ngsv
äg

Baslön Totallön Lönetillägg

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-GRANSÄTER REKTORSENHETTILLSVIDARE LÄRARE ÅRSK 4-9 1 30 2024-12-02 11 42500 45000 2500

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 24 2024-11-15 30 25000 25000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 40 2024-11-11 30 28875 28875 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 27 2024-11-20 30 26400 26400 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMSJUKVÅRD ENLIGT AVTAL KONSULT 0 41 2024-11-18 30 1 1 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DALVÄGEN 11 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 19 2024-11-08 30 22275 22275 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-MYNDIGHETSENHETEN BARN & UNGATIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGHANDLÄGGARE 1 58 2024-11-01 11 59990 59990 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 44 2024-11-01 30 23100 23100 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 50 2024-11-20 30 23100 23100 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-PERSONLIG ASSISTANS VIKARIAT PERSONLIG ASS. 0 28 2024-12-13 30 28050 28050 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 50 2024-11-01 30 26500 26500 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKÖRBY FSK TILLSVIDARE FÖRSKOLLÄRARE 1 55 2024-12-01 11 39000 39000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FRÖSUNDAVIKS FSK TILLSVIDARE BARNSKÖTARE 1 41 2024-11-01 11 28500 28500 -

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGENH-LÖNEFUNKTIONEN TILLSVIDARE LÖNEADMINIST. 1 26 2024-11-18 30 36700 36700 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 20 2024-11-20 30 22440 22440 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT VIKARIAT VÅRDBI I HEMTJ 1 23 2024-12-01 11 23800 23800 -

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVH-PLANERING OCH UTVECKLINGTILLSVIDARE PROJEKTLEDARE 1 30 2024-11-01 11 44000 44000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 60 2024-11-01 30 28000 28000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 24 2024-11-01 30 23100 23100 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT TILLSVIDARE VÅRDBI I HEMTJ 1 24 2024-12-11 11 28000 28000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMTJÄNST GRUPP2 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBI I HEMTJ 1 19 2024-11-01 11 22500 22500 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SAMORDNINGSENHETEN ENLIGT AVTAL KONSULT 0 59 2024-11-25 30 1 1 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DAGLIG VERKSAMHET TILLSVIDARE ARBETSHANDLEDAR 1 44 2024-11-18 21 29500 29500 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 42 2024-12-01 30 26000 26000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-BISTÅNDSENHETEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGBISTÅNDSHANDLÄG 1 39 2024-11-15 30 34000 34000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBI I HEMTJ 1 36 2024-11-01 30 27400 27400 -

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVH-VA TILLSVIDARE DRIFTTEKNIKER 1 40 2024-12-05 11 35500 35500 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 46 2024-11-19 11 29850 29850 -



BYGG- OCH MILJÖFÖRVALTNINGENH-BYGG/MILJÖ STAB PROVANSTÄLLNING ENLIGT AB MILJÖCHEF 1 41 2024-12-02 30 56000 56000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SLOTTSSKOLAN, LÄRARE TILLSVIDARE LÄRARE 1 33 2024-12-02 30 43500 43500 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-PERSONLIG ASSISTANS TILLSVIDARE PERSONLIG ASS. 1 41 2024-11-01 11 29000 29000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMREHAB TILLSVIDARE FYSIOTERAPEUT 1 50 2024-12-10 30 41500 41500 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-SOLÄNGEN TILLSVIDARE UNDERSKÖTERSKA 0,8351 41 2024-11-22 11 27000 27000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-BIBLIOTEK TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGBIBLIOTEKSASS 0 50 2024-11-11 30 29700 29700 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ADMIN. SKOLKONTORET TILLSVIDARE NÄMNDSEKRETERAR 1 24 2024-12-09 11 39500 39500 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ADMIN. SKOLKONTORET TILLSVIDARE HANDLÄGGARE 1 26 2024-12-16 11 39000 39000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 48 2024-11-18 30 24750 24750 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-NYBYGGET FSK TILLSVIDARE BARNSKÖTARE 1 23 2024-11-11 30 27000 27000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 49 2024-11-02 30 30360 30360 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DALVÄGEN 3 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 44 2024-11-11 30 27225 27225 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-FREJASVÄG TILLSVIDARE STÖDASSISTENT 0,6001 53 2024-11-04 11 29700 29700 -

TEKNIK- OCH SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVH-OFFENTLIG MILJÖ TILLSVIDARE GATUINGENJöR 1 36 2024-11-18 30 42000 42000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-ELEVHÄLSOENHETEN VIKARIAT SKOLKURATOR 0,75 41 2024-11-05 30 42500 42500 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SLOTTSSKOLAN ÖVR TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGELEVASSISTENT 1 35 2024-11-04 11 26070 26070 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-DALVÄGEN 3 TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGSTÖDASSISTENT 0 34 2024-11-06 30 28050 28050 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 27 2024-11-25 30 26400 26400 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMSJUKVÅRD ENLIGT AVTAL KONSULT 0 29 2024-11-04 30 1 1 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SOCIALFÖRV ÖVERGRIPANDETILLSVIDARE AVDELNINGSCHEF 1 47 2024-11-01 30 79200 83700 4500

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-LEDNINGSGRUPP SOC VIKARIAT FÖRVALTNCHEF TF 1 47 2024-11-01 11 79200 87000 7800

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT TILLSVIDARE UNDERSKÖTERSKA 0,935 34 2024-12-01 30 30500 30500 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 39 2024-11-25 30 23950 23950 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 20 2024-11-01 30 22500 22500 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-SYSTEM OCH DIGITALISERINGSENHETENTILLSVIDARE SYSTEMFÖRV 1 46 2024-11-01 11 46000 46000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 30 2024-11-21 30 26000 26000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖT OUTBIL 0 27 2024-11-04 30 26040 26040 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMSJUKVÅRD VIKARIAT SJUKSKÖTERSKA 0 50 2024-11-11 30 47000 47000 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-SAMORDNINGSENHETEN TILLSVIDARE SOCIALSEKR 1 46 2024-12-02 30 47000 47000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 29 2024-11-01 30 25500 25500 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGVÅRDBITRÄDE 0 25 2024-11-11 30 27250 27250 -



VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 42 2024-11-01 11 29700 29700 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-CENTRALBEMANNINGEN TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGUNDERSKÖTERSKA 0 35 2024-11-11 30 26400 26400 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-REKTORER,SKOLKONTORETTILLSVIDARE REKTOR 1 44 2024-12-01 30 67000 67000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-VÄSTERÄNGEN, MIKAEL ENLIGT AVTAL LÄRARE 1 27 2024-11-25 30 40000 40000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-BIBLIOTEK TIDSBE SÄVA SÄRSKILD VISSTIDSANSTÄLLNINGBIBLIOTEKSASS 0 39 2024-11-08 30 25080 25080 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-FUTURUMSKOLAN F-3 VIKARIAT LÄRARE FRITIDSH 1 20 2024-11-18 30 23100 23100 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV H-SKOL & FÖRSKOLEKÖK VIKARIAT MÅLTIDSBITRÄDE 0 54 2024-11-01 30 23100 23100 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-FREJASVÄG TILLSVIDARE STÖDASSISTENT 0,7919 52 2024-11-11 30 30000 30000 -

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRV Ej registrerad VIKARIAT BARNSKÖTARE 0 23 2024-11-01 30 24000 24000 -

VÅRD OCH OMSORGSFÖRVALTNINGH-HEMTJÄNST GRUPP 1,NATT TILLSVIDARE UNDERSKÖTERSKA 1 48 2024-11-01 11 31100 31100 -

SOCIALFÖRVALTNINGEN H-FREJASVÄG TILLSVIDARE STÖDASSISTENT 0,6 59 2024-11-11 11 30000 30000 -



 

 

 
 
Kommunledningsförvaltningen  
 

ANMÄLAN OM DELEGATIONSBESLUT  
Sida 
1(5) 

Datum 
2024-11-28 

 

  

 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-11-28 134059 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240088 - Grävarbete 
elektricitet Hyvelvägen m.fl. 

Jonas Åhlander 2024/01775 

2024-11-28 134057 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Hyvelvägen m.fl., 20240061 

Jonas Åhlander 2024/01774 

2024-11-28 134040 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Allmänt yttrande Diana Nyström 2024/01464 

2024-11-27 134003 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss revidering av 
reglemente 

Jessica Thorsell 2024/01845 

2024-11-25 133865 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240083 - Grävarbete optisk 
fiberkabel Älvkvarnsvägen 

Jonas Åhlander 2024/01768 

2024-11-25 133864 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Segerstavägen, 20240059 

Jonas Åhlander 2024/01771 

2024-11-25 133863 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Dragrännan, 20240058 

Jonas Åhlander 2024/01769 

2024-11-25 133861 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240087 - Leverans av 
transformator Södra Bålstaleden 

Jonas Åhlander 2024/01773 

2024-11-25 133860 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240084 - Grävarbete 
elektricitet Dragrännan 

Jonas Åhlander 2024/01770 



Håbo kommun 
Datum 

2024-11-28 
 

 
Sida 

2(5) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-11-25 133859 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Älvkvarnsvägen, 20240057 

Jonas Åhlander 2024/01766 

2024-11-22 133792 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut nyupplåning 170960 Pirjo Dahlgren-
Jespersson 

2024/00557 

2024-11-21 133774 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Allmänt yttrande - 
Remiss i ärende A594.8362024 Vårblotet 
motionslopp 

Jonas Åhlander 2024/01741 

2024-11-21 133762 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - Parkeringstillstånd 
brev innan avslag passagerare 

Diana Nyström 2024/01393 

2024-11-19 133649 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - Parkeringstillstånd 
brev innan avslag passagerare 

Diana Nyström 2024/01651 

2024-11-19 133633 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240089 - Grävarbete optisk 
fiberkabel Karolinas väg 

Jonas Åhlander 2024/01718 

2024-11-19 133632 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Karolinas väg, 20240063 

Jonas Åhlander 2024/01717 

2024-11-18 133623 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Remiss motion Linda Apelqvist 2024/01654 

2024-11-18 133526 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - Parkeringstillstånd 
beviljas 

Diana Nyström 2024/01683 

2024-11-18 133523 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - Parkeringstillstånd 
beviljas 

Diana Nyström 2024/01652 

2024-11-12 133347 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240080 - Grävarbete 
elektricitet Gamla Enköpingsvägen m. fl. 

Jonas Åhlander 2024/01406 

2024-11-12 133346 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Gamla Enköpingsvägen m.fl., 20240055 

Jonas Åhlander 2024/01405 



Håbo kommun 
Datum 

2024-11-28 
 

 
Sida 

3(5) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-11-12 133343 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240079 - Grävarbete 
elektricitet Videvägen m. fl. 

Jonas Åhlander 2024/01404 

2024-11-12 133342 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Videvägen m.fl., 20240054 

Jonas Åhlander 2024/01403 

2024-11-12 133335 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240071 - Grävarbete 
elektricitet Magasinvägen 

Jonas Åhlander 2024/01357 

2024-11-12 133334 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Magasinvägen, 20240044 

Jonas Åhlander 2024/01355 

2024-11-12 133330 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240075 - Grävarbete 
elektricitet Håtunavägen 

Jonas Åhlander 2024/01339 

2024-11-12 133329 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Håtunavägen, 20240050 

Jonas Åhlander 2024/01338 

2024-11-12 133326 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240074 - Grävarbete 
elektricitet Tegelbruksvägen 

Jonas Åhlander 2024/01337 

2024-11-12 133325 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Tegelbruksvägen, 20240049 

Jonas Åhlander 2024/01335 

2024-11-12 133322 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240072 - Grävarbete 
elektricitet Agvägen 

Jonas Åhlander 2024/01333 

2024-11-12 133321 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Agvägen, 20240045 

Jonas Åhlander 2024/01332 

2024-11-12 133312 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Förlängning 
grävtillstånd rörande Fotvägen m.fl., 
20240014 

Jonas Åhlander 2024/01417 



Håbo kommun 
Datum 

2024-11-28 
 

 
Sida 

4(5) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-11-11 133272 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 
20240040/20240041/20240042/20240043 
- Tingshusvägen, Hällenvägen, 
Odlingsvägen 

Jonas Åhlander 2024/01735 

2024-11-11 133271 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Tingshusvägen, Hällenvägen, 
Odlingsvägen, 
20240040/20240041/20240042/20240043 

Jonas Åhlander 2024/01734 

2024-11-11 133248 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240039 - Grävarbete optisk 
fiberkabel Bålstavägen 

Jonas Åhlander 2024/01733 

2024-11-11 133247 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Bålstavägen, 20240039, Transtema 
Network Services AB 

Jonas Åhlander 2024/01732 

2024-11-11 133239 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240061 - Grävarbete optisk 
fiberkabel Karolinas väg 

Jonas Åhlander 2024/01718 

2024-11-11 133238 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Karolinas väg, 20240037 

Jonas Åhlander 2024/01717 

2024-11-11 133237 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240059 - Grävarbete 
elektricitet Björnängsvägen 

Jonas Åhlander 2024/01716 

2024-11-11 133236 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Björnängsvägen, 20240036 

Jonas Åhlander 2024/01715 

2024-11-11 133228 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - Vreta Annica Noberg 2024/01579 

2024-11-11 133226 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut Lokal trafikföreskrift 
gällande förbud att parkera på 
Abbotvägen 

Terese Sandberg  2024/01727 



Håbo kommun 
Datum 

2024-11-28 
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Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2024-11-11 133225 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut Lokal trafikföreskrift 
gällande förbud att parkera på 
Herrgårdsgatan 

Terese Sandberg  2024/01726 

2024-11-11 133007 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - Parkeringstillstånd 
beviljas 

Diana Nyström 2024/01456 

2024-11-07 133163 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - remiss  Jessica Thorsell 2024/01452 

2024-11-07 133162 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - Vreta Annica Noberg 2024/01578 

2024-11-07 133159 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240062 - Grävarbete 
elektricitet Jan Fridegårds väg 

Jonas Åhlander 2024/01712 

2024-11-07 133158 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Jan Fridegårds väg, 20240038 

Jonas Åhlander 2024/01711 

2024-11-07 133150 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Trafikanordningsplan 
rörande 20240053 - Grävarbete 
elektricitet Dragrännan 

Jonas Åhlander 2024/01064 

2024-11-07 133149 
 

UPPR Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Grävtillstånd rörande 
Dragrännan, 20240033 

Jonas Åhlander 2024/01063 

 



      

     Bestyrkes 

1 (4) 

 

 DELEGATIONSBESLUT 1(4) 

 Datum Vår beteckning 

  2024-11-22 2024-61 

  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Miljöavdelningen 
Jan Eklind 
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
Telefon: 0171468482 
E-post: jan.eklind@habo.se 

 
Håbo kommun, kommunstyrelsen 
 
kommunstyrelsen@habo.se 
 

 

DB § 2024-343 

Beslut om att undersökning provtagning dagvatten Balders 
hage görs av miljöavdelningen Håbo kommun och att de ersätts 
för analyskostnaderna. 

 
Fastighetsbeteckning:  Lundby 2:1  
Besöksadress: Balders hage, Skörby, Bålsta 
Verksamhetsnamn: Våtmark Balders Hage tillopp av dagvatten och 

utlopp från våtmarken 

 

Beslut 
Bygg- och miljönämnden beslutar att Håbo kommun, kommunstyrelsen med 
organisationsnummer 16212000-0241 ska: 
 

1. Ersätta miljöavdelningen för uppkomna analyskostnader som 
avdelningen i provtagning och undersökning gör av det till synes 
förorenade dagvatten som kommer ur dagvattenledningarna från 
Hantverksvägen och Björnängen som upptäcktes i oktober 2024. 

2. Ersätta miljöavdelningen för uppkomna analyskostnader i provtagning 
av det vatten som lämnar våtmarken i Balders hages sista reningsdamm 
under oktober till december 2024. 

3. Analyserna är Eurofins dagvattenpaket kod PSLEC med 15 parametrar, 
krom 6+ samt halt kalcium.  

4. Avgift för åtgången handläggningstid gällande arbetet med 
provtagningen ska erläggas enligt tidigare beslutad taxa.  
 
 

Lagstöd 
Beslutet grundar sig på lagrum enligt Miljöbalken (1998:808) 2 kap 2, 3 och 
7 §§, 9 kap 1-2 §§, 26 kap 9 § och 22 § samt Håbo kommuns taxa för 
prövning och tillsyn inom miljöbalkens och strålskyddslagens område 2 och 
8 §§. Taxan fastställdes av kommunfullmäktige den 13 december 2021 § 
170. Timavgift 2024 uppgår till 1 347 kr. 

H
andlingen är beslutsstäm

plad - 2024-343 - 2024-11-22 - Jan E
klind
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Beskrivning av ärendet 
Miljöavdelningen Håbo kommun bedriver tillsyn på miljöfarlig verksamhet 
på delegation av Bygg- och miljönämnden, vidare kallad nämnden i detta 
beslut. Hantering och rening av dagvatten inom planlagt område bedöms 
som miljöfarlig verksamhet och ska enligt miljöbalken bedrivas tillsyn på av 
nämnden. Ärendet startade i februari 2024 i den årliga tillsynen av denna 
dagvattenanläggning, Balders hage.  

I oktober 2024, den 14, upptäcktes vitfärgat vatten ur dagvattenledningarna 
från främst Hantverksvägens ledningsnät men senare i oktober även från 
Björnängens ledningsnät. Miljöavdelningen inledde omedelbart en 
kartläggning om det kunde finnas en extern utsläppare av det slag som 
uppkom. Flertalet företagare kontaktades och undersöktes på plats. 
Brunnslock längs Hantverksvägen lyftes för att kunna spåra en källa. 
Ärendet har kommunicerats i en skrivelse till verksamhetsutövaren 
dagvatten, kommunstyrelsen daterad den 23 oktober 2024. Där efterfrågas 
bland annat analysresultat från provtagning dagvatten i detta område enligt 
gällande dagvattenpolicy i kommunen.  

  
Dammarna i Balders hage för rening av dagvatten. Inom gul ring är aktuella 
områden för provtagning och analys av dagvatten. A = utlopp från 
dagvattenrör Hantverksvägen och Björnängen. B = utlopp från sista 
reningsdammen Balders hage. 
 

Yttranden 
Kommunstyrelsen har i sitt yttrande per den 8 november 2024 anfört att  
” Resultat från provtagningar saknas”. Vidare anför verksamhetsutövaren att 
den avser att ta prov i november månad 2024.  
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Motivering 
Nämnden vill ha direkt kontroll av när och hur provtagningen sker och att 
den sker. Hittills finns inga tecken på att prov har tagits av verksamheten 
varken på det till synes helt avvikande dagvattnet i öppna diken fram till 
Balders hage eller på utloppet från Balders hages dammar. I utloppet borde 
flertalet prov redan ha funnits enligt gällande policy för dagvatten i 
kommunen och verksamhetens egenkontroll, men inga analysresultat kan 
presenteras.  
 
Beslutade analyser bedöms kostnadseffektiva för att utröna både utsläppets 
farlighet för miljön och allmänheten. Allmänheten vistas regelbundet i 
området. Barn och hundar kan med lätthet komma åt vattnet för sin lek. 
Hittills finns inga rapporter på att vattnet är skadligt, men provtagningen 
bedöms kunna säkerställa det. Detta gäller inloppet och de öppna dikena 
där. Vad gäller utloppet så är minst ett prov på utloppsvattnet viktigt att få 
som en indikation på om det sker en rening i dammarna eller inte. Den 
kvittensen saknas helt enligt verksamhetens yttrande. Dammarna har legat 
här i flera år, men inga analyser eller provtagningar är genomförda av 
verksamheten.  

Enligt Miljöbalkens 26 kapitel, 22 §, finns det möjlighet för beslutande 
myndighet att utse annan provtagare än verksamheten och få ersättning för 
uppkomna analyskostnader.  

Behövlig provtagning rör sig om minst två till max fem prov för att kunna 
ge en indikativ bild av föroreningsläget. Nämnden bedömer det som en 
rimlig kostnad för att uppfylla kunskapskravet och egenkontroll för 
verksamheten avseende dagvattnet i området och i den uppkomna 
situationen.  

Lagtext 
”Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en 
åtgärd skall skaffa sig den kunskap som behövs med hänsyn till 
verksamhetens eller åtgärdens art och omfattning för att skydda människors 
hälsa och miljön mot skada eller olägenhet.” (2 kap 2 § Miljöbalken) 

”Den som bedriver en verksamhet eller vidtar en åtgärd som kan befaras 
medföra olägenheter för människors hälsa eller miljön eller den som annars 
är skyldig att avhjälpa en olägenhet från sådan verksamhet är skyldig att 
utföra sådana undersökningar av verksamheten och dess verkningar som 
behövs för tillsynen.”  -vidare i 22 § 
”Om det är lämpligare, får tillsynsmyndigheten i stället besluta att en sådan 
undersökning ska utföras av någon annan och utse någon att göra 
undersökningen.” (26 kap 22 § Miljöbalken) 
 

Jan Eklind 
Miljö- och hälsoskyddsinspektör 
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Överklagandehänvisning 
Bygg- och miljönämndens beslut kan du överklaga. Bygg- och 
miljönämnden måste ha fått din överklagan skriftligt inom tre veckor från 
den dag du tagit del av beslutet. Har ditt överklagande kommit in i rätt tid 
kommer handlingarna att skickas vidare till Länsstyrelsen i Uppsala som 
handlägger överklagan. 

Hur ett överklagande ska utformas 
Ange vilket beslut du överklagar genom att hänvisa till ärendets 
diarienummer och fastighetsbeteckning. Ange också varför du anser att 
beslutet är oriktigt och vilken ändring du vill ha. Bifoga handlingar eller 
annat som du anser stöder din uppfattning. Underteckna skrivelsen och 
uppge namn, postadress, e-postadress och telefonnummer dagtid. Om du 
anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med 
fullmakt.  

Skrivelsen skickas eller lämnas in till Bygg- och miljönämnden via e-post: 
bygg.miljo@habo.se alternativt postadress: Håbo kommun, Bygg- och 
miljönämnden, 746 80 Bålsta. 

 
Sändlista 

Beslutet delges med elektronisk delgivning till 
Håbo kommun, kommunstyrelsen, att: e-postadress: 
kommunstyrelsen@habo.se 

 
Kopia av beslut till 
Va-avdelningen Håbo kommun med e-post; va-verksamhetsstod@habo.se 

 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-28 KS 2024/01722 nr 134074 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av protokoll till Kommunstyrelsen sammanträde 
den 2024-12-11 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar redovisade protokoll.   
 

Sammanfattning  
Följande protokoll har inkommit eller upprättats sedan senaste redovisade 
protokoll vid kommunstyrelsens sammanträde 2024-11-21. 

- Yttrande avseende inkommen motion om att utreda möjligheten 
att införa en ungdomsarbetsbank, bilaga. 

- Beslut-202400135-SN-§ 134. 

- Protokollsutdrag VON 2024-11-05 § 96. 

- Beslut-202400094-BMN-§ 117 månadsrapportering. 

- Protokoll styrelsemöte 2024-11-07, Håbohus AB. 

- Protokoll KLF Sam 2024-11-26, budget 2025 KS         
 
 

 



  UTREDNING 1(2) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-10-29 «Databas» «Diarienr» nr 
«dokDokid» 

Socialförvaltningen 
Marie Hammarstedt 
Verksamhetsutvecklare 

 

Socialnämndens yttrande avseende inkommen motion om att 
utreda möjligheten att införa en ungdomsarbetsbank  

Ärendet 

Motionären och Sverigedemokraterna i Håbo kommun yrkar att 
kommunfullmäktige utreder möjligheten att införa en ungdomsarbetsbank 
och om utredningen visar det möjligt, inrätta en ungdomsbank i enlighet 
med motionens intention.   

Bakgrund 

Motionären föreslår som ett led i att styrka arbetslinjen, ge unga möjlighet 
att efter skoltid, kunna ta på sig uppdrag där de utför ett visst uppdrag mot 
betalning. Som exempel föreslår motionären, att olika aktörer inom Håbo 
kommun kan anmäla enklare arbetsuppgifter till en databank och 
ungdomarna kan ta del av uppdraget via en mobilapplikation eller någon 
station på ungdomsgårdarna eller vid entrén i kommunhuset.  

Kommunfullmäktige beslutade i juni att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsen remitterar ovanstående 
motion till socialnämnden för yttrande.  

Yttrande från Socialnämnden 

Socialförvaltningen har nyligen påbörjat ett arbete med att kunna ge 
ungdomar mellan 13�±19 år, möjlighet att under ett år få ett uppdrag som 
fritidsambassadör. I sitt uppdrag som fritidsambassadör, kommer de få 
planera och genomföra aktiviteter samt event för andra ungdomar i Håbo 
kommun. Fritidsambassadörerna kommer också att erbjudas utbildning i 
planering och ledarskap och intyg kommer utfärdas till ungdomarna efter 
året som fritidsambassadör.  

Ungdomar ges möjlighet att arbeta under loven genom kommunens 
feriejobb som administreras av socialförvaltningen. Erfarenheter från detta 
visar att det krävs mycket handledning från personal i kommunen, för att 
feriejobben ska fungera. 

Håbo kommun har en relativt låg ungdomsarbetslöshet i åldern 18�±24 år. 
Under juli månad 2024 låg den på 7,2% jämfört med 7,9% i hela Riket. Det 
kommunala aktivitetsansvaret innebär att kommunen är skyldiga att hålla 
sig informerade om och erbjuda individuella åtgärder till ungdomar under 
20 år. Håbo kommun arbetar intensivt med målgruppen och har förstärkt 
insatserna på arbetsmarknadsenheten genom projektet Framsteget UNGA 
och projektet ISA (Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala). I vissa 
fall hjälper coacherna i projektet till med att hitta praktikplats eller 
anställning. 



  UTREDNING 2(2) 

 Datum  Vår beteckning  

 2024-10-29 «Databas» «Diarienr» nr 
«dokDokid» 

 

Socialnämnden bedömer att de insatser som redan görs för målgruppen är 
tillräckliga och att en utredning gällande detta inte kan prioriteras.  

Socialnämnden har inte budget i balans och kommer ha stort fokus på att 
effektivisera verksamheten och prioritera främst grunduppdraget. En 
utredning och sedan införandet av en digital app för detta ändamål, skulle 
innebära ökade kostnader och kräva personella resurser som socialnämnden 
bedömer att förvaltningen inte har.  

 

 

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-11-05  

Socialnämnden  

 

  

SN § 134 Dnr 2024/00135  

Remiss av motion - möjligheten att införa en ungdomsarbetsbank  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att överlämna yttrandet till kommunstyrelsen och 
föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen.   

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har överlämnat motionen till kommunstyrelsen för beredning 
som remitterat ovanstående motion till socialnämnden för yttrande.  
Socialnämnden bedömer att de insatser som redan görs för målgruppen är 
tillräckliga och att en utredning gällande detta inte kan prioriteras. Socialnämnden 
har inte en ekonomi i balans och kommer framåt ha stort fokus på att effektivisera 
och prioritera grunduppdraget.    

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 38618, daterad 2024-09-30 
�x Yttrande avseende inkommen motion, daterad 2024-09-30 
�x Motion, ungdomsarbetarbank, daterad 2024-06-25  

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-11-05  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 96 Dnr 2024/00056  

Ekonomi - Månadsrapport september 2024  

Vård- och omsorgsnämndens beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport september 2024.    

Sammanfattning   

Prognosen per september visar på ett underskott med 29 miljoner kronor 
jämfört med budget. Det är en försämring jämfört med prognos i 
delårsrapport augusti med 0,1 miljoner.  

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom 
hemtjänst och SäBo, uppstart av ej budgeterad avdelning 16/9 samt behov 
av köpta platser korttids och SäBo som inte ryms i budget.  

Nämnden har tagit ett beslut om att personer som bor utanför kommunen på 
grund av platsbrist ska få bo kvar om de så önskar. Beslutet genererar ökade 
kostnader för nämnden och kan även innebära tomma platser på särskilt 
boende i kommunen. Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de 
ökade intäkterna, ändrade arbetssätt och nya riktlinjer. I prognosen för 
september syns bland annat effekterna av skärpt handläggning för färdtjänst. 
Helårseffekter av förändringar utifrån nämndbeslut kommer att synas först i 
2025.  

Fokusområde för åtgärder budget i balans framåt kommer vara 
personalplanering med hållbara scheman, grundbemanning, olika arbetsmått 
och tid hos brukare. Genomlysning startar under Q4 2024.     

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 8980, daterad 2024-06-10 
�± Månadsrapport september 2024 nr 8988, daterad 2024-10-17. 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut och 
finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 
 



2024-10-17 13:55 
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Vård- och omsorgsnämnden, Månadsrapport september 2024 3(11) 

1 Sammanfattning  

Sammanfattning 

Prognosen per september visar på ett underskott med 29 miljoner kronor jämfört med budget. 
Det är en försämring jämfört med prognos i delårsrapport augusti med 0,1 miljoner. 

Den 16/9 öppnades det upp en ny avdelning för särskilt boende upp på Plommonvägen 4. 
Avdelningen har 7 platser och har inriktning demens. Uppstarten har gått bra och avdelningen 
är fullbelagd. Hyresgästerna har ett avtal som sträcker sig till årsskiftet. När hus 2 är upprustat 
och klar för inflyttning som planerat i mars 2025 kommer hyresgästerna få flytta över till hus 
2 och nya hyresavtal skrivs. 

Fokus för nämnden är en ekonomi i balans. Beslutat i nämnd den 3/9 2024. Besluten har 
direkt bäring på ekonomin samt att besluten ligger som åtgärder i handlingsplan för ekonomi i 
balans: 

�x Hyresmodell för särskilt boende 
�x Riktlinjer för färdtjänst 
�x Avgifter för omsorg och måltider 
�x Hemvårdsbidrag 

Införande av nytt verksamhetssystem Pulsen är i full gång och genererar en del ökade 
personalkostnader och kan även innebära en del investeringskostnader i form av telefoner. Det 
nya systemet kräver andra tekniska lösningar jämfört med det tidigare systemet. 

Ekonomi 

Prognosen per september visar på ett underskott med 29 miljoner kronor jämfört med budget. 
Det är en försämring jämfört med prognos i delårsrapport augusti med 0,1 miljoner. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och SäBo, 
uppstart av ej budgeterad avdelning 16/9 samt behov av köpta platser korttids och SäBo som 
inte ryms i budget. Nämnden har tagit ett beslut om att personer som bor utanför kommunen 
pga platsbrist ska få bo kvar om de så önskar. Beslutet genererar ökade kostnader för 
nämnden och kan även innebära tomma platser på särskilt boende i kommunen. Det som är 
synbart i ekonomin är effekterna av de ökade intäkterna, ändrade arbetssätt och nya riktlinjer. 
I prognosen för september syns bland annat effekterna av skärpt handläggning för färdtjänst. 
Helårseffekter av förändringar utifrån nämndbeslut kommer att synas först i 2025. 

Fokusområde för åtgärder budget i balans framåt kommer vara personalplanering med 
hållbara scheman, grundbemanning, olika arbetsmått och tid hos brukare. Genomlysning 
startar under Q4 2024. 

2 Omvärldsanalys  

Ny socialtjänstlag och ett bredare grunduppdrag 

Under 2024 har regeringen för avsikt att presentera en ny socialtjänstlag med ikraftträdande 
under 2025. Den nya lagstiftningen innebär en omfattande omställning för vården och 
omsorgen om äldre. För att åstadkomma verklig förändring krävs ett långsiktigt arbete där 
vården och omsorgen skiftar fokus till ett mer förebyggande arbete och tidiga insatser. 
Samtidigt står vården och omsorgen inför utmaningen att möta behoven hos ett kraftigt ökat 
antal äldre personer, många med komplexa behov. Det innebär även ett ökat behov av stöd till 
anhöriga. Detta kommer utgöra en stor utmaning för vård- och omsorgsnämnden under 
kommande år. 

Lagförslaget bygger på fyra viktiga områden som skapar förutsättningar för en hållbar 
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socialtjänst. De fyra områdena är förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst, övergripande 
planering, kunskapsbaserad socialtjänst och insatser till enskilda. De fyra områdena bildar en 
helhet, är beroende av och förutsätter varandra. 

Utöver den nya socialtjänstlagen pågår också utredningar och ett antal regeringsuppdrag med 
bäring på äldreomsorgen. Bland dessa kan till exempel följande nämnas; ny 
sekretesslagstiftning, krav på undersköterska som fast omsorgskontakt, språkkrav ska ställas 
inom äldreomsorgen samt en effektivare tillsyn av socialtjänsten. 

Under 2024 ska alla kommuner i landet genomföra en läges- och behovsanalys inför den 
kommande förändringen i lagstiftningen. För ändamålet finns ett fastställt statsbidrag om 
650 000 kronor per kommun som ska stödja kommunernas arbete. Detta belopp ska täcka 
kommunens samlade behov av arbete inför den kommande lagförändringen. Grunduppdragets 
omfattning utökas. 

3 Väsentliga händelser  

Upprustningen av Pomona till att åter bli ett särskilt boende för äldre och även 
korttidsplatser/växelplatser är i full gång i god samverkan med Håbo Hus och entreprenören 
ELV bygg. Upprustningen är planerad att bli helt klar under hösten 2025. 

Upphandlingen av ny leverantör för trygghetslarm blev klar under augusti 2024. Tilldelning 
drogs dock undan pga felaktigheter i anbud samt att företaget ej kunde leverera enligt 
överenskommelse. Företaget överklagad tillbakadragning av tilldelning till förvaltningsrätten 
och beslut från förvaltningsrätten kom i början av oktober och beslutet var till kommunen 
fördel. 

System- och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem där flera av 
medarbetarna är delaktiga i det pågående implementeringsarbetet. Kostnaden är stor både 
gällande inköp och implementering. Det finns behov av dubbla verksamhetssystem under en 
period samt arbetstid för många av förvaltningens medarbetare. Detta kommer fortgå under 
hela 2024 och troligen under Q1 2025. 

Hemtjänsten har sedan lång tid tillbaka haft ett behov av att organisera sig på ett mer optimalt 
sätt.  Syftet är att varje enhet kommer så nära det geografiska  arbetsområdet som möjligt för 
att minska körtid och kostnad för drivmedel. Omstrukturering innebär bl a neddragning av 4-5 
bilar inom hemtjänsten. Nästa steg är att se över lokalisering för att ytterligare höja 
produktiviteten i hemtjänsten. Med goda lokaliteter ökar trivseln, arbetsro och ansvarskänslan. 
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4 Driftredovisning  

Prognosrapport 2024 

   Budget 
2024 

Utfall jan-
sep 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -536 -275 -446 90 -514 

138 Nämndadministration -632 -487 -650 -18 -451 

501 Förvaltningsövergripande -21 342 -2 721 -18 331 3 011 -22 820 

511 Hemtjänst i ord. boende -61 759 -65 635 -85 187 -23 428 -80 782 

512 Särskilt / annat boende -99 502 -80 158 -105 803 -6 301 -108 582 

513 Korttidsboende -17 981 -15 370 -19 211 -1 230 -21 995 

514 Dagverksamhet -2 976 -2 163 -2 934 42 -2 805 

516 Öppen verksamhet -6 188 -4 722 -5 535 653 -5 369 

517 Övr insatser ord. boende -200 -151 -223 -23 -169 

519 Handläggning SoL -6 426 -4 754 -6 706 -280 -7 613 

530 Färdtjänst -9 596 -7 521 -11 221 -1 625 -11 038 

541 Hälso- och sjukvård -44 212 -32 584 -44 123 89 -40 809 

815 Bostadsverksamhet 0 0 0 0 -38 

 Summa -271 350 -216 542 -300 370 -29 020 -302 984 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Prognosen per september visar på ett underskott med 29 miljoner kronor jämfört med budget. 
Det är en försämring jämfört med prognos per augusti med 100 000 kronor, vilket beror på 
justerad prognos för färdtjänst enligt upphävande av tidigare beslut. 

Nettokostnaden prognostiseras nu 2,6 miljoner kronor lägre än utfallet 2023 och speglar en 
hög demografiökning och uppstart av ny verksamhet. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och Säbo, 
uppstart av ej budgeterad avdelning under hösten samt behov av köpta platser korttids och 
Säbo som inte ryms i budget. Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade 
intäkterna, ändrade arbetssätt och nya riktlinjer. Prognoserna för helår inom bland annat köpta 
platser korttidsboende och färdtjänst har minskat jämfört med 2023.  Mer intäkter än 
budgeterat bidrar även till lägre nettokostnader. Helårseffekter av förändringar utifrån 
nämndbeslut kommer att synas först i 2025. 

Det finns fortfarande en osäkerhet gällande kostnader för implementering av nya 
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter krävs fler medarbetare under en tid för 
detta arbete vilket bedöms kosta närmare 1 miljon kronor. Ordinarie personal (budgeterade) 
som kommer arbeta med implementering motsvarar närmare 0,7 miljon kronor. 

Förvaltningsövergripande överskott 3 miljoner kronor 
Överskottet inom verksamheten beror på ej budgeterad extern finansiering av vissa tjänster 
vilket har ökat. 

Hemtjänst underskott 23,4 miljoner kronor 
Prognosen totalt är en förbättring med 0,6 miljoner kronor sedan föregående prognos per 
augusti. Myndighetsenheten har försämrat sin prognos ytterligare med 0,9 miljoner kronor till 
följd av beslut som inte varit i linje med nya riktlinjerna samt ökade ansökningar om 
hemvårdsbidrag. Ökade intäkter till följd av ny hemtjänstavgift bidrar till lägre nettoprognos. 
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Utförarenheterna har förbättrat prognosen med 1,5 miljoner kronor sedan prognos per aug. 
Det är främst ökade volymer med ökade intäkter som hanteras med samma personal som 
förklarar denna förbättring. 
Verksamheten arbetar fortsatt hårt med insatsplanering för höjd effektivitet, kortare 
vikariepass och samplanering. Lägre helgbemanning skall under resterande månader för året 
vara möjligt. 

Utförarenheterna har utmaningar med att öka produktiviteten. Det finns flera delar som är 
svåra att påverka som exempelvis avtal för bilar som verksamheten önskar säga upp men inte 
kan på grund av avtalstid. Schema- och ruttplaneringsverktyg är inte optimerade för att kunna 
arbeta med nyckeltal och göra effektivare scheman och rutter. Lokaler som är närmare 
brukarna skulle minska restid och öka tid hos brukare. Det är svårarbetat att hitta nya bättre 
lokaliserade lokaler för effektiviseringsvinster. 

Särskilt / annat boende, underskott 6,3 miljoner kronor 
Det prognostiserade underskottet har ökat med 0,6 miljon kronor sedan prognos per aug vilket 
beror på att köpta platser finns kvar året ut. Myndighetsenheten har ett underskott 
motsvarande 6,2 miljoner kronor jämfört med budget på grund av mer köpta platser är 
budgeterat. 

Utförarenheterna har ett prognostiserat underskott med 2,2 miljoner kronor. Uppstart av ny 
avdelning beräknas kosta 2,1 miljoner kronor och är främsta orsaker till underskottet. 

Korttidsboende, underskott 1,2 miljoner kronor. 
Underskottet beror på ej budgeterad hyra och kompenseras med färre köpta korttidsplatser 
och mindre personalkostnader för utförarna än tidigare prognostiserats. Totala kostnaden för 
korttidsboende är 2,8 miljoner kronor lägre än föregående år och beror främst på färre köpta 
platser. 

Ett beslut togs innan sommaren att behålla en extra nattbemanning, vilket försämrar 
prognosen. Troliga ej budgeterade kostnader för att införa det nya verksamhetssystemet är 
med i prognosen motsvarande 70 000 kronor. 

Öppen verksamhet, överskott 0,6 miljoner kronor 
Överskottet beror på ej budgeterad extern finansiering av personal. 

Färdtjänst, underskott 1,6 miljoner kronor  
Prognosen är försämrad med 0,5 miljoner kronor sedan prognos per aug. Tidigare prognos 
beräknade en lägre kostnad för nov- dec vilken nu uteblir efter återkallande av beslut i sep. 
Nettokostnaden bedöms bli något högre jämfört med utfallet 2023. Det prognostiserade 
underskottet jämfört med budget beror främst på försenad effekt av ändrat arbetssätt samt att 
kostnaderna för arbetsresor är högre än förväntat. 

Handläggning SOL, underskott 280 000 kronor 
Underskottet beror på ökad kostnad för vikarier under resten av året på grund av systembyte 
samt ett personalärende som resulterar i att arbetsgruppen behöver styrkas upp. 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Prognosen visar på fortsatt ökning av underskott jämfört med föregående månad. Prognosen 
är ett underskott med 29 miljoner kronor jämfört med budget. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och säbo 
samt behov av köpta platser korttids och säbo som inte ryms i budget. I budget ingår 
effektivisering för personalkostnader med 26,2 miljoner kronor. Underskottet för 
personalkostnader jämfört med budget prognostiseras till 29,6 miljoner kronor totalt för 
nämnden vilket är en försämring jämfört med budgeterat effektiviseringsbehov. 
Verksamheterna har inte lyckats genomföra effektivitetsbehoven under året. Fokusområde för 



Vård- och omsorgsnämnden, Månadsrapport september 2024 7(11) 

åtgärder i balans framåt kommer vara personalplanering med hållbara scheman, 
grundbemanning, olika arbetsmått och tid hos brukare. Genomlysning startar under Q4 2024. 

Effekten av åtgärder nedan som är med i prognos motsvarar 10 miljoner kronor. Effekten av 
åtgärder som inte är med i prognos uteblir.  De var tidigare inte med i prognosen nu därför att 
det är svårt att tidigt under året göra bedömningar av effekten 2024. De grundar sig främst i 
handlingsplan för åtgärder som bygger på genomlysningen som PWC genomförde under 
2023: nya riktlinjer, ny taxa och förändrade arbetssätt. Det är viktigt att förvaltningen 
verkställer dessa åtgärder som nu är beslutade av nämnd. Helårseffekt av dessa kommer synas 
först i 2025. 

En nettokostnadsavvikelse 2023 på 59 miljoner kronor / 27,3 % samtidigt som andelen äldre i 
kommunen är relativt låg visar på en låg produktivitet för äldreomsorgen. Med en ökning av 
åldrarna 80+ närmare 27% 2023�±2027 blir det tydligt att produktiviteten behöver öka och 
kostnaderna sänkas. Det kommer annars få stora konsekvenser för kommunen om 
kostnadsutvecklingen fortsätter i samma takt. Förvaltningen behöver alla förutsättningar för 
att kunna få ner kostnaderna. Den prognostiserade avvikelsen mot budget 2024 är en 
utmaning att lösa för 2024. Flertalet åtgärder som ändrade riktlinjer och nya taxor kommer få 
helårseffekt först under 2025. Effektivisering för utförarna inom Säbo, Korttids och 
hemtjänsten behöver prioriteras. 

Extern finansiering - statsbidrag  

Under 2024 har vård- och omsorgsnämnden ansökt om de statsbidrag (riktade) som varit 
aktuella och dessa är med i liggande prognos. I prognos är det 8,5 miljoner kronor mer än 
budgeterat för extern finansiering. Dessa medel används till exempel för finansiering av 
tjänster och utbildning som alla syftar till verksamhetsutveckling.  
 
Generellt statsbidrag-  

Budgetramen har tillfälligt utökats för 2024 med generella statsbidrag som ska vara 
resultatförbättrande enligt beslut av kommunfullmäktige, KF§97. Det generella statsbidraget 
hjälper att minska underskottet för nämnden men minskning syns inte i den omfattningen som 
önskat. Hemtjänstens ökade underskott överskuggar statsbidragets effekt på resultatet. 
Förvaltningen kommer under Q4 2024 djupdyka i hemtjänstens ekonomi för att kartlägga 
varför underskotten i hemtjänsten ökar jämfört med myndighets beställning av 
hemtjänsttimmar. 

Myndighetsavdelningen 

Avdelningen går med ett stort underskott och prognosen har försämrats. Avdelningens stora 
underskott ligger på biståndsenheten som bedriver myndighetsutövning. Detta innebär att har 
en brukare behov av insatser så kan inte ansökan avslås, utan insatsen måste beviljas. 
Verksamheten arbetar hårt för att implementera de nya riktlinjerna och att försöka påskynda 
resultatet men det är svårt när den ordinära verksamheten är i drift och dessutom mitt uppe i 
att byta verksamhetssystem. 

Under våren föreslog förvaltningen att nämnden skulle besluta om att ändra färdtjänstområdet 
med anledning av att förvaltningen ser en enorm besparing i denna åtgärd. Nämnden avslog 
förvaltningens förslag. I september lyfte förvaltningen förslaget igen och nämnden fattade 
beslut om att anta ett av förvaltningens förslag. I början av oktober tog nämnden åter igen 
tillbaka beslutet och ett nytt förslag till beslut går upp i novembernämnden. Detta medför 
stora svårigheter för verksamheten att sätta en kvalitetssäkrad prognos. 

Fortsatt implementering av nya riktlinjer Biståndsbedömning: Biståndsenheten fortsätter 
sitt arbete med att implementera nya riktlinjerna. De nya riktlinjerna har inte visat resultat i 
samma tempo som tidigare beräknats. Biståndsenheten ser fortsatt positivt på riktlinjernas 
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möjlighet till effekt på att minska hemtjänsttimmarna, men med en längre 
implementeringsperiod än prognostiserat. Enheten kommer lägga stort fokus på 
implementeringen av dessa i samband med överföringen till nytt verksamhetssystem. 

Fortsatt implementering av nya riktlinjer Färdtjänst och riksfärdtjänst: Under våren 
föreslog förvaltningen att nämnden skulle besluta om att ändra färdtjänstområdet med 
anledning av att förvaltningen ser en enorm besparing i denna åtgärd. Att färdtjänst området 
är 6 mil utanför kommungräns är oerhört generöst och långt över vad lagen kräver. I 
omvärldsbevakningen som förvaltningen gjort har ingen annan kommun en sådan generositet 
som Håbo kommun. Nämnden avslog förvaltningens förslag. I september lyfte förvaltningen 
förslaget igen och nämnden fattade beslut om att anta ett av förvaltningens förslag. Nu har 
beslutet dragits tillbaka och ett nytt förslag går upp i novembernämnden. Detta medför 
svårigheter för verksamheten att sätta en kvalitetssäkrad prognos. Nytt arbetssätt färdtjänst 
och införande av nya riktlinjer arbetar verksamheten intensivt med. Biståndsenheten har redan 
från januari 2024 börjat göra bedömningar utifrån lagstiftningen och erbjuder inte den 
generositet som tidigare har gjorts. Det resulterar i fler avslag och även kunder som inte får 
förlängda beslut, då de i lagens mening inte haft rätt till färdtjänst. Verksamheten ska se över 
avgifterna. 

Öppen verksamhet: Se över behovet av öppen verksamhet. 

Öppna sju nya platser Pomona: Verksamheten köper 9 platser utanför kommunen och 
verksamheten har erbjudit några av dem att få flytta till Pomona. Samtliga har tackat nej, 
vilket innebär att kostnaden för köpt säbo kvarstår. Dialog fördes i nämnden i september 
gällande hemtagning och nämnden var enig om att inte tvinga hem någon till Pomona utan 
låta de som vill bo kvar. 

Projekt stärkt självständighet: Projektet innebär att ny kompetens införs tidigt i 
bedömningen av insatser. I omvärldsbevakningen har verksamheten sett stora vinster av 
införandet i form av mer självständighet och minskade eller helt uteblivna insatser. Projektet 
finansieras av statsbidrag, 

Kostenheten: Implementera nytt schema, sträva efter att optimera bemanningen för att 
undvika dyr övertid och onödiga vikarietimmar. 
Rätt kompetens för arbetsuppgifter i köket. 

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet 

Avdelningen prognostiserade i början av året ett underskott på ca 3,4 miljoner kronor och har 
efter ett aktivt arbete med besparingar nu landat på ett prognostiserat underskott om totalt 1,9 
miljoner kronor. 

Prognosen för en ny obudgeterad avdelning är 2,1 miljoner kronor. Detta kommer ej att kunna 
hämtas in till fullo av avdelningens övriga enheter. 

Avdelningen har i prognosen räknat in en besparing på ca 1,3 miljoner kronor genom att 
framförallt dra ner på vikarietid, förbrukningskostnader, kurser och planeringsdagar. 
Avdelningen ser ytterligare åtgärder som  kan komma att generera 165tsn vilket ej finns 
medräknat i prognosen. 

Ytterligare en möjlighet att få en budget i balans är minska på grundbemanningen för 
omvårdnadspersonal med  exempelvis 50% av en tjänst vilket skulle generera ca 250tsn på 
helår/ enhet med risk för en försämrad patientsäkerhet ,sänkt kvalitet och en sämre 
arbetsmiljö. 

Minska kurser och konferenser- med i prognos. Konsekvenser innebär en risk för att 
möjlighet till kompetensutveckling minskar och att äldreomsorgen blir en mindre attraktiv 
arbetsgivare samt minskar kompetensen i verksamheterna. 
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Förarbeta i nuvarande system för att minska tiden för migrering- med i prognos. Arbete pågår 
för att uppdatera ärenden i nuvarande verksamhetssystem för att inte behöva överföra fler 
ärenden än nödvändigt till det nya verksamhetssystemet under hösten. 

Minska vikarietid Säbo / korttids boenden- ej med i prognos. Där så är möjligt och inte 
påverkar verksamheten i större utsträckning ersätts inte hela pass med vikarietimmar. Detta är 
inte inräknat i prognosen. Tiden tas då det är minst sårbart men kan dock ge effekter av 
exempelvis minskad aktivitet för de boende. 

Prioritera om inköp - ej med i prognos. Samtliga enheter inom avdelningen prioriterar hårt för 
att minska kostnader för inköp. 

Åtgärder ej definierade med summor 

Den största kostnaden inom avdelning är personalkostnader. Det pågår flera insatser och finns 
tankar som leder till effektivisering: 

�x öka frisknärvaro/få ned sjukfrånvaro bland annat genom tätare uppföljningar och 
ringar in återkommande korttidsfrånvaro. 

�x chefer och samordnare har gått på utbildning i bemanningsekonomi vilket ger en bra 
gemensam grund för att arbeta vidare med att optimera bemanningen och 
förhoppningen är att det även ska generera en balanserad ekonomi. Uppföljningar av 
budgeterade och arbetade timmar kommer att göras vid månadsrapportering 
tillsammans med avdelningschef och controller. 

�x fortsätta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna.  
�x översyn av grundbemanningen och schemaläggning.   

Avdelningen för hemtjänst 

Avdelningen för hemtjänst med alla utförarenheter prognostiserar ett underskott med 16,7 
miljoner kronor jämfört med budget. En nettokostnad som är 3,8 miljoner kronor lägre än 
föregående år. Avdelningen har fokus nu för resterande månader 2024 på effektivisering av 
helgbemanningen. 

Effekten av avdelningens planerade åtgärder för budget i balans uteblir. Vissa strukturella 
hinder finns som exempelvis nivån på ersättning per timme, denna ses över under Q3-4 2024 
inför 2025. Behovet av en effektivare organisering av hemtjänsten kvarstår och fokus är 
personalkostnaderna. 

Det pågår flera insatser och finns tankar som leder till effektivisering: 

�x öka frisknärvaro/få ned sjukfrånvaro bland annat genom tätare uppföljningar och ringa 
in återkommande korttidsfrånvaro. Översyn av nuvarande rutiner pågår. 

�x fortsätta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna. 
�x Samordnarfunktionerna är mer involverade i ekonomiuppföljningar och 

återkommande återrapportering av planerade åtgärder. 
�x översyn av följsamhet i grundbemanningen relaterat till beslutade insatser 
�x Översyn av schemaläggning och effektivitet ställt mot lagkrav. 

Effektivisering med sänkt helgbemanning, med i prognos. I samråd med brukare, myndighet 
och samordnare planeras enbart insatser som är nödvändiga under lördag och söndagar. 
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Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Ej budgeterad extern finansiering- med i prognos  8 500 8 500   8 500 

Myndighetsavdelningen      0 

Ny riktlinje/arbetssätt färdtjänst- med i prognos  1 000 500 2 000  3 000 

Öppna sju platser Pomona- färre köpta platser-  2 829 0   0 

Projektet stärkt självständighet  250  700  950 

Avdelning äldreomsorg o sjukvård i hemmet      0 

Minska kurser o konferenser - med i prognos  421 421   411 

Förarbeta i nuvarande system för att minska tiden 
för migrering- med i prognos  75 75   75 

Minska på vikarietid, med i prognos  200 134   134 

Minska på övriga kostnader, mat, förbrukning  858 744   700 

Avdelningen för hemtjänst- med i prognos      0 

Minskade kostnader för personal i relation till 
prognos för intäkter  4 600 0 4 600  4 600 

Ökad effektivitet hemtjänstenheterna   3 008 0 3 008  1 409 

Minskad HSL tid   1 280 0 1 714  1 714 

Summa med i prognos  23 021 10 374 12022 0 22396 

       

EJ med i prognos       

Genomlysning av scheman och bemanning sker 
Q4 2024 och Q1 2025, beräkning ej klar       

Nya riktlinjer biståndshandläggning och ny 
avgiftsmodell- ej med i prognos    5 000  5 000 

Kvalitetssäkra analys av hemtjänst- och 
HSLtimmar- EJ i prognos  4 795 0 5 000  5 000 

Minska vikarietid, ej med i prognos  150     

Summa inte med i prognos  4 945 0 10 000 0 10 000 

Summa  27 966 10 374 22 022  32 396 

4.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Månadsrapport februari 2024, underskott 22,3 miljoner kronor  
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport. 

Delårsuppföljning mars 2024, underskott 26 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner delårsuppföljning mars. 
Vård och omsorgsnämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget till 
Socialnämnden med 593 000 kronor för internhyreskostnader. 

Månadsrapport april 2024, underskott 25,3 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport april 2024. 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningschef att återkomma med ytterligare 
åtgärder för budget i balans under 2024. 

Månadsrapport maj 2024, underskott 24,9 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport maj 2024 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att återkomma med ytterligare åtgärder 
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för budget i balans. 

Delårsbokslut augusti 2024, underskott 28,9 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner delårsrapport augusti 2024 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att återkomma med ytterligare åtgärder 
för budget i balans. 

Nämndens beslut som ingår i handlingsplan för en budget i balans: 

Revidering av riktlinjer inom äldreomsorg, VON§110, 2023-12-12 

Utbildning i bemanningsekonomi VON§111, 2023-12-12 

Förslag till förändrade avgifter för hemtjänstinsatser i Håbo Kommun, VON§3 2024-01-23.  
Bifall av beslut KF§ 3 2024-02-26. 

Riktlinjer färdtjänst, VON §32 2024-03-19 

Revidering för riktlinjer avgiftshandläggning, VON§46 2024-04-29 

Riktlinjer färdtjänst , VON §70 2024-09-03- ändrat område 

Avgifter omsorg och måltider äldre VON §71 2024-09-03, Ännu ej hanterats av KF 

Hemvårdsbidrag VON §71, 2024-09-03. Ännu ej hanterats av KF 

Återkallande av riktlinjer färdtjänst, (VON §70 2024-09-03) VON § 2024-10-08 

Beslut som inte ingår i handlingsplan för en budget i balans men har positiv ekonomisk 
effekt: 

Hyresmodell för särskilt boende äldre Håbo Kommun, VON§69 2024-09-03 

5 Personal  

Sjukfrånvarostatistik under september månad (2024 jämfört med 2023) 

2023 september: 9,2% 

2024 september: 8,3% 

Chefer inom förvaltningen arbetar enligt nya rutiner att kontakta sjukanmäld medarbetare 
inom 1-3 dagar. Hemtjänsten arbetar även aktivt med första-dagsintyg om medarbetaren har 
haft flertalet sjukfrånvarodagar under en period. Ett bra samarbete mellan arbetsgivaren och 
företagshälsovården. 

Rekryteringsbehov fortfarande stort inom legitimerade yrken samt inom gruppen kvinnliga 
undersköterskor med körkort. 

Hemtjänsten genomför en förändring av områdesindelning och således en 
organisationsförändring av grupperna inom hemtjänsten. Detta innebär bland annat att 
medarbetare behöver arbeta med andra kollegor än tidigare. Organisationsförändringen är 
beslutad i samverkan och hemtjänstgrupperna har varit delaktiga i uppdelningen och 
förändringen. 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 117 Dnr 2024/00094  

Månadsrapportering september  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Godkänna månadsrapport per september för bygg- och miljönämnden.   

Sammanfattning  
Bygg- och miljönämndens bygglovavdelning känner fortsatt av den 
minskade byggtakten med minskat inflöde av nya ansökningar. 
Ansökningarna och kostnaderna för åtgärder inom bostadsanpassnings-
bidrag fortsätter att öka. Lagförändringar påverkar miljöavdelningens 
verksamhet. 

Bygg- och miljöförvaltningens personal påverkas genom åtgärder för budget 
i balans. Bygglovhandläggare och byggnadsinspektör är utlånade under 
delar av året och genomför uppdrag på andra förvaltningar och ytterligare en 
bygglovshandläggare beviljas tjänstledighet och är åter 1 januari 2025. 
Arbetsuppgifterna från utlånad eller vakantsatt personal hanteras av redan 
existerande personal och ställer krav på struktur och organisation för att 
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som får 
pausas eller inta lägre utvecklingstakt är främst kopplade till 
verksamhetsutveckling och digitalisering. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med september månad 
för samtliga verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella 
avvikelser. Sammantaget visar prognosen att kostnaderna för bostads-
anpassningsbidrag ökar, vilket inte fullt ut kompenseras av lägre personal-
kostnader och nämnden kan konstatera att budgeten inte är i balans.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättrings- och effektivi-
seringstänk för att nå en ekonomi i balans. Poster som genererar ett 
underskott på totalen består uteslutande av lagstadgat bidrag i form av 
bostadsanpassningsbidrag. Verksamheterna gör kloka val och avväger 
utbildningar och annan kompetensutveckling. Det finns ett högt ekonomisk 
medvetet förhållningssätt hos chefer och medarbetare. 

Barnperspektivet  
Beslutet föranleder inga konsekvenser på barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Månadsrapporten beskriver delar som får inta pausläge och de rör sig om 
fortsatt digitalisering och automatisering, samt med färre i personalstyrkan 
kan även handläggningstider och tillgänglig tid för rådgivning minska, 
vilket påverkar näringslivet negativt.  
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Uppföljning  
Uppföljning sker i enlighet med beslutade ekonomiska tidsramar för år 
2024. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- Månadsrapport september 2024, Bygg- och miljönämnden.   
__________ 

Beslut skickas till  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Kommunstyrelsen  
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1 Sammanfattning  

Bygg- och miljönämndens bygglovavdelning känner fortsatt av den minskade byggtakten med 
minskat inflöde av nya ansökningar. Ansökningarna och kostnaderna för åtgärder inom 
bostadsanpassningsbidrag fortsätter att öka. Lagförändringar påverkar miljöavdelningens 
verksamhet. 

Bygg- och miljöförvaltningens personal påverkas genom åtgärder för budget i balans. 
Bygglovhandläggare och byggnadsinspektör är utlånade under delar av året och genomför 
uppdrag på andra förvaltningar och ytterligare en bygglovhandläggare beviljas tjänstledighet 
och är åter 1 januari 2025. Arbetsuppgifterna från utlånad eller vakantsatt personal hanteras 
av redan existerande personal och ställer krav på struktur och organisation för att 
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som får pausas eller inta lägre 
utvecklingstakt är främst kopplade till verksamhetsutveckling och digitalisering. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med september månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. Sammantaget visar 
prognosen att kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag ökar, vilket inte fullt ut kompenseras 
av lägre personalkostnader och nämnden kan konstatera att budgeten inte är i balans. 

2 Omvärldsanalys  

Lagen om bostadsanpassningsbidrag (2018:222) 

Boverket som är en myndighet för samhällsplanering, byggande och boende presenterar en 
rapport gällande Bostadsanpassningsbidrag (2024:16), där de beskriver kommunernas ökning 
av kostnaderna för bidragsgivningen jämfört med föregående år, samt visar på ett starkt 
samband mellan antal ökade bidrag/kostnader och andel invånare som är 80 år och äldre. 

Håbo kommun är inget undantag där vi fortsatt har ett högt inflöde av ansökningar om 
bostadsanpassningsbidrag samt åtgärderna är mer kostsamma än tidigare år. 

Avfallsförordningen (2020:614) 

Under april månad går Naturvårdsverket ut med vägledning om hur den nya 
avfallsförordningen bör tillämpas när det gäller hantering av bioavfall. Vägledningen anger att 
bioavfall ska komposteras och får inte brännas, vilket gör att eldning av bland annat majbrasor 
bedöms strida mot avfallsförordningen. Den tolkningen göra att revidering av Håbo kommuns 
lokala förskrifter för att skydda människors hälsa och miljön blir nödvändig då de lokala 
föreskrifterna i dagsläget tillåter eldning av bioavfall under vissa perioder på året. 
Miljöavdelningen inväntar vidare vägledning för att revidera föreskrifterna. 

Det har inkommit en motion från Sverigedemokraterna som bygg- och miljönämnden ska 
svara på senast den 14 november 2024. 

Motion- Fortsätt Elda, (KF 2022-06-13 §84) Sverigedemokrater i Håbo anser att Håbo bör 
anta en tolkning i dom lokala föreskrifterna såsom exempelvis Halmstads kommun har gjort 
vilket därmed tillåter eldning i egen trädgård. 

Bygg- och miljöförvaltningen har begärt anstånd att svara på motionen till slutet av januari 
2025 för att hinna genomföra översyn av de Lokala föreskrifter för människors hälsa och 
miljö. 
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3 Väsentliga händelser  

Bygg- och miljönämndens budget påverkas fortsatt av det höga inflödet av ansökningar om 
bostadsanpassningsbidrag där även kostnaderna för åtgärderna är fortsatt höga med anledning 
av bland annat samhällets ekonomiska situation. Det fortsätter även inkomma mer komplexa 
och kostsamma åtgärder så som motordrivna anordningar (hissar) som fortsatt bedöms 
strömma in under år 2024. 

Under september inkommer information från kommunens försäkringsbolag om att ett 
skadeståndsbeslut kommer att omprövas hos försäkringsbolaget. Försäkringsbolaget har 
dialogen med ombud från skadeståndsställaren. Bygg- och miljönämnden inväntar svar från 
försäkringsbolaget. 

Miljöavdelningens utredning gällande fiskdöden har kommit till beslut. Beslutet är att 
utsläppet från Lillsjödammen förbjuds och förbudet ska uppfyllas senast 1 oktober år 2027.  

Miljöavdelningen köper in två termometrar för att använda vid livsmedelskontroller. 

  

4 Driftredovisning  

Prognosrapport 2024 

   Budget 
2024 

Utfall jan-
sep 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

109 Bygg- och miljönämnd -236 -163 -236 0 -250 

138 Nämndadministration -351 -262 -351 0 -135 

215 Fys- tekn plan, bostadsfö 0 0 0 0 0 

216 Bygglov -1 583 -1 418 -1 221 362 -2 080 

219 Förvaltningsledning -1 541 -1 039 -1 396 145 -1 386 

261 Miljö- och hälsoskydd -4 998 -3 088 -4 385 613 -4 450 

266 Tillstånd 0 129 85 85 77 

580 Bostadsanpassning -2 320 -2 615 -3 614 -1 294 -2 092 

 Summa -11 029 -8 457 -11 118 -89 -10 316 

4.1 Kommentarer till driftredovisning  

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med september månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. Sammantaget visar 
prognosen att kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag fortsatt har en hög inströmning av 
ärenden, vilket inte fullt ut kompenseras av lägre personalkostnader och nämnden kan 
konstatera att budgeten inte är i balans. 

Bygglov, överskott 362 000 kronor 

Byggtakten är fortfarande mycket låg och intäkterna har sänkts med 1,3 miljoner kronor 
utifrån budgeterat. Bygglovavdelningen har 1,5 miljoner kronor lägre i personalkostnader än 
vad som budgeterats. Minskningen av personalkostnader är till följd av beviljande av 
tjänstledig personal, vakanta tjänster som inte återbesätts och utlåning av personal. De lägre 
personalkostnaderna balanserar upp de minskade intäkterna och genererat ett överskott. 

Förvaltningsledning, överskott 145 000 kronor 

Överskottet beror på lägre personalkostnader som är till följd av bland annat föräldraledighet 
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under sommarperioden, samt lägre kostnad för tillförordnad förvaltningschef än budgeterat. 

Miljö - och hälsoskydd, överskott 613 000 kronor 

Överskottet är till följd av lägre personalkostnader med anledning av att miljöchef säger upp 
sig med sista arbetsdag den 26 augusti 2024 samt en miljö- och hälsoskyddsinspektör väljer 
att avsluta sitt vikariat 3 månader tidigare än planerat för tillsvidareanställning i annan 
kommun. 

Bostadsanpassning, underskott 1 294 000 kronor 

Underskottet på 1 294 000 kronor beror på ökade antal ansökningar av 
bostadsanpassningsbidrag samt att kostnaderna för åtgärderna har ökat med än vad som 
budgeterats. 

4.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Bygg- och miljönämnden har tidigare informerat om åtgärder som vidtagits för att nå budget i 
balans för år 2024 och dessa är inkluderade i månadsrapporten per september: 

1. Utlån av personal 
Bygglovavdelningen fakturerar andra avdelningar för personal som lånas ut och under 
perioden 1 januari- 31 december 2024. 
2. Bevilja tjänstledighet för en bygglovhandläggare 
Arbetsuppgifterna hanteras utifrån redan existerande personal. 
3. Inte återbesätta nämndens sekreterare/verksamhetsutvecklare 
Arbetsuppgifterna hanteras av redan existerande personal. 
4. Inte återbesätta bygglovhandläggare 
Bygglovhandläggare avslutar sin anställning sista november och arbetsuppgifterna tilldelas 
redan existerande personal. 

Ytterligare åtgärder för budget i balans 

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgat bidrag i form av bostadsanpassningsbidrag. Verksamheterna har dragit ned på 
utbildningar och annan kompetensutveckling som inte anses nödvändig. Det finns ett högt 
ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och medarbetare. 

Risker 
Ekonomin kommer fortsätta att vara i fokus kontinuerligt för att kunna vidta kontinuerliga 
åtgärder för budget i balans. De risker som kan påverka prognosen negativt är främst 
kopplade till intäkternas utveckling, samt ökade kostnader för bidraget inom 
bostadsanpassning. Även färre planprojekt som går till antagande och/eller redan 
lagakraftvunna detaljplaner minskar vilket också minskar antalet ansökningar om bygglov 
samt om sjukfrånvaron stiger på miljöavdelningen så att tillsynstimmar inte genomförs. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Åtgärder medräknade prognos september       

Utlån av personal  119 1 104 628   747 

Bygglovshandläggare tjänstledig 407 482 735   1 142 

Nämndsekreterare/Verksamhetsutvecklare 496 672 672   1 168 

Bygginspektör avslutad anställning - vakanshålls 0 0 689   689 

Summa 1 022 1 154 2 724 0 0 1 436 
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4.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Bygg- och miljönämnden beslutar den 26 mars 2024 om månadsrapport per februari för bygg- 
och miljönämnden år 2024. 

Den 7 maj 2024 beslutar bygg- och miljönämnden om delårsuppföljning per mars år 2024, 
samt den 11 juni 2024 beslutar bygg- och miljönämnden om månadsrapport per april månad. 

Den 3 september beslutar bygg- och miljönämnden om månadsrapport per maj 2024 samt 
bygg- och miljönämndens yttrande angående kommunstyrelsens inriktningsramar för budget 
2025, plan 2026�±2027. 

Vid samtliga rapporteringar har bygg- och miljönämnden redovisat handlingsplan för åtgärder 
för budget i balans. Prognosen för helår har fram till och med maj månad redovisat en budget 
i balans fast med risker för att budgeten vid helår inte är i balans. Prognosen per augusti som 
beslutats i nämnden den 8 oktober visar en prognos för helår där budget inte är i balans. 

5 Personal  

Kompetensförsörjningsläget 

Den 6 september genomförs en förvaltningsaktivitet i form av tipspromenad på Hälsans stig i 
Bålsta. Syftet med aktiviteten är att främja hälsomålet för år 2024 om att: 

"Bygg- och miljöförvaltningens arbetsplats genomsyras av gemenskap och respekt där vi 
uppmuntrar varandra." 

Den 3 september genomgår hela förvaltningen en utbildning inom intern kontroll, under 
utbildningen ges grundläggande kunskap, samt praktiska övningar på att identifiera risker i 
verksamheten. Utbildningen är starten för arbetet med framtagande av plan för internkontroll 
för år 2025. Vidare under september månad tar en arbetsgrupp vid och fortsätter med arbetet 
som förvaltningens medarbetare startade tillsammans och de definierade riskerna kommer att 
presenteras för bygg- och miljönämndens presidium den 22 oktober. På workshopen kommer 
både intern kontrollplan samt mål för år 2025 att arbetas fram och föreslås för nämnden i 
december. 

Chefsdag genomförs den 6 september som har fokus på kompetensförsörjningsutmaningen 
som välfärden står inför. Demografiska förändringar bidrar till arbetskraftsbrist samtidigt som 
behoven av vård och omsorg ökar kraftigt. Eftersom det inte kommer att finnas tillräckligt 
många nya medarbetare att rekrytera till välfärdsyrkena, kommer arbetsgivarnas förmåga att 
ta tillvara den kompetens som redan finns att vara helt central för att klara 
kompetensförsörjningen. 

kompetensförsörjningsutmaningens effekt på bygg- och miljönämnden är bland annat ökad 
andel ansökningar om bostadsanpassningsbidrag. Den äldre befolkningen ökar och även 
behoven av anpassningar i hemmen. Bygg- och miljöförvaltningen möter utmaningen dels 
genom att stärka upp samarbeten och samverkan med andra kommuner. 

Systematiskt arbetsmiljöarbetet kvartal 3 och den fysiska skyddsronden för år 2024 startar 
upp på förvaltningen. 

Personalförändring och rekryteringsbehov 

Den 1 september kommer en bygglovhandläggare som varit utlånad 100 procent tillbaka för 
att arbeta 50 procent på bygglovavdelningen. 

Under september månad blir det klart att en ny miljöchef anställs och rekryteringsprocessen 
kan avslutas. 

Förvaltningen fortsätter arbeta med tidiga insatser vid sjukdom och andra åtgärder för att 
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minska sjukfrånvaron, under september månad ökar sjukfrånvaron på förvaltningen. 
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Tillväxt- och kommu-
nikationschef 
Upphandlingschef 
Kanslichef 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Punkten ej i detta protokoll. 

 
2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

Punkten ej i detta protokoll. 
 

3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

Punkten ej i detta protokoll. 
 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 

 Punkten ej i detta protokoll. 
 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Punkten ej i detta protokoll. 
 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) Punkten tas upp efter punkt 8. 
Budget 2025, plan 2026-2027 KS �± partssamverkan, omedelbar justering/signering 
 
Budget för 2025, plan 2026-2027, kommunstyrelsen, partssamverkades enigt.  
Närvarande fackliga representanter inget att erinra.   
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Punkten ej i detta protokoll. 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Punkten ej i detta protokoll. 
 
 
 

9. ÖVRIGA PUNKTER 
(t ex punkter som anmäls vid mötets öppnande samt ärenden som samverkas genom information) 
Punkten ej i detta protokoll.   

 

 



PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad 

Olle Forsmark 

 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar Camilla Eivhammar 

FÖR XXXXX FÖR XXXXX 

  

FÖR XXXXX  FÖR XXXXX 

  

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-28 KS 2024/01723 nr 134073 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde 
2024-12-11 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
- Följande skrivelser har inkommit sedan senaste redovisningen 

vid kommunstyrelsens sammanträde2024-11-21.  
 
Inbjudan till Nätverk om Nationella minoriteter och urfolk. 

- Viktig information från polismyndigheten. 

- Barnombudsmannens nya stöd och verktyg - Kommun och 
Region. 

- Tillstånd att använda ordningsvakter - information 19 nov. 2024. 

- Information till kommuner vilka använder ordningsvakter - 19 
nov. 2024. 

- Inbjudan till webbinarium om medborgarbudget, den 28 
november. 

- Inlämnad synpunkt. 

- Handlingar för ärende 2024/00123, Synpunkt �± Fyrverkerier. 

- ÖP2040_Missiv granskning. Bilaga 

- Granskning av förslag till översiktsplan - Enköpings kommun - 
svar senast 24 januari. 

- Program med anmälan - Att leda tillsammans. 

- Inbjudan till 16:e nationella nätverkskonferens 5-6 februari 2025 
�± Att leda tillsammans. 

- Inbjudan från Klimatkommunerna - gratis guide & 
kommunikationsmaterial om gång. 

              

 



Från: Kommun 
Skickat: den 25 november 2024 09:13 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Inbjudan till Nätverk om Nationella minoriteter och urfolk 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
 

Från: SKR Information <information@skr.se>  
Skickat: den 25 november 2024 09:02 
Till: Kommun <Kommun@habo.se> 
Ämne: Inbjudan till Nätverk om Nationella minoriteter och urfolk 
 

 

  

Inbjudan från SKR  
  

Nationella minoriteter och urfolk, 
nätverk  
För vidarebefordran till förtroendevalda inom kommun och region.  

  

 
  

 

 

    

SKR bjuder in förtroendevalda i kommuner och regioner till ett nytt nätverk 
som kommer att fokusera på arbetet för nationella minoriteter och urfolk. 
Nätverket genomförs på prov med tre digitala träffar under 2025 och kommer 
därefter utvärderas för eventuell permanent fortsättning. 

 

Målgrupp  
Nätverket är öppet för förtroendevalda från landets alla kommuner och 
regioner och kommer att fokusera på samtliga fem nationella 
minoriteter/urfolk.  



 

Datum:  första träffen 19 februari 2025 
Tid: 13.00 �ó 15.00 
Digitalt:  Via Teams 
Kostnad:  900 kr per deltagare/år, ex moms. 
Sista anmälningsdag:  7 februari 2025 

 

Läs mer och anmäl dig här: Politikernätverk om nationella minoriteter och 
urfolk | SKR. 

 

Varmt välkommen! 

 

Hälsningar 
Cecilia Ramqvist 

  

 
  

 

 

    

Kontakt  
Om du har frågor, vänd dig till SKR:s Kontaktcenter  
info@skr.se   
08-452 70 00  

  

    

Sveriges Kommuner och Regioner 

info@skr.se 

skr.se 

  

   



 



Från: Kommun 
Skickat: den 25 november 2024 08:24 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Viktig information från Polismyndigheten 
 
 

Från: SKR Information <information@skr.se>  
Skickat: den 22 november 2024 14:01 
Till: Kommun <Kommun@habo.se> 
Ämne: Viktig information från Polismyndigheten 
 

 

  

Viktig information från Polismyndigheten   

 
  

 

I några polisregioner har under hösten haft flera inbrott i främst kommun-/stadshus 
där gärningsmännen på ett enkelt sett berett sig tillträde till lokalerna och stulit ett 
stort antal datorer och mobiltelefoner till betydande värde. Brotten har skett i både 
polisregion väst och öst. 

 

Av de kommun-/stadshus som blivit drabbade har de inte haft eller så har 
kameraövervakning inte fungerat/varit aktiv vid tiden för brotten. Kommun-/stadshus 
larmar inte heller sin anläggning förrän flex eller mötestider löpt ut vilket kan bli sena 
kvällar. 

 

De gm som har opererat i dessa kända ärenden har de haft kunskap om denna svag 
länk. De har helt enkelt berett sig tillträde till lokalens yttre skydd utan att bryta upp 
fönster eller dörr. Därefter har man inne i lokalen brutit upp dörrar eller skåp med ett 
�e���+�+�Ù�\�…�2�ô�\�Ù�+���e�ô�e�Ù�}�ô�X�'�e�…���ß�Ù�@�1�Ù���Í�X�Ù�Û�}�ô�2�Ù���á�e�e�Ù�e�Í���Ù���Ù���e�Í���\���Ù�\�:�1�Ù�+�������ô�X�Ù�C�U�U�ô�e�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù���Ù�:�+�á�\�e�Ù�+�á�î�Í�Ù
som de sedan har tagit sig fram i kontorsmiljön. 



 

Tips till kommuner  

�x Lämna inte kontorsmiljöer oövervakade dag/kvällstid om ingen finns på plats 
�x Kameraövervakning vid alla entréer främst om lokalen är oövervakad 
�x Använd kameraövervakning nattetid i kontorsmiljön 
�x �[�Û�1�2�Í�Ù���2�e�ô�Ù���e�Í���\���Ù�+�������Í�2�î�ô�Ù���Ù�'�:�2�e�:�X�\�1���+�$�C�2�Ù�\�:�1�Ù���1�Ù�\�ô�î�Í�2�Ù�'�Í�2�Ù�Í�2�}�Û�2�î�Í�Ù���C�X�Ù�Í�e�e�Ù

på ett lätt sätt röra sig i lokalerna. 
�x Var vaksamma på okända personer som rör sig i lokalerna. 

   

 
  

 

 

    
Vid frågor:  
SKR:s kontaktcenter 

08-452 70 00 

info@skr.se 
  

 
  

 

 

    

Sveriges Kommuner och Regioner 

info@skr.se 

skr.se 

  

    

Hornsgatan 20, 118 20 Stockholm  

Avsluta prenumerationen  
  

   

 



 

Nya stöd och verktyg från Barnombudsmannen  

Hej, 
 
Barnombudsmannen arbetar för att skydda och stärka barns rättigheter enligt 
barnkonventionen. En del i vårt uppdrag handlar om att utveckla och sprida kunskap om hur 
barnkonventionen kan omsättas i praktiken.  

På vår webbplats, barnombudsmannen.se, under rubriken stöd och verktyg, har vi samlat 
stödmaterial och verktyg som är tillgängliga för alla, med särskilt fokus på offentliga 
verksamheter. På webbplatsen finns också Mina rättigheter , en webbsida för barn där de  
kan lära sig om sina rättigheter , få tips och vägledning. Mina rättigheter finns också för 
pedagoger.  

För att möta era behov �¡ oavsett om ni är politiker, chefer eller handläggare �¡ har vi 
verktyg som är utformade för olika nivåer och behov, från grundläggande introduktioner i 
barnkonventionen till praktiska stödmaterial anpassade till  olika verksamhet er. För att 
möta identifier ade behov, har vi inkluderat värdefulla insikter från tjänstepersoner på 
kommunal och regional nivå samt tagit tillvara på barns idéer och synpunkter.   

Den 20 november lanserar vi nya verktyg för att stärka barnrättsarbetet :  

Nationell nivå:  

�x Webbstöd för barns delaktighet:  Ett praktiskt verktyg  i flera steg  som ger struktur, 
kunskap och konkreta råd om hur barns delaktighet kan möjliggöras i olika uppdrag.  
 

�x Hur barn kan klaga om något känns fel : En temasida som ger barn information om 
vart de kan vända sig om de vill framföra klagomål eller synpunkter  till offentliga 
verksamheter . 
 

�x Konferens om rätten till information : Verktyg och tips för att stärka barns rätt till 
information och utveckla effektiva, barnanpassade kommunikationssätt.  

Kommunal och regional nivå:  

�x Hjälp barn att få kunskap om sina rättigheter : Praktiskt stödmaterial f ör kommuners 
och regioners arbete med lokala funktioner som informera r, svarar på frågor och 
vägleder barn och vuxna om barns rättighe ter  

Vi hoppas att Barnombudsmannens stöd kan vara till hjälp för att utveckla och stärka ert 
arbete för att uppfylla barns rättigheter.  Dela gärna med er och berätta för oss hur ni 
arbetar med barns rättigheter i er verksamhet, för att inspirera och hjälpa andra. Era 
exempel och erfarenheter hjälper  även Barnombudsmannen i att bättre förstå och möta era 
behov. Hör av er till oss på info@barnombudsmannen.se 
 
Tillsammans kan vi göra skillnad för alla barn i Sverige.  
 
Med vänliga hälsningar, 
Juno Blom 
Barnombudsman 
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Från: Kommun 
Skickat: den 19 november 2024 09:04 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Påminnelse: Inbjudan till webbinarium om medborgarbudget, den 28 

november 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
 

Från: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>  
Skickat: den 19 november 2024 09:00 
Till: Kommun <Kommun@habo.se> 
Ämne: Påminnelse: Inbjudan till webbinarium om medborgarbudget, den 28 november 
 

 

  

Inbjudan från SKR  
  

För vidarebefordran till förtroendevalda och tjänstepersoner med intresse och 
uppdrag att utveckla dialogen med medborgare i kommuner och regioner.  

 
Medborgarbudget i svenska 
kommuner  

  

 
  

 

 

    

Medborgarbudget innebär att medborgare bjuds in till att bestämma över hur 
en summa pengar skall användas. Kommunen eller regionen bestämmer 
ramarna för vad pengarna får användas till och medborgarna lämnar förslag 
och röstar fram vilket eller vilka förslag som ska genomföras. 

 

För mer information om program och anmälan                              



Medborgarbudget i svenska kommuner | SKR 

 

Datum:  28 november 2024 
Tid:  09.00 �ó 12.00 
Plats:  Digitalt via Zoom 
Kostnad:  600 kr exkl. moms 
Sista anmälningsdag:  26 november 2024 

 

Målgrupp  
Förtroendevalda och tjänstepersoner med intresse och uppdrag att utveckla 
dialogen med medborgare i kommuner och regioner. 

  

 
  

 

 

    

Om du har frågor, vänd dig till SKR:s Kontaktcenter  
info@skr.se 
08-452 70 00 

 

 

Med vänliga hälsningar  
Sveriges Kommuner och Regioner 

    

 

Välkommen!  
  

    

Sveriges Kommuner och Regioner 

info@skr.se 

skr.se 

  

    



  

   

 



Från: no-reply@habo.se 
Skickat: den 18 november 2024 19:32 
Till: Synpunkter 
Ämne: Inlämnad synpunkt 
Bifogade filer: sv_form846873024354028436.pdf 
 
Kategorier: Semih 
 

Skriv din synpunkt:  
Att förbjuda fyrverkerier, smällare, och liknande inom Håbokommun.  
 
Kortfattat:-Alla hundägare är trötta på att våra djur, både sällskaps- och vilddjur ( hästar, 
får, kor, fåglar, mm ) blir skräckslagna under dagarna innan nyårsafton, på nyårsafton och 
de dagarna efter nyårsafton,  
Sedan finns det ingen som plockar upp efter sig, så det blir miljöförstöring och 
nedskräpning utöver detta ( hittade fyrverkeriskräp överallt fram till maj månad tidigare i år) 
.  
Nuförtiden har vi flyktingar från Ukraina och andra länder som kanske lider utav PTSD osv 
från krig, detta blir en fin påminnelse för dem också .  
Och självklart kastar "hjältarna" fyrverkerier på andra människor och djur och till och med i 
bokinkast på biblioteket.  
Det finns inget positivt i att tillåta fyrverkerier osv.  
Så frågan blir, kommer Håbo att leda vägen och förbjuda dem helt och hållet eller kommer 
Håbo att förbli ett får som följer efter ?  
För ett tag sedan, trodde man inte att det var möjligt att förbjuda cigarettrökning inomhus, 
men det har fungerat utmärkt. Det kommer att bli så att dessa (fyrverkerier, osv) förbjudas 
framöver, det är bara en tidsfråga, de tillför ingenting. Så kommer Håbo/Bålsta att leda 
vägen?  
Tack för att ni läste detta. 

Personuppgifter  
Francis 
Kavanagh 
frankavanagh@gmail.com 
0723371724 
Rosgårdfen 11 
74632 
Bålsta 



Från: synpunkter@habo.se 
Skickat: den 19 november 2024 08:22 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: Handlingar för ärende 2024/00123, Synpunkt - Fyrverkerier 
Bifogade filer: E-post, Inlämnad synpunkt.rtf 
 

Hej! 
 
Vi har fått in en synpunkt. Skicka svaret till Kontaktcenter så återkopplar vi till kunden. 
Svarstiden är 48h från inkommande på vardagar.  
 
Med vänlig hälsning, 

Kontaktcenter 

 
 
Aktuella handlingar för ärende 2024/00123, Synpunkt - Fyrverkerier bifogas detta e-
postmeddelande 



 Missiv Ärendenummer 1 (1) 

2024-11-14 KS2019/619 

  
 

         

Postadress    Telefon (växel)    Webbadress 
Enköpings kommun     0171-62 50 00         www.enkoping.se 
745 80 Enköping         
    xx      

 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen  
 Jenny Enberg 
 0171-62 73 47 
 jenny.enberg@enkoping.se 
 

Enligt sändlista  

Förslag på Översiktsplan för Enköpings kommun  
Ett förslag på Översiktsplan för Enköpings kommun har tagits fram och skickas 
nu ut på granskning under perioden 15 november till och med 24 januari.  

Kommunfullmäktige beslutade hösten 2019 att ge samhällsbyggnads-
förvaltningen i uppdrag att tillsammans med berörda förvaltningar ta fram en ny 
översiktsplan för Enköpings kommun.  

Översiktsplanen ska skapa förutsättningar för en långsiktig och hållbar 
bebyggelse- och samhällsutveckling av Enköpings kommun med särskilt fokus 
på våra mindre tätorter och byggande på landsbygden.  

Förslag till översiktsplan har genomgått samråd under vintern 2023/2024. 

Planförslaget har reviderats med hänsyn till synpunkter som inkommit under 

samrådet. 

Efter genomförd granskning ska kommunen sammanställa de synpunkter som 

kommit in och redovisa de förslag som synpunkterna gett anledning till. 

Planförslaget kommer sedan att färdigställas för antagande under 2025. 

 

 
 
Lämna synpunkter ! 
Planförslaget med tillhörande handlingar finns att ladda ned på: 

www.enkoping.se/op2040  

Synpunkter på förslaget ska senast den 24 januari 2025 skickas till : 

E-post: framtidsdialog@enkoping.se  

Postadress: Enköpings kommun, Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
745 80 Enköping  

Märk din e-post eller ditt brev med ”ÖP2040”. 

  



Från: Kontaktcenter 
Skickat: den 15 november 2024 11:51 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: VB: Granskning av förslag till översiktsplan - Enköpings kommun - svar senast 

24 januari 
Bifogade filer: ÖP2040_Missiv granskning.pdf 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
 
 

Från: Framtidsdialog <framtidsdialog@enkoping.se>  
Skickat: den 15 november 2024 11:42 
Till: uppsala@lansstyrelsen.se; registrator@lm.se; region.uppsala@regionuppsala.se; fysplan@mil.se; 
fortv@fortifikationsverket.se; registrator@naturvardsverket.se; registrator@svk.se; 
trafikverket@trafikverket.se; registraturen@boverket.se; sjofartsverket@sjofartsverket.se; 
skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se; registrator@skr.se; sgu@sgu.se; sgi@swedgeo.se; 
registrator@msb.se; registrator@energimyndigheten.se; havochvatten@havochvatten.se; 
jordbruksverket@jordbruksverket.se; 
vattenmyndigheten.i.norra.ostersjon.vastmanland@lansstyrelsen.se; lfvcentralregistratur@lfv.se; 
registrator@raa.se; uppsala@chamber.se; kansliet@malardalsradet.se; 
kyrkostyrelsen@svenskakyrkan.se; malardalstrafik@malardalstrafik.se; kundservice@sj.se; 
registratur.eldistribution@vattenfall.com; pbl@eon.se; remisser-stockholm@teliasonera.com; telenor-
cableplanning@telenor.se; samforlaggningar.syd@ip-only.se; noc@lidendata.com; 
enkoping@foretagarna.se; info@enkopingcentrum.se; info@energikontor.se; info@foretagarna.se; 
malardalen@lrf.se; malarensvvf@lansstyrelsen.se; info@upplandsmuseet.se; 
info@upplandsstiftelsen.se; info@cykelframjandet.se; enkoping@hyresgastforeningen.se; 
info@villaagarna.se; remisser@naturskyddsforeningen.se; orsundsbroff@gmail.com; 
thomas@fjardhundraland.se; info@leadermalardalen.se; magnus.hellmark@centerpartiet.se; 
henrik.lindberg@kristdemokraterna.se; uppsala@liberalerna.se; enkoping.info@mp.se; Erik Rova 
<erik.rova@politiker.enkoping.se>; info@nystartenkoping.com; enkoping@socialdemokraterna.se; 
lars.wistedt@sd.se; Alexis Lara Bueno <alexis.lara.bueno@politiker.enkoping.se>; 
kontaktcenter@vasteras.se; kontaktcenter@strangnas.se; info@eskilstuna.se; 
uppsala.kommun@uppsala.se; Kommun <Kommun@habo.se>; kommun.info@sala.se; 
medborgarservice@heby.se; info@ekero.se; kommun@upplands-bro.se; info@ehb.se; info@enae.se; 
Räddningstjänsten <raddningstjansten@rtjeh.se>; info@vafabmiljo.se 
Ämne: Granskning av förslag till översiktsplan - Enköpings kommun - svar senast 24 januari 
 
Välkomna med synpunkter på förslag till översiktsplan för Enköpings kommun  
Granskning pågår mellan 15 november till 24 januari.  
Frågor om granskningen och synpunkter på förslaget kan skickas till framtidsdialog@enkoping.se  
 
På grund av granskningshandlingens filstorlek kan inga handlingar bifogas i detta mail.  
Här finns granskningshandlingen: Översiktsplan 2040 granskningsförslag (enkoping.se)  
Här finns Bilaga 1 Hållbarhetsbedömning med miljökonsekvensbeskrivning: Bilaga 1 - 
hållbarhetsbedömning och miljökonsekvensbeskrivning (översiktsplan 2040) (enkoping.se)  
Här finns Bilaga 2 Samrådsredogörelse: Bilaga 2 Samrådsredogörelse (översiktsplan 2040) (enkoping.se) 



 
 
Vi ser fram emot era synpunkter,  
Jenny Enberg  
Projektledare ÖP2040 
 
 
Strategisk samhällsplanerare 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Telefon: 0171-62 73 47 

 
 

 
 
Enköpings kommun, Enköping 
Besöksadress: Gnejsgatan 8 
 
Växel: 0171-62 50 00 
 
www.enkoping.se 
www.facebook.com/enkopingskommun 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Att leda tillsammans 
Välkommen till den 16:e nationella nätverkskonferensen 

5 �± 6 februari 2025 i Kulturens hus, Luleå. 
Du kan se fram emot två spännande dagar med temat: Att leda tillsammans. 

Vi utbyter kunskap och erfarenheter om att leda våra välfärdssystem tillsammans för 
att skapa ett större värde för befolkningen. Konferensen är en mötesplats för att 
diskutera viktiga hälso- och sjukvårdsfrågor tillsammans med kollegor från hela 
landet.  

Du får med dig kunskaper om gemensam systemledning, värde i form av 
självupplevd hälsa och livskvalitet, olika aktörers roll och vikten av samskapande på 
alla nivåer i välfärdssystemet.  

Anmäl dig här. Konferensavgift:  3 900 kronor (exklusive moms). 
4 500 kronor (exklusive moms) efter 1 jan 2025 

Konferensen vänder sig främst till dig som har ledande position som förtroendevald 
eller tjänsteperson i välfärdssektorn eller motsvarande och har intresse av att 
utveckla välfärden i regioner och kommuner. 
 
Region Norrbotten är värd för konferensen. 
Nätverket Hälsa och Demokrati och Nätverket Uppdrag Hälsa fokuserar på demokratisk ledning och styrning ur ett befolknings- 
och behovsperspektiv. För mer information om nätverken eller konferensen besök www.natverken.se   

 
 

Anmälan 
är öppen 



 

 

Program 

4 februari  

Klockan 18.00 �± Luleå kommun bjuder in till mingel på Norrbottens teater där Gunilla Röör berättar om 
lokalerna, deras verksamhet, sin karriär som skådespelare och hennes resa till nuvarande roll som chef på 
Norrbottensteatern. 
 

5 februari  
08.00  Registrering och kaffe  

10.00  Välkommen till Nätverkskonferens 202 5, Birgitta Johansson Huuva, Ulrika Jörgensen 

10.10 Samverkan �± ett samhällsansvar , Peter Örn 

11.15  Att leda i komplexa system , Lennart Wittberg och Lisbeth Löpare Johansson  

12.15 Lunch, utställningar  och nätverkande  

13.30 Parallella seminarier 1  
1. Hälsoekonomiska utvärderingar, Martin Henriksson  

2. Medborgardialog för att fånga behov och öka värdet för befolkningen. Martin Sande 

3. Samverkan med civilsamhället, Åse Claesson och Per Lindahl 

14.30  Kaffe, utställningar  och nätverkande  

15.00 Parallella seminarier 2  
1. Hälsoekonomiska utvärderingar, Martin Henriksson 

2. Medborgardialog för att fånga behov och öka värdet för befolkningen, Martin Sande 

3. Samverkan med civilsamhället, Åse Claesson och Per Lindahl 

16.15 Socialstyrelsens roll för samverkan och systemledning , Björn Eriksson 

 

19.00 Mingel och middag, underhållning  
 

6 februari  
08.30  Reflektion er från  dag 1  

08.45  Hur kan en demokratisk styrning av hälso - och sjukvård utvecklas?,  Bo Rothstein 

09.30  Kaffe, utställningar  

10.00  Vem �E�H�V�W�l�P�P�H�U���Y�D�G���V�R�P���l�U���´�|�N�D�W���Y�l�U�G�H�´?, Henrik Ahlenius 

11.00  Parallella seminarier  
1. Ledarskap som skapar förutsättningar för att arbeta tillsammans, Camilla Blomqvist 

2. Från behov till uppdrag och effektmål, Nätverkens arbetsgrupper 

3. Gemensamma prioriteringar, Lars Sandman  

12.00  Lunch, utställningar  och nätverkande  �± stafetten  går vidare  

13.15 Ledningssystem för samverkan , Camilla Andersson och Katarzyna Wikström 

14.00  Att leda eller att vara utled  �± om påverkan, ork och samspel  Charlotte Lindmark 

15.00 Avslutning, kaffe  



 

 

Programinnehåll och medverkande  
Samverkan �± ett samhällsansvar  
Systemledning syftar på ett övergripande och koordinerat sätt att styra, organisera och leda hälso- och sjukvård som ett 
sammanhängande system snarare än som en samling separata enheter. Det övergripande syftet med systemledning är att 
skapa en mer patientcentrerad och effektiv vård som bättre kan svara mot befolkningens behov, samtidigt som den är 
hållbar på lång sikt vad gäller resurser och kvalitet. 

Medverkande:  Peter Örn är författare till flera böcker och programledare till SKR:s podcast om politiskt ledarskap.  
Peter Örn arbetar också med ledarskap och hållbar samhällsutveckling och har även styrelse- och utredningsuppdrag. 

Att leda i komplexa system  
Genom att se och förstå komplexa system blir det lättare att leda i förändring. Systemsyn handlar bland annat om att se hur 
värdet skapas i interaktioner mellan olika aktörer. För att leda den omställning som pågår inom hälsa, vård och omsorg 
behöver förmågan att leda i komplexa system stärkas. 

Medverkande:  Lennart Wittberg, föreläsare och författare, partner i Effektiv styrning och Lisbeth Löpare Johansson, 
samordnare Nära vård SKR. 

Hälsoekonomiska  utvärderingar  
Hälsoekonomiska utvärderingar utgör en viktig del av beslutsunderlagen som avgör hur hälso- och sjukvårdens resurser 
ska fördelas. Syftet med hälsoekonomiska utvärderingar är att skatta kostnader och hälsokonsekvenser av interventioner i 
hälso- och sjukvården, vilket kan innefatta allt från kirurgiska ingrepp och läkemedelsbehandlingar till diagnostiska 
procedurer och preventionsprogram. Martin fokuserar på hälsoekonomiska utvärderingars tillämpning. 

Medverkande: Martin Henriksson är biträdande professor vid Linköpings Universitet och bedriver forskning och utbildning 
som berör hälsoekonomiska utvärderingsmetoder.  

Medborgardialog för att fånga behov och öka värdet för befolkningen  
Den ökande komplexiteten i samhället, inte minst inom hälso- och sjukvården gör att ledning och styrning måste ta ett nytt 
grepp där dialog och tillit har en allt viktigare roll. Är medborgardialog och medskapande samverkan framtidens arbetssätt? 

Medverkande:  Martin Sande är grundare av Dialogues. Han är initiativtagare till Sverigestudien som mäter attityder, 
normer och värderingar i våra organisationer 

Vad behöver civilsamhället för lyckad samverkan med offentlig sektor?  
I det här seminariet bjuder vi in till diskussion kring de förutsättningar som krävs för att civilsamhället ska kunna vara en 
strategisk resurs och partner till offentlig sektor i arbetet med social hållbarhet och hälsa. Vi ger exempel på hur 
civilsamhället bidragit till innovationer som stärkt social hållbarhet både historiskt och i nutid, och delar med oss av 
lärdomar från Samformas arbete med att främja samverkan mellan civilsamhälle och offentlig sektor.  

Medverkande: Per Lindahl och Åse Classon från Samforma. Samformas huvuduppdrag är att främja den idéburna sektorn 
i Norr- och Västerbotten genom att arbeta med påverkansarbete, kunskapsspridning och omvärldsbevakning. Det är en 
religiöst och partipolitiskt obunden förening och samlar i regionala idéburna organisationer i Norr- och Västerbotten. 

Socialstyrelsens roll för samverkan och systemledning  
Socialstyrelsen har en central roll för att främja samverkan inom svensk hälso- och sjukvård genom att skapa riktlinjer, 
föreskrifter som stöd för regioner, kommuner och civilsamhället. Några nyckelområden är nationella riktlinjer och 
föreskrifter, uppföljning och tillsyn av hur samverkan fungerar samt stöd i form av vägledningar, utbildningar och 
informationsdelning inom specifika vårdområden, såsom äldreomsorg och psykiatri. 

Medverkande , Björn Eriksson är generaldirektör för Socialstyrelsen. Han kommer närmast från Läkemedelsverket där han 
varit generaldirektör sedan 2021. Han har tidigare varit hälso- och sjukvårdsdirektör för Region Stockholm, chef för 
universitetssjukvården i Skåne och regiondirektör i Jämtland Härjedalen. Han är i grunden läkare, specialiserad inom 
kardiologi, och har lång erfarenhet av hälso- och sjukvården. 

Hur kan demokratisk styrning av hälso - och sjukvård utvecklas ? 
Vad skulle ett förstatligande av hälso- och  sjukvården betyda för demokratin, legitimiteten och möjligheterna till 
ansvarsutkrävande. Hur kan medborgarna få klarhet i var ansvaret ligger för hälso- och sjukvårdens olika delar 
för att dessa tre demokratiaspekterna ska kunna fungera. 

Medverkande:  Bo Rothstein innehade August Röhss professur i statsvetenskap vid Göteborgs universitet 1994 till 2021 och 
har också varit professor vid universitetet i Oxford. Som en av världens främsta experter på korruption och tillit har han 
deltagit i en rad internationella forskningsprojekt.  



 

 

�9�H�P���E�H�V�W�l�P�P�H�U���Y�D�G���V�R�P���l�U���´�|�N�D�W���Y�l�U�G�H�´ för befolkningen ? 
Vi utforskar de etiska och medicinska dilemman kring beslut om vårdprioriteringar och resursfördelning. Vi kommer att 
diskutera hur olika aktörer �± som politiker, läkare, patienter och samhällsinstitutioner �± påverkar definitionen av "värde" 
inom hälso- och sjukvården, och hur dessa beslut kan skapa spänningar mellan individens rättigheter och samhällets 
behov. 

Medverkande:  Henrik Ahlenius är fil.dr. i praktisk filosofi vid Stockholms universitet. Henrik är en van föreläsare och 
författare inom området medicinsk etik. 

Ledarskap som skapar förutsättningar för att arbeta tillsammans  
Seminariet handlar om tillit som en  samskapande process �± ett tillstånd som växer fram i mötet och i agerandet 
mellan människor. Hur kan var och en av oss bidrar i arbetet att skapa positiva tillitspiraler?  Att arbeta med att 
öka känsla av tillit,  lägger grund för öppenhet samt ökar vår förmåga att hantera komplexa problem.  

Medverkande: Camilla Blomqvist har lång erfarenhet av styrning och ledning i offentlig förvaltning och arbetar 
sedan 2018 som exekutiv chef i Göteborgs stad. Camillas intresse för ledarskap och organisationskultur är 
ständigt närvarande i hennes arbete och hon är också fil dr i socialt arbete med inriktning samarbete. 

Från behov till uppdrag och effektmål  
Seminariet kommer att presentera resultat från tre strategiska utvecklingsarbeten utförda av Nätverket Hälsa och 
Demokrati och Nätverket Uppdrag Hälsa. Fokus ligger på de fyra områdena behov, prioritering, uppdrag och uppföljning, 
Resultaten av dessa arbeten är vägledningar för hur hälso- och sjukvården kan beskriva befolkningens behov samt effektivt 
prioritera och fördela resurser samt hur politiska uppdrag kan utformas och följas upp för att stärka en behovsstyrd vård.  

Medverkande:  Nätverkens koordinatorer Staffan Carlsson, Region Halland och Ralph Harlid, Västra Götalandsregionen 
tillsammans med förtroendevalda och tjänstepersoner från de regioner som medverkat i utvecklingsarbeten. 

Gemensamma prioriteringar  
Vårdbehoven i svensk hälso- och sjukvård ökar i större utsträckning än tillgängliga resurser, och dagens 
utmaningar är stora. Några skäl för detta är en allt äldre befolkning, en personalsituation som har svårt att möta 
befolkningens växande behov av vård, önskemål och höga förväntningar på tillgänglighet, samt nya lovande 
men dyra läkemedelsterapier. Detta bidrar till att svåra beslut om resursfördelning på alla nivåer inom hälso- och 
sjukvården behöver fattas. 

Medverkande: Lars Sandman är filosofie doktor i praktisk filosofi och föreståndare för Prioriteringscentrum. Lars är också 
etisk rådgivare vid TLV, SBU, Socialstyrelsen, NT-�U�n�G�H�W���R�F�K���L�Q�J�n�U���L���H�[�S�H�U�W�J�U�X�S�S�H�Q���I�|�U���´�Xtredningen Behovsstyrd vård (S 
2024:05)�´�����/�D�U�V��forskningsinriktning är organisationsetik inom hälso- och sjukvården med fokus på prioriteringar och etisk 
analys av vårdens metoder. 

Parhästar och vägledande principer �± ledningssystem för samverkan  
Praktiskt exempel som visar hur Region Västerbotten och kommunerna Skellefteå och Norsjö arbetar 
tillsammans i ett ledningssystem för samverkan på strategisk, taktisk och operativ nivå. Vi får även en inblick i 
hur parhästar och ledande principer bidrar till att skapa ökat värde för befolkningen.   

Medverkande:  Camilla Andersson, områdeschef Närsjukvård Skellefteå, Region Västerbotten och Katarzyna Wikström, 
förvaltningschef Socialkontoret, Skellefteå kommun. 

Att leda eller att vara utled - en föreläsning om påverkan, ork och samspel  
Charlotte kommer att beröra olika drivkrafters effekt, vad som får oss att ta initiativ och hur man kan växa som 
människa, grupp och samhälle. Föreläsningen kan innehålla spår av humor. 

Medverkande : Charlotte Lindmark, Glugg Produktion tar sig an vitt skilda uppdrag som skådespelerska, 
�X�W�E�L�O�G�D�U�H�����I�|�U�H�O�l�V�D�U�H���R�F�K���P�R�G�H�U�D�W�R�U�����0�n�Q�J�D���K�D�U���V�H�W�W���K�H�Q�Q�H���V�R�P���U�R�O�O�N�D�U�D�N�W�l�U�H�Q���´�-�H�D�Q�H�W�W�H�´���L���5�H�J�L�R�Q���1�R�U�U�E�R�W�W�H�Q�V��
informationsfilmer.  
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Uppföljningsflagga: Följ upp 
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Med vänlig hälsning 

Annica  
Kommunvägledare 

Håbo kommun  
Kommunledningsförvaltningen 
Kontaktcenter  
746 80 Bålsta  
Centrumleden 1  
Telefon 0171-525 00  
Fax 0171-563 33  
www.håbo.se   
Hantering av personuppgifter   

Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande. 

 

Från: Funktionsbrevlåda Kanslisekreterarna <kanslisekreterarna@norrbotten.se>  
Skickat: den 14 november 2024 11:20 
Ämne: Påminnelse �t Inbjudan till 16:e nationella nätverkskonferens 5-6 februari 2025 �t Att leda 
tillsammans 
 
Vi påminner om att komma ihåg att anmäla till nätverkskonferensen 5-6 februari 2025. Anmälningar som 
görs senast den 31 december 2024 sker till en reducerad kostnad. 
 
Med vänliga hälsningar, 
Kanslisekreterarna  
Kanslienheten 
Region Norrbotten 
Regionhuset 
Robertsviksgatan 7 
971 89 Luleå 
 
kanslisekreterarna@norrbotten.se 
 

 
Välkommen till den 16:e nationella nätverkskonferensen 5-6 februari 2025 i Kulturens hus, Luleå! 
Konferensen vänder sig främst till dig som har ledande position som förtroendevald eller tjänsteperson i 
välfärdssektorn eller motsvarande och har intresse av att utveckla välfärden i regioner och kommuner. 



 
Program med länk till anmälan och övrig information bifogas. 
 
Med vänliga hälsningar, 
Kanslisekreterarna  
Kanslienheten 
Region Norrbotten 
Regionhuset 
Robertsviksgatan 7 
971 89 Luleå 
 
kanslisekreterarna@norrbotten.se 
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Från: Erika Frimanson <erika.frimanson@lund.se>  
Skickat: den 12 november 2024 14:07 
Kopia: Kansliet (kansliet@klimatkommunerna.se) <kansliet@klimatkommunerna.se> 
Ämne: Inbjudan från Klimatkommunerna - gratis guide & kommunikationsmaterial om gång 
 
Vidarebefordra gärna till miljöstrateg, trafikstrateg och kommunikatör som jobbar med hållbarhet. Tack! 
 
Hej,  
 
Klimatkommunerna har under året arbetat med gång som trafikslag. Vi har med stöd från Trafikverket 
kartlagt hur kommuner arbetar för att öka gångtrafiken, tagit fram en guide och ett 
kommunikationsmaterial. 
 
Guiden,  Åtta steg till en gångbar kommun, lanseras på ett webbinarium den 12 dec där vi också kommer 
diskutera kommuners strategiska arbete med gång. Läs mer här.  
 
Kommunikationsmaterialet,  Promenera mera, tog vi fram tidigare i höstas. Det innehåller figurer, 
budskap, inlägg till sociala medier och tips på att nå ut. Vi hoppas det ska inspirera och få fler att ta sig 
fram till fots. Läs mer och ladda ner materialet här. 
 
Tack för er tid, hör av er om ni har frågor! 
 
Hälsningar,  
Klimatkommunernas kansli  
 
Erika Frimanson 
Klimatkommunerna  
0725-849137 
www.klimatkommunerna.se 
Prenumerera på vårt nyhetsbrev 
Följ oss på LinkedIn! 
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