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1 Sammanfattning 

Inledning 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och kommunstyrelsen lämna 

uppföljning av ekonomin per mars med en prognos för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämnderna ska bedriva 

verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 31 mars, 

beräkningar samt kända förändringar inom verksamheterna. Vid ett prognostiserat negativt 

resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin 

inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

  

Årets resultat, mnkr 
Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 563,1 -1 597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8 

Taxefinansierad verksamhet Avfall 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem 

10,3 51,4 9,9 52,4 1,0 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 

1 586,2 1 661,5 411,3 1 653,2 -8,3 

Finansnetto -75,0 -78,7 -7,9 -74,4 4,3 

Årets resultat -41,1 36,8 13,1 96,0 59,2 

Avgår reavinster och exploatering 0,5 0,0 0,0 -108,9 -108,9 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering 

-40,6 36,8 13,1 -12,9 -49,7 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 3,2 % 5,8 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering, som andel av 
skattenetto 

-2,6 % 2,2 % 3,2 % -0,8 %  

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett positivt resultat om 96,0 miljoner kronor för år 

2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I princip hela resultatet är beroende av att 

markförsäljning kan genomföras som beräknat i slutet av året och reservation finns för att det 

kan ske efter årsskiftet. Prognosen följs kontinuerligt under året. 

Om utfallet blir som prognostiserat innebär det att negativ balanskravsresultat från tidigare år 

kan återställas i sin helhet. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkterna från exploateringen är negativt, -12,9 

miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot.  Prognosen är att utfallet blir 49,7 

miljoner kr sämre än budget, eftersom budget är 36,8 miljoner kr i överskott. 

Engångsintäkterna från exploatering ska, enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk 

hushållning, användas till att finansiera investeringar eller minska upplåningen, och inte 

användas till den löpande verksamheten. 
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Analys 

Orsaken till det sämre resultatet är att nämnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 

46,8 miljoner kronor. 

En annan orsak till budgetavvikelsen är att kommunen beräknas få lägre skatte- och 

statsbidragsintäkter med 8,3 miljoner kronor som följd av lägre befolkningsökning än 

beräknat under 2024 samt något sämre utveckling av skatteunderlaget för kommunerna. Detta 

uppvägs delvis genom att de finansiella kostnaderna beräknas innebära överskott om 4,3 

miljoner kronor. 

Åtgärder 

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp i egen nämnd. Dialoger 

med nämnder genomförs i samband med delårsuppföljningen utifrån kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt. 

Alla nämnderna är fortsatt restriktiva med anställningar samt inköp. Det pågår 

omstruktureringar, förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 miljoner kronor exklusive 

exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten har förbrukats per mars. Inga 

avvikelser från budget förväntas i investeringsprojekten. Årets investeringsbudget uppgår till 

194,0 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten 

har förbrukats per mars. Inga negativa avvikelser från budget förväntas i 

investeringsprojekten. 

Finansiering 

I budget för år 2025 beslutades om en total upplåningsram om 0 miljoner kronor för år 2025 

utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Prognosen är att likvida medel försämras med 49,8 miljoner kr, men att det finns tillräckliga 

likvida medel utan att nyupplåning behöver ske. Om förutsättningarna ändras, som försenad 

markförsäljning och försämrade prognoser, kan det bli aktuellt med nyupplåning under året. 

Uppföljning görs vid delårsrapporten per augusti 2025. 

 

Omfördelning budget 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fördela ut budget för löneökningssatsning 

9,3 mnkr till nämnder enligt nedan: 

Löneökningssatsning Budget 2025. tkr 

KS - kommunledningsförvaltning -602 

KS - teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning -542 

Socialnämnd -644 

Bygg- och miljönämnd -110 

Barn- och utbildningsnämnd -4 252 

Vård- och omsorgsnämnd -3 133 
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2 Väsentliga händelser 

System /IT/Informationssäkerhet 

Inom informationssäkerhet pågår ett införandeprojekt för de nya riktlinjerna i 

informationssäkerhet där det också har genomförts utbildningar och workshops. 

Under första kvartalet har enheten arbetet med att modernisera IT-arbetsplatsen för samtliga 

PC i kommunens domäner.  Detta omfattar utrullning av ny standard med Windows 11 och 

Microsoft 365, vilket innebär uppdaterad funktionalitet, ökad säkerhet och en mer enhetlig 

användarupplevelse. 

Hälso- och sjukvårdsverksamheterna införde under hösten 2024 ett nytt journalsystem som 

varit tidskrävande och där arbete pågår för att få fullständiga journaler.  Delegeringsdelen av 

journalsystemet har varit nödvändigt att stänga ner, vilket innebär att hanteringen sker i 

pappersform idag vilket är tidskrävande och en osäker hantering. 

Under årsskiftet infördes ett nytt beställnings- och lagerhanteringssystem för hjälpmedel 

vilket kräver tid och resurser av Rehabpersonalen. Införandet har dragits med en del problem 

vilket inneburit en viss fördröjer i hjälpmedelshanteringen. 

Upphandlingar 

Bankupphandling pågår och ska annonseras ut i slutet av april. Även upphandling av nytt 

lönesystem pågår där tilldelning förväntas under våren. Upphandling av 

tjänstepensionsförsäkring och pensionsadministration blev klart 1 april där Skandia tilldelats 

avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden för pensionsadministration blir lägre. 

Inom avfall pågår upphandlingar gällande transport och behandling av grovavfall samt 

avfallskonsulter. 

Samverkan/näringsliv 

Inom det brottsförebyggande arbetet fortsätter samverkan med polis, näringsliv och samtliga 

kommunala verksamheter. Under mars månad genomfördes en informationsinsats där 

kommunens företag, föreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken var inbjudna 

att få mer information om brottsförebyggande arbete. Deltog gjorde Länsstyrelsen Uppsala, 

Brottsförebyggande rådet samt Polismyndigheten. 

Bygg- och miljönämndens verksamhet för bostadsanpassning ingår samverkansavtal med 

Knivsta kommuns verksamhet för handläggning av bostadsanpassning. 

Förberedande pågår för Valborgsfirande i Kalmarsand, Nationaldagsfirande vid Lilla 

Hagalund och Skokloster slott, och medborgarskapsceremoni vid Skokloster slott, samt Håbo 

Festdag. Fridegårdsgymnasiet har haft stora framgångar inom Ungt företagande (UF) och 

vunnit flera priser i den regionala tävlingen. 

Löneavtal 

Utbildning inför årets löneöversyn hölls för chefer i början av året och arbetet med 

löneöversynen har inletts. Avtalsrörelsen har varit i fokus under kvartalet, där HR följt 

industrins förhandlingar som sätter märket för övriga avtal. 

Organisatoriska förändringar utifrån lagar och verksamhetsförändringar 

Kommunfullmäktige beslutade i februari att LSS verksamheterna ska organiseras inom vård- 

och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån beslutet. Intensivt  arbete 

pågår med med planering inför den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli 2025. 

Mycket fokus i arbetet ligger på framtagandet av ny delegationsordning, anpassningar i 

system och de icke behovsprövade insatserna och hur detta ska gå till. 
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Träffpunkten inom äldreomsorgen är utflyttad från Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i 

gymmet vid Pomona samt på gymmet på Parkgården. Återflytt till Pomona beräknas ske 

tidigast under september/oktober 2025. 

De nya LAS reglerna innebära att vi behöver introducera nya vikarier oftare och det leder till 

en minskad kontinuitet vilket inte är gynnande för brukarna. 

Sedan februari har kommunen en ny LOV-utförare inom LSS. Proffssystern har ca 8 brukare i 

dagsläget och utför både omvårdnads- och serviceinsatser. 

Lokaler 

I flera av grundskolorna finns bekymmer med lokalerna. På Gröna Dalenskolan och Futurum 

upplevs hälsoproblem hos både elever och personal.  Åtgärder planeras på Gröna Dalenskolan 

under sommaren, bland annat byts hela undercentralen som styr värme och ventilation. 

På Fridegårdsgymnasiet fortsätter renovering av taket under april-maj. 

Trygghetskameror installeras på Gransäterskolan. Planering av installation på Gröna 

Dalenskolan och Västerängsskolan sker under våren. 

Projektet att bygga ut Slottsskolan går enligt plan. 

Tvister 

Håbo kommun är i förhandling med upphandlad entreprenör för LSS-boendena Dalängen och 

Viby. Möte om utomrättslig uppgörelse är bokad i maj. Om en sådan uppgörelse inte kommer 

till stånd går ärendet upp i domstol i december. 

VA har en pågående tvist gällande översvämning av dagvatten i fastighet. Målet har 

överklagats och ligger i Mark och miljööverdomstolen med en förväntad dom om 6-10 

veckor. 

Detaljplan Lillsjön antogs under första kvartalet och är nu överklagat, svar väntas från Mark 

och miljödomstolen. 

Nu är försäkringsärendet klart gällande vattenskadan på Gransäterskolan. 

Försäkringsersättning om 8 miljoner kronor har utbetalats för skador på Gransäterskolan. 

Beviljad ersättning är lägre än begärt belopp med -3,9 miljoner kronor. 

Bygglovavdelningen har haft ett pågående skadeståndsärende där kommunens 

försäkringsbolag har hanterat processen. 
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3 Driftredovisning och resultaträkning 

Driftredovisning, mnkr 
Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -3,6 -4,1 -1,4 -4,1 0,0 

Valnämnd -1,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Revision -1,4 -1,5 -0,4 -1,5 0,0 

Överförmyndarnämnden -2,2 -2,3 -0,6 -2,3 0,0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -24,2 -25,6 -6,4 -25,6 0,0 

Kommunstyrelsen -89,4 -101,9 -23,6 -98,7 3,1 

Kommunstyrelsen teknik- och 
samhällsbyggnad 

-148,0 -153,6 -41,9 -173,0 -19,4 

Socialnämnden -133,1 -133,0 -57,8 -133,0 0,0 

Bygg- och miljönämnden -10,5 -13,3 -2,3 -13,3 0,0 

Barn- och utbildningsnämnden -729,8 -738,4 -185,3 -754,7 -16,3 

Vård- och omsorgsnämnden -419,8 -423,8 -81,0 -438,0 -14,2 

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 563,1 -1 597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8 

Avfallsverksamhet 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

Pensions- och upplupna lönekostnader -60,3 -21,2 -6,8 -21,2 0,0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef kundförlust 7,1 7,6 -0,1 7,6 0,0 

Internränta 63,5 65,0 16,7 66,0 1,0 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1 552,2 -1 546,1 -390,3 -1 482,8 63,2 

Skatteintäkter 1 376,5 1 458,4 363,5 1 456,6 -1,8 

Statsbidrag och utjämning 209,7 203,1 47,8 196,6 -6,5 

VERKSAMHETENS RESULTAT 33,9 115,5 21,0 170,4 54,9 

Finansiella intäkter 7,6 3,5 0,0 3,5 0,0 

Finansiella kostnader -82,6 -82,2 -7,9 -77,9 4,3 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER 

-41,1 36,8 13,2 96,0 59,2 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ÅRETS RESULTAT -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2 

Löneökningssatsning 

Den centralt avsatta budgeten för löneökningssatsning fördelas ut nämnderna. 1 procent i 

löneöknings fördelas generellt till nämnderna. Utöver det görs en satsning på några 

yrkesgrupper inom barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden vilket 

motsvarar 0,1 procent i löneökning totalt sett. 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 46,8 miljoner 

kronor, vilket är 3 procent i avvikelse i snitt. Socialnämnden och bygg- och miljönämnden 

redovisar en ekonomi i balans med budget. 

Kommunstyrelsens beslut om restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2025. 
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Se nämndernas delårsuppföljningar för mer information. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar underskott med sammantaget 16,2 

miljoner kr som består av Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning och kommunlednings-

förvaltningen. Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens prognosticerar ett underskott om 

19,4 miljoner kr som delvis kompenseras av kommunledningsförvaltningens överskott om 3,1 

miljoner kronor. Prognosen präglas av viss osäkerhet med anledning av att det är tidigt på året 

och oförutsedda händelser kan inträffa. 

Kommunledningsförvaltningens överskott uppstår främst som följd av framskjutet projekt för 

nytt lönesystem. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens underskott kopplas till fastighetsverksamheten, 

som redovisar en prognos om -21,5 miljoner kronor. Budgeterade fastighetsförsäljningar om 

13,7 miljoner kr prognostiseras nu till noll, då fastigheterna är bundna i avtal med externa 

hyresgäster. Fastighetsförsäljningen budgeterades för att kunna finansiera ökade 

driftkostnader för fastighetsverksamheten. Ärendet gällande försäkringsersättning för 

vandalisering för Gransäterskolan är nu klart och ersättningen blev 3,9 miljoner lägre än 

förväntat. 

Redovisade åtgärder för Kommunstyrelsen 

Förvaltningarna redovisar ett fortsatt arbete med fastighetsförsäljning och avtalsöversyn. 

Övriga åtgärder görs i samspel med kommunledningsförvaltningen med fokus på 

återhållsamhet i rekrytering och inköp. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar underskott om 16,3 miljoner kronor. Nämnden 

har fått budgetförstärkning för 2025 med 24,5 miljoner kronor. Det är underskott inom 

förskoleverksamheten där anpassningar sker och där ska Backsippans förskola avvecklas och 

barnen ska till Ellensborgs förskola istället. Helårseffekten av denna förändring kommer 

2026. Inom anpassad grundskola finns det underskott vilket beror på att det finns elever med 

stora behov av omsorg som är högre än genomsnittet nationellt. Gymnasieskolan visar på 

underskott vilket beror på att elever väljer att studera på program utanför Håbo kommun. 

Kommunen har en långsiktig strategi att expandera med fler program inom en 10- årsperiod. 

Redovisade åtgärder inom Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan för att 

öka måluppfyllelsen för eleverna samt ge medarbetarna bättre förutsättningar att klara sitt 

uppdrag. Arbetet har påbörjats under 2024 och kommer fortsätta under 2025 och 2026, vilket 

kommer på sikt innebära att skolan blir mer kostnadseffektiv. På grund av att skolorna inte är 

byggda för att möta dagens behov kommer det behövas tid för omställning av skolornas 

lokaler innan den nya omorganisationen kan påbörjas. Denna omdaning har skjutits fram i 

tiden vilket innebär att alla effektiviseringsåtgärder som var planerade inte kommer att kunna 

genomföras under året utan skjuts fram i tiden. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en prognos för 2025 med ett underskott jämfört med 

budget om 14,2 miljoner kronor. Underskottet består främst av högre personalkostnader än 

budget inom hemtjänst och personlig assistans inom LSS samt köpta platser i särskilt boende. 

Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 miljoner kr) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare 

verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 11,4 miljoner kronor (-

3,8 %). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner kronor, detta inkluderade inte LSS 

verksamheten. 
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Vård- och omsorgsnämndens första prognos är osäker främst på grund av fyra delar: 

• Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 

förrän i maj. 

• Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet 

• Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad  

• Osäkerhet gällande inköp av datorer och telefoner för att möta säkerhetskrav. 

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget. 

Redovisade åtgärder för Vård- och omsorgsnämnden 

Förvaltningen arbetar aktivt med åtgärder och handlingsplaner för att få en ekonomi i balans. 

Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmått var 

några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. Genomlysningen av verksamheternas 

bemanningsplanering startade under sista kvartalet 2024 och arbetet med verkställighet pågår. 

Nämnden behöver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare 

åtgärder för en budget i balans. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av verksamheten är 

myndighetsutövning och kostnader kopplade till lagstadgad verksamhet. Prognosen baseras 

på att socialnämnden får ta del av flera statsbidrag och projektmedel som finansierar 

verksamheten samt att placeringarna inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och 

prognosen är därför osäker. 

Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. Verksamheten ser återigen 

en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten för barn och unga inte 

håller. Analysarbete pågår gällande denna verksamhet. Placeringar enligt Lagen om vård av 

missbrukare (LVM) har ökat i början på året och överstiger därmed budget. Vård på 

hemmaplan behöver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser för att undvika 

behov av tvångsvård. 

Redovisade åtgärder för Socialnämnden 

För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar socialnämnden att 

hålla vissa tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt att 

kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir vilket medför mindre verksamhetsutveckling. 

Ett flertal åtgärder pågår. Arbetet med att övergå från inhyrd personal till fasta tjänster pågår 

inom myndighetsutövningen. Konsulentstödda familjehem ska ersättas med familjehem i egen 

regi. Arbetet med förebyggande åtgärder på hemmaplan fortsätter. 

Taxefinansierade verksamheten 

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar båda med överskott, totalt 

3,8 miljoner kronor. VAs överskott innebär att det negativa resultatet från 2022 kan återställas 

inom tre år, vilket är kravet. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt i år 

med 108,9 miljoner kronor. Överskottet består av markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som 

har genomförts under första kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande 

markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 som förväntas genomföras i slutet av året. 

Skatteintäkter och statsbidrag  

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av februari, 
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prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 8,3 miljoner kr, 

motsvarande 0,5% procent, lägre än budget. Det beror huvudsakligen på att befolknings-

utvecklingen är lägre än den befolkningsprognos som antogs inför budget i höstas. I mars har 

en ny befolkningsprognos tagits fram inför budget 2026 som visar en ännu lägre 

befolkningsutveckling de närmsta åren, vilket leder till lägre intäktsutveckling än tidigare 

beräknat och därmed sammanhängande anpassning av kommunens verksamheter kommande 

år. 

Det är en stor osäkerhet kring USA:S tullpolitik samt omvärldsekonomi vilket påverkar 

Sveriges ekonomi och därmed även kommunernas och regionernas ekonomiska tillväxt.. 

Finansiella poster 

Prognosen per mars baseras på aktuell marknadsdata. Eventuella förändringar i förväntade 

räntenivåer påverkar prognosen då kommunen är räntekänslig som följd av stor upplåning. 

Något lägre förväntade räntenivåer än vad budgeten innehöll beräknas innebära ett visst 

överskott om 4,3 miljoner kronor i lägre räntekostnader. 

I osäkra tider är det viktigt att tänka långsiktigt och strategiskt och kommunen följer den 

antagna finanspolicyn vid upplåning. 
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4 Investeringsredovisning 

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 miljoner kronor exklusive exploaterings-

investeringar och cirka 6 procent av budgeten har förbrukats per mars. Inga avvikelser från 

budget förväntas i investeringsprojekten. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för LSS- 

verksamheterna överförs från socialnämnden till vård- och omsorgsnämnden. Detta ingick 

inte vid tidigare beslut i februari gällande verksamhetsövergång. 

1332 Cirkulationsplats Gransäter  

Arbetet är inte påbörjat då förutsättningarna har förändrats, då extern part ska finansiera 

projektet. Håbo kommun har ingått avtal med Trafikverket om genomförande samt 

Kilenkrysset gällande extern finansiering. 

1102 LSS-boende Dalvägen och 1103 LSS-boende Viby 

Projekten är klara men tvisten fortgår. 

1132 Omdaning skolor  

Här ingår även projekt 1109, 1120,1126,1127. Budgeten ligger på 41 miljoner kronor och 

utfallet ligger på 2,6 miljoner kronor till och med marsmånad. Omtag om projektet är 

förväntat gällande omdaningen av skolorna. 

1174 Västerängsskolans kök 

Omtag av projektet förväntas att ingå i projekt gällande omdaning av skolor. Det finns en 

egen budget på 3 miljoner kr. 
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Investeringsredovisning, mnkr 
Total--
budget 

Ackumu
lerat 
utfall 

Total 
prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
2025 

Utfall 
jan-

mars 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
progos 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar 

    -6,0 -0,5 -6,0  

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad 

        

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

Verksamhet 910 Fastigheter         

1102 LSS-boende Dalvägen -20,3 -27,1 -27,1      

1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -21,5      

1117 Driftlokaler -20,0  -20,0      

1130 Slottsskolan -30,0  -30,0  -4,0 0,0 -4,0  

1132 Omdaning skolor -41,0  -41,0  -41,0 0,0 -41,0  

1174 Västerängsskolan, matsal, 
kök 

-33,0 -5,4 -33,0  -3,0 0,0 -3,0  

1630 Omdaning kommunhus  -0,9       

1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0  -1,2 0,0 -1,2  

Verksamhet 249 Offentlig miljö         

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0  -1,2  -1,2  

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 

-19,0  -19,0      

1346 Bättre Buss i Bålsta -62,5 -18,9 -62,5  -13,8 -1,2 -13,8  

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
statsbidrag 

27,7 4,4 27,7  10,2  10,2  

Övriga investeringar fastighet     -72,5 -7,9 -72,5  

Övriga investeringar, Offentlig 
miljö 

    -12,4 -0,1 -12,4  

Övriga investeringar     -1,2 -0,1 -1,2  

Summa samhällsbyggnad totalt -288,0 -71,7 -296,4  -140,1 -9,3 -140,1  

Bygg- och miljönämnden, övriga 
investeringar 

        

Socialnämnden, övriga 
investeringar 

    -0,6 0,0 -0,6  

Barn- och utbildningsnämnden, 
övriga investeringar 

    -12,0 -0,2 -12,0  

Vård- och omsorgsnämnden, 
övriga investeringar 

    -4,1 -1,8 -4,1  

Summa skattefinansierad 
verksamhet 

-288,0 -71,7 -296,4  -162,8 -11,8 -162,8  

Taxefinansierat         

Övriga investeringar, VA     -31,0 -0,3 -31,0  

Summa VA     -31,0 -0,3 -31,0  

Taxefinansierat, avfall         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

1405 (P) Projekt o utbyggnad ÅVC -19,7 -0,1 -19,7      

Övriga investeringar, Avfall     -0,2  -0,2  

Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7  -0,2  -0,2  

Summa taxefinansierad 
verksamhet 

-19,7 -0,1 -19,7  -31,2 -0,3 -31,2  

TOTAL exkl exploatering -307,7 -71,8 -316,1  -194,0 -12,1 -194,0 0,0 
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Investeringsredovisning, mnkr 
Total--
budget 

Ackumu
lerat 
utfall 

Total 
prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
2025 

Utfall 
jan-

mars 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
progos 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -237,8 -145,3 -191,9 45,9 -41,6 -3,3 -26,9 14,6 

Taxefinansierat -180,9 -171,3 -252,6 -71,7 -63,6 -1,9 -56,0 7,6 

Ökning omsättningstillgångar     -12,8 -0,3 -11,5 1,3 

Summa exploateringsinvesteringar -418,7 -316,7 -444,5 -25,8 -118,0 -5,5 -94,4 23,5 

Finansiell leasing         

TOTALA INVESTERINGAR -726,4 -388,5 -760,6 -25,8 -311,9 -17,7 -288,4 23,5 
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5 Finansiering 

Kassaflödesbudget, mnkr 
Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Årets resultat -41,1 177,1 96,2 

Justering för av- och nedskrivning 127,3 125,8 134,6 

Justering för avsättningar 59,9 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande   -12,9 

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade anslutningsavgifter 127,9 11,9 9,4 

Ökning (-) /minskning (+) av förråd och omsättningstillgångar -0,2 -12,8 -0,2 

Kassaflöde från löpande verksamhet 273,8 302,0 227,0 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -229,7 -299,1 -276,9 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -229,7 -299,1 -276,9 

Nyupptagna lån 150,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 150,0 0,0 0,0 

Förändring av likvida medel 194,1 2,8 -49,8 

I budget för 2025 beräknades att ingen nyupplåning behövdes utifrån årets resultat, 

investeringsbudget samt överskott från exploateringsverksamheten. Prognosen för årets 

nyupplåning är att likvida medel (kassan) försämras med 49,8 miljoner kr, främst som följd av 

ett försämrat årsresultat utifrån nämndernas prognostiserade underskott. 

Utifrån denna prognos är bedömningen att det finns tillräckliga likvida medel kvar i kassan. 

Om förutsättningarna ändras, som försenad markförsäljning och försämrade prognoser, kan 

det bli aktuellt med nyupplåning under året. Uppföljning görs vid delårsrapporten per augusti 

2025. 
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6 Exploateringsredovisning 

6.1 Påverkan på årets resultat 

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 

resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 

exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt finns i 

kommunstyrelsens delårsuppföljningsrapport för Teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt i år 

med 108,9 miljoner kronor. Överskottet består av markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som 

har genomförts under första kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande 

markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 som förväntas genomföras i slutet av året. 

  

Till resultaträkning, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 946 01 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093 

Verksamhetens intäkter, 
summa 

557 951 555 990 326 867 16 992 128 241 156 398 

Bokfört värde försäljning mark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Exploateringskostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Verksamhetens kostnader, 
summa 

-91 327 -105 067 -77 110 -732 -19 368 -16 026 

Årets resultat 466 624 450 923 249 756 16 259 108 873 140 372 
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6.2 Exploateringsredovisning 

Nettoexploatering tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster       

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 94 601 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 2 604 0 0 0 2 604 

Summa inkomster 650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264 

Utgifter       

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader 

-6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Anläggningar egen regi -231 711 -185 801 -148 676 -3 343 -26 929 -38 467 

Anläggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -166 268 -237 982 
-1 

723 231 
-1 882 -55 986 -60 988 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604 

Summa utgifter -510 003 -549 547 -399 017 -5 957 -102 283 -121 178 

Summa nettoexploatering 140 898 112 592 -8 739 11 033 35 405 47 086 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av alla in- och utbetalningar uppgår till 35,4 

miljoner kr i överskott. Överskottet uppstår från förväntade kommande markförsäljningar i 

Logistik Bålsta kvarter 2 i slutet av året samt markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som har 

genomförts under första kvartalet. 

Totala prognosen för kommunens exploateringsverksamhet, är ett överskott med 112,6 

miljoner kronor. Det budgeterade överskottet uppgår till 140,9 miljoner kronor. Projektets 

totala nettoexploatering är lägre med 28,3 miljoner kronor än de budgeterade. Avvikelsen mot 

föregående utfall beror bland annat på prognosjusteringar för olika projekt samt ett nytt 

projekt 9280 Bålsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad nettoutgift 0,3 miljoner 

kronor. 

Årets nettoexploatering uppgår till 35,4 miljoner kr i överskott. Resultatet beror i huvudsak på 

genomförande av markförsäljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla. 
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Exploatering per projekt 

Pågående projekt, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25 636 25 586 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 25 027 16 596 -21 8 410 8 225 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5 142 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -118 633 -118 437 -4 574 -4 770 -3 000 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 964 8 669 -17 -2 722 -2 722 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314 

9140 Dalängen 7 143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670 

9150 Götenehus villor 1 788 1 478 1 475 -3 0 0 

9190 Ekilla, försäljning 16 621 16 305 15 793 16 431 14 942 15 061 

9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56 

Projekt i tidiga skeden 0 -5 821 -755 191 -3 850 0 

Summa nettoexploatering 140 898 112 593 -8 738 11 032 35 405 47 086 

Årets budget är justerad med återstående budget från föregående år 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2 

Exploateringsbudget för Logistik Bålsta är antagen av Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 

2023/00591). Syftet med projektet är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 

verksamhetsanläggningarna samt ej störande verksamheter väster om Bålsta tätort, i 

anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Planområdet är cirka 28 hektar stort varav 

kvartersmarken utgör cirka 24 hektar. Kommunens kostnader kommer att bestå av utbyggnad 

av infrastruktur i form av vägar, gång- och cykelväg, VA samt dagvattenhantering. 

Projektet intäkter baseras på markvärdering gjord 2024. Sammanlagt förväntar kommunen att 

få in cirka 111 miljoner kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i 

slutet av år 2025. Inbetalningarna kommer att ske om försäljningsprocessen håller. 

Totalt sett förväntas projektet att hålla utfall i linje med KF-beslutade budget. Dock löpande 

kontroll av utgifter behöver göras med hänsyn taget till marknadsläge såsom handelshinder i 

form av införda tullar. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 

Budgeten för Logistik Bålsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc-

vägar, vatten- och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Under 2025 kvarstår att genomföra reservväg över järnvägen 0,5 miljoner kronor och 

förbättrad järnvägsövergång 0,4 miljoner kronor (renovering då tunga transporter har slitit på 

övergången). 

VA- anslutningsavgifter förväntas tillkomma under 2025 med uppskattat värde 9,4 miljoner 

kronor. 

Den prognostiserade nettoexploateringen är lägre än det budgeterade med cirka 18,8 miljoner 

kronor. Projektet kommer att redovisa ett överskott med 25,0 miljoner kronor. 
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9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 

Budget för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gång- 

och cykelvägar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Den totala prognosen är 105,3 miljoner kronor i överskott. Jämfört med budgeterad 

nettoexploatering på 90,6 miljoner kronor i överskott är det prognostiserade utfallet högre 

med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror främst på lägre utgifter än vad som 

budgeterats samt högre intäkter i form av försäljning av mark och anslutningsavgifter. Den 

största delen av den totala prognosen utgörs av realiserat utfall. Inga ökade kostnader 

förväntas infalla under 2025. 

9091 Bålsta C etapp 1 

I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 

en budget om 20,9 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 

pausat gällande produktion. Ny budget kommer att presenteras inför produktionsstart och 

markförsäljning. Detaljplanearbete pågår. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott 

medräknat beslutad budget för utredningar och projektering. 

Det prognostiserade utfallet för hela projektet uppgår till 18,7 miljoner kronor. 

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor på grund av 

lägre utgifter för VA anläggningar. 

Projektet är en del av den totala investeringen i Bålsta C. Projeketet med budgeten kommer att 

ses över. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2  

I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 

och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som skulle vara för 

aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt 

tunnel och gångstråk till Resecentrum är slutförda. En fördyring av produktionen har skett 

bland annat på grund av höjda produktions- och materialkostnader. I denna budget har man 

även tagit höjd för VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket inte kommer att 

genomföras i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gångstråk, finplanering och 

avetablering beräknas att vara färdigställda under 2025. 

Totalt uppvisar projektet högre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor än de 

budgeterade. Avvikelsen beror framför allt på uteblivna intäkter. 

 

9096 Bålsta C etapp 6 

I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 om 

12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 

produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. Detaljplanearbete pågår i samverkan 

med centrumägaren. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott medräknat beslutad budget 

för utredningar och projektering. 

9100 Tvåhusplanen 

Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 

Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 

fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Lyfta tilläggsavtal gällande 

återstående finplanering är godkända av politiken. Slutredovisning kvarstår under 2025. 

9130 Entré Lillsjön  

Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 

marken säljs till exploatör. Detaljplanen kommer att gå upp för antagande under 2025 och 
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fastighetsförsäljning kommer att genomföras i samband med att detaljplanen vunnit laga kraft. 

9140 Dalängen  

Osäkert om byggd anläggning har säkrats upp och omtag i projektet pågår, nytt arbetsnamn 

för området är Äppeldalen. Kommunen har under 2024 ingått förlikning med tidigare 

exploatör efter en tvist. 

9190 Ekilla 

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning har 

beslutats politiskt. Hyresgäst är uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av 

Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 2022/01676). Projektet förväntas att resultera i ett 

överskott med 16,3 miljoner kronor i linje med den totala budgeten. 
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7 Personal 

Personalomsättning och kompetensförsörjning 

Under perioden januari–mars 2025 har 47 tillsvidareanställda medarbetare avslutat sin 

anställning i Håbo kommun, samtidigt som 40 nya har rekryterats. Detta innebär en 

nettoförlust av kompetens som påverkar bemanning, introduktion och kontinuitet i flera 

verksamheter. 

Statistik per jan-mar 2025 
Antal 

anställda 
jan 2025 

Antal 
anställda 
mar 2025 

Externt 
avgång 

Extern 
rekrytering 

Extern 
omsättning 

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

804 804 15 8 1,87 % 

Bygg- och miljöförvaltningen 18 18 0 0 0,00 % 

Kommunledningsförvaltningen 81 82 4 4 4,91 % 

Socialförvaltningen 257 267 5 12 1,91 % 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltninge
n 

130 132 7 5 5,34 % 

Vård- och 
omsorgsförvaltningen 

371 362 16 11 4,37 % 

Håbo kommun 1 660 1 663 47 40 2,83 % 

Extern personalomsättning av tillsvidare- och provanställda medarbetare under perioden 

januari-mars 2025. 

Håbo kommun står inför ett fortsatt ansträngt kompetensförsörjningsläge. Nationella trender 

visar att personalrörligheten är hög inom flera centrala yrkesgrupper, särskilt inom vård, 

omsorg och skola. Undersköterskor, vårdbiträden och lärare är exempel på grupper med höga 

rekryteringsbehov och många avgångar. 

Andelen anställda över 65 år ökar, vilket skapar möjligheter att behålla senior kompetens men 

samtidigt signalerar ett ökat pensionsavgångstryck. En tredjedel av alla avgångar i sektorn 

utgörs av personer över 60 år. 

Sjukfrånvaron påverkar också tillgången på personal. Långtidssjukfrånvaron ökar något i 

kommunen vilket också innebär ett mer långvarigt bortfall av medarbetare i tjänst. 

För att möta utmaningarna bör kommunen prioritera insatser som stärker 

arbetsgivarvarumärket, ökar andelen heltidsarbetande och förbättrar arbetsmiljön genom 

satsningar på friskare arbetsplatser. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete - Organisatorisk och social arbetsmiljö 

Vid årsskiftet 2024/2025 förändrades processen för hur det systematiska arbetsmiljöarbetet 

(SAM) återrapporteras till nämnd. Den tidigare kvartalsvisa återrapporteringen har tagits bort 

och integreras nu i den ordinarie verksamhetsuppföljningen. Det innebär att återrapportering 

om organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA), antidiskriminering, fysisk arbetsmiljö och 

hälsomål inte längre görs separat till nämnderna, med undantag för den årliga uppföljningen 

av SAM som fortsatt rapporteras till nämnd och kommunstyrelse. Syftet med förändringen är 

att förenkla arbetsmiljöarbetet för chefer och frigöra mer tid till det praktiska och 

förebyggande arbetet på arbetsplatsen. 

Från och med 2025 kommer uppföljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljön att 

redovisas i respektive nämnds delårsrapport för januari–mars. 

OSA omfattar hur arbetet organiseras, hur arbetsbelastningen hanteras samt hur samarbetet 
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och det sociala klimatet fungerar på arbetsplatsen. Ett systematiskt arbete med OSA är 

avgörande för att skapa hållbara arbetsmiljöer där både medarbetare och verksamhet 

utvecklas. 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron i Håbo kommun uppgår till 9,0 procent under perioden januari–mars 2025, 

vilket är i nivå med samma period föregående år. Statistiken är preliminär då den togs ut 

innan lönekörningen i april, vilket innebär att den verkliga statistiken kan vara högre beroende 

på i hur god tid sjukfrånvaro har rapporterats in och attesterats. Trenden från de senaste tre 

åren visar på en relativt stabil total sjukfrånvaro, men med ett skifte i fördelningen mellan 

kort- och långtidssjukfrånvaro. 

Korttidssjukfrånvaron (1–14 dagar) har fortsatt minska, medan långtidssjukfrånvaron (över 60 

dagar) har ökat något. Denna utveckling tyder på att fler medarbetare är borta från arbetet 

under längre perioder, vilket kan vara ett tecken på mer komplexa hälsotillstånd eller ökad 

belastning över tid. 

På förvaltningsnivå är variationerna tydliga. Kommunledningsförvaltningen har fortsatt låg 

sjukfrånvaro, medan barn- och utbildningsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen 

ligger över kommunens snitt, både i total och långtidssjukfrånvaro. Den höga sjukfrånvaron 

inom skola, barnomsorg och vård hänger ofta ihop med hög arbetsbelastning, nära kontakt 

med smitta samt begränsade möjligheter att arbeta vid lindriga symtom. Dessa yrken är också 

fysiskt och emotionellt krävande, vilket ökar risken för både fysisk och psykisk ohälsa. 

Utvecklingen understryker behovet av fortsatt arbete med tidiga insatser, ett aktivt 

rehabiliteringsstöd och förebyggande arbetsmiljöarbete, särskilt inom de verksamheter med 

högst långtidssjukfrånvaro. 

År Period 
Total sjukvrånvaro 

i % 
Korttidssjukfrånvaro 

i % (dag 1-14) 
Långtidssjukfrånvaro 
i % (60 dgr eller mer) 

2025 Januari - Mars 9,0 % 3,7 % 4,3 % 

2024 Januari - Mars 9,8 % 5,0 % 4,1 % 

2023 Januari - Mars 9,7 % 4,9 % 3,7 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare i Håbo kommun under januari-

mars de senaste tre åren. Statistiken för 2025 års delår är preliminär då statistiken togs ut 

innan lönekörningen i april. 

Statistik per jan-mar 2025 
Total sjukvrånvaro 

i % 
Korttidssjukfrånvaro 

i % (dag 1-14) 
Långtidssjukfrånvaro
i % (60 dgr eller mer) 

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

9,2 % 3,7 % 4,6 % 

Bygg- och miljöförvaltningen 8,4 % 3,6 % 1,1 % 

Kommunledningsförvaltningen 3,8 % 2,5 % 1,2 % 

Socialförvaltningen 9,4 % 3,4 % 5,0 % 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

8,0 % 3,7 % 3,1 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen 9,8 % 4,3 % 4,6 % 

Håbo kommun 9,0 % 3,7 % 4,3 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare per förvaltning under januari-

mars 2025. Statistiken för 2025 års delår är preliminär då statistiken togs ut innan 

lönekörningen i april. 
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Medarbetarenkäten 

Hösten 2024 genomfördes Håbo kommuns medarbetarenkät. Resultatet visade på styrkor som 

arbetsglädje, motivation och en känsla av meningsfullhet. Samtidigt lyftes 

förbättringsområden, främst hur kommunen uppfattas som arbetsgivare, brister i intern 

kommunikation och otydlighet i ledningsgruppernas arbete. 

För att följa upp enkäten fick alla verksamheter svara på fyra gemensamma utvecklingsfrågor, 

som ställdes både på kommunnivå och på förvaltningsnivå. Frågorna handlade om vad som 

kan stärka kommunen som arbetsgivare samt vilka förväntningar som finns på 

ledningsgrupperna under 2025. 

Gemensamma nämnare över kommunen var en önskan om: tydlighet, trygghet och respekt för 

yrkeskunskap. Återkommande teman i svaren är: 

• Tydligt och närvarande ledarskap i vardagen 

• Konkurrenskraftiga arbetsvillkor och bättre arbetsmiljö 

• Möjlighet till delaktighet i beslut och förändringar 

• Förbättrad kommunikation inom och mellan förvaltningar 

• Struktur och stabilitet i organisation och styrning 

Svar och analys sammanställs under andra kvartalet 2025 som grund för fortsatt utveckling. 


