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1 Sammanfattning

Inledning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna och kommunstyrelsen 1damna
uppfoljning av ekonomin per mars med en prognos for dret till kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har tilldelat nimnderna budgetramar inom vilka nimnderna ska bedriva
verksamhet mot uppsatta mél. Prognosen baseras pa preliminért utfall per den 31 mars,
berdkningar samt kdnda fordndringar inom verksamheterna. Vid ett prognostiserat negativt
resultat ska nimnderna redogdra for vilka atgirder som behdver vidtas for att halla ekonomin
inom de ramar som fullmédktige beslutat.

Avvikelse
Bokslut Budget Prel utfall Prognos

Arets resultat, mnkr 2024 2025 jan-mars for aret budget/

prognos
Namndernas nettokostnad -1 563,1 -1597,5 -400,7 -1644,2 -46,8
Taxefinansierad verksamhet Avfall 11 0,0 0,6 0,1 0,1
Pensioner, upplupna I6nekostnader, ovr 10,3 514 9.9 524 1.0
gem
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9
Skattglntakter, utjamning och generella 1586,2 16615 4113 1653,2 83
statsbidrag
Finansnetto -75,0 -78,7 -7,9 -74,4 4,3
Arets resultat -41,1 36,8 13,1 96,0 59,2
Avgar reavinster och exploatering 0,5 0,0 0,0 -108,9 -108,9
Arets resultat.exkluswe realisationsvinster 40,6 368 131 12,9 49,7
och exploatering
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 3,2% 5,8 %
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av -2,6 % 2,2 % 3.2% -0,8 %
skattenetto

Arets resultat

Prognosen for Haibo kommuns resultat dr ett positivt resultat om 96,0 miljoner kronor for ar
2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I princip hela resultatet dr beroende av att
markforséljning kan genomforas som berdknat 1 slutet av dret och reservation finns for att det
kan ske efter arsskiftet. Prognosen f6ljs kontinuerligt under aret.

Om utfallet blir som prognostiserat innebar det att negativ balanskravsresultat fran tidigare ar
kan 4terstdllas 1 sin helhet.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintékterna fran exploateringen ar negativt, -12,9
miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot. Prognosen ér att utfallet blir 49,7
miljoner kr sdmre &n budget, eftersom budget dr 36,8 miljoner kr i 6verskott.

Engéngsintdkterna fran exploatering ska, enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning, anvindas till att finansiera investeringar eller minska upplaningen, och inte
anvéndas till den 16pande verksamheten.
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Analys

Orsaken till det simre resultatet dr att nimnderna prognostiserar underskott med sammanlagt
46,8 miljoner kronor.

En annan orsak till budgetavvikelsen dr att kommunen beréknas fi lagre skatte- och
statsbidragsintdkter med 8,3 miljoner kronor som f6ljd av lagre befolkningsdkning dn
berdknat under 2024 samt ndgot sdmre utveckling av skatteunderlaget for kommunerna. Detta
uppvags delvis genom att de finansiella kostnaderna berdknas innebéra dverskott om 4,3
miljoner kronor.

Atgirder

Némnderna har tagit fram handlingsplaner och atgérder som foljs upp i egen nimnd. Dialoger
med ndmnder genomfors i samband med delérsuppfdljningen utifrdn kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Alla ndmnderna &r fortsatt restriktiva med anstéllningar samt ink&p. Det pagar
omstruktureringar, fordndringar av arbetssitt samt taxeforandringar.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten har férbrukats per mars. Inga
avvikelser frin budget forvintas i investeringsprojekten. Arets investeringsbudget uppgar till
194,0 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten
har forbrukats per mars. Inga negativa avvikelser fran budget forvéntas i
investeringsprojekten.

Finansiering

I budget for &r 2025 beslutades om en total uppléningsram om 0 miljoner kronor for &r 2025
utifrdn ddvarande ekonomiska forutséttningar.

Prognosen ir att likvida medel forsaimras med 49,8 miljoner kr, men att det finns tillrackliga
likvida medel utan att nyupplaning behdver ske. Om forutsittningarna dndras, som férsenad
markforséljning och forsdmrade prognoser, kan det bli aktuellt med nyupplaning under &ret.
Uppfoljning gors vid delarsrapporten per augusti 2025.

Omfordelning budget

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att fordela ut budget for 16nedkningssatsning
9,3 mnkr till nimnder enligt nedan:

Lénedkningssatsning Budget 2025. tkr

KS - kommunledningsforvaltning -602
KS - teknik- och samhallsbyggnadsférvaltning -542
Socialndmnd -644
Bygg- och miljénamnd -110
Barn- och utbildningsndmnd -4 252
Vard- och omsorgsnamnd -3 133
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2 Vasentliga handelser

System /I'T/Informationsséikerhet

Inom informationssidkerhet pagér ett inférandeprojekt for de nya riktlinjerna 1
informationssidkerhet dir det ocksa har genomforts utbildningar och workshops.

Under forsta kvartalet har enheten arbetet med att modernisera IT-arbetsplatsen for samtliga
PC i kommunens doméner. Detta omfattar utrullning av ny standard med Windows 11 och
Microsoft 365, vilket innebar uppdaterad funktionalitet, 6kad sidkerhet och en mer enhetlig
anviandarupplevelse.

Hiélso- och sjukvardsverksamheterna inforde under hosten 2024 ett nytt journalsystem som
varit tidskrdvande och dér arbete pagér for att fa fullstindiga journaler. Delegeringsdelen av
journalsystemet har varit nddvéandigt att stdinga ner, vilket innebér att hanteringen sker i
pappersform idag vilket &r tidskrdvande och en osdker hantering.

Under arsskiftet infordes ett nytt bestdllnings- och lagerhanteringssystem for hjdlpmedel
vilket kriver tid och resurser av Rehabpersonalen. Inférandet har dragits med en del problem
vilket inneburit en viss fordrdjer 1 hjdlpmedelshanteringen.

Upphandlingar

Bankupphandling pagar och ska annonseras ut i slutet av april. Aven upphandling av nytt
16nesystem pagér dar tilldelning forvintas under varen. Upphandling av
tjanstepensionsforsdkring och pensionsadministration blev klart 1 april dar Skandia tilldelats
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden for pensionsadministration blir ldgre.

Inom avfall pagar upphandlingar géllande transport och behandling av grovavfall samt
avfallskonsulter.

Samverkan/néringsliv

Inom det brottsforebyggande arbetet fortséitter samverkan med polis, nédringsliv och samtliga
kommunala verksamheter. Under mars ménad genomfordes en informationsinsats dér
kommunens foretag, foreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken var inbjudna
att fi mer information om brottsforebyggande arbete. Deltog gjorde Lansstyrelsen Uppsala,
Brottsforebyggande radet samt Polismyndigheten.

Bygg- och miljondmndens verksamhet for bostadsanpassning ingar samverkansavtal med
Knivsta kommuns verksamhet f6r handlaggning av bostadsanpassning.

Forberedande pagar for Valborgsfirande i Kalmarsand, Nationaldagsfirande vid Lilla
Hagalund och Skokloster slott, och medborgarskapsceremoni vid Skokloster slott, samt Habo
Festdag. Fridegardsgymnasiet har haft stora framgangar inom Ungt foretagande (UF) och
vunnit flera priser i den regionala tévlingen.

Loneavtal

Utbildning inf6r &rets 16nedversyn holls for chefer 1 borjan av aret och arbetet med
l6nedversynen har inletts. Avtalsrorelsen har varit 1 fokus under kvartalet, dar HR {6t
industrins forhandlingar som sitter mérket for Gvriga avtal.

Organisatoriska forindringar utifran lagar och verksamhetsforindringar

Kommunfullmiktige beslutade i1 februari att LSS verksamheterna ska organiseras inom vard-
och omsorgsndmnden samt att nimndens reglemente justeras utifran beslutet. Intensivt arbete
pagar med med planering infor den nya socialtjdnstlagen som trader i kraft 1 juli 2025.
Mycket fokus 1 arbetet ligger pa framtagandet av ny delegationsordning, anpassningar i
system och de icke behovsprévade insatserna och hur detta ska ga till.
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Traffpunkten inom dldreomsorgen ar utflyttad fran Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i
gymmet vid Pomona samt pi gymmet pa Parkgarden. Aterflytt till Pomona beriknas ske
tidigast under september/oktober 2025.

De nya LAS reglerna innebéra att vi behover introducera nya vikarier oftare och det leder till
en minskad kontinuitet vilket inte dr gynnande for brukarna.

Sedan februari har kommunen en ny LOV-utforare inom LSS. Proffssystern har ca 8 brukare 1
dagsliaget och utfor bade omvardnads- och serviceinsatser.

Lokaler

I flera av grundskolorna finns bekymmer med lokalerna. Pa Gréna Dalenskolan och Futurum
upplevs hilsoproblem hos bade elever och personal. Atgirder planeras p4 Grona Dalenskolan
under sommaren, bland annat byts hela undercentralen som styr virme och ventilation.

Pa Fridegardsgymnasiet fortsitter renovering av taket under april-maj.

Trygghetskameror installeras pd Gransaterskolan. Planering av installation pd Grona
Dalenskolan och Visterdangsskolan sker under varen.

Projektet att bygga ut Slottsskolan gar enligt plan.
Tvister

Hébo kommun é&r i férhandling med upphandlad entreprendr for LSS-boendena Dalidngen och
Viby. Méte om utomrittslig uppgorelse ar bokad i maj. Om en sddan uppgorelse inte kommer
till stand gar drendet upp 1 domstol i december.

VA har en pagaende tvist gillande 6versvdmning av dagvatten i fastighet. Mélet har
overklagats och ligger i Mark och miljodverdomstolen med en férvintad dom om 6-10
veckor.

Detaljplan Lillsjon antogs under forsta kvartalet och ar nu 6verklagat, svar véintas frdn Mark
och miljédomstolen.

Nu ér forsdkringsdrendet klart géllande vattenskadan pa Granséterskolan.
Forsékringserséttning om 8 miljoner kronor har utbetalats for skador pd Gransédterskolan.
Beviljad erséttning ér ldgre dn begirt belopp med -3,9 miljoner kronor.

Bygglovavdelningen har haft ett pagdende skadestdndsérende dar kommunens
forsikringsbolag har hanterat processen.
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3 Driftredovisning och resultatrakning

Dritredovsning, mnkr Bokeht Budget Frelutell BUASKER Ll
prognos
Kommunfullmaktige -3,6 -4.1 -1.4 -4.1 0,0
Valnamnd -1,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Revision -1,4 -1,5 -0,4 -1,5 0,0
Overférmyndarnamnden -2,2 -2,3 -0,6 -2,3 0,0
Driftbidrag Raddningstjansten -24,2 -25,6 -6,4 -25,6 0,0
Kommunstyrelsen -89,4 -101,9 -23,6 -98,7 3.1
L(:n”:t:';‘l‘lgg%gf:; teknik- och -148,0 -153,6 41,9 -173,0 19,4
Socialndmnden -133,1 -133,0 -57.,8 -133,0 0,0
Bygg- och miljondmnden -10,5 -13,3 -2,3 -13,3 0,0
Barn- och utbildningsndmnden -729,8 -738,4 -185,3 -754,7 -16,3
Vard- och omsorgsnamnden -419,8 -423,8 -81,0 -438,0 -14,2
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 563,1 -1597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8
Avfallsverksamhet 1.1 0,0 0,6 0,1 0,1
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1
Pensions- och upplupna Iénekostnader -60,3 -21,2 -6,8 -21,2 0,0
Gem kapkostn, fastskatt, bef kundforlust 7.1 7,6 -0,1 7,6 0,0
Internranta 63,5 65,0 16,7 66,0 1,0
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1 552,2 -1 546,1 -390,3 -1 482,8 63,2
Skatteintakter 1376,5 1458,4 363,5 1 456,6 -1,8
Statsbidrag och utjamning 209,7 203,1 47,8 196,6 -6,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 33,9 115,5 21,0 170,4 54,9
Finansiella intakter 7,6 3,5 0,0 3,5 0,0
Finansiella kostnader -82,6 -82,2 -7,9 -77,9 4,3
Eggﬂ;;AT EFTER FINANSIELLA 41,1 36,8 13,2 96,0 59,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2

Loneokningssatsning

Den centralt avsatta budgeten for l6nedkningssatsning fordelas ut nimnderna. 1 procent i
16nedknings fordelas generellt till ndmnderna. Utdver det gors en satsning pa nagra
yrkesgrupper inom barn- och utbildningsnimnden och vard- och omsorgsndmnden vilket
motsvarar 0,1 procent i 16nedkning totalt sett.

Nimndernas budgetfoljsamhet

Né@mnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till rets slut med 46,8 miljoner
kronor, vilket dr 3 procent i avvikelse 1 snitt. Socialndmnden och bygg- och miljondmnden
redovisar en ekonomi i balans med budget.

Kommunstyrelsens beslut om restriktivitet 1 anstidllning och inkdp géller d&ven for 2025.
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Se ndmndernas delarsuppfoljningar for mer information.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar underskott med sammantaget 16,2

miljoner kr som bestar av Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning och kommunlednings-
forvaltningen. Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningens prognosticerar ett underskott om
19,4 miljoner kr som delvis kompenseras av kommunledningsforvaltningens dverskott om 3,1
miljoner kronor. Prognosen préglas av viss osdkerhet med anledning av att det ar tidigt pa éret
och oforutsedda handelser kan intriffa.

Kommunledningsforvaltningens dverskott uppstar fraimst som foljd av framskjutet projekt for
nytt 16nesystem.

Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningens underskott kopplas till fastighetsverksamheten,
som redovisar en prognos om -21,5 miljoner kronor. Budgeterade fastighetsforsiljningar om
13,7 miljoner kr prognostiseras nu till noll, da fastigheterna ar bundna i avtal med externa
hyresgaster. Fastighetsforséljningen budgeterades for att kunna finansiera 6kade
driftkostnader for fastighetsverksamheten. Arendet gillande forsikringsersittning for
vandalisering for Gransiterskolan &r nu klart och erséttningen blev 3,9 miljoner légre 4n
forvéntat.

Redovisade dtgdrder for Kommunstyrelsen

Forvaltningarna redovisar ett fortsatt arbete med fastighetsforsiljning och avtalsoversyn.
Ovriga atgarder gors i samspel med kommunledningsforvaltningen med fokus pa
aterhallsamhet i rekrytering och ink&p.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden prognostiserar underskott om 16,3 miljoner kronor. Ndmnden
har fatt budgetforstarkning for 2025 med 24,5 miljoner kronor. Det dr underskott inom
forskoleverksamheten dér anpassningar sker och dir ska Backsippans forskola avvecklas och
barnen ska till Ellensborgs forskola istillet. Helarseffekten av denna forédndring kommer
2026. Inom anpassad grundskola finns det underskott vilket beror pé att det finns elever med
stora behov av omsorg som ar hdgre dn genomsnittet nationellt. Gymnasieskolan visar pa
underskott vilket beror pa att elever viljer att studera pd program utanfér Hibo kommun.
Kommunen har en langsiktig strategi att expandera med fler program inom en 10- arsperiod.

Redovisade atgdrder inom Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan for att
oka méluppfyllelsen for eleverna samt ge medarbetarna battre forutséttningar att klara sitt
uppdrag. Arbetet har pabdrjats under 2024 och kommer fortsitta under 2025 och 2026, vilket
kommer pd sikt innebira att skolan blir mer kostnadseffektiv. Pa grund av att skolorna inte &r
byggda for att mdta dagens behov kommer det behdvas tid for omstillning av skolornas
lokaler innan den nya omorganisationen kan paborjas. Denna omdaning har skjutits fram i
tiden vilket innebér att alla effektiviseringsatgirder som var planerade inte kommer att kunna
genomforas under dret utan skjuts fram i tiden.

Vérd- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en prognos for 2025 med ett underskott jamfort med
budget om 14,2 miljoner kronor. Underskottet bestar frimst av hogre personalkostnader dn
budget inom hemtjénst och personlig assistans inom LSS samt kdpta platser 1 sérskilt boende.
Jamfort med bokslutet for 2024 (- 28 miljoner kr) har underskottet for dldreomsorgen (tidigare
verksamheter inom vard- och omsorgsndmnden) minskat till ndrmare 11,4 miljoner kronor (-
3,8 %). Ingangen 1 2025 innebar ett beting om 22 miljoner kronor, detta inkluderade inte LSS
verksamheten.
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Vérd- och omsorgsndmndens forsta prognos ar osédker framst pa grund av fyra delar:

e Statistik for hemtjénst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forrdn 1 maj.

e Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet

e Effekten av bemanningsplanering dr svarberdaknad

e Osikerhet gillande inkdp av datorer och telefoner for att mota sdkerhetskrav.

En mer kvalitetssikrad prognos gors per maj och &r fardig innan midsommar.
Investeringsbudgeten &r 1 balans med budget.
Redovisade atgdrder for Vird- och omsorgsndmnden

Forvaltningen arbetar aktivt med atgérder och handlingsplaner for att fa en ekonomi i balans.
Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmatt var
nagra av de viktigaste atgdrdspunkterna under 2024. Genomlysningen av verksamheternas
bemanningsplanering startade under sista kvartalet 2024 och arbetet med verkstéllighet pagar.
Néamnden behdver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare
atgdrder for en budget i balans.

Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av verksamheten ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till lagstadgad verksamhet. Prognosen baseras
pa att socialnimnden far ta del av flera statsbidrag och projektmedel som finansierar
verksamheten samt att placeringarna inte dkar. Placeringar &r svart att prognostisera och
prognosen &r darfor osdker.

Barn och ungas placeringskostnader 6verstiger fortfarande budget. Verksamheten ser aterigen
en 0kning av antal placerade barn vilket medfor att placeringsbudgeten for barn och unga inte
haller. Analysarbete pagér géllande denna verksamhet. Placeringar enligt Lagen om vard av
missbrukare (LVM) har 6kat i borjan pa aret och 6verstiger dirmed budget. Vérd pa
hemmaplan behover fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser for att undvika
behov av tvangsvard.

Redovisade atgdrder for Socialnimnden

For att kompensera for de 6kade placeringskostnaderna prognosticerar socialndmnden att
hélla vissa tjdnster vakanta. Detta kan f& konsekvenser 1 6kad arbetsbelastning samt att
kostnadsbesparingen pa lang sikt uteblir vilket medfor mindre verksamhetsutveckling.

Ett flertal atgérder pagér. Arbetet med att 6vergd frin inhyrd personal till fasta tjédnster pagar
inom myndighetsutdvningen. Konsulentstddda familjehem ska erséttas med familjehem 1 egen
regi. Arbetet med forebyggande atgérder pa hemmaplan fortsétter.

Taxefinansierade verksamheten

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar bdda med dverskott, totalt
3,8 miljoner kronor. VAs Gverskott innebér att det negativa resultatet fran 2022 kan aterstéllas
inom tre ar, vilket ar kravet.

Realisationsvinster och exploatering som paverkar arets resultat

Prognosen for exploateringsverksamheten ér att den paverkar resultatrakningen positivt i ar
med 108,9 miljoner kronor. Overskottet bestdr av markforsiljningen till Hibohus i Ekilla som
har genomforts under forsta kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande
markfOrsdljningar 1 Logistik Bélsta kvarter 2 som forvintas genomf0ras 1 slutet av aret.

Skatteintikter och statsbidrag

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av februari,
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prognostiseras skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag till totalt 8,3 miljoner kr,
motsvarande 0,5% procent, lagre &n budget. Det beror huvudsakligen pa att befolknings-
utvecklingen ar lagre dn den befolkningsprognos som antogs infor budget 1 hdstas. I mars har
en ny befolkningsprognos tagits fram infor budget 2026 som visar en dnnu lagre
befolkningsutveckling de ndrmsta aren, vilket leder till ldgre intdktsutveckling én tidigare
beréknat och ddrmed sammanhingande anpassning av kommunens verksamheter kommande
ar.

Det ér en stor osékerhet kring USA:S tullpolitik samt omvérldsekonomi vilket paverkar
Sveriges ekonomi och dirmed dven kommunernas och regionernas ekonomiska tillvaxt..

Finansiella poster

Prognosen per mars baseras pa aktuell marknadsdata. Eventuella forandringar i forvantade
rdntenivder paverkar prognosen da kommunen ér riantekénslig som f6ljd av stor uppléning.
Négot lagre forvantade rantenivaer dn vad budgeten inneholl berdknas innebéra ett visst
overskott om 4,3 miljoner kronor i ligre rédntekostnader.

I osékra tider &r det viktigt att tinka langsiktigt och strategiskt och kommunen foljer den
antagna finanspolicyn vid upplaning.
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4 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 miljoner kronor exklusive exploaterings-
investeringar och cirka 6 procent av budgeten har forbrukats per mars. Inga avvikelser fran
budget forvintas i investeringsprojekten.

Vérd- och omsorgsndmnden begér att investeringsbudget om 375 000 kronor for LSS-
verksamheterna dverfors fran socialndmnden till vird- och omsorgsndmnden. Detta ingick
inte vid tidigare beslut i februari géllande verksamhetsévergéng.

1332 Cirkulationsplats Gransiiter

Arbetet dr inte paborjat da forutsdttningarna har fordndrats, dd extern part ska finansiera
projektet. Hibo kommun har ingétt avtal med Trafikverket om genomférande samt
Kilenkrysset gillande extern finansiering.

1102 LSS-boende Dalvigen och 1103 LSS-boende Viby
Projekten &r klara men tvisten fortgdr.

1132 Omdaning skolor

Haér ingér dven projekt 1109, 1120,1126,1127. Budgeten ligger pa 41 miljoner kronor och
utfallet ligger pa 2,6 miljoner kronor till och med marsmanad. Omtag om projektet ar
forvéntat géillande omdaningen av skolorna.

1174 Vasteriangsskolans kok
Omtag av projektet forvintas att inga i projekt gillande omdaning av skolor. Det finns en
egen budget pa 3 miljoner kr.
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) o Total—- Ackumu Total Avvikelse Budget Utfall Prognos Avvikelse
Investeringsredovisning, mnkr budget lerat prognos budget/ 2025 jan 2025 budget/
utfall prognos mars progos
:flc‘),?sr?;?:gt’il;elsen, ovriga 6,0 05 6,0
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 miljoner
Verksamhet 910 Fastigheter
1102 LSS-boende Dalvagen -20,3 -27,1 -27,1
1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -21,5
1117 Driftlokaler -20,0 -20,0
1130 Slottsskolan -30,0 -30,0 -4,0 0,0 -4,0
1132 Omdaning skolor -41,0 -41,0 -41,0 0,0 -41,0
:;F Vasterangsskolan, matsal, 33,0 5.4 33,0 3.0 0.0 30
1630 Omdaning kommunhus -0,9
1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0 -1,2 0,0 -1,2
Verksamhet 249 Offentlig miljo
1332 Cpl Gransater, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0 -1,2 -1,2
;S:poplér,a;tleden Trafiksakerhet 19,0 19,0
1346 Battre Buss i Balsta -62,5 -18,9 -62,5 -13,8 -1,2 -13,8
;;‘:Sb?dé‘rtat;e Buss i Balsta, 27,7 4.4 27,7 10,2 10,2
Ovriga investeringar fastighet -72,5 -7,9 -72,5
2}1{?an investeringar, Offentlig 12,4 0.1 12,4
Ovriga investeringar -1,2 -0,1 -1,2
Summa samhillsbyggnad totalt -288,0 -71,7 -296,4 -140,1 9,3 -140,1
Bygg- och miljénamnden, évriga
investeringar
Summa skattefinansierad 2880 717 -296,4 1628 11,8 -1628
Taxefinansierat
Ovriga investeringar, VA -31,0 -0,3 -31,0
Summa VA -31,0 -0,3 -31,0
Taxefinansierat, avfall
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1405 (P) Projekt o utbyggnad AVC -19,7 -0,1 -19,7
Ovriga investeringar, Avfall -0,2 -0,2
Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7 -0,2 -0,2
fgxgzt;:fﬂ"a"“e’ad -19,7 -0,1 19,7 312 03 -31,2
TOTAL exkl exploatering -307,7 -71.8 -316,1 -194.0 -12.1 -194.0 0,0
Delarsuppféljning jan-mars 2025 12(22)




Investeringsredovisning, mnkr otz A(I:::JaTu okl At;/l\J/(i:lt;eeI?/e Elefaie ijetif:-” Flegios AK;IL\JIékget-:I‘tS/e
’ eleE! utfall prognos prognos ALz mars ALz progos

Exploateringsinvesteringar

Skattefinansierat -237,8 -145,3 -191,9 45,9 -41,6 -3,3 -26,9 14,6
Taxefinansierat -180,9 -171,3 -252,6 -71,7 -63,6 -1,9 -56,0 7,6
Okning omséttningstillgangar -12,8 -0,3 -11,5 1,3
Summa exploateringsinvesteringar -418,7 -316,7 -444.5 -25,8 -118,0 -5,5 -94.4 23,5
Finansiell leasing

TOTALA INVESTERINGAR -726,4 -388,5 -760,6 -25,8 -311,9 -17,7 -288,4 23,5
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5 Finansiering

Kassaflodesbudget, mnkr Bg(l)(;l;t B;ggg . Przo(?znso S

Arets resultat -41.1 1771 96,2
Justering for av- och nedskrivning 127,3 125,8 134,6
Justering for avsattningar 59,9 0,0 0,0
Justering €j likviditetspaverkande -12,9
Okning (+) /minskn (-) av periodiserade anslutningsavgifter 127,9 11,9 9,4
Okning (-) /minskning (+) av férrad och omséttningstiligangar -0,2 -12,8 -0,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 273,8 302,0 227,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -229,7 -299,1 -276,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -229,7 -299,1 -276,9
Nyupptagna lan 150,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel 194,1 2,8 -49,8

I budget for 2025 berdknades att ingen nyupplaning behdvdes utifrén arets resultat,
investeringsbudget samt dverskott fran exploateringsverksamheten. Prognosen for arets
nyuppléning &r att likvida medel (kassan) forsédmras med 49,8 miljoner kr, framst som f6ljd av
ett forsdmrat arsresultat utifrdn ndmndernas prognostiserade underskott.

Utifrdn denna prognos dr bedomningen att det finns tillrdckliga likvida medel kvar i kassan.
Om forutséttningarna dndras, som forsenad markforsdljning och forsdmrade prognoser, kan
det bli aktuellt med nyupplaning under aret. Uppfoljning gors vid delarsrapporten per augusti
2025.
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6 Exploateringsredovisning

6.1 Paverkan pa arets resultat

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning samt
resultat- och balansrdkning men redovisas dven hér for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt finns i
kommunstyrelsens delarsuppfoljningsrapport for Teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Prognosen for exploateringsverksamheten &r att den paverkar resultatrdkningen positivt 1 ar
med 108,9 miljoner kronor. Overskottet bestar av markforsiljningen till Hibohus i Ekilla som
har genomforts under forsta kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande
markforséljningar i Logistik Balsta kvarter 2 som forvéntas genomforas i slutet av aret.

Ackumul
TR TR g b T fop
2025
Forsaljning av mark 445 257 470974 259 944 16 442 127 691 153 305
Ersattning fran foretag 946 01 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093

Verksamhetens intakter, 557951 555090 326867 16992 128241 156 398

summa

Bokfort varde forsaljning mark 84578 87861  -68587 305 11520  -12801
Exploateringskostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225
Verksamhetens kostnader, 91327 105067  -77 110 732 19368  -16026
Arets resultat 466624 450923 249756 16259 108873 140 372
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6.2 Exploateringsredovisning

Ackumul

T e ) R G
2025

Inkomster
Forsaljning av mark 445 257 470974 259 944 16 442 127 691 153 305
Ersattning fran foretag 94 601 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 2 604 0 0 0 2 604
Summa inkomster 650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264
Utgifter
orstudle, utredningar, fid, ovr 6749 17206  -8523 427 7848 3225
Utgifter for kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801
Anlaggningar egen regi -231 711 -185 801 -148 676 -3 343 -26 929 -38 467
Anlaggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093
VA-anlaggningar egen regi -166 268  -237 982 793 2:;1 -1 882 -55 986 -60 988
VA-anldggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604
Summa utgifter -510 003 -549547  -399 017 -5957 102283 121178
Summa nettoexploatering 140 898 112 592 -8 739 11 033 35 405 47 086

Arets nettoexploatering, det vill siga summan av alla in- och utbetalningar uppgér till 35,4
miljoner kr i dverskott. Overskottet uppstér fran forviintade kommande markforsiljningar i
Logistik Bélsta kvarter 2 i slutet av aret samt markforsiljningen till Hibohus i Ekilla som har
genomforts under forsta kvartalet.

Totala prognosen for kommunens exploateringsverksamhet, dr ett dverskott med 112,6
miljoner kronor. Det budgeterade dverskottet uppgar till 140,9 miljoner kronor. Projektets
totala nettoexploatering dr ldgre med 28,3 miljoner kronor &n de budgeterade. Avvikelsen mot
foregéende utfall beror bland annat pa prognosjusteringar for olika projekt samt ett nytt
projekt 9280 Balsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad nettoutgift 0,3 miljoner

kronor.

Arets nettoexploatering uppgér till 35,4 miljoner kr i dverskott. Resultatet beror i huvudsak pa
genomforande av markforséljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla.

Delarsuppféljning jan-mars 2025
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Exploatering per projekt

Ackumul
HE Bmm ol [l G B
2025

9012 Logistik Balsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25636 25 586
9013 Bjornbro kv 3-4 Anlaggni 43 819 25027 16 596 -21 8410 8 225
9015 Bjornbro LogBalstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13619 -25 0 -5 142
9092 Balsta C, steg 1 och 2 -106 729  -118633  -118 437 -4 574 -4 770 -3 000
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622
9100 Tvahusplanen -2 850 5964 8 669 -17 -2722 -2722
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314
9140 Dalangen 7 143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670
9150 Gotenehus villor 1788 1478 1475 -3 0 0
9190 Ekilla, férsaljning 16 621 16 305 15793 16 431 14 942 15 061
9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56
Projekt i tidiga skeden 0 -5 821 -755 191 -3 850 0
Summa nettoexploatering 140 898 112 593 -8 738 11 032 35 405 47 086

Arets budget dir justerad med dterstiende budget frdn foregdende dr

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2

Exploateringsbudget for Logistik Balsta dr antagen av Kommunfullmiktige 2024-10-07 (Dnr
2023/00591). Syftet med projektet ar att mdjliggora etablering av lager-, logistik, och
verksamhetsanldggningarna samt ej storande verksamheter vister om Balsta tétort, i
anslutning till Bjérnbro verksamhetsomrade. Planomridet &r cirka 28 hektar stort varav
kvartersmarken utgor cirka 24 hektar. Kommunens kostnader kommer att bestd av utbyggnad
av infrastruktur 1 form av végar, gang- och cykelvdg, VA samt dagvattenhantering.

Projektet intidkter baseras pa markvirdering gjord 2024. Sammanlagt forvéntar kommunen att
f4 in cirka 111 miljoner kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i
slutet av ar 2025. Inbetalningarna kommer att ske om forsiljningsprocessen héller.

Totalt sett forvéntas projektet att hélla utfall i linje med KF-beslutade budget. Dock 16pande
kontroll av utgifter behdver goras med hiansyn taget till marknadsldge sdsom handelshinder i
form av inforda tullar.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Budgeten for Logistik Bélsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc-
vagar, vatten- och avlopp, dagvatten och naturmark.

Under 2025 kvarstér att genomfora reservvig dver jarnvagen 0,5 miljoner kronor och
forbattrad jarnvagsoverging 0,4 miljoner kronor (renovering da tunga transporter har slitit pa
overgingen).

VA- anslutningsavgifter forvintas tillkomma under 2025 med uppskattat varde 9,4 miljoner
kronor.

Den prognostiserade nettoexploateringen ar ldgre dn det budgeterade med cirka 18,8 miljoner
kronor. Projektet kommer att redovisa ett Gverskott med 25,0 miljoner kronor.
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9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Budget for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gdng-
och cykelvégar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark.

Den totala prognosen dr 105,3 miljoner kronor i dverskott. Jamfort med budgeterad
nettoexploatering pa 90,6 miljoner kronor i 6verskott &r det prognostiserade utfallet hogre
med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror frimst pé lagre utgifter &n vad som
budgeterats samt hogre intdkter i form av forséljning av mark och anslutningsavgifter. Den
storsta delen av den totala prognosen utgdrs av realiserat utfall. Inga 6kade kostnader
forvéntas infalla under 2025.

9091 Bilsta C etapp 1

I juni 2021 beslutade kommunfullmiktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 1 med
en budget om 20,9 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet &r
pausat gillande produktion. Ny budget kommer att presenteras infor produktionsstart och
markforséljning. Detaljplanearbete pagir. Markforsdljningen forvéntas ge ett dverskott
medriknat beslutad budget for utredningar och projektering.

Det prognostiserade utfallet for hela projektet uppgar till 18,7 miljoner kronor.

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor pd grund av
lagre utgifter for VA anldggningar.

Projektet dr en del av den totala investeringen 1 Bélsta C. Projeketet med budgeten kommer att
ses Over.

9092 Bilsta C steg 1 och 2

I slutet av 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for Bélsta C steg 1
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget dr en samlingsbudget som skulle vara for
aktiviteter som sker bade i Bélsta C etappl och 6. VA-dragningarna i Stockholmsvégen samt
tunnel och gangstrik till Resecentrum dr slutforda. En fordyring av produktionen har skett
bland annat pa grund av hojda produktions- och materialkostnader. I denna budget har man
dven tagit hojd for VA-dragningar och gata for Centrumstréket vilket inte kommer att
genomforas i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gangstrak, finplanering och
avetablering beréknas att vara fardigstéllda under 2025.

Totalt uppvisar projektet hogre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor dn de
budgeterade. Avvikelsen beror framfor allt pa uteblivna intikter.

9096 Bilsta C etapp 6

I juni 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for Bélsta C etapp 6 om
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markforsiljning i Balsta C etapp 6. Detaljplanearbete pagér i samverkan
med centrumégaren. Markforséljningen forvintas ge ett dverskott medréknat beslutad budget
for utredningar och projektering.

9100 Tvahusplanen

Genomforda arbeten ar slutbesiktade och besiktningsanmarkningar ar atgiardade.
Finplaneringen &r i stort sett klar, det som aterstar i1 projektet dr finplaneringen runt vissa
fastigheter pa grund av arbeten som pégar in 1 allmén platsmark. Lyfta tillaggsavtal géllande
aterstdende finplanering dr godkénda av politiken. Slutredovisning kvarstar under 2025.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen &r utvecklad sa att tidigare tdnkt gatuentreprenad utgér och ersitts med att
marken séljs till exploatdr. Detaljplanen kommer att ga upp for antagande under 2025 och
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fastighetsforsdljning kommer att genomforas 1 samband med att detaljplanen vunnit laga kraft.

9140 Daliingen

Osékert om byggd anldggning har sdkrats upp och omtag 1 projektet pagér, nytt arbetsnamn
for omradet dr Appeldalen. Kommunen har under 2024 ingétt forlikning med tidigare
exploator efter en tvist.

9190 Ekilla

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett kopekontrakt avseende markforsiljning har
beslutats politiskt. Hyresgast dr uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av
Kommunfullméktige 2024-10-07 (Dnr 2022/01676). Projektet forvintas att resultera i ett
overskott med 16,3 miljoner kronor i linje med den totala budgeten.
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7 Personal

Personalomsiittning och kompetensforsorjning

Under perioden januari—mars 2025 har 47 tillsvidareanstidllda medarbetare avslutat sin
anstéllning i Habo kommun, samtidigt som 40 nya har rekryterats. Detta innebér en
nettoforlust av kompetens som paverkar bemanning, introduktion och kontinuitet i flera
verksamheter.

L N Externt Extern Extern

Statistik per jan-mar 2025 anstallda anstallda u krvteri ttni
jan 2025 mar 2025 avgang rekrytering  omsittning

Barn- och 0
utbildningsférvaltningen 804 804 15 8 1.87 %
Bygg- och miljéférvaltningen 18 18 0 0 0,00 %
Kommunledningsforvaltningen 81 82 4 4 4,91 %
Socialférvaltningen 257 267 5 12 1,91 %
Teknik- och
samhallsbyggnadsforvaltninge 130 132 7 5 5,34 %
n
Vard-och 371 362 16 11 4,37 %
omsorgsférvaltningen
Habo kommun 1 660 1663 47 40 2,83 %

Extern personalomsdttning av tillsvidare- och provanstdllda medarbetare under perioden
Jjanuari-mars 2025.

Habo kommun star infor ett fortsatt anstrangt kompetensforsorjningsldge. Nationella trender
visar att personalrdrligheten dr hog inom flera centrala yrkesgrupper, sérskilt inom vérd,
omsorg och skola. Underskoterskor, vardbitrdden och ldrare dr exempel pé grupper med hoga
rekryteringsbehov och ménga avgéngar.

Andelen anstéllda 6ver 65 ar okar, vilket skapar mojligheter att behélla senior kompetens men
samtidigt signalerar ett 6kat pensionsavgingstryck. En tredjedel av alla avgéngar i sektorn
utgdrs av personer over 60 ar.

Sjukfranvaron paverkar ocksé tillgangen pa personal. Langtidssjukfrdnvaron dkar nagot i
kommunen vilket ocksé innebér ett mer langvarigt bortfall av medarbetare 1 tjénst.

For att mo6ta utmaningarna bor kommunen prioritera insatser som stérker
arbetsgivarvarumdrket, 6kar andelen heltidsarbetande och forbéttrar arbetsmiljon genom
satsningar pa friskare arbetsplatser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete - Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vid arsskiftet 2024/2025 fordndrades processen for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) aterrapporteras till nimnd. Den tidigare kvartalsvisa dterrapporteringen har tagits bort
och integreras nu i den ordinarie verksamhetsuppfoljningen. Det innebir att aterrapportering
om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA), antidiskriminering, fysisk arbetsmiljé och
hilsomal inte ldngre gors separat till nimnderna, med undantag for den arliga uppfoljningen
av SAM som fortsatt rapporteras till nimnd och kommunstyrelse. Syftet med forédndringen ar
att forenkla arbetsmiljoarbetet for chefer och frigora mer tid till det praktiska och
forebyggande arbetet pé arbetsplatsen.

Fran och med 2025 kommer uppf6ljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon att
redovisas 1 respektive nimnds delarsrapport for januari—mars.

OSA omfattar hur arbetet organiseras, hur arbetsbelastningen hanteras samt hur samarbetet

Delarsuppféljning jan-mars 2025 20(22)



och det sociala klimatet fungerar pa arbetsplatsen. Ett systematiskt arbete med OSA é&r
avgorande for att skapa héllbara arbetsmiljoer ddr bade medarbetare och verksamhet
utvecklas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Hdbo kommun uppgér till 9,0 procent under perioden januari—mars 2025,
vilket dr i nivd med samma period foregaende ar. Statistiken dr prelimindr di den togs ut
innan l6nekorningen 1 april, vilket innebér att den verkliga statistiken kan vara hogre beroende
pa 1 hur god tid sjukfranvaro har rapporterats in och attesterats. Trenden fran de senaste tre
aren visar pa en relativt stabil total sjukfranvaro, men med ett skifte i fordelningen mellan
kort- och langtidssjukfranvaro.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) har fortsatt minska, medan langtidssjukfranvaron (6ver 60
dagar) har okat ndgot. Denna utveckling tyder p4 att fler medarbetare dr borta frén arbetet
under langre perioder, vilket kan vara ett tecken pa mer komplexa hélsotillstand eller 6kad
belastning dver tid.

Pé forvaltningsniva &r variationerna tydliga. Kommunledningsforvaltningen har fortsatt lag
sjukfrdnvaro, medan barn- och utbildningsforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen
ligger 6ver kommunens snitt, bide i total och langtidssjukfranvaro. Den héga sjukfrdnvaron
inom skola, barnomsorg och vard hdnger ofta ihop med hog arbetsbelastning, nidra kontakt
med smitta samt begrinsade mojligheter att arbeta vid lindriga symtom. Dessa yrken &r ocksa
fysiskt och emotionellt krivande, vilket okar risken for bade fysisk och psykisk ohilsa.

Utvecklingen understryker behovet av fortsatt arbete med tidiga insatser, ett aktivt
rehabiliteringsstdd och forebyggande arbetsmiljoarbete, sérskilt inom de verksamheter med
hogst langtidssjukfranvaro.

Ar Period Total sjt_;kvrénvaro Kor?tidssjukfrénvaro Féngtidssjukfrénvaro
i % i % (dag 1-14) i % (60 dgr eller mer)
2025 Januari - Mars 9,0 % 3,7% 4,3 %
2024 Januari - Mars 9,8 % 5,0 % 41 %
2023 Januari - Mars 9,7 % 4,9 % 3.7 %

Sjukfranvaro for tillsvidare- och provanstdillda medarbetare i Hibo kommun under januari-
mars de senaste tre dren. Statistiken for 2025 drs deldr dr prelimindr da statistiken togs ut
innan lénekorningen i april.

- o Total sjukvranvaro Korttidssjukfranvaro  Langtidssjukfranvaro
SRt penlan et i % i % (dag 1-14) i % (60 dgr eller mer)
Barn- och o o o
utbildningsforvaltningen 9.2 % 3.7 % 4.6 %

Bygg- och miljéforvaltningen 8,4 % 3,6 % 1,1 %
Kommunledningsforvaltningen 3,8 % 25% 1,2 %
Socialférvaltningen 9.4 % 3.4 % 5,0 %
Teknik- och o o o

samhallsbyggnadsférvaltningen 8.0 % 3,7 % 3.1%
Vard- och omsorgsfoérvaltningen 9,8 % 4,3 % 4.6 %
Habo kommun 9,0 % 3,7% 4,3 %

Sjukfranvaro for tillsvidare- och provanstdillda medarbetare per forvaltning under januari-
mars 2025. Statistiken for 2025 ars deldr dr prelimindr da statistiken togs ut innan
lonekorningen i april.
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Medarbetarenkiiten

Hosten 2024 genomfordes Habo kommuns medarbetarenkit. Resultatet visade pa styrkor som
arbetsgliadje, motivation och en kénsla av meningsfullhet. Samtidigt lyftes
forbattringsomraden, frimst hur kommunen uppfattas som arbetsgivare, brister i intern
kommunikation och otydlighet i ledningsgruppernas arbete.

For att f6lja upp enkéten fick alla verksamheter svara pa fyra gemensamma utvecklingsfragor,
som stilldes bade pa kommunniva och pé forvaltningsniva. Fragorna handlade om vad som
kan stirka kommunen som arbetsgivare samt vilka forvintningar som finns pa
ledningsgrupperna under 2025.

Gemensamma ndmnare ver kommunen var en dnskan om: tydlighet, trygghet och respekt for
yrkeskunskap. Aterkommande teman i svaren ir:

e Tydligt och nirvarande ledarskap 1 vardagen
Konkurrenskraftiga arbetsvillkor och béttre arbetsmiljo
Mojlighet till delaktighet i beslut och forédndringar
Forbattrad kommunikation inom och mellan forvaltningar
Struktur och stabilitet i organisation och styrning

Svar och analys sammanstills under andra kvartalet 2025 som grund for fortsatt utveckling.
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