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1 Sammanfattning  

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos för utfallet 

av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommunen årligen upprätta minst 

en delårsrapport för verksamheten från räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla 

en redogörelse för verksamheten och resultatet för perioden. Uppgifter ska också lämnas för 

samma period föregående år. 

Kommunen har fortsatt en utmanande ekonomisk situation, men resultatet har stärkts under 

året jämfört med 2024. Helårsprognosen visar på ett positivt resultat om 34,3 miljoner kronor, 

att jämföras med budgeterade 36,8 miljoner kronor. Av detta resultat utgörs dock 31,5 

miljoner kronor av reavinster och exploateringsintäkter. Det innebär att det resultatet 

exklusive reavinster och exploatering uppgår till 2,8 miljoner kronor, vilket är en förbättring 

jämfört med föregående års resultat, som uppgick till –40,6 miljoner kronor. 

Kommunen behöver fortsätta arbetet med att stärka nämndernas resultat. För året 

prognosticerar nämnderna att överskrida budget med 30,6 miljoner kronor, att jämföras med 

förra året 46,4 miljoner kronor. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 

fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. Åtgärderna avser bland annat 

minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare 

vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. 

Håbohus resultat för perioden uppgår till 14,9 miljoner kronor och prognosen för helåret 

landar på 23,0 miljoner kronor. 

Räddningstjänstens resultat för perioden uppgår till 2,0 miljoner kronor och prognosen för 

helåret visar på 0,4 miljoner kronor. 

Måluppfyllelse 

Fullmäktige har fyra mål med olika fokusområden för mandatperioden. Två mål bedöms vara 

uppfyllda till årets slut, ett mål bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut, medan ett mål 

bedöms inte vara uppfyllt vid årets slut. Viktiga steg har tagits för samtliga fokusområden, 

men det kvarstår utmaningar. 
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2 Händelser av väsentlig betydelse 

Ny socialtjänstlag - trädde i kraft den 1 juli 2025. Lagen innebär en modernisering och en 

bättre anpassning till dagens samhälle med målsättningen att invånarna ska uppleva en mer 

tillgänglig och förbättrad socialtjänst. Inför ikraftträdandet har ett omfattande 

förberedelsearbete genomförts, men omställningen är långsiktig och kommer att kräva både 

tid och resurser under fler år framöver. Inför övergången har socialförvaltningen genomfört 

ett flertal åtgärder för att säkerställa en rättssäker handläggning från start. 

Delegationsordningen har uppdaterats med nya paragrafer och formuleringar samt säkerställts 

att beslut ligger på rätt delegat. Arbetet med att uppdatera mallar i beslutssystemet har 

påbörjats och nämnden beslutade i juni 2025 om vilka insatser som kan ges utan 

behovsprövning. Rutiner har säkerställts för att åtgärda uppkomna missförhållanden och 

dokumentera orosanmälningar för barn i personakt. Under maj månad genomfördes utbildning 

till förvaltningen utifrån ny lag och dess innebörd, vilket var ett första steg i de kontinuerliga 

utbildningsinsatser som kommer att genomföras. 

Omställningen har krävt snabba förändringar vilket inneburit att vissa delar inte hunnit 

förberedas tillräckligt, exempelvis anpassningarna i verksamhetssystemet och hanteringen av 

icke behovsprövade insatser. Socialstyrelsen har lämnat viss vägledning, men många 

oklarheter kvarstår, vilket innebär att kommunerna själva i stor utsträckning får utforma 

arbetssätt. Omställningen förväntas även framöver ta stort administrativt utrymme. Parallellt 

med att det dagliga arbetet ska fortgå behöver förflyttningar och anpassningar göras. På sikt 

förväntas arbetet leda till en bättre arbetssituation för socialtjänstens personal samt mer 

tillgängligt stöd för invånarna. Som ett led i omställningen till ny lagstiftning och en mer 

tillgänglig socialtjänst har utbildning i förhållningssättet Signs of Safety genomförts. För 

denna satsning har socialförvaltningen fått omställningsmedel från omställningsfonden. 

Även vård- och omsorgsförvaltningen har arbetat intensivt med att förbereda verksamheten 

inför den nya lagen genom olika inventeringar och skattningar. Arbetet har också inneburit en 

rad administrativa pålagor så som framtagande av en ny delegationsordning och 

handlingsplaner för det fortsatta utvecklingsarbetet. Den nya lagen innebär en förskjutning 

från bör till ska och kommer över tid innebära en ambitionshöjning gällande bland annat det 

förebyggande arbetet. Håbo kommun (myndighetsavdelningens) arbete rörande förenklad 

handläggning och inte behovsprövade insatser har lyfts fram av Sveriges kommuner och 

regioner (SKR) som en kommun i framkant i detta arbete vilket är glädjande. Flera andra 

svenska kommuner har nu hört av sig och önskar ta del av kommunens lösningar och 

arbetssätt. 

För vård- och omsorgsförvaltningen har ett omfattande arbete med bemanningsekonomi 

genomförts under året och som planeras få genomslag under fjärde kvartalet. Arbetet har 

resulterat i en bemanningshandbok för hållbarare bemanning framledes. Ett arbete som 

innefattar samtliga verksamheter inom äldreomsorgen och som inbegriper ett nytt 

schemaupplägg och en delvis omstrukturering av tidigare arbetssätt har genomförts inför 

startdatumet i oktober 2025. Alla förberedelser, förhandlingar och riskbedömningar är 

genomförda och kommer att verkställas. 

Från och med slutet på kvartal 1 2025 ingår verksamheter som regleras genom lagen om stöd 

och service till vissa funktionshindrade (LSS) i vård- och omsorgsnämndens ansvar. Dessa 

verksamheter tillhörde tidigare socialnämnden. I dessa verksamheter inryms daglig 

verksamhet, personlig assistans och boenden i olika former. 

Ett samarbete med MDU (Mälardalens universitet) gällande VFU (verksamhetsförlagd 

utbildning) har påbörjats under 2025 och Håbo kommun har nu övningsförskolor där blivande 

förskollärare har sin praktik under pågående universitetsutbildning. 
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I slutet på perioden drabbades kommunens leverantör av stödsystem i arbetsmiljö av en 

cyberattack. Det har medfört fler personuppgiftsincidenter. Utredningar kommer att pågå 

under hösten kopplat till incidenterna. 

I mars avslutades kommundirektörens anställning i Håbo kommun och en tillförordnad 

kommundirektör utsågs. Den 15 september beslutades om ny tillförordnad kommundirektör 

som tillträder den 18 september i avvaktan på att rekryteringen av en ordinarie 

kommundirektör slutförs. 

Befolkningsutveckling 

Fram till den 2 september har befolkningen ökat till preliminärt 23 168 invånare jämfört med 

22 973 invånare 31 dec 2024. Det är en ökning med 195 invånare under perioden, vilket 

motsvarar 0,8 procent. 

 

Från figuren går att utläsa att befolkningsutvecklingen hittills under 2025 varit relativt stark, 

och är i slutet av augusti redan uppe i den förväntade folkmängden för årsskiftet -25/-26 enligt 

prognosen. Om utvecklingen under återstoden av 2025 ungefärligt följer de senaste fem årens 

utveckling under motsvarande period kommer folkmängden vid årsskiftet -25/26 stämma väl 

överens med nuvarande befolkningsprognos som antogs i mars. 

Till budget 2025 användes en tidigare befolkningsprognos där befolkningen förväntades vara 

23 376 invånare till årets slut 2025. Utvecklingen är lägre vilket påverkar skatteintäkter och 

verksamhetsbehov för året. 

Större investeringar  

Kommunen har 13 större investeringsprojekt som är pågående över flera år och befinner sig i 

olika faser. Inget av projekten har färdigställts under perioden. 

Därutöver pågår exploateringsverksamhet med uppförande av anläggningar för gata och VA, 

främst i Logistik Bålsta kvarter 2. Försäljning av tomt vid Logistik Bålsta kvarter 2 har 

genomförts med en intäkt om 27 miljoner kronor. 

Tvister 

För perioden har det inte rapporterats några tvister som kan påverka kommunens ekonomi 

väsentligt. 
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Kommunkoncernen 

Håbohus 

Inga nyproduktioner pågår på grund av rådande marknadsläge. 

Håbohus förvärvar fastigheten Ekilla 1:15 i Yttergran. Rivning av befintliga 

industribyggnader pågår i syfte att möjliggöra för framtida bostadsbyggnation. 

Renoveringen på Plommonvägen går in i sitt slutskede och beräknas vara klar i november 

2025 då både Plommonvägen 2 och 4 är överlämnade till Håbo kommuns verksamhet. 

Räddningstjänsten 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo blev under 2024 stämda av Travicom AB. Travicom AB 

yrkar på ett skadeståndsanspråk mot Räddningstjänsten Enköping-Håbo på 1 496 tkr för 

utebliven inkomst under en sommar samt för eventuella rättegångskostnader. Ärendet kan 

komma upp i tingsrätten och ett utfall där är fortsatt osäkert. Räddningstjänsten har anlitat en 

advokat för att föra förbundets talan men ärendet har ännu inte behandlas i tingsrätten. 
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3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

En kommun ska ha en god hushållning i sin verksamhet och det är kommunfullmäktiges 

uppgift att besluta om riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. God ekonomisk 

hushållning innebär att kommuner ska ha goda förutsättningar för att i ett mer långsiktigt 

perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna. 

God ekonomisk hushållning handlar om att få ekonomin för hela kommunen att gå ihop, att 

kommunernas verksamheter är kostnadseffektiva samt att verksamheterna utför de uppdrag 

som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

Kommunfullmäktiges mål syftar också till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på 

samhällsutveckling och demokratifrågor. Nämndernas mål- och kvalitetsstyrning ska fokusera 

på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. 

Kommunfullmäktiges målområden och mål gäller för hela mandatperioden. I enlighet med 

kommunens styrmodell omhändertas kommunfullmäktiges mål av kommunstyrelsen och 

kommundirektör som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder 

utvecklingsarbetet. 

  

Vision 

Vårt framtida Håbo 

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 

demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 

delaktiga. Vi tar tillvara varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar något 

större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

• Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 

god och hög kompetens. 

• Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 

och en intressant mix av människor. 

• Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 

med stort ansvar. 

• I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 

resurser klokt och ansvarsfullt. 
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3.1 Kommunfullmäktiges mål 

3.1.1 En kommun med ekonomi i balans 

 Kommer ej uppfyllas 

 

Kommunens resultat ska över mandatperioden uppgå till minst två procent av 

skattenetto exklusive realisations- och exploateringsvinster 

Mål bedöms inte uppfyllas 

 

Analys 

Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering 

beräknas uppgå till 2,8 miljoner kronor vid årets slut, vilket motsvarar 0,2 procent jämfört 

med målsättningen om 2 procent. Den mest väsentliga orsaken till det sämre resultatet är att 

nämnderna sammantaget väntas överskrida budgetramarna med 30,5 miljoner kronor. 

 

Kommunens prognosticerade resultat exklusive reavinster och exploatering förväntas uppgå 

till 2,8 miljoner kronor, att jämföras med förra året resultat -40,6 miljoner kronor. Det är en 

förbättring, men samtidigt prognosticeras att nämnderna överskrider sin budget med 30,5 

miljoner kronor. De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte 

kunnat genomföras fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först år 2026. Åtgärderna 

avser bland annat minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med 

att ytterligare vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. Arbetet med att förstärka 

kommunens ekonomi fortgår även i arbetet med budget år 2026. 

 

Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska 

kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar 

Mål bedöms inte uppfyllas 

 

Analys 

För år 2025 beräknas exploateringsverksamheten bidra till årets resultat med 31,5 

miljoner kronor. Däremot uppgår exploateringens nettoresultat till -32,2 miljoner kronor, ett 

negativt kassaflöde. Det innebär att utgifterna uppgår till 63,7 miljoner kronor att jämföra med 

intäkterna 31,5 miljoner kronor. Det i sin tur innebär att det inte finns något positivt 

kassaflöde som kan bidra till att minska kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera 

kommunens investeringar. Målet beräknas därför inte uppfyllas för år 2025. 

 

Det är av vikt att framtida intäkter från exploateringsverksamheten används till att minska 

kommunens nyupplåningsbehov och inte används till löpande drift. På lång sikt bör 

inkomsterna bidra till minskad låneskuld för kommunen och en stärkt soliditet. 

 

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett överskott till kommunen. 

Mål bedöms inte uppfyllas 

 

Analys 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av årets inkomster och utgifter för 

exploateringsverksamheten, beräknas bli negativ och uppgå till -32,2 miljoner kronor. Det 

beror på att anläggningar för gator och VA tillsammans med övriga exploateringskostnader 

överstiger inkomsterna från markförsäljningen. Det innebär att årets exploateringsverksamhet 

inte bidrar till kommunens likviditet och ger inget överskott under året. Målet bedöms därför 

inte uppfyllas för året. Prognosen för pågående budgeterade projekt totalt är dock att 

exploateringsverksamheten kommer att påverka kommunens ekonomi positivt kommande år 

med intäkter från markförsäljningar. 
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3.1.2 Håbo en attraktiv arbetsgivare 

 Kommer delvis uppfyllas 

 

Analys 

Arbetet med målet, en attraktiv arbetsgivare har pågått under året inom samtliga fem 

delstrategier. Flera insatser har genomförts och andra förberetts inom ledarskap, arbetsmiljö 

och friska arbetsplatser. Implementeringen av policy och riktlinjer har påbörjats, och arbetet 

med friskfaktorer inleds under hösten. Flera insatser förväntas ge effekt under året, prognosen 

är att målet delvis uppnås vid årets slut. 

 

Delstrategier: 

1. Öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna. 

2. Uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 

3. Öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation. 

4. Finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare. 

5. Genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för bättre måluppfyllelse. 

Prioriterade områden 2025 

Implementeringen av policy och riktlinjer för medarbetarskap, chef och ledarskap har inletts. 

Dokumenten och den tillhörande medarbetarskapsutbildningen presenterades på Chefsforum i 

april. Arbetet fortsätter med återkommande aktiviteter och stödmaterial för chefer. 

Introduktionsdagar för nya medarbetare återinförs under hösten. 

 

Arbetet för en trygg och säker arbetsmiljö fortsätter. Uppföljning har genomförts inom 

organisatorisk och social arbetsmiljö samt likabehandling. Nästa steg är uppföljning av fysisk 

arbetsmiljö och ett tydligare fokus på friskfaktorer. 

 

Handlingsplanen för friska arbetsplatser tas vidare under hösten. Kommunens och 

förvaltningarnas planer presenteras i kommunstyrelsen den 17 september och på Chefsforum 

den 25 september. På Chefsforum startar också ett fördjupat arbete med friskfaktorn ledarskap 

med fokus på chefers förutsättningar utifrån den kommunövergripande handlingsplanen. 

 

Sjukfrånvaron följs löpande inom ramen för arbetet med friska arbetsplatser och redovisas 

regelbundet till varje sammanträde för respektive nämnd. Januari till augusti 2025 uppgår den 

totala sjukfrånvaron till 8,3 procent, jämfört med 8,1 procent samma period 2024. 

Korttidsfrånvaron är lägre än 2024 medan långtidsfrånvaron är högre. Det finns skillnader 

mellan förvaltningar. Handlingsplanerna för friska arbetsplatser förväntas ge effekt över tid 

och bidra till lägre sjukfrånvaro på sikt. 
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3.1.3 Håbo en hållbar kommun 

 Kommer uppfyllas 

 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart inom områdena: 

 

Ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 

Bostadsområden planeras i enlighet med antagen Grönstrukturplan. 

 

Stimulera till utbyggnad av solceller 

En försiktighet råder i utbyggnad av solceller då utredning av skolfastigheter behövt göras 

innan vidare utveckling av solceller på de större fastigheterna har kunnat verkställas. 

 

Arbeta med energieffektivisering i verksamheter 

Kommunen arbetar proaktivt med energieffektivisering i kommunens lokaler. Lister runt 

fönster har bytts ut i hela kommunhuset. Belysning i alla skolor har bytts ut till LED-

belysning till 90 procent. Motsvarande åtgärder görs för kommunhuset. Klimat- och 

energiplan tas fram kopplat till lagkrav samt inom ram för samarbetsprojektet Viable Cities. 

 

Fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 

Enligt beslut från Kommunfullmäktige har avsteg tagits för inköp av fossilfria bilar i samband 

med upphandling av 40-talet nya fordon. Inköp av fossilfria bilar hade inneburit en fördyrning 

om 4 miljoner vilket inte inrymdes i budget. 

 

Värna vårt viktiga dricksvatten 

Genom vattendom har kommunen fått förutsättningar att ta mer vatten ur Mälaren vilket 

säkerställer kapacitet för 50 000 invånare. Det är en utökning med 75 procent jämfört med 

tidigare uttagsrätt. 

 

Värna kommunens grönområden 

Parkenheten har röjt häggmispel och har kännedom om invasiva arter för att motverka 

spridning. En projektanställd kommunekolog tillsätts för att säkerställa vidare arbete med 

kommunens vatten- och grönområden. 

 

Verka för att laddinfrastrukturen byggs ut  

Laddinfrastruktur har i enlighet med lagkrav säkerställts vid kommunala verksamheter. 

 

Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

 

Planer för bostadsbyggande mellan år 2026 och 2031 förväntar en balanserad 

bostadsutveckling av såväl hyresrätter som ägandeform. För kommande femårsperiod 

planeras byggnation av 1130 lägenheter och 326 småvillor. 
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3.1.4 Håbo en företagarvänlig kommun 

 Kommer uppfyllas 

 

Verka för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag 

 

Tillgänglighet har bland annat förbättrats genom en ny e-tjänst för företagare och 

markintressenter. Samspel mellan näringssamordnare och exploatering har också utvecklats 

med snabb återkoppling till intressenter. 

 

Kommunen klättrade 89 placeringar i Svenskt näringslivs ranking av företagsklimat vilket 

visar en ökad nöjdhet för såväl service som upphandling. 

 

Översyn genomförs av interna rutiner med målsättning att kunna ge ett servicelöfte till 

företagare och invånare att få svar inom till exempel 24 timmar. Servicelöfte tas fram för 

näring-, mark- och exploateringsavdelningen. 

 

Upphandlingsträffar och branschspecifika träffar genomförs. 

 

Mark erbjuds i Logistik Bålsta kvarter 2. Begränsningar för markförsäljning finns då det är 

brist på elkapacitet. Närings- och exploateringsenheterna arbetar strategiskt med att skapa 

lösningar ihop med E.ON och berörda aktörer på logistiken.  
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3.2 Nämndernas mål 

Nämndmål bidrar gemensamt till bedömning av måluppfyllelse för fullmäktiges 

fokusområden. Nämndmål svarar även mot statlig huvudman i förekommande fall. 

Nämndernas bedömning är en prognos för helår. 

Sammanfattningsvis har 21 nämndmål antagits.   

För detaljerad redovisning hänvisas till respektive nämnds uppföljning. 

Nämnd Mål 
Prognos för 

måluppfyllelse 

Kommunstyrelsen 

Upplevelsen av bra bemötande vid kontakt med 
tjänstepersoner ska för 2025 enligt 

medborgarundersökningen uppgå till 82, medan bemötande 
genom telefoni i SKR servicemätning ska uppnå ett värde av 

80 

 

Kommunstyrelsen 
Gott företagsklimat i kommunen ska enligt Svenskt 

Näringslivs årliga undersökning uppgå till 40%, samt enligt 
NKI uppgå till ett värde av 80. 

 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar-och 

medarbetarskap för ett hållbart arbetsliv som ska uppgå till 
minst 80 i HME index för ett hållbart arbetsliv 

 

Kommunstyrelsen 

Håbo kommuns invånare upplever trygghet och 
välbefinnande i sin vardag över rikssnitt för kommunindex för 

trygghet och säkerhet, samt minst 81 i värde i medborgar-
undersökningen för upplevd trygghet när det är mörkt ute. 

 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

BUNs verksamheter har ett effektivitetsindex över rikssnittet  

Barn- och 
utbildningsnämnden 

I kommunen finns ett brett utbud av möjligheter till 
kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande 

förmågor 
 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

Vid varje utbildningsenhet uppnås kunskapsmålen över 
rikssnittet  

Barn- och 
utbildningsnämnden 

Varje barn och elev har en studienärvaro som säkerställer 
förutsättningar för att nå kunskapsmålen  

Barn- och 
utbildningsnämnden 

Skolmåltiden bidrar till hälsa och förutsättningar för lärande  

Bygg- och miljönämnden 
Bygg- och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i 

en lärande organisation med ett utvecklande ledar- och 
medarbetarskap 

 

Bygg- och miljönämnden Bygg- och miljönämnden ska ha en budget i balans  

Bygg- och miljönämnden 
Bygg- och miljönämnden ska upplevas som tillgängliga med 

ett gott bemötande  

Lönenämnden 
Lönenämnden ska arbeta för ett likvärdigt arbetssätt och 

servicenivå för samtliga tre kommuner  

Lönenämnden 
Lönenämnden ska stödja ingående kommuner i arbete för att 

minska kommunernas löneskulder  

Socialnämnden 
Socialnämndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva 

med en förbättrad ekonomisk balans  

Socialnämnden 
Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, 

förebyggande och hälsofrämjande arbetet  

Socialnämnden 
Socialnämnden ska utveckla arbetet med våld i nära 

relationer  
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Nämnd Mål 
Prognos för 

måluppfyllelse 

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Sjukfrånvaron (2–14 dagar) ska minska 2025 inom vård- och 
omsorgsnämnden  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden ska ha en ekonomi i balans 
med budget  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Kvaliteten i vård och omsorg om äldre ska förbättras 2025  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden ska under 2025 öka 
användningen av digital teknik i den brukarnära vården och 

omsorgen 
 

3.3 Sammanfattande bedömning av god ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning innebär att kommuner och regioner ska ha goda förutsättningar 

för att i ett mer långsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten både 

i förvaltningen och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. 

Definitionen av vad som är god ekonomisk hushållning i den enskilda kommunen eller 

regionen behöver utgå från den egna situationen och de egna förutsättningarna för ekonomi 

och verksamhet. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska förvaltningsberättelsen 

innehålla en utvärdering av om mål och riktlinjer för en god ekonomisk hushållning enligt 11 

kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnåtts och följts. 

God ekonomisk hushållning är i Håbo kommun både finansiella mål och verksamhetsmål i 

form av kommunfullmäktiges övergripande mål. Bedömningen är att insatser har genomförts 

för att sträva till måluppfyllelse och förhålla sig till riktlinjerna. Det krävs ytterligare insatser 

för att nå måluppfyllelsen, såväl de finansiella målen som verksamhetsmålen. De finansiella 

målen är beskrivna och utvärderade i avsnitt 3.1.1 och verksamhetsmålen i avsnitt 3.1.2 

- 3.1.4. 

Den sammanfattande bedömningen är att resultatet enligt delårsredovisningen är delvis 

förenligt med god ekonomisk hushållning då de tre finansiella målen inte uppnås medan de 

kommungemensamma målområdena bedöms delvis uppfyllas för ett mål och uppfyllas helt 

för två mål. 

Verksamhetsmålet om att Håbo ska vara en attraktiv arbetsgivare uppnås helt och 

verksamhetsmålen om en företagarvänlig kommun och en hållbar kommun uppnås delvis där 

flera stora insatser har genomförts under året för att förstärka kommunens position. 

Finansiella målen för kommunen nås inte enligt föreliggande redovisning. Håbo kommun har 

7 nämnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa är det en som har större ekonomiska 

underskott med mer än 10 miljoner kronor, en nämnd har ett underskott mer än 5 miljoner 

kronor och 2 nämnder med mindre underskott. En nämnd visar på ett mindre överskott. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 

fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. Åtgärderna avser bland annat 

minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare 

vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. Arbetet med att förstärka kommunens 

ekonomi fortgår även i arbetet med budget 2026. 
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3.4 Delårets resultat och prognos jämfört med budget 

3.4.1 Periodens resultat 

Koncernen 

Håbohus ABs resultat för januari-augusti är 14,9 (17,3) miljoner kronor och 

Räddningstjänsten redovisar ett resultat på 2,0 (-5,4) miljoner kronor, varav Håbo kommuns 

andel är 0,7 miljoner kronor. 

Håbohus, mnkr Bokslut 2024 
Delårsbokslu

t 2024 
Delårsbokslu

t 2025 
Prognos 

2025 
Budget 2025 

Verksamhetens intäkter 182,7 122,1 125,4 188,5 188,5 

Verksamhetens kostnader -92,4 -58,4 -67,3 -98,3 -99,5 

Avskrivningar/nedskrivningar -39,6 -25,9 -26,1 -40,0 -40,0 

RÖRELSENS RESULTAT 50,7 37,8 32,0 50,2 48,9 

Finansnetto -21,3 -16,0 -14,5 -22,4 -30,6 

Bokslutsdispositioner -4,5     

Skatt -5,9 -4,5 -2,6 -4,7 -3,8 

ÅRETS RESULTAT 19,1 17,3 14,9 23,0 14,5 

  

Räddningstjänsten Enköping-
Håbo, mnkr 

Bokslut 2024 
Delårsbokslu

t 2024 
Delårsbokslu

t 2025 
Prognos 

2025 
Budget 2025 

Verksamhetens intäkter 80,0 52,8 56,2 84,4 84,4 

Verksamhetens kostnader -79,8 -52,3 -50,3 -71,5 -79,0 

Avskrivningar -4,1 -2,7 -2,7 -7,5 -3,1 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-3,9 -2,2 3,2 5,4 2,3 

Finansiella intäkter/kostnader -3,4 -3,2 -1,2 -6,1 -1,9 

ÅRETS RESULTAT -7,3 -5,4 2,0 -0,7 0,4 

Koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 

Kommunen 

Kommunen redovisar ett positivt resultat per augusti med 61,6 (-38,3) miljoner kronor. 

Resultatet för perioden är därmed 99,9 miljoner kronor högre än motsvarande period 

föregående år. 

När engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering räknas bort från resultatet, 

är periodens resultat 24,0 (-37,9) miljoner kronor. Även detta resultat är bättre än samma 

period föregående år. 

Följande förändringar från samma period föregående år, påverkar resultatförbättringen: 

• Nämndernas nettokostnad per augusti uppgår till 1 093,7 (1 067,6) miljoner kronor. 

Det är 26,1 (45,4) miljoner kronor högre än motsvarande period föregående år och en 

relativt låg ökning med 2 (4) procent. Barn- och utbildningsnämndens nettokostnad är 

8,3 miljoner kronor lägre, 2 procents minskning. Vård- och omsorgsnämnden har 

minskat med 4,2 miljoner kronor, -1 procent. Bygg- och miljönämnden har minskat 

med 0,9 miljoner kronor, -12 procent. Socialnämnden har ökat med 8,2 

miljoner kronor, 9 procent. Kommunstyrelsens teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltning har ökat med 18 miljoner kr kronor, 19 procent. 
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• De centrala posterna för pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing och 

internränteintäkter innebär 39,3 miljoner kronor högre intäkter än motsvarande period 

föregående år. Det beror i huvudsak på att pensionskostnaderna är lägre än 2024, nu 

när inflationen har återgått till en lägre nivå. 

• Skattenettot, det vill säga summan av intäkter från skatter, utjämningsavgifter 

respektive utjämningsbidrag samt generella statsbidrag, har ökat med 38,7 (68,6) 

miljoner kronor vilket är en ökning med 4 (7) procent.  

• Finansnettot, det vill säga summan av finansiella intäkter och kostnader, är 14,4 

miljoner kronor bättre än föregående år. Den huvudsakliga orsaken är att de finansiella 

kostnaderna för pensioner är högre. 

• Resultatet från reavinster och exploatering är 38,0 miljoner kronor högre än samma 

period föregående år. 

Resultatet per augusti är periodiserat, vilket innebär att utgifter och inkomster har bokförts i 

rätt räkenskapsperiod enligt god redovisningssed. 
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3.4.2 Prognos för årets resultat 

Koncernen 

Håbohus ABs resultat prognostiseras till 23,0 miljoner kronor till årets slut. 

Räddningstjänstförbundets resultat prognostiseras till -0,7 miljoner kronor till årets slut. 

Prognos för koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 

Kommunen 

mnkr Bokslut 2024 Budget 2025 
Prognos 

helår 2025 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 563,1 -1 597,5 -1 627,9 -30,5 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 1,1 0,0 0,8 0,8 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gemensamma kostnader och intäkter 

10,3 51,4 53,0 1,6 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 31,5 31,5 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 

1 586,2 1 661,5 1 644,9 -16,6 

Finansnetto -75,0 -78,7 -67,9 10,8 

Årets resultat -41,1 36,8 34,3 -2,4 

Avgår reavinster och exploatering 0,5 0,0 -31,5 -31,5 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering 

-40,6 36,8 2,8 -33,9 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 2,1 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 

-2,6 % 2,2 % 0,2 %  

Årets resultat 

Prognosen för årets resultat är 34,3 miljoner kronor jämfört med det budgeterade resultatet 

36,8 miljoner kronor. Det innebär att årets resultat, som andel av skattenettot, prognostiseras 

till 2,1 procent. Föregående år var resultatet -41,1 miljoner kronor. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Årets resultat exklusive engångsintäkterna i form av realisationsvinster och exploatering, 

prognostiseras till 2,8 miljoner kronor. Prognosen är därmed 33,9 miljoner kronor sämre än 

budgeterat. Föregående år var resultatet -40,6 miljoner kronor. 

Kommunens finansiella mål är ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och 

statsbidragsintäkterna exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och 

exploatering. I budget för 2025 anges resultatet till 2,2 procent. Prognosen för år 2025 är 0,2 

procent. 

Nämndernas nettokostnader 

Nämndernas prognostiserade nettokostnad för den skattefinansierade verksamheten beräknas 

uppgå till sammanlagt 30,5 miljoner kronor högre än budget vid årets slut. Det är sammanlagt 

en negativ avvikelse mot budget med 2 procent. 

Prognosen för helåret är baserad på utfallet per augusti samt en prognos för september till 

december. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget. 
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Taxefinansierad verksamhet 

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 0,8 miljoner kronor i 

överskott. VA-verksamheten prognostiserar ett överskott om totalt 4,0 miljoner kronor vilket 

är reglerat i VA-fonden i tabellen ovan och är därför noll. Det prognostiserade överskottet 

minskar det tidigare ansamlade underskottet i VA-fonden på 11,3 miljoner kronor ner till 7,3 

miljoner kronor till årets slut. Det ligger i linje med att återbetala underskottet enligt lagkrav 

till och med år 2026. Dessutom pågår ett projekt för att utveckla en rättvis taxestruktur enligt 

lagen om allmänna vattentjänster och ett förslag om reviderad taxa för tilläggstjänster för VA 

är framtaget. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget  

Pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing och internränteintäkter  

Centrala poster för pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing samt 

internränteintäkter från verksamheterna redovisas här. Prognosen är en positiv avvikelse om 

1,6 miljoner kronor. 

Realisationsvinster och exploatering 

Intäkter från realisationsvinster från fastighetsförsäljningar samt resultat från 

exploateringsverksamheten beräknas påverka årets resultat positivt med 31,5 miljoner kronor 

till årets slut. Samtliga beräknade intäkter har inkommit under perioden. Exploatering 

budgeteras inte eftersom den är osäker i tid och omfattning. Vid delårsuppföljningen i mars 

prognostiserades 108,9 miljoner kronor i påverkan på årets resultat, vilket nu har reviderats 

ner på grund av senarelagda markförsäljningar. 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag prognostiseras till 16,6 miljoner kronor 

lägre än budgeterat. I mars redovisades att prognosen var 8,3 miljoner kronor lägre än budget 

och att det huvudsakligen berodde på lägre befolkningsutveckling år 2024 än beräknat. Den 

senaste prognosen från Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar att återhämtningen i 

ekonomin är fördröjd. Skatteunderlaget ökar inte i år som tidigare beräknat och det förväntas 

bli totalt 16,6 miljoner kronor lägre intäkter för från skatteintäkter, utjämning och generella 

statsbidrag än budgeterat. Intäkterna är 3,7 procent högre än föregående år, vilket är en svag 

ökning historiskt sett. 

Staten tillför kommunerna i ökande grad bidrag som har en avsedd användning men där ingen 

återbetalning krävs om bidraget inte används. Sådana bidrag klassificeras som generella och 

kommunen beslutar om användningen. Nedan redovisas det statsbidrag som erhållits för året 

samt användning: 

Generella statsbidrag Användning 
Belopp 2025, 

mnkr 

Prestationsbaserat sjuksköterskor, del 1 
och 2 samt timvikarier 

Ingår i budgetram vård- och omsorgsnämnd 5,9 

Summa  5,9 

Finansnetto 

Finansnettot prognostiseras till ett totalt överskott om 10,8 miljoner kronor. 

Kommuninvest har beslutat om överskottsutdelning till kommunerna vilket ökar intäkterna 

med 1,4 miljoner kronor. 

Prognosen för räntekostnader för kommunens långfristiga skulder baseras på aktuell 

marknadsdata från Kommuninvest. Förändringar kan ske vilket påverkar kommunen eftersom 
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den höga skuldsättningen medför en ökad räntekänslighet. Räntenivåerna beräknas blir lägre 

än budgeterat eftersom budget innehöll en viss buffert för ökade räntekostnader. Samtidigt har 

ett lån om 88,9 miljoner kronor som förföll i maj ännu inte förnyats, vilket påverkar 

räntekostnaderna positivt. Totalt sett beräknas räntekostnaderna bli 6,6 miljoner kronor lägre 

än budget. 

I övrigt beräknas överskott även för finansiella räntekostnader för pensioner och 

räntekostnader från finansiell leasing. 

3.4.3 Nämndernas avvikelse från budget 

Nämnder/styrelse, mnkr Bokslut 2024 
Prognos 

delårsuppf 
mars 2025 

Prognos 
delårsrapport 

aug 2025 

Kommunstyrelse och övergripande verksamheter 6,1 3,1 4,2 

Kommunstyrelsen teknik- och samhällsbyggnad -11,5 -19,4 -19,0 

Socialnämnd -16,2 0 -2,9 

Bygg- och miljönämnd 0,5 0 0,7 

Barn- och utbildningsnämnd 2,7 -16,3 -4,5 

Vård- och omsorgsnämnd -28,0 -14,2 -9,0 

Summa skattefinansierad verksamhet -46,4 -46,8 -30,6 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 30,6 miljoner kronor 

exklusive den taxefinansierade verksamheten, vilket är 2 procent i avvikelse. 

Prognosutvecklingen är positiv, vid delårsuppföljning mars redovisades en prognos om 

underskott med 46,8 miljoner kronor. 

Det visar att åtgärder vidtagits och beräknas ge en ekonomisk effekt under året. 

Kommunstyrelsen beslutade om restriktivitet i anställning och inköp redan i september 2023 

vilket ska bidra till att förbättra resultatet i samtliga verksamheter. 

Nämnderna har återkommande redovisat uppföljning och handlingsplaner i rapporter till 

nämnderna och kommunstyrelsen. Nämnderna har även presenterat till kommunstyrelsen i 

samband med rapporten delårsuppföljning mars som behandlas av kommunfullmäktige. 

Att underskott fortfarande prognostiseras med 30,6 miljoner kr visar att nya åtgärder behöver 

tas fram för att nå ekonomi i balans med budget under året. Dessutom är det av vikt att de 

nämnder som prognostiserar överskott inte försämrar sin prognos. 

Avvikelser och åtgärder  

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 9,0 miljoner kronor vilket är en 

förbättring från 14,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och 

särskilda boenden LSS, inhyrda sjuksköterskor samt köpta platser i särskilt boende. 

Avvikelsen finns främst i hemtjänsten där prognosen visar ett underskott om 10,2 miljoner 

kronor, men visar på tydliga förbättringar fram till augusti. Samtliga enheter i egen regi har ett 

utarbetat arbetssätt för att möta såväl ökade som minskade volymer av hemtjänst. Framskjuten 

start av nya avdelning för särskilt boende har påverkat positivt på ekonomin. 

Redovisade åtgärder för vård- och omsorgsnämnden 

Nämnden har beslutat om och genomfört ett antal åtgärder för en ekonomi i balans och 



Delårsrapport augusti 2025 19(50) 

effektiviseringsarbete pågår. Exempelvis pågår ett omfattande arbete med 

bemanningsekonomi som har genomförts under året och planeras få fullt genomslag under 

sista kvartalet 2025. 

Nämnden behöver fatta beslut om ytterligare åtgärder för en budget i balans under 2025. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar ett underskott om 2,8 miljoner kronor jämfört med en ekonomi 

i balans med budget i delårsuppföljning per mars. 

Underskotten återfinns till största delen inom barn och unga med 7,0 miljoner kronor där antal 

placeringar i familjehem i egen regi har minskat något under perioden, men växlat över till 

vård på HVB då vårdbehovet inte kunnat tillgodoses i familjehem. Under perioden har 

myndighetsenheten vuxen haft fler tillkommande placeringar enligt (LVM) lagen om vård av 

missbrukare i vissa fall, vilket är den största orsaken till att prognosen försämrats sedan i 

mars. Flera övriga verksamheter medför överskott. 

Redovisade åtgärder för socialnämnden 

Socialnämnden kommer att föreslås ett antal åtgärder för en ekonomi i balans den 9 

september. Genom att förstärka med seniora socialsekreterare har kostnader för inhyrd 

personal minskat markant. Från maj har förvaltningen inga kostnader för inhyrd personal. 

Förvaltningen satsar på insatser på hemmaplan för att begränsa behovet av externa placeringar 

vilket behöver fortsätta för att hålla nere kostnaderna. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter prognostiserar underskott med 

sammantaget 14,8 miljoner kronor jämfört med 16,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning 

mars. 

Kommunledningsförvaltningens överskott om 4,2 miljoner kronor beror främst på att 

införandet av det nya lönesystemet senareläggs samt att de administrativa enheterna har haft 

olika personalvakanser under året. 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott med 

19,0 miljoner kronor jämfört med 21,5 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. Det är 

fastighetsverksamheten som står för det största underskottet med 17,0 miljoner kronor. Det är 

främst kostnader för media samt 3,9 miljoner kronor lägre försäkringsersättning för 

vattenskadan på Gransäterskolan. 

Redovisade åtgärder för kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutade år 2023 om restriktivitet gällande anställningar och inköp med 

anledning av underskott inom teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen och övriga 

nämnder. Åtgärder har därför vidtagits under året förutom att restriktionerna medfört allmän 

återhållsamhet och fokus har varit på nödvändiga kostnader för att bedriva verksamheten. När 

vakanser uppstått har varje rekrytering omprövats och rekryteringar har senarelagts. 

Kommunfullmäktige har beslutat att kostnader för media ska interndebiteras berörd nämnd. 

Interndebiteringen ingår inte i aktuell prognos. Det kommer därför att påverka teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningens utfall och prognos positivt och övriga nämnder negativt.  

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott om 4,5 miljoner kronor vilket är 

en förbättring från delårsuppföljning mars då underskott om 16,3 miljoner kronor 

prognostiserades. 

Underskott prognostiseras främst på övergripande verksamhet med 13,1 miljoner kronor där 
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ett effektiviseringskrav om 12 miljoner kronor finns samt inom gymnasieverksamheten med 

7,0 miljoner kronor. Främst är det köp av huvudverksamhet avviker totalt 9,3 miljoner kronor 

jämfört med budget. 

Redovisade åtgärder barn- och utbildningsnämnden 

Ett antal åtgärder redovisas för att få en ekonomi i balans, bland annat genomlysning av 

personal och en långsiktig lokalförsörjningsplan. 

En planerad, stor besparingsåtgärd var att se över och förändra skolstrukturen för 

grundskolan, vilket var planerat att effektueras inför skolstart hösten 2025. Mot bakgrund av 

komplexiteten i frågan, inte minst i relation till lokalförsörjningsprocessen, har nämnden 

beslutat att utöka utredningsuppdraget med status på grundskolorna samt skjuta upp 

tidpunkten för effektuering till läsårsstarten hösten 2026. Detta innebär att den tänkta 

besparingen inte kommer att få effekt förrän under 2027. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden prognostiserar ett överskott om 0,7 miljoner kronor till årets slut. 

Det är främst kostnader för bostadsanpassningsbidrag som är lägre än budgeterat. 

Ytterligare information finns i nämndernas delårsrapporter i avsnittet Driftredovisning. 
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3.4.4 Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 (föregående år 324,3) miljoner kr inklusive 

överförda budgetmedel om -3,7 miljoner kr som inte förbrukades föregående år, men 

exklusive exploateringsinvesteringar. 

Per augusti har 69,4 (136,0) miljoner kronor förbrukats exklusive investeringar i 

exploateringsprojekt. Det innebär att 36 procent av årsbudgeten har förbrukats hittills. 

Nämnderna prognostiserar att 150,4 miljoner kronor kommer att förbrukas till årets slut, 

exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebär att 43,6 miljoner kronor inte kommer att 

förbrukas under året. 

Skattefinansierade investeringar 

1102 LSS-boende Dalvägen 

LSS-boendet är färdigställt och taget i drift under år 2024.  Dalvägen är prognostiserat till 

27,8 miljoner kronor vilket överskrider budget med 7,5 miljoner kronor (37 procent) varav 0,8 

miljoner kronor avser år 2025. Prognosen är försämrad med 0,8 miljoner kronor sedan 

delårsuppföljning mars. Fördyringen orsakas av förlikningsutgifter för koppling styr och 

regler, ventilation samt pålning av byggnaden som inte varit medräknat från början. Ett 

förlikningsavtal har ingåtts under år 2025 baserat på att överenskomna punkter i avtalet ska 

åtgärdas av entreprenör. En ytterligare utgift om 275 000 kronor tillkommer år 2026 i enlighet 

med förlikningsavtalet. Projektet kommer att stängas år 2026 när alla åtgärder enligt 

förlikningsavtalet är genomförda. 

Den ekonomiska effekten är att driftkostnaderna för lokaler blir högre och verksamheternas 

internhyreskostnader därmed blir högre än beräknat, vilket påverkar den ekonomiska 

situationen framöver. 

1103 LSS-boende Viby 

LSS-boendet är färdigställt och taget i drift under år 2024. Viby är prognostiserat till 22,5 

miljoner kronor vilket överskrider budget med 2,7 miljoner kronor (14 procent) varav 1,1 

miljoner kronor avser år 2025. Prognosen är försämrad med 1,1 miljoner kronor sedan 

delårsuppföljning mars. Fördyringen orsakas av förlikningsutgifter för koppling styr och 

regler samt fördyrande ventilationsutgifter som inte varit medräknat från början. 

Ett förlikningsavtal baserat på överenskomna punkter som ska åtgärdas inom koppling, styr 

och regler, ventilation samt fördyrande ventilationskostnader. 

Tillkommande prognos år 2026 om 275 000 kronor enligt förlikningsavtalet. Projektet 

kommer att stängas år 2026 när alla åtgärder enligt förlikningsavtalet är genomförda. 

Den ekonomiska effekten är att driftkostnaderna för lokaler blir högre och verksamheternas 

internhyreskostnader därmed blir högre än beräknat, vilket påverkar den ekonomiska 

situationen framöver. 

1130 Slottsskolan 

Årets prognos är att 1,3 miljoner kronor förbrukas i år jämför med budget om 4,0 miljoner 

kronor. Projektet är försenat för att säkerställa lokalprogram och projekteringen senareläggs. 

1132 Omdaning skolor 

Prognosen är att 0,6 miljoner förbrukas i år jämfört med budget om 41,0 miljoner kronor. 

Beslutad upprustning av tre grundskolor har inte påbörjats då byggnadernas tekniska status 

behöver utredas vidare. 

1174 Västerängsskolan matsal kök 
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Prognosen är att 0,2 miljoner kr förbrukas i år jämfört med budget om 3,0 miljoner kr. 

Projektet har pausats av beställaren i samband med teknisk utredning av omdaning skolor där 

Västerängsskolan ingår. 

1332 Cirkulationsplats Gransäter 

Projektet är budgeterat med utgift för 2025 om 1,2 miljoner kr. Projektet är inte påbörjat 

eftersom förutsättningarna förändrats. Håbo kommun har ingått avtal gällande projektering 

med Trafikverket och med KilenX om extern projektering och finansiering. Total prognos är 

50 miljoner kronor. 

1346 Bättre buss i Bålsta 

Projektet prognostiserar ett underskott om  -9,2 miljoner kr för 2025. Det beror på högre 

entreprenadkostnader och mer omfattande byggnationer under året samt eftersläpande 

utbetalningar av stadsmiljöavtal. Under 2025 bygger kommunen och regionen tillsammans 16 

hållplatslägen, inklusive gång-/cykelvägsanslutningar, passager och två vändplaner. Projektet 

fortgår enligt total bruttobudget på 62,5 miljoner kr och genomförs i samarbete med Region 

Uppsala 2024–2027. 

Övriga skattefinansierade investeringar 

Årets övriga investeringar inom teknik och samhällsbyggnad inryms inom budgetramen. 

Barn- och utbildningsnämnden beräknas förbruka 7,2 miljoner kr av investeringsbudget om 

12,0 miljoner kr. Behovet av anpassning av lokaler samt inventarier är lägre än beräknat. 

Se även Investeringsredovisningen i avsnitt 9 samt nämndernas delårsrapporter för mer 

information. 

Exploateringsinvesteringar 

Förutom ordinarie investeringar genomförs investeringar via exploateringsverksamheten.  Det 

är främst anläggningar för gator och VA i Logistik Bålsta kvarter 2 som uppförs men även i 

Bålsta C steg 1 och 2.  Per augusti uppgår investeringarna till 47,0 (38,5) miljoner kr och 

prognosen är att 78,2 miljoner kronor förbrukas till årets slut. 

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullmäktige där en projektbudget ingår i 

underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning för mer information om projekten. 
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3.4.5 Finansverksamheten 

 

Marknadsläge 

De svagare konjunkturutsikterna talar för en lägre inflation på sikt. Men osäkerheten är stor, 

och på samma sätt som för andra europeiska länder skulle exempelvis störningar i 

leveranskedjor eller en generellt sett mer protektionistisk handelspolitik istället kunna leda till 

att inflationen blir högre än väntat”, skriver Riksbanken. 

Långräntorna har fluktuerat kraftigt drivet av stora rörelser i amerikanska räntor. Givet 

förväntad ökad upplåning i USA och Europa har risken för högre långräntor ökat. Läget på 

kapitalmarknaden är något avvaktande åtminstone på längre löptider. 

Finansverksamhet och finanspolicy 

Den av kommunfullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller riktlinjer och regler i form av 

riskmandat och limiter för finansverksamheten inom kommunen och den kommunala 

koncernen. Kommunen och dess bolag arbetar aktivt för att minimera de risker som uppstår 

med en låneskuld enligt de riktlinjer som fastställs i finanspolicyn. 

Kommunen och den kommunala koncernen är exponerad för framför allt följande finansiella 

risker: ränterisk, finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker. 

Ränterisk och räntekostnader 

Per 31 augusti 2025 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder samt 

nettoskuld till 2 532 (2 555 vid samma tid föregående år) miljoner kr. Kommunens 

räntebärande skulder och nettoskuld uppgick till 1 618 (1 632) miljoner kronor per 31 augusti 

2025. 

Den totala genomsnittsräntan under de senaste tolv månaderna för koncernens räntebärande 

nettoskuld uppgår till 2,57 (2,79) procent och för kommunens långfristiga skulder 2,86 (3,06) 

procent. 

Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med fast och rörlig ränta. 

Ränteswappar används för att hantera ränterisken och anpassa den genomsnittliga 

räntebindningstiden i låneportföljen. Genom ränteswapparna betalar kommunen en fast ränta 

och erhåller tre månaders STIBOR. Att delvis ta bort denna ränterisk överensstämmer med 

kommunens målsättning om en jämn och stabil räntekostnad över tid. 

Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestående ränteswappar med ett 

sammanlagt nominellt belopp om 1 255 (1 155) miljoner kronor, varav swappar med ett 

nominellt belopp om 745 miljoner kronor fanns i kommunen för att säkra ränterisk i 

kommunens låneportfölj. 

Enligt finanspolicyn bör den genomsnittliga räntebindningstiden på externa räntebärande 

skulder för kommunen variera inom intervallet 2-5 år. Den genomsnittliga 

räntebindningstiden för kommunens upplåning uppgick till 0,68 (1,00) år exklusive 

ränteswappar och 3,82 (3,41) år med beaktande av ränteswappar. För den kommunala 

koncernen uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden till 0,61 (0,70) år exklusive 

ränteswappar och med beaktande av ränteswappar 3,22 (3,09) år. 

Enligt finanspolicyn bör kommunens externa skuldportfölj ha en ränteförfallostruktur där 

maximalt 50 procent av ränteförfallen ligger inom 1 år. Per 31 augusti 2025 uppgick 

ränteförfall inom 1 år till 35 procent. 
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Finansieringsrisk och upplåning 

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i låneportföljen spridas över tid för att minska 

finansieringsrisken. Kommunens externa skuldportfölj bör eftersträva en förfallostruktur där 

maximalt 40 procent av kapitalet förfaller inom 1 år, och maximalt 20 procent inom ett enskilt 

kvartal. Givet skuldens sammansättning på balansdagen förföll maximalt 15 procent av 

skulden inom en tolvmånadersperiod. 

Enligt finanspolicyn bör den genomsnittliga kapitalbindningen för kommunen inte understiga 

2 år. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgår till 2,34 år per 31 augusti 2025. 

Den övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att säkerställa 

kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt och att inom finanspolicyns ramar och 

riktlinjer minimera kommunens räntekostnader. 

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en 

betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar samt tillgängliga likvida medel som 

motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. Per 31 augusti 2025 uppgick 

tillgängliga likvida medel i kommunen till 80,9 (13,5) miljoner kronor och tillgängliga 

outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor, totalt 230,9 (163,5) miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige beslutar årligen om ramar för långfristig upplåning i form av ram för 

nyupplåning och omsättning av lån som ska gälla för det kommande budgetåret. 

Koncernen har under 2025 minskat låneskulden från 2 620 miljoner kronor vid ingången av 

året till 2 532 miljoner kronor per 32 augusti 2025. Det är en minskning med 88 miljoner 

kronor, som följd av att kommunens lån som förföll i maj inte refinansierades i sin helhet. 

Behovet av upplåning har varit lägre än förväntat under perioden som följd av senarelagda 

investeringar. 

Valutarisk och kreditrisk 

Med nuvarande låneportfölj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen 

har inte placerat några tillgångar, det föreligger därför inga risker avseende finansiella 

tillgångar. 
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4 Balanskravsresultat 

Balanskravsutredning, mnkr 
Bokslut 

2024 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 

Årets prognostiserade resultat enligt resultaträkningen -41,1 36,8 34,3 

Avgår samtliga realisationsvinster (-) -0,1 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -41,2 36,8 34,3 

Reservering av medel till resultatreserv    

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 14,7   

Årets balanskravsresultat -26,5 36,8 34,3 

 

Negativa balanskravsresultat, mnkr 
Bokslut 

2024 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Budget 

2026 
Plan 2027 

IB ackumulerade ej återställda negativa 
resultat 

-38,4 -64,9 -64,9   

- varav från 2023 -38,4 -38,4 -38,4   

- varav från 2024  -26,5 -26,5   

      

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen 

-26,5 36,8 34,3   

Synnerliga skäl att inte återställa negativt 
balanskravsresultat 

     

UB ackumulerade negativa resultat att 
återställa inom tre år 

-64,9  -30,6   

- varav från 2023 återställs senast år 2026 -38,4  -4,1   

- varav från 2024 återställs senast år 2027 -26,5  -26,5   

I årsredovisning för 2024 redovisades att det negativa balanskravsresultatet ska återställas 

under år 2025 och 2026. Kommunens nämnder har tagit fram handlingsplaner för en ekonomi 

i balans. Planerade effektiviseringar är omfattande och kräver en god planering för att det ska 

vara möjligt att genomföra på ett realistiskt sätt. Åtgärder sker successivt och 

handlingsplanerna sträcker sig över en treårsperiod, fram till 2025. Helårseffekt kan ses först 

2026. Kommunen har budgeterat med överskott för år 2025 om 36,8 miljoner kronor och 28,1 

miljoner kronor för plan 2026, givet att nämndernas budgetramar följs, och utifrån de 

effektiviseringar som planeras, är det möjligt att återställa det negativa balanskravsresultatet 

år 2026. 

Arbete pågår med att ytterligare vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. Arbetet 

med att förstärka kommunens ekonomi fortgår även i arbetet med budget 2026. 
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5 Förväntad utveckling 

Förväntad utveckling 

Konjunkturåterhämtning i Sverige går långsamt. Tillväxten för både BNP och sysselsättning i 

Sverige blir i år fortsatt svag, delvis som följd av det svaga första halvår som nu indikeras av 

preliminär statistik. En gradvis uppgång för produktionstillväxten antas nästa år lyfta såväl 

antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppväxling av lönesummans tillväxt bidrar 

då till att stärka skatteunderlagstillväxten. 

Det reala skatteunderlaget är fortsatt svagt och den kommunala sektorns köpkraft kommer 

framåt att vara varaktigt svagare än den historiska trenden. 

Under första kvartalet år 2025 var antalet arbetslösa i Sverige 533 000, vilket motsvarar ett 

arbetslöshetstal på 9,3 procent. Även om arbetslöshetsnivån varierar inom Uppsala län har de 

flesta kommuner en nivå som är lägre än rikets. Den lägsta arbetslösheten i länet har 

Östhammar, där 3,7 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetslösa under det andra 

kvartalet 2025. Även Knivsta och Håbo tillhörde de kommuner i länet där arbetslösheten var 

som lägst, 4,8 respektive 5,1 procent. 

Inflationen är på tydlig tillbakagång, penningpolitiska lättnader realiseras och räntesänkningar 

har genomförts och ytterligare sänkningar har lovats under hösten. Hushållens konsumtion 

och investeringar minskar, särskilt bostadsinvesteringar 

KPI-inflation i juni 2024 blev 2,6 procent vilket innebar att prisbasbeloppet ökade lika mycket 

2025. Detta tillsammans med det högre inkomstbasbeloppet för 2025 leder i år till sjunkande 

pensionskostnader för kommunsektorn jämfört med 2024. 

Idag ligger snitträntan på 2,8 procent i Håbo kommun. Här behöver kommunen ha en 

beredskap för högre räntenivåer vid nyupplåningar av nya investeringar samt omläggningar av 

befintliga lån. 

Ledning och styrning 

Det finns ett behov av att skapa rätt förutsättningar för att kommunstyrelsen ska kunna leda, 

styra, följa upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning är ett långsiktigt arbete 

och arbetet med genomgångar av olika processer pågår och behöver fortsätta. 

Kompetensförsörjning 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraften är hård. Det är stora 

utmaningar för de kommande åren med att behålla kompetent personal samt rekrytera ny 

personal. 

IT och digitalisering 

Behovet av IT-stöd från förvaltningar och verksamhet bedöms öka i termer av leveranser och 

tjänster som motsvarar pågående utveckling av effektivisering, automation och e-tjänster i 

verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala 

tjänster motsvarande förväntningar hos näringsliv och invånare i kommunen. 

Befolkningsutveckling 

Statistiska centralbyråns befolkningsstatistik visar att Håbo kommun växer i den takt som 

senaste prognosen visar, och den plan som ligger i budget 2025. Likt många andra kommuner 

visar prognosen på en nedgående trend i de lägre åldrarna och att åldersgruppen +80 ökar. 

Förändringarna innebär att kommunen behöver se över lokalförsörjningen för att anpassa sig 

till framtida behov. 

Håbo växer fortsatt och fler bostäder planeras. Framåt blir det viktigt att prioritera vilka 

projekt som bäst bidrar till utvecklingen och samtidigt säkerställer en hållbar kommunal 
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ekonomi. 

Ekonomi och budgetföljsamhet 

Framåt behöver den kommunala ekonomin förstärkas genom olika åtgärder. För att ekonomin 

ska stärkas innebär att det krävs bättre budgetföljsamhet vilket i sin tur kräver en förbättring 

av uppföljningen av åtgärder. Allt för att uppnå en god ekonomisk hushållning. 

Kommunen behöver fortsätta att effektivisera, hitta nya arbetssätt och vidta åtgärder för att 

kunna möta omvärldsförändringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan förvaltningar, 

andra kommuner och regioner samt externa parter. 
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6 Väsentliga personalförhållanden 

6.1 Inledning 

Under delåret har kommunen inlett implementeringen av policy och riktlinjer för 

medarbetarskap, chef- och ledarskap. Dokumenten och den tillhörande 

medarbetarskapsutbildningen presenterades på Chefsforum i april. Därefter har arbetet fortsatt 

med återkommande aktiviteter, framtagning och lansering av stödmaterial för chefer. Nästa 

milstolpe är återinförandet av introduktionsdagar för nya medarbetare med start hösten 2025. 

Arbetet med friska arbetsplatser har fortsatt under 2025. Under hösten kommer kommunens 

och förvaltningarnas handlingsplaner att presenteras i kommunstyrelsen den 17 september och 

på Chefsforum den 25 september. På Chefsforum inleds också arbetet med ett av 

fokusområdena i den kommunövergripande planen, att främja friskfaktorn Ledarskap, med 

särskilt fokus på chefers förutsättningar i styrning och ledning. 

Under 2025 har nya kollektivavtal slutits mellan SKR och de fackliga organisationerna 

Kommunal, Allmän kommunal verksamhet, Vårdförbundet, Sveriges Lärare och 

AkademikerAlliansen. Avtalen innebär löneökningar i linje med industrins märke samt 

gemensamma avsiktsförklaringar om förbättrad arbetsmiljö, tydligare arbetstidsregler och 

ökade möjligheter till kompetensutveckling. 

Kommunen förbereder sig även inför att EU:s lönetransparensdirektiv träder i kraft i Sverige 

den 1 juni 2026. Direktivet syftar till att minska könsbestämda löneskillnader genom ökad 

transparens i lönesättningen, vilket innebär nya krav på insyn, rapportering och 

lönekartläggning. 

6.2 Antal anställda 

Personalredovisningen belyser den aktuella personalsituationen per den 31 augusti och 

omfattar tillsvidare- och tidsbegränsat anställda med månadslön. Timavlönade ingår inte i 

statistiken. 

Antal månadsavlönade 

Månadsavlönade 2025 2024 2023 

Alla anställda, antal i kommunen 1 774 1 722 1 768 

Andel kvinnor, procent 78,55 % 80,06 % 79,7 % 

Andel män, procent 21,45 % 19,94 % 20,3 % 

Andel tillsvidareanställda, procent 91,9 % 93,1 % 90,9 % 

Andel tidsbegränsat anställda, procent 8,1 % 6,9 % 9,5 % 

Tabell: Antal månadsavlönade i kommunen per den 31 augusti 2025. 

Antalet månadsavlönade i kommunen uppgick den 31 augusti 2025 till 1 774 personer, vilket 

är en ökning jämfört med samma datum 2024 (1 722) och 2023 (1 768). Andelen kvinnor 

uppgår till 78,6 procent, vilket är en liten minskning jämfört med föregående år. Den 

tillsvidareanställda personalen minskar marginellt samtidigt som andelen tidsbegränsat 

anställda ökar något. Sammantaget är förändringarna små men visar på en fortsatt hög andel 

fasta anställningar i kommunen. 

 



Delårsrapport augusti 2025 29(50) 

Antal månadsavlönade per förvaltning 

Antal månadsavlönade per förvaltning 2025 2024 2023 

Kommunledningsförvaltningen 83 80 75 

Barn- och utbildningsförvaltningen 869 843 842 

Socialförvaltningen (omorganisering 2025) 108 256 239 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 149 138 218 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 19 19  

Vård och omsorgsförvaltningen (omorganisering 2025) 546 386 354 

Tabell: Antal månadsavlönade per förvaltning den 31 augusti 2025. 

På förvaltningsnivå syns tydliga effekter av de organisationsförändringar som genomförts de 

senaste åren. Socialförvaltningen minskar i storlek då LSS-verksamheterna under våren 2025 

flyttade till vård- och omsorgsförvaltningen, som därmed har vuxit markant. Även tidigare 

förändringar påverkar statistiken, så som att kultur- och fritidsförvaltningen avvecklades den 

1 januari 2024, vars verksamheter fördelades till övriga förvaltningar. Samma datum flyttades 

måltidsservice från Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen till Barn- och 

utbildningsförvaltningen samt Vård- och omsorgsförvaltningen. Vid årsskiftet 2024 bildades 

dessutom bygg- och miljöförvaltningen genom att verksamheter som tidigare tillhörde 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen lokaliserades under en egen nämnd. 

6.3 Personalförsörjning och kompetensutveckling 

Personalomsättning  

Håbo kommun står fortsatt inför utmaningar med att rekrytera och behålla rätt kompetens. 

Kommunen har under delåret haft en extern personalomsättning av tillsvidare- och 

provanställda på 7,22 procent. Det ligger i nivå med vad som generellt kan anses vara ett 

normalt spann för personalomsättning, men innebär samtidigt att kommunen kontinuerligt 

behöver arbeta med att behålla kompetens och säkerställa en stabil bemanning. 

En särskild utmaning finns på chefsnivå. Under perioden har kommunen haft en 

chefsomsättning på 17,6 procent av tillsvidareanställda chefer. Det motsvarar 13 avgångar och 

7 rekryteringar. Den höga omsättningen på chefsnivå har påverkat stabiliteten i 

organisationen, och det finns ett tydligt behov av att skapa kontinuitet i chefsgrupper. En 

stabil ledning ger både trygghet och riktning för medarbetarna och utgör samtidigt grunden 

för ett långsiktigt och hållbart utvecklingsarbete. 

För att möta detta har kommunen genomfört flera chefsrekryteringar under perioden. Inom 

vissa områden, framför allt inom Vård- och omsorgsförvaltningen, har erfarna ledare kunnat 

rekryteras och stärkt organisationen. Samtidigt är andra rekryteringar mer utmanande, särskilt 

när det gäller rektorer. Att arbeta med rektorernas arbetsmiljö är därför en avgörande fråga för 

att säkra både skolans kvalitet och kommunens förmåga att rekrytera nya ledare. Ett särskilt 

arbete pågår för att kartlägga och förbättra chefers arbetsmiljö, i syfte att skapa långsiktiga 

och hållbara förutsättningar för ledarskapet. 

Kompetensutveckling  

Kompetensutveckling är en central del i kommunens arbete med att rusta medarbetare för 

både dagens och framtidens utmaningar. I takt med att digitaliseringen fortsätter att förändra 

verksamheterna är det viktigt att skapa trygghet och delaktighet när nya metoder och 

arbetssätt införs. Genom att stärka medarbetarnas kunskap och ge dem rätt förutsättningar 

läggs grunden för en långsiktigt hållbar kompetensförsörjning. 
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För chefer har flera utbildningar genomförts centralt under delåret. Samtliga chefer har under 

delåret fått utbildning i kommunens rekryteringsprocess, med syfte att stärka kvaliteten i 

rekryteringarna och bidra till en mer rättssäker och hållbar kompetensförsörjning framåt. Inför 

löneöversynen har chefer fått utbildning i bedömning av prestation och lönesättning. Inom 

arbetsmiljöområdet ges återkommande utbildningar för nya chefer och skyddsombud varje 

termin. Chefsforum har också varit en viktig mötesplats för erfarenhetsutbyte och lärande. 

Dessa insatser stärker sammantaget både ledarskapet och organisationens förmåga att möta 

framtida krav. 

Framåt finns ett behov av att arbeta mer strukturerat och långsiktigt med 

kompetensförsörjning. Den åldrande befolkningen ställer nya krav på verksamheterna, och 

kommunen behöver utveckla strategier, till exempel omställningsprogram, för att säkerställa 

rätt kompetens över tid. 

6.4 Sjukfrånvaro 

Redovisningen av sjukfrånvaro nedan avser tillsvidare- och provanställda under perioden 1 

januari till 31 augusti 2025 respektive åren 2024 och 2023. 

Nyckeltal sjukfrånvaro (%) 2025  2 024   2 023  

Total sjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 8,3 % 8,1 % 8,2 % 

Total korttidssjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden (dag 1–14) 3,6 % 3,8 % 3,8 % 

Total långtidssjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden (60 dagar 
eller mer) 

3,9 % 3,7 % 3,5 % 

Sjukfrånvaro för kvinnor av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 8,8 % 8,6 % 8,7 % 

Sjukfrånvaro för män av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 6,1 % 6,3 % 6,1 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 29 år och yngre 9,5 % 8,2 % 10,4 % 

Sjukfrånvaro för åldersgrupp 30–49 år 6,8 % 6,7 % 6,7 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 50 år och äldre 9,7 % 9,8 % 9,6 % 

Tabell: Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda i kommunen under delåret.  

Sjukfrånvaron i kommunen uppgick under perioden januari–augusti 2025 till 8,3 procent av 

den tillgängliga ordinarie arbetstiden, vilket är en marginell ökning jämfört med 2024 (8,1 

procent) och 2023 (8,2 procent). Korttidsfrånvaron (1–14 dagar) har minskat något till 3,6 

procent, medan långtidsfrånvaron (60 dagar eller mer) har ökat till 3,9 procent. Skillnaderna 

mellan kvinnor och män är fortsatt tydliga: kvinnors sjukfrånvaro uppgår till 8,8 procent och 

männens till 6,1 procent. Sett till åldersgrupper är frånvaron högst bland medarbetare 50 år 

och äldre (9,7 procent) samt i gruppen 29 år och yngre (9,5 procent). Den lägsta sjukfrånvaron 

återfinns bland medarbetare i åldrarna 30–49 år (6,8 procent). 

En total sjukfrånvaro på drygt åtta procent är relativt hög jämfört med genomsnittet i den 

kommunala sektorn. Det innebär en utmaning för både verksamheternas kontinuitet och 

arbetsmiljön för de medarbetare som är i tjänst. Skillnaderna mellan könen och mellan olika 

åldersgrupper följer kända mönster inom offentlig sektor, dock är sjukfrånvaron för männen 

relativt sätt högre än i andra kommuner. 

En annan viktig aspekt är utvecklingen mellan kort- och långtidsfrånvaro. Korttidsfrånvaron 

minskar, vilket kan tyda på att förebyggande insatser har effekt. Samtidigt ökar 

långtidsfrånvaron, vilket signalerar mer komplexa hälsoproblem och risk för långvarig 

belastning på verksamheterna. Utvecklingen visar på behovet av att kombinera tidiga 

förebyggande åtgärder med ett starkt rehabiliteringsstöd för att minska risken för längre 

sjukskrivningar. 
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Total sjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden i procent 
per förvaltning 

2025 2024 2023 

Kommunledningsförvaltningen 2,8 % 3,2 % 3,0 % 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 7,2 % 2,3 %  

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 8,2 % 10,9 % 8,3 % 

Barn- och utbildningsförvaltningen 8,4 % 7,7 % 7,5 % 

Socialförvaltningen 8,1 % 8,1 % 9,8 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen 9,4 % 9,8 % 10,6 % 

Tabell: Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda per förvaltning under delåret.  

På förvaltningsnivå syns varierande mönster. Kommunledningsförvaltningen, teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen har minskat sin totala 

sjukfrånvaro jämfört med föregående år, vilket kan tyda på att pågående insatser för att främja 

friska arbetsplatser haft effekt. Barn- och utbildningsförvaltningen samt bygg- och 

miljöförvaltningen redovisar däremot en ökning. För bygg- och miljöförvaltningen bör 

noteras att förvaltningen är liten, vilket gör att enskilda sjukdomsfall kan påverka statistiken i 

hög grad. Socialförvaltningens sjukfrånvaro ligger på samma nivå som föregående år. 

Den totala bilden visar på små förändringar mellan åren, men också på behovet av att fortsätta 

utveckla arbetet med friskfaktorer och hälsofrämjande insatser. Genom att kombinera 

systematiskt arbetsmiljöarbete med riktade insatser på de förvaltningar som har högre 

sjukfrånvaro kan kommunen ytterligare stärka förutsättningarna för en hållbar arbetsmiljö. 

6.5 Arbetsmiljö 

Kommunens arbetsmiljöarbete syftar till att främja trygga, friska och hållbara arbetsplatser 

där medarbetare ges förutsättningar att må bra och prestera väl. Arbetet omfattar både att 

förebygga risker och att främja friskfaktorer. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet följs upp löpande genom kommunens årshjul. Under 

delåret har de två första delarna av årshjulet genomförts och följts upp i Stratsys, med fokus 

på organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA) samt likabehandling och diskriminering. 

Under hösten genomförs uppföljning av den fysiska arbetsmiljön samt en ny del med fokus på 

friskfaktorer, som ersätter den tidigare delen om hälsomål. 

6.6 Avslutning 

För att stärka kommunens arbete med att skapa långsiktigt hållbara personalförhållanden 

krävs fortsatt fokus på stabilt ledarskap, kompetensförsörjning och ett systematiskt 

arbetsmiljöarbete. Det är viktigt att prioritera insatser som stärker chefers förutsättningar och 

främjar medarbetarnas hälsa, delaktighet och utveckling. 

Ett särskilt fokus framåt är att arbeta mer strukturerat med långsiktig kompetensförsörjning 

för att möta den åldrande befolkningens behov och säkerställa kommunens attraktionskraft 

som arbetsgivare. Samtidigt behöver friskfaktorer, rehabiliteringsinsatser och förebyggande 

arbetsmiljöarbete fortsätta utvecklas och genomföras nära verksamheterna. 

De aktiviteter som har påbörjats under året, bland annat inom chefers arbetsmiljö och 

kompetensutveckling, kommer att följas upp och utvecklas vidare. Under hösten genomförs 

även uppföljning av den fysiska arbetsmiljön samt en ny del kring friskfaktorer i kommunens 

arbetsmiljöarbete. Resultaten kommer, tillsammans med den planerade 

medarbetarundersökningen, att redovisas i samband med årsredovisningen. 
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7 Resultaträkning 

mnkr Not Kommun 

  
31 aug 

2025 
31 aug 

2024 
Bokslut 

2024 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Verksamhetens intäkter 3 326,6 251,7 400,5 371,1 408,5 37,4 

Verksamhetens kostnader 4 -1 231,1 -1 209,8 -1 825,4 -1 791,3 -1 816,4 -25,1 

Avskrivningar 5 -88,4 -81,6 -127,3 -125,8 -134,8 -9,0 

Verksamhetens nettokostnad  -992,9 -1 039,8 -1 552,2 -1 546,0 -1 542,7 3,3 

Skatteintäkter 6 965,3 918,9 1 376,5 1 458,4 1 448,3 -10,1 

Generella statsbidrag och 
utjämning 

7 131,1 138,7 209,7 203,1 196,6 -6,5 

Verksamhetens resultat  103,4 17,8 34,0 115,5 102,2 -13,3 

Finansiella intäkter 8 3,9 3,2 7,8 3,5 4,7 1,2 

Finansiella kostnader 9 -45,6 -59,3 -82,9 -82,2 -72,6 9,6 

Resultat efter finansiella poster  61,6 -38,3 -41,1 36,8 34,3 -2,5 

Extraordinära poster        

ÅRETS RESULTAT 10 61,6 -38,3 -41,1 36,8 34,3 -2,5 
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8 Balansräkning 

mnkr Not Kommun 

  31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 3 412,0 3 386,7 3 400,1 

Maskiner och inventarier 12 41,9 34,1 34,5 

Finansiella anläggningstillgångar 13 16,0 14,0 16,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 18,7 20,3 19,8 

Summa anläggningstillgångar  3 488,6 3 455,0 3 470,4 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd med mera 15 0,5 0,7 0,5 

Exploateringsfastigheter 16 6,2 6,0 6,1 

Fordringar 17 155,1 195,1 172,1 

Kassa och bank 18 80,9 13,5 122,7 

Summa omsättningstillgångar  242,7 215,3 301,4 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 731,3 3 670,2 3 771,8 

     

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

Eget kapital 19    

Eget kapital  922,7 863,9 861,1 

I: Årets resultat  61,6 -38,3 -41,1 

II: Resultatutjämningsreserv  0,0 14,7 0,0 

IIII: Övrigt eget kapital  861,1 887,5 902,2 

     

Avsättningar     

Pensioner 20 263,3 248,0 258,0 

Övriga avsättningar  0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  263,3 248,0 258,0 

     

Skulder     

Långfristiga skulder 21 2 266,0 2 293,6 2 367,0 

Kortfristiga skulder 22 279,3 264,7 285,6 

Summa skulder  2 545,3 2 558,4 2 652,6 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  3 731,3 3 670,2 3 771,7 

     

Borgen och ansvarsförbindelser 23 919,5 941,1 919,5 

Pensionsförpliktelser 24 279,8 291,7 285,1 

Varav löneskatt  56,5 57,0 55,7 
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9 Driftredovisning 

mnkr 
Utfall jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2024 

Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 2025 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -3,4 -2,8 -3,6 -4,1 -4,2 -0,1 

Valnämnd 0,0 -0,8 -1,0 -0,1 -0,1 0,0 

Revision -0,7 -0,6 -1,4 -1,5 -1,5 0,0 

Överförmyndarnämnden -1,5 -1,4 -2,2 -2,3 -2,3 0,0 

Driftbidrag Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo 

-17,1 -16,1 -24,2 -25,6 -25,8 -0,2 

Kommunstyrelsen -63,7 -59,8 -89,4 -101,9 -97,4 4,5 

Kommunstyrelsen, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

-113,0 -95,0 -148,0 -153,6 -172,6 -19,0 

Socialnämnden -97,8 -89,5 -133,1 -133,0 -135,9 -2,9 

Bygg- och miljönämnden -6,7 -7,6 -10,5 -13,3 -12,6 0,7 

Barn- och utbildningsnämnden -500,7 -509,0 -729,8 -738,4 -742,9 -4,5 

Vård- och omsorgsnämnden -289,3 -285,0 -419,8 -423,8 -432,8 -9,0 

Summa skattefinansierade 
verksamheter 

-1 093,9 -1 067,6 -1 563,0 -1 597,6 -1 628,1 -30,5 

Avfallsverksamhet -0,6 3,8 1,1 0,0 0,8 0,8 

Vatten- och avloppsverksamhet       

Summa taxefinansierade 
verksamheter 

-0,6 3,8 1,1 0,0 0,8 0,8 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader 

13,4 -20,8 -60,3 -21,2 -21,2 0,0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 

-4,6 5,2 7,1 7,6 -7,4 -15,0 

Internränta 55,0 40,1 63,5 65,0 81,6 16,6 

Reavinster och exploatering 37,6 -0,4 -0,5 0,0 31,5 31,5 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-992,9 -1 039,7 -1 552,1 -1 546,2 -1 542,8 3,4 

Justeras: Interna intäkter och 
kostnader samt poster som ej är 
hänförbara till Verksamhetens 
intäkter och Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkningen 

 -0,1     

Verksamhetens intäkter och 
Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkningen 

-992,9 -1 039,8 -1 552,1 -1 546,2 -1 542,8 3,4 

För att öka jämförbarheten har utfall jan-aug 2024 och bokslut 2024 justerats mellan nämnder enligt 

gällande organisation 2025. Vatten- och avloppsverksamheten regleras mot balansräkningen enligt 

VA-lagen. 

Utgiftsbeslut under året 

Kommunfullmäktige har beslutat om nedan ändringar i budgetram för nämnder efter att 

budget fastställdes i november 2024. 
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Omfördelningar och 
tilläggsbudget, mnkr 

Omorganisation LSS § 
31 2025-02-24 

Löneökning 1%-
satsning KF § 99 2025-

06-09 
Aktuell budgetram 

KS kommunledningsförv  -1,8 -135,4 

KS teknik- och samhällsbyggn  -0,5 -153,6 

Socialnämnd 126,7 -0,6 -133,0 

Bygg- och miljönämnd  -0,1 -13,3 

Barn- och utbildningsnämnd  -4,3 -738,4 

Vård- och omsorgsnämnd -126,7 -3,1 -423,8 

Ofördelad löneökning  10,5 0,0 

Summa 0 0  

  



Delårsrapport augusti 2025 36(50) 

10 Investeringsredovisning 

mnkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 
Budge

t 
Ack 
utfall 

Progn
os 

Avvikel
se 

budget
/ 

progno
s 

Budge
t 

Utfall 
jan-
aug 

Progn
os 

Avvikel
se 

budget
/ 

progno
s 

Kommunstyrelsen     -6,0 -3,6 -5,2 0,8 

Kommunstyrelsen, teknik- och 
samhällsbyggnad 

        

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

Verksamhet 910 Fastigheter         

1102 LSS-boende Dalvägen -20,3 -27,1 -27,8 -7,5  -0,7 -0,8 -0,8 

1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -22,5 -2,7  -1,0 -1,1 -1,1 

1117 Driftlokaler -20,0  -20,0 0,0     

1130 Slottsskolan -30,0  -30,0 0,0 -4,0 -1,1 -1,2 2,8 

1132 Omdaning skolor -41,0  -41,0 0,0 -41,0 -0,3 -0,6 40,4 

1144 Gamla simhallen steg 1 -6,3  -6,3 0,0 -6,3 -0,7 -6,3 0,0 

1174 Västerängsskolan, matsal, 
kök 

-33,0 -5,4 -33,0 0,0 -3,0 -0,1 -0,2 2,8 

1630 Omdaning kommunhus  -0,9       

1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0 0,0 -1,2 -0,4 -1,2 0,0 

Verksamhet 249 Offentlig miljö         

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0 0,0 -1,2   1,2 

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 

-19,0  -19,0 0,0     

1346 Bättre Buss i Bålsta -62,5 -18,9 -62,5 0,0 -13,8 -13,9 -23,0 -9,2 

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
statsbidrag 

27,7 4,4 27,7 0,0 10,2  10,2 0,0 

Övriga investeringar verksamhet 
910  Fastighet 

    -72,5 -36,1 -68,4 4,1 

Övriga investeringar verksamhet 
24,25 Gator park 

    -12,4 0,5 -7,9 4,5 

Övriga investeringar     -1,2 -1,4 -2,4 -1,2 

Summa teknik- och 
samhällsbyggnad totalt 

-294,3 -71,7 -304,6 -10,3 -140,1 -55,2 -103,0 37,1 

Bygg- och miljönämnden         

Socialnämnden     -0,6  -0,2 0,4 

Barn- och utbildningsnämnden     -12,0 -5,6 -7,2 4,8 

Vård- och omsorgsnämnden     -4,1 -2,1 -3,8 0,3 

Summa skattefinansierad 
verksamhet 

-294,3 -71,7 -304,6 -10,3 -162,8 -66,3 -119,3 43,5 

Taxefinansierat         

Övriga investeringar, VA     -31,0 -3,0 -30,9 0,1 

Summa VA     -31,0 -3,0 -30,9 0,1 

Taxefinansierat, avfall         
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mnkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 
Bud-
get 

Ack 
utfall 

Prog-
nos 

Av-
vikelse 
budget
/ prog-

nos 

Bud-
get 

Utfall 
jan-
aug 

Prog-
nos 

Av-
vikelse 
budget
/ prog-

nos 

         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

1405 (P) Projekt o utbyggnad ÅVC -19,7 -0,1 -19,7 0,0     

Övriga investeringar, Avfall     -0,2  -0,2 0,0 

Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7 0,0 -0,2  -0,2 0,0 

Summa taxefinansierad 
verksamhet 

-19,7 -0,1 -19,7 0,0 -31,2 -3,0 -31,1 0,1 

TOTAL exkl exploatering -314,0 -71,8 -324,3 -10,3 -194,0 -69,4 -150,4 43,6 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -281,3 -145,3 -269,9 11,4 -51,1 -14,3 -52,2 -1,1 

Taxefinansierat -217,0 -171,3 -222,2 -5,2 -71,8 -27,9 -20,9 50,9 

Ökning omsättningstillgångar     -12,8 -4,8 -5,1 7,7 

Summa exploateringsinvesteringar -498,3 -316,7 -492,1 6,2 -135,7 -47,0 -78,2 57,5 

Finansiell leasing         

TOTALA INVESTERINGAR -812,3 -388,5 -816,4 -4,1 -329,7 -116,3 -228,6 101,1 

varav gåva         

varav finansiell leasing         

varav ökning omsättningstillgång     -12,8 -4,8 -5,1 7,7 

         

Utgiftsbeslut och omfördelningar under året av investeringsbudget 

Förändringar budget under året, mnkr Budget 2025 

Budget 2025 exkl exploatering, KF -197,7 

Överföring från 2024 3,7 

1144 Gamla simhallen steg 1, KF § 110, 2025-04-09, omfördelning 0 

Aktuell ram, exklusive exploatering -194,0 

Se avsnitt 3.4.4 Investeringar för kommentarer kring avvikelser. 
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11 Noter 

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal 

bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 

I övrigt gäller samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder i delårsrapporten per 

2025-08-31 som i den senaste årsredovisningen. 

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Bolag Andel 

Håbohus AB 100 % 

Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 33 % 

Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under perioden. 

Säsongsvariationer/cykliska effekter 

Semester-, ferie- och uppehållslöneskuldens förändring är en kostnad som varierar betydligt 

över året. Skulden arbetas upp under höst till vår och majoriteten av de anställda tar ut 

semester under sommaren. Skulden ökar med cirka 15-20 miljoner kronor från delårsbokslut 

till årsbokslut. 

Andra poster som varierar över året är semestervikariekostnaden är som störst under 

sommarmånaderna samt snöröjning och energiförbrukning som är som störst under 

vintermånaderna. Intäkter från exploateringsverksamheten varierar över året beroende på när 

markförsäljningar sker och när exploateringsersättningar inbetalas. 

Slutavräkningen från föregående års skatteintäkter redovisas i sin helhet under perioden 

januari-augusti, årets skatteintäkter periodiseras jämnt över året. 

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Försiktighetsprincipen är överordnad princip för värderingen av tillgångar och skulder. Det 

innebär att skulder inte undervärderas och tillgångar inte övervärderas. Omsättningstillgångar 

tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Gåvor (värdering) 

Exploatör kan överlämna gatu- och VA-anläggningar i ett exploateringsområde till 

kommunen. Gåva ska värderas utifrån verkligt värde vid tidpunkten för övertagande. Värde 

bedöms utifrån utgiftsnivå för andra liknande anläggningar som kommunen byggt under året. 

Grunder för bedömning av vad som är jämförelsestörande poster 

Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 

extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 

Inga händelser under perioden har bedömts som jämförelsestörande. 

Grund för periodisering av exempelvis riktade statsbidrag där osäkerheter föreligger. 

Om intäktskriterierna inte är uppfyllda på balansdagen sker ingen uppbokning. 
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11.3 Noter - Resultaträkning 

Not 3 

Verksamhetens intäkter, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Försäljningsintäkter 39,2 13,4 16,2 

Taxor och avgifter 121,4 111,1 170,2 

Hyror och arrende 21,9 19,4 29,7 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 65,4 59,2 115,2 

Bidrag och gåvor från privata aktörer 0,1  0,1 

Offentliga bidrag (investeringar) 1,8  1,5 

Övriga bidrag 11,7 19,2 25,6 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 21,7 28,2 40,6 

Intäkter från exploateringsverksamhet 43,4 1,1 1,1 

Realisationsvinter på anläggningstillgångar  0,01 0,3 

Summa totalt 326,6 251,7 400,5 

Not 4 

Verksamhetens kostnader, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Personalkost. exkl. pensionskost. -701,8 -687,2 -1 056,35 

Pensionskostnad -50,9 -75,8 -108,65 

Lämnade bidrag -25,5 -23,6 -35,35 

Köp av huvudverksamhet -224,8 -235,3 -327,32 

Lokal- och markhyror -26,1 -28,1 -41,99 

Material, tjänster, övrigt -102,4 -94,1 -149,64 

Realisationsförluster och utrang    

Anskaffningskostn. såld expl.fast -4,7   

Övriga verksamhetskostnader -95,0 -65,6 -106,1 

Summa -1 231,3 -1 209,8 -1 825,4 

Not 5 

Avskrivningar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Avskrivning byggnader och anläggningar -69,6 -63,0 -99,0 

Avskrivning maskiner och inventarier -18,8 -18,6 -28,0 

Nedskrivning byggnader och anläggningar   -0,3 

Summa -88,4 -81,6 -127,3 
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Not 6 

Skatteintäkter, mnkr Kommun 

 31 aug 2024 31 aug 2025 Bokslut 2024 

Kommunalskatt 969,3 918,7 1 378 

Avräkningsskatt innevarande år -3,2 4,1 4,3 

Avräkningsskatt justering förgående år -0,8 -3,8 -5,8 

Summa 965,3 918,9 1 376,5 

Not 7 

Generella statsbidrag och utjämning, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Inkomstutjämning 90,6 96,8 145,1 

Kostnadsutjämning 13,1 -27,3 -41 

Regleringsbidrag  46,7 70,1 

Kommunal fastighetsavgift 36,5 34,1 51,3 

Bidrag för LSS-utjämning -13,1 -14,4 -21,5 

Övriga bidrag 3,9 2,8 5,7 

Summa 131,1 138,7 209,7 

Not 8 

Finansiella intäkter, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Utdelningar från koncernbolag    

Utdelning aktier och andelar 1,8 1,2 1,2 

Realiserad vinst på försäljning av finansiella 
instrument 

  0,1 

Orealiserad värdestegring på finansiella instrument    

Ränteintäkter -0,02 0,03 3,3 

Borgensavgifter 2,1 1,9 3 

Övriga finansiella intäkter 0,1 0,1 0,2 

Summa 3,9 3,2 7,8 

Not 9 

Finansiella kostnader, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Räntekostnader på lån -31,2 -33,5 -51,9 

Avgår räntekostnad exploateringsinvesteringar 2,9 2,3 3,6 

Finansiell kostnad, förändring av 
pensionsavsättningar 

-6,8 -17,5 -18,5 

Förlust vid försäljning av finansiella instrument    
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Finansiella kostnader, mnkr Kommun 

Orealiserad värdeminskning på finansiella 
instrument 

   

Övriga finansiella kostnader -10,5 -10,6 -16,1 

Summa -45,6 -59,3 -82,9 

Not 10 

Förändring av eget kapital, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Håbo kommun 61,6 -38,3 -41,1 

Summa 61,6 -38,3 -41,1 

11.4 Noter - Balansräkning 

Not 11 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 4 761,5 4 536,4 4 536,4 

Ackumulerade avskrivningar -1 361,3 -1 244,0 -1 244,0 

Bokfört värde 1/1 3 400,1 3 292,4 3 292,4 

Årets anskaffning 93,7 169,5 225,1 

Årets avskrivning -81,9 -75,2 -117,3 

Omklassificering    

Utrangering    

Investeringsbidrag    

Försäljning    

Bokfört värde periodens slut 3 412,0 3 386,7 3 400,1 

Varav    

Markreserv och exploateringsfastigheter 119,4 124,1 124,1 

Verksamhetsfastigheter 1 186,6 899,6 1 222,7 

Fastigheter för affärsverksamhet 833,0 754,0 848,5 

Publika fastigheter 550,2 496,2 566,3 

Fastigheter för övrigt verksamhet 33,9 37,7 36,4 

Finansiell leasing 436,2 454,9 448,7 

Pågående exploateringsprojekt 252,6 620,4 153,5 

Summa 3 412,0 3 386,7 3 400,1 

Not 12 

Maskiner och inventarier, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 198,6 188,9 188,9 

Ackumulerade avskrivningar -164,1 -153,8 -153,8 

Bokfört värde 1/1 34,5 35,1 35,1 
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Maskiner och inventarier, mnkr Kommun 

Årets anskaffning 18,0 6,3 9,7 

Årets avskrivning -6,5 -7,2 -9,7 

Utrangering -4,1 -0,1 -0,6 

Investeringsbidrag    

Försäljning    

Bokfört värde 31/8 41,9 34,1 34,5 

Varav    

Maskiner    

Inventarier 35,4 26,9 27,8 

Bilar och andra transportmedel 0,4 0,6 0,5 

Konstverk, samlingar 1,9 1,9 1,9 

Övriga maskiner och inventarier    

Finansiell leasing 4,2 4,8 4,4 

Summa 41,9 34,1 34,5 

Not 13 

Finansiella anläggningstillgångar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Aktier    

Kommunaktiebolaget 6 stycken 0,001 0,001 0,001 

Håbo Hus AB 1 789 stycken 1,8 1,8 1,8 

Mälarbanan 90 stycken 0,1 0,1 0,1 

Andelar    

Bålstavägen 0,01 0,01 0,01 

Kommuninvest 14,0 12,0 14,0 

Inera 0,04 0,04 0,04 

Summa 16,0 14,0 16,0 

Not 14 

Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38,0 38,0 38,0 

Ackumulerad upplösning -19,3 -17,7 -18,2 

varav årets upplösning -1,0 -1,0 -1,5 

Summa 18,7 20,3 19,8 
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Not 15 

Förråd, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

10 -årssmycke 0,03 0,03 0,03 

Beredskapslager 0,5 0,7 0,5 

Summa 0,5 0,7 0,5 

Not 16 

Exploateringsfastigheter, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Bokfört värde 1/1 6,1 5,9 5,9 

Årets anskaffningar 0,1 0,1 0,2 

Omklassificeringar 4,7   

Justering/försäljning av exploateringsfastigheter -4,7   

Summa 6,2 6,0 6,1 

Not 17 

Fordringar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Eget Kapital, VA 9,2 13,1 11,3 

Kundfordringar 28,1 15,1 28,1 

Upplupna skatteintäkter och avgifter 54,0 63,6 63,4 

Avräkning skattekonto 15,1 34,6 9,9 

Övriga kortfristiga fordringar 19,0 33,0 34,7 

Upplupna generella statsbidrag  1,8  

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 29,8 33,8 24,7 

Summa 155,1 195,0 172,1 

Not 18 

Kassa och bank, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Kassa 0,03 0,02 0,02 

Plusgiro 80,3 13,5 122,2 

Bank 0,6  0,5 

Summa 80,9 13,4 122,7 
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Not 19 

Eget kapital, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående eget kapital 861,2 902,2 902,2 

Förändring eget kapital obeskattad reserv    

Årets resultat 61,6 -38,3 -41,1 

Summa eget kapital Håbo kommun 922,8 863,9 861,1 

Specifikation av egna kapitalet    

Årets resultat 61,6 -38,3 -41,1 

Resultatutjämningsreserv 0,0 14,7 0,0 

Övrigt eget kapital 861,2 887,5 902,2 

Varav särredovisning Avfallsverket 2,8 6,0 3,4 

Summa 922,8 863,9 861,1 

    

Avfallsverksamhetspec. eget kapital 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående balans 3,4 2,2 2,2 

Årets resultat -0,6 3,8 1,2 

Summa 2,8 6,0 3,4 

Not 20 

Avsättningar pensioner, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående avsättningar till pensioner inkl. löneskatt 258,0 198,1 198,1 

Nyintjänad pension, varav    

Förmånsbestämt ålderspension -0,6 27,5 35,4 

Särskild avtalspension -0,05   

Årets utbetalningar -3,4 -3,3 -5,0 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 6,8 15,4 16,0 

Ändring av försäkringstekniska grunder    

Övrig post 1,6 0,5 1,8 

Byte av tryggande    

Förändring av löneskatt 1,0 9,7 11,7 

Summa 263,3 248,0 258,0 

    

Utredningsgrad    

    

Totalt antal personer 10 920 10 500 10 687 

Antal utredda personer 10 723 10 275 10 476 

Utredda i % 98 98 98 

Antal outredda personer med alternativ 
pensionslösning 

 0 0 
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Not 21 

Långfristiga skulder, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Långfristiga låneskulder 1/1 1 706,7 1 556,7 1 556,7 

Nya upptagna lån under året  75,0 150,0 

Amorteringar under året -88,6   

Utgående långfristig låneskuld 1 618,1 1 631,7 1 706,7 

    

Förutbetalda anslutnings- och 
anläggningsinkomster 1/1 

172,9 175,0 175,0 

Årets Anslutningsinkomster VA investeringar 0,2 0,6 0,8 

Årets anslutningsinkomster Va exploateringar    

Omklassificering anslutningsinkomst VA 
exploatering 

   

Årets periodisering av anslutnings- och 
anläggningsinkomster 

-1,9 -1,9 -2,8 

Utgående förutbetalda anslutnings- och 
anläggningsinkomster 

171,3 173,7 172,9 

    

Långfristig leasingskuld 1/1 469,3 483,1 483,1 

Årets nya finansiella leasingavtal 4,6 0,7 0,7 

Årets amortering finansiella leasingavtal -13,9 -9,8 -14,6 

Långfristig leasingskuld periodens slut 460,0 474,1 469,3 

    

Statliga investeringsbidrag 1/1 18,1 15,3 15,3 

Årets inkomna investeringsbidrag 0,2  4,4 

Omklassificering anslutningsinkomst    

Årets upplösning statliga investeringsbidrag -1,8 -1,1 -1,5 

Statliga investeringsbidrag 31/8 16,6 14,2 18,1 

    

Summa 2 266,0 2 293,7 2 367,0 

    

Uppgifter om lång- och kortsiktig upplåning    

Genomsnittlig ränta % 2,86 3,06 3,02 

Genomsnittlig räntebindningstid, inklusive swap, år 3,82 3,41 3,56 

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 2,34 2,81 2,48 

Not 22 

Kortfristiga skulder, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Eget kapital, VA    

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,9 7,3 4,6 

Leverantörsskulder 90,2 71,2 85,3 

Personalens skatter och avgifter 17,2 17,9 16,4 
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Kortfristiga skulder, mnkr Kommun 

Övriga kortfristiga skulder 44,8 56,0 26,4 

Semester och övertidsskuld 33,4 33,4 57,2 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 

86,7 78,8 95,8 

Summa 279,3 264,7 285,6 

Not 23 

Borgen och ansvarsförbindelser, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Borgensåtaganden    

Håbohus AB 909,0 929,0 909,0 

Föreningar 5,6 6,2 5,6 

Räddningstjänsten 4,9 6,0 4,9 

Summa 919,5 941,2 919,5 

Not 24 

Pensionsförpliktelser som inte finns med bland 
skulderna och avsättningarna, mnkr 

Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 285,1 283,4 283,4 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 8,1 19,1 19,8 

Ändring av försäkringstekniska grunder    

Nyintjänad pension  0,1  

Årets utbetalningar -12,0 -12,5 -17,9 

Övrigt -0,4 0,02 -0,5 

Byte av tryggande    

Förändring löneskatt -1,0 1,6 0,3 

Summa totalt 279,8 291,7 285,1 

11.5 Not 26 Leasing 

Leasing lös egendom, mnkr 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Operationell leasing    

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 7,0 7,7 8,2 

Senare än 1 år men inom 5 år 0,5 0,8 0,6 

senare än 5 år 0,0 0,7 0,0 

Summa 7,5 9,2 8,8 

    

Finansiell leasing    

Totala minimileaseavgifter 4,5 5,1 4,7 

Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,2 
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Nuvärdet av minimileaseavgifterna 4,2 4,8 4,5 

    

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 1,3 1,5 1,4 

Senare än 1 år men inom 5 år 2,9 3,3 3,1 

Senare än 5 år 0,0 0,0 0,0 

Summa 4,2 4,8 4,5 

 

Leasing fast egendom, mnkr 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Operationell leasing    

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 7,9 8,4 7,2 

Senare än 1 år men inom 5 år 22,4 26,2 20,7 

senare än 5 år 23,4 29,0 20,7 

Summa 53,7 63,6 48,6 

    

Finansiell leasing    

Totala minimileaseavgifter 674,9 703,4 693,9 

Framtida finansiella kostnader -219,1 -234,2 -229,1 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna 455,8 469,2 464,8 

    

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande: 

   

Inom 1 år 13,8 13,5 13,6 

Senare än 1 år men inom 5 år 58,9 57,4 57,9 

Senare än 5 år 383,1 398,3 393,3 

Summa 455,8 469,2 464,8 
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12 Exploateringsredovisning 

12.1 Påverkan på årets resultat 

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 

resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 

exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. 

Prognosen är att exploateringsverksamheten påverkar resultaträkningen positivt i år med 31,5 

miljoner kronor, vilket består av 

•  Genomförda markförsäljningar 43,4 miljoner kr, till Håbohus i Ekilla och till 

exploatör i Logistik Bålsta kv2. Inga fler markförsäljningar beräknas hinna 

genomföras under året. 

•  Markanvisningar 0,6 miljoner kronor 

•  Bokfört värde såld mark -5,1 miljoner kr 

•  Löpande kostnader -7,4 miljoner kr. 

mnkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall   

t o m 
2025 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

TILL RESULTATRÄKNING       

Försäljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 43,4 153,3 

Ersättning från företag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,6 0,0 

Gåva mottagna anläggningar 18,1 15,6 0,0 0,0 0,0 3,1 

Verksamhetens intäkter, summa 637,8 656,6 353,9 44,0 44,0 156,4 

Bokfört värde försäljning mark -84,6 -88,0 -73,1 -4,8 -5,1 -12,8 

Exploateringskostnader -16,7 -20,5 -9,9 -1,7 -7,4 -3,9 

Verksamhetens kostnader, 
summa 

-101,3 -108,5 -83,0 -6,5 -12,5 -16,7 

       

Årets resultat 536,5 548,1 270,9 37,5 31,5 139,7 

12.2 Nettoexploatering 

Nettoexploateringen, det vill säga summan av alla in- och utbetalningar i projekt för perioden 

januari till augusti uppgår till -4,6 miljoner kronor. Markförsäljning har skett till Håbohus i 

Ekilla och till en exploatör i Logistik Bålsta kvarter 2, för totalt 43,4 miljoner kronor. 

Utgifterna har varit högre än inkomsterna och består främst av gatu- och VA-anläggningar i 

Logistik Bålsta kvarter 2. 

Till årets slut beräknas att nettoexploateringen uppgår till -32,2 miljoner kronor, eftersom 

anläggningsbyggnationerna fortsätter men ingen markförsäljning är klar för hösten. 

På sikt ska exploateringsverksamheten ge överskott när markförsäljningar sker. 

Det finns osäkerheter både i tid och omfattning då den ofta påverkas av bland annat 

efterfrågan på mark, vilket gör att det kan ske förändringar i prognoserna. 

 

För kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delårsrapport. 
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Nettoexploatering, mnkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall t 
o m 2025 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster       

Försäljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 43,4 153,3 

Ersättning från företag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,6 0,0 

Gåva mottagna anläggningar 18,1 15,6 0,0 0,0 0,0 3,1 

Offentligt investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

VA-anslutningsavgifter 100,8 112,5 63,4 0,0 9,4 9,3 

Gåva i form av VA-anläggningar 2,6 5,1 0,0 0,0 0,0 2,6 

Summa inkomster 741,2 774,2 417,3 44,0 53,4 168,3 

       

Utgifter       

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader 

-16,7 -20,5 -9,9 -1,7 -7,4 -3,9 

Utgifter för kvartersmark -84,6 -88,0 -73,1 -4,8 -5,1 -12,8 

Anläggningar egen regi -275,2 -254,3 -159,6 -14,2 -52,2 -48,0 

Anläggningar mottagna -6,1 -15,6 0,0 0,0 0,0 -3,1 

VA-anläggningar egen regi -202,4 -217,1 -199,3 -27,9 -20,9 -69,2 

VA-anläggningar mottagna -14,6 -5,1 0,0 0,0 0,0 -2,6 

Summa utgifter -599,6 -600,6 -441,8 -48,6 -85,6 -139,6 

Summa nettoexploatering 141,6 173,6 -24,5 -4,6 -32,2 28,7 

12.3 Exploateringsredovisning per projekt 

Nettoexploatering, mnkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall t 
o m 2025 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Aktiva/budgeterade 
exploateringsprojekt: 

      

9012 Logistik Bålsta kv 2 112,6 158,2 -7,9 -6,8 -36,0 25,6 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43,8 25,1 16,6 0,0 9,4 8,2 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90,6 105,3 105,3 -0,1 -0,1  

9055 Viby Äng etapp I+K 0,7 11,2 -0,3 -0,1 -4,5 -18,4 

9091 Bålsta C etapp 1 -20,9 -19,3 -14,2 -0,6 -0,6 -5,1 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106,7 -125,5 -125,3 -11,5 -11,6 -3,0 

9096 Bålsta C etapp 6 -12,5 -3,7 -3,7 -0,1 -0,1 -8,6 

9100 Tvåhusplanen -2,9 5,9 8,6 0,0 -1,5 -2,7 

9130 Entré Lillsjön 11,3 14,9 -4,9 -0,1 -0,1 18,3 

9140 Dalängen 7,1 -14,1 -13,9 -0,5 -0,8 -0,7 

9150 Götenehus villor 1,8 1,5 1,5 0,0 0,0  

9190 Ekilla, försäljning 16,6 16,3 14,6 15,2 14,9 15,1 

9240 Norra Draget 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,1 

Projekt i tidigt skede  -2,0 -0,9 0,0 -1,2  

Nettoexploatering 141,6 173,6 -24,5 -4,6 -32,2 28,7 
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