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1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet
av verksamheten och ekonomin till arets slut.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommunen érligen upprétta minst
en delarsrapport for verksamheten fran rdkenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehélla
en redogodrelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa ldmnas for
samma period foregaende éar.

Kommunen har fortsatt en utmanande ekonomisk situation, men resultatet har stirkts under
aret jamfort med 2024. Helarsprognosen visar pa ett positivt resultat om 34,3 miljoner kronor,
att jimforas med budgeterade 36,8 miljoner kronor. Av detta resultat utgors dock 31,5
miljoner kronor av reavinster och exploateringsintékter. Det innebdr att det resultatet
exklusive reavinster och exploatering uppgér till 2,8 miljoner kronor, vilket dr en forbéttring
jamfort med foregdende ars resultat, som uppgick till —40,6 miljoner kronor.

Kommunen behover fortsdtta arbetet med att stirka ndmndernas resultat. For aret
prognosticerar nimnderna att dverskrida budget med 30,6 miljoner kronor, att jimforas med
forra aret 46,4 miljoner kronor.

De atgérder som redovisats i handlingsplanerna fran ndmnderna har inte kunnat genomforas
fullt ut och vissa av atgirderna ger full effekt forst 2026. Atgirderna avser bland annat
minskade personalkostnader och dven dndrade arbetssétt. Arbete pagar med att ytterligare
vidta atgérder for att stdrka kommunens ekonomi.

Habohus resultat for perioden uppgér till 14,9 miljoner kronor och prognosen for helaret
landar pa 23,0 miljoner kronor.

Réddningstjanstens resultat for perioden uppgér till 2,0 miljoner kronor och prognosen for
heldret visar pa 0,4 miljoner kronor.

Miluppfyllelse

Fullméktige har fyra mal med olika fokusomréden f6r mandatperioden. Tva mal bedoms vara
uppfyllda till arets slut, ett mal bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut, medan ett mal
bedoms inte vara uppfyllt vid drets slut. Viktiga steg har tagits for samtliga fokusomraden,
men det kvarstar utmaningar.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Ny socialtjanstlag - trddde 1 kraft den 1 juli 2025. Lagen innebér en modernisering och en
battre anpassning till dagens samhélle med malséttningen att invanarna ska uppleva en mer
tillgénglig och forbéattrad socialtjénst. Infor ikrafttradandet har ett omfattande
forberedelsearbete genomforts, men omstillningen dr 1dngsiktig och kommer att krdva bade
tid och resurser under fler ar framover. Infor 6vergidngen har socialforvaltningen genomfort
ett flertal atgirder for att sékerstélla en rittssdker handldggning frén start.
Delegationsordningen har uppdaterats med nya paragrafer och formuleringar samt sikerstillts
att beslut ligger pa ritt delegat. Arbetet med att uppdatera mallar i beslutssystemet har
paborjats och ndmnden beslutade i juni 2025 om vilka insatser som kan ges utan
behovsprovning. Rutiner har sékerstéllts for att atgarda uppkomna missférhallanden och
dokumentera orosanmalningar for barn i1 personakt. Under maj manad genomfordes utbildning
till férvaltningen utifran ny lag och dess innebord, vilket var ett forsta steg i de kontinuerliga
utbildningsinsatser som kommer att genomforas.

Omstdllningen har krdvt snabba fordndringar vilket inneburit att vissa delar inte hunnit
forberedas tillrackligt, exempelvis anpassningarna i verksamhetssystemet och hanteringen av
icke behovsprovade insatser. Socialstyrelsen har 1dmnat viss vigledning, men ménga
oklarheter kvarstar, vilket innebér att kommunerna sjilva i stor utstrackning far utforma
arbetssitt. Omstdllningen forvéntas dven framdver ta stort administrativt utrymme. Parallellt
med att det dagliga arbetet ska fortgd behdver forflyttningar och anpassningar goras. Pa sikt
forvintas arbetet leda till en béttre arbetssituation for socialtjdnstens personal samt mer
tillgéngligt stod for invanarna. Som ett led 1 omstéllningen till ny lagstiftning och en mer
tillgdnglig socialtjinst har utbildning i forhallningsséttet Signs of Safety genomforts. For
denna satsning har socialfoérvaltningen fitt omstallningsmedel frin omstéllningsfonden.

Aven vard- och omsorgsforvaltningen har arbetat intensivt med att forbereda verksamheten
infor den nya lagen genom olika inventeringar och skattningar. Arbetet har ocksa inneburit en
rad administrativa palagor sd som framtagande av en ny delegationsordning och
handlingsplaner for det fortsatta utvecklingsarbetet. Den nya lagen innebér en forskjutning
fran bor till ska och kommer 6ver tid innebdra en ambitionshojning gillande bland annat det
forebyggande arbetet. Hibo kommun (myndighetsavdelningens) arbete rorande forenklad
handlidggning och inte behovsprovade insatser har lyfts fram av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) som en kommun i framkant i detta arbete vilket dr glddjande. Flera andra
svenska kommuner har nu hort av sig och onskar ta del av kommunens 16sningar och
arbetssatt.

For vard- och omsorgsforvaltningen har ett omfattande arbete med bemanningsekonomi
genomforts under aret och som planeras fa genomslag under fjarde kvartalet. Arbetet har
resulterat i en bemanningshandbok for hallbarare bemanning framledes. Ett arbete som
innefattar samtliga verksamheter inom dldreomsorgen och som inbegriper ett nytt
schemauppligg och en delvis omstrukturering av tidigare arbetssétt har genomforts infor
startdatumet i oktober 2025. Alla forberedelser, forhandlingar och riskbeddmningar ar
genomforda och kommer att verkstillas.

Fran och med slutet pé kvartal 1 2025 ingér verksamheter som regleras genom lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) 1 vard- och omsorgsndmndens ansvar. Dessa
verksamheter tillhorde tidigare socialndmnden. I dessa verksamheter inryms daglig
verksamhet, personlig assistans och boenden i olika former.

Ett samarbete med MDU (Milardalens universitet) gidllande VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) har pabdrjats under 2025 och Habo kommun har nu 6vningsforskolor dar blivande
forskolldrare har sin praktik under pagéende universitetsutbildning.
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I slutet péd perioden drabbades kommunens leverantor av stodsystem 1 arbetsmiljé av en
cyberattack. Det har medfort fler personuppgiftsincidenter. Utredningar kommer att pagé
under hosten kopplat till incidenterna.

I mars avslutades kommundirektdrens anstéllning i Hadbo kommun och en tillférordnad
kommundirektor utsdgs. Den 15 september beslutades om ny tillférordnad kommundirektor
som tilltrader den 18 september i avvaktan pé att rekryteringen av en ordinarie
kommundirektor slutfors.

Befolkningsutveckling

Fram till den 2 september har befolkningen 6kat till prelimindrt 23 168 invénare jimfort med
22 973 invanare 31 dec 2024. Det édr en 6kning med 195 invanare under perioden, vilket
motsvarar 0,8 procent.
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Utveckling hitfills under 2025 ~ eseess Prognos vid linj&r utvecking

Utwv. enl. medelwirde -20 .o.m. -24

Fran figuren gér att utlisa att befolkningsutvecklingen hittills under 2025 varit relativt stark,
och dr i slutet av augusti redan uppe i den forvantade folkméngden for arsskiftet -25/-26 enligt
prognosen. Om utvecklingen under aterstoden av 2025 ungefarligt foljer de senaste fem arens
utveckling under motsvarande period kommer folkmingden vid arsskiftet -25/26 stimma vl
overens med nuvarande befolkningsprognos som antogs i mars.

Till budget 2025 anvindes en tidigare befolkningsprognos dér befolkningen forvintades vara
23 376 invanare till arets slut 2025. Utvecklingen &r lagre vilket paverkar skatteintdkter och
verksamhetsbehov for aret.

Storre investeringar

Kommunen har 13 storre investeringsprojekt som ér pagéende over flera &r och befinner sig i
olika faser. Inget av projekten har fardigstillts under perioden.

Darutdver pagar exploateringsverksamhet med uppforande av anldggningar for gata och VA,
framst 1 Logistik Balsta kvarter 2. Forsdljning av tomt vid Logistik Bélsta kvarter 2 har
genomforts med en intédkt om 27 miljoner kronor.

Tvister

For perioden har det inte rapporterats ndgra tvister som kan paverka kommunens ekonomi
vésentligt.
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Kommunkoncernen
Habohus
Inga nyproduktioner pdgar pd grund av rddande marknadslige.

Hébohus forvarvar fastigheten Ekilla 1:15 1 Yttergran. Rivning av befintliga
industribyggnader pdgar i syfte att mojliggora for framtida bostadsbyggnation.

Renoveringen pa Plommonvégen gér in i sitt slutskede och berdknas vara klar i november
2025 da bade Plommonviagen 2 och 4 dr 6verldmnade till Hibo kommuns verksamhet.

Rdiddningstjinsten

Réddningstjansten Enkdping-Habo blev under 2024 stimda av Travicom AB. Travicom AB
yrkar pé ett skadestandsansprak mot Riddningstjansten Enkoping-Habo péd 1 496 tkr for
utebliven inkomst under en sommar samt for eventuella rittegingskostnader. Arendet kan
komma upp 1 tingsritten och ett utfall dér ar fortsatt osdkert. Riddningstjansten har anlitat en
advokat for att fora forbundets talan men drendet har dnnu inte behandlas i tingsrétten.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god hushéllning i sin verksamhet och det &r kommunfullméaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebdr att kommuner ska ha goda forutséttningar for att i ett mer langsiktigt
perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna.

God ekonomisk hushéllning handlar om att fa ekonomin for hela kommunen att ga ihop, att
kommunernas verksamheter dr kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfor de uppdrag
som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Kommunfullméktiges mal syftar ocksa till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhéllsutveckling och demokratifrdgor. Namndernas mal- och kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullmiktiges malomrdden och mal géller for hela mandatperioden. I enlighet med
kommunens styrmodell omhéndertas kommunfullméktiges mél av kommunstyrelsen och
kommundirektdr som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet.

Vision
Vart framtida Habo

I Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebir ett Oppet och
demokratiskt samhélle som kidnnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och dir alla ar
delaktiga. Vi tar tillvara varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nigot
storre.

Visionen har fyra huvudomraden dér det framgar att:

e Att Hébo dr en attraktiv part i Mélardalen, dér vi ar attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av ménniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dir vi forvaltar och vardar natur- och mélarmiljéerna
med stort ansvar.

e [ Hallbara Habo finns det goda livet dér vi anvander vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.
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3.1 Kommunfullmaktiges mal

3.1.1 En kommun med ekonomi i balans
B Kommer ej uppfyllas
Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av

skattenetto exklusive realisations- och exploateringsvinster
Mal bedéms inte uppfyllas

Analys

Arets resultat exklusive engéngsintikter i form av realisationsvinster och exploatering
berdknas uppga till 2,8 miljoner kronor vid arets slut, vilket motsvarar 0,2 procent jamfort
med malsdttningen om 2 procent. Den mest vdsentliga orsaken till det sémre resultatet &r att
ndmnderna sammantaget véintas dverskrida budgetramarna med 30,5 miljoner kronor.

Kommunens prognosticerade resultat exklusive reavinster och exploatering forvéntas uppgé
till 2,8 miljoner kronor, att jamforas med forra aret resultat -40,6 miljoner kronor. Det &r en
forbiattring, men samtidigt prognosticeras att nimnderna dverskrider sin budget med 30,5
miljoner kronor. De dtgiarder som redovisats i handlingsplanerna frdn ndimnderna har inte
kunnat genomfdras fullt ut och vissa av atgirderna ger full effekt forst ar 2026. Atgéirderna
avser bland annat minskade personalkostnader och dven éndrade arbetssitt. Arbete pagér med
att ytterligare vidta atgirder for att stirka kommunens ekonomi. Arbetet med att forstirka
kommunens ekonomi fortgér dven i arbetet med budget ar 2026.

Overskott och intiikter av engingskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldsiattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar
Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

For ar 2025 berdknas exploateringsverksamheten bidra till &rets resultat med 31,5

miljoner kronor. Daremot uppgar exploateringens nettoresultat till -32,2 miljoner kronor, ett
negativt kassaflode. Det innebar att utgifterna uppgar till 63,7 miljoner kronor att jimfora med
intdkterna 31,5 miljoner kronor. Det i sin tur innebér att det inte finns nagot positivt
kassaflode som kan bidra till att minska kommunens skuldsittningsgrad eller for att finansiera
kommunens investeringar. Malet berdknas darfor inte uppfyllas for ar 2025.

Det &r av vikt att framtida intékter fran exploateringsverksamheten anvinds till att minska
kommunens nyupplédningsbehov och inte anvénds till Iopande drift. Pa lang sikt bor
inkomsterna bidra till minskad laneskuld for kommunen och en stérkt soliditet.

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett overskott till kommunen.
Mal bedoéms inte uppfyllas

Analys

Arets nettoexploatering, det vill siga summan av arets inkomster och utgifter for
exploateringsverksamheten, berdknas bli negativ och uppga till -32,2 miljoner kronor. Det
beror pa att anldggningar for gator och VA tillsammans med 6vriga exploateringskostnader
overstiger inkomsterna fran markforséljningen. Det innebér att arets exploateringsverksamhet
inte bidrar till kommunens likviditet och ger inget 6verskott under aret. Malet bedoms darfor
inte uppfyllas for dret. Prognosen for pagdende budgeterade projekt totalt &r dock att
exploateringsverksamheten kommer att paverka kommunens ekonomi positivt kommande ar
med intdkter fran markforséljningar.
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3.1.2 Habo en attraktiv arbetsgivare

Kommer delvis uppfyllas

Analys

Arbetet med mélet, en attraktiv arbetsgivare har pagétt under aret inom samtliga fem
delstrategier. Flera insatser har genomforts och andra forberetts inom ledarskap, arbetsmiljo
och friska arbetsplatser. Implementeringen av policy och riktlinjer har paborjats, och arbetet
med friskfaktorer inleds under hosten. Flera insatser forvintas ge effekt under aret, prognosen
ar att malet delvis uppnas vid arets slut.

Delstrategier:

1. Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna.
2. Uppmuntra arbetsmiljoarbetet pa de olika arbetsplatserna.

3. Oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation.

4. Finna végar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare.

5. Genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljoenkater for battre méluppfyllelse.

Prioriterade omraden 2025

Implementeringen av policy och riktlinjer for medarbetarskap, chef och ledarskap har inletts.
Dokumenten och den tillhérande medarbetarskapsutbildningen presenterades pa Chefsforum i
april. Arbetet fortsitter med aterkommande aktiviteter och stodmaterial for chefer.
Introduktionsdagar for nya medarbetare aterinfors under hosten.

Arbetet for en trygg och séker arbetsmiljo fortsétter. Uppfoljning har genomforts inom
organisatorisk och social arbetsmiljé samt likabehandling. Nésta steg dr uppfoljning av fysisk
arbetsmiljo och ett tydligare fokus pa friskfaktorer.

Handlingsplanen for friska arbetsplatser tas vidare under hosten. Kommunens och
forvaltningarnas planer presenteras i kommunstyrelsen den 17 september och pa Chefsforum
den 25 september. P4 Chefsforum startar ocksa ett fordjupat arbete med friskfaktorn ledarskap
med fokus pa chefers forutsittningar utifrdn den kommundvergripande handlingsplanen.

Sjukfrdnvaron foljs 16pande inom ramen for arbetet med friska arbetsplatser och redovisas
regelbundet till varje sammantriade for respektive naimnd. Januari till augusti 2025 uppgér den
totala sjukfrdnvaron till 8,3 procent, jimfort med 8,1 procent samma period 2024.
Korttidsfranvaron ar lagre d4n 2024 medan langtidsfranvaron ar hogre. Det finns skillnader
mellan forvaltningar. Handlingsplanerna for friska arbetsplatser forvintas ge effekt over tid
och bidra till ldgre sjukfranvaro pa sikt.
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3.1.3 Habo en hallbar kommun

Kommer uppfyllas
Som kommun utvecklar vi vara verksamheter ansvarsfullt och héallbart inom omradena:

Ta hénsyn till naturvirden vid om och nybyggnation
Bostadsomraden planeras 1 enlighet med antagen Gronstrukturplan.

Stimulera till utbyggnad av solceller
En forsiktighet rdder i utbyggnad av solceller da utredning av skolfastigheter behdvt goras
innan vidare utveckling av solceller pa de storre fastigheterna har kunnat verkstillas.

Arbeta med energieffektivisering i verksamheter

Kommunen arbetar proaktivt med energieffektivisering i kommunens lokaler. Lister runt
fonster har bytts ut i hela kommunhuset. Belysning i alla skolor har bytts ut till LED-
belysning till 90 procent. Motsvarande atgarder gors for kommunhuset. Klimat- och
energiplan tas fram kopplat till lagkrav samt inom ram for samarbetsprojektet Viable Cities.

Fortsitta elektrifieringen av kommunens fordonspark

Enligt beslut fran Kommunfullmiktige har avsteg tagits for inkdp av fossilfria bilar i samband
med upphandling av 40-talet nya fordon. Inkop av fossilfria bilar hade inneburit en férdyrning
om 4 miljoner vilket inte inrymdes i budget.

Virna vart viktiga dricksvatten

Genom vattendom har kommunen fétt forutséttningar att ta mer vatten ur Milaren vilket
sakerstiller kapacitet for 50 000 invénare. Det dr en utokning med 75 procent jamfort med
tidigare uttagsrétt.

Virna kommunens gronomriden

Parkenheten har rdjt higgmispel och har kinnedom om invasiva arter for att motverka
spridning. En projektanstilld kommunekolog tillsétts for att sékerstélla vidare arbete med
kommunens vatten- och gronomraden.

Verka for att laddinfrastrukturen byggs ut
Laddinfrastruktur har i enlighet med lagkrav sdkerstéllts vid kommunala verksamheter.

Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av saviil
hyresritter sisom igandeformer.

Planer for bostadsbyggande mellan &r 2026 och 2031 forvéntar en balanserad
bostadsutveckling av savil hyresritter som dgandeform. For kommande feméarsperiod
planeras byggnation av 1130 ldgenheter och 326 smévillor.
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3.1.4 Habo en foretagarvanlig kommun

Kommer uppfyllas

Verka for att skapa bra forutsittningar for bade nya och etablerade foretag

Tillgdnglighet har bland annat forbéttrats genom en ny e-tjanst for foretagare och
markintressenter. Samspel mellan niringssamordnare och exploatering har ocksé utvecklats
med snabb aterkoppling till intressenter.

Kommunen kléttrade 89 placeringar 1 Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimat vilket
visar en 6kad ndjdhet for savél service som upphandling.

Oversyn genomfdrs av interna rutiner med malsittning att kunna ge ett serviceldfte till
foretagare och invanare att f svar inom till exempel 24 timmar. Servicelofte tas fram for
néring-, mark- och exploateringsavdelningen.

Upphandlingstréaffar och branschspecifika traffar genomfors.
Mark erbjuds i Logistik Bélsta kvarter 2. Begriansningar for markforséiljning finns da det &r

brist pd elkapacitet. Nirings- och exploateringsenheterna arbetar strategiskt med att skapa
16sningar ihop med E.ON och berorda aktorer pa logistiken.
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3.2 Namndernas mal

Namndmal bidrar gemensamt till beddmning av maluppfyllelse for fullmiktiges
fokusomrdden. Ndmndmal svarar dven mot statlig huvudman i forekommande fall.
Néamndernas bedomning dr en prognos for helér.

Sammanfattningsvis har 21 ndmndmal antagits.

For detaljerad redovisning hidnvisas till respektive nimnds uppfoljning.

Namnd

Mal

Prognos for
maluppfyllelse

Upplevelsen av bra bemétande vid kontakt med
tjianstepersoner ska for 2025 enligt

relationer

Kommunstyrelsen medborgarundersékningen uppga till 82, medan bemétande @
genom telefoni i SKR servicematning ska uppna ett varde av
80
Gott foretagsklimat i kommunen ska enligt Svenskt
Kommunstyrelsen Naringslivs arliga undersdkning uppga till 40%, samt enligt L
NKI uppga till ett varde av 80.
Kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar-och
Kommunstyrelsen medarbetarskap for ett hallbart arbetsliv som ska uppga till o
minst 80 i HME index for ett hallbart arbetsliv
Habo kommuns invanare upplever trygghet och
Kommunstvrelsen véalbefinnande i sin vardag Over rikssnitt for kommunindex for
y trygghet och sakerhet, samt minst 81 i varde i medborgar- ~
undersokningen for upplevd trygghet nar det ar morkt ute.
Bar.n- qch - BUNs verksamheter har ett effektivitetsindex éver rikssnittet R
utbildningsndmnden
Barn- och | kommunen finns ett brett utbud av maojligheter till
S - kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande ®
utbildningsndmnden frma
ormagor
Barn- och Vid varje utbildningsenhet uppnas kunskapsmalen éver ]
utbildningsndmnden rikssnittet
Barn- och Varje barn och elev har en studienarvaro som sakerstaller
utbildningsnamnden forutsattningar for att nd kunskapsmalen e
Bar.n- qch N Skolmaltiden bidrar till halsa och férutsattningar for larande -
utbildningsnamnden
Bygg- och miljonamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i
Bygg- och miljendmnden en larande organisation med ett utvecklande ledar- och L
medarbetarskap
Bygg- och miljendmnden Bygg- och miljdbnamnden ska ha en budget i balans @
) I Bygg- och miljonamnden ska upplevas som tillgangliga med
Bygg- och miljonamnden ett gott bemotande ~
. i Lénendmnden ska arbeta for ett likvardigt arbetssatt och
Lonenamnden e ) L
serviceniva fér samtliga tre kommuner
. i Lénenamnden ska stddja ingaende kommuner i arbete for att .
Lonenamnden . .. 2
minska kommunernas I6neskulder
Socialnamnden Socialnamndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
med en forbattrad ekonomisk balans ~
L Socialnamnden ska utveckla det trygghetsskapande, .
Socialnamnden férebyggande och halsoframjande arbetet =
N Socialnamnden ska utveckla arbetet med vald i nara .
Socialndmnden ]
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Némnd Mal Prognos for
maluppfyllelse

Vard- och Sjukfranvaron (2—14 dagar) ska minska 2025 inom vard- och -
omsorgsnamnden omsorgsnamnden d
Vard- och Vard- och omsorgsnamnden ska ha en ekonomi i balans B
omsorgsnamnden med budget
Vard- och .. Kvaliteten i vard och omsorg om aldre ska forbattras 2025 o
omsorgsnamnden
Vard- och Vard- och omsorgsndmnden ska under 2025 6ka

N anvandningen av digital teknik i den brukarnara varden och [ ]
omsorgsnamnden

omsorgen

3.3 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner ska ha goda forutsittningar
for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten bade
1 forvaltningen och 1 sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Definitionen av vad som &r god ekonomisk hushallning i den enskilda kommunen eller
regionen behdver utgd frin den egna situationen och de egna forutséttningarna for ekonomi
och verksamhet.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberittelsen
innehélla en utvirdering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnaétts och oljts.

God ekonomisk hushéllning dr i Hadbo kommun bade finansiella mél och verksamhetsmal i
form av kommunfullméktiges dvergripande mél. Bedomningen &r att insatser har genomforts
for att striva till maluppfyllelse och forhalla sig till riktlinjerna. Det krivs ytterligare insatser
for att nd méluppfyllelsen, sévil de finansiella médlen som verksamhetsmalen. De finansiella
maélen &r beskrivna och utvdrderade i avsnitt 3.1.1 och verksamhetsmalen i avsnitt 3.1.2
-3.1.4.

Den sammanfattande bedomningen &r att resultatet enligt delarsredovisningen ar delvis
forenligt med god ekonomisk hushallning dd de tre finansiella malen inte uppnds medan de
kommungemensamma malomradena beddms delvis uppfyllas for ett mal och uppfyllas helt
for tvad mal.

Verksamhetsmélet om att Habo ska vara en attraktiv arbetsgivare uppnas helt och
verksamhetsmalen om en foretagarvénlig kommun och en héllbar kommun uppnés delvis dér
flera stora insatser har genomforts under aret for att forstarka kommunens position.

Finansiella malen for kommunen nas inte enligt foreliggande redovisning. Hibo kommun har
7 ndgmnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa dr det en som har storre ekonomiska
underskott med mer @n 10 miljoner kronor, en nimnd har ett underskott mer &n 5 miljoner
kronor och 2 ndmnder med mindre underskott. En ndmnd visar pé ett mindre 6verskott.

De étgérder som redovisats i handlingsplanerna frdn ndimnderna har inte kunnat genomforas
fullt ut och vissa av atgirderna ger full effekt forst 2026. Atgirderna avser bland annat
minskade personalkostnader och dven dndrade arbetssétt. Arbete pdgar med att ytterligare
vidta atgirder for att stirka kommunens ekonomi. Arbetet med att forstarka kommunens
ekonomi fortgar dven i arbetet med budget 2026.

Delarsrapport augusti 2025 13(50)



3.4 Delarets resultat och prognos jamfort med budget

3.4.1 Periodens resultat

Koncernen

Hébohus ABs resultat for januari-augusti ar 14,9 (17,3) miljoner kronor och
Réddningstjansten redovisar ett resultat pa 2,0 (-5,4) miljoner kronor, varav Hadbo kommuns

andel &r 0,7 miljoner kronor.

Habohus, mnkr Bokslut 2024 De'f‘gsobzaks'“ De'f‘gsobz%ks'“ Pg’gzns"s Budget 2025
Verksamhetens intakter 182,7 1221 125,4 188,5 188,5
Verksamhetens kostnader -92.4 -58,4 -67,3 -98,3 -99,5
Avskrivningar/nedskrivningar -39,6 -25,9 -26,1 -40,0 -40,0
RORELSENS RESULTAT 50,7 37,8 32,0 50,2 48,9
Finansnetto -21,3 -16,0 -14,5 -22,4 -30,6
Bokslutsdispositioner -4,5

Skatt -5,9 -4,5 -2,6 -47 -3,8
ARETS RESULTAT 19,1 17,3 14,9 23,0 14,5
Eggg?mﬂitgénsten Enkoping- Bokslut 2024 Delfm;sotakslu Delté;sobzoskslu Pr20092r150s Budget 2025
Verksamhetens intakter 80,0 52,8 56,2 84,4 84,4
Verksamhetens kostnader -79,8 -52,3 -50,3 -71,5 -79,0
Avskrivningar -4.1 2,7 2,7 -7,5 -3,1
nettokostnader 39 22 32 54 23
Finansiella intakter/kostnader -3,4 -3,2 -1,2 -6,1 -1,9
ARETS RESULTAT -7,3 -5,4 2,0 -0,7 0,4

Koncernens sammanstéllda resultat har inte uppréttats.

Kommunen

Kommunen redovisar ett positivt resultat per augusti med 61,6 (-38,3) miljoner kronor.
Resultatet for perioden dr ddrmed 99,9 miljoner kronor hogre én motsvarande period

foregaende ar.

Nér engangsintikter 1 form av realisationsvinster och exploatering riknas bort fran resultatet,
ar periodens resultat 24,0 (-37,9) miljoner kronor. Aven detta resultat dr béttre &n samma

period foregaende ar.

Foljande fordndringar frdn samma period foregdende ar, paverkar resultatforbattringen:

e Nimndernas nettokostnad per augusti uppgar till 1 093,7 (1 067,6) miljoner kronor.
Det dr 26,1 (45,4) miljoner kronor hégre 4n motsvarande period foregdende ar och en
relativt 1dg 6kning med 2 (4) procent. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad &r
8,3 miljoner kronor ldgre, 2 procents minskning. Vard- och omsorgsnimnden har
minskat med 4,2 miljoner kronor, -1 procent. Bygg- och miljondmnden har minskat
med 0,9 miljoner kronor, -12 procent. Socialndmnden har 6kat med 8,2
miljoner kronor, 9 procent. Kommunstyrelsens teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltning har 6kat med 18 miljoner kr kronor, 19 procent.
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e De centrala posterna for pensioner, upplupna lonekostnader, finansiell leasing och
internrinteintékter innebér 39,3 miljoner kronor hdgre intdkter &n motsvarande period
foregaende ar. Det beror 1 huvudsak pa att pensionskostnaderna ér lagre dn 2024, nu
nér inflationen har atergatt till en lagre niva.

o Skattenettot, det vill sdga summan av intikter fran skatter, utjamningsavgifter
respektive utjimningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 38,7 (68,6)
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 4 (7) procent.

¢ Finansnettot, det vill sdga summan av finansiella intdkter och kostnader, &r 14,4
miljoner kronor battre 4n foregdende ar. Den huvudsakliga orsaken ar att de finansiella
kostnaderna for pensioner ar hogre.

e Resultatet frin reavinster och exploatering dr 38,0 miljoner kronor hogre én samma
period foregaende ar.

Resultatet per augusti r periodiserat, vilket innebér att utgifter och inkomster har bokforts 1
ratt rdkenskapsperiod enligt god redovisningssed.
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3.4.2 Prognos for arets resultat

Koncernen

Hébohus ABs resultat prognostiseras till 23,0 miljoner kronor till arets slut.
Réddningstjanstforbundets resultat prognostiseras till -0,7 miljoner kronor till arets slut.

Prognos for koncernens sammanstéllda resultat har inte uppréttats.

Kommunen

Prognos Avvikelse

mnkr Bokslut 2024  Budget 2025 helar 2025 budget/
prognos

Namndernas nettokostnad -1 563,1 -1597,5 -1627,9 -30,5
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 1,1 0,0 0,8 0,8
Pensioner, upplupna Ionekostpager, ovr 10,3 514 53.0 1.6
gemensamma kostnader och intakter
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 31,5 31,5
Skattglntakter, utjamning och generella 1586,2 16615 1644.9 16,6
statsbidrag
Finansnetto -75,0 -78,7 -67,9 10,8
Arets resultat -41,1 36,8 34,3 -2,4
Avgar reavinster och exploatering 0,5 0,0 -31,5 -31,5
Arets resultat_exkluswe realisationsvinster 40,6 36,8 28 33,9
och exploatering
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 2,1 %
Arets resqltat exklusive realisationsvinster och 26% 22% 0.2 %
exploatering, som andel av skattenetto

Arets resultat

Prognosen for arets resultat dr 34,3 miljoner kronor jamfort med det budgeterade resultatet
36,8 miljoner kronor. Det innebér att arets resultat, som andel av skattenettot, prognostiseras
till 2,1 procent. Foregaende ar var resultatet -41,1 miljoner kronor.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Arets resultat exklusive engéngsintiikterna i form av realisationsvinster och exploatering,
prognostiseras till 2,8 miljoner kronor. Prognosen dr dirmed 33,9 miljoner kronor sémre an
budgeterat. Foregéende ér var resultatet -40,6 miljoner kronor.

Kommunens finansiella mal &r ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintikterna exklusive engdngsintédkter i form av realisationsvinster och
exploatering. I budget for 2025 anges resultatet till 2,2 procent. Prognosen for &r 2025 ér 0,2
procent.

Nimndernas nettokostnader

Néamndernas prognostiserade nettokostnad for den skattefinansierade verksamheten berdknas
uppgé till sammanlagt 30,5 miljoner kronor hégre dn budget vid érets slut. Det &r sammanlagt
en negativ avvikelse mot budget med 2 procent.

Prognosen for helret dr baserad pa utfallet per augusti samt en prognos for september till
december.

Se avsnittet Namndernas avvikelse fran budget.
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Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 0,8 miljoner kronor i
overskott. VA-verksamheten prognostiserar ett overskott om totalt 4,0 miljoner kronor vilket
ar reglerat i VA-fonden i tabellen ovan och ar dérfor noll. Det prognostiserade dverskottet
minskar det tidigare ansamlade underskottet i VA-fonden pa 11,3 miljoner kronor ner till 7,3
miljoner kronor till &rets slut. Det ligger i linje med att terbetala underskottet enligt lagkrav
till och med ar 2026. Dessutom pagér ett projekt for att utveckla en rittvis taxestruktur enligt
lagen om allménna vattentjénster och ett forslag om reviderad taxa for tillaggstjanster for VA
ar framtaget.

Se avsnittet Ndmndernas avvikelse frdan budget
Pensioner, upplupna lonekostnader, finansiell leasing och internrinteintiakter

Centrala poster for pensioner, upplupna lonekostnader, finansiell leasing samt
internranteintikter fran verksamheterna redovisas har. Prognosen dr en positiv avvikelse om
1,6 miljoner kronor.

Realisationsvinster och exploatering

Intékter fran realisationsvinster fran fastighetsforséljningar samt resultat fran
exploateringsverksamheten beréknas paverka drets resultat positivt med 31,5 miljoner kronor
till arets slut. Samtliga berdknade intdkter har inkommit under perioden. Exploatering
budgeteras inte eftersom den dr oséker i tid och omfattning. Vid delarsuppf6ljningen i mars
prognostiserades 108,9 miljoner kronor i paverkan pa rets resultat, vilket nu har reviderats
ner pd grund av senarelagda markforséljningar.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag prognostiseras till 16,6 miljoner kronor
lagre 4n budgeterat. I mars redovisades att prognosen var 8,3 miljoner kronor lagre dn budget
och att det huvudsakligen berodde pd ldagre befolkningsutveckling ar 2024 4n berdknat. Den
senaste prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar att aterhdmtningen i
ekonomin dr fordrdjd. Skatteunderlaget 6kar inte 1 4r som tidigare berdknat och det forvéntas
bli totalt 16,6 miljoner kronor lagre intdkter for fran skatteintékter, utjamning och generella
statsbidrag dn budgeterat. Intdkterna dr 3,7 procent hogre dn foregdende ar, vilket dr en svag
okning historiskt sett.

Staten tillfor kommunerna i 6kande grad bidrag som har en avsedd anvéndning men dér ingen
aterbetalning krévs om bidraget inte anvinds. Séddana bidrag klassificeras som generella och
kommunen beslutar om anvindningen. Nedan redovisas det statsbidrag som erhéllits for aret
samt anvdndning:

Generella statsbidrag Anvéndning Belopp 2025,
mnkr

Prestatlonsb_ase_rat _SJukskoterskor, del 1 Ingar i budgetram vard- och omsorgsnamnd 59

och 2 samt timvikarier

Summa 5,9

Finansnetto
Finansnettot prognostiseras till ett totalt overskott om 10,8 miljoner kronor.

Kommuninvest har beslutat om dverskottsutdelning till kommunerna vilket 6kar intdkterna
med 1,4 miljoner kronor.

Prognosen for rantekostnader for kommunens ldngfristiga skulder baseras pa aktuell
marknadsdata frin Kommuninvest. Fordndringar kan ske vilket pdverkar kommunen eftersom
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den hoga skuldsittningen medfor en dkad réntekadnslighet. Réntenivderna berdknas blir ldgre
an budgeterat eftersom budget innehéll en viss buffert for 6kade rantekostnader. Samtidigt har
ett lan om 88,9 miljoner kronor som forfoll i maj dnnu inte fornyats, vilket paverkar
riantekostnaderna positivt. Totalt sett berdknas rantekostnaderna bli 6,6 miljoner kronor lagre
an budget.

I 6vrigt berdknas dverskott dven for finansiella rintekostnader for pensioner och
rantekostnader fran finansiell leasing.

3.4.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos
Namnder/styrelse, mnkr Bokslut 2024 delarsuppf delarsrapport
mars 2025 aug 2025
Kommunstyrelse och évergripande verksamheter 6,1 3.1 4,2
Kommunstyrelsen teknik- och samhallsbyggnad -11,5 -19,4 -19,0
Socialndmnd -16,2 0 -2,9
Bygg- och miljénamnd 0,5 0 0,7
Barn- och utbildningsndmnd 2,7 -16,3 -4,5
Vard- och omsorgsnamnd -28,0 -14,2 -9,0
Summa skattefinansierad verksamhet -46,4 -46,8 -30,6

Nimndernas budgetfoljsamhet

Néamnderna prognostiserar ett ssmmantaget underskott till arets slut med 30,6 miljoner kronor
exklusive den taxefinansierade verksamheten, vilket &r 2 procent i avvikelse.
Prognosutvecklingen &r positiv, vid deldrsuppfoljning mars redovisades en prognos om
underskott med 46,8 miljoner kronor.

Det visar att atgirder vidtagits och berdknas ge en ekonomisk effekt under aret.
Kommunstyrelsen beslutade om restriktivitet i anstéllning och inkdp redan i september 2023
vilket ska bidra till att forbéattra resultatet 1 samtliga verksamheter.

Néamnderna har dterkommande redovisat uppfoljning och handlingsplaner i rapporter till
ndmnderna och kommunstyrelsen. Ndmnderna har d@ven presenterat till kommunstyrelsen 1
samband med rapporten deldrsuppf6ljning mars som behandlas av kommunfullméktige.

Att underskott fortfarande prognostiseras med 30,6 miljoner kr visar att nya atgarder behdver
tas fram for att nd ekonomi 1 balans med budget under aret. Dessutom dr det av vikt att de
ndmnder som prognostiserar overskott inte forsdmrar sin prognos.

Avvikelser och dtgirder

Vérd- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar underskott om 9,0 miljoner kronor vilket dr en
forbattring frdn 14,2 miljoner kronor vid delérsuppfoljning mars.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader &n budget inom hemtjanst och
sdrskilda boenden LSS, inhyrda sjukskoterskor samt kdpta platser 1 sdrskilt boende.
Avvikelsen finns framst i hemtjénsten dér prognosen visar ett underskott om 10,2 miljoner
kronor, men visar pa tydliga forbattringar fram till augusti. Samtliga enheter 1 egen regi har ett
utarbetat arbetssétt for att mota sdvil 6kade som minskade volymer av hemtjidnst. Framskjuten
start av nya avdelning for sdrskilt boende har paverkat positivt pa ekonomin.

Redovisade atgdrder for vdrd- och omsorgsndmnden

Néamnden har beslutat om och genomfort ett antal atgirder for en ekonomi 1 balans och
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effektiviseringsarbete pagar. Exempelvis pagér ett omfattande arbete med
bemanningsekonomi som har genomforts under dret och planeras f fullt genomslag under
sista kvartalet 2025.

Néamnden behdver fatta beslut om ytterligare atgirder for en budget i balans under 2025.
Socialnaimnden

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 2,8 miljoner kronor jimfort med en ekonomi
1 balans med budget i deldrsuppfoljning per mars.

Underskotten aterfinns till storsta delen inom barn och unga med 7,0 miljoner kronor dér antal
placeringar 1 familjehem i egen regi har minskat nagot under perioden, men vixlat Gver till
vérd pd HVB dé véardbehovet inte kunnat tillgodoses 1 familjehem. Under perioden har
myndighetsenheten vuxen haft fler tillkommande placeringar enligt (LVM) lagen om vard av
missbrukare 1 vissa fall, vilket &r den storsta orsaken till att prognosen forsdmrats sedan i
mars. Flera vriga verksamheter medfor verskott.

Redovisade atgdrder for socialndmnden

Socialndmnden kommer att foreslas ett antal dtgirder for en ekonomi 1 balans den 9
september. Genom att forstirka med seniora socialsekreterare har kostnader for inhyrd
personal minskat markant. Frdn maj har forvaltningen inga kostnader for inhyrd personal.
Forvaltningen satsar pa insatser pa hemmaplan for att begrénsa behovet av externa placeringar
vilket behover fortsdtta for att halla nere kostnaderna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och dvergripande verksamheter prognostiserar underskott med
sammantaget 14,8 miljoner kronor jamfort med 16,2 miljoner kronor vid delarsuppfoljning
mars.

Kommunledningsforvaltningens dverskott om 4,2 miljoner kronor beror framst pé att
inforandet av det nya lonesystemet senareléiggs samt att de administrativa enheterna har haft
olika personalvakanser under aret.

Kommunstyrelsens teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning prognostiserar underskott med
19,0 miljoner kronor jamfort med 21,5 miljoner kronor vid delarsuppfoljning mars. Det &r
fastighetsverksamheten som stér for det storsta underskottet med 17,0 miljoner kronor. Det dr
framst kostnader for media samt 3,9 miljoner kronor lagre forsdkringserséittning for
vattenskadan pa Gransiterskolan.

Redovisade atgdrder for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade dr 2023 om restriktivitet géllande anstédllningar och ink6ép med
anledning av underskott inom teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen och dvriga
nimnder. Atgirder har dirfor vidtagits under aret forutom att restriktionerna medfort allmin
aterhdllsamhet och fokus har varit pd nodviandiga kostnader for att bedriva verksamheten. Nér
vakanser uppstatt har varje rekrytering omprovats och rekryteringar har senarelagts.

Kommunfullméktige har beslutat att kostnader for media ska interndebiteras berérd ndmnd.
Interndebiteringen ingér inte i aktuell prognos. Det kommer dérfor att paverka teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningens utfall och prognos positivt och 6vriga nimnder negativt.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott om 4,5 miljoner kronor vilket &r
en forbattring frén delarsuppfoljning mars dd underskott om 16,3 miljoner kronor
prognostiserades.

Underskott prognostiseras frimst pd évergripande verksamhet med 13,1 miljoner kronor dér
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ett effektiviseringskrav om 12 miljoner kronor finns samt inom gymnasieverksamheten med
7,0 miljoner kronor. Framst &r det kop av huvudverksamhet avviker totalt 9,3 miljoner kronor
jamfort med budget.

Redovisade atgdrder barn- och utbildningsndmnden

Ett antal atgirder redovisas for att f4 en ekonomi i balans, bland annat genomlysning av
personal och en ldngsiktig lokalforsorjningsplan.

En planerad, stor besparingsétgérd var att se 6ver och fordndra skolstrukturen for
grundskolan, vilket var planerat att effektueras infor skolstart hosten 2025. Mot bakgrund av
komplexiteten i frdgan, inte minst i relation till lokalférsorjningsprocessen, har nimnden
beslutat att utdka utredningsuppdraget med status pa grundskolorna samt skjuta upp
tidpunkten for effektuering till ldsarsstarten hosten 2026. Detta innebér att den tankta
besparingen inte kommer att fi effekt forrdn under 2027.

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett overskott om 0,7 miljoner kronor till arets slut.
Det dr framst kostnader for bostadsanpassningsbidrag som é&r ldgre dn budgeterat.

Ytterligare information finns i ndmndernas deldrsrapporter i avsnittet Drifiredovisning.
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3.4.4 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 (foregaende ar 324,3) miljoner kr inklusive
overforda budgetmedel om -3,7 miljoner kr som inte forbrukades foregdende &r, men
exklusive exploateringsinvesteringar.

Per augusti har 69,4 (136,0) miljoner kronor forbrukats exklusive investeringar i
exploateringsprojekt. Det innebér att 36 procent av arsbudgeten har forbrukats hittills.

Néamnderna prognostiserar att 150,4 miljoner kronor kommer att forbrukas till arets slut,
exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebér att 43,6 miljoner kronor inte kommer att
forbrukas under aret.

Skattefinansierade investeringar

1102 LSS-boende Dalvigen

LSS-boendet ar fardigstillt och taget 1 drift under &r 2024. Dalvégen dr prognostiserat till
27,8 miljoner kronor vilket overskrider budget med 7,5 miljoner kronor (37 procent) varav 0,8
miljoner kronor avser ar 2025. Prognosen dr forsdmrad med 0,8 miljoner kronor sedan
delarsuppfoljning mars. Fordyringen orsakas av forlikningsutgifter for koppling styr och
regler, ventilation samt palning av byggnaden som inte varit medréknat frdn borjan. Ett
forlikningsavtal har ingatts under ar 2025 baserat pé att dverenskomna punkter i avtalet ska
atgirdas av entreprendr. En ytterligare utgift om 275 000 kronor tillkommer &r 2026 i enlighet
med forlikningsavtalet. Projektet kommer att stingas ar 2026 nir alla atgirder enligt
forlikningsavtalet 4r genomforda.

Den ekonomiska effekten ar att driftkostnaderna for lokaler blir hdgre och verksamheternas
internhyreskostnader ddrmed blir hdgre dn berdknat, vilket paverkar den ekonomiska
situationen framdver.

1103 LSS-boende Viby

LSS-boendet ar fardigstéllt och taget 1 drift under &r 2024. Viby &r prognostiserat till 22,5
miljoner kronor vilket 6verskrider budget med 2,7 miljoner kronor (14 procent) varav 1,1
miljoner kronor avser ar 2025. Prognosen &r forsdmrad med 1,1 miljoner kronor sedan
delarsuppfoljning mars. Fordyringen orsakas av forlikningsutgifter for koppling styr och
regler samt fordyrande ventilationsutgifter som inte varit medraknat frdn borjan.

Ett forlikningsavtal baserat pa dverenskomna punkter som ska atgéardas inom koppling, styr
och regler, ventilation samt fordyrande ventilationskostnader.

Tillkommande prognos ar 2026 om 275 000 kronor enligt forlikningsavtalet. Projektet
kommer att stingas dr 2026 nir alla atgérder enligt forlikningsavtalet 4r genomforda.

Den ekonomiska effekten dr att driftkostnaderna for lokaler blir hogre och verksamheternas
internhyreskostnader dédrmed blir hogre dn berdknat, vilket paverkar den ekonomiska
situationen framover.

1130 Slottsskolan

Arets prognos ir att 1,3 miljoner kronor forbrukas i 4r jimfor med budget om 4,0 miljoner
kronor. Projektet dr forsenat for att sdkerstdlla lokalprogram och projekteringen senareldggs.

1132 Omdaning skolor

Prognosen ir att 0,6 miljoner forbrukas i ar jamfort med budget om 41,0 miljoner kronor.
Beslutad upprustning av tre grundskolor har inte paborjats dd byggnadernas tekniska status
behover utredas vidare.

1174 Vasterangsskolan matsal kok
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Prognosen ar att 0,2 miljoner kr forbrukas 1 ar jamfort med budget om 3,0 miljoner kr.
Projektet har pausats av bestéllaren i samband med teknisk utredning av omdaning skolor dar
Visterdngsskolan ingér.

1332 Cirkulationsplats Gransiiter

Projektet dr budgeterat med utgift for 2025 om 1,2 miljoner kr. Projektet &r inte paborjat
eftersom forutsdttningarna fordndrats. Hadbo kommun har ingatt avtal gidllande projektering
med Trafikverket och med KilenX om extern projektering och finansiering. Total prognos ar
50 miljoner kronor.

1346 Biittre buss i Balsta

Projektet prognostiserar ett underskott om -9,2 miljoner kr f6r 2025. Det beror pa hogre
entreprenadkostnader och mer omfattande byggnationer under aret samt efterslapande
utbetalningar av stadsmiljoavtal. Under 2025 bygger kommunen och regionen tillsammans 16
hallplatslagen, inklusive gang-/cykelvdgsanslutningar, passager och tva vandplaner. Projektet
fortgér enligt total bruttobudget pa 62,5 miljoner kr och genomfors i samarbete med Region
Uppsala 2024-2027.

Ovriga skattefinansierade investeringar
Arets 6vriga investeringar inom teknik och samhillsbyggnad inryms inom budgetramen.

Barn- och utbildningsndmnden berdknas forbruka 7,2 miljoner kr av investeringsbudget om
12,0 miljoner kr. Behovet av anpassning av lokaler samt inventarier ar ldgre &n berdknat.

Se dven Investeringsredovisningen i avsnitt 9 samt nimndernas delarsrapporter for mer
information.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Det
ar framst anlaggningar for gator och VA i Logistik Bélsta kvarter 2 som uppfors men dven 1
Bélsta C steg 1 och 2. Per augusti uppgar investeringarna till 47,0 (38,5) miljoner kr och
prognosen ér att 78,2 miljoner kronor forbrukas till arets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullmédktige dir en projektbudget ingér i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.
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3.4.5 Finansverksamheten

Marknadslige

De svagare konjunkturutsikterna talar for en ldgre inflation pé sikt. Men osékerheten é&r stor,
och pa samma sitt som for andra europeiska lander skulle exempelvis storningar i
leveranskedjor eller en generellt sett mer protektionistisk handelspolitik istéllet kunna leda till
att inflationen blir hogre dn véntat”, skriver Riksbanken.

Langrantorna har fluktuerat kraftigt drivet av stora rorelser i amerikanska réntor. Givet
forviantad 6kad upplaning 1 USA och Europa har risken for hogre langrantor okat. Laget pa
kapitalmarknaden 4r ndgot avvaktande dtminstone pé langre 16ptider.

Finansverksamhet och finanspolicy

Den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och dess bolag arbetar aktivt for att minimera de risker som uppstar
med en l&neskuld enligt de riktlinjer som faststélls i finanspolicyn.

Kommunen och den kommunala koncernen &r exponerad for framfor allt foljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker.

Rinterisk och rintekostnader

Per 31 augusti 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder samt
nettoskuld till 2 532 (2 555 vid samma tid foregaende ar) miljoner kr. Kommunens
rdntebdrande skulder och nettoskuld uppgick till 1 618 (1 632) miljoner kronor per 31 augusti
2025.

Den totala genomsnittsrdantan under de senaste tolv manaderna for koncernens réntebérande
nettoskuld uppgar till 2,57 (2,79) procent och for kommunens langfristiga skulder 2,86 (3,06)
procent.

Uppléaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig rinta.
Rénteswappar anvénds for att hantera rénterisken och anpassa den genomsnittliga
riantebindningstiden i l&neportfoljen. Genom ranteswapparna betalar kommunen en fast ranta
och erhéller tre manaders STIBOR. Att delvis ta bort denna rianterisk dverensstimmer med
kommunens malsdttning om en jamn och stabil rintekostnad over tid.

Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestdende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 1 255 (1 155) miljoner kronor, varav swappar med ett
nominellt belopp om 745 miljoner kronor fanns i kommunen for att sékra rénterisk i
kommunens laneportfol;.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga rdntebindningstiden pa externa rintebdrande
skulder for kommunen variera inom intervallet 2-5 ar. Den genomsnittliga
rdntebindningstiden fér kommunens uppléning uppgick till 0,68 (1,00) ar exklusive
ranteswappar och 3,82 (3,41) &r med beaktande av ranteswappar. For den kommunala
koncernen uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden till 0,61 (0,70) ar exklusive
ranteswappar och med beaktande av ranteswappar 3,22 (3,09) ar.

Enligt finanspolicyn bér kommunens externa skuldportfolj ha en réanteforfallostruktur dér
maximalt 50 procent av ranteforfallen ligger inom 1 &r. Per 31 augusti 2025 uppgick
ranteforfall inom 1 ar till 35 procent.
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Finansieringsrisk och upplining

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i l&neportfdljen spridas dver tid for att minska
finansieringsrisken. Kommunens externa skuldportfolj bor efterstrava en forfallostruktur dér
maximalt 40 procent av kapitalet forfaller inom 1 ar, och maximalt 20 procent inom ett enskilt
kvartal. Givet skuldens sammanséttning pa balansdagen forfoll maximalt 15 procent av
skulden inom en tolvmanadersperiod.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga kapitalbindningen for kommunen inte understiga
2 ar. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 2,34 ar per 31 augusti 2025.

Den 6vergripande malséttningen for kommunens skuldforvaltning &r att sékerstélla
kommunens betalningsformaga pé kort och lang sikt och att inom finanspolicyns ramar och
riktlinjer minimera kommunens riantekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar samt tillgdngliga likvida medel som
motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. Per 31 augusti 2025 uppgick
tillgdngliga likvida medel i kommunen till 80,9 (13,5) miljoner kronor och tillgéngliga
outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor, totalt 230,9 (163,5) miljoner kronor.

Kommunfullméktige beslutar arligen om ramar for langfristig uppléning i form av ram for
nyuppléning och omsittning av lan som ska gélla for det kommande budgetaret.

Koncernen har under 2025 minskat 1aneskulden fran 2 620 miljoner kronor vid ingangen av
aret till 2 532 miljoner kronor per 32 augusti 2025. Det dr en minskning med 88 miljoner
kronor, som f6ljd av att kommunens 1an som forfoll i maj inte refinansierades 1 sin helhet.
Behovet av upplaning har varit ldgre &n forvantat under perioden som f6ljd av senarelagda
investeringar.

Valutarisk och kreditrisk

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat nagra tillgangar, det foreligger darfor inga risker avseende finansiella
tillgangar.
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4 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mnkr BoI;zl;: Bu;lg;; Progzr‘;(z)g
Arets prognostiserade resultat enligt resultatrikningen -41,1 36,8 34,3
Avgar samtliga realisationsvinster (-) -0,1 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -41,2 36,8 34,3
Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 14,7

Arets balanskravsresultat -26,5 36,8 34,3
Negativa balanskravsresultat, mnkr Bgl(;;:‘ut B;l(;:lzgse t Prggznsos B;l;lzgset Plan 2027
:Esau(ﬂ(a:ltmulerade ej aterstillda negativa 384 64,9 64,9

- varav fran 2023 -38,4 -38,4 -38,4

- varav fran 2024 -26,5 -26,5

hreis balansieauaresutaton

Synnerliga skal att inte aterstéalla negativt

balanskravsresultat

gtirifgll::iﬁf;a?é r;gativa resultat att 64,9 -30,6

- varav fran 2023 aterstalls senast ar 2026 -38,4 -4.,1

- varav fran 2024 aterstalls senast ar 2027 -26,5 -26,5

I &rsredovisning for 2024 redovisades att det negativa balanskravsresultatet ska dterstillas
under ar 2025 och 2026. Kommunens ndmnder har tagit fram handlingsplaner for en ekonomi
1 balans. Planerade effektiviseringar dr omfattande och kréver en god planering for att det ska
vara mdjligt att genomfora pé ett realistiskt sitt. Atgirder sker successivt och
handlingsplanerna striacker sig dver en trearsperiod, fram till 2025. Helarseffekt kan ses forst
2026. Kommunen har budgeterat med dverskott for &r 2025 om 36,8 miljoner kronor och 28,1
miljoner kronor for plan 2026, givet att nimndernas budgetramar foljs, och utifran de
effektiviseringar som planeras, dr det mojligt att dterstdlla det negativa balanskravsresultatet

ar 2026.

Arbete pagar med att ytterligare vidta dtgirder for att stirka kommunens ekonomi. Arbetet
med att forstarka kommunens ekonomi fortgar dven 1 arbetet med budget 2026.
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5 Forvantad utveckling

Forvintad utveckling

Konjunkturdterhdmtning i Sverige gar langsamt. Tillvdxten for bade BNP och sysselsdttning i
Sverige blir 1 &r fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga forsta halvar som nu indikeras av
prelimindr statistik. En gradvis uppgéng for produktionstillvixten antas ndsta ar lyfta saval
antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppvéxling av [6nesummans tillvixt bidrar
da till att stiarka skatteunderlagstillvixten.

Det reala skatteunderlaget dr fortsatt svagt och den kommunala sektorns kopkraft kommer
framat att vara varaktigt svagare dn den historiska trenden.

Under forsta kvartalet ar 2025 var antalet arbetslosa i Sverige 533 000, vilket motsvarar ett
arbetsldshetstal pa 9,3 procent. Aven om arbetsloshetsnivéan varierar inom Uppsala lin har de
flesta kommuner en niva som &r lagre &n rikets. Den ldgsta arbetslosheten i lanet har
Osthammar, dir 3,7 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetslosa under det andra
kvartalet 2025. Aven Knivsta och Habo tillhérde de kommuner i ldnet dér arbetsldsheten var
som ldgst, 4,8 respektive 5,1 procent.

Inflationen &r pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska littnader realiseras och réntesankningar
har genomforts och ytterligare sinkningar har lovats under hosten. Hushéllens konsumtion
och investeringar minskar, sirskilt bostadsinvesteringar

KPI-inflation i juni 2024 blev 2,6 procent vilket innebar att prisbasbeloppet okade lika mycket
2025. Detta tillsammans med det hogre inkomstbasbeloppet for 2025 leder 1 ar till sjunkande
pensionskostnader for kommunsektorn jamfort med 2024.

Idag ligger snittrdntan pé 2,8 procent 1 Hibo kommun. Hir behdver kommunen ha en
beredskap for hogre rantenivaer vid nyupplaningar av nya investeringar samt omlaggningar av
befintliga lan.

Ledning och styrning

Det finns ett behov av att skapa ritt forutsittningar for att kommunstyrelsen ska kunna leda,
styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning &r ett langsiktigt arbete
och arbetet med genomgéngar av olika processer pagér och behover fortsitta.

Kompetensforsorjning

Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraften ar hard. Det &r stora
utmaningar for de kommande aren med att behélla kompetent personal samt rekrytera ny
personal.

IT och digitalisering

Behovet av IT-stod fran forvaltningar och verksamhet bedoms 6ka i termer av leveranser och
tjdnster som motsvarar pagdende utveckling av effektivisering, automation och e-tjénster i
verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala
tjdnster motsvarande forvantningar hos néringsliv och invanare 1 kommunen.

Befolkningsutveckling

Statistiska centralbyrans befolkningsstatistik visar att Hibo kommun véxer i den takt som
senaste prognosen visar, och den plan som ligger i budget 2025. Likt ménga andra kommuner
visar prognosen pa en nedgéende trend i de ldgre dldrarna och att aldersgruppen +80 okar.
Fordndringarna innebdr att kommunen behdver se dver lokalforsorjningen for att anpassa sig
till framtida behov.

Habo vixer fortsatt och fler bostéder planeras. Framat blir det viktigt att prioritera vilka
projekt som bast bidrar till utvecklingen och samtidigt sdkerstéller en hallbar kommunal
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ekonomi.
Ekonomi och budgetfoljsamhet

Framat behover den kommunala ekonomin forstiarkas genom olika dtgéarder. For att ekonomin
ska starkas innebaér att det kravs béttre budgetfoljsamhet vilket i sin tur krdver en forbéttring
av uppfoljningen av atgirder. Allt for att uppné en god ekonomisk hushéllning.

Kommunen behover fortsdtta att effektivisera, hitta nya arbetssitt och vidta atgirder for att
kunna mdéta omvérldsfordndringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan forvaltningar,
andra kommuner och regioner samt externa parter.
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6 Vasentliga personalforhallanden

6.1 Inledning

Under deldret har kommunen inlett implementeringen av policy och riktlinjer for
medarbetarskap, chef- och ledarskap. Dokumenten och den tillhorande
medarbetarskapsutbildningen presenterades pad Chefsforum i april. Darefter har arbetet fortsatt
med dterkommande aktiviteter, framtagning och lansering av stoddmaterial for chefer. Nasta
milstolpe &r dterinférandet av introduktionsdagar for nya medarbetare med start hosten 2025.

Arbetet med friska arbetsplatser har fortsatt under 2025. Under hosten kommer kommunens
och forvaltningarnas handlingsplaner att presenteras i kommunstyrelsen den 17 september och
pa Chefsforum den 25 september. P4 Chefsforum inleds ocksa arbetet med ett av
fokusomradena i den kommundvergripande planen, att frimja friskfaktorn Ledarskap, med
sarskilt fokus pa chefers forutséttningar i styrning och ledning.

Under 2025 har nya kollektivavtal slutits mellan SKR och de fackliga organisationerna
Kommunal, Allmén kommunal verksamhet, Vardforbundet, Sveriges Lérare och
AkademikerAlliansen. Avtalen innebér 16nedkningar i linje med industrins mérke samt
gemensamma avsiktsforklaringar om forbéttrad arbetsmiljo, tydligare arbetstidsregler och
okade mojligheter till kompetensutveckling.

Kommunen forbereder sig dven infor att EU:s lonetransparensdirektiv trader 1 kraft 1 Sverige
den 1 juni 2026. Direktivet syftar till att minska konsbestdmda loneskillnader genom 6kad
transparens i l0neséttningen, vilket innebér nya krav pa insyn, rapportering och
l6nekartlaggning.

6.2 Antal anstillda

Personalredovisningen belyser den aktuella personalsituationen per den 31 augusti och
omfattar tillsvidare- och tidsbegransat anstillda med manadslon. Timavldnade ingér inte i
statistiken.

Antal manadsavilonade

Manadsavlonade 2025 2024 2023

Alla anstallda, antal i kommunen 1774 1722 1768
Andel kvinnor, procent 78,55 % | 80,06 % 79,7 %
Andel man, procent 21,45% | 19,94 % 20,3 %
Andel tillsvidareanstallda, procent 91,9 % 93,1 % 90,9 %
Andel tidsbegransat anstallda, procent 8,1 % 6,9 % 9,5 %

Tabell: Antal manadsavlénade i kommunen per den 31 augusti 2025.

Antalet manadsavlonade i kommunen uppgick den 31 augusti 2025 till 1 774 personer, vilket
ar en 6kning jamfort med samma datum 2024 (1 722) och 2023 (1 768). Andelen kvinnor
uppgér till 78,6 procent, vilket dr en liten minskning jamf{ort med foregdende ar. Den
tillsvidareanstéllda personalen minskar marginellt samtidigt som andelen tidsbegrénsat
anstdllda 6kar ndgot. Sammantaget ar fordndringarna sma men visar pa en fortsatt hog andel
fasta anstéllningar i kommunen.
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Antal mdnadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlénade per forvaltning 2025 2024 2023
Kommunledningsforvaltningen 83 80 75
Barn- och utbildningsforvaltningen 869 843 842
Socialférvaltningen (omorganisering 2025) 108 256 239
Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen 149 138 218
Bygg- och miljéférvaltningen (ny fran 2024) 19 19

Vard och omsorgsforvaltningen (omorganisering 2025) 546 386 354

Tabell: Antal manadsavlénade per forvaltning den 31 augusti 2025.

P& forvaltningsniva syns tydliga effekter av de organisationsforandringar som genomforts de
senaste dren. Socialforvaltningen minskar i storlek dd LSS-verksamheterna under varen 2025
flyttade till vird- och omsorgsforvaltningen, som dirmed har vuxit markant. Aven tidigare
fordndringar paverkar statistiken, sa som att kultur- och fritidsforvaltningen avvecklades den
1 januari 2024, vars verksamheter fordelades till 6vriga forvaltningar. Samma datum flyttades
maéltidsservice fran Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen till Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Vard- och omsorgsforvaltningen. Vid arsskiftet 2024 bildades
dessutom bygg- och miljoforvaltningen genom att verksamheter som tidigare tillhdrde
Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen lokaliserades under en egen ndmnd.

6.3 Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalomsiittning

Habo kommun stér fortsatt infor utmaningar med att rekrytera och behélla riatt kompetens.
Kommunen har under delaret haft en extern personalomséttning av tillsvidare- och
provanstillda pd 7,22 procent. Det ligger i niva med vad som generellt kan anses vara ett
normalt spann for personalomsittning, men innebar samtidigt att kommunen kontinuerligt
behover arbeta med att behélla kompetens och sékerstélla en stabil bemanning.

En sérskild utmaning finns pa chefsniva. Under perioden har kommunen haft en
chefsomsittning pd 17,6 procent av tillsvidareanstéllda chefer. Det motsvarar 13 avgangar och
7 rekryteringar. Den hdga omsittningen pa chefsniva har paverkat stabiliteten 1
organisationen, och det finns ett tydligt behov av att skapa kontinuitet i chefsgrupper. En
stabil ledning ger bade trygghet och riktning for medarbetarna och utgdér samtidigt grunden
for ett langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete.

For att mota detta har kommunen genomfort flera chefsrekryteringar under perioden. Inom
vissa omraden, framfor allt inom Vard- och omsorgsforvaltningen, har erfarna ledare kunnat
rekryteras och stirkt organisationen. Samtidigt dr andra rekryteringar mer utmanande, sérskilt
nér det gdller rektorer. Att arbeta med rektorernas arbetsmiljo dr darfor en avgorande friga for
att sdkra bdde skolans kvalitet och kommunens f6rméga att rekrytera nya ledare. Ett sirskilt
arbete pagar for att kartldgga och forbéttra chefers arbetsmiljo, 1 syfte att skapa langsiktiga
och hallbara forutsittningar for ledarskapet.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling &r en central del 1 kommunens arbete med att rusta medarbetare for
bade dagens och framtidens utmaningar. I takt med att digitaliseringen fortsétter att forandra
verksamheterna dr det viktigt att skapa trygghet och delaktighet nir nya metoder och
arbetssatt infors. Genom att stirka medarbetarnas kunskap och ge dem ritt forutsittningar
laggs grunden for en ldngsiktigt hillbar kompetensforsorjning.
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For chefer har flera utbildningar genomforts centralt under deléret. Samtliga chefer har under
deléret fatt utbildning i kommunens rekryteringsprocess, med syfte att stidrka kvaliteten i
rekryteringarna och bidra till en mer rattssdker och héllbar kompetensforsorjning framat. Infor
16nedversynen har chefer fétt utbildning i beddmning av prestation och 16neséttning. Inom
arbetsmiljoomradet ges aterkommande utbildningar for nya chefer och skyddsombud varje
termin. Chefsforum har ocksa varit en viktig motesplats for erfarenhetsutbyte och lirande.
Dessa insatser stirker sammantaget bade ledarskapet och organisationens forméga att mota
framtida krav.

Framat finns ett behov av att arbeta mer strukturerat och langsiktigt med
kompetensforsorjning. Den aldrande befolkningen stiller nya krav pa verksamheterna, och
kommunen behover utveckla strategier, till exempel omstillningsprogram, for att sdkerstilla
ritt kompetens over tid.

6.4 Sjukfranvaro

Redovisningen av sjukfranvaro nedan avser tillsvidare- och provanstillda under perioden 1
januari till 31 augusti 2025 respektive dren 2024 och 2023.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 8,3 % 8,1 % 8.2 %

Total korttidssjukfranvaro av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden (dag 1-14) 3,6 % 3,8 % 3,8 %

Total langtidssjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden (60 dagar 39 % 3.7 % 3.5 %

eller mer)

Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 8,8 % 8,6 % 8,7 %
Sjukfranvaro for man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,1 % 6,3 % 6,1 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 9,5 % 8,2 % 10,4 %
Sjukfranvaro for aldersgrupp 30—49 ar 6,8 % 6,7 % 6,7 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 9,7 % 9,8 % 9,6 %

Tabell: Sjukfrdanvaro for tillsvidare- och provanstdllda i kommunen under deldret.

Sjukfranvaron 1 kommunen uppgick under perioden januari—augusti 2025 till 8,3 procent av
den tillgéngliga ordinarie arbetstiden, vilket dr en marginell 6kning jamf{ort med 2024 (8,1
procent) och 2023 (8,2 procent). Korttidsfranvaron (1-14 dagar) har minskat nagot till 3,6
procent, medan langtidsfranvaron (60 dagar eller mer) har okat till 3,9 procent. Skillnaderna
mellan kvinnor och mén é&r fortsatt tydliga: kvinnors sjukfrénvaro uppgér till 8,8 procent och
mainnens till 6,1 procent. Sett till ldersgrupper ar frinvaron hogst bland medarbetare 50 ar
och aldre (9,7 procent) samt i gruppen 29 &r och yngre (9,5 procent). Den ldgsta sjukfrdnvaron
aterfinns bland medarbetare i dldrarna 3049 ar (6,8 procent).

En total sjukfrdnvaro pé drygt atta procent &r relativt hog jaimfort med genomsnittet i den
kommunala sektorn. Det innebér en utmaning for bade verksamheternas kontinuitet och
arbetsmiljon for de medarbetare som ér i tjanst. Skillnaderna mellan konen och mellan olika
aldersgrupper foljer kinda monster inom offentlig sektor, dock &r sjukfranvaron for miannen
relativt sitt hogre dn 1 andra kommuner.

En annan viktig aspekt dr utvecklingen mellan kort- och ldngtidsfranvaro. Korttidsfrdnvaron
minskar, vilket kan tyda pa att forebyggande insatser har effekt. Samtidigt 6kar
langtidsfrdnvaron, vilket signalerar mer komplexa héilsoproblem och risk for lingvarig
belastning péd verksamheterna. Utvecklingen visar pd behovet av att kombinera tidiga
forebyggande atgiarder med ett starkt rehabiliteringsstod for att minska risken for lingre
sjukskrivningar.
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;:'t-afléﬂtgll(:rr]?:;aro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden i procent 2025 2024 2023
Kommunledningsférvaltningen 28 % 3.2% 3,0%
Bygg- och miljéférvaltningen (ny fran 2024) 72 % 23 %

Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen 8,2 % 10,9 % 8,3 %
Barn- och utbildningsférvaltningen 8,4 % 7,7 % 7,5 %
Socialférvaltningen 8,1 % 8,1 % 9,8 %
Vard- och omsorgsforvaltningen 9,4 % 9,8 % 10,6 %

Tabell: Sjukfrdanvaro for tillsvidare- och provanstdillda per forvaltning under delaret.

Pa forvaltningsniva syns varierande monster. Kommunledningsforvaltningen, teknik- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen har minskat sin totala
sjukfranvaro jaimfort med foregéende ar, vilket kan tyda pa att pagaende insatser for att frimja
friska arbetsplatser haft effekt. Barn- och utbildningsforvaltningen samt bygg- och
miljoforvaltningen redovisar ddremot en 6kning. For bygg- och miljéforvaltningen bor
noteras att forvaltningen &r liten, vilket gor att enskilda sjukdomsfall kan péverka statistiken 1
hog grad. Socialforvaltningens sjukfrdnvaro ligger pd samma nivd som foregaende ar.

Den totala bilden visar pd sma fordndringar mellan aren, men ocksa pa behovet av att fortsitta
utveckla arbetet med friskfaktorer och halsofrdmjande insatser. Genom att kombinera
systematiskt arbetsmiljoarbete med riktade insatser pa de forvaltningar som har hogre
sjukfranvaro kan kommunen ytterligare starka forutsittningarna for en hallbar arbetsmiljo.

6.5 Arbetsmiljo

Kommunens arbetsmiljoarbete syftar till att frimja trygga, friska och hallbara arbetsplatser
dir medarbetare ges forutsittningar att ma bra och prestera vil. Arbetet omfattar bade att
forebygga risker och att frimja friskfaktorer.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp 16pande genom kommunens arshjul. Under
delaret har de tvé forsta delarna av &rshjulet genomforts och f6ljts upp i Stratsys, med fokus
pa organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) samt likabehandling och diskriminering.
Under hosten genomfors uppfoljning av den fysiska arbetsmiljon samt en ny del med fokus pé
friskfaktorer, som ersitter den tidigare delen om hilsomal.

6.6 Avslutning

For att stirka kommunens arbete med att skapa 1dngsiktigt hallbara personalforhallanden
kravs fortsatt fokus pd stabilt ledarskap, kompetensforsorjning och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Det dr viktigt att prioritera insatser som stirker chefers forutsattningar och
framjar medarbetarnas hélsa, delaktighet och utveckling.

Ett sarskilt fokus framat ar att arbeta mer strukturerat med langsiktig kompetensférsorjning
for att mota den aldrande befolkningens behov och sikerstilla kommunens attraktionskraft

som arbetsgivare. Samtidigt behover friskfaktorer, rehabiliteringsinsatser och forebyggande
arbetsmiljoarbete fortsitta utvecklas och genomforas nira verksamheterna.

De aktiviteter som har paborjats under aret, bland annat inom chefers arbetsmiljo och
kompetensutveckling, kommer att f6ljas upp och utvecklas vidare. Under hosten genomfors
aven uppfoljning av den fysiska arbetsmiljon samt en ny del kring friskfaktorer i kommunens
arbetsmiljoarbete. Resultaten kommer, tillsammans med den planerade
medarbetarundersokningen, att redovisas 1 samband med arsredovisningen.
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7 Resultatrakning

mnkr Not Kommun
31 aug 31aug  Bokslut Budget Prognos A\Qﬂg;l:s
2025 2024 2024 2025 2025 prognos
Verksamhetens intakter 3 326,6 251,7 400,5 371,1 408,5 37,4
Verksamhetens kostnader 41 -12311 -12098 -18254 -17913 -1816/4 -25,1
Avskrivningar 5 -88,4 -81,6 -127,3 -125,8 -134,8 -9,0
Verksamhetens nettokostnad 9929 -1039,8 -1552,2 -1546,0 -15427 3,3
Skatteintakter 6 965,3 918,9 13765 14584 14483 -10,1
utha”rﬁg‘ﬂ:g statsbidrag och 7| 1311 1387 2097 2031 1966 65
Verksamhetens resultat 103,4 17,8 34,0 115,5 102,2 -13,3
Finansiella intakter 8 3,9 3,2 7,8 3,5 4,7 1,2
Finansiella kostnader 9 -45,6 -59,3 -82,9 -82,2 -72,6 9,6
Resultat efter finansiella poster 61,6 -38,3 -41,1 36,8 34,3 -2,5
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 10 61,6 -38,3 -41,1 36,8 34,3 -2,5
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8 Balansrakning

mnkr Not Kommun

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 11 3412,0 3 386,7 3400,1
Maskiner och inventarier 12 41,9 34,1 34,5
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16,0 14,0 16,0
Bidrag till statlig infrastruktur 14 18,7 20,3 19,8
Summa anlédggningstillgangar 3 488,6 3455,0 34704
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 15 0,5 0,7 0,5
Exploateringsfastigheter 16 6,2 6,0 6,1
Fordringar 17 155,1 195,1 1721
Kassa och bank 18 80,9 13,5 122,7
Summa omsattningstillgangar 2427 215,3 301,4
SUMMA TILLGANGAR 3731,3 3670,2 3771,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital 922,7 863,9 861,1
I: Arets resultat 61,6 -38,3 -41,1
II: Resultatutjgmningsreserv 0,0 14,7 0,0
I1: Ovrigt eget kapital 861,1 887.,5 902,2
Avsattningar
Pensioner 20 263,3 248,0 258,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 263,3 248,0 258,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 2 266,0 2 293,6 2 367,0
Kortfristiga skulder 22 279,3 2647 285,6
Summa skulder 2 545,3 2 558,4 2 652,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 37313 3670,2 3771,7
Borgen och ansvarsforbindelser 23 919,5 9411 919,5
Pensionsforpliktelser 24 279,8 291,7 285,1
Varav loneskatt 56,5 57,0 55,7
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9 Driftredovisning

mnkr Utfall jan-  Utfall jan- Bokslut Budget Prognos Al;/::jke;f/e

aug 2025  aug 2024 2024 2025 helar 2025 9
prognos

Kommunfullmaktige -3,4 -2,8 -3,6 4.1 -4,2 -0,1

Valnamnd 0,0 -0,8 -1,0 -0,1 -0,1 0,0

Revision -0,7 -0,6 -1,4 -1,5 -1,5 0,0

Overférmyndarnamnden -1,5 -1,4 -2,2 -2,3 -2,3 0,0

Drift?idrag Roéddningstjénsten 7.4 16,1 242 256 25,8 0,2

Enkdping-Habo

Kommunstyrelsen -63,7 -59,8 -89,4 -101,9 -97,4 4.5

Kommunstyrelsen, teknik- och 13,0 950  -1480 1536  -1726 -19,0

samhallsbyggnadsférvaltningen

Socialnamnden -97,8 -89,5 -133,1 -133,0 -135,9 -2,9

Bygg- och miljondmnden -6,7 -7,6 -10,5 -13,3 -12,6 0,7

Barn- och utbildningsndmnden -500,7 -509,0 -729,8 -738,4 -742,9 -4,5

Vard- och omsorgsnamnden -289,3 -285,0 -419,8 -423,8 -432,8 -9,0

Summa skattefinansierade 10939 10676 -15630 -15976  -1628,1 -30,5

verksamheter

Avfallsverksamhet -0,6 3,8 1,1 0,0 0,8 0,8

Vatten- och avloppsverksamhet

Summa taxefinansierade 0.6 38 1.1 0.0 08 0.8

verksamheter

Pensions- och upplupna 13,4 20,8 60,3 212 21,2 0,0

I6nekostnader

Gem Ifapkostn, fastskatt, bef 4.6 52 71 76 74 15,0

kundforlust

Internranta 55,0 40,1 63,5 65,0 81,6 16,6

Reavinster och exploatering 37,6 -0,4 -0,5 0,0 31,5 31,5

Verksamhetens 9929  -10397 15521 -15462  -15428 3,4

nettokostnader

Justeras: Interna intdkter och

kostnader samt poster som ej ar

hanférbara till Verksamhetens 01

intakter och Verksamhetens ’

kostnader enligt

resultatrakningen

Verksamhetens intakter och

Verksamhetens kostnader enligt -992.9 -1 039,8 -1 552,1 -1 546,2 -1542,8 3,4

resultatrakningen

Fér att Oka jamforbarheten har utfall jan-aug 2024 och bokslut 2024 justerats mellan ndmnder enligt
gdllande organisation 2025. Vatten- och avloppsverksamheten regleras mot balansrdikningen enligt
VA-lagen.

Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullmiktige har beslutat om nedan dndringar i budgetram for ndmnder efter att
budget faststilldes 1 november 2024.
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Lénedkning 1%-

Omfordelningar och Omorganisation LSS § .

tillaggsbudget, mnkr 31 2025-02-24 satsning (P)(GF_O§999 2025- Aktuell budgetram
KS kommunledningsforv -1,8 -135,4
KS teknik- och samhallsbyggn -0,5 -153,6
Socialndmnd 126,7 -0,6 -133,0
Bygg- och miljénamnd -0,1 -13,3
Barn- och utbildningsndmnd -4,3 -738,4
Vard- och omsorgsnamnd -126,7 -3,1 -423,8
Oférdelad I16nedkning 10,5 0,0
Summa 0 0
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10 Investeringsredovisning

mnkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikel Avvikel
S° Utfall S°
Budge Ack Progn budget | Budge X Progn  budget
t utfall 0s / t Jan- 0s /
progno aug progno
s s
Kommunstyrelsen -6,0 -3,6 -5,2 0,8
Kommunstyrelsen, teknik- och
samhillsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 miljoner
Verksamhet 910 Fastigheter
1102 LSS-boende Dalvagen -20,3  -271 -27,8 -7,5 -0,7 -0,8 -0,8
1103 LSS-boende Viby -19,8 215 -225 2,7 -1,0 -1,1 -1,1
1117 Diriftlokaler -20,0 -20,0 0,0
1130 Slottsskolan -30,0 -30,0 0,0 -4,0 -1,1 -1,2 2,8
1132 Omdaning skolor -41,0 -41,0 0,0| -41,0 -0,3 -0,6 40,4
1144 Gamla simhallen steg 1 -6,3 -6,3 0,0 -6,3 -0,7 -6,3 0,0
I1«_1jlz4 Vasterangsskolan, matsal, 33,0 5.4 -33,0 0.0 3.0 0.1 0.2 2.8
1630 Omdaning kommunhus -0,9
1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0 0,0 -1,2 -0,4 -1,2 0,0
Verksamhet 249 Offentlig miljo
1332 Cpl Gransater, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0 0,0 -1,2 1,2
;f;poplér’aitleden Trafiksakerhet 19,0 -19,0 0.0
1346 Battre Buss i Balsta -62,5 -189 -625 00| -138 -139 -23,0 -9,2
;g‘tgb?dig;e Buss i Balsta, 277 44 217 00| 102 102 00
901\/6|gsz;2t\i/g;(t§rmgar verksamhet 725 -36.1 68,4 41
g)zxré%aér;\t/grs’;eanrﬂgar verksamhet 12,4 05 7.9 45
Ovriga investeringar -1,2 -1,4 -2,4 -1,2
S:r’:r:gﬁ;g'y‘g;kr;azc?ota” 2943 71,7 3046  -10,3 | -140,1 -552 -1030 37,1
Bygg- och miljendmnden
Socialndmnden -0,6 -0,2 0,4
Barn- och utbildningsndmnden -12,0 -5,6 -7,2 4.8
Vard- och omsorgsnamnden -4.1 -2,1 -3,8 0,3
Summa skattefinansierad 2943 717 -3046  -103 | -1628 -663 -1193 435
Taxefinansierat
Ovriga investeringar, VA -31,0 -3,0 -30,9 0,1
Summa VA -31,0 -3,0  -30,9 0,1
Taxefinansierat, avfall
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mnkr Totalt projekten varav arets investeringar
Av- Av-
Bud- Ack Prog- \éillj(gés; Bud- lf;f:_" Prog- \éillj(géseet
get utfall nos / prog- get aug nos / prog-
nos nos
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1405 (P) Projekt o utbyggnad AVC -19,7 -0,1 -19,7 0,0
(")vriga investeringar, Avfall -0,2 -0,2 0,0
Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7 0,0 -0,2 -0,2 0,0
fg;;g;fé‘fﬁnansmrad 197 01  -197 00| -31,2 30 -31,1 0,1
TOTAL exkl exploatering -314,0 -71,8 -324,3 -10,3 | -1940 -69.4 -150,4 43,6
Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat -281,3 -1453 -269,9 14| -51,1 -143 -5272 -1,1
Taxefinansierat -217,0 -171,3 -222,2 52| -711,8 -279 -20,9 50,9
Okning omséttningstillgangar -12,8 -4,8 -5,1 7,7
Summa exploateringsinvesteringar | -498,3 -316,7 -492,1 6,2 | -135,7 -47,0 -78,2 57,5
Finansiell leasing
TOTALA INVESTERINGAR -812,3 -388,5 -816,4 -41|-329,7 -116,3 -228,6 101,1
varav gava
varav finansiell leasing
varav 0kning omséttningstillgang -12,8 -4,8 -5,1 7,7

Utgiftsbeslut och omfordelningar under aret av investeringsbudget

Forandringar budget under aret, mnkr Budget 2025

Budget 2025 exkl exploatering, KF -197,7
Overféring fran 2024 3,7
1144 Gamla simhallen steg 1, KF § 110, 2025-04-09, omférdelning 0
Aktuell ram, exklusive exploatering -194,0

Se avsnitt 3.4.4 Investeringar for kommentarer kring avvikelser.
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11 Noter

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

I 6vrigt géller samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporten per
2025-08-31 som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Hdbo/Enkdping 33 %

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under perioden.
Sasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehéllsloneskuldens fordndring dr en kostnad som varierar betydligt
over dret. Skulden arbetas upp under host till vir och majoriteten av de anstéllda tar ut
semester under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor fran delarsbokslut
till &rsbokslut.

Andra poster som varierar ver aret r semestervikariekostnaden ar som storst under
sommarmanaderna samt snérdjning och energiférbrukning som ar som storst under
vintermanaderna. Intékter fran exploateringsverksamheten varierar 6ver aret beroende pa nér
markforsdljningar sker och nér exploateringserséttningar inbetalas.

Slutavrakningen fran foregaende ars skatteintékter redovisas i sin helhet under perioden
januari-augusti, arets skatteintékter periodiseras jamnt dver aret.

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Forsiktighetsprincipen dr overordnad princip for varderingen av tillgangar och skulder. Det
innebadr att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte dvervérderas. Omsittningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Gavor (virdering)

Exploator kan 6verldmna gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Géva ska viarderas utifran verkligt véarde vid tidpunkten for 6vertagande. Virde
beddms utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under aret.

Grunder for bedomning av vad som iir jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hiandelser eller transaktioner som inte &r
extraordindra, men som &r viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Inga hindelser under perioden har bedomts som jimforelsestorande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dir oséiikerheter foreligger.
Om intdktskriterierna inte dr uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.
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11.3 Noter - Resultatrakning

Not 3
Verksamhetens intakter, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Forsaljningsintakter 39,2 13,4 16,2
Taxor och avgifter 121,4 11,1 170,2
Hyror och arrende 21,9 19,4 29,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 65,4 59,2 115,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,1 0,1
Offentliga bidrag (investeringar) 1,8 1,5
(")vriga bidrag 11,7 19,2 25,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,7 28,2 40,6
Intakter fran exploateringsverksamhet 43,4 1,1 1.1
Realisationsvinter pa anléaggningstillgangar 0,01 0,3
Summa totalt 326,6 2517 400,5
Not 4
Verksamhetens kostnader, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Personalkost. exkl. pensionskost. -701,8 -687,2 -1 056,35
Pensionskostnad -50,9 -75,8 -108,65
Lamnade bidrag -25,5 -23,6 -35,35
Kop av huvudverksamhet -224.8 -235,3 -327,32
Lokal- och markhyror -26,1 -28,1 -41,99
Material, tjanster, dvrigt -102,4 -94 1 -149,64
Realisationsforluster och utrang
Anskaffningskostn. sald expl.fast -4,7
Ovriga verksamhetskostnader -95,0 -65,6 -106,1
Summa -1231,3 -1209,8 -1825,4
Not 5
Avskrivningar, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Avskrivning byggnader och anlaggningar -69,6 -63,0 -99,0
Avskrivning maskiner och inventarier -18,8 -18,6 -28,0
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -0,3
Summa -88,4 -81,6 -127,3
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Not 6

Skatteintakter, mnkr Kommun
31 aug 2024 31 aug 2025 Bokslut 2024
Kommunalskatt 969,3 918,7 1378
Avrakningsskatt innevarande ar -3,2 4.1 4,3
Avrakningsskatt justering férgaende ar -0,8 -3,8 -5,8
Summa 965,3 918,9 1376,5
Not 7
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Inkomstutjamning 90,6 96,8 1451
Kostnadsutjamning 13,1 -27,3 -41
Regleringsbidrag 46,7 70,1
Kommunal fastighetsavgift 36,5 341 51,3
Bidrag for LSS-utjamning -13,1 -14,4 -21,5
Ovriga bidrag 3,9 2,8 5,7
Summa 131,1 138,7 209,7
Not 8
Finansiella intakter, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Utdelningar fran koncernbolag
Utdelning aktier och andelar 1,8 1,2 1,2
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella 01
instrument ’
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Rénteintakter -0,02 0,03 3,3
Borgensavgifter 21 1,9 3
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 0,2
Summa 3,9 3,2 7,8
Not 9
Finansiella kostnader, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Rantekostnader pa lan -31,2 -33,5 -51,9
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 2,9 2,3 3,6
s ko oranng
Forlust vid forséljning av finansiella instrument
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Finansiella kostnader, mnkr

Kommun

Orealiserad vardeminskning pa finansiella
instrument

(")vriga finansiella kostnader -10,5 -10,6 -16,1
Summa -45,6 -59,3 -82,9
Not 10
Férandring av eget kapital, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Habo kommun 61,6 -38,3 -41,1
Summa 61,6 -38,3 -41.1
11.4 Noter - Balansrakning
Not 11
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde 47615 4536,4 4536,4
Ackumulerade avskrivningar -1 361,3 -1244,0 -1244,0
Bokfort varde 1/1 3400,1 32924 32924
Arets anskaffning 93,7 169,5 2251
Arets avskrivning -81,9 -75,2 -117,3
Omklassificering
Utrangering
Investeringsbidrag
Férsaljning
Bokfort varde periodens slut 3412,0 3 386,7 3400,1
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 119,4 1241 1241
Verksamhetsfastigheter 1186,6 899,6 12227
Fastigheter for affarsverksamhet 833,0 754.,0 848,5
Publika fastigheter 550,2 496,2 566,3
Fastigheter for Ovrigt verksamhet 33,9 37,7 36,4
Finansiell leasing 436,2 4549 4487
Pagaende exploateringsprojekt 252,6 620,4 153,5
Summa 3412,0 3386,7 3400,1
Not 12
Maskiner och inventarier, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Ackumulerat anskaffningsvarde 198,6 188,9 188,9
Ackumulerade avskrivningar -164,1 -153,8 -153,8
Bokfort varde 1/1 34,5 35,1 35,1
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Maskiner och inventarier, mnkr Kommun

Arets anskaffning 18,0 6,3 9,7

Arets avskrivning -6,5 7,2 -9,7

Utrangering 4.1 -0,1 -0,6

Investeringsbidrag

Forsaljning

Bokfért varde 31/8 41,9 34,1 34,5

Varav

Maskiner

Inventarier 35,4 26,9 27,8

Bilar och andra transportmedel 0,4 0,6 0,5

Konstverk, samlingar 1,9 1,9 1,9

Ovriga maskiner och inventarier

Finansiell leasing 4,2 4.8 4.4

Summa 41,9 34,1 34,5
Not 13

Finansiella anlaggningstillgangar, mnkr Kommun

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024

Aktier

Kommunaktiebolaget 6 stycken 0,001 0,001 0,001

Habo Hus AB 1 789 stycken 1,8 1,8 1,8

Malarbanan 90 stycken 0,1 0,1 0,1

Andelar

Balstavagen 0,01 0,01 0,01

Kommuninvest 14,0 12,0 14,0

Inera 0,04 0,04 0,04

Summa 16,0 14,0 16,0
Not 14

Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr Kommun

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38,0 38,0 38,0

Ackumulerad upplésning -19,3 -17,7 -18,2

varav arets uppldésning -1,0 -1,0 -1,5

Summa 18,7 20,3 19,8
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Not 15

Forrad, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
10 -arssmycke 0,03 0,03 0,03
Beredskapslager 0,5 0,7 0,5
Summa 0,5 0,7 0,5
Not 16
Exploateringsfastigheter, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Bokfort varde 1/1 6,1 5,9 5,9
Arets anskaffningar 0,1 0,1 0,2
Omklassificeringar 4,7
Justering/férsaljning av exploateringsfastigheter -4.7
Summa 6,2 6,0 6,1
Not 17
Fordringar, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Eget Kapital, VA 9,2 13,1 11,3
Kundfordringar 28,1 15,1 28,1
Upplupna skatteintékter och avgifter 54,0 63,6 63,4
Avrakning skattekonto 15,1 34,6 9,9
Ovriga kortfristiga fordringar 19,0 33,0 34,7
Upplupna generella statsbidrag 1,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,8 33,8 247
Summa 155,1 195,0 172,1
Not 18
Kassa och bank, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Kassa 0,03 0,02 0,02
Plusgiro 80,3 13,5 122,2
Bank 0,6 0,5
Summa 80,9 13,4 122,7
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Not 19

Eget kapital, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Ingadende eget kapital 861,2 902,2 902,2
Férandring eget kapital obeskattad reserv
Arets resultat 61,6 -38,3 -41,1
Summa eget kapital Hibo kommun 922,8 863,9 861,1
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat 61,6 -38,3 -41.1
Resultatutiamningsreserv 0,0 14,7 0,0
Ovrigt eget kapital 861,2 887,5 902,2
Varav sérredovisning Avfallsverket 2,8 6,0 3,4
Summa 922,8 863,9 861,1
Avfallsverksamhetspec. eget kapital 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Ingaende balans 3,4 2,2 2,2
Arets resultat -0,6 3,8 1,2
Summa 2,8 6,0 3,4
Not 20

Avsattningar pensioner, mnkr Kommun

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Ingaende avsattningar till pensioner inkl. Idneskatt 258,0 198,1 198,1
Nyintjanad pension, varav
Foérmansbestamt alderspension -0,6 27,5 35,4
Sarskild avtalspension -0,05
Arets utbetalningar -3,4 -3,3 -5,0
Rante- och basbeloppsupprakning 6,8 15,4 16,0
Andring av férsikringstekniska grunder
Ovrig post 1,6 0,5 1,8
Byte av tryggande
Forandring av I6neskatt 1,0 9,7 11,7
Summa 263,3 248,0 258,0
Utredningsgrad
Totalt antal personer 10 920 10 500 10 687
Antal utredda personer 10 723 10 275 10 476
Utredda i % 98 98 98
Antall outr§dd.a personer med alternativ 0 0
pensionsldsning
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Not 21

Langfristiga skulder, mnkr Kommun
31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Langfristiga laneskulder 1/1 1706,7 1556,7 1556,7
Nya upptagna lan under aret 75,0 150,0
Amorteringar under aret -88,6
Utgaende langfristig laneskuld 1618,1 1631,7 1706,7
Férytbet_aldal anslutnings- och 172.9 175.0 175.0
anlaggningsinkomster 1/1
Arets Anslutningsinkomster VA investeringar 0,2 0,6 0,8
Arets anslutningsinkomster Va exploateringar
Omklassificering anslutningsinkomst VA
exploatering
Are}s pe_riod!sering av anslutnings- och 1.9 1.9 2.8
anlaggningsinkomster
Utg_gend_e fél:utbetalda anslutnings- och 171,3 173,7 172,9
anlaggningsinkomster
Langfristig leasingskuld 1/1 469,3 483,1 483,1
Arets nya finansiella leasingavtal 4,6 0,7 0,7
Arets amortering finansiella leasingavtal -13,9 -9,8 -14,6
Langfristig leasingskuld periodens slut 460,0 4741 469,3
Statliga investeringsbidrag 1/1 18,1 15,3 15,3
Arets inkomna investeringsbidrag 0,2 4,4
Omklassificering anslutningsinkomst
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -1,8 -1,1 -1,5
Statliga investeringsbidrag 31/8 16,6 14,2 18,1
Summa 2 266,0 2293,7 2 367,0
Uppgifter om lang- och kortsiktig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,86 3,06 3,02
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive swap, ar 3,82 3,41 3,56
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,34 2,81 2,48
Not 22

Kortfristiga skulder, mnkr Kommun

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024
Eget kapital, VA
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,9 7,3 4.6
Leverantorsskulder 90,2 71,2 85,3
Personalens skatter och avgifter 17,2 17,9 16,4
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Kortfristiga skulder, mnkr Kommun

Ovriga kortfristiga skulder 44,8 56,0 26,4

Semester och overtidsskuld 33,4 33,4 57,2

i('gj[/é;i‘gzrupplupna kostnader och férutbetalda 86.7 78.8 958

Summa 279,3 264,7 285,6
Not 23

Borgen och ansvarsférbindelser, mnkr Kommun

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024

Borgensataganden

Habohus AB 909,0 929,0 909,0

Féreningar 5,6 6,2 5,6

Raddningstjansten 4,9 6,0 4,9

Summa 919,5 941,2 919,5
Not 24

Pensionsforpliktelser som inte finns med bland

skulderna och avsattningarna, mnkr e

31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024

Ingadende ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt 285,1 283,4 283,4

Rante- och basbeloppsupprakning 8,1 19,1 19,8

Andring av férsakringstekniska grunder

Nyintjdnad pension 0,1

Arets utbetalningar -12,0 -12,5 -17,9

Ovrigt -0,4 0,02 -0,5

Byte av tryggande

Foérandring I6neskatt -1,0 1,6 0,3

Summa totalt 279,8 291,7 285,1
11.5 Not 26 Leasing

Leasing 16s egendom, mnkr 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 7,0 7,7 8,2

Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,5 0,8 0,6

senare an 5 ar 0,0 0,7 0,0

Summa 7,5 9,2 8,8

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 4.5 5.1 4.7

Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,2
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Nuvéardet av minimileaseavgifterna 4,2 4,8 4,5

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 1,3 1,5 1,4

Senare an 1 &r men inom 5 ar 2,9 3,3 3,1

Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0

Summa 4,2 4,8 4,5

Leasing fast egendom, mnkr 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 7,9 8,4 7,2

Senare an 1 &r men inom 5 ar 22,4 26,2 20,7

senare an 5 ar 23,4 29,0 20,7

Summa 53,7 63,6 48,6

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 674,9 703,4 693,9

Framtida finansiella kostnader -219,1 -234,2 -2291

Nuvirdet av minimileaseavgiftrna 455,8 469,2 464,8

Nuviérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 13,8 13,5 13,6

Senare an 1 &r men inom 5 ar 58,9 57,4 57,9

Senare an 5 ar 383,1 398,3 393,3

Summa 4558 469,2 464,8
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12 Exploateringsredovisning

12.1 Paverkan pa arets resultat

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning samt
resultat- och balansrdkning men redovisas dven hér for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi.

Prognosen ir att exploateringsverksamheten paverkar resultatrdkningen positivt i ar med 31,5
miljoner kronor, vilket bestdr av

e  Genomforda markforsdljningar 43,4 miljoner kr, till Habohus i Ekilla och till
exploator 1 Logistik Balsta kv2. Inga fler markforsiljningar beréknas hinna
genomforas under aret.

e Markanvisningar 0,6 miljoner kronor

e  Bokf0rt virde sild mark -5,1 miljoner kr

e Lopande kostnader -7,4 miljoner kr.

Ackumule
mnkr Total Total rat utfall Utfall jan-  Prognos Budget
budget prognos tom aug 2025 2025
2025
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 43,4 153,3
Ersattning fran foretag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,6 0,0
Gava mottagna anlaggningar 18,1 15,6 0,0 0,0 0,0 3.1
Verksamhetens intakter, summa 637,8 656,6 353,9 44,0 44,0 156,4
Bokfort varde forsaljning mark -84,6 -88,0 -73,1 -4,8 -5,1 -12,8
Exploateringskostnader -16,7 -20,5 -9,9 -1,7 -7,4 -3,9
Verksamhetens kostnader, -101,3 -108,5 -83.0 6,5 125 16,7
summa
Arets resultat 536,5 548,1 270,9 37,5 31,5 139,7

12.2 Nettoexploatering

Nettoexploateringen, det vill siga summan av alla in- och utbetalningar i1 projekt for perioden
januari till augusti uppgar till -4,6 miljoner kronor. Markforsiljning har skett till Hiabohus i
Ekilla och till en exploatdr 1 Logistik Bélsta kvarter 2, for totalt 43,4 miljoner kronor.
Utgifterna har varit hdgre dn inkomsterna och bestér frimst av gatu- och VA-anldggningar i
Logistik Bélsta kvarter 2.

Till arets slut berdknas att nettoexploateringen uppgar till -32,2 miljoner kronor, eftersom
anldggningsbyggnationerna fortsitter men ingen markforsdljning ar klar for hosten.

P4 sikt ska exploateringsverksamheten ge Gverskott ndr markforsiljningar sker.

Det finns osédkerheter bdde i tid och omfattning da den ofta paverkas av bland annat
efterfrigan pa mark, vilket gor att det kan ske fordndringar 1 prognoserna.

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens deldrsrapport.
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Ackumule

Nettoexploatering, mnkr bTJ(c)E(lat p:c—)(g);tr?tl)s cr)a:n uggg ; Utf:ﬂ éan- Przoégzn; s B;ggg t
Inkomster
Forsaljning av mark 523,3 571.,8 286,9 43,4 43,4 153,3
Ersattning fran foretag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,6 0,0
Gava mottagna anlaggningar 18,1 15,6 0,0 0,0 0,0 3.1
Offentligt investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA-anslutningsavgifter 100,8 112,5 63,4 0,0 9,4 9,3
Gava i form av VA-anlaggningar 2,6 51 0,0 0,0 0,0 2,6
Summa inkomster 741,2 774,2 417,3 44,0 53,4 168,3
Utgifter
Eg;?r:l;céi:r, utredningar, tid, 6vr 16,7 20,5 9.9 17 7.4 3.9
Utgifter for kvartersmark -84,6 -88,0 -73.1 -4.8 -5,1 -12,8
Anlaggningar egen regi -275,2 -254.3 -159,6 -14,2 -52,2 -48,0
Anlaggningar mottagna -6,1 -15,6 0,0 0,0 0,0 -3,1
VA-anl&ggningar egen regi -202,4 2171 -199,3 -27,9 -20,9 -69,2
VA-anldggningar mottagna -14,6 -5,1 0,0 0,0 0,0 -2,6
Summa utgifter -599,6 -600,6 -441.,8 -48,6 -85,6 -139,6
Summa nettoexploatering 141,6 173,6 -24.5 -4.6 -32,2 28,7
12.3 Exploateringsredovisning per projekt
. Total Total RSN Utfall jan-  Prognos Budget
Nettoexploatering, mnkr budget prognos rat utfall t aug 2025 2025
om 2025
Aktiva/budgeterade
exploateringsprojekt:
9012 Logistik Balsta kv 2 112,6 158,2 -7,9 -6,8 -36,0 25,6
9013 Bjornbro kv 3-4 Anlaggni 43,8 251 16,6 0,0 9,4 8,2
9015 Bjornbro LogBalstakv5-6 90,6 105,3 105,3 -0,1 -0,1
9055 Viby Ang etapp 1+K 0,7 11,2 -0,3 -0,1 -4,5 -18,4
9091 Balsta C etapp 1 -20,9 -19,3 -14,2 -0,6 -0,6 -5,1
9092 Balsta C, steg 1 och 2 -106,7 -125,5 -125,3 -11,5 -11,6 -3,0
9096 Balsta C etapp 6 -12,5 -3,7 -3,7 -0,1 -0,1 -8,6
9100 Tvahusplanen -2,9 59 8,6 0,0 -1,5 2,7
9130 Entré Lillsjon 11,3 14,9 -4,9 -0,1 -0,1 18,3
9140 Dalangen 7.1 -14.1 -13,9 -0,5 -0,8 -0,7
9150 Gotenehus villor 1,8 1,5 1,5 0,0 0,0
9190 Ekilla, forséljning 16,6 16,3 14,6 15,2 14,9 15,1
9240 Norra Draget 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,1
Projekt i tidigt skede -2,0 -0,9 0,0 -1,2
Nettoexploatering 141,6 173,6 -24.5 -4.6 -32,2 28,7
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