KALLELSE

Datum
2023-12-07
Kommunstyrelsen
Ledamoter Ersattare

Catherine Ohrqvist (M), Ordférande
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordférande
Stefan Haggmark (M)
TonyKlaesson (KD)

Fred Rydberg (KD)

Tommy Lovgren (SD)

Petri Piiroinen (SD)

Agneta Hagglund (S)

Pyry Niemi (S)

Helene Cranser (S)

Fredrik Anderstedt (S)

Sjunne Green (Bap)

Susanna Kraftelid (HD)

Kommunstyrelsen kallas till sammantrade

Tommy Rosenkvist (M)
Christian Nordberg (M)
Mats Engelmark (C)
LarsGoran Bromander (S)
Somir Sinharay (L)
Andrea Moroni (Bap)
Kristina Pettersson (SD)

Tid torsdagn deril4 december 202%&I. 09:00
Formoten fran kl. 8.00
Plats OvergransalerKommunhusetBélsta
Vanligenobservera att forvaltningen uppmanar till att undvika starka dofter.

Arenden
1 Motets 6ppnandeupprop, val av justerare, faststallande av dagordning.
' Dnr2023/01525
5 Informationsarende: tvahus
' Dnr2023/01536
3 Information fran kommunstyrelsewsdférande
' Dnr2023/00160
4 Information fran kommundirektor
' Dnr2023/00152
5 Information fran kurser, konferenser och sammantraden med mera.
' Dnr 2023/00658
6 Skrivelse till Region Uppsala angaende taxeringsmodell for kollektivtrafikbi
' ter
Dnr2023/01578
v Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstéllet

Dnr2017/00221
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Forslag till samrad av Planprogram for Bista
Dnr2022/00216

Atertagen Benders anstkan om planbesked for del av fastigheten Bélsta 3
fl.
Dnr2023/00960

Yttrande p& samrad for forslag till detaljplan for Klévberga etapp 3 Brsta
2:10
Dnr2023/01167

Informationsarende: kommunens arbete med vattenmyndighetens atgardsj
gram
Dnr2023/01192

Information fran samhallsbyggnadschef
Dnr2022/01696

Ekonomisk aterrapportering
Dnr2023/00153

Attestratt 2024 for kommunstyrelsen
Dnr2023/01277

Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2024, plan2026
Dnr2023/01372

Val av ledamaéter och ersattare i kommunstyrelsens persmiaférhandhgs-
utskott 20242026
Dnr2023/01338

Val av representanter till natverk for fértroendevalda, medborgardialog och
verkan med civilsamhallet
Dnr2023/01570

Aterrapportering till kommunstyrelsen gallande modell for idéburet offentlig
partnerskap
Dnr 2023/00676

Overklagande av beslut § 141 Uppforandekod, Kommunfullméktige-2023
02, anslaget pa kommunens anslagstavWa®a9, Aktbilaga 4, Mal nr 67423
Dnr2023/01394

Aterrapportering av insatser utifrn revisionsgranskningar
Dnr2023/01464

Revidering av dokumenthanteringsplan for Kommunstyrelsen
Dnr2023/01222



KALLELSE

Datum
2023-12-07

Kommunstyrelsen

Revidering av Kommunstyrelsens arkivbeskrivning

22. Dnr2023/01358

23 Rapportering av nya medborgarférslag och motioner
' Dnr2023/01379

o Redovisning av skrivelser tilommunstyrelsens sammantrade 202314
' Dnr2023/01439

o5 Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammantradd 202
' 14

Dnr2023/01442

26 Redovisning av protokoll till kommunstyrelsens sammantrade-2Q2131
' Dnr2023/01443

57 Ovrigafragor
' Dnr2023/01526

Catherine Ohrqvist Jessica Thorsell

Ordférande

Sekreterare



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-11-30 KS 2023/01525 nr 123523

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Motets 6ppnande, KS 2023 -12-14

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.

2. Kommunstyrelsen faststaller dagordningen med nedanstaende andringar
och tillagg.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen later kontrollera narvaron och utser justerare att tillsam
mans med ordféranden justera protokollet. Dagordningen faststalls med
andringar och tillagg.

Beslutsunderlag
- Foreliggande dagordning.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-05-24 KS 2023/00160 nr 118579

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran kommunstyrelsens ordférande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Information fran kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsunderlag
- Muntligt.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-05-24 KS 2023/00152 nr 118586

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information frAn kommundirektor

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Information fran kommundirektor.

Beslutsunderlag
- Muntligt.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-05-16 KS 2023/00658 nr 118429

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Information fran kurser, konferenser och sammantraden med
mera.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Habo kommun ar medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med
mera. Representanter for Habo far under denna punkt ett tillfalle att
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra
arrangemang.

Ekonomiska konsekvenser och f  inansiering

Olika arrangemang dar Habo kommun representeras har oftast en kostnad.
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en
overblick dver kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Habo.

Uppféljning
Ingen uppfoljning bebvs.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2023-12-07 KS 2023/01578 nr 123750

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Skrivelse till Region Uppsala angaende taxeringsmodell for
kollektivtrafikbiljetter

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att sanda bifogad skrivelse till region
Uppsala.

Sammanfattning

Fran och med 22 januari haegion Uppsala$rafik- och
samhallsutvecklingsndmnd enhalligt beslutat att &ndra taxeringsmodellen
for kollektivtrafikbiljetter. Férandringen innebéar att det sa kallade
tatortskortet forsvinnenchen betydande kostnadsoknirig tle boende i
Balsta sonexempelvis anvander den lokala busstrafiken men taren
pendeltaget mot Stockholm. Med bakgrund i detta beslutar
kommunstyrelsen att 6veranda bifogad skrivelse till region Uppsala, med
onskemal om att, i forsta hand, tatortskostea finnas kvar i nagon form
efter &ndringen av taxa.

Arendet

Fran och med 22 januari har regionens Trafith
samhallsutvecklingsndmnd enhalligt beslutat att &ndra taxeringsmodellen
for kollektivtrafikbiljetter. Forandringen innebar att det sadad!

tatortskortet forsvinner. Férandringen innebéar dven en betydande
kostnadsokning for de boende i Balsta sorampelvis anvander den lokala
busstrafiken men avear pendeltdget mot Stockholm. | detta nu haller ett
antal aktorer pa att etablera sig wgjistikcentrumet i nordvastra Balsta,
vilket innebar en stor del anstallda som kommer att ha sitt boende langs
stockholmspendeln. De féretag som har kommit langst i etableringen
uttrycker aven viljan att arbeta med att anstéllda ska resa hallbart och
minska pa belastningen av biltrafiken. Hadbo kommun sepeh har fatt
patalatriskenatt den stora kostnaden for kombinationskort kommer leda till
att farre valjer bussen dver bilen. Med bakgrund i detta beslutar
kommunstyrelsen att 6veranda bifogad skrivélsesgion Uppsala, med
onskemal om att, i férsta hand, tatortskortet ska finnas kvar i nagon form
efter andringen av taxa.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser for kommunen. HGjningen
innebéar okade kostnadfér de personer som aker kollektivt.

Barnperspektivet

En kostnadsokning paverkar generellt barns resande med kollektivtrafiken.
En val fungerande kollektivtrafik ar ett satt for barn och unga att ta sig
langre strackor i takt med 6kad alder och mognadabahgelaget att



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2023-12-07 KS 2023/01578 nr 123750

gruppen barn och ungdomar ser kollektivtrafiken som ett bra transportmedel
eftersom de ar bade nutidens och framtidens resenarer.

Naringslivsperspektivet

Dagab och SGDS (Dahl) har kommit langt i sin etablering vid
logistikcentrumet i nordiistra Balsta. Dessa kommer att ha cirka 1400
anstallda och uttrycker aven viljan att arbeta med att anstéllda ska resa
hallbart och minska pé belastningen av biltrafiken. Utéver dessa haller
kommunen pa att anta ny detaljplan for kvarter 2 vilket uppekagisultera

i ca 700 ytterligare arbetstillfallen. Det &r dessa naringsidkare och deras
anstallda som till stor del kan anvéanda kollektivtrafiken.

Uppfoljning
Eventuell aterkoppling fran region Uppsala redovisas till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Skrivelse

Beslut skickas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Region Uppsala



Skrivelse till UL/Region Uppsala 1(2)

Datum Var beteckning
2023-12-07

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Skrivelse till Region Uppsala angaende  biljettpriser i Balsta, Habo,
Uppsala lan, med anledning av den kommande andringen av regionens
taxa for och utbud av kollektivtrafikbiljetter

Fran och med 22 januari heegionUppsalasTrafik- och samhallsutvecklingsnamnd enha]lidpck
utan remiss tillanets kommuneheslutat att andra taxeringsmodellen for kollektivtrafikbiljetter.
Motiveringen bakom denna andring ar enligt Ul.se att:

Dagens modell upplevs som kranglig och bygger pa att du vet vilken zon du bor i och vilken du ska
resa till, och atdu har koll pa de olika priserna i vara olika forsaljningskanaler. For att fa fler att
valja kollektivtrafiken vill vi gora det mycket enklare. Vi vill att fler ska valja kollektivtrafiken

framfor bilen for langre resor inom regionen.

AntaletoilkanELOMHWWHU NRPPHU DOOWVn DWW VIQUWRPPW YV NRLUDANHHWY
forsvinner.Just taprtskortet anser kommunen ha blivit orattvist bedémt da det aldrig har funnits med

i ULs app for kop, varfor det inte har salt val. | dialog med exengp&rkopings kommun s& har
onskemalet lyfts aven dar att tatortskortet ska fa finnas kvar.

Aven om malet med andringen av taxan ar att fler ska valja kollektivtrafiken framfor bilen for langre
resor sa ar det viktigt att inte tappa de som gor korta resamfor allt ar detta viktigt for de
kommuner/tatorter som ligger vid lansgranserna och har masigtpendlarened andra

trafikoperatorersa som exempelvis Habo/Balsta. Den ekonomiska paverkan redovisas i nedan enkla
raknedvning:

Dagens tatortskort kaet 470kr for 36dagar

Fran och med 2024 kommer-8@gars Stkort kosta 1020kr (en 6kning med 50kr)

YUnQ RFK PHG M D Q X D UdaghirR Wi 1030kt De® akhidgVried 30kr)

Dagens kombinerade UL+Stort kostar 1850kr. Det ar dock troligt attth kommer 6ka med 80kr
(Region Uppsak+ Region Stockholms respektive kostnadsdkningar) den 22 januari.

Att ga fran dagens ca 1450kr/manaden till dryga 1900kr nasta ar ar en mycket kraftig 6kning for
exempelvis de boende i Balsta sanvander sig av ddokala busstrafiken men dven regelburtdet
pendeltaget mot Stockholm.

| detta nu haller ett antal aktorer pa att etablera sig vid logistikcentrumet i nordvéastraBiista.
och SGDS (Dahl), sorér de stdsta spelarnachhar kommit langst i etableringen kommer att ha
cirka 1400 anstalldanangaboende langStockholmgendeln Badaforetageruttrycker daven vilja
att arbeta med att anstallda ska resa hallbart och minska pa belastningen av biltafikande
haller kommuen pa att anta ny detaljplan for kvarter 2 vilket uppskattas resutia7®0 ytterligare
arbetstillfallen, troligtvis dven de boende inom kommunen eller langs peugra 2000 anstéllda
med regional koppling och nytta ser kommunen som betydanderfitregionala utvecklingen
overlag.Det ar dessa som far in nya vanor som vi saklart vill na sa tidigt som majligt!

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 BALSTA 0171-525 00 212000-0241Fel! www.hébo.se kommun@habo.se
Dokumentvariabel saknas.

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1 0171-563 33



«dokDoktyp » 2(2)

Datum Var beteckning
2023-12-07 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

Det ar mycket tacksamt att det goda samarbetet mellan kommunen och regionen har landat i ett nytt
linjenat for Balsta, dar en linje tjanaogistik Balsta i synnerheSatsningen pa Balsta i ekonomiskt
svara tider uppskattasnneligen. Vi ser dock risken att den stora kostnaden fér kombinationskort
kommer leda till att farre véljer bussen over bilen.

Med bakgrund i detta ser vi (kommunetsaimmans med Dagab och SGDS) i forsta hand att
tatortskortet finns kvar i ndgon form aven efter andringen av taxa 22 januari. Alteatiaiarterna
(regionen och kommunen med Dagab och SGDS) tillsammans utreder hur vi kan sakerstalla
attraktiviteten i form av kostnadav den kommande busslinjen till Logistik Balsta.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 282 Dnr 2017/00221
Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstallet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen avslar forslaget att uppdra till forvaltningen att upp-
ratta forslag till detaljplan for Eneby 1:61 m.fl, Smultronstallet, Balsta.

2. Kommunstyrelsen beslutar adtdljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultron-
VWIOOHW OI1JJV LJIN\DLIWhhfifeting Or foBusomnaden for
detaljplanelaggning, antaget KS 202822 § 328

Sammanfattning
Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att

uppratta forslag till detaljplan for Eneby 1:61 m.fl, SmultronstaBétsta.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tidigare haft ett uppdrag att planlagga
fastigheterna Eneby 1:161 m.fl. som enligt tidigare beslut géllde i tre ar. Om
planarbetet med Smultronstallet ska fortskrida behdvs ett nytt planuppdrag
da tidsfristen utgét Syftet med detaljplanen ar att forstarka den lokala mo-
tespunkten med mdijlighet for att utveckla de lokala verksamheterna. Syftet
ar ocksa att majliggora for fortatning av platsanpassad bostadsbebyggelse i
samstammighet med reglering av befintlig bebysge

Samhallsbyggnadsforvaltningen hade 202317 ett dialogmote med for-
troendevalda géllande féoch nackdelar med att ge forvaltningen i uppdrag
att uppréatta forslag till detaljplan.

Beslutsunderlag
- Projektdirektiv, Smultronstallet

- Protokollsutdrg 202211-28 § 305 Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl,
Smultronstallet

- Protokollsutdrag 20181-30 8§ 9 Detaljplan for Smultronstéllet
- Protokollsutdrag 20104-24 § 94 Detaljplan for Smultronstéllet
- Remissvar Raddningstjansten Kraftleden

- Sammanfattning av dialogmote 2003-17

Forslag till beslut pa sammantradet

Agneta Hagglund (S) yrkar avslag till forslag till beslut samt yrkar &ndring i

den antagna prioritering for fokusomraden for detaljplanelaggninDgeatt

taljplan 444, Eneby 1.6 10 6PXOWURQVWIOOHW OIJJV L NDWHJ|
VLNW’

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott

Fred Rydberg (KD) for alliansens réakning, Sjunne Green (Bap) samt
Tommy Lévgren (SD) yrkar samtliga bifall till Agneta Hagglunds (S) av-
slagsyrkande samt tillagg.

Beslutsgang

Ordfoérande stéller forvaltningens forslag mot Agneta Hagglunds (S) av-
slagsyrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Agneta
Héagglunds (S) avslagsyrkande.

Ordféranden fragar darefter om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta
att bifalla Agneta Hagglunds (S) tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Datum Var beteckning

2023-11-01 KS 2017/00221 nr 117569

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Planeringsavdelningen
Ella Kindervall, Planarkitekt

ella.kindervall@habo.se

Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstéllet

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att uppratta forslag till
detaljplan forEneby 1:61 m.flSmultronstalletBalsta

Sammanfattning
Forvaltningen foreslar akommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att
uppratta forslag till detaljplan f&neby 1:61m.fl, Smultronstéllet, Balsta.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tidigare haft ett uppdrag att planlagga
fastigheterna Eneby 1:161 mg$om enligt tidigare beslut géallde i tre ar. Om
planarbetet med Smultronstallet ska fortskrida behdvs ett nytt planuppdrag
da tidsfristen utgatSyftet meddetalplanen ar att forstarka den lokala
motespunkten med mojlighet for att utveckla de lokalksamheterna.

Syftet ar ocksa att mojliggora for fortatning av platsanpassad
bostadsbebyggelse i samstammighet med reglering av befintlig bebyggelse

Samhallsbyggnadsforvaltningen hade 202317 ett dialogmote med
fortroendevaldaydllande fér och nackdelar med att ge forvaltningen i
uppdrag att uppratta forslag till detaljplan

Arendet

KSAU beslut 20181-308 9 om planuppdrag for smultronstallet &r inte
langre aktuellt eftersometaljplanen inte angsinom tre ar fran beslum
planuppdrag. Brférbehds ett nytt planuppdrag om arbetet med
Smultronstéallet ska fortskrida.

Ett arende med forslag om planuppdrag var uppkdiimunstyrelsen for
beslut under 2017 men aterremitterad€s beslut 201°04-24 § 94 Skalet
till &terremittering var bland annatt arendet behévdempletteras med ett
samrad med raddningstjansten om eventuella konsekvenser av fysiska
hinder och ny vagstrackning. Raddningstjansten svarade att de inte hade
nagon erinraminder forutsattning att planeradedéingar inte omfattar
farthinder (gupp, chikaner eller avsmalningar som medfor att enbart ett
fordon at gangen kapassera) samt att rondellen utformas med tillrackligt
stor Overkorningsbar yta och stor radie. Efter samradet med
raddningstjansten ficidrvaltningen planuppdrag gallandenSltronstéllet
enligt ovan KSAU beslut 2018 0BO § 9

Samhallsbyggnadsforvaltningen hade 202317 ett dialogméte med
fortroendevalda@allande for och nackdelar med att ge forvaltningen i
uppdrag att uppréatta forgldill detaljplan, se bilaga.



TJANSTESKRIVELSE 2(4)

Datum Var beteckning
2023-11-01 KS 2017/00221 nr 117569

Narmare beskrivning av platsens forutsattningar och forslag till férandring
framgar i bifogaprojektdirektiv.Mot bakgrund och med stod i den
beskrivningen foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen beslutar om
planuppdrag.

Planlaggningen foreslas handlaggas med sa kallat standardforfaEatige
kriterierna iPBL2010:900¢r val av planforfarande. Planen beddms inte
vara av den karaktar som kraver ett utokat férfarande i planprocessen.
Vid beslut om uppdrag och samradddenas planen kunna ga ut pa samrad
underkvartal4, 2024 Om planférslaget inte kraver storre andringar, skulle
planen kunna vara klar for antagande kvakt&1026

Planens syfte

Syftet meddetalplanen ar att forstarka den lokala métespunkten med
mojlighet for att utveckla de lokala verksamheterna. Syftet ar ocksa att
mojliggora for fortatning av platsanpassad bostadsbebyggelse i
samstammighet med reglering av befintlig bebyggelse.

Planens huvud drag

| planarbetet skérskolans eventuella utvecklingsbehov tas med for att
mojliggora en eventuell framtida utbyggnad. Under arbetet med detaljplanen
kommer mojligheterna for utveckling av narlivsbutiken att undersokas.
Bostadsomradena som ligger i e planlagda omradet tas med i planen
och regleras utifran befintlig situation. Om det &r lampligt kan planen
mojliggora en utokad byggratt for enskilda fastighdtptanarbetet ska det
utredas om omradet ska kompletteras med tillkommande bebyggeise so
foregas av utredning awed tatortsnara naturen nytrafiklosningkan
innebaa en ny strackning for Centrumleden. Dar Centrumleden gar idag
frigérs damark som skulle kunna vara lamplig for exploatering, vilket
kommer att utredas i detaljplanen.

Smutronstallet blir en naturlig fortsattning efter utvecklingen av Balsta
centrum och gronadalen, dar platsen starks i sin roll som lokal métesplats
for de boende i omradet.



TJANSTESKRIVELSE 3(4)
Datum Var beteckning
2023-11-01 KS 2017/00221 nr 117569

Lokalisering av planomradet.

O

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planenfinansieras av Samhallsbyggnadsforvaltningen genom ett
plankostnadsavtal med Maréch exploateringsavdelningens budget for
tidiga skeden. Kommunen aterfar plantkostnaderna antingen genom att en
planavgift tas ut vid bygglov eller vid markférsaljning dar
plankostnadsavgiften ligger i priset.

Det tidigare arbetet och projekteringen av en ny gatustrackning av
centrumleden och utbyggnaden av gaoah cykelvag langs kraftleden ner
till Kalmarvagen ar projekterad att kosta cardijoner kronor.

Vid en omlaggmg av centrumleden frigérs en markyta i omkring den
nuvarande gatustrackningen som skulle kunna anvandagliébyggelse.

Om exploatering genomférdiknandeomfattning som i omkringliggande
omraden kommer kommunens intékter att bli mefias 00 miljoner,

beroende pa exploateringsniwzet forhallandevis stora spannet beror pa att
det i ett sa tidigt skede finns stora osakerheter i vad som planmassigt kan bl
kvartersmark och aven marknadens prisutveckling. Berdkningen ar aven
gjord med valdigt forsiktig varderingar av kvartersmarken.



TJANSTESKRIVELSE 4(4)

Datum Var beteckning
2023-11-01 KS 2017/00221 nr 117569

Baserat pa& utformningen av tidigare planarbete for omradet ar
forvaltningens bedémning att projekietmmer lAmna ett verskott.

Barnperspektivet

All detaljplanering paverkas av barnperspektivet. | planprocessen ska extra
hansyn tas till barnperspektivet i fragor gallande férskolan,
smahusbebyggelsen, transportsystem, motespunkter och tillgang till
naturomraden. Vidare aérlivsbutikenen motesplats for barn och unga

idag, vilket bor beaktas.

Naringslivsperspektivet

Planegingen av omradet avser att utreda majligheten till att utveckla
befintligaverksamheteoch utreda mojligheten for tillkommande ytor till
nya verksamheter

Uppfdljning
Arendet féljs upp med genom att forvaltningen presenterar ett planforslag
till kommunstyrelsen fér beslut till samrad

Beslutsunderlag
- Projektdirektiv, Smultronstéllet

- Protokollsutdrag 2022 1-28 § 305 Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl,
Smultronstallet

- Protokollsutdrag 20181-30 § 9 Detaljplan for Smultronstallet
- Protokollsutdrag 201:04-24 § 94 Detaljplan for Smultronstéallet
- Remissvar Raddningstjansten Kraftleden

- Sammanfattning av dialogmdte 2003-17

Beslut skickas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Planeringsavdelningen
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Datum Var beteckning

2023-11-01 Diarie nr [2017/00221]

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Planeringsavdelningen

Ella Kindervall, planarkitekt
ella.kindervall@habo.se

PROJEKTDIREKTIV

Detaljplan for Eneby 1:61 m.fl,
Smultronstallet
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Datum Var beteckning
2023-11-01 Diarie nr 2017/00221

1. Bakgrund

Omradet for detaljplanen ar belaget i Balsta tatartt omradet som kallas smultronstéllet,
omkringkorsningarna&entrumlederKraftleden samt Kalmarlederaftleden

Omradet ar idag inte detaljplanelagt men avgransas mot intill liggande detaljplaner. Inom
omradet finns flertalet offentliga och privata intressen som behoéver utredas och tas hansyn
till, i en detaljplaneprocess

1.1 Planens s yfte

Syftet med detaljplanen ar att forstarka den lokala moétespunkten med mdjlighet for att ut-
veckla de lokala verksamheterna. Syftet ar ocksa att majliggora for fortatning av platsanpas
sad bostadsbebyggelse i samstammighet med reglerbefiatlig bebyggelse.

1.2 Planens huvuddrag

| planarbeteska forskolans eventuella utvecklingsbehov tas med for att mojliggéra en even-
tuell framtida utbyggnad. Under arbetet med detaljplanen kommer mdjligheterna for ut-
veckling av narlivsbutiken att undersék#ostadsomradena som ligger i det icke planlagda
omradet tas med i planen och regleras utifran befintlig situation. Om det ar lampligt kan pla
nen mojliggéra en utdkad byggréatt for enskilda fastigheter. | planarbetet ska det utredas orr
omradet ska kompl&ras med tillkommande bebyggelse som féregas av utredning av den
tatortsnara naturen. En mafikldsningkan innebara en ny strackning for Centrumleden.

Dar Centrumleden gar idag frigérs da mark som skulle kunna vara lamplig fér exploatering,
vilket kommer att utredas i detaljplanen.

Smultronstallet blir en naturlig fortsattning efter utvecklingen av Balsta centrum och grona-
dalen, dar platsen starks i sin roll som lokal motesplats for de boende i omradet.

1.3 Tidigare beslut
Kommunens visiontVart framtidaHabo

En ny detaljplan behéver ta avstamp i kommunens vision dar arbetet ska strdva mot att vis:
ionen blir verklighet. | arbetet med detaljplan Smultronstéilets en majlighet att jobba
extra mycket med inriktningarna.

Habo +en attraktiv part i Malardadn Smultronstallet mojliggor for att utveckla, forbattra
ochskapa bra forutsattningar for allt fler invanare och nya foretag

Balsta- en levande smastaHn utveckling pa platsen mojliggor for en starkare métespunkt
dar invanarna fran de omkringliggangi@nnskapen kan traffas. Vilket ger platsen en identi-
tet och sammanhang i det lokala smastadslivet ettryggt stadsrum dar manga vill vistas
och trivas

Planeringsprinciper i Oversiktsplanen

PrincipenFokusera utvecklingepaverkar detaljplanen utifndatt den tar upp det 6kade be-
hovet amya bostader, transporter, arbetsplatser, skolor, omsorg, idrottsanlaggningar och a
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nan service dar service, infrastruktur och kollektivtrafik redan fiDegaljplanen Smultron-
stallet mojliggor for det genom att undéka exploateringsmojligheten inom Bal&iabade
bostader och verksamheter

Detdjplanen paverkas av princip@kapa tradgardsstad med stationsnara ldgelyfts att
Balstas befintliga karaktar som tradgardssteabibehallas. Bebyggelsen ska vara skaa

lig med en variationsrik arkitektur och med inslag av natur och gronska. Det befintliga bil-
vagnatet nyttjas for att sakerstalla en god kollektivtrafik och ett sammankopplabgéng
cykelvagnat, for att framja hallbara transporkrincipen ar relevarfor detaljplanerda den
beskrivervilken karaktar omradet ska utvecklas meittikollektivtrafiknara lage.

PrincipenMojliggor motenpaverkar detaljplaneutifran att derbeskriver att datser for mo-

ten prioriteras och det offentliga rummet ska praglas av god tillganglighet med plats for
aldre, barn och unga. Genom trygga miljéer och ett varierat bostadsutbud skapas férutsatt-
ningar for manniskor att moétas. Moten framjas ocksa genom goaksdittningar for lokalt
foreningsliv och plats for idrott, kultur och spontanaktivitet. | framtiden behdver &ven barn
och unga som inte har korkort och bil latt kunna ta sig sjalvstandigt till métesplatser, skola
ochfritidsaktiviteter.Inom planomradefinns viktiga malpunkter och métesplatser i form av
olika verksamheter och detaljplanen kan mdjliggéra utveckling av desamajliggor

moten. Principen forstarker vikten av att se till att det finns flera satt att ta sig till platserna
sa manniskor olika aldrar och med olika forutsattningar kan ta sig dit.

Detaljplaren paverkas ocksa av principBtirka naringslivevilket lyfter att befintliga fore-

tag ska ges goda forutsattningar att utvecklas och nya foretag ska ha majlighet att etablera
sig. Kommunen ska verka for fler arbetstillfallen och ett brett naringsliv med manga
branscher. En god planberedskap med mark och lokaler for naringslivets olika behov ska e
terstravas. Habo ska aven verka for en god kollektivtrafik samtidigt som den digitala infra-
strukturenutvecklas Principen ar viktig for planen da det visar pa vikten att undersoka ut-
vecklingsmojligheterna for verksamheterna inom omradet.

Oversiktsplanens markch vattenanvandning

| dversiktsplanen utpekadet aktuella omradet sofnadgardsstad’ Tradgardsstad utgors

av bebyggelse som huvudsakligen bestar av bostader med visst inslag av samhaéllsservice.
dessa omraden ar den befintliga bebyggelsen lag eller medelhdg. | omradena ingar ocksa
mindre parker och gronomraden. Omradena kan fértatakaropletteras med bostader och
samhallsservice sdsom skolor, forskolor, aldreboende och fritidsanlaggningar. Omraden na
resecentrum och hallplatser bor kompletteras genom tillskott av flerbostadshus, dar sa be-
doms lampligt.

Ny bebyggelse ska utformasethhansyn till omradets karaktar och gréna miljoer.

Inom Balsta kan befintliga bostadsomraden sammankopplas genom ny bebyggelse i syfte
skapa en mer sammanlankad tatortsstruktur som majliggor hallbara och effektiva trafiklos-
ningar. Den sammanlankandelyggelsen ska ta stor hansyn till ortens gronstruktur och far
inte aventyra samhallets mojlighet att véxa hallbart och klimatanpassat. Detta innebar att
mindre omraden som idag utgdrs av jordbruksmark eller naturmark i viss man kan komma
att tas i ansprak
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".RUVQLQJHQ &8HQWUXPOHGHQ .UDIWOHGHQ .DOPDUOHC(
framkomlighet. Korsningen bor byggas om, med férbattrad anslutning fran Centrumleden
till Kalmarleden. Detta forutsatter att befintliga verksamheter i omradet afigekas for att
OIPQD XWU\PPH I|U HQ IUDPWLGD YIIJNRSSOLQJ °

Kraftleden

Habo kommuns gatuavdelning tog 2012 fram en forstudie som visade pa hur Kraftleden
kunde byggas om for att bli mer trafikséker. | den forstudien ingick aven att utreda utrym-
mesbehovelior tva cirkulationsplatser, varav en i motet mellan Centrumiddeftleden
Kalmarleden intill narlivsbutiken Smultronstéllet. Arbetet med Kraftleden har fortskridit och
delar av vagemombyggnadir utford etapp 3 och 4 ar under utbyggnBetlen av krafeden

som ar inom omradet fér Smultronstallet hor till etapp 2, etappen ar forprojekterad och be-
raknas genomforas 202 2028.

Turer gallande planuppdrdgr Smultronstallet kopplat till Kraftleden

Beslut 201700221 KS 8§94, aterremittering

Den 24 april 2017 beslutade kommunstyrelsen att aterremittera arendet till
forvaltningen for komplettering enligt Owe Frojds (Bap) yrkande.

Owe Frojd (Bap) yrkar att arendet ska aterremitteras for komplettering enligt
féljande:

x Samrad med raddningstgten om eventuella konsekvenser av fysiska hinder
och ny vagstrackning skall goras.

x Preliminar exploateringsbudget och projekteringsbudget skall upprattas och
redovisas innan beslut.

x Komplettera med en idéskiss som visar kommande bebyggelse, trafikplats
och nya vagstrackningar.

Remissvar Raddningstjansten Kraftleden, 20188
Raddningstjansten har inget att erinra under forutsatning:

X Planerade a&ndringar inte omfattar farthinder (gupp, chikaner eller avsmal-
ningar som medfor att enbart ett fordon atgginkan passera)

x Rondellen utformas med tillréckligt stor 6éverkdrningsbar yta och stor radie

Beslut 201801-30 KSAU 89, planuppdrag for smultronstallet

1. . RPPXQVW\UHOVHQV DUEHWVXWVNRWW EHVO X
uppratta forslag till daljplan for Smultronstallet, Balsta. | arbetet ska en
tydlig redovisning av tidigare lamnade utredningsuppdrag avseende omradet
goras.
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2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att planuppdraget upphor att galla
RP GHWDOMSODQHQ LQWH DQWDJLWY LQRP WL

Detaljplarer

Det foreslagna planomradatinte detaljplanelagtmen det har tidigare funnits ett planupp-
dragsom beslutades av kommunstyrelsens arbetsutskott 30 januariZ2dB0(-30 § 9.
Beslutet innebar att planuppdraget skulipphora gélla om deljplanen inte antagits inom
trear. 6\IWHW PHG GHW S O RO G&OrEH Ny tréfixplatdi\kove-
ningen CentrumledeKraftledenKalmarleden. Aven for narlivsbutiken Smultronstéllet har
en ansOkan om bygglov inkommit som ska utredah med detaljplanearbetet. | planarbe-
tet ska aven forskolan Annehills utvecklingsbehov tas med for att mojliggéra en eventuell
framtida utbyggnad. De bostadsomraden som ligger i det icke planlagda omradet som tidi-
gare namnda atgarder tas med i planen.

| omradets norra del foreslas planomradet dven innefatta delar av K19 och K29. Anled-
ningen till detta &r den planering av exploatering pa den yta som bildas nar centrumleden
leds om. For att sakerstalla en bra kopptilighefintlig villabebyggelse bér phomradet

stracka sig fram till denna. Del av K24 kommer ocksa att paverkas, da planen gar over fas-
tighetsgransen, och tangerar det omrade dar Centrumledens nya strackning kan komma at
ga. Utdver detta gransar planomradet till ett antal planer, se lealéa.n

Kartal. Angradnsande detaljplaner.

2. Mal
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2.1 Effektmal

Malet for detaljplaneir att planera for en andamalsenlig trafikpldtsrsningen Centrum-
ledenKraftledenKalmarledenatt reglera befintlig sammanhallen bebyggelsie mojlig-

gora for ny exploatering?lanen ska méjliggora for en hallbar utveckling i omradet dar ef-
fektiva trafiklosningar star i fokus tillsammans med utveckling som &r val anpassat till den
befintliga bebyggelsen.

2.2 Projektmal
Tid

x Planarbetet ska slutféras inom foreslagen tidplan.
Ekonomi

X Planarbetet ska halla sig inom satt budgetpris.

x Planarbetet ska skapa forutsattningar for ett genomférande som innebar en ekonomi i b
lans for kommunen.

Kvalitet

x Planarbetet skatreda forutsattningarna fén ny trafikplats korsningen Centrumlede
KraftledenKalmarleden

Planarbetet ska utreda majliga strackningar av gacig cykelbanor.

Planarbetet ska utreda behovet av reglering inom befintligt sammanhallen bebyggelse.

Planarbetet ska utreda mojlighet®r utveckling av verksamheter

X X X X

Planarbegt ska utreda lamplig markanvandning inom hela planomradet for att undersoke
mojligheten till fler byggratter

Planarbetet ska utreda utkéingens paverkan pa nawérden i omradet
Planarbetet ska utreda mojligheterna att omhanderta dagvatteplaoomradet.
Planarbetet ska utreda utvecklingens-béhov och l6sningar.

Planarbetet ska utreda markféroreningarnas utbredning i omradet.

X X X X X

Planarbetet ska utredgarforhallanden och servitut.
3. Avgréansningar

| detta projektdirektiv behandlas detaljplaneprojektet som pagar fran uppdrag till eventuellt
antagande av detaljplan. Exploateringsprojektet som helhet hanteras separat.

Planens granser ska faststélldgtaljplanens forfarand&artan visar ungefarligtbredning
av planomradePlanomradet omfattar ca b@ktar i fastigheternBneby 1:61 med flera, se
Karta 2 Prowningen avses ske mathndardforfarand@nligt PBL2010:900)
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Karta2. Preliminar uppskattning av planomradet

4. Paverkan

Detaljplanen skapddrutsattningar for att utveckla omradet. Planarbetet kan komma att ta
medfora att mark som idag inteianspraktagen forbebyggelse kommer mojliggoras for ex-
ploatering.

Planen kommer framst att utreda dragningen av Centrumleden till Kraftleden. Vifket ko
mer paverka trafikflodet, framkomligheten och trafiksakerheten samt majlighet for en natur-
lig samt effektiv bytespunkt i kollektivtrafiken i anslutning till Kraftleden.

5. Risker

Risker interm projektestandar

X Risken att férandringar av prioriteringar och arbete med andra planuppdrag kan innebéar
att tidplanen inte haller.

X Risken att of6érutsedda aspekter fordyrar och forsvarar planlaggning, exempelvis klimat-
anpassning, miljotekniska undersokningar, skyfall, gjeak, arkeologi etc.
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X Risken att befintligaatuvarden inte kan varnas vilket skulle gora det olampligt att de-
taljplanelagga omradet.

X Risken att planarbetet inkan intern finansieras

X Risken att planarbetet inte kan finansieras i efterhantiefimtlig och ny exploatering
anses olampligt

Risker externt

X Risken att det rader kapacitetsbrist inom VA och eleffekiet forsenargenomforandet
tills anslutning karske

X Risken att etapp 2 av trafikleden inte far finansiering eller genorafdigt detaljplan

Riskernollalternativ(om projektet pgenomforg

X Risken att privata intressen stélls mot varandra inom den sammanhallna bebyggelsen,
som inte gar att [6sa utanfor en detaljplan.

X Risken att tveckling av verksamheter forsvaras

X Risken att etapp 2 dvafikleden blir inaktuell och svar att genomféra

6. Tidplan
Planarkitekt: 180h

Beslut om samradkvartal 4, 2024
Beslut om gransknind<vartal 2, 2025
Beslut om antagand&vartal 4, 2025
Laga kraft:Kvartal 1, 2026

X X X X

7. Kostnads - och nyttokalkyl

Enmer detaljeragxploateringsbudget ska tas frgarallellt med detaljplaneprojektoch
redovisas fokommunstyrelsen

Preliminar kalkyl
Totala utgifter:

x 54 miljoner kr for detaljplanearbetguridiska regleringaoch mindre genomféran-
dearbeten.
X 40#45miljoner krfér ombyggnad av vag

Modjliga intakter:
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x 50400 miljoner kipa utdkade byggratter

8. Finansiering

Planen finansieras av Samhallsbyggnadsforvaltningen genom ett plankostnadsavtal med
Mark- och exploateringsavdelningens budget for tidiga skedennikioran aterfar plant-
kostnaderna antingen genom att en planavgift tas ut vid bygglov eller vid markforséljning
dar plankostnadsavgiften ligger i priset.

Det tidigare arbetet och projekteringen av en ny gatustrackning av centrumleden och utbyg
naden av gangch cykelvag langs kraftleden ner till Kalmarvagen ar projekterad att kosta
ca 42miljoner kronor.

Vid en omlaggning av centrumleden frigérs en markyta i omkring den nuvarande gatustracl
ningen som skulle kunna anvandasrigibebyggelse. Om exploatering genfors iliknande
omfattning som i omkringliggande omraden kommer kommunens intakter att bli mellan 50
100 miljoner. Det forhallandevis stora spannet beror pa att det i ett sa tidigt skede finns stot
osakerheter i vad som planmassigt kan bli kvartersarléven marknadens prisutveckl-

ing. Beréakningen ar aven gjord med valdigt forsiktiga varderingar av kvartersmarken.

Baserat p& utformningen av tidigare planarbete for omradet ar forvaltningens bedémning at
projektet kommer [amna ett inte obetydligt overtskill kommunkassan.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2018-01-30

§9 Dnr 2017/00221
Detaljplan for Smultronstallet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att uppdra till férvaltningen att
uppratta forslag till detaljplan for Smultronstéallet, Balsta. | arbetet ska en
tydlig redovisning av tidigare lamnade utredningsuppdrag avseende omradet
goras.

2. Kommunstyrelsenarbetsutskott beslutar att planuppdraget upphor att
galla om detaljplanen inte antagits inom tre ar.

Sammanfattning

Syftet med detaljplanen ar att mdjliggora for en ny trafikplats i korsningen
CentrumlederKraftledenKalmarleden. Aven for narlivsbutike

Smultronstallet har en ansdkan om bygglov inkommit som ska utredas i och
med detaljplanearbetet. | planarbetet ska aven forskolan Annehills
utvecklingsbehov tas med for att mojliggéra en eventuell framtida
utbyggnad. De bostadsomraden som ligger i det ptanlagda omradet som
tidigare namnda atgarder tas med i planen.

Bostadsomradena planlaggs utifran den utbyggnad som redan skett och hur
mycket mer det ar rimligt att de enskilda fastigheterna kan fa bygga till. Om
kompletteringar ska goras inom villelliyggelsen ska denna géras med
varsamhet och féregas av utredning av den tatortsnara naturen. Den nya
trafiklosningen innebar en ny strackning for Centrumleden. Dar vagen gar
idag skapas da en yta som skulle kunna vara lamplig for exploatering, vilket
ocksa studeras i detaljplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Start PM, Detaljplan for Smultronstallet
Remissvar Raddningstjansten Kraftleden
PM Kostnadsbeddmning Kraftleden etapp Il

Forslag till beslut pa sammantradet

Owe Frojd (Bap) yrkar att arbetsutsted beslutar att uppdra till

forvaltningen att aterkomma med detaljplanefoérslag som bara avser de delar
som ligger vaster om Kraftleden, detta sa att inte Kraftleden eller
Centrumleden omfattas av beslutet.

Leif Zetterberg (C) yrkar bifall till férvaltnigens forslag till beslut med
tillagg for att tydlig redovisning av tidigare utredningsuppdrag avseende
omradet ska goras.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesdatum

2018-01-30

Ajournering
Sammantradet ajourneras for partioverlaggningar.

Beslutsgang

Ordférande Liselotte Grahn Elg (M) finner att tva forslaigogslut
foreligger, Owe Frojds (Bap) forslag till beslut och Leif Zetterbergs (C)
forslag till beslut.

Ordférande fragar om arbetsutskottet bifaller Leif Zetterbergs (C) yrkande
eller Owe Frojds (Bap) yrkande och finner att utskottet bifaller Leif
Zettebergs (C) yrkande.

Omrostning begars.

Omrostningsresultat

Foljande omrostningsordning foreslas och godkanneistor bifall till
Leif Zetterbergs (C) forslag till beslut. Nejst for bifall till Owe Frojds
(Bap) forslag till beslut.

Jarost lamnasv: Liselotte Grahn Elg (M), Leif Zetterberg (C)
Nej-rost lamnas av: Owe Frojd (Bap), Michael Rubbestad (SD)
Fredrik Anderstedt (S) avstar.

Med tva jartster och tva nejoster bifaller kommunstyrelsens arbetsutskott
Leif Zetterbergs (C) yrkande genond@isrande Liselotte Grahn Elgs (M)
utslagsrost.

Reservation

Owe Frojd (Bap) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.

Beslutet skickas till:

Bygg- och miljéférvaltningen

Plan och exploateringsavdelningen
Tekniskaavdelningen (gatuoch parkenheten)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesdatum

201704-24

Kommunstyrelsen

§94 Dnr 2017/00221
Detaljplan for Smultronstallet

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen aterremitterar arendet till forvaltningen for
komplettering enligt Owe Fréjds (Bap) yrkande nedan.

Sammanfattning

Syftet med detaljplanen ar att mdjliggora for en ny trafikplats i korsningen
CentrumlederKraftledenKalmarleden. Bygglovsanstdkan for att placera en
mast i omradet har inkommit och placering av denna studeras inom arbetet
med detaljplanen. Aven for narlivstiken Smultronstallet har en ansdkan

om bygglov inkommit som ska utredas i och med detaljplanearbetet. |
planarbetet ska aven forskolan Annehills utvecklingsbehov tas med for att
mojliggora en eventuell framtida utbyggnad. De bostadsomraden som ligger
i det icke planlagda omradet som tidigare namnda atgarder tas med i planen.

Bostadsomradena planlaggs utifran den utbyggnad som redan skett och hur
mycket mer det ar rimligt att de enskilda fastighetsdgarna kan bygga till.

Om kompletteringar ska goras inamtiabebyggelsen ska denna géras med
varsamhet och féregas av utredning av den tatortsnara naturen. Den nya
trafiklésningen innebér en ny strackning for Centrumleden. Dar vagen gar
idag skapas da en yta som skulle kunna vara lamplig for exploatering, vilke
ocksa studeras i detaljplanen.

Beslutsunderlag

- Start PM, Detaljplan fér Smultronstéllet
- Tjansteskrivelse 20103-27
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 260411 § 61

Forslag till beslut pa sammantradet

Owe Frojd (Bap) yrkar att arendet ska aterremittérakomplettering
enligt féljande:

x Samrad med raddningstjansten om eventuella konsekvenser av fysiska
hinder och ny vagstrackning skall géras.

x Preliminér exploateringsbudget och projekteringsbudget skall upprattas
och redovisas innan beslut.

x Komplettera mé en idéskiss som visar kommande bebyggelse,
trafikplats och nya vagstrackningar.

Carina Lund (M) och Christian Nordberg (MP) yrkar bifall till
arbetsutskottets forslag.

1(2)

JUSTEF EXPEDIERAD SIGNAT| UTDRAGSBEST
RE R NING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum

201704-24

Kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordférande fragar forst om arendet ska aterremitteras eller avdarpedh
finner da att arendet ska aterremitteras.

Omrostning begars.

Omrostningsresultat

Féljande omrostningsordning foreslas och godkanneistdor att arendet
ska avgoras idag och N#jst for att arendet ska aterremitteras.

Jarost avges av: Gma Lund (M), Liselotte Grahn Elg (M), Leif Zetterberg
(C), Anders Cyrillus (L), Christian Nordberg (MP) och Fred Rydberg (KD).

Nej-rost avges av: Agneta Hagglund (S), Helene Cranser (S)}Qdremn
Bromander (S), Gunilla Gustavsson (S), Eva Staake (i8)adl Rubbestad
(SD) och Owe Frojd (Bap).

Med 6 JarGster och 7 Nejoster beslutar kommunstyrelsen att drendet ska
aterremitteras.

Reservation

Carina Lund (M), Liselotte Grahn Elg (M), Leif Zetterberg (C), Anders
Cyrillus (L), Christian Nordberg (MP) och Fred Rydberg (KD) reserverar
sig mot beslutet till forman for arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till:

Bygg- ochmiljoférvaltningen

Plan och utvecklingsavdelningen
Gatu och parkenheten

JUSTEF EXPEDIERAD SIGNAT| UTDRAGSBEST
RE R NING












SKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-04-21 KS 2017/00221 nr 117851

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Planeringsavdelningen

Ella Kindervall, Planarkitekt
ella.kindervall@habo.se

Sammanfattning av dialogmote 2023 -04-17

Dialogmotet handlade om fordelar och nackdelar med en detaljpl&mftdtronstallet,

med en historisk tillbakablick i vad som tidigare hant i &rendet. Efter presentationen fick
deltagarna bikupor forklara deras syn pa frag#@ motet var det ett brett deltagande
avfortroendevalda

Forvaltningen uppfattade det som att det inte fanns en stark enighet kring om det boér
komma ett uppdrag om detaljpl&ir Smultronstélleteller inte

Medverkande fran forvaltningen uppfattade framst tre olika standpunkter:

a. Ja, vi behover ge ett uppdrag om detaljplan men vad en sadan detaljplan ska
innehalla behover vi aterkommai till.

b. Ja vi skulle kunnage ett uppdrag. Fragan ar om en detaljplan for
smutronstallet bor prioriteras/avvaktas med tanke pa att det finns annat som
kanske borde fardigstallas forst och med tanke pa kommunens ekonomi.

C. Nej en detaljplan behdvs mbch darfor ar det inte aktuellt med ett uppdrag
POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 80 0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha

bo.se

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunstyrelsen

§ 305 Dnr 2017/00221
Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstallet

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningatt anordna ett politiskt dia-
logméte/workshop under varen 2023.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tidigare haft ett uppdrag att planlagga
fastigheterna Eneby 1:161 m.fl. som enligt tidigare beslut géallde i tre ar. Om
planarbetet med Smuttnstallet ska fortskrida kommer det behévas ett nytt
planuppdrag da tidsfristen utgatt. Detaljplanens syfte ar att reglera befintlig
bebyggelse som saknar detaljplan, att undersdka lamplig markanvandning
inom planomradet och att utreda behovet av en fikptats i korsningen
CentrumlederKraftlederKalmarleden.

Beslutsunderlag
tProtokollsutdrag 201:81-30 § 9 Detaljplan for Smultronstallet

tProtokollsutdrag 20104-24 § 94 Detaljplan for Smultronstallet
Remissvar Raddningstjansten Kraftleden

Forslag till beslut pa sammantradet

Owe Frojd (Bap) yrkar pa avslag i punkt tva (2) om att anordna en politisk
workshop.

PerArne Ohman (M) yrkar bifall till forslag till beslut.

Agneta Hagglund (S) yrkar bifall till punkt ett (1) och ett yrkar pa ett &nd-
ringsykkande att en workshop sker under varen 2023.

Christian Nordberg (M) yrkar bifall till bada punkterna samt bifall till Ag-
neta Hagglund (S) andringsyrkande om att en workshop sker under varen
2023.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kasluta att notera informat-
ionen och finner att sa ar fallet.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt Agneta Hagg-
lund (S) andringsyrkande och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:

Planeringsavdelningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 283 Dnr 2022/00216
Forslag till samrad av Planprogram for Bista

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att samrada forslag till plan-
program i enligt 5 kap. 108 Plaach bygglagen (2010:900).

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar Kommunstyrelsen om att besluta att stalla ut pro-
gramforslaget for samrad. Plangrammets syfte ar att utreda mojligheterna
for den framtida utvecklingen av omradena kring Aronsborg i norr och
St:Eriksomradet i sdder med forutsattningen att Gyprocs verksamhet inte
begransas.

Programmet foreslar en langsiktig omvandling av omradethizedistad av
tradgardsstadskaraktar. Forslaget innebéar en betydande andel tillkommande
bostader, 6kad kontakt med Kalmarvikens strand och férutsattningar for be-
fintliga stérre verksamhetsutovare att samexistera med de nya bostadsomra-
dena.

Beslutsunderlag

- Utkast programhandling
- Uppdrag Planprogram for Bista verksamhetsomrade-P6216 § 116

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt
forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Datum Var beteckning

2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499

Kommunstyrelsens forvaltning
Planeringsavdelningen
Mattias Hamilton, Planarkitekt

mattias.hamilton@habo.se

Forslag till samrad av  Planprogram for Bista

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att samrada fortllag
planprogram enligt 5 kap. 108 Plaroch bygglagen (2010:900)

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar Kommunstyrelsen om att besluta att stalla ut
progranforslaget for samradPlanprogrammets syfte ar att utreda
mojligheterna for den framtida utvecklingen av omradena kring Aronsborg i
norr och St:Eriksomradet i sdder med férutsagen att Gyprocs

verksamhet inte begrénsas.

Programmet foreslar en langsiktig omvandling av omradet med blandstad av
tradgardsstadskaraktar. Forslaget innebéar en betydande andel tillkommande
bostaderpkad kontaktmedKalmarvikens strandchforutsattnngar for

befintliga storre verksamhetsuttvare att samexistera med de nya
bostadsomradena.



TJANSTESKRIVELSE 2(4)

Datum Var beteckning
2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499

Arendet

Ungefarlig programavgransning
Bakgrund

2021 avslutades pagaende uppdrag for Aronsborgsomradet och
St:Eriksomradet med syfte att starta ethgasamt program for omradena.
Anledning till beslutet var att man sag ett behov av samordning i dialog med
naringsidkare i naromradet samt ett behov av att ta ett gemensamt grepp
kring en rad fragomland annatillgéangligheten till Malareroch

gipsfabriken Gyproc

2022 fick forvaltningen i uppdrag att uppréatta ett gemensamt planprogram
for Aronsborg och St:Eriksomradet (K92205-16 § 116. Ett



TJANSTESKRIVELSE 3(4)

Datum Var beteckning
2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499

sammanhallet programarbete ger en béttre dverblick av den framtida
utveckling och tillgangliggtandet av Kalmarvikens vastra strand och i ett
tidigt skede fanga upp och hantera kritiska fragor som skyddszoner for
Gyprocs industriverksamhet, strandskydd och kommunalteknisk
infrastruktur som véagar och VA.

Forvaltningen foreslar Kommunstyrelsen ombasluta att stalla ut
prograniorslaget for samradPlanprogrammets syfte ar att utreda
mojligheterna for den framtida utvecklingen av omradena kring Aronsborg i
norr och St:Eriksomradet i sdder med férutsattningen att Gyprocs
verksamhet inte begrans&som programarbetet har en dversiktlig
miljoteknisk utredning bestallts. Utredningen ar inte med i beslutsunderlaget
da utforaren inte har hunnit med att fardigstalla provtagningar och rapport
innan stoppdag. Programhandlingarna kommer att kompletteras med
slutsatserna av rapporten innan de skickas ut pa samrad.

Planprogram for Bista

Programmet foreslar en langsiktig omvandling av omradet med blandstad av
tradgardsstadskaraktar. Forslaget innebéar en betydande andel tillkommande
bostader. Bebyggelsen foreslasiera i utformning med nagobgre
bebyggelsenot huvudgatartrafikled ochkvarvarande industoch med

nagot lagre bebyggelse i skyddade laganstorre torgbildning foreslas

inom vardera stadsdelen centralt i anslutning till kollektivtrafid
forutsattningar for att etablera kommersiell och offentlig senfodus pa

grona gaturunoch etableringen awa storre parkomradeskapar en

trivsam milja | omradets sodra del féreslas en marina lokalisétasinan

blir ett valkommet tillskott i Balsta sostarker kopplingen till Malaren och
skapar forutsattningar for fler av kommunens invanare att ta del av batlivet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kostnadefor framtagande av planprogram regleras i plankostnadsavtal och
delas lika mellan de tvstorrefastighetsagarnmom programomradetch
kommunen. Kommunens diéhansieras inonplaneringsavdelningerésliga
driftoudget

Barnperspektivet

Ett av panprogrammets syfiedratt tillgangliggéra Aronsviken for
kommunens medborgare har ett stort varde utifran barnperspektivet.

skapa trygga bostadsomraden i anslutning till natur och med forutsattningar
for god kollektivtrafikkoppling bedoms ga i linje med barns intressen.

Naringslivsperspektivet

Naringslivsperspektiveir encentraldeli planprogramsarbetet da en stor
del av programomradet bestar av verksamhetsmark, bade for de manga
mindre verksamheterna i Bista verksamhetsomrade och St:Eriksomradet
men ocksa storre induisterksamhet i GyproProgramforslaget innebar att
ett forslag om omvandling av en stor del av den mark dér nuvarande
smaskaliga verksamhetér lokaliseradProgramforslagets antagande



TJANSTESKRIVELSE 4(4)

Datum Var beteckning
2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499

innebar inte att dessa verksamheter omdjliggors men langsiktigt
dternativaplatser inom kommuneumndersokas for att sakerstalla att mindre
verksamheter fortsatt kan finnas i annat lage.

Uppfdéljning
Forvaltningen aterkommer tilommunstyrelsemed samradsredogorelse
och eventuellt omarbetat forslagier samradior godkannande

Beslutsunderlag
- Utkast pogramhandling
- Uppdrag Planprogram for Bista verksamhetsomgii#205-16 § 116

Beslut skickas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-05-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 116 Dnr 2022/00216
Uppdrag planprogram for Bista Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till forvaltningemgprratta for-
slag till ett gemensamt planprogram fér Bista Verksamhetsomrade enligt 5
kap. 108 Planoch bygglagen (2010:900).

Sammanfattning

Forvaltningen har tidigare haft tre separata uppdrag kring Kalmarvikens
vastra strand, ett planprogram med palialetaljplan vid Aronsborgs fas-
tighet Bista 5:27 samt ett planprogram vid St:Eriksomradet. Alla tre uppdrag
avslutades 2021 med hanvisning till férvaltningens forslag att senare ater-
komma med ett forslag till ett sammanhallet planprogramsomrade. Omradet
kring Kalmarvikens vastra strand ar utpekat som ett utredningsomrade i
kommunens forslag till ny éversiktsplan. Da de bada tidigare programom-
radena delar manga planeringsutmaningar, exempelvis Gyprocs gipsfabrik,
ser forvaltningen en god mojlighet att pastategiskt och langsiktigt satt

styra utvecklingen kring viken genom ett gemensamt planprogram.

Planprogrammets syfte ar att utreda moéjligheterna for den framtida utveckl-
ingen av omradena kring Aronsborg i norr och St:Eriksomradet i séder med
forutsattringen att Gyprocs verksamhet inte begransas. For att uppna detta
kommer forvaltningen i programarbetet analysera fragor kring oistk
stérningspaverkan av befintliga verksamheter pa tilltankt bebyggelse. Pro-
grammet ska ocksa utreda och klarlagga mojtigima att 6ka allmanhetens
tillgang till Kalmarvikens vastra strand for att starka Kommunens identitet
som ett malarnara samhaélle.

Agneta Hagglund (S) vill fora till protokollet att arbetet bor ske skyndsamt.

Beslutsunderlag
Forslag till programavgransrg

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt
forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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+NnOOEDUW E\JJDQGH

6DPKIOOVE\JIJDQGHW VND KXV
RFK LQWH ELGUD WLOO |[NDGH
1\ EHE\JJHOVH VND NRQFHQW
E\JJGD RPUNGHQ I|[U DWW Q\W
LQYHVWHULQJDU VDPWLGLJW
VN\GGDV .OLPDWDQSDVVQLQ
SODQHULQJHQ I|U DWW VNDSI

i1 PHG HQ KHOKHWVV\Q
JnU KDQG L KDQG PHG

VND DUEHWD OnQJVLNWLJW
INHUVWIOOD DWW GHQ WHN
PHG VDPKIOOVXWYHFNOLQJH

JIPMD GH YIUGHQ VRP
UDNWLY SODWV DWW ER L
OIODUHQ RFK GHVYV
JKHWHQ WLOO 6WRFNKROP
VXU RFK JU|QRPUNGHQ
KDQ JRG WLOOJnQJ

DHU 1|U NXOWXU RFK

|l U OHN RFK UHNUHDWLRQ

KnOOD PHG PDUNHQ
1 XWVOISS DY YI[WKXVJDVHU
UHUDV WLOO UHGDQ
WMD UHGDQ JMRUGD

J VND LQWHJUHUDYV L
D HQ I\VLVN PLOM| VRP

— LI1I\A/J OB N I m¥ N-OY1-—D NN A\ALLI\AL

YWUDAN DUEHWVSODWVHU \

VRP YIUGHIXOO QDWXUPDUN

HUY

QLVN
Q

KMIOSHU WLOO DWW UHJOHUD

UHVLOLHQV LQI|U NOLPDWI|UI

S vy UI’(I\ILJULJ NOULF DVWTITTVV

QGULQJ RFK VDPWLGLJW

ELGUDU WLOO SODWVHQV UHNUHDWLYD YIUGHQ

$SWWUDNWLYD ERVWIGHU nW DOOD

'HQ NRPPXQDOD SODQHULQJH
VNDSD I|lUXWVIWWQLQJDU I|U

Q VND ELGUD WLOO DWW
ERVWIGHU WLOO

NRPPXQHQVY DOOD PHGERUJDUH RDYVHWW KXVKnNnOOHWYV

VDPPDQVIWWQLQJ HNRQRPLV

ND IJUXWVIWWQLQJDU

VNDS



*UIQVWUXNWXU

.RPPXQHQV JU|QVWUXNWXUSURJIUDN = DIGAWVAEARNAED s WAWE oA = EF=
VND VHV VRP HQ NRQNUH @ CV AN EMI =05y o)A Bl RGN =0 =
NRPPXQHQV [|[UVODJ WLOO Q\“ fZHYNIAWAANAZE-0 Ce) v 2§00 ) o) s s
JIOOHU JU|QD YIUGHQ RFK VN DXV N2 AWV AV IGRA WAL
NRPPXQHQV SODQHULQJ RFK E

.RPPXQHQV JU|QVWUXNWXUS|. 6INHUVWIOOD DWW QDWXURP
IRNXVRPUNGHQ PHG oOnQJVL, WEIC:O N QAT EVID PIKTO OV ENIU D O

VIUVNLOG YLNW I|U HQ KnOOEDUWDBKLOOVXWHRENO QI T

*NER NRPPXQ $OOD IRNXVRP U QR oW ATR Ao Ko R ke 1o 2 481 :1
I|lU SODQSURJUDPVRPUNGHW @ HQIHBERBNAR S s i G
IRNXVRPUNRGH RF K IR0 NS

YLNW GIU I|/OMDQGH PnO E|U Y
SODQSURJUDPPHWYV XWUHGQI. 9LG SODQHULQJ VINHUVWIOO
GDJYDWWHQKDQWHULQJ

*HQRP SODQHULQJ VINHUVWI
NRPPXQHQV LQYnQDUH KDU
ERVWDGVQIUD QDWXU

6INHUVWIOOD DWW GHW VND
VNROQIUD QDWXU

6INHUVWIOOD DWW EDUQSHU
HQ GHO L SODQHULQJHQ

6WUIYD HIWHU DWW JRG XWH
RFK IJUVNROD

6NDSD WLOOJIQJOLJKHWVDOQ:
RFK VWUNN L QDWXUHQ

SBWYHFNOD HQ KnOOEDU RFK
VWDGVGHOVSDUN L *U|QD GD

SBWYHFNOD AHU WLOOJIQJOLJ
JU|QD PIWHVSODWVHU

gND DOOPIQKHWHQV WLOOJn(

BWYHFNOD VWUDQGQIUD RFK
EHV|NVPNO

6INHUVWIOOD DWW VWUDQGYV
DOOWLG YIUQDV YLG GLVSHQ
ORYJLYQLQJ RFK GHWDOMSO




[LGLIDUH|EHVOXW

IDWXUYNUGVSODQ

, NRPPXQHQV QDWXUYnUGVSODQ DQWDJHQ
EHVNULYV RPUNGHQ LQRP NRPPXQHQ PHG
VIUVNLOW XWPIUNDQGH QDWXUYIUGHQ ,QRP
SURJUDPRPUNGHW AQQV I\UD VnGDQD RPUNGHQ
VRP EHVNULYV QHGDQ

%HUJEDFNDU YLG $URQVERUJ
2ZEMHNW QU IDWXUYIUGH %HUJEUDQWHU
ORGYIJIJDU RFK JDPOD WUIG

2PUNGHW XWJ|UV DY WYn EHUJVNQDOODU L DQVOXWQLQJ
WLOO $URQVERUJ , GHW V|GUD RPUNGHW EHJUIQVDYV
EHUJHW DY HQ ORGUIW VNIUQLQJ LQWLOO HWW
LQGXVWULRPUNGH %HUJHWYV YIVWUD RFK V\GYIVWUD
VOXWWQLQJDU IU GHOYLYV NDOD RFK P\FNHW EUDQWD
PHGDQ GHQ |[VWUD RFK QRUUD VOXWWQLQJHQ IU
VNRJEHYX[HQ RFK ADFNDUH , GHQ YIVWUD EUDQWHQ
AQQV AHUD JDQVND NUDIWLJD |[YHUKIQJ RFK L
QRUGYIVW HQ PLQGUH ORGYIJJ L VNXJJLIJW OIJH
2PUNGHW EHVWnU DY HQ JDQVND WIW EDUU RFK
EODQGVNRJ IUIPVW PHG IOGUH OnJYX[HQ WDOO RFK
HWW \QJUH VNLNW DY DVN EM|UN HN U|QQ N|UVEIU

RFK JUDQ *DPOD WUIG AQQV §po@niY.0 $.OBWVHU L
RPUNGHW

%LOG ; 7,7 7(;7 7(;7



/LGLIJDUH E

%LVWDNQV XWORSS 3n GHQ V|GUD NXOOHQ YI[HU AHL
2ZEMHNW QU IDWXUYIUGH WBOQUDUD@IGHAHIFN K\ VHU WDOO

VYIPO|YVNRJ G|G YHW
6W (ULNV VWUDQGVNRJ

. GHQ QRUUD GHOHQ DY 6W (%%%\WF’Q\'%Q&HW PUPYRH YIUGH VYV
%LVWDNQ 'HQ VLVWD ELWHQ AQ IU KIU PHDQGUDQGH

RFK YLG XWORSSHW KDU RPURGP\WNWNWYBYIEHE YI[HU HQ VV
'"HQ NWHUNRPPDQGH |[YHUVYIPRHQJHIVDDJ DY SLO )OHUD DY D
RPUNGHW VNDSDU I[UXWVIWWGE®JQI UD BW®LODWIQDUDMWDY 10
RFK DUWULNW RPUNGH 2PUNnGHWQINQJNW 8A PURYWHIG U JRGH

SLODU RFK HQVWDND DODU V Y N \6} VVCE)'OVB’
G|G YHG , GHW V|GUD EU\QHW e BONAS WY ST
KDU PXGGHUPDVVRU ODJW XS g HNGINHWL R OXHYNEIYO vV NXO O H
QDWXURPUNGHW QHJDWLYW PHQ Sn HWW YDUVDPW VIWW V
LOYHUNDQ Sn RPUNRGHWY QDW
2PUNGHW E|U HQOLJW QDWXUYNUGVSODQHQ L Vn OnQJ
XWVWUIFNQLQJ VRP P|[MOLJW OIPQDV I|U IUL
XWYHFNOLQJ 2PUNGHWY UHNUHDWLRQVYIUGHQ VNXOOH
NXQQD XWYHFNODV QnJRW PHQ Sn HWW YDUVDPW VIWW
VRP LQWH KDU HQ QHJDWLY LQYHUNDQ Sn RPURGHWYV
QDWXUYIUGHQ

X
N

N
RP
XU

%LOG ; 7(;7 7(;7 7(;7

6W (ULNV VNRJVNXOODU
2EMHNW QU 1DWXUYIUGH ) G EHWHVKDJDU JURY
WDOO DVN DOP EHWHVJ\QQDQGH ARUD

2PUnGHW EHVWnNnU DY WYn NXOODU DY PRUIQ RFK EHUJ
RPJLYQD DY ADFNDUH OHUMRUG VRP WLGLJDUH YDULW GHO
DY HQ VW|UUH EHWHVKDJH 3n GHQ QRUUD NXOOHQ

YI[HU HQ KHGDUWDG WDOOVNRJ PHG IJlUHNRPVW DY
WDOOWLFND 3RURGDHGDOHD SLQL Sn JU|YUH WDOODU ,
|ISSQD JOIQWRU YI[HU HQ PHU DUWULN ARUD



7LGLJDUH|EHVOXW

gYHUVLNWVSODEAHAQWOLJID GHYV

, NRPPXQHQV |[YHUVLNWVSODQQRPWDRIQDPRPUNGHW AQQV LG
SHNDV KHOD SURJUDPRPUNGH®HWD YRBADMWU 6DPWOLJD SOD
XWUHGQLQJVRPUNGH 2PUnGHSWRUBINPRRUSIGMIMMWQRWWD GHO
RPYDQGODYV IUnQ YHUNVDPKHWVR®W fGEHHWIDMDM § QB YHODDUW 'H
PHGVUIGJINUGVVW G WWIBEDIN WWGHHENOMS DD QHUQD LQRP SURJUI
WLOOYDUDWDU GHW FHQWUXRQIPDWO LMK RWK 1Q RIAKH VDIV XW L @
0lODUHQ RFK NDQ |[ND WLOOJIRRQLHKH®YWROWLI® 0QAJ CRAKQER V
IlU KHOD %nOVWD ODUNHQ IUGHWD GMHOYRYHUQD KDU LQWH JF
LDQVSUNNWDJHQ DY VPNLQGXVWUL RFK IYHQ WXQJ
LQGXVWUL VRP *\SURF 2PYDQGIOLWPDHQ WYRP OLJJHU GLUHNW
WUIGJNUGVVWDG EHK|YHU VNH UXHNBD SIS R IMRUGEUXNVPL
HQGDVW P|MOLJ RP GH PLQG UGHODUNEBRMOHOMEWDPIMHODJIG ||U |
NDQ RPORNDOLVHUDV )UDPWLGD, NRPPDQGH GHWDOMSODOQH¢
EHE\JJHOVHXWYHFNOLQJ PnVWHPSODKHHMNQPEG|YDV L IJUKnOC
KIQVIQ WLOO *\SURF 6N\GG V DEHENHIHDO PH HIDOQ JW JIOODQGH C
IUDPWLGD ERVWIGHU RFK *\SURF EHK|YHU XWUHGDV
3URJUDPRPUNGHWY V|GUD GHO C
IlTU VPNKXVRPUNGHW )U|VXQGTL

"HWDOMSODQ
/IDJD NUDIW

"HWDOMSODQ
/IDJD NUDIW

"HWDOMSODQ 7
/IDJD NUDIW
UHVSHNWLYH

%\JJQDGVSODQ
/IDJD NUDIW

%\JJQDGVSODQ
/IDJD NUDIW

%\JJQDGVSODQ
/IDJD NUDIW




/LGLIJDUH E

6WUDQG VI

(WW DY SURJUDPPHC
IlU IND WLOOJIQJOLJI
OIODUHQ RFK VWUDQ
,QRP GHQ GHO DY
SURJUDPRPUNGHW V
GHWDOMSODQHODJG
VWUDQGVN\GGHW L
XSSKIYW 'n
SURJUDPRPUNGHWYV
GHO %LVWD VDI
GHWDOMSODQ JIOOH
JHQHUHOOW VWUDOQ ¢
P )DVWLJKHWHQ C
LGDJ VRP YHUNVDPK
RFK IU LQWH WLOOJI
DOOPIQKHWHQ ,QRP
IJlU GHW L SURJUDPP
[JUHVODJHQ PDULQD
IDVWLIKHWHQ NRPPI
VWUDQGVN\GGHW DV
XSSKIYDV 6WUDQGYV
HYHQWXHOOD XSSKI
NRPPHU DWW EHKDQ
HIWHUI|OMDQGH GHV
,QRP |YULJD GHODU
SURJUDPRPUNGHW D
VWUDQGVN\GGHW HN



([LGLIDUH|EHVOXW

S5LNVLQWUHVVHOQ

YJJUVYDUVPDNWHQ S5LNVLQWUHVVH [|U VM|IDUW 6W|
%nOVWD IDUOHGVNODVV IDUO
3nYHUNDQVRPUNGH 06% 70 JDUOHGHQ <WWHUKROP 2 %nOVW

+HOD +nER NRPPXQ EHU|UV DYI{Y VAMIDRWWD RAPQ@QWULQI DY NIQY
06%$ RPUNGH I|U 8SSVDOD ARWRROWIAHYObWMA, twQyUD DQVOXW
06 RPUNGH IU HWW Vn NDOODMWBYYHURWIWRHPERBEHOVHQ LQW
NULQJ HQ PLOLWIU A\JSODWYV REKDMEYW HWWWOHU 1UnQ IDUW.
ULNVLQWUHVVH I|U )|UVYDUVEOINWHYE POORWWDHGEEHEE\JJHOVE
)JU DWW NXQQD EHG|PD VNDGB®Y W WENQLOWHER WPWEW I DUOHGH
NUIYV DWW [|[UHVODJQD Q\D KKMWYRIENQNRIREFFKK|IYHU WD KIQV\C
E\JJQDGHU UHPLWWHUDV WLOXSHUVRRGYPBXNWHB\JJH®WH RFK
VHQDUH GHWDOMSODQHVNHGHQ|YDMYDHHAWWXU LOQWH EHJIUIQVI
IDUOHGHQ RFK KDPQHQ
3nYHUNDQVRPUNGH YIGHUUDGDU 7
+HOD +nER NRPPXQ OLJJHU LPRPVLQWUHVVH I[U UJUOLJW IULC
)JUVYDUVPDNWHQV SnYHUNDQ¥RBWAHEHXWI|IU ULNVLQWUHVVH |
YIGHUUDGDU 2PUnGHW XWJ|UZKRWNGCHENRY MIMVQWYHVVH IU
)JUVYDUVPDNWHQV PLOLWIUD GWHHOSHRWRYH IULOXIWVOLYHW VI
SNYHUNDQVRPUNGHW NDQ K|JDVREMENW WRRADQ SnWDJOLJIW \
E\JJQDGHU HOOHU YLQGNUDIWYHUN JH HQ QHJDWLY
HTHNW Sn YIGHUUDGDUVWDW B &RHYDPPHW [|UHVONU |[YHUJULS
)JU DWW NXQQD EHG|PD VNDGNBPsh QQhENUQ R WML WU XWVIWW
NUIYV DWW I|[UHVODJQD Q\D KYIDP REKHNGHHRMOOD VLI OIQJV P
E\JJQDGHU UHPLWWHUDV WLOGSPEPWHMAFDINW HRYI P AW \WwRVWD
VHQDUH GHWDOMSODQHVNHGIRRNDPOROBBWP G PHG HQ EXTHUW]I
VRP DYVHV KnOODV DOOPIQW WL

$O0OPIQQD ULNVLOQWUHYPYE®WVKDPQ NDQ LQQHEIUD YL
WLOONRPPDQGH EXOOHUDOVWUL

5LNVLQWUHVVH I|[U \UNHVAVNI®NOSYBIHBPRPUNGHW OLJJHU LQ

OIODUHQ XWJ|U ULNVLQWUHVWH{I\WEREHRHYWVRRUNGEH EHG|PV Gt

ULNVLQWUHVVHW JIOOHU DWW & PMD &Y HBE NP SN WRAKY LQW

YDWWHQRPUNGHQ VND VINHUVWIOOD AVNHVHNWRUQV

WLOOJNQJ WLOO INQJVWRPUNGHQ L EnGH KDYHW RFK

LQODQGVYDWWHQ 'HW IU RFNVn DYJ|UDQGH DWW

SODQHULQJHQ VINHUVWIOOHU Q|GYIQGLJ LQIUDVWUXNWXU

DY KDPQDU PHG VHUYLFH I|U AVNHIDUW\J

3URJUDPPHW I|[UHVONU LQJD nWJIUGHU VRP EHG|PV

NXQQD KD QHJDWLY SnYHUNDQ Sn ULNVLQWUHVVH I|U

\UNHVAVNH

H
0
L






*HRJUDA

[[UXWVIWWC

PLQ NROOHNWLYW

SHIJLRQDO ORNDOLVHUEQY

PLQ NROOHNWL
PLQ ELO

PLQ NROOHNWLYWUDA 2///ﬂ
PLQ ELO

PLQ NROOHNWLYWUDAN
PLQ ELO



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

/IRNDO ORNDOLVHULQJ

%nOVWD 6WDWLRQ *U|QD 'DOHQV ,3
PLOQXWHU PHG FA\NHO WLOO %mPrAWVXI/WWBWGERQNHO
PLQXWHU DWW Jn PLQXWHU DWW Jn

/IRIJLVWLN %nOVWD '$*$% O9LE\VSnUHW
PLOQXWHU PHG F\NHO PLQXWHU PHG F\NHO
NP PLQXWHU DWW Jn

%DQDQSDUNHQ CcEHUJV OXVHX®DUHQ
PLQXWHU PHG F\NHO 5XQW NQXWHQ
PLQXWHU JnQJ



*HRJUDAVND
ITUXWVIWQLQJDU

)DVWLIJKHWYVIJDUH

,QRP SURJUDPRPUNGHW AQQV I\UD
VW|UUH IDVWLJKHWVIJDUH VDPW HQ
VW|UUH PIQJG HQVNLOGD
QIULQJVLGNDUH IQJV PHG
.DOPDUOHGHQ RFK YLOODIJDUH LQRP
ERVWDGVRPUNGHW QRUU RP
$URQVERUJV NRQIHUHQVDQOIJJQLQJ

6WUDZEHUU\ BURSHUWLHV bJHU
IDVWLIJKHWHU %LVWD RFK L
SURJUDPRPUNGHWY QRUUD GHO VRP
WLOOVDPPDQV ELOGDU $URQVERUJV
NRQIHUHQVDQOIJIQLQJ PHG
WLOOK|UDQGH IJRU

+nER .RPPXQ bJHU YIJDU
OHGQLQJVIJDWD RFK VW|UUH GHOHQ DY
EHUJEDFNDUQD YLG $URQVERUJ L
SURJUDPRPUNGHWY QRUUD GHO VDPW
VWUDQGRPUNGHW NULQJ %LVWDYLNHQV
QRUUD RFK YIVWUD GHO ,QRP 6W
(ULNVRPUNRGHW IU NRPPXQHQV

IJIDQGH EHJUIQVDW WLOO HQ
VNRJVNXOOH L RPUNGHWYV V|GUD

IQGH

6DLQW *REDLQ 6ZHGHQ $% bJHU
IDVWLIKHWHQ %LVWD L
SURJUDPRPUNGHWY PLWW RFK
LOQQHIDWWDU *\SURFV JLSVIDEULN PHG
WLOOK|UDQGH KDPQ VDPW HWW VW]|UUH
NNHU PHOODQ %LVWD
YHUNVDPKHWVRPUNGH RFK 6W
(ULNVRPUNGHW VRP WLGLJDUH
WLOOK|UGH JnUGHQ %LVWDERUJ RFK
VHQDUH ODJGDOHQDKHPPHWYV
VWLIWHOVH

%LVWD 0IODUVWDG $% bJHU
LQGXVWULIDVWLIKHWHQ %LVWD VRP
XWJ|U 6W (ULNVRPUNGHW



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

+LVWRULD
2PUNGHWYV IUDPYI[W

30DWVHQ KDU XQGHU KLVWRULH AW DSWU WG SDY HUNDIBUDYQJIHQ C

LVWLGHQV WLOOEDNDGUDJQLGRRFKGDWNY DO MDQGHV XUVSU)

ODQGK|MQLQJ ODUNHQ LQRP SQDIHRP U®HFWVWRGEOLQIVODQG YV

OIQJH YDULW VM|ERWWHQ Y LO/MNNW OU @NDIOWH G WQY B QY WQBW DMK

VWRUD GHODU DY RPUNGHW |W % DNPNOW X HRLYYWWRULVQ®HLQWUH'

VWUDQGOLQMHQ JnU YLG $URQVERUJ RFK )nQIV LQ L YDG

VRP L IRONPXQ NDOODV $URQYEBERUUDNFRRHAG HUW WWRIIEMNBN PD !

KDU GHQQD GHO DY .DOPDU Y LWH®OIK|HIQV NNBIO/WDDNVE\ VWDYDW %

)NQIVYLNHQ HOOHU %LVWDYLNRF® )U|[VXQGD E\ 1DPQHW 6W (Ul
VSnUD WLOO 6W (ULNV NRU L 8S¢

3URJUDPRPUNGHW OLJJHU LQRRGHWPDU WRONO IREK PDUN LQ

L QIUKHWHQ DY .DOPDU N\UND .\UNDQ IU NYDU Sn

VDPPD SODWV VRP QIU GHQ E\JJGHV L VOXWHW DY

WDOHW 'n VWUDQGOLQMHQ OnJ K|JUH OnJ N\UNDQ
LOYLG VWUDQGHQ YLG YDG VRP Gn YDU HQ
YIOWUDANHUDG IDUOHG PRW (NROVYLNHQ , DQVOXWQLQJ

WLOO NV\UNDQ IDQQV YLG WDOHW EHE\JJHOVH L IRUP
DUWD ; RFK ; +LVWRULVND NDUWRU 1UnQ
RFK )U|[VXQGD E\ YIQVWHU
#/DQWPIWHULHW



*HRJUDAVND

ITUXWVIWRLQJDU

,QWLOO *\SURF V LQGXVWUL OLJJHU OIPQLQJDUQD DY

%LVWDERUJ

VHQDUH GHOHQ DY
*NUGHQ DQYIQGHVY XQGHU PLWWHQ DY WDOHW

VRP XWELOGQLQJV JnUG I|U XQJD HQVDPVWnNHQGH

NYLQQRU XQGHU QDPQHW ODJGDOHQDKHPPHW
BRFLDOVW\UHOVHQ |[YHUWRJ VHQDUH JnUGHQ RFK GUHY

GHW VRP XQJGRPVKHP HQ WLG LQQDQ GHW UHYV L

VDPEDQG PHG *\SURFV I|[UYIUY DY PDUNHQ RFK

HWDEOHULQJ DY JLSVLQGXVWULQ .YDU Sn SODWVHQ AQQV
IRUWVDWW WUIGDOOPQ VRP OHGHU IUDP WLOO GHQ QX ULYQD

KXYXGE\JIJQDGHQV JUXQG

%LOG ;

Oxm
T
UU)
QO
<
Or
o<

7(;7 7,7 7(;7

WDERUJ

*NnUGHQ %LVWDERUJ E\JJGHV XQGHU
WDOHW VRP SULYDWERVWDG

%LOG ; 7,7 7,7 7(;7

JRUQOIPQLQJDU

ODUNHQ LQRP SURJUDPRPUNRGHW
WLOOJIQJOLIJW GHW VHQDVWH W
VRP AQQV LQRP RPUNGHW IU IUIF
NUKXQGUDGHQD

, GHQ QRUUD GHOHQ DY RPUNGH!
AQQV %RFND NIOOD (QOLJW 5LN
GHW HWW |YULJ NXOWXUKLVWRU
VNXOOH NXQQD YDUD HQ Vn NDO

(QN|SLQJV PXVHXP IRWRJUDI

%LOG ; 77 7(;7 7(;7



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

6WUD[ V\G|VW RP $URQVERUJ AQQV OIPQLQJDU DY

HWW JDPPDOW WHJHOEUXN Y'HON A QA QWWYW DH.N D WHL HEH QW H

KIQGHOVHHNRQRPLVND NDUWDQUNIMW®RP I¥HQ GHQ NDQ YDUD |

,GDJ NDQ PDQ KLWWD WHJHOIVRPRPY@XQSH $BBVEHOQP|MOLJID J

VRP YLWQDU RP RPUNGHWYV KLIRANRUWLDQQDYV OIPQLQJDU DY WYr
WYn EDFNVWXJRU AQQV XWULWD

3n EHUJVNQDOOHQ QRUU RP *x3SQBHOVYHHNRORRHWD NDUWDQ

AQQV HQ UXQULVWQLQJ VRP NDQ VLEDWDHIKhWWDWYV YLG XQGHU
RFK NDQ GIUI|U YDUD KHOW ERU"

3n KIMGHQ L 6 W (ULNV RPUNGHW AW B@GH SRVLWLRQ L GHQ

IRUQOIPQLQJ L IRUP DY HQ JUDY VWHQVIWWQLQJ

(QOLJW GHQ DUNHRORJLVND XWUHGQLQJHQ VRP JMRUWYV

Sn IRUQOIPQLQJHQ Vn E|U GHQ VHV VRP HQ

RPUNGHVPDUN|U Gn GHQ XQGHU MIUQNOGHUQ WRUGH

KD YDULW V\QOLJ IUnQ GHQ Gn QIUEHOIJQD

.DOPDUYLNHQ

%LOG ; $YE
NXQQD |YHU






*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

SODWVHQ LGDJ

6WDGYV RFK ODQGVNDSWEIVOD/G&OLJ 1UnQ .DOPDUOHGH
6RP WLGLJDUH EHVNULYLWV CLIYRE VS SIpREAGYMN WHEGOW L O
VWRUD GHODU Sn JDPPDO VM|ERRMEBPRWSWRID\JGJHONE @ YDULH
RPUNGHW OLJJHU VRP HQ I|OMERBNLEOBLWITONYO RIWWHIKQDYV I
ADFNW PRW 0IODUHQV Nxvw HIWHUKGHL} 34 RPD EHWRQJILQ G XY
VWIOOHQ VWLFNHU GRFN VNRJIJVEWHNYIdENY EHRDKEYWFKWWUFNHU

XSS VRP YLG VLQD K|JVWD SXBNRMPIIHOYY /iRP DQQDUV IU UHO
P | K YHUNVDPKHWVRPUNGHQD AQQV L

SURJUDPRPUNGHW $URQVERUJV
%HE\JJHOVHQ IU ORNDOLVHUD®RQORPHOY DR UIHIHPW \RFK LQW
PHU OnJOIQWD GHODU 2PUnGHRRVNMIEOMNKWNEHUDY LGDJ
IUIPVW DY LQGXVWUL RFK YHUNVDPKHWVEHE\JJHOVHQ



*HRJUDAVND
ITUXWVIWQLQJDU

SODWVHQVY DUNLWHNWXU RFK
NXOWXUYIUGHQ

$URQVERUJ

$URQVERUJV NRQIHUHQVDQOIJJQLQJ LQRP
IDVWLIJKHWHQ %LVWD XWJ|UV DY KXYXGE\JJQDG

RP WYn YnQLQJDU RFK VXWHUUIQJYnQLQJ PHG
DQVOXWHQ DQQH[E\JJQDG L V|GHU 1RUGYIVW RP
KXYXGE\JJQDGHQ AQQV HQ KRWHOOE\JJQDG L WYn

SODQ PHG LQUHGG YLQGVYnQLQJ
.RQIHUHQVDQOIJJQLQJHQ HWDEOHUDGHYVY XQGHU VOXWHW

DY WDOHW %LOG ; 77 7(;7 7(;7
8QGHU VDPPD WLGSHULRG XSSI|lUGHV QRUG|VW RP
NROIHUHQVDQOIJJOLQJHQ HQ PLQGUH
ERVWDGVHQNODY PHG SDUKXV L WYn YnQLQJDU

%LOG ; 7,7 7,7 7(;7



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

%LVWD YHUNVDPKHWVRPUNGH

%LVWD YHUNVDPKHWVRPUNGH VWUIFNHU VLJ 1UnQ
ERVWDGVRPUNGHW YLG $URQVERUJ L QRUU WLOO *\SURFV
YHUNVDPKHWVRPUNGH L VIGHU RFK O|SHU OIQJV PHG
.DOPDUOHGHQ 2PUNGHW EHVWNU DY HWW DQWDO
RUHIJHOEXQGHW XWIRUPDGH YHUNVDPKHWVIDVWLIJKHWHU
9HUNVDPKHWHU DNWLYD LQRP RPUNGHW EHVWnNnU WLOO
VWRU GHO DY VPnVNDOLJ WLOOYHUNQLQJ RFK I|JUVIOMQLQJ
UHSDUDWLRQ RFK VHUYLFH DY IRUGRQ RFK PDVNLQHU

%LOG ; 77 7,7 7(;7

6W (ULNVRPUNRGHW

%HAQWOLJD VW|UUH LQGXVWULE

6W (ULNVRPUNGHW %LVWD X

WDOHW L VDPEDQG PHG HWDI

6NDQVNDV EHWRQJYDUXLQGXVW!

XWJ|U HQ GHO DY LQGVXWULE\JJ

IlUnQ .DOPDUOHGHQ RFK GHODU |

RPUNGHQ 8W]|YHU GHVVD E\JJQD

%LOG ; 7G7 7GT 707 NRQWRUVE\JJQDG L HWW SODQ Y
S\SURE RFK HWW DQWDO PHU HOOHU PL(

JQRP *\SURF-V RPUNGH %LvwE JIQRGY H%'\'—é S?/(F){BVYUWDLI\(I)VEIDLE
EHAQWOLJD EHE\JJHOVHQ L K 6? o sumuD
LQGXVWULE\JJQDGHU I[U JUL l@\% VIO S X0
'QGXVWULQ KDU YDULW YHUN ﬁ Al e £y EIU EhY D
E[UMDQ DY WDOHW 5nPDW \Hé‘p\ﬁ ;{LL%

JLSVVNLYRUQD LPSRUWHUDYV H W% W ¢HY
KDPQSLUHQ L RPUNGHWYVY |[VWUD GHO )JUXWRP OnQJD
E\JJODGHU I|[U ROLND SURGXNWLRQVVWHJ AQQV LQRP
RPUNGHW IYHQ K[JD E\JJQDGHU I|U ODJULQJ DY

PDOG JLSV VDPW ODJHUKDOODU RFK NRQWRUVE\JJQDG

. RPUNGHWY QRUUD GHO PRW %LVWD

YHUNVDPKHWVRPUNGH AQQV HQ FLVWHUQ I[U ODJULQJ

DY QDWXUJDV , V|GUD GHOHQ DY AQQV WYn
ERVWDGVOIQJRU LQRP JDPOD %LVWDERUJ ,QRP
IDVWLJKHWHQ %LVWD GLUHNW L DQVOXWQLQJ WLOO
*\SURFV IDVWLJKHW AQQV HQ FHPHQWVLOR RFK HQ

KDPQSLU VRP WLOOK]|U &HPFH%%%%V‘ﬂPy$P4%F$FﬂN
0 ; ; ; ;



*HRJUDAVND
ITUXWVIWQLQJDU

2PNULQJOLJIJDQGH EHE\DPKYOIYWH IULWLGVENWDU
9IVWHU RP SURJUDPRPUNGHW /I®\DQGUD.YOBDQYDKNHQ L YDG \
.DOPDUOHGHQ OLJJHU EHE\JBURQYVERBUWPYDNHQOOIQV WYn En
%LVWD *nUGHQ *\OOHQGDO RWH OQBUWEQ@ENHRYRAQLQJ +nER
DOOD OLJJHU ADFNW L ODQGVNRBHBENRWMIOXGEBGH DY
NnNHUPDUN

JUDPI|U $URQVERUJV DQOIJJQLQ.
, V|GHU DQVOXWHU SURJUD P RPLEFRG HWWW LADDMV N 8§ X K®PYL N+ n E R
VRP IU HWW VPnKXVRPUNGH VRP ENJB@HQIXWRIP GULYLW KDPQH
VW|UUH VNDOD XQGHU WD®HW®WD Q PHG EnWSODWVHU

SODWVHU I|[U YLQWHUI|UYDULQJ
3URJUDPRPUNGHW DQVOXWHUIQ &RUNXW EB®W SYAMDWDRE UG B HD/ R
)NQIV VRP YI[W IUDP Sn GHQ |\ UD MRODMWVHIOLQIDU RFK XWE
$URQVERUJVYLNHQ %HE\JJHOVH YLONHW EHVWnU DY

ITULVWNHQGH VPnKXV L YDULHUPRIGHOXMW (R Y ERMWDRAKRPUNGH

NnOGUDU RFK KDU YI[W IUDP V phfdd BIpX\W XQGH & EASMBUVHU L
RFK PLWWHQ DY WDOHW

1RUG|VW RP SODQRPUNGHW |YHU .DOPDUYLNHQ RFK
ERUWRP )nQlV P|WHU SURJUDPPHW XSS

SNInHQGH GHWDOMSODQHDUEHWH VRP VNHU YLG GHQ
JDPOD VSDQQPNOVVLORQ YLG .DOPDUVDQG .RUWIDWWDW
RFK L VWRUD GUDJ LQQHEIU I|[UVODJHW WLOO Q\
GHWDOMSODQ DWW Q\ EHE\JJHOVH P|MOLJJ|UV YLG VLORQ
RFK JUXVWDJHW QRUU RP VLORQ 6SDQQPNOVVLORQ
DYVHV ULYDV RFK HUVIWWDV PHG AHUERVWDGVKXV L
YDULHUDQGH KIMGHU PHQ VRP K|JVW WLOONWY OLND K|JW

VRP GDJHQV VLOR GYV P YLONHW PRWVYDUDU
RPNULQJ YnQLQJDU WLOG ;. 77 77 7(;7

%LOG ; 7,7 7;7 7(;7



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

ORELOLWHW , RFK L DQVOXWQLQJ WLOO SURJ
2PUNGHW NDQ LGDJ HQNHOW &MXBMMIKDBQYRY VRP LQGXVWUL
.DOPDUOHGHQ L YIVW VRP PHE LRLYWHNYRROHW|vALOO GMXSVN
DYJUIQVDU RPUNGHW /1QJV P k& WhHdRPVWI-HREHE® QRPUWUDQVSRU!
IYHQ HQ VHSDUDW JnQJ RFK FNNRPERIBWNPPPDQ +nER PHG [YUL

PIMOLJJ|U FANHOSHQGOLQJ IUAlIY - RWVWAINMEO@ LkdNOo MW B @G XVWULH
V|GUD GHODU SODWVHQ PHG HWW NRQWLQXHU

ODVWHQ VRP NRPPHU IUnQ DQGU

.DOPDUOHGHQ WUDANHUDV LGDUKDYD g/ @ kWPo\lovFHu YIJWUDQ
XQGHU GDJWLG RFK X QG HUVYNYRSDH M QWwhW k@ DWW W

JnU 1UNQ UHVHFHQWUXP W IASXR Yulhsw A Wivk QW IKHVVH T|U V
.DOPDUVDQG %XVV U HQ Y U AL OMPQABRR kKBHRPPHW Sn '\

VW|UUH GHOHQ DY %nOVWD PHG XWJnQJVSXQNW IUnQ
UHVHFHQWUXP 2SHQWOLJ RFK NRPPHUVLHOO VFH

,GDJ OLJJHU QIUPDVWH JUXQGVN

.RPPXQHQ KDU L VDPDUEHWH PHWY NAYYRQHBFK *U[QD 'DOHQ V
DUEHWHW IUDP HQ |[YHUV\Q DY wiIwRGRVEDYV EXPVENR Q\ EHE\J
VRP IDVWVWIOOGHYV GHQ H PPWRJUDPRPUNGHWYV V|GUD UHVSH
.RQVHNYHQVHQ DY |YHUV\QHQ Y4 PHWUENMINP@DYMUHW U QIUPV
RFK NRPPHU DWW HUVIWWDRHBHGRN® @HYHNMHG p OVWD FHQ!
YLD .DOPDUOHGHQ JnU 1UNnQ SHOEHDOPIMNMY B WY RRPI ELUHNYV
%nOVWD FHQWUXP WLOO YLOGCHRPYURERRUNGHW Y RIUPDVWH
WIWRUWHQV V\G|VWUD GHO 'NoUSDHOWIMHOAREHIVBO AN\ YRH VYV
PHG PLOQXWHUVWUDAN L UXWYRIYRERERPUNGHWY QRUUD JUIQ\
PLOQXWHUVWUDAN |YULJD WLGHU %HAQWOLJD VWDWLRQHU

NRPPHU DWW EHYDUDV RFK XSSBRWPHNRRPUNGHW XWJ|U $URQ
KRWHOOYHUNVDPKHW HQ YLNWL.

9IDWWQHW NRPPHUVLHOO VHUYLFH , |[YULJ\
3n ODQG RFK L WUDANHQ AQQNH®RMNW H Q WE& H\N\ DN RIQMAQO WW/B BF H Q
I|lTU KXU PDUNHQ VND DQYIQGDV RFK YHP HOOHU YDG

VRP VND SULRULWHUDY Sn ROLND SODWVHU 3n YLVVD

YIJDU SULRULWHUDV IRWJIQJDUH |YHU ELOLVWHU RFK Sn
DQGUD IU IJUKNOODQGHUQD RPYIQGD /LNQDQGH
LQWUHVVHNRQALNWHU AQQV Sn YDWWQHW QIU VWRUD
IUDNWIDUW\J U|U VLJ Sn VDPPD YDWWHQ VRP

IULWLGVEnNnWDU RFK NDMDNHU



*HRJUDAVND
I|JTUXWVIWQLQJDU

*UIQVWUXNWXU

,QRP SURJUDPRPUNGHW XWJ|UYUWRWUNUXNWXUHQ L

VWRUW DY GH RH[SORDWHUDGHRPYOB®DHRBRARDARRNUNGHW A
EHVNULYQD L QDWXUYnUGYVSO®sMRU RP HHERBDNVOHIB/BIEH PHG
\WRUQD IU WLOO VWRU GHO KRB INWUWNFDP p.XRHWONGEBWW X UYnUC
QRUUD GHO L DQVOXWQLQJ WH@Q.@@'BQMEVFRWmka\Hl@oJHl@QFi\CN\
JUIQW VWUNN VRP DQVOXWHU My YWIGSH PO QR EWHPWERIMU n
XWJ|UV DY NOLSSW JUIV RFK Q/WW)UMWXWUJHNUWN@@@@X\W\}'UJXN
L VIGHU WLOO EHUJVEDFNDUQ®PrFk Y R@RERWI RRE EIFNUDYLQ
NRQIHUHQVYHUNVDPKHWHQV IDVWY IndAAHMW 1§LUCHYQRPODOGHQ DY I
*\SURF AQQV IYHQ EUXNDG RGOURIYFBPRMU R dIWW AYOWNNIQGD |
VRP DQVOXWHU WLOO %LVWDDPQWHU EnGH L GHQ QRUUD RFK \
V|GUD GHOHQ KDU EODQG DQQDV
WDOOWLFND DOP RFK DVN QRW#
I\QG DY VLIQDODUWHU GYV DUW
K|JD QDWXUYIUGHQ VRP JUDQED!
UIYWLFND , GHQ QRUUD GHOHQ
U/GOLVWDGH InJHODUWHU QRWH
RFK PLQGUH KDFNVSHWW +IU AQ
H[HPSODU DY DVN VDPW I|[UHNRP
3n AHUD SODWVHU LQRP SURJUD
IRUWIDUDQGH KDOY|SSQD RPUNG
DUWULN ARUD

30DQSURJUDPPHWY QDWXURPUnN
LQYHQWHUDGH L VLQ KHOKHW '}
QDWXURPUNGHQ LQYHQWHUDV R
HQOLJW 19, VWDQGDUG RFK DWW
VWUDQGQIUD YDWWHQPLOM|Q LG
QRWHULQJ DY LQYDVLYD IUIPPDC
QRWHUDV I|U DWW GH VND NXQQ
VINHUW VIWW L H[SORDWHULQJV
YLNW DWW LQYHQWHULQJ JHQRP
DUWJUXSSHU Sn OIPSOLJ WLGSX
In HQ NRUUHNW ELOG DY QDWXU






*HRJUDAVND
I|JTUXWVIWQLQJDU

6SULGQLQIJVNRUULGRUNBVIMOYBEPVWMIQVWHU
VDPEDQG 1IDWXUHQV HNRV\VWHP IU YnU OF
, SODQSURJUDPVRPUNGHW IU DOWRYVMWQY SKNWRUORBK IU PLQVW (
IUDJPHQWHUDG Sn JUXQG DY RDPMNODHSONWRIRFINDQ VNDSDGH E}
VRP LOQGXVWULHU RFK KDPQDWUBAN QDUWIBQVUXNWXU 'HW RIW
QDWXURPUNGHQD VRP AQQV LOPUXGH® IADMHU RVV PHG Vn NI
EHVNULYQD L NRPPXQHQV QDWNXBVYWMNB®WDQQ \2\WHWGHHOOHU QL
RFK IU DY VDPPD QDWXUWWBX®WIWWQLQJ I|U RVV DWW NO
LQGXVWULRPUNGHW NULQJ *\SURFDXOWSIIDHQYRP VDPKIOOHW VYV
EHW\GDQGH EDUULIU 'HVVD RPWRGHY I&UYHRYDUD HQ LQWHJL
VDPPD QDWXUW\S VRP RPUNGNDPRFKOVRMBFPQDGVSURFHVVHQV

OLJJHU VWUD[ XWDQI|U SODQSYRPRYIBBVFRPHREHVWWHPWMIQVWEH
RPYDQGOLQJ DY SODQSURJUDPVRPUNGHW IU GHW DY

YLNW DWW PLQVND IUDJPHQWHUUQQWWHDVR FIKWAWD \E K W IAGKDEA I IH!
VSULGQLQJVNRUULGRUHU PHO@&RMNQ HHWWAPHO®H BV R WRWND R

VWIUNV GHW JU|QD VDPEDQGHWUPREGUKNGMNWRU YLNW I|U DWW
VDPKIOOHQ

'H PHVW VWUDQGQIUD PLOM|HUQ R
SODQSURJUDPVRPUNGHW VWDng @:5# 0 @%{_‘EF YF;\WC?I\LIJ:lxu“
?%Mz o
H

GHQ QRUUD GHOHQ GIU KDPQ
VWUDQGOLQMHQ , GHQ V|GUD ' 5\6@ R ixooD

VWUDQGPLOM|HU VRP AQQV EHVONW-YPikHW UHQDU OXIWHQ OL
QDWXUYnNUGVSODQHQ RPUNGHxod&RfK RFK VNDSDU OXJQDUH P

, NRPPXQHQV JU|QVWUXNWXUSURJ]QBRIRRMKWQMDNVXU ELGUDU W
SODQSURJUDPVRPUNGHW DWW BRJURQXOWVIAU|YDPRWLRQ RFK
VDPEDQG NRSSODW WLOO UHJLR@DW FIOERAQIQIMQGH RFK PHQ
VDPEDQG VDPW 6WRFNKROPV 'HWQD NELLGAD WWRWO EIWWUH IR
ORNDOD JU|QD VDPEDQG 3URDWNPEPBMWERNO\VB B KNHIHQ
EHKRYHW DY DWW XWYHFNOD VWUDQGQIUD VWUnRN JHQRP
RPUNGHW |I|U DWW |[ND DOOPIQKIQ®R A @WWLOWDHOD WULRWYVIWWQ
UHNUHDWLYD 0lODUQIUD QDWRW@®LIDW|GWQRP SODQSURJUDPVR
JUXQGI|[UXWVIWWQLQJHQ I|U DW\
IYHQ VND NXQQD OHYHUHUD ROL
(WW H[HPSHO IU GH VWUDQGQIUL
SODQSURJUDPPHWY V|GUD GHO \
EHW\GDQGH UROO I|U ELEHKnOO|
YDWWHQNYDOLWHW L OIODUHQ ¢
IXQNWLRQHOOD VWUDQGPLOM|H!
AOWHU DY GHW YDWWHQ VRP NR
WUIGEIUDQGH VWUDQGQIUD PLON
EHW\GHOVH I|U DWW PRWYHUND



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

S5HNUHDWLRQ /IHNSODWVHU NDWHJRULVHUDYV H

,QRP SODQSURJUDPVRPUNGHWRIY DONFABWYWHQRPUNGHVOHNS
WLOOJnQJ WLOO VWUDQGHQ PEIﬂNH\v\Y@HU@FbQ/\MXéH@n HYRIUDPPL
EHW\GDQGH GHO IU EORFNHUDBPKR®YFKBPQJHIVMHE DOriMMANE G WLC
EU\JJRU HOOHU LQGXVWUL RRAMPCQHQV
JU|IQVWUXNWXUSURJUDP KD U VWUDQGRPUNGHW EnGH
QRUU RFK V|GHU RP J\SURF SHNRPWYGHW QW %LVWD AQQV E
VWUDQGQIUD XWYHFNOLQJVRARPEXYRE VO&L 4RERBUREARUOXQ
EHKRYHW DY DWW XWYHENOD)INVOORRERNIWNO@HN RFK DNWLYL
WLOOJIQJOLJKHW RFK GIU nWRPNWHY MW HVHNWH YINH @ KEPY wA Wl
SULYDWLVHULQJ RFK VND VNH k@& éobPhewHWW AHUWDO RO
UHNUHDWLRQVSHUVSHNWLY PR RWRARQR QN WH SN VWUHF
SODWVHQV QDWXUYIUGHQ XWHJ\P , DQVOXWQLQJ OLJJHU |
NRQVWJUIVSODQ 6IUVNLOW DQS
, . RPPXQHQV OHN RFK DNWLYVYWMNMQBMURJUDP
DQWDJHW EHVNULYV OHNSODWVHU L %nOVWD



*HRJUDAVND
ITUXWVIWQLQJDU

/HNQLVND
IHTUXWVIWWQLQJDU RFK

ULVNHU
IDWWHQI|UHNRPVWHU YDWWQHWYV QDWXUOLJD ULQQYIJ
(8 V YDWWHQGLUHNWLY Y@ WA QiU NP QO bQAWW W UHUD PLQ

VINHUVWIOOD HQ JHPHQVDP ||EJW*®IC§W‘QLGQWRL¢|@N$§MLR/\P REK'Y
DY YDWWHQ LQRP XQLRQHQV JIWOVHMP VB FiKwWwAIQDV 6RP 1|UHJ
GHAQLHUD RFK PIWD NYDOLW;EQ*‘@W@LDY\H@YWU%UH\J/U\H\E’WFUUHGHV\
JUXQGYDWWHQ NXVWYDWWH&R#kDW\bW\}'{/WJQ*CELU%FLQML@WHC

HQKHWHU NDOODGH YDWWHQI|UHNRPVWHU 9DU
YDWWHQI|[UHNRPVW VWDWXVNW%QWV% %Q@E}Bgﬁii
HNRORJL RFK NHPL XWLIUNnQ P OV WV QR
HQOLJKHW PHG NDS OLOMIERRNPLOHQ GULIWHQ DY GDJYDW\
OLOM|[NYDOLWHWVQRUPHU LQFGD-ILDNDUQP RN H G H YDWWQHW Vv
VWDWVNODVVQLQJ DY ODQGHWQDG\MH M/I-Q\I-R/P\}’WH—QJ 610 QW W
LQRP I[UYDOWQLQJVF\NODU DW'—Q@Q/\%’ gW\Q?GQJ HNRPPH
RFK EHVOXWDV L FANHOQV VOXRROHYRRUGUIMQLQJ L DJVOIJH\

gl%RDJUUHDCE’%E‘lJ”GCMW AQQQV éGDJo'ES% FP&VWE%'HE'J\I—PB\ﬁWnGHQD I
VD WML HIH QAW (ULNVRPURGHW OXW
VRP IYHQ IU NRPPXQHQV KXYX QLQJ UNO NDOPDUOHG
GULFNVYDWWHQWINW 'H VHQ GHO JC
PLOMINYDOLWHWVQRUPHUQD g,ﬁgifpﬁnGva
JRG HNRORJLVN VWDWXV PHQ DPPHV\\ﬁVVQE
NHPLVN VWDWXV HQ WLGVIUL I@kém
DWW XSSQn JRG NHPLVN VWD
DY EURPHUDGH GLIHQ\OHWHU DWUHWWHUNRPPDQGH
WULEXW\OWHQQ L YDWWHQIUHN JDU . GHWDOMSODQH
. QXYDUDQGH 1|lUYDOWQLQJIVF{{TH '8\,(\5,\,[1‘(])2[)[
nUHQ 2  KDU XW|YHU 010 DU} \W"l Ipwxv
YDWWHQI|[UHNRPVW QGHOQLQX] NV VRFK
PLOM|NYDOLWHWVQRUPHU 1DV |%\@@55REPHU\{1\%>QMDA/Q%V N

EHVOXWDGHYV 0IODUHQ 3U{,
DWW XSSQn JRG NHPLVN VWD\N ' LJd\%l ﬂdy LGDJ |
IYHQ %LVWD nQ SUHOLPLQIUWEE

'HW U DY VWRU YLNW DWW %1, VM 3 VM Ld 5
YDWWHQWINW WDV KIQV\Q WLQQME bRUIN ol e %1
GHWDOMSODQHULQJ &N JUIVXQGD GI LG &. RF

Gl LG & )JUXWVIWWQLQJIDU |
gYHUVYIPQLQJVULVN RHAI§ KHOKHW XSSKIYD PDUNDYYD
GDJYDWWHQ XQGHUV|NDV LQRP UDPHQ I|U GH

OHG GDJYDWWHQ PHQDV WLO G HDODYWRPMWOGHW DYULQQDQGH
UHJQ RFK VPIOWYDWWHQ 9LG H[SORDWHUDGH
KnUGJMRUGD \WRU |[NDU PIQJGHQ GDJYDWWHQ Gn



*HRJUDAVN
| ||UXW VI WQ




*HRJUDAVND
I|JTUXWVIWQLQJDU

*HRWHNQLVNW RFK UDV

*HQHUHOOW I|U RPUNGHW EHVWnU MRUGODJHUI|OMGHQ DY
I\OOQLQJ I|OMW DY WRUUVNRUSHOHUD RFK HOOHU J\WWMD
RFK GIUHIWHU OHUD PHG LQVODJ DY VLOW /DJUHW PHG
IULNWLRQVMRUG VRP SnWUITDV LQQDQ EHUJ IU L UHJHO
DY EHJUIQVDG PINWLIJKHW *UXQGYDWWQHWY WU\FNQLYnN
LQRP RPUNGHW EHG|PV OLJJD PHOODQ FD 2

P XQGHU PDUN\WDQ

*UXQGOIJIQLQJVPHWRGHU LQRP RPUNGHW EHG|PV
IUDPI|U DOOW XWJ|UDV DY SnOQLQJ GHWWD PHG
KIQV\Q WLOO GH UnGDQGH OHUGMXSHQ RFK GHVV
VIWWQLQJVHIJHQVNDSHU %HURHQGH Sn
OHUPINWLJKHWHQ L RPUNGHW NDQ HQ XSSI\OOQDG Sn

P JHQHUHUD PHOODQ 2 FP VIWWQLQJ
ODUNI|[UVWIUNQLQJ DY JDWD RFK PDUN NDQ RFNVn EOL
DNWXHOOW EHURHQGH Sn KIMGVIWWQLQJ LQRP
RPUNGHW , HQVWDND IDOO IU VIWWQLQJVNIQVOLJD MRUGDU
LQWH OLND PINWLJD HOOHU EHUJ OLJJHU \WOLJDUH YDUSn
JUXQGOIJIJQLQJ GLUHNW Sn PDUN NDQ YDUD HWW
DOWHUQDWLY

YHP MRUGSURYHU KDU DQDO\WVHUDWY PHG DYVHHQGH
Sn LQGLNDWRUHOHPHQW I|U VXOAGKDOWLJ MRUG VDPW
IYHQ I|U GLYHUVH WRWDOKDOWHU DY PHWDOOHU
/IDERUDWRULHDQDO\WHUQD SnYLVDU K|JD KDOWHU DY
WRWDOVYDYHO L VDPWOLJD MRUGSURYHU bYHQ KDOWHU DY
NREROW |[YHUVNULGHU ULNWYIUGHQD I|U NIQVOLJ
PDUNDQYIQGQLQJ PHQ EHG|PV QRUPDOW Gn

IJTUK|MGD KDOWHU DY NREROW IU HQ QDWXUOLJ

ITUHNRPVW RFK YDQOLJW I|[UHNRPPDQGH L [VWUD
OIODUGDOHQ

, IUDPWDJDQGHW DY IUDPWLGD GHWDOMSODQHU VND
NRPSOHWWHUDQGH JHRWHNQLVND XQGHUV|NQLQJDU
XWI|UDV I|U DWW EHVWIPPD EODQG DQQDW YDO DY

I JUVWIUNQLQJVPHWRGHU VDPW GHVV RPIDWWQLQJ RFK
XWEUHGQLQJ

)IJU PHU LQIRUPDWLRQ VH ELODJRU ;;



ODUNI|JURUHQLQJDU
8QGHU XWUHGQLQJ

*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

% XO0OHU
L% XOOHU IUnQ IDUW\JVORVVQLQ
EXOOHUNIOORU VNDOO VHQDVW
EHJUIQVDVY Vn DWW LQWH K|JUH
XSSNRPPHU VRP ULNWYIUGH XW
QIUPDVWH ERVWIGHU IQ

G% $ GDJWLG NO

G% $ NYIOOVWLG NO v
V|QGDJ RFK KHOJGDJ NO

G% $ QDWWHWLG NO

ORPHQWDQD OMXG QDWWHWLG

ULNWYIUGH PD[LPDOW XSSJn WL
ERVWIGHU )YUDP WLOO RFK PHG

INnU GHQ HNYLYDOHQWD OMXC
QLYNn VRP IU G% $ K|JUH IQ YDC
RYDQ YLONHW PRWVYDUDU ULN\
LQGXVWUL

9HUNVDPKHWHQ JHU XSSKRY WLC
RFK NODJRPnO KDU I[UHNRPPLW
ERVWDGVRPUNGHQ %XOOUHW X¢
KDPQRPUNGHW L VDPEDQG PHG C
RFK DQGUD YDURU /RVVQLQJ DY
WLOO FLUND WLPPDU 7LGHQ
Sn JLSVODVWHQV VWRUOHN )DU
XQGHU KHOD G\JQHW %XOOHU X
IDUWVJHQ QIU GH OLJJHU YLG ND
EXOOHUNIOOD QIU IDUW\JHQ OLJ
KMIOSPRWRUHU VRP DQYIQGV I|U
JHQHUDWRUHUQD [|U HOI|UV|UMQ
IRON LQRP UHGHULEUDQVFKHQ E
PHU IQ GH IOGUH SJD DWW KMIO
QXPHUD SODFHUDV K|JUH XSS L
WLOO [NDGH EXOOHUQLYNHU 'H
JMRUWY YLG %RODJHWY KDPQ W
IOGUH IDUW\J EXOOUDU PHU

)JU DWW NXQQD HODQVOXWD IDU
HOVWDWLRQ QHUH L KDPQHQ 'H
IlU HQ VNnGDQ nWJIUG XSSVNDWW
PLOMRQHU NURQRU )|U DWW PLC



*HRJUDAVND
ITUXWVIWQLQJDU

IlU GH ERHQGH OLJJHU GH IDUW\J VRP YIQWDU Sn DWW

In ORVVD Sn UHGGHQ OIQJUH XW L .DOPDUYLNHQ RFK
YIQWDU %RODJHW KDU DQV|NW KRV 6M|[IDUWVYHUNHW RP
GHQQD nWJIUG

%XOOHUPIWQLQJDU RFK EHUINQLQJDU KDU XWI|[UWV VRP
YLVDU DWW YHUNVDPKHWHQ NODUDU GHW ULNWYIUGH I|U
EXOOHU HQOLJW 1DWXUYnUGVYHUNHW VRP JIOOHU I|U
EHAQWOLJ LQGXVWUL ,QVWDOODWLRQ DY OMXGIIOORU RFK
DQGUD EXOOHUGIPSDQGH nWJIUGHU KDU RFNVn
YLGWDJLWV L HQOLJKHW PHG UHNRPPHQGDWLRQHU IUNnQ
NRQVXOWHQ u

7JUDANEXOOHU

JJUYDOWQLQJHQ KDU JMRUW HQ |[YHUVLNWOLJ XWUHGQLQJ

DY .DOPDUOHGHQV QXYDUDQGH WUDANEXOOHU XWLIUNQ
nUV ¢'7 GDWD I1UnQ WYn SXQNWHU Sn

.DOPDUOHGHQ SXQNW 5NnE\OHGHQ 2 .DOPDU

AUNYIJ RFK SXQNW BWRFNKROPVYIJHQ

$URVYIJHQ 8QGHU YDU DQWDO IRUGRQ SHU

G\JQ YLG SXQNW YDUDY YDU WXQJD

IRUGRQ 9LG SXQNW YDU DQWDOHW IRUGRQ SHU G\JQ
YDUDY YDU WXQJD IRUGRQ

)JU XWUINQLQJ DY EXOOHUQLYNQ KDU I|[UYDOWQLQJHQ
XWInNWW IUnQ &126626 (8 FRPPRQ QRLVH

DVVHVVPHQW PHWKRGV LQ HXURSH (&
XWUINQLQJHQ KDU LQWH WHUUIQJ GIFNW\S RFK

YIJOXWQLQJ WDJLWV L EHDNWQLQJ 6\IWHW KDU YDULW DWW
In HQ |[YHUJULSDQGH ELOG DY .DOPDUOHGHQV

EHAQWOLJD EXOOHUQLYNHU RFK HQ PHU JUXQGOLJ
EXOOHUXWUHGQLQJ NRPPHU DWW EHK|YD XWI|UDV YLG
HIWHUNRPPDQGH GHWDOMSODQHWDSSHU

'H IDVDGHU VRP YIWWHU PRW .DOPDUOHGHQ
XSSPIWHU DOOD HQ OMXGQLYn VRP |[YHUVWLJHU

G» $ .RPPDQGH EHE\JJHOVH EHK|YHU IRUPJHV

Sn HWW vnGDQW VIWW DWW OIJHQKHWHUQD QIUPDVW
.DOPDUOHGHQ HUEMXGV HQ W\VW VLGD
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*HRJUDAVND
ITUXWVIWQLQJDU

)DUOLJW JRGV

.DOPDUOHGHQ KDU WLGLJDUH YDULW XWSHNDG VRP
VHNXQGIU WUDQVSRUWOHG I|U IDUOLJW JRGV PHQ IU

GHW LQWH L GDJVOIJHW OHQ GHW I|[UHNRPPHU GRFN
NRQWLQXHUOLJD WUDQVSRUWHU DY IDUOLJW JRGV 7LGLJDUH
QIPQGD /1* FHQWUDO YLG *\SURF I|[UVHV PHG JDV

YLD NDOPDUOHGHQ .RPPXQHQV UHQLQJVYHUN InU

REFNVNn OHYHUDQVHU DY NHPLNDOLHU YLD .DOPDUOHGHQ
'HW AQQV LGDJ LQJD QDWLRQHOOD ULNWOLQMHU DQJnHQGH
VINHUKHWVDYVWnQG RFK ULVN NULQJ EHE\JJHOVH LQYLG
YIJDU PHG IDUOLJW JRGV /IQVVW\UHOVHQ L

BWRFNKROPV ULNWOLQMHU )DNWD IU DWW YLG
SODQHULQJ DY ERVWIGHU LQRP PHWHUV DYVWnQG

DY YIJ GIU IDUOLJ JRGV WUDQVSRUWHUDYV E|U HQ
ULVNXWUHGQLQJ WDV IUDP I|[U DWW VINHUVWIOOD DWW
ULVNHQ KDU EHDNWDWYV .RPPXQHQ KDU I|U DYVLNW DWW
WD IUDP HQ ULVNXWUHGQLQJ I|[U GH GHWDOMSODQHU VRP
LQQHKNOOHU ERVWIGHU OIQJV PHG .DOPDUOHGHQ



*HRJUDAVN
I|ITUXWVIWQL

'DPP
8QGHU XWUHGQLQJ

8QGHU SU|YRWLGHQ VNDOO *\SURF $% XWUHGD YLOND
\WWHUOLJDUH P|[MOLJKHWHU VRP AQQV I|U ERODJHW DWW
PLQVND SnYHUNDQ IUnQ GHQ GLTXVD GDPQLQJHQ Sn
QIUOLJIJDQGH ERVWDGVEHE\JJHOVH 8WUHGQLQJHQ

E|U IYHQ EHO\WD GH NRVWQDGV RFK PLOM|PIVVLJD
DVSHNWHUQD DY ROLND nWJIUGVI|UVODJ 'H ERHQGH
E|U LQYROYHUDV L ERODJHWY DUEHWH PHG DWW KLWWD
EIVWD PHWRG I|U DWW PLQVND GHQ GLTXVD

GDPQLQJHQ 'H ERHQGH E|U LQIRUPHUDV RP

ERODJHWY SODQHU RFK NXQQD IXQJHUD VRP
UHIHUHQVJUXSS YLG SURY DY OIPSOLJ PHWRG

8WVOISSHQ WLOO OXIW XWJ|UV IUDPI|U DOOW DY
JLSVSDUWLNODU PHQ IYHQ VYDYHO RFK NYIYHR[LGHU
VDPW NROGLR[LG *LSVSDUWLNODUQD NRPPHU IUnQ
GLTXV GDPQLQJ WLOO VW|UVWD GHOHQ IUnQ L IDOODQGH
VNDOD

f WUDQVSRUW|U DY VnJVSLOO RFK UHWXUJLSV WLOO ODJHU
¥ WUDQVSRUWYIJDU
¥ WUDQVSRUW|U DY QDWXUJLSVY WLOO ODJHU

+ ORVVQLQJ DY QDWXUJLSVY PHG NUDQ WLOO
ORVVQLQJVAEND

¥ XSSODJ DY QDWXUJLSV RFK
¥ XSSODJ DY LQGXVWULJLSYV

)IJU EHJUIQVQLQJ DY HPLVVLRQHU WLOO OXIW IUnQ .
SURGXNWLRQHQ DQYIQGHU %RODJHW WH[WLOD VSIUUAOWHU
YLOND JHU P\FNHW OnJD XWVOISS DY VWRIW 6YDYHO

RFK NYIYHR[LGHU VDPW NROGLR[LG KIUU|UDQGH IUnQ
I[JUEUIQQLQJ DY ROMD XSSJnU WLOO FLUND WRQ

VYDYHO WRQ NYIYHGLR[LGHU RFK WRQ

NROGLR[LG DOOW SHU nU



SODQSURJUDPPHW L

VLCURU

30DQSURJUDPPHW WIFNHU HWW VIWROW JHRJUDAVNW
RPUNGH RFK RP GHW EOLU KHOW XWE\JJW NRPPHU
GHW LQQHEIUD HQ EHW\GDQGH|I|[UIQGULQJ DY
NRPPXQHQV LQYnQDUDQWDO GHPRJUDAVND

VDPPDQVIWWQLQJ RFK W\S DY bUE&HWMS DDEVR VWV {HH D
[JUIQGULQJ NUIYHU DWW GHW AIQQV PnO

XSSVNDWWQLQJDU RFK SURJQRVHU I|U
IlJUIQGULQJDUQD Vn DWW GH VRFLDOD REK wWHN S INVR B U
LQIUDVWUXNWXUHUQD GLPHQVLERQHGIHVU | O® ¢ KolLv &b

XWE\JJQDGHQ SHU OJK L HQI
VW|UUH WRUJEL

SDUNHULQJVWDO
LOQNOXVLYH EHV|

IITUVNRORU

VNROD

Do’ L (
DPLCQC

loG ol

NVSD
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SWIRUPQLQJ DY
RCHQWOLJD UXP

)JU DWW YL VND WULYDV QIU VYL QYW RYWRKOOD & KRWLIHR® L RFK
GHW RTHQWOLJD UXPPHW YLOWHPLSMHB\D XYOUH YRIFUDQGH VDPW
IITUYIQWDV DY RVV KXU WDQNE®QIJ QKW VP DAV WN O UAWDWD VLJ
VLI RFK YDG IQ I|[UYIQWDYV J|UWDOSH 8OHEY A\ HQU *MMWAW ND L NR
VNDSD IJUXWVIWWQLQJ I|U DWMA GRIFWVWNVOQ NWW E HED\IV @1\ G O ELVE UD L
GHQ E\JJGD PLOM|Q IU GHW Y Il KMUJIWL HBVNG B MW WQRNWV XSSO
JHQRPJIJNHQGH SULQFLSHU ||U WWPRUIRGHO U RIAHGIEH W
IJTUNODUDV HWW DQWDO SULQFLSHU VRP E|U YDUD
YIJOHGDQGH L GHWDOMSODQHDRUEHWH. R BK MRS JIL O WMIRUPQ
XWIRUPQLQJ DY RTHQWOLJD UXPPPHW IU P[MOLJJ|UD I|U LQVOI
L JUIQVHQ PHOODQ JDWD RFK E\.
)JU DWW VNDSD W\GORIKAWQALDRE GRHAVIKDOYSULYDWD XWU\PF
PDUN RFK YDSSUUWHBWUW VND GHAWQ QVVEONW P|MOLJKH\ DWIW O DR D
WHUUIQJHQPORKNEHG |JJQQQ UDUWRP WL ONU|G IHQ GV N.DIDDANXMIXIP P
IQ PHG VN\OWDU RFK VWDNHWR FKGNILQ X M 1@ $/D DMWVD & LDABW R P K
GHWWD IU JHQRP VNLIWDQGH YWEWOUHIDL @QXIW RFK JH XWU\PF
QLYNVNLOOQDGHU HOOHU JHQRP JIDWIQDXEPHPOW SHUVRQOLJW N
SODFHULQJ IDVWLJKKHWHIEG VPO BHWW LQVODJ
E\JJOQDWLRQHQ VRP NDQ J|UD DW
)JU DWW |[ND NIQVODQ DY |SSHSOMRF R MWIGUHKWRP HQ LQQHU
YLBWHVSOPWVIBYDGHU VRP YHWWHDWOWRW Sn HWW VnGDQW VI\
GHVVD SODWVHU RFNVn ||UVWNHND FEHENVI [SMEOA NNDGHODU XWIRL
LQWU\FNHW 9LG PPEMIOVYSQDWRDHQDVOLI NDUDNWIU
XWIRUPQLQJ HWW YLNWLJW LQVODJ I|U DWW KD HQ WULYVDP
RFK WU\JJ SODWV XQGHU nUHWY PWWDNDPLEBEARUX DEGHYGD NIQ"
PIWHVSODWVHU IU EHO\VQLQJHDINNMN DO YU [N LV MWI GnVW DGV G |
EHV|NDUQD I[UYIQWDV VWD Q QPOW WYVE LROFKQLL@INBR GRERBFN D Y
SDVVHUD SODWVHQ PLNURSDQNRUSRUHUDV (Q PLNU
PLNURWRUJ NDQ XWIRUPDV PHOC
'HW RTHQWOLJD UXPPHW E|U X\WIRQEBDDIHQPQAVNDGGRHU RTHQV
JHQRP LQWOMWIORYKHW L JDWDIRFK WGRMPDUN LQWLOO HQ JDW
7UIG RFK SODQWHULQJDU ELGX\U UNHPS R UH Q& DSIWHW LSOO N MWL Q
YDFNHUW LQWU\FN XWDQ SnY HUNIHU DIH @RP PRIV NRWYPD P|WH
SVANLVND YIOPNHQGH 'HW ||UELGWD DAL O® | WNSYOHOL MO Y 1U G H
GDJYDWWHQKDQWHULQJ ELRORNINONIPWRUROG RFK

%LOG ; ([HPSHO Sn JU|Q!
GDJYDWHQKDQWHULQJ L
%LOG IUnQ 6WRFNKROPV)
(ISORDWHULQJVNRQWRU'



| SODQHULQJVI|

%LOG [ *RGD H[HPSHO Sn KXU W\GOLJW GHAQLHUDGH JUIQVHU NDQ
\WWUD VLJ L YHUNOLJKHWHQ IU HQ JnQJ RFK F\NHOEDQD PHG
DVIDOWVEHOIJJQLQJ VRP |[YHUJnU WLOO HQ SODWWODJG \WD PHG
WHUUDVVHULQJDU I|U DWW VNDSD HQ XSSK|MG LQQHJNnUG WLOO ERVWIGHU
'"HW VNDSDU HQ W\GOLJ REHQOWIOLG RHBIOWDQ GHQ

GHRDOYSULYDWD LYQENBW GEBQ®H KLQGUD PIQQLVNRU DWW

SDVVHUD XW RFK LQ |UnMMQLQRM VDPWGLHQ JW JHU HQ

VWDUN VLJQDO Sn KXU GX VRP YLVWDV GIU I[UYIQWDV Q\WWMD XWU\PPHW

%LOG ; )DVDGHUQD PRW P|WHVSODWVHUQD
DWW GHW IU HQ R»HQWOLJ SODWV PHG VWR
ORNDOHU VRP AQQV Sn ERWWHQYNQLQJHQ F
IYHQ RP GHW LQWH WLOOK|U HQ EXWLN HOC
%DNRP GH VWRUD I|QVWHUQD NDQ GHW EOD
F\NHOJDUDJH WYIWWVWXJRU HOOHU HQ JHI
ERHQGH

%LOG ; ,QvODJ DY JU|QVND L GHW R»HQWOLJD UXPPHW %LOGHQ YLVDU
GHQ Q\D JHVWDOWQLQJHQ DY WRUJHW IUDPI|U gUHEUR WHDWHU



30DQHULQJV|I|[UVODJHW

ONOSXQNWHU

/RUJ SDUN RFK QDWXU

,QRP RPUNGWWnADWQ\W XYW SHRIDGGRP GHW RPUNGH VRP DYJUIQVD
7RUJHQ IU ORNDOLVHUDGH FHROUDSIMR LUQIRP VERDH GRHRNIAEMDIN O |
GHOHQ UHVSHNWLYH GHQ V|GBEDUNHIDHQ ®Y QRUUD GHODUQD R
SURJUDPRPUNGHW 7RUJHQV VGHODHD U DWWVIXD BDWINHU NRPPH
VRP HQ P[WHVSODWV VRP OIQERNOER P [OWHHWE@BERBOGH L QIl
VWUNNHQ L RPUNGHW RFK GHVN WODVWDHMHRFED NRPPHU KD RC
IXQNWLRQHU 7RUJHQ KDU GIUGH KIODRVOUNWVHRIUBAVND [|UX
QDWXUOLJ QRG PHG JRG NRQQHEWW YOLYVSBWJ WH O G RPN D G HRO\L N
FHQWUDOD VWUNRN , DQVOXW®R® JNW QOW| @ KDFVHQWDWMWDO BHV |ND
SODWVELOG QL hIDWSH DWMMOSINUNHUQD NRPPHU @B BQ KD WG
EXVVOLQWMMWILIDABM RFEGOLQJVSDUNHQ

(WW YIO SODQHUDW WRUJ WLOORWSDUNHQ DURGHEDSDUN VRP A
IXQNWLRQHU RFK PnOSXQNWHGHDW®Y BDRAMMGEHWQORFK IU EHOI
VDPPD SODWV )OHUIXQNWLRG@DONKNBW RPRFNVYXQIPUD VRP HC
ITUXWVIWWQLQJ I|U DWW SODWRM®I'GHD QOQRAK D I'OPR HQ GIU D
QDWXUOLJ P|RPPHXOINMNDO RFWLOOJIQJOLIJKHW SULRULWHUDYV
RSHQWOLJL\QRPYRPHNGHW E|UGHMWBQQWUPMDLIKHW 1|U DNWL
RFK L DQVOXWQLQJ WLOO WRKJUWRLWWDMWHMHPEHONBSDNWLY L
ITUXWVIWWQLQJDU I|U QDWXUAQDV [IUHODH R FKGLNW NW. W& WO X
([IWUD IRNXV E|U IIVWDV YLG DAMMUD U EGNWDE BBIGDRVWKRU DWW VL
IJUVWIUSRE®HWD LQWU\FNHRWP RER VIPMDWABOVNDS LSURIPGI@ LY B W
YHWWHU PRW WRUJHW RFK Y HRRKY B RW N \IDMEREERID ¥ 3 &R WIRWYL W H
VLI XW PRW WRUJHW IYHQW\UVJROI HOOHU OLNQDQGHF
'HQ KIU SDUNHQ OLNW GHP DQGU
, DQVOXWQLQJ WLB® WRLDUWROQBEWO\WWRU PHQ GHQ KIU XW
VINHURAKM WU\JJKHW SULRULWEUDN\I WURIQER RWVWE D KHIPGID K | Q G
RFK F\ANOLVWHUV IUDPNRPOLJKBIWWH RMY VI BQLQJ NDQ
PDUNEHOIJJQLQJ PHG I|UGHO DQYIQGDV I|U DWW
W\GOLJJ|UD GHQQD KLHUDUNL GRUQHWS BUNHQ IU GHQ SDUN VF
SURJUDPPHWRIDL NDWH\SHU DY BMWHYDLWHWRUNGHW RFK IU EHOI
RFK LQVRPIHQMWOLILNRRD RRUNGERVMWDEGEVRPUNGHW 3DUNHQ IU P
PHG I|[UGHO I|[UOIJJDV YLG WRNUWMRUQIDQJ DY GH RTHQWOLJD \
VRP OLJJHU LQWLOO +IU SODQH
7UIG RFK JUHQNVMMQ FHQWUDOSGBQ HUD § OUMMUHKK D VBRGNS D U N
JHVWDOWQLQJ RFK VNDSDU HRGOQOQ MW [ OUWEBWNWYEVGN DSQ O L Y
YIGHU RFK YLQG RFK ELGUDU GIHNVEXWRRND DNWLYLWHWHUQD
UXPVELOGDQGH 9LG P|WHVSCROOLWHBUQMGIWDU YLVWDV L SDUNH
EHO\WWQL@WHRMPQLQJ HWW YLNWLJW LQVODJ I|U DWW
KD HQ WULYVDP RFK WU\JJ SODWV XQGHU nUHWV P|UND

WLPPDU



30DQHULQJVI|

PnQJD SRVLWLYD PLOM|DVSHNBWIR @RQUPHG KIQV\Q

WLOO SDUNHQV JHRJUDAVND @Q{lhlQls @Y UDRPHMNGWYWENHU HWW
PHOODQ ERVWIGHU RFK DQQDRpLI&P \RW K XNV YwIEWD GUHWHOw
OIPSOLJW DWW XQGHUV|ND P | Ko W/HER POV MVINR ¥ HA D Q G H
SDUNHQ VYRIPUNQIPQLYLBIWMNIHFOyNRO RFK I[[UVNROHSODWVH!L

8W|YHU GHW WYn SDUNHUQD SJ@RRRPOYGHHWSIU®RIJUDPPHWV QR
QDWXURPUNGHW YL P UX®BHWyRK{HHdHHuDW I|]lU HWDEOHULQJ D
SDUNRUNURSDUNHU RFK QDWXNFID GHRWIRMEBLQJ DY VNROY
SODWVHU VND JHQHUHOOW YDUPYRUREWH DOOPIQQD UnG

Il[USURJUDPPHUDGH I|U DNW L X4 W BEK Wi &MD YL P\ WBOWN |
GHRHQGH L QIURFRMBHWGUH Rk ORWEBPEI wL0o0o VNROEV\JJIQD
SDUNHUQD VND GH QIUERHQGH XDoY,W HE Gl K VPLOM|
DWW SnYHUND XWIRUPQLQJHQ HI}A?H%YBPSBB H'%L'?bg BHO p |
DY GHUDV QIUPLOM| )JUGHOD} YW W W%gk'ﬂ DOGINIUD XW IR
PLQGUH SDUNHU RFK QDWXURPHRE Kl Q86 AHEWKAH wi L
NRUWDUH VWUHFND DWW WD ¥hJd WEQ Jlﬁl)gj U\LQ%IB%%VG\}—NEIGQ'%|

RFK L HWW PLQGUH DYJUIQVDW RPUNG
DWW KD XSSVLNW |YHU YDG VR ¥MNidhUsenySK
LQNRUSRUHUD SDUNHU RFK ngég

PLOM|Q IU YLNWLJIJW PHG KIQYRERLRAY

WLGLJDUH L WH[WHQ 9I[WOLJKHNpBHSWYR)

YDFNHUW LQWU\FN GHW ELGUQN"Mb@?JBbQLéGNﬁ‘B \Mkﬁ)’d@Lﬁ/#\H@n
'

YIOPNHQGH OXIWNYDOLWHW \WNWDQ
GDIJYDWWHQKDQWHULQJ ELRQRH BN ENRY
WRUND PLQVNDU ULVN WLOO UBR

PLQVNDG ULVN WLOO YIUPH|DY

DWW UHVD NRUWD VWUIFNRU W&8RURWY VHAP HH 3 B\REHB | U

*U[QVND L NRPELQDWLRQ PHG DWW SV ¥ 5O ,xﬁ\ﬁmMWQLQJ DY
ELGUDU RENVn WLOO WU\JIKHMNO¥P (S)ﬁb @VHQ RFKp juL\WD

YIOPNHQGH L RPUNGHW *NUGVPLOM|Q E|U YDUD VW|UUH |
IUL\WD RP P SHU EDUQ I|UVNF
EDUQ JUXQGVNROD E|U YDUD YI
XWIRUPQLQJ

Py

<
0
FooKCr

OHG HQ EHIRONQLQJV|NQLQJ DY
SHUVRQHU EHK|YV AHU VNROSOD
IlU GH LQA\WWDQGH EDUQHQ
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6WUDQGPLOM|Q

30DQSURJUDPPHW VND ELGUD WLOO DWW VNDSD HQ
DWWUDNWLY SODWV YLG 0OIODUHQ 9LONHW LQQHEIU DWW GHW
VND YDUD HQNHOW RFK QDWXUOLJW I|U LQYnNnQDUH RFK
EHVINDUH DWW KLWWD VDPW WD VLJ WLOO YDWWQHW I|U DWW
VHGDQ KD K|JUXWVIWWQLQJDU I|U HQ WULYVDP YLVWHOVH

YLG OIODUHQ )|U DWW J|UD GHW I|UHVOnV JDWRU

YIJDU RFK VLNWOLQMHUQH®HRP RPUNGHW VRP

QHG PRW YDMWWQYMWGH VRP QIUPDU VLJ

YDWWQHW VHU GH PDULQD LQVODJHQ Vn WLGLJW VRP
PIMOLJW 'H YIJDUQD I|U JnQJ REFK

F\NHOWUDANDQWHU VRP O|SHU PRW OIODUHQ VND

XWIRUPDV I|U OHGD LQYnQDUQD QHU WLOO YDWWQHW 'H
INDGH DQWDOHW LQGLYLGHU VRP QDWXUOLJW NRPPHU

U|UD VLJ YLG OIODUHQ NRPPHU VNDSD XQGHUODJ I1|U

DWW XWMWMWARW®SODWVHU PHG ROLND DNWLYLWHWHU
$NWLYLWHWHU VRP [JlUHVONV NXQQD XWYHFNODV YLG
YDWWQHW |IU EODQG DQQDW P|IMOLJKHWHU I|U EDG NLRVN
PLQLJROI HOOHU DQGUD DNWLYLWHWHU 8W|YHU DNWLYLWHWI
I[JUHVOnV DWW KDPQYHUNVDPKHWHU NDQ XWYHFNODV

EnGH NRPPHUVLHOOW RFK LFNH NRPPHUVLHOOW PHG

PDULQD AHU EnWSODWVHU RFK PIMOLJKHW I1|U
JIVWEnNnWVSODWVHU L .DOPDUYLNHQ

ODULQDQ

6RP HQ GHO L DWW WLOOJIQJOLJJ|UD OIODUHQ I|[UHVONV
DWW GHW VND WLOONRPPD HQ PDULQD L GHQ V|GUD
GHOHQ (Q NRPPHUVLHOO PDULQD VNXOOH JH

NRPPXQHQ P|MOLJKHWHQ WLOO HWW ULNDUH PDULQW
XWEXG +IU NDQ GHW NRPPD Q\D

EnWSODWVHU P|MOLJKHWHU YHUNVWDG RFK I|[UVIOMQLQJ
OHG HQ PDULQD NDQ NRPPXQHQV EnWIJDUH In

VHUYLFH L VLQ QIUPLOM| PHG HQ P|[MOLJ VM|PDFN RFK
YLQWHUXSSVWIOOQLQJ PHG NRPPHUVLHOOD O|VQLQJDU
(Q PDULQD L NRPPXQHQ PHG QIUD DQVOXWQLQJ WLOO

GH EHAQWOLJD ENWNOXEEDUQD VNXOOH LQQHEIUD DWW
EnWIJDUQD LQWH EHK|YHU nND OLND OnQJW I|U DWW In
GHQ VHUYLFH HQ PDULQD NDQ HUEMXGD YLONHW LQQHEIU
PLQGUH WUDQVSRUWHU RFK HQ XW|NDG ORNDO NXQVNDS
RFK P[MOLJKHW DWW XWYHFNODV PHG GH ORNDOD
ITUXWVIWWQLQJDUQD



| 30DQHULQIVI]
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ORELOLWHW

*DWXVWUXNWXUHQ [JUHVONV KDWDQV @R XN Q/W UMHUSIDV VDEVONnV
QIWVWUXNWXU [|U DWW VNDS R GIQNDDWXBANVO DB ISEHRBULWHUL
JRG UHGXQGDQV RFK VRP WD G IKJI@PRWRVIGLA RDLNPUGRQ SULR
WUDANDQWHUV EHKRY DY XWWY\P®B RWKRSPDREULWHDWW HTHNW

RPUNGHW *DWRUQD GIU JnQJ RF
*DWXKLHUDUNLHU RFKsVHNWIHRQW JuHVOnV YIJDUQI
$00 WUDAN WLOO RFK IUnQ REUNTBWDNRWRHNRAPAID MUD PnOS
.DOPDUOHGHQ PHG AHUD D Q\RPXUMGH®J V,SXIWXAHNU X WX OIDQ |
RPUNGHW 2PUNGHW IU VHGDQYXSXE8B8ODMWWREGLWWnNYLONHW WU
VHSDUDWD JDWXVWUXNWXUH9MRBH@WERNDOJDWRU NRPPHU
VDPPDQNRSSODGH WLOO YDUFQEWD/WEQDWUQ BURRULWHUDG
.DOPDUOHGHQ RFK HQ I|[UHVOBIHEHUDQIYRBRNRU PHQ YLG KXY
F\ANHOY1J ELOLVWHUQD VRP SULRULWHUDYV

IUnQ FANOLVWHU RFK IRWJIQJDUH

,OOXVWUDWLRQ ; +XYXGJDWD PHWHU JDWXEUHGG



| 30DQHULQIVI]

,OOXVWUDWLRQ ; /RNDOJDWD PHWHU JDWXEUHGG

,OOXVWUDWLRQ ; *nUGVJIJDWD PHWHU JDWXEUHGG
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.ROOHNWLYWUDAN *nQJ RFK FA\NHO
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 284 Dnr 2023/00960

Atertagen Benders ansokan om planbesked for del av
fastigheten Balsta 3:358 m fl.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsefaststéller planbeskedsavgiften till Q00 kronor och
fakturerar sékande 25% av beloppet for atertagen ansokan i enlighet med
gallande planoch bygglovtaxa.

Sammanfattning

| samrad med s6kanden har arendet foreslagits Iosasarnattsatt an med
planférfarande och en ny detaljplan. Planavdelningen bereder arendet med
en I6sning som innebar att foretaget kan fa en ny nyttjanderatt till mark for
verksamhetens behov.

Sokanden har valt att aterta sin ansokan om planbesked padtestigh
Balsta 3:358 och begart att dra tillbaka arendet.

Vid atertagen ansokan faktureras 25% av planbeskedsavgiften.

Beslutsunderlag
- Ansdkan planbesked underskriven

- Sv: Ansdkan om planbesked-(i®st)

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstigens arbetsutskott kan besluta enligt
forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2023-10-31 KS 2023/00960

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
Planeringsavdelningen

Klas Klasson, Stadsarkitekt
plan@habo.se

Atertagen Benders ansékan om p lanbesked for del av
fastighet en Balsta 3:358 m fl.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsefaststaller planbeskedsavgiften till Q00 kronor och
fakturerar sékande 25% av beloppet for atertagen ansokan i enlighet
medgaéllande planoch bygglovtaxa

Sammanfattning

| samrad med s6kanden har arendet foreslagits I6sas pa ett annat satt &n med
planférfarande och en ny detaljpl&ianavdelningen bereder &rendet med

en l6sning som innebar att foretaget kan fa en ntyamgteratt till mark for
verksamhetens behov.

Sokanderhar valt att aterta sin ansokan om planbesked pa fastigheterna
Balsta 3:358ch begart att dra tillbaka arendet.

Vid atertagen ansokan faktureras 25% av planbeskedsavgiften.

Arendet
Atertagen ansékan

Benders i Balsta AB har ansokt om planbesked for en andring av
kommunalt &gd och planlagd mark som idag anv&ods trafikyta och
upplag till industriandamal som béattre passar verksamhetens behov.

Att uppratta en ny detaljplan for industriandamsdin baserats pa att
kommunen séljer av mark som ar delvis férorenad och kommunen behdver
for atkomst till ett stérre deponiomrade ar inte genomférbart.

Sokanden har informerats om att den féreslagna planlaggningen av det
aktuella omradet inte later siglait genomforas bland annat pa grund av de
markférhallanden med férorenad mark som berér omrédamrad med
sOkanden har darfor arendet foreslagits I6sas pa ett annat satt an med
planférfarande och en ny detaljplan. Planavdelningen bereder arendet med
en l6sning som innebéar att foretaget foreslas fa en ny nyttjanderatt till
kommunalt &gd mark for verksamhetens behov.

Da begaran om atertagen ansdkan inkom innan beslut tas en avgift ut
motsvarande 25% av planbeskedsavgiften. Eftersom atgarden bedomdes
sommedelstor ar foreslagen planbeskedsavgifd@0 kr. Detta innebér att
sokande faktureras@O0 kr som avgift for atertagen ansokan.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Handlaggning av ansdkan bekostas av s6kande genom planbeskedsavgift



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2023-10-31 KS 2023/00960

Barnperspek tivet
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser kopplade till barnperspektivet

Naringslivsperspektivet
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser kopplade till
naringslivsperspektivet

Uppfoljning
Sokande faktureras en avgift for atertagesokan

Beslutsunderlag
- Ansotkan planbesked underskriven
- Sv: Anstkan om planbesked-fBst)

Beslut skickas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Plareringsavdelningerfor faktureringoch utskick till sékande



Markagoforhallanden

Habo kommun Benders

Benders



Omrade for planandring



Omrade for planandring

e



Plangranser, gallande detaljplaner



Delar av gallande detaljplaner

Del avDp 360

Del avDp 208

\ Omréde som anstkan om

planbesked galler









SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 285 Dnr 2023/01167

Yttrande pa samrad for forslag till detaljplan for Klov-
berga etapp 3, Bro -Onsta 2:10

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen avggttrande i rubricerat arende enligt Yttrande pa
samrad for forslag till detaljplan for Klovberga etapp 3.-Brosta 2:10.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Habo kommun har tagit del av samradsforslag till detaljplan for Klévberga
etapp3, KS 19/0302, i UpplandBro kommun. Syftet med detaljplanen &ar
att maojliggora for olika typer av verksamhetsetableringar och skapa en de-
taljplan som ar flexibel éver tid och darmed langsiktigt hallbar.

Habo kommun ser positivt pa tillférandet av arbettsar i Upplandsro
kommun och vidare utredningar pa strategiska trafiklosningar utmed E18.
Habo kommun ser dock garna att underlaget tydligare redogér kring kopp-
lingen till den strategiska planeringen.

Beslutsunderlag
- Samradshandlingar forslag till déjplan for Klovberga etapp 3 Upplands
Bro kommun

- Yttrande pa samrad for forslag till detaljplan fér Klévberga etapp 3. Bro
Onsta 2:10
Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt
forslag till beslut och finner a#a ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Var beteckning

2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122345

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Planeringsavdelningen

Douglas Carlson, Planarkitekt
plan@habo.se

Yttrande pa samrad for forslag till detaljplan for Klovberga etapp
3, Bro-Onsta 2:10

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsemvger yttrande i rubricerat arende enlgtrande pa
samrad for forslag till detaljplan for KIovbergéapp 3. BreOnsta 2:10

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Habo kommun har tagit del av samradsforslag till detaljplan for Klévberga
etapp 3KS 19/0302i UpplandsBro kommun. Syftet med detaljplanen &r
att mojliggora for olika typer averksamhetsetableringar och skapa en
detaljplan som ér flexibel 6ver tid och darmed langsiktigt hallbar.

Habo kommun ser positivt pa tillférandet av arbetsplatser i UpplBrals
kommun och vidare utredningar pa strategiska trafiklosningar utmed E18.
Habo lommun ser dock géarna att underlaget tydligare redogor kring
kopplingen till den strategiska planeringen.

Arendet
Habo kommun har tagit del av samradsforslag till detaljplan for Klévberga
etapp 3KS 19/0302i UpplandsBro kommun.



TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Var beteckning
2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122345

Syftet med detaljplaan ar att mojliggora for olika typer av
verksamhetsetableringar och skapa en detaljplan som ar flexibel 6ver tid och
darmed langsiktigt hallbar. Syftet ar aven att tillsammans med Klévberga
etapp 1 skapa ett sammanhangande verksamhetsomrade med
kompletterade anvandningar. Planen syftar ocksa till att mojliggora for en
bebyggelse som ar anpassat efter landskapets forutsattningar och en hallbar
hantering av dagvatten och skyfall. Genomférandet av forslaget kan antas ge
betydande miljopaverkan. En miljokonseksbeskrivning samrads med
planforslaget.

Synpunkter

Omradet ligger strategiskt intill E18, vilket kan bidra till en positiv
utveckling for naringslivet i regionen genom att skapa flera arbetstillfallen,
nagot som aven kan gynna Habo kommun. Genom gibdlex

arbetstillfallen i regionen kan detta i sin tur leda till att fler manniskor lockas
att bosatta sig i Upplane®ro men ocksa i Habo kommun.

Ytterligare etablering i Bro utgor argument for fortsatt arbete med AVS:en
gallande utvecklad pendeltagstkatill Bro och Balsta. Habo kommun ser

att det ger ett storre incitament for 6kad kraftsamling och samverkan mellan
kommunerna.

UpplandsBro kommun redogdr i underlaget for en alternativ trafiklésning
med en ny trafikplats p& E18 i narheten av Habo komdébo kommun
staller sig positiva till ett fortsatt samrad och dialog mellan kommunerna
gallande trafiklésningar utmed E18.

Kopplingen till markanvandningen i UpplanBso kommuns 6versiktsplan

och fordjupade oversiktsplan for omradet som Klévberga gandebr

XWYHFNODV , XQGHUODJHW IU GHW RW\GOLJW Gn GHW
planerad markanvandning, vilket inte verkar éverensstamma med de
markanvandningskartor som finns tillgangliga. Omradet beskrivs som att det

saknar storre betydelse for dgrdna infrastrukturen i kommunen och

regionen i stort, vilket bor redogdras for tydligare da marken befinner sig

nara de grona samband som tar sig vidare genom Habo kommun.

| detaljplanens syfte anser man att om planen ar flexibel dver tid sa ar den

darmHG TOnQJVLNWLJIJW KnOOEDUY +nOOEDUKHW RFK Kn(¢
an endast resiliens och majligheten att anpassa omradet dver tid utan att

behova ta fram en ny detaljplan, vilket boér tydliggoras.

Stéllningstagande

Habo kommun ser positivt pa tillféneet av arbetsplatser i UpplarBso
kommun och vidare utredningar pa strategiska trafiklosningar utmed E18.
Habo kommun ser dock garna att underlaget tydligare redogor kring
kopplingen till den strategiska planeringen.



TJANSTESKRIVELSE 3(3)

Datum Var beteckning
2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122345

Ekonomiska konsekvenser och finansie  ring
Ett beslut om yttrande pa samradet har inga direkta ekonomiska
konsekvenser.

En utveckling utmed E18 medfor 6kat underlag for strategiska trafikatgarder
och argument for vidare samarbete mellan kommunerna vid finansiering och
genomférande av atgarder.

Barnperspektivet

Att ta hojd for strategiska varden pa lang sikt ar viktigt for framtida
generationer da ataganden man gor idag har konsekvenser for framtiden.
Darfor ar det viktigt att den strategiska planeringen behandlas i sin helhet i
detaljplaner oclkonsekvenser av vagval beskrivs val.

Naringslivsperspektivet

Omradet ligger strategiskt intill E18, vilket kan bidra till en positiv
utveckling for naringslivet i regionen genom att skapa flera arbetstillfallen,
nagot som aven kan gynna Habo kommun.

Beslutsunderlag

- Samradshandlingar forslag till detaljplan for Klovberga etapp 3
Upplands Bro kommun

- Yttrandepa samrad for forslag till detaljplan for Klovberga etapp 3-Bro
Onsta 2:10

Beslut skickas till

Samhallsbyggnadsforvaltningen

UpplandsBro kommunkommunstyrelsen@upplandso.se
Planeringsavdelningen




YTTRANDE 1(2)
Datum Var beteckning
2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122340
Er beteckning
KS 19/0302

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Planeringsavdelningen

Yttrande pa samrad for forslag till detaljplan for
Klovberga etapp 3, Bro -Onsta 2:10

Sammanfattni ng

Habo kommun har tagit del av samradsforslag till detaljplan for Klévberga
etapp 3KS 19/0302i UpplandsBro kommun. Syftet med detaljplanen ar
attmojliggora for olika typer av verksamhetsetableringar och skapa en
detaljplan som ar flexibel éver tid och darmed langsiktigt hallbar.

Habo kommun ser positivt pa tillférandet av arbetsplatser i UpplBrals
kommun och vidare utredningar pa strategiskikttesningar utmed E18.
Habo kommun ser dock garna att underlaget tydligare redogor kring
kopplingen till den strategiska planeringen.

Bakgrund
Habokommun hatagit del av samradisrslagtill detaljplan for Klévberga
etapp 3KS 19/0302i UpplandsBro kanmun

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora for olika typer av
verksamhetsetableringar och skapa en detaljplan som ar flexibel éver tid och
darmed langsiktigt hallbar. Syftet ar aven att tillsammans med Klévberga
etapp 1 skapa ett sammanhangande aerketsomrade med

kompletterande anvandningar. Planenaydtksa till att majliggora for en
bebyggelse som ar anpassat efter landskapets forutsattnahgan hallbar
hantering av dagvatten och skyfall. Genomférandet av forslaget kan antas ge
betydande nljopaverkan. En miljokonsekvensbeskrivning samrads med
planférslaget.

Synpunkter

Omradet ligger strategiskt intill E18, vilket kan bidra till en positiv
utveckling for naringslivet i regionen genom att skapa flera arbetstillfallen,
nagot som aven kan gyarmiabo kommun. Genom att skapa fler
arbetstillfallen i regionen kan detta i sin tur leda till att fler mé&nniskor lockas
att bosatta sig i Upplane®ro men ocksa i Habo kommun.

Ytterligare etablering i Bro utgér argument for fortsatt arbete med AVS:en
gallande utvecklad pendeltagstrafik till Bro och Balst@abo kommurser

att det ger ett storre incitament for 6kad kraftsamling och samverkan mellan
kommunerna.

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 80 0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha
bo.se

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1



YTTRANDE 2(2)

Datum Var beteckning
2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122340

UpplandsBro kommun redogor i underlaget for en alternativ trafikldsning
med en ny trafikplats palB i narheten av Habo kommun. Habo kommun
staller sig positiva till ett fortsatt samrad och dialog mellan kommunerna
gallande trafiklosningar utmed E18.

Kopplingen till markanvandningen i Upplan8so kommuns 6versiktsplan

och fordjupade 6versiktsplan fomradetsomKIlévberga ar del av bor

XWYHFNODV , XQGHUODJHW IU GHW RW\GOLJW Gn GHW
planerad markanvandning, vilket inte verkar dverensstamma med de
markanvandningskartor som finns tillgangli@gmradet beskrivs som att det

salnar storre betydelse fdlen grona infrastrukturen i kommunen och

regionen i stort, vilket bor redogdras for tydligare da marken befinner sig

nara de grona sambasdmtar sig vidare genom Habo kommun.

| detaljplanens syfte anser man att om planen aib#éxver tid sa ar den

GIUPHG TOnQJVLNWLJW KnOOEDUY +nOOEDUKHW RFK K
an endast resiliens och mdjligheten att anpassa omradet éver tid utan att

behdva ta fram en ny detaljplan, vilket bor tydliggoras.

Stallningstagande

Habo konmun ser positivt pa tillférandet av arbetsplatser i UppleBrds
kommun och vidare utredningar gtiategiskadrafiklosningarutmed E18.
Habo kommun ser dock garna att underlaget tydligare redogor kring
kopplingen till den strategiska planeringen.


















SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 286 Dnr 2023/01192

Informationsarende: kommunens arbete med vatten-
myndighetens atgardsprogram

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar arendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 262313 § 229 att man under hésten ons-

kade fa information gallande kommunens arbete med vattenmyteligh
atgardsprogram. Kommunen har ett brett uppdrag i svensk vattenforvaltning
pa lokal niva exempelvis genom tillsynsverksamhet, dricksvattenforsor;-
ning, rening av avloppsvatten, hantering av dagvatten, planering, lovgivning
och praktisk vattenvard. Vasjatte ar antas ett nytt atgardsprogram for vat-
ten av vattenmyndigheterna. Den 2 september 2022 tradde det nya atgards-
programmet fran vattenmyndigheten i kraft for perioden 20227

Muntlig information om kommunens arbete ges pa sammantradet den 14 de-
cember 2023.

Beslutsunderlag

Muntligt.

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M) yrkar att &rendet lamnas till kommunstyrelsen utan
eget forslag till beslut samt att arbetsutskottet noterar att information kom-
mer att ges pa kommunstysehs sammantrade.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lamna arendet
vidare utan eget forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-11-07 KS 2023/01192 nr 122708

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Informationsarende: kommunens arbete med
vattenmyndighetens atgardsprogram

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 262313 § 229 att man under hosten
onskade fa information gallande kommunens arbete med
vattenmyndighetens atgardsprogradommunen har ett brett uppdrag i
svensk vattenforvaltning pa lokal niva exempelvis genom
tillsynsverksarhet, dricksvattenférsérjning, rening av avloppsvatten,
hantering av dagvatten, planering, lovgivning och praktisk vattenvarti
sjatte ar antas ett nytt atgardsprogram for vatten av vattenmyndigheterna
Den 2 september 2022 tradde det nya atgardsprogeafran
vattenmyndigheten i kraft for perioden 262Q27.

Muntlig information om kommunens arbete ges pa sammantradet den 14
december 2023.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Beslutet kraveingen uppfdéljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-05-24 KS 2022/01696 nr 118587

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran samhallsbyggnadschef

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Information fran samhallsbyggnadschef.

Beslutsunderlag
- Muntligt.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-06-02 KS 2023/00153 nr 118842

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Ekonomisk aterrapportering, staende punkt till KS 2023

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Information fran ekonomichef.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ej aktuellt.

Uppfoljning
Ej aktuellt.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 287 Dnr 2023/01277
Attestratt 2024 for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ge attestratt for ar 2024 enligt bilaga.

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommundirektér och forvaltningschef for
samhallsbyggnad far delegera attestratt for ar 2024.

Sammanfattning

Kommunens attestreglemente reglerar hur kommunen ekonomiska
transaktioner ska godkannas for att en tillracklig intemitroll ska
uppratthallas.

Respektive namnd ar ansvarig for den interna kontrollen inom sitt verksam-
hetsomrade och har darmed att sékerstélla att bestammelser enligt attestreg-
lemente iakttas. Kommunens namnder ansvarar for:

- att utse eller uppdra drvaltningschef att utse attestanter samt ersattare

for dessa,

- att uppratthalla aktuell forteckning 6ver attestanter med tillhérande namn-
teckningsprov,

- att det arligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid
varje forandring uner aret samt

- att antagna regler och rutiner avseende reglementet foljs.

Attestforteckningen i bilaga upptar bade attestanter som utses av kommun-
styrelsen genom beslut och attestanter som utses av kommundirektor re-
spektive forvaltningschef fegamhallsbyggnad, som information.

Forteckningen aktualiseras arligen i berérd namnd.

Beslutsunderlag
- Attestforteckning 2024 Kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt
forslag till beslut ocHinner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2023-11-06 KS 2023/01277 nr 122687

Kommunledningsfdrvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Attestratt 2024 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ge attestratt for ar 2024 enligt bilaga

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommundirektdr och férvaltningschef for
samhallsbyggnad far delegera attesfiitar 2024

Sammanfattning

Kommunens attestreglemente reglerar hur kommunen ekonomiska
transaktioner ska godkannas for att en tillracklig intemntroll ska
uppratthallas.

Respektive ndmnd ar ansvarig for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och har darmed att sakerstalla att bestammelser enligt
attestreglemente iakttas. Kommunens namnder ansvarar for

att utse eller uppdra abrivaltningschef att utse attestanter samt ersattare for
dessa,

att uppratthalla aktuell forteckning 6ver attestanter med tillhérande
namnteckningsprov,

att det arligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje
forandring undearet samt

att antagna regler och rutiner avseende reglementet féljs.

Attestforteckningen i bilaga upptar bade attestanter som utses av
kommunstyrelsen genom beslut och attestanter som utses av
kommundirektor respektive forvaltningschef for samhgtigimad, som
information.

Forteckningen aktualiseras arligen i berérd namnd.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Attestforteckning kravs for att uppréatthalla en god intern kontroll.

Barnperspektivet
Beslutet ber6r inte barn.

Naringslivsperspektivet
Beslutet paverkar inte naringslivet.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2023-11-06 KS 2023/01277 nr 122687

Uppfoljning
Uppf6ljning av om attestratten foljs, sker genom intern kontroll.

Beslutsunderlag
- Attestforteckning 2024 Kommunstyrelsen

Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen
Samhallsbggnadsforvaltningen
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REGLEMENTE

Datum

2018-11-30

4(12)

Var beteckning

KS 2018/00766 nr 86738

Ovriga erséttningar for utlagg

11

Internt kdp av fika

12

Kontroll av attestanten

12

Attestreglemetet

Bokmarket ar inte definierat.

5.

Anvisning till attestreglementet

Fel!



REGLEMENTE 5(12)

Datum Var beteckning

2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738

1. Inledning

Attestreglementet ar en del av kommunens internkontrollarbete ochhg@tlerkommuns
namnder. Reglementet galler for samtliga ekonomiska transaktioner, inklusive transaktione
for medel som kommunen alagts eller atagit sig att forvalta.

2. Syfte

Attestmomengn &r ett led i den interna kontrollen och ska utformas sa att den interna
kontrollen kan anses tillracklig. Attestreglementet faststéller de regler som ska géalla for de
som ska utféra de olika attestmomenten

3. Avgransning

Med ekonomisk handelse avses tei®n som bokfors i kommunens ekonomisystem
enligtlagen om kommunal bokféring och redovisning

4. Attestreglementet

Huvudregeln vid utformning av ansvamch arbetsfordelning enligt detta reglemente ar att
ingen enskild person sjalv hanterar en transaktaia led. Det &r viktigt att skilja mellan
den som utfor kontrollerna och den som kontrollerna riktar sig mot.

Attestreglemente for Habo kommun

§ 1 Tillampningsomrade

Detta reglemente géller for kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive interna,
mecklsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig att forvalta och/eller
formedla.

§ 2 Namndernas ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande uppfdljning och utvardering av
attestreglementet samt utfardar for kommunen gemensamma till&gspnvisningar och
vid behov reviderar reglementet. Kommunfullméktige antar reglementet.

Respektive namnd &r ansvarig for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
har darmed att sdkerstalla att bestammelser enligt detta reglemente iakttasuiens
namnder ansvarar for att

X utse eller uppdra at forvaltningseferatt utse attestanter samt ersattare for
dessa,

X uppratta och halla aktuell forteckning Over attestanter med tillnérande
namnteckningsprov,

x det arligen fattas beslut om alla attesés samt att beslut fattas vid varje
forandring under aret samt antagna regler och rutiner avseende detta reglemente
foljs.



REGLEMENTE 6(12)

Datum Var beteckning

2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738

Forvaltningsheferansvarar inom namndens verksamhetsomrade for

X att attestansvariga ar informerade om reglerna och rutinemmeaisord,

X att informera ndmnden om attestférteckning och revidering av densamma

X att overgripande uppféljning och utvardering av rutiner for sitt verksamhets
omrade.

Verksamhetsansvariga chefer och attestanter ansvarar for

X att de lopade attestrutinerna i den egna verksamheten fungerar val,
X att tillampa faststalldeutiner till attestreglementet,
X att nar brister upptécks rapportera dessa till narmast 6verordnad chef eller annau

person enligt faststalld rutin.

Det aliggetkommunens namnder att tillse att bestammelserna i detta reglemente iakttas ocl
att tillampliga attestmoment utférs. Med namnd avses bade namnd och styrelse.

Attestmomenten ar ett led i den interna kontrollen och ska utformas sa att den interna
kontrolleninom namnderna kan anses vara tillracklig.

§ 3 Attestens innehall
Transaktioner ska attesteras innan de utfors. Attesterna innebar:

X attest; kontroll mot underlag/bestallning/beslut och villkor
X granskning; kontroll mot leverans/prestation, kontroll agknimg
Och vid ekonomiavdelningen

x behdrighetsattest; kontroll av attestbehorighet sker mot ett upplagt register i systeme
av ekonomiavdelningen.

Ovan anforda kontrollmoment kan kompletteras med de andra kontroller som respektive
namnd kan finna erfordega for sérskilda fall.

Granskningsoch attestfunktionen omfattar alla ekonomiska transaktioner som t ex

- fakturor och andra externa betalningar (Proceedo samt pappersattest)
- I6ner, arvoden, reserakningar och andra personalkostnader (Ionesysteragaansaitest)
- internfakturering.

Attesten inebar kontroll av att en faktidbestallning har sketich att villkoren stammer
med det som dverenskommits.



REGLEMENTE 7(12)

Datum Var beteckning

2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738

Granskningen bekraftar att faktura/bokforingsunderlag stammer med fullgjord leverans ellel
prestaibn. | kontrollen ingar aven att notera och framfora reklamationer, restnoteringar eller
andra klagomal till leverantéren. Granskning avser aven den matematiska kontrollen. Den
kan utformas pa olika satt, t ex med stickprov eller med sarskild kontrolhauetit

utfardande underlag. Granskningskontrollen bor normalt tecknas av den person som kontel
bokféringsunderlaget eller av granskaren.

Behorighetsattesten kontrollerar att behdriga personer attesterat, varefter transaktionerna k
utféras. Sker meduomatik i systemet for elektroniska fakturor.

8§ 4 Forteckning
Varje namnd ansvarar for att en aktuell forteckning uppratthalls 6ver utsedda attestanter.

Attestanter skall utses efter respektive namnds ansvarsstruktur. Férteckning éver utsedda
attestanteskall lamnas till ekonomiavdelningen. Forteckningen skall innehalla aktuella
ansvar, attestant, ersattare och namnteckning pa de personer som utsetts.

Beloppsgransen fér budgetansvariga ar generellt 500 tkr som standard i systemet for
fakturahanteringerBeloppsgréanserna varierar sedan beroende pa hur budgetansvaret ser u
organisationen. Vid &ndring av beloppsgranser ar det respektive forvaltningsekonom som
har ansvaret att &ndra i systemet.

Namnden delegerar till forvaltningschefen att besluta orstatiger. Det &r viktigt att den
forteckning som forvaltningen upprattar halls aktuell. Varje forandring i forteckningen ska
meddelas ekonomiavdelningen. Det ska av forteckningen framga nar forandringar gjorts.

Nar ordinarie attestant ar franvarande skatease utses. Beslut om ersattare fattas av
overordnad chef. En kopia av beslutet ska skickas till redovisningsansvarig pa
ekonomiavdelningerAttestanten ansvarar for att delegeringen registreras i Proceedo.

§ 5 Jav

Attestmoment far ej utféras av den séanbetalningsmottagare. Ej heller far attestanten sta i
beroendeforhallande till betalningsmottagaren eller den utgiften beror. Beslutsattest ska ej
heller tecknas for egna utgifter i tjansten. | fraga om jav ska beslutsattest tecknas av
Overordnad.

Attesimoment far ej utforas av betalningsmottagare. Som exempel kan namnas
reserékningar och ersattningar for utlagg. Ej heller egna utgifter i tjansten far attesteras av
den det avser. Som exempel pa egna utgifter i tjansten kan namnas kurser/konferenser ocl
datautrustning som vederbérande sjalv i huvudsak disponerar. Observera att om
beslutsattestanten samtidigt &r ansvarig for handkassa kan denne ej teckna beslutsattestar
vid utbetalning till denna.

8 6 Oegentligheter
| syfte att forbattra och effektiviseratmer ansvarar varje medarbetare for att forbattringar,
brister eller oegentligheter rapporteras till 6verordnad eller till annan person.

§ 7 Anvisningar
Narmare anvisningar for hur detta reglemente skall tillampas far lamnas av
kommunstyrelsen



REGLEMENTE 8(12)

Datum Var beteckning
2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738
5. Anvisning till attestreglementet

Attesten ar en del av den interna kontrollen och innebar att den ekonomiska transaktionen
godkanns. Syftet med ett attestreglemente ar att faststalla de regler som ska galla fér dem
som ska utfora de olika attestmomenten. Attestermtattar alla ekonomiska transaktioner
medundantag for inbetalningar.

Attesten
Attesten utgor karnan i kontrollen. | och med attesten godkanebar deatt ett beslut har
fattats vad galler transaktionen och att villkoren stammer med det som hemskanmits.

Attestanten ansvarar ocksa for att ratt bilagor, deltagare och syfte, specifikationer mm finns
till verifikationen, att verifikationen &r en originalhandling samt att konteringen ar riktig.

Attesten av fakturor sker med en elektronisk sign@éisenord). For pappersbaserade
rutiner ar huvudregeln att kontering och samtliga attester ska dokumenteras genom varakti
paskrift pa verifikatet. Beslutsattesten tecknas med fullstandig namnteckning, ej signatur.

Granskning
Granskningen innebar att kena transaktionen och gora en kontroll av att den ar ratt
utréknad.

Granskningen innebar ocksa en kontroll av att leveransen har mottagits alternativt att
prestationen har fullgjorts. Den har kontrollen riktar sig framst gentemot omvarlden for att
forsakrasig om att avtal fullféljs etc. | kontrollen ligger darfor att fora fram reklamationer
eller andra klagomal till leverantoren.

Efter det signerar granskaren fakturan elektroniskt genom ett I6senord och fakturan gar
vidare i det elektroniska flodet till desom skall attestera fakturan. For andra
pappersbaserade transaktioner, signerar granskaren och lamnar vidare till attestanten.

Det ar viktigt att komma ihag att det ar attestanten som har ansvaret for transaktionen och
inte den person som utfér granskyem.

Antalet attester

| e-handelssystemétr det upplagt att det &r minst tva personer som hanterar varje faktura,
en granskningsattest och en beslutsattest. For 6vriga transaktioner pa papper galler samm:
sak.

Sarskilt attestmoment

Den som attesterar skatyga att en transaktion ar korrekt. Attestratten ska ligga hos
personer som har kunskap om och ansvar for uppgiften. Attest far inte goras av den som &l
betalningsmottagare eller ar personligen berdrd av den utgift som skall betalas. Attestanter
far inte heller sta i beroendeforhallande till betalningsmottagaren eller den utgiften berér.

| de fall den som ar attestant ar betalningsmottagare eller &r personligen berdrd av den utgi
som skall betalas eller star i beroendeférhallande till betalningsracttagller den utgiften
beror, infors ett sarskilt attestmoment som innebar att narmast éverordnad utses till
beslutsattestant.

Forvaltningschefen &r dverordnad de attestanter som finns pa férvaltningen.
Forvaltningscheferna ar i sin tur understéllda komdimektoren. Det innebar att
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kommundirektdren med ndmndsordférandem erséttare beslutsattesterar
forvaltningschefernas kurser/konferenser, reserakningar, restaurangfakturor, krerkort

For kommunalradets fakturor av namnda slag ar kommunfullmaktigicrande
beslutsattestant med kommundirektdér och ekonomichefen som erséttare.

For ordforanden i namnder & kommunalradet beslutsattestant. Kommunalradet attesterar
aven arvoden for kommunstyrelsens ledaméter, ndmndsordféranden, dverformyndare sam
for kommunfullmaktiges ordférande.

Nedan foljer exempel pa transaktioner som omfattas av det sarskilda attestmomentet.

Representation

Kommunens verksamhet ar i huvudsak finansierad med skattemedel. Detta medfor att det
stélls sarskilda krav pa restriktiviteted representationskostnader. All representation ska
ske med matta och kostnaderna ska hallas inom rimliga och férsvarbara granser.

Enligt skatteverket karepresentation vara utgifter for t.ex. mat, dryck, underhalining,
biljetter och liknande. | begreppet representation tas ocksa med gavor av mindre varde och
gavor som har karaktaren av personalkostnad.

Inkdp av alkohol regleraskommunenav policyn fér representation och uppvaktningar.
normalfallet ska all representation vara alkoholfri. Undantag fré detta kan vara vid
hogtidliga tillfallen efter arbetstid och galler for 61 och vin till matstarksprit ska inte
forekomma.

Extern representation
Extern representation avser aktiviteter som syftar till att skapa eller uppratthalla goda
forbindelser ned externa intressenter, t.ex. kunder, leverantorer, konsulter eller experter.

Exempel pa extern representation:
X Maltid som avslutning pa férhandlingar
x Underhallning vid jubileum
x Dryck vid invigning av anlaggningar

Exempel pdillfallen somINTE utgorextern representation

x Fika/maltider till elever i skolan (konteras pa 74611)

Intern representation
Intern representation ar riktadot personalerSBammankomsterna maste vara tillfalliga (ej
varje eller varannan vecka) och kortvariga.

Exempel pa intern presentation

Maltid vid tillfalligt informationsmote som inte ror det dagliga arbetet
Personalfest

Avtackning

Uppvaktning med mat

Frivillig maltid som avslutar en konferens

X X X X X
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X Kickoff
Exempel pdillfallen somINTE utgor intern representation

x Konferenspakedar det ingar maltid, agenda finns efterféljande maltiden, bokfors
som konferenskostnad.

Konferenskostnad utan maltid, bokférs som konferenskostnad

Utbildning, bokférs som utbildningskostnad

Fika vid internt moéte, bokférs som évriga livsmedel

Maltid vid APT, bokfors som ovriga livsmedel

Intern kurs eller verksamhetsplanering med lunch, efterféljande agenda, bokférs son
konferens.

X X X X X

Moms vid maltider som representation

Du far gora avdrag for hela momsen om kostanden for maltid uppgar till 300kr/pigiaon
momsbelopp som du far dra av ar alltsa 36kr (300*12%). Om vin eller 6l ingar kan man
anvanda en schablon pa 46 kr. Resterande moms ska bokforas som kostnad. Detta galler 1
bade intern och extern representation.

Kringkostnader vid personalfest

For ett foretgs kringkostnader vid personalfest, t.ex. hyra av bord och stolar eller utgifter
for musikunderhallning, bor enligt Skatteverkets allmanna rad avdrag vid
inkomstbeskattningen medges med skaligt belopp dock hogst 180 kr per person deh tillfal
(SKV A 20045). Momsen som ar avdragsgill for kringkostnaderna ar alltsa 180 kronor per
person och tillfallg25 % moms pa 180 kr = 45 kr som &r avdragsgill). Resterande moms
och kostnader ska bokforas som kostnad for verksamheten.

Julbord (julmaltider) for anstallda

Julmaltid for anstallda ar en skattefri forman for de anstallda om det ar frdga om intern
representation, t.ex. en personalfest. Arbetsgivaregof@avdrag for kostnad for hogst tva
personalfester per ar. Moms avdrag medges for kostnad ftid mé@d ®0 kronor per

person (12 %noms pa 300 kr = 3kr som ar avdragsgillt). For kringkostnader, t.ex.
musikunderhallning, medges moms avdrag med 180 kronor per person (25 % moms pa 18
kr = 45 kr som ar avdragsgill). Resterande moms och kostnader ska bakidr&sstnad

for verksamheten. Avdrag medges aven for kostnader for pensionerade anstallda och
anstalldas familjemeemmar som ar med pa festen.

Julgavor till anstallda
Julgavor till anstéllda &r skattefria for de anstéllda om

" vardet inte 6verstiger 450 kronmklusive moms. | vardet inrdknas inte fraktkostnader.

Om vardet ar hogre blir gavan skattepliktig fran forsta kronan.

" MXOJnYD LQWH IU NRQWDQWHU O6NDWWHIULKHWHQ JI
pengar jamst# andra betalningsmedel sasom check eller postvaxel. Gava i form av
presentkort som inte kan bytas mot pengar kan vara skattefri, t. ex 25 ars gava.

" Arbetsgivaren far dra av hela beloppet for ingdende moms om véardet pa julgavan inte
overstiger 450 kroma(inklusive moms). Om beloppet 6verstiger 450 kronor (inklusive
moms), bokfdrs hela beloppet som kostnad.
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Vid bade intern representation och extern representation ska syftet anges och deltagarlista
bifogas antingen med elektronisk kommentar till fakturan alternativt som en bifogad fil till
fakturan/verifikationen.

Kurser och konferenser

Kurser och konferems resulterar i transaktioner dar deltagare ar personligen berérda och
ska darfor attesteras av dverordnad. Deltagare och syftet med kursen/konferensen ska
framga av en elektronisk kommentar alternativt bifogad fil till fakturan/ verifikatiobem.

en frivillig maltid avslutar konferensen ska kostnaden for maltiden bokféras som
representation.

Resor i tjansten

Vid resor i tjansten ska deltagare och syftet med resan framga av en elektronisk kommenta
pa fakturan, alternativt bifogad fil till fakturan/vekfitionen.

Reserakningadet vill saga milersattningaresor med Sltraktamenten, restidsersattningar
och utlagg som en foljd av resa med egen bil. Samtliga reserakningar fall ska attesteras av
narmast overordnad chef. Reserdkningar hanteras i Ionesysteme

First Card och bensinkort

For dessa kreditkogaller att samtliga kvitton till vart och ett av beloppen pa fakturan skall
haftas vid fakturakopian. Inga anteckningar far géras pé kvittot, anvand ett separat
papper/kvitto mall for detta. Kvitton skickdill den som sammanstaller verifikationerna,
konterar och granskar fakturan, sedan skickas allt till ekonomiavdelningen. For
kreditkortsfakturor sker granskningsattest samt en beslutsattest av 6verordnad.

Om kop genom foéretagskort ej kan verifieras meittdn, ar kontokortsinnehavaren
personligen ansvarig for utgiften. Om kvittot ej kommer in dras kostnaden fran
kontokortsinnehavarens 16n.

| 6vrigt géller att kontokortsinnehavaren sjélv ska anmala borttappat kort till banken samt
sparra kortet.

Bensinkviton skickas till den som sammanstéaller verifikationerna, konterar och granskar
fakturan. Kvittona fastes vid fakturakopian och skickas till ekonomiavdelningen. Foér
bensinfakturor sker granskningsattest samt en beslutsattest av dverordnad.

Sarskilda rutinefor First Card och bensinkort finns pa intranatet.
Ovriga ersattningar for utlagg

Ovriga erséttningar for utlagg kan gélla situationer dar en person har betalat nagot for
kommunens rakning och kontant ska ha tillbaka sina pengar. Detta hanteras via
|6dnesystemet.
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Har ingar aven forskott i den man de forekommer t ex reseforskott. For ersattningar for
utlagg, restrskott mm. sker beslutsattest av éverordn#antroll att avtal foljs ligger

aven i detta ansvar. Ar utlagget inte enligt kommunens inktipsriska utlagget avvisas av
chef.

Om utlagg ej kan verifieras med kvitton, &r den anstallde personligen ansvarig for
utgiften.

Internt k6p av fika

Internt kdp av fika kan attesteras av chef &ven fast denne sjalv har deltagit. Det sarskilda
attestmomenteteskriver att attest inte far géras av den som ar personligt berérd av den
utgift som ska betaladNar det galler internt inkép av fika gors ett undantag till regeln
eftersom beloppen ar ovéasentliga.

Kontroll av attestanten
Né&r en faktura konteraxch attesteras skall den vara klar for utbetalning. Det &r viktigt att
attestanten ser nar en kontobild ar felaktig sa att felen kan rattas pa ett tidigt stadium.

Fakturor som inte ar stallda till kommunen skickas tillbaka fran ekonomiavdelningen till de
berérda verksamheterna for komplettering.












SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 288 Dnr 2023/01372

Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2024,
plan 2025 -2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar arendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststaller budget och verksamhetsplan for sin verksam-
het utifrdn kommunfullméaktiges beslut om budgetram och Budgetdo-
kument innefattar 6vergripande verksamhet samt kommunledningsférvalt-
ningen och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Beslutsunderlag
- Budget och verksamhetsplan 2024, plan 20@86 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine OhrqvistM) yrkar att arendet lamnas till kommunstyrelsen utan
eget forslag till beslut samt att arbetsutskottet noterar att féredragning kom-
mer att ges pa kommunstyrelsens sammantrade.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott karalarendet
vidare utan eget forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Uppdrag och ansvarsomrade

1.1.1 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan oapgsktsplikt

over samtliga namnder. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt 6ver hur
kommunens egna bolag och kommunalférbund bedriver sin verksamhet. u¢mtynelsen
forbereder alla arenden till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen skall aven sakerstélla att kommunfullmaktiges fyra dvergripande
fokusomraden for mandatperioden uppnas. Kommundirektdren ansvarar for det tillsammans
med kommunens forvaltningscleef Kommunstyrelsen och évriga namnder antar mal som
gemensamt bidrar till uppfyllelse av fullméktiges fokusomraden.

Kommunstyrelsens verksamhet organiseras i tva férvaltningar, kommunledningsférvaltningen
samt samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunledningforvaltningen genomfor sitt uppdrag att samordna, stddja och folja upp
kommunstyrelsens verksamheter, kommunens bolag samt kommunens olika namnder och
forvaltningar, via centrala funktioner inom kommunledningsforvaltningen. | de centrala
funktionerna ingékansli, sakerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi,
I6neadministration, personaich arbetsgivarfragor, Digitalisering och IT, Kontaktcenter och
Internservice.

Infor 2024 6verfors naringslivsfragor fran samhallsbyggnadsforvaltnintjen ti
kommunledningsforvaltningens tillvéxsch kommunikationsenhet.

Kultur- och fritidsnamnden upphor fran 1 januari 2024 och ansvarsomraden overfors till flera
namnder. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for att framja och stimulera ett allsidigt kultur
och fritidsliv och att ansvara for kommunens verksamhet med anledning av att kommunen
ingar i Finskt forvaltningsomrade.

Fran 1 januari 6vertar samhallsbyggnadsforvaltningen ansvaret for kommunens idrotts
kultur-och fritidsanlaggningar samt utsmyckningafentliga byggnader och platser samt
offentlig konst. Fran 1 januari évergar ansvaret for kommunens maltidsverksamhet fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till baoth utbildningsnamnden respektive vaodh
omsorgsnamnden. Fran 1 januari 6vergar ans¥@rgeodataverksamheten fran byggh
miljonamnden till kommunstyrelsens samhallsbyggnadsforvaltning.

Sambhallsbyggnadsforvaltningens budget redovisas i ett separat avsnitt.
1.2 Kvalitet och mal

For perioden 20232026 ska fyra malomraden med tillhéramstietegier pa
kommunfullmaktiges niva prioriteras. Dessa &r tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushallning.

Habo kommun skall under perioden bli:

X En kommun med ekonomi i balans
x En attraktiv arbetsgivare
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X En hallbar kommun
x En foretagsvanlig kommun

Med ugangspunkt fran kommunfullméktiges mal har varje namnd och styrelse i uppdrag att
arligen arbeta fram egna maldokument. Dessa ska innehalla namndens/styrelsens egna
prioriterade mal och atgarder for att bidra till att nd& kommunfullmaktiges prioriterddechna
atgarder for att bidra till att na kommunfullméaktiges prioriterade malomraden och strategier.
Utvarderingen av kommunfullmaktiges mal, som tillika ar mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppiglgam arligen faststalls

av kommunstyrelsen.

Nedan féljer en beskrivning av respektive malomrade med tillhérande motivering och
strategier.

Habo en kommun med ekonomi i balans
Habo kommuns verksamhet ska praglas av god ekonomisk hushallning.
For att na dita mal ska

x kommunens resultat 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenettot
exklusive realisationch exploateringsvinster

X oOverskott och intéakter av engangskaraktar i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skuldséattning ell@r att finansiera kommunens investeringar

X exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett dverskott till kommunen

Dessa mal utgor aven kommunens finansiella mal, vilka enligt kommunallagen ska faststallas
arligen av kommunfullméaktige.

Habo en attraktiv arbetsgivare

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vara
verksamheter. For att na detta mal behover vi

x Oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna
X uppmuntra arbetsmiljoarbetet gé olika arbetsplatserna.

x Oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation

x finna vagar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare

X genomfora, folja upp och analysera arbetsmiljoenkater for en battre maluppfylinad

Héabo en hallbar kommun
Som kommun utvecklar vi vra verksamheter ansvarsfullt och hallbart.
For att na detta mal behover vi

x ta hansyn till naturvarden vid om och nybyggnation

stimulera till utbyggnad av solceller

varna kommunens gronomraden

arbeta me@nergieffektivisering i verksamheter

fortsatta elektrifieringen av kommunens fordonspark

verka for att laddinfrastrukturen byggs ut

varna vart viktiga dricksvatten

framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av saval
hyresratter sasoigandeformer.

X X X X X X X

Habo en foretagvanlig kommun
Vi verkar for att skapa bra forutsattningar for bade nya och etablerade foretag.
For att na detta mal behover vi
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Oka foretagns tillganglighet till kommunens férvaltningar

verka for ett battre foretaklimat medokad ndjdhet hos foretag
utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov
kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvaxt

X X X X

1.2.1 Perspektiv: Malgrupp

1.2.1.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska arbeta for att naringslivet ska uppleva
ett gott fo retagsklimat i Habo kommun

Strategi for att uppna malet

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat for att forbattra férutsattningarna for att
kommunens foretagsklimat ska utvecklas positivt. FOr att ytterligare forbattra naringslivets
upplevelse av foretagskiatet ska arbetet med handlingsprogrammet tillsammans med
naringslivet "Tillsammans mot 4.0" fortsatta och utvecklas under ledning av den nya enheten
tillvaxt - och kommunikationsenheten.

For att na mal behdver aven den pabdrjade utatriktade verksansheteforetagsbesok av
kommunledning fortsatta.

En ny naringslivsstrategi ska tas fram, samt att det interna arbetet med utveckling av NKI
(nojd kund index) samt och andra interna processer och fokus pa naringslivsfragor ska vara
prioriterade under 2024

For att ytterligare kartlagga och arbeta for det lokala naringslivets behov och forutsattningar
ska kommunstyrelsens formaga att méata och undersoka det forbattras.

For maluppfyllelse handlar det om bade interna processer, arbete med handlingspebgram o
strategiska dokument, utatriktad verksamhet och fortsatt utveckling av kontaktvagar och
forum for naringsliv att méta kommunens fortroendevalda och tjansteman.

Aven internt fokus pé naringslivsfragor kommer vara en viktig del for kommunstyrelsen
under2024.

Nyckelindikator

Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringsliv, ranking

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringslivs enkéatdel, ranking

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Aktivitet

Aktiviteterna i handlingsprogrammet "Tillsammans mot 4.0" ska genomféras tillsammans med néaringsliv

Foretagsbesok (Kommundirektor, kommunstyrelsens ordférande, kommunalrad)

Utatriktad verksamhet gentemot det lokala naringslivet

Nytt forslag till naringslivsstrategi

Utveckling av arbete med NKI

Utveckla formaga att mata det lokala naringslivets behov

Arbete for att framja besoksnéaring i kommunen
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1.2.1.2 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen verksamheter ska ha ett bra bemétande
och god tillganglighet

Strategi for att uppna malet

For att nd namndmal behover det arbetas nmtednikommunikativa processer for att
sakerstalla att kommuninvanare med flera har ett gott bemotande och majlighet till att fa svar
och stod i sina arenden.

For att underlatta tillganglighet, 6ka transparens och handlaggning ska utvecklande av
enhetligt katakt- och &rendestdéd genomforas. Ett forsta steg ar att under 2024 undersdka
forutsattningar for en saddan funktion.

Kommunens externa webbplats ska ha en forbattrad tillganglighet avseende visuell
tillganglighet, fargkontrast, layout och upplagg sathtlat ar aktuell och relevant

information for kommuninvanaren som soker information. Kommunstyrelsen ska darfor
utveckla en process och funktion for en kommungemensam webborganisation med ansvar for
det.

Nyckelindikator

SKR Serviceméatning

Genomsnittlig vantetid for besvarade externa samtal i Kontaktcenter

Aktivitet

Utvecklande av enhetligt kontakt - och arendestéd

Utvecklad process och funktion for kommungemensam webborganisation

1.2.1.3 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska arbeta for att Habo ska vara en trygg
kommun med ett systematiskt och evidensbaserat brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Strategi for att uppna malet

For att arbeta mot mal behover det skapas samverkansforum med andra myndigheter och med
berdrda aktorer och verksamheter mkounen. Genom att skapa goda lagesbilder kan
relevanta atgarder genomforas.

For att arbeta med mal behdver aven antalet personer som tar del av verksamhet som upptar
foreningsstod oka.

Nyckelindikator

Trygghetsenkat

Analys av lagesbildsméten

Analys och bedémning av brottsstatistik och trendskillnader dver tid

Aktivitet

Samverkan med berdrda aktdrer inom kommunen

Sakerstélla kontaktpersoner i berérda verksamheter

Oversyn av system och rutin for I&s/larm vid inrymning och utrymning av kommunens fastighetsbestand

Sakerstalla implementering av kameradvervakning pa prioriterade offentliga platser
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Aktivitet

Uppréattande och genomférande av lagesbildsmdéten

1.2.1.4 Utvecklingsmal: Habo kommun skall vara en framstdende kultur - och
foreningskommun med ett rikt kultur - och féreningsliv fér medborgarna
Strategi for att uppna malet

For att starka kultur och foreningsliv i kommunen ska kommunstyrelsen verka for att 6ka
deltagande i verksamheter som upptar féreningsstod.

Nyckelindikator

Andel personer som deltar i verksamhet som upptar kommunalt féreningsstdd

N6jdhet med kommunens utbud av idrotts- och fritidsverksamhet , andel (%)

Aktivitet

Arbete for att framja deltagande i kultur - och féreningsliv

Framja utveckling av attraktiva moétesplatser

Arbete for att féreningsliv ska erbjudas lokaler i egen regi

1.2.2 Perspektiv: Verksamhet

1.2.2.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska ha en formaga att leda vid kris,
allvarliga handelser och hojd beredskap

Strategi for att uppna malet

For att sakerstalla att kommunstyrelsen har en férmaga att leda vid kris, allvarliga handelser
och hojd beredskap behéver utbildning av krisledning, bemanning och krisévning samt
aktiviteter som starker kommunens krishantering och beredskap genomforas.

En utredning av kommunens forutsattningar for att inratta trygghetspunkter behover goras,
samt att relevanta styrdokument ska uppdateras for att snabbt aktualiseras vid behov.

Nyckelindikator

Andel av krisledning som ar bemannad, utbildad och 6vad i krishantering.

Antal gallande erforderliga kontinuitetsplaner och krisplaner baserade pa adekvata riskanalyser

Aktivitet

Utbildning av krisledning (fértroendevalda och tjansteman)

Ovning av krishantering

Framtagande av klimat +och energiplan med atgarder kopplat till kontinuitetsplanering

Handlingsplan for prioriterade insatser for Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Undersdka forutsattningar for kommunala trygghetspunkter

Bemanning av krisledning
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1.2.2.2 Utvecklingsmal: Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med
energioptimerade lokaler

Strategi for att uppna malet

For att kunna sékerstélla ett arbete med energioptimering av verksamheter och lokaler
behover verksamhetsnara samarbete med forvaltningen gallande atgarder vara en central del.

For att synliggér&kommunens arbete med energioptimering ska kommunikationsinsatser om
energioptimering genomforas bade internt mot forvaltningar och externt for kommuninvanare.

Det behover aven tas fram ett forslag pa atgardsplan for energioptimering i fastighetsbestand
till kommunstyrelsen. Syftet ar att minska energikonsumtion genom optimering efter éversyn
av lampliga atgarder.

Nyckelindikator

Energikonsumtion fran fastighetsbestand

Aktivitet

Extern och intern informationsinsats om energioptimering

Verksamhetsnara samverkan kring energioptimering

Framtagande av forslag till atgardsplan for energioptimering

1.2.2.3 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsen ska ha en séker och korrekt
informationshantering.

Strategi for att uppna malet

Mal uppnas genom rutiner, riktlinjer ocitbildning inom informationssakerhet och-IT
sékerhet vilket &ven innefattar dataskydd (skydd av personuppagifter), offentlighet och
sekretess samt arkivbestammelser.

Det behdver aven goras en kompetenshojande insats bland kommunens medarbetare och att
verksamheter implementerar informationssakerhetsarbete i den ordinarie
verksamhetsplaneringen.

Nyckelindikator

Véarderad, riskbeddmd och kartlagd information fér Kommunstyrelsens verksamheter

Aktivitet

Kartlaggning av information for Kommunstyrelsens verksamheter

Kommunstyrelsens information ska varderas och skyddas

Utbildning av medarbetare i informationssakerhet
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1.2.3 Perspektiv: Medarbetare

1.2.3.1 Utvecklingsmal: Habo kommun ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande
organisation med ett utvecklande leda  r-och medarbetarskap.

Strategi for att uppna malet

Mal foreslas att vara namndgemensamt. Det innebar att samtliga namnder, férutom Valnamnd
och Overformyndarnamnd, antar samma mal.

Att det malet ar gemensamt for alla namnder ar viktigt for att t@bumun ska kunna lagga
en gemensam grund for ledarskap och medarbetarskap i kommun. Det ar en viktig del i
arbetet med helhetssyn och ett gemensamt sprak samt for att starka upplevelsen av att
kommunen ska upplevas som en attraktiv och god arbetsgivare.

Nyckelindikator

Hallbartmedarbetarskap (HME)

Sjuktal / Frisktal

Medarbetarundersokning

Personalomséttning

Aktivitet

Utarbeta policy och riktlinjer for medarbetarskap och ledarskap

Skapa forutséttningar for en trygg och saker arbetsmiljé

Att tillsammans med verksamheterna ta fram atgarder for att sanka sjukfranvaron

1.2.4 Perspektiv: Ekonomi

1.2.4.1 Utvecklingsmal: Kommunstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans
med budget

Strategi for att uppna malet

For att att nd malet kravs en kostnadseffekéitksamhet med tydlig ekonomistyrning som
inkluderar god ekonomisk hushallning.

Dar ingar att ha en langsiktig lokalférsorjningsplan, resursférdelningsmodell, riktlinjer for
investeringar samt budgedch uppféljningsprocess.

Nyckelindikator

Awvikelse fran genomsnittlig kostnad i riket for kommunstyrelsens verksamheter

Gemensamma kostnader fordelade till egentlig verksamhet totalt, andel (%)

Budgetavvikelse mkr

Aktivitet

Ekonomidialogméten med kommunens forvaltningschefer

Framtagande av langsiktig finansiell planering

Skapa medvetenhet i verksamheter att hog personalomsattning och sjukfranvaro ar kostnadsdrivande

Oversyn av kommungemensamma kostnader (férdelningsmodell)

Omorganisation av Samhallsbyggnadsférvaltningen
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Aktivitet

Oversyn och effektivisering av roller och uppdrag inom Samhallsbyggnadsférvaltningen

Utveckling av nyckeltal

Utbildning i kommunens styrdokument

Framtagande av checklista for externa utférare

Utbildning i upphandling, inkdp, ekonomi och system for budgetansvariga och administratérer
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1.3 Budget 2024, plan 2025 -2026

1.3.1 Driftbudget

1.3.1.1 Driftbudget

Verksamhet. tkr Bokslut Prognos Budget Foérandr  Budget Plan Plan
’ 2022 2023 2023 23/24 2024 2025 2026

101 Kommunfullméaktige -1538 -2 662 -2 592 83 -2 509 -2 509 -2 509
102 Valndmnd -133 -37 -37 -113 -150 -68 -180
103 Kommunstyrelse -4 400 -4 475 -4 225 -575 -4 800 -4 800 -4 800
110 Stod politiska partier -1129 -1 230 -1149 -116 -1 265 -1 265 -1 265
120 Revision -1433 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 -1 500
132 Alliménna val -1873 0 0 -1118 -1118 0 -1548
133 Vigselavgift, lotteritillst 6 20 20 0 20 20 20
135 Medlemsavgifter -1585 -1793 -1793 0 -1793 -1793 -1793
136 Vanort -24 -50 -100 50 -50 -50 -50
137 Overférmyndare -2132 -2218 -2 318 34 -2 284 -2284 -2 284
138 Namndadministration -1 824 -1 970 -1 992 12 -1 980 -1763 -1763
gtzgoa:\éirrmgs'i"Sfrémja”de 2042 -1533 2208 36 2334 2334  -2334
3?\/?;2’&'{% halsa, hallbar 574 620 660  -209 869 369 269
270 Raddningstjanst 21910  -23100 23100  -1100 -24200 -24200  -24 200
275 Sakerhet och beredskap -651 -1 659 -2 489 -481 -2 970 -3070 -3070
300 Allman fritidsverksamhet -855  -1221  -2043 957  -1086  -1086 -1 086
302 Bidrag fritidsverksamhet -2 810 -3 589 -3 740 1100 -2 640 -2 700 -2 760
gi%iﬁg;'}'isaﬁoner 357 -360 -360 0 -360 -360 -360
315 Allman kulturverksamhet -3 183 -3 812 -4 240 1621 -2 619 -2 685 -2740
920 Kommundirektor -5003 -4 251 -6 551 2191 -4 360 -4 360 -4 360
921 Ekonomiavdelningen -8 316 -8 214 -8 214 148 -8 066 -8 566 -10 766
922 HR-avd och l6neadm -12 520 -11 983 -11 681 -4 175 -15 856 -16 291 -15491
923 Upphandling -5451 -6 140 -5 815 -1573 -7 388 -7 463 -7 413
924 Digitalisering och IT -17 233 -18 885 -18 440 -906 -19 346 -20 146 -20 146
925 Kommunens forsakringar -1341 -1451 -1398 -252 -1 650 -1 650 -1 650
926 Internservice -2 332 -2 486 -2 486 -62 -2 548 -2 548 -2 548
927 Kansliavdelningen -5 105 -5 263 -6 213 61 -6 152 -7 819 -7 369
928 Kommunikation/tillvaxt -3715 -4 267 -4 430 -368 -4 798 -4 848 -4 848
929 Kontaktcenter -2 758 -3 104 -3178 -158 -3 336 -3 336 -3 336
Aterstéar att atgarda/tillgodo 11 -1 237
Summa -112 221  -117853 -123 022 -4985 -128 007 -129 832 -133 655

Bokslut 2022, budget 2023 och prognos 2023 &r justerad enligt omorganisationer 2024 for att 6ka
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jamforbarheten mellan aren.

1.3.1.2 Driftbudget

Kommunstyrelsens verksamhet bestar av dvergripande verksamheter,
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsfimnalen.

Nedan redovisas den totala driftbudgeten for all verksamhet inom kommunstyrelsen for att ge
en helhetsbild 6ver kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Samhallsbyggnadsforvaltningens budget redovisas i ett eget avsnitt i rapporten.

Verksamhet. tkr Bokslut Prognos Budget Forandr Budget Plan Plan
' 2022 2023 2023 23/24 2024 2025 2026
Overgripande verksamhet och 112221 -117853  -123022 4987 -128009 -129834 -133 657

kommunledningsfdrvaltningen

Samhallsbyggnadsférvaltningen

. ° -124 187  -122467  -112 144 -24 027 -136171  -142640  -143 982
skattefinansierat

Summa 6vergripande och

-236 408  -240320  -235 166 -29014 -264180 -272474  -277 639
kommunstyrelsen

Taxefinansierad verksamhet -434 -6 471 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsens verksamhet ar i balarexl budget for &r 2024 nar beskrivna atgarder
genomfors.

For planaret 2025 beraknas samhallsbyggnadsforvaltningens nettokostnad uppga till 5,5
miljoner utéver planerad budgetram. Den framsta orsaken &r att den gamla simhallens
bokférda varde uppgar till 3,miljoner kronor vilket maste kostnadsféras som en
engangskostnad nar simhallen inte ska anvandas mer. For ar 2026 berédknas verksamheten
vara i balans med budget.
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1.3.1.3 FOoréndringar i driftbudget

Forandring, tkr Kategori B;ggft Plan 2025 Plan 2026
Budget ar 2023 -123 022 -123 022 -123 022
Forandringar per verksamhet

101 Kommunfullmaktige

Utbildning &ter, endast &r 2023. Arligt utbyte Ipads Ovrigt 165 165 165
115 tkr.

102 Valnamnd

EU-val 2024, kommunval 2026 Ovrigt -112 -30 -142
103 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens egna arbete Ovrigt -500 -500 -500
108 Stod politiska partier

Upprakning med inkomstbasbelopp Ovrigt -116 -116 -116
132 Allménna val

EU-val 2024, kommunval 2026 Ovrigt -1118 0 -1 548
136 Vanort

Minskning budget enligt planerad verksamhet Ovrigt 50 50 50
137 Overférmyndare

Enligt samrad for gemensam namnd Uppsala lan Ovrigt 34 34 34
138 Namndadministration

Vlsswpersonalfranvaro 2024, minskning tjanst fran Svrigt 148 365 365
halvar 2025

263 Miljo, halsa, hallbar utveckling

Uteblivet statshidrag 2024, minskad verksamhet Ovrigt -184 316 416
2025

270 R&addningstjanst

Enligt samrad for kommunalférbundet Ovrigt -1100 -1100 -1100
275 Sékerhet och krisberedskap

Ledningsplats Ovrigt -165 -165 -165
Avlyssningsskyddat utrymme Ovrigt -65 -65 -65
Tillskott en tjanst Ovrigt -670 -670 -670
quttsférepyggande verksamhet, genomférs med Ovrigt 230 230 230
befintliga tjanster

Lagre personalkostnad Ovrigt 252 252 252
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Budget

Forandring, tkr Kategori 2024 Plan 2025 Plan 2026

Utbildning Ovrigt -100 -100

300 Allman fritidsverksamhet

Kultur- och fritidsférvaltningen upphdor Ovrigt 990 990 990

302 Bidrag fritidsverksamhet

Minskning av bidrag till féreningar Ovrigt 1100 1040 990

315 Allméan kulturverksamhet

Minskning av bidrag till féreningar Ovrigt 500 500 500

Minskning av arrangemang Ovrigt 639 573 508

Budgetoverforing lokalhyra Fridegardsscen Omorg 502 502 502

920 Kommundirektor

Budget for styrning och ledning minskas Ovrigt 2 254 2 254 2254

921 Ekonomiavdelning

Ny ekonomichef, minskning utvecklingsarbete Ovrigt 410 410 410

Ekonomisystem Ovrigt -500 -2 700

922 HR och Idneadministration:

Kompetensutveckling for chefer, HR och Lag o

samordnare férordn LY -0 -0

HR-partners fran andra forvaltningar Omorg -3 030 -3 030 -3030

Ingen forlangning av arbetsmiljoprojekt Ovrigt 550 550 550

Externa digitala handbdcker, minska Ovrigt 60 60 60

Friskvard, okade kostnader befintligt bidrag Ovrigt -435 -435 -435

L"tjneadmlnlsﬁrat_lon, |6nechef, upPhandllng Svrigt -860 1345 545

I6nesystem, 6vriga kostnader. Habos andel.

923 Upphandling

Upphandlare, helarseffekt Ovrigt -260 -360 -360

Upphandlingschef Ovrigt -1 200 -1 200 -1 200

Nedlagd tid pa projekt minskas Ovrigt -100 -75 -25

Implementering Proceedo klar, minskad kostnad Ovrigt 140 140 140

924 Digitalisering och IT

Dr_|ft- 0(_:h supportavtal Supportavtal hardvara, Svrigt 200 200 200

minskning

Minskning personal och inhyrd personal Ovrigt 440 440 440

Drift I6nenamnd Ovrigt -150 -150 -150

IT-sékerhet NIS-anpassning, IT-konsulter, Lag o _ ) )

kryptering M365 férordn el 830 830
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Budget

Forandring, tkr Kategori Plan 2025 Plan 2026

2024
Okade kostnader for anvandarkonton, licens Ovrigt -300 -300 -300
passerkort
IT-arkitekt Ovrigt 0 -800 -800
925 Kommunens forsakringar
Hojda premier Ovrigt -252 -252 -252
927 Kansli
Vakans tjaonst mal och kvalitet 2024 samt viss Ovrigt 1066 81 81
personalfranvaro 2024
Arkivassistent Ovrigt -80 -200 -200
Arendehanteringssystem kommungemensamt Ovrigt -500 -250
Digital tillganglighet Ovrigt -200 -200 -200
Beslutsstodssystem Ovrigt -100 -100
E-arkiv/ev nytt diarium Ovrigt -500 -400 -300
928 Kommunikation
Minskning kommunikator Ovrigt 600 600 600
Oversyn web klar Ovrigt 250 250 250

Minskning naringslivskommunikation, utrustning
och kompentensutveckling. Fran 2025 tillkommer Ovrigt 160 110 100
satsning pa dversattning av sprak.

Kommunikatorer fran andra forvaltningar Omorg -1 310 -1 310 -1 310

929 Kontaktcenter

Sakerhet reception, internhyra Ovrigt -50 -50 -50
Till férfogande 0 11 -1227
Internhyresjustering -239 -239 -239
Lénedkning Lénedkning -1 701 -1701 -1701
Summa férandringar budgetar -4 987 -6 812 -10 635
Summa budget -128 009 -129 834 -133 657

Bokslut 2022, budget 2023, prognos 2023 ar justerade enligt organisationen som galler for 2024.
Detta for att 6ka jamforbarheten mellan ar for verksamheterna.

Budgeterfor kommunledningsforvaltningen och 6vergripande verksamheter uppgar till 113,4
miljoner kronor for ar 2024.

101 Kommunfullméktige

Utbildningsbudget for nya fullméaktige ar 2023 dras in. Utbyte av IPads genomfors var tredje
fiarde ar.

102 Valnamnd och 132Allmanna val

EU-val genomfors ar 2024 och kommunval ar 2026.

103 Kommunstyrelsen
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Utdkad budget fér kommunstyrelsens egna arbete.
110 Stod till politiska partier

Upprékning med inkomstbasbelopp.

135 Vanort

Minskad budget utifran planerad verksamhet.

137 Oveférmyndare

Verksamheten bedrivs i gemensam ndmnd med flera kommuner i Uppsala lan och Uppsala
kommun &r vardkommun. Verksamheten redovisas fran ar 2024 inom de 6vergripande
verksamheterna. Budget enligt samrad.

138 Namndadministration

Oforandradesurstilldelning for 2024 baserad pa viss sjukfranvaro 2024. For ar 2025 behover
budgeten 6kas.

220 Naringslivsframjande atgarder

Verksamheten Overtas fran samhallsbyggnadsforvaltningen fran 2024 och ingar i tilbréxt
kommunikationsavdelningen. Genatanna omorganisation och effektivisering kommer
kommunens strategiska kommunikation att forbattras tillsammans med tillvaxten for
naringslivet.

263 Miljo, halsa hallbar utveckling

Omréadet minskas med en tjanst till félid av budgetbeslut med ny politiknimg. Den
ekonomiska effekten for aret ar osaker men vantas som mest uppga Gid@Rnor. Full

effekt av forandringen beréknas till ar 2025. Minskad ambition p& omradet och omférdelning
av arbetsuppgifter vantar under 2024 och framéver.

270 Raddnhngstjanst
Enligt samrad for kommunalférbundet. Okade pensionskostnader.
275 Sakerhet och krisberedskap

Ett forsamrat omvarldslage och hojd terrorhotbedémning ytterligare okar trycket pa enheten
nar det kommer till rutiner, processer och organisation fdwuaina hantera en extraordinar
handelse i kommunen. | och med den lageen om kommuners ansvar for

brottsforebyggande arbet@mmer delar av enhetens resurser att ga till att samordna det
uppdraget, vilket innebér att kommunen behdver gora ytterligameteringar inom
beredskapsomradet. Kommunerna har tillférts medel med anledning av den nya lagen.

En stor del av beredskapsarbetet ar lagstyrt och det finns rapporteringsskyldighet till bland
annat MSB och Lansstyrelsen. Hogsta prioritet ar att fa egefande krisorganisation pa
plats i kommunen.

Det finns en stor forvantan fran allmanhet, medarbetare och politiken att kommunen ska ha en
god krisberedskap och vara forberedd pa extraordinara handelser. ldag finns stora utmaningar
inom bade krisberedskapech informationssakerheten (bland annat vad géller dataskydd och
GDPR).

Kommunen har darmed ett behov av att utdka och utveckla verksamheten, och medel for en
tjanst tillfors.

300 Allman fritidsverksamhet

Kultur- och fritidsforvaltningen upphor gor abstnaden fér denna verksamhet minskar med
1,0 miljoner kronor.
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302 Bidrag fritidsverksamhet
Minskning av budget for bidrag med 1,1 miljoner kronor.
315 Allméan kulturverksamhet

Minskning av budget for féreningsbidrag och offentliga arrangemang med Jjohenil
kronor.

920 Kommundirektor

Bitradande kommundirektdr har rekryterats foryétierligareutveckla styrning, ledning,
kommundvergripande perspektiv samt méta framtida utmaningar. Aterstdende budget for
styrning och ledning tas bort for att finansiaradra nédvandiga férandringar.

921 Ekonomiavdelning

Utvecklingsarbete minskas och upphandling av nytt ekonomisystem flyttas framat till 2025
2026.

922 HR och loneadministration

Budget for kompetensutveckling har utdkats med Q@D kronor for att mota beket av hojd
kunskapsniva hos vissa grupper sasom chefer och samordnare. Friskvardsbudgeten har
utokats med 43800 kronor fér att mota de faktiska kostnaderna for friskvardsbidraget i
kommunen. Kostnaden kan aven komma att hojas for leverantéren avritisbodal.
Kostnaden for de tre personalhandbédckerna minskar mé@@Ronor. Arbetsmiljoprojektet
avslutades under 2023 budgeten minskas me@88&ronor. Personalbudgeten har justerats
med 3030000 kronor som féljd av att HRartners som tidigare vaa respektive férvaltning
har forts 6ver till Kommunledningsférvaltningen da iRktionen centraliserades under
2023.

Lonenamndens budget 6kar med kronor, dar en [6nechef kommer att tillsattas samt
att budget avsatts for att upphandla ett nyte&ystem.

923 Upphandling

Verksamheten har behov av en upphandlingschef som kan styra, leda och utveckla
verksamheten och rekrytering sker. En av tjansterna som upphandlare har inte varit
helarsfinansierad och budget tillsatts for att inte behtva sagasewmal. Pa grund av det
ekonomiska laget for kommunen s& har antalet investeringsprojekt som upphandlingsenheten
kan fakturera tid i minskat och budget justeras. Implementation av uppdaterat e
handelssystemet & genomfort under 2023, darmed minskagtbadgr 20242026.

Licensavgift mjukvara: Behov av programvaror for att férenkla och effektivisera arbetet.

924 Digitalisering och IT

Forandringar planeras for att minska planerade licenskostnader genom att konsolidera
applikationsportfélj samt leverangiyyte och avtalseffektivistering

Licenskostnaden for anvandare av kommunensiiffo baseras pa den information som finns
vid tillfalle for budgetering. Okningar av antal konton inverkar pa budget och leder normalt
till oplanerade 6verdrag av budget fogidalisering och IT.

Vakant tjanst planeras for att rekryteras. Darmed minskar behovet av inhyrd personal.

Drift for Ionendmnd motsvaras av budgetférandring Q80 kronor. Stérre forandringar och
funktionella behov som medfor 6kade driftkostnader, behéemdisamheten svara for
finansiellt.

Budgeten motsvarar nivan av att hall en god niva for befintlig drift och forvaltning. Behov
utover detta medges inte.
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Aktivitet for kommunstyrelsens mal att etablera ett gemensamt drendestod for att 6ka
tillganglighetensaknar finansiering i budget 2024. Aktiviteten genomfdrs istallet med interna
resurser i en forstudie.

Generellt sett minskas, alternativt helt uteblir, ambitionshdjande insatser liksom planerad
forstarkning av enhetens formaga att leverera i enlighetanedrksamheten efterfragat stod.

925 Kommunens foérsakringar
Hojning av premier.
927 Kansliavdelningen

Inga forandringar vantas pa kansliet utover att arligt projektarbete ska bedrivas under aret
inom omradena-arkiv, digital tillganglighet samt stodsgsh for verksamhetsstyrning.
Ytterligare insatser for att minska kostnaderna kan bli aktuella beroende péa utvecklingen for
personalbudgeten. Budgeten beréknas pa viss franvaro ar 2024, och till 2025 behéver
budgeten okas. Vakant tjarfét mal och kvaliteplaneras tillsattas ar 2025.

928 Kommunikation

Verksamheten minskas med en kommunikatdr samtidigt som kommunens kommunikatorer
overfors till kommunikationsavdelningen. Genom denna omorganisation och effektivisering
kommer kommunens strategiska kommunikatt forbattras tilsammans med tillvaxten for
naringslivet.

Budgeten minskas aven som foljd av att 6versynen av weben &ar klar samt att en minskning av
ovriga kostnader gors.

929 Kontaktcenter

| samband med fysiska skyddsrond har det identifierats behatt #rstarka sakerheten i
receptionen i kommunhuset nar det galler skalskyddet. Ombyggnation leder till 6kad
internhyra.

1.3.1.4 Atgarder/handlingsplan fér ekonomi i balans

Kommunledningen och 6vergripande verksamheter har en ekonomi i balans med budget for ar
20242026.

1.4 Volym - och resursmatt

Kommunstyrelsen har for narvarande inga volymmatt som ar vasentliga for sin verksamhet,
men kommer att se 6ver detta framover.
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1.5 Investeringar

Kommunfullméktige beslutar om totalbudget for flerariga projekt 6ver 5 miljlrmeror.
Darutover beslutar kommunfullmaktige om arligt ramanslag for évriga investeringar.

For flerariga projekt som beslutats i arets budgetprocess ska beloppen anges i kolumnen
"Total budget, beslut i budget 2024". For projekt som startar ar-2026 sant 6vriga
investeringar ar 2023026, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget sker i
nastkommande budgetprocess.

Investeringar markerade med (P) har inget genomférandebeslut.

Total Total Vil Ackum
budget, budget EREAES ulerat
. - ! ! for Budget Budget Plan Plan
Projekt, tkr tidigare  besluti beslut utfall t 2023 2024 2025 2026
besluta  budget 2025- om
d 2024 2026 2022
Flerariga projekt med
totalbudget
1630 Omdaning
kommunhus -50 000 -912 -20 000
Ovriga investeringar
IT-investeringar -1985 -1 300 -4 850 -2 500
Inventarier gemensamt
kommunledningsforvaltni -500 -100 -500 -500

ngen

Ledningsplats
kommunhus, -500
lokalanpassning

Ledningsplats

kommunhus, utrustning -500

Avlyssningsskyddat
utrymme, -500
lokalanpassning

Séaker reception i
kommunhuset, -600
lokalanpassning

Inventarier omdaning
kommunhus

Summa -50 000 -912 -2 485 -3 500 -5350 -30 000

-7 000

Beskrivning och motivering till investeringar

Ovriga investeringar

IT -investeringar
Investeringsinsatser av tva huvudkategorier under 2034nmiljoner kronor:

x Kategori: Komponentbyte: Utbyte av aldre, central utrustning, dar support och
garantier upphor och darfor ska bytas ut

x Kategori: Lag och myndighetskrav: Fortsatablering av tekniks foljsamhet mot
NIS-direktivet.

Driftkostnader som foljd av investeringarna finansieras genom befintlig budget for
kapitalkostnader.

Fran 2025 och framat gors foljande atgarder
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x Kategori: Kostnadsreducering: Investering av stod féoraatisering och
digitalisering av vissa processer for att utnyttja tidigare gjorda insatser + oahot
automatiseringsplattformar
x Kategori: Kostnadsreducering: Forberedande infrastruktur for utékning av
natverkstjanster (6kade behov inom exempelvis Baty\6oO) och delvis anpassning
mot 5Gtjanster (SBF). Kostnadsreduceringen ligger i verksamheten och maojliggor
o frigbrande av interna resurser (for kvalificerat arbete) i verksamheten
(férvaltningarna)
o ny funktionalitet och Kad kvalitet i leverans av tjanster och genomforanden i
verksamheten
f externa tjanster kan starta eller kvalitetshdjas
f Intern effektivisering genom automatisering och digitalisering.

Inventarier gemensamtkommunledningsférvaltningen
Budget for eventuell férnyelse av inventarier for kommunstyrelseférvaltningen.

Utgift: Minskning fran de 40@00 kronor som féreslogs i inriktningsramarna till 100
kronor med anledning av omprioritering till séker receptibommunhuset.

Arlig driftkostnad: 10000 till 35000 kronor. Finansieras genom befintlig budget for
kapitalkostnader.

Ledningsplats kommunhus

Kommunen behover en andamalsenlig plats for att kunna bedriva krisledning som ett led i att
starka kommunens khsredskap. Kommunen har begart hjalp fran MSB via lansstyrelsen att
se over var ledningsplats och genomféra nodvandiga forbattringar. Det ar ett stort projekt som
behover expertis fran manga delar av verksamheten dar framst IT, sékerhet och fastighet
troligtvis ar inblandande. Det gar att fa ekonomiskt stod fran MSB for att uppféra en
ledningsplats, upp till 50% av den totala kostnaden.

Kategori: Lagoch myndighetskrav.

Utgift: Totalt 1 miljon kronor. 50@00 kronor beréknas till lokalanpassning samt GO0
kronor till utrustning. Eventuellt bidrag frdn MSB ger lagre utgift.

Arlig driftkostnad: 165000 kronor for kapitalkostnader. Finansieras genom avsatt budget
inom ram.

Konsekvenser om investering inte genomférs: Utan en andamalsenlig ledningsplatrkomm
kommunen ha utmaningar att bedriva ett effektivt ledningsarbete vid en extraordinéar
handelse.

Avlyssningsskyddat utrymme

Kategori lag och myndighetskrav. Kommunen hanterar allt mer
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter (uppgifter med baring pa &veégerhet). For att

vi ska kunna avhandla denna information pa ett sakert satt behovs ett motesrum for
avhandling av sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Det &r nagot bade MSB och
Sakerhetspolisen understryker. Det finns idag ingen lokal som ardéidpsadana samtal

vilket hindrar verksamheten. Investeringen innebar att bygga om (lokalanpassa) ett befintligt
motesrum.

Kategori: Lag och myndighetskrav.

Utgift: 500000 kronor.

Arlig driftkostnad: 65000 kronor. Finansieras genom avsatt budget ireom

Konsekvenser om investering inte genomfors: Risken finns att vi vid en tillsyn far skarp kritik
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eller sanktionsavgift (se Pajala, Sorsele och Stromsund) fran tillsynsmyndigheten eller orsaka
en skada for Sveriges sakerhet.

Saker reception i kommunhuset

| samband med den fysiska skyddsronden identifierades behov av att forstérka sdkerheten i
receptionen i kommunhuset nar det galler skalskyddet. Forberedande arbete har bedrivits i
samrad med skyddsombud och fastighetsenheten och kommunens upphandizaaéedrer.

Utgift: Underlaget pekar pa att ombyggnationen kan uppga till ungef&d@DRronor.
Arlig driftkostnad: 70000 kronor i kapitalkostnader.
Kategori: Lag och myndighetskrav.

Konsekvens om investering inte genomfors: Om ombyggnationen inbendf@ns finns risk
for att kommunen inte lever upp till arbetsmilj6lagstiftningens krav om sékerhet for de
anstallda.

Flerariga projekt

Kommunledningsforvaltningen/kommunstyrelsen ar bestallare av omdaningen av
kommunhuset. Projektet aktualiseras i budgetessen infor ar 2026. Cirka 1 miljon kronor

ar nedlagt pa investeringen tidigare ar, vilket maste resultatféras om det inte har nagot varde i
den kommande investeringen.

| en véxande kommun okar behovet av administrativa lokaler aven om mer flexibssattbet
tillampas. Dagens kommunhus fran 1989 har sina begransningar nar det kommer till rumsliga
forandringar. Ett antal anpassningar har gjorts for att tillskapa flera arbetsplatser, men dessa
mojligheter borjar nu bli uttémda. Ett stérre ombyggnadsprgjkeiierades att genomféras

2020 men genomfordes aldrig. | samband med denna planerade atgard skulle ett antal
vasentliga komponenter bytas ut. Detta arbete aterstar. Framfor allt finns ett stort behov av
atgarder inom varme och ventilation. En volymstuieen eventuell tillbyggnad av
kommunhuset har gjorts och skulle kunna komma att tillféra en lokalyta pa uppskattningsvis
5000 m2. Hur denna yta skulle kunna férdelas mellan olika behov ar annu inte utredd. Det
finns mojligheter att utdka de publika yterfor att underlatta medborgarnas kontakter med
kommunen men ocksa skapa fler lokaler for olika typer av sammankomster. En forandring av
lokalerna fér den kommunala administrationen bér ske inom en femarsperiod.

1.6 Plan for valfrihet och konkurrens

Enligt besut i kommunfullméaktige 20084-28 ska varje namnd ha en tredrig plan over vilka
verksamheter som ska provas i konkurrens och hur valfriheten i egenregiverksamheten ska
utvecklas. Inriktningen ska vara att all verksamhet som kan effektiviseras genomr&oakur
ska omfattas, med undantag for myndighetsutévning, strategiska funktioner och vad som
enligt lag eller forordning maste utféras av kommunen.

| den Gversyn som gjorts i forvaltningarna under 2021 kom man fram till att lokalvarden och
maltidservice anta verksamheter som i en framtid skulle kunna inga i en treérig plan for
valfrihet och konkurrens. Kommunfullmaktige kommer att féreslas besluta den 11 december
att maltidsverksamheten dverfors till baaoth utbildningsnamnden samt vaoth
omsorgsnamnae

Inom lokalvarden ska forstudien tydliggora tidsatgang i forhallande till rummets
forutsattningar och svarighetsgrad. Arbetet pagar.
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1.7 Bilaga: Taxor och avgifter i Hdbo kommun ar 2024

Har redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for budg@&éséiit om eventuella
forandringar i taxor och avgifter fattas i separata arenden.

Sammanstallningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp for ar 2023 och ar

2024. For att ta del av de fullstandiga tazeh avgiftsbestammelserna, hansisd

kommunens hemsida.

Kopia m m allménna handlingar

Beslut KF 2019-06-17 nr 2018/00798 2023 2024

Kopia/utskrift/fax av allman handling, 1-9 sidor 0 kr 0 kr
Kopia/utskrift/fax av allmén handling, 10 sidor 50 kr 50 kr
Kopia/utskrift/fax av allméan handling, varje kopia darefter 2 kr 2 kr

Avskrift och bestyrkning av allmén handling

125 kr per pabdrjad
fiardedels
arbetstimme och

2 kr per kopia, dock

125 kr per pabdrjad
fiardedels
arbetstimme och

2 kr per kopia, dock

lagst 50 kr lagst 50 kr

Overf('?rlng av digital upptagning till USB, DVD eller annan Sjéilvkostnadspris Sjéilvkostnadspris

databéarare

Kopia av videobandsupptagning, per band 600 kr 600 kr

Kopia av ljudbandsupptagning, per band 120 kr 120 kr
Vigsel

Beslut KF§118/2018 nr 2018/00662 2023 2024

Borgerlig vigsel, om en eller bada parterna ar skrivna i Habo 500 kr 500 kr

kommun

Borgerlig vigsel, om ingen av parterna ar skrivna i Habo kommun 1500 kr 1500 kr
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2 Samhallsbyggnadsforvaltningen

2.1 Uppdrag och ansvarsomrade

2.1.1 Uppdrag och ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsforvaltningen har till uppgift att mojliggéra en hallbar utveckling av
kommunens fysiska milj6. Forvaltningen ansvarar for samhallsplanering, utveckling,
byggande och drift, fran 6vergripande strategisk niva till genomférande.

Samhallsbyggadsforvaltningens uppdrag omfattar de skattefinansierade verksamheterna plan
och exploatering, projekt, fastighet, gadah park samt lokalvard. Fran 1 januari 6vertar
forvaltningen ansvaret for idrottech fritidsanlaggningar. Forvaltningens uppdradaitar

ocksa de taxefinansierade verksamheterna for avfall och VA.

| uppdraget ingar att tillhandahalla strategiska dokument, detaljplaner, bygga fastigheter,

gator, parker och grénomraden samt underhalla och forvalta dessa. Uppdraget innefattar ocksa
atterbjuda lokalvard till kommunens verksamheter samt utféra avéedts VA-tjanster for
medborgare, verksamheter, bestkare och kommunens egen verksamhet.

Inom omradet finns:

x Oversiktlig och strategisk planering

X Framtagande av planer och program

x Hallbarhetsfragor

X Lokalforsorjningsfragor

X Markfragor

X Exploateringsprojekt

x Nybyggnad av byggnader, gator och vagar

x Fastighetsforvaltning

x Drift, underhall och utveckling av kommunens lokaler, utomhusanlaggningar, vagar,
parker, gronomraden, simhall, ishdiltidsbad och friluftsanlaggningar.

X Hantering av hushallsavfall

X Huvudmannaskap for kommunens allmanna vatbeh avloppstjanster

X Lokalvard

| férvaltningen ingar aven byg@ch miljéavdelningen verksamheter. Avdelningens budget
rapporteras till byggoch miljonamnden. Byggoch miljoforvaltningen foreslas bli egen
forvaltning fran 1 januari 2024. Samtidigt foreslas geodataenhetens verksamhet och budget
éverga fran byggoch miljonamnden till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fran 1 januari 6vergar ansvafeér naringslivsverksamheten fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till att ligga direkt under kommunstyrelsen. Aven
maltidsverksamheten flyttas fran samhallsbyggnadsforvaltningen tiH baln
utbildningsnamnden och vardch omsorgsnamnden, under forutsiaig av beslut i
kommunfullmaktige 11 december 2023.
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2.2 Budget 2024, plan 2025 -2026

2.2.1 Driftbudget

2.2.1.1 Driftbudget

Verksamhet. tkr Bokslut Prognos Budget Foérandr  Budget Plan Plan

' 2022 2023 2023 23/24 2024 2025 2026
215 Fys-tekn plan, bostadsfor -14 792 -14 821 -14 901 5 254 -9 647 -9 647 -9 647
249 Gator, vagar, parkering -31 958 -37 268 -38 419 -9917 -48 336 -57 168 -58 784
250 Parker -5120 -6 079 -6 202 -989 -7 191 -8 409 -8 770
263 Naturvard -289 -400 -200 0 -200 -400 -400
341 Utomhusanlaggningar -9 148 -8 852 -8 450 -930 -9 380 -9 380 -9 380
342 Ishall -5834 -6 640 5779 -1 006 -6 785 -6 785 -6 785
343 Simhall -6 231 -5 559 -6 079 -9 381 -15 460 -19 960 -19 960
344 Foreningslokaler -11 100 -10 764 -10 977 -1 900 -12 877 -12 077 -12 077
810 Arrendeverksamhet 816 958 700 100 800 800 800
910 Fastighet -18 979 -7 629 645 706 1351 -2 068 2016
913 Lokalvard -19 373 -21 252 -20 574 -2722 -23 296 -23 792 -24 208
917 Projektenheten 0 0 0 -3 825 -3 825 -3 825 -3 825
918 Central drift och service -1071
g\llgr;"’i‘g;ﬁfbygg vht 1107 -4161  -1908 583  -1325  -1268  -1268
Effektivisering/Till forfogande 0 0 0 5543 -2 893
Summa -124 186 -122 467 -112 144  -24027 -136171 -148436 -155181

Bokslut 2022, prognos 2023 obhdget 2023 &r korrigerad med beslutade och féreslagna
omorganisationer. Plan 2025 och 2026 Justerade med beréknad foréndring i kapitalkosthaderna som
enligt ekonomistyrprinciperna justerar ramen

2.2.1.2 Driftbudget

Bokslut 2022, prognos 2023 och budget ar 20&3korrigerats med de

organisationsforandringar som ar aktuella infor 2024. Samhallsbyggnadsférvaltningen dvertar
verksamheterna anlaggning och simhall fran kultur och fritidsnamnden.
Naringslivsverksamheten dvergar fran samhallsbyggnadsforvaltningeontithunstyrelsen.
Maltidsverksamheten foreslas flyttas fran samhallsbyggnadsforvaltningen tHldeérn
utbildningsnamnden och vardch omsorgsnamnden. Och Geodataenheten foreslas 6verga
fran bygg och miljé namnden till samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Forlokalvarden kommer fortsatt arbete med att utveckla kop/saljmodeller att bedrivas. For att
Oka kostnadsmedvetenheten i kommunens verksamheter bér en kop/séljmodell
implementeras.

VA-verksamheten och dess ekonomi &r reglerad i lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster, LAV. Lagstiftningen &r utformad sa att det & mojligt att hantera underskott och
overuttag mellan aren dar en mojlighet ar avsattning till en fond. Ontaxan for 2024

beslutas enligt forslag berdknas taxan att ge full kostnadstackmingrksamheten.

Fran och med 1 januari ansvarar kommunerna for insamling av forpackningar, bade fran
atervinningsstationer och fran alla bostadsfastigheter, inklusive flerbostadshus, vilket kommer
att medfora okade kostnader. Kommunen kommer att fa scimbsig ekonomisk

ersattning fran producentansvarsorganisationerna for denna insamling.
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Samtidigt som verksamheten far en schablonmassig ekonomisk ersattning fran
producentansvarsorganisationerna kommer avfallsverksamheten att fa 6kade kostnader pa
grund & indexdkningar i befintliga entreprenadavtal, 6kadeKdldtnader, 6kade kostnader

till GIS-enheten dar avfallsverksamheten tidigare inte betalat for nyttjande av tjanster.
Verksamheten har dven fatt okade kostnader i samband med nya upphandlingarrigsom fa
avfall pa grund av bland annat utkat ansvar, men aven omvéarldsfaktorer som gjort att
anbudspriserna har stigit jamfort med befintligt avtal. En skatt 8& 4% biogaspriset har

inforts vilket aven det bidrar till 6kade kostnader. Verksamheten pstigerar ocksa lagre
intékter pa materialférséljning fran AVC under 2024, pa grund av sjunkande
forsaljningsintakter.

Pa grund av ovanstaende faktorer, foreslas avfallstaxan att vara oférandrad jamfort med 2023,
for att i mitten av 2024 gora en ny dvergynavfallstaxan, framst gallande avgifterna for
villahushall och fritidshus.

2.2.1.3 Foérandringar i driftoudget

Forandring, tkr Kategori B;ggft Plan 2025 Plan 2026
Budget ar 2023 -112 144 -112 144 -112 144
Forandringar per verksamhet
215 Fys-tekn plan, bostadsfor
Markanvisningsintékter Ovrigt -300 -300 -300
Helarseffekt o lI6nejustering Ovrigt -398 -398 -398
Tidsredovisning Ovrigt 1 366 1366 1366
Personalférandringar Ovrigt 3376 3376 3376
Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt 2483 2483 2483
Internhyresférandring Ovrigt -54 -54 -54
Kostnadsreducering Ovrigt 87 87 87
Flygfotografering Demografi -700 0 0
Geodataforsérning Demografi -700 -700
Licenseroch dvriga datatjanstger Ovrigt 199 199 199
Intékter Ovrigt -222 -222 -222
249 Gator vagar parkering
Tillkommande ytor Demografi -393 -600 -718
Kapitalkostnader Kapitalkostn -9 828 -18 453 -19 951
Omf rivning ridhus, Lamnade bidrag Ovrigt 571 571 571
Internhyresforandring Ovrigt -52 -52 -52
Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt -54 -54 -54
250 Park
Tillkommande ytor Demografi -133 -188 -260
Kapitalkostnader Kapitalkostn -870 -987 -1276
Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt 54 54 54
Parkarbetare Demografi 0 -523 -523
Naturvardstjanster Demografi 0 -523 -523
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Budget

Forandring, tkr Kategori 2024 Plan 2025 Plan 2026
263 Naturvard

Naturvard Demografi 0 -200 -200
341 Utomhusanléaggning och fritidsbad

Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt -600 -600 -600
Kapitalkostnader -103 -103 -103
Internhyresforandring Ovrigt -120 -120 -120
352 Ishall

Kapitalkostnader -28 -28 -28
Internhyra Ovrigt 911 911 911
343 Simhall

Driftkostnader ny simhall Demografi -1 463 -5 963 -5 963
Internhyra Ovrigt -8178 -8178 -8 178
Kapitalkostnader -413 -413 -413
Debitering rehab Ovrigt 500 500 500
Senarelaggning ny tjanst Ovrigt 318 318 318
344 Foreningslokaler

Kapitalkostnader -2 -2 -2
Internhyra Ovrigt -2 448 -2 448 -2 448
Fabriksvéagen etapp 2 Ovrigt 400 1200 1200
Taxor och avgifter Ovrigt 150 150 150
810 Kommersiell verksamhet

Intdkter arrenden Ovrigt 100 100 100
910 Fastighet

Tidsredovisning Ovrigt 250 250 250
Utbkning media (El, varme, VA) Ovrigt -4 000 -4 000 -4 000
Okade kapitalkostnader, ranta lokaler Kapitalkostn -14 768 -14 768 -14 768
Rivning ridhus Ovrigt 429 429 429
Okade kapitalkostnader planerat underhall Kapitalkostn -2 657 289 -3327
Minska entreprenadkost genom anstélla elektriker — Ovrigt 298 298 298
}\i/ljirr;ilézla(;jrelfbrbrukning stdngda sommarstangda Svrigt 40 40 40
Vakanta projektledare anstélls ej Ovrigt 696 696 696
Internhyresférandring Ovrigt -39 -39 -39
Internhyra justering Ovrigt 20 500 20 500 20 500
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Forandring, tkr Kategori B;ggft Plan 2025 Plan 2026
Rivning gamla simhallen 0 -2 500 0
Bokfort varde simhallen 0 -5 200 0
Paviljong futurum 0 1335 1335
Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt 260 260 260
913 Lokalvarden

Semestervikarie Lag -470 -470 -470
Utokad personal pa grund av utokad yta Demografi -852 -1278 -1704
Hygl(_enpapper, tval, ytdesinfektion, stédvagn, Demografi 120 -190 -180
Leasing bil

Internhyresférandring Ovrigt -105 -105 -105
919 Samhallsbyggnad 6vergripande

Tidsredovisning Ovrigt -615 -615 -615
Kos_tnadsreducerlng konferanser och konsulttjanst, Ovrigt 123 180 180
kapitalkost

Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt 1318 1318 1318
Omgjord tjanst Ovrigt -96 -96 -96
OH intakter Ovrigt 461 461 461
Omorganisation Ovrigt -502 -502 -502
917 Projektenheten

Omprioritering mellan verksamheterna Ovrigt -3 825 -3825 -3825
Effektiviseringar/Till forfogande 5543 -2 893
Lénedkning Lénedkning -2 687 -2 687 -2 687
Summa férandringar budgetar -24 027 -36 292 -43 037
Summa budget -136 171 -148 436 -155 181

Plan och exploatering samt projektenheten

En omorganisation av forvaltningens organisation genomfors med éversyn av hela
forvaltningens struktur och uppdrag. Merparten av de vakanta tjanster som finns inom
avdelningarna tillsatts inte. Genarganisationséversyn sakerstalls att verksamheten kan
bedrivas anda. Tjanster som inte aterinsatts ar bland annat Senior advicer, vattenstrateg,
kommunekolog och en projektledare. | och med personalférandringarna och
omorganisationen har dven genomgandewvtid som kan debiteras i investeringsh
exploateringsprojekt uppdaterats.

| och med omorganisation omprioriteras aven resurser mellan verksamheterna.

Det finns behov av att kunna ha en kontinuerligt ajourhdllen baskarta och geodataplattform
med mer #ektivt kartsystem. ktéllet for att géra akututryckningar och mata vid behov kan

en kontinuerligt ajourhdllen baskarta (fore detta primarkarta) vara en tidsbesparande atgard
och medfdra hdgre kvalitet i underlaget. Baskartan och évriga kartprodukstagkt behov

av komplettering och kvalitetssékring. Genom att ha kartunderlag med aktuell information
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paskyndas plaroch byggprocessen vasentligt. Forvantningarna pa nyttorna med en obruten
digital samhéllsbyggnadsprocess ar héga, men effekternasiotitiel beroende av ratt
kvalitet pa underlagen.

En effekt utifran att det nya kartverktyget som upphandlats och nu brukas till fullo &r att andra
licenser inte langre behovs och kan avslutas och generera minskade kostnader.

Intékter forvantas minska diet pa grund av radande varldslage byggs mindre och dar med
ser enheten minskade kartbestallningar.

Gatu- och parkavdelningen

Genom utbyggnad av nya bostadsomraden tillkommer mer ytor att skdta och ansvara for
vilket ger dkade kostnader for drift oohderhall. En 6kande befolkning medfor ocksa en
dkad anvandning och ett 6kat slitage pa g&of cykelvagar, gator, parker och natur. Det
stélls ocksa allt hogre krav pa att det offentliga rummet ska vara stadat, snyggt och tryggt.
Den nya infrastrukturemaste underhallas sa att vardet av anlaggningarna bibehalls over tid.

Borttaget bidrag till enskilda vagar genomfordes i budget 2023 men genom en omférdelning
av budget for rivning ridhus som inte genomférs kunde utbetalning av bidraget tillfalligt
forlangas till att &ven omfatta 2023. Det innebar att enskilda vagar far idag statligt stéd och
har inget lagstod i att kommunalt bidrag ska betalas ut.-@akuparkverksamheten har de
senaste aren minskat pa underhallet inom gator och parker till en mipéngréind av

minskad driftbudget. En borttagning av bidrag till enskilda ger en positiv effekt i budget och
for verksamheten i stort.

Fastighet

Hela kommunens kostnader for media avseende lokaler (el, varme och VA) ligger hos
fastighetsavdelningen. Berakgien av 6kade kostnader for media baseras pa bedémda
kostnader kopplad till uppskattad forbrukning efter genomférda effektiviseringar. Nuvarande
elavtal upphor 20232-31 och en ny upphandling pagar.

Genom att anstalla en elektriker kan elarbeten utféegen regi vilket berdknas minskar
entreprenadkostnaderna och ge en nettoeffekt p@@®8&ronor. Tva vakanta tjanster som
byggprojektledare atersatts inte.

Den 6kade rantekostnaden, som fastighetsavdelningen kompenserats for i sin budgetram,
medfor hogrkostnader for fastigheter i internhyresmodellen. Verksamheter som anvander
fastigheter debiteras en intern hyreskostnad, vilken &r lika stor som den interna hyresintakt
som fastighetsavdelningen erhaller. En omférdelning av budgetram gors fran fadtighet ti
verksamheter da den faktiska internhyresékningen debiteras verksamheterna.

Lokalvarden

Lokalvardsenhetens uppdrag gor att enhetens resursbehov foljer andra verksamheters utokade
behov baserade pa bade befolkningsprognos och lokalférsoérjningsplannfroruto
personalresurser tillkommer kostnader for inkdp av bland annat hygienpapper, tval och
ytdesinfektion. Semestervikarier behdvs for att tdcka upp ordinarie personals semester och for
att genomféra hoghojdsrengoring samt storstadning.

SBF 6vergripande

En onorganisation av férvaltningens organisation genomfors med 6versyn av hela
forvaltningens struktur och uppdrag. Stabh projektenhet organiseras som en enhet under
forvaltningschef déar delar av administrativa tjanster centraliseras.

Overheadintakten somg ut fran VA och Avfall 6kar till ar 2024.

Anlaggningar

Taxor och avgifter har setts 6ver med beslut om héjning och indexreglering under hésten.
Signaler om ytterligare dversyn av taxor kan komma att genomféras som ett uppdrag under
tillvaxtenheten.
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Fabriksvagen ar en extern lokal som kommunen hyr till fyra féreningssporter. Uppsagning av
lokalen for att komma i budgetram for 2024 innebar direktpaverkan pa 500 féreningsaktiva
deltagare. Effektivisering gors 2024 genom uppsagning av en extern |digdll 2024 om

400000 kronor. Utfall p& helar 1,2 miljoner kronor. En éversyn av kommunens
anlaggningsbehov framat kommer genomféras 2024.

Simhallen

Den nya simhallen forvantas vara i bruk i juni 2024 med en férvantad kostnadsokning pa
saval drift som kapalkostnader. Under hosten 2023 kommer en anbudsforfragan ga ut for
extern drift vilket kan innebara att befintlig personal foljer med en ny arbetsgivare.
Kostnadstackning for hela driften &r inte mojlig. Avskrivning och driftuppdrag ligger fortsatt
pa kommunen.

Planar 20252026

For 2025 inryms inte planerade 6kningar inom den planerade ramen med 5,5 miljoner kronor.
5,2 miljoner kronor avser en engangskostnad under 2025 for bokfort varde for gamla
simhallen, som uppstar om den gamla simhallen inte skindag mer. Fortsatt arbete med
oversyn av forvaltningens struktur och uppdrag kommer genomforas.
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2.2.1.4 Atgarder/handlingsplan for ekonomi i balans

Vakansprovning ska goras tillsammans med forvaltningschef. Arbetsuppdrag férdelas i forsta
hand inom befintlig gganisation och vakanta tjanster tillsatts endast dar det ar
kostnadseffektivt eller nodvandigt for att till exempel leva upp till lagkrav. Vissa
vakanshallningar ger inte full ekonomisk effekt, pa grund av att de antingen bidrar till att
andra kan rapponta tid i projekt eller sjalva rapporterar i projekt.

Ingen tillséttning av vakanta tjanster

X Vattenstrateg, 59@00 kronor.

x Plankordinator, 61200 kronor.
X Senior adviser pensionsavgang kronor.
x Kommunekolog, 73900 kronor
X Pensionsavgang, 5800 kionor
X Tva byggprojektledare, 69800 kronor.
X Projektledare, 26000 kronor
Ovrigt

X Minska entreprenadkostnader genom att anstélla elektriker. Nettoeffekt ger en
besparing pa 29800 kronor.

X Minska elférbrukningen i sommarstangda forskolor (40 000 kWh) rédgtat 40000
kronor

Forvaltningen har inlett en 6versyn av organisationen. Syftet med dversynen &r att anpassa
organisationen till férvaltningens ekonomiska forutsattningar genom att arbeta med en
skarpare ekonomistyrning.

Besl
a2 s W Slutford
Ans an  effe effe och Effekt Effekt Effekt Effekt Total atgard,
Atgard vari . kt 2023, 2024, 2025, 2026, effekt, total
nam  kt o, .. besl
g o, . atga tkr tkr tkr tkr tkr effekt, t
nd atgd utsd
rd kr
rd atu
m
Atgarder medréknade i Budget:
o avd.
Vattenstrateg vakanshalls chef 200 594 594 594
. ° avd.
Plankordinator vakanshalls chef 300 612 612 612
. . I . avd.
Senior adviser tillsatts ej 0 962 962 962
chef
° avd.
Kommunekolog vakanshalls chef 0 734 734 734
. o avd.
Pensionsavgang chef 0 580 580 580
Tva byggoprOJektIedare avd. 0 696 696 696
vakanshalls chef
. ° avd.
Projektledare vakanshalls chef 260 260 260 260
Summa 760 4438 4438 4438
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2.3 Volym - och resursmatt

2.3.1 Volymmatt

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

bl 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm

BRA 22 900 28 400 28 565 28 565 28 565 28 565

Area kommunagda verksamhetslokaler, 106500 107500 106907 108234 108234 108 234

kvm BRA

Antal besok vid atervinningscentralen 88 733 91 000 86 000 88 000 90 000 91 000
Grovavfall, kg/inv 213 220 213 213 214 215
Forpackningar, kg/inv 97 115 95 120 123 123
Restavfall, kg/inv 123 120 120 120 120 120
Matavfall, kg/inv 52 53 50 55 55 55

Area kommunégda verksamhetslokaler

Ytan for kommunens egna lokaler uppgartdB234 kvm for ar 2024. Jamfort med ar 2023
har féljande ytor tillkommit; LSS Frejas vag (Viby) 600 kvm, LSS Dalvagen 600 kvm samt
Granasen kallgarage 127 kvm.

2.3.2 Resursmatt

MAtt Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Gatubelysning, kr/inv 176 122 86 117 117 117
Vintervaghallning, kr/inv 347 203 227 288 288 288
Belaggningsunderhall, kr/inv 230 321 321 45 321 321

Gatubelysning
Budgeten for 2024 ar baserad pa nuvarande elpriser. Tack vare att storre delen av
anlaggningen ar utbytt energieffektiva armaturer berdknas energiforbrukningen sénkas.

Vintervaghallning
Budget for vintervaghallningen har okats pa grund av hojda drivmedelspriser och material.
Dock finns en minskad méangd inkdpt material for halkbekampmied i budget.

Belaggningsunderhall
For 2024 ar investeringsbudget sankt till foljd av det ekonomiska laget och prioritering av de
mest akuta belaggningsunderhall kommer att géras.

2.4 Investeringar

Kommunfullméaktige beslutar om totalbudget for flerariga geofver 5 miljoner kronor.
Darutdver beslutar kommunfullméktige om arligt ramanslag fér 6vriga investeringar.

For flerariga projekt som beslutats i arets budgetprocess ska beloppen anges i kolumnen
"Total budget, beslut i budget 2024". For projekt sontatar 20252026 samt dvriga
investeringar ar 2022026, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget sker i
nastkommande budgetprocess.

Investeringar markerade med (P) har inget genomférandebeslut.
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Total el
Total budget budget,  Ackumul
- budget, 5 for erat Budget Budget Plan Plan
SEER tidigare gﬁzluét' beslut  utfall to | 2023 2024 2025 2026
beslutad 503 2025-  m 2022
2026
Flerariga projekt med totalbudget
Gata 0
1364 Kraftleden Trafiksékerhet, 20 847 0 0 20188 3477 0 0 0
Etapp 5, 6
1364 Kraftleden Trafiksékerhet,
Etapp 5, 6 Statlig medfinansiering 0 . 0 6168 0 g 0 0
1340 Kraftleden Trafiksékerhet,
Etapp 3, 4 (P) -19 033 0 0 0 0 0 -6 000 -13 033
E(Prsaftleden Trafiksakerhet, Etapp 1, 2 0 0 24 950 0 0 0 0 -1 250
1332 Cpl Gransater, Kraftleden, fler g4 559 0 0 -576 608  -1000 6000  -6424
korfalt
1397 GC-vag Skokloster -10 012 0 0 -1 099 -8 913 0 0 0
1641 Stationsstraket -12 500 0 0 -1 293 -11 207 0 0 0
Atgérder pga 6versyn kollektivtrafik 0 -62 543 0 0 0 -15 268 -17 456 -16 189
Atgérder pga 6versyn kollektivtrafik
(P), statsbidrag 27 000 6 800 7 800 7 300
(Clsja)mg- och cykelvag Rabyleden M 11730 0 0 0 392 1292
Centralt upplag Tekniska 0 0 -10 000 0 0 0 0 -10 000
verksamheter (P)
Fastighet
1137 KF Granasen garage -3663 0 0 -1521 -2 142 0 0 0
1102 KF LSS boende Dalvagen -20 300 0 0 -19 651 -649 0 0 0
1103 KF LSS boende Viby -19 800 0 0 -12298 -7 502 0 0 0
1104 KF Ny simhall -233 600 0 0 -65269 | -137 036 -31 295 0 0
1106 KF (P) Aldreboende A Asen -121 000 0 0 -7 631 0 0 -61 000 -52 369
1116 KF (P) Nya Vibyskolan 0 0 0 0 -2 000
1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 0 0 0 0 0 0 -5 000
1184 KF Futurum om-o tillbyggn -195 000 0 0 -174817 -20 183 0 0 0
1174 KF (P) Vasterangsskolan kok 0 0 0 -5 422 0 0 0 0
1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 0 0 -81 -1 500 0 -9210 -9 210
1684 KF Fotbollsanlagg E 1 0 0 0 -24 0 0 0 0
1640 KF Resecentrum -84 400 0 0 -98 445 0 0 0 0
Ovriga investeringar
Gata
1301 Traflks_akerhetsht')jande -2 000 2100 2100 -2 600
atgarder enligt plan
1307 Trygghetsatgarder -900 500 500
gatubelysning
1308 Renovering av 2688 1700 2200  -1500
gatubelysningsanlaggning
1_310 Utbyte av befintliga armaturer -1 900 -2 440 2410 0
till LED
1320 Ombyggnad av belysning 0 0 428 0
landsbygden
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Total

Total

Total budget budget,  Ackumul
- budget, 5 for erat Budget Budget Plan Plan
SEER tidigare gﬁzluét' beslut  utfall to | 2023 2024 2025 2026
beslutad 503 2025-  m 2022
2026

1324 Vagmarkesplan
genomférande, plan for -250
nyuppsattning
1358 Plfinergt underhall 7100 -1 000 7100 7100
gatubelaggningar
1376 Utbyggnad av gatubelysning 0 -1 350 -1 350
Kalmarleden
1378 Konstbyggn B ) )
(brokonstruktioner) 2092 g 4192 500
1380 Byte av vagtrummor 0 0 -750 -500
1398 Bor}tagande av bom pa -885 0
Skeppsvagen M
1345 Gem Fabriksvagen 0 0 0 -200
Ny belysning grusbelagda gc-vagar 0 0 -1 600
1341 Gb Baldervagen -1 500 0 -2 500
1342 Gem Sodra Bélstaleden 0 -500
Gang- och cykelvag Bergsleden inkl. 0 -350 3500
belysning
Gcem Sthimsv (Kalmarsand-Fanés) 0 -250
Upprustning gdngbanor Uppakra 0 0 -2 000 0
Upprustn/breddn gc-vagar for 6kad 0 0 3300 0
tillgénglighet
1343 Kalmarvégen/Dyarnevéagen, ) )
Trafikatgarder GB,Passage,Bhlp 0 100 800
Permanent passageraknare (10 ar) 0 -200
1344 Lastbergsvagen Upprustning 0 -500 -2 000

0
Park 0
1328 Motesplatser /sittplatser enl
tillaggsyrkande -500 g -1000
1329 Utveckling friluftsomraden -900
1330 Tillganglig Lillsjon LONA -50
1338 Ersattningsfotbollsplan Viby -344
1379 Utveckling av offentliga
utemiljéer, park -1 800 0 -500 -1 500
1382 Upprustning lekplatser 3000 -1000  -1750  -4000
(tillaggsyrkande, uppdrag)
1703 Naturvardsétgard -stangsling

0 -300
av betesmark

0
Planering 0
1704 Strategiska markkdp -5 000
Inventarier Maltidsservice -300
Inventarier Lokalvarden -980 -760 -1 075 -1 140
Fastighet 0
1120 Fridegard -11 000 -11 000 -11 000
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Total el
Total budget, bud“get, Ackumul
Projekt tk idowe  D°SMTpodu  uihto | 2055 204 o025 2028
beslutad gggft 2025-  m 2022
2026
1113 Medborgarhuset -11 500
s i
Kultur och fritidsanlaggningar
Aktivitetsomrade Skokloster -1 000
Ny simhall inventarier -2 000
Ytskikt Konstgras Grona dalens IP -3 200
Ytskikt Konstgras Futurum -4 000
Fotboll etapp 1 inventarier -3 000
Summa -830 155 -35 543 -46 680 -402 147 | -280 916 -86 113 -181 263 -180 957

Beskrivning och motivering till investeringar
Flerariga projekt med totalbudget
Gata

1340 (P) Kraftleden gang och cykel, trafiksakerhet, etapp 3, 4

Totalbudget redan beslutad. Atgarder enligt, av davarande wifitekniknamnden bestalld
utredning, i syfte att sénka hastigheten och oka trafiksakerheten fér de oskyddade
trafikanterna utmed Kraftleden. Satsningen ska aven bidra till en mer stadsliknande karaktar.
Under 2018 har projektering och bullerutredning slutforts. Etapp 3 ar framférallt en ny gang
och cykelvag mellan Skorbyleden och Kalmarleden med anslutningaraibusshallplatser.

Etapp 4 ar en ny cirkulationsplats i korsningen Kraftleden/Skoérbyleden med sékrade passager
for oskyddade trafikanter. Etapp 3 och 4 bor utforas i samma skede da det annars kravs en
justering av utford projektering for tillfalliga $mingar. Projektet har erhallit statlig
medfinansiering med 4,2 miljoner kronor samt ingar i stadsmiljoavtalet for ytterligare bidrag.

1332 (P) Cirkulationsplats (Cpl) Gransater, Kraftleden fler korfalt

Totalbudget redan beslutad. Projektet foranleds sltaget av Trafikanalys for Balsta tatort.
Avser byggnation av dubbla korfalt i Gransatersrondellen och uppfor backen fran Shell mot
Logistik Balsta. Kostnaden ar en mycket grov uppskattning. Tidplanen ar osaker.

Atgéarder pga éversyn kollektivtrafik

Genomfors i samarbete med Region Uppsala. Ombyggnationer av busshallplatser samt
anslutande vagar och dévriga atgarder infor och under inférandet av nya busslinjenétet.
Projektet loper pd i etapper 202827.

(P) GC-vag Rabyleden

Gang och cykelvag langs Rdleden byggs ut enligt medborgarforslag. Start av projektering
2025, fortsatt projektering och upphandling samt byggstart 2026. Fardigstallande 2027.
Fastighet

1104 Ny simhall
Projektet har en ny beslutad totalbudget om 233,6 miljoner kronor. Projegéeti2024.

1106 Aldreboende A Asen
Vard- och omsorgsnamnden har beslutat att foresla kommunfullméktige att utoka
totalbudgeten for &ldreboendet. Arendet &r inte beslutat i kommunfullmaktige &nnu.

Budget och verksamhetsplan 2024, plan 2025-2026 34(49)



1116 Nya Vibyskolan
Investeringsprojektet ar struketliiansens budgetforslag. Bamwch utbildningsndmnden har
ett separat utredningsarende om ny skolstruktur.

1117 Driftlokaler
Investeringsprojektet ar framflyttad till ar 2026.

1174 Vasterdangsskolans kok
Investeringsprojektet ar struket i alliansens buidgstag. Bara och utbildningsndmnden har
ett separat utredningsarende om ny skolstruktur.

1683 Bibliotek
Projektet ar paborjat under ar 2023 och fortsatter enligt plan.

Ovriga investeringar
Gatu- och parkavdelningen

1301 Trafiksékerhetshéjande atgarder efigt plan

Prioriterade projekt genomfors enligt plan I6pande inom respektive ars investeringsbudget.
Prioriterat 1- dvergangsstallen/passager gaoch cykel, 2- gang och cykelvagar, 3

- Sankning hastighet vagar; évrigt. Antalet projekt anpassasefbudget.

1307 Trygghetsatgarder gatubelysning

Atgarder i gatubelysningsnétet i samband med trafiksakerhetshéjande atgarder samt
komplettering av gatubelysning pa platser som upplevs som otrygga av kommuninvanarna.
Planerade atgarder 202825 och 2026.

1308 Renovering av gatubelysningsanlaggning

En stor del av kommunens belysning bdrjar bli gammal och stolpar, fundament och kabel ar
slitna vilket innebar att det uppstar en hel del fel i anlaggningen med slackt belysning som
foljd. | detta projekt ingartabyta kabel, rostangripna stolpar och fundament pa sarskilt
utsatta strackor for att forbattra anlaggningen och minska felfrekvensen. Investeringen
effektiviserar anlaggningen och forbattrar servicen mot kommuninvanarna.

1310 Utbyte av befintliga armaturer till LED

Utbyte av resterande gamla armaturer till LED. Totalt behdver ci@4armaturer bytas ut,
med en plan pa cirka 800 stycken per ar. Syftet ar att f& neodnifinderhallskostnaden
samt aven att fasa ut de sista kvicksilverarmaturerna.

1320 Ombyggnad av belysning landsbygden

For att kunna behalla belysningsanlaggningar pa landsbygden i kommunaldrift kravs vissa
atgarder. Ombyggnation av elcentraler samt upprustning och utbyte av stolpar och armaturer
pa grund av att de ar i daligt skick.

1335 Utbyggnad gatubelysning Sodra Balstaleden

Gatubelysningen langs Sodra Bélstaleden efter Dragetrondellen i riktning mot E18 saknas och
bor kompletteras. En grov kostnadsbeddmning har gjorts genom 6verslagsberakning.
Projektering genomfordes 2022, genorafide 2025.

1358 Planerat underhall gatubelaggningar

For att uppratthalla en god standard pa de kommunala vagarna behdver nya slitlager laggas pa
strackor dar arlig besiktning visar pa ett hogt slitage. Laggs inte det nya slitlagret riskerar
vagkroppen atskadas vilket innebar mycket hoga reparationskostnader samt att storre
vagskador kan orsaka oegentligheter for tredje man i form av peigemmaterialskador.

Det finns aven risker att andra anlaggningar sasom till exempéédtfingar blir forstorda.

Investeringsbehovet idag ligger enligt Swecos rapport pa 76 miljoner kronor fé¢ en 10
arsperiod (ej medraknat prisjusteringar, inflation, mm) for att uppna god standard. Detta har
efter genomgang i davarande tekniska namnden beslutats fordelas medonérrkitpnor
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per ar som da beraknas vara ett snitt av behovet.

Rapport och underhallsplan fran Sweco pavisar att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt for
restlevnadstiden att belagga vagar som borjar fa hogt slitage i stallet for de som redan uppnatt
ett underhallsbehov.

Arligen utférs en belaggningsplan som baseras pa Swecos arliga besiktning av vagnatet,
utford underhallsplan samt egen besiktning.

Beaktas bor att med stigande priser pa bransle och bitumen sa riskerar vi att inte uppna
erforderlig mangd somlanen visar.

Avdelningen har prioriterat behov under 2024 och bedémer att en budget pa 5 miljoner kronor
behdvs. Efter omprioriteringar i andra investeringsprojekt har 1 miljon kronor tillforts

projektet sa en budgettillférsel om 4 miljoner kronor beh@ilfors inte budget tkar behovet

av ny belaggning de narmaste kommande aren och riskerar aven att bli dyrare da slitaget pa
vagbanan har okat.

1376 Utbyggnad av gatubelysning Kalmarleden
Avser ny belysning pa kérbanan mellan Aronsborgsrondellen och &fvytelat pa 2
etapper.

1378 Konstbyggnader

Underhall och reinvesteringar av konstbyggnader (brokonstruktioner) enligt framtagen
underhallsplan. Enligt en prioriteringsordning kommer brokonstruktionerna att I6pande
renoveras.

1380 Byte av vagtrummor

Vagtrummor for vagdiken i Kalmarleden, Lastbergsvagen, Goksviksvagen har blivit sa gamla
och slitna att normalt underhall inte kan utforas. Trummorna behover bytas ut och ersattas
mot moderna PSr med lang livslangd. Arbetena ar relativt omfattande da ingréppi

vagens uppbyggnad och anslutande vagdiken.

1341 Gangbana Baldersvagen

Ny gangbana utmed Baldersvagen mellan Ragvagen och Uppéakravagen, dar det idag saknas

en gangbana. | dialog med baach utbildningsforvaltningen har denna stracka identifierats

VRP HQ OIQN VRP VDNQDV L SURMHNWHW “"VINUD VNROYIJDU
Etapp 1 Hallenv Ragv. Etapp 2 RagvKraftleden. Etapp 3 RagvagerGranebrgsv. Etapp 2

utfors 2023, etapp 1 utfors 2026. Etapp 2 har erhallit statlig medfinansiering.

1342 Gang och cykelvag Sodra Balstaleden
Avser ny geanslutning mellan busshallplats Sodra Balstaleden till Lillsjons foretagspark.

Upprustning gangbanor Uppakra

Upprustning gangbanor pa Ragvagen, Vetevagen, Kornvagen, Odlingsvagen och Havrevagen
i sambandned underhallsbelaggning. Dialog om VA:s plan. Projektet utférs som

motprestation till kollektivtrafikatgardernas stadsmiljoavtal.

Upprustning och breddning av gang och cykelvagar for 6kad tillganglighet

Projektet avser standardhdjning av tatortens legigmat genom upprustning och breddning

av huvudstraken i syfte att oka tillganglighet och framkomlighet for saval cyklister som
gaende. Inkluderar separering av gdende och cyklister. Start ar 2025 av genomférande enligt
framtagen plan.

Gang och cykelvag Brgsleden inkl belysning
Nybyggnad av gangch cykelvag langs Bergsleden. Kommunen har beviljats stadsmiljoavtal
om 50% av byggnationskostnaden. Projektet ingar Atgarder pga kollektivtrafikdversyn.
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1343 Trafikatgarder Kalmarvagen/Dyarnevagen

Trafikatgarder, bland annat gangbanor och passager for en saker passage éver Kalmarvagen
samt forbattrad trafiksituation pa Dyarnevagen vid verksamheter.

Framtagande av plan till 2024, genomforande 2025

1344 Lastbergsvagen Upprustning (lokalgata) (2022026)

Upprustning av Lastbergsvéagen efter dikning. Byte av material i vagkropp eftersom vagen
idag saknar stabilitet. Utférs med pabdrjande arbeten 2023 och 2025 for att under 2026
genomga storsta atgarden.

Park och natur

1328 Motesplatser/sittplatser enligtillaggsyrkande/uppdrag
Motesplatser/sittplatser utmed gangstrak i parkmiljéer enligt tillaggsyrkande i budget 2020.
Arbetet genomfdrs enligt framtagen plan.

1338 Ersattningsfotbollsplan Viby
Ny fotbollsplan for lek och spontanidrott i bostadsomrade ¥itoy ersatter den tidigare
planen dar LSS Viby nu byggs.

1379 Utveckling offentliga utemiljoer, park

Befintlig gronstruktur behover utvecklas sa att gronomradena blir tillgangliga och anvandbara
for alla. Askade medel fér 2022 och 2023 avser utveckling@wtan vid Runbrovéagen. Ar
20252026 askas medel for utveckling av gronytan mellan Stockholmsvéagen och
Skeppsvagen/Grona Dalen (senarelagt pa grund av VA's projekt Balsta tatort).
Kostnadsbedémning har gjorts genom erfarenhetsbedémning. Den fortsatidinges sker

sedan via framtagen parkplan knuten till grénstrukturprogrammet.

1382 Upprustning lekplatser (tillaggsyrkande, uppdrag)

Upprustning av lekplatser enligt antagen plan, “Lah aktivitetsplatsprogram, Balsta".

Antagen plan svarar val upp motiggsyrkande i budget 2020 om upprustning av

kommunens lekplatser.

Se plan for upprustning av lekplatser. Hogre belopp ar lika med besoksmalslekplats och/eller
storre omradeslekplats, lagre belopp ar cirka tva mindre narlekplatser. Belopp 2024 for att
fardigstalla pagaende

Lokalvard

Nya skurmaskiner/kombimaskiner/polermaskiner behdver képas in for tilkommande lokaler
samt att ett antal maskiner som koptes in 22A%6 som av alder och slitage behover bytas ut
I6pande.

Fastighet

Fastighetsavdelningdrar en underhallsplan som omfattar kommunens dgda byggnader. |
underhallsplanen sammanstélls de underhallsatgarder som behover utforas i framtiden.
Byggnaderna ska underhallas sa att de tekniska egenskaperna hos byggnaden i huvudsak
bevaras och investeriagna bibehaller sitt varde. Komponenter, sdsom bland annat tak, fasad
och inre ytskikt, byts ut enligt underhallsplanen.

For ar 2024 bedéms underhallsbehovet for kommunens fastigheter att uppga till 73 miljoner
kronor, vilket finns beskrivet i verksamhetsdysen. | alliansens budgetforslag ar 33 miljoner
kronor avsatt till planerat underhall.

De 33 miljoner kronor som ar budgeterade &r prioriterade enligt nedan.
Mindre fastighetsinvesteringar (planerat underhall pa flera objeki)

Atgarderna fér mindre fagihetsinvesteringar uppgar till 22 miljoner kronor foér &r 2024. De
planerade atgarderna utgar ifran kommunens underhallsplan. Da behovet i underhallsplanen
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bestar av fler atgarder an vad budgetramen tillater ar atgarderna for ar 2024 prioriterade
utifran demest akuta behoven.

Om vytterligare behov uppstar under aret kan atgarder behéva omprioriteras for att den totala
investeringsutgiften ska rymmas inom tilldelad budget.

1120 Fridegard

Pa fastigheten Fridegard behover glastaket i tva ljusgardar bytagutrpBav taklackage. En
koldbrygga mot glastak ska ocksa installeras for att undvika kallras och varme (ventilation).

1113 Medborgarhuset(ar 2025)

Alla komponenter i Medborgarhuset (s som vattenror, avlioppsror, ventilation,
elinstallationer) pa fastighen &r i stort sett original fran byggnadsar 1947. Hela fastigheten ar
en energibov da det bland annat saknas atervinning pa ventilationen. Drankpumpar behover
bytas och styroch regler kopplas pa. Detta for att ta hand om grundvattnet och undvika att
fyll a fastigheten med vatten.

Kultur och fritidsanlaggningar

Aktivitetsomradet Skokloster
Investeringsmedel flyttas till 2024 da projektet ar téankt att samfinansieras med Allméanna
arvsfonden.

Ny simhall
| och med ny simhall behovs det ocksa nya inventari¢s, fdeatt anpassa till de nya ytorna
dels for att gamla fran gammal simhall &r avyttrade.

Ytskikt Grona Dalen IP
Ytbehandling av konstgrasplan for att behalla tankt livslangd.

Ytskikt Futurum
Ytbehandling av konstgrasplan for att behalla tankt livslangd.
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2.4.1 Taxefinansierade investeringar

Total
Total bzgtaelt budget, = Ackumul
Proiekt. tkr budget, beslgut | for erat Budget Budget Plan Plan
Jekt, tidigare budaet beslut utfall to 2023 2024 2025 2026
beslutad ~ “p02 2025-  m 2022
2026
Flerariga projekt med totalbudget
VA
1267 Balsta tatort ledningar -116 900 -95 777 -21 122
1268 Balsta tatort pumpstationer -40 000 -40 013
12070 Ledning med stickspar Logistik 17 000 -6 685 10 314
Balsta
1271 Bélsta Redundans -104 000 -30 480 -73 520
1%79 Overforingsledning Skokloster- -120 000 -3.000 67 000 -30 000 20 000
Balsta
1281 Uppgradera RV Balsta 2070 -280 000 -1500 -67500 -67500  -67 500
Avfall
1405 KF (P) Projekt o utbyggnad 19 702 102 450 -150 19 000
Avc
Ovriga investeringar
VA
1213 Omlaggning ledningar -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
1214 Nya forbindelsepunkter -2 000 -2 000 -4 000 -4 000
1256 Skokloster vattenverk -1 000
1258 Underhall pumpstationer -1 640 -1 000 -2 000 -2 000
1282 Underhall tryckstegringar -3 000 -3 000
Avfall
1413 Asfaltsarbeten AVC -30
Stor lastmaskin till AVC -2 000
Behallare/containers for grovavfall -1 700
Behallare/containers AVS -500
Kérl FNI flerbostadshus -500
Nytt inpasseringssystem/gront kort -750
Staket/stangsel AVC -1 000
Talt till Byggaterbruk med mera -500
Summa -697 602 0 0 -173057 | -134046 -154950 -116650 -127 530
Beskrivning och motivering till investeringar
Flerariga projekt med totalbudget
VA-avdelningen
1279 Overféringsledning SkoklosteiBalsta
Totalbudget redan beslutad. VA forsorjning pa Skoklosterhalvon planeras att ske fran
centralort Balsta via dverforingsledningar. Da énskad exploatering skall ske pa
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Skoklosterhalvon sa finns ej kapacitet i Vattenverket i Skokloster samt att Lansstyrelsen
namnt i diskussioner att okat utslapp av renat avioppsvatten ej kommer att tillatas i Skofjarden
pa grund av dalig ekologiskt status. \&&delning ser dver alternativ att leda Spillvatten till
centrala verket i Balsta samt ser dver alternativ for drickenittsorjning.

1281 Uppgradering Balsta reningsverk 2070

Totalbudget redan beslutad. Uppgraderingar av Balsta reningsverk for att mota de
kapacitetshojningar som kommer att behtvas pa reningsverket i centralort Balsta i och med
exploateringstakten i komman.

Avfall

1405 Projekt o utbyggnad AVC (P),

Totalbudget redan beslutad. Berakningen ar gjord utifran de kostnader som
avfallsverksamheten har haft av utbyggnad inom befintlig fastighet. | och med de stora
kostnadsokningarna som har skett det senasteeémétver budgeten for detta projekt ses over.
Verksamheten behover nya byggnader sasom garage och forrad samt lokaler for
aterbruksverksamhet.

Ovriga investeringar
VA avdelningen

1213 Omlaggning ledningar
Investeringen avser beraknad kostnad for forny&seping av cirka D00 meter ledning/ar,
kostnaderna ar uppskattade utifran liknande arbeten.

Arbetet behdver utforas for att forminska lackage av dricksvatten samt hoja kvalité hos
brukare. Lackage pa dricksvattenledningar leder till 6kande kostnageoftirktion av
dricksvatten samt en upplevd forsamring pa kvalité hos brukare. Samt for att minska pa in
lackage pa avloppsledningar som leder till kapacitetsproblem samt 6kade driftkostnader for
vara pumpstationer och avloppsreningsverken.

1214 Nya forbindelsepunkter ledningar
Investeringen avser nya abonnenter inom verksamhetsomradet for allmant VA som ej ingar i
exploateringsprojekt. Kostnaderna ar beréknade utifran tidigare ars arbeten.

1258 Underhall pumpstationer
Investeringen avser |6pande upprusgnach fornyelse av pumpstationer. Pumparr,
flodesmatning och styrskap som behdver uppgraderas.

1282 Underhall tryckstegringar
Investeringen avser l6pande upprustning och fornyelse av tryckstegringsstationer.

Avfall

Behallare/containers AVS

Fran och med lapuari 2024 tar kommunerna 6ver ansvaret att samla in forpackningar fran
atervinningsstationer (AVS:er). | och med det behéver alla behéllare pa
atervinningsstationerna kopas in.

Karl FNI flerbostadshus.

Fran och med 1 januari 2024 tar kommunerna éveraaesatt samla in forpackningar fran
hushall och kommunen behdver kdpa in karl for férpackningar hos flerbostadshus. | och med
det behover karl kdpas in. Inforandet av FNI kommer att ske till och med december 2026.

Stor lastmaskin till AVC.
| samband medtt utbyggnaden av atervinningscentralen star klar behéver en ny lastmaskin
kopas in.
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2.5 Bilaga: Taxor och avgifter i HAbo kommun ar 2024

Har redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for budgetaret. Beslut om eventuella

forandringar i taxor och aviger fattas i separata arenden.

Har redovisas en sammanstéllning av de taxor och avgifter som
Samhallsbyggnadsforvaltningen tar ut ar 2024. Taxor och avgifter beslutas av

kommunfullmaktige.

Sammanstallningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiftentssloyp fér ar 2023 och ar

2024.

For att ta del av de fullstandiga taxxeh avgiftsbestammelserna, hénvisas till kommunens

hemsida.
Toalettavgifter

2023 2024
Avgift toalett resecentrum 5 kr 5 kr
Gravtillstand

2023 2024
gravtlllstand inkommit tre veckor 1500 kr 1500 kr
fore start av arbetet
Gravtillstdnd inkommit fem veckor
fore start av arbetet (perioden 15 1500 kr 1500 kr

maj - 15 aug)

Forseningsavgift (handlaggning
shabbare an tre/fem veckor)

1 000 kr utdver ordinarie taxa,
totalt 2 500 kr

1 000 kr utdver ordinarie taxa,
totalt 2 500 kr

Forlangning av gravtillstand, per

1 000 kr 1 000 kr

vecka

Avgift vid avslag av inkommen 300 kr 300 kr

ansokan géllande gravtillstand

Enbart TA-plan 1 000 kr 1 000 kr
Markupplatelse

2023 2024

Uppléatelse offentlig plats
Fotnot: Taxan forvantas beslutas pa KF i december 2023
Hyra utomhusanlaggningar

e Kategori 1ab Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4

utomhusanlaggningar

Ideella Ovriga
R . Ideella L .
foreningar i R . organisationer  Privatpersoner
. ° foreningar i L .
Utomhusanlaggningar Habo kommun o och féreningar och Foéretag
Habo kommun - .
Ungdom/ v utanfér myndigheter
. o uxen
pensionar kommunen

Konstgras Futurum 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1875 kr

Hel plan
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Hyra

utomhusanléggningar Kategori 1ab Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4
Konstgras Futurum 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr
Halv plan
Konstgras Grona 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1875 kr
Dalen Hel plan
Konstgras Grona 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr
Dalen Halv plan
Konstgras Grona
Dalen 5 -spels, lilla 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr
planen
Grona Dalen IP 90 kr 160 kr 760 kr 1500 kr 1850 kr
Grona Dalen
fotbollsfaltet, 9 och 90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr
11-spels
Grona Dalen
fotbollsfaltet, 7-spels 50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr
Grona Dalen
fotbollsfaltet, 5-spels 30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr
Futurum fotbollsfaltet, 90 kr 160 kr 510 kr 1000 kr 1250 kr
9 och 11-spels
Futurum fotbollsfaltet, 50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr
7-spels
Futurum fotbollsfaltet, 30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr
5-spels
Ovriga fotbolisplaner, 90 kr 160 kr X X 1250 kr
tillfalliga I6sningar
Fotnot: Taxorna avser 2023 och foreslas indexjusteras till 2024
Hyra idrottshallar/salar
Hyra . . . . . .
idrottshallar/salar Kategori 1a Kategori 1b  Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4
Ovriga
_ |deella Ideella deella Organisationer,
foreningar i L A . foreningar .
A foreningar  féreningar i .. Privatpersoner
Habo S o utanfor .
Idrottshallar/salar Habo Habo och Foéretag
kommun kommunen .
kommun kommun myndigheter
Ungdom/ I och
S Pensionar Vuxen . . .
pensionér forvaltningar i
Habo kommun
Gransater 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1000kr 1 250kr
Sporthall
Fridegard 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1000kr  1250kr
Sporthall
Futurum Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr
Vasterangen 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1000kr  1250kr
Sporthall
Skokloster 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1000kr 1 250kr
Sporthall
Raddningstjansten 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr
gymnastiksal
Futurum . 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr
gymnastiksal (lilla)
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Hyra

idrottshallar/salar el e ds

Kategori 1b

Kategori 1c

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 4

Rungarden

gymnastiksal 70kr

50 kr

110 kr

310 kr

600 kr

750 kr

Rungéarden
gymnastikhall 4
timmar, 16r-sén
kalasbokning
privatpersoner

X 800 kr

1 000 kr

Omkladningsrum,

85 kr
separat

60 kr

90 kr

110 kr

400 kr

500 kr

Fabriksvagen 2,

85 kr
stora

55 kr

160 kr

310 kr

1 000 kr

1 250 kr

Fotnot: Taxorna avs@023 och foreslas indexjusteras till 2024

Hyra 6vriga lokaler

Hyra évriga

lokaler Kategori 1b

Kategori 1c

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 4

Ideella
foreningar i
Habo kommun
pensionar

Ovriga lokaler

H&bo kommun

Ideella
foreningar i

Vuxen

organisationer
och féreningar

Ovriga
Privatpersoner
och

utanfor myndigheter

kommunen

Foretag

Granasenstugan 45 kr

75 kr

200 kr 400 kr

500 kr

Granasenstugan
4 timmar

250 kr

600 kr 1 200 kr

1 500 kr

Fotnot: Taxorna avser 2023 och foreslas indexjuster&dfk

Hyror simhallen 2023- 31/5 2024

Hyror simhallen

1 *
2023 - 31/5 2024 etz 4

Kategori 2*

Kategori 3*

Kategori 4

Ideella féreningar i

Simhallen hyror H&bo kommun

Ovriga
organisationer,
foreningar utanfor
kommunen och
forvaltningar i Habo
kommun

Privatpersoner och
myndigheter

Foretag

Banhyra, per bana
och timme vid
beslutade
uthyrningstider*

300 kr

300 kr

300 kr

375 kr

*For tider utdver
beslutade
uthyrningstider
samt tavling och
arrangemang
beraknas hyra
separat.

Mellanbasséngen 600 kr

Rehab/relax-
avdelning

Pris per timme,
minst 1 tim, man-
tors 08,00-20,00

245 kr

490 kr

980 kr

1225 kr
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Hyror simhallen

2023 - 31/5 2024 g 1

Kategori 2*

Kategori 3*

Kategori 4

Pris per timme,
minst 1 tim, fredag
08,00-19,00

250 kr

500 kr

1 000 kr

1 250 kr

Pris per timme,
minst 2 tim, fredag
19,00-24,00

600 kr

600 kr

1 200 kr

1 500 kr

Pris per timme,
minst 3 tim, 16r
15,00-24,00 s6n
08,00-20,00

600 kr

600 kr

1 200 kr

1 500 kr

For evenemang
mer &n 4 timmar
ges offert pa
kostnad.

*Separata avtal for
foreningar, foretag
och myndigheter
kan tecknas med
Kultur- och
fritidsnamnden

Hyror simhallen fran 1/6 2024

Hyror simhallen

fran 1/6 2024 Kategori 0

Kategori
labc*

Kategori 2*

Kategori 3*

Kategori 4

Kommunala
forvaltningar i Habo
NRPPXC

Simhallen hyror

Ideella
foreningar i
Habo
kommun

Ovriga
organisationer,
féreningar
utanfor
kommunen

Privatpersoner
och
myndigheter

Foretag

Banhyra, per
bana och
timme vid
beslutade
uthyrningstider*

40 kr/deltagare*

25 kr (1a)
50 kr (1bc)

300 kr

300 kr

375 kr

*Vid simskola (Forskoleklass till arskurs 1 + extrasim arskurs 2-3) géller andra fasta

kostnader.

*For tider utdver beslutade uthyrningstider samt tavling och arrangemang beréknas hyra

separat.

400 kr
+ entréavgift/deltagare

Multibasséng
(halva)

200 kr

600 kr + 50
kr/deltagare

600 kr + 50
kr/deltagare

800 kr + 50
kr/deltagare

Rehab/relax-
avdelning

Pris per timme,
minst 1 tim,
man-tors

500 kr + 50
kr/deltagare

300 kr

800 kr + 50
kr/deltagare

800 kr + 50
kr/deltagare

1200 kr + 50
kr/deltagare

Pris per timme,
minst 1 tim,
fredag 05,00-
19,00

500 kr + 50
kr/deltagare

300 kr

800 kr + 50
kr/deltagare

800 kr + 50
kr/deltagare

1200 kr + 50
kr/deltagare

Pris per timme,
minst 2 tim,
fredag 18,00-
24,00

500 kr + 50
kr/deltagare

300 kr

1 200 kr +50
kr/deltagare

1 200 kr +50
kr/deltagare

1 500 kr +50
kr/deltagare

Pris per timme,
minst 3 tim,
|6rdag, sdndag

500 kr + 50
kr/deltagare

300 kr

1200 kr + 50
kr/deltagare

1200 kr + 50
kr/deltagare

1500 kr + 50
kr/deltagare
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Simhallen avgifter

Simhallen avgifter 2023 2024-06-01 Kategori 3
Entré enkel
Smabarn 0-2 ar 0 0
Barn 3- 11 ar 30 40
Barn 3- 11 ar, réd avgang 30
Ungdom 12- 17 &r 45 60
Ungdom 12- 17 &r, r6d avgang 50
Pensionar 45 Fdrsvinner, réd avgér!g kan
anvandas
Pensionar 65+, rod avgang 50
Vuxen 18 > 70 90
Vuxen 18 >, réd avgang 70
Grupp 2+2 180 240
Grupp 2+2, réd avgang 180

Klippkort * (Klipp 12 ggr) (Klipp 12ggr)

Smabarn 0-2 ar 0 0

Barn 3- 11 ar 300 400

Barn 3- 11 ar, réd avgang 300

Ungdom 12- 17 &r 450 600

Ungdom 12- 17 &r, réd avgang 500

Pensionéar 450

Pensionar 65 +, rod avgang 500

Vuxen 18 > 700 900

Vuxen 18 >, r6d avgang 700

*Tillkommer en kostnad for tags 100

vid forsta kép

Arskort*

Smabarn 0-2 ar

Barn 3- 11 ar 700 900

Barn 3- 11 ar, réd avgang 700

Ungdom 12- 17 ar 950 1200

Ungdom 12- 17 ar, r6d avgang 900

Pensionar 950

Pensionar 65 +, rod avgang 1200

Vuxen 18 > 1400 1900

Vuxen 18 >, réd avgang 1400

*Tillkommer en kostnad for tags

vid forsta kép 100

Aktiviteter*

8 lektioner 40 min per tillfélle

Baby 1200 1200
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Simhallen avgifter

2023

2024-06-01 Kategori 3

Barn 2-4 ar

800

1000

Barn/ungdom 5-17 ar

800

1000

Vuxen

1200

1200

Vattengympa

1200

5 lektioner 40 min per tillfalle

Barn 2-4 &r

600

Barn/ungdom 5-17 &r

600

*Tillkommer en kostnad fér tags
vid forsta kop

Barnkalas

Paket 1, max 12 barn, saft’/kaka

1050

Tas bort

Paket 2 , max 12 barn,
korv/saft/kaka

1300

Tas bort

Kalas avgift*

600

Deltagaravgift per barn

50

*2 vuxna ingar, évriga vuxna
betalar vanlig entré avgift.

Hyra ishallen

Hyra ishallen Kategori 1ab*

Kategori 1c* Kategori 2*

Kategori 3* Kategori 4

Ideella
foreningar i
Habo kommun
Ungdom/
pensionar

Ishallen hyror

Ovriga
organisationer,
foreningar
utanfor
kommunen och
forvaltningar i
Habo kommun

Ideella
foreningar i
H&bo kommun
Vuxen

Privatpersoner
och Foéretag
myndigheter

Isbana, per
timme vid
beslutade
uthyrningstider*

90 kr

160 kr 510 kr

1 000 kr 1 250 kr

*For tider utdver beslutade uthyrningstider samt tévling och arrangemang beréknas hyra

separat.

Allmanhetens
akning pa
faststallda tider
Se information
pa hemsidan

0 kr -

Fotnot: Taxorna avser 2023 och foéreslas indexjusteras till 2024

Hyra ridhuset Lundby Gard

Hyra ridhuset
Lundby Gard

Kategori 1*

Kategori 2*

Kategori 3*

Kategori 4

Ridhuset Lundby
Gard

Ideella féreningar i
Habo kommun

Ovriga
organisationer,

Privatpersoner och
myndigheter

Foretag
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Hyra ridhuset

N E
Lundby Gard Kategori 1

Kategori 2*

Kategori 3*

Kategori 4

féreningar och
forvaltningar i Habo
kommun

Ridhuset Lundby

Gard 200 kr

400 kr

400 kr

500 kr

-Separata avtal for
foreningar, foretag
och myndigheter
kan tecknas med
Kultur- och
fritidsnamnden

Fotnot: Taxorna avser 2023 och féreslas indexjusteras till 2024

VA

2023

2024

Anléggningsavgifter

Bostadsfastighet

Servisavgift for alla tjanster

67 500 kr

Avgift for upprattande av
forbindelsepunkt vatten, spill- och
dagvatten

43 750 kr

Avgift per kvm tomtyta

87,50 kr

Avgift per lagenhet

28 500 kr

Annan fastighet

Servisavgift for alla tjanster

67 500 kr

Avgift for upprattande av
forbindelsepunkt vatten, spill- och
dagvatten

43 750 kr

Avgift per kvm tomtyta

100 kr

Brukningsavgifter

Grundavgift matarstorlek QN 2,5 ,
kronor per ar

3406 kr

Avgift per m3 levererat vatten

40 kr

Lagenhetsavgift, kronor per ar

1535 kr

Tomtyteavgift/ar for annan
fastighet

for varje paborjat 100-tal m2

625 kr

Sarskilda atgarder

Nedtagning av vattenmaétare

625 kr

Uppséttning av vattenmétare

625 kr

Avstangning av vattentillforsel

625 kr

Paslapp av vattentillforsel

1 042 kr
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2023 2024

Undersokning av vattenméatare 1225 kr

Forgaves besok 625 kr

Frusen/skadad matare inkl.

arbetskostnad huvudmannens sjalvkostnad

Fotnot: Ny taxa for 2024 forvantas beslutas i december 2023. Nar taxan ar antagen kommer
den finnas i sin helhet p4 kommunens hemsida

Avfall

2023 2024

Grundavgifter:

En- och tvabostadshus, kronor per

hushall och &r 2075 kr 2 075 kr

Flerbostadshus, kronor per

hushall/lagenhet och ar 1276 kr 1276 kr

Fritidsboende, kronor per hushall

och &r 1230 kr 1230 kr

Verksamheter, kronor per ar 1089 kr 1089 kr

Abonnemangsavgifter, restavfall
och matavfall:

Karl 660 I, hamtning varje vecka,

o 10 197 kr 10 197 kr
kronor per ar

Kérl 660 I, hdamtning 2 ggr per

9 22 877 kr 22 877 kr
vecka, kronor per ar

Abonnemangsavgifter, nytt
insamlingssystem:

Avret runt, Fyrfackskarl, kérl 1 och

.. 1 308 kr 1 308 kr
kérl 2, varannan vecka

Aret runt, Fyrfackskéarl, karl 1 och

karl 2, 1 ggr/manad 862 kr 862 kr

Aret runt, Fyrfackskarl, karl 1,

1308 kr 1 308 kr
varannan vecka

Aret runt, Fyrfackskarl, karl 1, 1

o 862 kr 862 kr
ggr/manad

Delat 370 | karl, restavfall och

1701 kr 1701 kr
matavfall, varannan vecka

Delat 370 | karl, restavfall och

matavfall, 1 ggr/manad 1134 kr 1134 kr

Krantémmande behallare

Upp till 5 kbm, tdmning varannan

22 636 kr 22 636 kr
vecka

Upp till 5 kbm, témning en gang

45 269 kr 45 269 kr
per vecka

Behandlingsavgift, krantommande
behallare
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2023 2024
Restavfall, kr/ton 1474 kr 1474 kr
Matavfall, kr/ton 1032 kr 1032 kr

Slam och urin frén enskilda aviopp:

Regelbunden témning, behallare

0.0-4.00 m3 868 kr 868 kr

Behandlingsavgift per m3, slam 170 kr 170 kr
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-11-07 KS 2023/01372 nr 122710

Kommunledningsfdrvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2024, plan
2025-2026

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna féreslagen budget och
verksamhetsplan 2@2plan 203-2026

Sammanfattning
Kommunstyrelsemaststéller budget och verksamhetsplan for sin
verksamhet utifrdn kommunfullméaktiges beslut om budgetram och mal.

Budgetdokument innefattar 6évergripande verksamlmgtt
kommunledningsforvaltningemch samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Kommunstyrelsen har tigare (dnr 2023/01063) beslutat att en tredrig
handlingsplan for budget i balans, ska redovisas i budget och
verksamhetsplan for 2024.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
For kommunstyrelsens verksamhet framgar de ekonomiska effekterna av
budgeten

Barnperspektivet

Barnperspektivet ar gallande avseende mal om energioptimering av
kommunens verksamheter. | samtliga fall nar det rér lokaler med
verksamhet for barn kommer sarskild hansyn tas till barnens behov.

Naringslivsperspektivet
Kommunstyrelsenrgtar ett mal om att arbeta for att naringslivet ska uppleva
ett gott foretagsklimat i Habo kommun.

Uppfoljning
Uppfdljning sker enligt kommunens ekonomistyrprinciper.

Beslutsunderlag
- Budget och verksamhetsplan 2024, plan 22@86 Kommunstyrelsen
- Samverkasprotokoll

Beslut skickas till

Kommundirektdr

Forvaltningschef samhéllsbyggnad
Ekonomichef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 294 Dnr 2023/01338

Val av ledamoter och erséttare i kommunstyrelsens
personal - och forhandlingsutskott 2024 22026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar arendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2602324 § 290 att inratta persoraich for-
handlingsutskott fran 202@1-01 samt att utskottet ska tra (3) ledamoter
och tva (2) ersattare. Val av ledamoter och erséttare ska goras.
Beslutsunderlag

- KS beslut 2023.0-24 § 290

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M) yrkar att &rendet lamnas till kommunstyrelsen utan
eget forslg till beslut, d& kommunstyrelsen bor nominera ledamater och er-
sattare.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lamna arendet
vidare utan eget forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-11-08 KS 2023/01338 nr 122741

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Val av ledaméter och ersattare i kommunstyrelsens personal -
och foérhandlingsutskott 2024 2026

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser N.N. (3 stycken) till ledamoter i persacdl
férhandlingsutskott 202£2026.

2. Kommunstyrelsen utser N.N. (2 stycken) till ersattare i persoghl
férhandlingsutskott 2024£2026.

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsens oadfte ska vara
ordférande i personabch forhandlingsutskottet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 202324 § 290 att inrétta persoraich
forhandlingsutskott fran 202@1-01 samt att utskottet ska ha tre (3)
ledamoter och tva (2) ersattare.| \da ledamoter och erséttare ska goras.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppf6ljning
Arendet kraver ingen uppfoljning.

Beslutsunderlag
- KS beslut 2023.0-24 § 290

Beslut skickas till

Valda
Fortroendemannaregister
Léneavdelningen
Sakerhetschef



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2023-12-06 KS 2023/01570 nr 123729

Kommunledningsfdrvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Val av representanter till natverk for fortroendevalda,
medborgardialog och samverkan med civilsamhallet.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till HAbo kommuns
representanter i natverk for fortroendevalda.

Sammanfattning

Sveriges regioner och kommuner har inkommit med inbjudan till natverk
for fortroendevalda som ar intresseradetiwtveckla och systeriisera
anvandningen av medborgardialog och samverkan med civilsamiaitg.
kommun och region har mojlighet att delta med tva personer. Traffarna
bestar av tva heldagar samt kortare webbsandniRgajektet startar 2023
och avslutas 2026 men deltaghehdver fornya sin anmalan varije ar.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kostnad for att delta i natverket ar 900 kr per ar och per pdrdetta ingar
natverkstraff inklusive lunch och kaffe, dokumentation samt tekniska
kostnader for frukostmén och chatt. Deltagarna bekostar resor och
eventuella évernattningar.

Barnperspektivet
Arendet beror inte barn.

Naringslivsperspektivet
Arendet ber6r inte naringslivet.

Uppfoljning

Valda representanter informerar muntligen om traffarna pa
kommunstyrelse under staende punkt Information fran kurser, konferenser
med mera. Deltagare utvarderar aven traffarna i och med att anmalan
fornyas varje ar.

Beslutsunderlag
- Inbjudan.

Beslut skickas till
Valda representanter
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-11-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 290 Dnr 2023/00676

Aterrapportering till kommunstyrelsen gallande modell
for idéburet offentligt partnerskap

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsenoterar aterrapporteringen.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att ytterli-
gare utreda hur arbetet med idéburet offentligt partnerskap ska initieras i
Habo kommun och inom ramen for det bland annat identifiera var ansvaret
for uppgiften ska laggas organisatoriskt.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav kommunledningsforvaltningen den 15 juni 2023 i
uppdrag att pa styrelsens mote den 14 december 2023 redovisa for en mo-
dell for hur Habo kommun ska arbeta med idéburet offentligt part@rsk
IOP.

Till grund for kommunstyrelsens uppdrag lag i forsta hand en extern skri-
velse, med bilagor, som hade inkommit till kommunstyrelsen géallande IOP.
Enligt beslutet fran den 15 juni 2023 finns sedan den 1 januari 2023 lagreg-
ler som ger kommunen migjhet att erbjuda invanare valfardstjanster i
idéburen regi. Kommunstyrelsen foéreslog mot bakgrund dérav att ge forvalt-
ningen ett uppdrag att ta fram en modell for hur Hdbo kommun ska arbeta
med IOP. Kommunledningsforvaltningen har under hdsten utretirfrém

IOP och lamnar forslag att ytterligare utredning bor genomfoéras.

Beslutsunderlag
- Forslag till utkast pa riktlinjer for IOP i Habo.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt
forslag till beslut och finer att sa ar fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Var beteckning

2023-11-08 Dnr 2023/00676 nr 80

Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen
Asa Winkler, kommunjurist

asa.winkler@habo.se

Aterrapportering till k ommunstyrelsen géllande modell fér
idéburet offentligt partnerskap , IOP

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsemoterar aterrapporteringen

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att
ytterligare utreda hur arbetet med idéburet offentligt partnerskap ska
initierasi HAbo kommun och inom ramen for dé&nd annat
identifiera var ansvaret for uppgiften ska laggas organisatoriskt.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen @ kommunledning®rvaltningenden 15 juni 2023

uppdrag atpa styrelsens mote den 14 december 2023 redovisa for

modell for hur Habo kommun ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap
- IOP.

Till grund for kommunstyrelsens uppdrag lag i forsta hanéxern

skrivelse, med bilagosom hadénkommit till kommunstyrelsen géallande
IOP. Enligt beslutefran den 15 juni 2028nns dan den 1 januari 2023
lagregler som ger kommunen mdjlighet att erbjuda invavifardstjanster

i idéburen regiKommunstyrelsen foresgy mot bakgrund déaraatt ge
forvaltningen ett uppdrag att ta fram en modell for hur Hdbo kommun ska
arbeta medOP.

Arendet

Kommunledningsforvaltningen har under hosten utrett fragan om IOP.
Forvatningen dnskainitialt fortydliga att de ovan namndagregler som
tradde i kraft den 1 januari 2028rsta handyallerupphandling relation
till idéburna organisationer. Det kom t.ex. férandringagen (2008:962)
om valfrinetssysternch i lag (205:1145) om offentlig upphandlingm
reserverad upphandling fér idéburna organisationer vid offentliga
upphandlingar och valfrihetssystem. Till stod fér dessa forandringar
stiftades aven den nyagen (2022:900) om registrering av idéburna
organisationer

Vad galler IOP finns daremot i nulaget, liksom tidigare, ingen juridisk
definition och intehelleruttryckliga lagregledarom Ett IOP &renligtt.ex.
Upphandlingsmyndighetens definitiem 6verenskommelse om samverkan
mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst allmannyttigt
samhalleligt mal.



TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Var beteckning
2023-11-08 KS 2023/00676 nr 80

| avsaknad av uttryckliga regler for IOP kan ségas att ett IOP enbart ar
tillatet under forutsattninglet inte sker i strid nteannan lagstiftning

framfor allt kommunallagens regler om vad en kommun far agna sig at,
upphandlingslagstiftningen om vad en kommun maste upphandla och EU:s
regler om statssto@m en kommun ingar ett IOP i strid med
upphandlingslagstiftningen kan dethebéra hoga

upphandlingsskadeavgifter, vilket t.eskedde det rattsfall som presenteras

i det bifogade forslaget pa riktlinjer.

Mot bakgrund av det uppdrag som kommunstyrelsen gauv till
kommunledningsforvaltningen bifogas ett utkast pa Riktlinjer @&® for
Habo kommunDe &r avsedda atbm de antasjtgora ett konkret och
praktiskt stod till de namnder som onskar inga ID® ar framtaget av
Kansliavdelningentmedsocialférvaltningen som intern remissinstans.
Tillfragade pa Socialforvaltningen stétlsig positiva tilforslaget

Det kan konstateras av kommunledningsférvaltningen att det finns en
efterfragan pa riktlinjefor 10P - framfor alltfran socialférvaltningen och
att IOP kan innebara mycket positivt for kommurkkommunlednings
forvaltningen 6nskar emellertidppméarksamma styrelsen pa féljande.

Under framtagandeav den begarda modellen for IOP har det kunnat
konstateras att ambitionsnivan for IK@aPbetet varierar mycket mellan olika
kommuner. Generellt forefaller emellertid makganmune sesamverkan
med civilsamhéllesom enrstorre fragain attenbart att inga IOP. Ett forsta
steg i samverkansarbetairkarofta varaatt enkommuntillsammansoch i
dialog med olikaidéburnaorganisationer upprattar en gemensam
overenskommelsem samverkasom lagger grunden for framtida
samarbeteriNagon sadan 6verenskommelse finns inte for Habo kommun.

Enligt kommunledning®rvaltningenvore detfordelaktigt fore olika IOP
aktiverasatt detfinns enutpekadfunktion for uppdragesom kan taett
helhetsansvaEn sadan funktioskulle kunnavara eningangfor idéburna
organisationesomaonskar vacka fragan om |Qf®s kommunenEn
grundtanke inom IOP dramligenatt initiativetfor ettIOP ska komma fran
civilsamhallet och inte fran kommundldll. Inom ramen foarbetet mot
civilsamhalletoehdvsrimligen aveninformationnaut till och dialog foras
medcivilsamhallet om hur och pa vilket satt Hidbo komnatheta med
IOP och civilsamhaéllet i dvrigt.

Ett 96d bedOms inte bara behtvas externt, utan &ennttill de namnder
som 6nskar inga IQRSocialférvaltningen har t.ex. under remissforfarandet
efterfragat mallar och annat handlaggarstaéet ar fullt rimligt och

naturligt

| nulagetsaknasenfunktion medovanutpekat ansvar for fragamilket

enligt kommunledningsforvaltningen forsvarar igangsattandet avEQP
annan svarighet ar att detkrivande stundaknas en upphandlingschef pa
plats som kan stallning till hur och pa vilket satt upphandlivdgsiaingen



TJANSTESKRIVELSE 3(3)

Datum Var beteckning
2023-11-08 KS 2023/00676 nr 80

kan arbeta mede nya majligheter som ges inom upphandling utifran de
nya upphandlingsreglerna som namndes ovan.

Mot bakgrund av ovaserkommunledningsforvaltningevissasvarigheter
med atti nulaget initierdOP-arbete, sa val forhallandetill civilsamhallet
som till de namnder som 6nskar inga IOP

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ett IOP far aldrig paverka kommunens skyldigheter att sjalv utfora lagligt
reglerade uppdrag eller kommunens skyldigheter att upphandla kontrakt
som arupphandlingspliktiga. Typiskt sett innebar ett IOP i regel fér en
kommuns rakning att bistd med lokaler eller pa annat satt finansiellt stétta
en idéburen organisation. Varje IOP innebér saledes en kostnad for
kommunen men hur stor den ar och om kostnatimi proportion till den
vinning som kommunens medlemmar far ut av ett IOP, och pa sikt aven
kommunen, kan inte pa forhand forutsagas utan maste avgoras fran IOP till
IOP och bedémas av den namnd som har for avsikt att inga I0OP.

Barnperspektivet

Ett IOP kan t.exavseverksamhet som inkluderafer riktar sig tillbarn
Barnperspektivet mastélededeaktas fran IOP till I® och i forhallande
till radande omstandigheter vid varje enskilt tillfalle ulaget kan enbart
konstateras att det gar att inga IOP vars effekter ar positiva for barn.

Naringslivsperspektivet
Naringslivet paverkas inte av beslutet.

Uppféljning

Beslutsunderlag
- Forslag tillutkast pa riktlinjer for IOP i Habo Kommun

Beslut skickas till

Kansliet, kommunledningsférvaltningen
Socialforvaltningen

Avdelningschefer vid kommunledningsférvaltningen
Hemsida
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Fremia
Box 16355
103 26 Stockholm

Besoksadress
Klara Sodra Kyrkogata 1
Stockholm

08-702 54 00
info@fremia.se
fremia.se

Kommunstyrelsen
samt
kommundirektdren

Nyttja mojligheterna till mer idéburen
valfard i er kommun

Idéburna organisationer berikar den svenska valfarden, och gor
stor skillnad for manniskor i utsatta livssituationer. Sedan den 1
januari i ar finns lagregler som ger er kommun nya majligheter att
erbjuda erainvanare valfardstjanster i idéburen regi.

Vi tror att valfarden mar bra av alternativ vid sidan av den kom-
munala verksamheten. Men den idéburna sektorn har inte vaxt pa
det sét som manga hade hoppats och trott nar valfarden
Oppnades for konkurrens.

Varfor mer idéburen verksamhet?

Det finns manga goda skal att se till att den idéburna sektorn
vaxer. Den bidrar till verklig valfrihet och mangfald. Den star
stark i sina vardegrunder som framjar ett gott bemdétande av de
manniskor som verksamheten ar till for. Den ar nytankande och
innovationsdrivande. Manga idéburna verksamheter engagerar
ocksavolontarer vid sidan om det professionella. Det skiljer dem
fran saval offentliga som privata, kommersiella aktorer. Nar man-
niskor ger av sin tid, skapas mervarden i form av engagemang och
tillit. Om det uppstar ett 6verskott aterinvesteras det i verksam-
heten.

Nu finns ocksa starka kvalitetsargument fér mer idéburen verk-
samhet i valfarden. Forskare fran Goteborgsuniversitet visar i en
studie att idéburna aldreboenden sammantaget har bast kvalitets-
resultat. Battre &n kommunernas egna aldreboenden och battre an
alla andra former av privat drivnha aldreboenden. En popularvers-
ion av studiens resultat bifogas och kan|laddas ner har

Trots alla dess mervarden star de idébuma organisationerna i dag
for en sa liten del av den totala véalfarden som tre procent.



Ny heter i LOU Och LOV ger nya mdjligheter
Sedan arsskiftet finns nya bestammelser som innebér attregionen
kan reservera ratten att delta i upphandlingar till idéburna organi-
sationer i valfarden, enligt LOU. Likasa kan kommunen reservera
ratten att delta i valfrinetssystem, enligt LOV .

Med stdd i lagandringarna kan ni i kommunledningen skapa moj-
ligheter for mer idéburen valfard i kommunen. Famna och Fremia
har, med hjalp av Reuterman advokatbyra, tagit fram en juridisk
vagledning for att underlatta for er att anvanda de nya lag-
reglerna. Den beskriver hur lagen kan tillampas och vad som defi-
nierar en idéburen aktor i valfarden . Den juridiska vagledningen
gar att{ladda ner har.|Den bifogas ocksaskrivelsen.

IOP . ytterligare en samverkansmodell

Ytterligare en vag att samverka med idéburen sektor och civilsam-
hallet ar IOP, idéburet offentligt partnerskap. 0P kan vara ett bra
satt att gemensamtoch langsiktigt mota viktiga samhalls -
utmaningar.

Famna och Fremia har gjort en gemensam kartlaggning av 94
IOP:eri 13 kommuner och fem regioner. Rapporten

beskriver vad ett IOP ar och hur det fungerar, nar det &r en
passande samverkansform och vilka juridiska férutsattningar som
gdaller. Vi hoppas att ni i kommunledning en kan inspireras av hur
man i kommuner och regioner har skapat IOP:er for att laga glipor

i valfar den. Var kartlaggning gar att{ladda ner har| Den bifogas

ocksa skrivelsen.

Fortsatt dialog

Det ar var forhoppning att ni med hjalp av de nya mojligheterna i
lagstiftningen , samt IOP, kan fa mer idéburen verksamhet i er
kommun. Vi uppmanar er att fora dialog med idéburna organisat-
ioner och féreningslivet om hur ni tillsammans kan fortsatta ut-
veckla valfarden och lampliga former for det. Hor garna av er till
oss i Famna och Fremia om ni har fragor eller funderingar.

Med vanlig halsning

Ulrika Stuart Hamilton Karin Liljeblad
Generalsekreterare Senior branschexpert
Famna Fremia

Kontakt : Karin Liljeblad, |karin.liljeblad@fremia.se(0720-76 24 64




Hur star sig kvaliteten vid
idéburna aldreboenden
jJamfort med andra driftsformer?



Hur star sig kvaliteten vid idéburna
aldreboenden, jamfort med aldreboenden i
kommunal eller privat regi?

Vi har sammanstéllt de jamférande resultaten i en forskningsstudie
fran Goteborgs universitet som belyser den fragan.

6 W X GRrbM@er Ownership and Service Quality: Evidence from
6ZHGLVK 5HVLGHQW LQ@1RADdjord avARBIUS
Broms, Carl Dahlstrdém och Marina Nistotskaya vid Institutet for
forskning om korruption och samhallsstyrningens kvalitet, G6teborgs
universitet.

| studien undersoker forskarna hur driftsformen paverkar
vardkvaliteten. De jamfor kvalitetsdata for aldreboenden i fyra olika
fristaende driftsformer: idéburen regi, priv