
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2023-12-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Agneta Hägglund (S) 
Pyry Niemi (S) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 

Tommy Rosenkvist (M) 
Christian Nordberg (M) 
Mats Engelmark (C) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 
Kristina Pettersson (SD) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid torsdagen den 14 december 2023, kl. 09:00 

Förmöten från kl. 08.00 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

Vänligen observera att förvaltningen uppmanar till att undvika starka dofter. 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning. 
Dnr 2023/01525  

 

2.  Informationsärende: tvåhus 
Dnr 2023/01536  

 

3.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/00160  

 

4.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/00152  

 

5.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera.  
Dnr 2023/00658  

 

6.  Skrivelse till Region Uppsala angående taxeringsmodell för kollektivtrafikbiljet-
ter 
Dnr 2023/01578  

 

7.  Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället 
Dnr 2017/00221  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-12-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

8.  Förslag till samråd av Planprogram för Bista  
Dnr 2022/00216  

 

9.  Återtagen Benders ansökan om planbesked för del av fastigheten Bålsta 3:358 m 
fl. 
Dnr 2023/00960  

 

10.  Yttrande på samråd för förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3, Bro-Önsta 
2:10 
Dnr 2023/01167  

 

11.  Informationsärende: kommunens arbete med vattenmyndighetens åtgärdspro-
gram 
Dnr 2023/01192  

 

12.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2022/01696  

 

13.  Ekonomisk återrapportering 
Dnr 2023/00153  

 

14.  Attesträtt 2024 för kommunstyrelsen 
Dnr 2023/01277  

 

15.  Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2024, plan 2025�±2026 
Dnr 2023/01372  

 

16.  Val av ledamöter och ersättare i kommunstyrelsens personal- och förhandlings-
utskott 2024�±2026 
Dnr 2023/01338  

 

17.  Val av representanter till nätverk för förtroendevalda, medborgardialog och sam-
verkan med civilsamhället 
Dnr 2023/01570  

 

18.  Återrapportering till kommunstyrelsen gällande modell för idéburet offentligt 
partnerskap  
Dnr 2023/00676  

 

19.  Överklagande av beslut § 141 Uppförandekod, Kommunfullmäktige 2023-10-
02, anslaget på kommunens anslagstavla 23-10-09, Aktbilaga 4, Mål nr 6749-23 
Dnr 2023/01394  

 

20.  Återrapportering av insatser utifrån revisionsgranskningar 
Dnr 2023/01464  

 

21.  Revidering av dokumenthanteringsplan för Kommunstyrelsen 
Dnr 2023/01222  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-12-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

22.  Revidering av Kommunstyrelsens arkivbeskrivning 
Dnr 2023/01358  

 

23.  Rapportering av nya medborgarförslag och motioner 
Dnr 2023/01379  

 

24.  Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-14 
Dnr 2023/01439  

 

25.  Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-
14 
Dnr 2023/01442  

 

26.  Redovisning av protokoll till kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-14 
Dnr 2023/01443  

 

27.  Övriga frågor 
Dnr 2023/01526  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Jessica Thorsell 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-30 KS 2023/01525 nr 123523 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Mötets öppnande, KS 2023 -12-14 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg.    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser justerare att tillsam-
mans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs med 
ändringar och tillägg.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning.   
__________ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00160 nr 118579 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från kommunstyrelsens ordförande.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00152 nr 118586 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Information från kommundirektör.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-16 KS 2023/00658 nr 118429 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera.  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang.      
 

Ekonomiska konsekvenser och f inansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning behövs.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-07 KS 2023/01578 nr 123750 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Skrivelse till Region Uppsala angående taxeringsmodell för 
kollektivtrafikbiljetter  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att sända bifogad skrivelse till region 
Uppsala.    
 

Sammanfattning  
Från och med 22 januari har Region Uppsalas Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnd enhälligt beslutat att ändra taxeringsmodellen 
för kollektivtrafikbiljetter. Förändringen innebär att det så kallade 
tätortskortet försvinner och en betydande kostnadsökning för de boende i 
Bålsta som exempelvis använder den lokala busstrafiken men även tar 
pendeltåget mot Stockholm. Med bakgrund i detta beslutar 
kommunstyrelsen att överända bifogad skrivelse till region Uppsala, med 
önskemål om att, i första hand, tätortskortet ska finnas kvar i någon form 
efter ändringen av taxa.    
 
Ärendet  
Från och med 22 januari har regionens Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnd enhälligt beslutat att ändra taxeringsmodellen 
för kollektivtrafikbiljetter. Förändringen innebär att det så kallade 
tätortskortet försvinner. Förändringen innebär även en betydande 
kostnadsökning för de boende i Bålsta som exempelvis använder den lokala 
busstrafiken men även tar pendeltåget mot Stockholm. I detta nu håller ett 
antal aktörer på att etablera sig vid logistikcentrumet i nordvästra Bålsta, 
vilket innebär en stor del anställda som kommer att ha sitt boende längs 
stockholmspendeln. De företag som har kommit längst i etableringen 
uttrycker även viljan att arbeta med att anställda ska resa hållbart och 
minska på belastningen av biltrafiken. Håbo kommun ser en, och har fått 
påtalat risken att den stora kostnaden för kombinationskort kommer leda till 
att färre väljer bussen över bilen. Med bakgrund i detta beslutar 
kommunstyrelsen att överända bifogad skrivelse till region Uppsala, med 
önskemål om att, i första hand, tätortskortet ska finnas kvar i någon form 
efter ändringen av taxa. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser för kommunen. Höjningen 
innebär ökade kostnader för de personer som åker kollektivt. 

Barnperspektivet  
En kostnadsökning påverkar generellt barns resande med kollektivtrafiken. 
En väl fungerande kollektivtrafik är ett sätt för barn och unga att ta sig 
längre sträckor i takt med ökad ålder och mognad. Det är angeläget att 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-12-07 KS 2023/01578 nr 123750 

 

gruppen barn och ungdomar ser kollektivtrafiken som ett bra transportmedel 
eftersom de är både nutidens och framtidens resenärer. 

Näringslivsperspektivet  
Dagab och SGDS (Dahl) har kommit långt i sin etablering vid 
logistikcentrumet i nordvästra Bålsta. Dessa kommer att ha cirka 1400 
anställda och uttrycker även viljan att arbeta med att anställda ska resa 
hållbart och minska på belastningen av biltrafiken. Utöver dessa håller 
kommunen på att anta ny detaljplan för kvarter 2 vilket uppskattas resultera 
i ca 700 ytterligare arbetstillfällen. Det är dessa näringsidkare och deras 
anställda som till stor del kan använda kollektivtrafiken. 

Uppföljning  
Eventuell återkoppling från region Uppsala redovisas till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
�- Skrivelse   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Region Uppsala  
 



     

POSTADRESS 
746 BÅLSTA  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
0171-563 33 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241Fel! 
Dokumentvariabel saknas.  

WEBBPLATS 
www.håbo.se 

E-POST 
kommun@habo.se 

 

  Skrivelse till UL/Region Uppsala  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-07  

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 

Skrivelse till Region Uppsala angående biljettpriser i Bålsta, Håbo, 
Uppsala län, med anledning av den kommande ändringen av regionens 
taxa för och utbud av kollektivtrafikbiljetter  
Från och med 22 januari har Region Uppsalas Trafik- och samhällsutvecklingsnämnd enhälligt, dock 
utan remiss till länets kommuner, beslutat att ändra taxeringsmodellen för kollektivtrafikbiljetter. 
Motiveringen bakom denna ändring är enligt Ul.se att: 

Dagens modell upplevs som krånglig och bygger på att du vet vilken zon du bor i och vilken du ska 
resa till, och att du har koll på de olika priserna i våra olika försäljningskanaler. För att få fler att 
välja kollektivtrafiken vill vi göra det mycket enklare. Vi vill att fler ska välja kollektivtrafiken 
framför bilen för längre resor inom regionen. 

Antalet olika �E�L�O�M�H�W�W�H�U���N�R�P�P�H�U���D�O�O�W�V�n���D�W�W���V�O�L�P�P�D�V���Y�L�O�N�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���´t�l�W�R�U�W�V�N�R�U�W�H�W�´��
försvinner. Just tätortskortet anser kommunen ha blivit orättvist bedömt då det aldrig har funnits med 
i ULs app för köp, varför det inte har sålt väl. I dialog med exempelvis Enköpings kommun så har 
önskemålet lyfts även där att tätortskortet ska få finnas kvar. 
Även om målet med ändringen av taxan är att fler ska välja kollektivtrafiken framför bilen för längre 
resor så är det viktigt att inte tappa de som gör korta resor. Framför allt är detta viktigt för de 
kommuner/tätorter som ligger vid länsgränserna och har många in-/utpendlare med andra 
trafikoperatörer, så som exempelvis Håbo/Bålsta. Den ekonomiska påverkan redovisas i nedan enkla 
räkneövning: 

Dagens tätortskort kostar 470kr för 30-dagar 
Från och med 2024 kommer 30-dagars SL-kort kosta 1020kr (en ökning med 50kr) 
�)�U�n�Q���R�F�K���P�H�G���������M�D�Q�X�D�U�L���N�R�V�W�D�U���´�Y�D�Q�O�L�J�W�´������-dagars UL-kort 1030kr (en ökning med 30kr) 
Dagens kombinerade UL+SL-kort kostar 1850kr. Det är dock troligt att detta kommer öka med 80kr 
(Region Uppsalas + Region Stockholms respektive kostnadsökningar) den 22 januari. 

Att gå från dagens ca 1450kr/månaden till dryga 1900kr nästa år är en mycket kraftig ökning för 
exempelvis de boende i Bålsta som använder sig av den lokala busstrafiken men även regelbundet tar 
pendeltåget mot Stockholm. 

I detta nu håller ett antal aktörer på att etablera sig vid logistikcentrumet i nordvästra Bålsta. Dagab 
och SGDS (Dahl), som är de största spelarna och har kommit längst i etableringen kommer att ha 
cirka 1400 anställda, många boende längs Stockholmspendeln. Båda företagen uttrycker även viljan 
att arbeta med att anställda ska resa hållbart och minska på belastningen av biltrafiken. Utöver de 
håller kommunen på att anta ny detaljplan för kvarter 2 vilket uppskattas resultera i ca 700 ytterligare 
arbetstillfällen, troligtvis även de boende inom kommunen eller längs pendeln. Dryga 2000 anställda 
med regional koppling och nytta ser kommunen som betydande för den regionala utvecklingen 
överlag. Det är dessa som får in nya vanor som vi såklart vill nå så tidigt som möjligt! 



 

 «dokDoktyp » 2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-12-07 «Databas» «Diarienr» nr 
«dokDokid» 

 

Det är mycket tacksamt att det goda samarbetet mellan kommunen och regionen har landat i ett nytt 
linjenät för Bålsta, där en linje tjänar Logistik Bålsta i synnerhet. Satsningen på Bålsta i ekonomiskt 
svåra tider uppskattas sannerligen. Vi ser dock risken att den stora kostnaden för kombinationskort 
kommer leda till att färre väljer bussen över bilen. 

Med bakgrund i detta ser vi (kommunen tillsammans med Dagab och SGDS) i första hand att 
tätortskortet finns kvar i någon form även efter ändringen av taxa 22 januari. Alternativt att parterna 
(regionen och kommunen med Dagab och SGDS) tillsammans utreder hur vi kan säkerställa 
attraktiviteten, i form av kostnad, av den kommande busslinjen till Logistik Bålsta. 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 282 Dnr 2017/00221  

Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen avslår förslaget att uppdra till förvaltningen att upp-
rätta förslag till detaljplan för Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället, Bålsta.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultron-
�V�W�l�O�O�H�W���O�l�J�J�V���L���N�D�W�H�J�R�U�L�Q���´�S�n���O�n�Q�J���V�L�N�W�´���L��prioritering för fokusområden för 
detaljplaneläggning, antaget KS 2023-11-22 § 328.  

Sammanfattning   

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att 
upprätta förslag till detaljplan för Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället, Bålsta. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tidigare haft ett uppdrag att planlägga 
fastigheterna Eneby 1:161 m.fl. som enligt tidigare beslut gällde i tre år. Om 
planarbetet med Smultronstället ska fortskrida behövs ett nytt planuppdrag 
då tidsfristen utgått. Syftet med detaljplanen är att förstärka den lokala mö-
tespunkten med möjlighet för att utveckla de lokala verksamheterna. Syftet 
är också att möjliggöra för förtätning av platsanpassad bostadsbebyggelse i 
samstämmighet med reglering av befintlig bebyggelse 

Samhällsbyggnadsförvaltningen hade 2023-04-17 ett dialogmöte med för-
troendevalda gällande för- och nackdelar med att ge förvaltningen i uppdrag 
att upprätta förslag till detaljplan.   

Beslutsunderlag  

- Projektdirektiv, Smultronstället 

- Protokollsutdrag 2022-11-28 § 305 Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, 
Smultronstället 

- Protokollsutdrag 2018-01-30 § 9 Detaljplan för Smultronstället  

- Protokollsutdrag 2017-04-24 § 94 Detaljplan för Smultronstället  

- Remissvar Räddningstjänsten Kraftleden   

- Sammanfattning av dialogmöte 2023-04-17   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Agneta Hägglund (S) yrkar avslag till förslag till beslut samt yrkar ändring i 
den antagna prioritering för fokusområden för detaljplaneläggning, att De-
taljplan 444, Eneby 1:61 �P���I�O�����6�P�X�O�W�U�R�Q�V�W�l�O�O�H�W���O�l�J�J�V���L���N�D�W�H�J�R�U�L�Q���´�S�n���O�n�Q�J��
�V�L�N�W�´��  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Fred Rydberg (KD) för alliansens räkning, Sjunne Green (Båp) samt 
Tommy Lövgren (SD) yrkar samtliga bifall till Agneta Hägglunds (S) av-
slagsyrkande samt tillägg.         

Beslutsgång  

Ordförande ställer förvaltningens förslag mot Agneta Hägglunds (S) av-
slagsyrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Agneta 
Hägglunds (S) avslagsyrkande.  

Ordföranden frågar därefter om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta 
att bifalla Agneta Hägglunds (S) tilläggsyrkande och finner att så är fallet.        

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-01 KS 2017/00221 nr 117569 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Ella Kindervall, Planarkitekt 
 
ella.kindervall@habo.se 

 

Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att upprätta förslag till 
detaljplan för Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället, Bålsta  
 

Sammanfattning  
Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att 
upprätta förslag till detaljplan för Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället, Bålsta. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tidigare haft ett uppdrag att planlägga 
fastigheterna Eneby 1:161 m.fl. som enligt tidigare beslut gällde i tre år. Om 
planarbetet med Smultronstället ska fortskrida behövs ett nytt planuppdrag 
då tidsfristen utgått. Syftet med detaljplanen är att förstärka den lokala 
mötespunkten med möjlighet för att utveckla de lokala verksamheterna. 
Syftet är också att möjliggöra för förtätning av platsanpassad 
bostadsbebyggelse i samstämmighet med reglering av befintlig bebyggelse 

Samhällsbyggnadsförvaltningen hade 2023-04-17 ett dialogmöte med 
förtroendevalda gällande för- och nackdelar med att ge förvaltningen i 
uppdrag att upprätta förslag till detaljplan.   
 
Ärendet  
KSAU beslut 2018-01-30 § 9 om planuppdrag för smultronstället är inte 
längre aktuellt eftersom detaljplanen inte antogs inom tre år från beslut om 
planuppdrag. Därför behövs ett nytt planuppdrag om arbetet med 
Smultronstället ska fortskrida.  

Ett ärende med förslag om planuppdrag var uppe till kommunstyrelsen för 
beslut under 2017 men återremitterades, KS beslut 2017-04-24 § 94. Skälet 
till återremittering var bland annat att ärendet behövde kompletteras med ett 
samråd med räddningstjänsten om eventuella konsekvenser av fysiska 
hinder och ny vägsträckning. Räddningstjänsten svarade att de inte hade 
någon erinran under förutsättning att planerade ändringar inte omfattar 
farthinder (gupp, chikaner eller avsmalningar som medför att enbart ett 
fordon åt gången kan passera) samt att rondellen utformas med tillräckligt 
stor överkörningsbar yta och stor radie. Efter samrådet med 
räddningstjänsten fick förvaltningen planuppdrag gällande Smultronstället 
enligt ovan, KSAU beslut 2018 01-30 § 9. 
 

Samhällsbyggnadsförvaltningen hade 2023-04-17 ett dialogmöte med 
förtroendevalda gällande för- och nackdelar med att ge förvaltningen i 
uppdrag att upprätta förslag till detaljplan, se bilaga.   



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-01 KS 2017/00221 nr 117569 

 

Närmare beskrivning av platsens förutsättningar och förslag till förändring 
framgår i bifogat projektdirektiv. Mot bakgrund och med stöd i den 
beskrivningen föreslår förvaltningen att kommunstyrelsen beslutar om 
planuppdrag.  

Planläggningen föreslås handläggas med så kallat standardförfarande. Enligt 
kriterierna i PBL2010:900 för val av planförfarande. Planen bedöms inte 
vara av den karaktär som kräver ett utökat förfarande i planprocessen. 
Vid beslut om uppdrag och samråd beräknas planen kunna gå ut på samråd 
under kvartal 4, 2024. Om planförslaget inte kräver större ändringar, skulle 
planen kunna vara klar för antagande kvartal 1, 2026.  
  

Planens syfte  
Syftet med detaljplanen är att förstärka den lokala mötespunkten med 
möjlighet för att utveckla de lokala verksamheterna. Syftet är också att 
möjliggöra för förtätning av platsanpassad bostadsbebyggelse i 
samstämmighet med reglering av befintlig bebyggelse.   

Planens huvud drag  
I planarbetet ska förskolans eventuella utvecklingsbehov tas med för att 
möjliggöra en eventuell framtida utbyggnad. Under arbetet med detaljplanen 
kommer möjligheterna för utveckling av närlivsbutiken att undersökas. 
Bostadsområdena som ligger i det icke planlagda området tas med i planen 
och regleras utifrån befintlig situation. Om det är lämpligt kan planen 
möjliggöra en utökad byggrätt för enskilda fastigheter. I planarbetet ska det 
utredas om området ska kompletteras med tillkommande bebyggelse som 
föregås av utredning av den tätortsnära naturen. En ny trafiklösning kan 
innebära en ny sträckning för Centrumleden. Där Centrumleden går idag 
frigörs då mark som skulle kunna vara lämplig för exploatering, vilket 
kommer att utredas i detaljplanen. 
 
Smultronstället blir en naturlig fortsättning efter utvecklingen av Bålsta 
centrum och grönadalen, där platsen stärks i sin roll som lokal mötesplats 
för de boende i området. 
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Lokalisering av planområdet. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  

Planen finansieras av Samhällsbyggnadsförvaltningen genom ett 
plankostnadsavtal med Mark- och exploateringsavdelningens budget för 
tidiga skeden. Kommunen återfår plantkostnaderna antingen genom att en 
planavgift tas ut vid bygglov eller vid markförsäljning där 
plankostnadsavgiften ligger i priset. 

Det tidigare arbetet och projekteringen av en ny gatusträckning av 
centrumleden och utbyggnaden av gång- och cykelväg längs kraftleden ner 
till Kalmarvägen är projekterad att kosta ca 42 miljoner kronor. 

Vid en omläggning av centrumleden frigörs en markyta i omkring den 
nuvarande gatusträckningen som skulle kunna användas för nybebyggelse. 
Om exploatering genomförs i liknande omfattning som i omkringliggande 
områden kommer kommunens intäkter att bli mellan 50�±100 miljoner, 
beroende på exploateringsnivå. Det förhållandevis stora spannet beror på att 
det i ett så tidigt skede finns stora osäkerheter i vad som planmässigt kan bli 
kvartersmark och även marknadens prisutveckling. Beräkningen är även 
gjord med väldigt försiktiga värderingar av kvartersmarken. 
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Baserat på utformningen av tidigare planarbete för området är 
förvaltningens bedömning att projektet kommer lämna ett överskott.  

Barnperspektivet  
All detaljplanering påverkas av barnperspektivet. I planprocessen ska extra 
hänsyn tas till barnperspektivet i frågor gällande förskolan, 
småhusbebyggelsen, transportsystem, mötespunkter och tillgång till 
naturområden. Vidare är närlivsbutiken en mötesplats för barn och unga 
idag, vilket bör beaktas.  

Näringslivsperspektivet  
Planeringen av området avser att utreda möjligheten till att utveckla 
befintliga verksamheter och utreda möjligheten för tillkommande ytor till 
nya verksamheter. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp med genom att förvaltningen presenterar ett planförslag 
till kommunstyrelsen för beslut till samråd. 

Beslutsunderlag  
�- Projektdirektiv, Smultronstället 
�- Protokollsutdrag 2022-11-28 § 305 Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, 

Smultronstället 
�- Protokollsutdrag 2018-01-30 § 9 Detaljplan för Smultronstället  
�- Protokollsutdrag 2017-04-24 § 94 Detaljplan för Smultronstället  
�- Remissvar Räddningstjänsten Kraftleden   
�- Sammanfattning av dialogmöte 2023-04-17   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen  
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1. Bakgrund  

Området för detaljplanen är beläget i Bålsta tätort, runt området som kallas smultronstället, 
omkring korsningarna Centrumleden-Kraftleden samt Kalmarleden-Kraftleden.  

Området är idag inte detaljplanelagt men avgränsas mot intill liggande detaljplaner. Inom 
området finns flertalet offentliga och privata intressen som behöver utredas och tas hänsyn 
till , i en detaljplaneprocess. 

1.1 Planens s yfte  
Syftet med detaljplanen är att förstärka den lokala mötespunkten med möjlighet för att ut-
veckla de lokala verksamheterna. Syftet är också att möjliggöra för förtätning av platsanpas-
sad bostadsbebyggelse i samstämmighet med reglering av befintlig bebyggelse.  

1.2 Planens huvuddrag  
I planarbetet ska förskolans eventuella utvecklingsbehov tas med för att möjliggöra en even-
tuell framtida utbyggnad. Under arbetet med detaljplanen kommer möjligheterna för ut-
veckling av närlivsbutiken att undersökas. Bostadsområdena som ligger i det icke planlagda 
området tas med i planen och regleras utifrån befintlig situation. Om det är lämpligt kan pla-
nen möjliggöra en utökad byggrätt för enskilda fastigheter. I planarbetet ska det utredas om 
området ska kompletteras med tillkommande bebyggelse som föregås av utredning av den 
tätortsnära naturen. En ny trafiklösning kan innebära en ny sträckning för Centrumleden. 
Där Centrumleden går idag frigörs då mark som skulle kunna vara lämplig för exploatering, 
vilket kommer att utredas i detaljplanen.  

Smultronstället blir en naturlig fortsättning efter utvecklingen av Bålsta centrum och gröna-
dalen, där platsen stärks i sin roll som lokal mötesplats för de boende i området. 

 

1.3 Tidigare beslut  
Kommunens vision �± Vårt framtida Håbo 

En ny detaljplan behöver ta avstamp i kommunens vision där arbetet ska sträva mot att vis-
ionen blir verklighet. I arbetet med detaljplan Smultronstället finns en möjlighet att jobba 
extra mycket med inriktningarna. 

Håbo �± en attraktiv part i Mälardalen. Smultronstället möjliggör för att utveckla, förbättra 
och skapa bra förutsättningar för allt fler invånare och nya företag 

Bålsta - en levande småstad. En utveckling på platsen möjliggör för en starkare mötespunkt 
där invånarna från de omkringliggande grannskapen kan träffas. Vilket ger platsen en identi-
tet och sammanhang i det lokala småstadslivet, med ett tryggt stadsrum där många vill vistas 
och trivas. 

Planeringsprinciper i översiktsplanen 

Principen Fokusera utvecklingen påverkar detaljplanen utifrån att den tar upp det ökade be-
hovet av nya bostäder, transporter, arbetsplatser, skolor, omsorg, idrottsanläggningar och an-
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nan service där service, infrastruktur och kollektivtrafik redan finns. Detaljplanen Smultron-
stället möjliggör för det genom att undersöka exploateringsmöjligheten inom Bålsta för både 
bostäder och verksamheter. 

Detaljplanen påverkas av principen Skapa trädgårdsstad med stationsnära läge där lyfts att 
Bålstas befintliga karaktär som trädgårdsstad ska bibehållas. Bebyggelsen ska vara småska-
lig med en variationsrik arkitektur och med inslag av natur och grönska. Det befintliga bil-
vägnätet nyttjas för att säkerställa en god kollektivtrafik och ett sammankopplat gång- och 
cykelvägnät, för att främja hållbara transporter. Principen är relevant för detaljplanen då den 
beskriver vilken karaktär området ska utvecklas med i sitt kollektivtrafiknära läge. 

Principen Möjliggör möten påverkar detaljplanen utifrån att den beskriver att platser för mö-
ten prioriteras och det offentliga rummet ska präglas av god tillgänglighet med plats för 
äldre, barn och unga. Genom trygga miljöer och ett varierat bostadsutbud skapas förutsätt-
ningar för människor att mötas. Möten främjas också genom goda förutsättningar för lokalt 
föreningsliv och plats för idrott, kultur och spontanaktivitet. I framtiden behöver även barn 
och unga som inte har körkort och bil lätt kunna ta sig självständigt till mötesplatser, skola 
och fritidsaktiviteter. Inom planområdet finns viktiga målpunkter och mötesplatser i form av 
olika verksamheter och detaljplanen kan möjliggöra utveckling av dessa, vilka möjliggör 
möten. Principen förstärker vikten av att se till att det finns flera sätt att ta sig till platserna 
så människor i olika åldrar och med olika förutsättningar kan ta sig dit. 

Detaljplanen påverkas också av principen Stärka näringslivet vilket lyfter att befintliga före-
tag ska ges goda förutsättningar att utvecklas och nya företag ska ha möjlighet att etablera 
sig. Kommunen ska verka för fler arbetstillfällen och ett brett näringsliv med många 
branscher. En god planberedskap med mark och lokaler för näringslivets olika behov ska ef-
tersträvas. Håbo ska även verka för en god kollektivtrafik samtidigt som den digitala infra-
strukturen utvecklas. Principen är viktig för planen då det visar på vikten att undersöka ut-
vecklingsmöjligheterna för verksamheterna inom området. 

Översiktsplanens mark- och vattenanvändning 

I översiktsplanen utpekas det aktuella området som Trädgårdsstad: �  ́Trädgårdsstad utgörs 
av bebyggelse som huvudsakligen består av bostäder med visst inslag av samhällsservice. I 
dessa områden är den befintliga bebyggelsen låg eller medelhög. I områdena ingår också 
mindre parker och grönområden. Områdena kan förtätas och kompletteras med bostäder och 
samhällsservice såsom skolor, förskolor, äldreboende och fritidsanläggningar. Områden nära 
resecentrum och hållplatser bör kompletteras genom tillskott av flerbostadshus, där så be-
döms lämpligt.  

Ny bebyggelse ska utformas med hänsyn till områdets karaktär och gröna miljöer. 

Inom Bålsta kan befintliga bostadsområden sammankopplas genom ny bebyggelse i syfte att 
skapa en mer sammanlänkad tätortsstruktur som möjliggör hållbara och effektiva trafiklös-
ningar. Den sammanlänkande bebyggelsen ska ta stor hänsyn till ortens grönstruktur och får 
inte äventyra samhällets möjlighet att växa hållbart och klimatanpassat. Detta innebär att 
mindre områden som idag utgörs av jordbruksmark eller naturmark i viss mån kan komma 
att tas i anspråk.�  ́
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�´�.�R�U�V�Q�L�Q�J�H�Q���&�H�Q�W�U�X�P�O�H�G�H�Q���.�U�D�I�W�O�H�G�H�Q���.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q���K�D�U���L�G�D�J���H�Q���E�U�L�V�W�D�Q�G�H���W�U�D�I�L�N�V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K��
framkomlighet. Korsningen bör byggas om, med förbättrad anslutning från Centrumleden 
till Kalmarleden. Detta förutsätter att befintliga verksamheter i området omlokaliseras för att 
�O�l�P�Q�D���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���H�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���Y�l�J�N�R�S�S�O�L�Q�J���´ 

Kraftleden 

Håbo kommuns gatuavdelning tog 2012 fram en förstudie som visade på hur Kraftleden 
kunde byggas om för att bli mer trafiksäker. I den förstudien ingick även att utreda utrym-
mesbehovet för två cirkulationsplatser, varav en i mötet mellan Centrumleden-Kraftleden-
Kalmarleden intill närlivsbutiken Smultronstället. Arbetet med Kraftleden har fortskridit och 
delar av vägens ombyggnad är utförd, etapp 3 och 4 är under utbyggnad. Delen av kraftleden 
som är inom området för Smultronstället hör till etapp 2, etappen är förprojekterad och be-
räknas genomföras 2027 - 2028. 

Turer gällande planuppdrag för Smultronstället kopplat till Kraftleden 

Beslut 201700221 KS §94, återremittering 

 Den 24 april 2017 beslutade kommunstyrelsen att återremittera ärendet till  
 förvaltningen för komplettering enligt Owe Fröjds (Båp) yrkande. 

 Owe Fröjd (Båp) yrkar att ärendet ska återremitteras för komplettering enligt 
 följande: 

�x Samråd med räddningstjänsten om eventuella konsekvenser av fysiska hinder 
och ny vägsträckning skall göras. 

�x Preliminär exploateringsbudget och projekteringsbudget skall upprättas och 
redovisas innan beslut. 

�x Komplettera med en idéskiss som visar kommande bebyggelse, trafikplats 
och nya vägsträckningar.  

Remissvar Räddningstjänsten Kraftleden, 2018-01-08  

  Räddningstjänsten har inget att erinra under förutsätning: 

�x Planerade ändringar inte omfattar farthinder (gupp, chikaner eller avsmal-
ningar som medför att enbart ett fordon åt gången kan passera)  

�x Rondellen utformas med tillräckligt stor överkörningsbar yta och stor radie 

 

Beslut 2018-01-30 KSAU §9, planuppdrag för smultronstället �±  

1. �´�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�U�E�H�W�V�X�W�V�N�R�W�W���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���X�S�S�G�U�D���W�L�O�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W��
upprätta förslag till detaljplan för Smultronstället, Bålsta. I arbetet ska en 
tydlig redovisning av tidigare lämnade utredningsuppdrag avseende området 
göras.  
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2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att planuppdraget upphör att gälla 

�R�P���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q���L�Q�W�H���D�Q�W�D�J�L�W�V���L�Q�R�P���W�U�H���n�U�´ 

Detaljplaner 

Det föreslagna planområdet är inte detaljplanelagt, men det har tidigare funnits ett planupp-
drag som beslutades av kommunstyrelsens arbetsutskott 30 januari 2018 (2018-01-30 § 9). 
Beslutet innebar att planuppdraget skulle � úpphöra gälla om detaljplanen inte antagits inom 
tre år� .́ �6�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�W���S�O�D�Q�X�S�S�G�U�D�J�H�W���Y�D�U���D�W�W���´att möjliggöra för en ny trafikplats i kors-
ningen Centrumleden-Kraftleden-Kalmarleden. Även för närlivsbutiken Smultronstället har 
en ansökan om bygglov inkommit som ska utredas i och med detaljplanearbetet. I planarbe-
tet ska även förskolan Annehills utvecklingsbehov tas med för att möjliggöra en eventuell 
framtida utbyggnad. De bostadsområden som ligger i det icke planlagda området som tidi-
gare nämnda åtgärder tas med i planen.�  ́

I områdets norra del föreslås planområdet även innefatta delar av K19 och K29. Anled-
ningen till detta är den planering av exploatering på den yta som bildas när centrumleden 
leds om. För att säkerställa en bra koppling till  befintlig villabebyggelse bör planområdet 
sträcka sig fram till denna. Del av K24 kommer också att påverkas, då planen går över fas-
tighetsgränsen, och tangerar det område där Centrumledens nya sträckning kan komma att 
gå. Utöver detta gränsar planområdet till ett antal planer, se karta nedan. 

Karta 1. Angränsande detaljplaner. 

2. Mål 
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2.1 Effektmål  
Målet för detaljplanen är att planera för en ändamålsenlig trafikplats i korsningen Centrum-
leden-Kraftleden-Kalmarleden, att reglera befintlig sammanhållen bebyggelse och möjlig-
göra för ny exploatering. Planen ska möjliggöra för en hållbar utveckling i området där ef-
fektiva trafiklösningar står i fokus tillsammans med utveckling som är väl anpassat till den 
befintliga bebyggelsen. 

2.2 Projektmål  
Tid 

�x Planarbetet ska slutföras inom föreslagen tidplan. 

Ekonomi 

�x Planarbetet ska hålla sig inom satt budgetpris.  

�x Planarbetet ska skapa förutsättningar för ett genomförande som innebär en ekonomi i ba-
lans för kommunen.  

Kvalitet 

�x Planarbetet ska utreda förutsättningarna för en ny trafikplats i korsningen Centrumleden-
Kraftleden-Kalmarleden. 

�x Planarbetet ska utreda möjliga sträckningar av gång- och cykelbanor. 

�x Planarbetet ska utreda behovet av reglering inom befintligt sammanhållen bebyggelse. 

�x Planarbetet ska utreda möjligheten för utveckling av verksamheter. 

�x Planarbetet ska utreda lämplig markanvändning inom hela planområdet för att undersöka 
möjligheten till fler byggrätter 

�x Planarbetet ska utreda utvecklingens påverkan på naturvärden i området 

�x Planarbetet ska utreda möjligheterna att omhänderta dagvatten inom planområdet. 

�x Planarbetet ska utreda utvecklingens VA-behov och lösningar. 

�x Planarbetet ska utreda markföroreningarnas utbredning i området. 

�x Planarbetet ska utreda ägarförhållanden och servitut. 

3. Avgränsningar  

I detta projektdirektiv behandlas detaljplaneprojektet som pågår från uppdrag till eventuellt 
antagande av detaljplan. Exploateringsprojektet som helhet hanteras separat.   

Planens gränser ska fastställas i detaljplanens förfarande, kartan visar ungefärlig utbredning 
av planområdet. Planområdet omfattar ca 18 hektar i fastigheterna Eneby 1:61 med flera, se 
Karta 2. Prövningen avses ske med standardförfarande (enligt PBL2010:900) 
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Karta 2. Preliminär uppskattning av planområdet. 

4. Påverkan  

Detaljplanen skapar förutsättningar för att utveckla området. Planarbetet kan komma att ta 
medföra att mark som idag inte är ianspråktagen förbebyggelse kommer möjliggöras för ex-
ploatering. 

Planen kommer främst att utreda dragningen av Centrumleden till Kraftleden. Vilket kom-
mer påverka trafikflödet, framkomligheten och trafiksäkerheten samt möjlighet för en natur-
lig samt effektiv bytespunkt i kollektivtrafiken i anslutning till Kraftleden.  

5. Risker  

Risker internt projektetstandar 

�x Risken att förändringar av prioriteringar och arbete med andra planuppdrag kan innebära 
att tidplanen inte håller. 

�x Risken att oförutsedda aspekter fördyrar och försvårar planläggning, exempelvis klimat-
anpassning, miljötekniska undersökningar, skyfall, geoteknik, arkeologi etc. 
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�x Risken att befintliga naturvärden inte kan värnas vilket skulle göra det olämpligt att de-

taljplanelägga området. 

�x Risken att planarbetet inte kan intern finansieras 

�x Risken att planarbetet inte kan finansieras i efterhand om befintlig och ny exploatering 
anses olämpligt 

Risker externt  

�x Risken att det råder kapacitetsbrist inom VA och eleffekt, vilket försenar genomförandet 
tills anslutning kan ske. 

�x Risken att etapp 2 av trafikleden inte får finansiering eller genomförs enligt detaljplan 

Risker nollalternativ (om projektet ej genomförs) 

�x Risken att privata intressen ställs mot varandra inom den sammanhållna bebyggelsen, 
som inte går att lösa utanför en detaljplan. 

�x Risken att utveckling av verksamheter försvåras. 

�x Risken att etapp 2 av trafikleden blir inaktuell och svår att genomföra 

 

6. Tidplan  

Planarkitekt: 180h 

�x Beslut om samråd: Kvartal 4, 2024    

�x Beslut om granskning: Kvartal 2, 2025 

�x Beslut om antagande: Kvartal 4, 2025 

�x Laga kraft: Kvartal 1, 2026 

 

7. Kostnads - och nyttokalkyl  

En mer detaljerad exploateringsbudget ska tas fram parallellt med detaljplaneprojektet och 
redovisas för kommunstyrelsen.  

Preliminär kalkyl 

Totala utgifter:  

�x 5�±7 miljoner kr för detaljplanearbetet, juridiska regleringar och mindre genomföran-
dearbeten. 

�x 40�±45 miljoner kr för ombyggnad av väg 

Möjliga intäkter:  
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�x 50�±100 miljoner kr på utökade byggrätter 

 

8. Finansiering  

Planen finansieras av Samhällsbyggnadsförvaltningen genom ett plankostnadsavtal med 
Mark- och exploateringsavdelningens budget för tidiga skeden. Kommunen återfår plant-
kostnaderna antingen genom att en planavgift tas ut vid bygglov eller vid markförsäljning 
där plankostnadsavgiften ligger i priset. 

Det tidigare arbetet och projekteringen av en ny gatusträckning av centrumleden och utbygg-
naden av gång- och cykelväg längs kraftleden ner till Kalmarvägen är projekterad att kosta 
ca 42 miljoner kronor. 

Vid en omläggning av centrumleden frigörs en markyta i omkring den nuvarande gatusträck-
ningen som skulle kunna användas för nybebyggelse. Om exploatering genomförs i liknande 
omfattning som i omkringliggande områden kommer kommunens intäkter att bli mellan 50-
100 miljoner. Det förhållandevis stora spannet beror på att det i ett så tidigt skede finns stora 
osäkerheter i vad som planmässigt kan bli kvartersmark och även marknadens prisutveckl-
ing. Beräkningen är även gjord med väldigt försiktiga värderingar av kvartersmarken. 

Baserat på utformningen av tidigare planarbete för området är förvaltningens bedömning att 
projektet kommer lämna ett inte obetydligt överskott till kommunkassan. 
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 Sammanträdesdatum   

 2018-01-30  

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 9 Dnr 2017/00221  

Detaljplan för Smultronstället  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att uppdra till förvaltningen att 
upprätta förslag till detaljplan för Smultronstället, Bålsta. I arbetet ska en 
tydlig redovisning av tidigare lämnade utredningsuppdrag avseende området 
göras.  

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att planuppdraget upphör att 
gälla om detaljplanen inte antagits inom tre år.  

Sammanfattning   

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra för en ny trafikplats i korsningen 
Centrumleden-Kraftleden-Kalmarleden. Även för närlivsbutiken 
Smultronstället har en ansökan om bygglov inkommit som ska utredas i och 
med detaljplanearbetet. I planarbetet ska även förskolan Annehills 
utvecklingsbehov tas med för att möjliggöra en eventuell framtida 
utbyggnad. De bostadsområden som ligger i det icke planlagda området som 
tidigare nämnda åtgärder tas med i planen.  

Bostadsområdena planläggs utifrån den utbyggnad som redan skett och hur 
mycket mer det är rimligt att de enskilda fastigheterna kan få bygga till. Om 
kompletteringar ska göras inom villabebyggelsen ska denna göras med 
varsamhet och föregås av utredning av den tätortsnära naturen. Den nya 
trafiklösningen innebär en ny sträckning för Centrumleden. Där vägen går 
idag skapas då en yta som skulle kunna vara lämplig för exploatering, vilket 
också studeras i detaljplanen.  

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 
Start PM, Detaljplan för Smultronstället  
Remissvar Räddningstjänsten Kraftleden 
PM Kostnadsbedömning Kraftleden etapp II 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp) yrkar att arbetsutskottet beslutar att uppdra till 
förvaltningen att återkomma med detaljplaneförslag som bara avser de delar 
som ligger väster om Kraftleden, detta så att inte Kraftleden eller 
Centrumleden omfattas av beslutet. 

Leif Zetterberg (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med 
tillägg för att tydlig redovisning av tidigare utredningsuppdrag avseende 
området ska göras. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2018-01-30  

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ajournering  

Sammanträdet ajourneras för partiöverläggningar.  

Beslutsgång  

Ordförande Liselotte Grahn Elg (M) finner att två förslag till beslut 
föreligger, Owe Fröjds (Båp) förslag till beslut och Leif Zetterbergs (C) 
förslag till beslut.  

Ordförande frågar om arbetsutskottet bifaller Leif Zetterbergs (C) yrkande 
eller Owe Fröjds (Båp) yrkande och finner att utskottet bifaller Leif 
Zetterbergs (C) yrkande.  

Omröstning begärs.  

Omröstningsresultat  

Följande omröstningsordning föreslås och godkänns: Ja-röst för bifall till 
Leif Zetterbergs (C) förslag till beslut. Nej-röst för bifall till Owe Fröjds 
(Båp) förslag till beslut.  

Ja-röst lämnas av: Liselotte Grahn Elg (M), Leif Zetterberg (C) 

Nej-röst lämnas av: Owe Fröjd (Båp), Michael Rubbestad (SD) 

Fredrik Anderstedt (S) avstår.  

Med två ja-röster och två nej-röster bifaller kommunstyrelsens arbetsutskott 
Leif Zetterbergs (C) yrkande genom ordförande Liselotte Grahn Elgs (M) 
utslagsröst.  

Reservation  

Owe Fröjd (Båp) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Plan- och exploateringsavdelningen 
Tekniska avdelningen (gatu- och parkenheten) 

 
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 
 Sammanträdesdatum   

 2017-04-24  

Kommunstyrelsen  

 

 

JUSTERA
RE 

   EXPEDIERAD SIGNATU
R 

UTDRAGSBESTYRK
NING 

 

           

           
 

§ 94 Dnr 2017/00221  

Detaljplan för Smultronstället  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen återremitterar ärendet till förvaltningen för 
komplettering enligt Owe Fröjds (Båp) yrkande nedan.  

Sammanfattning   

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra för en ny trafikplats i korsningen 
Centrumleden-Kraftleden-Kalmarleden. Bygglovsansökan för att placera en 
mast i området har inkommit och placering av denna studeras inom arbetet 
med detaljplanen. Även för närlivsbutiken Smultronstället har en ansökan 
om bygglov inkommit som ska utredas i och med detaljplanearbetet. I 
planarbetet ska även förskolan Annehills utvecklingsbehov tas med för att 
möjliggöra en eventuell framtida utbyggnad. De bostadsområden som ligger 
i det icke planlagda området som tidigare nämnda åtgärder tas med i planen.  

Bostadsområdena planläggs utifrån den utbyggnad som redan skett och hur 
mycket mer det är rimligt att de enskilda fastighetsägarna kan bygga till. 
Om kompletteringar ska göras inom villabebyggelsen ska denna göras med 
varsamhet och föregås av utredning av den tätortsnära naturen. Den nya 
trafiklösningen innebär en ny sträckning för Centrumleden. Där vägen går 
idag skapas då en yta som skulle kunna vara lämplig för exploatering, vilket 
också studeras i detaljplanen.  

Beslutsunderlag  

- Start PM, Detaljplan för Smultronstället  
- Tjänsteskrivelse 2017-03-27 
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-04-11 § 61 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp) yrkar att ärendet ska återremitteras för komplettering 
enligt följande: 

�x Samråd med räddningstjänsten om eventuella konsekvenser av fysiska 
hinder och ny vägsträckning skall göras. 

�x Preliminär exploateringsbudget och projekteringsbudget skall upprättas 
och redovisas innan beslut. 

�x Komplettera med en idéskiss som visar kommande bebyggelse, 
trafikplats och nya vägsträckningar.  

Carina Lund (M) och Christian Nordberg (MP) yrkar bifall till 
arbetsutskottets förslag.     
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Beslutsgång  

Ordförande frågar först om ärendet ska återremitteras eller avgöras idag och 
finner då att ärendet ska återremitteras. 

Omröstning begärs.      

Omröstningsresultat  

Följande omröstningsordning föreslås och godkänns. Ja-röst för att ärendet 
ska avgöras idag och Nej-röst för att ärendet ska återremitteras.  

Ja-röst avges av: Carina Lund (M), Liselotte Grahn Elg (M), Leif Zetterberg 
(C), Anders Cyrillus (L), Christian Nordberg (MP) och Fred Rydberg (KD). 

Nej-röst avges av: Agneta Hägglund (S), Helene Cranser (S), Lars-Göran 
Bromander (S), Gunilla Gustavsson (S), Eva Staake (S), Michael Rubbestad 
(SD) och Owe Fröjd (Båp). 

Med 6 Ja-röster och 7 Nej-röster beslutar kommunstyrelsen att ärendet ska 
återremitteras.     

Reservation  

Carina Lund (M), Liselotte Grahn Elg (M), Leif Zetterberg (C), Anders 
Cyrillus (L), Christian Nordberg (MP) och Fred Rydberg (KD) reserverar 
sig mot beslutet till förmån för arbetsutskottets förslag.     

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Bygg- och miljöförvaltningen 
Plan- och utvecklingsavdelningen 
Gatu- och parkenheten 
 









     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 

 

 

 

 SKRIVELSE 1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-21 KS 2017/00221 nr 117851 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Ella Kindervall, Planarkitekt 
ella.kindervall@habo.se 

 

Sammanfattning av dialogmöte 2023 -04-17 
Dialogmötet handlade om fördelar och nackdelar med en detaljplan för Smultronstället, 
med en historisk tillbakablick i vad som tidigare hänt i ärendet. Efter presentationen fick 
deltagarna i bikupor förklara deras syn på frågan. På mötet var det ett brett deltagande 
av förtroendevalda. 

Förvaltningen uppfattade det som att det inte fanns en stark enighet kring om det bör 
komma ett uppdrag om detaljplan för Smultronstället eller inte.  

Medverkande från förvaltningen uppfattade främst tre olika ståndpunkter: 

a. Ja, vi behöver ge ett uppdrag om detaljplan men vad en sådan detaljplan ska 
innehålla behöver vi återkomma till. 

b. Ja, vi skulle kunna ge ett uppdrag. Frågan är om en detaljplan för 
smultronstället bör prioriteras/avvaktas med tanke på att det finns annat som 
kanske borde färdigställas först och med tanke på kommunens ekonomi. 

c. Nej en detaljplan behövs inte och därför är det inte aktuellt med ett uppdrag. 
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 Sammanträdesdatum   
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 305 Dnr 2017/00221  

Detaljplan 444, Eneby 1:61 m.fl, Smultronstället  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att anordna ett politiskt dia-
logmöte/workshop under våren 2023.  

Sammanfattning   

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tidigare haft ett uppdrag att planlägga 
fastigheterna Eneby 1:161 m.fl. som enligt tidigare beslut gällde i tre år. Om 
planarbetet med Smultronstället ska fortskrida kommer det behövas ett nytt 
planuppdrag då tidsfristen utgått. Detaljplanens syfte är att reglera befintlig 
bebyggelse som saknar detaljplan, att undersöka lämplig markanvändning 
inom planområdet och att utreda behovet av en ny trafikplats i korsningen 
Centrumleden-Kraftleden-Kalmarleden.  

Beslutsunderlag  

�± Protokollsutdrag 2018-01-30 § 9 Detaljplan för Smultronstället  

�± Protokollsutdrag 2017-04-24 § 94 Detaljplan för Smultronstället  

�±Remissvar Räddningstjänsten Kraftleden 

Förslag  till beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp) yrkar på avslag i punkt två (2) om att anordna en politisk 
workshop. 

Per-Arne Öhman (M) yrkar bifall till förslag till beslut.  

Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till punkt ett (1) och ett yrkar på ett änd-
ringsyrkande att en workshop sker under våren 2023.  

Christian Nordberg (M) yrkar bifall till båda punkterna samt bifall till Ag-
neta Hägglund (S) ändringsyrkande om att en workshop sker under våren 
2023.  

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera informat-
ionen och finner att så är fallet. 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt Agneta Hägg-
lund (S) ändringsyrkande och finner att så är fallet.  
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______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Planeringsavdelningen  

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 283 Dnr 2022/00216  

Förslag till samråd av Planprogram för Bista  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att samråda förslag till plan-
program i enligt 5 kap. 10§ Plan- och bygglagen (2010:900).   

Sammanfattning   

Förvaltningen föreslår Kommunstyrelsen om att besluta att ställa ut pro-
gramförslaget för samråd. Planprogrammets syfte är att utreda möjligheterna 
för den framtida utvecklingen av områdena kring Aronsborg i norr och 
St:Eriksområdet i söder med förutsättningen att Gyprocs verksamhet inte 
begränsas.  

Programmet föreslår en långsiktig omvandling av området med blandstad av 
trädgårdsstadskaraktär. Förslaget innebär en betydande andel tillkommande 
bostäder, ökad kontakt med Kalmarvikens strand och förutsättningar för be-
fintliga större verksamhetsutövare att samexistera med de nya bostadsområ-
dena. 

Beslutsunderlag  

- Utkast programhandling 

- Uppdrag Planprogram för Bista verksamhetsområde 2022-05-16 § 116   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.         

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Planeringsavdelningen 
Mattias Hamilton, Planarkitekt 
 
mattias.hamilton@habo.se 

 

Förslag till samråd av Planprogram för Bista  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att samråda förslag till 
planprogram i enligt 5 kap. 10§ Plan- och bygglagen (2010:900)   
 

Sammanfattning  
Förvaltningen föreslår Kommunstyrelsen om att besluta att ställa ut 
programförslaget för samråd. Planprogrammets syfte är att utreda 
möjligheterna för den framtida utvecklingen av områdena kring Aronsborg i 
norr och St:Eriksområdet i söder med förutsättningen att Gyprocs 
verksamhet inte begränsas.  

Programmet föreslår en långsiktig omvandling av området med blandstad av 
trädgårdsstadskaraktär. Förslaget innebär en betydande andel tillkommande 
bostäder, ökad kontakt med Kalmarvikens strand och förutsättningar för 
befintliga större verksamhetsutövare att samexistera med de nya 
bostadsområdena.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499 

 

 

 

 
Ärendet  

 

Ungefärlig programavgränsning 

Bakgrund  

2021 avslutades pågående uppdrag för Aronsborgsområdet och 
St:Eriksområdet med syfte att starta ett gemensamt program för områdena. 
Anledning till beslutet var att man såg ett behov av samordning i dialog med 
näringsidkare i närområdet samt ett behov av att ta ett gemensamt grepp 
kring en rad frågor, bland annat tillgängligheten till Mälaren och 
gipsfabriken Gyproc. 

2022 fick förvaltningen i uppdrag att upprätta ett gemensamt planprogram 
för Aronsborg och St:Eriksområdet (KS 2022-05-16  § 116). Ett 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499 

 

sammanhållet programarbete ger en bättre överblick av den framtida 
utveckling och tillgängliggörandet av Kalmarvikens västra strand och i ett 
tidigt skede fånga upp och hantera kritiska frågor som skyddszoner för 
Gyprocs industriverksamhet, strandskydd och kommunalteknisk 
infrastruktur som vägar och VA. 

Förvaltningen föreslår Kommunstyrelsen om att besluta att ställa ut 
programförslaget för samråd. Planprogrammets syfte är att utreda 
möjligheterna för den framtida utvecklingen av områdena kring Aronsborg i 
norr och St:Eriksområdet i söder med förutsättningen att Gyprocs 
verksamhet inte begränsas. Inom programarbetet har en översiktlig 
miljöteknisk utredning beställts. Utredningen är inte med i beslutsunderlaget 
då utföraren inte har hunnit med att färdigställa provtagningar och rapport 
innan stoppdag. Programhandlingarna kommer att kompletteras med 
slutsatserna av rapporten innan de skickas ut på samråd.  

Planprogram för Bista  

Programmet föreslår en långsiktig omvandling av området med blandstad av 
trädgårdsstadskaraktär. Förslaget innebär en betydande andel tillkommande 
bostäder. Bebyggelsen föreslås variera i utformning med något högre 
bebyggelse mot huvudgator, trafikled och kvarvarande industri och med 
något lägre bebyggelse i skyddade lägen. En större torgbildning föreslås 
inom vardera stadsdelen centralt i anslutning till kollektivtrafik med 
förutsättningar för att etablera kommersiell och offentlig service. Fokus på 
gröna gaturum och etableringen av två större parkområden skapar en 
trivsam miljö. I områdets södra del föreslås en marina lokaliseras. Marinan 
blir ett välkommet tillskott i Bålsta som stärker kopplingen till Mälaren och 
skapar förutsättningar för fler av kommunens invånare att ta del av båtlivet.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för framtagande av planprogram regleras i plankostnadsavtal och 
delas lika mellan de två större fastighetsägarna inom programområdet och 
kommunen. Kommunens del finansieras inom planeringsavdelningens årliga 
driftbudget. 

Barnperspektivet  
Ett av planprogrammets syften är att tillgängliggöra Aronsviken för 
kommunens medborgare har ett stort värde utifrån barnperspektivet. Att 
skapa trygga bostadsområden i anslutning till natur och med förutsättningar 
för god kollektivtrafikkoppling bedöms gå i linje med barns intressen.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet är en central del i planprogramsarbetet då en stor 
del av programområdet består av verksamhetsmark, både för de många 
mindre verksamheterna i Bista verksamhetsområde och St:Eriksområdet 
men också större industriverksamhet i Gyproc. Programförslaget innebär att 
ett förslag om omvandling av en stor del av den mark där nuvarande 
småskaliga verksamheter är lokaliserad. Programförslagets antagande 
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 2023-10-31 KS 2022/00216 nr 122499 

 

innebär inte att dessa verksamheter omöjliggörs men långsiktigt bör 
alternativa platser inom kommunen undersökas för att säkerställa att mindre 
verksamheter fortsatt kan finnas i annat läge.   

Uppföljning  
Förvaltningen återkommer till kommunstyrelsen med samrådsredogörelse 
och eventuellt omarbetat förslag efter samråd, för godkännande. 

Beslutsunderlag  
�- Utkast programhandling 
�- Uppdrag Planprogram för Bista verksamhetsområde 2022-05-16 § 116   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
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§ 116 Dnr 2022/00216  

Uppdrag planprogram för Bista Verksamhetsområde  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till förvaltningen att upprätta för-
slag till ett gemensamt planprogram för Bista Verksamhetsområde enligt 5 
kap. 10§ Plan- och bygglagen (2010:900). 

Sammanfattning   

Förvaltningen har tidigare haft tre separata uppdrag kring Kalmarvikens 
västra strand, ett planprogram med parallell detaljplan vid Aronsborgs fas-
tighet Bista 5:27 samt ett planprogram vid St:Eriksområdet. Alla tre uppdrag 
avslutades 2021 med hänvisning till förvaltningens förslag att senare åter-
komma med ett förslag till ett sammanhållet planprogramsområde. Området 
kring Kalmarvikens västra strand är utpekat som ett utredningsområde i 
kommunens förslag till ny översiktsplan. Då de båda tidigare programom-
rådena delar många planeringsutmaningar, exempelvis Gyprocs gipsfabrik, 
ser förvaltningen en god möjlighet att på ett strategiskt och långsiktigt sätt 
styra utvecklingen kring viken genom ett gemensamt planprogram. 

Planprogrammets syfte är att utreda möjligheterna för den framtida utveckl-
ingen av områdena kring Aronsborg i norr och St:Eriksområdet i söder med 
förutsättningen att Gyprocs verksamhet inte begränsas. För att uppnå detta 
kommer förvaltningen i programarbetet analysera frågor kring risk- och 
störningspåverkan av befintliga verksamheter på tilltänkt bebyggelse. Pro-
grammet ska också utreda och klarlägga möjligheterna att öka allmänhetens 
tillgång till Kalmarvikens västra strand för att stärka Kommunens identitet 
som ett mälarnära samhälle.   

Agneta Hägglund (S) vill föra till protokollet att arbetet bör ske skyndsamt.  

Beslutsunderlag  

Förslag till programavgränsning 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���D�W�W���|�N�D���D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q�V���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O��
�.�D�O�P�D�U�Y�L�N�H�Q�V���Y�l�V�W�U�D���V�W�U�D�Q�G���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D��
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���L�G�H�Q�W�L�W�H�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�V�R�P���H�W�W���µ�P�l�O�D�U�Q�l�U�D���V�D�P�K�l�O�O�H�µ����

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�W���N�R�P�P�H�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���3�%�/��
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����

�8�S�S�G�U�D�J�H�W��

�$�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J��
�3�U�R�J�U�D�P�R�P�U�n�G�H�W���D�Y�J�U�l�Q�V�D�V���J�H�R�J�U�D�À�V�N�W���L���Y�l�V�W�H�U��
�R�F�K���L���Q�R�U�U���D�Y���.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q���Y�D�U�L�I�U�n�Q���D�O�O���E�L�O�W�U�D�À�N���L�Q����
�R�F�K���X�W�L�I�U�n�Q���R�P�U�n�G�H�W���D�Q�V�O�X�W�H�U���W�L�O�O�����,���V�\�I�W�H���D�W�W��
�X�Q�G�H�U�V�|�N�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���D�W�W���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�J�|�U�D���0�l�O�D�U�H�Q���l�U���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�V�J�U�l�Q�V�H�Q���L��
�|�V�W�H�U���L�Q�Y�L�G���$�U�R�Q�V�E�R�U�J�V�Y�L�N�H�Q�����,���V�|�G�H�U���D�Y�J�U�l�Q�V�D�V��
�R�P�U�n�G�H�W���D�Y���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���E�R�V�W�D�G�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���Y�L�G��

�)�U�|�V�X�Q�G�D�Y�L�N���R�F�K���F�L�U�N�X�O�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�W�V�H�Q���.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q��
�R�F�K���*�U�D�Q�E�D�F�N�D�Y�l�J�H�Q����

�*�l�O�O�D�Q�G�H���W�L�G�V�P�l�V�V�L�J���D�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J���I�|�U�X�W�V�l�W�W�V��
�S�U�R�J�U�D�P�R�P�U�n�G�H�W���E�\�J�J�D�V���X�W���H�W�D�S�S�Y�L�V���X�Q�G�H�U���H�Q��
�O�n�Q�J���W�L�G���I�U�D�P�|�Y�H�U�����(�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�W�L�G���S�n��
�n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���������n�U���I�U�n�Q���G�H�W���D�W�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W��
�D�Q�W�D�J�L�W�V���E�H�G�|�P�V���Y�D�U�D���U�H�D�O�L�V�W�L�V�N�W������



�'�H�Q���I�|�U�V�W�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���R�P��
�D�W�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�N�W�L�Y��
�S�D�U�W���L���0�l�O�D�U�G�D�O�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�Q�\�W�W�M�D��
�V�L�W�W���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���O�l�J�H���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q����

�'�H�Q���W�U�H�G�M�H���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���R�P��
�D�W�W���%�n�O�V�W�D���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���O�H�Y�D�Q�G�H��
�V�P�n�V�W�D�G���P�H�G���H�Q���L�Q�W�U�H�V�V�D�Q�W���P�L�[���D�Y��
�P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�����D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H����
�%�n�O�V�W�D���l�U���H�Q���E�U�D���N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���G�H�Q��
�W�l�W�D���V�W�D�G�H�Q�V���S�X�O�V���R�F�K���V�P�n�V�W�D�G�H�Q�V��
�V�W�L�O�O�K�H�W����

�'�H�Q���V�L�V�W�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���E�H�K�D�Q�G�O�D�U��
�µ�K�n�O�O�E�D�U�D���+�n�E�R�µ�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���W�D�U���V�L�W�W��
�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���Q�D�W�X�U���R�F�K��
�N�O�L�P�D�W���R�F�K���l�U���H�Q�H�U�J�L�H
T�H�N�W�L�Y���R�F�K��
�I�R�V�V�L�O�E�U�l�Q�V�O�H�I�U�L������

�'�H�Q���D�Q�G�U�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���R�P��
�D�W�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���G�H�Q��
�Q�D�W�X�U�Q�l�U�D���0�l�O�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P��
�D�W�W���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�J�|�U�D���Q�D�W�X�U���R�F�K��
�Y�D�W�W�H�Q�P�L�O�M�|�H�U���I�|�U���E�R�H�Q�G�H���R�F�K��
�E�H�V�|�N�D�U�H����
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�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�L�V�L�R�Q��
�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���D�Q�W�R�J�������������������������Y�L�V�L�R�Q�H�Q��
�µ�9�n�U�W���I�U�D�P�W�L�G�D���+�n�E�R�µ�����9�L�V�L�R�Q�H�Q���l�U���P�H�Q�D�G���D�W�W���Y�D�U�D��
�H�Q���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�U�D�P�W�L�G�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
�R�F�K���l�U���H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���D�U�E�H�W�H�W���L�Q�R�P��
�V�D�P�W�O�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q������
�9�L�V�L�R�Q�H�Q���E�H�V�W�n�U���D�Y���I�\�U�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�D�U������
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�%�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V��
�S�U�R�J�U�D�P��
�%�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�����D�Q�W�D�J�H�Q��������������
�l�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���Y�H�U�N�W�\�J���I�|�U���H�Q��
�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U����
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�W���E�H�V�W�n�U���X�W�D�Y���I�\�U�D���K�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J�D���P�n�O��
�P�H�G���������U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���V�R�P���V�N�D���Y�D�U�D���Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J������

�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���P�H�G���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q
�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�D�Q�G�H�W���V�N�D���V�N�H���P�H�G���H�Q���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q��
�G�l�U���E�R�V�W�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���J�n�U���K�D�Q�G���L���K�D�Q�G���P�H�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U�����V�H�U�Y�L�F�H��
�R�F�K���U�H�N�U�H�D�W�L�R�Q�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���D�U�E�H�W�D���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W��
�R�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���I�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���G�H�Q���W�H�N�Q�L�V�N�D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���K�L�Q�Q�H�U���P�H�G���V�D�P�K�l�O�O�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q������

�7�U�L�Y�V�D�P�P�D���E�R�H�Q�G�H�P�L�O�M�|�H�U
�%�R�V�W�D�G�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���V�N�D���I�U�l�P�M�D���G�H���Y�l�U�G�H�Q���V�R�P��
�J�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���W�L�O�O���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���S�O�D�W�V���D�W�W���E�R���L����
�G�l�U�L�E�O�D�Q�G���Q�l�U�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���0�l�O�D�U�H�Q���R�F�K���G�H�V�V��
�V�W�U�l�Q�G�H�U�����S�H�Q�G�O�L�Q�J�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���6�W�R�F�N�K�R�O�P��
�V�D�P�W���W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q���W�L�O�O���Q�D�W�X�U�����R�F�K���J�U�|�Q�R�P�U�n�G�H�Q����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���P�H�G�E�R�U�J�D�U�H���V�N�D���K�D�Q���J�R�G���W�L�O�O�J�n�Q�J��
�W�L�O�O���P�|�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U�����O�R�N�D�O�H�U���I�|�U���N�X�O�W�X�U�����R�F�K��
�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���O�H�N���R�F�K���U�H�N�U�H�D�W�L�R�Q����

�+�n�O�O�E�D�U�W���E�\�J�J�D�Q�G�H
�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�D�Q�G�H�W���V�N�D���K�X�V�K�n�O�O�D���P�H�G���P�D�U�N�H�Q��
�R�F�K���L�Q�W�H���E�L�G�U�D���W�L�O�O���|�N�D�G�H���X�W�V�O�l�S�S���D�Y���Y�l�[�W�K�X�V�J�D�V�H�U����
�1�\���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H���V�N�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�D�V���W�L�O�O���U�H�G�D�Q��
�E�\�J�J�G�D���R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���D�W�W���Q�\�W�W�M�D���U�H�G�D�Q���J�M�R�U�G�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���V�D�P�W�L�G�L�J�W���V�R�P���Y�l�U�G�H�I�X�O�O���Q�D�W�X�U�P�D�U�N��
�V�N�\�G�G�D�V�����.�O�L�P�D�W�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J���V�N�D���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�V���L��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���I�\�V�L�V�N���P�L�O�M�|���V�R�P��
�K�M�l�O�S�H�U���W�L�O�O���D�W�W���U�H�J�O�H�U�D���G�H�W���O�R�N�D�O�D���N�O�L�P�D�W�H�W�����V�N�D�S�D��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�V���L�Q�I�|�U���N�O�L�P�D�W�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���R�F�K���V�D�P�W�L�G�L�J�W��
�E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���S�O�D�W�V�H�Q�V���U�H�N�U�H�D�W�L�Y�D���Y�l�U�G�H�Q������

�$�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���E�R�V�W�l�G�H�U���n�W���D�O�O�D
�'�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�D���E�L�G�U�D���W�L�O�O���D�W�W��
�V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�R�V�W�l�G�H�U���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�O�O�D���P�H�G�E�R�U�J�D�U�H�����R�D�Y�V�H�W�W���K�X�V�K�n�O�O�H�W�V��
�V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U��

�R�F�K���O�L�Y�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����)�|�U���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H���R�O�L�N�D���J�U�X�S�S�H�U�V��
�E�H�K�R�Y���N�U�l�Y�V���H�W�W���Y�D�U�L�H�U�D�W���E�R�V�W�D�G�V�X�W�E�X�G�����P�H�G���H�Q��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���D�Y���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U�����E�R�V�W�D�G�V�V�W�R�U�O�H�N�D�U����
�K�X�V�W�\�S�H�U���R�F�K���S�U�L�V�Q�L�Y�n�H�U�����(�Q���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���J�H�U��
�K�X�V�K�n�O�O�H�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���E�R���N�Y�D�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
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�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���J�U�|�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�W�D�J�H�Q��
�������������V�N�D���V�H�V���V�R�P���H�Q���N�R�Q�N�U�H�W�L�V�H�U�L�Q�J���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���Q�\���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q���Y�D�G��
�J�l�O�O�H�U���J�U�|�Q�D���Y�l�U�G�H�Q���R�F�K���V�N�D���X�W�J�|�U�D���H�W�W���V�W�|�G���L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���E�\�J�J�D�Q�G�H����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���J�U�|�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�S�U�R�J�U�D�P���S�H�N�D�U���X�W������
�I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���������O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���P�n�O���V�R�P���l�U���D�Y��
�V�l�U�V�N�L�O�G���Y�L�N�W���I�|�U���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L��
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����$�O�O�D���I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���K�D�U���U�H�O�H�Y�D�Q�V��
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�G�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���P�D�U�L�Q�D���N�D�Q���H�U�E�M�X�G�D�����Y�L�O�N�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U��
�P�L�Q�G�U�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���R�F�K���H�Q���X�W�|�N�D�G���O�R�N�D�O���N�X�Q�V�N�D�S��
�R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���P�H�G���G�H���O�R�N�D�O�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D����
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�0�R�E�L�O�L�W�H�W��
�*�D�W�X�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���K�D���H�Q���O�R�N�D�O�W���D�Q�S�D�V�V�D�G��
�Q�l�W�V�W�U�X�N�W�X�U���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���J�D�W�X�K�L�H�U�D�U�N�L���P�H�G��
�J�R�G���U�H�G�X�Q�G�D�Q�V���R�F�K���V�R�P���W�D�U���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���R�O�L�N�D��
�W�U�D�À�N�D�Q�W�H�U�V���E�H�K�R�Y���D�Y���X�W�U�\�P�P�H���R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�W����

�*�D�W�X�K�L�H�U�D�U�N�L�H�U���R�F�K���V�H�N�W�L�R�Q�H�U��
�$�O�O���W�U�D�À�N���W�L�O�O���R�F�K���I�U�n�Q���R�P�U�n�G�H�W���N�R�P�P�H�U���Y�D�U�D���Y�L�D��
�.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q�����P�H�G���Á�H�U�D���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U���L�Q���W�L�O�O��
�R�P�U�n�G�H�W�����2�P�U�n�G�H�W���l�U���V�H�G�D�Q���X�S�S�G�H�O�D�W���P�H�G���W�Y�n��
�V�H�S�D�U�D�W�D���J�D�W�X�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���l�U��
�V�D�P�P�D�Q�N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���Y�D�U�D�Q�G�U�D���D�Q�Q�D�W���l�Q���Y�L�D��
�.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q���R�F�K���H�Q���I�|�U�H�V�O�D�J�H�Q���J�n�Q�J�����R�F�K��
�F�\�N�H�O�Y�l�J������

�*�D�W�X�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�Q�D���I�|�U�H�V�O�n�V���Y�D�U�D���X�W�I�R�U�P�D�G�H���V�n���D�W�W��
�R�O�L�N�D���W�U�D�À�N�V�O�D�J���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V���Y�L�G���R�O�L�N�D���Y�l�J�D�U�����*�D�W�R�U�Q�D��
�G�l�U���P�R�W�R�U�G�U�L�Y�Q�D���I�R�U�G�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V���V�N�D���J�D�W�D�Q��
�Y�D�U�D���X�W�I�R�U�P�D�G���I�|�U���D�W�W���H
T�H�N�W�L�Y�W���W�D���V�L�J���L�Q���R�F�K���X�W���X�U��
�R�P�U�n�G�H�W�����*�D�W�R�U�Q�D���G�l�U���J�n�Q�J�����R�F�K���F�\�N�H�O���l�U��
�S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�W���I�|�U�H�V�O�n�V���Y�l�J�D�U�Q�D���Y�D�U�D���J�H�Q�D���R�F�K���I�R�N�X�V��
�E�|�U���Y�D�U�D���D�W�W���N�R�P�P�D���Q�l�U�D���P�n�O�S�X�Q�N�W�H�U�Q�D���I�|�U��
�R�P�U�n�G�H�W�����,���J�D�W�X�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���G�H�W���Y�D�U�D��
�Y�L�V�X�H�O�O�W���W�\�G�O�L�J�W���Y�L�O�N�H�W���W�U�D�À�N�V�O�D�J���V�R�P���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V����
�9�L�G���J�H�Q�D���O�R�N�D�O�J�D�W�R�U���N�R�P�P�H�U���I�R�W�J�l�Q�J�D�U�H���R�F�K��
�F�\�N�O�L�V�W�H�U���Y�D�U�D���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���G�l�U���E�L�O�L�V�W�H�U���I�R�U���U�|�U�D���V�L�J��
�S�n���G�H�U�D�V���Y�L�O�O�N�R�U���P�H�Q���Y�L�G���K�X�Y�X�G�J�D�W�R�U�Q�D���l�U���G�H�W��
�E�L�O�L�V�W�H�U�Q�D���V�R�P���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V���P�H�G���N�|�U�I�l�O�W���V�H�S�D�U�H�U�D�G�H��
�I�U�n�Q���F�\�N�O�L�V�W�H�U���R�F�K���I�R�W�J�l�Q�J�D�U�H����

�,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���;�����+�X�Y�X�G�J�D�W�D�����������P�H�W�H�U���J�D�W�X�E�U�H�G�G����
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�,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���;�����/�R�N�D�O�J�D�W�D�����������P�H�W�H�U���J�D�W�X�E�U�H�G�G����

�,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���;�����*�n�U�G�V�J�D�W�D���������P�H�W�H�U���J�D�W�X�E�U�H�G�G��
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�.�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N��
�,�Q�R�P���S�O�D�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���S�O�D�Q�H�U�D�V���G�H�W���I�|�U���D�W�W���J�U�|�Q�D��
�E�X�V�V�O�L�Q�M�H�Q���S�n���V�W�U�l�F�N�D�Q���%�n�O�V�W�D���V�W�D�W�L�R�Q�������9�L�E�\�l�Q�J��
�V�N�D���N�X�Q�Q�D���G�U�D�V���L�Q���L���R�P�U�n�G�H�W���P�H�G���W�Y�n���Q�\�D���H�O�O�H�U��
�Á�\�W�W�D�G�H���E�X�V�V�K�n�O�O�S�O�D�W�V�H�U�����)�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���G�H�W��
�N�U�l�Y�V���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���E�U�H�G�D���N�|�U�I�l�O�W���S�n���J�D�W�R�U���V�R�P���L�Q�W�H��
�O�H�G�H�U���W�L�O�O���H�Q���Y�l�Q�G�S�O�D�W�V�����+�n�O�O�S�O�D�W�V�H�U�Q�D���I�|�U�H�V�O�n�V��
�O�L�J�J�D���V�n���F�H�Q�W�U�D�O�W���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W���I�|�U���D�W�W���|�N�D��
�X�S�S�W�D�J�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W���V�n���G�H���V�R�P���V�N�D���N�X�Q�Q�D���Q�\�W�W�M�D��
�E�X�V�V�H�Q���V�N�D���K�D���V�n���N�R�U�W���Y�l�J���D�W�W���J�n���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W����
�%�X�V�V�K�n�O�O�S�O�D�W�V�H�U�Q�D���I�|�U�H�V�O�n�V���O�L�J�J�D���L���Q�l�U�D���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J��
�W�L�O�O���G�H���O�R�N�D�O�D���W�R�U�J�H�Q�����'�H�Q���O�R�N�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U��
�D�W�W���E�X�V�V�K�n�O�O�S�O�D�W�V�H�U�Q�D���E�O�L�U���O�l�W�W�D���D�W�W���R�U�L�H�Q�W�H�U�D���V�L�J���W�L�O�O��
�R�F�K���K�n�O�O�S�O�D�W�V�H�U�Q�D���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���D�W�W���V�N�D�S�D���X�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O��
�V�H�U�Y�L�F�H���N�U�L�Q�J���W�R�U�J�H�Q����

�(�Q���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���E�X�V�V�O�L�Q�M�H���W�L�O�O���H�W�W���Q�\�E�\�J�J�W��
�R�P�U�n�G�H���l�U���Y�L�N�W�L�J�W���I�|�U���D�W�W���I�n���G�H���Q�\�L�Q�Á�\�W�W�D�G�H���D�W�W��
�Y�l�O�M�D���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D���I�l�U�G�P�H�G�H�O���R�F�K���I�|�U�H�E�\�J�J�D���H�W�W��
�E�L�O�E�H�U�R�H�Q�G�H�����(�W�W���P�L�Q�V�N�D�W���E�L�O�O�E�H�U�R�H�Q�G�H���V�R�P��
�H�U�V�l�W�W�V���P�H�G���U�H�V�D�Q�G�H���Y�L�D���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N�H�Q���l�U���Y�L�N�W�L�J�W��
�X�U���H�N�R�O�R�J�L�V�N���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�D�V�S�H�N�W�����9�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H��
�N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���l�U���R�F�N�V�n���Y�L�N�W�L�J�W���I�|�U���D�W�W���I�U�l�P�M�D���V�R�F�L�D�O��
�K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�����'�H�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U���V�n���G�H���V�R�P���D�Y���R�O�L�N�D��
�D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�W�H���N�D�Q���U�H�V�D���P�H�G���H�Q���E�L�O���K�D�U���H�W�W��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�P�H�G�H�O���V�R�P���I�X�Q�J�H�U�D�U���|�Y�H�U���O�l�Q�J�U�H��
�V�W�U�l�F�N�R�U���Q�l�U���G�H���l�Q���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W�����8�Q�J�G�R�P�D�U���N�D�Q��
�W�D���V�L�J���W�L�O�O���V�N�R�O�D���H�O�O�H�U���I�U�L�W�L�G�V�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�����l�O�G�U�H���V�R�P��
�L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���N�D�Q���I�U�D�P�I�|�U�D���V�L�Q���E�L�O���V�M�l�O�Y���N�D�Q��
�I�R�U�W�I�D�U�D�Q�G�H���U�|�U�D���V�L�J���I�U�L�W�W���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W�����,���H�W�W���K�X�V�K�n�O�O��
�P�H�G���H�Q���E�L�O���G�l�U���E�L�O�H�Q���Q�\�W�W�M�D�V���D�Y���H�Q���D�Y���S�D�U�W�H�U�Q�D��
�N�D�Q���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���Q�\�W�W�M�D�V���I�|�U���D�W�W���I�n���L�K�R�S��
�Y�D�U�G�D�J�V�S�X�V�V�O�H�W�����,���W�L�G�H�U���D�Y���V�Y�n�U�D�U�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W��
�O�l�J�H���l�U���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�À�N���H�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O���O�|�V�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W��
�X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���K�X�V�K�n�O�O�V�H�N�R�Q�R�P�L�Q����

�*�n�Q�J���R�F�K���F�\�N�H�O��
�,�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���V�N�D���G�H�W���À�Q�Q�D�V���H�W�W���J�H�Q�W���R�F�K��
�À�Q�P�D�V�N�L�J�W���J�n�Q�J�����R�F�K���F�\�N�H�O�Q�l�W�����*�n�Q�J�����R�F�K��
�F�\�N�H�O�Y�l�J�D�U�Q�D���V�N�D���O�H�G�D���W�L�O�O���R�F�K���N�R�S�S�O�D���L�K�R�S���G�H��
�O�R�N�D�O�D���P�|�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U�Q�D�����N�R�S�S�O�D���V�D�P�P�D�Q���S�O�D�W�V�H�U���V�n��
�V�R�P���E�R�V�W�l�G�H�U�����W�R�U�J�����S�D�U�N�����V�W�U�D�Q�G���R�F�K���V�N�R�O�D�����'�H�W��
�V�N�D���V�N�H���J�H�Q�R�P���D�W�W���Q�l�W�H�W���J�n�U���S�D�U�D�O�O�H�O�O�W���P�H�G��
�Y�l�J�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���I�|�U���E�L�O�D�U���R�F�K���Q�l�W�H�W���V�N�D���Y�D�U�D���P�H�U��
�À�Q�P�D�V�N�L�J�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���J�n�Q�J�����R�F�K���F�\�N�H�O�Y�l�J�D�U���V�N�D��
�N�X�Q�Q�D���S�D�V�V�H�U�D���J�H�Q�R�P���V�W�|�U�U�H���N�Y�D�U�W�H�U���G�l�U���G�H�W���l�U��
�O�l�P�S�O�L�J�W���R�F�K���E�H�K�R�Y�H�W���À�Q�Q�V�����8�W�|�Y�H�U���G�H�W���O�R�N�D�O�D��
�Q�l�W�H�W���V�N�D���G�H�W���À�Q�Q�D�V���H�W�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�W���F�\�N�H�O�Q�l�W���V�R�P��
�I�U�l�P�V�W���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�n���S�H�Q�G�O�L�Q�J���W�L�O�O���P�n�O�S�X�Q�N�W�H�U��
�X�W�D�Q�I�|�U���R�P�U�n�G�H�W�����3�U�L�Q�F�L�S�H�Q���l�U���D�W�W���G�H�W�W�D���Q�l�W���V�N�D��
�Y�D�U�D���J�H�Q�W���R�F�K���U�D�N�W���V�D�P�W���Y�D�U�D���G�H�Q���Y�l�J�E�D�Q�D���V�R�P��
�K�D�U���K�|�J�V�W���W�U�D�À�N�S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�����V�n���F�\�N�H�O�Q���E�O�L�U���H�W�W��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�W���I�l�U�G�P�H�G�H�O���W�L�O�O���D�U�E�H�W�H���R�F�K���V�N�R�O�D���P�P����

�3�D�U�N�H�U�L�Q�J��
�,�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���S�O�D�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���I�|�U�H�V�O�n�V��
�Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���J�U�X�Q�G�S�U�L�Q�F�L�S�H�U���I�|�U���S�D�U�N�H�U�L�Q�J���V�R�P��
�V�N�D���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P���Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���I�|�U���V�H�Q�D�U�H��
�G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�D�U�E�H�W�H�����(�W�W���P�L�Q�L�P�L�W�D�O���D�Y���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�D�U��
�E�H�U�R�H�Q�G�H���D�Y���O�R�N�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�V�W�\�S��
�I�|�U�H�V�O�n�V�����3�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���E�|�U��
�J�H�Q�H�U�H�O�O�W���E�\�J�J�D���S�n���P�X�O�W�L�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�O�O�D���R�F�K��
�V�D�P�X�W�Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�D�U����

�‡���,���G�H�W���Q�R�U�U�D���R�P�U�n�G�H�W���Q�l�U�P�D�V�W���%�n�O�V�W�D���F�H�Q�W�U�X�P��
�V�N�D���P�L�Q�L�P�L�N�U�D�Y�H�W���Y�D�U�D�����������S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U��
�E�R�V�W�D�G���I�|�U���Á�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���Y�L�O�N�H�W���V�N�D���O�|�V�D�V���J�H�Q�R�P��
�V�D�P�O�D�G�H���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U���S�n���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N��

�‡���,���G�H�W���V�|�G�U�D���R�P�U�n�G�H�W���Y�L�G���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���6���W���(�U�L�N�����V�N�D��
�P�L�Q�L�P�L�N�U�D�Y�H�W���Y�D�U�D�����������S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U���E�R�V�W�D�G��
�I�|�U���Á�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���Y�L�O�N�H�W���V�N�D���O�|�V�D�V���J�H�Q�R�P���V�D�P�O�D�G�H��
�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U���S�n���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N����

�‡���,�Q�R�P���K�H�O�D���R�P�U�n�G�H�W���V�N�D���P�L�Q�L�P�L�N�U�D�Y�H�W���Y�D�U�D������
�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V���E�R�V�W�D�G���I�|�U���H�Q�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���Y�L�O�N�H�W���V�N�D��
�O�|�V�D�V���L�Q�R�P���H�J�H�Q���W�R�P�W�P�D�U�N��

�‡���,�Q�R�P���K�H�O�D���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���V�N�D���P�L�Q�L�N�U�D�Y�H�W���Y�D�U�D����������
�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V���E�R�V�W�D�G���I�|�U���E�H�V�|�N�V�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�D�U����
�'�H�V�V�D���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U���N�D�Q���D�Q�R�U�G�Q�D�V���S�n���D�O�O�P�l�Q��
�S�O�D�W�V����
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�,�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���l�U���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�Q���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�G��
�E�O�D�Q�G�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�W�\�S�H�U���P�H�G���L�Q�V�O�D�J���D�Y��
�E�n�G�H���Á�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���R�F�K���H�Q�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V�����2�P�U�n�G�H�W��
�V�N�D���X�W�I�R�U�P�D�V���P�H�G���H�W�W���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���L�Q�V�O�D�J���D�Y��
�J�U�|�Q�V�N�D���E�n�G�H���P�H�O�O�D�Q���K�X�V�H�Q���R�F�K���L���J�D�W�X�P�L�O�M�|�Q�����)�|�U��
�J�R�G���N�R�Q�Q�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���I�U�L���U�|�U�H�O�V�H���V�N�D���N�Y�D�U�W�H�U��
�X�W�I�R�U�P�D�V���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���I�|�U���D�O�O�P�l�Q�W��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���J�n�Q�J�S�D�V�V�D�J�H�U����

�.�Y�D�U�W�H�U�H�Q���L�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P�U�n�G�H�W���I�|�U�H�V�O�n�V���J�H�V��
�R�O�L�N�D���N�D�U�D�N�W�l�U���L���I�R�U�P���D�Y���Y�n�Q�L�Q�J�V�D�Q�W�D�O���R�F�K���K�|�M�G�H�U��
�P�H�G���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���G�H�O�R�P�U�n�G�H�Q�D�V���S�O�D�W�V�V�S�H�F�L�À�N�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�V��
�E�\�J�J�Q�D�G�H�U���V�n���D�W�W���G�H�Q���K�|�J�U�H���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���I�U�l�P�V�W��
�O�R�N�D�O�L�V�H�U�D�V���P�R�W���.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q�����K�X�Y�X�G�J�D�W�R�U���R�F�K��
�N�Y�D�U�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�����'�H�Q���K�|�J�U�H���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q��
�I�|�U�H�V�O�n�V���W�L�O�O���|�Y�H�U�Y�l�J�D�Q�G�H���G�H�O���X�S�S�I�|�U�D�V���V�R�P��
�V�D�P�P�D�Q�E�\�J�J�G�D���Y�R�O�\�P�H�U���R�F�K���V�N�D�S�D�U���S�n���V�n���V�l�W�W��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���V�N�l�U�P�D���D�Y���Y�l�J�E�X�O�O�H�U���R�F�K��
�D�Q�G�U�D���V�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���U�R�I�\�O�O�G�D��
�L�Q�Q�H�U�J�n�U�G�D�U�����/�l�Q�J�U�H���L�Q���R�F�K���O�l�Q�J�V���P�H�G���O�R�N�D�O�J�D�W�R�U��
�I�|�U�H�V�O�n�V���P�H�U���V�P�n�V�N�D�O�L�J���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H���X�S�S�I�|�U�D�V���L��
�V�N�\�G�G�D�G�H���O�l�J�H�Q����

���²�����Y�n�Q�L�Q�J�D�U���(�Q�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V
�2�P�U�n�G�H�Q�D���V�N�D���N�D�U�D�N�W�l�U�L�V�H�U�D�V���D�Y���J�U�X�S�S�E�\�J�J�G�D��
�H�Q�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���P�H�G���Y�D�U�L�H�U�D�Q�G�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H�U����
�)�U�L�V�W�n�H�Q�G�H���K�X�V�����U�D�G�K�X�V�����R�F�K���S�D�U�K�X�V���P�H�G���S�U�L�Y�D�W�D��
�W�U�l�G�J�n�U�G�D�U���V�D�P�W���L�Q�V�O�D�J���D�Y���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���\�W�R�U���I�|�U��
�R�G�O�L�Q�J���R�F�K���V�R�F�L�D�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�����%�\�J�J�Q�D�G�H�U���V�N�D��
�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�V���P�R�W���J�D�W�D���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���W�\�G�O�L�J��
�L�Q�U�D�P�Q�L�Q�J���D�Y���J�D�W�X�U�X�P�P�H�W����

�8�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J���D�Y��
�E�\�J�J�Q�D�G�H�U���R�F�K��
�N�Y�D�U�W�H�U��
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���²�����Y�n�Q�L�Q�J�D�U���%�O�D�Q�G�D�G���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H��
�2�P�U�n�G�H�Q�D���V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���H�Q���E�U�H�G�G���D�Y��
�K�X�V�W�\�S�R�O�R�J�L�H�U���P�H�G���L�Q�V�O�D�J���D�Y���H�Q�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V�����'�H�W��
�N�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U�D���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���P�H�U���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�Q�D��
�E�\�J�J�Q�D�G�V�N�U�R�S�S�D�U���P�H�G���Á�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���L���P�D�[�L�P�D�O�W��
�����Y�n�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�V�D�V���P�H�G���O�l�J�U�H���H�Q�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���L�Q�R�P��
�V�D�P�P�D���N�Y�D�U�W�H�U�V�����H�O�O�H�U���J�n�U�G�V�V�W�U�X�N�W�X�U�����b�Y�H�Q��
�H�Q�V�N�L�O�G�D���N�Y�D�U�W�H�U���P�H�G���U�H�Q�R�G�O�D�G�H���Á�H�U�����H�O�O�H�U��
�H�Q�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V���N�D�Q���G�H�O�D���V�D�P�P�D���J�D�W�X�U�X�P����
�H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���V�W�D�G�V�U�D�G�K�X�V���P�H�G���W�L�O�O�W�D�J�H�Q��
�I�|�U�J�n�U�G�V�P�D�U�N���S�n���H�Q�D���V�L�G�D�Q���R�F�K���V�P�D�O�K�X�V���S�n���G�H�Q��
�D�Q�G�U�D�����2�P�U�n�G�H�Q�D���V�N�D���S�U�l�J�O�D�V���D�Y���H�Q���S�O�X�U�D�O�L�W�H�W���L��
�I�R�U�P�����X�W�W�U�\�F�N�����K�|�M�G���R�F�K���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�����,�Q�R�P��
�G�H�Q�Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L���L�Q�J�n�U���l�Y�H�Q���E�\�J�J�Q�D�G�H�U���I�|�U���V�N�R�O�D��
�R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H����

���²�����Y�n�Q�L�Q�J�D�U���)�O�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V
�/�l�Q�J�V���P�H�G���R�P�U�n�G�H�W�V���K�X�Y�X�G�J�D�W�R�U�����.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q��
�R�F�K���*�\�S�U�R�F���W�L�O�O�n�W�V���H�Q���Q�n�J�R�W���K�|�J�U�H��
�Á�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V�E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�����0�R�W���.�D�O�P�D�U�O�H�G�H�Q���R�F�K��
�G�H�Q���N�Y�D�U�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�N�D��
�E�H�E�\�J�J�H�O�V�H���K�D���H�Q���O�M�X�G�G�l�P�S�D�Q�G�H���H
T�H�N�W���R�F�K���E�|�U��
�X�W�I�R�U�P�D�V���G�l�U�H�I�W�H�U�����/�l�Q�J�V���P�H�G���K�X�Y�X�G�J�D�W�R�U���N�D�Q���H�Q��
�D�Q�G�H�O���D�Y���E�\�J�J�Q�D�G�H�U�Q�D���X�W�I�R�U�P�D�V���P�H�G���K�|�J�U�H��
�V�R�F�N�H�O�Y�n�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���H�Q���P�L�Q�G�U�H��
�D�Q�G�H�O���O�R�N�D�O�H�U���I�|�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�O�O�H�U���N�R�Q�W�R�U��������������

�������Y�n�Q�L�Q�J�D�U���6�L�J�Q�D�W�X�U�E�\�J�J�Q�D�G�H�U��
�9�L�G���G�H�V�V�D���S�O�D�W�V�H�U���I�|�U�H�V�O�n�V���H�W�W���P�L�Q�G�U�H���D�Q�W�D�O��
�E�\�J�J�Q�D�G�H�U���P�H�G���Q�n�J�R�W���K�|�J�U�H���K�|�M�G�H�U����
�8�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���S�U�l�J�O�D�V���D�Y���K�|�J���D�U�N�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�N��
�N�Y�D�O�L�W�p���R�F�K���E�L�G�U�D���W�L�O�O���R�P�U�n�G�H�W�V���N�D�U�D�N�W�l�U����
�%�\�J�J�Q�D�G�H�U�Q�D�V���K�|�M�G���V�S�H�J�O�D�U���G�H�Q���W�L�O�O�W�l�Q�N�W�D��
�X�W�E�\�J�J�Q�D�G�H�Q���L���.�D�O�P�D�U�V�D�Q�G���Y�L�G���Y�L�N�H�Q�V���|�V�W�U�D���V�L�G�D������
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�*�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H��

�(�W�D�S�S�L�Q�G�H�O�Q�L�Q�J��
�/�l�J�V���L�Q���V�n���V�Q�D�U�W���V�R�P���P�|�M�O�L�J��
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�*�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H��

�.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���D�Y���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���E�H�G�|�P�V���X�W�L�I�U�n�Q��
�H�N�R�O�R�J�L�V�N�����P�L�O�M�|�P�l�V�V�L�J�������V�R�F�L�D�O���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N��
�S�n�Y�H�U�N�D�Q�����.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�Q�D���M�l�P�I�|�U�V���P�H�G���H�W�W��
�Q�R�O�O�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����1�R�O�O�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���L���G�H�W�W�D���I�D�O�O��
�Y�D�G���V�R�P���N�D�Q���K�l�Q�G�D���R�P���G�H�Q���I�|�U�H�V�O�D�J�Q�D��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���L�Q�W�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�V������

�%�H�K�R�Y�V�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J��
�1�l�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���X�S�S�U�l�W�W�D�U���H�Q���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���H�O�O�H�U���H�W�W��
�S�O�D�Q�S�U�R�J�U�D�P�����V�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�G�|�P�D���R�P��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�W���N�D�Q���P�H�G�I�|�U�D���E�H�W�\�G�D�Q�G�H��
�P�L�O�M�|�S�n�Y�H�U�N�D�Q�����2�P���U�L�V�N���I�|�U���E�H�W�\�G�D�Q�G�H��
�P�L�O�M�|�S�n�Y�H�U�N�D�Q���I�|�U�H�O�L�J�J�H�U���V�N�D���H�Q��
�P�L�O�M�|�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����0�.�%�����X�S�S�U�l�W�W�D�V��
�V�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���S�U�|�Y�Q�L�Q�J�H�Q������

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���D�Y�V�H�U���J�|�U�D���E�H�K�R�Y�V�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���L�Q�R�P��
�U�D�P�H�Q���V�D�P�U�n�G���I�|�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�����.�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�W�D�J�D�Q�G�H���V�D�P�W���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O��
�P�L�O�M�|�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����0�.�%�����N�R�P�P�H�U���D�W�W��
�E�L�I�R�J�D�V���L���V�H�Q�D�U�H���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J����

�(�N�R�O�R�J�L�V�N���S�n�Y�H�U�N�D�Q��
�3�O�D�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���E�H�G�|�P�V���L�Q�W�H���V�N�D�G�D���Q�n�J�U�D��
�N�l�Q�G�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G�H���Q�D�W�X�U�Y�l�U�G�H�Q���R�F�K���I�U�H�G�D�U��
�K�H�O�W���E�H�À�Q�W�O�L�J�D���J�U�|�Q�R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���Y�L�N�W�L�J�D��
�H�N�R�O�R�J�L�V�N�D���R�F�K���V�R�F�L�D�O�D���Y�l�U�G�H�Q�����1�D�W�X�U�Y�l�U�G�H�Q�D��
�E�H�G�|�P�V���L�Q�W�H���S�n�Y�H�U�N�D�V���D�Y���S�U�R�J�U�D�P�I�|�U�V�O�D�J�H�W���G�n��
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 284 Dnr 2023/00960  

Återtagen Benders ansökan om planbesked för del av 
fastigheten Bålsta 3:358 m fl.  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen fastställer planbeskedsavgiften till 20 000 kronor och 
fakturerar sökande 25% av beloppet för återtagen ansökan i enlighet med 
gällande plan- och bygglovtaxa.     

Sammanfattning   

I samråd med sökanden har ärendet föreslagits lösas på ett annat sätt än med 
planförfarande och en ny detaljplan. Planavdelningen bereder ärendet med 
en lösning som innebär att företaget kan få en ny nyttjanderätt till mark för 
verksamhetens behov. 

Sökanden har valt att återta sin ansökan om planbesked på fastigheterna 
Bålsta 3:358 och begärt att dra tillbaka ärendet.  

Vid återtagen ansökan faktureras 25% av planbeskedsavgiften.    

Beslutsunderlag  

- Ansökan planbesked underskriven  

- Sv: Ansökan om planbesked (E-post)   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-31 KS 2023/00960 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Klas Klasson, Stadsarkitekt 
plan@habo.se 

 

Återtagen Benders ansökan om p lanbesked  för  del av 
fastighet en Bålsta 3:358 m fl.  

Förslag till beslut   
1. Kommunstyrelsen fastställer planbeskedsavgiften till 20 000 kronor och 

fakturerar sökande 25% av beloppet för återtagen ansökan i enlighet 
med gällande plan- och bygglovtaxa.     
 

Sammanfattning  
I samråd med sökanden har ärendet föreslagits lösas på ett annat sätt än med 
planförfarande och en ny detaljplan. Planavdelningen bereder ärendet med 
en lösning som innebär att företaget kan få en ny nyttjanderätt till mark för 
verksamhetens behov. 

Sökanden har valt att återta sin ansökan om planbesked på fastigheterna 
Bålsta 3:358 och begärt att dra tillbaka ärendet.  

Vid återtagen ansökan faktureras 25% av planbeskedsavgiften.    
 
Ärendet  
Återtagen ansökan 

Benders i Bålsta AB har ansökt om planbesked för en ändring av 
kommunalt ägd och planlagd mark som idag används som trafikyta och 
upplag till industriändamål som bättre passar verksamhetens behov. 
 
Att upprätta en ny detaljplan för industriändamål som baserats på att 
kommunen säljer av mark som är delvis förorenad och kommunen behöver 
för åtkomst till ett större deponiområde är inte genomförbart.  
Sökanden har informerats om att den föreslagna planläggningen av det 
aktuella området inte låter sig enkelt genomföras bland annat på grund av de 
markförhållanden med förorenad mark som berör området. I samråd med 
sökanden har därför ärendet föreslagits lösas på ett annat sätt än med 
planförfarande och en ny detaljplan. Planavdelningen bereder ärendet med 
en lösning som innebär att företaget föreslås få en ny nyttjanderätt till 
kommunalt ägd mark för verksamhetens behov. 

Då begäran om återtagen ansökan inkom innan beslut tas en avgift ut 
motsvarande 25% av planbeskedsavgiften. Eftersom åtgärden bedömdes 
som medelstor är föreslagen planbeskedsavgift 20 000 kr. Detta innebär att 
sökande faktureras 5 000 kr som avgift för återtagen ansökan.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Handläggning av ansökan bekostas av sökande genom planbeskedsavgift. 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-31 KS 2023/00960 

 

Barnperspek tivet  
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser kopplade till barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser kopplade till 
näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
Sökande faktureras en avgift för återtagen ansökan.  

Beslutsunderlag  
�- Ansökan planbesked underskriven  
�- Sv: Ansökan om planbesked (E-post)   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen, för fakturering och utskick till sökande  
 

 

 



Markägoförhållanden

Benders

Benders

Håbo kommun



Område för planändring



Område för planändring



Plangränser, gällande detaljplaner



Delar av gällande detaljplaner

Del av Dp208

Del av Dp360

Område som ansökan om 
planbesked gäller







 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 285 Dnr 2023/01167  

Yttrande på samråd för förslag till detaljplan för Klöv-
berga etapp 3, Bro -Önsta 2:10  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt Yttrande på 
samråd för förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3. Bro-Önsta 2:10. 

2. Paragrafen justeras omedelbart.    

Sammanfattning   

Håbo kommun har tagit del av samrådsförslag till detaljplan för Klövberga 
etapp 3, KS 19/0302, i Upplands-Bro kommun. Syftet med detaljplanen är 
att möjliggöra för olika typer av verksamhetsetableringar och skapa en de-
taljplan som är flexibel över tid och därmed långsiktigt hållbar. 

Håbo kommun ser positivt på tillförandet av arbetsplatser i Upplands-Bro 
kommun och vidare utredningar på strategiska trafiklösningar utmed E18. 
Håbo kommun ser dock gärna att underlaget tydligare redogör kring kopp-
lingen till den strategiska planeringen. 

Beslutsunderlag  

- Samrådshandlingar förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3 Upplands 
Bro kommun 

- Yttrande på samråd för förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3. Bro-
Önsta 2:10 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122345 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
plan@habo.se 

 

Yttrande på samråd för förslag till detaljplan för Klövberga etapp 
3, Bro -Önsta 2:10  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt Yttrande på 
samråd för förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3. Bro-Önsta 2:10. 

2.  Paragrafen justeras omedelbart.    
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har tagit del av samrådsförslag till detaljplan för Klövberga 
etapp 3, KS 19/0302, i Upplands-Bro kommun. Syftet med detaljplanen är 
att möjliggöra för olika typer av verksamhetsetableringar och skapa en 
detaljplan som är flexibel över tid och därmed långsiktigt hållbar. 

Håbo kommun ser positivt på tillförandet av arbetsplatser i Upplands-Bro 
kommun och vidare utredningar på strategiska trafiklösningar utmed E18. 
Håbo kommun ser dock gärna att underlaget tydligare redogör kring 
kopplingen till den strategiska planeringen.  

Ärendet  
Håbo kommun har tagit del av samrådsförslag till detaljplan för Klövberga 
etapp 3, KS 19/0302, i Upplands-Bro kommun. 

  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122345 

 

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra för olika typer av 
verksamhetsetableringar och skapa en detaljplan som är flexibel över tid och 
därmed långsiktigt hållbar. Syftet är även att tillsammans med Klövberga 
etapp 1 skapa ett sammanhängande verksamhetsområde med 
kompletterande användningar. Planen syftar också till att möjliggöra för en 
bebyggelse som är anpassat efter landskapets förutsättningar och en hållbar 
hantering av dagvatten och skyfall. Genomförandet av förslaget kan antas ge 
betydande miljöpåverkan. En miljökonsekvensbeskrivning samråds med 
planförslaget. 

Synpunkter 
Området ligger strategiskt intill E18, vilket kan bidra till en positiv 
utveckling för näringslivet i regionen genom att skapa flera arbetstillfällen, 
något som även kan gynna Håbo kommun. Genom att skapa fler 
arbetstillfällen i regionen kan detta i sin tur leda till att fler människor lockas 
att bosätta sig i Upplands-Bro men också i Håbo kommun. 

Ytterligare etablering i Bro utgör argument för fortsatt arbete med ÅVS:en 
gällande utvecklad pendeltågstrafik till Bro och Bålsta. Håbo kommun ser 
att det ger ett större incitament för ökad kraftsamling och samverkan mellan 
kommunerna. 

Upplands-Bro kommun redogör i underlaget för en alternativ trafiklösning 
med en ny trafikplats på E18 i närheten av Håbo kommun. Håbo kommun 
ställer sig positiva till ett fortsatt samråd och dialog mellan kommunerna 
gällande trafiklösningar utmed E18. 

Kopplingen till markanvändningen i Upplands-Bro kommuns översiktsplan 
och fördjupade översiktsplan för området som Klövberga är del av bör 
�X�W�Y�H�F�N�O�D�V�����,���X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���l�U���G�H�W���R�W�\�G�O�L�J�W���G�n���G�H�W���D�Q�V�H�V���V�W�l�P�P�D���L���¶�K�X�Y�X�G�V�D�N�¶���P�H�G��
planerad markanvändning, vilket inte verkar överensstämma med de 
markanvändningskartor som finns tillgängliga. Området beskrivs som att det 
saknar större betydelse för den gröna infrastrukturen i kommunen och 
regionen i stort, vilket bör redogöras för tydligare då marken befinner sig 
nära de gröna samband som tar sig vidare genom Håbo kommun.  

I detaljplanens syfte anser man att om planen är flexibel över tid så är den 
därm�H�G���¶�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U�¶�����+�n�O�O�E�D�U�K�H�W���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G�I�|�U���P�H�U��
än endast resiliens och möjligheten att anpassa området över tid utan att 
behöva ta fram en ny detaljplan, vilket bör tydliggöras. 

Ställningstagande 
Håbo kommun ser positivt på tillförandet av arbetsplatser i Upplands-Bro 
kommun och vidare utredningar på strategiska trafiklösningar utmed E18. 
Håbo kommun ser dock gärna att underlaget tydligare redogör kring 
kopplingen till den strategiska planeringen. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122345 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansie ring  
Ett beslut om yttrande på samrådet har inga direkta ekonomiska 
konsekvenser. 

En utveckling utmed E18 medför ökat underlag för strategiska trafikåtgärder 
och argument för vidare samarbete mellan kommunerna vid finansiering och 
genomförande av åtgärder. 

Barnperspektivet  
Att ta höjd för strategiska värden på lång sikt är viktigt för framtida 
generationer då åtaganden man gör idag har konsekvenser för framtiden. 
Därför är det viktigt att den strategiska planeringen behandlas i sin helhet i 
detaljplaner och konsekvenser av vägval beskrivs väl. 

Näringslivsperspektivet  
Området ligger strategiskt intill E18, vilket kan bidra till en positiv 
utveckling för näringslivet i regionen genom att skapa flera arbetstillfällen, 
något som även kan gynna Håbo kommun. 

Beslutsunderlag  
�- Samrådshandlingar förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3 

Upplands Bro kommun 
�- Yttrande på samråd för förslag till detaljplan för Klövberga etapp 3. Bro-

Önsta 2:10  
 
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Upplands-Bro kommun, kommunstyrelsen@upplands-bro.se  
Planeringsavdelningen 



     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 

 

 

 

 YTTRANDE 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122340 
Er beteckning 

KS 19/0302 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
 

 

Yttrande på samråd för förslag till detaljplan för 
Klövberga etapp 3, Bro -Önsta 2:10  

Sammanfattni ng 
Håbo kommun har tagit del av samrådsförslag till detaljplan för Klövberga 
etapp 3, KS 19/0302, i Upplands-Bro kommun. Syftet med detaljplanen är 
att möjliggöra för olika typer av verksamhetsetableringar och skapa en 
detaljplan som är flexibel över tid och därmed långsiktigt hållbar. 

Håbo kommun ser positivt på tillförandet av arbetsplatser i Upplands-Bro 
kommun och vidare utredningar på strategiska trafiklösningar utmed E18. 
Håbo kommun ser dock gärna att underlaget tydligare redogör kring 
kopplingen till den strategiska planeringen. 

Bakgrund  
Håbo kommun har tagit del av samrådsförslag till  detaljplan för Klövberga 
etapp 3, KS 19/0302, i Upplands-Bro kommun.  

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra för olika typer av 
verksamhetsetableringar och skapa en detaljplan som är flexibel över tid och 
därmed långsiktigt hållbar. Syftet är även att tillsammans med Klövberga 
etapp 1 skapa ett sammanhängande verksamhetsområde med 
kompletterande användningar. Planen syftar också till att möjliggöra för en 
bebyggelse som är anpassat efter landskapets förutsättningar och en hållbar 
hantering av dagvatten och skyfall. Genomförandet av förslaget kan antas ge 
betydande miljöpåverkan. En miljökonsekvensbeskrivning samråds med 
planförslaget. 

Synpunkter  
Området ligger strategiskt intill E18, vilket kan bidra till en positiv 
utveckling för näringslivet i regionen genom att skapa flera arbetstillfällen, 
något som även kan gynna Håbo kommun. Genom att skapa fler 
arbetstillfällen i regionen kan detta i sin tur leda till att fler människor lockas 
att bosätta sig i Upplands-Bro men också i Håbo kommun. 

Ytterligare etablering i Bro utgör argument för fortsatt arbete med ÅVS:en 
gällande utvecklad pendeltågstrafik till Bro och Bålsta. Håbo kommun ser 
att det ger ett större incitament för ökad kraftsamling och samverkan mellan 
kommunerna. 



 

 YTTRANDE 2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-26 KS 2023/01167 nr 122340 

 

Upplands-Bro kommun redogör i underlaget för en alternativ trafiklösning 
med en ny trafikplats på E18 i närheten av Håbo kommun. Håbo kommun 
ställer sig positiva till ett fortsatt samråd och dialog mellan kommunerna 
gällande trafiklösningar utmed E18. 

Kopplingen till markanvändningen i Upplands-Bro kommuns översiktsplan 
och fördjupade översiktsplan för området som Klövberga är del av bör 
�X�W�Y�H�F�N�O�D�V�����,���X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���l�U���G�H�W���R�W�\�G�O�L�J�W���G�n���G�H�W���D�Q�V�H�V���V�W�l�P�P�D���L���¶�K�X�Y�X�G�V�D�N�¶���P�H�G��
planerad markanvändning, vilket inte verkar överensstämma med de 
markanvändningskartor som finns tillgängliga. Området beskrivs som att det 
saknar större betydelse för den gröna infrastrukturen i kommunen och 
regionen i stort, vilket bör redogöras för tydligare då marken befinner sig 
nära de gröna samband som tar sig vidare genom Håbo kommun.  

I detaljplanens syfte anser man att om planen är flexibel över tid så är den 
�G�l�U�P�H�G���¶�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U�¶�����+�n�O�O�E�D�U�K�H�W���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G�I�|�U���P�H�U��
än endast resiliens och möjligheten att anpassa området över tid utan att 
behöva ta fram en ny detaljplan, vilket bör tydliggöras. 

Ställningstagande  
Håbo kommun ser positivt på tillförandet av arbetsplatser i Upplands-Bro 
kommun och vidare utredningar på strategiska trafiklösningar utmed E18. 
Håbo kommun ser dock gärna att underlaget tydligare redogör kring 
kopplingen till den strategiska planeringen. 

 













 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 286 Dnr 2023/01192  

Informationsärende: kommunens arbete med vatten-
myndighetens åtgärdsprogram  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-13 § 229 att man under hösten öns-
kade få information gällande kommunens arbete med vattenmyndighetens 
åtgärdsprogram. Kommunen har ett brett uppdrag i svensk vattenförvaltning 
på lokal nivå exempelvis genom tillsynsverksamhet, dricksvattenförsörj-
ning, rening av avloppsvatten, hantering av dagvatten, planering, lovgivning 
och praktisk vattenvård. Vart sjätte år antas ett nytt åtgärdsprogram för vat-
ten av vattenmyndigheterna. Den 2 september 2022 trädde det nya åtgärds-
programmet från vattenmyndigheten i kraft för perioden 2022-2027.  

Muntlig information om kommunens arbete ges på sammanträdet den 14 de-
cember 2023.   

Beslutsunderlag  

Muntligt.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut samt att arbetsutskottet noterar att information kom-
mer att ges på kommunstyrelsens sammanträde.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.     

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-07 KS 2023/01192 nr 122708 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Informationsärende: kommunens arbete med 
vattenmyndighetens åtgärdsprogram  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-13 § 229 att man under hösten 
önskade få information gällande kommunens arbete med 
vattenmyndighetens åtgärdsprogram. Kommunen har ett brett uppdrag i 
svensk vattenförvaltning på lokal nivå exempelvis genom 
tillsynsverksamhet, dricksvattenförsörjning, rening av avloppsvatten, 
hantering av dagvatten, planering, lovgivning och praktisk vattenvård. Vart 
sjätte år antas ett nytt åtgärdsprogram för vatten av vattenmyndigheterna. 
Den 2 september 2022 trädde det nya åtgärdsprogrammet från 
vattenmyndigheten i kraft för perioden 2022-2027.  

Muntlig information om kommunens arbete ges på sammanträdet den 14 
december 2023.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2022/01696 nr 118587 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från samhällsbyggnadschef.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-02 KS 2023/00153 nr 118842 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering, stående punkt till KS 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från ekonomichef.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt.  

Uppföljning  
Ej aktuellt.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 287 Dnr 2023/01277  

Attesträtt 2024 för kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge attesträtt för år 2024 enligt bilaga. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommundirektör och förvaltningschef för 
samhällsbyggnad får delegera attesträtt för år 2024. 

Sammanfattning   

Kommunens attestreglemente reglerar hur kommunen ekonomiska 
transaktioner ska godkännas för att en tillräcklig intern kontroll ska 
upprätthållas.  
 
Respektive nämnd är ansvarig för den interna kontrollen inom sitt verksam-
hetsområde och har därmed att säkerställa att bestämmelser enligt attestreg-
lemente iakttas. Kommunens nämnder ansvarar för:  
- att utse eller uppdra åt förvaltningschef att utse attestanter samt ersättare 
för dessa,  
- att upprätthålla aktuell förteckning över attestanter med tillhörande namn-
teckningsprov,  
- att det årligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid 
varje förändring under året samt  
- att antagna regler och rutiner avseende reglementet följs.  
 
Attestförteckningen i bilaga upptar både attestanter som utses av kommun-
styrelsen genom beslut och attestanter som utses av kommundirektör re-
spektive förvaltningschef för samhällsbyggnad, som information. 
 
Förteckningen aktualiseras årligen i berörd nämnd.      

Beslutsunderlag  

- Attestförteckning 2024 Kommunstyrelsen 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-06 KS 2023/01277 nr 122687 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Attesträtt 2024 för kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge attesträtt för år 2024 enligt bilaga. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommundirektör och förvaltningschef för 
samhällsbyggnad får delegera attesträtt för år 2024. 
 

Sammanfattning  
Kommunens attestreglemente reglerar hur kommunen ekonomiska 
transaktioner ska godkännas för att en tillräcklig intern kontroll ska 
upprätthållas.  
 
Respektive nämnd är ansvarig för den interna kontrollen inom sitt 
verksamhetsområde och har därmed att säkerställa att bestämmelser enligt 
attestreglemente iakttas. Kommunens nämnder ansvarar för 
  

 att utse eller uppdra åt förvaltningschef att utse attestanter samt ersättare för 
dessa,  

 att upprätthålla aktuell förteckning över attestanter med tillhörande 
namnteckningsprov,  

 att det årligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje 
förändring under året samt  

 att antagna regler och rutiner avseende reglementet följs.  
 
Attestförteckningen i bilaga upptar både attestanter som utses av 
kommunstyrelsen genom beslut och attestanter som utses av 
kommundirektör respektive förvaltningschef för samhällsbyggnad, som 
information. 
 
Förteckningen aktualiseras årligen i berörd nämnd.      
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Attestförteckning krävs för att upprätthålla en god intern kontroll. 

 

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet. 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-06 KS 2023/01277 nr 122687 

 

Uppföljning  
Uppföljning av om attesträtten följs, sker genom intern kontroll. 

Beslutsunderlag  
�- Attestförteckning 2024 Kommunstyrelsen  
__________ 

Beslut skickas till  
Ekonomiavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2019-02-25 § 10 

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Ekonomichef 

 

Attest -
reglemente  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2018/00766 nr 86738 

Gäller för   Håbo kommun 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2013-03-04 

Relaterade styrdokument -  



 

 REGLEMENTE 3(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

  

Attestreglemente  

 

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

Attestreglemente 3 

1. Inledning 5 

2. Syfte 5 

3. Avgränsning 5 

4. Attestreglementet 5 

Attestreglemente för Håbo kommun 5 

§ 1 Tillämpningsområde 5 

§ 2 Nämndernas ansvar 5 

§ 3 Attestens innehåll 6 

§ 4 Förteckning 7 

§ 5 Jäv 7 

§ 6 Oegentligheter 7 

§ 7 Anvisningar 7 

5. Anvisning till attestreglementet 8 

Attesten 8 

Granskning 8 

Antalet attester 8 

Särskilt attestmoment 8 

Representation 9 

Kurser och konferenser 11 

Resor i tjänsten 11 

First Card och bensinkort 11 



 

 REGLEMENTE 4(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

Övriga ersättningar för utlägg 11 

Internt köp av fika 12 

Kontroll av attestanten 12 

4. Attestreglemetet                                                                                    Fel! 
Bokmärket är inte definierat.  

5.                  Anvisning till attestreglementet                                                             7 



 

 REGLEMENTE 5(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

 

 

1. Inledning  

Attestreglementet är en del av kommunens internkontrollarbete och gäller Håbo kommuns 
nämnder. Reglementet gäller för samtliga ekonomiska transaktioner, inklusive transaktioner 
för medel som kommunen ålagts eller åtagit sig att förvalta.   

2. Syfte  

Attestmomenten är ett led i den interna kontrollen och ska utformas så att den interna 
kontrollen kan anses tillräcklig. Attestreglementet fastställer de regler som ska gälla för de 
som ska utföra de olika attestmomenten. 

3. Avgränsning  

Med ekonomisk händelse avses transaktion som bokförs i kommunens ekonomisystem 
enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

4. Attestreglementet  

Huvudregeln vid utformning av ansvars- och arbetsfördelning enligt detta reglemente är att 
ingen enskild person själv hanterar en transaktion i alla led. Det är viktigt att skilja mellan 
den som utför kontrollerna och den som kontrollerna riktar sig mot. 

Attestreglemente för Håbo kommun  

§ 1 Tillämpningsområde 
Detta reglemente gäller för kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive interna, 
medelsförvaltning samt medel som kommunen ålagts eller åtagit sig att förvalta och/eller 
förmedla. 

§ 2 Nämndernas ansvar 
Kommunstyrelsen ansvarar för övergripande uppföljning och utvärdering av 
attestreglementet samt utfärdar för kommunen gemensamma tillämpningsanvisningar och 
vid behov reviderar reglementet. Kommunfullmäktige antar reglementet.  

Respektive nämnd är ansvarig för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde och 
har därmed att säkerställa att bestämmelser enligt detta reglemente iakttas. Kommunens 
nämnder ansvarar för att  

�x utse eller uppdra åt förvaltningschefer att utse attestanter samt ersättare för 
dessa,  

�x upprätta och hålla aktuell förteckning över attestanter med tillhörande 
namnteckningsprov,  

�x det årligen fattas beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje 
förändring under året samt antagna regler och rutiner avseende detta reglemente 
följs.  

 



 

 REGLEMENTE 6(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

  

Förvaltningschefer ansvarar inom nämndens verksamhetsområde för   

�x att attestansvariga är informerade om reglerna och rutinernas innebörd,  

�x att informera nämnden om attestförteckning och revidering av densamma   

�x att övergripande uppföljning och utvärdering av rutiner för sitt verksamhets- 
             område.  

  

Verksamhetsansvariga chefer och attestanter ansvarar för  

�x att de löpande attestrutinerna i den egna verksamheten fungerar väl,  

�x att tillämpa fastställda rutiner till attestreglementet,  

�x att när brister upptäcks rapportera dessa till närmast överordnad chef eller annan 
             person enligt fastställd rutin. 

 

Det åligger kommunens nämnder att tillse att bestämmelserna i detta reglemente iakttas och 
att tillämpliga attestmoment utförs. Med nämnd avses både nämnd och styrelse.  

Attestmomenten är ett led i den interna kontrollen och ska utformas så att den interna 
kontrollen inom nämnderna kan anses vara tillräcklig.  

§ 3 Attestens innehåll 
Transaktioner ska attesteras innan de utförs. Attesterna innebär: 

�x attest; kontroll mot underlag/beställning/beslut och villkor 

�x granskning; kontroll mot leverans/prestation, kontroll av uträkning 

Och vid ekonomiavdelningen 

�x behörighetsattest; kontroll av attestbehörighet sker mot ett upplagt register i systemet 
av ekonomiavdelningen. 

Ovan anförda kontrollmoment kan kompletteras med de andra kontroller som respektive 
nämnd kan finna erforderliga för särskilda fall. 

Gransknings- och attestfunktionen omfattar alla ekonomiska transaktioner som t ex  
 
- fakturor och andra externa betalningar (Proceedo samt pappersattest) 
- löner, arvoden, reseräkningar och andra personalkostnader (lönesystem samt pappersattest) 
- internfakturering.  

Attesten innebär kontroll av att en faktisk beställning har skett och att villkoren stämmer 
med det som överenskommits.  
 



 

 REGLEMENTE 7(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

Granskningen bekräftar att faktura/bokföringsunderlag stämmer med fullgjord leverans eller 
prestation. I kontrollen ingår även att notera och framföra reklamationer, restnoteringar eller 
andra klagomål till leverantören. Granskning avser även den matematiska kontrollen. Den 
kan utformas på olika sätt, t ex med stickprov eller med särskild kontroll av manuellt 
utfärdande underlag. Granskningskontrollen bör normalt tecknas av den person som konterar 
bokföringsunderlaget eller av granskaren. 
 

Behörighetsattesten kontrollerar att behöriga personer attesterat, varefter transaktionerna kan 
utföras. Sker med automatik i systemet för elektroniska fakturor. 

§ 4 Förteckning 
Varje nämnd ansvarar för att en aktuell förteckning upprätthålls över utsedda attestanter. 

Attestanter skall utses efter respektive nämnds ansvarsstruktur. Förteckning över utsedda 
attestanter skall lämnas till ekonomiavdelningen. Förteckningen skall innehålla aktuella 
ansvar, attestant, ersättare och namnteckning på de personer som utsetts. 
 
Beloppsgränsen för budgetansvariga är generellt 500 tkr som standard i systemet för 
fakturahanteringen. Beloppsgränserna varierar sedan beroende på hur budgetansvaret ser ut i 
organisationen. Vid ändring av beloppsgränser är det respektive förvaltningsekonom som 
har ansvaret att ändra i systemet. 
 
Nämnden delegerar till förvaltningschefen att besluta om attestanter. Det är viktigt att den 
förteckning som förvaltningen upprättar hålls aktuell. Varje förändring i förteckningen ska 
meddelas ekonomiavdelningen. Det ska av förteckningen framgå när förändringar gjorts. 

När ordinarie attestant är frånvarande ska ersättare utses. Beslut om ersättare fattas av 
överordnad chef. En kopia av beslutet ska skickas till redovisningsansvarig på 
ekonomiavdelningen. Attestanten ansvarar för att delegeringen registreras i Proceedo. 

§ 5 Jäv 
Attestmoment får ej utföras av den som är betalningsmottagare. Ej heller får attestanten stå i 
beroendeförhållande till betalningsmottagaren eller den utgiften berör. Beslutsattest ska ej 
heller tecknas för egna utgifter i tjänsten. I fråga om jäv ska beslutsattest tecknas av 
överordnad. 

Attestmoment får ej utföras av betalningsmottagare. Som exempel kan nämnas 
reseräkningar och ersättningar för utlägg. Ej heller egna utgifter i tjänsten får attesteras av 
den det avser. Som exempel på egna utgifter i tjänsten kan nämnas kurser/konferenser och 
datautrustning som vederbörande själv i huvudsak disponerar. Observera att om 
beslutsattestanten samtidigt är ansvarig för handkassa kan denne ej teckna beslutsattestant 
vid utbetalning till denna. 

§ 6 Oegentligheter 
I syfte att förbättra och effektivisera rutiner ansvarar varje medarbetare för att förbättringar, 
brister eller oegentligheter rapporteras till överordnad eller till annan person. 

§ 7 Anvisningar 
Närmare anvisningar för hur detta reglemente skall tillämpas får lämnas av 
kommunstyrelsen 



 

 REGLEMENTE 8(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

5. Anvisning till attestreglementet  

Attesten är en del av den interna kontrollen och innebär att den ekonomiska transaktionen 
godkänns. Syftet med ett attestreglemente är att fastställa de regler som ska gälla för dem 
som ska utföra de olika attestmomenten. Attestering omfattar alla ekonomiska transaktioner 
med undantag för inbetalningar.  

Attesten  
Attesten utgör kärnan i kontrollen. I och med attesten godkänns innebär det att ett beslut har 
fattats vad gäller transaktionen och att villkoren stämmer med det som har överenskommits.  

Attestanten ansvarar också för att rätt bilagor, deltagare och syfte, specifikationer mm finns 
till verifikationen, att verifikationen är en originalhandling samt att konteringen är riktig. 

Attesten av fakturor sker med en elektronisk signatur (lösenord). För pappersbaserade 
rutiner är huvudregeln att kontering och samtliga attester ska dokumenteras genom varaktig 
påskrift på verifikatet. Beslutsattesten tecknas med fullständig namnteckning, ej signatur. 

Granskning  
Granskningen innebär att kontera transaktionen och göra en kontroll av att den är rätt 
uträknad. 

Granskningen innebär också en kontroll av att leveransen har mottagits alternativt att 
prestationen har fullgjorts. Den här kontrollen riktar sig främst gentemot omvärlden för att 
försäkra sig om att avtal fullföljs etc. I kontrollen ligger därför att föra fram reklamationer 
eller andra klagomål till leverantören. 

Efter det signerar granskaren fakturan elektroniskt genom ett lösenord och fakturan går 
vidare i det elektroniska flödet till den som skall attestera fakturan. För andra 
pappersbaserade transaktioner, signerar granskaren och lämnar vidare till attestanten. 

Det är viktigt att komma ihåg att det är attestanten som har ansvaret för transaktionen och 
inte den person som utför granskningen.  

Antalet attester  
I e-handelssystemet är det upplagt att det är minst två personer som hanterar varje faktura, 
en granskningsattest och en beslutsattest. För övriga transaktioner på papper gäller samma 
sak. 

Särskilt attestmoment  
Den som attesterar ska intyga att en transaktion är korrekt. Attesträtten ska ligga hos 
personer som har kunskap om och ansvar för uppgiften. Attest får inte göras av den som är 
betalningsmottagare eller är personligen berörd av den utgift som skall betalas. Attestanten 
får inte heller stå i beroendeförhållande till betalningsmottagaren eller den utgiften berör.  

I de fall den som är attestant är betalningsmottagare eller är personligen berörd av den utgift 
som skall betalas eller står i beroendeförhållande till betalningsmottagaren eller den utgiften 
berör, införs ett särskilt attestmoment som innebär att närmast överordnad utses till 
beslutsattestant. 

Förvaltningschefen är överordnad de attestanter som finns på förvaltningen. 
Förvaltningscheferna är i sin tur underställda kommundirektören. Det innebär att 



 

 REGLEMENTE 9(12) 

 Datum  Vår beteckning  

 2018-11-30 KS 2018/00766 nr 86738 

 

kommundirektören med nämndsordföranden som ersättare beslutsattesterar 
förvaltningschefernas kurser/konferenser, reseräkningar, restaurangfakturor, kreditkort mm.  

För kommunalrådets fakturor av nämnda slag är kommunfullmäktiges ordförande 
beslutsattestant med kommundirektör och ekonomichefen som ersättare.  

För ordföranden i nämnder är kommunalrådet beslutsattestant. Kommunalrådet attesterar 
även arvoden för kommunstyrelsens ledamöter, nämndsordföranden, överförmyndare samt 
för kommunfullmäktiges ordförande. 

Nedan följer exempel på transaktioner som omfattas av det särskilda attestmomentet. 

Representation  
Kommunens verksamhet är i huvudsak finansierad med skattemedel. Detta medför att det 
ställs särskilda krav på restriktivitet med representationskostnader. All representation ska 
ske med måtta och kostnaderna ska hållas inom rimliga och försvarbara gränser. 
 
Enligt skatteverket kan representation vara utgifter för t.ex. mat, dryck, underhållning, 
biljetter och liknande. I begreppet representation tas också med gåvor av mindre värde och 
gåvor som har karaktären av personalkostnad. 

Inköp av alkohol regleras i kommunen av policyn för representation och uppvaktningar. I 
normalfallet ska all representation vara alkoholfri. Undantag från detta kan vara vid 
högtidliga tillfällen efter arbetstid och gäller för öl och vin till maten, starksprit ska inte 
förekomma.   

Extern representation 
Extern representation avser aktiviteter som syftar till att skapa eller upprätthålla goda 
förbindelser med externa intressenter, t.ex. kunder, leverantörer, konsulter eller experter.  
 
Exempel på extern representation: 

�x Måltid som avslutning på förhandlingar  
�x Underhållning vid jubileum 
�x Dryck vid invigning av anläggningar 

 
Exempel på tillfällen som INTE  utgör extern representation 

�x Fika/måltider till elever i skolan (konteras på 74611) 
 

Intern representation 
Intern representation är riktad mot personalen. Sammankomsterna måste vara tillfälliga (ej 
varje eller varannan vecka) och kortvariga.  

Exempel på intern representation 

�x Måltid vid tillfälligt informationsmöte som inte rör det dagliga arbetet 
�x Personalfest 
�x Avtackning 
�x Uppvaktning med mat 
�x Frivillig måltid som avslutar en konferens  
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�x Kickoff  

Exempel på tillfällen som INTE  utgör intern representation 

�x Konferenspaket där det ingår måltid, agenda finns efterföljande måltiden, bokförs 
som konferenskostnad. 

�x Konferenskostnad utan måltid, bokförs som konferenskostnad 
�x Utbildning, bokförs som utbildningskostnad 
�x Fika vid internt möte, bokförs som övriga livsmedel 
�x Måltid vid APT, bokförs som övriga livsmedel 
�x Intern kurs eller verksamhetsplanering med lunch, efterföljande agenda, bokförs som 

konferens. 

Moms vid måltider som representation 
Du får göra avdrag för hela momsen om kostanden för måltid uppgår till 300kr/person. Max 
momsbelopp som du får dra av är alltså 36kr (300*12%). Om vin eller öl ingår kan man 
använda en schablon på 46 kr. Resterande moms ska bokföras som kostnad. Detta gäller för 
både intern och extern representation. 

Kringkostnader vid personalfest 
För ett företags kringkostnader vid personalfest, t.ex. hyra av bord och stolar eller utgifter 
för musikunderhållning, bör enligt Skatteverkets allmänna råd avdrag vid 
inkomstbeskattningen medges med skäligt belopp dock högst 180 kr per person och tillfälle 
(SKV A 2004:5). Momsen som är avdragsgill för kringkostnaderna är alltså 180 kronor per 
person och tillfälle (25 % moms på 180 kr = 45 kr som är avdragsgill). Resterande moms 
och kostnader ska bokföras som kostnad för verksamheten. 

Julbord (julmåltider) för anställda 
 
Julmåltid för anställda är en skattefri förmån för de anställda om det är fråga om intern 
representation, t.ex. en personalfest. Arbetsgivaren får göra avdrag för kostnad för högst två 
personalfester per år. Moms avdrag medges för kostnad för måltid med 300 kronor per 
person (12 % moms på 300 kr = 36 kr som är avdragsgillt). För kringkostnader, t.ex. 
musikunderhållning, medges moms avdrag med 180 kronor per person (25 % moms på 180 
kr = 45 kr som är avdragsgill). Resterande moms och kostnader ska bokföras som kostnad 
för verksamheten. Avdrag medges även för kostnader för pensionerade anställda och 
anställdas familjemedlemmar som är med på festen. 

Julgåvor till anställda  
 
Julgåvor till anställda är skattefria för de anställda om 

�”��värdet inte överstiger 450 kronor inklusive moms. I värdet inräknas inte fraktkostnader. 
Om värdet är högre blir gåvan skattepliktig från första kronan. 
�”���M�X�O�J�n�Y�D���L�Q�W�H���l�U���N�R�Q�W�D�Q�W�H�U�����6�N�D�W�W�H�I�U�L�K�H�W�H�Q���J�l�O�O�H�U���L�Q�W�H���J�n�Y�R�U���V�R�P���O�l�P�Q�D�V���L���S�H�Q�J�D�U�����0�H�G��
pengar jämställs andra betalningsmedel såsom check eller postväxel. Gåva i form av 
presentkort som inte kan bytas mot pengar kan vara skattefri, t. ex 25 års gåva. 
�”��Arbetsgivaren får dra av hela beloppet för ingående moms om värdet på julgåvan inte 
överstiger 450 kronor (inklusive moms).  Om beloppet överstiger 450 kronor (inklusive 
moms), bokförs hela beloppet som kostnad. 
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�”���)�|�U���E�H�O�R�S�S�V�J�U�l�Q�V�H�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���|�Y�U�L�J�D���J�n�Y�R�U���V�H���S�R�O�L�F�\���I�|�U���´�8�S�S�Y�D�N�Q�L�Q�J���D�Y���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K��
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�´���S�n���L�Q�W�U�D�Q�l�W�H�W�����U�H�J�O�H�U���R�F�K���V�W�\�U�Q�L�Q�J���3�R�O�L�F�\�V 
 
 
Vid både intern representation och extern representation ska syftet anges och deltagarlista 
bifogas, antingen med elektronisk kommentar till fakturan alternativt som en bifogad fil till 
fakturan/verifikationen. 
 

Kurser och konferenser  
 
Kurser och konferenser resulterar i transaktioner där deltagare är personligen berörda och 
ska därför attesteras av överordnad. Deltagare och syftet med kursen/konferensen ska 
framgå av en elektronisk kommentar alternativt bifogad fil till fakturan/ verifikationen. Om 
en frivillig måltid avslutar konferensen ska kostnaden för måltiden bokföras som 
representation. 

Resor i tjänsten  
 
Vid resor i tjänsten ska deltagare och syftet med resan framgå av en elektronisk kommentar 
på fakturan, alternativt bifogad fil till fakturan/verifikationen. 

Reseräkningar det vill säga milersättningar, resor med SL, traktamenten, restidsersättningar 
och utlägg som en följd av resa med egen bil. Samtliga reseräkningar fall ska attesteras av 
närmast överordnad chef. Reseräkningar hanteras i lönesystemet. 

First Card och bensinkort  
 
För dessa kreditkort gäller att samtliga kvitton till vart och ett av beloppen på fakturan skall 
häftas vid fakturakopian. Inga anteckningar får göras på kvittot, använd ett separat 
papper/kvitto mall för detta. Kvitton skickas till den som sammanställer verifikationerna, 
konterar och granskar fakturan, sedan skickas allt till ekonomiavdelningen. För 
kreditkortsfakturor sker granskningsattest samt en beslutsattest av överordnad. 

Om köp genom företagskort ej kan verifieras med kvitton, är kontokortsinnehavaren 
personligen ansvarig för utgiften. Om kvittot ej kommer in dras kostnaden från 
kontokortsinnehavarens lön. 

I övrigt gäller att kontokortsinnehavaren själv ska anmäla borttappat kort till banken samt 
spärra kortet. 

Bensinkvitton skickas till den som sammanställer verifikationerna, konterar och granskar 
fakturan. Kvittona fästes vid fakturakopian och skickas till ekonomiavdelningen. För 
bensinfakturor sker granskningsattest samt en beslutsattest av överordnad. 

Särskilda rutiner för First Card och bensinkort finns på intranätet. 

Övriga ersättningar för utlägg   
 
Övriga ersättningar för utlägg kan gälla situationer där en person har betalat något för 
kommunens räkning och kontant ska ha tillbaka sina pengar. Detta hanteras via 
lönesystemet. 
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Här ingår även förskott i den mån de förekommer t ex reseförskott. För ersättningar för 
utlägg, reseförskott m.m. sker beslutsattest av överordnad.  Kontroll att avtal följs ligger 
även i detta ansvar.  Är utlägget inte enligt kommunens inköpsrutiner ska utlägget avvisas av 
chef. 

Om utlägg ej kan verifieras med kvitton, är den anställde personligen ansvarig för 
utgiften. 

Internt köp av fika  
Internt köp av fika kan attesteras av chef även fast denne själv har deltagit. Det särskilda 
attestmomentet beskriver att attest inte får göras av den som är personligt berörd av den 
utgift som ska betalas.  När det gäller internt inköp av fika görs ett undantag till regeln 
eftersom beloppen är oväsentliga. 

Kontroll av attestanten  
När en faktura konteras och attesteras skall den vara klar för utbetalning. Det är viktigt att 
attestanten ser när en kontobild är felaktig så att felen kan rättas på ett tidigt stadium.  

Fakturor som inte är ställda till kommunen skickas tillbaka från ekonomiavdelningen till de 
berörda verksamheterna för komplettering. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 288 Dnr 2023/01372  

Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2024, 
plan 2025 -2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen fastställer budget och verksamhetsplan för sin verksam-
het utifrån kommunfullmäktiges beslut om budgetram och mål. Budgetdo-
kument innefattar övergripande verksamhet samt kommunledningsförvalt-
ningen och samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Beslutsunderlag  

- Budget och verksamhetsplan 2024, plan 2025-2026 Kommunstyrelsen 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut samt att arbetsutskottet noterar att föredragning kom-
mer att ges på kommunstyrelsens sammanträde.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      

 
 
 
 



                    2023-11-20 

                         2023/01372 

�%�X�G�J�H�W���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�O�D�Q��������������
�S�O�D�Q��������������������  

Kommunstyrelsen inklusive övergripande 
verksamhet 
  



Budget och verksamhetsplan 2024, plan 2025-2026 2(49) 

Innehållsförteckning  

1 Kommunstyrelsen ........................................................................................... 3 

2 Samhällsbyggnadsförvaltningen ................................................................... 23 

 

  



Budget och verksamhetsplan 2024, plan 2025-2026 3(49) 

1 Kommunstyrelsen  

1.1 Uppdrag och ansvarsområde  

1.1.1 Uppdrag och ansvarsområde  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har uppsiktsplikt 
över samtliga nämnder. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppföljning av 
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har även uppsiktsplikt över hur 
kommunens egna bolag och kommunalförbund bedriver sin verksamhet. Kommunstyrelsen 
förbereder alla ärenden till kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsen skall även säkerställa att kommunfullmäktiges fyra övergripande 
fokusområden för mandatperioden uppnås. Kommundirektören ansvarar för det tillsammans 
med kommunens förvaltningschefer. Kommunstyrelsen och övriga nämnder antar mål som 
gemensamt bidrar till uppfyllelse av fullmäktiges fokusområden. 
 
Kommunstyrelsens verksamhet organiseras i två förvaltningar, kommunledningsförvaltningen 
samt samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Kommunledningsförvaltningen genomför sitt uppdrag att samordna, stödja och följa upp 
kommunstyrelsens verksamheter, kommunens bolag samt kommunens olika nämnder och 
förvaltningar, via centrala funktioner inom kommunledningsförvaltningen. I de centrala 
funktionerna ingår kansli, säkerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi, 
löneadministration, personal- och arbetsgivarfrågor, Digitalisering och IT, Kontaktcenter och 
Internservice. 
 
Inför 2024 överförs näringslivsfrågor från samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunledningsförvaltningens tillväxt- och kommunikationsenhet. 
 
Kultur- och fritidsnämnden upphör från 1 januari 2024 och ansvarsområden överförs till flera 
nämnder. Kommunstyrelsen övertar ansvaret för att främja och stimulera ett allsidigt kultur- 
och fritidsliv och att ansvara för kommunens verksamhet med anledning av att kommunen 
ingår i Finskt förvaltningsområde. 
 
Från 1 januari övertar samhällsbyggnadsförvaltningen ansvaret för kommunens idrotts-, 
kultur-och fritidsanläggningar samt utsmyckning av offentliga byggnader och platser samt 
offentlig konst. Från 1 januari övergår ansvaret för kommunens måltidsverksamhet från 
samhällsbyggnadsförvaltningen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och 
omsorgsnämnden. Från 1 januari övergår ansvaret för geodataverksamheten från bygg- och 
miljönämnden till kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens budget redovisas i ett separat avsnitt. 

1.2 Kvalitet och mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
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�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål och 
åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade målområden och strategier. 
Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 

Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster 

�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättning eller för att finansiera kommunens investeringar 

�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 

Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 

Håbo en attraktiv arbetsgivare 

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagsvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 
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�x öka företagens tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagsklimat med ökad nöjdhet hos företagen 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 

1.2.1 Perspektiv: Målgrupp  

1.2.1.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska arbeta för att näringslivet ska uppleva 
ett gott fö retagsklimat i Håbo kommun  

Strategi för att uppnå målet 

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat för att förbättra förutsättningarna för att 
kommunens företagsklimat ska utvecklas positivt. För att ytterligare förbättra näringslivets 
upplevelse av företagsklimatet ska arbetet med handlingsprogrammet tillsammans med 
näringslivet "Tillsammans mot 4.0" fortsätta och utvecklas under ledning av den nya enheten 
tillväxt - och kommunikationsenheten.  
 
För att nå mål behöver även den påbörjade utåtriktade verksamheten samt företagsbesök av 
kommunledning fortsätta.  
 
En ny näringslivsstrategi ska tas fram, samt att det interna arbetet med utveckling av NKI 
(nöjd kund index) samt och andra interna processer och fokus på näringslivsfrågor ska vara 
prioriterade under 2024. 
 
För att ytterligare kartlägga och arbeta för det lokala näringslivets behov och förutsättningar 
ska kommunstyrelsens förmåga att mäta och undersöka det förbättras.  
 
För måluppfyllelse handlar det om både interna processer, arbete med handlingsprogram och 
strategiska dokument, utåtriktad verksamhet och fortsatt utveckling av kontaktvägar och 
forum för näringsliv att möta kommunens förtroendevalda och tjänstemän. 
 
Även internt fokus på näringslivsfrågor kommer vara en viktig del för kommunstyrelsen 
under 2024. 

Nyckelindikator 

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 

Företagsklimat enl. Svenskt Näringslivs enkätdel, ranking 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 

 

Aktivitet 

Aktiviteterna i handlingsprogrammet "Tillsammans mot 4.0" ska genomföras tillsammans med näringsliv 

Företagsbesök (Kommundirektör, kommunstyrelsens ordförande, kommunalråd) 

Utåtriktad verksamhet gentemot det lokala näringslivet 

Nytt förslag till näringslivsstrategi 

Utveckling av arbete med NKI 

Utveckla förmåga att mäta det lokala näringslivets behov 

Arbete för att främja besöksnäring i kommunen 
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1.2.1.2 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen verksamheter ska ha ett bra bemötande 
och god tillgänglighet  

Strategi för att uppnå målet 

För att nå nämndmål behöver det arbetas med internkommunikativa processer för att 
säkerställa att kommuninvånare med flera har ett gott bemötande och möjlighet till att få svar 
och stöd i sina ärenden. 
 
För att underlätta tillgänglighet, öka transparens och handläggning ska utvecklande av 
enhetligt kontakt - och ärendestöd genomföras. Ett första steg är att under 2024 undersöka 
förutsättningar för en sådan funktion.  
 
Kommunens externa webbplats ska ha en förbättrad tillgänglighet avseende visuell 
tillgänglighet, färgkontrast, layout och upplägg samt att det är aktuell och relevant 
information för kommuninvånaren som söker information. Kommunstyrelsen ska därför 
utveckla en process och funktion för en kommungemensam webborganisation med ansvar för 
det. 

Nyckelindikator 

SKR Servicemätning 

Genomsnittlig väntetid för besvarade externa samtal i Kontaktcenter 

 

Aktivitet 

Utvecklande av enhetligt kontakt - och ärendestöd 

Utvecklad process och funktion för kommungemensam webborganisation 

1.2.1.3 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska arbeta för att Håbo ska vara en trygg 
kommun med ett systematiskt och evidensbaserat brottsförebyggande och 
trygghetsskapande arbete.  

Strategi för att uppnå målet 

För att arbeta mot mål behöver det skapas samverkansforum med andra myndigheter och med 
berörda aktörer och verksamheter i kommunen. Genom att skapa goda lägesbilder kan 
relevanta åtgärder genomföras.  
 
För att arbeta med mål behöver även antalet personer som tar del av verksamhet som upptar 
föreningsstöd öka. 

Nyckelindikator 

Trygghetsenkät 

Analys av lägesbildsmöten 

Analys och bedömning av brottsstatistik och trendskillnader över tid 

 

Aktivitet 

Samverkan med berörda aktörer inom kommunen 

Säkerställa kontaktpersoner i berörda verksamheter 

Översyn av system och rutin för lås/larm vid inrymning och utrymning av kommunens fastighetsbestånd 

Säkerställa implementering av kameraövervakning på prioriterade offentliga platser 
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Aktivitet 

Upprättande och genomförande av lägesbildsmöten 

1.2.1.4 Utvecklingsmål: Håbo kommun  skall  vara en framstående  kultur - och  
föreningskommun  med ett  rikt  kultur  - och  föreningsliv  för  medborgarna  

Strategi för att uppnå målet 

För att stärka kultur - och föreningsliv i kommunen ska kommunstyrelsen verka för att öka 
deltagande i verksamheter som upptar föreningsstöd. 

Nyckelindikator 

Andel personer som deltar i verksamhet som upptar kommunalt föreningsstöd 

Nöjdhet med kommunens utbud av idrotts- och fritidsverksamhet , andel (%) 

 

Aktivitet 

Arbete för att främja deltagande i kultur - och föreningsliv 

Främja utveckling av attraktiva mötesplatser 

Arbete för att föreningsliv ska erbjudas lokaler i egen regi 

1.2.2 Perspektiv: Verksamhet  

1.2.2.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska ha en förmåga att leda vid kris, 
allvarliga händelser och höjd beredskap  

Strategi för att uppnå målet 

För att säkerställa att kommunstyrelsen har en förmåga att leda vid kris, allvarliga händelser 
och höjd beredskap behöver utbildning av krisledning, bemanning och krisövning samt 
aktiviteter som stärker kommunens krishantering och beredskap genomföras.  
 
En utredning av kommunens förutsättningar för att inrätta trygghetspunkter behöver göras, 
samt att relevanta styrdokument ska uppdateras för att snabbt aktualiseras vid behov. 

Nyckelindikator 

Andel av krisledning som är bemannad, utbildad och övad i krishantering. 

Antal gällande erforderliga kontinuitetsplaner och krisplaner baserade på adekvata riskanalyser 

 

Aktivitet 

Utbildning av krisledning (förtroendevalda och tjänstemän) 

Övning av krishantering 

Framtagande av klimat �± och energiplan med åtgärder kopplat till kontinuitetsplanering 

Handlingsplan för prioriterade insatser för Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Undersöka förutsättningar för kommunala trygghetspunkter 

Bemanning av krisledning 
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1.2.2.2 Utvecklingsmål: Håbo kommun ska vara en energieffektiv kommun  med 
energioptimerade lokaler  

Strategi för att uppnå målet 

För att kunna säkerställa ett arbete med energioptimering av verksamheter och lokaler 
behöver verksamhetsnära samarbete med förvaltningen gällande åtgärder vara en central del.  
 
För att synliggöra kommunens arbete med energioptimering ska kommunikationsinsatser om 
energioptimering genomföras både internt mot förvaltningar och externt för kommuninvånare.  
 
Det behöver även tas fram ett förslag på åtgärdsplan för energioptimering i fastighetsbestånd 
till kommunstyrelsen. Syftet är att minska energikonsumtion genom optimering efter översyn 
av lämpliga åtgärder. 

Nyckelindikator 

Energikonsumtion från fastighetsbestånd 

 

Aktivitet 

Extern och intern informationsinsats om energioptimering 

Verksamhetsnära samverkan kring energioptimering 

Framtagande av förslag till åtgärdsplan för energioptimering 

1.2.2.3 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsen ska ha en säker och korrekt 
informationshantering.  

Strategi för att uppnå målet 

Mål uppnås genom rutiner, riktlinjer och utbildning inom informationssäkerhet och IT-
säkerhet vilket även innefattar dataskydd (skydd av personuppgifter), offentlighet och 
sekretess samt arkivbestämmelser. 
 
Det behöver även göras en kompetenshöjande insats bland kommunens medarbetare och att 
verksamheter implementerar informationssäkerhetsarbete i den ordinarie 
verksamhetsplaneringen. 

Nyckelindikator 

Värderad, riskbedömd och kartlagd information för Kommunstyrelsens verksamheter 

 

Aktivitet 

Kartläggning av information för Kommunstyrelsens verksamheter 

Kommunstyrelsens information ska värderas och skyddas 

Utbildning av medarbetare i informationssäkerhet 
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1.2.3 Perspektiv: Medarbetare  

1.2.3.1 Utvecklingsmål: Håbo kommun ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande leda r-och medarbetarskap.  

Strategi för att uppnå målet 

Mål föreslås att vara nämndgemensamt. Det innebär att samtliga nämnder, förutom Valnämnd 
och Överförmyndarnämnd, antar samma mål.  
 
Att det målet är gemensamt för alla nämnder är viktigt för att Håbo kommun ska kunna lägga 
en gemensam grund för ledarskap och medarbetarskap i kommun. Det är en viktig del i 
arbetet med helhetssyn och ett gemensamt språk samt för att stärka upplevelsen av att 
kommunen ska upplevas som en attraktiv och god arbetsgivare. 

Nyckelindikator 

Hållbartmedarbetarskap (HME) 

Sjuktal / Frisktal 

Medarbetarundersökning 

Personalomsättning 

 

Aktivitet 

Utarbeta policy och riktlinjer för medarbetarskap och ledarskap 

Skapa förutsättningar för en trygg och säker arbetsmiljö 

Att tillsammans med verksamheterna ta fram åtgärder för att sänka sjukfrånvaron 

1.2.4 Perspektiv: Ekonomi  

1.2.4.1 Utvecklingsmål: Kommunstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans 
med budget  

Strategi för att uppnå målet 

För att att nå målet krävs en kostnadseffektiv verksamhet med tydlig ekonomistyrning som 
inkluderar god ekonomisk hushållning. 
Där ingår att ha en långsiktig lokalförsörjningsplan, resursfördelningsmodell, riktlinjer för 
investeringar samt budget- och uppföljningsprocess. 

Nyckelindikator 

Avvikelse från genomsnittlig kostnad i riket för kommunstyrelsens verksamheter 

Gemensamma kostnader fördelade till egentlig verksamhet totalt, andel (%) 

Budgetavvikelse mkr 

 

Aktivitet 

Ekonomidialogmöten med kommunens förvaltningschefer 

Framtagande av långsiktig finansiell planering 

Skapa medvetenhet i verksamheter att hög personalomsättning och sjukfrånvaro är kostnadsdrivande 

Översyn av kommungemensamma kostnader (fördelningsmodell) 

Omorganisation av Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Aktivitet 

Översyn och effektivisering av roller och uppdrag inom Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Utveckling av nyckeltal 

Utbildning i kommunens styrdokument 

Framtagande av checklista för externa utförare 

Utbildning i upphandling, inköp, ekonomi och system för budgetansvariga och administratörer 
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1.3 Budget 2024, plan 2025 -2026 

1.3.1 Driftbudget  

1.3.1.1 Driftbudget  

Verksamhet, tkr 
Bokslut 
2022 

Prognos 
2023 

Budget 
2023 

Förändr 
23/24 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

101 Kommunfullmäktige -1 538 -2 662 -2 592 83 -2 509 -2 509 -2 509 

102 Valnämnd -133 -37 -37 -113 -150 -68 -180 

103 Kommunstyrelse -4 400 -4 475 -4 225 -575 -4 800 -4 800 -4 800 

110 Stöd politiska partier -1 129 -1 230 -1 149 -116 -1 265 -1 265 -1 265 

120 Revision -1 433 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 -1 500 

132 Allmänna val -1 873 0 0 -1 118 -1 118 0 -1 548 

133 Vigselavgift, lotteritillst 6 20 20 0 20 20 20 

135 Medlemsavgifter -1 585 -1 793 -1 793 0 -1 793 -1 793 -1 793 

136 Vänort -24 -50 -100 50 -50 -50 -50 

137 Överförmyndare -2 132 -2 218 -2 318 34 -2 284 -2 284 -2 284 

138 Nämndadministration -1 824 -1 970 -1 992 12 -1 980 -1 763 -1 763 

220 Näringslivsfrämjande 
åtgärder -2 042 -1 533 -2 298 -36 -2 334 -2 334 -2 334 

263 Miljö, hälsa, hållbar 
utveckling -574 -620 -660 -209 -869 -369 -269 

270 Räddningstjänst -21 910 -23 100 -23 100 -1 100 -24 200 -24 200 -24 200 

275 Säkerhet och beredskap -651 -1 659 -2 489 -481 -2 970 -3 070 -3 070 

300 Allmän fritidsverksamhet -855 -1 221 -2 043 957 -1 086 -1 086 -1 086 

302 Bidrag fritidsverksamhet -2 810 -3 589 -3 740 1 100 -2 640 -2 700 -2 760 

310 Stöd till 
studieorganisationer -357 -360 -360 0 -360 -360 -360 

315 Allmän kulturverksamhet -3 183 -3 812 -4 240 1 621 -2 619 -2 685 -2 740 

920 Kommundirektör -5 003 -4 251 -6 551 2 191 -4 360 -4 360 -4 360 

921 Ekonomiavdelningen -8 316 -8 214 -8 214 148 -8 066 -8 566 -10 766 

922 HR-avd och löneadm -12 520 -11 983 -11 681 -4 175 -15 856 -16 291 -15 491 

923 Upphandling -5 451 -6 140 -5 815 -1 573 -7 388 -7 463 -7 413 

924 Digitalisering och IT -17 233 -18 885 -18 440 -906 -19 346 -20 146 -20 146 

925 Kommunens försäkringar -1 341 -1 451 -1 398 -252 -1 650 -1 650 -1 650 

926 Internservice -2 332 -2 486 -2 486 -62 -2 548 -2 548 -2 548 

927 Kansliavdelningen -5 105 -5 263 -6 213 61 -6 152 -7 819 -7 369 

928 Kommunikation/tillväxt -3 715 -4 267 -4 430 -368 -4 798 -4 848 -4 848 

929 Kontaktcenter -2 758 -3 104 -3 178 -158 -3 336 -3 336 -3 336 

Återstår att åtgärda/tillgodo      11 -1 237 

Summa -112 221 -117 853 -123 022 -4 985 -128 007 -129 832 -133 655 

Bokslut 2022, budget 2023 och prognos 2023 är justerad enligt omorganisationer 2024 för att öka 
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jämförbarheten mellan åren. 

1.3.1.2 Driftbudget  

Kommunstyrelsens verksamhet består av övergripande verksamheter, 
kommunledningsförvaltningen samt samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Nedan redovisas den totala driftbudgeten för all verksamhet inom kommunstyrelsen för att ge 
en helhetsbild över kommunstyrelsens ansvarsområde. 

Samhällsbyggnadsförvaltningens budget redovisas i ett eget avsnitt i rapporten. 

Verksamhet, tkr 
Bokslut 
2022 

Prognos 
2023 

Budget 
2023 

Förändr 
23/24 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Övergripande verksamhet och 
kommunledningsförvaltningen -112 221 -117 853 -123 022 -4 987 -128 009 -129 834 -133 657 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
skattefinansierat -124 187 -122 467 -112 144 -24 027 -136 171 -142 640 -143 982 

Summa övergripande och 
kommunstyrelsen -236 408 -240 320 -235 166 -29 014 -264 180 -272 474 -277 639 

        

Taxefinansierad verksamhet -434 -6 471 0 0 0 0 0 

Kommunstyrelsens verksamhet är i balans med budget för år 2024 när beskrivna åtgärder 
genomförs. 

För planåret 2025 beräknas samhällsbyggnadsförvaltningens nettokostnad uppgå till 5,5 
miljoner utöver planerad budgetram. Den främsta orsaken är att den gamla simhallens 
bokförda värde uppgår till 5,2 miljoner kronor vilket måste kostnadsföras som en 
engångskostnad när simhallen inte ska användas mer. För år 2026 beräknas verksamheten 
vara i balans med budget. 
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1.3.1.3 Förändringar i driftbudget  

Förändring, tkr Kategori Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Budget år 2023  -123 022 -123 022 -123 022 

Förändringar per verksamhet      

101 Kommunfullmäktige     

Utbildning åter, endast år 2023. Årligt utbyte Ipads 
115 tkr. Övrigt 165 165 165 

     

102 Valnämnd     

EU-val 2024, kommunval 2026 Övrigt -112 -30 -142 

     

103 Kommunstyrelsen     

Kommunstyrelsens egna arbete Övrigt -500 -500 -500 

     

108 Stöd politiska partier     

Uppräkning med inkomstbasbelopp Övrigt -116 -116 -116 

     

132 Allmänna val     

EU-val 2024, kommunval 2026 Övrigt -1 118 0 -1 548 

     

136 Vänort     

Minskning budget enligt planerad verksamhet Övrigt 50 50 50 

     

137 Överförmyndare     

Enligt samråd för gemensam nämnd Uppsala län Övrigt 34 34 34 

     

138 Nämndadministration     

Viss personalfrånvaro 2024, minskning tjänst från 
halvår 2025 Övrigt 148 365 365 

     

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling     

Uteblivet statsbidrag 2024, minskad verksamhet 
2025 Övrigt -184 316 416 

     

270 Räddningstjänst     

Enligt samråd för kommunalförbundet Övrigt -1 100 -1 100 -1 100 

     

275 Säkerhet och krisberedskap     

Ledningsplats Övrigt -165 -165 -165 

Avlyssningsskyddat utrymme Övrigt -65 -65 -65 

Tillskott en tjänst Övrigt -670 -670 -670 

Brottsförebyggande verksamhet, genomförs med 
befintliga tjänster Övrigt 230 230 230 

Lägre personalkostnad Övrigt 252 252 252 
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Förändring, tkr Kategori Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Utbildning Övrigt  -100 -100 

     

300 Allmän fritidsverksamhet     

Kultur- och fritidsförvaltningen upphör Övrigt 990 990 990 

     

302 Bidrag fritidsverksamhet     

Minskning av bidrag till föreningar Övrigt 1 100 1 040 990 

     

315 Allmän kulturverksamhet     

Minskning av bidrag till föreningar Övrigt 500 500 500 

Minskning av arrangemang Övrigt 639 573 508 

Budgetöverföring lokalhyra Fridegårdsscen Omorg 502 502 502 

     

920 Kommundirektör     

Budget för styrning och ledning minskas Övrigt 2 254 2 254 2 254 

     

921 Ekonomiavdelning     

Ny ekonomichef, minskning utvecklingsarbete Övrigt 410 410 410 

Ekonomisystem Övrigt  -500 -2 700 

     

922 HR och löneadministration:     

Kompetensutveckling för chefer, HR och 
samordnare 

Lag o 
förordn -100 -50 -50 

HR-partners från andra förvaltningar Omorg -3 030 -3 030 -3 030 

Ingen förlängning av arbetsmiljöprojekt Övrigt 550 550 550 

Externa digitala handböcker, minska Övrigt 60 60 60 

Friskvård, ökade kostnader befintligt bidrag Övrigt -435 -435 -435 

Löneadministration, lönechef, upphandling 
lönesystem, övriga kostnader. Håbos andel. Övrigt -860 -1 345 -545 

     

923 Upphandling     

Upphandlare, helårseffekt Övrigt -260 -360 -360 

Upphandlingschef Övrigt -1 200 -1 200 -1 200 

Nedlagd tid på projekt minskas Övrigt -100 -75 -25 

Implementering Proceedo klar, minskad kostnad Övrigt 140 140 140 

     

924 Digitalisering och IT     

Drift- och supportavtal Supportavtal hårdvara, 
minskning Övrigt 200 200 200 

Minskning personal och inhyrd personal Övrigt 440 440 440 

Drift lönenämnd Övrigt -150 -150 -150 

IT-säkerhet NIS-anpassning, IT-konsulter, 
kryptering M365 

Lag o 
förordn -830 -830 -830 
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Förändring, tkr Kategori Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Ökade kostnader för användarkonton, licens 
passerkort 

Övrigt -300 -300 -300 

IT-arkitekt Övrigt 0 -800 -800 

     

925 Kommunens försäkringar     

Höjda premier Övrigt -252 -252 -252 

     

927 Kansli     

Vakans tjänst mål och kvalitet 2024 samt viss 
personalfrånvaro 2024 Övrigt 1 066 -81 -81 

Arkivassistent Övrigt -80 -200 -200 

Ärendehanteringssystem kommungemensamt Övrigt  -500 -250 

Digital tillgänglighet Övrigt -200 -200 -200 

Beslutsstödssystem Övrigt -100 -100  

E-arkiv/ev nytt diarium Övrigt -500 -400 -300 

     

928 Kommunikation     

Minskning kommunikatör Övrigt 600 600 600 

Översyn web klar Övrigt 250 250 250 

Minskning näringslivskommunikation, utrustning 
och kompentensutveckling. Från 2025 tillkommer 
satsning på översättning av språk. 

Övrigt 160 110 100 

Kommunikatörer från andra förvaltningar Omorg -1 310 -1 310 -1 310 

     

929 Kontaktcenter     

Säkerhet reception, internhyra Övrigt -50 -50 -50 

     

Till förfogande  0 11 -1 227 

Internhyresjustering  -239 -239 -239 

Löneökning Löneökning -1 701 -1 701 -1 701 

Summa förändringar budgetår   -4 987 -6 812 -10 635 

Summa budget  -128 009 -129 834 -133 657 

Bokslut 2022, budget 2023, prognos 2023 är justerade enligt organisationen som gäller för 2024. 
Detta för att öka jämförbarheten mellan år för verksamheterna. 

Budgeten för kommunledningsförvaltningen och övergripande verksamheter uppgår till 113,4 
miljoner kronor för år 2024. 

101 Kommunfullmäktige 

Utbildningsbudget för nya fullmäktige år 2023 dras in. Utbyte av IPads genomförs vart tredje-
fjärde år. 

102 Valnämnd och 132 Allmänna val 

EU-val genomförs år 2024 och kommunval år 2026. 

103 Kommunstyrelsen 
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Utökad budget för kommunstyrelsens egna arbete. 

110 Stöd till politiska partier 

Uppräkning med inkomstbasbelopp. 

135 Vänort 

Minskad budget utifrån planerad verksamhet. 

137 Överförmyndare  

Verksamheten bedrivs i gemensam nämnd med flera kommuner i Uppsala län och Uppsala 
kommun är värdkommun. Verksamheten redovisas från år 2024 inom de övergripande 
verksamheterna. Budget enligt samråd. 

138 Nämndadministration 

Oförändrad resurstilldelning för 2024 baserad på viss sjukfrånvaro 2024. För år 2025 behöver 
budgeten ökas. 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder 

Verksamheten övertas från samhällsbyggnadsförvaltningen från 2024 och ingår i tillväxt- och 
kommunikationsavdelningen. Genom denna omorganisation och effektivisering kommer 
kommunens strategiska kommunikation att förbättras tillsammans med tillväxten för 
näringslivet. 

263 Miljö, hälsa hållbar utveckling 

Området minskas med en tjänst till följd av budgetbeslut med ny politisk inriktning. Den 
ekonomiska effekten för året är osäker men väntas som mest uppgå till 300 000 kronor. Full 
effekt av förändringen beräknas till år 2025. Minskad ambition på området och omfördelning 
av arbetsuppgifter väntar under 2024 och framöver. 

270 Räddningstjänst 

Enligt samråd för kommunalförbundet. Ökade pensionskostnader. 

275 Säkerhet och krisberedskap 

Ett försämrat omvärldsläge och höjd terrorhotbedömning ytterligare ökar trycket på enheten 
när det kommer till rutiner, processer och organisation för att kunna hantera en extraordinär 
händelse i kommunen. I och med den nya lagen om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete kommer delar av enhetens resurser att gå till att samordna det 
uppdraget, vilket innebär att kommunen behöver göra ytterligare prioriteringar inom 
beredskapsområdet. Kommunerna har tillförts medel med anledning av den nya lagen. 

En stor del av beredskapsarbetet är lagstyrt och det finns rapporteringsskyldighet till bland 
annat MSB och Länsstyrelsen. Högsta prioritet är att få en fungerande krisorganisation på 
plats i kommunen. 

Det finns en stor förväntan från allmänhet, medarbetare och politiken att kommunen ska ha en 
god krisberedskap och vara förberedd på extraordinära händelser. Idag finns stora utmaningar 
inom både krisberedskapen och informationssäkerheten (bland annat vad gäller dataskydd och 
GDPR).   

Kommunen har därmed ett behov av att utöka och utveckla verksamheten, och medel för en 
tjänst tillförs. 

300 Allmän fritidsverksamhet 

Kultur- och fritidsförvaltningen upphör gör att kostnaden för denna verksamhet minskar med 
1,0 miljoner kronor. 
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302 Bidrag fritidsverksamhet 

Minskning av budget för bidrag med 1,1 miljoner kronor. 

315 Allmän kulturverksamhet 

Minskning av budget för föreningsbidrag och offentliga arrangemang med 1,1 miljoner 
kronor. 

920 Kommundirektör 

Biträdande kommundirektör har rekryterats för att ytterligare utveckla styrning, ledning, 
kommunövergripande perspektiv samt möta framtida utmaningar. Återstående budget för 
styrning och ledning tas bort för att finansiera andra nödvändiga förändringar. 

921 Ekonomiavdelning 

Utvecklingsarbete minskas och upphandling av nytt ekonomisystem flyttas framåt till 2025-
2026. 

922 HR och löneadministration 

Budget för kompetensutveckling har utökats med 100 000 kronor för att möta behovet av höjd 
kunskapsnivå hos vissa grupper såsom chefer och samordnare. Friskvårdsbudgeten har 
utökats med 435 000 kronor för att möta de faktiska kostnaderna för friskvårdsbidraget i 
kommunen. Kostnaden kan även komma att höjas för leverantören av friskvårdsportal. 
Kostnaden för de tre personalhandböckerna minskar med 60 000 konor. Arbetsmiljöprojektet 
avslutades under 2023 budgeten minskas med 550 000 kronor. Personalbudgeten har justerats 
med 3 030 000 kronor som följd av att HR-partners som tidigare var på respektive förvaltning 
har förts över till Kommunledningsförvaltningen då HR-funktionen centraliserades under 
2023. 

Lönenämndens budget ökar med 860 000 kronor, där en lönechef kommer att tillsättas samt 
att budget avsätts för att upphandla ett nytt lönesystem. 

923 Upphandling 

Verksamheten har behov av en upphandlingschef som kan styra, leda och utveckla 
verksamheten och rekrytering sker. En av tjänsterna som upphandlare har inte varit 
helårsfinansierad och budget tillsätts för att inte behöva sägas upp personal. På grund av det 
ekonomiska läget för kommunen så har antalet investeringsprojekt som upphandlingsenheten 
kan fakturera tid i minskat och budget justeras. Implementation av uppdaterat e-
handelssystemet är genomfört under 2023, därmed minskar budgeten för 2024-2026. 
Licensavgift mjukvara: Behov av programvaror för att förenkla och effektivisera arbetet. 

924 Digitalisering och IT 

Förändringar planeras för att minska planerade licenskostnader genom att konsolidera 
applikationsportfölj samt leverantörsbyte och avtalseffektivistering 

Licenskostnaden för användare av kommunens IT-miljö baseras på den information som finns 
vid tillfälle för budgetering. Ökningar av antal konton inverkar på budget och leder normalt 
till oplanerade överdrag av budget för Digitalisering och IT. 

Vakant tjänst planeras för att rekryteras. Därmed minskar behovet av inhyrd personal. 

Drift för lönenämnd motsvaras av budgetförändring 150 000 kronor. Större förändringar och 
funktionella behov som medför ökade driftkostnader, behöver verksamheten svara för 
finansiellt. 

Budgeten motsvarar nivån av att håll en god nivå för befintlig drift och förvaltning. Behov 
utöver detta medges inte. 
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Aktivitet för kommunstyrelsens mål att etablera ett gemensamt ärendestöd för att öka 
tillgängligheten saknar finansiering i budget 2024. Aktiviteten genomförs istället med interna 
resurser i en förstudie. 

Generellt sett minskas, alternativt helt uteblir, ambitionshöjande insatser liksom planerad 
förstärkning av enhetens förmåga att leverera i enlighet med av verksamheten efterfrågat stöd. 

925 Kommunens försäkringar 

Höjning av premier. 

927 Kansliavdelningen 

Inga förändringar väntas på kansliet utöver att årligt projektarbete ska bedrivas under året 
inom områdena e-arkiv, digital tillgänglighet samt stödsystem för verksamhetsstyrning. 
Ytterligare insatser för att minska kostnaderna kan bli aktuella beroende på utvecklingen för 
personalbudgeten. Budgeten beräknas på viss frånvaro år 2024, och till 2025 behöver 
budgeten ökas. Vakant tjänst för mål och kvalitet planeras tillsättas år 2025. 

928 Kommunikation 

Verksamheten minskas med en kommunikatör samtidigt som kommunens kommunikatörer 
överförs till kommunikationsavdelningen. Genom denna omorganisation och effektivisering 
kommer kommunens strategiska kommunikation att förbättras tillsammans med tillväxten för 
näringslivet. 

Budgeten minskas även som följd av att översynen av weben är klar samt att en minskning av 
övriga kostnader görs. 

929 Kontaktcenter 

I samband med fysiska skyddsrond har det identifierats behov av att förstärka säkerheten i 
receptionen i kommunhuset när det gäller skalskyddet. Ombyggnation leder till ökad 
internhyra. 

1.3.1.4 Åtgärder/handlingsplan för ekonomi i balans  

Kommunledningen och övergripande verksamheter har en ekonomi i balans med budget för år 
2024-2026. 

1.4 Volym - och resursmått  

Kommunstyrelsen har för närvarande inga volymmått som är väsentliga för sin verksamhet, 
men kommer att se över detta framöver. 
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1.5 Investeringar  

Kommunfullmäktige beslutar om totalbudget för fleråriga projekt över 5 miljoner kronor. 
Därutöver beslutar kommunfullmäktige om årligt ramanslag för övriga investeringar. 

För fleråriga projekt som beslutats i årets budgetprocess ska beloppen anges i kolumnen 
"Total budget, beslut i budget 2024". För projekt som startar år 2025-2026 samt övriga 
investeringar år 2025-2026, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget sker i 
nästkommande budgetprocess. 

Investeringar markerade med (P) har inget genomförandebeslut. 

Projekt, tkr 

Total 
budget, 
tidigare 
besluta

d 

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2024 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2025-
2026 

Ackum
ulerat 
utfall  t 

o m 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Fleråriga projekt med 
totalbudget          

1630 Omdaning 
kommunhus   -50 000 -912    -20 000 

Övriga investeringar          

IT-investeringar     -1 985 -1 300 -4 850 -2 500 

Inventarier gemensamt 
kommunledningsförvaltni
ngen 

    -500 -100 -500 -500 

Ledningsplats 
kommunhus, 
lokalanpassning 

     -500   

Ledningsplats 
kommunhus, utrustning      -500   

Avlyssningsskyddat 
utrymme, 
lokalanpassning 

     -500   

Säker reception i 
kommunhuset, 
lokalanpassning 

     -600   

Inventarier omdaning 
kommunhus        -7 000 

Summa   -50 000 -912 -2 485 -3 500 -5 350 -30 000 

Beskrivning och motivering till investeringar 

Övriga investeringar 

IT -investeringar 

Investeringsinsatser av två huvudkategorier under 2024, 1,3 miljoner kronor: 

�x Kategori: Komponentbyte: Utbyte av äldre, central utrustning, där support och 
garantier upphör och därför ska bytas ut 

�x Kategori: Lag- och myndighetskrav: Fortsatt etablering av tekniks följsamhet mot 
NIS-direktivet. 

Driftkostnader som följd av investeringarna finansieras genom befintlig budget för 
kapitalkostnader. 

Från 2025 och framåt görs följande åtgärder 
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�x Kategori: Kostnadsreducering: Investering av stöd för automatisering och 
digitalisering av vissa processer för att utnyttja tidigare gjorda insatser i robot- och 
automatiseringsplattformar 

�x Kategori: Kostnadsreducering: Förberedande infrastruktur för utökning av 
nätverkstjänster (ökade behov inom exempelvis BoU och VoO) och delvis anpassning 
mot 5G-tjänster (SBF). Kostnadsreduceringen ligger i verksamheten och möjliggör                                  

o frigörande av interna resurser (för kvalificerat arbete) i verksamheten 
(förvaltningarna) 

o ny funktionalitet och ökad kvalitet i leverans av tjänster och genomföranden i 
verksamheten                                  

�ƒ externa tjänster kan starta eller kvalitetshöjas 
�ƒ Intern effektivisering genom automatisering och digitalisering. 

Inventarier gemensamt kommunledningsförvaltningen 

Budget för eventuell förnyelse av inventarier för kommunstyrelseförvaltningen. 

Utgift: Minskning från de 400 000 kronor som föreslogs i inriktningsramarna till 100 000 
kronor med anledning av omprioritering till säker reception i kommunhuset. 

Årlig driftkostnad: 10 000 till 35 000 kronor. Finansieras genom befintlig budget för 
kapitalkostnader. 

Ledningsplats kommunhus 

Kommunen behöver en ändamålsenlig plats för att kunna bedriva krisledning som ett led i att 
stärka kommunens krisberedskap. Kommunen har begärt hjälp från MSB via länsstyrelsen att 
se över vår ledningsplats och genomföra nödvändiga förbättringar. Det är ett stort projekt som 
behöver expertis från många delar av verksamheten där främst IT, säkerhet och fastighet 
troligtvis är inblandande. Det går att få ekonomiskt stöd från MSB för att uppföra en 
ledningsplats, upp till 50% av den totala kostnaden. 

Kategori:  Lag- och myndighetskrav. 

Utgift: Totalt 1 miljon kronor. 500 000 kronor beräknas till lokalanpassning samt 500 000 
kronor till utrustning. Eventuellt bidrag från MSB ger lägre utgift. 

Årlig driftkostnad: 165 000 kronor för kapitalkostnader. Finansieras genom avsatt budget 
inom ram. 

Konsekvenser om investering inte genomförs: Utan en ändamålsenlig ledningsplats kommer 
kommunen ha utmaningar att bedriva ett effektivt ledningsarbete vid en extraordinär 
händelse. 

Avlyssningsskyddat utrymme 

Kategori lag- och myndighetskrav. Kommunen hanterar allt mer 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter (uppgifter med bäring på Sveriges säkerhet). För att 
vi ska kunna avhandla denna information på ett säkert sätt behövs ett mötesrum för 
avhandling av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Det är något både MSB och 
Säkerhetspolisen understryker. Det finns idag ingen lokal som är lämpad för sådana samtal 
vilket hindrar verksamheten. Investeringen innebär att bygga om (lokalanpassa) ett befintligt 
mötesrum. 

Kategori: Lag- och myndighetskrav. 

Utgift: 500 000 kronor. 

Årlig driftkostnad: 65 000 kronor. Finansieras genom avsatt budget inom ram. 

Konsekvenser om investering inte genomförs: Risken finns att vi vid en tillsyn får skarp kritik 
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eller sanktionsavgift (se Pajala, Sorsele och Strömsund) från tillsynsmyndigheten eller orsaka 
en skada för Sveriges säkerhet. 

  

Säker reception i kommunhuset 

I samband med den fysiska skyddsronden identifierades behov av att förstärka säkerheten i 
receptionen i kommunhuset när det gäller skalskyddet. Förberedande arbete har bedrivits i 
samråd med skyddsombud och fastighetsenheten och kommunens upphandlade leverantörer. 

Utgift: Underlaget pekar på att ombyggnationen kan uppgå till ungefär 600 000 kronor. 

Årlig driftkostnad: 70 000 kronor i kapitalkostnader. 

Kategori: Lag- och myndighetskrav. 

Konsekvens om investering inte genomförs: Om ombyggnationen inte genomförs finns risk 
för att kommunen inte lever upp till arbetsmiljölagstiftningens krav om säkerhet för de 
anställda. 

Fleråriga projekt  

Kommunledningsförvaltningen/kommunstyrelsen är beställare av omdaningen av 
kommunhuset. Projektet aktualiseras i budgetprocessen inför år 2026. Cirka 1 miljon kronor 
är nedlagt på investeringen tidigare år, vilket måste resultatföras om det inte har något värde i 
den kommande investeringen. 

I en växande kommun ökar behovet av administrativa lokaler även om mer flexibla arbetssätt 
tillämpas. Dagens kommunhus från 1989 har sina begränsningar när det kommer till rumsliga 
förändringar. Ett antal anpassningar har gjorts för att tillskapa flera arbetsplatser, men dessa 
möjligheter börjar nu bli uttömda. Ett större ombyggnadsprojekt planerades att genomföras 
2020 men genomfördes aldrig. I samband med denna planerade åtgärd skulle ett antal 
väsentliga komponenter bytas ut. Detta arbete återstår. Framför allt finns ett stort behov av 
åtgärder inom värme och ventilation. En volymstudie av en eventuell tillbyggnad av 
kommunhuset har gjorts och skulle kunna komma att tillföra en lokalyta på uppskattningsvis 
5 000 m2. Hur denna yta skulle kunna fördelas mellan olika behov är ännu inte utredd. Det 
finns möjligheter att utöka de publika ytorna för att underlätta medborgarnas kontakter med 
kommunen men också skapa fler lokaler för olika typer av sammankomster. En förändring av 
lokalerna för den kommunala administrationen bör ske inom en femårsperiod. 

1.6 Plan för valfrihet och konkurrens  

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2008-04-28 ska varje nämnd ha en treårig plan över vilka 
verksamheter som ska prövas i konkurrens och hur valfriheten i egenregiverksamheten ska 
utvecklas. Inriktningen ska vara att all verksamhet som kan effektiviseras genom konkurrens 
ska omfattas, med undantag för myndighetsutövning, strategiska funktioner och vad som 
enligt lag eller förordning måste utföras av kommunen. 

I den översyn som gjorts i förvaltningarna under 2021 kom man fram till att lokalvården och 
måltidservice är två verksamheter som i en framtid skulle kunna ingå i en treårig plan för 
valfrihet och konkurrens. Kommunfullmäktige kommer att föreslås besluta den 11 december 
att måltidsverksamheten överförs till barn- och utbildningsnämnden samt vård- och 
omsorgsnämnden. 

Inom lokalvården ska förstudien tydliggöra tidsåtgång i förhållande till rummets 
förutsättningar och svårighetsgrad. Arbetet pågår. 
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1.7 Bilaga: Taxor och avgifter i Håbo kommun år 2024  

Här redovisas en sammanställning av taxor och avgifter för budgetåret. Beslut om eventuella 
förändringar i taxor och avgifter fattas i separata ärenden. 

  

Sammanställningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp för år 2023 och år 
2024. För att ta del av de fullständiga taxe- och avgiftsbestämmelserna, hänvisas till 
kommunens hemsida. 

Kopia m m allmänna handlingar 

Beslut KF 2019-06-17 nr 2018/00798 2023 2024 

Kopia/utskrift/fax av allmän handling, 1-9 sidor 0 kr 0 kr 

Kopia/utskrift/fax av allmän handling, 10 sidor 50 kr 50 kr 

Kopia/utskrift/fax av allmän handling, varje kopia därefter 2 kr 2 kr 

Avskrift och bestyrkning av allmän handling 

125 kr per påbörjad 
fjärdedels 

arbetstimme och 
2 kr per kopia, dock 

lägst 50 kr 

125 kr per påbörjad 
fjärdedels 

arbetstimme och 
2 kr per kopia, dock 

lägst 50 kr 

Överföring av digital upptagning till USB, DVD eller annan 
databärare Självkostnadspris Självkostnadspris 

Kopia av videobandsupptagning, per band 600 kr 600 kr 

Kopia av ljudbandsupptagning, per band 120 kr 120 kr 

Vigsel 

Beslut KF§118/2018 nr 2018/00662 2023 2024 

Borgerlig vigsel, om en eller båda parterna är skrivna i Håbo 
kommun 500 kr 500 kr 

Borgerlig vigsel, om ingen av parterna är skrivna i Håbo kommun 1 500 kr 1 500 kr 
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2 Samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Uppdrag och ansvarsområde  

2.1.1 Uppdrag och ansvarsområde  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har till uppgift att möjliggöra en hållbar utveckling av 
kommunens fysiska miljö. Förvaltningen ansvarar för samhällsplanering, utveckling, 
byggande och drift, från övergripande strategisk nivå till genomförande. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens uppdrag omfattar de skattefinansierade verksamheterna plan 
och exploatering, projekt, fastighet, gata- och park samt lokalvård. Från 1 januari övertar 
förvaltningen ansvaret för idrotts- och fritidsanläggningar. Förvaltningens uppdrag omfattar 
också de taxefinansierade verksamheterna för avfall och VA. 
 
I uppdraget ingår att tillhandahålla strategiska dokument, detaljplaner, bygga fastigheter, 
gator, parker och grönområden samt underhålla och förvalta dessa. Uppdraget innefattar också 
att erbjuda lokalvård till kommunens verksamheter samt utföra avfalls- och VA-tjänster för 
medborgare, verksamheter, besökare och kommunens egen verksamhet. 
 
Inom området finns:         

�x Översiktlig och strategisk planering 
�x Framtagande av planer och program 
�x Hållbarhetsfrågor 
�x Lokalförsörjningsfrågor 
�x Markfrågor 
�x Exploateringsprojekt 
�x Nybyggnad av byggnader, gator och vägar 
�x Fastighetsförvaltning 
�x Drift, underhåll och utveckling av kommunens lokaler, utomhusanläggningar, vägar, 

parker, grönområden, simhall, ishall, fritidsbad och friluftsanläggningar. 
�x Hantering av hushållsavfall  
�x Huvudmannaskap för kommunens allmänna vatten- och avloppstjänster  
�x Lokalvård 

 
I förvaltningen ingår även bygg- och miljöavdelningen verksamheter. Avdelningens budget 
rapporteras till bygg- och miljönämnden. Bygg- och miljöförvaltningen föreslås bli egen 
förvaltning från 1 januari 2024. Samtidigt föreslås geodataenhetens verksamhet och budget 
övergå från bygg- och miljönämnden till samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
Från 1 januari övergår ansvaret för näringslivsverksamheten från 
samhällsbyggnadsförvaltningen till att ligga direkt under kommunstyrelsen. Även 
måltidsverksamheten flyttas från samhällsbyggnadsförvaltningen till barn- och 
utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden, under förutsättning av beslut i 
kommunfullmäktige 11 december 2023. 
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2.2 Budget 2024, plan 2025 -2026 

2.2.1 Driftbudget  

2.2.1.1 Driftbudget  

Verksamhet, tkr 
Bokslut 
2022 

Prognos 
2023 

Budget 
2023 

Förändr 
23/24 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

215 Fys-tekn plan, bostadsför -14 792 -14 821 -14 901 5 254 -9 647 -9 647 -9 647 

249 Gator, vägar, parkering -31 958 -37 268 -38 419 -9 917 -48 336 -57 168 -58 784 

250 Parker -5 120 -6 079 -6 202 -989 -7 191 -8 409 -8 770 

263 Naturvård -289 -400 -200 0 -200 -400 -400 

341 Utomhusanläggningar -9 148 -8 852 -8 450 -930 -9 380 -9 380 -9 380 

342 Ishall -5 834 -6 640 -5 779 -1 006 -6 785 -6 785 -6 785 

343 Simhall -6 231 -5 559 -6 079 -9 381 -15 460 -19 960 -19 960 

344 Föreningslokaler -11 100 -10 764 -10 977 -1 900 -12 877 -12 077 -12 077 

810 Arrendeverksamhet 816 958 700 100 800 800 800 

910 Fastighet -18 979 -7 629 645 706 1 351 -2 068 2 016 

913 Lokalvård -19 373 -21 252 -20 574 -2 722 -23 296 -23 792 -24 208 

917 Projektenheten 0 0 0 -3 825 -3 825 -3 825 -3 825 

918 Central drift och service -1 071       

919 Samhällsbygg vht 
övergripande 

-1 107 -4 161 -1 908 583 -1 325 -1 268 -1 268 

Effektivisering/Till förfogande   0 0 0 5 543 -2 893 

Summa -124 186 -122 467 -112 144 -24 027 -136 171 -148 436 -155 181 

Bokslut 2022, prognos 2023 och budget 2023 är korrigerad med beslutade och föreslagna 
omorganisationer. Plan 2025 och 2026 Justerade med beräknad förändring i kapitalkostnaderna som 
enligt ekonomistyrprinciperna justerar ramen 

2.2.1.2 Driftbudget  

Bokslut 2022, prognos 2023 och budget år 2023 har korrigerats med de 
organisationsförändringar som är aktuella inför 2024. Samhällsbyggnadsförvaltningen övertar 
verksamheterna anläggning och simhall från kultur och fritidsnämnden. 
Näringslivsverksamheten övergår från samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunstyrelsen. 
Måltidsverksamheten föreslås flyttas från samhällsbyggnadsförvaltningen till barn- och 
utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden. Och Geodataenheten föreslås övergå 
från bygg- och miljö nämnden till samhällsbyggnadsförvaltningen. 

För lokalvården kommer fortsatt arbete med att utveckla köp/säljmodeller att bedrivas. För att 
öka kostnadsmedvetenheten i kommunens verksamheter bör en köp/säljmodell 
implementeras. 

VA-verksamheten och dess ekonomi är reglerad i lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster, LAV. Lagstiftningen är utformad så att det är möjligt att hantera underskott och 
överuttag mellan åren där en möjlighet är avsättning till en fond. Om VA- taxan för 2024 
beslutas enligt förslag beräknas taxan att ge full kostnadstäckning för verksamheten. 

Från och med 1 januari ansvarar kommunerna för insamling av förpackningar, både från 
återvinningsstationer och från alla bostadsfastigheter, inklusive flerbostadshus, vilket kommer 
att medföra ökade kostnader. Kommunen kommer att få schablonmässig ekonomisk 
ersättning från producentansvarsorganisationerna för denna insamling. 
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Samtidigt som verksamheten får en schablonmässig ekonomisk ersättning från 
producentansvarsorganisationerna kommer avfallsverksamheten att få ökade kostnader på 
grund av indexökningar i befintliga entreprenadavtal, ökade OH-kostnader, ökade kostnader 
till GIS-enheten där avfallsverksamheten tidigare inte betalat för nyttjande av tjänster. 
Verksamheten har även fått ökade kostnader i samband med nya upphandlingar såsom farligt 
avfall på grund av bland annat utökat ansvar, men även omvärldsfaktorer som gjort att 
anbudspriserna har stigit jämfört med befintligt avtal. En skatt på 15 % av biogaspriset har 
införts vilket även det bidrar till ökade kostnader. Verksamheten prognostiserar också lägre 
intäkter på materialförsäljning från ÅVC under 2024, på grund av sjunkande 
försäljningsintäkter. 

På grund av ovanstående faktorer, föreslås avfallstaxan att vara oförändrad jämfört med 2023, 
för att i mitten av 2024 göra en ny översyn av avfallstaxan, främst gällande avgifterna för 
villahushåll och fritidshus. 

2.2.1.3 Förändringar i driftbudget  

Förändring, tkr Kategori Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Budget år 2023  -112 144 -112 144 -112 144 

Förändringar per verksamhet      

215 Fys-tekn plan, bostadsför     

Markanvisningsintäkter Övrigt -300 -300 -300 

Helårseffekt o lönejustering Övrigt -398 -398 -398 

Tidsredovisning Övrigt 1 366 1 366 1 366 

Personalförändringar Övrigt 3 376 3 376 3 376 

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt 2 483 2 483 2 483 

Internhyresförändring Övrigt -54 -54 -54 

Kostnadsreducering Övrigt 87 87 87 

Flygfotografering Demografi -700 0 0 

Geodataförsörning Demografi  -700 -700 

Licenseroch övriga datatjänstger Övrigt 199 199 199 

Intäkter Övrigt -222 -222 -222 

     

249 Gator vägar parkering     

Tillkommande ytor Demografi -393 -600 -718 

Kapitalkostnader Kapitalkostn -9 828 -18 453 -19 951 

Omf rivning ridhus, Lämnade bidrag Övrigt 571 571 571 

Internhyresförändring Övrigt -52 -52 -52 

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt -54 -54 -54 

     

250 Park     

Tillkommande ytor Demografi -133 -188 -260 

Kapitalkostnader Kapitalkostn -870 -987 -1 276 

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt 54 54 54 

Parkarbetare Demografi 0 -523 -523 

Naturvårdstjänster Demografi 0 -523 -523 
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Förändring, tkr Kategori Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

     

263 Naturvård     

Naturvård Demografi 0 -200 -200 

     

341 Utomhusanläggning och fritidsbad     

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt -600 -600 -600 

Kapitalkostnader  -103 -103 -103 

Internhyresförändring Övrigt -120 -120 -120 

     

352 Ishall     

Kapitalkostnader  -28 -28 -28 

Internhyra Övrigt -911 -911 -911 

     

343 Simhall     

Driftkostnader ny simhall Demografi -1 463 -5 963 -5 963 

Internhyra Övrigt -8 178 -8 178 -8 178 

Kapitalkostnader  -413 -413 -413 

Debitering rehab Övrigt 500 500 500 

Senareläggning ny tjänst Övrigt 318 318 318 

     

344 Föreningslokaler     

Kapitalkostnader  -2 -2 -2 

Internhyra Övrigt -2 448 -2 448 -2 448 

Fabriksvägen etapp 2 Övrigt 400 1 200 1 200 

Taxor och avgifter Övrigt 150 150 150 

     

810 Kommersiell verksamhet     

Intäkter arrenden Övrigt 100 100 100 

     

910 Fastighet     

Tidsredovisning Övrigt 250 250 250 

Utökning media (El, värme, VA) Övrigt -4 000 -4 000 -4 000 

Ökade kapitalkostnader, ränta lokaler Kapitalkostn -14 768 -14 768 -14 768 

Rivning ridhus Övrigt 429 429 429 

Ökade kapitalkostnader planerat underhåll Kapitalkostn -2 657 289 -3 327 

Minska entreprenadkost genom anställa elektriker Övrigt 298 298 298 

Minskad elförbrukning stängda sommarstängda 
förskolor Övrigt 40 40 40 

Vakanta projektledare anställs ej Övrigt 696 696 696 

Internhyresförändring Övrigt -39 -39 -39 

Internhyra justering Övrigt 20 500 20 500 20 500 
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Förändring, tkr Kategori Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Rivning gamla simhallen  0 -2 500 0 

Bokfört värde simhallen  0 -5 200 0 

Paviljong futurum  0 1 335 1 335 

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt 260 260 260 

     

913 Lokalvården     

Semestervikarie Lag -470 -470 -470 

Utökad personal på grund av utökad yta Demografi -852 -1 278 -1 704 

Hygienpapper, tvål, ytdesinfektion, städvagn, 
Leasing bil Demografi -120 -190 -180 

Internhyresförändring Övrigt -105 -105 -105 

     

919 Samhällsbyggnad övergripande     

Tidsredovisning Övrigt -615 -615 -615 

Kostnadsreducering konferanser och konsulttjänst, 
kapitalkost Övrigt 123 180 180 

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt 1 318 1 318 1 318 

Omgjord tjänst Övrigt -96 -96 -96 

OH intäkter Övrigt 461 461 461 

Omorganisation Övrigt -502 -502 -502 

     

917 Projektenheten     

Omprioritering mellan verksamheterna Övrigt -3 825 -3 825 -3 825 

     

Effektiviseringar/Till förfogande   5 543 -2 893 

     

Löneökning Löneökning -2 687 -2 687 -2 687 

Summa förändringar budgetår   -24 027 -36 292 -43 037 

Summa budget  -136 171 -148 436 -155 181 

Plan och exploatering samt projektenheten 
En omorganisation av förvaltningens organisation genomförs med översyn av hela 
förvaltningens struktur och uppdrag. Merparten av de vakanta tjänster som finns inom 
avdelningarna tillsätts inte. Genom organisationsöversyn säkerställs att verksamheten kan 
bedrivas ändå. Tjänster som inte återinsätts är bland annat Senior advicer, vattenstrateg, 
kommunekolog och en projektledare. I och med personalförändringarna och 
omorganisationen har även genomgång av den tid som kan debiteras i investerings- och 
exploateringsprojekt uppdaterats. 

I och med omorganisation omprioriteras även resurser mellan verksamheterna. 

Det finns behov av att kunna ha en kontinuerligt ajourhållen baskarta och geodataplattform 
med mer effektivt kartsystem. I stället för att göra akututryckningar och mäta vid behov kan 
en kontinuerligt ajourhållen baskarta (före detta primärkarta) vara en tidsbesparande åtgärd 
och medföra högre kvalitet i underlaget. Baskartan och övriga kartprodukter är i starkt behov 
av komplettering och kvalitetssäkring. Genom att ha kartunderlag med aktuell information 
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påskyndas plan- och byggprocessen väsentligt. Förväntningarna på nyttorna med en obruten 
digital samhällsbyggnadsprocess är höga, men effekterna är till stor del beroende av rätt 
kvalitet på underlagen. 

En effekt utifrån att det nya kartverktyget som upphandlats och nu brukas till fullo är att andra 
licenser inte längre behövs och kan avslutas och generera minskade kostnader. 

Intäkter förväntas minska då det på grund av rådande världsläge byggs mindre och där med 
ser enheten minskade kartbeställningar. 

Gatu- och parkavdelningen 
Genom utbyggnad av nya bostadsområden tillkommer mer ytor att sköta och ansvara för 
vilket ger ökade kostnader för drift och underhåll. En ökande befolkning medför också en 
ökad användning och ett ökat slitage på gång- och cykelvägar, gator, parker och natur. Det 
ställs också allt högre krav på att det offentliga rummet ska vara städat, snyggt och tryggt. 
Den nya infrastrukturen måste underhållas så att värdet av anläggningarna bibehålls över tid. 

Borttaget bidrag till enskilda vägar genomfördes i budget 2023 men genom en omfördelning 
av budget för rivning ridhus som inte genomförs kunde utbetalning av bidraget tillfälligt 
förlängas till att även omfatta 2023. Det innebär att enskilda vägar får idag statligt stöd och 
har inget lagstöd i att kommunalt bidrag ska betalas ut. Gatu- och parkverksamheten har de 
senaste åren minskat på underhållet inom gator och parker till en mininivå på grund av 
minskad driftbudget. En borttagning av bidrag till enskilda ger en positiv effekt i budget och 
för verksamheten i stort. 

Fastighet 
Hela kommunens kostnader för media avseende lokaler (el, värme och VA) ligger hos 
fastighetsavdelningen. Beräkningen av ökade kostnader för media baseras på bedömda 
kostnader kopplad till uppskattad förbrukning efter genomförda effektiviseringar. Nuvarande 
elavtal upphör 2023-12-31 och en ny upphandling pågår. 

Genom att anställa en elektriker kan elarbeten utföras i egen regi vilket beräknas minskar 
entreprenadkostnaderna och ge en nettoeffekt på 298 000 kronor. Två vakanta tjänster som 
byggprojektledare återsätts inte. 

Den ökade räntekostnaden, som fastighetsavdelningen kompenserats för i sin budgetram, 
medför högre kostnader för fastigheter i internhyresmodellen. Verksamheter som använder 
fastigheter debiteras en intern hyreskostnad, vilken är lika stor som den interna hyresintäkt 
som fastighetsavdelningen erhåller. En omfördelning av budgetram görs från fastighet till 
verksamheter då den faktiska internhyresökningen debiteras verksamheterna. 

Lokalvården 
Lokalvårdsenhetens uppdrag gör att enhetens resursbehov följer andra verksamheters utökade 
behov baserade på både befolkningsprognos och lokalförsörjningsplan. Förutom 
personalresurser tillkommer kostnader för inköp av bland annat hygienpapper, tvål och 
ytdesinfektion. Semestervikarier behövs för att täcka upp ordinarie personals semester och för 
att genomföra höghöjdsrengöring samt storstädning. 

SBF övergripande 
En omorganisation av förvaltningens organisation genomförs med översyn av hela 
förvaltningens struktur och uppdrag. Stab- och projektenhet organiseras som en enhet under 
förvaltningschef där delar av administrativa tjänster centraliseras. 

Overheadintäkten som tas ut från VA och Avfall ökar till år 2024. 

Anläggningar 
Taxor och avgifter har setts över med beslut om höjning och indexreglering under hösten. 
Signaler om ytterligare översyn av taxor kan komma att genomföras som ett uppdrag under 
tillväxtenheten. 
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Fabriksvägen är en extern lokal som kommunen hyr till fyra föreningssporter. Uppsägning av 
lokalen för att komma i budgetram för 2024 innebär direktpåverkan på 500 föreningsaktiva 
deltagare. Effektivisering görs 2024 genom uppsägning av en extern lokal. Utfall 2024 om 
400 000 kronor. Utfall på helår 1,2 miljoner kronor. En översyn av kommunens 
anläggningsbehov framåt kommer genomföras 2024. 
 
Simhallen 
Den nya simhallen förväntas vara i bruk i juni 2024 med en förväntad kostnadsökning på 
såväl drift som kapitalkostnader. Under hösten 2023 kommer en anbudsförfrågan gå ut för 
extern drift vilket kan innebära att befintlig personal följer med en ny arbetsgivare. 
Kostnadstäckning för hela driften är inte möjlig. Avskrivning och driftuppdrag ligger fortsatt 
på kommunen. 
 
Planår 2025-2026 
För 2025 inryms inte planerade ökningar inom den planerade ramen med 5,5 miljoner kronor. 
5,2 miljoner kronor avser en engångskostnad under 2025 för bokfört värde för gamla 
simhallen, som uppstår om den gamla simhallen inte ska användas mer. Fortsatt arbete med 
översyn av förvaltningens struktur och uppdrag kommer genomföras. 
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2.2.1.4 Åtgärder/handlingsplan för ekonomi i balans  

Vakansprövning ska göras tillsammans med förvaltningschef. Arbetsuppdrag fördelas i första 
hand inom befintlig organisation och vakanta tjänster tillsätts endast där det är 
kostnadseffektivt eller nödvändigt för att till exempel leva upp till lagkrav. Vissa 
vakanshållningar ger inte full ekonomisk effekt, på grund av att de antingen bidrar till att 
andra kan rapportera tid i projekt eller själva rapporterar i projekt. 

Ingen tillsättning av vakanta tjänster 

�x Vattenstrateg, 594 000 kronor. 
�x Plankordinator, 612 000 kronor. 
�x Senior adviser pensionsavgång 962 000 kronor. 
�x Kommunekolog, 734 000 kronor 
�x Pensionsavgång, 580 000 kronor 

�x Två byggprojektledare, 696 000 kronor. 
�x Projektledare, 260 000 kronor 

Övrigt 

�x Minska entreprenadkostnader genom att anställa elektriker. Nettoeffekt ger en 
besparing på 298 000 kronor. 

�x Minska elförbrukningen i sommarstängda förskolor (40 000 kWh), lågt räknat 40 000 
kronor 

Förvaltningen har inlett en översyn av organisationen. Syftet med översynen är att anpassa 
organisationen till förvaltningens ekonomiska förutsättningar genom att arbeta med en 
skarpare ekonomistyrning. 

Åtgärd 
Ans
vari
g 

Ann
an 

näm
nd 

Star
t 

effe
kt 

åtgä
rd 

Slut 
effe
kt 

åtgä
rd 

Besl
utsn
ivå 
och 
besl
utsd
atu
m 

Effekt 
2023,

 tkr 

Effekt 
2024,

 tkr 

Effekt 
2025,

 tkr 

Effekt 
2026,

 tkr 

Total 
effekt,

 tkr 

Slutförd 
åtgärd, 

total 
effekt, t

kr 

Åtgärder medräknade i Budget:            

Vattenstrateg vakanshålls avd.
chef     200 594 594 594   

Plankordinator vakanshålls 
avd.
chef     300 612 612 612   

Senior adviser tillsätts ej avd.
chef     0 962 962 962   

Kommunekolog vakanshålls avd.
chef     0 734 734 734   

Pensionsavgång 
avd.
chef     0 580 580 580   

Två byggprojektledare 
vakanshålls 

avd.
chef     0 696 696 696   

Projektledare vakanshålls avd.
chef     260 260 260 260   

Summa      760 4 438 4 438 4 438   
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2.3 Volym - och resursmått  

2.3.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm 
BRA 22 900 28 400 28 565 28 565 28 565 28 565 

Area kommunägda verksamhetslokaler, 
kvm BRA 106 500 107 500 106 907 108 234 108 234 108 234 

Antal besök vid återvinningscentralen 88 733 91 000 86 000 88 000 90 000 91 000 

Grovavfall, kg/inv 213 220 213 213 214 215 

Förpackningar, kg/inv 97 115 95 120 123 123 

Restavfall, kg/inv 123 120 120 120 120 120 

Matavfall, kg/inv 52 53 50 55 55 55 

Area kommunägda verksamhetslokaler 
Ytan för kommunens egna lokaler uppgår till 108 234 kvm för år 2024. Jämfört med år 2023 
har följande ytor tillkommit; LSS Frejas väg (Viby) 600 kvm, LSS Dalvägen 600 kvm samt 
Granåsen kallgarage 127 kvm. 

2.3.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Gatubelysning, kr/inv 176 122 86 117 117 117 

Vinterväghållning, kr/inv 347 203 227 288 288 288 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 230 321 321 45 321 321 

Gatubelysning 
Budgeten för 2024 är baserad på nuvarande elpriser. Tack vare att större delen av 
anläggningen är utbytt energieffektiva armaturer beräknas energiförbrukningen sänkas. 

Vinterväghållning 
Budget för vinterväghållningen har ökats på grund av höjda drivmedelspriser och material. 
Dock finns en minskad mängd inköpt material för halkbekämpning med i budget. 

Beläggningsunderhåll 
För 2024 är investeringsbudget sänkt till följd av det ekonomiska läget och prioritering av de 
mest akuta beläggningsunderhåll kommer att göras. 

2.4 Investeringar  

Kommunfullmäktige beslutar om totalbudget för fleråriga projekt över 5 miljoner kronor. 
Därutöver beslutar kommunfullmäktige om årligt ramanslag för övriga investeringar. 

För fleråriga projekt som beslutats i årets budgetprocess ska beloppen anges i kolumnen 
"Total budget, beslut i budget 2024". För projekt som startar år 2025-2026 samt övriga 
investeringar år 2025-2026, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget sker i 
nästkommande budgetprocess. 

Investeringar markerade med (P) har inget genomförandebeslut. 
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Projekt, tkr 

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad 

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2024 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2025-
2026 

Ackumul
erat 

utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Fleråriga projekt med totalbudget          

Gata     0    

1364 Kraftleden Trafiksäkerhet, 
Etapp 5, 6 -20 847 0 0 -20 188 -3 477 0 0 0 

1364 Kraftleden Trafiksäkerhet, 
Etapp 5, 6 Statlig medfinansiering 

0 0 0 6 168 0 0 0 0 

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet, 
Etapp 3, 4 (P) -19 033 0 0 0 0 0 -6 000 -13 033 

Kraftleden Trafiksäkerhet, Etapp 1, 2 
(P) 

0 0 -24 950 0 0 0 0 -1 250 

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden, fler 
körfält -50 000 0 0 -576 -608 -1 000 -6 000 -6 424 

1397 GC-väg Skokloster -10 012 0 0 -1 099 -8 913 0 0 0 

1641 Stationsstråket -12 500 0 0 -1 293 -11 207 0 0 0 

Åtgärder pga översyn kollektivtrafik 0 -62 543 0 0 0 -15 268 -17 456 -16 189 

Åtgärder pga översyn kollektivtrafik 
(P), statsbidrag  27 000    6 800 7 800 7 300 

Gång- och cykelväg Råbyleden M 
(P) 

  -11 730 0 0 0 -392 -1 292 

Centralt upplag Tekniska 
verksamheter (P) 0 0 -10 000 0 0 0 0 -10 000 

Fastighet         

1137 KF Granåsen garage -3 663 0 0 -1 521 -2 142 0 0 0 

1102 KF LSS boende Dalvägen -20 300 0 0 -19 651 -649 0 0 0 

1103 KF LSS boende Viby -19 800 0 0 -12 298 -7 502 0 0 0 

1104 KF Ny simhall -233 600 0 0 -65 269 -137 036 -31 295 0 0 

1106 KF (P) Äldreboende A Åsen -121 000 0 0 -7 631 0 0 -61 000 -52 369 

1116 KF (P) Nya Vibyskolan 0 0 0 0 -2 000    

1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 0 0 0 0 0 0 -5 000 

1184 KF Futurum om-o tillbyggn -195 000 0 0 -174 817 -20 183 0 0 0 

1174 KF (P) Västerängsskolan kök 0 0 0 -5 422 0 0 0 0 

1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 0 0 -81 -1 500 0 -9 210 -9 210 

1684 KF Fotbollsanlägg E 1 0 0 0 -24 0 0 0 0 

1640 KF Resecentrum -84 400 0 0 -98 445 0 0 0 0 

         

Övriga investeringar          

Gata         

1301 Trafiksäkerhetshöjande 
åtgärder enligt plan 

    -2 000 -2 100 -2 100 -2 600 

1307 Trygghetsåtgärder 
gatubelysning     -900  -500 -500 

1308 Renovering av 
gatubelysningsanläggning 

    -2 688 -1 700 -2 200 -1 500 

1310 Utbyte av befintliga armaturer 
till LED     -1 900 -2 440 -2 410 0 

1320 Ombyggnad av belysning 
landsbygden 

    0 0 -428 0 
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Projekt, tkr 

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad 

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2024 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2025-
2026 

Ackumul
erat 

utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

1324 Vägmärkesplan 
genomförande, plan för 
nyuppsättning 

    -250    

1358 Planerat underhåll 
gatubeläggningar 

    -7 100 -1 000 -7 100 -7 100 

1376 Utbyggnad av gatubelysning 
Kalmarleden     0  -1 350 -1 350 

1378 Konstbyggn 
(brokonstruktioner) 

    -2 092 0 -4 192 -500 

1380 Byte av vägtrummor     0 0 -750 -500 

1398 Borttagande av bom på 
Skeppsvägen M     -885   0 

1345 Gcm Fabriksvägen     0 0 0 -200 

Ny belysning grusbelagda gc-vägar     0 0 -1 600  

1341 Gb Baldervägen     -1 500  0 -2 500 

1342 Gcm Södra Bålstaleden     0  -500  

Gång- och cykelväg Bergsleden inkl. 
belysning 

    0 -350 -3 500  

Gcm Sthlmsv (Kalmarsand-Fånäs)     0  -250  

Upprustning gångbanor Uppåkra     0 0 -2 000 0 

Upprustn/breddn gc-vägar för ökad 
tillgänglighet 

    0 0 -3 300 0 

1343 Kalmarvägen/Dyarnevägen, 
Trafikåtgärder GB,Passage,Bhlp     0  -100 -800 

Permanent passageräknare (10 år)     0  -200  

1344 Lastbergsvägen Upprustning     0  -500 -2 000 

     0    

Park     0    

1328 Mötesplatser /sittplatser enl 
tilläggsyrkande     -500 0 -1 000  

1329 Utveckling friluftsområden     -900    

1330 Tillgänglig Lillsjön LONA     -50    

1338 Ersättningsfotbollsplan Viby     -344    

1379 Utveckling av offentliga 
utemiljöer, park     -1 800 0 -500 -1 500 

1382 Upprustning lekplatser 
(tilläggsyrkande, uppdrag) 

    -3 000 -1 000 -1 750 -4 000 

1703 Naturvårdsåtgärd -stängsling 
av betesmark     0   -300 

     0    

Planering     0    

1704 Strategiska markköp     -5 000    

Inventarier Måltidsservice     -300    

Inventarier Lokalvården     -980 -760 -1 075 -1 140 

         

Fastighet     0    

1120 Fridegård      -11 000 -11 000 -11 000 
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Projekt, tkr 

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad 

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2024 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2025-
2026 

Ackumul
erat 

utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

1113 Medborgarhuset       -11 500  

Mindre fastighetsinvesteringar 
(planerat underhåll flera objekt)     -53 510 -22 000 -26 000 -29 000 

         

Kultur och fritidsanläggningar         

Aktivitetsområde Skokloster      -1 000   

Ny simhall inventarier      -2 000   

Ytskikt Konstgräs Gröna dalens IP       -3 200  

Ytskikt Konstgräs Futurum        -4 000 

Fotboll etapp 1 inventarier        -3 000 

Summa -830 155 -35 543 -46 680 -402 147 -280 916 -86 113 -181 263 -180 957 

Beskrivning och motivering till investeringar 

Fleråriga projekt med totalbudget 

Gata 

1340 (P) Kraftleden gång- och cykel, trafiksäkerhet, etapp 3, 4 
Totalbudget redan beslutad. Åtgärder enligt, av dåvarande miljö- och tekniknämnden beställd 
utredning, i syfte att sänka hastigheten och öka trafiksäkerheten för de oskyddade 
trafikanterna utmed Kraftleden. Satsningen ska även bidra till en mer stadsliknande karaktär. 
Under 2018 har projektering och bullerutredning slutförts. Etapp 3 är framförallt en ny gång- 
och cykelväg mellan Skörbyleden och Kalmarleden med anslutningar till nya busshållplatser. 
Etapp 4 är en ny cirkulationsplats i korsningen Kraftleden/Skörbyleden med säkrade passager 
för oskyddade trafikanter. Etapp 3 och 4 bör utföras i samma skede då det annars krävs en 
justering av utförd projektering för tillfälliga lösningar. Projektet har erhållit statlig 
medfinansiering med 4,2 miljoner kronor samt ingår i stadsmiljöavtalet för ytterligare bidrag. 

1332 (P) Cirkulationsplats (Cpl) Gransäter, Kraftleden fler körfält 
Totalbudget redan beslutad. Projektet föranleds av resultatet av Trafikanalys för Bålsta tätort. 
Avser byggnation av dubbla körfält i Gransätersrondellen och uppför backen från Shell mot 
Logistik Bålsta. Kostnaden är en mycket grov uppskattning. Tidplanen är osäker. 

Åtgärder pga översyn kollektivtrafik  
Genomförs i samarbete med Region Uppsala. Ombyggnationer av busshållplatser samt 
anslutande vägar och övriga åtgärder inför och under införandet av nya busslinjenätet. 
Projektet löper på i etapper 2023-2027. 

(P) GC-väg Råbyleden 
Gång- och cykelväg längs Råbyleden byggs ut enligt medborgarförslag. Start av projektering 
2025, fortsatt projektering och upphandling samt byggstart 2026. Färdigställande 2027. 

Fastighet 

1104 Ny simhall 
Projektet har en ny beslutad totalbudget om 233,6 miljoner kronor. Projektet pågår i 2024. 

1106 Äldreboende A Åsen 
Vård- och omsorgsnämnden har beslutat att föreslå kommunfullmäktige att utöka 
totalbudgeten för äldreboendet. Ärendet är inte beslutat i kommunfullmäktige ännu. 
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1116 Nya Vibyskolan 
Investeringsprojektet är struket i alliansens budgetförslag. Barn- och utbildningsnämnden har 
ett separat utredningsärende om ny skolstruktur. 

1117 Driftlokaler 
Investeringsprojektet är framflyttad till år 2026. 

1174 Västerängsskolans kök 
Investeringsprojektet är struket i alliansens budgetförslag. Barn- och utbildningsnämnden har 
ett separat utredningsärende om ny skolstruktur. 

1683 Bibliotek 
Projektet är påbörjat under år 2023 och fortsätter enligt plan. 

Övriga investeringar 

Gatu- och parkavdelningen 

1301 Trafiksäkerhetshöjande åtgärder enligt plan 
Prioriterade projekt genomförs enligt plan löpande inom respektive års investeringsbudget. 
Prioriterat 1 - övergångsställen/passager gång- och cykel, 2 - gång- och cykelvägar, 3 
- Sänkning hastighet vägar, 4 - övrigt. Antalet projekt anpassas efter budget. 

1307 Trygghetsåtgärder gatubelysning 
Åtgärder i gatubelysningsnätet i samband med trafiksäkerhetshöjande åtgärder samt 
komplettering av gatubelysning på platser som upplevs som otrygga av kommuninvånarna. 
Planerade åtgärder 2023, 2025 och 2026. 

1308 Renovering av gatubelysningsanläggning 
En stor del av kommunens belysning börjar bli gammal och stolpar, fundament och kabel är 
slitna vilket innebär att det uppstår en hel del fel i anläggningen med släckt belysning som 
följd. I detta projekt ingår att byta kabel, rostangripna stolpar och fundament på särskilt 
utsatta sträckor för att förbättra anläggningen och minska felfrekvensen. Investeringen 
effektiviserar anläggningen och förbättrar servicen mot kommuninvånarna. 

1310 Utbyte av befintliga armaturer till LED  
Utbyte av resterande gamla armaturer till LED. Totalt behöver cirka 4 000 armaturer bytas ut, 
med en plan på cirka 800 stycken per år. Syftet är att få ner drift-och underhållskostnaden 
samt även att fasa ut de sista kvicksilverarmaturerna. 

1320 Ombyggnad av belysning landsbygden 
För att kunna behålla belysningsanläggningar på landsbygden i kommunaldrift krävs vissa 
åtgärder. Ombyggnation av elcentraler samt upprustning och utbyte av stolpar och armaturer 
på grund av att de är i dåligt skick. 

1335 Utbyggnad gatubelysning Södra Bålstaleden 
Gatubelysningen längs Södra Bålstaleden efter Dragetrondellen i riktning mot E18 saknas och 
bör kompletteras. En grov kostnadsbedömning har gjorts genom överslagsberäkning. 
Projektering genomfördes 2022, genomförande 2025. 

1358 Planerat underhåll gatubeläggningar 
För att upprätthålla en god standard på de kommunala vägarna behöver nya slitlager läggas på 
sträckor där årlig besiktning visar på ett högt slitage. Läggs inte det nya slitlagret riskerar 
vägkroppen att skadas vilket innebär mycket höga reparationskostnader samt att större 
vägskador kan orsaka oegentligheter för tredje man i form av person- eller materialskador. 
Det finns även risker att andra anläggningar såsom till exempel VA-ledningar blir förstörda. 

Investeringsbehovet idag ligger enligt Swecos rapport på 76 miljoner kronor för en 10-
årsperiod (ej medräknat prisjusteringar, inflation, mm) för att uppnå god standard. Detta har 
efter genomgång i dåvarande tekniska nämnden beslutats fördelas med 7,1 miljoner kronor 
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per år som då beräknas vara ett snitt av behovet. 

Rapport och underhållsplan från Sweco påvisar att det är mest ekonomiskt fördelaktigt för 
restlevnadstiden att belägga vägar som börjar få högt slitage i stället för de som redan uppnått 
ett underhållsbehov. 
Årligen utförs en beläggningsplan som baseras på Swecos årliga besiktning av vägnätet, 
utförd underhållsplan samt egen besiktning. 

Beaktas bör att med stigande priser på bränsle och bitumen så riskerar vi att inte uppnå 
erforderlig mängd som planen visar. 

Avdelningen har prioriterat behov under 2024 och bedömer att en budget på 5 miljoner kronor 
behövs. Efter omprioriteringar i andra investeringsprojekt har 1 miljon kronor tillförts 
projektet så en budgettillförsel om 4 miljoner kronor behövs. Tillförs inte budget ökar behovet 
av ny beläggning de närmaste kommande åren och riskerar även att bli dyrare då slitaget på 
vägbanan har ökat. 

1376 Utbyggnad av gatubelysning Kalmarleden 
Avser ny belysning på körbanan mellan Aronsborgsrondellen och Råbyleden delat på 2 
etapper. 

1378 Konstbyggnader 
Underhåll och reinvesteringar av konstbyggnader (brokonstruktioner) enligt framtagen 
underhållsplan. Enligt en prioriteringsordning kommer brokonstruktionerna att löpande 
renoveras. 

1380 Byte av vägtrummor 
Vägtrummor för vägdiken i Kalmarleden, Lastbergsvägen, Göksviksvägen har blivit så gamla 
och slitna att normalt underhåll inte kan utföras. Trummorna behöver bytas ut och ersättas 
mot moderna PP-rör med lång livslängd. Arbetena är relativt omfattande då ingrepp görs i 
vägens uppbyggnad och anslutande vägdiken. 

1341 Gångbana Baldersvägen 
Ny gångbana utmed Baldersvägen mellan Rågvägen och Uppåkravägen, där det idag saknas 
en gångbana. I dialog med barn- och utbildningsförvaltningen har denna sträcka identifierats 
�V�R�P���H�Q���O�l�Q�N���V�R�P���V�D�N�Q�D�V���L���S�U�R�M�H�N�W�H�W���´�V�l�N�U�D���V�N�R�O�Y�l�J�D�U�´�����3�U�R�M�H�N�W�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�V���L���H�W�D�S�S�H�U�� 
Etapp 1 Hällenv - Rågv. Etapp 2 Rågv - Kraftleden. Etapp 3 Rågvägen + Granebrgsv. Etapp 2 
utförs 2023, etapp 1 utförs 2026. Etapp 2 har erhållit statlig medfinansiering. 

1342 Gång- och cykelväg Södra Bålstaleden 
Avser ny gc-anslutning mellan busshållplats Södra Bålstaleden till Lillsjöns företagspark. 

Upprustning gångbanor Uppåkra 
Upprustning gångbanor på Rågvägen, Vetevägen, Kornvägen, Odlingsvägen och Havrevägen 
i samband med underhållsbeläggning. Dialog om VA:s plan. Projektet utförs som 
motprestation till kollektivtrafikåtgärdernas stadsmiljöavtal. 
 
Upprustning och breddning av gång- och cykelvägar för ökad tillgänglighet 
Projektet avser standardhöjning av tätortens cykelvägnät genom upprustning och breddning 
av huvudstråken i syfte att öka tillgänglighet och framkomlighet för såväl cyklister som 
gående. Inkluderar separering av gående och cyklister. Start år 2025 av genomförande enligt 
framtagen plan. 

Gång och cykelväg Bergsleden inkl belysning 
Nybyggnad av gång- och cykelväg längs Bergsleden. Kommunen har beviljats stadsmiljöavtal 
om 50% av byggnationskostnaden. Projektet ingår Åtgärder pga kollektivtrafiköversyn. 
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1343 Trafikåtgärder Kalmarvägen/Dyarnevägen 
Trafikåtgärder, bland annat gångbanor och passager för en säker passage över Kalmarvägen 
samt förbättrad trafiksituation på Dyarnevägen vid verksamheter. 
Framtagande av plan till 2024, genomförande 2025 
 
1344 Lastbergsvägen Upprustning (lokalgata) (2022-2026) 
Upprustning av Lastbergsvägen efter dikning. Byte av material i vägkropp eftersom vägen 
idag saknar stabilitet. Utförs med påbörjande arbeten 2023 och 2025 för att under 2026 
genomgå största åtgärden. 

Park och natur 

1328 Mötesplatser/sittplatser enligt tilläggsyrkande/uppdrag 
Mötesplatser/sittplatser utmed gångstråk i parkmiljöer enligt tilläggsyrkande i budget 2020. 
Arbetet genomförs enligt framtagen plan. 

1338 Ersättningsfotbollsplan Viby 
Ny fotbollsplan för lek och spontanidrott i bostadsområde Viby som ersätter den tidigare 
planen där LSS Viby nu byggs. 

1379 Utveckling offentliga utemiljöer, park 
Befintlig grönstruktur behöver utvecklas så att grönområdena blir tillgängliga och användbara 
för alla. Äskade medel för 2022 och 2023 avser utveckling av grönytan vid Runbrovägen. År 
2025-2026 äskas medel för utveckling av grönytan mellan Stockholmsvägen och 
Skeppsvägen/Gröna Dalen (senarelagt på grund av VA's projekt Bålsta tätort). 
Kostnadsbedömning har gjorts genom erfarenhetsbedömning. Den fortsatta utvecklingen sker 
sedan via framtagen parkplan knuten till grönstrukturprogrammet. 
 
1382 Upprustning lekplatser (tilläggsyrkande, uppdrag) 
Upprustning av lekplatser enligt antagen plan, "Lek- och aktivitetsplatsprogram, Bålsta". 
Antagen plan svarar väl upp mot tilläggsyrkande i budget 2020 om upprustning av 
kommunens lekplatser. 
Se plan för upprustning av lekplatser. Högre belopp är lika med besöksmålslekplats och/eller 
större områdeslekplats, lägre belopp är cirka två mindre närlekplatser. Belopp 2024 för att 
färdigställa pågående 

Lokalvård  
Nya skurmaskiner/kombimaskiner/polermaskiner behöver köpas in för tillkommande lokaler 
samt att ett antal maskiner som köptes in 2015-2016 som av ålder och slitage behöver bytas ut 
löpande. 

Fastighet  

Fastighetsavdelningen har en underhållsplan som omfattar kommunens ägda byggnader. I 
underhållsplanen sammanställs de underhållsåtgärder som behöver utföras i framtiden. 
Byggnaderna ska underhållas så att de tekniska egenskaperna hos byggnaden i huvudsak 
bevaras och investeringarna bibehåller sitt värde. Komponenter, såsom bland annat tak, fasad 
och inre ytskikt, byts ut enligt underhållsplanen. 

För år 2024 bedöms underhållsbehovet för kommunens fastigheter att uppgå till 73 miljoner 
kronor, vilket finns beskrivet i verksamhetsanalysen. I alliansens budgetförslag är 33 miljoner 
kronor avsatt till planerat underhåll. 

De 33 miljoner kronor som är budgeterade är prioriterade enligt nedan. 

Mindre fastighetsinvesteringar (planerat underhåll på flera objekt) 

Åtgärderna för mindre fastighetsinvesteringar uppgår till 22 miljoner kronor för år 2024. De 
planerade åtgärderna utgår ifrån kommunens underhållsplan. Då behovet i underhållsplanen 
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består av fler åtgärder än vad budgetramen tillåter är åtgärderna för år 2024 prioriterade 
utifrån de mest akuta behoven. 

Om ytterligare behov uppstår under året kan åtgärder behöva omprioriteras för att den totala 
investeringsutgiften ska rymmas inom tilldelad budget. 

1120 Fridegård 

På fastigheten Fridegård behöver glastaket i två ljusgårdar bytas ut på grund av takläckage. En 
köldbrygga mot glastak ska också installeras för att undvika kallras och värme (ventilation). 

1113 Medborgarhuset (år 2025) 

Alla komponenter i Medborgarhuset (så som vattenrör, avloppsrör, ventilation, 
elinstallationer) på fastigheten är i stort sett original från byggnadsår 1947. Hela fastigheten är 
en energibov då det bland annat saknas återvinning på ventilationen. Dränkpumpar behöver 
bytas och styr- och regler kopplas på. Detta för att ta hand om grundvattnet och undvika att 
fyll a fastigheten med vatten. 

Kultur och fritidsanläggningar  

Aktivitetsområdet Skokloster 
Investeringsmedel flyttas till 2024 då projektet är tänkt att samfinansieras med Allmänna 
arvsfonden. 

Ny simhall 
I och med ny simhall behövs det också nya inventarier, dels för att anpassa till de nya ytorna 
dels för att gamla från gammal simhall är avyttrade. 

Ytskikt Gröna Dalen IP 
Ytbehandling av konstgräsplan för att behålla tänkt livslängd. 

Ytskikt Futurum  
Ytbehandling av konstgräsplan för att behålla tänkt livslängd. 
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2.4.1 Taxefinansierade investeringar  

Projekt, tkr 

Total 
budget, 
tidigare 
beslutad 

Total 
budget, 
beslut i 
budget 
2024 

Total 
budget, 

för 
beslut 
2025-
2026 

Ackumul
erat 

utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Fleråriga projekt med totalbudget          

VA         

1267 Bålsta tätort ledningar -116 900   -95 777 -21 122    

1268 Bålsta tätort pumpstationer -40 000   -40 013     

1270 Ledning med stickspår Logistik 
Bålsta -17 000   -6 685 -10 314    

1271 Bålsta Redundans -104 000   -30 480 -73 520    

1279 Överföringsledning Skokloster-
Bålsta -120 000    -3 000 -67 000 -30 000 -20 000 

1281 Uppgradera RV Bålsta 2070 -280 000    -1 500 -67 500 -67 500 -67 500 

         

Avfall         

1405 KF (P) Projekt o utbyggnad 
ÅVC -19 702   -102  -450 -150 -19 000 

         

Övriga investeringar          

VA         

1213 Omläggning ledningar     -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 

1214 Nya förbindelsepunkter     -2 000 -2 000 -4 000 -4 000 

1256 Skokloster vattenverk     -1 000    

1258 Underhåll pumpstationer     -1 640 -1 000 -2 000 -2 000 

1282 Underhåll tryckstegringar     -3 000 -3 000   

         

Avfall         

1413 Asfaltsarbeten ÅVC        -30 

Stor lastmaskin till ÅVC        -2 000 

Behållare/containers för grovavfall     -1 700    

Behållare/containers ÅVS      -500   

Kärl FNI flerbostadshus      -500   

Nytt inpasseringssystem/grönt kort     -750    

Staket/stängsel ÅVC     -1 000    

Tält till Byggåterbruk med mera     -500    

Summa -697 602 0 0 -173 057 -134 046 -154 950 -116 650 -127 530 

Beskrivning och motivering till investeringar 

Fleråriga projekt med totalbudget 

VA-avdelningen 

1279 Överföringsledning Skokloster-Bålsta 
Totalbudget redan beslutad. VA försörjning på Skoklosterhalvön planeras att ske från 
centralort Bålsta via överföringsledningar. Då önskad exploatering skall ske på 
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Skoklosterhalvön så finns ej kapacitet i Vattenverket i Skokloster samt att Länsstyrelsen 
nämnt i diskussioner att ökat utsläpp av renat avloppsvatten ej kommer att tillåtas i Skofjärden 
på grund av dålig ekologiskt status. VA-avdelning ser över alternativ att leda Spillvatten till 
centrala verket i Bålsta samt ser över alternativ för dricksvattenförsörjning. 

1281 Uppgradering Bålsta reningsverk 2070 
Totalbudget redan beslutad. Uppgraderingar av Bålsta reningsverk för att möta de 
kapacitetshöjningar som kommer att behövas på reningsverket i centralort Bålsta i och med 
exploateringstakten i kommunen. 

Avfall  

1405 Projekt o utbyggnad ÅVC (P), 
Totalbudget redan beslutad. Beräkningen är gjord utifrån de kostnader som 
avfallsverksamheten har haft av utbyggnad inom befintlig fastighet. I och med de stora 
kostnadsökningarna som har skett det senaste året behöver budgeten för detta projekt ses över. 
Verksamheten behöver nya byggnader såsom garage och förråd samt lokaler för 
återbruksverksamhet. 

Övriga investeringar 

VA avdelningen  

1213 Omläggning ledningar 
Investeringen avser beräknad kostnad för förnyelseplanering av cirka 1 000 meter ledning/år, 
kostnaderna är uppskattade utifrån liknande arbeten. 

Arbetet behöver utföras för att förminska läckage av dricksvatten samt höja kvalité hos 
brukare. Läckage på dricksvattenledningar leder till ökande kostnader för produktion av 
dricksvatten samt en upplevd försämring på kvalité hos brukare. Samt för att minska på in-
läckage på avloppsledningar som leder till kapacitetsproblem samt ökade driftkostnader för 
våra pumpstationer och avloppsreningsverken. 

1214 Nya förbindelsepunkter ledningar 
Investeringen avser nya abonnenter inom verksamhetsområdet för allmänt VA som ej ingår i 
exploateringsprojekt. Kostnaderna är beräknade utifrån tidigare års arbeten. 

1258 Underhåll pumpstationer 
Investeringen avser löpande upprustning och förnyelse av pumpstationer. Pumpar, 
flödesmätning och styrskåp som behöver uppgraderas. 

1282 Underhåll tryckstegringar 
Investeringen avser löpande upprustning och förnyelse av tryckstegringsstationer. 

Avfall  

Behållare/containers ÅVS. 
Från och med 1 januari 2024 tar kommunerna över ansvaret att samla in förpackningar från 
återvinningsstationer (ÅVS:er). I och med det behöver alla behållare på 
återvinningsstationerna köpas in. 

Kärl FNI flerbostadshus. 
Från och med 1 januari 2024 tar kommunerna över ansvaret att samla in förpackningar från 
hushåll och kommunen behöver köpa in kärl för förpackningar hos flerbostadshus. I och med 
det behöver kärl köpas in. Införandet av FNI kommer att ske till och med december 2026. 

Stor lastmaskin till ÅVC.  
I samband med att utbyggnaden av återvinningscentralen står klar behöver en ny lastmaskin 
köpas in. 
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2.5 Bilaga: Taxor och avgifter i Håbo kommun år 2024  

Här redovisas en sammanställning av taxor och avgifter för budgetåret. Beslut om eventuella 
förändringar i taxor och avgifter fattas i separata ärenden. 

  

Här redovisas en sammanställning av de taxor och avgifter som 
Samhällsbyggnadsförvaltningen tar ut år 2024. Taxor och avgifter beslutas av 
kommunfullmäktige. 

Sammanställningen ger en kort beskrivning av taxan/avgiften samt belopp för år 2023 och år 
2024. 

För att ta del av de fullständiga taxe- och avgiftsbestämmelserna, hänvisas till kommunens 
hemsida. 

Toalettavgifter 

  2023 2024 

Avgift toalett resecentrum 5 kr 5 kr 

 Grävtillstånd  

  2023 2024 

Grävtillstånd inkommit tre veckor 
före start av arbetet 1 500 kr 1 500 kr 

Grävtillstånd inkommit fem veckor 
före start av arbetet (perioden 15 
maj - 15 aug) 

1 500 kr 1 500 kr 

Förseningsavgift (handläggning 
snabbare än tre/fem veckor) 

1 000 kr utöver ordinarie taxa, 
totalt 2 500 kr 

1 000 kr utöver ordinarie taxa, 
totalt 2 500 kr 

Förlängning av grävtillstånd, per 
vecka 1 000 kr 1 000 kr 

Avgift vid avslag av inkommen 
ansökan gällande grävtillstånd 300 kr 300 kr 

Enbart TA-plan 1 000 kr 1 000 kr 

Markupplåtelse 

  2023 2024 

Upplåtelse offentlig plats   

Fotnot: Taxan förväntas beslutas på KF i december 2023 

Hyra utomhusanläggningar 

Hyra 
utomhusanläggningar Kategori 1ab Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 

Utomhusanläggningar 

Ideella 
föreningar i 

Håbo kommun 
Ungdom/ 

pensionär 

Ideella 
föreningar i 

Håbo kommun 
Vuxen 

Övriga 
organisationer 
och föreningar 

utanför 
kommunen 

Privatpersoner 
och 

myndigheter 
Företag 

Konstgräs Futurum 
Hel plan 

90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1 875 kr 
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Hyra 
utomhusanläggningar Kategori 1ab Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 

Konstgräs Futurum 
Halv plan 

50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Konstgräs Gröna 
Dalen Hel plan 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1 875 kr 

Konstgräs Gröna 
Dalen Halv plan 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Konstgräs Gröna 
Dalen 5 -spels, lilla 
planen 

50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Gröna Dalen IP 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1 850 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 9 och 
11-spels 

90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 7-spels 50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 5-spels 30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr 

Futurum fotbollsfältet, 
9 och 11-spels 90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Futurum fotbollsfältet, 
7-spels 50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr 

Futurum fotbollsfältet, 
5-spels 30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr 

Övriga fotbollsplaner, 
tillfälliga lösningar 90 kr 160 kr X X 1 250 kr 

Fotnot: Taxorna avser 2023 och  föreslås indexjusteras till 2024 

 Hyra idrottshallar/salar  

Hyra 
idrottshallar/salar Kategori 1a Kategori 1b Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 

Idrottshallar/salar 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun 
Ungdom/ 

pensionär 

Ideella 
föreningar 

Håbo 
kommun 

Pensionär 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun 

Vuxen 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen 
och 

förvaltningar i 
Håbo kommun 

Privatpersoner 
och 

myndigheter 
Företag 

Gransäter 
Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Fridegård 
Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Futurum Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Västerängen 
Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Skokloster 
Sporthall 

85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Räddningstjänsten 
gymnastiksal 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Futurum 
gymnastiksal (lilla) 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 
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Hyra 
idrottshallar/salar Kategori 1a Kategori 1b Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 

Rungården 
gymnastiksal 

70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Rungården 
gymnastikhall 4 
timmar, lör-sön 
kalasbokning 
privatpersoner 

  X X 800 kr 1 000 kr 

Omklädningsrum, 
separat 

85 kr 60 kr 90 kr 110 kr 400 kr 500 kr 

Fabriksvägen 2, 
stora 85 kr 55 kr 160 kr 310 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Fotnot: Taxorna avser 2023 och föreslås indexjusteras till 2024 

Hyra övriga lokaler  

Hyra övriga 
lokaler Kategori 1b Kategori 1c Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 

Övriga lokaler 

Ideella 
föreningar i 

Håbo kommun 
pensionär 

Ideella 
föreningar i 

Håbo kommun 
Vuxen 

Övriga 
organisationer 
och föreningar 

utanför 
kommunen 

Privatpersoner 
och 

myndigheter 
Företag 

Granåsenstugan 45 kr 75 kr 200 kr 400 kr 500 kr 

Granåsenstugan 
4 timmar  250 kr 600 kr 1 200 kr 1 500 kr 

Fotnot: Taxorna avser 2023 och föreslås indexjusteras till 2024 

Hyror simhallen 2023 - 31/5 2024  

Hyror simhallen 
2023 - 31/5 2024 

Kategori 1* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Simhallen hyror Ideella föreningar i 
Håbo kommun 

Övriga 
organisationer, 

föreningar utanför 
kommunen och 

förvaltningar i Håbo 
kommun 

Privatpersoner och 
myndigheter Företag 

Banhyra, per bana 
och timme vid 
beslutade 
uthyrningstider* 

300 kr 300 kr 300 kr 375 kr 

*För tider utöver 
beslutade 
uthyrningstider 
samt tävling och 
arrangemang 
beräknas hyra 
separat. 

    

Mellanbassängen 600 kr - - - 

     

Rehab/relax-
avdelning     

Pris per timme, 
minst 1 tim, mån-
tors 08,00-20,00 

245 kr 490 kr 980 kr 1 225 kr 
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Hyror simhallen 
2023 - 31/5 2024 Kategori 1* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Pris per timme, 
minst 1 tim, fredag 
08,00-19,00 

250 kr 500 kr 1 000 kr 1 250 kr 

Pris per timme, 
minst 2 tim, fredag 
19,00-24,00 

600 kr 600 kr 1 200 kr 1 500 kr 

Pris per timme, 
minst 3 tim, lör 
15,00-24,00 sön 
08,00-20,00 

600 kr 600 kr 1 200 kr 1 500 kr 

För evenemang 
mer än 4 timmar 
ges offert på 
kostnad. 

    

*Separata avtal för 
föreningar, företag 
och myndigheter 
kan tecknas med 
Kultur- och 
fritidsnämnden 

    

 Hyror simhallen från 1/6 2024  

Hyror simhallen 
från 1/6 2024 Kategori 0 Kategori 

1abc* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Simhallen hyror 
Kommunala 

förvaltningar i Håbo 
�N�R�P�P�X�Q�« 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen 

Privatpersoner 
och 

myndigheter 
Företag 

Banhyra, per 
bana och 
timme vid 
beslutade 
uthyrningstider* 

40 kr/deltagare* 25 kr (1a) 
50 kr (1bc) 300 kr 300 kr 375 kr 

*Vid simskola (Förskoleklass till årskurs 1 + extrasim årskurs 2-3) gäller andra fasta 
kostnader.  

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra 
separat.  

Multibassäng 
(halva) 

400 kr 
+ entréavgift/deltagare 200 kr 600 kr + 50 

kr/deltagare 
600 kr + 50 
kr/deltagare 

800 kr + 50 
kr/deltagare 

Rehab/relax-
avdelning      

Pris per timme, 
minst 1 tim, 
mån-tors 

500 kr + 50 
kr/deltagare 300 kr 800 kr + 50 

kr/deltagare 
800 kr + 50 
kr/deltagare 

1 200 kr + 50 
kr/deltagare 

Pris per timme, 
minst 1 tim, 
fredag 05,00-
19,00 

500 kr + 50 
kr/deltagare 300 kr 800 kr + 50 

kr/deltagare 
800 kr + 50 
kr/deltagare 

1 200 kr + 50 
kr/deltagare 

Pris per timme, 
minst 2 tim, 
fredag 18,00-
24,00 

500 kr + 50 
kr/deltagare 300 kr 1 200 kr +50 

kr/deltagare 
1 200 kr +50 
kr/deltagare 

1 500 kr +50 
kr/deltagare 

Pris per timme, 
minst 3 tim, 
lördag, söndag 

500 kr + 50 
kr/deltagare 300 kr 1 200 kr + 50 

kr/deltagare 
1 200 kr + 50 

kr/deltagare 
1 500 kr + 50 

kr/deltagare 
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Simhallen avgifter 

Simhallen avgifter 2023 2024-06-01 Kategori 3 

Entré enkel   

Småbarn 0-2 år 0 0 

Barn 3- 11 år 30 40 

Barn 3- 11 år, röd avgång  30 

Ungdom 12- 17 år 45 60 

Ungdom 12- 17 år, röd avgång  50 

Pensionär 45 Försvinner, röd avgång kan 
användas 

Pensionär 65+, röd avgång  50 

Vuxen 18 > 70 90 

Vuxen 18 >, röd avgång  70 

Grupp 2+2 180 240 

Grupp 2+2, röd avgång  180 

   

Klippkort * (Klipp 12 ggr) (Klipp 12ggr) 

Småbarn 0-2 år 0 0 

Barn 3- 11 år 300 400 

Barn 3- 11 år, röd avgång  300 

Ungdom 12- 17 år 450 600 

Ungdom 12- 17 år, röd avgång  500 

Pensionär 450  

Pensionär 65 +, röd avgång  500 

Vuxen 18 > 700 900 

Vuxen 18 >, röd avgång  700 

*Tillkommer en kostnad för tags 
vid första köp  100 

Årskort*   

Småbarn 0-2 år   

Barn 3- 11 år 700 900 

Barn 3- 11 år, röd avgång  700 

Ungdom 12- 17 år 950 1 200 

Ungdom 12- 17 år, röd avgång  900 

Pensionär 950  

Pensionär 65 +, röd avgång  1 200 

Vuxen 18 > 1 400 1 900 

Vuxen 18 >, röd avgång  1 400 

*Tillkommer en kostnad för tags 
vid första köp  100 

Aktiviteter*   

   

8 lektioner 40 min per tillfälle   

Baby 1 200 1 200 
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Simhallen avgifter 2023 2024-06-01 Kategori 3 

Barn 2-4 år 800 1 000 

Barn/ungdom 5-17 år 800 1 000 

Vuxen 1 200 1 200 

Vattengympa  1 200 

   

5 lektioner 40 min per tillfälle   

Barn 2-4 år  600 

Barn/ungdom 5-17 år  600 

*Tillkommer en kostnad för tags 
vid första köp 

  

Barnkalas   

   

Paket 1 , max 12 barn, saft/kaka 1 050 Tas bort 

Paket 2 , max 12 barn, 
korv/saft/kaka 1 300 Tas bort 

   

Kalas avgift*  600 

Deltagaravgift per barn  50 

*2 vuxna ingår, övriga vuxna 
betalar vanlig entré avgift.   

 Hyra ishallen 

Hyra ishallen Kategori 1ab* Kategori 1c* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Ishallen hyror 

Ideella 
föreningar i 

Håbo kommun 
Ungdom/ 

pensionär 

Ideella 
föreningar i 

Håbo kommun 
Vuxen 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen och 
förvaltningar i 

Håbo kommun 

Privatpersoner 
och 

myndigheter 
Företag 

Isbana, per 
timme vid 
beslutade 
uthyrningstider* 

90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1 250 kr 

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra 
separat.  

      

Allmänhetens 
åkning på 
fastställda tider 
Se information 
på hemsidan 

 x x 0 kr - 

Fotnot: Taxorna avser 2023 och föreslås indexjusteras till 2024 

Hyra ridhuset Lundby Gård  

Hyra ridhuset 
Lundby Gård Kategori 1* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

Ridhuset Lundby 
Gård 

Ideella föreningar i 
Håbo kommun 

Övriga 
organisationer, 

Privatpersoner och 
myndigheter Företag 
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Hyra ridhuset 
Lundby Gård Kategori 1* Kategori 2* Kategori 3* Kategori 4 

föreningar och 
förvaltningar i Håbo 

kommun 

Ridhuset Lundby 
Gård 200 kr 400 kr 400 kr 500 kr 

     

·Separata avtal för 
föreningar, företag 
och myndigheter 
kan tecknas med 
Kultur- och 
fritidsnämnden 

    

Fotnot: Taxorna avser 2023 och föreslås indexjusteras till 2024 

VA 

  2023 2024 

Anläggningsavgifter   

Bostadsfastighet   

Servisavgift för alla tjänster 67 500 kr  

Avgift för upprättande av 
förbindelsepunkt vatten, spill- och 
dagvatten 

43 750 kr  

Avgift per kvm tomtyta 87,50 kr  

Avgift per lägenhet 28 500 kr  

   

Annan fastighet   

Servisavgift för alla tjänster 67 500 kr  

Avgift för upprättande av 
förbindelsepunkt vatten, spill- och 
dagvatten 

43 750 kr  

Avgift per kvm tomtyta 100 kr  

   

Brukningsavgifter   

Grundavgift mätarstorlek QN 2,5 , 
kronor per år 3 406 kr  

Avgift per m3 levererat vatten 40 kr  

Lägenhetsavgift, kronor per år 1 535 kr  

Tomtyteavgift/år för annan 
fastighet   

för varje påbörjat 100-tal m2 625 kr  

   

Särskilda åtgärder   

Nedtagning av vattenmätare 625 kr  

Uppsättning av vattenmätare 625 kr  

Avstängning av vattentillförsel 625 kr  

Påsläpp av vattentillförsel 1 042 kr  
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  2023 2024 

Undersökning av vattenmätare 1 225 kr  

Förgäves besök 625 kr  

Frusen/skadad mätare inkl. 
arbetskostnad huvudmannens självkostnad  

Fotnot: Ny taxa för 2024 förväntas beslutas i december 2023. När taxan är antagen kommer 
den finnas i sin helhet på kommunens hemsida 

Avfall  

  2023 2024 

Grundavgifter:   

En- och tvåbostadshus, kronor per 
hushåll och år 2 075 kr 2 075 kr 

Flerbostadshus, kronor per 
hushåll/lägenhet och år 1 276 kr 1 276 kr 

Fritidsboende, kronor per hushåll 
och år 1 230 kr 1 230 kr 

Verksamheter, kronor per år 1 089 kr 1 089 kr 

   

Abonnemangsavgifter, restavfall 
och matavfall:   

Kärl 660 l, hämtning varje vecka, 
kronor per år 10 197 kr 10 197 kr 

Kärl 660 l, hämtning 2 ggr per 
vecka, kronor per år 22 877 kr 22 877 kr 

   

Abonnemangsavgifter, nytt 
insamlingssystem: 

  

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1 och 
kärl 2, varannan vecka 1 308 kr 1 308 kr 

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1 och 
kärl 2, 1 ggr/månad 862 kr 862 kr 

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1, 
varannan vecka 

1 308 kr 1 308 kr 

Året runt, Fyrfackskärl, kärl 1, 1 
ggr/månad 862 kr 862 kr 

Delat 370 l kärl, restavfall och 
matavfall, varannan vecka 1 701 kr 1 701 kr 

Delat 370 l kärl, restavfall och 
matavfall, 1 ggr/månad 1 134 kr 1 134 kr 

   

Krantömmande behållare   

Upp till 5 kbm, tömning varannan 
vecka 22 636 kr 22 636 kr 

Upp till 5 kbm, tömning en gång 
per vecka 

45 269 kr 45 269 kr 

   

Behandlingsavgift, krantömmande 
behållare   
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  2023 2024 

Restavfall, kr/ton 1 474 kr 1 474 kr 

Matavfall, kr/ton 1 032 kr 1 032 kr 

   

Slam och urin från enskilda avlopp:   

Regelbunden tömning, behållare 
0,0-4,00 m3 868 kr 868 kr 

Behandlingsavgift per m3, slam 170 kr 170 kr 

  

 



























  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-07 KS 2023/01372 nr 122710 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Budget och verksamhetsplan kommunstyrelsen 2024, plan 
2025-2026 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna föreslagen budget och 
verksamhetsplan 2024, plan 2025-2026   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen fastställer budget och verksamhetsplan för sin 
verksamhet utifrån kommunfullmäktiges beslut om budgetram och mål. 

Budgetdokument innefattar övergripande verksamhet samt 
kommunledningsförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Kommunstyrelsen har tidigare (dnr 2023/01063) beslutat att en treårig 
handlingsplan för budget i balans, ska redovisas i budget och 
verksamhetsplan för 2024.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
För kommunstyrelsens verksamhet framgår de ekonomiska effekterna av 
budgeten. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet är gällande avseende mål om energioptimering av 
kommunens verksamheter. I samtliga fall när det rör lokaler med 
verksamhet för barn kommer särskild hänsyn tas till barnens behov.   

Näringslivsperspektivet  
Kommunstyrelsen antar ett mål om att arbeta för att näringslivet ska uppleva 
ett gott företagsklimat i Håbo kommun.  

Uppföljning  
Uppföljning sker enligt kommunens ekonomistyrprinciper. 

Beslutsunderlag  
�- Budget och verksamhetsplan 2024, plan 2025-2026 Kommunstyrelsen 
�- Samverkansprotokoll 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Förvaltningschef samhällsbyggnad 
Ekonomichef  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 294 Dnr 2023/01338  

Val av ledamöter och ersättare i kommunstyrelsens 
personal - och förhandlingsutskott 2024 �±2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2023-10-24 § 290 att inrätta personal- och för-
handlingsutskott från 2024-01-01 samt att utskottet ska ha tre (3) ledamöter 
och två (2) ersättare. Val av ledamöter och ersättare ska göras.     

Beslutsunderlag  

- KS beslut 2023-10-24 § 290   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut, då kommunstyrelsen bör nominera ledamöter och er-
sättare.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.     

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-08 KS 2023/01338 nr 122741 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Val av ledamöter och ersättare i kommunstyrelsens personal - 
och förhandlingsutskott 2024�±2026 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. (3 stycken) till ledamöter i personal- och 
förhandlingsutskott 2024�±2026.  

2. Kommunstyrelsen utser N.N. (2 stycken) till ersättare i personal- och 
förhandlingsutskott 2024�±2026.  

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsens ordförande ska vara 
ordförande i personal- och förhandlingsutskottet.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-10-24 § 290 att inrätta personal- och 
förhandlingsutskott från 2024-01-01 samt att utskottet ska ha tre (3) 
ledamöter och två (2) ersättare. Val av ledamöter och ersättare ska göras.     
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ärendet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- KS beslut 2023-10-24 § 290   
__________ 

Beslut skickas till  
Valda 
Förtroendemannaregister 
Löneavdelningen 
Säkerhetschef  
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-06 KS 2023/01570 nr 123729 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Val av representanter till nätverk för förtroendevalda, 
medborgardialog och samverkan med civilsamhället.   

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till Håbo kommuns 
representanter i nätverk för förtroendevalda.    
 

Sammanfattning  
Sveriges regioner och kommuner har inkommit med inbjudan till nätverk 
för förtroendevalda som är intresserade av att utveckla och systematisera 
användningen av medborgardialog och samverkan med civilsamhället. Varje 
kommun och region har möjlighet att delta med två personer. Träffarna 
består av två heldagar samt kortare webbsändningar. Projektet startar 2023 
och avslutas 2026 men deltagare behöver förnya sin anmälan varje år.    
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnad för att delta i nätverket är 900 kr per år och per person. I detta ingår 
nätverksträff inklusive lunch och kaffe, dokumentation samt tekniska 
kostnader för frukostmöten och chatt. Deltagarna bekostar resor och 
eventuella övernattningar. 

Barnperspektivet  
Ärendet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Ärendet berör inte näringslivet.  

Uppföljning  
Valda representanter informerar muntligen om träffarna på 
kommunstyrelsen under stående punkt Information från kurser, konferenser 
med mera. Deltagare utvärderar även träffarna i och med att anmälan 
förnyas varje år.  

Beslutsunderlag  
�- Inbjudan.   
__________ 

Beslut skickas till  
Valda representanter  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 290 Dnr 2023/00676  

Återrapportering till kommunstyrelsen gällande modell 
för idéburet offentligt partnerskap  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar återrapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att ytterli-
gare utreda hur arbetet med idéburet offentligt partnerskap ska initieras i 
Håbo kommun och inom ramen för det bland annat identifiera var ansvaret 
för uppgiften ska läggas organisatoriskt.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen den 15 juni 2023 i 
uppdrag att på styrelsens möte den 14 december 2023 redovisa för en mo-
dell för hur Håbo kommun ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap - 
IOP.  

Till grund för kommunstyrelsens uppdrag låg i första hand en extern skri-
velse, med bilagor, som hade inkommit till kommunstyrelsen gällande IOP. 
Enligt beslutet från den 15 juni 2023 finns sedan den 1 januari 2023 lagreg-
ler som ger kommunen möjlighet att erbjuda invånare välfärdstjänster i 
idéburen regi. Kommunstyrelsen föreslog mot bakgrund därav att ge förvalt-
ningen ett uppdrag att ta fram en modell för hur Håbo kommun ska arbeta 
med IOP. Kommunledningsförvaltningen har under hösten utrett frågan om 
IOP och lämnar förslag att ytterligare utredning bör genomföras.      

Beslutsunderlag  

- Förslag till utkast på riktlinjer för IOP i Håbo.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Åsa Winkler, kommunjurist 
 
asa.winkler@habo.se 

 

Återrapportering till k ommunstyrelsen  gällande modell för 
idéburet offentligt partnerskap , IOP  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar återrapporteringen.  

2. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att 
ytterligare utreda hur arbetet med idéburet offentligt partnerskap ska 
initieras i Håbo kommun och inom ramen för det bland annat 
identifiera var ansvaret för uppgiften ska läggas organisatoriskt. 

    

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen gav kommunledningsförvaltningen den 15 juni 2023 i 
uppdrag att på styrelsens möte den 14 december 2023 redovisa för en 
modell för hur Håbo kommun ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap 
- IOP.  

Till grund för kommunstyrelsens uppdrag låg i första hand en extern 
skrivelse, med bilagor, som hade inkommit till kommunstyrelsen gällande 
IOP. Enligt beslutet från den 15 juni 2023 finns sedan den 1 januari 2023 
lagregler som ger kommunen möjlighet att erbjuda invånare välfärdstjänster 
i idéburen regi. Kommunstyrelsen föreslog mot bakgrund därav att ge 
förvaltningen ett uppdrag att ta fram en modell för hur Håbo kommun ska 
arbeta med IOP. 

 
Ärendet  
Kommunledningsförvaltningen har under hösten utrett frågan om IOP. 
Förvaltningen önskar initialt förtydliga att de ovan nämnda lagregler som 
trädde i kraft den 1 januari 2023 i första hand gäller upphandling i relation 
till idéburna organisationer. Det kom t.ex. förändringar i lagen (2008:962) 
om valfrihetssystem och i lag (2016:1145) om offentlig upphandling om 
reserverad upphandling för idéburna organisationer vid offentliga 
upphandlingar och valfrihetssystem. Till stöd för dessa förändringar 
stiftades även den nya lagen (2022:900) om registrering av idéburna 
organisationer.  

Vad gäller IOP finns däremot i nuläget, liksom tidigare, ingen juridisk 
definition och inte heller uttryckliga lagregler därom. Ett IOP är enligt t.ex. 
Upphandlingsmyndighetens definition en överenskommelse om samverkan 
mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppnå ett visst allmännyttigt 
samhälleligt mål.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-08 KS 2023/00676 nr 80 

 

I avsaknad av uttryckliga regler för IOP kan sägas att ett IOP enbart är 
tillåtet under förutsättning det inte sker i strid med annan lagstiftning - 
framför allt kommunallagens regler om vad en kommun får ägna sig åt, 
upphandlingslagstiftningen om vad en kommun måste upphandla och EU:s 
regler om statsstöd. Om en kommun ingår ett IOP i strid med 
upphandlingslagstiftningen kan det innebära höga 
upphandlingsskadeavgifter, vilket t.ex. skedde i det rättsfall som presenteras 
i det bifogade förslaget på riktlinjer. 

Mot bakgrund av det uppdrag som kommunstyrelsen gav till 
kommunledningsförvaltningen bifogas ett utkast på Riktlinjer för IOP för 
Håbo kommun. De är avsedda att, om de antas, utgöra ett konkret och 
praktiskt stöd till de nämnder som önskar ingå IOP. De är framtaget av 
Kansliavdelningen �± med socialförvaltningen som intern remissinstans. 
Tillfrågade på Socialförvaltningen ställer sig positiva till förslaget. 

Det kan konstateras av kommunledningsförvaltningen att det finns en 
efterfrågan på riktlinjer för IOP - framför allt från socialförvaltningen - och 
att IOP kan innebära mycket positivt för kommunen. Kommunlednings-
förvaltningen önskar emellertid uppmärksamma styrelsen på följande.  

Under framtagandet av den begärda modellen för IOP har det kunnat 
konstateras att ambitionsnivån för IOP-arbetet varierar mycket mellan olika 
kommuner. Generellt förefaller emellertid många kommuner se samverkan 
med civilsamhället som en större fråga än att enbart att ingå IOP. Ett första 
steg i samverkansarbetet verkar ofta vara att en kommun tillsammans och i 
dialog med olika idéburna organisationer upprättar en gemensam 
överenskommelse om samverkan som lägger grunden för framtida 
samarbeten. Någon sådan överenskommelse finns inte för Håbo kommun. 

Enligt kommunledningsförvaltningen vore det fördelaktigt, före olika IOP 
aktiveras, att det finns en utpekad funktion för uppdraget som kan ta ett 
helhetsansvar. En sådan funktion skulle kunna vara en ingång för idéburna 
organisationer som önskar väcka frågan om IOP hos kommunen. En 
grundtanke inom IOP är nämligen att initiativet för ett IOP ska komma från 
civilsamhället och inte från kommunalt håll. Inom ramen för arbetet mot 
civilsamhället behövs rimligen även information nå ut till och dialog föras 
med civilsamhället om hur och på vilket sätt Håbo kommun arbetar med 
IOP och civilsamhället i övrigt.  

Ett stöd bedöms inte bara behövas externt, utan även internt till  de nämnder 
som önskar ingå IOP. Socialförvaltningen har t.ex. under remissförfarandet 
efterfrågat mallar och annat handläggarstöd, vilket är fullt rimligt och 
naturligt.  

I nuläget saknas en funktion med ovan utpekat ansvar för frågan, vilket 
enligt kommunledningsförvaltningen försvårar igångsättandet av IOP. En 
annan svårighet är att det i skrivande stund saknas en upphandlingschef på 
plats som kan ställning till hur och på vilket sätt upphandlingsavdelningen 
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kan arbeta med de nya möjligheter som ges inom upphandling utifrån de 
nya upphandlingsreglerna som nämndes ovan.  

Mot bakgrund av ovan ser kommunledningsförvaltningen vissa svårigheter 
med att i nuläget initiera IOP-arbetet, så väl i förhållande till  civilsamhället 
som till de nämnder som önskar ingå IOP.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ett IOP får aldrig påverka kommunens skyldigheter att själv utföra lagligt 
reglerade uppdrag eller kommunens skyldigheter att upphandla kontrakt 
som är upphandlingspliktiga. Typiskt sett innebär ett IOP i regel för en 
kommuns räkning att bistå med lokaler eller på annat sätt finansiellt stötta 
en idéburen organisation. Varje IOP innebär således en kostnad för 
kommunen men hur stor den är och om kostnaden står i proportion till den 
vinning som kommunens medlemmar får ut av ett IOP, och på sikt även 
kommunen, kan inte på förhand förutsägas utan måste avgöras från IOP till 
IOP och bedömas av den nämnd som har för avsikt att ingå IOP. 

Barnperspektivet  
Ett IOP kan t.ex. avse verksamhet som inkluderar eller riktar sig till barn. 
Barnperspektivet måste således beaktas från IOP till IOP och i förhållande 
till rådande omständigheter vid varje enskilt tillfälle. I nuläget kan enbart 
konstateras att det går att ingå IOP vars effekter är positiva för barn.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet.  

Uppföljning  

Beslutsunderlag  
�- Förslag till utkast på riktlinjer för IOP i Håbo Kommun   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Socialförvaltningen 
Avdelningschefer vid kommunledningsförvaltningen 
Hemsida   
 



 

                                                            
    

  

  
 

 Kommunstyrelsen 
samt 
kommundirektören 

 

Nyttja möjligheterna till mer idéburen 
välfärd i er kommun  
Idéburna organisationer berikar den svenska välfärden, och gör 
stor skillnad för människor i utsatta livssituationer.  Sedan den 1  
januari i år finns lagregler som ger er kommun nya möjligheter att 
erbjuda era invånare välfärdstjänster i idéburen regi.  

Vi tror att välfärden mår bra av alternativ vid sidan av den kom-
munala verksamheten. Men den idéburna sektorn har inte växt på 
det sätt som många hade hoppats och trott när välfärden  
öppnades för konkurrens.  

Varför mer idéburen verksamhet?  
Det finns många goda skäl att se till att den idéburna sektorn 
växer. Den bidrar till verklig valfrihet och mångfald. Den står 
stark i sina värdegrunder som främjar ett gott bemötande av de 
människor som verksamheten är till för. Den är nytänkande och 
innovationsdrivande. Många idéburna verksamheter engagerar 
också volontärer vid sidan om det professionella.  Det skiljer dem 
från såväl offentliga som privata, kommersiella aktörer. När män-
niskor ger av sin tid, skapas mervärden i form av engagemang och 
tillit. Om det uppstår ett överskott återinvesteras det i verksam-
heten.  
 
Nu finns också starka kvalitetsargument för mer idéburen verk-
samhet i välfärden. Forskare från Göteborgsuniversitet visar i en 
studie att idéburna äldreboenden sammantaget har bäst kvalitets-
resultat. Bättre än kommunernas egna äldreboenden och bättre än 
alla andra former av privat drivna äldreboenden.  En populärvers-
ion av studiens resultat bifogas och kan laddas ner här  

Trots alla dess mervärden står de idéburna organisationerna i dag 
för en så liten del av den totala välfärden som tre procent. 

2023-05-02 
 
Fremia  
Box 16355 
103 26 Stockholm 
 
Besöksadress 
Klara Södra Kyrkogata 1 
Stockholm 
 
08-702 54 00 
info@fremia.se 
fremia.se 



 

                                                            
    

  

  
 

Ny heter i LOU Och LOV ger nya möjligheter  
Sedan årsskiftet finns nya bestämmelser som innebär att regionen 
kan reservera rätten att delta i upphandlingar till idéburna organi-
sationer i välfärden, enligt LOU.  Likaså kan kommunen reservera 
rätten att delta i valfrihetssystem, enligt LOV .   

Med stöd i lagändringarna kan ni i kommunledningen skapa möj-
ligheter för mer idéburen välfärd i kommunen.  Famna och Fremia 
har, med hjälp av Reuterman advokatbyrå, tagit fram en juridisk 
vägledning  för att underlätta för er att använda de nya lag- 
reglerna. Den beskriver hur lagen kan tillämpas och vad som defi-
nierar en idéburen aktör i välfärden . Den juridiska vägledningen 
går att ladda ner här. Den bifogas också skrivelsen. 

IOP �. ytterligare en samverkansmodell  
Ytterligare en väg att samverka med idéburen sektor och civilsam-
hället är IOP, idéburet offentligt partnerskap.  IOP kan vara ett bra 
sätt att gemensamt och långsiktigt möta viktiga samhälls - 
utmaningar.  
 
Famna och Fremia har gjort en gemensam kartläggning av 94 
IOP:er i 13 kommuner och fem regioner.  Rapporten  
beskriver vad ett IOP är och hur det fungerar, när det är en  
passande samverkansform och vilka juridiska förutsättningar som 
gäller. Vi hoppas att ni i kommunledning en kan inspireras av hur 
man i kommuner och regioner  har skapat IOP:er för att laga glipor 
i välfär den. Vår kartläggning  går att ladda ner här. Den bifogas 
också skrivelsen. 
 
Fortsatt dialog  
Det är vår förhoppning att ni med hjälp av de nya möjligheterna i 
lagstiftningen , samt IOP, kan få mer idéburen verksamhet i er 
kommun. Vi uppmanar er att föra dialog med idéburna organisat-
ioner och föreningslivet om hur ni tillsammans kan fortsätta ut-
veckla välfärden och lämpliga former för det. Hör gärna av er till 
oss i Famna och Fremia om ni har frågor eller funderingar. 

Med vänlig hälsning  

  
Ulrika Stuart Hamilton   Karin Liljeblad  
Generalsekreterare   Senior branschexpert  
Famna   Fremia 
 
Kontakt : Karin Liljeblad, karin.liljeblad@fremia.se 0720-76 24 64 



Hur står sig kvaliteten vid 
idéburna äldreboenden 
jämfört med andra driftsformer?



Hur står sig kvaliteten vid idéburna 
äldreboenden, jämfört med äldreboenden i 
kommunal eller privat regi? 

Vi har sammanställt de jämförande resultaten i en forskningsstudie 
från Göteborgs universitet som belyser den frågan. 

�6�W�X�G�L�H�Q���´Provider Ownership and Service Quality: Evidence from 
�6�Z�H�G�L�V�K���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���&�D�U�H���+�R�P�H�V�´��(2021) är gjord av Rasmus 
Broms, Carl Dahlström och Marina Nistotskaya vid Institutet för 
forskning om korruption och samhällsstyrningens kvalitet, Göteborgs 
universitet. 

I studien undersöker forskarna hur driftsformen påverkar 
vårdkvaliteten. De jämför kvalitetsdata för äldreboenden i fyra olika 
fristående driftsformer: idéburen regi, privatägda bolag, 
riskkapitalbolag och börsnoterade bolag. Motsvarande kvalitetsdata 
för kommunalt drivna äldreboenden presenteras, men analyseras 
inte djupare och diskuteras inte vidare i studien. 

Kvalitetsindikatorerna och data är hämtade från Socialstyrelsens 
nationella enhets- och brukarundersökningar för särskilt boende för 
äldre under perioden 2012�±2019. 

Studien analyserar följande indikatorer: 
personaltäthet, tillgång till sjuksköterskor, omsorgspersonal med 
adekvat utbildning, aktuell genomförandeplan och brukarnöjdhet.  



Övergripande resultat i studien 

�‡Äldreboenden som drivs av idéburna aktörer hade sammantaget högst 
kvalitetsresultat på de undersökta kvalitetsparametrarna. 

�‡Forskarna drar slutsatsen att kvaliteten vid äldreboenden i kommunal regi 
ligger mellan idéburna och privat drivna äldreboenden.* 

�‡I en fördjupad analys** bland enbart fristående aktörer drar forskarna 
slutsatsen att idéburna äldreboenden har bättre kvalitetsresultat än 
äldreboenden som drivs av vinstdrivande företag. 

�‡Idéburna äldreboenden hade högst personaltäthet, högst andel 
omsorgspersonal med adekvat utbildning och mest nöjda brukare. Idéburna 
äldreboenden hade vidare, tillsammans med äldreboenden i privatägd regi, 
bäst tillgång till sjuksköterskor. 

På de följande sidorna presenterar vi först forskarnas resultat i den enklare 
analysen, där kommunernas egenregi också ingår, per kvalitetsindikator. 
Därefter visar vi resultaten från den fördjupade analysen, där äldreboenden i 
idéburen och olika former av privat regi jämförs.

* I en enkel analys (bivariat regressionsanalys, utan kontrollvariabler*) jämförs kvaliteten hos 
kommunala, idéburna och olika former av privat drivna äldreboenden. I den var personaltäthet 
den enda av kvalitetsparametrarna där kommunal regi tycks ha något högre resultat än de 
idéburna äldreboendena. Skillnaderna är statistiskt osäkra.  

** resultaten har kontrollerats för kommunens befolkningsstorlek, medelinkomst, andel av 
befolkningen som är över 80, andel av befolkningen som är över 65, om kommunen har 
implementerat LOV i äldreomsorgen samt för andelen av äldreboendena som drivs privat. 
Vidare kontrollerades för typ av boende (allmänt, demensboende, servicelägenheter, 
korttidsboende), för boendets storlek och om boendet drivs på entreprenad. 



Resultat i kvalitetsjämförelse av äldreboenden 2012 -2019 
(enklare analys utan kontrollvariabler) 

Källa: Broms, Rasmus, Dahlström, Carl, Nistotskaya, Marina. 2021. Provider Ownership and Service Quality: Evidence from Swedish Residential Care Homes: Göteborgs universitet 
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Omsorgspersonal med 
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Resultat i kvalitetsjämförelse av äldreboenden 2012 -2019 
(fördjupad analys med kontrollvariabler) 
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Personaltäthet Tillgång till sjuksköterskor
Omsorgspersonal med 
adekvat utbildning Aktuell genomförandeplan Brukarnöjdhet
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Resultat i den enklare 
kvalitetsjämförelsen 

Analysen innehåller inga ytterligare kontrollvariabler.

Även äldreboenden i kommunal regi ingår i jämförelsen.



Personaltäthet 
(enkel analys utan ytterligare kontrollvariabler) 

�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört 
personaltätheten vid särskilda boenden för äldre i olika driftsformer under 
perioden 2012�±2019. 

�‡Personaltätheten redovisas i form av antal omsorgspersonal på särskilda 
boenden i förhållande till antal bostäder. 

�‡Personaltätheten tycks vara något högre vid kommunalt drivna 
äldreboenden än vid äldreboenden i idéburen regi.* 

�‡Personaltätheten vid äldreboenden i idéburen regi var högre än hos alla de 
tre olika privata aktörerna i äldreomsorgen. 

* Skillnaderna är små mellan kommunal och idéburen regi. Notera det större 
konfidensintervallet för idéburna äldreboenden.  
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Tillgång till sjuksköterskor
(enkel analys utan ytterligare kontrollvariabler)
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�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört 
tillgången till sjuksköterskor vid särskilda boenden för äldre i olika 
driftsformer under perioden 2012�±2019. 

�‡Tillgången till sjuksköterskor redovisas i form av antal sjuksköterskor på 
särskilda boenden i förhållande till antalet patienter. 

�‡De idéburna aktörerna tycks ha bäst tillgång till sjuksköterskor på sina 
äldreboenden.* 

* Viss osäkerhet. Notera konfidensintervallen för idéburna och privat ägda bolag.
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Omsorgspersonal med 
adekvat utbildning 
(enkel analys utan ytterligare kontrollvariabler)

�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört 
andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning vid särskilda boenden för 
äldre i olika driftsformer under perioden 2012�±2019. 

�‡Andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning redovisas i procent. 

�‡De idéburna äldreboendena hade en högre andel omsorgspersonal med 
adekvat utbildning, jämfört med både kommunalt drivna och privat drivna 
äldreboenden.  
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Aktuell genomförandeplan
(enkel analys utan ytterligare kontrollvariabler)

�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört i 
vilken mån de boende har en aktuell genomförandeplan vid särskilda 
boenden för äldre i olika driftsformer under perioden 2012�±2019. 

�‡Genomförandeplanen är en överenskommelse mellan brukaren och 
äldreboendet om vilket stöd brukaren ska få utifrån de insatser som 
kommunen har beviljat. Andelen personer med aktuell genomförandeplan 
redovisas i procent.

�‡Aktuell genomförandeplan är den enda kvalitetsindikatorn i studien där de 
privat drivna äldreboendena hade bättre resultat än de idéburna aktörerna 
och kommunalt drivna äldreboenden. 

�‡Hos alla kategorier av fristående aktörer, däribland de idéburna 
äldreboendena, hade mer än 95 procent av de äldre en aktuell 
genomförandeplan. 

�‡De kommunalt drivna äldreboendena hade lägre andel boende med aktuell 
genomförandeplan. 
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Brukarnöjdhet
(enkel analys utan ytterligare kontrollvariabler) 
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brukarnöjdheten vid särskilda boenden för äldre i olika driftsformer under 
perioden 2012�±2019. 

�‡Indikatorn speglar de boendes sammantagna upplevelse av nöjdhet med 
sitt äldreboende. Resultatet redovisas i procent.

�‡Idéburna äldreboenden hade högst andel nöjda brukare. 
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Resultat för fristående 
aktörer i den fördjupade  
kvalitetsjämförelsen 
Där hänsyn tagits till följande kontrollvariabler:

kommunens befolkningsstorlek, medelinkomst, andel av befolkningen som är över 80, andel 
av befolkningen som är över 65, om kommunen har implementerat LOV i äldreomsorgen 
samt för andelen av äldreboendena som drivs privat. Vidare kontrollerades för typ av boende 
(allmänt, demensboende, servicelägenheter, korttidsboende), boendets storlek och om 
boendet drivs på entreprenad. 



Personaltäthet
(fördjupad analys med kontrollvariabler)

�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört 
personaltätheten vid särskilda boenden för äldre i olika driftsformer under 
perioden 2012�±2019. 

�‡Personaltätheten redovisas i form av antal omsorgspersonal på särskilda 
boenden i förhållande till antal bostäder. 

�‡Personaltätheten vid äldreboenden i idéburen regi var högre än hos alla de tre 
olika privata aktörerna i äldreomsorgen. 
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Tillgång till 
sjuksköterskor
(fördjupad analys med kontrollvariabler) 
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�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört 
tillgången till sjuksköterskor vid särskilda boenden för äldre i olika 
driftsformer under perioden 2012�±2019. 

�‡Tillgången till sjuksköterskor redovisas i form av antal sjuksköterskor på 
särskilda boenden i förhållande till antalet patienter. 

�‡Privatägda och idéburna äldreboenden hade bäst tillgång till sjuksköterskor. 
Skillnaderna mellan dessa två driftsformer är inte statistiskt signifikanta. 
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Omsorgspersonal med adekvat 
utbildning 
(fördjupad analys med kontrollvariabler)

�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört 
andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning vid särskilda boenden för 
äldre i olika driftsformer under perioden 2012�±2019. 

�‡Andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning redovisas i procent. 

�‡De idéburna äldreboendena hade en högre andel omsorgspersonal med 
adekvat utbildning, jämfört med alla de tre formerna av privat drivna 
äldreboenden.  
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Aktuell genomförandeplan
(fördjupad analys med kontrollvariabler) 

�‡Forskarna har, baserat på Socialstyrelsens enhetsundersökningar, jämfört i 
vilken mån de boende har en aktuell genomförandeplan vid särskilda 
boenden för äldre i olika driftsformer under perioden 2012�±2019. 

�‡Genomförandeplanen är en överenskommelse mellan brukaren och 
äldreboendet om vilket stöd brukaren ska få utifrån de insatser som 
kommunen har beviljat. Andelen personer med aktuell genomförandeplan 
redovisas i procent. 

�‡Aktuell genomförandeplan är den enda kvalitetsindikatorn i studien där alla 
de olika formerna av privat drivna äldreboenden hade bättre resultat än de 
idéburna aktörerna. 

�‡Hos alla kategorier av fristående aktörer, däribland de idéburna 
äldreboendena, hade mer än 95 procent av de äldre en aktuell 
genomförandeplan. 
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Brukarnöjdhet
(fördjupad analys med kontrollvariabler) 
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brukarnöjdheten vid särskilda boenden för äldre i olika driftsformer under 
perioden 2012�±2019. 

�‡Indikatorn speglar de boendes sammantagna upplevelse av nöjdhet med 
sitt äldreboende. Resultatet redovisas i procent.

�‡Idéburna äldreboenden hade högst andel nöjda brukare. 
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Förord 

Civilsamhället är genom ideella verksamheter, idéburna organisationer, privata stiftelser, sociala 

och värderingsstyrda företag, kooperativ och religiösa samfund en viktig och betydelsefull aktör 

inom den sociala välfärden. I denna vägledning benämns dessa organisationer gemensamt för 

idéburna organisationer. Den typ av verksamheter som dessa organisationer bidrar med är en 

viktig resurs i samhället och bidrar till mångfald av utförare och tjänster inom välfärden. Dessa 

organisationers verksamhet har ofta en stark förankring och ett stort förtroende hos de 

människor som är i behov av välfärdstjänster.  

I jämförelse med de flesta andra länder i Norden och Europa är dock de svenska idéburna 

organisationernas andel av den totala välfärdsproduktionen mycket liten. Det är en av 

anledningarna till att riksdagen under sommaren 2022 antog ett antal viktiga lagförslag som 

öppnar möjligheten att reservera deltagandet i upphandlingar och valfrihetssystem för idéburna 

organisationer. Dessa bestämmelser trädde i kraft den 1 januari 2023. Idéburna organisationer 

har också sedan 1 januari 2023 möjlighet att registrera sig i ett särskilt register. Registreringen är 

förenad med ett krav som innebär att eventuella överskott i en idéburen organisations 

verksamhet inte får lämna den idéburna sektorn. Vad avser bestämmelserna om reserverade 

upphandlingar och valfrihetssystem står det naturligtvis kommuner, regioner och statliga 

myndigheter fritt att välja om de vill använda dessa möjligheter. Genom denna vägledning 

hoppas vi att upphandlande myndigheter inspireras till att tillämpa bestämmelserna och 

därigenom förbättra möjligheterna för idéburna organisationer att fortsätta vara viktiga 

innovatörer i välfärden genom att i högre grad vara med och delta i utförandet av offentligt 

finansierade välfärdstjänster. 

Stockholm i januari 2023 

 

Ulrika Stuart Hamilton, Generalsekreterare    

Famna �t Riksorganisationen för idéburen välfärd 

 

Petter Skogar, Verkställande direktör 

Fremia 
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1 INLEDNING 

1.1 Varför en vägledning om upphandling av välfärdstjänster från 

idéburen sektor?  

Många av dagens välfärdverksamheter har rötter i verksamheter som en gång utvecklades av 

såväl idéburna organisationer som kooperativa och värderingsstyrda företag. Som exempel kan 

nämnas barnavårdscentraler (BVC)1, personlig assistans2 och hemtjänst3. De initiativ som dessa 

organisationer har tagit för att utveckla nya verksamheter har spelat en viktig roll för utvecklingen 

av många av våra befintliga välfärdsverksamheter. Samtidigt står Sverige inför stora utmaningar 

när det gäller tillhandahållandet och finansieringen av välfärdstjänsterna i framtiden och det 

kommer även fortsättningsvis att behövas en mångfald av aktörer som arbetar inom välfärden.  

Det är dock lätt att tro att mångfalden bland välfärdsutförarna slagit rot och fått växa allt sedan 

den svenska välfärden avreglerats under de senaste 25 åren. Men så är det faktiskt inte. 

Fördelningen är sned. Den idéburna sektorn har en betydligt mindre andel av den totala 

välfärdsproduktionen i jämförelse med offentlig och kommersiell sektor. Så lite som 3 procent av 

den offentligt finansierade välfärden i Sverige utförs alltså av kooperativa och idéburna 

verksamheter. Det kan jämföras med våra grannländer där Norge har tre gånger så stor andel 

idéburen välfärd och Danmark cirka fem gånger så stor.4 

 

 
1 Den ideella Föreningen Mjölkdroppen var föregångare till dagens BVC. Initiativtagaren till Föreningen 
Mjölkdroppen i Sverige var läkaren Moritz Blumenthal. Den första �_Mjölkdroppen�_ öppnade i Katarina 
församling år 1901. Syftet var att dela ut gratis mjölkblandning i flaska till fattiga barn som inte ammades. 
Barnen undersöktes, vägdes och mättes och mödrarna fick råd och tips. Med tiden blev Mjölkdroppens 
verksamhet mer inriktad på att uppmuntra och ge råd om amning. 1937 fattade riksdagen beslut om att 
små barns hälsa skulle vara en uppgift för samhället. 1938 började barnavårdscentraler inrättas. I Stockholm 
ombildades föreningen till barnavårdscentral år 1940. 
 

2 1984 bildades den ideella föreningen Stockholmskooperativet för Independent Living (STIL). STIL initierade 
ett pilotprojekt som omfattade ett 20-tal deltagare för att testa en verksamhet med personlig assistans i 
privat regi. Enbart personer med assistansbehov kunde bli medlemmar och styrelseledamöter. 
Pilotprojektet startade 1987 och många av de regler och rutiner som utvecklades under pilotprojektet kom 
att införas i LSS som trädde i kraft 1994. 
 

3 Under 40-talet ändrades inriktningen på äldreomsorgspolitiken för att omfatta alla äldre i behov av 
trygghet och vård, inte längre endast de fattiga. I liten skala startade Röda Korset Sveriges första hemtjänst 
redan 1950 och några år senare lanserades den kommunala hemtjänsten.  
 

4 Arnesen, Daniel., Sivesind, Karl Henrik., Organisasjonlandskap i endring 2009-2019, Fra ideologisk 
samfunnsendring til indivudell utfodelse? 2020:5. 
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Enligt den senast tillgängliga statistiken ser fördelningen ut enligt följande bland utförarna i den 

offentligt finansierade välfärden. 

 

De nya bestämmelserna som trädde i kraft den 1 januari 2023 kan förhoppningsvis bidra till att 

öka mångfalden och den idéburna sektorns andel av den offentligt finansierade välfärden. 

Upphandlande myndigheters tillämpning av de nya bestämmelserna om reserverade 

upphandlingar och valfrihetssystem kan förhoppningsvis även bidra till att svara upp mot de 

samhällsproblem och utmaningar som idéburna organisationer identifierat. På så sätt skapas 

också förutsättningar för nya och innovativa verksamheter. 

1.2 Till vem riktar sig denna vägledning? 

Vägledningen riktar sig politiker och tjänstepersoner som vill veta mer om idéburna 

organisationer och tillämpningen av de nya bestämmelserna om reserverade upphandlingar och 

valfrihetssystem för idéburna organisationer.  
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1.3 Förkortningar 

______________________________________________________________________________ 

CPV Common Procurement Vocabulary �t ett klassificeringssystem för 

offentlig upphandling som används av upphandlade 

myndigheter för att beskriva föremålet för en upphandling 

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

LOU-direktivet Europaparlamentet och rådets direktiv 2014/24/EU av den 26 

februari 2014 om offentlig upphandling 

LOV Lag (2008:962) om valfrihetssystem 

Registreringslagen Lag (2022:900) om registrering av idéburna organisationer 
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2 OM REGISTRERINGSLAGEN 

2.1 Ett register för idéburna organisationer 

I juni 2018 gav regeringen en särskild utredare i uppdrag att ta fram ett förslag på en tydlig 

definition av idéburna organisationer som kan användas för att identifiera och avgränsa dessa 

från andra aktörer i välfärdsverksamheter. Syftet med en definition av idéburna organisationer 

var att främja ett ökat idéburet deltagande i välfärden genom att underlätta vid bl.a. 

bidragsgivning, lagstiftning, köp av verksamhet och samverkan. Utredningen fick även i uppdrag 

att lämna de lagförslag som ansågs nödvändiga.  

Registreringslagen antogs av riksdagen den 2 juni 2022 och trädde i kraft den 1 januari 2023. 

Bestämmelserna i Registreringslagen innebär att idéburna organisationer i offentligt finansierad 

välfärdsverksamhet kan registrera sig i ett särskilt register. Syftet är att synliggöra idéburna 

organisationer och främja ett ökat idéburet deltagande i välfärden. Kammarkollegiet är den 

myndighet som har fått i uppdrag att hålla registret och bedriva tillsyn över registrerade idéburna 

organisationer.  

2.2 Definitioner 

 

Paragrafen innehåller en definition av vad som avses med en idéburen organisation inom 

offentligt finansierad välfärdsverksamhet. Definitionen innebär att varje juridisk person som vill 

omfattas av definitionen måste uppfylla kriterierna. Med en idéburen organisation avses en 

juridisk person, t.ex. ett aktiebolag, en ekonomisk förening, stiftelse eller ideell förening. 

Bestämmelsen omfattar även utländska juridiska personer och tar inte sikte på någon särskild 

associationsform.  

���À�•�]�l�š���v���u�����������P�Œ���‰�‰���š���_���o�o�u���v�v�Ç�š�š�]�P�š���•�Ç�(�š���_�����Œ�����š�š���•�l�]�o�i�����]��� ���µ�Œna aktörer från kommersiella. 

Ett allmännyttigt syfte kan beskrivas på flera sätt, t.ex. att bidra till samhällets utveckling eller till 

§ 2 Registreringslagen 

I denna lag avses med 

idéburen organisation: en juridisk person som uteslutande har ett allmännyttigt syfte som är angivet i stadgar, 
bolagsordning, urkund eller motsvarande handling, 

värdeöverföring: en affärshändelse som medför att förmögenheten hos en idéburen organisation minskar och som 
inte är av rent affärsmässig karaktär för organisationen, 

forskning: detsamma som i 2 § lagen (2003:460) om etikprövning av forskning som avser människor. 
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lösningen av ett samhällsproblem. Kravet på allmännyttigt syfte innebär inte att verksamheten 

enbart ska vara riktad till allmänheten, det räcker att det allmännyttiga syftet riktar sig till en 

specifik grupp.5 

Kravet på allmännyttigt syfte innebär också att all verksamhet som bedrivs inom den idéburna 

organisationen ska bedrivas för det ändamålet och att organisationen inte ska ha vinst som syfte. 

I paragrafen tydliggörs även vad som enligt Registreringslagen avses med värdeöverföringar. Det 

finns ingen särskild uppräkning av vad som avses med värdeöverföringar. Enligt förarbetena till 

bestämmelsen ska med �_���(�(���Œ�•�Z���v�����o�•���_�� �(�‚�Œ�•�š�
�•�� ���o�o���� �(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �•�š�}�Œ�o���l���v�� �}���Z��

sammansättningen av organisationens förmögenhet som berör på organisationens ekonomiska 

relationer med omvärlden, inklusive medlemmar, ägare och ledamöter. Det kan exempelvis vara 

fråga om in- och utbetalningar samt tillskott till eller uttag ur verksamheten av pengar, varor eller 

annat.6 I förarbetena nämns som exempel på värdeöverföringar i annan lagstiftning avhändande 

av egendom till underpris, förvärv av egendom till överpris, lön eller arvode för tjänster eller 

arbeten som inte alls eller endast delvis motsvaras av utbetalning, utlåning av medel till ränta 

som understiger marknadsräntan eller upptagande av lån till högre ränta än marknadsräntan. 

Det anges även att värdeöverföringar enligt den associationsrättsliga lagstiftningen i de allra 

flesta fallen även bör anses utgöra värdeöverföringar enligt Registreringslagen.7  

Avslutningsvis framgår av paragrafen att med forskning avses detsammas som i 2 § lagen 

(2003:460) om etikprövning av forskning. Forskning innebär således vetenskapligt experiment 

eller teoretiskt arbete eller vetenskapliga studier genom observation, om arbetet eller studierna 

görs för att hämta in ny kunskap och utvecklingsarbete på vetenskaplig grund. 

 
5 Prop. 2021/22: 135, s. 16. 
6 A.a., s. 51. 
7 A.a., s. 20-21. 
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2.3 Vilka får registreras? 

 

I paragrafen anges vilka krav som ställs för att en idéburen organisation ska kunna få ansöka om 

registrering enligt Registreringslagen. Av första stycket framgår att en idéburen organisation får, 

efter ansökan, registreras om den uppfyller de krav som räknas upp i bestämmelsen. Definitionen 

av idéburen organisation framgår av 2 § Registreringslagen.  

I första stycket första punkten anges att en idéburen organisation ska bedriva eller ha för avsikt 

att bedriva offentligt finansierad välfärdsverksamhet. För att det ska anses finnas en avsikt att 

bedriva offentligt finansierad välfärdsverksamhet behövs någon form av konkretiserad indikation 

på att verksamheten ska börja inom överskådlig tid. En indikation kan vara att organisationen 

t.ex. har sökt ett visst angivet bidrag från en myndighet, ansökt om att få delta i ett 

valfrihetssystem eller lämnat anbud i en upphandling eller påbörjat ett ansökningsförfarande för 

att starta en tillståndspliktig verksamhet. Att organisationen ska bedriva välfärdsverksamhet 

hindrar inte att den i mindre skala även bedriver annan typ av verksamhet, om det är ett led i 

välfärdsverksamheten eller har en uppenbar koppling till den.8 

Med offentlig finansiering avses alla medel som utbetalas från offentliga myndigheter till en 

idéburen organisation med avsikten att den ska bedriva välfärdsverksamhet samt ersättning som 

utgår för upphandlad verksamhet och för deltagande i valfrihetssystem. Vidare omfattas 

exempelvis bidrag och stöd från offentliga myndigheter, även EU-stöd och ersättning i olika 

samverkansformer genom t.ex. idéburet offentligt partnerskap. Även ersättning (bidrag) till 

enskilda huvudmän som bedriver skollagsreglerad verksamhet, statsbidrag som utgår för 

folkbildning till studieförbund och folkhögskolor samt ersättning för personlig assistans omfattas. 

 
8 A.a., s. 52. 

§ 3 Registreringslagen 

En idéburen organisation får efter ansökan registreras om 

1. organisationen bedriver eller har för avsikt att bedriva offentligt finansierad välfärdsverksamhet, 

2. staten, en region eller en kommun inte har ett rättsligt bestämmande inflytande över organisationen, och 

3. organisationen i stadgar, bolagsordning eller motsvarande handling har en bestämmelse som anger att 
kvarvarande tillgångar vid organisationens upplösning ska skiftas på ett sätt som inte bryter mot begränsningen om 
värdeöverföringar enligt 8 §. 

Kravet på en bestämmelse om skiftning av tillgångar gäller inte stiftelser. 
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Med välfärdsverksamhet avses hälso- och sjukvård, hälsofrämjande verksamhet, sociala 

omsorgstjänster, utbildning som regleras i skollagen, utbildning och bildning som folkhögskolor 

och studieförbund genomför, och annan utbildning med en kommun, region eller en statlig 

myndighet som huvudman, aktiviteter inom arbetsmarknadsområdet samt verksamheter som 

syftar till att öka människors integration och inkludering i samhället eller att motverka 

segregation och isolering. 

I första stycket andra punkten anges att staten, en region eller en kommun inte får ha ett rättsligt 

bestämmande inflytande över organisationen. Med rättsligt bestämmande inflytande avses 

detsamma som i 2 kap. 3 § första stycket offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Att den 

idéburna organisationen får en majoritet av sina medel från det offentliga innebär inte ett 

rättsligt bestämmande inflytande. Att organisationen har grundats av en offentlig aktör saknar 

också betydelse. Avgörande är i stället om organisationen är ägd eller styrd av det offentliga på 

ett sätt som innebär att det offentliga direkt eller indirekt kontrollerar den. 

I första stycket tredje punkten anges att organisationen ska ha en bestämmelse i sina stadgar, sin 

bolagsordning eller motsvarande handling som anger att kvarvarande tillgångar vid 

organisationens upplösning ska skiftas på ett sätt som inte bryter mot begränsningen beträffande 

värdeöverföringar i 8 § Registreringslagen. 

Enligt andra stycket omfattas inte stiftelser av kravet på att ange hur tillgångarna skiftas vid 

organisationens upplösning. För stiftelser finns särskilda bestämmelser om vad som gäller vid 

likvidation i 7 kap. 11 § stiftelselagen (1994:1220). 

2.4 Värdeöverföringar 

 

Paragrafen innehåller bestämmelser som begränsar värdeöverföringar från registrerade 

idéburna organisationer. Enligt första stycket får en registrerad idéburen organisation inte göra 

några värdeöverföringar annat än till andra registrerade idéburna organisationer eller till 

forskning. Vad som avses med värdeöverföring och forskning framgår av 2 § Registreringslagen.  

8 § Registreringslagen 

En registrerad idéburen organisation får inte göra några värdeöverföringar annat än till andra registrerade idéburna 
organisationer eller till forskning.  

Begränsningen i första stycket fortsätter att gälla under en tidsperiod om fem år efter att ett beslut om avregistrering 
meddelats för en organisation som tidigare varit registrerad enligt denna lag. 
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Av andra stycket framgår att begränsningen beträffande värdeöverföringar fortsätter att gälla 

efter det att en idéburen organisation avregistrerats enligt 10 §. Begränsningen gäller fem år 

efter det att beslutet om avregistrering meddelats. Begränsningen gäller oavsett orsaken till 

avregistreringen. 

2.5 Sammanfattning 

En idéburen organisation kan ansöka om registrering enligt Registreringslagen om samtliga 

kriterier för registrering är uppfyllda. Det ska framhållas att registrering enligt Registreringslagen 

är frivillig och att registreringen enbart tar sikte på idéburen välfärdsverksamhet som är offentligt 

finansierad, dvs. erhåller någon form av ersättning från det offentliga för utförandet av en tjänst 

eller motsvarande. Idéburen välfärdsverksamhet som inte är offentligt finansierad berörs alltså 

inte av definitionen. 

Av förarbetena till Registreringslagen framgår att en central del av att kunna registreras som en 

idéburen organisation bör vara att de medel som genereras i verksamheten ska användas för 

organisationens allmännyttiga syfte, t.ex. i form av återinvesteringar i den egna verksamheten.9  

Regleringen i 8 § Registreringslagen syftar alltså till att säkerställa att medel som genereras i en 

registrerad idéburen organisation inte används för andra syften, som t.ex. att berika någon 

enskild. Som huvudregel ska eventuella överskott i en idéburen organisations verksamhet inte 

lämna den idéburna sektorn. Dock är värdeöverföringar till andra registrerade idéburna 

organisationer är tillåtna. Det framgår också av förarbetena att affärshändelser av en 

affärsmässig karaktär inte omfattas av förbudet i 8 § Registreringslagen. Det kommer således 

även fortsättningsvis vara möjligt att samarbeta med andra organisationer i projekt i den 

utsträckning eventuella utgående betalningar följs av en motsvarande prestation. 

Registreringslagen uppställer heller inget krav på associationsform. Det innebär att även 

ekonomiska föreningar kan omfattas av definitionen, även om ekonomiska föreningar 

kännetecknas av att de har till syfte att främja medlemmarnas intressen genom ekonomisk 

verksamhet som medlemmarna deltar i. En ekonomisk förening som har ett renodlat sådant syfte 

kan dock inte anses ha ett allmännyttigt syfte enligt Registreringslagen, vilket innebär att en 

sådan förening inte kan vara �_idéburen�_ enligt definitionen i 2 § Registreringslagen. Dock 

utesluter inte lagen (2018:672) om ekonomiska föreningar att en förening registreras som 

ekonomisk trots att verksamheten eller syftet endast till viss del är av det slag som krävs enligt 

 
9 Prop. 2021/22:135, s. 18. 
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den lagen. Ekonomiska föreningar kan alltså även ha andra syften än rent ekonomiska, t.ex. 

sociala och ändå uppfylla kriterierna för vad som gäller för ekonomiska föreningar. Vidare präglas 

lagen (2018:672) om ekonomiska föreningar av en kooperativ princip som innebär att 

medlemmarna deltar i verksamheten, och i de kooperativa principerna ingår att kooperativ 

arbetar för en hållbar utveckling av sina lokalsamhällen. Ekonomiska föreningar kan därför utgöra 

idéburna organisationer enligt Registreringslagen under förutsättning att verksamheten bedrivs 

med ett allmännyttigt syfte och de övriga kriterierna i Registreringslagen uppfyllda. Det viktiga är 

att verksamheten som helhet bedrivs för att uppnå det allmännyttiga syftet. Övriga kriterier ska 

såklart också vara uppfyllda. 
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3 RESERVERADE UPPHANDLINGAR ENLIGT LOU 

3.1 Riktade upphandlingar till idéburen sektor 

En riktad upphandling till idéburen sektor innebär att potentiella leverantörer inom sektorn får 

en positiv särbehandling. I det följande redogörs det för bestämmelser i LOU som innebär att 

idéburen sektor kan särbehandlas. Det ges även exempel på olika typer av kontrakt som är 

lämpliga att konkurrensutsätta genom reserverade upphandlingar. 

3.2 Reserverad upphandling enligt 4 kap. 18 § LOU 

 

Bestämmelsen i den aktuella paragrafen är en införlivning av i princip motsvarande bestämmelse 

i LOU-direktivet och trädde i kraft den 1 januari 2017. Bestämmelsen anger under vilka 

förutsättningar en upphandling kan reserveras för ökad sysselsättning och gäller för sådana 

upphandlingar som syftar till att stödja integration av personer med funktionsnedsättning eller 

personer som har svårt att komma in på arbetsmarknaden.  

I första stycket beskrivs tre slag av verksamheter �t skyddade verkstäder, leverantörer vars 

främsta syfte är social och yrkesmässig integration av personer med funktionsnedsättning och av 

personer som har svårt att komma in på arbetsmarknaden, samt program för skyddad 

anställning. I förarbetena till bestämmelsen för lagstiftaren ett resonemang kring vilka 

leverantörer som kan komma i fråga. Bland annat hänvisas till SOU 2014:51 

(Genomförandeutredningen)10 där det redogjordes för vilka leverantörer i Sverige som då ansågs 

bedriva sådan verksamhet som avsågs med bestämmelserna om reserverad upphandling, t.ex. 

arbetsintegrerade sociala företag. Vidare identifieras i förarbetena en annan kategori 

 
10 Se avsnitt 3.3.3 i SOU 2014:51. 

4 kap.18 § LOU    

En upphandlande myndighet får för en upphandling 

1. reservera deltagandet för skyddade verkstäder eller för leverantörer vars främsta syfte är social och yrkesmässig 
integration av personer med funktionsnedsättning eller av personer som har svårt att komma in på arbetsmarknaden, 
eller 

2. föreskriva att ett kontrakt ska fullgöras inom ramen för ett program för skyddad anställning. 

En förutsättning för att en leverantör ska få delta i en upphandling enligt första stycket är att minst 30 procent av 
dem som sysselsätts i den skyddade verkstaden, hos leverantören eller i programmet för skyddad anställning är 
personer med funktionsnedsättning eller personer som har svårt att komma in på arbetsmarknaden. 
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leverantörer, nämligen de som sysselsätter personer inom ramen för kommunala åtgärder för 

att särskilt utsatta personer ska få sysselsättning och arbete. I dessa fall kan det handla om att en 

socialnämnd fullgör sin skyldighet enligt 4 kap. 4 § socialtjänstlagen i syfte att stärka en individs 

möjlighet att komma in på arbetsmarknaden eller enligt 5 kap. 7 § socialtjänstlagen att medverka 

till att en individ med funktionshinder får en meningsfull fritid.  

Av paragrafens första stycke punkt 1 och andra stycke framgår två villkor för att en leverantör 

ska vara aktuell för deltagande i en reserverad upphandling, nämligen det s.k. verksamhets- och 

andelskravet.  

�&�‚�Œ�� �����š�� �(�‚�Œ�•�š���� �l���v�� ���v�� �µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�� �Œ���•���Œ�À���Œ���•�� �š�]�o�o�� �À�]�•�•���� �o���À���Œ���v�š�‚�Œ���Œ�U�� �v���u�o�]�P���v�� �_�•�l�Ç������������

�À���Œ�l�•�š�������Œ�_�� �}���Z�� �_�o���À���Œ���v�š�‚�Œ���Œ�� �À���Œ�•�� �(�Œ���u�•�š���� �•�Ç�(�š���� ���Œ�� �•�}���]���o�� �}���Z�� �Ç�Œ�l���•�u���•�•�]�P�� �]�v�š���P�Œ���š�]�}�v�� ���À��

�‰���Œ�•�}�v���Œ���u�������(�µ�v�l�š�]�}�v�•�v�����•���š�š�v�]�v�P���}���Z���u�]�•�•�P�Ç�v�v���������‰���Œ�•�}�v���Œ�_�X�������v�v���� �����•�š���u�uelse finns i 4 

kap. 18 § punkt 1 �>�K�h���}���Z���l���o�o���•���(�‚�Œ���_verksamhetskravet�_�X�� 

För det andra kan ett kontrakt villkoras med att det ska fullgöras inom ramen för ett program för 

skyddad anställning. Denna bestämmelse regleras i punkt 2 i samma bestämmelse och riktar sig 

till företag som sysselsätter personer inom ramen för olika statliga arbetsmarknadspolitiska 

program, oavsett verksamhetens syfte (t.ex. program för lönebidrag, extratjänster, nystartsjobb 

etc.). De leverantörer som kan komma i fråga under den punkt 2 har alltså inget krav på att 

verksamhetens främsta syfte ska vara social och yrkesmässig integration. 

För båda varianterna (punkt 1 och punkt 2) gäller den grundläggande förutsättningen att minst 

30 procent av dem som leverantören sysselsätter i nämnda verksamheter är personer med 

�(�µ�v�l�š�]�}�v�•�v�����•���š�š�v�]�v�P�����o�o���Œ���u�]�•�•�P�Ç�v�v���������‰���Œ�•�}�v���Œ�X�������š�š�����l�Œ���À���l���o�o���•���(�‚�Œ���_andelskravet�_�X 

En anbudslämnare behöver också intyga att denne uppfyller verksamhet- och andelskravet. Av 

förarbetena till bestämmelsen framgår att sådana intyg kan utgöras av t.ex. stadgar eller 

bolagsordning. Andra motsvarande handlingar är årsredovisning, styrdokument eller annan 

lämplig dokumentation. Dessa exempel är inte uttömmande, det är upp till anbudslämnaren att 

presentera intyg eller bevis på att kraven är uppfyllda.  

Bestämmelsen 4 kap. 18 § LOU ska också läsas i ljuset av LOU-direktivet. Av skäl 36 i LOU-

direktivet framgår nämligen att det bakomliggande skälet till bestämmelsen om reserverade 

upphandlingar är att anställning och sysselsättning till personer som står långt ifrån 

arbetsmarknaden är av största vikt när det gäller att garantera lika möjligheter för alla. Det 
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primära syftet är således ett socialt skäl som handlar om att få personer som av någon anledning 

står lång ifrån arbetsmarknaden att komma i sysselsättning. 

En avgörande fråga för hur bestämmelsen om reserverade upphandlingar ska tolkas har varit 

�����š�Ç�����o�•���v�����À�W���_leverantörer vars främsta syfte är social och yrkesmässig integration av personer 

med funktionsnedsättning och missgynnade personer�_�X�����,�‚�P�•�š�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���}�u�•�š�}�o���v���Z���Œ���]�����š�š��

avgörande den 6 september 2021, mål nr 5671-20�U�� �l�o���Œ�P�i�}�Œ�š�� �Z�µ�Œ�� �����P�Œ���‰�‰���š�� �_�o���À���Œ���v�š�‚�Œ�_�� �•�l����

förstås. Med leverantör avses, utöver den faktiska juridiska personen, även de enheter inom den 

juridiska personen som arbetar med arbetsintegration. En enhet, inom en större juridisk person, 

som arbetar med arbetsintegration behöver dock styrka att dess främsta syfte är social och 

yrkesmässig integration av personer med funktionsnedsättning och missgynnade personer. 

Därtill behöver minst 30 procent av dem som enheten sysselsätter i verksamheten vara personer 

med funktionsnedsättning eller missgynnade personer. 

Högsta förvaltningsdomstolens avgörande �]�v�v�������Œ�� ���š�š�� �Œ���š�š���v�� ���š�š�� �����o�š���� �•�}�u�� �_�o���À���Œ���v�š�‚�Œ�_�� �]��

reserverade upphandlingar enligt 4 kap. 18 § LOU inte förutsätter en viss associationsrättslig form 

eller en viss legal struktur. Krav ställs enbart på verksamhetsinriktning, vilka grupper enheten 

arbetar med samt att en �À�]�•�•�����v�����o�����À�������•�•�����µ�š�P�‚�Œ�•�����À���_�u�
�o�P�Œ�µ�‰�‰���v�_���~���v�����o�•�l�Œ���À���š�•�X�� Alla enheter, 

oavsett associationsform, får således lämna anbud i en reserverad upphandling för ökad 

sysselsättning. Kraven i en reserverad upphandling för ökad sysselsättning måste utformas så att 

alla leverantörer �t oavsett organisationsform �t har möjlighet att lämna anbud i en upphandling 

på lika villkor. Ansvaret för att alla leverantörer, oavsett organisationsform, kan lämna anbud 

åligger den upphandlande myndigheten. Det innebär att en upphandlande myndighet måste 

anpassa upphandlingsdokumenten och de krav som uppställs beträffande t.ex. ekonomisk och 

yrkesmässig kapacitet så att även en organisatorisk enhet inom en juridisk person kan lämna 

anbud. En organisatorisk enhet inom en juridisk person är exempelvis inte registrerad i 

aktiebolagsregister, handelsregister eller motsvarande, varför det inte går att ställa ett sådant 

krav på den organisatoriska enheten. En organisatorisk enhet inom en juridisk person kan heller 

�]�v�š���� �À�]�•���� ���š�š�� �����v�� �µ�‰�‰�(�Ç�o�o���Œ�� ���š�š�� �À�]�•�•�š�� �_�Œ���š�]�v�P�l�Œ���À�_�� ���v�o�]�P�š�� ���š�š kreditinstituts mätningar. I sådana 

situationer bör den upphandlade myndigheten acceptera handlingar från den juridiska personen 

till utvisande av att den organisatoriska enheten inom den juridiska personen uppfyller kraven.  

Sedan bestämmelsen trädde i kraft har ett 60-tal reserverade upphandlingar för ökad 

sysselsättning genomförts. En översiktlig genomgång av annonserade upphandlingar under åren 

2021 t.o.m. 2022 visar att upphandlande myndigheter tillämpar den aktuella bestämmelsen 
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avseende leverans av fruktkorgar, tvätteritjänster, lokalvårdstjänster, arbetsträningsplatser, 

kafeteriatjänster, drift- och skötsel av olika anläggningar, diverse transporter av olika slag etc.  

3.3 Reserverade upphandlingar enligt 19 kap. 25 § LOU 

 

Bestämmelsen om reserverade upphandlingar enligt 19 kap. 25 § LOU är en direkt införlivning av 

motsvarande bestämmelse i LOU-direktivet. Den svenska bestämmelsen införlivades dock i LOU 

först den 1 januari 2019. Av förarbetena till den aktuella bestämmelsen framgår att regeringen 

ansåg att de möjligheter som finns att underlätta för idéburen sektor vid upphandling bör tas 

tillvara.11 

Paragrafen innebär en möjlighet att reservera en upphandling, dvs. att förbehålla rätten att delta 

i upphandlingen för vissa organisationer. Detta innebär att upphandlande myndigheter får kräva 

att endast sådana organisationer som uppfyller de särskilda kraven får delta i upphandlingen. 

Notera att bestämmelsen inte innebär någon generell rätt till undantag från krav på annonsering, 

utan en annonsering och konkurrensutsättning ska ske på det sätt som i övrigt föreskrivs för 

upphandling av tjänsterna i fråga. För att det ska vara möjligt att reservera en upphandling med 

stöd av 19 kap. 25 § LOU krävs att ett antal villkor är uppfyllda.  

Av paragrafens första stycke framgår att upphandlingen ska avse en sådan tjänst som har en 

sådan CPV-kod som anges i paragrafen (en fullständig lista över aktuella CPV-koder för den här 

typen av upphandlingar finns i bilaga 1). Utöver detta ställs vissa krav på organisationen i fråga. 

 
11 Prop. 2017/18:158, s. 91. 

19 kap. 25 § LOU 

En upphandlande myndighet får reservera deltagandet i en upphandling av tjänster som anges i bilaga 2 och som 

omfattas av CPV-koderna 79622000-0, 79624000-4, 79625000-1, 85000000-9 till 85323000-9, 98133000-4, 

75121000-0, 75122000-7, 80110000-8, 80300000-7, 80420000-4, 80430000-7, 80511000-9, 80520000-5, 80590000-

6, 92500000-6, 92600000-7, 98133110-8 och 75123000-4, för sådana organisationer som 

1. har till syfte att fullgöra ett offentligt uppdrag som är kopplat till att tillhandahålla sådana tjänster, 

2. återinvesterar eventuell vinst för att uppnå syftet enligt 1, och 

3. har en lednings- och ägarstruktur som grundar sig på personalens ägande eller deltagande eller som kräver aktivt 

deltagande av personal, användare eller berörda parter. 

Löptiden för kontraktet får inte överstiga tre år. 
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Organisationen ska enligt första stycket punkt 1 ha som syfte att fullgöra ett offentligt uppdrag 

som är kopplat till att tillhandahålla tjänsterna i fråga och ska dessutom, enligt första stycket 

punkt 2, återinvestera eventuell vinst för att uppnå detta syfte. Därutöver ska organisationen 

enligt första stycket punkt 3 ha en lednings- och ägarstruktur som grundar sig på personalens 

ägande eller deltagande eller som kräver aktivt deltagande av personal, användare eller berörda 

parter. I paragrafens andra stycke finns en begränsning av hur lång kontraktstiden får vara för ett 

sådant kontrakt som tilldelas enligt första stycket. Av bestämmelsen framgår att löptiden för 

kontraktet inte får överstiga tre år. Enligt paragrafens tredje stycke får myndigheten, om den har 

tilldelat en organisation ett kontrakt för en viss tjänst efter tillämpning av första stycket under de 

senaste tre åren, inte på nytt med stöd av samma bestämmelse tilldela den organisationen ett 

kontrakt för en sådan tjänst. 

Som framgår ovan är bestämmelsen i 19 kap. 25 § LOU försedd med villkor som gör att 

tillämpningsområdet för bestämmelsen är mycket begränsad. Inte minst för att löptiden för de 

kontrakt som kan upphandlas med stöd av bestämmelsen inte får överstiga tre år och att en 

organisation som har tilldelats ett kontrakt med stöd av bestämmelsen under de senaste tre åren 

inte på nytt kan tilldelas ett kontrakt på samma sätt av samma upphandlande myndighet. Såvitt 

vi känner till har bestämmelsen inte tillämpats av någon upphandlande myndighet sedan 

bestämmelsen trädde i kraft den 1 januari 2019.  

Mot bakgrund av att det sedan den 1 januari 2023 finns en möjlighet att reservera upphandlingar 

enligt 19 kap. 25 a § LOU får bestämmelsen i 19 kap. 25 § LOU en mycket mindre praktisk 

betydelse. Det kan dock ändå finnas skäl att tillämpa bestämmelsen för vissa särskilda tjänster. 

Det finns nämligen ett fåtal tjänster i 19 kap. 25 § LOU som inte räknas upp i 19 kap. 25 a § LOU, 

exempelvis biblioteks- och museitjänster, kulturtjänster, sporttjänster, tjänster tillhandahållna av 

t.ex. ungdomsorganisationer samt fastighetsförvaltningstjänster. Eftersom det inte går att 

reservera de nyss uppräknade tjänsterna med stöd av 19 kap. 25 a § LOU kan en reserverad 

upphandling för nyss nämnda tjänster genomföras med stöd av 19 kap. 25 § LOU.  



 
 

19  
 

3.4 Reserverade upphandlingar enligt 19 kap. 25 a § LOU 

 

Paragrafen är ny och reglerar möjligheten att under vissa förutsättningar reservera 

upphandlingar, dvs. att förbehålla deltagandet i upphandlingar, för idéburna organisationer. Det 

finns ingen motsvarighet till paragrafen i LOU-direktivet. Utredningen Idéburen välfärd (SOU 

2019:56) konstaterade att det i LOU-direktivet finns detaljerade regler om hur upphandlingar ska 

genomföras men att det också finns möjligheter för medlemsstaterna att anpassa sin lagstiftning 

efter nationella behov och önskemål. Utredningen anförde därvid att EU-domstolen vid ett flertal 

tillfällen påpekat att gemenskapsrätten inte inkräktar på medlemsstaternas behörighet att 

utforma sina system för hälso- och sjukvård och social trygghet.12 Domstolen hänvisar i samtliga 

fall till den speciella karaktär som såväl hälso- och socialtjänster som organisationer som saknar 

vinstintresse har.  

Av paragrafens första stycke framgår att en upphandlande myndighet får reservera deltagandet 

i en upphandling av tjänster som avses i bilaga 2 och som omfattar vissa angivna CPV-koder för 

idéburna organisationer. I bilaga 2 finns en fullständig förteckning över vilka tjänster som 

omfattas av bestämmelsen.  

Med �_idéburen organisation�_ avses detsamma som i 2 § Registreringslagen. En idéburen 

organisation behöver däremot inte vara registrerad enligt Registreringslagen för att uppfylla 

kraven enligt den aktuella bestämmelsen.  

Med �_allmännyttigt syfte�_ avses detsamma som i 2 § Registreringslagen, se avsnitt 2.2 ovan för 

���š�š���Œ���•�}�v���u���v�P���l�Œ�]�v�P���_���o�o�u���v�v�Ç�š�š�]�P�š���•�Ç�(�š���_�X���&�‚�Œ�����š�š���l�µ�v�v�����Œ���•���Œ�À���Œ���������o�š���P���v�����š���]�����v���µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P��

för idéburna organisationer måste de deltagande organisationernas allmännyttiga syfte också 

kunna knytas till ändamålet med den tjänst som tillhandahålls. Det innebär dels att ändamålet 

med tjänsten ska motsvara organisationens allmännyttiga syfte, dels att det inte får finnas ett 

 
12 Se t.ex. Sodemare C-70/9, Spezzino C-113/13, CASTA C-50/14 

19 kap. 25 a § LOU 

En upphandlande myndighet får reservera deltagandet i en upphandling av tjänster som avses i bilaga 2 och som 
omfattar CPV-koderna 75200000-8, 75231200-6, 75231240-8, 79611000-0, 79622000-0, 79624000-4, 79625000-1, 
från 85000000-9 till 85323000-9, 98133100-5, 98133000-4, 98200000-5, 98500000-8, från 98513000-2 till 
98514000-9, 75000000-6, 75121000-0, 75122000-7, från 80000000-4 till 80660000-8 för idéburna organisationer 
vars allmännyttiga syfte bidrar till att uppnå ändamålet med den tjänst som ska tillhandahållas.  

För att kunna delta i en reserverad upphandling får den idéburna organisationen endast göra sådana 
värdeöverföringar som är tillåtna enligt 8 § första stycket lagen (2022:000) om registrering av idéburna 
organisationer. Vidare får staten, en region eller en kommun inte ha ett rättsligt bestämmande inflytande över den 
idéburna organisationen. 
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vinstsyfte kopplat till utförandet av tjänsten. Ändamålet med en tjänst kan t.ex. vara att insatser 

för äldre människor enligt socialtjänstlagen ska inriktas på att äldre personer får leva ett värdigt 

liv och känna välbefinnande. 

Av paragrafens andra stycke framgår vad som krävs för att en idéburen organisation ska kunna 

delta i en reserverad upphandling. Rekvisiten motsvarar de som finns i 3 § andra punkten och 8 

§ första stycket registreringslagen, se avsnitt 2.3 och 2.4 ovan för en kommentar till nämnda 

paragrafer. �E�}�š���Œ�������š�š���]�����v���Œ�����•�š�Ç���l���š�����v�P���•���_�(�‚�Œ�����š�š���l�µ�v�v���������o�š�����]�����v���Œ���•���Œ�À���Œ�������µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�_�X��

Med det avses alltså att det vid tidpunkten för anbudsinlämning inte ska ha genomförts otillåtna 

värdeöverföringar enligt 8 § Registreringslagen. I praktiken behöver den upphandlande 

myndigheten försäkra sig om att så är fallet genom att anbudslämnare får intyga att kravet 

uppfylls vid tidpunkten för anbudsinlämning. Det ankommer även på den upphandlande 

myndigheten att säkerställa att en idéburen organisation som deltar i en reserverad upphandling 

uppfyller kraven under hela kontraktstiden. Detta kan exempelvis ske genom särskilda 

kontraktsvillkor enligt 17 kap. 1 § LOU.  

I 19 kap. 25 a § LOU anges vilka tjänster som bestämmelsen i fråga avser genom angivandet av 

CPV-koder. Det är alltså föremålet för en upphandling som styr vilken eller vilka CPV-koder som 

ska användas. När det är påkallat kan flera CPV-koder användas i samma upphandling. De 

aktuella tjänsterna framgår av bilaga 2 och utgörs av ca 170 olika typer av tjänster. 

Syftet med bestämmelsen i fråga är att förbättra möjligheterna för idéburna organisationer att 

erhålla offentligt finansierade kontrakt och att därigenom ta tillvara de särskilda mervärden som 

dessa leverantörer inom idéburen sektor kan erbjuda.  

En kommun kan således med stöd av bestämmelsen i 19 kap. 25 a § LOU reservera deltagandet i 

en upphandling för idéburna organisationer som uppfyller de krav som anges i bestämmelsen. 

Det innebär i praktiken att en upphandlande myndighet kan reservera deltagandet i en 

upphandling vars föremål utgörs av en äldreomsorgstjänst, t.ex. särskilt boende, för idéburna 

�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���Œ�X�� �/�� ���š�š�� �•�
�����v�š�� �_�•�o�µ�š���š�� �•�Ç�•�š���u�_�� �l�}�v�l�µ�Œ�Œ���Œ���Œ�� ���v�����Œ�š�� �]��� ���µ�Œ�v���� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���Œ�� �u������

varandra om att utföra uppdraget. Andra tjänster som kan komma i fråga är bl.a. stöd och service 

till personer med funktionsnedsättning, HVB-hem för barn och unga, skolläkartjänster,  

HLR-utbildning, familjerådgivning, specialistläkartjänster, rehabiliteringstjänster,  

företagshälsovårdstjänster, stödboende för missbruksproblematik, ambulanstjänster,  

vuxenutbildning etc. 



 
 

21  
 

3.5 Direktupphandling enligt 19 a kap. 2 § LOU 

 

Paragrafen trädde i kraft den 1 februari 2022. Av LOU-direktivet framgår att det finns ett 

betydande nationellt handlingsutrymme när det gäller regleringen av sociala tjänster och andra 

särskilda tjänster (t.ex. välfärdstjänster). I förarbetena till bestämmelsen anger regeringen att 

detta utrymme bör fullt ut tas till vara för att skapa ett flexibelt regelverk som ger upphandlande 

myndigheter ett stort handlingsutrymme.13  

Paragrafen innebär nya möjligheter för idéburna organisationer, som inte har den administrativa 

förmåga som krävs att lämna ett anbud i en annonspliktig upphandling, att ändå får utföra 

tjänster åt det allmänna. Tröskelvärdet för sociala tjänster och andra särskilda tjänster uppgår 

för närvarande till 7 802 550 kronor. Detta innebär enligt bestämmelsen i 19 a kap. 2 § LOU att 

direktupphandling får genomföras om värdet beräknas understiga 7 802 550 kronor.  

Innan en direktupphandling genomförs behöver den upphandlande myndigheten uppskatta 

värdet av det kontrakt som ska direktupphandlas. Kontraktsvärdet ska beräknas till den totala 

ersättning som kan utgå under den planerade avtalsperioden. Om den upphandlande 

myndigheten ska ingå ett kontrakt på ett år ska kontraktsvärdet således beräknas till den totala 

ersättning som ska utgå under avtalstiden.  

Om en tjänst avseende dagverksamhet för äldre beräknas uppgå till 1 800 000 kr årligen under 

en total avtalstid om fyra år understiger kontraktsvärdet direktupphandlingsgränsen på 

7 802 550 kronor (1 800 000 kronor x 4 = 7 200 000 kronor), vilket innebär att den upphandlande 

myndigheten kan tillämpa direktupphandlingsbestämmelsen i 19 a kap. 2 § LOU. Detta gäller 

under förutsättning att den upphandlande myndigheten inte tidigare under det aktuella 

räkenskapsåret har anskaffat tjänster av samma slag som medför att värdet av tjänsterna når upp 

till direktupphandlingsgränsen på 7 802 550 kronor. 

 
13 Prop. 2021/22:5, s. 153. 

19 a kap. 2 § LOU 

Direktupphandling får användas om värdet av upphandlingen beräknas understiga 700 000 kr. När upphandlingen 

avser en tjänst av sådant slag som anges i bilaga 2 får direktupphandling användas om upphandlingens värde 

beräknas understiga det tröskelvärde som avses i 5 kap. 1 §. 
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Samtliga tjänster som framgår av bilaga 2 till LOU omfattas av direktupphandlingsbestämmelsen 

i 19 a kap. 2 § LOU. I bilaga 2 till denna vägledning har vi angett de välfärdstjänster som kan 

direktupphandlas med stöd av den aktuella bestämmelsen. 

Det ska även nämnas att en upphandlande myndighet enligt 19 a kap. 11 § LOU ska dokumentera 

genomförandet av en direktupphandling om upphandlingens värde uppgår till minst 100 000 

kronor. Dokumentationen ska vara tillräcklig för att myndigheten ska kunna motivera sina beslut 

under upphandlingens samtliga skeden.  

Som en följd av dokumentationsplikten har många upphandlande myndigheter antagit 

direktupphandlingspolicys som anger när en upphandling ska dokumenteras och hur 

direktupphandlingar ska genomföras för att ta tillvara konkurrensen. Genom 

dokumentationsplikten säkerställs att värdet av tidigare direktupphandlingar av samma slag 

under räkenskapsåret tas med i beräkningen när kontraktsvärdet för en tilltänkt 

direktupphandling ska uppskattas. 

Det finns inga regler när det gäller utformningen av en direktupphandlingspolicy. Det är upp till 

varje upphandlande myndighet att bestämma innehållet. Exempelvis kan det föreskrivas att vid 

direktupphandling av välfärdstjänster ska i första hand idéburna organisationer tillfrågas. 
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4 RESERVERADE VALFRIHETSSYSTEM ENLIGT LOV 

4.1 Om LOV 

Att inrätta valfrihetssystem enligt LOV är ett alternativ till upphandling enligt LOU. 

Valfrihetssystem enligt LOV innebär ett förfarande där den enskilde har rätt att välja den 

leverantör som ska utföra tjänsten och som en upphandlande myndighet godkänt och tecknat 

kontrakt med. LOV är således ett annat sätt att organisera köp av tjänster genom än LOU. I LOV 

är det brukarna som väljer utförare av tjänster, och inte en beställare (dvs. upphandlande 

myndighet). LOV kräver däremot att en kommun eller region beslutar att tillämpa ett 

valfrihetssystem för särskilt angivna tjänster. Vilka tjänster som kan komma i fråga framgår av 

angivna CPV-koder i 1 kap. 1 § LOV. En fullständig förteckning över dessa CVP-koder finns i bilaga 

3 till denna vägledning.  

4.2 Reserverade valfrihetssystem enligt 1 kap. 2 a § LOV 

 

Paragrafen trädde i kraft den 1 januari 2023 och reglerar möjligheten att reservera 

valfrihetssystem, dvs. att förbehålla deltagandet i valfrihetssystem, för idéburna organisationer.       

Enligt paragrafens första stycke kan en upphandlande myndighet reservera ett valfrihetssystem 

för idéburna organisationer. En sådan reservation innebär att endast idéburna organisationer 

tillåts bli leverantörer i ett sådant valfrihetssystem. Med idéburen organisation avses detsamma 

som i 2 § Registreringslagen. En idéburen organisation behöver dock inte vara registrerad enligt 

registreringslagen för att uppfylla kraven enligt denna bestämmelse. För att det ska vara möjligt 

att reservera deltagandet måste de idéburna organisationernas allmännyttiga syfte bidra till att 

uppnå ändamålet med den tjänst som ska tillhandahållas. Med allmännyttigt syfte avses 

detsamma som i 2 § Registreringslagen, se avsnitt 2.2 ovan för en kommentar till den 

1 kap. 2 a LOV 

En upphandlande myndighet får reservera deltagandet i ett valfrihetssystem för idéburna organisationer vars 

allmännyttiga syfte bidrar till att uppnå ändamålet med den tjänst som ska tillhandahållas. Detta gäller dock inte i 

fråga om sådana vårdvalssystem som avses i 7 kap. 3 § hälso- och sjukvårdslagen (2017:30). 

För att kunna delta i ett reserverat valfrihetssystem får den idéburna organisationen endast göra sådana 

värdeöverföringar som är tillåtna enligt 8 § första stycket lagen (2022:000) om registrering av idéburna 

organisationer. Vidare får staten, en region eller en kommun inte ha ett rättsligt bestämmande inflytande över den 

idéburna organisationen. 

 



 
 

24  
 

bestämmelsen. För att kunna reservera deltagande i ett valfrihetssystem till idéburna 

organisationer måste de deltagande organisationernas allmännyttiga syfte kunna knytas till 

ändamålet med den tjänst som tillhandahålls. Det innebär dels att ändamålet med tjänsten ska 

motsvara organisationens allmännyttiga syfte, dels att det inte får finnas ett vinstsyfte kopplat 

till utförandet av tjänsten. Ändamålet med en tjänst kan t.ex. vara att insatser för äldre människor 

enligt socialtjänstlagen ska inriktas på att äldre personer får leva ett värdigt liv och känna 

välbefinnande.14 

I paragrafens andra stycke anges vad som krävs för att en idéburen organisation ska kunna delta 

i ett reserverat valfrihetssystem. Rekvisiten motsvarar de som finns i 3 § andra punkten och 8 § 

första stycket Registreringslagen, se kommentarerna till de paragraferna i avsnitt 2.3 och 2.4 

ovan. Det ankommer på den upphandlande myndigheten att säkerställa att en idéburen 

organisation som deltar i ett reserverat valfrihetssystem uppfyller kraven under hela 

kontraktstiden. Detta kan exempelvis ske genom särskilda kontraktsvillkor enligt 4 kap. 2 § lagen 

om valfrihetssystem. 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanställer två gånger per år en översikt av 

beslutsläget i införandet av LOV i Sveriges kommuner. Senaste uppgifterna är hämtade till och 

med juni 2022 och visar att 158 kommuner har infört LOV, att 111 kommuner inte har haft LOV 

och att 21 kommuner har avslutat LOV. När ett valfrihetssystem etableras har det huvudsakliga 

syftet varit att locka till sig en mångfald av aktörer och därmed låta brukarna själva få välja 

utförare. Ambitionen att locka till sig en mångfald av aktörer kan i vissa fall också innebära att 

det blir väl enkelt att godkännas som leverantör i ett valfrihetssystem, varför även oseriösa 

aktörer kommer in på marknaden och kommuner har blivit tvungna att införa omfattande 

kontrollsystem. Detta har troligtvis varit en av flera anledningar till att många kommuner 

fortfarande inte har infört LOV för t.ex. hemtjänst eller LSS-verksamhet. Möjligheten att 

reservera deltagandet i ett valfrihetssystem för enbart idéburna organisationer kan 

förhoppningsvis bidra till att kommuner som tidigare har varit skeptiska till införandet av LOV på 

grund av risken för etablering av oseriösa aktörer nu kan överväga att införa reserverade 

valfrihetssystem istället. Bestämmelsen innebär även att regioner kan reservera valfrihetssystem 

för idéburna organisationer som är specialiserade inom vissa tjänstekategorier, t.ex. sjukvård för 

särskilt utsatta grupper, specialiserad hudsjukvård, palliativ vård (vård i livets slutskede), 

 
14 Se 5 kap. 4 § socialtjänstlagen (2001:453). 
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geriatrik, psykosocial habilitering för personer med funktionsnedsättning, psykiatrisk vård, 

gynekologisk verksamhet etc. 

5 VÄGLEDNING FÖR TILLÄMPNING I PRAKTIKEN 

I detta avsnitt kommer vi att redogöra för olika typfall där kommuner och regioner med stöd av 

bestämmelserna i LOU och LOV kan välja att positivt särbehandla idéburna organisationer vid 

anskaffning av välfärdstjänster. Nedan har vi listat ett antal typfall där vi utgår från att 

upphandlande myndigheter har gjort ett antal vägval i syfte att den offentligt finansierade 

välfärdsverksamheten i större utsträckning ska utföras av idéburna organisationer.  

5.1 Typfall 1 �t �_Beslut om fler idéburna organisationer �]���À���o�(���Œ�����v�_ 

Grönköpings kommun är en kommun belägen i Mellansverige. I kommunen finns det 30 000 

invånare. Kommunen har av tradition tillgodosett sitt behov av särskilt boende för äldre 

(äldreboenden) med kommunen som utförare, dvs. i egen regi. I kommunen finns det totalt fyra 

äldreboenden. Dessa räcker emellertid inte längre till då det finns ett större behov.  

I Grönköpings kommun finns den idéburna organisationen Gammelgården som bedriver ett 

trygghetsboende i en relativt stor fastighet. Det finns totalt 90 lägenheter varav 30 av dessa, i en 

separat del av fastigheten, står lediga. Gammelgården har för Grönköpings kommun erbjudit sig 

att hjälpa kommunen att tillgodose behovet av äldreboendeplatser.   

Kommunen har dock tidigare varit tveksam till att inrätta valfrihetssystem enligt LOV och 

upphandla välfärdstjänster enligt LOU. Med anledning av de nya bestämmelserna i LOV och LOU 

har Grönköpings kommun insett att det finns goda möjligheter att låta idéburna organisationer 

driva äldreboende i kommunen. Kommunen ser ett stort värde i att eventuella överskott i en 

vårdverksamhet går tillbaka till verksamheten och därmed kommer samhället till godo. 

Kommunens tjänstemän har därför fått i uppdrag att presentera ett förslag på hur äldreomsorgen 

i kommunen kan säkerställas utifrån de nya bestämmelserna.  

I ett tjänsteutlåtande lämnas förslag på att införa ett reserverat valfrihetssystem för särskilt 

boende för äldre enligt LOV samt att driva ett av kommunens fyra äldreboenden på entreprenad 

genom en reserverad upphandling enligt LOU. Grönköpings kommun fattar beslut i enlighet med 

tjänsteutlåtandet.  
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Gammelgården skaffar erforderliga tillstånd att bedriva särskilt boende för äldre och ansöker 

därefter om att få delta i valfrihetssystemet. Gammelgården godkänns och kan därefter bereda 

plats för ytterligare 30 personer samtidigt som kommunen får goda möjligheter att tillgodose 

behovet av äldreboendeplatser. Därutöver har en annan idéburen organisation aviserat intresse 

för att ansluta sig till valfrihetssystemet. I den reserverade upphandlingen inkom anbud från fyra 

etablerade idéburna organisationer från andra delar av landet. Samtliga med stor erfarenhet och 

kompetens att drifta äldreboenden. Grönköpings kommun beslutade att tilldela kontraktet till 

Stiftelsen Werned som offererade det ekonomiskt mest fördelaktiga anbudet, enligt 

utvärderingsgrunden bästa förhållandet mellan pris och kvalitet. 

5.2 Typfall 2 �t �_Den tyska modellen�_ 

�/�v�•�‰�]�Œ���Œ�����������À�������v���_�š�Ç�•�l�����u�}�����o�o���v�_��fattar Västersunds kommun beslut om att välfärdstjänster 

inte längre ska utföras av kommunen i egen regi. Skälet till det är att kommunen har identifierat 

att marknaden på ett bättre sätt kan tillmötesgå invånarnas behov och samtidigt utföra 

tjänsterna till en lägre kostnad. Kommunen är dock mån om att fler idéburna organisationer ska 

vara med och utföra den offentligt finansierade välfärden, varför kommunen har beslutat att 

hälften av välfärdstjänsterna ska upphandlas med stöd av den nya bestämmelsen i 19 kap. 25 a 

§ LOU. R���•�š���Œ���v�����������o���l�}�u�u���Œ�����š�š���µ�‰�‰�Z���v���o���•���P���v�}�u���_�À���v�o�]�P���µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�_�X�� 

Beslutet innebär, beträffande kommunens fyra befintliga HVB-hem, att de till hälften ska läggas 

ut på entreprenad genom �_�Œ���•���Œ�À���Œ�������µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�_���}���Z�����š�š���Œ���•�š���Œ���v�����������o���•�l�����µ�‰�‰�Z���v���o���•�����v�o�]�P�š 

�_�À���v�o�]�P�� �µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�_. �/�� �����v�� �_�À���v�o�]�P���_�� �µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P���v�� �P���•�� ���o�o���� �o���À���Œ���v�š�‚�Œ���Œ�U�� �•�
�À���o�� �‰�Œ�]�À���š���� �•�}�u��

idéburna organisationer, möjlighet att lämna anbud. I den reserverade upphandlingen ges endast 

leverantörer som uppfyller kraven i 19 kap. 25 a § LOU möjlighet att lämna anbud. 

5.3 Typfall 3 �t �_�����v���Œ���À�]�����Œ���������µ�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�•�‰�}�o�]���Ç�v�_ 

Med anledning av den nya bestämmelsen om reserverade upphandlingar i LOU och den kraftigt 

höjda direktupphandlingsgränsen (7 802 550 kronor) för anskaffning av välfärdstjänster har 

Borgs kommun antagit en reviderad upphandlingspolicy. I upphandlingspolicyn anges bl.a. 

följande avseende idéburna organisationer och upphandling av välfärdstjänster. 

�_���}�Œ�P�•�� �l�}�u�u�µ�v�� �•�l���� ���o�o�š�]���� �•�š�Œ���À���� ���(�š���Œ�� ���v�� �À���Œ�]���Œ������ �o���À���Œ���v�š�‚�Œ�•�����•�� �����Œ�� ���À���v�� �]��� ���µ�Œ�v����

organisationer ska ingå. För upphandling av välfärdstjänster gäller att dessa ska föregås av en 

marknadsundersökning och/eller RFI (request for information). För det fall undersökningen 
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utvisar att det finns minst två potentiella anbudsgivare i form av idéburna organisationer ska 

upphandlingen genomföras som en reserverad upphandling enligt 19 kap. 25 a § LOU. Om det 

visar sig att det inte finns minst två potentiella anbudsgivare i form av idéburna organisationer 

ska upphandlingen genomföras med vanlig upphandling, dvs. utan tillämpning av 19 kap. 25 a § 

LOU. 

För direktupphandling av välfärdstjänster under tröskelvärdet om 7 802 550 kronor ska följande 

gälla. 

- Kontrollera alltid värdet av kontraktet innan en direktupphandling genomförs. 

Observera att värdet av tjänster av samma slag under det senaste räkenskapsåret ska 

ingå vid beräkningen av kontraktsvärdet. 

- Direktupphandling av välfärdstjänster ska alltid i första hand reserveras för idéburna 

organisationer.  

- Om möjligt, bör minst tre idéburna organisationer tillfrågas. 

- Alla direktupphandlingar som överstiger 100 000 kronor ska dokumenteras. Av 

dokumentationen ska följande framgå: avtalsföremålet, antalet tillfrågade idéburna 

organisationer, avtalets löptid och uppskattat totalt värde, uppgift om tilldelad idéburen 

organisation och uppgift om när avtalet ingicks. 

I Borgs kommun finns många äldre kommuninvånare som är i behov av hemkörning av mat- och 

apoteksvaror. Med anledning av kommunens reviderade upphandlingspolicy ser kommunen nu 

en möjlighet direktupphandla dessa tjänster. Den idéburna organisationen Arbetskooperativet 

Travailler har visat intresse för att utföra ifrågavarande tjänster. Vid beräkningen av 

kontraktsvärdet konstateras att det inte har gjorts några inköp av tjänster av samma slag under 

det senaste räkenskapsåret som annars skulle ha ingått vid beräkningen av kontraktsvärdet. 

Kommunen uppskattar det totala kontraktsvärdet till 1 800 000 kr över en fyraårsperiod. 

Eftersom det inte finns några andra idéburna organisationer som utför sådana tjänster i 

kommunen och som kan tillfrågas ingår kommunen ett direktupphandlat avtal med 

Arbetskooperativet Travailler. Borgs kommun dokumenterar direktupphandlingen i enlighet med 

direktupphandlingspolicyn. 

5.4 Typfall 4 �t �_�������v�]�•���Z���������À���Œ�l�•���u�Z���š��rna�_ 

I Region Söderbotten finns ett stort behov att tillgodose kombinerade insatser i form av sjukvård, 

missbruksvård och diverse sociala insatser för utsatta grupper, t.ex. hemlösa och/eller 

papperslösa. Sedan många år tillbaka har dessa tjänster anskaffats genom direktupphandling från 
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två olika idéburna stiftelser, Stiftelsen Lilla Le och Stiftelsen Stensötan. Dessa stiftelser har sedan 

början av 1960-talet nischat sig på att bedriva kombinerade vårdinsatser. Eftersom det 

ifrågasattes varför Region Söderbotten direktupphandlade dessa tjänster valde Region 

Söderbotten att genomföra en vanlig upphandling av sjukvård, missbruksvård och diverse sociala 

tjänster. I upphandlingen inkom anbud från de idéburna stiftelserna Lilla Le och Stensötan samt 

från de privata bolagen Maximera AB och Lyckhem AB. Maximera AB offererade lägst pris i 

upphandlingen och tilldelades avtalet. Redan en månad efter avtalsstart visade det sig att 

Maximera AB inte hade kompetens och resurser att utföra de kombinerade vårdinsatserna. Mot 

denna bakgrund kom Region Söderbotten och Maximera AB överens om att avsluta avtalet i 

förtid. Detta innebar att Region Söderbotten inte längre hade någon utförare av de kombinerade 

vårdinsatserna samtidigt som det alltjämt fanns ett stort behov av att tillgodose ifrågavarande 

insatser. Vid Region Söderbottens efterföljande utvärdering av genomförd upphandlingsprocess 

och det avslutade avtalet konstaterades att det inte finns några privata utförare som kan utföra 

de kombinerade vårdinsatserna. Under utvärderingen konstaterades också att det framgent 

särskilt måste fokuseras på egenskaper såsom värdegrund, samlad kompetens och trovärdighet 

hos utförare för att kunna tillgodose målgruppens behov av kombinerade vårdinsatser. Samtidigt 

konstaterades att de tidigare avtalen med de idéburna stiftelserna Lilla Le och Stensötan fungerat 

alldeles utmärkt.  

För att tillgodose det aktuella behovet beslutade Region Söderbotten att inrätta ett reserverat 

valfrihetssystem enligt 1 kap. 2 a § LOV för de kombinerade vårdinsatserna. Beslutet visade sig 

vara lyckosamt då Stiftelsen Lilla Le och Stiftelsen Stensötan godkändes som utförare. Därutöver 

godkändes ytterligare en idéburen organisation. Genom det inrättade valfrihetssystemet får 

målgruppen själva välja utförare och utförarna kan tillgodose hela behovet av de kombinerade 

vårdinsatserna i Region Söderbotten. 
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6 KÄLL- OCH LITTERATURFÖRTECKNING 

Rättsakter från EU 

Europaparlamentets och rådets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig 

upphandling och upphävande av direktiv 2004/18/EG 

Offentligt tryck från Sverige 

Prop. 2021/22:5, Ett förenklat upphandlingsregelverk 

Prop. 2021/22:135, Idéburen välfärd 

Prop. 2017/18:158, Ökade tillståndskrav och särskilda regler för upphandling inom välfärden 

Prop. 2015/16:195, Nytt regelverk om upphandling 

SOU 2019:56, Idéburen välfärd 

SOU 2014:51, Nya regler om upphandling  

Europeiska unionens domstol 

Mål C-70/95, Sodemare SA, Anni Azzurri Holding SpA och Anni Azzurri Rezzato Srl mot Regione 

Lombardia  

Mål C-113/13�U�����Ì�]���v�������•���v�]�š���Œ�]�����o�}�����o�����v�X���ñ��
��^�‰���Ì�Ì�]�v�}
����u�X�(�o�X���u�}�š���^���v���>�}�Œ���v�Ì�}���^�}���X�����}�}�‰�X���^�}���]���o����

och Croce Verde Cogema cooperativa sociale Onlus 

Mål C-50/14, Consorzio Artigiano Servizio Taxi e Autonoleggio (CASTA) and Others v Azienda 

sanitaria locale di Ciriè, Chivasso e Ivrea (ASL TO4) and Regione Piemonte 

Praxis 

Högsta förvaltningsdomstolens avgörande i mål nr 5671-20 (HFD 2021 ref. 48) 

Övriga rapporter och utredningar 

Arnesen, Daniel., Sivesind, Karl Henrik., Organisasjonlandskap i endring 2009-2019, Fra 

ideologisk samfunnsendring til indivudell utfodelse? 2020:5. 
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BILAGA 1 

Tjänster som anges i 19 kap. 25 § LOU 

 

CPV TJÄNST 
75121000-0 Utbildningsadministration 
75122000-7 Hälsovårdsförvaltning 
75123000-4 Fastighetsförvaltning 
79622000-0 Tillhandahållande av hemtjänstpersonal 
79624000-4 Förmedling av vårdpersonal 
79625000-1 Förmedling av läkare 
80110000-8 Förskoleundervisning 
80300000-7 Högre utbildning 
80420000-4 E-lärande 
80430000-7 Vuxenundervisning på universitetsnivå 
80511000-9 Personalutbildning 
80520000-5 Utbildningslokaler/system 
80590000-6 Handledning 
85000000-9 Hälso- och sjukvård samt socialvård 
85100000-0 Hälsovårdstjänster 
85110000-3 Sjukhustjänster och tillhörande tjänster 
85111000-0 Sjukhustjänster 
85111100-1 Kirurgisk sjukhusvård 
85111200-2 Läkarvård på sjukhus 
85111300-3 Gynekologisk sjukhusvård 
85111310-6 Provrörsbefruktning 
85111320-9 Förlossningsvård 
85111400-4 Sjukhusrehabilitering 
85111500-5 Mentalvård på sjukhus 
85111600-6 Ortopediska tjänster 
85111700-7 Syrgasbehandling 
85111800-8 Patologiska tjänster 
85111810-1 Blodanalys 
85111820-4 Bakteriologisk analys 
85111900-9 Sjukhusdialys 
85112000-7 Stödtjänster på sjukhus 
85112100-8 Leverans av sänglinne till sjukhus 
85112200-9 Öppenvård 
85120000-6 Läkarvård och tillhörande tjänster 
85121000-3 Läkarmottagningstjänster 
85121100-4 Tjänster utförda av allmänpraktiserande läkare 
85121200-5 Medicinska specialisttjänster 
85121210-8 Gynekologisk vård eller förlossningsvård 
85121220-1 Njursjukvård eller specialistvård för sjukdomar i nervsystemet 
85121230-4 Hjärtsjukvård eller specialiserad lungsjukvård 
85121231-1 Hjärtsjukvård 
85121232-8 Specialiserad lungsjukvård 
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85121240-7 Öron-, näs- och halssjukvård eller hörselvård 
85121250-0 Gastroenterologisk eller geriatrisk vård 
85121251-7 Gastroenterologisk vård 
85121252-4 Geriatrisk vård 
85121270-6 Psykiatrisk eller psykologisk vård 
85121271-3 Hem för vård av psykiskt störda personer 
85121280-9 Ögonsjukvård, hudsjukvård eller ortopedisk vård 
85121281-6 Ögonsjukvård 
85121282-3 Hudsjukvård 
85121283-0 Ortopedisk vård 
85121290-2 Pediatrisk eller urologisk vård 
85121291-9 Pediatrisk vård 
85121292-6 Urologisk vård 
85121300-6 Kirurgiska specialisttjänster 
85130000-9 Tandläkarvård och tillhörande tjänster 
85131000-6 Tandläkarvård 
85131100-7 Tandreglering 
85131110-0 Tandregleringskirurgi 
85140000-2 Diverse hälsovård 
85141000-9 Tjänster utförda av vårdpersonal 
85141100-0 Barnmorsketjänster 
85141200-1 Sjukskötersketjänster 
85141210-4 Vård i hemmet 
85141211-1 Dialys i hemmet 
85141220-7 Rådgivning tillhandahållen av sjuksköterskor 
85142000-6 Paramedicinska tjänster 
85142100-7 Sjukgymnasttjänster 
85142200-8 Homeopatiska tjänster 
85142300-9 Hygientjänster 
85142400-0 Hemleverans av inkontinensprodukter 
85143000-3 Ambulanstjänster 
85144000-0 Patientvård på sjukhus eller i hemmet 
85144100-1 Patientvård i hemmet 
85145000-7 Tjänster tillhandahållna av medicinska laboratorier 
85146000-4 Tjänster utförda av blodbanker 
85146100-5 Tjänster utförda av spermabanker 
85146200-6 Tjänster utförda av organbanker 
85147000-1 Företagshälsovård 
85148000-8 Medicinsk analys 
85149000-5 Farmaceutiska tjänster 
85150000-5 Medicinsk bildbehandling 
85160000-8 Optikertjänster 
85170000-1 Akupunktur och kiropraktik 
85171000-8 Akupunktur 
85172000-5 Kiropraktik 
85200000-1 Veterinärstjänster 
85210000-3 Anläggningar för husdjursuppfödning 
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85300000-2 Socialvård och tillhörande tjänster 
85310000-5 Socialt arbete 
85311000-2 Social omsorg med inkvartering 
85311100-3 Äldreomsorg 
85311200-4 Social omsorg för handikappade 
85311300-5 Barn- och ungdomsomsorg 
85312000-9 Socialvård utan inkvartering 
85312100-0 Tjänster för dagcentrer 
85312110-3 Barnomsorg inom förskola 
85312120-6 Dagvård för handikappade barn och ungdomar 
85312200-1 Hemkörning av varor 
85312300-2 Vägledning och rådgivning 
85312310-5 Vägledning 
85312320-8 Rådgivning 
85312330-1 Familjeplanering 
85312400-3 Annan omsorg än den som tillhandahålls av boendeinstitutioner 
85312500-4 Rehabiliteringstjänster 
85312510-7 Yrkesrehabilitering 
85320000-8 Socialvård 
85321000-5 Administration inom socialtjänsten 
85322000-2 Kommunalt åtgärdsprogram 
85323000-9 Kommunal hälso- och sjukvård 
92500000-6 Biblioteks-, arkiverings-, musei- och övriga kulturtjänster 
92600000-7 Sporttjänster 
98133000-4 Tjänster tillhandahållna av sociala medlemsorganisationer 
98133110-8 Tjänster tillhandahållna av ungdomsorganisationer 
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BILAGA 2 

Tjänster som anges i 19 kap. 25 a § LOU 

 

CPV TJÄNSTER 
75000000-6 Offentlig förvaltning, försvar och socialförsäkringstjänster 
75121000-0 Utbildningsadministration 
75122000-7 Hälsovårdsförvaltning 
75200000-8 Samhällstjänster 
75231200-6 Tjänster i samband med kvarhållande i häkte och rehabilitering av brottslingar 
75231240-8 Skyddstillsyn 
79611000-0 Jobbsökningstjänster 
79622000-0 Tillhandahållande av hemtjänstpersonal 
79624000-4 Förmedling av vårdpersonal 
79625000-1 Förmedling av läkare 
80000000-4 Undervisning och utbildning 
80100000-5 Grundskoleundervisning 
80110000-8 Förskoleundervisning 
80200000-6 Högstadie- och gymnasieundervisning 
80210000-9 Teknisk och yrkesmässig undervisning på högstadie- och gymnasienivå 
80211000-6 Teknisk undervisning på högstadie- och gymnasienivå 
80212000-3 Yrkesmässig undervisning på högstadie- och gymnasienivå 
80300000-7 Högre utbildning 
80310000-0 Undervisning i ungdomsskola 
80320000-3 Medicinsk utbildning 
80330000-6 Säkerhetsutbildning 
80340000-9 Speciella undervisningstjänster 
80400000-8 Vuxen- och annan undervisning 
80410000-1 Diverse skoltjänster 
80411000-8 Trafikskoletjänster 
80411100-9 Tjänster för körkortsprov 
80411200-0 Körlektioner 
80412000-5 Flygutbildning 
80413000-2 Seglarskoletjänster 
80414000-9 Dykskoletjänster 
80415000-6 Skidskoletjänster 
80420000-4 E-lärande 
80430000-7 Vuxenundervisning på universitetsnivå 
80490000-5 Drift av undervisningsanstalt 
80500000-9 Utbildningstjänster 
80510000-2 Specialutbildning 
80511000-9 Personalutbildning 
80512000-6 Hunddressyr 
80513000-3 Ridskoletjänster 
80520000-5 Utbildningslokaler/system 
80521000-2 Utbildningsprogram 
80522000-9 Utbildningsseminarier 
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80530000-8 Yrkesutbildning 
80531000-5 Industriell och teknisk yrkesutbildning 
80531100-6 Industriell yrkesutbildning 
80531200-7 Teknisk yrkesutbildning 
80532000-2 Chefsutbildning 
80533000-9 Introduktion och utbildning av datoranvändare 
80533100-0 Datautbildning 
80533200-1 Datakurser 
80540000-1 Miljöutbildning 
80550000-4 Säkerhetsövningar 
80560000-7 Övningar i sjukvård och första hjälpen 
80561000-4 Vårdutbildning 
80562000-1 Första hjälpen-utbildning 
80570000-0 Personlighetsutvecklande utbildning 
80580000-3 Tillhandahållande av språkkurser 
80590000-6 Handledning 
80600000-0 Utbildning med avseende på försvars- och säkerhetsmateriel 
80610000-3 Utbildning och simulering: säkerhetsutrustning 
80620000-6 Utbildning och simulering: skjutvapen och ammunition 
80630000-9 Utbildning och simulering: militärfordon 
80640000-2 Utbildning och simulering: örlogsfartyg 
80650000-5 Utbildning och simulering: luftfartyg, robotar och rymdfarkoster 
80660000-8 Utbildning och simulering: elektroniska system för militärt bruk 
85000000-9 Hälso- och sjukvård samt socialvård 
85100000-0 Hälsovårdstjänster 
85110000-3 Sjukhustjänster och tillhörande tjänster 
85111000-0 Sjukhustjänster 
85111100-1 Kirurgisk sjukhusvård 
85111200-2 Läkarvård på sjukhus 
85111300-3 Gynekologisk sjukhusvård 
85111310-6 Provrörsbefruktning 
85111320-9 Förlossningsvård 
85111400-4 Sjukhusrehabilitering 
85111500-5 Mentalvård på sjukhus 
85111600-6 Ortopediska tjänster 
85111700-7 Syrgasbehandling 
85111800-8 Patologiska tjänster 
85111810-1 Blodanalys 
85111820-4 Bakteriologisk analys 
85111900-9 Sjukhusdialys 
85112000-7 Stödtjänster på sjukhus 
85112100-8 Leverans av sänglinne till sjukhus 
85112200-9 Öppenvård 
85120000-6 Läkarvård och tillhörande tjänster 
85121000-3 Läkarmottagningstjänster 
85121100-4 Tjänster utförda av allmänpraktiserande läkare 
85121200-5 Medicinska specialisttjänster 
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85121210-8 Gynekologisk vård eller förlossningsvård 
85121220-1 Njursjukvård eller specialistvård för sjukdomar i nervsystemet 
85121230-4 Hjärtsjukvård eller specialiserad lungsjukvård 
85121231-1 Hjärtsjukvård 
85121232-8 Specialiserad lungsjukvård 
85121240-7 Öron-, näs- och halssjukvård eller hörselvård 
85121250-0 Gastroenterologisk eller geriatrisk vård 
85121251-7 Gastroenterologisk vård 
85121252-4 Geriatrisk vård 
85121270-6 Psykiatrisk eller psykologisk vård 
85121271-3 Hem för vård av psykiskt störda personer 
85121280-9 Ögonsjukvård, hudsjukvård eller ortopedisk vård 
85121281-6 Ögonsjukvård 
85121282-3 Hudsjukvård 
85121283-0 Ortopedisk vård 
85121290-2 Pediatrisk eller urologisk vård 
85121291-9 Pediatrisk vård 
85121292-6 Urologisk vård 
85121300-6 Kirurgiska specialisttjänster 
85130000-9 Tandläkarvård och tillhörande tjänster 
85131000-6 Tandläkarvård 
85131100-7 Tandreglering 
85131110-0 Tandregleringskirurgi 
85140000-2 Diverse hälsovård 
85141000-9 Tjänster utförda av vårdpersonal 
85141100-0 Barnmorsketjänster 
85141200-1 Sjukskötersketjänster 
85141210-4 Vård i hemmet 
85141211-1 Dialys i hemmet 
85141220-7 Rådgivning tillhandahållen av sjuksköterskor 
85142000-6 Paramedicinska tjänster 
85142100-7 Sjukgymnasttjänster 
85142200-8 Homeopatiska tjänster 
85142300-9 Hygientjänster 
85142400-0 Hemleverans av inkontinensprodukter 
85143000-3 Ambulanstjänster 
85144000-0 Patientvård på sjukhus eller i hemmet 
85144100-1 Patientvård i hemmet 
85145000-7 Tjänster tillhandahållna av medicinska laboratorier 
85146000-4 Tjänster utförda av blodbanker 
85146100-5 Tjänster utförda av spermabanker 
85146200-6 Tjänster utförda av organbanker 
85147000-1 Företagshälsovård 
85148000-8 Medicinsk analys 
85149000-5 Farmaceutiska tjänster 
85150000-5 Medicinsk bildbehandling 
85160000-8 Optikertjänster 
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85170000-1 Akupunktur och kiropraktik 
85171000-8 Akupunktur 
85172000-5 Kiropraktik 
85200000-1 Veterinärstjänster 
85210000-3 Anläggningar för husdjursuppfödning 
85300000-2 Socialvård och tillhörande tjänster 
85310000-5 Socialt arbete 
85311000-2 Social omsorg med inkvartering 
85311100-3 Äldreomsorg 
85311200-4 Social omsorg för handikappade 
85311300-5 Barn- och ungdomsomsorg 
85312000-9 Socialvård utan inkvartering 
85312100-0 Tjänster för dagcentrer 
85312110-3 Barnomsorg inom förskola 
85312120-6 Dagvård för handikappade barn och ungdomar 
85312200-1 Hemkörning av varor 
85312300-2 Vägledning och rådgivning 
85312310-5 Vägledning 
85312320-8 Rådgivning 
85312330-1 Familjeplanering 
85312400-3 Annan omsorg än den som tillhandahålls av boendeinstitutioner 
85312500-4 Rehabiliteringstjänster 
85312510-7 Yrkesrehabilitering 
85320000-8 Socialvård 
85321000-5 Administration inom socialtjänsten 
85322000-2 Kommunalt åtgärdsprogram 
85323000-9 Kommunal hälso- och sjukvård 
98133000-4 Tjänster tillhandahållna av sociala medlemsorganisationer 
98133100-5 Samhällsförbättringar och stödtjänster till befolkningen 
98200000-5 Konsulttjänster med avseende på lika möjligheter 
98500000-8 Privata hushåll med anställd personal 
98513000-2 Arbetskrafttjänster för hushåll 
98513100-3 Bemanningstjänster för enskilda 
98513200-4 Tjänster utförda av kontorspersonal för enskilda 
98513300-5 Tillfällig personal för hushåll 
98513310-8 Hemhjälp 
98514000-9 Hemtjänst 
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BILAGA 3 

Tjänster som anges i 1 kap. 1 § LOV 

 

CPV TJÄNST 
79611000-0 Jobbsökningstjänster 
85000000-9 Hälso- och sjukvård samt socialvård 
85100000-0 Hälsovårdstjänster 
85110000-3 Sjukhustjänster och tillhörande tjänster 
85111000-0 Sjukhustjänster 
85111100-1 Kirurgisk sjukhusvård 
85111200-2 Läkarvård på sjukhus 
85111300-3 Gynekologisk sjukhusvård 
85111310-6 Provrörsbefruktning 
85111320-9 Förlossningsvård 
85111400-4 Sjukhusrehabilitering 
85111500-5 Mentalvård på sjukhus 
85111600-6 Ortopediska tjänster 
85111700-7 Syrgasbehandling 
85111800-8 Patologiska tjänster 
85111810-1 Blodanalys 
85111820-4 Bakteriologisk analys 
85111900-9 Sjukhusdialys 
85112000-7 Stödtjänster på sjukhus 
85112100-8 Leverans av sänglinne till sjukhus 
85112200-9 Öppenvård 
85120000-6 Läkarvård och tillhörande tjänster 
85121000-3 Läkarmottagningstjänster 
85121100-4 Tjänster utförda av allmänpraktiserande läkare 
85121200-5 Medicinska specialisttjänster 
85121210-8 Gynekologisk vård eller förlossningsvård 
85121220-1 Njursjukvård eller specialistvård för sjukdomar i nervsystemet 
85121230-4 Hjärtsjukvård eller specialiserad lungsjukvård 
85121231-1 Hjärtsjukvård 
85121232-8  Specialiserad lungsjukvård 
85121240-7 Öron-, näs- och halssjukvård eller hörselvård 
85121250-0 Gastroenterologisk eller geriatrisk vård 
85121251-7 Gastroenterologisk vård 
85121252-4 Geriatrisk vård 
85121270-6 Psykiatrisk eller psykologisk vård 
85121271-3 Hem för vård av psykiskt störda personer 
85121280-9 Ögonsjukvård, hudsjukvård eller ortopedisk vård 
85121281-6 Ögonsjukvård 
85121282-3 Hudsjukvård 
85121283-0  Ortopedisk vård 
85121290-2 Pediatrisk eller urologisk vård 
85121291-9 Pediatrisk vård 
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85121292-6 Urologisk vård 
85121300-6 Kirurgiska specialisttjänster 
85130000-9 Tandläkarvård och tillhörande tjänster 
85131000-6  Tandläkarvård 
85131100-7 Tandreglering 
85131110-0 Tandregleringskirurgi 
85140000-2 Diverse hälsovård 
85141000-9 Tjänster utförda av vårdpersonal 
85141100-0 Barnmorsketjänster 
85141200-1 Sjukskötersketjänster 
85141210-4 Vård i hemmet 
85141211-1 Dialys i hemmet 
85141220-7 Rådgivning tillhandahållen av sjuksköterskor 
85142000-6 Paramedicinska tjänster 
85142100-7 Sjukgymnasttjänster 
85142200-8 Homeopatiska tjänster 
85142300-9 Hygientjänster 
85142400-0 Hemleverans av inkontinensprodukter 
85143000-3 Ambulanstjänster 
85144000-0 Patientvård på sjukhus eller i hemmet 
85144100-1 Patientvård i hemmet 
85145000-7 Tjänster tillhandahållna av medicinska laboratorier 
85146000-4 Tjänster utförda av blodbanker 
85146100-5 Tjänster utförda av spermabanker 
85146200-6 Tjänster utförda av organbanker 
85147000-1 Företagshälsovård 
85148000-8 Medicinsk analys 
85149000-5 Farmaceutiska tjänster 
85150000-5 Medicinsk bildbehandling 
85160000-8 Optikertjänster 
85170000-1 Akupunktur och kiropraktik 
85171000-8 Akupunktur 
85172000-5 Kiropraktik 
85200000-1 Veterinärstjänster 
85210000-3 Anläggningar för husdjursuppfödning 
85300000-2 Socialvård och tillhörande tjänster 
85310000-5 Socialt arbete 
85311000-2 Social omsorg med inkvartering 
85311100-3 Äldreomsorg 
85311200-4 Social omsorg för handikappade 
85312000-9 Socialvård utan inkvartering 
85312100-0  Tjänster för dagcentrer 
85312110-3 Barnomsorg inom förskola 
85312120-6 Dagvård för handikappade barn och ungdomar 
85312200-1 Hemkörning av varor 
85312300-2 Vägledning och rådgivning 
85312310-5 Vägledning 
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85312320-8 Rådgivning 
85312330-1 Familjeplanering 
85312400-3 Annan omsorg än den som tillhandahålls av boendeinstitutioner 
85312500-4 Rehabiliteringstjänster 
85312510-7 Yrkesrehabilitering 
85320000-8 Socialvård 
85323000-9 Kommunal hälso- och sjukvård 
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Förord  
Vi märker en växande nyfikenhet på företeelsen Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP. 

Många av Famnas och Fremias medlemmar är involverade i denna typ av partnerskap 

med sin kommun eller region . Ett ökande antal aktörer verkar också tycka att IOP är ett 

bra sätt att gemensamt möta viktiga samhällsutmaningar. 

Eftersom det inte finns någon lag som reglerar IOP och heller inte någon offentlig statistik 

har Famna och Fremia för andra året i rad försökt kartlägga omfattningen.  Vi gör inte 

anspråk på att täcka in alla nu pågående IOP:er. Oss veterligt är det dock den mest 

kompletta sammanställning som finns att tillgå. Vi välkomnar kompletteringar från er som 

ser att vi missat något pågående partnerskap i den egna kommunen eller regionen. 

Variationsrikedome n bland exemplen är stor. Vi hoppas att sammanställningen bidrar till 

ännu fler partnerskap och fortsatt sätter fokus på de idéburna organisationernas roll i 

välfärden. Inte minst visar det sig att vid kriser, som den flyktingsituation som kriget i 

Ukraina ger upp hov till, är IOP är ett lämpligt sätt att samarbeta mellan offentlig sektor 

och civilsamhället.  

Famna och Fremia ser inte IOP som ett alternativ som bör ersätta offentlig upphandling 

eller för den delen föreningsbidrag. V i ser det som ett alternativ som ibland  passar bättre 

än någon av dessa, ibland inte. I vilka sammanhang IOP är rätt väg att gå beskrivs 

kortfattat i denna rapport. Vi hänvisar också till vidare läsning för den som vill veta mer 

om och teckna ett IOP. 

Vi är övertygade om att IOP skulle må bra av en viss tydlighet från lagstiftarens sida. 

Många organisationer som var engagerade i Nystaprojektet  landade i samma slutsats: det 

behövs en lag om IOP.1 För fyra år sedan avråddes från en sådan i SOU 2019:56 Idéburen 

välfärd , men det var före pandemin och innan samarbetsformen hade fått den spridning 

den har i dag.  

Ulrika Stuart Hamilton, generalsek reterare Famna 

Karin Liljeblad , senior branschexpert Fremia 

 
1 https://nysta.nu/onewebmedia/Nystarapporten.pdf   
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Sammanfattning  

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) är en samverkansform mellan den idéburna och 

offentliga sektorn. Syftet är att, genom samverkan, uppnå ett samhällsnyttigt mål där båda 

parter bidrar med resurser.  Denna rapport belyser möjligh eterna till partnerskap med 

idéburna aktörer , men framför  allt mångfalden  i de IOP:er som tecknas i Sverige – såväl 

vad gäller fokusområden, tidsperiod och de olika politiska nämnder/förvaltningar som 

ingår i partnerskapen. Samtidigt synliggör s den viktiga roll som civilsamhället och den 

idéburna sektorn  spelar för samhället och den svenska välfärden.  

Vi har samlat 94 aktiva IOP:er, fördelat på 13 kommuner och fem regioner i Sverige, inom 

en rad olika områden. Dessa listas i rapporten, med beskrivningar, tidsperiod er och länkar 

till partnerskapen. Vidare beskriver vi kortfattat varför, när  och hur man ingår i IOP. Vi har 

också samlat ett antal lästips och riktlinjer för er som vill veta mer om IOP. Syftet med 

rapporten är att fånga upp den betydelse som IOP kan ha för samhällsutveckling en och en 

ökad samverkan mellan den offentliga och den idéburna sektorn.  
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1 Inledning  
Samhället ställs inför allt fler komplexa och svåra utmaningar och v i behöver hitta nya 

vägar för att lösa samhällsproblemen. Ofta är samverkan mellan olika samhällssektorer en 

lyckad lösning. Att ingå i ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) har visat sig vara e tt bra 

sätt att uppnå förändring.  

1.1 Vad är ett IOP?  
Idéburet offentligt partnerskap är en samverkansform mellan den idéburna och den 

offentliga sektorn. Syftet är att, genom samverkan, uppnå ett samhällsnyttigt mål där båda 

parter bidrar med jämlika resurser. Ett IOP ska samfinansieras i form av pengar, lokaler,  

kompetent personal eller liknande . Samfinansiering innebär inte att det ska vara 

proportionerligt , utan parterna kan bidra med olika typer av resurser. Sammantaget ska 

det ske på en jämlik nivå. Partnerskapet får inte utformas likt ett avtal, i stället ska det 

finnas en överenskommelse från båda parter där man går in med ett gemensamt ansvar. 

Det ska finnas ömsesidigt förtroende och tillit mellan parterna. 

Ett IOP måste vara förenligt med statsstödsregelverket och kommunallagen. Därför får ett 

IOP inte tecknas för en tjänst som kommunen redan erbjuder. Partnerskapet får inte heller 

utgöra en otillåten direktupphandling, ett otillåtet statsstöd eller konkurrera med en 

befintlig marknad .2    

1.2 Varför och när ska man använda ett IOP?  
Ett idéburet offentligt partnerskap är ett sätt för den offentliga sektorn att öka samarbetet 

med den idéburna sektorn. Denna sammanställning lyfter fram 94 aktiva IOP:er runt om i 

landet. Sammantaget visar de att det finns ett stort utrymme för att ingå IOP:er inom 

många olika områden.  

 
2 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade -vagledningar/hur- kan-kommuner -finansiera-eller-anskaffa-

skyddat -boende/ideburet-offentligt -partnerskap-iop/   
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Förutom att råda bot på konkreta samhällsutmaningar, är IOP ett utmärkt sätt för det 

offentliga att bidra till att stärka civilsamhället och den idéburna sektorn  – både lokalt och 

nationellt. Det i sin tur , bidrar till ett starkare och mer sammanhållet samhälle.  

Det råder ett stort engagemang inom den idéburna sektorn, och medborgarna har ett stort 

förtroende för civilsamhället och idéburna verksamheter. Samtidigt finns det målgrupper i 

samhället som har en bristande tillit till den offentliga sektorn . Tilliten gentemot den 

idéburna sektorn kan därmed användas som ett verktyg för att öka tilliten till den 

offentliga sektorn. Dessutom besitter många organisationer inom den idéburna sektorn 

unika kompetenser och erfarenheter. Den idéburna sektorn är därför en viktig resurs för 

att nå ut till utsatta målgrupper som annars riskerar att inte få sina behov tillgodosedda.  

Kommuner och regioner kan inte förväntas hantera alla komplexa samhällsutmaningar på 

egen hand. Genom samverkan kan samhället hjälpa fler målgrupper på ett bättre sätt, och 

uppnå fler gemensamma och långsiktiga mål. IOP är ett bra sätt för det offentliga att 

tillsammans med civilsamhället identifiera och lösa samhällsproblem på ett mer personligt 

sätt. IOP passar speciellt bra där en upphandling av olika anledningar är svår att 

genomföra.  

1.3 Juridiska förutsättningar för IOP ( Alingsåsfallet har spe lat ut 
sin roll ) 

På vissa håll inom den offentliga sektorn finns en vaksamhet gällande de juridiska 

regelverken kring IOP. I nuläget finns inget juridiskt regelverk men det finns en 

vägledning som gavs ut som stödmaterial till utredningen om Idéburna aktörer i 

välfärden 3, som med fördel kan användas. Dessutom har många kommuner och regioner 

egna riktlinjer för IOP.  

 
3 SOU 2019:56 Idéburen välfärd.  
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Det så kallade Alingsåsfallet från 2017 väckte många reaktioner och bidr og till 

skepticismen inom den offentliga sektorn mot att ingå IOP. Det är väsentligt att poängtera 

att Alingsåsfallet endast är ett rättsligt fall. Vidare hade Alingsås kommun ingått i 

partnerskapet på ett felaktigt sätt, vilket bidrog till att Konkurrensverket involverades och 

bedömde att kommunen genomfört en otillåten direktup phandling . För kommuner och 

regioner som vill ingå i IOP finns det alltså riktlinjer och  vägledning till hur man gör det 

på ett rättssäkert sätt, några av dessa listas i avsnitt 5.  

1.4 Upplägg och m etod  
I denna rapport finns en övergripande sammanställning av 94 aktiva IOP i Sveriges 

kommuner och regioner. Sammantaget finns 13 kommuner och fem regioner med aktiva 

IOP med i sammanställningen. Flertal nya IOP har tecknats, men även förnyats, vid 

årsskiftet 2022/2023. Tre exempel på aktiva IOP:er beskrivs mer utförligt  i rapporten .  

Sedan listas resterande IOP:er i kommun er och regioner. Framtagningen av dessa har 

inneburit ett omfattande arbete i form av extensiva sökningar men även kontakt med 

kommuner, regioner och den idéburna sektorn. Sammanställn ingen är uppdelad i 

kommuner och regioner, mer specifikt finner ni vilken idéburen aktör samt vilka nämnder 

inom den offentliga sektorn som står ansvariga för partnerskapen. Ni finner även datum 

och länkar till partnerskapen . För att poängtera finns det ett par IOP:er som saknar länkar. 

Detta beror på att dessa är dokument  som inte har en länkadress till en specifik hemsida, 

utan behöver bifogas i mejl eller dylikt . Slutligen listas tidigare  IOP:er för att visa att det är 

en mångfacetterad samverkansform som funnits inom olika områden . På slutet återfinns 

lästips för den som vill läsa mer om IOP. 
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2 Tre konkreta exempel på IOP  

2.1 Göteborg s stad  – Ukrainska flyktingar  
Parter: Räddningsmissionen, Stadsmissionen, Reningsborg, Skyddsvärnet , Bräcke 

Diakoni  och Göteborg Stad socialförvaltningen sydväst.  

Efter Rysslands invasion av Ukraina tvingades miljontals  ukrainare  fly vilket resulterade i 

EU:s massflyktingsdirektiv  (2001/55/EG), därefter fick migrationsverket anvisa kommun er 

att ta emot flyktingar och erbjuda basbehov.  Genom samverkan har Göteborg Stad valt att 

använda IOP som samverkansform och gått ihop med flertal idéburna aktörer  för att 

skapa förutsättningar att ta emot ukrainska flyktingar på bästa möjliga sätt.  

Dessa partnerskap utgår från ett tecknat IOP per boende som sträcker sig fram till slutet av 

april 2023 och vissa sträcker sig fram till 2024. Perioden på partnerskapet varierar däremot 

kan överenskommelsen förlängas eller avslutas beroende på behov och beslut från båda 

parter. Eftersom dessa IOP:er är tätt sammankopplade, finns en strategisk 

samverkansgrupp tillhands som följer upp regelbundet och ser till så att alla parter bidrar 

med jämlika resurser. Några exempel på olika tjänster partnerskapet erbjuder är 

övernattningsboenden, god mottagning samt en möjlighet för en bra integration. Tidigare 

har man ingått i IOP under flyktingkrisen 2015 tillsammans med liknande organisationer  

som har fungerat väldig t bra. Syftet med partnerskapet är därmed att tillsammans skapa 

en trygg plats för ukrainska flyktingar  som omfattas av massflyktingsdirektivet. 

2.2 Göteborg s kommun   
Parter: Skyddsvärnet, Fryshuset och Göteborgs stad  

Period för överenskommelse: Partnerskape t startade 2019. En uppföljning av arbetet 

under april -oktober 2019 visade på goda resultat och därför fortsatte partnerskapet 2020. 

Nu har socialnämnd Centrum beslutat att förlänga överenskommelsen om IOP mellan 

2022 och 2023.  
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Syftet med partnerskapet är att skapa ökad trygghet i offentliga miljöer och att nå personer 

i social utsatthet, med särskilt fokus på ungdomar och unga vuxna, för att kunna ge dessa 

personer stöd utifrån deras situation. Beslutet om att fortsatta IOP med Göteborgs stad, 

Skyddsvärnet och Fryshuset handlade om att skapa ytterligare mervärden för målgruppen 

unga i sociala riskmiljöer och fortsätta öka tryggheten och fånga upp utsatta ungdomar i 

och omkring Nordstan  i Göteborg.  

I och med partnerskapet har målgruppen fått olika former av stöd. I lokalen Pop -In 

ungdom, som drivs av Skyddsvärnet, har unga fått hjälp med att söka jobb, hitta 

aktiviteter eller ta första steget ut ur ett missbruk. Under april -oktober 2019 besökte 205 

ungdomar lokalen. En av verksamheterna på plats har varit förvaltningen Arbetsmarknad 

och vuxenutbildning, Göteborgs Stad.  Fortsatta insatser till 2023 innebär bland annat 

fortsatta satsningar på en lokal där de unga kan få stöd, samt på Fryshusets mobila 

stödteam och Skyddsvärnets skyddsbuss. 

2.3 Umeå kommun  
Parter: Umeå pastorat, pingstkyrkan i Umeå och Umeå kommun  

Period för överenskommelse: 2021–2023 

Syftet med partnerskapet är att möjliggöra en mötesplats och ett akut natthärbärge för 

utsatta EU-medborgare och andra utsatta personer som inte är stadigvarande boende i 

Umeå. Den gemensamma samhällsutmaningen och målet med överenskommelsen 

handlar om att stärka individers egenmakt och bidra till social hållbarhet och inkludering 

för utsatta EU-medborgare som vistas tillfälligt i Umeå och som inte omfattas av det 

svenska socialförsäkringssystemet. Partnerskapet handlar även om att minska akut 

lidande och nöd från den utsatta målgruppen . Denna överenskommelse mellan Umeå 

kommun, Umeå pastorat och Umeå Pingstkyrkan syftar till att möta dessa 

samhällsutmaningar genom en öppen mötesplats och ett akut natthärbärge.  
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Umeå pastorat ska bidra till partnerskapet genom att bland annat bedriva en öppen 

mötesplats för den aktuella målgruppen. Mötesplatsen ska erbjuda stöd i aktuella frågor 

samt dusch och tvättmöjligheter Dessutom ansvarar Umeå pastorat för samordning av 

civilsamhällets insatser för den berörda målgruppen.  

Pingstkyrkan ska erbjuda natthärbärge för vuxna där upp till 8 personer och natthärbärget 

ska vara öppet dygnet runt. Umeå kommun ska bidra till överenskommelsen med 

finansiering av verksamheten för avtalsperioden. Dessutom ska kommunen bidra med 

kontakter inom socialtjänsten, Viva integration och andra berörda enheter. Umeå kommun 

ska ansvara för att bevaka utlysningar och eventuellt ansöka om extra medel för den 

verksamhet som ingår i överenskommelsen.   

3 Sammanställning över aktiva IOP:er i kommuner 
och regioner  

IOP finns inom många olika områden , vilket illustreras av vår sammanställning. I det 

första cirkeldiagramme t nedan sammanfattas de fokusområden som de 94 aktiva IOP:erna 

i rapporten har.  Vissa IOP har överlappande fokusområden eller så finns det endast ett till 

två partnerskap inom samma kategori, dessa hamnar därmed under kategorin övrigt.  

Det andra cirkeldiagrammet illustrerar längden på partnerskapen, ungefär 40 procent  av 

partnerskapen har en tidsperiod på 1–3 år. Partnerskapen med längst tidperiod finner man 

inom vården medan övriga partnerskap vanligen förlängs med 1–2 år i taget. 
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3.1 Aktiva IOP i Sveriges kommuner  

3.1.1 Göteborg stad , Socialnämnd Centrum :  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Passalen Socialförvaltningen 

Centrum 

2022-01-01–2023-12-31. Syftet är att fler 

unga med funktionsnedsättning ska kunna 

delta i fritidsverksamhetens aktiviteter och 

öppna mötesplatser. (Länk) 

Skyddsvärnet och 

Fryshuset 

Socialförvaltningen 

Centrum 

2022–2023. Syftet är att skapa ökad trygghet 

i offentliga miljöer och att nå personer i 

social utsatthet, med fokus på ungdomar 

och unga vuxna för att kunna ge stöd 

utifrån deras situation. 

Riksidrottsförbundet -

SISU Västra Götaland 

Idrotts - och 

föreningsnämnden, 

Socialnämnderna 

inom Göteborgs 

stad.  

2022-01-01–2023-12-31. IOP gällande 

insatser för en trygg, aktiv och meningsfull 

fritid för barn och unga  i åldrarna 7–25 

bosatta i Göteborg. (Länk) 

 

3.1.2 Göteborg stad , socialförvaltningen, ukrainska flyktingar  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Reningsborg 
Aprikosgatan  

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2023-01-01–2024-03-31. Erbjuda bra 
mottagande, goda boendemiljöer samt 
möjligheter för integration för de som omfattas 
av massflykting sdirektive t.  

Stiftelsen Bräcke 
diakoni  

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2022-10-10–2024-03-31. Erbjuda stöd och hjälp 
till ukrainska flyktingar som omfattas av 
massflykting sdirektiven.   

Skyddsvärnet i 
Göteborg 
(Toftaåsen)  

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2023-01-01–2024-03-31. Erbjuda stöd och hjälp 
till ukrainska flyktingar som omfattas av 
massflykting sdirektiven.   
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Göteborgs 
Kyrkliga 
Stadsmission 
Bistånd & 
Entreprenad AB 

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2022-09-15–2023-03-31 (förlängt) . Erbjuda stöd 
och hjälp till ukrainska flyktingar som omfattas 
av massflyktingsdirektiven.   

Skyddsvärnet i 
Göteborg (Lgh2) 

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2022-09-01–2024-03-31. Erbjuda stöd och hjälp 
till ukrainska flyktingar som omfattas av 
massflykting sdirektiven.   

Göteborgs 
Räddningsmission 
(Lillekärr)  

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2022-09-01–2023-03-31 (förlängt) . Erbjuda stöd 
och hjälp till ukrainska flyktingar som omfattas 
av massflyktingsdirektiven.   

Reningsborg 
 

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2023-01-01–2024-03-31. Erbjuda stöd och hjälp 
till ukrainska flyktingar som omfattas av 
massflykting sdirektiven.   

Göteborgs 
Räddningsmission 
(Hjärterum)  

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2022-08-01–2023-03-31 (förlängt) . Erbjuda stöd 
och hjälp till ukrainska flyktingar som omfattas 
av massflyktingsdirektiven. 

Göteborgs 
Kyrkliga 
Stadsmission 
Bistånd & 
Entreprenad AB 
(Stigbergsliden)  

Socialförvaltn ingen 
Sydväst 

2022-09-25–2023-03-31 (förlängt) . Erbjuda stöd 
och hjälp till ukrainska flyktingar som omfattas 
av massflyktingsdirektiven.   

Skyddsvärnet i 
Göteborg (Lgh 1) 

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2023-01-01–2024-03-31. Erbjuda stöd och hjälp 
till ukrainska flyktingar som omfattas av 
massflykting sdirektiven.  

Reningsborg 
(Tättingegatan)  

Socialförvaltningen 
Sydväst 

2022-08-01–2023-03-31 (förlängt) . Erbjuda stöd 
och hjälp till ukrainska flyktingar som omfattas 
av massflyktingsdirektiven. 

 

3.1.3 Borås kommun  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Allaaktivitet shuset 
för sverigefinländare  

Vård och 
äldrenämnden 

2022-01-01–2023-12-31. Genom samverkan 
erbjuda finskspråkiga seniorer möjligheten att 
socialiseras samt kunna ta del av 
lunchservering och caféverksamheten. (även 
icke-medlemmar är välkomna). ( Länk) 
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PRO 
Målsryd/Gånghester 

Vård och 
äldrenämnden 

2022-01-01–2024-12-31. Erbjuda aktiviteter och 
café för seniorer. Partnerskapet skapar 
förutsättningar för utveckling av 
verksamheten som möter de äldres behov. 
(Länk)  

Guldkanten ideell 
förening  

Vård och 
äldrenämnden 

2023-01-01–2024-12 31. Verka som mötesplats 
för äldreomsorgens målgrupp  genom att 
erbjuda aktiviteter osv. ( Länk)  

IF Elfsborg Arbetslivsnämnden  2021-01-01–2023-12-31. Partnerskapet vänder 
sig till unga i åldrarna 16–20 åringar som av 
olika anledningar inte går i gymnasieskolan. 
Genom samverkan vill man inspirera denna 
grupp till att återuppta studierna. ( Länk)  

KFUM Borås Basket Arbetslivsnämnden  2023-01-01–2025-12-31. Erbjuda stöd och 
resurser till personer med 
funktionsnedsättning och hjälpa dem komma 
in i arbetsmarknaden. (Länk) 

Hässleholmens 
Ideella 
Paraplyorganisation, 
Arbetarnas 
bildningsförbund 
Sjuhärad 

Fritids - och 
folkhälsonämnden  

2022-02-01–2024-01-31. Minska segregationen 
genom att inkludera verksamheter, 
föreningar etcetera i olika forum. Genom 
samverkan inkludera allt fler röster för att öka 
tilliten till den offentliga sektorn. ( Länk) 

 

3.1.4 Malmö stad   

Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Yalla Trappan Arbetsmarknads- 

och 

socialförvaltninge

n  

2022-01-01–2023-01-01 (Förlängt fram till 2023 -

12-31). Partnerskapet syftar till att arbetslösa 

kvinnor,  som har svårt att etablera sig på 

arbetsmarknaden på grund av avsaknad av 

utbildning, arbetslivserfarenhet, tillräckliga 

språkkunskaper i svenska och/eller kontakter på 

arbetsmarknaden deltar i Yalla Trappans 

verksamhet Y-allas väg till arbete 2.0. (Punkt 35)  
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Malmö 

Fotbollsförening  

 

Arbetsmarknads- 

och 

socialförvaltninge

n 

2021–2022. (Förlängt fram till 2023-12-31). (2015) 

Partnerskapet syftar till att delge deltagare inom 

arbetsmarknadsavdelningen 

arbetsmarknadsinsatser som leder till 

självförsörjning genom MFF:s Karriärakademis 

Karriärmatchning. ( Punkt 36) 

Stiftelsen 

Botildenborg 

Arbetsmarknads- 

och 

socialförvaltninge

n 

2022-04-01–2024-03-31. Partnerskapet syftar till 

att arbetslösa Malmöbor närmar sig 

arbetsmarknaden och på sikt får ett arbete och 

når självförsörjning. ( Länk) 

Stiftelsen Skåne 

Stadsmission & 

Malmö 

Pingstförsamling 

Arbetsmarknads- 

och 

socialförvaltninge

n 

2022–2024. Målet med partnerskapet är att 

tillsammans verka för att utsatta EU- medborgare 

som tillfälligt vistas i Malmö i en akut situation 

ges stöd utifrån basbehov, information och 

rådgivning samt att utveckla samverkan mellan 

parterna. 

Fryshuset Malmö, 

Skåne 

Stadsmission, 

Svenska kyrkan 

Malmö, Röda 

Korset 

Malmökretsen, 

Värmestuga Ung 

Arbetsmarknads- 

och 

socialförvaltninge

n 

2022-02-01–2024-04-30. Partnerskapet arbetar för 

att förhindra nöd hos unga genom tillgång till 

mat, tak över huvudet för natten och ge 

förutsättningar för unga att sköta en 

grundläggande hygien.  IOP:t vill skapa ett 

socialt sammanhang för dessa individer samt 

fånga upp individer som har rätt till stöd från 

socialtjänsten eller andra myndigheter.(Punkt 

35) 

Fryshuset Malmö, 

Skåne 

Stadsmission, 

Svenska kyrkan, 

Värmestuga 

Vuxen 

Arbetsmarknads- 

och 

socialförvaltnin ge

n 

2022-02-01–2024-04-30. Partnerskapet arbetar för 

att förhindra nöd hos p ersoner över 25 genom 

tillgång till mat, tak över huvudet för natten och 

ge förutsättningar för människor att  sköta en 

grundläggande hygien.  IOP:t vill skapa ett 

socialt sammanhang för dessa individer samt 

fånga upp individer som har rätt till stöd från 
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socialtjänsten eller andra myndigheter . (Punkt 

34) 

Rädda Barnen Arbetsmarknads- 

och 

socialnämnden 

2022-12-01–2023-11-30. Vänder sig till unga med 

tillfälligt uppehållstillstånd i Malmö , hjälper de 

komma ut i arbetsmarknaden samt erbjuda stöd 

och vägledning i kontakt med myndigheter osv. 

(Punkt 34)  

Crossroads och 

Vinternatt 

Arbetsmarknads- 

och 

socialnämnden 

2022-01-01–2024-04-30. Genom samverkan 

erbjuda basbehov, tak över huvudet. 

Målgruppen för detta partnerskap är EU-

medborgare som tillfälligt vistas i Malmö och 

befinner sig i en utsatt situation. (Punkt 33) 

Föreningen Idrott 

för Handikappade 

(FIFH)  

Funktionsstödsnä

mnden i Malmö 

Stad 

2022-01-01–2023-12-31. Skapa möjlighet till en 

meningsfull fritid och fysisk träning för personer 

som har behov av att träna i en anpassad miljö. 

Samt, skapa förutsättningar för ökad 

självständighet. (Länk) 

 

3.1.5 Umeå kommun  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Umeå 

Stadsmission 

Individ - och 

familjenämnden  

2021-04-01–2025-12-31. Öppet hus och kök, 

akutboende, skyddat boende, barnverksamhet. 

(Länk) 

Kvinno - och 

tjejjouren 

Individ - och 

familjenämnden  

2022-01-01–2024-12-31. Boende och stöttning 

till kvinnor som är utsatta eller har utsatts för 

våld eller hot om våld i nära relation, i behov 

av tillfälligt skyddat boende för sig och sina 

barn. (Länk) 
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Vän i Umeå Individ - och 

familjenämnden  

2022–2023. Integration och minskad ensamhet. 

Caféer, idrotts- och kulturaktiviteter, 

studiecirklar.  

Umeå pastorat, 

Pingstkyrkan  

Individ - och 

familjenämnden  

2021-01-01–2023-04-30. Mötesplats och 

natthärbärge för EU-medborgare och andra ej 

stadigvarande i Umeå. (Länk) 

Röda Korset  Gymnasie-och 

utbildningsnämnden 

2022-08-01–2023-12-31. Genom samverkan 

erbjuda värdskap och samhällsguider för 

skyddsbehövande flyktingar från Ukraina. 

(Länk, s 9-10) 

 

3.1.6 Kalmar kommun 
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

FBC kalmarsund Kalmar 
kommun  

2022-07-01–2023-06-20. Syftet med partnerskapet 
är att ge unga en mötesplats för olika 
idrottsaktiviteter, en chans att röra på sig och testa 
på olika sporter  utifrån Agenda2030, finns även 
fikastunder för seniorer . (Länk) 

Kvinnojouren 
Kalmar 

Kalmar 
kommun  

2022-01-01–2024-12-31. Syftet med partnerskapet 
är att ge skydd till våldsutsatta kvinnor och barn 
med hjälp och stöd från kommunens medel. 
(Länk) 

Stadsmissionen i 
Kalmar 

Socialnämnden 2020-12-01–2023-11-30. Syftet med partnerskapet 
är att ge utsatta människor stöd och hjälp, samt 
bygga långsiktiga och hållbara lösningar. (Länk) 

 

3.1.7 Värmdö kommun  
Idéburen aktör  Offentli g part Innehåll  

Gustavsberg-
Ingarö Församling  

Vuxenutbildning s- 
och 
arbetslivsnämnden 

2023-01-01–2023-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att underlätta för nyanlända 
kvotflyktingar att etablera sig i samhället 
genom samhällssamtal. (Länk) 
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Sportfiskarna Utbil dningsnämnden  2020–2023. Syftet med partnerskapet är att öka 
förståelsen för utomhuspedagogik kring fiske, 
samt erbjuda aktiviteter i naturen för unga 
under lov, och under skoltid med hjälp och 
stöd från kommunen.  (Länk) 

Kompis Sverige  2022-01-01–2024-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att genom ökad finansiering 
skapa en länk för nyanlända att få integreras 
in i samhället genom att träffa etablerade 
svenskar genom samtal, träffar etc. (Länk) 

 

3.1.8 Uppsala kommun 
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

TRIS- Tjejers Rätt 

i Samhället 

Arbetsmarknadsnämnden, 

utbildningsnämnden och 

kulturnämnden  

2020-01-01–2023-12-31. Möjliggöra för 

barn, unga och kvinnor att vara en del av 

majoritetssamhället och skapa 

förutsättningar för dem att leva ett 

självvalt liv fritt från våld och förtryck. 

(Länk) 

Uppsala 

Stadsmission 

Socialnämnden  2022-01-01–2025-12-31. Erbjuda 

trygghetsskapande insatser för personer 

som befinner sig i social utsatthet, till 

exempel hemlösa eller personer som lider 

av psykisk ohälsa. (Länk)  

Röda Korset Arbetsmarknadsnämnden, 

kulturnämnden och 

socialnämnden  

 

2020-01-01–2023-12-31. Ge stöd till 

människor som befinner sig långt från 

arbetsmarknaden, t. ex, nyanlända, 

asylsökande och övriga migranter i 

behov av socialt stöd, och hjälpa dessa 

människor att komma in i samhället, 

inkluderas och integreras. (Länk) 
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Gottsunda teater Kulturnämnden  2022-01-01–2025-12-31. Stärka barn och 

ungas tillgång till kultur i Gottsunda. 

Partnerskapet ämnar till att erbjuda en 

plats för unga att utvecklas med hjälp av 

Uppsala kommuns finansiering . (Länk) 

Fyrisgården  Kulturnämnden, 

omsorgsnämnden, idrott -

och fritidsnämnden  

2020-01-01–2023-12-31. Skapa 

förutsättningar för trygg a och goda 

möjligheter till kultur för folk med 

funktionsnedsättningar. Samt erbjuda 

utbildning, aktivitet, workshops osv. 

(Länk) 

Nyby vision  Arbetsmarknadsnämnden 2021-01-01–2024-12-31. 

Kompetenshöjande insatser för 

utrikesfödda, integration samt inträde till 

arbetsmarknaden. (Länk) 

RF-SISU Uppland Kultur nämnden 2022-01-01–2025-12-31. Socialt och aktivt 

deltagande i idrott, en jämlik och god 

hälsa till vuxna, barn och ungdomar. 

(Länk) 

 

Diakonistiftelsen 

Samariterhemmet, 

äldrecenter 

Ä ldrenämnden  2017-05-01–2019-12-31, förlängdes till 

2021-12-31, nya tidsperioden 2022-01-01–

2023-12-31. Stöd och verksamhet för att 

bidra till att minska ensamheten hos 

äldre. (Länk) 

Uppsala KFUK-

KFUM  

Kulturnämnden, idrott - 

och fritidsnämnden  

2020-01-01–2023-12-31. Främjande 

insatser med idrotts-och 

fritidsverksamheter för barn och unga . 

(Länk) 
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3.1.9 Stockholm  stad  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Brottsofferjouren 

Stockholm-

Gotland, 

Brottsofferjouren 

Södra Stockholm 

& 

Brottsofferjouren 

Västerort 

Avdelningen för 

socialtjänstavdelningen 

och administrativa 

avdelningen  

2022-04-01–2023-12-31 (Dock längst till och 

med 2025-12-31). Partnerskapet vill bland 

annat bidra till att b rottsofferstödet i staden 

ges på bästa möjliga sätt, att stödet till 

brottsoffer är likvärdigt i hela kommunen 

samt att partnerskapet ökar samverkan 

mellan staden och brottsofferjouren. (Länk) 

Rädda Barnen, 

Svenska Röda 

Korset, 

Stockholms 

Stadsmission  

Avdelningen för 

stadsövergripande 

frågor och 

administrativa 

avdelningen.   

2022-01-01–2023-12-31. Verksamhet för 

ensamkommande barn, ungdomar och 

vissa unga vuxna som helt eller delvis står 

eller riskerar att hamna, utanför samhällets 

insatser. (Länk) 

Convictus, 

Frälsningsarmén, 

Ny Gemenskap 

och Stockholms 

Stadsmission 

Socialförvaltningen  2022-05-01–2023-04-30. Att ge stöd till EU -

medborgare utan försörjning eller bostad i 

Sverige, genom att bland annat lindra nöd, 

upptäcka akuta behov och erbjuda 

information om rättigheter och 

skyldigheter. ( Länk) 

Stiftelsen 1000 

Möjligheter  

Avdelning för 

stadsövergripande 

sociala frågor, 

socialtjänstavdelningen 

och administrativa 

avdelningen  

2021–2022 (Förnyad 2022-04-01–2023-03-

31). Partnerskapet vill bland annat 

förebygga våld i ungas relationer, öka 

kunskapen bland unga om våld i ungas 

relation samt att nå fler våldsutövare i syfte 

att få dem att sluta använda våld.  
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3.1.10 Stockholms stadsdelsnämnd, Rinkeby -Kista  
Idéburen aktör  Offentlig part  Innehåll  

Fryshuset Rinkeby-kista 
stadsdelsnämnd 

2023-01-01–2023-12-31. (Löpte ut vid 
årsskiftet, därav förlängt  i 1 år). 
Huvudsakliga målen  är att erbjuda aktivitet, 
utbildning  samt erbjuda en säker plats för 
barn och unga. (Punkt 13)  

Husby konst och 
hantverksförening 

Rinkeby-kista 
stadsdelsnämnd 

2023-01-01–2023-12-31. (Löpte ut vid 
årsskiftet, därav förlängt i 1 år). Vänder sig till 
barn och erbjuder olika typer av aktiviteter 
inom ramen för konstskapande. (Punkt 14) 

Löparakademin  Rinkeby-kista 
Stadsdelsnämnd,  

2023-01-01–2023-12-31. Genom samarbete 
erbjuda ungdomsprogram, sommarprogram, 
samt lilla kista loppet i samverkan med 
närliggande verksamheter. (Punkt 16)   

Rinkeby Folkets 
hus 

Rinkeby-kista 
Stadsdelsnämnd 

2023-01-01–2023-12-31. Erbjuda språkträning, 
hantverkskurser för kvinnor samt läxhjälp för 
unga. Finns även täta samarbeten med 
somaliska autism- och Aspergersföreningen. 
(Punkt 17) 

Kista Sport Club Rinkeby-kista 
Stadsdelsnämnd 

2023-01-01–2023-12- 31. Genom samverkan 
utbilda ungdomsledare, erbjuda olika sporter, 
familjeaktiviteter, kvinnoträffar etc. (Punkt 
15) 

Studiefrämjandet  Rinkeby-kista 
Stadsdelsnämnd, 18 

2023-01-01–2023-12- 31. Erbjuda en plats för 
utrikesfödda  och barnfamiljer  att delta i olika 
utbildningar och aktiviteter.  
(Punkt 18) 

Studieförbundet 
Vuxenskolan i 
Stockholm 

Socialförvaltningen  2022-04-01–2023-12-31. Utbildningsinsatser 
som stärker vuxna kvinnor och män inskrivna 
i boendeenhetens verksamheter. (Länk) 
 

 

3.1.11 Övriga kommuner med 1–2 aktiva IOP  
Idéburen aktör  Offentlig part  Innehåll  

SPF Seniorerna 
Stångby 
 

Vård- och 
omsorgsförvaltningen  
Lund  

2023-02-01—2024-01-31. Syftet med 
partnerskapet är att motverka ensamhet 
hos äldre. (Länk) 
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Brottsofferjouren 
Norrbotten  

Pajala Kommun Genom samverkan erbjuda stöd och 
resurser för brottsoffer (Länk).  

Kvinnojouren Ellinor  
och Tjejjouren Beata 

Linköping Kommun  2020-01-01–2024-12-31. Genom 
samverkan arbeta förbyggande kring 
våld i nära relationer.  
 (Länk) 

Kvinnojouren 
Karlskrona  

Karlskrona Kommun  2022-01-01–2024-12-31.  Genom 
samverkan arbeta förebyggande kring 
våld i nära relationer. ( Länk)  

Stiftelsen fryshuset 
och mellanstaden 

Karlskrona Kommun  Syftet är att bryta segregationen och 
skapa en ny mötesplats för ungdomar. 
Partnerskapet vill arbeta långsiktigt kring 
att öka tryggheten och nå ut till fler 
ungdomar. (Länk) 

Västerås Stadsmission Västerås kommun, 
Individ - och 
familjenämnden  

2021-01-01–2023-12-31. Genom 
samverkan nå ut till de gruppe r som 
lever i social utsatthet. Bidra till ökat 
uppmärksamhet gällande missbruk och 
psykisk ohälsa. (Länk) 

Kvinnohuset  Västerås kommun, 
Individ - och 
familjeförvaltningen  

2021–2023. Öka behovet av stöd till 
verksamheter likt Kvinnohuset. Det har 
tidigare funnits ett avtal avsett för 
perioden 2017–2020, behovet finns 
fortfarande och därmed förlängs avtalet 
till o ch med 2023. (Länk) 

Brottsofferjouren  Västerås kommun, 
Individ - och 
familjeförvaltningen  

2021–2023. Genom samverkan bidra till 
ökade resurser som bistå brottsoffers 
behov av stöd och hjälp. (Länk) 
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3.2 Aktiva IOP i Sveriges regioner  

3.2.1 Västra Götalandsregionen  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Göteborgs 
parasportförbund 

Västra 
götalandsregion 
via Göteborgs 
hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2021-01-01–2022-12-31. (Förlängt fram till 2024-
12-31) Syftet med partnerskapet är att erbjuda 
praktisk träning för personer med 
funktionsnedsättning och som behöver 
hjälpmedel, detta med stöd från Göteborgs 
hälso- och sjukvårdsnämnd i VGR. (Länk) 

LaSSe 
brukarstöd center 

Västra 
götalandsregion 
via Göteborgs 
hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2023-01-01–2027-12-31. Syftet med 

partnerskapet är att ge kvalificerad rådgivning 

till personer med funktionsnedsättning. 

Verksamheten erbjuder även informations -och 

gruppaktiviteter. ( Länk) 

Mobilitetscenter i 
Göteborg  

Västra 
götalandsregion 
via Göteborgs 
hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2022-01-01–2026-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att erbjuda kompetens och 
resurser kring trafikmedicinska frågor samt 
erbjuda körkortsmedicinska utredningar. 
Stärka livskvalitén och ge förutsättningar för 
ett värdigt liv för individer. ( Länk) 

SHEDO (Self Harm 
and Eating 
Disorder 
Organization)  

Västra 
götalandsregion 

2022-01-01–2026-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att arbeta förebyggande kring 
självskadebeteende och psykisk ohälsa. I 
samverkan utbilda personal som kan möta 
målgruppens behov men även anhöriga. (Länk) 

Skyddsvärnet 
Göteborg 

Västra 
götalandsregion 
via Göteborgs 
hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2022-01-01–2026-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att ge allt fler som kommit ut 
från kriminalvården tillgång till en 
socialmedicinsk mottagning. Genom en 
socialmedicinsk mottagning kan man fånga 
upp allt fler med högriskfaktor för fortsatt 
kriminalitet. ( Länk) 

Bräcke Diakoni Västra 
götalandsregion 
via Göteborgs 
hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2021-01-01–2022-12-31. (förlängt fram till 2024). 
Metodbaserad stödgruppsverksamhet som 
vänder sig till barn och unga som förlorat en 
nära anhörig. Genom samarbetet kan man 
tillsammans utveckla regionens totala utbud av 
insatser för barn i sorg. (Länk) 
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Svenska Kyrkan, 
Föreningen 
Kraftens Hus 
sjuhärdad i Borås 

Västra 
götalandsregion 

2022-01-01–2026-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att bedriva en stödverksamhet 
för barn, ungdomar och vuxna när en nära 
anhörig avlidit. ( Länk) 

Svenska Röda 
Korset 

Västra 
götalandsregion 
via Göteborgs 
hälso-och 
sjukvårdsnämnd  

2021-09-01–2026-12-31. Syftet med 
partnerskapet är erbjuda traumavård och stöd 
till flyktingar och andra migranter med psykisk 
ohälsa till följd av krig, tortyr osv. ( Länk) 

Svenska Röda 
Korset 
Behandlingscenter 
Skövde 

Västra 
götalandsregion 
via östra hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2022-01-01–2026-12-31. Syftet med 
partnerskapet är erbjuda traumavård och stöd 
till flyktingar och andra migranter med psykisk 
ohälsa till följd av krig, tortyr osv. ( Länk) 
 

Svenska Röda 
Korset Restad 
Gård, Vänersborg 

Västra 
götalandsregion 
via norra hälso-och 
sjukvårdsnämnd 

2022-01-01–2024-12-31. Syftet med 
partnerskapet är erbjuda traumavård och stöd 
till flyktingar och andra migranter med psykisk 
ohälsa till följd av krig, tortyr osv. ( Länk) 

 

3.2.2 Region Gotland  
Idéburen aktör  Offentlig aktör  Innehåll  

Frivilliga 
försvarsorganisationers 
samarbetskommitté 
(FOS) och kyrkliga 
samfund genom Röda 
Korset Gotland 

Region Gotland, 
regionstyrelsen 

2023-01-01–2025-12-31. Genom samverkan 
höja krisberedskap vid 
samhällsstörningar. Tillsammans vill man 
arbeta förebyggande kring civilt försvar, 
samt öka engagemang och kunskap kring 
civilt försvar.  

Röda Korset Gotland 
 

Region Gotland, 
regionstyrelsen 

2022-01-01–2024-12-31. Partnerskapet 
riktar sig främst till afganska flyktingar. 
Genom samverkan vill man minska 
nöden, förbättra integrationsprocessen 
samt underlätta för nya gotlänningar att 
etablera sig i samhället.  
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3.2.3 Region Östergötland  
Idéburen aktör  Offentlig part  Innehåll  

Linköping 
Stadsmission 

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

2022-05-01–2024-03-14.  Syftet med 
partnerskapet är att tillsammans hjälpa 
hemlösa och se till så att de har tillgång till 
en jämlik sjuk- och tandvård. Detta genom 
att stödja och vägleda individen till lämplig 
vårdgivare.   

Stadmissionshälsan Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

2020-03-15-–2022-03-14 (Förlängt till 2024-03-
14). Arbetar u r ett socialmedicinskt  
perspektiv  genom att möta individer  som 
lever i social utsatthet. Erbjuda vård vid 
lättare sjukdomstillstånd samt vägleda 
individer till lämplig  vårdgivare vid svårare 
sjukdomstillstånd.  

Nova Huset  Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

2023-01-01–2024-12-31. Genom samverkan 
erbjuda stöd till perso ner som blivit utsatta 
för sexuellt våld.  

Funktionsrätt 
Östergötland 

Region Östergötland 2020-01-01-–2023-12-31. Syftet med 
partnerskapet är att erbjuda ledsagarservice 
för personer som är i behov av ledsagning. 
Genom samverkan vill man uppnå regionens 
funktionshinder spolitiska program – 
delaktighet och tillgänglighet för alla.  

 

3.2.4 Region Värmland  
Idéburen aktör  Offentlig part  Innehåll  

Fritidsbanken  Region Värmland 
 

2020-12-18–tills vidar e. Syftet med 

partnerskapet är att investera i parasport och 

fritidshjälpmedel för att främja en god och 

jämlik hälsa oavsett socioekonomisk 

bakgrund. Målgruppen för detta partnerskap 

är alla, från barn till seniorer samt individer 

med funktions nedsättning.  

Nätverket 
Värmlands 
idéburna 

Region Värmland 2021-06-01–tills vidar e. Genom samverkan 
kan idéburna aktörer lyftas fram som en 
väsentlig part av väl färdens utveckling. 
Partnerskapet skapar möjligheter för den 
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idéburna sektorn att främja kunskapsdelande 
i större utsträckning.  

Synskadades 
Riksförbund (SRF) 

Region Värmland 2021-09-06–tills vidar e. Partnerskapet ämnar 
till at t säkra tillgången till talad information 
för personer med synnedsättning.  

Brottsofferjourerna 
i Värmland 

Region Värmland 2021-12-13–tills vidar e. Erbjuda kvalificerad  
rådgivning och råd till brottsoffer för att 
förbättra folkhälsan då antalet brott har ökat 
vilket har en negativ effekt på folkhälsan.  

Funktionsrätt 
Värmland 

Region Värmland 2021-12-13–tills vidar e. Partnerskapet vänder 
sig till individer med funktionsnedsättning 
för att verkliga deras funktionsrätt. Genom 
samverkan finns goda möjligheter till att 
synliggöra målgruppen och deras behov.  

Suicide Zero  Region Värmland 2022-03-25-– tills vidar e. Syftet med 
partnerskapet är att arbeta förebyggande 
kring självmord. Til lsammans vill 
partnerskapet uppnå nollvisionen som 
beslutades av Sveriges riksdag 2008.  

 

3.2.5 Region Skåne  
Idéburen aktör  Offentlig part  Innehåll  

Svenska Röda Korset  
 

Malmö stad  
genom 
Arbetsmarknads- 
och socialnämnden 
samt Region Skåne 
genom Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

2021-01-01–2024-12-31. Ett 
behandlingscenter som har till uppgift att 
rehabilitera och ge god hälso- och sjukvård 
till tortyr- och krigsskadade flyktingar samt 
minska lidandet i sviterna av krig och 
tortyr. Syftet är att erbjuda aktiviteter, 
stärka barnen och hitta sätt för dem att må 
bra, och att stärka föräldrarna i deras 
föräldraroll samt att stärka relationer inom 
familjen. (Länk) 
 

Nätverket idéburen 

sektor Skåne  

Region Skåne 2021-01-01-–2024-12-31. Bidra till målbilden 

som utformats i Överenskommelsen Skånes 

regionala utvecklingsplan som innefattar 
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flertal delar som ska främja regionens 

tillväxt. ( Länk)  

4 Sammanställning tidigare IOP   

Idéburen aktör  Offentlig part  Innehåll  

Bräcke diakoni, 
Coompanion, 
Göteborgs 
Räddningsmission, 
Göteborgs 
Stadsmission & 
Rädda barnen  

Göteborg stad - 
Stadsdelsförvaltni
ngen Angered, 
Bostad AB 
Poseidon, Social 
resursförvaltning 
och Idrotts och 
föreningsförvaltni
ngen 

AVSLUTAD. 2019–2022. Partnerskapet har 
bland annat som mål att minska ojämlikheter i 
Hjällbo och Lövgärdet, skapa en tryggare 
tillvaro för alla i Hjällbo och Lövgärdet, samt 
att skapa en ökad tillit mellan människor och 
till samhällets institutioner  

Majornas 
Samverkansförening
, Familjebostäder i 
Göteborg AB och 
Wallenstam AB.
  
 

Göteborg stad - 
Socialförvaltninge
n Centrum 
 

AVSLUTAD. 2022–2022. Syftet med 
partnerskapet är att genom samsyn, 
gemensamma mål och samverkan mobilisera 
lokalsamhället för att stärka det förebyggande 
och främjande grannskapsarbetet inom 
områdena kultur, fritid, trygghet och folkhälsa.  

Frivilligcentralen 
Oscar   

Göteborg stad - 
Socialförvaltninge
n Centrum 

AVSLUTAD. 2022–2022. Motverka ofrivillig 
ensamhet. Stärka möjlighet till delaktighet och 
inflytande till individer svåra att nå.  

Frivilligcentralen 
Pärlan 
  

Göteborg stad - 
Socialförvaltninge
n Centrum 

AVSLUTAD. 2022-01-01–2022-12-31. Sänka 
tröskeln för deltagande i staden. Detta genom 
att främja lokala mötesplatser där invånarna 
själva kan organisera sig i frågor de finner 
intressanta. 

Föreningen 
resurscentrum för 
kvinnor i Malmö, 
Winnet Malmö
  

Malmö stad - 
Hälsa, vård & 
omsorgsnämnden 

AVSLUTAD. 2020–2022. Insatser för att bidra 
till att minska ofrivillig ensamhet hos 
utrikesfödda äldre kvinnor.  
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Röda Korsets 
behandlingscenter 
för krigsskadade 
och torterade (RKC) 
(hittar ej länk)   

Malmö stad - 
Arbetsmarknads- 
och 
socialförvaltninge
n 

AVSLUTAD. 2022–2022. Partnerskapet syftar 
till att deltagande kvinnor och män erbjuds 
tillgång till specialiserad vård inom ramen för 
deras handlingsplan. Samt får förbättrade 
förutsättningar att närma sig arbetsmarknaden 
och bli självförsörjande. 

Föreningen Hela 
Människan i Malmö
   

Malmö stad - 
Arbetsmarknads- 
och 
socialförvaltninge
n 

AVSLUTAD. 2021–2022. Verksamheten Noomi 
vill skapa ett socialt skyddsnät för kvinnor 
som arbetar på massagesalonger där de 
riskerar exploatering och förbättra tillgång till 
anständiga arbetsvillkor  

Brottsofferjouren
  

Umeå kommun - 
Individ - och 
familjenämnden  

AVSLUTAD. 2018–2022. Stöd till brottsutsatta 
samt till anhöriga och vittnen.  

BRIS  Stockholm stad - 
Stadsövergripand
e sociala frågor 
och 
administrativa 
avdelningen  

AVSLUTAD. 2019–2020. Erbjuda och göra 
stödgruppsverksamhet tillgängliga för barn 
placerade i familjehem och på lång sikt stärka 
barnets psykiska hälsa.  

 

4.1 Några tidigare IOP mer ingå ende  

4.1.1 Malmö stad  
Internationella kvinnoföreningen i Malmö och Malmö stad  

Carpe Sophia 

Period för överenskommelse: 2015–2018.  

Carpe Sophia var ett program där utrikesfödda kvinnor , boende i Malmö, fick stöttning att 

komma in på arbetsmarknaden. Syfte med partnerskapet var att delge arbetslösa kvinnor i 

ålder 20–50, arbetsmarknadsinsatser som leder till självförsörjning genom Internationella 

Kvinnoföreningen i  Malmös Mentorsprogram för ökad sysselsättning. Målet för 

verksamheten var att minst 50% av deltagarna skulle erhålla anställning vid satsningens 

avslut. Målet var även att deltagarna bland annat skulle uppleva förbättrad möjlighet till 

anställning samt ökad kompetens och ökad självkänsla. Efter avslutat partnerskap fick 

63,5 % av deltagarna anställning, dessutom upplevde majoriteten av deltagarna förbättrad 

möjlighet till anställning, ökad kompetens och ökad självkänsla (detta utifrån samtal med 

verksamhetsledaren för Internationella kvinnoföreningen i Malmö).  
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Länk till IOP- avtal: https://docplayer.se/6619579-Ideburet-offentligt -partnerskap-

internationella- kvinnoforeningen -malmo.html  

4.1.2 Stockholm kommun  
Street Minds, Street Business och Enskede -Årsta-Vantörs  stadsförvaltning  

Street minds  

Period för överenskommelse: 2021–2022 

Partnerskapet vill genom gemensamma krafter erbjuda betalda arbeten/sysselsättning för 

människor som på olika sätt lever i social utsatthet på grund av exempelvis missbruk, 

hemlöshet eller psykisk ohälsa, och som står utanför ordinarie arbetsmarknadsinsatser. 

Street Minds vill genom sitt arbete främja entreprenörskap utifrån individens intresse- och 

kompetensområde och syftar till att erbjuda ett första steg in till ordinarie 

arbetsmarknadsinsatser för personer som uppbär ekonomiskt bistånd och som saknar 

egen inkomst. Målet med partnerskapet är dessutom att målgruppen, på längre sikt, ska få 

kontakter och goda referenser, en egen försörjning samt en plats på arbetsmarknaden.  

I samverkan med Street Business, samlar Street Minds deltagare från målgruppen och 

utvecklar olika verksamhetsidéer, som i vissa fall blir kommersiella, vilket administreras 

av Street Business. Deltagare som deltagit med försäljningsverksamhet under ett års tid i 

Street Business erbjuds därefter medlemskap i den ekonomiska föreningen, som deltagare 

och med rösträtt/inflytande i arbetskooperativet.  

4.1.3 Örebro kommun  
Örebro stadsmission och Örebro kommun.  

Överenskommelse om IOP gällande natthärbärges verksamheten Vintern att & 

Crossroads för utsatta EU/EES-medborgare. 

Period för överenskommelse: Överenskommelsen var avsedd för perioden 2018 – 2020. 

Partnerskapet förlängdes med ett år till att även gälla 2021. 

Genom IOP bedrev Örebro stadsmission och Örebro kommun natthärbärget Vinternatt 

samt råd- och stöd verksamheten Crossroads. Partnerskapet syftade till att avhjälpa akut 

nöd hos gruppen utsatta EU/EES-medborgare som befinner sig i kommunen . Genom att 

erbjuda akuta sovplatser under den kallaste tiden på året förhindras människor att frysa 

ihjäl på grund av brist på skydd från kyla. Syftet med partnerskapet var  också att, på en 

strategisk nivå och i samverkan med fler samhällsaktörer, motverka framväxten av ett 

parallellsamhälle som ytterligare ökar  utsattheten hos målgruppen. Örebro Stadsmission 

hade i denna överenskommelse ansvar för att bidra med bland annat drift av 

verksamheten i natthärbärget, volontärinsatser samt att samordna en bredare dialog och 

samverkan mellan relevanta aktörer, exempelvis bedrev Örebro Stadsmission 
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verksamheten Crossroads i samarbete med Läkare i Världen. Örebro kommun hade i detta 

partnerskap ansvar för att bland annat bidra med ekonomiska medel samt att möjliggöra 

utökat samarbete i syfte att motverka framväxten av ett parallellsamhälle.  

4.1.4 Uppsala komm un 
Uppsala Rödakorskrets och Uppsala kommun (genom arbetsmarknadsnämnden, 

kulturnämnden och socialnämnden ).  

Integration, etablering och migration. Insatser för nyanlända, asylsökande och 

migranter.  

Period för överenskommelse: Överenskommelsen var avsedd för perioden 2017 till och 

med 2019. I april 2019 beslutade nämnden att uppdra till förvaltningen att arbeta fram 

en reviderad överenskommelse om IOP  för perioden 2020 till och med 2022. 

Målgrupper för överenskommelsen är barn, unga och vuxna personer i a lla åldrar som är 

nyanlända, asylsökande, papperslösa eller övriga migranter i behov av socialt stöd. 

Behoven och därmed behovsbeskrivningen ser annorlunda ut idag i förhållande till när 

nuvarande partnerskap ingicks med anledning av den förändrade situati onen gällande 

mottagande av asylsökande och nyanlända nationellt. Den övergripande målsättningen 

med överenskommelsen är att genom samverkan mellan Svenska Röda Korset och 

Uppsala kommun ge möjligheter till en ökad och fungerande integration  i Uppsala och att 

genom detta öka tryggheten och samhörigheten i samhället i stort. Detta ska bland annat 

ske genom att erbjuda målgruppen en sammanhållen information om möjligheter till 

arbete, hälsofrämjande insatser, fritidsaktiviteter, samhällsintegration, kris- och  

psykosocialt stöd och vägledning i det nya samhället.  

Länk till IOP: https://www.uppsala.se/contentassets/2d65b125f66f4b688e680dd06e5ff969/9-

scn-overenskommelse-iop-roda-korset.pdf  
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5 Slutord  
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) är en samverkansform som ökar i kommuner och 

regioner. Denna exempelsamling syftar till att belysa mångfalden inom partnerskapen, 

visa hur dessa är utformade och förhoppningsvis inspirera fler inom både den offentliga 

och den idéburna sektorn att teckna IOP för att lösa samhällsutmaningar av olika slag.  

IOP är en bra samverkansform för att främja utveckling i kommuner och regioner inom 

områden där det råder brist på särskild kompetens. Inte minst bidrar IOP till långsiktiga 

samarbeten som på sikt kan lösa komplexa samhällsproblem, samtidigt som civilsamhället 

och den idéburna sektorn främjas.  

I avsnitt 6 listas lästips och riktlinjer för er som är intresserade av att läsa på samt ingå i 

IOP. 

Detta är en exempelsamling. Har vi missat några IOP:er som du känner till? Hör gärna av 

dig till info@famna.org  så uppdaterar vi listan. 

6 Lästips och riktlinjer för att ingå i idéburn a 
offentligt partnerskap  (IOP)  

Berglund, A. (2017) ”Civilsamhället som utvecklingskraft, demokratiaktör och 

samverkanspartner”. SKL. 

https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5d0e2/1642496925923/7585-498-4.pdf  

Aflaki , I, Eriksson, H & Schneider, T. (2016–2017). Utmaningar och framgångsfaktorer för att 

initiera, genomföra och anpassa ett idéburet - offentligt partnerskap – Ett kunskapsunderlag från 

följeforskning av IOP Ensamkommande i Göteborg 2016–2017. Göteborg: Chalmers 

University of technology  http://kau.diva-

portal.org/smash/get/diva2:1146377/FULLTEXT02.pdf  

Långsiktig investering i ensamkommande bar n och unga. 

https://www.brackediakoni.se/sites/default/files/attachments/arsredovisning_for_mervard

esinsatser_2016.pdf  
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Idéburet Offentligt Partnerskap – Vägledning. SOU 2019:56. 

https://www.regeringen.se/contentassets/978c3f825a704a9696e10dbb5ce40086/ideburet-

offentligt -partnerskap---vagledning-sou-201956.pdf  

https://natverket.org/wp- content/uploads/IOP -handledning.pdf  

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade-vagledningar/hur- kan-

kommuner -finansiera-eller-anskaffa-skyddat -boende/ideburet-offentligt -partnerskap-iop/  

https://www.famna.org/wp-content/uploads/2022/05/Exempelsampling- Id%C3%A9buret-

Offentligt -Partnerskap.pdf   

https://nysta.nu/onewebmedia/Nystarapporten.pdf   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 199 Dnr 2023/00676  

Idéburet offentligt partnerskap  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att ta fram en modell för 
hur Håbo kommun ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap. Modellen 
redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 14 december 2023.    

Sammanfattning   

Skrivelse, med bilagor, har inkommit till kommunstyrelsen gällande idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP). Sedan den 1 januari 2023 finns lagregler 
som ger kommunen möjlighet att erbjuda invånare välfärdstjänster i idébu-
ren regi. Idéburet offentligt partnerskap kan vara ett sätt att långsiktigt möta 
viktiga samhällsutmaningar. Kommunstyrelsen föreslås att ge förvaltningen 
ett uppdrag att ta fram en modell för hur Håbo kommun ska arbeta med 
idéburet offentligt partnerskap. Modellen bör återredovisas till kommunsty-
relsen på sammanträde den 14 december 2023.      

Beslutsunderlag  

- Skrivelse från Fremia och Famna, med bilagor   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.     

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavldelningen, kommunledningsförvaltningen 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 289 Dnr 2023/01394  

Överklagande av beslut § 141 Uppförandekod, Kom-
munfullmäktige 2023 -10-02, anslaget på kommunens 
anslagstavla 23 -10-09, Aktbilaga 4, Mål nr 6749 -23 

Kommunstyrelsens  arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att yttra sig till Förvaltningsrätten i Uppsala 
enligt bifogat yttrande.  

2. Paragrafen justeras omedelbart.       

Sammanfattning   

Den 9 november 2023 inkom ett föreläggande till Håbo kommun från För-
valtningsrätten i Uppsala (i mål 6749-23) gällande laglighetsprövning enligt 
kommunallagen (2017:725), KL. 

Överklagandet avser ett beslut fattat av kommunfullmäktige om att anta po-
licyn Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun (full-
mäktigebeslut den 2 oktober 2023, dnr KS2022/00540, § 141). 

Enligt 6 kap. 15 § KL har kommunstyrelsen en allmän processbehörighet åt 
kommunen i alla mål och ärenden, om inte någon annan ska företräda kom-
munen på grund av lag eller annan författning, eller beslut av fullmäktige. 
Detta gäller också i mål där någon har begärt laglighetsprövning av fullmäk-
tiges beslut, om inte fullmäktige beslutar att själv företräda kommunen. I ak-
tuellt ärende regleras inte processbehörigheten i någon annan lag och något 
beslut om att KF ska företräda kommunen i domstol avseende sina beslut 
har inte fattats av kommunfullmäktige.      

Beslutsunderlag  

�- Yttrande till Förvaltningsrätten i Uppsala med tillhörande bilagor (hand-
lingar i ärendet). 

�- Föreläggande från förvaltningsrätten med bilagor (bl.a. överklagan). 
�- Anslagsbevis      

 

Beslutsgång  

Bålstapartiet deltar inte i beslut.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-17 Dnr 2023/1394  
 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Åsa Winkler, kommunjurist 
 
asa.winkler@habo.se 

 

Yttrande till Förvaltningsrätten i Uppsala  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att yttra sig till Förvaltningsrätten i 
Uppsala enligt bifogat yttrande. 

2. Paragrafen justeras omedelbart. 

    
Ärendet  
Den 9 november 2023 inkom ett föreläggande till Håbo kommun från 
Förvaltningsrätten i Uppsala (i mål 6749-23) gällande laglighetsprövning 
enligt kommunallagen (2017:725), KL. 

Överklagandet avser ett beslut fattat av kommunfullmäktige om att anta 
policyn Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun 
(fullmäktigebeslut den 2 oktober 2023, dnr KS2022/00540, § 141). 

Enligt 6 kap. 15 § KL har kommunstyrelsen en allmän processbehörighet åt 
kommunen i alla mål och ärenden, om inte någon annan ska företräda 
kommunen på grund av lag eller annan författning, eller beslut av 
fullmäktige. Detta gäller också i mål där någon har begärt 
laglighetsprövning av fullmäktiges beslut, om inte fullmäktige beslutar att 
själv företräda kommunen. I aktuellt ärende regleras inte 
processbehörigheten i någon annan lag och något beslut om att KF ska 
företräda kommunen i domstol avseende sina beslut har inte fattats av 
kommunfullmäktige. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Påverkas inte.  

Barnperspektivet  
Påverkas inte. 

Näringslivsperspektivet  
Påverkas inte av beslutet.  

Uppföljning  

Beslutsunderlag  
�- Yttrande till Förvaltningsrätten i Uppsala med tillhörande bilagor 

(handlingar i ärendet). 
�- Föreläggande från förvaltningsrätten med bilagor (bl.a. överklagan). 
�- Anslagsbevis 
__________ 
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 Datum Vår beteckning  
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Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Förvaltningsrätten i Uppsala, mål nr 6749-23 
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  Svar  1(5) 

 Datum  KS 2023/01394 

 2023-11-22  

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Åsa Winkler, Kommunjurist  
0171-468430 
asa.winkler@habo.se 
 

   Förvaltningsrätten i Uppsala 
    forvaltningsratteniuppsala@dom.se 

 

Svar  i mål med nummer 67 49-23 

Klagande: Owe Fröjd 

Överklagat beslut: Kommunfullmäktiges beslut den 2 oktober 2023 om att anta 
Uppförandekod i Håbo kommun (KS2022/00540) § 141.  

Kommunens yrkande: Kommunen yrkar att förvaltningsrätten ska avslå Owe Fröjds 
överklagan. 

Grunder för kommunens yrkande: Enligt kommunen har Kommunfullmäktige i Håbo 
kommun har haft rätt att fatta det nu överklagade beslutet, beslutet har tillkommit på 
lagligt sätt, rör något som är en angelägenhet för kommunen och strider inte i övrigt mot 
lag eller annan författning.  

Utveckling av kommunens grunder och bemötande av överklagan: Så som 
kommunen uppfattar menar klagande att så väl beslutet om uppförandekoden som 
uppförandekodens innehåll strider mot 2 kap. 1 § kommunallagen (2017:525), KL och 1 
kap. 1 §, 10 §, 11 § och 14 §, samt 2 kap. 6 § Yttrandefrihetsgrundlagen, YGL, 
(1991:1469).  

Kommunfullmäktiges kompetens att besluta om uppförandekoden 

Utifrån att klagande hänvisar till 2 kap. 1 § KL och i sin överklagan uppger �D�W�W���´�G�H�W���W�R�U�G�H��
inte ligga inom KF kompetens att styra alla fritidspolitiker som vill skriva på t.ex. 
Facebook och besluta eller styra detta, eventuella yttrandefrihetsbrott regleras i 
�O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�H�Q�´���W�R�O�N�D�U kommunen att klagande dels menar att beslutet i KF inte är en 
kommunal angelägenhet, dels menar att kommunfullmäktige inte var rätt beslutsfattare.  

Enligt 2 kap. 1 § KL får kommuner själva ha hand om angelägenheter av allmänt intresse 
och som har anknytning till kommunens eller regionens område eller deras medlemmar.  
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Enligt kommunens uppfattning ankommer det på kommunen att besluta om de interna 
styrdokument som bedöms behövliga för att styra verksamheten, så länge 
styrdokumenten inte är strid med gällande lagstiftning.  

Den nu överklagade uppförandekoden är ett lokalt styrdokument i form av en så kallad 
policy �± vilket framgår av dess sidhuvud. En policy ska enligt kommunens riktlinjer för 
styrdokument som huvudregel beslutas av kommunfullmäktige. En policy ska beskriva 
kommunens förhållningssätt i en specifik fråga och kan konkretiseras genom regler och 
riktlinjer. Den ska vara på översiktlig nivå och innehålla kommunens förhållningssätt 
eller inställning till någon företeelse eller fråga, tillhandahålla en princip att hålla sig till, 
vägledning inom ett aktuellt område eller fråga men inte ange fasta regler (se kommunens 
riktlinjer för styrdokument avsnitt 5.3.1 - KS 2017/00064). Uppförandekoden �± liksom 
andra policies �± måste läsas i ljuset av vad som gäller för en policy i kommunen. 

�8�S�S�I�|�U�D�Q�G�H�N�R�G�H�Q�V���V�\�I�W�H���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���G�H�V�V���L�Q�Q�H�K�n�O�O�����'�H�Q���V�N�D���´�E�H�V�N�U�L�Y�D���|�Q�V�N�Y�l�U�G�D��
beteenden hos förtroendevalda i Håbo kommun som ger förutsättningar för diskussioner 
kring svåra frågor som bidrar till att utveckla Håbo utifrån beslutade mål och riktlinjer. 
Uppförandekoden ska bidra till att skapa balans mellan respektfullt bemötande och livfull 
politisk debatt. Uppförandekoden beskriver ett påbjudet förhållningssätt och grundregler 
�I�|�U���E�H�P�|�W�D�Q�G�H���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�´���� 

Enligt kommunen bedöms uppförandekoden bidra till inte bara ett bättre samtal inom 
politiken utan även öka Håbo kommuns attraktionskraft som arbetsgivare. Båda dessa 
effekter är till gagn för hela Håbo kommun och dess medlemmar. Uppförandekoden är 
därmed en kommunal angelägenhet och då den är formulerad som en policy ankommer 
det på kommunfullmäktige att besluta om den.  

Mot bakgrund av ovan bestrids så väl att det inte skulle ankomma på kommunfullmäktige 
att besluta om policyn som att policyn strider mot 2 kap. 1 § KL. 

Inskränkning i anställdas meddelarfrihet 

�.�O�D�J�D�Q�G�H���I�U�D�P�I�|�U���Y�L�G�D�U�H���L���V�L�Q���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���D�W�W���´�G�H�W���I�L�Q�Q�V���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���V�R�P���l�Y�H�Q���l�U��
anställda i kommunen och med detta regelverk motverkas deras rätt till sin 
�P�H�G�G�H�O�D�U�I�U�L�K�H�W�´�� 

Uppförandekoden gäller enbart för förtroendevalda �± vilket framgår tydligt av dess titel 
och även på sid 2 i uppförandekoden och. 

Det stämmer i sak att det finns förtroendevalda som också har någon form av anställning i 
kommunen men kommunen utgår från att dessa personer förstår att skilja på sina olika 
roller och därmed vet vilka styrdokument som gäller för dem i sina respektive roller.  
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�,�Q�Q�H�E�|�U�G�H�Q���D�Y���E�H�J�U�H�S�S�H�W���´�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�´���l�U��både reglerat i kommunallagen (4 kap. 1 § 
KL) och så pass allmänt vedertaget inom kommunen att det inte har ansetts behövligt att 
förtydliga närmare. Klagandes påståenden om att uppförandekoden även skulle gälla för 
anställda bestrids därför av kommunen. 

Är förvaltningsrätten av uppfattningen att anställda skulle kunna uppfatta att 
uppförandekoden även gäller för dem så gör kommunen gällande att deras rättigheter, 
liksom de förtroendevaldas rättigheter enligt yttrandefrihetsgrundlagen, inte på något vis 
har inskränkts genom koden �± vilket utvecklas nedan.  

Att beslutet om uppförandekod och kodens innehåll i sig bryter mot YGL 

�(�Q�O�L�J�W���N�O�D�J�D�Q�G�H���l�U���´�Y�n�U���J�U�X�Q�G�O�D�J�V�V�N�\�G�G�D�Q�G�H���\�W�W�U�D�Q�G�H�I�U�L�K�H�W���L�Q�J�H�W���V�R�P���N�D�Q���E�H�J�U�l�Q�V�D�V���H�O�O�H�U��
vara föremål för någon policy eller vara föremål för ett normerande regelverk vad alla bör 
�R�F�K���I�n�U���V�N�U�L�Y�D���V�l�J�D���H�I�W�H�U���E�H�V�O�X�W���.�)�´�����.�O�D�J�D�Q�G�H���K�D�U���H�Q�O�L�J�W���R�Y�D�Q���K�l�Q�Y�L�V�D�W���W�L�O�O���H�W�W���D�Q�W�D�O��
paragrafer i YGL och även markerat vissa meningar i rött. Kommunen uppfattar att 
klagande menar att kommunens uppförandekod så väl generellt men särskilt i de 
rödmarkerade områdena bryter mot de i överklagan angivna paragraferna. Vilka stycken i 
uppförandekoden som klagande knyter till olika paragrafer framgår emellertid inte av 
överklagan varför svaret här får bli mer generellt.  

Så som det framgår av uppförandekodens inledning har det i forskning och 
undersökningar visats att samtalstonen i politiken påverkar förutsättningarna för 
människor att engagera sig politiskt. Hot och påhopp kan få förtroendevalda att avstå från 
att uttala sig och engagera sig politiskt, tveka inför beslut eller åtgärder eller till och med 
överväga att lämna uppdrag �± eller inte åta sig uppdrag alls. Varför detta är ett hot mot 
demokratin behöver inte utvecklas närmare. Det ligger i sakens natur att en levande 
demokrati förutsätter att människor inte bara vill och vågar engagera sig politiskt, utan 
också att de inom ramen för ett sådant engagemang också vågar ge uttryck för sina 
åsikter.  

På motsvarande vis är det lika viktigt med opartiska, sakliga och objektiva tjänstemän i 
en kommun som upplever att de kan göra sitt jobb utan hot eller trakasserier. Som 
arbetsgivare är det också en förutsättning för att attrahera och behålla personal. Av 
bifogad tjänsteskrivelse från ärendet framgår att kommunrevisionen redan år 2021 
konstaterade att oacceptabla beteenden förekommit i samspelet mellan förtroendevalda 
och tjänstepersoner i kommunen. Detta ledde till en anmärkning mot kommunstyrelsen, 
vilken kommunfullmäktige ställde sig bakom. En anmärkning som utgjorde en del av 
bakgrunden beslutet om nu överklagad uppförandekod.  

Uppförandekoden syftar således till att förbättra samtalsklimatet, till att främja en öppen 
och tillåtande politisk och sakfrågediskussion inom kommunen �± inte att begränsa den så 
som klagande gör gällande. Någon inskränkning i yttrandefriheten har uppförandekoden 
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således aldrig syftat till utan den, syftar tvärtemot till att stärka rätten att våga yttra sina 
åsikter inom alla ämnen. För att uppnå detta syfte ger uppförandekoden - vilket framgår 
av dess innehåll �± uttryck för ett önskat förhållningssätt hos de förtroendevalda.  

Sammanfattningsvis menar kommunstyrelsen att innehållet i uppförandekoden inte utgör 
lagbrott mot yttrandefrihetsgrundlagen. Mot bakgrund av ovan bestrider således 
kommunstyrelsen att den av kommunfullmäktige antagna uppförandekoden skulle vara i 
strid med yttrandefrihetsgrundlagen.  

Gruppledares ansvar 

Slutligen framför klagande ¨�« �n�O�l�J�J�V���D�O�O�D���J�U�X�S�S�O�H�G�D�U�H���P�H�G���I�O�H�U�D���D�W�W���´�K�D�Q�W�H�U�D�´���|�Y�U�L�J�D��
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���>�«�@���Gygnet runt sju dagar i veckan i alla medier, samt vidtaga åtgärder 
om någon inte följer denna policy, en ny uppgift som våra uppdragsbeskrivningar 
�R�P�I�D�W�W�D�V���D�Y�����V�H���E�L�O�D�J�D�����´�� 

För kommunen är det oklart på vilket sätt klagande menar att detta skulle utgöra grund 
för förvaltningsrätten att upphäva beslutet ifråga. Eventuellt har klagande skrivit fel och 
�P�H�Q�D�U���D�W�W���G�H�Q���´�Q�\�D�´���X�S�S�J�L�I�W�H�Q��inte omfattas av uppdragsbeskrivningen och att detta 
skulle vara en grund för domstolen att upphäva policyn. I så fall menar kommunen att 
klagandes tolkning gruppledarens ansvar saknar förankring i uppförandekoden. Som det 
framgår av sid 5 i koden fastslår kommunfullmäktige att gruppledare har en viktig roll i 
att förankra en god samtalston och säkerställa att intentionerna i uppförandekoden 
efterlevs. �,���Q�l�V�W�D���P�H�Q�L�Q�J���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�V���K�X�U���G�H�W�W�D���N�D�Q���J�|�U�D�V�����´�*�U�X�S�S�O�H�G�D�U�Q�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�U���Y�L�G��
gruppledarmöten och kan där löpande följa upp frågeställningar kring samtalstonen i 
�S�R�O�L�W�L�N�H�Q�´���� 

Det överklagade beslutet är fattat av kommunfullmäktige i vilka gruppledarna ingår som 
ledamöter. Att ett beslut av kommunfullmäktige om en gruppledares ansvar och uppgifter 
gäller för gruppledarna ligger i sakens natur. Så även om dokumentet 
�´�8�S�S�G�U�D�J�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�U�n�G���R�F�K���J�U�X�S�S�O�H�G�D�U�H�´, som klagande hänvisar till , 
inte har reviderats med exakt samma ordalydelse. 

Mot bakgrund av ovan bestrider kommunen att beslutet om uppförandekod ska upphävas 
även på denna grund då grunden saknar förankring i 13 kap. 8 § KL. 

 

Sammanfattningsvis menar kommunen att beslutet om uppförandekoden och dess 
innehåll har kommit till på lagligt sätt, rör något som är en angelägenhet för kommunen, 
att kommunfullmäktige har haft rätt att fatta beslutet, och att beslutet inte i övrigt strider 
mot lag eller annan författning.  

  



 

 Svar  5(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-17 KS 2023/01394 

 

 

Beslutet att yttra sig är fattat av Kommunstyrelsen i Håbo kommun med stöd av 6 kap. 15 
§ andra stycket KL. 

Handlingar som bifogas 

- Anslagsbevis 
- Övriga handlingar i ärendet 
- Kommunstyrelsens beslut att yttra sig.   
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  Sida 1 (av 1) 

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss för information på annat sätt. 

Besöksadress Öppettider Postadress E-post 
Smedsgränd 22 måndag�²fredag Box 1853 forvaltningsratteniuppsala@dom.se 

Telefon 08:00�²15:00 751 48 Uppsala Webbplats 
018-431 63 00 www.forvaltningsratteniuppsala.domstol.se 

 

 Håbo kommun 
 
 

 
 
 
Parter: Owe Fröjd ./. Håbo kommun 
Målet gäller: laglighetsprövning enligt kommunallagen 
 

 
Det bifogade överklagandet har kommit in till domstolen. 

Målet behöver kompletteras  
Ni ska ge in följande handlingar: 

- anslagsbevis, med uppgift om vilken dag anslaget om protokolljustering sattes upp på 
anslagstavlan och vilken dag det togs ned. 
  
Ni ska även svara i målet. 
  
 
Detta gäller även i de fall tiden för överklagande inte har gått ut. 
 
Kompletteringen ska ges in till domstolen snarast men senast den 22 november 2023 

När ni skickar in kompletteringen  
Uppge ert namn, målnummer 6749-23 och det telefonnummer som ni kan nås på. Lämna 
också e-postadress, så att vi framöver kan skicka handlingar i målet via e-post. 

Skicka gärna in handlingarna till domstolen digitalt, helst i PDF-format. De behöver då inte 
lämnas på annat sätt. På www.domstol.se/skickadigitalt finns information om hur ni kan 
lämna in handlingar digitalt. 

Har ni frågor? 
På webbplatsen finns information om domstolen och om handläggningen. Kontakta oss 
gärna vid frågor �² ni når oss via e-post forvaltningsratteniuppsala@dom.se eller per telefon 
018-431 63 01. 
 
 
Ann-Sofie Mattsson 
 
Bifogade handlingar: aktbilaga 1 
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Uppdragsbeskrivning för kommunalråd och  gruppledare  

1 § Sammanfattning 
 
I Håbo kommun finns tre kommunalråd samt gruppledare för respektive parti där 
kommunalråden även fullgör gruppledarens uppgifter för den egna partigruppen.  
 
De tre Kommunalråden företräder sammantaget den politiska ledningen i Håbo.  

Kommunalråd som tillika är kommunstyrelsen ordförande ska leda och samordna 
kommunstyrelsen verksamhet. 

Övriga kommunalråd svarar tillsammans med kommunstyrelsens ordförande för samordning 
av kontakter och ärendeberedning inför kommunstyrelsens sammanträden.  
 
Vid representation skall den förtroendevalde i sin roll företräda den politiska linje och 
värdegrund som fastställts av kommunfullmäktige. 
 
Kommunalråd väljs för en tid motsvarande hela mandatperioden eller tills rådet väljer att 
avsäga sig sitt uppdrag.  
 
Gruppledare nomineras av det egna partiet för en tid som varje parti fastställer inom sig eller 
tills gruppledaren väljer att avsäga sig sitt uppdrag. Gruppledare väljs av fullmäktige.  
 
Kommunalråd och gruppledare skall aktivt arbeta för kommunens bästa och säkerställa att 
demokratin efterlevs.  
 
2 § Kommunalråd tillika kommunstyrelsens ordförande 

a) Kommunalråd, tillika kommunstyrelsens ordförande, svarar för ledning och samordning 
av kommunstyrelsens verksamhet. I uppdraget ingår beredning och föredragning av 
ärenden som faller inom ansvarsområdet, beslutsfattande enligt fastställd 
delegationsordning samt representation av Håbo kommun i officiella sammanhang. 
 

b) Kommunalrådet företräder i första hand Håbo kommun, i andra hand den styrande 
majoriteten och i tredje hand det egna partiet. 
 

c) I händelse av frånvaro eller avsaknad av möjlighet för kommunstyrelsens ordförande att 
företräda kommunen vid ett specifikt tillfälle skall ansvaret i första hand delegeras 
kommunstyrelsens vice ordförande, i andra hand kommunalråd på 100%, i tredje hand 
kommunalråd på 50%, i fjärde hand gruppledare inom majoriteten och i femte hand 
gruppledare inom oppositionen. 

 
3 § Kommunalråd på 100% respektive 50%  

a) De övriga kommunalråden, tillika ledamöter av kommunstyrelsen, svarar 
tillsammans med kommunstyrelsens ordförande för samordningen av kontakterna 
mellan de politiska partierna och beredning av ärenden inför kommunstyrelsens 
sammanträden.  



 

 REGLEMENTE 4(4) 

 Datum  Vår beteckning  

 2022-12-12 KS 2022/01480 

 

b) Vid sammanträde i styrelser o nämnder där partier i opposition saknar representation 
eller insyn svarar kommunalråden på 100% samt 50% för att vidarebefordra relevant 
information till berörda gruppledare. 

c) Kommunalråden företräder i första hand Håbo kommun, i andra hand det egna 
partiet.  
 

 
4 § Gruppledare 
 
a) Gruppledare utses för varje parti representerat i fullmäktige med undantag för de partier 

som utsett kommunalråd. 
 
b) Gruppledare ansvarar för att hålla sig allmänt informerade om den kommunala 

verksamheten, inklusive de kommunala bolagen, och ansvarar för att informationen 
vidarebefordras till egna representanter i nämnder och styrelser samt den egna 
partiorganisationen. 
 

c) Gruppledare ansvarar för att leda den egna partigruppen i fullmäktige. I det ingår vissa 
administrativa åtaganden såsom att vidarebefordra viktig information till partigruppen 
samt tillse, såvitt detta är möjligt, att tjänstgörande ersättare finns på plats vid ordinarie 
ledamots frånvaro. 
 

d) Det åligger gruppledarna att efter beslut delta i vissa beredningsgrupper, kommittéer 
samt andra styrgrupper och samarbetsformer. Kommunalråd fullgör dessa uppgifter för 
den egna partigruppen. 
 

e) Det åligger gruppledare att delta i påkallade gruppledarträffar. Kommunstyrelsens 
ordförande är sammankallande vid dessa träffar. 
 

f) Vid gruppledarens frånvaro övergår ansvaret tillfälligt till annan av partiet utsedd 
ledamot representerad i fullmäktige. 

 

5 § Närvarorätt  

a) Kommunalråd äger rätt att närvara vid sammanträde med beredning, nämnd/styrelse eller 
för särskild arbetsuppgift tillsatt kommitté med undantag för ärenden som utgör 
myndighetsutövning. 

 



1

Registrator Förvaltningsrätten i Uppsala - FUP

Från: Owe Fröjd <owe.frojd@gmail.com>
Skickat: den 29 oktober 2023 21:25
Till: Registrator Förvaltningsrätten i Uppsala - FUP
Ämne: Laglighetsprövning Owe brev 2
Bifogade filer: överklagande uppförandekod.pdf; Uppförandekod+för+Håbo+kommun+Utkast+

2023-06-12 (1).pdf; Tjänsteskrivelse (19).doc.pdf; Uppdragsbeskrivning för 
kommunalråd och gruppledare fastställda 2022-12-12 (1).pdf

Kategorier: Hör ihop C; Läst av registrator

Resterande handlingar inkl missivbrev överklagande, KF protokoll skickat i separat 
mail pga storleken 

--  
Med vänlig hälsning

Owe Fröjd



1

Registrator Förvaltningsrätten i Uppsala - FUP

Från: Owe Fröjd <owe.frojd@gmail.com>
Skickat: den 29 oktober 2023 21:49
Till: Registrator Förvaltningsrätten i Uppsala - FUP
Ämne: Re: Laglighetsprövning Owe brev 1

Kategorier: Hör ihop C; Läst av registrator

Tyvärr var det för stort att skickas via Mail, men här kommer en länk till protokollet som laglighetsprövningen avser.
Om inte det går får jag försöka att skicka detta fysiskt  

Mvh 
Owe 

https://www.habo.se/download/18.1f09311918aff8ad3fc46af9/1696864310193/Kommunfullm%C3%A4ktiges%20p
rotokoll%202023-10-02.pdf

sön 29 okt. 2023 kl. 21:21 skrev Owe Fröjd <owe.frojd@gmail.com>: 
Här kommer ett dokument, KF protokoll, resterande dokument i separat mail 
kallat "Laglighetsprövning Owe brev 2" 

--  
Med vänlig hälsning

Owe Fröjd
--  
Med vänlig hälsning

Owe Fröjd



 

FÖRVALTNINGSRÄTTEN 
I UPPSALA 
 

 UNDERRÄTTELSE 
2023-11-20 

 Aktbilaga 6 
Mål nr 6749-23 
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  Sida 1 (av 1) 

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss för information på annat sätt. 

Besöksadress Öppettider Postadress E-post 
Smedsgränd 22 måndag�²fredag Box 1853 forvaltningsratteniuppsala@dom.se 

Telefon 08:00�²15:00 751 48 Uppsala Webbplats 
018-431 63 00 www.forvaltningsratteniuppsala.domstol.se 

 

 Håbo kommun 
 
 

 
 
 
Parter: Owe Fröjd ./. Håbo kommun 
Målet gäller: laglighetsprövning enligt kommunallagen 
 

 
Ni har, genom Åsa Winkler, begärt ytterligare tid att lämna in komplettering 
(anslagsbevis) och att lämna in yttrande. Domstolen beviljar förlängning till den tid som 
framgår nedan. Om kompletteringen och yttrandet inte kommer in i rätt tid, kan 
domstolen komma att avgöra målet ändå. 
  
Sista dag är senast den 15 december 2023. 
 
Skicka gärna in handlingar till domstolen digitalt, helst i PDF-format. De behöver då inte 
lämnas på annat sätt. På www.domstol.se/skickadigitalt finns information om hur ni kan 
lämna in handlingar digitalt. 
 
 
Carola Winder Malmström 
Telefon kansliet 018-431 63 01 
 
 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-04-25  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 141 Dnr 2022/00540  

Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen ger i uppdrag till förvaltningen att ta fram en uppförande-
kod för förtroendevalda i Håbo kommun.  

Sammanfattning   

Catherine Öhrqvist (M) väcker initiativ om att en uppförandekod för förtro-
endevalda i Håbo kommun ska tas fram.  

Förslag till beslut på sammanträdet  

Per-Arne Öhman (M) och Kjell Dufvenberg (L) yrkar båda bifall till lagt 
förslag.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kanslichef 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-03 KS 2022/00540 nr 118026 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i Håbo 
kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Gemensam uppförandekod för 
förtroendevalda i Håbo kommun att gälla från den 2 oktober 2023.    
 

Sammanfattning  
I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun efter att frågor om samtalsklimatet i kommunen har varit 
föremål för diskussion under en tid. Arbete har bedrivits för att ta fram ett 
vägledande styrdokument i samråd mellan förvaltning och ledande 
förtroendevalda i kommunen och kommunledningsförvaltningen lägger nu 
fram ett förslag för politisk bedömning.  
 

Ärendet  
I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun. Frågor kring samtalstonen inom politiken hade vid 
tidpunkten redan varit aktuella under en tid i Håbo kommun, redan i augusti 
2021 inkom kommunrevisionen med en granskning av kommunens 
förebyggande arbete vid hot och våld där brister i kommunens arbetssätt och 
styrande dokument konstaterades. Revisionen konstaterade att oacceptabla 
beteenden hade förekommit i samspelet mellan tjänstepersoner och 
förtroendevalda i kommunen.1 Underlaget kom sedermera att vara en del i 
att revisionen riktade en anmärkning mot kommunstyrelsen för det aktuella 
verksamhetsåret. Kommunfullmäktige ställde sig bakom anmärkningen.  

Förslaget till uppförandekod har tagits fram genom en kombination av 
metoder: en omvärldsbevakning har genomförts för att undersöka förekomst 
och utformning av liknande dokument i andra kommuner, workshopmöten 
har anordnats där expertis från Sveriges kommuner och regioner har bidragit 
med generell kunskap kring utvecklingen av samtalsklimatet inom politiken 
och goda exempel. Gruppledarna och kommunstyrelsen har också 
gemensamt diskuterat vilka utgångspunkter som bör prägla det 
gemensamma arbetet och vilken organisation som kan bidra till det.   

 
1 KPMG 2021 Granskning av kommunens förebyggande arbete vid hot och våld �± 
revisionsrapport Håbo kommun, s. 9.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-03 KS 2022/00540 nr 118026 

 

 

Det framtagna förslaget är ett normerande styrdokument. Enligt Håbo 
kommuns �U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�\�I�W�D�U���G�H�V�V�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���W�L�O�O���D�W�W���´�V�W�\�U�D��
våra beteenden efter en gemensam värdegrund och därmed också sätta 
�J�U�l�Q�V�H�U���I�|�U���Y�n�U�W���K�D�Q�G�O�D�Q�G�H�´��2 Dokumentet pekar ut ett antal påbjudna 
förhållningssätt och beskriver ett arbetssätt för att hålla frågorna levande 
över tid. Kommunledningsförvaltningen föreslår att dokumentet fastställs av 
kommunfullmäktige och följs upp enligt den arbetsgång som beskrivs i 
dokumentet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Arbetet med uppförandekoden sker inom befintlig ekonomisk ram.  

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Uppföljning av uppförandekoden sker enligt den ordning som beskrivs i 
riktlinjer för styrdokument �± dokumentet ska löpande följas upp och 
aktualitetsprövas politiskt inom en fyraårsperiod.  

Med tanke på områdets karaktär har de förtroendevalda en nyckelroll i att 
följa upp arbetet med koden. I förslaget beskrivs en löpande uppföljning 
som kombineras med en särskild, årlig uppföljning av kommunens 
gruppledare till vilken även kommunfullmäktiges ordförande bjuds in.   

Beslutsunderlag  
�- Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 

Samtliga förvaltningschefer  

Samtliga gruppledare i kommunfullmäktige 

 

 
2 Riktlinjer för styrdokument, s. 8 KS 2017/00064 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-08-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 172 Dnr 2022/00540  

Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1.Kommunfullmäktige antar Gemensam uppförandekod för förtroendevalda 
i Håbo kommun att gälla från den 2 oktober 2023.      

Sammanfattning   

I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun efter att frågor om samtalsklimatet i kommunen har varit fö-
remål för diskussion under en tid. Arbete har bedrivits för att ta fram ett 
vägledande styrdokument i samråd mellan förvaltning och ledande förtroen-
devalda i kommunen och kommunledningsförvaltningen lägger nu fram ett 
förslag för politisk bedömning.   

Beslutsunderlag  

�- Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun  
   

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.    

     

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 239 Dnr 2022/00540  

Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar Gemensam uppförandekod för förtroendevalda 
i Håbo kommun att gälla från den 2 oktober 2023.   

Sammanfattning   

I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun efter att frågor om samtalsklimatet i kommunen har varit fö-
remål för diskussion under en tid. Arbete har bedrivits för att ta fram ett 
vägledande styrdokument i samråd mellan förvaltning och ledande förtro-
endevalda i kommunen och kommunledningsförvaltningen lägger nu fram 
ett förslag för politisk bedömning   

Beslutsunderlag  

Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 
 
 
 





Från: Owe Fröjd <owe.frojd@gmail.com> 
Skickat: den 16 oktober 2023 19:46 
Till: Kommunstyrelsen 
Kopia: Tommy Lövgren; Agneta Hägglund; Anna Söder-Rytterholm; Bygg- och 

miljönämnden; Catherine Öhrqvist; Christer Carlsson; 
delgivning.bou@habo.se; Erik Johansson; Helene Zeland Bodin; Karin 
Borgström; Karin Sedrakyan; kultur.fritid; Robin Jande; Socialnämnden; 
Somir Sinharay; Susanna Kraftelid; Tony Klaesson 

Ämne: Re: Handlingar för ärende 2022/00540, Initiativärende: uppförandekod för 
förtroendevalda i Håbo kommun 

 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
Tack 
 
Som tidigare meddelat så deltog inte Bålstapartiet i beslutet om denna frivilliga överenskommelse  
 
Owe Fröjd  
 
mån 16 okt. 2023 kl. 15:39 skrev <kommunstyrelsen@habo.se>: 

Hej 

Bifogar beslut samt antaget dokument.  

  

Med vänlig hälsning 

  

Jessica Thorsell 

Kommunsekreterare 

  

Håbo kommun 

Kansliet, Kommunledningensförvaltningen 

746 80  BÅLSTA 

Telefon 0171- 525 90 

www.habo.se 



 
 
Aktuella handlingar för ärende 2022/00540, Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i Håbo 
kommun bifogas detta e-postmeddelande 
 
Bifogat material kommer från följande handlingar: 
Uppförandekod för förtroendevalda antaget 2023-10-02 § 141 | Dokumentidentitet:122039 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-02 § 141 | Dokumentidentitet:121763 
Håbo kommun hanterar dina personuppgifter enligt dataskyddsförordningen. Du kan läsa mer på 
habo.se/personuppgifter. Håbo kommun hanterar dina personuppgifter enligt dataskyddsförordningen. 
Du kan läsa mer på habo.se/personuppgifter.  

--  
Med vänlig hälsning  
  
Owe Fröjd  



Från: Somir Sinharay 
Skickat: den 17 oktober 2023 15:19 
Till: Kommunstyrelsen; Socialnämnden; Bygg- och miljönämnden; 

delgivning.bou@habo.se; kultur.fritid; Agneta Hägglund; Catherine 
Öhrqvist; Anna Söder-Rytterholm; Helene Zeland Bodin; Tommy Lövgren; 
Susanna Kraftelid; owe.frojd@gmail.com; Robin Jande; Tony Klaesson; 
Christer Carlsson; Karin Borgström; Karin Sedrakyan; Erik Johansson 

Ämne: Sv: Handlingar för ärende 2022/00540, Initiativärende: uppförandekod för 
förtroendevalda i Håbo kommun 

 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
Som ni säkert redan vet så är inte uppförande koden något som angår Liberalerna Håbo då 
vi har våra egna etiska riktlinjer som vi förhåller sig till.  
 
MVH  
 
Somir, Gruppledare Liberalerna Håbo 

 
Från: kommunstyrelsen@habo.se <kommunstyrelsen@habo.se> 
Skickat: den 16 oktober 2023 15:39 
Till: Socialnämnden <socialnamnden@habo.se>; Bygg- och miljönämnden <bygg.miljo@habo.se>; 
delgivning.bou@habo.se <delgivning.bou@habo.se>; kultur.fritid <kultur.fritid@habo.se>; Agneta 
Hägglund <agneta.hagglund@habo.se>; Catherine Öhrqvist <catherine.ohrqvist@habo.se>; Anna Söder-
Rytterholm <anna.soder-rytterholm@habo.se>; Helene Zeland Bodin <helene.zeland.bodin@habo.se>; 
Somir Sinharay <somir.sinharay@habo.se>; Tommy Lövgren <tommy.lovgren@habo.se>; Susanna 
Kraftelid <susanna.kraftelid@habo.se>; owe.frojd@gmail.com <owe.frojd@gmail.com>; Robin Jande 
<robin.jande1@habo.se>; Tony Klaesson <tony.klaesson@habo.se>; Christer Carlsson 
<christer.carlsson@habo.se>; Karin Borgström <karin.borgstrom@habo.se>; Karin Sedrakyan 
<karin.sedrakyan@habo.se>; Erik Johansson <erik.johansson@habo.se> 
Ämne: Handlingar för ärende 2022/00540, Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i Håbo 
kommun  
  
Hej 
Bifogar beslut samt antaget dokument.  
  
Med vänlig hälsning 
  
Jessica Thorsell 
Kommunsekreterare 
  
Håbo kommun 
Kansliet, Kommunledningensförvaltningen 
746 80  BÅLSTA 
Telefon 0171- 525 90 
www.habo.se 



 
 
Aktuella handlingar för ärende 2022/00540, Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i Håbo 
kommun bifogas detta e-postmeddelande 
 
Bifogat material kommer från följande handlingar: 
Uppförandekod för förtroendevalda antaget 2023-10-02 § 141 | Dokumentidentitet:122039 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-02 § 141 | Dokumentidentitet:121763 



 
 
 
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 291 Dnr 2023/01464  

Återrapportering av insatser utifrån revisionsgransk-
ningar  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.      

Sammanfattning   

Insatser utifrån revisionsgranskningar har genomförts löpande. På kommun-
styrelsens sammanträde den 14 december 2023 återrapporteras insatser och 
arbete till kommunstyrelsen.      

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till be-slut samt att arbetsutskottet noterar att information kom-
mer att ges på kommunstyrelsens sammanträde.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 292 Dnr 2023/01222  

Revidering av dokumenthanteringsplan för kommun-
styrelsen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen fastställer förslag till dokumenthanteringsplan för 
kommunstyrelsen daterad 2023-10-24.   

Sammanfattning   

Dokumenthanteringsplanen reglerar hanteringen av nämndens allmänna 
handlingar och ska hållas uppdaterad för att behålla sin relevans och kunna 
utgöra ett stöd för förvaltningens arbete. Då delar av Kultur- och fritids-
nämndens verksamheter övergår till Kommunledningsförvaltningen och 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 2024-01-01 krävs uppdatering av doku-
menthanteringsplanen då nya ärende- och handlingstyper introduceras i för-
valtningarna. Den gemensamma lönenämnden för Håbo, Trosa och Salem 
har för avsikt att besluta om en separat informationshanteringsplan (gällande 
fr o m 2024-01-01) varför löneadministrativa handlingstyper behöver utgå 
från Kommunstyrelsens plan. Revidering har gjorts för gallringsfristerna för 
vissa ekonomihandlingar från tio till sju år då Kommunstyrelsen beslutat om 
detta genom ärende KS 2023/00374, 2023-04-12, § 107. Därtill har vissa 
administrativa ändringar gjorts i dokumenthanteringsplanen för att öka logi-
ken och styrdokumentets användbarhet.       

Beslutsunderlag  

- Förslag till dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen, 2023-10-24.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-24 KS 2023/01222 nr 122212 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Mia Bragge, Kommunarkivarie 
mia.bragge@habo.se 

 

Revidering av dokumenthanteringsplan för Kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen fastställer förslag till dokumenthanteringsplan för 
Kommunstyrelsen daterad 2023-10-24.   
 

Sammanfattning  
Dokumenthanteringsplanen reglerar hanteringen av nämndens allmänna 
handlingar och ska hållas uppdaterad för att behålla sin relevans och kunna 
utgöra ett stöd för förvaltningens arbete. Då delar av Kultur- och 
fritidsnämndens verksamheter övergår till Kommunledningsförvaltningen 
och Samhällsbyggnadsförvaltningen 2024-01-01 krävs uppdatering av 
dokumenthanteringsplanen då nya ärende- och handlingstyper introduceras i 
förvaltningarna. Den gemensamma lönenämnden för Håbo, Trosa och 
Salem har för avsikt att besluta om en separat informationshanteringsplan 
(gällande fr o m 2024-01-01) varför löneadministrativa handlingstyper 
behöver utgå från Kommunstyrelsens plan. Revidering har gjorts för 
gallringsfristerna för vissa ekonomihandlingar från tio till sju år då 
Kommunstyrelsen beslutat om detta genom ärende KS 2023/00374, 2023-
04-12, § 107. Därtill har vissa administrativa ändringar gjorts i 
dokumenthanteringsplanen för att öka logiken och styrdokumentets 
användbarhet.       

Ärendet  
Kommunfullmäktige beslutade 2023-10-02 att Kultur- och fritidsnämnden 
ska upphöra fr o m 2024-01-01 och att förvaltningens verksamheter ska 
överföras till Socialnämnden, Barn- och utbildningsnämnden och 
Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen övertar ansvar för att:  

�x Främja och stimulera ett allsidigt kultur- och fritidsliv  
�x Förvalta idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar 
�x Hantera bidrags-, pris- och stipendieverksamhet inom kultur-och     
       fritidsområdet 
�x Förvalta regelverk för hyressättning och prioriteringar för  
       verksamhet i kommunala kultur- och fritidslokaler och  

                 anläggningar 
�x Svara för arrangemang riktade till kommuninvånarna 
�x Arbeta för att utveckla besöksnäringen i kommunen 
�x Inköp av offentlig konst och förvaltning av kommunens  
       konstsamlingar 
�x Bevaka frågor om utsmyckning av offentliga platser och  
       byggnader 
�x Hantera verksamhet med anledning av att kommunen ingår i     
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       finskt förvaltningsområde. 
 

Hanteringen av de allmänna handlingar som kan förekomma inom dessa 
verksamheter ska därför regleras av Kommunstyrelsen. I förslaget till ny 
reviderad dokumenthanteringsplan för Kommunstyrelsen har vanligt 
förekommande handlingstyper inom dessa verksamheter lagts till. Satta 
gallringsfrister har hämtats från Samrådsgruppen för kommunala 
arkivfrågors rekommendationer som publicerats i skriftserien Bevara och 
gallra nr 1 - Råd om bevarande och gallring av handlingar inom den 
kommunala och landstingskommunala fritids- och kulturverksamheten 
(SKR och Riksarkivet, 2010). I de fall förekommande handlingstyper inte 
har kunnat återfinnas i Bevara och gallra nr 1 har ingen gallringsfrist satts, 
d v s handlingstyperna bevaras.     

De allmänna handlingar som hanterats av den Gemensamma lönenämnden 
för Håbo, Trosa och Salem har, från och med dess bildande 2005 fram tills 
nu, upptagits och reglerats i Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan. 
Då den Gemensamma lönenämnden är en egen myndighet bör hanteringen 
av dess allmänna handlingar beslutas av den Gemensamma lönenämnden 
och inte av Kommunstyrelsen. Av denna anledning har den Gemensamma 
lönenämnden tagit fram ett förslag till processbaserad 
informationshanteringsplan som väntas beslutats av den gemensamma 
lönenämnden 2023-11-30. De handlingstyper som tillhör och förvaltas av 
den gemensamma lönenämnden bör därför utgå från Kommunstyrelsens 
dokumenthanteringsplan.  

I Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan har inte handlingar med 
koppling till ärendetypen begäran om allmän handling tidigare reglerats 
vilket per automatik betyder att de ska bevaras för alltid. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår nu att handlingstyper i dessa 
ärenden kan gallras efter två år. Undantag ska göras för delegationsbeslut 
och handlingar i sådana ärenden där ett delegationsbeslut kommit att 
överklagas, dessa ska även fortsättningsvis bevaras.    

Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-12 i ärende KS 2023/00374 att ändra 
gallringsfristen för vissa handlingstyper rörande ekonomi från tio år till sju 
år. Den nya fristen på sju år har lagts till i förslaget till ny 
dokumenthanteringsplan.  

Förslaget till dokumenthanteringsplan för Kommunstyrelsen innehåller även 
vissa strukturella revideringar som gjorts för att öka logiken och därmed 
styrdokumentets användbarhet för verksamheterna. Dessa ändringar har inte 
påverkat handlingstypernas gallringsfrister, bevarande eller hantering i 
övrigt.    

Förslaget till ny dokumenthanteringsplan för Kommunstyrelsen föreslås att 
börja gälla fr o m 2024-01-01.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-24 KS 2023/01222 nr 122212 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet bedöms inte få några ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektive t 
Ärendet bedöms inte få några konsekvenser för barn.  

Näringslivsperspektivet  
Ärendet bedöms inte få några konsekvenser för näringslivet.  

Uppföljning  
Dokumenthanteringsplaner ska hållas aktuella för att behålla sin relevans för 
verksamheterna. Av denna anledning ska dokumenthanteringsplaner 
revideras, t ex då förändringar görs i verksamheterna som påverkar 
organisation, arbetssätt eller ansvar eller då förvaltningens förutsättningar 
ändras genom exempelvis lagändringar.   

Beslutsunderlag  
�- Förslag till dokumenthanteringsplan för Kommunstyrelsen, 2023-10-24.   
    
 
__________ 

Beslut skickas till  
HR-avdelningen 
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen   
Digitaliserings- och IT-avdelningen  
Kommunikationsavdelningen 
Avdelningen för säkerhet och beredskap 
Gemensam lönenämnd för Håbo, Trosa och Salem 
Samhällsbyggnadsförvaltningen (exkl Bygg- och miljöavdelningen) 
 



  

�� 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�$�Q�W�D�J�H�W���D�Y �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 

�$�Q�W�D�J�H�W �.�6�������������������������†���;�;�; �� 

�*�L�O�W�L�J�K�H�W�V�W�L�G �7�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�Q�V�Y�D�U�L�J �5�H�J�L�V�W�U�D�W�R�U�����.�D�Q�V�O�L�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q 

�'�2�.�8�0�(�1�7�+�$�1�7�(�5�,�1�*�6�3�/�$�1���)�g�5 

�.�R�P�P�X�Q��
�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 
 

�/�M�X�V�J�U�|�Q���P�D�U�N�H�U�L�Q�J��� ���Q�\���W�L�O�O�D�J�G���W�H�[�W���� 

�*�X�O���P�D�U�N�H�U�L�Q�J��� ���W�H�[�W���V�R�P���W�D�V���E�R�U�W���H�O�O�H�U��
�I�O�\�W�W�D�V���L�Q�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���� 

�7�X�U�N�R�V���P�D�U�N�H�U�L�Q�J��� ���Q�\���S�O�D�F�H�U�L�Q�J���I�|�U���J�X�O��
�P�D�U�N�H�U�D�G���W�H�[�W���� 

�0�|�U�N�J�U�|�Q���P�D�U�N�H�U�L�Q�J��� ���J�D�O�O�U�L�Q�J�V�I�U�L�V�W���l�Q�G��
�U�D�G���I�U�n�Q���������n�U���W�L�O�O�������n�U���J�H�Q�R�P���E�H�V�O�X�W���L��
�l�U�H�Q�G�H���.�6�������������������������� 



  

 
�� 

 

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�V�K�L�H�U�D�U�N�L 

 

 

 

 

 

 

 

�'�L�D�U�L�H�Q�X�P�P�H�U �.�6���������������������� 

�*�l�O�O�H�U���I�|�U�� �.�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����G�H�O�D�U���D�Y�� 
�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q 

�7�L�G�S�X�Q�N�W���I�|�U �������������������� 
�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J 

�(�U�V�l�W�W�H�U���W�L�G�L�J�D�U�H���Y�H�U�V�L�R�Q�H�U �.�6�������������������������†�����������'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���.�6�������������������������Q�U��
���������������.�6�������������������������†�������������.�6�������������������������†���������V�D�P�W���.�6�������������������������†�����������.�6������������������������
�†������������ 

�5�H�O�D�W�H�U�D�G�H���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W �� 

 



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

  

�,�Q�Q�H�K�n�O�O 

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�V�K�L�H�U�D�U�N�L �� 

�,�Q�Q�H�K�n�O�O �� 

�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J �� 

���� �'�R�N�X�P�H�Q�W�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J �� 

���� �%�H�Y�D�U�D�Q�G�H���R�F�K���J�D�O�O�U�L�Q�J �� 

���� �2�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���J�L�O�W�L�J�K�H�W �� 

���� �5�H�Y�L�G�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J �� 

���� �'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q �� 

���� �%�H�J�U�H�S�S�V�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J ���� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q ���� 

���� �g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H ���� 

������ �$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U ���� 

������ �$�U�N�L�Y���R�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J ���� 

������ �'�L�D�U�L�H�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���S�R�V�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J ���� 

������ �.�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H ���� 

������ �/�L�W�W�H�U�D�W�X�U���P�P ���� 

������ �3�U�R�M�H�N�W�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U ���� 

������ �*�'�3�5 ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ���� 

���� �1�l�P�Q�G�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ���� 

������ �%�R�U�J�H�U�O�L�J���E�H�J�U�D�Y�Q�L�Q�J�V�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H ���� 

������ �)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���V�W�\�U�H�O�V�H�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���X�W�V�N�R�W�W���R�F�K���U�n�G ���� 

������ �/�R�W�W�H�U�L ���� 

������ �0�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���R�F�K���P�R�W�L�R�Q�H�U ���� 

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���� 

������ �9�L�J�V�H�O���R�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S�V�U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J ���� 

���� �%�R�U�J�H�U�O�L�J�D���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�U ���� 



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

������ �%�R�U�J�H�U�O�L�J���E�H�J�U�D�Y�Q�L�Q�J ���� 

���������%�R�U�J�H�U�O�L�J���Y�L�J�V�H�O���R�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S�V�U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J ���� 

���� �)�L�Q�V�N�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H ���� 

������ �)�L�Q�V�N�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H ���� 

���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���� 

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���� 

���� �)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�����V�W�L�S�H�Q�G�L�H�U�����S�U�L�V�H�U�����O�R�W�W�H�U�L ���� 

������ �)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J ���� 

������ �6�W�L�S�H�Q�G�L�H�U ���� 

������ �3�U�L�V�H�U ���� 

������ �/�R�W�W�H�U�L�H�U ���� 

���� �.�X�O�W�X�U�����I�U�L�W�L�G���R�F�K���W�X�U�L�V�P ���� 

������ �)�U�l�P�M�D���N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�O�L�Y ���� 

������ �$�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H ���� 

������ �8�W�Y�H�F�N�O�D���E�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J ���� 

���� �(�N�R�Q�R�P�L ���� 

������ �8�Q�G�H�U�O�D�J�����I�X�O�O�P�D�N�W�H�U�����I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����K�\�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�N�W���R�F�K��
�V�H�U�Y�L�F�H�D�Y�W�D�O ���� 

������ �$�O�O�H�J�D�W�����X�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���D�Y���G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D ���� 

������ �*�U�X�Q�G�E�R�N�����N�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�W���I�|�U�G���O�L�V�W�D���|�Y�H�U���V�D�P�W�O�L�J�D���Y�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�U�����R�F�K��
�K�X�Y�X�G�E�R�N�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���I�|�U�G���O�L�V�W�D���|�Y�H�U���V�D�P�W�O�L�J�D���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U�� ���� 

������ �%�R�N�V�O�X�W���R�F�K���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J ���� 

������ �)�D�N�W�X�U�D�V�\�V�W�H�P ���� 

������ �5�H�V�N�R�Q�W�U�D ���� 

������ �$�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�U�H�J�L�V�W�H�U ���� 

������ �%�X�G�J�H�W ���� 

������ �,�Q�W�H�U�Q�G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J ���� 

�������� �'�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q�H�U ���� 



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

�������� �$�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U ���� 

�������� �3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�D�G���E�R�N�I�|�U�L�Q�J ���� 

�������� �,�Q�W�H�U�Q�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J ���� 

�������� �3�U�R�M�H�N�W�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J ���� 

�������� �$�Q�G�U�D���Y�L�N�W�L�J�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U ���� 

�������� �$�W�W�H�V�W�R�U�G�Q�L�Q�J ���� 

�������� �.�R�Q�W�R�S�O�D�Q ���� 

�������� �6�\�V�W�H�P�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���� 

���� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ���� 

������ �$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�| ���� 

������ �/�$�6���Y�D�U�V�H�O ���� 

������ �)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�F�K���I�D�F�N�O�L�J���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q ���� 

������ �.�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J ���� 

������ �/�|�Q�H�E�L�O�G�Q�L�Q�J ���� 

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�����R�F�K���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�V�N�R�W�W�H�W ���� 

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�Y�n�U�G�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U �)�H�O�����%�R�N�P�l�U�N�H�W���l�U���L�Q�W�H���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�W�� 

������ �5�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J ���� 

������ �5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���D�Y���Q�\�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H ���� 

�������� �6�l�U�V�N�L�O�G�D���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�I�R�U�P�H�U ���� 

�������� �$�U�E�H�W�V�U�l�W�W���R�F�K���D�Y�W�D�O ���� 

��������  �.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J ���� 

�������� �/�H�G�D�U�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J ���� 

�������� �6�X�S�S�R�U�W���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J ���� 

������ �/�|�Q�H�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ���� 

�������� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W ���� 

�������� �%�H�P�D�Q�Q�L�Q�J���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J ���� 

�������� �/�|�Q ���� 



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

�������� �2�P�S�O�D�F�H�U�L�Q�J ���� 

�������� �3�H�Q�V�L�R�Q ���� 

�������� �$�Y�Y�H�F�N�O�L�Q�J ���� 

������ �8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J ���� 

�������� �8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J ���� 

�������� �'�L�U�H�N�W�X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���|�Y�H�U�������� ���������6�(�. ���� 

������ �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q ���� 

�������� �6�R�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�U ���� 

�������� �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q ���� 

�������� �%�L�O�G�������O�M�X�G�����R�F�K���L�Q�V�S�H�O�Q�L�Q�J�V�P�H�G�L�X�P ���� 

������ �,�7 ���� 

�������� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���� 

�������� �/�R�J�J�D�U ���� 

�������� �.�R�Q�W�R�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J ���� 

������ �3�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J ���� 

�������� �3�O�D�Q�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U ���� 

�������� �0�D�U�N�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U ���� 

������ �)�D�V�W�L�J�K�H�W ���� 

�����������������������$�Y�W�D�O���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H ���� 

�����������������������)�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U ���� 

�������������������������$�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U ���� 

�����������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U���n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H ���� 

�����������������������g�Y�U�L�J�D���U�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U ���� 

�������������������������5�L�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�U�W�R�U���R�F�K���G�\�O�L�N�W ���� 

�����������8�W�V�P�\�F�N�Q�L�Q�J���D�Y���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���S�O�D�W�V�H�U���R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�H�U ���� 

�����������.�R�Q�V�W���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�V�W�V�D�P�O�L�Q�J�D�U ���� 

�����������)�|�U�Y�D�O�W�D���L�G�U�R�W�W�V�������N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U ���� 



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

���������� ���������������g�Y�U�L�J�W ���� 

������ �*�D�W�D���R�F�K���S�D�U�N ���� 

�����������������$�Y�W�D�O���P�P ���� 

�����������������������%�L�G�U�D�J ���� 

�������������������������8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U ���� 

�����������������������3�O�D�Q�H�U ���� 

�����������������������3�U�R�W�R�N�R�O�O ���� 

�������������������������7�U�D�I�L�N ���� 

�����������������������7�L�O�O�V�W�n�Q�G���R�F�K���G�L�V�S�H�Q�V�H�U ���� 

������ �$�Y�I�D�O�O ���� 

�����������������������7�L�O�O�V�W�n�Q�G�����D�Y�W�D�O���P�P ���� 

�����������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U�����n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H�� ���� 

�������������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����|�Y�U�L�J�D�� ���� 

�����������������������,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U�����G�U�L�I�W�V�U�X�W�L�Q�H�U���P�P ���� 

�����������������������.�X�Q�G�N�R�Q�W�D�N�W�H�U ���� 

�����������������������6�N�U�L�Y�H�O�V�H�U�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ���� 

�����������������������5�L�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�U�W�R�U���P�P ���� 

�����������������������)�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���R�F�K���W�D�[�R�U ���� 

������ �9�D�W�W�H�Q���R�F�K���D�Y�O�R�S�S�����9�$�� ���� 

�������� �7�L�O�O�V�W�n�Q�G�����D�Y�W�D�O���P�P ���� 

�������� �5�D�S�S�R�U�W�H�U�����n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H�� ���� 

�������������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����|�Y�U�L�J�D�� ���� 

�������� �,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U�����G�U�L�I�W�U�X�W�L�Q�H�U���R�F�K���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U ���� 

�������� �.�X�Q�G�N�R�Q�W�D�N�W�H�U ���� 

�������� �5�L�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�U�W�R�U���P�P ���� 

���� ���� �$�Q�D�O�\�V�H�U ���� 

�������� �3�U�R�W�R�N�R�O�O ���� 



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

 

  



 

 �3�/�$�1 �������� �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�� 

���� �'�R�N�X�P�H�Q�W�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�� 

�(�Q�O�L�J�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���D�U�N�L�Y�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�����.�6�����������������������.�)�������������������������†�����������V�N�D���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�Q�l�P�Q�G���X�S�S�U�l�W�W�D���R�F�K���D�Q�W�D���H�Q���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�������'�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���E�H�V�N�U�L�Y�H�U��
�Q�l�P�Q�G�H�Q�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�F�K���K�X�U���G�H�V�V�D���V�N�D���K�D�Q�W�H�U�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���D�V�S�H�N�W�H�U���D�Y���J�D�O�O�U�L�Q�J�����E�H�Y�D�U�D�Q�G�H���R�F�K��
�I�|�U�Y�D�U�L�Q�J�����8�W�|�Y�H�U���D�W�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���l�U���G�H�W���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�R�P���I�D�V�W�V�W�l�O�O�H�U���Y�L�O�N�D���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� �V�R�P�� �V�N�D�� �J�D�O�O�U�D�V�� �R�F�K�� �E�H�Y�D�U�D�V���� �X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D�U�� �G�H�Q�� �R�F�N�V�n�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J�� �R�F�K�� �n�W�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�� �D�Y��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U������ 

���� �%�H�Y�D�U�D�Q�G�H���R�F�K���J�D�O�O�U�L�Q�J 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���V�N�D���E�H�Y�D�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���I�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���Q�l�P�Q�G�H�Q���W�L�O�O���R�F�K��
�P�H�G���D�W�W���G�H���O�H�Y�H�U�H�U�D�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�����1�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���D�W�W���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�Q�D���K�D�Q�W�H�U�D�V���L��
�H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���G�H���D�U�N�L�Y�Y�n�U�G�V�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���D�Q�J�L�Y�Q�D���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�U�N�L�Y�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H����
�1�l�U���H�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���O�H�Y�H�U�H�U�D�W�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���|�Y�H�U�W�D�U���G�H�Q���l�J�D�Q�G�H�V�N�D�S�H�W���R�F�K���G�l�U�P�H�G���D�Q��
�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�Q�D�������� 

�$�O�O�P�l�Q�Q�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���G�H�Q���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���I�n�U���L�Q�W�H���J�D�O�O��
�U�D�V�����,���V�l�U�V�N�L�O�G�D���I�D�O�O���N�D�Q���Q�l�P�Q�G�H�Q���I�D�W�W�D���E�H�V�O�X�W���R�P���J�D�O�O�U�L�Q�J���D�Y���Y�L�V�V�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����H�O�O�H�U���H�W�W���V�S�H�F�L�I�L�N�W��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�E�H�V�W�n�Q�G�����V�R�P���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q�����6�n�G�D�Q�D���V�l�U�V�N�L�O�G�D���J�D�O�O�U�L�Q�J�V�E�H��
�V�O�X�W���V�N�D���I�D�W�W�D�V���V�S�D�U�V�D�P�W�����1�l�P�Q�G�H�U�Q�D���V�N�D���L�V�W�l�O�O�H�W���S�O�D�Q�H�U�D���R�F�K���K�D���H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���I�|�U���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W��
�K�n�O�O�D���H�Q���J�R�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�����,���G�H�W���D�U�E�H�W�H�W���V�N�D���L�Q�J�n���E�O���D���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J���|�Y�H�U�V�\�Q���D�Y���Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�����V�H���l�Y�H�Q�������5�H�Y�L�G�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�������� 

���� �2�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���J�L�O�W�L�J�K�H�W 

�'�H�Q�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�� 

�x �*�l�O�O�H�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���R�P�I�D�W�W�D�U���G�l�U�P�H�G���G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���X�S�S�N�R�P�P�H�U��
�L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���� 

�x �(�U�V�l�W�W�H�U���W�L�G�L�J�D�U�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���R�F�K���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J��
�I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�������� 

���� �5�H�Y�L�G�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q�� �E�|�U�� �N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� �V�H�V�� �|�Y�H�U�� �R�F�K�� �U�H�Y�L�G�H�U�D�V�� �Y�L�G�� �E�H�K�R�Y���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W��
�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���H�O�O�H�U���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J���N�D�Q���I�|�U�D�Q�O�H�G�D���H�W�W���E�H�K�R�Y���D�Y���D�W�W���X�S�S��
�G�D�W�H�U�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q�����$�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���Y�L�O�D�U���S�n���N�R�P�P�X�Q��
�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���N�D�Q�V�O�L�����)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���V�N�D���G�R�F�N���V�N�H���L���V�D�P�U�n�G���P�H�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�������� 

���� �'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���l�U���G�L�V�S�R�Q�H�U�D�G���L���H�Q���L�Q�O�H�G�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���G�H�O���Y�D�U�S�n��
�G�H�W���I�|�O�M�H�U���H�W�W���D�Q�W�D�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�S�H�F�L�I�L�N�D���G�H�O�D�U�����'�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���G�H�O�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U��
�J�H�Q�H�U�H�O�O�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���L���G�H���I�O�H�V�W�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O��
�V�H�Q���� �'�H�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�S�H�F�L�I�L�N�D�� �G�H�O�D�U�Q�D�� �X�W�J�n�U�� �I�U�n�Q�� �G�H�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�� �V�R�P�� ���R�I�W�D�V�W���� �I�L�Q�Q�V�� �L�Q�R�P�� �H�Q��
�V�S�H�F�L�I�L�N���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

���� �%�H�J�U�H�S�S�V�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J 

�%�H�J�U�H�S�S �)�|�U�N�O�D�U�L�Q�J�� 

�0�H�G�L�X�P �0�H�G�H�O���P�H�W�R�G���I�|�U���I�U�D�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����
�|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���O�D�J�U�L�Q�J���D�Y���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�����(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V��� �́S�D�S�S�H�U�´���H�O�O�H�U��
� �́G�L�J�L�W�D�O�W�´���� 

�6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �+�X�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���l�U���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�G��
���R�U�G�Q�D�G�������D�Q�W�L�Q�J�H�Q���L���Y�L�O�N�H�W���V�\�V�W�H�P��
�H�O�O�H�U���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���H�I�W�H�U���S�H�U�V�R�Q�Q�X�P��
�P�H�U�����L���D�N�W���H�W�F�H�W�H�U�D�� 

�)�|�U�Y�D�U�L�Q�J�� �9�D�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���I�|�U�Y�D�U�D�V�����W�L�O�O���H�[�H�P��
�S�H�O���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W���H�O�O�H�U���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W���� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���L���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���l�U�H�Q�G�H��
�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�W���&�L�F�H�U�R�Q���V�N�D���I�|�U��
�Y�D�U�D�V���G�L�J�L�W�D�O�W���L���V�\�V�W�H�P�H�W�����,���G�H���I�D�O�O��
�G�H�W���L�Q�N�R�P�P�H�U���H�O�O�H�U���X�S�S�U�l�W�W�D�V���R�U�L�J�L��
�Q�D�O�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���L���D�Q�D�O�R�J�W���I�R�U�P�D�W��
���S�D�S�S�H�U�����R�F�K���V�R�P���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���L���&�L�F�H��
�U�R�Q���V�N�D���G�H�V�V�D���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���N�R�P��
�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���N�D�Q�V�O�L���I�|�U���I�|�U�Y�D�U�L�Q�J��
�G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W���� 

�*�D�O�O�U�L�Q�J�V�I�U�L�V�W �7�L�G���V�R�P���P�n�V�W�H���K�D���J�n�W�W���L�Q�Q�D�Q���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�H�Q���I�n�U���J�D�O�O�U�D�V�����$�Q�J�H�V���L���D�Q�W�D�O�H�W��
�n�U�����+�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���I�n�U���J�D�O�O�U�D�V���I�|�U�V�W���H�I�W�H�U��
�D�W�W���D�Q�J�L�Y�H�W���D�Q�W�D�O���N�D�O�H�Q�G�H�U�n�U���O�|�S�W���X�W����
�7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���V�N�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q��
�����������P�H�G���H�Q���J�D�O�O�U�L�Q�J�V�I�U�L�V�W���S�n���������n�U��
�J�D�O�O�U�D�V���W�L�G�L�J�D�V�W���G�H�Q�������M�D�Q�X�D�U�L������������ 

�*�D�O�O�U�D �+�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���I�|�U�V�W�|�U�V���R�F�K���N�D�Q���L�Q�W�H��
�n�W�H�U�V�N�D�S�D�V���H�O�O�H�U���n�W�H�U�V�|�N�D�V�� 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W �+�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���V�N�D���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���E�H�G�|�P��
�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���G�H�Q���L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���E�H�K�|�Y�V���L��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�%�H�Y�D�U�D �+�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���V�N�D���E�H�Y�D�U�D�V���I�|�U���D�O�O�W�L�G�� 

�1�l�U�D�U�N�L�Y  �3�O�D�W�V���G�l�U���D�Q�D�O�R�J�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���I�|�U�Y�D��
�U�D�V���L�Q�Q�D�Q���G�H���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���I�|�U���V�O�X�W�I�|�U�Y�D�U�L�Q�J����
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U��
�I�|�U�Y�D�U�D�U���V�L�Q�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���L���R�O�L�N�D���Q�l��
�U�D�U�N�L�Y�����R�I�W�D�V�W���G�H���V�R�P���l�U���Q�l�U�P�D�V�W���E�H��
�O�l�J�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����'�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�V�R�P���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���F�H�Q��
�W�U�D�O�D���l�U�H�Q�G�H�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�����N�R�P��
�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���G�L�D�U�L�X�P�����I�|�U�Y�D�U�D�V���L��



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6�������������������������� 

 

�%�H�J�U�H�S�S �)�|�U�N�O�D�U�L�Q�J�� 

�G�H�W��� �́F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W�´�����,���G�H�W���F�H�Q��
�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W���I�|�U�Y�D�U�D�V���l�Y�H�Q���S�U�R�W�R��
�N�R�O�O���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H����
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�D�P�W���X�W�V�N�R�W�W���R�F�K��
�U�n�G���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�� 

�1�l�U���G�H�W���V�W�n�U���Q�l�U�D�U�N�L�Y���L���N�R�O�X�P�Q�H�Q��
� �́)�|�U�Y�D�U�L�Q�J�´���l�U���G�H�W���H�Q���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J��
�W�L�O�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�O�H�U����
�I�|�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���L���&�L�F�H�U�R�Q�����H�Q���K�l�Q�Y�L�V��
�Q�L�Q�J���W�L�O�O���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W�� 

�&�H�Q�W�U�D�O�D�U�N�L�Y �$�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�V���O�R�N�D�O���I�|�U���O�n�Q�J��
�W�L�G�V�I�|�U�Y�D�U�L�Q�J���D�Y���D�Q�D�O�R�J�D���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�����,���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q��
�I�L�Q�Q�V���G�H�W���H�Q���N�R�O�X�P�Q���V�R�P���K�H�W�H�U��
� �́g�Y�H�U�O�l�P�Q�L�Q�J�´�����L���G�H�Q���N�R�O�X�P�Q�H�Q��
�D�Q�J�H�V���W�L�G�V�I�U�L�V�W���L�Q�Q�D�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���V�N�D��
�O�H�Y�H�U�H�U�D�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q����
�$�Q�J�H�V���L���D�Q�W�D�O�H�W���n�U�� 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

  

�'�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q 

���� �g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�� 

�$�Y�W�D�O�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D��
�G�D�Y�W�D�O�����N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�W�D�O���R�F�K���O�L�N��
�Q�D�Q�G�H 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V���&�L��
�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U���H�I�W�H�U���D�W�W��
�D�Y�W�D�O�V�W�L�G�H�Q��
�O�|�S�W���X�W 

�,�Q�J�n�U���R�I�W�D���L���l�U�H�Q�G�H���� 

�2�U�L�J�L�Q�D�O���W�L�O�O���D�Y�W�D�O�V�D�N�W�����N�R�S�L�D���W�L�O�O���l�U�H�Q�G�H�W������ 

�)�|�U���D�Y�W�D�O���V�R�P���U�|�U���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���V�H���������8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���� 

�$�Y�W�D�O�����D�Y���U�X�W�L�Q�D�U�W�D�G���N�D�U�D�N�W�l�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V���&�L��
�F�H�U�R�Q 

�6�H���D�Q�P�� �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���D�W�W���D�Y�W�D�O�V�W�L�G�H�Q���O�|�S�W���X�W���� 

�7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���O�H�D�V�L�Q�J���D�Y���N�R�S�L�D�W�R�U�H�U���R�F�K���V�W�l�G�� 

�$�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���Q�l�U���V�D�P�W�O�L�J�D���D�Y�W�D�O���O�|�S�W���X�W���� 

�%�H�J�l�U�D�Q���R�P���D�O�O�P�l�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �����%�H�Y�D�U�D�V��   �$�Y�V�H�U���L�Q�N�R�P�P�H�Q���E�H�J�l�U�D�Q�����N�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�V���N�R�P�P�X��
�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����X�W�J�n�H�Q�G�H���V�Y�D�U���V�R�P���W���H�[���P�L�V�V�L�Y�����P�H�G�G�H�O�D�Q��
�G�H�Q���H�O�O�H�U���H���S�R�V�W���V�D�P�W���X�W�O�l�P�Q�D�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����G�H�V�V�D��
�N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U�� 

 

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���R�F�K���W�M�l�Q�V�W�H�P�D�Q�Q�D�S�U�|�Y�Q�L�Q�J���E�H�Y�D��
�U�D�V�����V�H���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���� 

 

�2�P���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�V���V�N�D���V�D�P�W�O�L�J�D��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���L���l�U�H�Q�G�H�W���E�H�Y�D�U�D�V������ 

�%�L�O�G�H�U�����G�L�J�L�W�D�O�D���R�F�K���D�Q�D�O�R�J�D��
�V�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�U���G�H�Q���H�J�Q�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�����L�Q�W�H�U�Q��
�V�H�U�Y�H�U 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�&�R�R�N�L�H�I�L�O�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W  �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�H�Y�D�U�D�V���K�R�V���E�H�V�|�N�D�U�H�Q���D�Y���Z�H�E�E�V�L�G�D�Q���R�P���E�H�V�|�N�D�U�H�Q��
�Y�l�O�M�H�U���G�H�W���� 

�*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�&�L�U�N�X�O�l�U�����D�Y���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���6�Y�H�U�L�J�H�V���.�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���/�D�Q�G�V�W�L�Q�J�V��
���6�.�/���V�����F�L�U�N�X�O�l�U�� 

�&�L�U�N�X�O�l�U�����D�Y���U�L�Q�J�D���H�O�O�H�U���L�Q�J�H�Q��
�E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

   

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���R�I�W�D���L���l�U�H�Q�G�H���� 

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�W�H�F�N��
�Q�L�Q�J�D�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�L�V�W�R�U���|�Y�H�U���D�Q��
�P�l�O�G�D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�'�H�O�J�L�Y�Q�L�Q�J�V�N�Y�L�W�W�R�����P�R�W�W�D�J��
�Q�L�Q�J�V�E�H�Y�L�V 

�3�D�S�S�H�U �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P������ �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���S�n�V�N�U�L�I�W���� 

�(�Q�N�O�D���I�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�Y�D�U��
�S�n���G�H�V�V�D�����R�D�Y�V�H�W�W���P�H�G�L�X�P 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

  �*�l�O�O�H�U���l�Y�H�Q���H���S�R�V�W�����W�H�O�H�I�R�Q�����V�P�V���P�H�G���P�H�U�D���� 

�(�Q�N�l�W�H�U�����H�J�Q�D�������V�D�P�P�D�Q��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U �����6�H���l�Y�H�Q�����������.�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�� 

�(�Q�N�l�W�H�U�����H�J�Q�D�������V�Y�D�U���R�F�K��
�D�Q�G�U�D���X�Q�G�H�U�O�D�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

  �6�H���l�Y�H�Q�����������.�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�� 

�(�Q�N�l�W�H�U�����N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R���G��
���P�H�G���V�Y�D�U�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U �$�Y���Y�L�N�W���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�(�Q�N�l�W�H�U�����N�X�Q�G�X�Q�G�H�U�V�|�N��
�Q�L�Q�J�D�U���H�W�F�����P�H�G���V�Y�D�U���� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

  �$�Y���P�L�Q�G�U�H���Y�L�N�W���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H���P�n�O���L��
�G�R�P�V�W�R�O 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�,�Q�N�R�P�Q�D���H�O�O�H�U���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����D�Y���Y�L�N�W���I�|�U���Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q�����R�D�Y�V�H�W�W���P�H�G�L�X�P�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U 

 

�6�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H�����H�W�W���S�H�U���n�U������ 

�*�l�O�O�H�U���l�Y�H�Q���H���S�R�V�W�����W�M�l�Q�V�W�H�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�����V�P�V���P�H�G��
�P�H�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�,�Q�N�R�P�Q�D���H�O�O�H�U���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����D�Y���P�L�Q�G�U�H���Y�L�N�W����
�R�D�Y�V�H�W�W���P�H�G�L�X�P���� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�l�O�O�H�U���l�Y�H�Q���H���S�R�V�W�����W�M�l�Q�V�W�H�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�����V�P�V���P�H�G��
�P�H�U���� 

�/�M�X�G�����R�F�K���E�L�O�G�X�S�S�W�D�J�Q�L�Q�J�D�U��
�V�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�U���G�H�Q���H�J�Q�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����U�|�U�O�L�J�W�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�1�l�U�D�U�N�L�Y  �6�H���l�Y�H�Q�����������.�X�O�W�X�U�����R�F�K���O�L�Y�V�P�L�O�M�|���� 

�3�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�H�U�����U�H�J�L�V�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W�� 

  �$�O�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���E�|�U���K�D���U�X�W�L�Q���I�|�U���G�H�W�W�D���� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���H�O�O�H�U���P�|�W�H�V�D�Q�W�H�F�N��
�Q�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���I�U�n�Q���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V��
�W�U�l�I�I�D�U�����$�3�7�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|����
�V�N�\�G�G�V�U�R�Q�G�H�U���H�W�F�H�W�H�U�D�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�0�L�Q�Q�H�V�����P�|�W�H�V�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U��
�I�U�n�Q���R�O�L�N�D���L�Q�W�H�U�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P��
�K�H�W�V�P�|�W�H�Q 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

  �.�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���R�P���G�H���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U��
�E�H�V�O�X�W���H�O�O�H�U���X�Q�L�N���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y���G�L�U�H�N�W���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�5�H�P�L�V�V�H�U���R�F�K���U�H�P�L�V�V�Y�D�U���\�W�W��
�U�D�Q�G�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�5�L�V�N�����R�F�K���N�U�L�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J����
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�6�l�N�H�U�K�H�W�V�����R�F�K���E�H�U�H�G�V�N�D�S�V��
�D�U�E�H�W�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�6�S�R�Q�W�D�Q�R�I�I�H�U�W�H�U���R�F�K���O�H�Y�H�U�D�Q��
�W�|�U�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W 

 

 �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�6�S�R�Q�W�D�Q�D���M�R�E�E�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

  �9�L�G�D�U�H�E�H�I�R�U�G�U�D�V���R�F�K���I�|�U�Y�D�U�D�V���O�R�N�D�O�W���K�R�V���G�H�Q���S�H�U��
�V�R�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q���H�Q�K�H�W���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���V�R�P���D�Q��
�V�|�N�D�Q���l�U���V�W�l�O�O�G���W�L�O�O���V�D�P�W���W�L�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 

�6�O�X�W�U�D�S�S�R�U�W�H�U�������G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W��
�L�R�Q���I�U�n�Q���S�U�R�M�H�N�W�����X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U����
�V�D�P�W���S�U�R�W�R�N�R�O�O���R�F�K���G�\�O�L�N�W��
�V�R�P���N�D�Q���E�H�K�|�Y�D�V���I�|�U���D�W�W���U�l�W�W��
�I�|�U�V�W�n���P�D�W�H�U�L�D�O�H�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����S�R�O�L�W�L�V�N�W���E�H��
�V�O�X�W�D�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �� 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����H�M���S�R�O�L�W�L�V�N�W��
�E�H�V�O�X�W�D�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W  �,�Q�W�H�U�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�S�H�F�L�I�L�N�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�� 

 

�6�Y�H�Q�V�N���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�V�D�P�O�L�Q�J��
���6�)�6�� 

�3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�1�l�U�D�U�N�L�Y  �)�L�Q�Q�V���D�W�W���W�D���G�H�O���D�Y���S�n���U�L�N�V�G�D�J�H�Q�V���Z�H�E�E�V�L�G�D���� 

�6�\�Q�S�X�Q�N�W�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�8�S�S�G�U�D�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�W�X�G�L�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�O�D�Q�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

������ �$�U�N�L�Y���R�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�� 

�$�U�N�L�Y�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�$�U�N�L�Y�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�$�U�N�L�Y�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�l�U�P���&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �6�H���D�Q�P�� �����n�U  

�'�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�*�D�O�O�U�L�Q�J�V�E�H�V�O�X�W �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�/�H�Y�H�U�D�Q�V�U�H�Y�H�U�V�D�O�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q�� �%�H�Y�D�U�D�V �6�H���D�Q�P���� �����n�U �)�U�n�Q���R�F�K���P�H�G���V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������L���&�L�F�H�U�R�Q���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �'�L�D�U�L�H�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���S�R�V�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�� 

�'�L�D�U�L�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�'�L�D�U�L�H�I�|�U�G�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�0�H�G�J�L�Y�D�Q�G�H���D�W�W���|�S�S�Q�D���S�H�U��
�V�R�Q�D�G�U�H�V�V�H�U�D�G���S�R�V�W 

�3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�+�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R�U���H�O�O�H�U��
�O�L�N�Q�D�Q�G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q 

  

�3�R�V�W�O�L�V�W�D �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

������ �.�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�� 

�(�Q�N�l�W�H�U�����V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O��
�Q�L�Q�J�D�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �6�H���l�Y�H�Q�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�� 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���U�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���n�W�J�l�U�G�V�S�O�D�Q�H�U���� 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�V�X�W�P�l�U�N�H�O�V�H�U�����M�l�P�I�|��
�U�H�O�V�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���.�.�,�.���I�U�n�Q���6�Y�H�U�L�J�H�V���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K��
�U�H�J�L�R�Q�H�U���� 

�0�n�O�D�U�E�H�W�H �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �.�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���E�X�G�J�H�W�D�U�E�H�W�H�����G�H�O�����R�F�K���K�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U����
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���H�W�F�H�W�H�U�D������ 

������ �/�L�W�W�H�U�D�W�X�U���P�P 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�E�U�R�V�F�K�\�U�H�U���I�U�n�Q��
�D�Q�G�U�D���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���R�U�J�D��
�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

   

�)�D�F�N�W�L�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�D�F�N��
�E�|�F�N�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

  �2�E�V�H�U�Y�H�U�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�V�U�H�J�H�O�Q���������N�D�S�����������†�������S�����7�U�\�F�N��
�I�U�L�K�H�W�V�I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���� 

������ �3�U�R�M�H�N�W�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�$�Y�W�D�O 

 

  

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V���&�L��
�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U���H�I�W�H�U���D�W�W��
�D�Y�W�D�O�V�W�L�G�H�Q��
�O�|�S�W���X�W 

�2�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W�����N�R��
�S�L�D���W�L�O�O���l�U�H�Q�G�H�W������ 

�6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U���D�Y�W�D�O���V�R�P���U�|�U���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���V�H���������8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���� 

�'�H�O�U�D�S�S�R�U�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�O�X�W�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�)�|�U�V�W�X�G�L�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���P�H�G���G�D�J�R�U�G�Q�L�Q�J��
�R�F�K���G�H�O�W�D�J�D�U�O�L�V�W�D 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�M�H�N�W�G�L�U�H�N�W�L�Y�����X�S�S�G�U�D�J�V��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�M�H�N�W�S�O�D�Q�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�M�H�N�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���S�U�R�M�H�N�W�H�W�V���V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����S�U�R�M�H�N�W�O�H��
�G�D�U�H�����G�H�O�W�D�J�D�U�H�����G�H�O�S�U�R�M�H�N�W�����W�L�G�S�O�D�Q�H�U�����E�X�G�J�H�W�U�D�P�D�U����
�E�X�G�J�H�W�D�Q�V�Y�D�U���P�P���� 

�6�O�X�W�U�D�S�S�R�U�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�8�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

������ �*�'�3�5 ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 

�$�Q�P�l�O�D�Q���D�Y���E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Y��
�S�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�H�U���W�L�O�O���G�D�W�D��
�V�N�\�G�G�V�R�P�E�X�G�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P�� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P��  �8�S�S�U�l�W�W�D�V���D�Y���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���Q�l�P�Q�G�����E�H�Y�D�U�D�V���K�R�V���R�P��
�E�X�G�� 

�8�W�V�H�����I�|�U�R�U�G�Q�D���R�F�K���H�Q�W�O�H�G�L�J�D��
�G�D�W�D�V�N�\�G�G�V�R�P�E�X�G�����K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���l�U�H�Q�G�H���H�I�W�H�U�V�R�P���Q�l�P�Q�G�H�Q���H�Q�W�O�H�G�L�J�D�U�����X�W�V�H�U��
�R�F�K���I�|�U�R�U�G�Q�D�U���3�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�V�R�P�E�X�G�� 

�1�l�P�Q�G�H�Q�V���V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���L�Q��
�V�W�U�X�N�W�L�R�Q���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��
�D�Q�J�n�H�Q�G�H���E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Y���S�H�U��
�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �%�H�Y�D�U�D�V���J�H�Q�R�P���S�U�R�W�R�N�R�O�O�� 

�3�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�V�E�L�W�U�l�G�H�����D�Y�W�D�O��
�P�H�G 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V���&�L��
�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�5�H�J�L�V�W�H�U�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �6�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���X�S�S�U�l�W�W�D�V���L�Q�I�|�U���L�Q�Y�H�Q�W�H�U�L�Q�J���R�F�K��
�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���S�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�V�R�P�E�X�G�����(�Q�G�D�V�W���V�S�H��
�F�L�I�L�N�D���D�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�N�W�X�H�O�O�W���n�U���V�D�P�W���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O��
�Q�L�Q�J�D�U���V�N�D���L�Q�J�n���L���l�U�H�Q�G�H�W���� 

�5�H�J�L�V�W�H�U�X�W�G�U�D�J�����E�H�J�l�U�D�Q���R�P��
�V�D�P�W���V�Y�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�Q���I�|�U�I�U�n�J�D�Q���S�H�U���N�D�O�H�Q�G�H�U�n�U���N�R�V�W�Q�D�G�V�I�U�L�W�W���� 

 

 

���� �1�l�P�Q�G�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �%�R�U�J�H�U�O�L�J���E�H�J�U�D�Y�Q�L�Q�J�V�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H 

�)�|�U�V�O�D�J���S�n���E�H�J�U�D�Y�Q�L�Q�J�V�I�|�U��
�U�l�W�W�D�U�H���V�D�P�W���Y�D�O���D�Y���E�H�J�U�D�Y��
�Q�L�Q�J�V�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

������ �)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�F�K���V�W�\�U�H�O�V�H�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���X�W�V�N�R�W�W���R�F�K���U�n�G�� 

�$�U�Y�R�G�H�V�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�.�D�O�O�H�O�V�H���)�|�U�H�G�U�D�J�Q�L�Q�J�V�O�L�V�W�D �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 

�����n�U �8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���N�D�O�O�H�O�V�H���I�|�U�H�G�U�D�J�Q�L�Q�J�V�O�L�V�W�D���N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V��
�Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���� 

�)�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H��
�Y�D�O�G�D 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P�� �8�S�S�U�l�W�W�D�V���L���&�L�F�H�U�R�Q���H�I�W�H�U���Y�D�U�M�H���P�D�Q�G�D�W�S�H�U�L�R�G���R�F�K��
�V�N�U�L�Y�V���X�W���S�n���D�U�N�L�Y�S�D�S�S�H�U�����/�H�Y�H�U�H�U�D�V���G�L�U�H�N�W���H�I�W�H�U��
�X�S�S�U�l�W�W�D�Q�G�H���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�$�Y�V�l�J�H�O�V�H�U���R�F�K���Q�R�P�L�Q�H��
�U�L�Q�J�D�U�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H��
�D�U�Y�R�G�H�V�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�-�X�V�W�H�U�L�Q�J�V�D�Q�V�O�D�J�� �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V 

 

�1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �%�H�Y�D�U�D�V���J�H�Q�R�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�S�U�R�W�R�N�R�O�O���� 

�.�R�S�L�D���I�|�U���D�Q�V�O�D�J���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W������ 

�.�X�Q�J�|�U�H�O�V�H�U�����D�Q�Q�R�Q�V�H�U������
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

   

�1�l�U�Y�D�U�R�O�L�V�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �%�H�Y�D�U�D�V���J�H�Q�R�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�S�U�R�W�R�N�R�O�O�� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�E�L�O�D�J�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �%�H�Y�D�U�D�V���J�H�Q�R�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�S�U�R�W�R�N�R�O�O�� 

�9�R�W�H�U�L�Q�J�V�O�L�V�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �%�H�Y�D�U�D�V���J�H�Q�R�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�S�U�R�W�R�N�R�O�O�����D�Q�W�L�Q�J�H�Q���G�L�U�H�N�W���L��
�S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W���H�O�O�H�U���V�R�P���S�U�R�W�R�N�R�O�O�V�E�L�O�D�J�D�� 

�0�L�Q�Q�H�V�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�����L�V�W�l�O�O�H�W��
�I�|�U���S�U�R�W�R�N�R�O�O 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

������ �/�R�W�W�H�U�L 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H���O�R�W�W�H�U�L �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

������ �0�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���R�F�K���P�R�W�L�R�Q�H�U 

�0�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�0�R�W�L�R�Q�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q 

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���l�U�H�Q�G�H���R�P���G�H�W���L�Q�W�H���K�D�Q�W�H�U�D�V���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�D�G��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� 

�9�l�Q�R�U�W�H�U�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H �3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �����n�U  

������ �9�L�J�V�H�O���R�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S�V�U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J 
�
�)�L�Q�Q�V���K�R�V���.�R�Q�W�D�N�W�F�H�Q�W�H�U���W�L�O�O���R�F�K���P�H�G���D�W�W���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���V�N�L�F�N�D�W�V���W�L�O�O���/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���M�D�Q�X�D�U�L���I�|�O�M�D�Q�G�H���n�U�������'�l�U�H�I�W�H�U���I�|�U�Y�D�U�D�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�Q�D���L���H�Q���S�l�U�P���L���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W�����c�U���I�|�U��
�X�W�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���Y�L�J�V�O�D�U���V�D�P�W���n�U���I�|�U���J�D�O�O�U�L�Q�J���V�N�D���V�W�n���S�n���S�l�U�P�U�\�J�J�H�Q�� 

�,�Q�W�\�J���K�L�Q�G�H�U�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�����N�R�S�L�D �3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U �
  �)�U�n�Q���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�,�Q�W�\�J���Y�L�J�V�H�O�����N�R�S�L�D �3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P���R�F�K���I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U�� �
  �)�U�n�Q���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�,�Q�W�\�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S�����N�R�S�L�D �3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U�� �
  �)�U�n�Q���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���±���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�R��
�S�L�D 

�3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U �
  �)�|�U�U�l�W�W�D�U�H�Q�V���S�U�R�W�R�N�R�O�O���L���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�Q�V�l�Q�G�V���n�U�O�L�J�H�Q���W�L�O�O��
�O�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����(�Q�O�L�J�W���I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���†�†�����������V�N�D���I�|�U��
�U�l�W�W�D�U�H�Q���X�S�S�U�l�W�W�D���H�W�W���S�U�R�W�R�N�R�O�O���G�l�U���I�|�O�M�D�Q�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U��
�I�U�D�P�J�n�U�����G�H�W���V�R�P���I�|�U�H�N�R�P�P�L�W�����W�L�G���R�F�K���S�O�D�W�V���I�|�U���I�|�U��
�U�l�W�W�Q�L�Q�J�����I�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�W���Q�D�P�Q���S�n���E�l�J�J�H���S�D�U�W�H�U�����\�U�N�H��
�V�D�P�W���K�H�P�Y�L�V�W���� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W���X�S�S�U�l�W�W�D�V���S�n���D�U�N�L�Y�S�D�S�S�H�U�����,���P�D�U�J�L�Q�D�O�H�Q��
�S�n���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W���V�N�D���I�|�U�U�l�W�W�D�U�H�Q���D�Q�W�H�F�N�Q�D���Q�l�U���X�Q�G�H�U��
�U�l�W�W�H�O�V�H���V�N�L�F�N�D�W�V���W�L�O�O���V�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�)�|�U�U�l�W�W�D�U�H�Q���V�N�D�����L�Q�Q�D�Q���M�D�Q�X�D�U�L�V���V�O�X�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���n�U����
�V�N�L�F�N�D���L�Q���X�S�S�U�l�W�W�D�W���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���S�U�R�W�R�N�R�O�O���W�L�O�O���O�l�Q�V�V�W�\��
�U�H�O�V�H�Q���� 

�)�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J���D�Y���I�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q����
�N�R�S�L�D 

�3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U �
  �2�U�L�J�L�Q�D�O�I�D�N�W�X�U�D���I�L�Q�Q�V���K�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q���R�F�K���K�D�Q��
�W�H�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���I�|�U���H�N�R�Q�R�P�L��
�H�Q�K�H�W�H�Q�� 

�)�|�U�V�O�D�J���S�n���Y�L�J�V�H�O�����R�F�K���U�H�J�L��
�V�W�U�H�U�L�Q�J�V�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H���V�D�P�W���Y�D�O��

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �1�R�P�L�Q�H�U�L�Q�J���L�Q�J�n�U���L���l�U�H�Q�G�H�����Y�D�O���V�N�H�U���D�Y���/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O��
�V�H�Q�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�D�Y���Y�L�J�V�H�O�����R�F�K���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�V��
�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H 

 

���� �%�R�U�J�H�U�O�L�J�D���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�U�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �%�R�U�J�H�U�O�L�J���E�H�J�U�D�Y�Q�L�Q�J�� 

�)�|�U�V�O�D�J���S�n���E�H�J�U�D�Y�Q�L�Q�J�V�I�|�U��
�U�l�W�W�D�U�H���V�D�P�W���Y�D�O���D�Y���E�H�J�U�D�Y��
�Q�L�Q�J�V�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

���������%�R�U�J�H�U�O�L�J���Y�L�J�V�H�O���R�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S�V�U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�� 

�,�Q�W�\�J���K�L�Q�G�H�U�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�����N�R�S�L�D �3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U   �)�U�n�Q���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�,�Q�W�\�J���Y�L�J�V�H�O�����N�R�S�L�D �3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P���R�F�K���I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U��   �)�U�n�Q���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�,�Q�W�\�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�S�����N�R�S�L�D �3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U��   �)�U�n�Q���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���±���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�R��
�S�L�D 

�3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U   �)�|�U�U�l�W�W�D�U�H�Q�V���S�U�R�W�R�N�R�O�O���L���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�Q�V�l�Q�G�V���n�U�O�L�J�H�Q���W�L�O�O��
�O�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����(�Q�O�L�J�W���I�|�U�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���†�†�����������V�N�D���I�|�U��
�U�l�W�W�D�U�H�Q���X�S�S�U�l�W�W�D���H�W�W���S�U�R�W�R�N�R�O�O���G�l�U���I�|�O�M�D�Q�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U��
�I�U�D�P�J�n�U�����G�H�W���V�R�P���I�|�U�H�N�R�P�P�L�W�����W�L�G���R�F�K���S�O�D�W�V���I�|�U���I�|�U��
�U�l�W�W�Q�L�Q�J�����I�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�W���Q�D�P�Q���S�n���E�l�J�J�H���S�D�U�W�H�U�����\�U�N�H��
�V�D�P�W���K�H�P�Y�L�V�W���� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W���X�S�S�U�l�W�W�D�V���S�n���D�U�N�L�Y�S�D�S�S�H�U�����,���P�D�U�J�L�Q�D�O�H�Q��
�S�n���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W���V�N�D���I�|�U�U�l�W�W�D�U�H�Q���D�Q�W�H�F�N�Q�D���Q�l�U���X�Q�G�H�U��
�U�l�W�W�H�O�V�H���V�N�L�F�N�D�W�V���W�L�O�O���6�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�� 

�)�|�U�U�l�W�W�D�U�H�Q���V�N�D�����L�Q�Q�D�Q���M�D�Q�X�D�U�L�V���V�O�X�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���n�U����
�V�N�L�F�N�D���L�Q���X�S�S�U�l�W�W�D�W���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���S�U�R�W�R�N�R�O�O���W�L�O�O���O�l�Q�V�V�W�\��
�U�H�O�V�H�Q���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J���D�Y���I�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q����
�N�R�S�L�D 

�3�D�S�S�H�U �'�D�W�X�P�����I�|�U�U�l�W�W�D�U�H �����n�U   �2�U�L�J�L�Q�D�O�I�D�N�W�X�U�D���I�L�Q�Q�V���K�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q���R�F�K���K�D�Q��
�W�H�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���I�|�U���H�N�R�Q�R�P�L��
�H�Q�K�H�W�H�Q�� 

�)�|�U�V�O�D�J���S�n���Y�L�J�V�H�O�����R�F�K���U�H�J�L��
�V�W�U�H�U�L�Q�J�V�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H���V�D�P�W���Y�D�O��
�D�Y���Y�L�J�V�H�O�����R�F�K���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�V��
�I�|�U�U�l�W�W�D�U�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �1�R�P�L�Q�H�U�L�Q�J���L�Q�J�n�U���L���l�U�H�Q�G�H�����Y�D�O���V�N�H�U���D�Y���/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O��
�V�H�Q�� 

 

���� �)�L�Q�V�N�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �)�L�Q�V�N�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H 

�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q�����V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�.�D�O�O�H�O�V�H�U     �����n�U �(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���W�L�O�O���6�Y�H�U�L�J�H�I�L�Q�V�N�W���V�D�P�U�n�G���� 

�0�L�Q�Q�H�V�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U�� �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U �(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���I�U�n�Q���6�Y�H�U�L�J�H�I�L�Q�V�N�W���V�D�P�U�n�G���� 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�U�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�6�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|��
�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

 

���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���l�U�H�Q�G�H���R�P���G�H�W���L�Q�W�H���K�D�Q�W�H�U�D�V���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�D�G��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� 

�9�l�Q�R�U�W�H�U�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H �3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �����n�U  

 

���� �)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�����V�W�L�S�H�Q�G�L�H�U�����S�U�L�V�H�U�����O�R�W�W�H�U�L 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�� 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�E�L��
�G�U�D�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�$�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���R�P���E�L�G�U�D�J �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q ��   �$�Y�V�H�U���I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�����S�U�R�M�H�N�W�E�L�G�U�D�J�����V�l�U�V�N�L�O�W���O�R��
�N�D�O�����R�F�K���G�U�L�I�W�E�L�G�U�D�J�����X�S�S�G�U�D�J�V�E�L�G�U�D�J�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V��
�E�L�G�U�D�J���� 

�$�Y�V�H�U���l�Y�H�Q���E�L�O�D�J�R�U�� 

�c�U�V�����R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�H�U�l�W��
�W�H�O�V�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�$�Y�W�D�O�����X�S�S�G�U�D�J�V�E�L�G�U�D�J �3�D�S�S�H�U �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�8�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V�I�L�O�H�U�����X�W�E�H�W�D�O��
�Q�L�Q�J�V�O�L�V�W�R�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�F�H�H�G�R ��    

�5�D�S�S�R�U�W�H�U�����U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�����n�U�V�U�D�S��
�S�R�U�W�H�U���P�P 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �$�Y�V�H�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q������ 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�U�H�J�L�V�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �$�Y�V�H�U���n�U�O�L�J���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�W�W�D�J���� 

������ �6�W�L�S�H�Q�G�L�H�U 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����W�L�O�O�G�H�O�Q�L�Q�J���D�Y��
�V�W�L�S�H�Q�G�L�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�$�Q�Q�R�Q�V�H�U�L�Q�J�D�U�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�$�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����V�W�L�S�H�Q�G�L�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �$�Y�V�H�U���l�Y�H�Q���E�L�O�D�J�R�U���� 

�1�R�P�L�Q�H�U�L�Q�J�D�U�����V�W�L�S�H�Q�G�L�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�U�����Q�R�P�L�Q�H��
�U�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���V�W�L�S�H�Q�G�L�D�W�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�����V�W�L�S�H�Q�G�L�H�U�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �$�Y�V�H�U���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���V�|�N�D�Q�G�H�����n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U��
�P�P���� 

�3�U�H�V�V�P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

������ �3�U�L�V�H�U 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����W�L�O�O�G�H�O�Q�L�Q�J���D�Y��
�S�U�L�V�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�3�U�H�V�V�P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�����M�X�U�\ �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�1�R�P�L�Q�H�U�L�Q�J�D�U�����S�U�L�V�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�)�|�U�V�O�D�J���P�H�G���P�R�W�L�Y�H�U�L�Q�J�����M�X��
�U�\�Q�V 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�U�����Q�R�P�L�Q�H��
�U�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���S�U�L�V 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�����W�L�O�O�G�H�O��
�Q�L�Q�J���D�Y���S�U�L�V 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�'�L�S�O�R�P �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�8�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �3�U�R�F�H�H�G�R ��  �����n�U  

������ �/�R�W�W�H�U�L�H�U 

�$�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���R�P���U�H�J�L�V�W�U�H��
�U�L�Q�J���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���D�Y���O�R�W�W�H�U�L�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q ��    

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�����O�R�W�W�H�U�L�l��
�U�H�Q�G�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�D�U�����O�R�W�W�H�U�L�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q ��    

���� �.�X�O�W�X�U�����I�U�L�W�L�G���R�F�K���W�X�U�L�V�P 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �)�U�l�P�M�D���N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�O�L�Y�� 

�)�U�l�P�M�D�Q�G�H���R�F�K���V�W�L�P�X�O�D�Q�V���D�Y��
�H�W�W���D�O�O�V�L�G�L�J�W���N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L��
�W�L�G�V�O�L�Y�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

������ �$�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����D�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J��     �����n�U  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�U���R�F�K���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J��
�D�Y���D�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�$�Y�W�D�O�����|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H�U��
�P�P�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�7�L�O�O�V�W�n�Q�G�����N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��
�P�P���I�U�n�Q���D�Q�G�U�D���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

������ �8�W�Y�H�F�N�O�D���E�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �.�D�Q���D�Y�V�H���W���H�[���S�R�O�L�F�\�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�U�����S�O�D�Q�H�U���P�P���P�H�G��
�N�R�S�S�O�L�Q�J���W�L�O�O���E�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J������ 

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���E�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J����
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�7�U�\�F�N�V�D�N�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

���� �(�N�R�Q�R�P�L 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �8�Q�G�H�U�O�D�J�����I�X�O�O�P�D�N�W�H�U�����I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����K�\�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�N�W���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�D�Y�W�D�O�� 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���I�D�N�W�X�U�R�U�����R�P��
�D�O�O�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���I�U�D�P�J�n�U���D�Y��
�I�D�N�W�X�U�D�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���I�D�N�W�X�U�R�U�����R�P��
�D�O�O�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���L�Q�W�H���I�U�D�P�J�n�U��
�D�Y���I�D�N�W�X�U�D�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�������n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�R�U��
�G�H�U�����R�P���D�O�O�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���I�U�D�P��
�J�n�U���D�Y���E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�R�U�G�H�U�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���U�l�W�W�H�O�V�H�U�� 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�R�U��
�G�H�U�����R�P���D�O�O�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���L�Q�W�H��
�I�U�D�P�J�n�U���D�Y���E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�R�U��
�G�H�U�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�������n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�)�X�O�O�P�D�N�W�H�U�����I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����K�\�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�N�W��
�R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�D�Y�W�D�O 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

������ �$�O�O�H�J�D�W�����X�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���D�Y���G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���X�W�J�|�U���X�Q��
�G�H�U�O�D�J���I�|�U���V�N�D�W�W�H�U�H�Y�L�V�L�R�Q�����W�L�O�O��
�H�[�H�P�S�H�O���E�L�O�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�V��
�V�D�U�D�S�S�R�U�W�H�U�����N�Y�L�W�W�R�Q���I�U�n�Q��
�N�R�Q�W�D�Q�W�I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���L�Q�W�H���E�H�K�|�Y�V��
�I�|�U���D�W�W���I�|�U�V�W�n���Y�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�H�U�N�l�Q�Q�D�Q�G�H�����I�U�D�N�W�V�H�G�O�D�U����
�I�|�O�M�H�V�H�G�O�D�U�����G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����I�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J�V�X�Q��
�G�H�U�O�D�J�����N�Y�L�W�W�H�Q�V�H�U���P�H�G���P�H�U�� 

 

�9�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�U�����W���H�[���D�Y�U�l�N��
�Q�L�Q�J�V�Q�R�W�R�U�����E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U����
�E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�H�U�N�l�Q�Q�D�Q�G�H���E�H��
�N�U�l�I�W�H�O�V�H�����E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�����E�R�N�I�|��
�U�L�Q�J�V�R�U�G�H�U�����E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�X�Q��
�G�H�U�O�D�J�����I�|�O�M�H�V�H�G�O�D�U���P���P�� 

�3�D�S�S�H�U �9�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�V�Q�X�P�P�H�U 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �.�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���������n�U���P�H�Q���Y�L�V�V�D���N�D�Q���E�H�K�|�Y�D���V�S�D�U�D�V��
�O�l�Q�J�U�H�� 

�)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���I�|�U���J�D�O�O�U�L�Q�J���l�U�����J�U�X�Q�G�E�R�N���H�O�O�H�U���K�X�Y�X�G��
�E�R�N���l�U���V�S�D�U�D�G�����S�H�U�V�R�Q�D�O�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���E�H�G�|�P�V���Y�D�U�D��
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�����G�H�W���L�Q�J�n�U���L�Q�W�H���n�W�N�R�P�V�W�������l�J�D�Q�G�H�U�l�W�W�V������
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�U�l�W�W���V�H�U�Y�L�W�X�W�V�U�l�W�W���W�L�O�O��
�I�D�V�W���H�J�H�Q�G�R�P���E�O�D�Q�G���Y�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D�����G�H�W���L�Q�J�n�U���L�Q�W�H��
�Y�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�U���U�|�U�D�Q�G�H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U�����E�\�J�J��
�Q�D�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����W�H�N�Q�L�V�N���X�W�U�X�V�W�Q�L�Q�J�����P�H�G���O�|�S�D�Q�G�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�W�L�G�����G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �*�U�X�Q�G�E�R�N�����N�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�W���I�|�U�G���O�L�V�W�D���|�Y�H�U���V�D�P�W�O�L�J�D���Y�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�U�����R�F�K���K�X�Y�X�G�E�R�N�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���I�|�U�G���O�L�V�W�D���|�Y�H�U���V�D�P�W�O�L�J�D���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�H�U���� 

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�G�D�W�D�E�D�V�����I�|�U�H�W�D�J�V��
�N�R�G�H�U�����J�U�X�Q�G�E�R�N���R�F�K���K�X�Y�X�G��
�E�R�N�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�8�W�V�N�U�L�I�W�H�U���X�U���E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�G�D�W�D��
�E�D�V�H�Q�����R�P���G�D�W�D�E�D�V�H�Q���E�H�Y�D��
�U�D�V�� 

�3�D�S�S�H�U �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y   

�+�X�Y�X�G�E�R�N�����R�P���H�Q�G�D�V�W���S�n��
�S�D�S�S�H�U�� 

�3�D�S�S�H�U �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�*�U�X�Q�G�E�R�N�����R�P���H�Q�G�D�V�W���S�n��
�S�D�S�S�H�U�� 

�3�D�S�S�H�U �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y   

������ �%�R�N�V�O�X�W���R�F�K���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J 

�%�D�O�D�Q�V�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J����
�n�U�O�L�J�D 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�$�Y�U�l�N�Q�L�Q�J�V�E�|�F�N�H�U�����E�R�N�V�O�X�W�V��
�X�Q�G�H�U�O�D�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�$�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�O�L�V�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�R�U�G�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�%�R�N�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�%�R�N�V�O�X�W�V�E�L�O�D�J�R�U���H�[�N�O�X�V�L�Y�H��
�n�U�V�E�R�N�V�O�X�W 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�c�U�V�E�R�N�V�O�X�W���P�H�G���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K��
�E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H��
�E�R�N�V�O�X�W�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�F�K��
�K�X�Y�X�G�E�R�N�V�V�D�P�P�D�Q�G�U�D�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H��
�V�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V��
�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�.�R�Q�F�H�U�Q�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�%�R�O�D�J�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�U�D�S�S�R�U�W �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

������ �)�D�N�W�X�U�D�V�\�V�W�H�P 

�$�X�W�R�P�H�G�J�L�Y�D�Q�G�H�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�/�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�I�D�N�W�X�U�R�U���R�F�K��
�N�X�Q�G�I�D�N�W�X�U�R�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �2�U�L�J�L�Q�D�O�H�W�����S�D�S�S�H�U�V�I�D�N�W�X�U�D�Q�����I�L�Q�Q�V���K�R�V���V�N�D�Q�Q�L�Q�J�I�|��
�U�H�W�D�J�H�W���2�S�X�V�&�D�S�L�W�D���� 

�,�Q�N�D�V�V�R�l�U�H�Q�G�H�Q�����D�Y�V�O�X�W�D�G�H �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�.�U�H�G�L�W�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�3�n�P�L�Q�Q�H�O�V�H�U���±���X�W�J�n�H�Q�G�H�����E�H��
�W�D�O�Q�L�Q�J�V�S�n�P�L�Q�Q�H�O�V�H���R�F�K��
�N�U�D�Y�E�U�H�Y�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �$�Y�V�O�X�W�D�G�H�� 

�3�n�P�L�Q�Q�H�O�V�H�U���±���L�Q�N�R�P�Q�D �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �$�Y�V�O�X�W�D�G�H�� 

�5�H�N�O�D�P�D�W�L�R�Q�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �5�H�V�N�R�Q�W�U�D 

�5�H�V�N�R�Q�W�U�D�� �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�X�Q�G�O�L�V�W�D�����N�X�Q�G�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�M�R�X�U�Q�D�O���S�H�U���E�R�N�V�O�X�W�V�G�D��
�W�X�P�����O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�O�L�V�W�D���V�D�Q�W���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�M�R�X�U��
�Q�D�O���S�H�U���E�R�N�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�� 

�8�S�S�J�L�I�W�H�U���L���U�H�V�N�R�Q�W�U�D �'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �.�X�Q�G�U�H�V�N�R�Q�W�U�D���R�F�K���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�� 

������ �$�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�U�H�J�L�V�W�H�U 

�)�U�\�V�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���X�W�V�N�U�L�I�W���S�H�U��
�E�R�N�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �'�D�W�X�P�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�'�D�W�D�E�D�V �'�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���L�Q�P�D�W�Q�L�Q�J���L���G�D��
�W�D�E�D�V 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�E�O�D�G���H�O�O�H�U���P�R�W��
�V�Y�D�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�$�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�U�H�V�N�R�Q�W�U�D �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �'�D�W�X�P�����N�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

�3�l�U�P �(�[�N�O�X�V�L�Y�H���G�H�W���X�W�G�U�D�J���V�R�P���L�Q�J�n�U���L���E�R�N�V�O�X�W�V�E�L�O�D�J�R�U�Q�D��
�W�L�O�O���n�U�V�E�R�N�V�O�X�W�� 

������ �%�X�G�J�H�W 

�%�X�G�J�H�W�������I�D�V�W�V�W�l�O�O�G �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�%�X�G�J�H�W�I�|�U�V�O�D�J �'�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P���� �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �3�O�R�F�N�D�V���X�W���I�U�n�Q���V�\�V�W�H�P�H�Q���6�W�U�D�W�V�\�V���R�F�K���%�X�G�J�H�W���R�F�K��
�S�U�R�J�Q�R�V���� 

�%�X�G�J�H�W�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P�� �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �3�O�R�F�N�D�V���X�W���I�U�n�Q���V�\�V�W�H�P�H�Q���6�W�U�D�W�V�\�V���R�F�K���%�X�G�J�H�W���R�F�K��
�S�U�R�J�Q�R�V�� 

������ �,�Q�W�H�U�Q�G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J 

�,�Q�W�H�U�Q�I�D�N�W�X�U�D �'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �'�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q�H�U 

�'�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q�H�U���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���R�F�K��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �������n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�L�I�W�H�O�V�H�U���� 

�)�L�Q�Q�V���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���L�Q�O�R�J�J�Q�L�Q�J���S�n���V�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�V��
�Z�H�E�E�V�L�G�D���� 

�'�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���D�Y�V�H�U��
�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���H�O�O�H�U���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D��
�I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �)�L�Q�Q�V���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���L�Q�O�R�J�J�Q�L�Q�J���S�n���V�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W�V��
�Z�H�E�E�V�L�G�D�� 

�.�R�Q�W�U�R�O�O�X�S�S�J�L�I�W�H�U�����G�H�N�O�D�U�D�W��
�L�R�Q�H�U�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N �����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�6�N�D�W�W�H�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���G�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�F�K��
�V�N�D�W�W�H�N�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y�V�H�H�Q�G�H���L�Q��
�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�D�U�R�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�������n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���G�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�F�K��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�X�S�S�J�L�I�W�����X�W�J�|�U���X�Q��
�G�H�U�O�D�J���I�|�U���V�N�D�W�W�H�U�H�Y�L�V�L�R�Q�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�������� �$�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U 

�0�H�O�O�D�Q���E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�O�H�G�����H�[��
�H�P�S�H�O���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���U�H�V��
�N�R�Q�W�U�D���� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �.�D�Q���l�Y�H�Q���I�L�Q�Q�D�V���L���E�R�N�V�O�X�W�V�S�l�U�P�� 

�$�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�D�U�����E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V�Y�l��
�J�D�U�����E�D�O�D�Q�V�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�N�R�Q��
�W�R�Q���V�D�P�W���N�D�V�V�D 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 �.�D�Q���l�Y�H�Q���I�L�Q�Q�D�V���L���E�R�N�V�O�X�W�V�S�l�U�P�� 

�������� �3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�D�G���E�R�N�I�|�U�L�Q�J 

�'�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�����S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�'�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�����H�M���S�X�E�O�L�F�H��
�U�D�G�H�����N�Y�D�U�W�D�O�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�����P�n��
�Q�D�G�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�0�n�Q�D�W�O�L�J�D���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U����
�S�H�U�L�R�G�L�V�N�D���E�R�N�V�O�X�W�V�U�D�S�S�R�U��
�W�H�U�����P�n�Q�D�W�O�L�J�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N��
�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�������� �,�Q�W�H�U�Q�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J 

�,�Q�W�H�U�Q���N�R�V�W�Q�D�G�V�V�W�l�O�O�H�U�H�G�R�Y�L�V��
�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �(�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�������� �3�U�R�M�H�N�W�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J 

�3�U�R�M�H�N�W�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����S�U�R�M�H�N�W��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���U�D�S�S�R�U�W�H�U�����I�D�N��
�W�X�U�D�N�R�S�L�R�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�\�V�W�H�P 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�������� �$�Q�G�U�D���Y�L�N�W�L�J�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���D�Y���Y�l�U�G�H���V�R�P��
�L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���l�U�H�Q�G�H���H�O�O�H�U���D�Y�W�D�O 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���E�H�Y�L�V���R�F�K���Y�l�U�G�H�S�D�S�S�H�U�� 

�(�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J�V�E�H�V�N�H�G �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

�%�R�U�J�H�Q�V�����R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q��
�G�H�O�V�H�����G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�N�Y�L�W�W�R�����O�L�J��
�J�D�U�H���V�D�P�W���L�Q�D�N�W�X�H�O�O�D���V�l�N�H�U��
�K�H�W�V�����R�F�K���Y�l�U�G�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
���L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���U�l�W�W�V�O�L�J���E�H�W�\��
�G�H�O�V�H�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  

 

�������� �$�W�W�H�V�W�R�U�G�Q�L�Q�J 

�$�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

  



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�$�W�W�H�V�W�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�%�H�K�|�U�L�J�K�H�W�V�O�L�V�W�R�U �'�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P���� �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W  �8�W�J�n�U���I�U�n�Q���D�W�W�H�V�W�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D�V���L��
�H���K�D�Q�G�H�O�V�V�\�V�W�H�P�H�W�����8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W������ 

�������� �.�R�Q�W�R�S�O�D�Q 

�.�R�Q�W�R�S�O�D�Q�H�U���P�H�G���N�R�G�I�|�U��
�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�U�R�Q�R�O�R�J�L�V�N���(�N�R�Q�R��
�P�L�V�\�V�W�H�P 

�%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U��
�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�������� �6�\�V�W�H�P�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q 

�'�H���G�H�O�D�U���V�R�P���l�U���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�D��
�I�|�U���D�W�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D���G�H���H�N�R�Q�R��
�P�L�V�N�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�Q�D���V�R�P��
�J�U�X�Q�G�������K�X�Y�X�G�����R�F�K���V�L�G�R�R�U�G��
�Q�D�G���E�R�N�I�|�U�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W�� �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

 

���� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y���L�Q�Q�H�Y�D�U�D�Q�G�H���n�U���V�D�P�W���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H�������n�U���H�I�W�H�U���D�W�W���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�S�S�K�|�U�W�����'�l�U�H�I�W�H�U���O�H�Y�H�U�D�Q�V���W�L�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�D�U�N�L�Y�H�W���� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�| 

�$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U����
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����L�Q��
�G�L�Y�L�G�l�U�H�Q�G�H�Q 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�����D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �$�Y�V�H�U���W���H�[���S�U�R�W�R�N�R�O�O���H�I�W�H�U���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�U�R�Q�G�H�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U��
�E�H�W�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�|�U���D�U�E�H�W�V�P�L�O��
�M�|�D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���G�H�O�H�J�H�U�L�Q�J���D�Y��
�D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I��
�W�H�U���D�Q�V�Y�D�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�7�L�G�S�O�D�Q���I�|�U���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H��
�W�H�W�����U�L�V�N�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �.�D�Q���L�Q�J�n���V�R�P���E�L�O�D�J�D���W�L�O�O���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���� 

������ �/�$�6���Y�D�U�V�H�O�� 

���/�D�J�H�Q���R�P���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�V�N�\�G�G�� 

�%�H�V�N�H�G���R�F�K���Y�D�U�V�H�O���R�P���D�W�W��
�W�L�G�V�E�H�J�U�l�Q�V�D�G���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
�L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���I�|�U�O�l�Q�J�D�V 

�'�L�J�L�W�D�O�W �c�U�V�Y�L�V�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P����  �)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���D�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���S�n���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y��
�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 

�0�R�W�W�D�J�Q�L�Q�J�V�N�Y�L�W�W�R���I�|�U���E�H��
�V�N�H�G���R�P���D�W�W���W�L�G�V�E�H�J�U�l�Q�V�D�G��
�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���I�|�U��
�O�l�Q�J�D�V 

�3�D�S�S�H�U �c�U�V�Y�L�V �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P��  �6�N�D���D�Q�N�R�P�V�W�V�W�l�P�S�O�D�V�� 

�)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���D�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���S�n���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y��
�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 

�c�E�H�U�R�S�D�Q�G�H���D�Y���I�|�U�H�W�U�l�G�H�V��
�U�l�W�W 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P���� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P��  �)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���D�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���S�n���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y��
�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 

�.�R�Q�Y�H�U�W�H�U�L�Q�J���±���D�U�E�H�W�V�W�D�J�D��
�U�H�Q���D�Y�V�l�J�H�U���V�L�J���N�R�Q�Y�H�U�W�H�U�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P��  �.�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���H�Q�O�L�J�W���$�%�����D�O�O�P�l�Q�Q�D���E�H��
�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�����/�$�6�� 

�)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���D�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���S�n���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y��
�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 

������ �)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�F�K���I�D�F�N�O�L�J���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q 

�$�Q�P�l�O�D�Q���I�D�F�N�O�L�J�W���I�|�U�W�U�R�H�Q��
�G�H�Y�D�O�G 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�l�U�P���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�)�D�F�N�O�L�J���W�L�G�����U�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K��
�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�l�U�P���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� �������� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���±���L�Q��
�G�L�Y�L�G�l�U�H�Q�G�H�Q�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �6�H���D�Q�P�� �����n�U �b�U�H�Q�G�H�W���|�S�S�Q�D�V���L���&�L�F�H�U�R�Q���±���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���I�L�Q�Q�V���L���S�H�U��
�V�R�Q�D�N�W�����V�N�D�Q�Q�D�V���L�Q�W�H���L�Q�� 

�)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���±���|�Y��
�U�L�J�D�����V�R�P���L�Q�W�H���O�L�J�J�H�U���S�n���L�Q�G�L��
�Y�L�G�Q�L�Y�n 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�/�R�N�D�O�W���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D�Y�W�D�O�����/�2�.���� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�/�|�Q�H�|�Y�H�U�V�\�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���O�|�Q�H�U����
�O�|�Q�H�|�Y�H�U�V�\�Q�����U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U���P�H�G���E�L�O�D�J�R�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V�� 

 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���P�H�G���E�L�O�D�J�R�U���I�U�n�Q��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�����.�R�P�6�D�P�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V�� 

 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���I�U�n�Q���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�H�Q�O�L�J�W���P�H�G�E�H�V�W�l�P�P�D�Q�G�H�O�D��
�J�H�Q�����0�%�/�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�l�U�H�Q�G�H�Q���R�F�K���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���H�Q��
�O�L�J�W���†���������P���I�O�����V�R�P���L�Q�W�H���H�U�V�l�W�W�V���D�Y���F�H�Q�W�U�D�O�D���V�D�P�Y�H�U��
�N�D�Q�V�|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H�U 

�$�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�W�U�l�I�I�D�U�����$�3�7������
�P�L�Q�Q�H�V�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

������ �.�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J 

�%�H�K�|�U�L�J�K�H�W�V�J�L�Y�D�Q�G�H���X�W�E�L�O�G��
�Q�L�Q�J���E�H�Y�L�V���L�Q�W�\�J���S�n 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�0�H�U�L�W�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�.�X�U�V�L�Q�E�M�X�G�Q�L�Q�J�D�U���±���U�|�U�D�Q�G�H��
�I�D�F�N�O�L�J���I�U�n�Q�Y�D�U�R�� 

�3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�1�l�U�D�U�N�L�Y   

�0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�V�D�P�W�D�O�� �3�D�S�S�H�U �6�H���D�Q�P���� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P����  �)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���Q�l�U�P�V�W�D���F�K�H�I���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

������ �/�|�Q�H�E�L�O�G�Q�L�Q�J�� 

�%�H�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U   �%�H�Y�D�U�D�V    

�/�|�Q�H�S�R�O�L�F�\ �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�/�|�Q�H�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�O�D�J��
�I�|�U���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J 

  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

   

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�����R�F�K���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�V�N�R�W�W�H�W�� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�� �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y�� �����n�U �2�U�L�J�L�Q�D�O���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���S�U�R�W�R�N�R�O�O�V�N�n�S���L���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l��
�U�D�U�N�L�Y�H�W���� 

�)�|�U�H�G�U�D�J�Q�L�Q�J�V�O�L�V�W�D���� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �6�N�U�L�Y�V���X�W���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���O�H�Y�H�U�D�Q�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q���� 

������ �/�H�G�L�J�K�H�W�H�U 

�/�H�G�L�J�K�H�W���P�H�G���O�|�Q���I�|�U���I�D�F�N��
�O�L�J�W���X�S�S�G�U�D�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�/�H�G�L�J�K�H�W�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����N�R�U��
�W�D�U�H���l�Q�������P�n�Q�D�G�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�/�H�G�L�J�K�H�W�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����E�D�U�Q��
�����V�W�X�G�L�H�����R�F�K���W�M�l�Q�V�W�O�H�G�L�J�K�H�W�H�U��
�|�Y�H�U�������P�n�Q�D�G�H�U 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�6�H�P�H�V�W�H�U�D�Q�V�|�N�D�Q���±���D�Y�V�O�D�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���� 

���������3�H�U�V�R�Q�D�O�Y�n�U�G�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q���D�U�E�H�W�V�G�R�P��
�V�W�R�O���R�F�K���H�O�O�H�U���W�L�Q�J�V�U�l�W�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�S�n�I�|�O�M�G�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�U�|�U�D�Q�G�H 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���Y�D�U�Q�L�Q�J���R�F�K���E�H�V�N�H�G���R�P���Y�D�U�Q�L�Q�J�� 

�� 

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U�P�n�Q�H�U�����E�H�V�O�X�W���R�P�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���P�R�W�L�R�Q�V�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�U�����O�X�Q�F�K�N�X�S�R�Q�J�H�U����
�W�H�O�H�I�R�Q�H�U�� 

 

�.�D�Q���Y�D�U�D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�����V�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J������ 

�)�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�D�U�����D�Y�W�D�O���R�P �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �6�H���D�Q�P���� �����n�U �6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�*�U�D�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�������n�U�V���J�U�D�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�����������n�U�L�J���W�M�l�Q�V�W�� 

������ �5�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J�� 

�0�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���V�H�N�U�H�W�H�V�V�H�Q���I�|�U�Y�D�U�D�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���U�|�U���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J���D�O�O�W�L�G���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�� 

�5�H�K�D�E�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����G�R�N�X��
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���E�H�K�R�Y���R�F�K���H�Y����
�n�W�J�l�U�G�H�U���W���H�[�����D�U�E�H�W�V�D�Q�S�D�V�V��
�Q�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�5�H�K�D�E�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���D�N�W���Q�l�U���G�H�Q���l�U���D�Y�V�O�X�W�D�G�� 

�$�U�E�H�W�V�I�|�U�P�n�J�H�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J����
�X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U�����O�L�V�W�D���|�Y�H�U��
�V�D�P�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P��
�L�Q�J�n�U���L���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���D�U�E�H�W�H�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�$�U�E�H�W�V�W�U�l�Q�L�Q�J�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W��
�L�R�Q���D�Y�����D�Q�V�W�l�O�O�G�D 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�$�Q�V�W�l�O�O�G�D���I�L�Q�Q�V���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W���� 

�$�U�E�H�W�V�W�U�l�Q�L�Q�J�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W��
�L�R�Q���D�Y�����H�M���D�Q�V�W�l�O�O�G�D 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P���� �+�R�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���F�K�H�I  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���V�O�X�W���� 

�%�H�Y�D�U�D�V���X�Q�G�H�U���W�L�G�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�Q���l�U���Y�H�U�N�V�D�P���L�Q�R�P��
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q������ 

�$�U�E�H�W�V�V�N�D�G�D�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O��
�D�Q�P�l�O�D�Q�����O�l�N�D�U�L�Q�W�\�J�����X�W�U�H�G��
�Q�L�Q�J�V�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����E�H�V�O�X�W��
�R�P���V�N�D�G�H�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����D�Q�V�|�N�D�Q��
�R�P���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���I�U�n�Q���$�*�6����
�7�*�$���P�H�G���I�O�H�U�D�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�7�L�O�O���V�W�R�U���G�H�O���G�L�J�L�W�D�O�W���L�G�D�J���G�L�U�H�N�W���W�L�O�O���$�)�$���R�F�K���)�|�U��
�V�l�N�U�L�Q�J�V�N�D�V�V�D�Q���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�%�H�V�N�H�G���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G���H�Q�O�L�J�W��
�$�%�����D�O�O�P�l�Q�Q�D���E�H�V�W�l�P�P�H�O��
�V�H�U�����D�W�W���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�Y�L�O�O�N�R�U�H�Q��
�V�N�D�O�O���R�P�U�H�J�O�H�U�D�V���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y��
�D�W�W���G�H�Q���D�Q�V�W�l�O�O�G�H���K�D�U���U�l�W�W���W�L�O�O��
�K�H�O���S�D�U�W�L�H�O�O���V�M�X�N�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
�V�R�P���L�Q�W�H���l�U���W�L�G�V�E�H�J�U�l�Q�V�D�G 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�)�|�U�H�W�D�J�V�K�l�O�V�R�Y�n�U�G�H�Q�V���E�H��
�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���D�U�E�H�W�V�I�|�U�P�n�J�D�Q 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q���N�D�Q���P�H�G���V�W�|�G���D�Y���D�O�O�P�l�Q�Q�D���E�H�V�W�l�P��
�P�H�O�V�H�U�����$�%�����D�Q�Y�L�V�D�V���G�L�W���I�|�U���H�Q���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�L�Q�J���D�Y���O�l��
�N�D�U�L�Q�W�\�J�H�W 

�)�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�N�D�V�V�D�Q�V���D�Q�W�H�F�N��
�Q�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q���D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J�V��
���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�V�P�|�W�H�Q 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�)�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�N�D�V�V�D�Q�V���E�H�V�O�X�W��
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J�V�H�U��
�V�l�W�W�Q�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�)�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�N�D�V�V�D�Q�V���E�H�V�O�X�W��
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���V�M�X�N�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
���V�M�X�N�S�H�Q�Q�L�Q�J�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�)�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�N�D�V�V�D�Q�V���I�|�U�I�U�n��
�J�D�Q���R�F�K���V�Y�D�U���R�P���D�Q�V�W�l�O�O�G�V��
�L�Q�N�R�P�V�W���R�F�K���n�U�V�D�U�E�H�W�V�W�L�G 

�'�L�J�L�W�D�O�W �c�U�V�Y�L�V�����L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N��   

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�H��
�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W��
�V�H�U�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���H�Y�H�Q��
�W�X�H�O�O�D 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�/�L�Y�U�l�Q�W�D �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�/�l�N�D�U�L�Q�W�\�J �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�����n�U �3�l�U�P���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y   

�0�L�V�V�E�U�X�N���D�Y���D�O�N�R�K�R�O���H�O�O�H�U��
�D�Q�G�U�D���G�U�R�J�H�U�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R��
�J�U�D�P���D�Y�W�D�O���I�|�U���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�0�L�V�V�E�U�X�N���D�Y���D�O�N�R�K�R�O���H�O�O�H�U��
�D�Q�G�U�D���G�U�R�J�H�U�����S�R�O�L�F�\�����L�Q�W�H�U�Q�D��
�U�H�J�O�H�U���R�F�K���U�X�W�L�Q�H�U�����H�Q�O�L�J�W��
�$�)�6�����������������†�����������R�P���P�H�G��
�D�U�E�H�W�D�U�H���X�S�S�W�U�l�G�H�U���S�n�Y�H�U�N�D�G�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J�V�P�|�W�H�Q�����V�D�P��
�W�D�O�������|�Y�U�L�J�D���D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�,�Q�N�O�X�V�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J���R�P���D�W�W���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H��
�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�V���H�O�O�H�U���D�W�W���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J�H�Q���K�D�U��
�D�Y�V�O�X�W�D�W�V�� 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�H�U�L�Q�J�V�P�|�W�H�Q�����V�D�P��
�W�D�O�������D�U�E�H�W�V�P�D�W�H�U�L�D�O�� 

�3�D�S�S�H�U �6�H���D�Q�P���� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P����  �)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���D�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���� 

�%�H�V�O�X�W���R�P���I�|�U�V�W�D�G�D�J�V�L�Q�W�\�J �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y   

�������� �5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���D�Y���Q�\�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H 

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�����X�W�O�n�W�D�Q��
�G�H�Q���I�U�n�Q�����U�H�I�H�U�H�Q�V�H�U�����X�W�O�n�W�D�Q��
�G�H�Q���I�U�n�Q���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�N�R�Q�V�X�O��
�W�H�U 

�3�D�S�S�H�U  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�$�Q�V�Y�D�U�L�J���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H   

�$�Q�Q�R�Q�V�H�U�����N�X�Q�J�|�U�H�O�V�H�U�� �'�L�J�L�W�D�O�W �5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�$�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����H�U��
�K�n�O�O�H�Q���W�M�l�Q�V�W 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�$�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����H�M���H�U��
�K�n�O�O�H�Q���W�M�l�Q�V�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �3�n���J�U�X�Q�G���D�Y���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���|�Y�H�U�N�O�D�J�D���H�Q�O�L�J�W���†���������L��
�O�D�J���R�P���I�|�U�E�X�G���P�R�W���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���� 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�$�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V�� �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�,�Q�U�l�W�W�D�Q�G�H���D�Y���Q�\���W�M�l�Q�V�W���E�H��
�I�D�W�W�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �2�P�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���l�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�G���I�|�U�K�D�Q�G�O�D�G�� 

�,�Q�W�U�H�V�V�H�D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U�����V�S�R�Q�W�D��
�Q�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �9�L�G�D�U�H�E�H�I�R�U�G�U�D�V���W�L�O�O���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�U�H�Y�O�n�G�D��
�R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 

�,�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�J�U�D�P���I�|�U��
�Q�\�D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����F�H�Q�W�U�D�O�D���L�Q�W�U�R��
�G�X�N�W�L�R�Q�V�G�D�J�H�Q 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P���� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P����  �)�|�U�Y�D�U�D�V���K�R�V���Q�l�U�P�V�W�D���F�K�H�I���� 

�/�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���X�W�E�H�W�D�O��
�Q�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�Q�V�X�O�W�H�U���D�U�Y�R�G�L�V�W�H�U 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �����n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y   

�7�\�V�W�Q�D�G�V�S�O�L�N�W�����S�n�P�L�Q�Q�H�O�V�H��
�R�P�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�6�H���D�Q�P���� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���O�H�Y�H�U�D�Q�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���� 

�8�W�G�U�D�J���X�U���E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J�V�U�H�J�L�V�W�H�U��
�I�|�U���D�U�E�H�W�H���L�Q�R�P���V�N�R�O�D���R�F�K��
�I�|�U�V�N�R�O�D 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �6�H���D�Q�P�� �+�R�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���F�K�H�I  �,�Q�W�\�J�D�V���L���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���D�W�W���F�K�H�I��
�W�D�J�L�W���G�H�O���D�Y���X�W�G�U�D�J���E�H�Y�D�U�D�V���P�H�G���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O���� 

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���E�L�V�\�V�V�O�D �3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�F�K�H�I  �5�X�W�L�Q���V�H�V���|�Y�H�U�����Q�\�D���U�H�J�O�H�U���l�U���X�Q�G�H�U���D�U�E�H�W�H������������
���������� 

�������� �6�l�U�V�N�L�O�G�D���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�I�R�U�P�H�U 

�7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���S�U�D�N�W�L�N�S�O�D�W�V�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�R�O�L�W�L�V�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���� 

�5�H�N�Y�L�U�H�U�L�Q�J���D�Y���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J�� �'�L�J�L�W�D�O�W�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P��  �7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���$�U�E�H�W�V�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J�H�Q�V���S�U�R�J�U�D�P���I�|�U���D�W�W��
�V�Y�D�U�D���S�n���I�U�n�J�R�U�����1�l�U�Y�D�U�R�G�D�J�D�U���R�F�K���E�U�X�W�W�R�L�Q�N�R�P�V�W��
�E�H�U�R�H�Q�G�H���S�n���Y�L�O�N�H�W���E�L�G�U�D�J���G�H�W���l�U���� 

�$�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O�H�W���J�n�U���Y�L�D���F�K�H�I�H�Q�� 

�%�H�V�O�X�W���I�U�n�Q���$�U�E�H�W�V�I�|�U��
�P�H�G�O�L�Q�J�H�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�L�G�U�D�J��
���Q�\�W�W���H�O�O�H�U���R�P�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �$�U�E�H�W�V�U�l�W�W���R�F�K���D�Y�W�D�O 

�'�R�P�D�U�����G�l�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��
�l�U���S�D�U�W�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�)�X�O�O�P�D�N�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���R�F�K��
�S�U�R�W�R�N�R�O�O���P�H�G���E�L�O�D�J�R�U���I�U�n�Q��
�F�H�Q�W�U�D�O���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���G�H��
�I�D�F�N�O�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D��
���.�R�P�6�D�P���� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U�� 

�.�R�O�O�H�N�W�L�Y�D�Y�W�D�O�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�6�W�l�P�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�|�N�D�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�7�Y�L�V�W�H�S�U�R�W�R�N�R�O�O �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�8�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���I�U�D�P�V�W�l�O�O�G�D��
�N�U�D�Y 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�������� �.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�� 

�%�H�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���D�U�E�H�W�V�X�W��
�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P 

�(�J�H�W���G�L�J�L�W�D�O�W��
�V�\�V�W�H�P 

 �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U �+�D�U���l�Y�H�Q���E�H�W�\�G�H�O�V�H���L���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�V�D�U��
�E�H�W�H���� 

�������� �/�H�G�D�U�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���Q�\�D���O�H�G�D�U�H�����D�U�E�H�W�H��
�P�H�G���D�W�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �6�H���D�Q�P�� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���L�Q�Q�H�K�n�O�O���R�F�K���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J���E�H�Y�D�U�D�V����
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���S�H�U�V�R�Q�U�H�O�D�W�H�U�D�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q��
�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�3�U�R�J�U�D�P���I�|�U���O�H�G�D�U�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�7�U�D�L�Q�H�H�S�U�R�J�U�D�P �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U�����E�H�Y�D��
�U�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���L�Q�Q�H�K�n�O�O���R�F�K���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J���E�H�Y�D�U�D�V����
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���S�H�U�V�R�Q�U�H�O�D�W�H�U�D�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q��
�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�/�H�G�D�U�E�D�Q�N�����G�D�W�D�E�D�V���I�|�U���L�Q��
�W�H�U�Q���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J���D�Y���F�K�H�I�H�U����
�S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���R�F�K���G�\�O�L�N�W���G�l�U��
�N�U�D�Y�S�U�R�I�L�O�H�Q���P�D�W�F�K�D�V���P�R�W���O�H��
�G�D�U�S�U�R�I�L�O�H�U�Q�D���I�|�U���G�H���V�R�P���D�Q��
�P�l�O�W���L�Q�W�U�H�V�V�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P���� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���L�Q�Q�H�K�n�O�O���R�F�K���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J���E�H�Y�D�U�D�V����
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���S�H�U�V�R�Q�U�H�O�D�W�H�U�D�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q��
�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�G�p�����X�S�S�O�l�J�J��
�R�F�K���D�U�E�H�W�V�I�R�U�P�H�U�����G�R�N�X��
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�/�H�G�D�U�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���F�R�D�F�K�L�Q�J��
���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���N�D�U�U�L�l�U�S�O�D�Q�H��
�U�L�Q�J�����N�R�Q�I�O�L�N�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�����S�U�H��
�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�W�H�N�Q�L�N�����V�W�U�H�V�V�K�D�Q��
�W�H�U�L�Q�J�����V���N�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�F�R�D�F�K�L�Q�J���G���Y���V�����X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
�D�Y���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W�����R�F�K���P�H�Q�W�R�U��
�V�N�D�S 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �.�D�Q���L�Q�J�n���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�n�Q���6�W�U�D�W��
�V�\�V���� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�G�p�����X�S�S�O�l�J�J���R�F�K��
�D�U�E�H�W�V�I�R�U�P�H�U���E�H�Y�D�U�D�V�����3�H�U�V�R�Q�U�H�O�D�W�H�U�D�G���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W��
�L�R�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�/�H�G�D�U�V�N�D�S�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U�����L�Q��
�N�O�X�V�L�Y�H���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���I�|�U���Q�\��
�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���F�K�H�I�H�U�����X�W�Y�H�F�N�O��
�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P���I�|�U���O�H�G�Q�L�Q�J�V��
�J�U�X�S�S�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�������� �6�X�S�S�R�U�W���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J 

�5�n�G�J�L�Y�Q�L�Q�J�����I�U�n�J�R�U���P�H�G���X�Q��
�G�H�U�O�D�J�����W�M�l�Q�V�W�H�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U����
�N�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�V�����I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O��
�D�Y�W�D�O���P�H�G���P�H�U�D�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W�� �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P����  �)�|�U�Y�D�U�D�V���G�L�J�L�W�D�O�W���S�n���L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U���H�O�O�H�U���K�R�V���D�Q�V�Y�D�U�L�J��
�F�K�H�I���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���W�L�O�O���R�F�K���P�H�G���J�D�O�O�U�L�Q�J���� 

�0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q�N�l�W�H�U�����O�H�G�D�U��
�H�Q�N�l�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���Y�D�O�W���Y�H�U�N��
�W�\�J 

�6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P���� �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�����U�D�S�S�R�U��
�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U  

�6�Y�D�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���X�Q�G�H�U�O�D�J �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P���� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W���� 

�6�H���D�Q�P���� �����n�U �,�Q�J�n�U���L���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���� 

�/�|�Q�H�V�W�D�W�L�V�W�L�N�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���D�Q�D��
�O�\�V���D�Y���X�W�I�D�O�O���D�Y���O�|�Q�H�|�Y�H�U�V�\�Q�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�����R�F�K���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�V�N�R�W�W�H�W 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�V�W�D�W�L�V�W�L�N�����S�H�U�V�R�Q�D�O��
�Q�\�F�N�H�O�W�D�O�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���R�F�K���L���G�H�O�n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���� 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�n�Q���6�W�U�D�W�V�\�V���� 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����D�Q�D�O�\�V��
�D�Y���Q�\�F�N�H�O�W�D�O�����W�U�H�Q�G�H�U���D�Y�V�H��
�H�Q�G�H���W�L�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���Y�L�N�D��
�U�L�D�W�����L�Q�W�H�U�Q���R�F�K���H�[�W�H�U�Q���U�H�N�U�\��
�W�H�U�L�Q�J�����P�n�Q�J�I�D�O�G���H�W�Q�L�F�L�W�H�W����
�V�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R���H�W�F�H�W�H�U�D�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P���� �'�H�W���V�R�P���L�Q�J�n�U���L���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���E�H�Y�D�U�D�V�����,�Q�W�H�U�Q�W���D�U��
�E�H�W�H���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���� 

�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���I�L�Q�Q�V���L���&�L�F�H�U�R�Q���R�F�K���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���Q�l��
�U�D�U�N�L�Y�����,�Q�W�H�U�Q�W���D�U�E�H�W�H���I�|�U�Y�D�U�D�V���S�n���L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U���� 

 

����  �/�|�Q�H�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� 
�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��

�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�� 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�� �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �����n�U �)�|�U�Y�D�U�D�V���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y���L�Q�Q�H�Y�D�U�D�Q�G�H���n�U���V�D�P�W���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��
�����n�U���H�I�W�H�U���D�W�W���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���X�S�S�K�|�U�W�� 

���������� �%�H�P�D�Q�Q�L�Q�J���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J 

�-�R�X�U�M�R�X�U�Q�D�O�� �'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�Q�O�L�J�W���$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Y�H�U�N�H�W�V���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U�� 

�0�D�W�U�L�N�H�O�N�R�U�W�� �3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H���D�Q�P�� �7�L�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���� 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�V�W�D�W�L�V�W�L�N�� �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �,�Q�J�n�U���L���G�H�O�n�U�V�����R�F�K���K�H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����5�D�S�S�R�U�W���W�D�V���X�W��
�I�U�n�Q���6�W�U�D�W�V�\�V���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�6�H�P�H�V�W�H�U�O�L�V�W�R�U�����L�Q�W�H�U�Q�N�R�Q��
�W�U�R�O�O�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�� �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�g�Y�H�U�W�L�G�V�M�R�X�U�Q�D�O �'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�Q�O�L�J�W���$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Y�H�U�N�H�W�V���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U�� 

���������� ���/�|�Q 

�$�U�E�H�W�V�W�L�G�V�V�F�K�H�P�D �'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�$�U�Y�R�G�H�Q�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P���� �����n�U�� �6�H���D�Q�P��  �2�P���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���V�N�H�W�W���Y�L�D���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���V�n���E�H�K�|�Y�H�U��
�G�H�W���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�W�W���S�D�S�S�H�U�V�H�[�H�P�S�O�D�U�����G�H�W���U�l�F�N�H�U���D�W�W��
�E�H�Y�D�U�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�W�� 

�3�D�S�S�H�U�V�H�[�H�P�S�O�D�U���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���S�l�U�P�� 

�.�Y�L�W�W�R�Q �3�D�S�S�H�U �6�H���D�Q�P�� �������n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y  �.�Y�L�W�W�R�Q���V�R�U�W�H�U�D�V���L���S�l�U�P���n�U���P�n�Q�D�G���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�Q�X�P��
�P�H�U�R�U�G�Q�L�Q�J�� 

�)�O�H�[�W�L�G�V�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �����n�U �+�R�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���F�K�H�I  �/�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�� 

�)�|�U�V�N�R�W�W���D�Y���O�|�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�R�Q�W�U�R�O�O�X�S�S�J�L�I�W�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y   

�/�H�G�L�J�K�H�W���P�H�G���O�|�Q���I�|�U���I�D�F�N��
�O�L�J�W���X�S�S�G�U�D�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �/�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�� 

�/�H�G�L�J�K�H�W�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����N�R�U��
�W�D�U�H���l�Q�������P�n�Q�D�G�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �/�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�� 

�/�H�G�L�J�K�H�W�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����E�D�U�Q��
�����V�W�X�G�L�H�����R�F�K���W�M�l�Q�V�W�O�H�G�L�J�K�H�W�H�U��
�|�Y�H�U�������P�n�Q�D�G�H�U 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�/�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�� 

�/�l�N�D�U�L�Q�W�\�J �3�D�S�S�H�U �3�l�U�P�����S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�� �����n�U �3�l�U�P  �,�Q�O�n�V�W�� 

�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U��
�W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O���� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���O�|�Q�H�W�L�O�O�l�J�J�����E�L�O�D�J�D���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�Q�G�H���V�l�U�V�N�L�O�G�D���Y�L�O�O�N�R�U 

�/�|�Q�H�D�Y�G�U�D�J�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P������  �����n�U���R�P���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���V�N�H�W�W���Y�L�D���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W�����D�Q�Q�D�U�V��
�������n�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

���7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���N�R�V�W�����O�X�Q�F�K�N�X�S�R�Q�J�H�U�����P�R�W�L�R�Q�V�N�R�U�W����
�S�U�L�Y�D�W�D���W�H�O�H�I�R�Q�V�D�P�W�D�O�� 

�2�P���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���V�N�H�W�W���Y�L�D���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���V�n���E�H�K�|�Y�H�U��
�G�H�W���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�W�W���S�D�S�S�H�U�V�H�[�H�P�S�O�D�U�����G�H�W���U�l�F�N�H�U���D�W�W��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���I�|�U�Y�D�U�D�V���G�L�J�L�W�D�O�W���W�L�O�O���R�F�K���P�H�G���J�D�O�O�U�L�Q�J���� 

�3�D�S�S�H�U�V�H�[�H�P�S�O�D�U���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���S�l�U�P�� 

�/�|�Q�H�O�L�V�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�/�|�Q�H�V�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�U   �6�H���D�Q�P����   �6�N�L�F�N�D�V���X�W���D�Y���E�D�Q�N�H�Q���� 

�/�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P��  �����n�U���R�P���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���V�N�H�W�W���Y�L�D���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W�����D�Q�Q�D�U�V��
�������n�U�� 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�|�Q���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���V�H�P�H�V��
�W�H�U�����W�L�P�O�L�V�W�R�U�����R�E���O�L�V�W�R�U�����W�L�P�U�D�S�S�R�U�W�H�U�����V�M�X�N�D�Q�P�l�O��
�Q�L�Q�J�D�U�����I�|�U�V�l�N�U�D�Q���I�|�U���V�M�X�N�O�|�Q�����O�H�G�L�J�K�H�W�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�� 

�2�P���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���V�N�H�W�W���Y�L�D���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�H�W���V�n���E�H�K�|�Y�H�U��
�G�H�W���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�D�V���H�W�W���S�D�S�S�H�U�V�H�[�H�P�S�O�D�U�����G�H�W���U�l�F�N�H�U���D�W�W��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���I�|�U�Y�D�U�D�V���G�L�J�L�W�D�O�W���W�L�O�O���R�F�K���P�H�G���J�D�O�O�U�L�Q�J�� 

�3�D�S�S�H�U�V�H�[�H�P�S�O�D�U���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���S�l�U�P�� 

�6�N�D�W�W�H�U�����M�l�P�N�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G��
�P�H�U�D�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �6�H�U�Y�H�U���S�l�U�P���K�R�V��
�K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H�� 

�������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N��  �/�l�V�H�U���L�Q���O�L�V�W�D���Y�D�U�M�H���n�U�����8�Q�G�H�U�O�D�J���I�L�Q�Q�V���K�R�V���V�N�D�W�W�H�Y�H�U��
�N�H�W�����/�L�V�W�D���K�R�V���O�|�Q���I�|�U�Y�D�U�D�V���G�L�J�L�W�D�O�W���� 

�)�O�H�[�U�D�S�S�R�U�W �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�H�Y�D�U�D�V���L�������n�U���R�P���G�H�W���X�W�J�|�U���O�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�����$�Q�Q�D�U�V��
�J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�0�n�Q�D�G�V�O�L�V�W�D���L���%�H�F�K�H�G�� �'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N��  �%�H�Y�D�U�D�V���L�������n�U���R�P���G�H�W���X�W�J�|�U���O�|�Q�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�����$�Q�Q�D�U�V��
�J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�7�L�G�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����W�L�G�V�D�P�P�D�Q��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�7�L�P�U�D�S�S�R�U�W�H�U �3�D�S�S�H�U �3�l�U�P �����n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y   

�8�W�P�l�W�Q�L�Q�J���L���O�|�Q�����E�H�V�O�X�W���R�P �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�l�U�P���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�� �������n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

���������� �2�P�S�O�D�F�H�U�L�Q�J 

�2�P�S�O�D�F�H�U�L�Q�J�V�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

���������� �3�H�Q�V�L�R�Q 

�$�)�$���E�H�V�O�X�W �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �6�H���D�Q�P�� �1�l�U�D�U�N�L�Y  �*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�J�n�Q�J�� 

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�V�|�N�D�Q�����D�Q�V�|�N�D�Q��
�R�P���S�H�Q�V�L�R�Q�V�S�H�Q�J�D�U���R�F�K��
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�H�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H�������S�H�Q�V��
�L�R�Q�V�E�U�H�Y���P�H�G���E�L�O�D�J�R�U�����J�R�G��
�N�l�Q�Q�D�Q�G�H���W�L�O�O���R�F�K���P�H�G���P�D�U�V��
�������������������� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�7�L�O�O���R�F�K���P�H�G���P�D�U�V�������������I�L�Q�Q�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�V�|�N�D�Q���L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W���K�R�V���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����G�l�U�H�I�W�H�U���K�R�V���3�H�Q�V��
�L�R�Q�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W���� 

�(�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H���R�P���D�W�W���J�n���L��
�S�H�Q�V�L�R�Q�����3�H�Q�V�L�R�Q�V�E�U�H�Y���I�U�n�Q��
�R�F�K���P�H�G������������������������ 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�E�U�H�Y���V�N�L�F�N�D�V���W�L�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���Q�l�U��
�S�H�Q�V�L�R�Q���W�D�V���X�W�����%�H�Y�D�U�D�V���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�� 

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�V�|�N�D�Q�����V�l�U�V�N�L�O�G��
�n�O�G�H�U�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����J�D�U�D�Q�W�L�S�H�Q�V��
�L�R�Q�����P�H�G���E�H�V�O�X�W���R�F�K���|�Y�H�U�H�Q�V��
�N�R�P�P�H�O�V�H 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �6�H���D�Q�P�� �6�H���D�Q�P����  �.�D�Q���I�L�Q�Q�D�V���L���l�O�G�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�H�U���� 

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�W�L�G�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���D�N�W�X�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�D�U��
���I�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q���.�3�$���R�F�K��
�V�W�D�W�H�Q�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V�Y�H�U�N�����6�3�9������ 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U �%�H�Y�D�U�D�V �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W �����n�U �9�D�Q�O�L�J�W���D�W�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�H�Q���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�W�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q������ 

�3�H�Q�V�L�R�Q�����I�|�U�K�D�Q�G�V�E�H�U�l�N��
�Q�L�Q�J�D�U�����6�H���D�Q�P���� 

�3�D�S�S�H�U �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P���� �6�H���D�Q�P����  �*�l�O�O�H�U���W�L�O�O���R�F�K���P�H�G���������������������������G�l�U�H�I�W�H�U���3�H�Q�V�L�R�Q�V��
�K�M�l�O�S�H�Q�� 

�.�D�Q���I�L�Q�Q�D�V���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W���� 

�3�U�H�P�L�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�G�H���W�L�O�O��
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�Y�D�O�H�W�����3�9�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �/�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�� �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�6�L�J�Q�D�O�O�L�V�W�R�U���U�l�W�W�H�O�V�H�O�L�V�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�l�U�P���.�3�$���V���S�U�R�J�U�D�P �����n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P�� �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�6�l�U�V�N�L�O�G���D�Y�W�D�O�V�S�H�Q�V�L�R�Q��
���6�$�3���������D�O�O�P�l�Q�W�����V�l�U�V�N�L�O�G���D�Y��
�W�D�O�V�S�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W���|�Y�H�U�H�Q�V��
�N�R�P�P�H�O�V�H 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�c�W�H�U�N�U�D�Y���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U�� �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �3�l�U�P���O�|�Q�H�V�\�V�W�H�P�� �������n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

���������� �$�Y�Y�H�F�N�O�L�Q�J 

�$�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�L�Q�W�\�J���W�M�l�Q�V�W�J�|��
�U�L�Q�J�V�L�Q�W�\�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�����n�U �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U��   

�7�M�l�Q�V�W�J�|�U�L�Q�J�V�E�H�W�\�J�� �3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

�$�Y�J�n�Q�J���H�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H���±���D�U��
�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H�Q�V���H�J�H�Q���E�H�J�l�U�D�Q��
�R�P���H�Q�W�O�H�G�L�J�D�Q�G�H�� 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

�b�Y�H�Q���S�H�Q�V�L�R�Q�� 

�$�Y�J�n�Q�J�V�Y�H�G�H�U�O�D�J���H�Q�W�O�H�G�L��
�J�D�Q�G�H���G�|�G�V�I�D�O�O 

�3�D�S�S�H�U �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�N�W�����S�H�U�V�R�Q��
�Q�X�P�P�H�U 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y �6�H�����������3�H�U�V�R��
�Q�D�O�D�N�W 

 

����  �8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� 

�$�Q�E�X�G�����W�l�Y�O�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�����%�L�O�D��
�J�R�U���W�L�O�O���D�Q�E�X�G���R�F�K���W�l�Y�O�L�Q�J�V�E�L��
�G�U�D�J���L���I�R�U�P���D�Y���P�R�G�H�O�O�H�U�����U�L�W��
�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���S�O�D�Q�H�U���N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V��
�R�P���G�H���l�U���E�H�V�N�U�L�Y�Q�D�����H�O�O�H�U���D�Y��
�E�L�O�G�D�G�H�����L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �6�H���D�Q�P�� �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���������n�U�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�U������ 

�9�L�Q�Q�D�Q�G�H���D�Q�E�X�G���E�H�Y�D�U�D�V���� 

�$�Q�E�X�G�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���������n�U�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�U������ 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�$�Q�E�X�G�V�X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �6�H���D�Q�P�� �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�R�P���J�l�O�O�H�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�|�Y�H�U�J�n�Q�J���V�N�D���E�H�Y�D�U�D�V�����g�Y�U�L�J�D���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U�� 

�$�Q�Q�R�Q�V�����M�I�U���)�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�V�X�Q��
�G�H�U�O�D�J�����.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �3�'�)���I�U�n�Q���7�(�'���O�l�J�J�V���L�Q���L���8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�W���� 

�$�Y�W�D�O �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���.�R�P�P�H�U�V�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U���H�I�W�H�U���D�W�W��
�D�Y�W�D�O�H�W���O�|�S�W���X�W 

�5�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���V�R�P���l�U�H�Q�G�H���L���&�L�F�H�U�R�Q���P�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J��
�W�L�O�O���.�R�P�P�H�U�V���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�V�Q�X�P�P�H�U�� 

�.�R�S�L�D���D�Y���D�Y�W�D�O���V�N�D���O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L��
�Y�H�W���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�H�W�� 

�8�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���E�H�Y�D�U�D�V���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y�������n�U���H�I�W�H�U��
�D�W�W���G�H�W���O�|�S�W���X�W�����G�l�U�H�I�W�H�U���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���G�H�W���W�L�O�O���D�U�N�L�Y��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���� 

�,�Q�V�N�D�Q�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���O�L�J�J�D���L���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V�H�Q���� 

�$�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �6�H���D�Q�P���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���Q�l�U���V�D�P�W�O�L�J�D���D�Y�W�D�O���O�|�S�W���X�W�� 

�%�H�V�O�X�W���R�P���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���I�|�U�N�D�V��
�W�D�Q�G�H���D�Y���D�Q�E�X�G�����W�L�O�O�G�H�O�D�Q�G�H��
�D�Y���N�R�Q�W�U�D�N�W�����V�O�X�W�D�Q�G�H���D�Y���U�D��
�P�D�Y�W�D�O�����H�O�O�H�U���E�H�V�O�X�W���R�P���D�W�W��
�D�Y�E�U�\�W�D���H�Q���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���U�H��
�V�S�H�N�W�L�Y�H���J�|�U�D���R�P���H�Q���X�S�S��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���.�R�P�P�H�U�V���&�L�F�H��
�U�R�Q 

�6�H���D�Q�P���� �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �.�R�S�L�D���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U�� 

�2�P���G�H�W���l�U���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���L���&�L�F�H�U�R�Q���V�N�D���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���J�|�U�D�V��
�W�L�O�O���.�R�P�P�H�U�V���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�V�Q�X�P�P�H�U�� 

�.�R�S�L�D���D�Y���D�Y�W�D�O���V�N�D���O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L��
�Y�H�W���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�H�W�� 

�8�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���E�H�Y�D�U�D�V���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y�������n�U���H�I�W�H�U��
�D�W�W���G�H�W���O�|�S�W���X�W�����G�l�U�H�I�W�H�U���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���G�H�W���W�L�O�O���D�U�N�L�Y��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���� 

�,�Q�V�N�D�Q�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���O�L�J�J�D���L���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V�H�Q�� 

�)�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����P�H�G��
�W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���W�H�N�Q�L�V�N�D���V�S�H�F�L�I�L��
�N�D�W�L�R�Q�H�U�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U�O�l�Q�J�Q�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���.�R�P�P�H�U�V�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U���H�I�W�H�U���D�W�W��
�D�Y�W�D�O�H�W���O�|�S�W���X�W 

�2�P���G�H�W���l�U���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���L���&�L�F�H�U�R�Q�������K�l�Q�Y�L�V�D���W�L�O�O���.�R�P��
�P�H�U�V���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�V�Q�X�P�P�H�U�� 

�.�R�S�L�D���D�Y���D�Y�W�D�O���V�N�D���O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L��
�Y�H�W���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�H�W�� 

�8�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���E�H�Y�D�U�D�V���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y�������n�U���H�I�W�H�U��
�D�W�W���G�H�W���O�|�S�W���X�W�����G�l�U�H�I�W�H�U���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���G�H�W���W�L�O�O���D�U�N�L�Y��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���� 

�,�Q�V�N�D�Q�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���O�L�J�J�D���L���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V�H�Q�� 

�,�Q�E�M�X�G�D�Q���D�W�W���N�R�P�P�D���L�Q���P�H�G��
�D�Q�E�X�G���H�O�O�H�U���D�W�W���I�|�U�K�D�Q�G�O�D����
�W�l�Y�O�L�Q�J�V�L�Q�E�M�X�G�D�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
���W�L�O�O���D�Q�Q�R�Q�V�����I�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�V�X�Q��
�G�H�U�O�D�J�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���X�S�S�O�\�V��
�Q�L�Q�J�D�U�����R�P���D�Q�Q�R�Q�V�����I�|�U�I�U�n�J��
�Q�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����L�Q�I�R�U�P�D�W��
�L�R�Q�V�X�W�E�\�W�H���U�|�U�D�Q�G�H���H�W�W���X�S�S��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U����
�E�\�J�J�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�R�Q�W�U�D�N�W�����E�\�J�J�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G��
�N�R�Q�W�U�D�N�W�����W�M�l�Q�V�W�H�N�R�Q�W�U�D�N�W�����Y�D��
�U�X�N�R�Q�W�U�D�N�W�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���.�R�P�P�H�U�V �%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U���H�I�W�H�U���D�W�W��
�N�R�Q�W�U�D�N�W�H�W���O�|�S�W��
�X�W 

 

�.�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�H�U�V��
�O�l�P�S�O�L�J�K�H�W�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�N�U�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�0�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�Q���W�L�O�O���(�*���V���N�R�P��
�P�L�V�V�L�R�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�3�U�R�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����Y�L�Q��
�Q�D�Q�G�H���E�L�G�U�D�J���L���S�U�R�M�H�N�W�W�l�Y��
�O�L�Q�J�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�5�D�P�D�Y�W�D�O �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���.�R�P�P�H�U�V�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �2�P���G�H�W���l�U���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���L���&�L�F�H�U�R�Q�������K�l�Q�Y�L�V�D���W�L�O�O���.�R�P��
�P�H�U�V���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J�V�Q�X�P�P�H�U�� 

�.�R�S�L�D���D�Y���D�Y�W�D�O���V�N�D���O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L��
�Y�H�W���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�H�W�� 

�8�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���E�H�Y�D�U�D�V���L���Q�l�U�D�U�N�L�Y�������n�U���H�I�W�H�U��
�D�W�W���G�H�W���O�|�S�W���X�W�����G�l�U�H�I�W�H�U���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���G�H�W���W�L�O�O���D�U�N�L�Y��
�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���� 

�,�Q�V�N�D�Q�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���O�L�J�J�D���L���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V�H�Q�� 

�8�Q�G�H�U�U�l�W�W�H�O�V�H���R�P���E�H�V�O�X�W���W�L�O�O��
�D�Q�E�X�G�V�V�|�N�D�Q�G�H���D�Q�E�X�G�V�J�L��
�Y�D�U�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���S�n���E�H�J�l�U�D�Q���D�Y��
�O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�����G�n���D�Q�V�|�N�D�Q���D�Y��
�V�O�D�J�L�W�V���H�O�O�H�U���D�Q�E�X�G���I�|�U�N�D�V��
�W�D�W�V�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�8�W�H�V�O�X�W�Q�L�Q�J���D�Y���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U����
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���N�U�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�g�Y�H�U�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�D�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���.�R�P�P�H�U�V�� 

�&�L�F�H�U�R�Q 

�����n�U �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �,�Q�V�N�D�Q�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���O�L�J�J�D���L���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V�H�Q�� 

�2�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���L���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���G�L�D�U�L�X�P��
���&�L�F�H�U�R�Q�����R�F�K���I�|�U�Y�D�U�D�V���L���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W���W�L�O�O��
�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�H�W�� 

�g�S�S�Q�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

���������� �'�L�U�H�N�W�X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���|�Y�H�U�������� ���������6�(�.  

�)�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���L�Q�N�O�X��
�V�L�Y�H���D�Y�W�D�O�V�X�W�N�D�V�W�����N�U�D�Y�V�S�H�F�L��
�I�L�N�D�W�L�R�Q���R�F�K���|�Y�U�L�J�D���V�N�U�L�Y�H�O��
�V�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�$�Q�E�X�G �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�$�Y�W�D�O �'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �,�Q�V�N�D�Q�Q�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�N�D���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���L���D�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V�H�Q�� 

 

����  �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �6�R�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�U 

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���N�D�Q�D�O�H�U���L���V�R��
�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�U�����)�D�F�H�E�R�R�N����
�7�Z�L�W�W�H�U���R�F�K���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �5�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�O�D�W�W�I�R�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�,�Q�O�l�J�J���R�F�K���N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U��
�V�R�P���S�X�E�O�L�F�H�U�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W��
�P�H�G���J�l�O�O�D�Q�G�H���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U��
�V�R�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�U���L���+�n�E�R���N�R�P��
�P�X�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �5�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�O�D�W�W�I�R�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �,�Q�O�l�J�J���R�F�K���N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���W�M�l�Q�V�W�H�Q�V��
�V�\�I�W�H���I�n�U���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���������J�n�Q�J���K�D�O�Y�n�U���W�D�V��
�V�N�l�U�P�G�X�P�S���D�Y���V�L�G�D�Q���I�|�U���D�U�N�L�Y�H�U�L�Q�J�� 

�,�Q�O�l�J�J���H�O�O�H�U���N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U���V�R�P���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���H�W�W���l�U�H�Q�G�H��
�X�S�S�U�l�W�W�D�V���H�O�O�H�U���V�R�P���I�|�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���H�W�W���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W��
�l�U�H�Q�G�H���L�Q�J�n�U���L���G�L�D�U�L�H�I�|�U�G�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����V�H���|�Y�H�U�J�U�L��
�S�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���� 

�,�Q�O�l�J�J���R�F�K���N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U��
�V�R�P���S�X�E�O�L�F�H�U�D�V���L���V�W�U�L�G���P�H�G��
�J�l�O�O�D�Q�G�H���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���V�R�F�L�D�O�D��
�P�H�G�L�H�U���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �5�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�O�D�W�W�I�R�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�H���D�Q�P��  �,�Q�O�l�J�J���V�R�P���E�U�\�W�H�U���P�R�W���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�Q�D���H�O�O�H�U���R�P�I�D�W�W�D�V���D�Y��
�V�H�N�U�H�W�H�V�V���U�D�G�H�U�D�V���V�Q�D�U�D�V�W���I�U�n�Q���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���V�R�F�L�D�O�D��
�P�H�G�L�H�W�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�(�Q���V�N�l�U�P�G�X�P�S���D�Y���L�Q�O�l�J�J�H�W���W�D�V���L�Q�Q�D�Q���G�H�W���U�D�G�H�U�D�V��
�I�U�n�Q���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���V�R�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�W�����6�N�l�U�P�G�X�P�S���E�H�Y�D��
�U�D�V���S�n���L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U�����.�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W������ 

�,�Q�O�l�J�J���H�O�O�H�U���N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U���V�R�P���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���H�W�W���l�U�H�Q�G�H��
�X�S�S�U�l�W�W�D�V���H�O�O�H�U���V�R�P���I�|�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���H�W�W���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W��
�l�U�H�Q�G�H���L�Q�J�n�U���L���G�L�D�U�L�H�I�|�U�G�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U�����V�H���|�Y�H�U�J�U�L��
�S�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�� 

���������� �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�N�U�L�I�W�H�U���R�F�K��
�E�U�R�V�F�K�\�U�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �3�'�)���I�L�O���V�S�D�U�D�V���L���&�L�F�H�U�R�Q�����2�U�L�J�L�Q�D�O�����,�Q�'�H�V�L�J�Q���I�L�O����
�V�S�D�U�D�V���S�n���L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U���R�F�K���N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D��
�O�L�W�H�W���� 

�3�U�H�V�V�P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �����n�U �6�N�D�S�D�V���H�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���L���&�L�F�H�U�R�Q���Y�D�U�M�H���Q�\�W�W���N�D��
�O�H�Q�G�H�U�n�U���� 

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���Z�H�E�E�V�L�G�D �'�L�J�L�W�D�O�W �6�L�W�H�9�L�V�L�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�D�F�N�X�S���W�D�V���G�D�J�O�L�J�H�Q���R�F�K���V�S�D�U�D�V���L�������G�D�J�D�U�����$�U�E�H�W�H�Q��
�V�R�P���l�U���J�M�R�U�G�D���H�I�W�H�U���G�H�Q���U�X�W�L�Q�P�l�V�V�L�J�D���E�D�F�N�X�S�H�Q���N�D�Q��
�L�Q�W�H���n�W�H�U�V�N�D�S�D�V�����%�D�F�N�X�S���W�D�V���l�Y�H�Q���P�n�Q�D�G�V�Y�L�V���G�H�Q��
�I�|�U�V�W�D���G�D�J�H�Q���L���Y�D�U�M�H���P�n�Q�D�G�����6�n�G�D�Q���P�n�Q�D�W�O�L�J���E�D�F�N�X�S��
�V�S�D�U�D�V���L�������P�n�Q�D�G�H�U��  

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���Z�H�E�E�V�L�G�D���N�|�U�V���V�R�P���H�Q���P�R�O�Q�W�M�l�Q�V�W��
�S�n���6�L�W�H�9�L�V�L�R�Q�� 

�+�c�%�2�L�Q�� �'�L�J�L�W�D�O�W �6�L�W�H�9�L�V�L�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���L�Q�W�U�D�Q�l�W�� 

�.�|�U�V���V�R�P���H�Q���P�R�O�Q�W�M�l�Q�V�W���S�n���6�L�W�H�9�L�V�L�R�Q�� 

���������� �%�L�O�G�������O�M�X�G�����R�F�K���L�Q�V�S�H�O�Q�L�Q�J�V�P�H�G�L�X�P�� 

�/�M�X�G���R�F�K���E�L�O�G�X�S�S�W�D�J�Q�L�Q�J�D�U��
�I�U�n�Q���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V�D�P�P�D�Q�W�U�l��
�G�H�Q�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �%�D�P�E�X�V�H�U���<�R�X�W�X�E�H �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�V�I�L�O�P�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �6�S�H�O�D�V���L�Q���X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�\�I�W�H���I�|�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�%�L�O�G�H�U�����D�Q�D�O�R�J�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D �$�Q�D�O�R�J�W�� 

�G�L�J�L�W�D�O�W 

�6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�� 

�L�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U 

�9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

����  �,�7 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

�)�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���V�\�V�W�H�P���L��
�G�U�L�I�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �9�0�0���9�V�S�K�H�U�H �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �5�H�Y�L�G�H�U�D�V���O�|�S�D�Q�G�H�����)�|�U�Y�D�U�D�V���S�n���H�J�Q�D���V�H�U�Y�U�D�U���� 

�$�Q�Y�l�Q�G�D�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W��
�L�R�Q���P�D�Q�X�D�O�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �� ���6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�H�Y�D�U�D�V���R�P���X�Q�L�N�����l�U�H�Q�G�H�������J�D�O�O�U�D�V���D�Q�Q�D�U�V���Y�L�G���L�Q�D�N��
�W�X�D�O�L�W�H�W���� 

�/�l�J�J�V���X�W���S�n���+�c�%�2�L�Q�� 

�6�\�V�W�H�P�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�J�Q�D��
�V�\�V�W�H�P�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �:�H�E�E�V�H�U�Y�H�U �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�H�Y�D�U�D�V���R�P���X�Q�L�N�����J�D�O�O�U�D�V���D�Q�Q�D�U�V���Q�l�U���V�\�V�W�H�P�H�W���W�D�V���X�U��
�G�U�L�I�W�����6�\�V�W�H�P�l�J�D�U�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���V�\�V�W�H�P�G�R�N�X��
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� 

�'�U�L�I�W�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �(�J�Q�D���V�H�U�Y�U�D�U �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �6�H���6�\�V�W�H�P�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Y�D�Q���� 

�/�L�F�H�Q�V�E�H�Y�L�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P��
�S�U�R�J�U�D�P�Y�D�U�D 

�'�L�J�L�W�D�O�W �.�R�P�P�H�U�V���O�H�Y�H�U�D�Q��
�W�|�U�V�S�R�U�W�D�O 

�6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �,���Y�L�V�V�D���I�D�O�O���I�L�Q�Q�V���G�H�Q�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�R�V���O�H�Y�H�U�D�Q��
�W�|�U���Y�L�D���L�Q�O�R�J�J�Q�L�Q�J���S�n���S�R�U�W�D�O�� 

���������� �/�R�J�J�D�U 

�(���S�R�V�W�O�R�J�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W  �������G�D�J�D�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�(�[�W�H�U�Q���Q�l�W�Y�H�U�N�V�W�U�D�I�L�N���R�F�K��
�D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���O�R�J�J�D�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W  �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�/�R�N�D�O�D���V�H�U�Y�H�U���O�R�J�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W  �������G�D�J�D�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�6�N�\�S�H���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�J�J�D�U���� �'�L�J�L�W�D�O�W  �������G�D�J�D�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�0�R�E�L�O�L�W�\���*�X�D�U�G���O�R�J�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W  �������G�D�J�D�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�/�R�J�J�D�U���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\��
�V�W�H�P�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W  �6�H���D�Q�P���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W��  �8�S�S�U�l�W�W�D�V���H�Q�G�D�V�W���Y�L�G���E�H�K�R�Y�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���Y�L�G���I�H�O�V�|�N����
�*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������G�D�J�D�U������ 

���������� �.�R�Q�W�R�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H���N�R�Q�W�R��
�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �)�,�0���V�H�U�Y�H�U �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �)�|�U�Y�D�U�D�V���S�n���H�J�Q�D���V�H�U�Y�U�D�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�(���S�R�V�W�N�R�Q�W�R�����2�X�W�O�R�R�N���� �'�L�J�L�W�D�O�W �$�F�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�\��
�6�\�V�W�H�P�F�H�Q�W�H�U�����D�Q�Y�l�Q��
�G�D�U�G�D�W�D�E�D�V 

�������G�D�J�D�U���H�I�W�H�U��
�D�Y�V�O�X�W�D�G���D�Q��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

 

����  �3�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �3�O�D�Q�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�3�O�D�Q�N�D�U�W�D���R�F�K���S�O�D�Q�E�H�V�W�l�P��
�P�H�O�V�H�U�����D�Q�W�D�J�Q�D���S�O�D�Q�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�3�O�D�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���J�H�Q�R�P��
�I�|�U�D�Q�G�H�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����D�Q�W�D�J�Q�D��
�S�O�D�Q�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�8�W�V�W�l�O�O�W���S�O�D�Q�I�|�U�V�O�D�J���V�D�P�W���X�W��
�O�n�W�D�Q�G�H���H�I�W�H�U���X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�����D�Q��
�W�D�J�Q�D���S�O�D�Q�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�$�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H�V�O�X�W���R�P���D�W�W��
�S�n�E�|�U�M�D���S�O�D�Q�D�U�E�H�W�H�����D�Q�W�D�J�Q�D��
�S�O�D�Q�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�0�L�O�M�|�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J��
�H�Q�O�L�J�W���3�%�/���V�D�P�W���P�L�O�M�|�E�H��
�G�|�P�Q�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W���0�%�����D�Q�W�D�J�Q�D��
�S�O�D�Q�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�����D�Q��
�W�D�J�Q�D���S�O�D�Q�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�g�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�U�V���W�H�[�W�G�H�O�D�U����
�N�D�U�W�E�L�O�D�J�R�U�����D�Q�J�L�Y�H�W���X�Q�G�H�U�O�D�J��
�W�L�O�O���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �1�l�U���Q�\���|�Y�H�U��
�V�L�N�W�V�S�O�D�Q���D�Q�W�D��
�J�L�W�V 

 

�/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V��
�\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D��
�Q�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�3�O�D�Q�I�|�U�V�O�D�J���S�n���V�D�P�U�n�G���V�D�P�W��
�V�D�P�U�n�G�V�U�H�G�R�J�|�U�H�O�V�H���R�F�K���L�Q��
�N�R�P�Q�D���\�W�W�U�D�Q�G�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�7�H�N�Q�L�V�N�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����L�Q�Y�H�Q��
�W�H�U�L�Q�J�D�U���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W���X�Q�G�H�U��
�O�D�J�V�P�D�W�H�U�L�D�O���L���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O��
�S�O�D�Q�D�U�E�H�W�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���������n�U���H�I�W�H�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���R�P���D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�$�Q�W�D�J�Q�D���S�O�D�Q�H�U���H�O�O�H�U���D�Y�E�U�X�W�Q�D���S�O�D�Q�l�U�H�Q�G�H�Q�� 

 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y��
�S�O�D�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V��
�X�W�V�N�L�F�N���X�Q�G�H�U�U�l�W�W�H�O�V�H���W�L�O�O���E�H��
�U�|�U�G�D�����N�D�O�O�H�O�V�H�U�����N�X�Q�J�|�U�H�O��
�V�H�U���D�Q�Q�R�Q�V�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���H�O�O�H�U���Q�l�U���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�W��
�l�U�H�Q�G�H���D�Y�J�M�R�U�W�V���� 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O�V�X�W�G�U�D�J���X�Q�G�H�U���l�U�H�Q��
�G�H�W�V���J�n�Q�J���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���E�H�V�O�X�W��
�R�P���V�D�P�U�n�G���X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�����n�W�H�U��
�U�H�P�L�V�V���P�H�G���P�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���H�O�O�H�U���Q�l�U���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�W��
�l�U�H�Q�G�H���D�Y�J�M�R�U�W�V���� 

�+�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�E�O�D�G���F�K�H�F�N�O�L�V�W�R�U��
�V�D�P�W���P�|�W�H�V�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���H�O�O�H�U���Q�l�U���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�W��
�l�U�H�Q�G�H���D�Y�J�M�R�U�W�V���� 

���������� �0�D�U�N�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�)�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G���W�L�O�O�K�|��
�U�D�Q�G�H���I�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�V�N�D�U�W�R�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�,�Q�V�W�l�O�O�G�D���I�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����X�Q��
�G�D�Q�W�D�J���I�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���E�O�L��
�Y�L�W���P�D�W�H�U�L�H�O�O�W���S�U�|�Y�D�G�H���H�O�O�H�U��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����\�W�W��
�U�D�Q�G�H���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V��
�W�D�J�D�Q�G�H���L���M�R�U�G�S�R�O�L�W�L�V�N���I�U�n�J�D�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�0�L�V�V�L�Y�����G�H�O�J�L�Y�Q�L�Q�J�V�E�H�Y�L�V��
�R�F�K���P�L�Q�Q�H�V�D�Q�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���L��
�I�|�U�U�l�W�W�Q�L�Q�J�V�D�N�W�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �6�N�D���J�D�O�O�U�D�V���Q�l�U���l�U�H�Q�G�H�W���D�Y�J�M�R�U�W�V���H�O�O�H�U���X�W�V�O�D�J�H�W���Y�X�Q��
�Q�L�W���O�D�J�D���N�U�D�I�W���R�F�K���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�J�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U���L�Q�I�|�U�W�V���L��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�U�H�J�L�V�W�U�H�W���R�F�K���X�Q�G�H�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���D�W�W���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�H�Q���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�W�\�G�H�O�V�H���L���V�D��
�N�H�Q�� 

�.�R�Q�W�U�R�O�O�L�V�W�R�U�����X�W�W�D�J���X�U���I�D�V�W�L�J��
�K�H�W�V�G�D�W�D�V�\�V�W�H�P�H�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

 

������ �)�D�V�W�L�J�K�H�W�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�����������������������$�Y�W�D�O���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H 

�$�Y�W�D�O      �6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�%�U�D�Q�G�O�D�U�P�V�D�Y�W�D�O �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W   

�+�\�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�N�W���l�Y�H�Q���L�Q�W�H�U�Q��
�K�\�U�D 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P���� �1�l�U�D�U�N�L�Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���D�W�W���N�R�Q�W�U�D�N�W�H�W���X�S�S�K�|�U�W���� 

�����������������������)�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U 

�)�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�V�W�n�Q�G 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�8�W�W�D�J���H�Q���J�n�Q�J���S�H�U���n�U�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���S�R�O�L��
�V�D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���N�O�R�W��
�W�H�U���R�F�K���V�N�D�G�H�J�|�U�H�O�V�H 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P���� �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���S�R�O�L�V�D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H��
�N�O�R�W�W�H�U���R�F�K���V�N�D�G�H�J�|�U�H�O�V�H���E�H�Y�D�U�D�V�����8�Q�G�H�U�O�D�J���V�N�D��
�J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U�� 

�(�Q�H�U�J�L�����R�F�K���G�U�L�I�W�V�W�D�W�L�V�W�L�N �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���S�O�D�Q�H�U���R�P��
�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�(�Q�H�U�J�L�G�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���������n�U���H�O�O�H�U���Q�l�U���Q�\���G�H�N�O�D�U�D�W�L�R�Q���X�S�S�U�l�W��
�W�D�W�V�� 

�������������������������$�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U 

�)�H�O�D�Q�P�l�O�D�Q���S�n���I�D�V�W�L�J�K�H�W �'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �1�l�U���I�H�O�H�W���n�W�J�l�U�G�D�W�V�� 

�/�D�U�P���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �����n�U �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�3�R�O�L�V�D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���N�O�R�W�W�H�U���R�F�K��
�V�N�D�G�H�J�|�U�H�O�V�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W�������V�D�P�P�D�Q��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�� 

�(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U���� 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���E�H�Y�D�U�D�V�����X�Q�G�H�U�O�D�J���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U������
�n�U�� 

�3�R�O�L�V�D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���Y�L�G���D�Q�P�l��
�O�D�Q���R�P���|�Y�U�L�J�D���E�U�R�W�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W���� 

 

�����������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U���n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H 

�c�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H���E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�D�U��
�H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���K�L�V�V�D�U�����E�U�D�Q�G�V�\�Q����
�Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U���� 

�1�l�U���Q�\���E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V�� 

�2�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�V��
�N�R�Q�W�U�R�O�O 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U���� 

�.�|�O�G�P�H�G�L�H�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�����������������������g�Y�U�L�J�D���U�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U 

�6�W�|�U�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���S�U�R��
�M�H�N�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�0�L�Q�G�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����R�F�K���S�U�R��
�M�H�N�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O��
�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���I�U�n�Q��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�|�U�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���D�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J��
�I�U�n�Q���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�|�U�H�U���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U���� 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���E�H�Y�D�U�D�V�� 

�������������������������5�L�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�U�W�R�U���R�F�K���G�\�O�L�N�W 

�5�L�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�D�U�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�2�P���U�L�W�Q�L�Q�J�D�U���I�L�Q�Q�V���V�R�P���G�D�W�D�I�L�O���V�N�D���G�H���V�S�D�U�D�V���l�Y�H�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�W�� 

�����������8�W�V�P�\�F�N�Q�L�Q�J���D�Y���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���S�O�D�W�V�H�U���R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�H�U�� 

�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����X�W�V�P�\�F�N�Q�L�Q�J��
�D�Y���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���S�O�D�W�V�H�U���R�F�K��
�E�\�J�J�Q�D�G�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�.�|�S�����E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�����D�Y�\�W�W�U�L�Q�J����
�X�W�O�n�Q���D�Y���N�R�Q�V�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
�U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�$�Y�W�D�O�����U�|�U�D�Q�G�H���X�S�S�K�R�Y�V�U�l�W�W �3�D�S�S�H�U �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U �$�Y�V�H�U���l�Y�H�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H���%�L�O�G�N�R�Q�V�W���8�S�S�K�R�Y�V��
�U�l�W�W���L���6�Y�H�U�L�J�H���� 

�.�R�V�W�Q�D�G�V�S�U�R�J�Q�R�V�H�U�����S�U�L�Q�F�L�S��
�I�|�U�V�O�D�J�����S�U�R�J�U�D�P�����X�Q�G�H�U�O�D�J����
�L�G�p�V�N�L�V�V�H�U�����D�Q�Q�R�Q�V�H�U�L�Q�J�����L�Q��
�N�R�P�Q�D���I�|�U�V�O�D�J�����E�H�V�O�X�W���P�P 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �$�Y�V�H�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���L�Q�N�R�P�P�L�W���H�O�O�H�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L��
�V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�M�H�N�W���� 

�5�H�J�L�V�W�U�H�U�D�V���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���D�Q�G�U�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���L��
�S�U�R�M�H�N�W�H�W���� 

�5�H�J�L�V�W�H�U���I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U �$�Y�V�H�U���U�H�J�L�V�W�H�U���|�Y�H�U���X�W�V�P�\�F�N�Q�L�Q�J�V�R�E�M�H�N�W������ 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�H�U����
�X�Q�G�H�U�K�n�O�O�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|��
�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�����������.�R�Q�V�W���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�V�W�V�D�P�O�L�Q�J�D�U�� 

�.�|�S�����E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�����D�Y�\�W�W��
�U�L�Q�J�����|�Y�H�U�O�n�W�H�O�V�H�����X�W�O�n�Q����
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�)�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���|�Y�H�U���N�R�Q�V�W�I�|��
�U�H�P�n�O�����N�R�Q�V�W�U�H�J�L�V�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V��  �����n�U  

�����������)�|�U�Y�D�O�W�D���L�G�U�R�W�W�V�������N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U 

�5�L�W�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\��
�V�W�H�P���1�l�U�D�U�N�L�Y 

�%�H�Y�D�U�D�V  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�$�Y�W�D�O�����N�R�Q�W�U�D�N�W�����|�Y�H�U�H�Q�V��
�N�R�P�P�H�O�V�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�$�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�U�H�J�L�V�W�H�U�����I�|�U��
�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���|�Y�H�U���D�Q�O�l�J�J��
�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�%�H�V�|�N�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P����  �����n�U �2�P���X�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D���I�|�U�V���L�Q���L���W���H�[���n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�����Y�H�U�N�V�D�P��
�K�H�W�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���H�O�O�H�U���G�\�O�����N�D�Q���X�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D���J�D�O�O�U�D�V���H�I��
�W�H�U���H�W�W���n�U�����L���D�Q�Q�D�W���I�D�O�O���E�H�Y�D�U�D�V���X�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D���R�F�K���U�H�J�L��
�V�W�U�H�U�D�V���L���&�L�F�H�U�R�Q������ 

�/�|�S�D�Q�G�H���V�N�|�W�V�H�O���U�H�S�D�U�D�W��
�L�R�Q�H�U�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V  �����n�U  

�8�W�K�\�U�Q�L�Q�J�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|��
�U�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W���S�D�S��
�S�H�U 

�&�L�F�H�U�R�Q �����n�U   �$�Y�V�H�U���W���H�[���E�R�N�Q�L�Q�J�V�V�F�K�H�P�D�Q�����|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H�U��
�D�Y���W�L�O�O�I�l�O�O�L�J���E�H�W�\�G�H�O�V�H���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

���������� ���������������g�Y�U�L�J�W�� 

�/�n�V�V�F�K�H�P�D �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�1�\�F�N�H�O�N�Y�L�W�W�H�Q�V�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�3�D�V�V�D�J�H�V�\�V�W�H�P �'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

�'�U�L�I�W�V�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�%�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���N�R�S�L�H�U�L�Q�J�V��
�D�U�E�H�W�H���R�F�K���G�\�O�L�N�W 

�3�D�S�S�H�U  �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���I�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J���� 

�5�H�J�H�O�Y�H�U�N���I�|�U���K�\�U�H�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
�R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�D�U���I�|�U���Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�X�O�W�X�U����
�R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�O�R�N�D�O�H�U���R�F�K���D�Q��
�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���U�|��
�U�D�Q�G�H 

      

 

������ �*�D�W�D���R�F�K���S�D�U�N������ 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �7�L�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�D�U�N�L�Y �$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�����������������$�Y�W�D�O���P�P�������� 

�$�Y�W�D�O���P�H�G���V�N�R�O�R�U�����I�|�U�V�N�R�O�R�U��
�P�H�G���I�O�H�U���R�P���V�N�|�W�V�H�O���D�Y���J�U�|�Q��
�\�W�R�U�����O�H�N�S�O�D�W�V�H�U���P�H�G���P�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U���H�I�W�H�U���X�W��
�J�n�Q�J 

�$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�$�Y�W�D�O���|�Y�U�L�J�D���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O��
�V�N�R�J�D�U�����D�O�O�P�l�Q���S�O�D�W�V�P�D�U�N��
�P�H�G���P�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U���H�I�W�H�U���X�W��
�J�n�Q�J�� 

�$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �7�L�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�D�U�N�L�Y �$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�$�Y�W�D�O���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G��
�D�Y�W�D�O�� 

     �6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���������8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J������ 

�����������������������%�L�G�U�D�J�� 

�$�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H�V�O�X�W���R�P���E�L��
�G�U�D�J���W�L�O�O���H�Q�V�N�L�O�G�D���Y�l�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W�� 

 

�������������������������8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�� 

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U��
�|�Y�H�U���J�D�W�R�U���R�F�K���Y�l�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U��
�I�U�n�Q���H�[�W�H�U�Q�D���R�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���W�U�D��
�I�L�N�P�l�W�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�8�Q�G�H�U�O�D�J���N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V�� 

       

�����������������������3�O�D�Q�H�U 

�3�O�D�Q�H�U���I�|�U���J�D�W�X�E�H�O�\�V�Q�L�Q�J����
�R�P�E�\�J�J�Q�D�G�H�U�����G�U�L�I�W���R�F�K���X�Q��
�G�H�U�K�n�O�O���D�Y���Y�l�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

�3�O�D�Q�H�U�����R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O��
�H�[�H�P�S�H�O���J�U�|�Q�S�O�D�Q�����O�H�N�S�O�D�W�V��
�X�W�U�X�V�W�Q�L�Q�J�D�U�����J�U�|�Q�\�W�R�U���L�Q�R�P��
�G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G��
�P�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�6�N�R�J�V�V�N�|�W�V�H�O�S�O�D�Q �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�g�Y�U�L�J�D���V�N�|�W�V�H�O�S�O�D�Q�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U���H�I�W�H�U���X�S�S��
�K�|�U�D�Q�G�H 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �7�L�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�D�U�N�L�Y �$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�����������������������3�U�R�W�R�N�R�O�O 

�%�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���H�I�W�H�U��
�J�U�l�Y�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���I�U�n�Q���|�Y�H�U�W�D�J�D�Q�G�H��
�E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J���D�Y���Y�l�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �3�l�U�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���Y�L�G���W�U�D�I�L�N�V�l�N�H�U��
�K�H�W�V�U�n�G 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�2�U�L�J�L�Q�D�O���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���N�D�Q�V�O�L����
�I�|�U�Y�D�U�D�V���L���G�H�W���F�H�Q�W�U�D�O�D���Q�l�U�D�U�N�L�Y�H�W���� 

 

�������������������������7�U�D�I�L�N 

�)�H�O�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�D�Y�J�L�I�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W  �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U�������n�U���R�P���D�Q�V�Y�D�U���O�L�J�J�H�U���K�R�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�� 

�2�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U�D�U���I�H�O�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�D�U���N�D�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���J�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���������n�U�� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�P���I�O�\�W�W���D�Y��
�I�R�U�G�R�Q 

�3�D�S�S�H�U  �������n�U �3�l�U�P   

�'�L�V�S�H�Q�V�H�U���R�F�K���W�L�O�O�V�W�n�Q�G �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �$�Y�V�H�U���G�L�V�S�H�Q�V�H�U���I�|�U���W���H�[���W�X�Q�J���W�U�D�I�L�N�����Y�l�J�D�U���P�P���� 

�/�R�N�D�O�D���W�U�D�I�L�N�I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���R�F�K��
�W�U�D�I�L�N�O�L�J�J�D�U�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�$�O�O�D���O�R�N�D�O�D���W�U�D�I�L�N�I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���I�L�Q�Q�V���L���U�L�N�V�W�l�F�N�D�Q�G�H��
�G�D�W�D�E�D�V���K�R�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�� 

�8�S�S�K�l�Y�D�Q�G�H���D�Y���O�R�N�D�O�D���W�U�D��
�I�L�N�I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�����������������������7�L�O�O�V�W�n�Q�G���R�F�K���G�L�V�S�H�Q�V�H�U�� 

�7�L�O�O�V�W�n�Q�G���Y�L�G���J�U�l�Y�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�W�L�G�H�Q�V���X�W�J�n�Q�J�� 

�3�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�W�L�O�O�V�W�n�Q�G���I�|�U���U�|�U�H�O��
�V�H�K�L�Q�G�U�D�G�����D�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H��
�V�O�X�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���W�L�O�O�V�W�n�Q�G�H�W�V���X�W�J�n�Q�J���H�O�O�H�U���Y�L�G���L�Q�D�N��
�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�.�D�Q���l�Y�H�Q���J�D�O�O�U�D�V���Q�l�U���Q�\�W�W���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���X�W�I�l�U�G�D�W�V�� 

���������������������������3�D�U�N�H�U�����S�O�D�Q�W�H�U�L�Q�J�D�U���P�P�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �7�L�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�D�U�N�L�Y �$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�%�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���O�H�N�S�O�D�W�V �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�.�D�U�W�R�U���|�Y�H�U���S�D�U�N�H�U���R�F�K���S�O�D�Q��
�W�H�U�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�|�U�D�Q�G�H���N�R�O�R�Q�L����
�R�F�K���R�G�O�L�Q�J�V�O�R�W�W�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�|�U�D�Q�G�H���S�O�D�Q�W�H��
�U�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �$�Y�V�H�U���W���H�[���O�L�V�W�R�U���I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J�D�U���|�Y�H�U���Y�l�[�W�V�O�D�J���� 

�7�U�l�G�I�l�O�O�Q�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���X�W�I�|�U�G���n�W�J�l�U�G�� 

�$�Q�V�|�N�D�Q���L�Q�L�W�L�H�U�D�U���Q�\�W�W���l�U�H�Q�G�H�� 

�.�D�Q���U�|�U�D���I�H�O�D�Q�P�l�O�D�Q�� 

 

������ �$�Y�I�D�O�O���� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�����������������������7�L�O�O�V�W�n�Q�G�����D�Y�W�D�O���P�P�� 

�$�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H�V�O�X�W���H�[�H�P��
�S�H�O�Y�L�V���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���I�|�U���P�L�O�M�|�I�D�U��
�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�%�H�V�O�X�W���I�U�n�Q���D�Q�G�U�D���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�U���V�R�P���E�H�U�|�U���Y�H�U�N�V�D�P��
�K�H�W�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�����������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U�����n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H�� 

�0�L�O�M�|�U�D�S�S�R�U�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�$�Y�V�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���1�D�W�X�U�Y�n�U�G�V�Y�H�U�N�H�W���� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�c�U�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N���D�Y�I�D�O�O�V�P�l�Q�J�G�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�������������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����|�Y�U�L�J�D�� 

�6�W�|�U�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���S�U�R��
�M�H�N�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�0�L�Q�G�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����R�F�K���S�U�R��
�M�H�N�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�8�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O��
�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���I�U�n�Q��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�|�U�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �����n�U�� �3�l�U�P���D�N�W �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W�����V�D�P�P�D�Q��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�� 

�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���E�H�Y�D�U�D�V�� 

�����������������������,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U�����G�U�L�I�W�V�U�X�W�L�Q�H�U���P�P�� 

�'�U�L�I�W�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U�����n�W�H�U�Y�L�Q��
�Q�L�Q�J�V�F�H�Q�W�U�D�O�����c�9�&�� 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�H�Y�D�U�D�V���V�n���O�l�Q�J�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���L���G�U�L�I�W�� 

�*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���H�O�O�H�U���Q�l�U���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���O�l�J�J�V��
�Q�H�U�� 

�.�R�Q�W�U�R�O�O�S�U�R�J�U�D�P���R�F�K���H�J�H�Q��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�S�U�R�J�U�D�P���I�|�U���c�9�& 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�&�K�H�F�N�O�L�V�W�R�U�����L�Q�W�H�U�Q�D�����G�U�L�I�W��
�c�9�& 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �����n�U �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�8�Q�G�H�U�K�n�O�O�V�S�U�R�J�U�D�P�����S�O�D�Q�H�U�D�W��
�X�Q�G�H�U�K�n�O�O 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �6�H���D�Q�P�� �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �%�H�Y�D�U�D�V���V�n���O�l�Q�J�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���L���G�U�L�I�W�� 

�*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���H�O�O�H�U���Q�l�U���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���X�S�S�K�|�U���� 

�����������������������.�X�Q�G�N�R�Q�W�D�N�W�H�U 

�$�O�O�P�l�Q�Q�D���I�|�U�I�U�n�J�Q�L�Q�J�D�U���R�P��
�D�Y�I�D�O�O�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W  �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P  �.�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���Q�l�U���G�H���E�H�V�Y�D�U�D�W�V�� 

�.�O�D�J�R�P�n�O���D�Y���U�X�W�L�Q�D�U�W�D�G���N�D��
�U�D�N�W�l�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�3�l�U�P  �)�|�U�Y�D�U�D�V���V�n���O�l�Q�J�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D���E�H�K�|�Y�V���I�|�U���X�S�S�I�|�O�M��
�Q�L�Q�J���D�Y���D�Y�W�D�O���P�H�G���X�W�I�|�U�D�U�H�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�$�E�R�Q�Q�H�Q�W�U�H�J�L�V�W�H�U�����I�O�\�W�W�D�Q��
�P�l�O�D�Q�����D�Q�P�l�O�D�Q���X�W�H�E�O�L�Y�H�Q��
�K�l�P�W�Q�L�Q�J���P�H�G���P�H�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P���� 

 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���n�W�J�l�U�G�����8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���R�F�K���V�S�D�U�D�V���U�H�J�H�O��
�E�X�Q�G�H�W�����R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���l�U�H�Q�G�H�Q���E�|�U���G�L�D�U�L�H�I�|�U�D�V���R�F�K���E�H��
�Y�D�U�D�V�� 

�$�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H�V�O�X�W���R�P���N�l�U�O��
�S�O�D�F�H�U�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q�����Y�H�U�N�V�D�P��
�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P 

�%�H�Y�D�U�D�V �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�W �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�$�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H�V�O�X�W���R�P���G�H��
�O�D�G���E�H�K�n�O�O�D�U�H���R�F�K���X�S�S�H�K�n�O�O���L��
�D�Y�I�D�O�O�V�K�l�P�W�Q�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q�� 

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P 

�6�H���D�Q�P���� 

 

�3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���X�S�S�K�|�U�W���� 

�%�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���D�Y���H�[�W�U�D�W�M�l�Q�V�W��
�H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���H�[�W�U�D���W�|�P�Q�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �������n�U �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �$�Y�V�H�U���X�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���I�D�N�W�X�U�D�� 

�$�Q�V�|�N�D�Q���R�F�K���E�H�V�O�X�W���R�P���|�Y��
�U�L�J�D���E�H�Y�L�O�M�D�G�H���D�Y�I�D�O�O�V�G�L�V�S�H�Q��
�V�H�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q�� 

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P 

�6�H���D�Q�P���� 

 

�$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���X�S�S�K�|�U�W���� 

�$�Q�P�l�O�D�Q���R�P���N�R�P�S�R�V�W�H�U�L�Q�J �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q�� 

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P 

�6�H���D�Q�P���� 

 

�3�l�U�P  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���X�S�S�K�|�U�W���� 

�����������������������6�N�U�L�Y�H�O�V�H�U�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�8�S�S�V�l�J�Q�L�Q�J���D�Y���K�l�P�W�Q�L�Q�J��
�R�F�K���E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Y���D�Y�I�D�O�O 

�3�D�S�S�H�U�����G�L�J�L��
�W�D�O�W 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �������n�U �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�����������������������5�L�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�U�W�R�U���P�P�� 

�5�L�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�D�U�W�R�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�)�L�Q�Q�V���U�L�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���G�D�W�D�I�L�O���V�N�D���G�H���V�S�D�U�D�V���G�L�J�L�W�D�O�W�� 

�����������������������)�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���R�F�K���W�D�[�R�U 

�5�H�Q�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�����D�Y��
�I�D�O�O�V�S�O�D�Q�����D�Y�I�D�O�O�V�I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U��
�R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�R�S�L�D���N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���K�R�V���$�Y�I�D�O�O�V�H�Q�K�H�W�H�Q���Q�l�U���Q�\���I�D�V�W��
�V�W�l�O�O�W�V���� 

�$�Y�I�D�O�O�V�W�D�[�D �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�R�S�L�D���N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V���K�R�V���$�Y�I�D�O�O�V�H�Q�K�H�W�H�Q���Q�l�U���Q�\���W�D�[�D��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�W�V���� 

 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

������ �9�D�W�W�H�Q���R�F�K���D�Y�O�R�S�S�����9�$�� 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �7�L�O�O�V�W�n�Q�G�����D�Y�W�D�O���P�P�� 

�7�L�O�O�V�W�n�Q�G���I�|�U���P�L�O�M�|�I�D�U�O�L�J��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�R�S�L�R�U���S�n���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�� 

�6�H�U�Y�L�W�X�W�V�D�Y�W�D�O���P�H�O�O�D�Q���I�D�V�W�L�J��
�K�H�W�V�l�J�D�U�H���R�F�K���N�R�P�P�X��
�Q�H�Q���O�H�G�Q�L�Q�J�V�U�l�W�W�V�D�Y�W�D�O 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �$�N�W���$�Y�W�D�O�V�G�D�W�D�E�D�V����
�&�L�F�H�U�R�Q 

�%�H�Y�D�U�D�V �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�R�S�L�D���L���9�$���H�Q�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�����D�N�W�������.�R�S�L�D���N�D�Q��
�J�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�� 

�2�U�L�J�L�Q�D�O���|�Y�H�U�V�l�Q�G�V���W�L�O�O���N�D�Q�V�O�L�H�W���Q�l�U���E�H�V�O�X�W���K�D�U���I�D�W��
�W�D�W�V������ 

�6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�$�Y�W�D�O�����D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�D�Y�J�L�I�W�H�U��
�R�F�K���D�Q�G�U�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U���R�P���D�Q��
�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���9�$ 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V �$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�+�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���Y�L�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V��
�V�\�V�W�H�P���I�|�U���9�$���W�L�O�O���.�R�S�L�D���L���9�$���H�Q�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�� 

�6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�%�\�J�J�O�R�Y �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���V�O�X�W�E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�� 

�.�R�S�L�D���L���9�$���V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�����N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V�������R�U�L�J�L�Q�D�O���I�|�U�Y�D��
�U�D�V���S�n���E�\�J�J�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�����E�H�Y�D�U�D�V�� 

�0�D�U�N�O�R�Y �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���V�O�X�W�E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�� 

�.�R�S�L�D���L���9�$���H�Q�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�����N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V�������R�U�L�J�L��
�Q�D�O���I�|�U�Y�D�U�D�V���S�n���E�\�J�J�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�����E�H�Y�D�U�D�V�� 

�6�F�K�D�N�W�Q�L�Q�J�����J�U�l�Y�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O��
�V�W�n�Q�G 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V�������n�U���H�I�W�H�U���V�O�X�W�E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�� 

�.�R�S�L�D���L���9�$���H�Q�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�����N�D�Q���J�D�O�O�U�D�V�������R�U�L�J�L��
�Q�D�O���I�|�U�Y�D�U�D�V���S�n���E�\�J�J�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q�����E�H�Y�D�U�D�V�� 

�6�S�U�l�Q�J�Q�L�Q�J�����R�F�K���V�S�U�l�Q�J�X�S�S��
�O�D�J�V�W�L�O�O�V�W�n�Q�G 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�g�Y�U�L�J�D���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���R�F�K���|�Y�H�U�H�Q�V��
�N�R�P�P�H�O�V�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �.�R�S�L�D���L���9�$���H�Q�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�g�Y�U�L�J�D���D�Y�W�D�O      �6�H���$�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U�����������$�O�O�P�l�Q�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���K�D�Q�G��
�O�L�Q�J�D�U�� 

�'�R�P�D�U���E�H�V�O�X�W���I�U�n�Q���9�$��
�Q�l�P�Q�G���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�Q���|�Y�H�U�S�U�|�Y��
�Q�L�Q�J�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�R�S�L�D���L���9�$���H�Q�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�D�U�N�L�Y�� 

�������� �������������5�D�S�S�R�U�W�H�U�����n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H�� 

�0�L�O�M�|�U�D�S�S�R�U�W�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�5�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���1�D�W�X�U�Y�n�U�G�V�Y�H�U�N�H�W���n�U�O�L�J�H�Q�����P�L�O�M�|��
�J�U�D�Q�V�N�D�U�� 

�3�H�U�L�R�G�L�V�N�D���E�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�D�U�����W�L�O�O��
�V�\�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�.�Y�D�U�W�D�O�V�U�D�S�S�R�U�W���I�|�U���U�H�Q�L�Q�J�V��
�Y�H�U�N 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�c�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U���I�|�U���Y�D�W�W�H�Q�Y�H�U�N �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�������������������������5�D�S�S�R�U�W�H�U���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����|�Y�U�L�J�D�� 

�*�H�R�W�H�N�Q�L�V�N�D���X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�6�W�|�U�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���S�U�R��
�M�H�N�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�0�L�Q�G�U�H���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����R�F�K���S�U�R��
�M�H�N�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�$�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N 

 

  

�6�S�U�l�Q�J�M�R�X�U�Q�D�O�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���������n�U���H�I�W�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�W�L�G�H�Q�V���X�W�J�n�Q�J�� 

�3�O�D�Q�H�U�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���U�L�V�N�D�Q�D��
�O�\�V�����V�D�Q�H�U�L�Q�J�V�����R�F�K���P�L�O�M�|�S�O�D��
�Q�H�U���P�H�G���P�H�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �6�H���D�Q�P�� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�������n�U���H�I�W�H�U���Q�\���W�D��
�J�L�W�V���I�U�D�P�� 

�%�H�V�L�N�W�Q�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O �'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���������n�U���H�I�W�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�W�L�G�H�Q�V���X�W�J�n�Q�J�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�������� �����������,�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U�����G�U�L�I�W�U�X�W�L�Q�H�U���R�F�K���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U 

�'�U�L�I�W�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U�����N�R�Q�W�U�R�O�O��
�S�U�R�J�U�D�P���R�F�K���H�J�H�Q�N�R�Q�W�U�R�O�O��
�S�U�R�J�U�D�P 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �.�R�S�L�R�U���I�L�Q�Q�V���S�n���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J 

�%�H�Y�D�U�D�V���V�n���O�l�Q�J�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���L���G�U�L�I�W�� 

�*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���H�O�O�H�U���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���O�l�J�J�V��
�Q�H�U�� 

�'�U�L�I�W�M�R�X�U�Q�D�O�H�U���|�Y�H�U���Y�D�W�W�H�Q����
�R�F�K���D�Y�O�R�S�S�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�.�R�S�L�R�U���S�n���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�� 

�8�Q�G�H�U�K�n�O�O�V�S�U�R�J�U�D�P�����S�O�D�Q�H�U�D�W��
�X�Q�G�H�U�K�n�O�O 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �.�R�S�L�R�U���S�n���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���� 

�*�D�O�O�U�D�V���Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���H�O�O�H�U���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���O�l�J�J�V��
�Q�H�U�� 

�)�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���I�|�U���Y�D�W�W�H�Q��
�V�N�\�G�G�V�R�P�U�n�G�H�Q 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �6�H���D�Q�P�� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���D�U�N�L�Y�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�������n�U���H�I�W�H�U���X�S�S�K�l��
�Y�D�Q�G�H���� 

�������� ���������.�X�Q�G�N�R�Q�W�D�N�W�H�U 

�.�X�Q�G�l�U�H�Q�G�H�Q�����U�X�W�L�Q�D�U�W�D�G�H �'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�D�V���H�I�W�H�U���n�W�J�l�U�G�� 

�.�X�Q�G�l�U�H�Q�G�H�Q�����D�Y���V�W�|�U�U�H���R�P��
�I�D�W�W�Q�L�Q�J 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

 

�7�L�O�O�V�W�n�Q�G�V�D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G��
�E�H�V�O�X�W 

�'�L�J�L�W�D�O�W �&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W�����E�H�V�O�X�W���� 

�$�Q�V�|�N�D�Q���V�N�D���J�D�O�O�U�D�V���Q�l�U���l�U�H�Q�G�H�W���D�Y�V�O�X�W�D�V���� 

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�P�l�W�D�U�H �'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P�� �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

�3�U�R�Y�Q�L�Q�J�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O���Y�D�W�W�H�Q��
�P�l�W�D�U�H 

�'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

�5�H�V�N�R�Q�W�U�D�����I�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J �'�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �*�D�O�O�U�L�Q�J���V�N�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�N�W���L���I�D�N�W�X�U�D�D�U�N�L�Y���H�Q�O�L�J�W���J�l�O��
�O�D�Q�G�H���U�H�J�O�H�U�����V�H�����������(�N�R�Q�R�P�L�� 

�$�E�R�Q�Q�H�Q�W�U�H�J�L�V�W�H�U�����I�O�\�W�W�Q�L�Q�J�V��
�D�Q�P�l�O�D�Q�����D�Y�V�W�l�Q�J�Q�L�Q�J�����I�H�O�D�Q��
�P�l�O�D�Q 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

�/�H�G�Q�L�Q�J�V�U�H�J�L�V�W�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 



 

 �3�/�$�1 ���� ������ �� 

 �'�D�W�X�P �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J 

 �������� ������ ������  �.�6������������������������ 

 

�+�D�Q�G�O�L�Q�J�V�W�\�S �0�H�G�L�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���V�\�V�W�H�P �%�H�Y�D�U�D�V���J�D�O�O�U�D�V �)�|�U�Y�D�U�L�Q�J���� �g�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O��
�D�U�N�L�Y���P�\�Q�G�L�J��
�K�H�W�H�Q 

�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J 

�0�l�W�D�Y�O�l�V�Q�L�Q�J�D�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �6�H���D�Q�P�� �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �g�Y�H�U�I�|�U�V���G�L�J�L�W�D�O�W���H�I�W�H�U���X�W�I�|�U�G���D�Y�O�l�V�Q�L�Q�J�� 

�8�S�S�G�D�W�H�U�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� 

�������� �����������5�L�W�Q�L�Q�J�D�U�����N�D�U�W�R�U���P�P�� 

�5�L�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�D�U�W�R�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�2�P���U�L�W�Q�L�Q�J�D�U���I�L�Q�Q�V���V�R�P���G�D�W�D�I�L�O���V�N�D���G�H���V�S�D�U�D�V���l�Y�H�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�W�� 

�������� �������������$�Q�D�O�\�V�H�U 

�'�U�L�F�N�V�Y�D�W�W�H�Q�D�Q�D�O�\�V�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �c�U�V�Y�L�V�����&�L�F�H�U�R�Q �%�H�Y�D�U�D�V �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N �9�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L��
�W�H�W 

�(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U���� 

�$�Y�O�R�S�S�V�Y�D�W�W�H�Q�D�Q�D�O�\�V�H�U �'�L�J�L�W�D�O�W �c�U�V�Y�L�V�����&�L�F�H�U�R�Q �����n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N  �(�W�W���V�D�P�O�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H���S�H�U���n�U���� 

�6�O�D�P�S�U�R�Y�W�D�J�Q�L�Q�J �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �c�U�V�Y�L�V �������n�U �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�5�H�F�L�H�S�L�H�Q�W�S�U�R�Y�W�D�J�Q�L�Q�J �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �c�U�V�Y�L�V �������n�U �3�l�U�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�������� ���������������3�U�R�W�R�N�R�O�O�� 

�(�O�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �������n�U �3�l�U�P���D�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���U�|�U�D�Q�G�H���U�|�U�U�H�Q�V��
�Q�L�Q�J 

�3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �������n�U �3�l�U�P���D�N�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

�'�\�N�S�U�R�W�R�N�R�O�O �'�L�J�L�W�D�O�W �,�Q�W�H�U�Q���V�H�U�Y�H�U �������n�U �)�L�O�P   

�5�|�U�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�U �3�D�S�S�H�U���G�L�J�L�W�D�O�W �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�\�V�W�H�P �������n�U �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N   

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 293 Dnr 2023/01358  

Revidering av kommunstyrelsens arkivbeskrivning  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen fastställer förslag till arkivbeskrivning för kommunsty-
relsen daterad 2023-11-06.      

Sammanfattning   

Myndigheter ska enligt 6 § 2 p arkivlagen upprätta en arkivbeskrivning. 
Kommunstyrelsens nuvarande arkivbeskrivning beslutades 2019-09-16. Se-
dan dess har flertalet förändringar skett inom kommunstyrelsen och dess 
förvaltningar vilket föranleder att arkivbeskrivningens aktualitet bör prövas. 
Med utgångspunkt i nu gällande beskrivning har Kommunledningsförvalt-
ningen har tagit fram ett förslag till ny arkivbeskrivning för kommunstyrel-
sen.         

Beslutsunderlag  

- Förslag till arkivbeskrivning för kommunstyrelsen, 2023-11-06.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        
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Denna arkivbeskrivning är upprättad i enlighet med 6 § arkivlagen (1990:782) samt 
den fullgör även kravet på beskrivning av en myndighets allmänna handlingar enligt 
bestämmelserna i 4 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). 

Myndighetens namn  
Kommunstyrelsen 

Tillkomst och upphörande  
Kommunstyrelsen har funnits sedan Håbo kommuns tillkomst 1952. 

Verksamhet  
Kommunstyrelsens ansvarsområden framgår av dess reglemente. Den är 
kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har ansvar för hela 
kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen leder och 
samordnar planeringen och uppföljningen av kommunens ekonomi och 
verksamheter. Specifika ansvarsområdens utgörs av:  

�x Samhällsplanering som inkluderar planering, exploatering, 
miljöarbete, energi, trafik och bostadspolitik.  

�x Folkhälsa 
�x IT, e-förvaltning, kommunikation och information 
�x Demokrati och medborgarinflytande 
�x Näringsliv 
�x Kris, säkerhet och beredskap 
�x Upphandling 
�x Personal, utveckling och effektivisering av organisation och 

administration 
�x Intern kontroll  

 
Utöver ovanstående punkter ska kommunstyrelsen noga följa utvecklingen på en 
rad områden inklusive ansvara för vissa frågor som styrs av speciallagstiftning.  

Kommunstyrelsen agerar också som krisledningsnämnd.  

Aktuell o rganisation  
Kommunstyrelsen utses av fullmäktige och består av 13 ledamöter och sju 
ersättare. Kommunstyrelsens ordförande leder styrelsens arbete. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder alla ärenden som inte hanteras av övriga 
utskott samt ärenden av kommunövergripande natur.   
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Under Kommunstyrelsen finns Kommunledningsförvaltningen samt delar av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Dessa ska se till att styrelsens och fullmäktiges 
beslut verkställs. Kommundirektören är chef för kommunledningsförvaltningen, 
vars verksamheter i huvudsak är inriktade mot ledning, styrning och stöd. 
Följande avdelningar ingår i Kommunledningsförvaltningen:  

�x Avdelningen för HR och lön (löneadministrationen ingår dock i 
Gemensam lönenämnd för Håbo, Trosa, Salem)  

�x Digitaliserings och IT-avdelningen  
�x Kansliavdelningen (inkl enheten för Kontaktcenter och Internservice)  
�x Avdelningen för säkerhet och beredskap  
�x Upphandlingsavdelningen  
�x Ekonomiavdelningen  
�x Avdelningen för näringsliv och kommunikation  

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen är organiserad på följande sätt, där samtliga 
avdelningar och enheter förutom Bygg- och miljöavdelningen svarar mot 
Kommunstyrelsen.    
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Historik  
Kommunstyrelsen har funnits sedan Håbo kommun bildades 1952. Inom 
Kommunstyrelsen har ett flertal politiska och administrativa omorganisationer 
skett, ofta i samband med ny mandatperiod. Det har sedan Kommunstyrelsens 
bildande funnits ett antal utskott, kommittéer och organ inom myndighetens 
verksamhet, exempelvis ett Löne- och personalutskott mellan 1952 och 1992.  

Kommunstyrelsen har även varit: 

�x Arbetslöshetsnämnd 
�x Civilförsvarsnämnd 
�x Beredskapsnämnd  
�x Kristidsnämnd 
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Den 1 oktober 2005 bildades en gemensam lönenämnd med Trosa kommun vilket 
innebar att den löneadministrativa verksamheten under Kommunstyrelsen 
överfördes till den gemensamma lönenämnden. Salems kommun anslöt 1 januari 
2020. 

2005 upphörde bildningsnämnden som istället inrättades som ett utskott under 
kommunstyrelsen. 2007 inrättades dock en ny bildningsnämnd och utskottet 
upphörde. Kommunstyrelsen har varit ansvarig nämnd för samhällsplanering och 
exploatering i flera omgångar, och även i nu gällande organisation.  

 

Under 2018 såg organisationen ut på följande sätt. Förvaltningen benämndes 
Kommunstyrelsens förvaltning där dessa verksamheter ingick: Kansli- och 
kvalitetsavdelningen, Ekonomiavdelningen med enheten Upphandling, IT-
avdelningen, Kommunikationsavdelningen med enheten Kontaktcenter, 
Personalavdelningen med enheterna Personal och Lön samt Plan- och 
exploateringsavdelningen. Det fanns också några funktioner/roller som var 
organiserade direkt under kommundirektören. Det var säkerhetssamordnare, 
ledningssamordnare, lokalförsörjningschef, kommunjurist, äldreombudsman samt 
folkhälsosamordnare.  

Kultur- och livsmiljöavdelningen samt tekniska avdelningen hörde till 
kommunstyrelsens förvaltning mellan 2015 och 2019-01-01 men är sedan dess 
egna förvaltningar.  
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2022 upphörde Tekniska nämnden och verksamheterna Gata/park, Fastighet och 
Avfall och VA fördes över till Samhällsbyggnadsförvaltningen under 
Kommunstyrelsen.  

2024 avvecklades Kultur- och fritidsnämnden och Kommunstyrelsen övertog då 
delar av dess verksamhet. De ansvarsområden som överfördes var:  

�x Främja och stimulera ett allsidigt kultur- och fritidsliv  
�x Förvalta idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar 
�x Hantera bidrags-, pris- och stipendieverksamhet inom kultur-och     
       fritidsområdet 
�x Förvalta regelverk för hyressättning och prioriteringar för  
       verksamhet i kommunala kultur- och fritidslokaler och  

                 anläggningar 
�x Svara för arrangemang riktade till kommuninvånarna 
�x Arbeta för att utveckla besöksnäringen i kommunen 
�x Inköp av offentlig konst och förvaltning av kommunens  
       konstsamlingar 
�x Bevaka frågor om utsmyckning av offentliga platser och  
       byggnader 
�x Hantera verksamhet med anledning av att kommunen ingår i finskt  
       förvaltningsområde. 

 
Fr och med 2024-01-01 avvecklades också Kommunstyrelsens arbetsutskott och 
istället inrättades ett Personal- och förhandlingsutskott (som även fanns under 
perioden 2003-2019).   

Bestämmelser för kommunstyrelsens verksamhet  
Kommunstyrelsens verksamhet bestäms av kommunallagen. Förvaltningarna styrs 
av ett stort antal lagar beroende på verksamhetsområde. Med utgångspunkt i lag 
styrs kommunstyrelsen och dess förvaltningar av kommunalt beslutade 
styrdokument som t ex reglementen, planer, rutiner, föreskrifter m fl.  

Arbetsuppgifter kopplat till viktiga handlingar och ärenden  
Inom förvaltningen hanteras en mängd olika handlingstyper, bland dem 
handlingar kopplade till nämndsadministrationen för kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige samt flera utskott och råd. Protokoll, delegationsbeslut, avtal 
och diarieförda handlingar förekommer ofta. Varje avdelning har 
verksamhetsspecifika handlingar som redovisas i kommunstyrelsens 
informationshanteringsplan.   

Planering och styrning av arkivbildningen  
Grunden för arkivverksamheten anges, förutom i lag, i Riktlinjer för hantering av 
arkiv i Håbo kommun (KS 2023/01530). Därtill finns ett flertal andra både 
kommungemensamma och nämndspecifika styrdokument. Ett av förvaltningens 
viktigaste styrdokument är informationshanteringsplanen när det gäller 
handlingarnas hantering och bevarande.  
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Bevarande och gallring  
Gallring har skett enligt då gällande informationshanteringsplan (som tidigare 
benämnts dokumenthanteringsplan och arkiveringsplan). I särskilda fall har 
Kommunstyrelsen fattat enskilda gallringsbeslut.   

Sökingångar till arkivet och kommunstyrelsens handlingsbestånd  
Arkivet ordnas och förtecknas enligt allmänna arkivschemat. Förteckningar, 
diarium och informationshanteringsplan samt verksamhetssystemens 
sökfunktioner är sökingångar som används. 

Inskränkningar i tillgängligheten genom sekretess  
Kommunstyrelsen har få handlingar som konsekvent omfattas av sekretess. Dock 
förekommer sekretessreglerade uppgifter i högre utsträckning inom t ex 
personaladministrationen samt säkerhets- och beredskapsverksamheten.   

Tekniska hjälpmedel för att ta del av handlingar  
Kommunstyrelseförvaltningen och Samhällsbyggnadsförvaltningen använder ett 
flertal verksamhetssystem för behandling av information. Nedanstående 
förteckning över system mm inkluderar  

Namn  Syfte Anmärkningar  
Ciceron dokument- 
och ärendehantering  

Diarieföring av 
handlingar och 
nämndadministration 

Inkluderar Ciceron Assistent 
som används för distribution 
av handlingar till 
förtroendevalda inför 
sammanträden.  

Stratsys Verksamhetsplanering, 
målarbete, uppföljning 

 

Adato  Sjukfrånvaro och 
rehabilitering  

 

eCompanion Lönesystem, 
tidrapportering  

 

Sitevision Extern webbsida  
Kommers  Upphandling  Innehåller även modulen 

Kommers Avtalsdatabas 
2c8  Dokumentation av 

verksamhetsprocesser 
 

Proceedo Fakturahantering, e-
handelssystem 

 

Varbi Rekrytering   
Novi   
Stella  Rapportering av tillbud 

och skador  
Olika moduler för chef, 
medarbetare och skola 

InfoCaption Internutbildningar, 
information  

 

Microsoft Office365 E-post, 
internkommunikation 
mm 

Teams, OneNote, Outlook m 
fl  

HÅBOin Intern webbsida  
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Sefos  Krypterad e-post och 
krypterade videomöten 

 

Qlikview Uppföljning och analys 
av ekonomi- och 
personaldata  

 

Visma Window Fakturor, ekonomiska 
transaktioner, 
ekonomirapporter  

Modulen Budget och prognos 
används för ekonomisk 
planering och uppföljning  

Signe  Kryptering  Tillhandahålls av 
länsstyrelsen 

Quickchannel  Votering vid 
sammanträden 

 

Weblord Felanmälan kommunala 
fastigheter 

 

Verified  Används för e-
underskrift av 
handlingar 

 

 

Regelbunden hämtning och/eller lämning av uppgifter  
Kommunstyrelsen får regelbundet handlingar från andra kommunala organ inom 
Håbo kommun och från externa myndigheter, både för kännedom och för 
beredning. Kommunstyrelsen överlämnar regelbundet handlingar till 
arkivmyndigheten utifrån beslutade intervall.   

Arkiv som myndigheten förvarar  
Allmänna handlingar förvaras hos verksamheterna fram till överlämnande till 
arkivmyndigheten. Varje verksamhet ansvarar för digital information i de system 
som är specifika för verksamheten samt för förvaring av analoga handlingar i sina 
respektive närarkiv. Kansliavdelningen har ett samlat ansvar för handlingar och 
ärenden i Kommunstyrelsens diarium.  

Arkiv handlingar  som överlämnats  
Kommunstyrelsen överlämnar regelbundet handlingar till arkivmyndigheten 
utifrån beslutade intervall.   

Närmare upplysningar om kommunstyrelsens  allmänna handlingar  
Varje tjänsteman ansvarar för upplysningar kring handlingar i ärenden under 
handläggning. Ärenden som nyligen behandlats och är avslutade förvaras normalt 
hos verksamheten fram till gallring eller överlämnande till arkivmyndigheten. 
Verksamhetens registrator/administratör kan lämna information om dessa. För 
handlingar som överlämnats till arkivmyndigheten kan kommunarkivarie 
kontaktas.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-29  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 295 Dnr 2023/01379  

Rapportering av nya medborgarförslag och motioner  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   

Sammanfattning   

I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. 

Förvaltningens förslag är att kommunstyrelsen noterar informationen.   

Beslutsunderlag  

- Anmälda medborgarförslag.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.        
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